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Poytakirja Nro  19/2017 Sivu 1
@ Vanta a Kaupunginhallitus
30.10.2017
Kaupunginhallituksen kokous
Aika 30.10.2017 klo 23.45-00.10
Paikka Kaupungintalo, Tikkurila
Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Multala Sari, puheenjohtaja Kortesalmi Marilla
Tahvanainen Side, | Nieminen Irja
varapuheenjohtaja
Juurikkala Timo, Il varapuheenjohtaja X Bulut Emil
Abdi Faysal x (kutsuttu Kahkoénen Osmo
paikalle klo 19.30)
Bruun Susanna X (kutsuttu Hamaldinen Anu
paikalle klo 19.30)
Hakulinen Pentti X Haverinen Soili
Kaira Lauri X Weckman Markku
Kotila Pirkko X Karinen Ville
Niikko Mika X Auvinen Timo
Norrena Vaula x (kutsuttu Kuusela Minna
paikalle klo 19.30)
Orpana Anitta x (kutsuttu Sievildinen Marianne
paikalle klo 19.30)
Puoskari Pentti X Sarkela Jussi
Rokkanen Sakari - Kanerva Sami x (kutsuttu paikalle klo
19.30)
Muut osallistujat Lasna
Lindtman Antti, valtuuston puheenjohtaja X
Makinen Tapani, valtuuston | varapuheenjohtaja X
Kauppinen Sirpa, valtuuston I X
varapuheenjohtaja
Nenonen Kari, kaupunginjohtaja x (§ 1-10)
Lipponen Martti, apulaiskaupunginjohtaja x (§ 1-10)
Lehto-Haggroth Elina, apulaiskaupunginjohtaja x (§ 1-10)
Penttild Hannu, apulaiskaupunginjohtaja x (§ 1-10)
Salminen Jukka T, apulaiskaupunginjohtaja x (8§ 1-10)
Niinisto Jaakko, apulaiskaupunginjohtaja x (8§ 1-10)
Rainio Paivi, viestintdjohtaja X
Marjamaa Patrik, talousjohtaja x (§ 1-10)
Myllymaki Juha, kaupunginlakimies X
Kimpimaki Paivi, hallintosihteeri X

Yli-Leppala Henna, poytakirjanpitaja X
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Kaupunginhallitus
30.10.2017

Sivu 2

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Sari Multala

Henna Yli-Leppala

13.11.2017, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)

Pykalat 11,12 ja 13 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

15.11.2017, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa fi.
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Sivu 3

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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28 Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan tarkastaa ja hyvaksya kaupunginhallituksen 23.10.2017 pitaman kokouksen poytakirja nro
18/2017.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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30.10.2017

3§ Kokouksessa saatu selostus

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 3

Kasittely:
Talouskatsaus tammi-syyskuu on liitetty kaupunginhallituksen esittelyaineistoihin luottamushenkildiden
extranetiin.

P3itds:
Merkittiin tiedoksi keskustelu.
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48 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat ja paatokset
KN/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten lahetetty seuraavat
poytakirjat ja paatokset:

Yleisjaoston poytakirja nro 9/23.10.2017
Tarkastuslautakunnan poéytakirja nro 11/11.10.2017

Kaupunginjohtajan paatos
§ 60 30 miljoonan euron lainaeran (3. erd) nosto Euroopan Neuvoston Kehityspankista (Council
of Europe Development Bank CEB)

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan olla ottamatta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi esittelyosassa mainituissa poytakirjoissa
olevia ottamiskelpoisia paatoksia ja esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja taydensi esitystaan seuraavilla paatoksilla:

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan paitokset

§ 103 SILMO tilastointitdiden hankinta VATJ:n (46 479 euroa)

§ 105 A-Tulkkaus Oy:n perustaminen omaksi yritykseksi Rondoon (9 025 euroa)

§ 106 Asiakas- ja potilastietojarjestelman (APOTTI-jarjestelman) kayttoonottoon liittyvien
GFS:sta tietojen poimintaan tarvittavien asiantuntijapalveluiden hankinta (110 500 euroa)

§ 108 Vantaan ohjelmistorobotiikan kevennetty hankinta (263 560 euroa)

Rahoitusjohtajan paatos
§16 Kuntarahoituksen lainan ylimaarainen lyhennys v.2017

Viestintajohtajan paatos

§1 Viestinta- ja markkinointipalveluiden hankinta (500.000 € alv 0 %)
Paatos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Taytantéonpano: kaupunginkanslia
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58 Paikaupunkiseudun kaupunkien yhteistydsopimuksen hyviaksyminen
VD/9362/00.04.01/2017
KN/TL/NJ

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien sopimuspohjainen yhteisty kdynnistyi vuonna
2004. Tuolloin kaupunginvaltuustojen paatoksin perustettiin padkaupunkiseudun neuvottelukunta ja
kaupunginhallitukset hyvaksyivat yhteistybasiakirjan. Yhteisty6ta tiivistettiin ja laajennettiin kunta- ja
palvelurakenneuudistushankkeen (Paras-hanke) my6ta kaupunginvaltuustojen vuonna 2006
hyvaksymalla yhteistydsopimuksella. Sitd seurasivat yhteistydsopimukset vuosille 2009-2012 ja 2013-
2016.

Padkaupunkiseudun kaupunginjohtajakokous on valmistellut kaupunkien yhteistydsopimusesityksen
vuosille 2017-2021.

Paakaupunkiseudun kaupunkien, Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan, uuden yhteistyosopimuksen
paamaarana on edistdaa kaupunkien valista strategisen tason vuoropuhelua ja operatiivisen tason
vhteisty6ta. Sopimuksella ei siirretd paatdstoimivaltaa yhteisille toimielimille, vaan yhteistyon
edellyttamat kaupunkeja sitovat paatokset tehdaan kunkin kaupungin omien maardysten mukaisesti.

Sopimuksen tavoitteena on erityisesti parantaa paakaupunkiseudun kansainvalista kilpailukykya, kehittaa
Helsingin seudun yhteisty6ta ja metropolipolitiikkaa seka yhteista kansallisen tason edunvalvontaa,
edistdad kaupunkien valista yhteistyota maankayton, asumisen ja lilkenteen kysymyksissa seka parantaa ja
tehostaa yhdessa kaupunkien palveluita ja yhteisten yhteis6jen omistajaochjauksen koordinaatiota.
Paakaupunkiseudun keskeisia yhteistyokysymyksia kasitelladn padkaupunkiseudun yhteistyoryhmassa,
joka koostuu Helsingin pormestarista ja kansliapaallikosta, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan
kaupunginjohtajista seka neljasta Helsingin, kolmesta Espoon, kolmesta Vantaan ja yhdesta Kauniaisten
kaupunginhallituksen nimedmasta luottamushenkilosta.

Yhteistyon strategisesta ja operatiivisesta koordinaatiosta vastaavat paakaupunkiseudun
kaupunginjohtajat. Toimialakohtaista padkaupunkiseudun operatiivisen tason yhteisty6ta varten
perustetaan tarvittava maara paiakaupunkiseudun tyéryhmia, joissa kaupunkeja edustavat
paakaupunkiseudun kaupunginjohtajien nimeamat kaupunkien edustajat.

Yhteistoiminnasta henkil6ston kanssa huolehditaan kaupunkikohtaisesti kaupunkien
yhteistoimintasopimusten mukaisesti. Padkaupunkiseudun kaupunginjohtajat kutsuvat lisaksi
tarvittaessa koolle kaupunkityénantajien ja henkilostojarjestojen yhteisen seurantaryhman.

Kaupunginhallitus 23.10.2017 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteena oleva paakaupunkiseudun yhteistydsopimus vuosille 2017 - 2021,
b) valtuuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan sopimus, ja

c) nimeta kolme edustajaa paakaupunkiseudun yhteistyéryhmaan.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.
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Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteena oleva paakaupunkiseudun yhteistydsopimus vuosille 2017 - 2021,
b) valtuuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan sopimus, ja

c) nimeta kolme edustajaa padkaupunkiseudun yhteistydryhmaan.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Liitteet:
- Paakaupunkiseudun kaupunkien yhteistyésopimus 2017 - 2021

Taytantéonpano: kaupunginkanslia
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

kehittamisjohtaja Tarja Lumijarvi, puh. 09 839 22705, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



PAAKAUPUNKISEUDUN YHTEISTYOSOPIMUS 2017 - 2021

Padkaupunkiseudun kaupunkien, Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan, yhteisty6sopimuksen
padamaarana on edistaa kaupunkien valista strategisen tason vuoropuhelua ja operatiivisen tason
vhteisty6ta. Sopimuksella ei siirreta paatostoimivaltaa yhteisille toimielimille, vaan yhteistyon edellyttamat
kaupunkeja sitovat paatdkset tehdaan kunkin kaupungin omien maaraysten mukaisesti.

Sopimuksen tavoitteena on erityisesti parantaa padkaupunkiseudun kansainvalista kilpailukykya, kehittaa
Helsingin seudun yhteisty6ta ja metropolipolitiikkaa seka yhteista kansallisen tason edunvalvontaa, edistaa
kaupunkien valista yhteistyotd maankayton, asumisen ja liikenteen kysymyksissa seka parantaa ja tehostaa
vhdessa kaupunkien palveluita ja yhteisten yhteis6jen omistajaohjauksen koordinaatiota.

Paakaupunkiseudun keskeisia yhteistyokysymyksia kasitelladn padkaupunkiseudun yhteistydoryhmassa, joka
koostuu Helsingin pormestarista ja kansliapaallikosta, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kaupunginjohtajista
seka neljasta Helsingin, kolmesta Espoon, kolmesta Vantaan ja yhdesta Kauniaisten kaupunginhallituksen
nimeamasta luottamushenkilosta. Yhteistyoryhma kokoontuu tarpeen mukaan, vahintaan kahdesti
vuodessa, padkaupunkiseudun kaupunginjohtajien koollekutsumana.

Yhteistyoryhman puheenjohtajana toimii Helsingin pormestari ja varapuheenjohtajana Espoon
kaupunginhallituksen puheenjohtaja. Kokousten valmistelusta vastaavat padkaupunkiseudun
kaupunginjohtajat. Helsingin kaupunki vastaa yhteistyéryhman sihteeritehtavista.

Yhteistyon strategisesta ja operatiivisesta koordinaatiosta vastaavat padkaupunkiseudun kaupunginjohtajat,
jotka kokoontuvat tarpeen mukaan, keskimaarin kerran kuukaudessa Helsingin pormestarin johdolla.
Helsingin kaupunki vastaa kaupunginjohtajien kokousten sihteeritehtavista.

Toimialakohtaista paakaupunkiseudun operatiivisen tason yhteisty6ta varten perustetaan tarvittava maara
pks-tyoryhmia, joissa kaupunkeja edustavat paakaupunkiseudun kaupunginjohtajien nimeamat kaupunkien
edustajat. Tyoryhmien puheenjohtajuus- ja sihteeritehtavat kiertavat vuosittain kaupunkien valill3, ellei
tyoryhmassa toisin sovita. Pks-tyoryhmat kokoontuvat tarvittaessa ja raportoivat vuosittain
paakaupunkiseudun kaupunginjohtajille.

Yhteistoiminnasta henkiloston kanssa huolehditaan kaupunkikohtaisesti kaupunkien
yhteistoimintasopimusten mukaisesti. Padkaupunkiseudun kaupunginjohtajat kutsuvat lisdksi tarvittaessa
koolle kaupunkitydnantajien ja henkilostojarjestdjen yhteisen seurantaryhman.

Yhteistydsopimus tulee voimaan kun kaikki sopimuskumppanit ovat hyvaksyneet sen omien maaraystensa
mukaisesti ja on voimassa siihen asti, kunnes kaupungit sopivat uudesta yhteistydsopimuksesta, kuitenkin
enintaan vuoden 2021 loppuun saakka.

Helsingissa x.x.2017

Espoon kaupunki Helsingin kaupunki

Kauniaisten kaupunki Vantaan kaupunki

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 / 5 §
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68 Oikaisuvaatimuksen vastine vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen
paatokseen § 90 / 2017

VD/9769/03.01.02.01/2016
ML/HN/NJ

Vahinkorahaston asiamies on 8.9.2017 tekemallaan paatokselld § 90 / 2017 hylannyt hakijan
vahingonkorvausvaatimuksen esinevahingosta.

Alkuperaisen korvausvaatimuksen mukaan hakija oli ajanut polkupyorallaan Helsinginpitijan kirkon ja
Tuusulantien alikulun kohdalla Tammiston puolella. Hakija oli térmannyt pimeassa ja sateessa tiella
olevaan syvaan ojaan lentaen pyoransa yli. Tormayksen seurauksena hakija loukkaantui vakavasti. Hakija
vaati 3.11.2016, etta Vantaan kaupunki korvaa omaisuusvahingon, polkupyoran ja kyparan yhteensa 700
euroa.

Hakijan alkuperainen korvaushakemus oli puutteellinen vahingonkorvausvastuun selvittamiseksi. Tasta
johtuen Vantaan kaupunki pyysi hakijaa tadydentamaan hakemustaan seuraavilla asiakirjoilla:
laakarintodistus, epikriisi, valokuva rikkoutuneesta polkupyo6rasta ja kyparasta seka kuitit tai muu selvitys
rikkoutuneesta omaisuudesta. Hakija ei tdydentanyt hakemustaan maarapaivaan 15.3.2017 mennessa.

Vantaan kaupungin vastaavan tiemestarin lausunnon mukaan kaupungilla ei ole tietoa esitetysta
vahingosta ja vaitetyista olosuhteista. Koska vahingonkorvaushakemuksen perusteella ei voitu lainkaan
osoittaa syntynytta vahinkoa taikka Vantaan kaupungin tuottamusta vaitetysta vahingossa,
korvausvaatimus hylattiin perusteettomana.

Hakija on 11.10.2017 toimittanut 10.10.2017 paivatyn oikaisuvaatimuksen, jolla hakija vaatii
vahinkorahaston asiamiehen paatoksen kumoamista. Oikaisuvaatimuksessa ei ole tuotu ilmi sellaisia
seikkoja, jotka eivat olisi olleet tiedossa vahinkorahaston asiamiehen ratkaisua tehtdessa. Hakija ei ole
antanut sellaista lisaselvitysta, joka olisi olennaista asian ratkaisemisen kannalta. Oikaisuvaatimuksen
perusteella ei voida lainkaan osoittaa, ettd Vantaan kaupunki olisi vastuussa vahingosta. Nain ollen
oikaisuvaatimus tulee hylata perusteettomana.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatoksen
valmisteluvaiheessa kaytossa ollut muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat nahtavana kokouksessa.

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 6

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan edella esitetyin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paatoksesta § 90 /2017.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Taytantéonpano: kaupunginkanslia

Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
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Lisatiedot:
vahinkorahasto asiamies Hannele Nordman, puh. 040 682 4975, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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78 Vastaus Markku Weckmanin ja 17 muun valtuutetun aloitteeseen perinteisten
pientaloaluiden (Tikkurila, Viertola, Hiekkaharju jne) "tuhoamisen" lopettamiseksi

VD/3137/00.02.00.03/2017

Valtuutettu Markku Weckman ja 17 muuta valtuutettua ovat jattaneet seuraavan valtuuston
tyojarjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

"Perinteisten pientaloalueiden (Tikkurila, Viertola, Hiekkaharju jne) "tuhoaminen” on lopetettava.

Tama edellyttaa kyseisten alueiden kaavaan liittyvia toimenpiteita. Samassa yhteydessa tulisi tarkastella
myds nykykaytantoa jossa lahes poikkeuksetta uusien kerrostalojen parvekkeet ovat lapinakyvaa lasia.
Olen nimittanyt naitad "akvaarioparvekkeiksi”, jotka eivat ole oman eivatkd naapureiden
asumismukavuuden kannalta jarkevia. Moni asukas peittaa naita erilaisilla pressuilla.

Perustelut: Toisin kuin Helsinki ja Espoo, Vantaa ei ole laatinut pientaloalueille uusia yhtenaisia kaavoja.
Pientaloalueiden asukkaat ovat reagoineet kielteisesti, kun heiddan naapuriinsa on enenevassa maarin
alkanut ilmestya tata "kottaraisponttorakentamista”. Viimeinen esimerkki on Tikkurilan Voikukan- ja
Keltamontien risteyksessa oleva Ok-tontti johon nyt sovitellaan kahdeksaatoista noin 20 nelion yksiota
kahteen kerrokseen!

Rakentamista on perusteltu pienten asuntojen kovalla kysynnalla. Vuokratason arvioidaan kuitenkin
naissa parinkymmenen nelion asunnoissa nousevan jopa 1500 euroon kuukaudessa ja rakentamisen
neliGhinnan nousevan tuplasti normaaliasuntoihin verrattuna. Kenen etu tdssa on kyseessa? Ei ainakaan
pienituloisen asunnontarvitsijan.”

Kaupunginvaltuusto 27.3.2017 § 12

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja |ahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Vantaan yleiskaava ja poliittiset linjaukset madrittelevat tavoitteeksi yhdyskuntarakenteen eheyttdmisen.
Linjausten mukaan kaupungin tulee edistdd nykyisten pientaloalueiden rakentamista.
Taydennysrakentaminen edistdd toimivan joukkoliikenteen ja palvelujen jarjestdmista.

Valtuutettu Markku Weckman ja 17 muuta valtuutettua ovat jattaneet valtuustoaloitteen, jossa
todetaan, ett3 perinteisten pientaloalueiden (Tikkurila, Viertola, Hiekkaharju jne.) "tuhoaminen” on
lopetettava.

Asemakaavassa naiden alueiden rakentamistehokkuus on e = 0,25-0,35. Tallaisilla tehokkuuksilla
muodostuu tiivista ja usein rivitalomaista rakentamista. Kyseisilla alueilla on suurelta osin voimassa
1970-80 -luvun asemakaavat, jotka mahdollistavat tehokkaan tontinkayton ja rakentamisen.
Aloitteessa kuvatut lasitetut parvekkeet ovat yksityiskohtia, joiden sopivuudesta kaupunkikuvaan
huolehtii kaupunkikuvaneuvottelukunta ja rakennusvalvonta. Lasitetut parvekkeet ovat uudempi
rakentamisen ilmi®, johon ei otettu kantaa kyseisten alueiden 30-40 vuotta vanhoissa asemakaavoissa.
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Valtuustoaloitteessa huomautetaan, ettei Vantaa ole laatinut vanhoille pientaloalueille uusia yhtenaisia
kaavoja. Kaupunkisuunnittelussa on laadittu pientaloalueiden periaatelinjauksia ohjaamaan
taydennysrakentamisen laatua, joista ensimmainen Vaaralaan.

Valtuustoaloitteessa moititaan myds Tikkurilan ymparistéon viime aikoina rakentuneita pienkerrostaloja
("kottaraisponttérakentamista”), ja kdytetaan esimerkkina Tikkurilan Voikukan- ja Keltamontien
risteyksessa olevaa tonttia, jolle on suunniteltu kahdeksaatoista noin 20 nelién yksi6ta kahteen
kerrokseen.

Alueen nykyinen asemakaava on vuodelta 1974 ja se mahdollistaa valitettavasti ylla esitetyn
rakentamisen ja asemakaava ei maarita asuntojen lukumaaraa. Asemakaava on kaupunkisuunnittelun
nakokulmasta vanhentunut.

Kaupunkisuunnittelu etsii aktiivisesti uusia keinoja pientaloalueiden kehittamiselle ja rakentamisen
ohjaamiseen, jotta vantaalaisten pientaloalueiden luonne voidaan sailyttaa. Vantaan kaupunki on myos
laatinut pienasuntojen laatutasoa koskevan selvityksen.

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 7

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa valtuutettu Markku Weckmanille ja 17 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan esityksen mukainen
kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 7.4 oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine, puh. 09 8392 2741 etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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88§ Asemakaavamuutos 002243, 15 Myyrmadki / Kilterinkuja 4

VD/3077/10.02.04.01/2014
HP/TLA/TKA/HTI/MJA/SRU/ET/HY-L

Kilterinkujalle, purettavan toimitilarakennuksen tilalle suunnitellaan 4—12-kerroksista asuinkerrostalorakentamista
10 700 k-m?. Kilterinrinteelta Kilterinkujalle suunnitellaan uusi jalankululle ja pyorailylle varattu katu, Brantildnpolku
ja uusi aukio, Brantilanaukio. Kilterinrinteen puoleisen LPA-korttelialueen korttelin ja tontin rajaa muutetaan.

Asemakaavamuutos koskee osaa korttelista 15801 seka katualuetta kaupunginosassa 15, Myyrmaki.
Muutos koskee kumoutuvassa asemakaavassa osaa korttelia 15801 seka katualueita.

Alue sijaitsee Myyrmaen kaupunginosassa korttelissa 15801. Pohjoisessa aluetta rajaa Kilterinkaari, idassa
Kilterinrinne, lannessa Kilterinkuja ja Leirimaenpolku.

Kaavan hakija
Keskindisen Tybeldkevakuutusyhtid Elon omistama Kiinteistdé Oy Rajatorpantie 8.

Maanomistus
Keskindisen Tydelakevakuutusyhtié Elon omistama Kiinteistd Oy Rajatorpantie 8, VVO Rakennuttaja Oy:n omistama
Kiinteistd Oy Vantaan Kilterinaukio ja katualueiden osalta Vantaan kaupunki.

Kaavan valmisteluun osallistuneet
Kaupungin omien asiantuntijoiden lisdksi kaavaehdotuksen valmisteluun on osallistunut hakijan konsulttina
Arkkitehtitoimisto A-Konsultit Oy ja Sito Oy.

Yleiskaava

Kaavamuutoksen alue on kaupunginvaltuustossa 17.12.2007 hyvéaksytyssa oikeusvaikutteisessa yleiskaavassa
paaosin tehokkaan asumisen alueella (A1) ja pohjoisosaltaan keskustatoimintojen alueella (C). Al-alueelle saa
rakentaa ensisijaisesti asuinkerrostaloja. Alueella voidaan sallia asuinymparistoén soveltuvia tyétiloja. C-alueelle voi
sijoittua toimisto- likke- ja palvelutiloja, asuntoja seka keskusta-alueelle soveltuvia tydpaikkatoimintoja.

Asemakaavan muutos

Talla hetkelld kaavamuutosalue on toimitilarakennusten korttelialuetta KTY. Nykyisen asemakaavan mukainen KTY-
korttelin rakennusoikeus on 15 530 k-m? Toteutettu kerrosalamaara on tontilla 1 10 608 k-m? ja tontilla

2 2 700 k-m?, yhteensa 13 308 k-m?. Suunnittelualueella, tontilla 2 sijaitsee toimitilarakennus, joka on tarkoitus
purkaa. Elo on hakenut asemakaavan muuttamista siten, ettd osa toimitilarakennusten korttelialueesta, tontti 2,
korttelissa 15801 muutetaan asuinkerrostalojen korttelialueeksi AK. Kaavamuutoksen tarkoituksena on mahdollistaa
tontille asuinkerrostalorakentamista 10 700 k-m?.

Asemakaavamuutoksella osa korttelia 15801 muutetaan asuinkerrostalojen korttelialueeksi AK ja autopaikkojen
korttelialueeksi LPA. Korttelin tontin 3 LPA-korttelialueen korttelialueen ja tontin rajausta muutetaan. Alueelle
muodostetaan uudet katualueet Brantilanpolku ja Brantilanaukio, jotka jakavat nykyisen korttelin 15801 kortteleiksi
15801 ja 15809. Kilterinkujan ajoradan levennystarpeen johdosta katualue laajenee Kilterinkaaren ja Kilterinkujan
risteysalueella noin 10 m?.

Asuinkerrostalojen korttelialueelle AK osoitetaan 10 700 asumisen k-m?. Suunniteltavan korttelin tehokkuus on
e=1,67. Kaava mahdollistaa noin 240 uuden asukkaan korttelin rakentamisen.

Suunnittelussa pyritéan [6ytamaan Kilterinmden henkeen ja kaupunkikuvaan sopiva ratkaisu. Uusi rakentaminen on
4-12-kerroksista asuinkerrostalorakentamista. Kilterinkujan puolella rakentaminen on 4-5-kerroksista ja
Brantilanpolun varrella 4-12-kerroksista. 12-kerroksinen torni sijoittuu Bréntilanaukion varrelle. Korttelin
Kilterinrinteen puoli suunnitellaan ja rakennetaan kokonaisuutena LPA-korttelin kanssa. Kortteli rajautuu AK-
korttelin talousrakennukseen seka LPA-korttelialueen autokatoksiin. Korttelin rakennukset sijoittuvat katualueiden
reunoille, jonka johdosta kortteliin jaa suuri, yhteinen piha-alue. Pysakoéinti on sijoitettu padasiassa ja ensisijaisesti
2-tasoiseen pysakdintilaitokseen Brantilanpolun varrella olevan rakennuksen alle. Korttelin autopaikkoja on
mahdollista sijoittaa myds Kilterinkujan LPA-alueelle seka kalliopysakointitiloihin. Kilterinrinteen puoleinen LPA
palvelee edelleen Kilterinrinteen puoleisia asuinrakennuksia. Korttelin eteldosassa sailytetdan olemassa olevaa
puustoa seka avokallioalue.
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Kortteli 15809 sailyy toimitilarakennusten korttelialueena. Korttelille osoitetut muutokset koskevat Kilterinkujan ja
Kilterinrinteen katualueiden laajennuksia risteysalueilla.

Osallistuminen ja vuorovaikutusmenettely

MRL 63§ mukainen osallistumis- ja arviointisuunnitelma on tehty 12.2.2015.

MRL 62 §:n mukaisesti kaavan vireille tulosta on ilmoitettu Vantaan Sanomissa ja osallisille on varattu mahdollisuus
lausua mielipiteensa asiasta. Yhteensa mielipiteitd ja kannanottoja saapui 9 kpl.

Mielipiteet ja kannanotot on esitetty asemakaavamuutoksen selostuksessa.

Kaupungin maapoliittiset linjaukset

Asemakaavatyd noudattaa kaupungin maapoliittisia linjauksia (KV 17.12.2012, tdydennetty ja tarkennettu KV
22.9.2014).

Kaavaty6 kohdistuu yksityiselle maalle ja tuottaa uutta asuntokerrosalaa (10 700 k-m?, n. 180 asuntoa).

Sopimus
Asemakaavan muutokseen liittyy toteuttamissopimus.

Muutoskustannukset maksaa hakija Keskindisen Tydeldkevakuutusyhtié Elon omistama Kiinteistd Oy
Rajatorpantie 8 ja kaupunginhallitukselle tullaan esittdmadn vahvistettavaksi 4 (18 000 euroa), yhteensa 18 000
euroa.

Kaupunkisuunnittelulautakunta 19.4.2017 § 9

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:

Padtetdan esittdd kaupunginhallitukselle, etta

a) asetetaan nahtaville 30 paivaksi MRA 27§ mukaisesti 19.4.2017 paivatty asemakaavamuutosehdotus 002243,
15 Myyrmaki / Kilterinkuja 4,

b) oikeutetaan kaupunkisuunnittelu pyytéamaan tarvittavat lausunnot,

c) vahvistetaan maksuluokka 4 (18 000 euroa) ja todetaan, ettad hakija Keskindisen Tydelakevakuutusyhtié Elon
omistama Kiinteistd Oy Rajatorpantie 8 maksaa muutoskustannukset, yhteensa 18 000 euroa.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 24.4.2017 § 26

Maankédytén, rakentamisen ja ymparistén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Padtetdan

a) asettaa nahtaville 30 paivaksi MRA 278§ mukaisesti 19.4.2017 paivatty asemakaavamuutosehdotus
002243, 15 Myyrmaki / Kilterinkuja 4,

b) oikeuttaa kaupunkisuunnittelu pyytamaan tarvittavat lausunnot, ja

c) vahvistaa maksuluokka 4 (18 000 euroa) ja todeta, ettd hakija Keskindisen Tydelakevakuutusyhtio

Elon omistama Kiinteisté Oy Rajatorpantie 8 maksaa muutoskustannukset, yhteensa 18 000 euroa.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Nahtavillaolo
Asemakaavamuutosehdotus on ollut MRA 27 §:n nojalla ndhtavilld 17.5.-15.6.2017. Tana aikana ei jatetty yhtaan
muistutusta.

Kaavalausunnot
Kaupunginhallitus paatti 24.4.2017 oikeuttaa kaupunkisuunnittelun pyytamaan tarvittavat lausunnot. Lausuntoja ei
ollut tarpeen pyytaa.

Tehdyt tarkistukset
Tyon aikana esille tulleista seikoista johtuen kaavakarttaan on tehty piirustusteknisia tarkistuksia seka
kaavamaarayksiin on tehty lauserakenteiden tarkistuksia. Palvelu- ja myymaldtilojen autopaikkojen
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vahimmaismadara on tarkistettu vastaamaan 15.2.2016 kaupunkisuunnittelulautakunnassa hyvaksytyn
mitoitusohjeen mukaista autopaikkojen vahimmaismaaraa.

Asemakaavan muutoksen selostus on tarkistettu kaavakartan piirustusteknisten tarkistusten vuoksi ja paivatty
uudelleen.

Tarkistukset eivat ole olennaisia, joten uusi nahtavillepano ei ole tarpeen.

Kaupunkisuunnittelulautakunta 21.8.2017 § 15

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:

Padtetdan esittad kaupunginhallitukselle, etta

a) tehdaan esitetyt tarkistukset,

b) saatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi 21.8.2017 paivatty, asemakaavamuutosehdotus
002243, 15 Myyrmaki / Kilterinkuja 4.

Paatos:

Hyvéksyttiin esitys.

Asemakaavamuutokseen liittyva toteuttamissopimus on allekirjoitettu 16.10.2017.
Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 8

Maankdytén, rakentamisen ja ympéristén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Padtetaan

a) tehda esitetyt tarkistukset, ja

b) saattaa kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi 21.8.2017 paivatty, asemakaavamuutosehdotus
002243, 15 Myyrmaki / Kilterinkuja 4.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

I-_"te' Asemakaavamuutoksen selostus 21.8.2017
Taytantéonpano: kaupunginkanslia; esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

aluearkkitehti Timo Kallaluoto, puh. 8392 2675, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
asemakaavasuunnittelija Hanna Tiira, puh. 8392 8786, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA / KAUPUNKISUUNNITTELU

Asemakaavamuutoksen selostus, joka koskee 21.8.2017 paivattya asemakaavakarttaa nro
002243. Kaavoitus on tullut vireille 12.2.2015.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /8 §
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PERUS- JA TUNNISTETIEDOT

Asemakaavan muutos:

Kaupunginosassa 15, Myyrmaki, osa korttelista 15801 seka katualuetta. (Kumoutuva asemakaava
koskee osaa korttelista 15801, kaupunginosassa 15, Myyrméki).

Asemakaavan muutoksella mahdollistetaan Kilterinkuja 4:ssd sijaitsevan toimitilarakennuksen
purku ja korttelin muuttaminen asuinkerrostalojen korttelialueeksi. Asuinkerrostalorakentamisen
rakennusoikeutta on 10 700 k-m?. Alueelle rakennetaan IV-XIl —kerroksisia asuinkerrostaloja.

Kaavalla mahdollistetaan uusi kevyen liikenteen kulkuyhteys Kilterinrinteelté Kilterinkujalle. Bran-
tilanpolku ja uusi aukio, Brantilanaukio. Kilterinrinteen puoleisen LPA-korttelialueen korttelin ja

tontin rajaa muutetaan.

Kaavaan liittyy toteuttamissopimus.

Kaavan laatija: Hanna Tiira, asemakaavasuunnittelija, Mikko Jarvi, kaavoitusinsintdri Vantaan

kaupunki ;

KAAVA-ALUEEN SIJAINTI

etunimi.sukunimi@vantaa.fi, puh. 09 8392 2701
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KAAVAPROSESSIN VAIHEET

Suunnittelualue sijaitsee Myyrma-
essg, Kilterinméaella. Aluetta rajaa
pohjoisessa Kilterinkaari, idassa Kil-
terinrinne ja lannessa Kilterinkuja.
Myyrmé&en asemalle on noin 600
metrin matka.

- Keskinéinen Ty6eldkevakuutusyhtio Elon omistaman Kiinteistd Oy Rajatorpantie 8:n jattama

kaavamuutoshakemus on kirjattu saapuneeksi 7.4.2014.

- Kaavoitus tuli vireille 12.2.2015. Kaavamuutoksen numeroksi tuli tydohjelmassa numero

002243.

- Hankkeesta jarjestettiin osallistumis- ja arviointivaiheessa 26.2.2015 asukastilaisuus.
- Mielipiteet osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta pyydettiin 20.3.2015 mennessa (MRL 62 §)

ja niité saatiin 9 kappaletta.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 / 8 §
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- Kaupunkisuunnittelulautakunta teki 19.4.2017 kaupunginhallitukselle esityksen MRA 65 §:n
mukaisesta nahtaville panosta ja lausuntojen pyytamisesta.

- Kaupunginhallitus péatti 24.4.2017 asettaa asemakaavamuutosehdotuksen néhtéville ja oike-
utti kaupunkisuunnittelun pyytdmaan tarvittavat lausunnot. Kaavamuutosehdotus oli nghtavil-
1417.5.-15.6.2017. Lausuntojen pyytamisté ei pidetty tarpeellisena. Kaavamuutosehdotukses-
ta ei jatetty muistutuksia.
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- Vesihuollon esisuunnitelma, 6.7.2016, Vantaan kaupunki
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- Kilterinkuja 4, llimastovaikutusten KEKO-laskentaraportti, 7.9.2016, Vantaan kaupunki

LUETTELO MUISTA KAAVAA KOSKEVISTA ASIAKIRJOISTA, TAUSTASELVITYKSISTA JA LAHDEMATERI-
AALISTA

- Osallistumis- ja arviointisuunnitelma, 12.2.2016, Vantaan kaupunkisuunnittelu

- Myyrméen Kilterinm&en kiinteistd 15-801-2, Kilterinkuja 4, Rakennettavuusselvitys,
31.10.2014, Sito Oy

- Maisemallinen tarkastelu, Kilterinkuja 4, 28.4.2015 Sito Oy

- Vantaan moderni teollinen rakennusperint6 1930-1979, Amanda Eskola. Inventointi-raportti.
Vantaan kaupunki 2006, C28:2006.

1. THVISTELMA

Kaavamuutosalueella, nykyisella toimitilarakennusten korttelialueella (KTY) tontilla 2 sijaitsee toi-
mitilarakennus, joka on tarkoitus purkaa. Toteutettu kerrosalaméaéré tontilla 2 on 2 700 k-m?.
Asemakaavamuutoksella mahdollistetaan osan korttelia 15801 muuttaminen asuinkerrostalojen
korttelialueeksi AK ja autopaikkojen korttelialueeksi LPA. Korttelin tontin 3 LPA-korttelialueen ja
tontin rajausta muutetaan. Alueelle muodostetaan uudet katualueet Bréantilanpolku ja Branti-
lanaukio, jotka jakavat nykyisen korttelin 15801 kortteleiksi 15801 ja 15809. Kilterinkujan ajoradan
levennystarpeen johdosta katualue laajenee Kilterinkaaren ja Kilterinkujan risteysalueella noin 10
m?.

Asuinkerrostalojen korttelialueelle AK mahdollistetaan 10 700 asumisen k-m?. Suunnittelussa pyri-
téén loytamaan Kilterinméen henkeen ja kaupunkikuvaan sopiva ratkaisu. Uusi rakentaminen on
4-12 kerroksista asuinkerrostalorakentamista. Kilterinkujan puolella rakentaminen on 4-5 kerrok-
sista ja Brantilanpolun varrella 4-12 kerroksista. 12-kerroksinen torni sijoittuu Brantilanpolun ja
Kilterinrinteen kulmaan, Brantilanaukion varrelle. Korttelin Kilterinrinteen puoli suunnitellaan ja
rakennetaan kokonaisuutena LPA-korttelin kanssa. Korttelin uudet rakennukset sijoittuvat katu-
alueiden reunoille, jonka johdosta kortteliin j&& suuri piha-alue. Pysékdinti on sijoitettu padasiassa
ja ensisijaisesti 2-tasoiseen pysakointilaitokseen Brantilanpolun varrella olevan rakennuksen alle.
Korttelin autopaikkoja on mahdollista sijoittaa myos Kilterinkujan LPA-alueelle seka kalliopyséa-
kointitiloihin. Kilterinrinteen puoleinen LPA korttelialue palvelee edelleen Kilterinrinteen puoleisia
asuinrakennuksia. Korttelin eteldosassa sailytetdén olemassa olevaa puustoa seké avokallioalue.
Kortteli 15809 séilyy toimitilarakennusten korttelialueena. Korttelille osoitetut muutokset koske-
vat Bréantilanpolun tilavarausta seké Kilterinkujan ja Kilterinrinteen katualueiden laajennuksia ris-
teysalueilla. Suunniteltavan korttelin tehokkuus on e=1,67. Kaava mahdollistaa noin 240 uuden
asukkaan korttelin rakentamisen.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 / 8 §
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2. LAHTOKOHDAT

2.1 SELVITYS SUUNNITTELUALUEEN OLOISTA

2.1.1 Alueen yleiskuvaus

Myyrmaki sijaitsee Kehd | ja Keha Ill véliselld alueella, Valtatie 3:n lansipuolella ja Keharadan var-
rella. Helsinki-Vantaan lentoasema on noin 12 kilometrin paassa. Myyrmaen alue on Helsingin
metropolialueella, raideliikenteen, tieliikenteen ja lentoliikenteen solmukohdassa. Kehéradan lii-
kenne kaynnistyi kesdlla 2015 ja Myyrmaen yhteydet lentoasemalle ja Tikkurilaan, josta on mah-
dollisuus vaihtaa kaukoliikenteen juniin, paranivat erinomaisiksi.

Kaavamuutosalue sijoittuu Kilterinmden lansiosaan. Suunnittelualueen itdpuolinen Kilterinméen
asuinalue on rakentunut vuosina 2005-2010.
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[Imakuva kaavamuutosalueesta vuodelta 2015.

2.1.2 Luonnonympéristo

Maisemakuva ja -rakenne

Kilterinm&en maasto on karua kallioista ménnikkoa. Kilterinméki on paéosin rakennettua aluetta.
Alkuperéistd luonnonmaisemaa, puustoa ja avokallioita on pyritty séédstamaan rakennettujen kort-
teleiden keskelld ja vélissa.

Kaavamuutosalue on padosin rakennettua aluetta, mutta suunnittelualueen eteléisimméssa osas-
sa on rakentamatonta aluetta, jossa on avokalliopaljastumia, méntyja ja muuta puustoa. Kilterin-
kujan eteldosan ja Leirimaenpolun vélisella alueella on kuusikkoa.

Alueen arvokkainta puustoa ovat kookkaat ménnyt nykyisen tontin 2 eteldosassa.

Vesistot ja vesitalous

Valtaosa kaavoitettavasta alueesta on joko rakennettu tai paéllystetty asfaltilla. Alue ei ole pohja-
vesialuetta.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 / 8 §



002243/ Kilterinkuja 4, 21.8.2017 6/38

2.13

Maapera

Alueen maaperé on pintamaalajikartan mukaan paaasiassa pohjoisosiltaan tdytemaata ja raken-
nettua aluetta ja eteldosiltaan moreenia ja kallioista aluetta.

Rakennukset voidaan perustaa maanvaraisesti kantavan pohjamaan tai kallion varaan. Maaperan
mahdollinen pilaantuneisuus tulee tarkistaa ennen rakentamista. Perustamisratkaisut tulee perus-
tua rakennuspaikkakohtaisiin pohjatutkimuksiin ja -suunnitelmiin.

.KAI]JO Sr SORA Si swrn Lj s ¥ TAVITO-JA I TAY
Mr MOREENI Ik INERKA Sa SAVI Tv TURVE TORSNTA-ALUS
(K. syvyys o lm)
o- = -100 200m MAAPERAKARTTA
Topografia

Suunnittelualueella maasto laskee Kilterinrinteelta pain lanteen ja lounaaseen. Maaston korot
vaihtelevat noin +33,0 ja +42,0 metrin valilla.

Rakennettu ymparisto

Vaeston rakenne ja kehitys kaupunginosassa

Kaavamuutosalue kuuluu Myyrméen kaupunginosaan, jossa asui vuoden 2016 alussa 15890 hen-
kea.

Myyrmé&essa merkittavin vaeston kasvu tapahtui 1970-luvulta 1980-luvulle, johtuen kaupungin-
osan vilkkaasta rakentamisesta. 1980-luvulta l&htien véesténkehitys on ollut kasvavaa, 2000-
luvulla hitaasti kasvavaa, mutta melko tasaista kuluneen kymmenen vuoden aikana, noin 150 uu-
den asukkaan vuosivauhdilla. Vaestéennusteen mukaan vuonna 2026 Myyrmaessa asuisi noin
18300 asukasta. *

 http://www.vantaa.fi/hallinto_ja_talous/tietoa_vantaasta/tilastot_ja_tutkimukset
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Koko Myyrmaen suuralueen asukasluku oli vuoden 2016 alussa 53902 henked, missé on kasvua
noin 3000 henkea viimeisen kuuden vuoden aikana.

Myyrméen vaesto on ikdrakenteeltaan hieman keskimaaraistd vanhempaa muuhun Vantaaseen
néhden.

Myyrméessé oli tilaston mukaan vuoden 2016 alussa yhden hengen talouksia yli 50% kaikista
asuntokunnista.?

Asuminen
Kaava-alueella ei ole asuntoja.

Nykyinen kaava mahdollistaa KTY-korttelialueella kiinteiston huollon kannalta valttdméattoman
asunnon.

Palvelut ja tyopaikat

Myyrmé&en kaupunginosa on Vantaan kolmanneksi suurin tyopaikkakeskittymé Avipoliksen ja Tik-
kurilan jalkeen. Myyrméen ty6paikoista yli neljannes oli kaupan, useampi kuin joka kuudes teolli-
suuden ja ldhes joka kahdeksas rakentamisen toimialalla. Tyopaikkojen maara on hieman véhen-
tynyt vuoden 2013 loppuun mennessa. Ne vahenivat eniten liike-elamén palvelujen ja kaupan
toimialoilla. Suurin kasvu oli teollisuuden ja rakentamisen toimialoilla. Vuodesta 2008 ty6&paikka-
vahennys on ollut suurin ammatillisen, tieteellisen ja teknisen tyon ja kaupan toimialoilla, kun kas-
vua on ollut eniten teollisuuden toimialalla.®

Yhdyskuntarakenne

Suunnittelualue sijoittuu Myyrmaen ydinkeskustan etelépuolelle, sen valittomaan [aheisyyteen.
Myyrméen keskustassa on kaupalliset palvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut, koulut, tori, kirjasto ja
taidemuseo. Myyrmaen rautatieasemalle ja linja-autoasemalle matkaa on noin 600 metria, joten
yhteydet ovat erinomaiset niin Helsinkiin kuin lentokentélle ja I1td-Vantaan suuntaan.

Kaupunkikuva

Kaupunkikuva Kilterinm&ell& on asuinkerrostalovaltainen. Suunnittelualueen itépuolella oleva Kil-
terinmaki on rakentunut vuosina 2005-2010. Suunnittelua ja rakentamista on ohjannut Kilterin-
maen lahiympéristdsuunnitelma ja rakentamisohje, jossa mm. ohjattiin toteuttamaan Kilterinma-
en asuinrakennukset vérikkaina varivyohykkeittain. Kilterinmaen lakialuetta lanteen pain rajaa ns.
Linna-kortteli, jonka sisapihalla on luonnonvaraisena séilytetty korttelipiha. Leirimaenpolun lénsi-
puolella sijaitseva kerrostaloalue on valmistunut 1990-luvun puolivélissé ja Kilterinkujan l&nsipuo-
len uudet kerrostalot on rakennettu 2013-2015. Pohjoispuolelle sijoittuu Colosseum Business Cen-
ter, entinen Imatran Voima Oy:n padkonttori, joka on valmistunut 1987 sekd 1983 valmistunut
punatiilinen toimitilarakennus.

Vantaan ja Helsingin raja on noin 50 metrin etdisyydella suunnittelualueen eteldpuolella. Helsingin
puolelle rakentuu tulevina vuosina Honkasuon asuinalue.
Rakennettu kulttuuriympéristd

Tontilla 2 (Kilterinkuja 4) sijaitsee vuonna 1979 valmistunut entinen Imatran Voima Oy:n toimitila-
rakennus sek& antennimasto. Rakennus on mainittu Vantaan modernin teollisen rakennusperin-
nén inventoinnissa (Vantaan kaupunki 2006), jossa se on saanut luokitustunnuksen A2. Kaava-

2 http://www.vantaa.fi/hallinto_ja_talous/tietoa_vantaasta/tilastot_ja_tutkimukset

3 http://www.vantaa.fi/hallinto_ja_talous/tietoa_vantaasta/tilastot_ja_tutkimukset
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muutos vahvistuessaan sallii kyseisen rakennuksen ja antennimaston purkamisen. Vantaan kau-
punginmuseon rakennustutkijat ovat kdyneet paikan p&élla 4.11.2014. K&ynnin tuloksena todet-
tiin, ettd kohteen rakennusperintfarvot eivat edellyta rakennuksen suojelua asemakaavassa.

Virkistys

Kilterinm&eltd on erinomaiset yhteydet Myyrméaen urheilupuistoon ja sen pohjoispuoliseen met-
sdiseen ulkoilumaastoon. Itapuolella sijaitsee Vaskivuori ja Matdojanlaakso.

Lilkenne

Kaava-alue rajautuu pohjoisessa Kilterinkaareen, idassa Kilterinrinteeseen seka lannessa Kilterin-
kujaan ja Leirim&enpolkuun. Néista Kilterinkaari on kokoojakatu, Kilterinrinne ja Kilterinkuja ovat
tonttikatuja ja Leirimaenpolku on yhdistetty pyoOratie ja jalkakéytava. Kilterinkujan jatkeena oleva
tontin osa toimii ajoyhteytend pysakointiluolaan ja puiston kautta muuntoasemalle.

Alueen moottoriajoneuvoliikenne kulkee Kilterinkaaren kautta Rajatorpantielle, joka on yksi
Myyrmé&en alueen padkaduista. Rajatorpantielta liilkenne suuntautuu péékatuja pitkin maantiever-
kolle, kuten Vihdintielle (st 120), Kehé Illl:lle (kt 50) ja Hameenlinnanvaylélle (vt 3).

Lahimma&t bussipysékit sijaitsevat Rajatorpantielld noin 300 — 400 metrin padss kaava-alueesta.
Pysakeiltd on yhteydet mm. Helsingin keskustaan, Tapiolaan ja Tikkurilaan, minka liséksi runkolinja
560 kulkee Malmin, Kontulan ja Vuosaaren kautta Rastilaan. Kaava-alueelta on noin 600 — 700
metrin matka Myyrmé&en asemalle, josta Kehdradan junat liikennoivat tiheimmilld&n 10 minuutin
vuorovélein. Matka-aika Myyrméen asemalta Helsinki-Vantaan lentoasemalle on 15 min ja Helsin-
gin keskustaan 18 min.

Kaava-alueelta padsee helposti likkumaan myds jalan tai polkupyoralla. Kaikilla 1ahialueen kaduilla
on vahintaan toisella laidalla yhdistetty pyorétie ja jalkakaytava. Alueella on myos kavely- ja pyo-
railypainotteisia katuja, kuten Kilterinrinteen pihakatu. Leirimaenpolulta on yhteys Kilterinmé&en-,
Leirinuotion- ja Helsingin puolella sijaitsevan Pihkapuiston muodostamalle puistoalueelle. Puiston
lapi on hyvét yhteydet esimerkiksi Malminkartanoon ja Konalaan.

Vesihuolto

Vedenjakelu
Kaavamuutosalueella on olemassa oleva vesijohtoverkosto. Kaavoitettava alue kuuluu Myyrmaen

painepiiriin. Painepiirin vesisailidind toimii Myyrmaen ylavesiséilid, jonka tilavuus on 4500 m?, Vesi
sybtetddn Myyrmaen painepiiriin etelasta Helsingista Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitokselta Kai-
vokselan ja Myyrmé&en paineenkorotuspumppaamoiden kautta. Vesijohtoverkon ylin painetaso
kaava-alueella on noin +97 m ja alin painetaso noin +83 m.

Jatevesiviemarointi

Kaava-alue on rakennetun jatevesiviemarginnin piirissd. Alueen jatevedet johdetaan nykytilan-
teessa Kilterinkujan jatevesiviemariin, josta jatevedet paatyvat Myyrmaen jatevedenpumppaamol-
le. Pumppaamolta jatevedet johdetaan edelleen Vapaalan ja Hameenkylan kautta Espoon vie-
mariverkostoon, josta jatevedet paatyvat Suomenojan jatevedenpuhdistamolle.

Hulevesivieméarointi
Kaavamuutosalue kuuluu Mé&téojan valuma-alueeseen. Niiltd osin kun vesié valuu eteldaan Helsin-
gin suuntaan, kdytetdan nimitystad Matdjoen valuma-alue, silla M&atdoja muuttaa kuntien rajalla
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nimensa Matéjoeksi. Tontilla nykyisin oleva rakennus ja pysékgintialue on kuivatettu Kilterinkujan
hulevesiviemariin. Tontin eteldosassa on luonnontilaisempaa aluetta, josta vedet valuvat maas-
tonmuotoja mukaillen pysakadintiluolan ajoluiskaan.

Kaukolamp6

Kaukoldampdverkko ulottuu alueelle. Johdot kulkevat Kilterinkujan ja Kilterinrinteen katualueilla.

Sahkoverkko

Vantaan Energialle kuuluvia pienjannitemaakaapeleita on Kilterinkujan, Leiriméenpolun ja Kilterin-
rinteen varrella.

Ymparistohairiot

Kaavamuutosalueelle ei kohdistu lento-, tieliikenne- tai rautatieliikennemelua.

Alueella ei ole pilaantuneita maita.

Maanomistus

Kaavamuutosalueella tontit 1 ja 2 omistaa Keskindisen Ty6elédkevakuutusyhtio Elon omistama Kiin-
teistd Oy Rajatorpantie 8 seka tontin 3 VVO Rakennuttaja Oy:n omistama Kiinteistd Oy Vantaan
Kilterinaukio.

Kilterinkujan katualueen ja Leirimdenpolun jalankululle ja polkupy®éréilylle varatun kadun omistaa
Vantaan kaupunki.

SUUNNITTELUTILANNE

Kaava-aluetta koskevat suunnitelmat, paatokset ja selvitykset

Valtakunnalliset alueidenkayttttavoitteet

Valtioneuvoston 30.10.2000 paattamien (tarkistettu 1.3.2009) valtakunnallisten alueidenkéyttota-
voitteiden erityistavoitteena on, etté asuin-, tydpaikka- tai palvelutoimintojen alueita ei sijoiteta
irralleen olevasta yhdyskuntarakenteesta. Jalankulun ja py6railyn verkostoja varten on varattava
riittavat alueet ja edistettéva niiden jatkuvuutta, turvallisuutta ja laatua.

Valtakunnallisten alueidenkéyttotavoitteiden toteutumista edistetddn kaavamuutoksessa erityi-
sesti siten, ettd tdydennysrakennetaan raideliikenteeseen tukeutuvaa, olemassa olevaa yhdyskun-
tarakennetta. Lisaksi parannetaan k&velyn ja pyorailyn kayttéedellytyksid alueella.

Kaavamuutos on ndiden tavoitteiden mukainen, erityisesti tuomalla uusia asukkaita joukkoliiken-
neyhteyksien vaikutusalueelle.
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Maakuntakaava
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Uudenmaan maakuntakaavojen yh-
distelmé&ssa (YM 8.11.2006 ja YM
30.10.2014) alue sijoittuu vélitto-
maésti keskustatoimintojen alueen
eteldpuolelle ja se on osoitettu taa-
jamatoimintojen alueeksi seka tiivis-
tettévaksi alueeksi. Alue sijaitsee
seutuliikenteen radan laheisyydessé.

Kaavahanke on maakuntakaavan
mukainen.

MASU 2050 madrittelee seudun ta-
voitteellista maankayttoa ja toimii
tausta-aineistona Helsingin seudun
liikennejarjestelmalle HLJ2015 seka
Helsingin seudun asuntostrategialle.
MASU 2050 on strateginen suunni-
telma, joka osoittaa seudun maan-
kéyton kehittdmisen vyohykkeet. Yh-
teisesti sovittujen tavoitteiden mu-
kaisesti 80 % uudesta asuntotuotan-
nosta ohjataan seudun ensisijaisesti
kehitettavalle vyohykkeelle (tumman
ruskea vyohyke). Vantaan kaupun-
ginvaltuusto on hyvaksynyt suunni-
telman 11.5.2015.
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Yleiskaava

Asemakaava

s

Voimassa olevassa yleiskaavassa
alue on padosin tehokkaan asumisen
alueella (A1) ja pohjoisosaltaan kes-
kustatoimintojen alueella (C). A1-
alueelle saa rakentaa ensisijaisesti
asuinkerrostaloja. Alueella voidaan
sallia asuinymparistéon soveltuvia
tyotiloja. C-alueelle voi sijoittua toi-
misto- liike- ja palvelutiloja, asuntoja
seké keskusta-alueelle soveltuvia
tyopaikkatoimintoja.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2007 hy-
véksyma yleiskaava on tullut voi-
maan 25.2.2009. Kaavahanke on
yleiskaavan mukainen.

"To% L.

OTE AJANTASA-ASEMAKAAVASTA

S— Y

5000 +1yhi 78
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3.1

3.2

3.3.1

3.3.2

Voimassa olevassa asemakaavassa nro 001820 kortteli 15801 on osoitettu toimitilarakentamisen
korttelialueeksi (KTY) sek& autopaikkojen korttelialueeksi (LPA). Toimitilarakentamisen korttelialue
on tarkoitettu toimistorakentamiselle sekd ympaéristohairitita aiheuttamattomalle teollisuus- ja
varastorakentamiselle.

Tontin 1 osalta kaavamuutos koskee vain tontin etelédosaa, jota koskevat kaavamerkinnat "alueen

sisdiselle huoltoliikenteelle varattu alue” seka "istutettava alueen osa”. Kaakkoiskulmaa koskee
merkinta kma, kallioon rakennettavan maanalainen tila.

Tontin 2 (varsinainen kaavamuutosalue) lansiosaan sijoittuu Kilterinkujan eteldosa ja ajoyhteys

Kilterinm&en maanalaiseen pyséakgintiin. Tontin lansipuolella on jalankululle ja polkupyéréilylle va-
rattu katu, Leirimdenpolku. Tontin luoteisosassa on pysékdimispaikka. Tontin eteldosaan saa sijoit-
taa maston. Tontin 2 rakennusoikeus on 3200 k-m2 ja suurin sallittu kerrosluku III.

Tontti 3 on autopaikkojen korttelialue.

Rakennuskielto

Alueella ei ole rakennuskieltoa asemakaavan laatimiseksi.

ASEMAKAAVAN SUUNNITTELUN VAIHEET

SUUNNITTELUN KAYNNISTAMINEN, SITA KOSKEVAT PAATOKSET JA VIREIL-
LETULO

Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio Elon omistaman Kiinteistd Oy Rajatorpantie 8 hakemus kaa-
vamuutostydstd korttelin 15801 tontille nro on kirjattu saapuneeksi 7.4.2014. Kaavoitus tuli vireil-
le 12.2.2015. Kaavamuutos on ollut kaupunkisuunnittelun tydohjelmassa vuosina 2015 ja 2016
numerolla 002243.

OSALLISTUMINEN JA YHTEISTYO

Osalliset

- alueen maanomistajat

- naapurit (viereisten alueiden omistajat ja vuokralaiset)

- asukkaat, yritykset ja tyontekijat, asukas- ym. yhdistykset

- ne, jotka katsovat olevansa osallisia

- kaupungin asiantuntijaviranomaiset: maankayttdtoimi (yrityspalvelut, rakennusvalvonta, ym-
paristokeskus, tekninen toimiala), Keski-Uudenmaan pelastuslaitos, kaupunginmuseo

- Muut viranomaiset ja yhteisot: Uudenmaan liitto, HSL, Museovirasto, HSY, Uudenmaan ELY-
keskus, Vantaan Energia Oy, Elisa Oyj ja HSL.

Osallistuminen ja vuorovaikutus

Asemakaavamuutoksen alkamisesta on tiedotettu Vantaan kaupungin verkkosivuilla, Vantaan
asukaslehdessé/ Vantaan Sanomissa seka kirjeitse (MRL 628) maanomistajille, naapureille ja viran-
omaisille.

MRL 638:n mukainen asemakaavan muutoksen nro 002243 osallistumis- ja arviointisuunnitelma
valmistui 12.2.2015. Alueen asukkaiden mielipiteita kuultiin MRL 628:n mukaisesti. Maardaikaan
20.3.2015 mennessé jatettiin 9 kirjallista mielipidettd. Osallistumis- ja arviointisuunnitelman kuu-
lemistilaisuus jérjestettiin 26.2.2015 Kilterin koululla. Asukastilaisuuteen osallistui 8 henkil6a.
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Kirjalliset mielipiteet antoivat Helsingin Seudun Liikenne (HSL), Helsingin seudun ymparistopalve-
lut kuntayhtyma (HSY), Vantaan kaupunginmuseo, Museovirasto, Vantaan Energia, As Oy Vantaan
Kilterinlinna (kaksi mielipidetta) seka kolme asukasmielipidetta.

Helsingin Seudun Liikenne (HSL) toteaa mielipiteessaan, ettd alueella on hyvéat joukkoliikenneyh-
teydet niin Vantaan sisdisesti kuin my6s runkolinja 560 aloittaessa lilkkenndéinnin (elokuussa 2015)
Ité-Helsinkiin. HSL pitdd vanhojen asuinalueiden tdydennysrakentamista hyvéna asiana, jotta seka
olemassa oleville ettd uusille palveluille saadaan lisaa kayttajia.

Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayhtyma (HSY) toteaa, ettd aluetta palvelevat yleiset ve-
sijohdot ja viemarit on rakennettu valmiiksi, muutosehdotus ei edellytd niiden siirtdmista.

Vantaan kaupunginmuseo tuo esiin, ettd kaavamuutosalueella tontilla 1 (Kilterinkuja 2) sijaitsee
vuonna 1983 rakennettu tuotantorakennus, joka ei nuoren ikansa vuoksi ole ollut mukana alueella
tehdyissa inventoinneissa. Rakennuksen kohdalla asemakaava ei tule muuttumaan, eiké kaupun-
ginmuseolla ole talla hetkelld suojelutavoitteita kyseisen rakennuksen suhteen. Tontilla 2 (Kilterin-
kuja 4) sijaitsee vuonna 1979 valmistunut entinen Imatran Voima Oy:n toimitilarakennus seka an-
tennimasto. Rakennus on mainittu Vantaan modernin teollisen rakennusperinndn inventoinnissa
(Vantaan kaupunki 2006), jossa se on saanut luokitustunnuksen A2. Kaavamuutos vahvistuessaan
sallii kyseisen rakennuksen ja antennimaston purkamisen. Vantaan kaupunginmuseon rakennus-
tutkijat ovat kdyneet paikan péalla 4.11.2014. Kaynnin tuloksena todettiin, ettd kohteiden raken-
nusperintdarvot eivat ole riittdvat asemakaavasuojeluun. Vantaan kaupunginmuseolla ei néin ol-
len ole huomautettavaa rakennetun kulttuuriperinnén osalta.

Museovirasto tuo esiin, ettd kaavamuutosalueella on aiemmin sijainnut muinaismuistolain
(295/1963) rauhoittama kiintea muinaisjaannds Kilteri (mj. rek. nro 92010045). Kyseessa on kivi-
kautinen asuinpaikka, jonka paikalla on tehty arkeologisia tutkimuksia vuosina 1973-1974. Tutki-
musten jalkeen kohde on poistettu rauhoitettujen kohteiden rekisteristé ja sen paikalle on raken-
nettu toimistorakennus ja pysékdintialue. Alueen rakentamiselle ei siten en&é nykyisin ole mui-
naismuistolain asettamaa estetta.

Vantaan Energia haluaa, ettd asemakaavan muutosehdotuksessa huomioidaan maakaapeleiden
sijainti. Suunnittelualueelle tarvitaan uusi muuntamo. Suunnittelualueella sijaitsee myés Vantaan
Energia Oy:n kaukolampdputkia ja niiden sijainti tulee huomioida.

As Oy Vantaan Kilterinlinna tuo esiin, ettd kevyen liikenteen yhteys Kilterinrinteelta Kilterinkujalle
tulee toteuttaa, se monipuolistaisi kevyen liikenteen yhteyksia Kilterinmaelté lannen suuntaan.
Moottoriajoneuvoilla ajaminen kevyen liikenteen vaylalla tulisi estédé rakenteellisin ratkaisuin. Toi-
veena on, ettéd uudisrakentaminen kytkeytyy osaksi Kilterinmaked. Toisessa mielipiteessa esite-
taén, etta Kilterinkujan yhteyteen tutkitaan mahdollisuutta sijoittaa lyhytaikaista pysakointia ja
vieraspysakointia.

Asukasmielipiteisté yhdessé tuotiin esiin huoli siit, ettd asemakaavan muutos aiheuttaa liian iso-
ja muutoksia nykyiseen ympdrist6on ja vaikuttaa omistusasuntojen hintaan. OAS-vaiheen luon-
noksessa huolestutti tontille 2 esitettyjen rakennusten korkeus ja varjostava vaikutus Kilterinrin-
teen itdpuolella oleviin asuntoihin. Uudisrakentamisen toivottiin sijoittuvan etdédmmalle ja olevan
matalampaa. Toisessa mielipiteessé esitettiin huoli siitd, ettd OAS-vaiheen luonnoksessa tontin 2
luoteiskulmaan, Kilterinkujan varteen esitetty viisikerroksinen asuinkerrostalo sijoittuu liian [&helle
Kilterinkuja 5:ssd olevia asuntoja. Kolmannessa mielipiteessé esitettiin, etta Kilterinkujaa tulisi le-
ventéa 5-6 metrilla, jotta Kilterinrinteen ja Kilterinkujan nykyinen auto- ja kevyt liikkenne olisi suju-
vaa ja talvisin katualueella olisi riittéva tila auratulle lumelle. Kilterinm&elld on tarve n. 30 vieras-
pysakointipaikkalle. Mielipiteessa tuodaan myds esiin huoli kaupunkirakenteen tiivistamisen ja ra-
kennusoikeuden nostamisen mahdollisista vaikutuksista nykyisesta noin nelinkertaiseksi ja ehdo-
tetaan, ettd suunnitelmassa korkein kerroskorkeus tulisi rajata viiteen — kuuteen kerrokseen.
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3.4.

34.1

26.2.2015 jarjestetyssa asukastilaisuudessa keskustelussa nostettiin esiin asioita liittyen kaava-
muutosten vireille tulosta tiedottamiseen, rakentamisen tehokkuuteen, Myyrmaen alueen palve-
luihin, Kilterinmaen pysékaintiin, yleisesti liikenteeseen seka asumiseen liittyen.

ASEMAKAAVAN TAVOITTEET

Lahtokohta-aineiston antamat tavoitteet

Kunnan asettamat tavoitteet
Vantaan valtuustokauden 2013-2017 strategia (Kv 17.6.2013/15.6.2015):

Strateginen painopiste on kaupunkirakenteen eheyttdmisessa ja keskustojen tiivistdmisessa jouk-
koliikenteen runkolinjojen varsille. Kestava kehitys on hyvien elinmahdollisuuksien turvaamista
nykyisille ja tuleville sukupolville. Ratkaisuissa ja paatoksenteossa huomioidaan ekologiset nako-
kulmat ja oikeudenmukaisuus seké pidetaan talous tasapainossa.

Maapoliittiset linjaukset koskien kaavoitusta, maanhankintaa ja maanluovutusta (Kv 22.9.2014)

- Taydennysrakentamista edistetdan aktiivisesti erityisesti ratojen varsille.

- Kaavoituksella turvataan rakennettujen alueiden kehittdminen sek& uusien alueiden vetovoi-
ma ja laatutaso.

- Asuntotuotantoa varten asemakaavavarantoa lisataan niin, ettd se vastaa viiden vuoden ra-
kentamisen tarvetta.

- Kaavoituksen tavoitteena on kohtuuhintainen, laadukas ja toteuttamiskelpoinen asuntotuo-
tanto.

Vantaan arkkitehtuuriohjelma 2015 (Kv 11.5.2015):

- Luomme Vantaalle kerroksellisen, tiiviin ja l&heisen kaupunkikuvan.
- Kannustamme hyvaén ja kohtuuhintaiseen arkkitehtuuriin, kestdvéan rakentamiseen seka uu-
sien energiamuotojen kayttoon.

3.4.2 Muut tavoitteet

3.5

Kaavamuutoksen tavoitteena on kaupunkikuvallisesti korkeatasoinen, ympdristoon sopiva, maa-
kunta- ja yleiskaavan mukainen tdydennysrakentaminen Myyrmaen aseman ja palveluiden vélit-
tomaéaan l&heisyyteen.

ASEMAKAAVAMUUTOKSEN RATKAISU

Asemakaavaratkaisua on tydstetty yhteistydssé kaavamuutoksen hakijan ja suunnittelijan kanssa

suunnittelun aikana. Kaavaratkaisua on kehitetty huomioiden ymparéiva kaupunkirakenne, maas-
to ja kasvillisuus seké osallistumis- ja arviointivaiheessa saadut mielipiteet uusien rakennusten si-

joittumisesta.

Kilterinkujan puolella asuinkerrostalojen sijoittumista ja korkeutta on tutkittu osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelman vaiheesta ja I6ydetty ratkaisu, jossa rakentaminen sijoittuu mahdollisimman
véljasti Kilterinkuja 5 asuinkerrostaloon nahden. Kilterinrinteen puolella laaja piha-alue ja raken-
nusten sijoittuminen tontin lansiosaan mahdollistaa lahes kaikista olemassa olevista asunnoista
edelleen laajan ndkymaén. Pysakoinnin ratkaiseminen rakenteellisesti mahdollistaa laajan maanva-
raisen piha-alueen, johon on mahdollista rakentaa valoisa, vehred ja monipuolinen korttelipiha.
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4.1

411

Kuva 3D-mallista, lintuperspektiivi etelansuunnasta, A-Konsultit Oy

ASEMAKAAVAN KUVAUS

KAAVAN RAKENNE

Asemakaavalla muutetaan nykyinen KTY toimitilarakennusten korttelialue tontin 2 osalta asuinra-
kennusten korttelialueeksi. Tontilla 2 olemassa oleva rakennus ja masto puretaan ja alueelle ra-
kennetaan asuinkerrostaloja. Asuinrakennusten korttelialueella kerrosluku vaihtelee neljésta ker-
roksesta enimmillaan kahteentoista kerrokseen. Korttelialueen keskelle sijoittuu korttelin yhtei-
nen piha-alue.

Kaavamuutosalueen pohjoisosa, tontin 1 alue, séilyy toimitilarakennusten korttelialueena ja sita
koskevat muutokset koskevat tontin eteldosaa, johon muodostetaan jalankululle ja pyoréilylle va-
rattu katu, Brantilanpolku seka Kilterinkujan katualueen laajentamista tontin 1 luoteiskulmassa ja
Kilterinrinteen puolella tontin 1 kaakkoiskulmassa nékemé&alueiden parantamiseksi.

Tontin 2 osalta Kilterinkujan jatke muutetaan LPA autopaikkojen korttelialueeksi. Ajoyhteys Kilte-
rinmaen pysakointiluolaan, korttelin 15801 etel&osien tonteille 4 ja 5 sek& Kilterinmé&en itépuolella
sijaitsevalle muuntoasemalle sdilyy. Korttelialueelle saa sijoittaa autopaikkoja.

Kilterinrinteen puoleisen LPA autopaikkojen korttelialueen seké tontin rajat muuttuvat. Pohjois-
osaan muodostetaan uusi Bréntildnaukio. LPA korttelialuetta laajennetaan eteldosassa. Olemassa
olevien autopaikkojen lukumééra séilyy.

Uusi kevyen liikenteen katualue, Brantilanpolku, muodostaa sujuvan ité-lansi suuntaisen yhteyden
Kilterinrinteelta Kilterinkujalle.
Mitoitus

Asuinkerrostalojen korttelialue, AK, 0,67 ha. Rakennusoikeus on 10 700 k-m?. Tehokkuusluku
e=1,67.
Autopaikkoja:

- asuminen 1 ap/130 k-m?
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- palvelu- ja myymalatilat 1 ap/100 k-m?
- pyorapaikkoja tulee olla 1 pp/30 k-m?

Toimitilarakennusten korttelialue, KTY, 0,99 ha. Rakennusoikeus on 12 330 k-m?. Tehokkuusluku
e=1,27.

Autopaikkoja:

- Laboratorio-, toimisto-, teollisuus-, varasto- ja palvelutilat 1 ap/70 k-m?

- pyorapaikkoja tulee olla vahintaan 1 pp/200 k-m?

4.2 YMPARISTON LAATUA KOSKEVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaavan mukaiset uudet asuinrakennukset tdydentévat ymparodivéan Kilterinméen asuinaluetta ja
kaupunkirakennetta.

Rakennusten arkkitehtuurista on annettu laatua ja julkisivumateriaaleja koskevia maarayksia. Eko-
logisuus ja taloudellisuus on otettu huomioon. Viherrakentamisesta, olevan puuston sdilyttdmi-
sesté ja hulevesien késittelysté on annettu maaréaykset ja uusiutuvan energian kayttoon ohjataan.

Alueen kevyen liikenteen yhteyksia on selkeytetty ja parannettu.

RS-GK25
000

2

Asemapiirros, A-Konsultit Oy
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4.3 ALUEVARAUKSET
4.3.1 Korttelialueet

AK, asuinkerrostalojen korttelialueet

Nykyinen korttelin 15801 tontti 2 osoitetaan asuinkerrostalojen korttelialueeksi. Nykyinen raken-
nus puretaan ja tilalle rakennetaan asuinkerrostaloja.

Rakennusoikeus on yhteensa 10 700 kerrosneliometria.

Kortteli muodostuu Brantilanaukioon ja Brantilanpolkuun rajautuvasta lamellitalosta,jonka kerros-
luku on enimmill&én kaksitoista kerrosta Brantildnaukion puolella ja nelja kerrosta Kilterinkujan
puolella seka Kilterinkujan puolella kolmesta rinteeseen sijoittuvasta viisikerroksisesta pistetalos-
ta. Kilterinrinteen puolella korttelia rajaa viherkattoinen talousrakennus, jonka suunnittelu ja to-
teutus tulee tehdd samanaikaisesti Kilterinrinteen puoleisen LPA-korttelialueen muutosten kanssa,
jotta muodostuu kaupunkikuvallisesti yhtendinen kokonaisuus.

Korttelin katutason julkisivujen ilmeen ja jasentelyn tulee olla kaupunkikuvallisesti korkeatasoista
ja mittakaavaltaan inhimillista. Korttelin kivijalkakerroksen tulee antaa avonainen ja toiminnalli-
nen vaikutelma. Rakennusten julkisivujen paéasiallinen materiaali tulee olla paikalla muurattua
tiilta, muilta osin paéasiassa vérillisté rappausta. Nakyvia elementtisaumoja julkisivuissa ei sallita.

Rakennusten sisdankaynteja tulee korostaa. Kilterinkujan puoleisten pistetalojen pohjoiskulmiin
sekd Brantilanaukion lansipuolelle sijoittuvan tornitalon julkisivuun tulee toteuttaa kaupunkikuval-
linen kiinnekohta.

Rakennukset rajaavat korttelin, jonne muodostuu suuri, maanvaraisesti rakennettava sisépiha. Pi-
ha on suunniteltava ja toteutettava toiminnoiltaan ja kasvillisuudeltaan yhtendisend kokonaisuu-
tena ja koko korttelin yhteisena. Piha-alueelle on istutettava myds suureksi kasvavia puita. Kortte-
lialueen hulevedet tulee imeyttaa tai viivyttaa korttelialueella ennen johtamista yleiseen sade-
vesijarjestelmaan. Korttelialueelle on osoitettu ohjeellisia hulevesien viivyttdmisen alueita.

Korttelin piha-alueen kaakkoisosassa on séilytettava avokallio. Avokallio tulee liittdé pihaan ja ra-
kennuksiin viimeistellysti. Avokallion itdpuolella on alue, jolla sijaitsee kaupunkikuvallisesti arvok-
kaita puita. Puut tulee suojata rakentamisen aikana.

Korttelin eteldosaan on osoitettu puistomaisesti kehitettévé alueenosa. Alueella olevaa puustoa
on sailytettava ja puut on rakentamisen aikana suojattava.

Pysakainti sijoittuu paéasiassa Brantilanpolun varrella olevan asuinkerrostalon alle, kahdessa ker-
roksessa olevaan pysakointilaitokseen. Ajoliittymé pysakointilaitokseen tulee jarjestda Bréntilan-
polun pohjoispuolelta seka Kilterinkujalta LPA-korttelin pohjoisosasta. Pysakéintilaitoksessa on va-
rauduttava sahkbautojen latauspisteisiin. Korttelin autopaikkoja on mahdollista sijoittaa myos Kil-
terinkujan puoleiselle LPA-korttelialueelle ja Kilterinmaen kalliopyséakdintitiloihin.

KTY, toimitilarakennusten korttelialue

Toimitilarakennusten korttelialueella séilyy voimassa olevan kaavan nro 001820 maéaraykset ja
toiminnot. Uudet katualueet Brantilanpolku ja Brantilanaukio erottavat toimitilarakennusten kort-
telialueen omaksi korttelikseen, jonka uusi korttelinumero on 15809. Muutoksia korttelialueen ja
tontin rajoihin tulee uusien katualueiden johdosta seké katualueen laajentamisen ndkemaéaluei-
den parantamiseksi korttelialueen kaakkois- ja luoteiskulmissa.
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4.3.2

4.4

441

Muut alueet

LPA, autopaikkojen korttelialue

Osa korttelin 15801 asuinkerrostalojen pysakointipaikoista on mahdollista sijoittaa Kilterinkujan
puoleiselle autopaikkojen korttelialueelle. Sen kautta on my6s ajoyhteys Kilterinmden maanalai-
seen pysakadintiluolaan sek& korttelin 15801 tonteille 4 ja 5. Liséksi korttelialueen kautta sallitaan
energialaitoksen suurmuuntajien kuljetus ja huoltoajo Kilterinmaenpuiston itdpuolella sijaitsevalle
muuntoasemalle.

Kilterinrinteen puoleisen autopaikkojen korttelialueen ja tontin rajausta on muutettu. Korttelialu-
een autopaikkojen méaara séilyy ennallaan. Muutokset kyseiselld korttelialueella suunnitellaan ja
toteutetaan samanaikaisesti AK-korttelialueelle sijoittuvien rakennusten kanssa kaupunkikuvalli-
sesti yhtendiseksi kokonaisuudeksi.

Liikennealueet

Kaavamuutosalueen pohjoispuolella on Kilterinkaaren, itdpuolella Kilterinrinteen seké lansipuolel-
la Kilterinkujan ja Leirim&enpolun katualueet. Alueelle muodostetaan uudet katualueet Bréntilan-
polku ja Bréantilanaukio, jotka jakavat nykyisen korttelin 15801 kortteleiksi 15801 ja 15809. Kilte-
rinkujan ajoradan levennystarpeen johdosta katualue laajenee Kilterinkaaren ja Kilterinkujan ris-
teysalueella noin 10 m?.

KAAVAN VAIKUTUKSET

Hankkeen MRA 1 8:n mukaisia vaikutuksia on tarkasteltu kaavaa laadittaessa. Arvioinnissa on ku-
vattu muutos nykytilan, voimassa olevan asemakaavan ja kaavamuutoksessa kuvatun tilanteen véa-
lill&. Arvioinnissa on myos tarkasteltu valtakunnallisten alueiden kayttétavoitteiden (VAT) toteu-
tumista.

Hanke sijoittuu jo rakennetulle alueelle ja on yhdyskuntarakennetta tiivistava ja tdydentava. Se si-
joittuu hyvien joukkoliikenneyhteyksien varteen. Hanketta voidaan pitéé kestévan kaupunkiraken-
tamisen tavoitteiden mukaisena. Kokonaisratkaisu on taloudellisesti toteutettavissa.

Vaikutukset rakennettuun ympéristoon

Véaeston rakenne ja kehitys

Kaavamuutos tdydentad Myyrmaen keskustan etelédosaa seka raideliikenteen aseman ymparistoa.
Tama4 toteuttaa valtakunnallisten alueidenkayttttavoitteiden henked. Uusia asuntoja tulee noin
180 kappaletta arviolta noin 240 uudelle asukkaalle.
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Yhdyskuntarakenne

Alue sijoittuu Myyrméen kaupungin-
osaan, Kilterinméen lansiosaan. Kaa-
vamuutos mahdollistaa olemassa
olevan toimitilarakennuksen purka-
misen ja sen my6td asumisen tay-
dennysrakentamisen n. 600 metrin
etaisyydelle Myyrméen asemasta ja
olemassa olevista palveluista.

Kaupunkikuva

Uusi rakentaminen tédydentaa Kilterinmaen asuinkerrostalopainotteista, tiivista ja varikéasta kau-
punkikuvaa. Mittakaava on pyritty sovittamaan ympargdivaan rakenteeseen, kuitenkin niin etté
kortteli muodostaa uuden, modernin kerroksen. Korttelin keskelle muodostuu suuri, yhteinen pi-
ha-alue.

Asemakaavan muutos toteutuessaan mahdollistaa enimmillaan 12-kerroksisen asuinkerrostalon,
joka tulee olemaan Kilterinmé&en korkein rakennus seka viisikerroksisia pistetaloja, jotka rajaavat
Kilterinkujan. Uudisrakennukset on sijoiteltu olemassa olevaan kaupunkirakenteeseen néhden
niin, etté ne edelleen mahdollistavat pitkia nakymié olemassa olevista asunnoista.

Arkkitehdin nakemys kortteliin, lintuperspektiivi kaakosta, A-Konsultit.
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Asuminen

Asemakaavan mahdollistama uudisrakentaminen tiivistaa Kilterinméen aluetta ja lisaé asuntotar-
jontaa alueella. Kaava-alueella on tulossanoin 180 kappaletta asuntoja ja noin 240 uutta asukasta,
jos asumisvaljyys on noin 50 k-m? /asukas. Valmistuvat asunnot helpottavat osaltaan paakaupun-
kiseudun asuntopulaa. Hanke noudattaa valtakunnallisia alueidenkéyttttavoitteita lisddmalld
asuntotuotantoa ja monipuolistamalla asuntokantaa hyvien raideliikenneyhteyksien varrella.

Arkkitehdin ndkemys, nakyma korttelin sisipihalta luoteeseen, A-Konsultit.

Palvelut ja tydpaikat

Alueella sdilyy korttelin 15809 toimitilarakennus ja sen tydpaikat. Uusia tyopaikkoja alueelle ei
kaavamuutoksen myo6ta tule. Asukkaiden lisdys vaikuttaa toisaalta positiivisesti koko Myyrmaen
palveluiden séilymiseen ja monipuolisuuteen.

Myyrméaen alueen tyOpaikat ja palvelut ovat hyvien joukkoliikenneyhteyksien tai pyoramatkan
paassa, joten hanketta voidaan pitd& VAT:n mukaisena.

Taloudelliset vaikutukset

Maankayton tehostaminen ja asumisen lisadminen Myyrmaen keskustan I&helld ja olemassa olevia
kunnallisteknisia rakenteita hyvéksikdyttden on jarkevéaa ja taloudellista. Alue on erittéin hyvien
palvelujen ja joukkoliikenteen saavutettavuuden piirissa.

Kaavamuutoksessa on esitetty uutta katua noin 60 metrin matkalta sek& pieni aukio. Namaé alueet
luovutetaan kaupungille ja niiden rakentaminen kustantaa arviolta noin 100 000 euroa. Muuta
kunnallisteknisté rakentamista ei tarvita. Séhkdmuuntamo tulee siirtdd uuteen paikkaan.

Hakija osallistuu kunnallistekniikan rakentamiseen maankéayttdsopimuksella, jonka arvo on noin
kaksi miljoonaa euroa.

Kaavamuutos mahdollistaa noin 180 uuden asunnon rakentamisen, mika lisda kaupungin verotulo-
ja kunnallisveron ja kiinteistéveron muodossa seké hyodyntaa olemassa olevaa kunnallistekniik-
kaa.

Hanke on kaupungille taloudellisesti kannattava.
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Virkistys

Hanke uusine asukkaineen lisaa virkistysalueiden ja Myyrmaen urheilupuiston kaytt64. Brantilan-
polku, uusi kevyen liikenteen katualue muodostaa turvallisen yhteyden [&nnen suuntaan myos Kil-
terinméen koko alueelta. Uudisrakennukset rajaavat kortteliin suuren piha-alueen, joka on maan-
varaisena mahdollista rakentaa vehredksi ja turvalliseksi, leikille ja oleskelulle varatuksi alueeksi.
Kaavamuutos ei katkaise olemassa olevia viheryhteyksia.

Liikenne

Kaavan toteutumisen myota ajoneuvoliikenne lisdéntyy jonkin verran keskustan paakatuverkossa
painottuen l&hinnd Rajatorpantielle. Uuden asumisen tuottamalla liikenteell& ei kuitenkaan ole
merkittavaa vaikutusta alueen katuverkon toimivuuteen. Kilterinkujan toimivuutta tulee kuitenkin
parantaa leventamallé katua nykyisesta 4,5 metristd mahdollisuuksien mukaan 5,0-5,5 metriin.

Alueen hyvien joukkoliikenneyhteyksien ansiosta oman auton kaytto ei ole valttaméatonta. Kaava-
alueen rakentaminen lisd alueen joukkoliikenteen potentiaalista kayttajakuntaa. Joukkoliiken-
teen riittdvan suuri kayttajakunta alueella turvaa joukkoliikenteen reittien toimivuuden ja lyhyet
vuorovalit myos tulevaisuudessa.

Uusien asuntojen huoltoajo tapahtuu Kilterinrinteen kautta ja pysakoéintiin ajo Kilterinkujan kaut-
ta. Suurin osa pysakadintipaikoista on sijoitettu Kilterinkujan padssé sijaitsevan asuinrakennuksen
pohjakerroksiin. Loput pysékdintipaikoista sijaitsee Kilterinkujan jatkeena olevalla LPA-alueella.

Kaavamuutos sisaltédd uuden jalankululle ja py6railylle varatun kadun, Bréantilanpolun, sekd uuden
aukion, Brantilanaukion. Yhdessa ne parantavat alueen jalankulku- ja pyorailyverkkoa tayttamalla
Kilterinkujan ja Kilterinrinteen valilta puuttuvan yhteyden.

Vesihuolto

Uudet asuinkerrostalot voivat liittyd nykyisiin vesihuoltolinjoihin Kilterinkaarella tai Kilterinkujalla.
Kilterinkujalla yleinen jatevesiviemari sijaitsee uutta asuintonttia pohjoisemmassa Kilterinkaaren
risteyksessa. Vaihtoehtoisesti asuinrakennukset voidaan liittaa Kilterinkaaren yleisiin jatevesi-
viemdreihin. Kaavamuutos tukeutuu olemassa oleviin vesihuoltoverkostoihin, joten kaavamuutok-
sesta ei aiheudu vesihuollon suunnittelu- tai rakentamiskustannuksia.

Muodostuvia hulevesié tulee viivyttda tontilla ennen vesien johtamista yleiseen verkostoon. Ase-
makaavamuutosta varten on laadittu hulevesien hallintasuunnitelma, joka toimii I&htékohtana ra-
kennussuunnittelulle. Hulevesisuunnitelman mukaan hulevesié viivytetaan tontilla sadepuutar-
hoissa. Viivytyksen jélkeen suurin osa hulevesistd johdetaan Kilterinkujan hulevesiviemériin. Niilta
osin kuin maasto viettaa eteldén, eikd vesid saada pumppaamatta Kilterinkujan viemaériin, ohja-
taan vedet Helsingin suuntaan.

Hulevesien hallintarakenteet on mitoitettava 10 minuutin sadetilanteelle, jonka rankkuus on 150
I/s/ha. Tontilta saa poistua mitoitussadetilanteessa samansuuruinen virtaama kuin sielta poistuisi
luonnontilassa. Tontin tasaus tulee suunnitella siten, etté tulvatilanteessa vesi voi kertyd piha- ja
pysakoéintialueille hetkellisesti. Tama tulvamitoitus tehddén 30 minuuttia kestavélle sateelle, jonka
rankkuus on 167 I/s/ha. Tata suurempia sadetilanteita varten tulee suunnitella hallittu tulvareitti
tontilta yleisille alueille. Tontin hulevesisuunnitelma tulee esittdé rakennuslupaa haettaessa.

Ymparistohairiot

Alueelle ei nykyisella&dn kohdistu merkittéavia ympéristohairiditd. Asemakaavamuutos ei aiheuta
ymparistohairiota alueelle.
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4.4.2 Vaikutukset luontoon ja luonnonympéristoon

Uudisrakentaminen sijoittuu jo rakennetuille alueille, eika silla ole vaikutusta alueen luontoarvoi-
hin. Hanke hyddyntaa pitkéalti olemassa olevaa yhdyskuntatekniikkaa. Hanke ei vaaranna VAT:n
luonnonvaroja koskevia tavoitteita.

Vesistot ja vesitalous

Kaavamuutos ei heikenn& hulevesien luonnonmukaista hallintaa verrattuna nykytilanteeseen, silla
alue on jo nyt suurimmaksi osaksi asfalttipaallysteistd. . Kaavamuutoksen toteuduttua piha-alue
tulee olemaan maanvarainen, jolloin hulevesid on mahdollista viivyttéd4 alueella. Sito on laatinut
hulevesisuunnitelman suunnittelualueelle 2016.

4.4.3 Vaikutukset ilmastonmuutoksen kannalta

Kaavan toteutumisen aiheuttamia kasvihuonekaasupéastoja arvioitiin KEKO-laskurilla, joka laskee
paastot 50 vuoden aikajaksolla. KEKO arvioi myds kaavan kokonaisekotehokkuutta, joka muodos-
tuu kasvihuonekaasupééstdjen maarasta, luonnonvarojen kaytdsta ja luontovaikutuksista. Lasken-
ta huomioi nykyisten rakennusten purkamisen seké uusien rakennusten ja infrastruktuurin raken-
tamisen ja yllapidon seké rakennusten energiankulutuksen ja henkil6liikenteen paastot, seka
suunnitelman vaikutukset hiilinieluihin alueella. Laskenta rajattiin koskemaan vain kaavamuutok-
sen eteldosan suunnitelmaa (tontti 2), koska muutokset maankaytdssa kohdistuvat siihen.

Suunnitelman toteuttamisen aiheuttamat paast6t ovat noin 21 192 tonnia hiilidioksidia 50 vuoden
aikajaksolla eli noin 423 t CO® vuodessa. Paastoista valtaosan aiheuttavat rakennusten energian-
kulutus (36 %), rakennusten rakentaminen ja yllapito (32 %) seka henkil6liikenne (31 %). Infra-
struktuurin rakentamisen ja yll&pidon osuus kokonaispaéstdisté on noin 1 % ja maankaytén muu-
tosten vaikutus hiilinieluun hyvin pieni.

Kasvihuonekaasupdastot 50 vuoden aikana yhteensa keskimaaraisten paastokertoimien mukaan

Maankaytto
Infrastruktuurin rakentaminen ja kunnossapito
Perusura i I Rakennusten rakentaminen ja kunnossapito
Rakennusten energiankulutus
I Henkildlikenne

-~
w

0o 25 50 10,0

tuhatta COZ2 tonnia

Yhteenvetona; kaava eheyttdd kaupunkirakennetta ja tukeutuu raideliikenteeseen, ja tukee siten
ekotehokasta kaupunkirakennetta. Lisaksi kdyttvaiheen kasvihuonekaasupééstdja on mahdollista
vahent&é edistamalla vah&péaéstaisté lilkennetta ja uusiutuvaa energiaa. Kaavamaaraykset edellyt-
tévéatkin sdhkdautojen latauspisteisiin varautumista ja aurinkoenergian huomioimista kattomuoto-
jen suunnittelussa.

Laskentaraportti on selostuksen liitteena.

4.5 YMPARISTON HAIRIOTEKIJAT

Tieliikenteen melu ja saastuneet maat on kasitelty kohdassa 4.4.1. Ymparistohairididen véhenta-
minen on VAT:n mukaisesti otettu huomioon.
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4.6 NIMISTO

Kaavamuutosalueelle sijoittuvalle uudelle kevyenliikenteen yhteydelle on annettu kaavamuutok-
sessa nimi: Brantilanpolku ja uudelle toriaukiolle nimi: Brantilaénaukio. Nimet perustuvat Kilterin-
maen vanhaan nimeen Bréntilbacka ja Brantild. Kaupunkisuunnittelulautakunnan nimistéryhmé on
hyvaksynyt nimet kokouksissaan 15.2.2016 ja 8.6.2016.

5. ASEMAKAAVAN TOTEUTUS

Kaavamuutokseen liittyy toteuttamissopimus. Kaavamuutos saanee lainvoiman syksylla 2017.
Kaavamuutoksen mukaisen hankkeen toteuttaminen voi alkaa, kun kaupunginvaltuusto on hyvak-
synyt asemakaavaehdotuksen ja alueella voimassa olevat toimitilojen vuokrasopimukset ovat
paattyneet vuoden 2019 alussa.

6. KAAVATYOHON OSALLISTUNEET

Keskinainen tyteldkevakuutusyhtit Elo:

Antti Pyotsia

Arkkitehtitoimisto A-Konsultit Oy:  Jyrki Iso-Aho

Vantaan kaupunki:
Kaupunkisuunnittelu:

Kuntatekniikan keskus :

Rakennusvalvonta:
Yrityspalvelut:

Kaupunginmuseo:

Riitta Tuomisto

Timo Kallaluoto
Hanna Tiira

Laura Muukka

Pia Tasanko
Vuokko Rova
Mikko Jarvi

Paula Kankkunen
Anna-Mari Kangas
Elina Kettunen
Jaana Virtanen
Teemu Vihervaara
Matti Karki

Jari Saajo

Armi Vaha-Piikkio
Tomi Henriksson
Anne Vuojolainen
Susanna Paavola
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VANTAAN KAUPUNKI Kaupunkisuunnittelu/Asemakaavoitus

Vantaalla, 21. paivana elokuuta 2017.

> il
[,._.'*,,Z’V-N e "
Timo Kallaluoto Hanna Tiira
aluearkkitehti asemakaavasuunnittelija
Mikko Jarvi

kaavoitusinsin®ori
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7.

Asemakaavan seurantalomake

Asemakaavan perustiedot ja yhteenveto

Kunta 092 Vantaa Tayttimispvm 07.07.2017
Kaavan nimi 002243 Myyrmaki 15 kaupunginosa

Hyviksymispvm Ehdotuspvm

Hyviksyja Vireilletulosta ilm. pvm 12.12.2015
Hyviksymispykiili Kunnan kaavatunnus 002243092
Generoitu kaavatunnus

Kaava-alueen pinta-ala [ha] 2,1642 Uusi asemakaavan pinta-ala [ha]

Maanalaisten tilojen pinta-ala [ha] 0,4068 Asemakaavan muutoksen pinta-ala [ha] 2,1642

Ranta-asemakaava Rantaviivan pituus [km]
Rakennuspaikat [Ikm] Omarantaiset  Ei-omarantaiset
Lomarakennuspaikat [lkm] Omarantaiset  Ei-omarantaiset

Pinta-ala Pinta-ala | Kerrosala @ Tehokkuus Pinta-alan muut. Kerrosalan muut.
[ha] [*o] [k-m’] [e] [ha +/-] [k-m? +/-]

Yhteensi 2,1642 100,0 23030 1,06 0,0000 7500
A yhteensi 0,6412 29,6 10700 1,67 0,6412 10700
P yhteensi
Y yhteensi

Aluevaraukset

C yhteensi

K yhteensii 0,9699 44.8 12330 1,27 -0,9100 -3200
T yhteensi

V yhteensii

R yhteensii

L yhteensi 0.5531 25,6 0 0,2688 0
E yhteensi

S yhteensi

M yhteensii

W yhteensi

Maanalaicet tlat Pinta-ala Pinta-ala = Kerrosala Pinta-alan muut. Kerrosalan muut.
[ha] [“o] [k-m?] [ha +/-] [k-m? +/-]

Yhteensi 0,4098 18,9 0 0,1735 0
Suojellut rakennukset Suojeltujen rakennusten muutos

Rakennussuojelu
[Tkm] [k-m?] [Tkm +/-] [k-m? +/-]

Yhteensi
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Alamerkinniit
Alucvaraakas t‘ Pinta-ala = Pinta-ala | Kerrosala Tehokkuus Pinta-alan muut. Kerrosalan muut.
' [ha] (%] [k-m?] le] [ha +/-] [k-m? +/-]
Yhteensi | 2,1642 | 1000 | 23030 1,06 | 0,0000 7500
Ayhteensi | 06412 | 296 | 10700 | 1,67 | 0,6412 | 10700
AK | 06412 | 1000 | 10700 | 1,67 | 0,6412 | 10700
|P yhteensii ‘ ‘ | |
|Y yhteensi ‘ ‘ | |
|C yhteensi ‘ | ‘ ‘ | |
Kyhteensi | 09699 | 448 | 12330 | 127 | -0,9100 | -3200
KTY | 09699 | 1000 | 12330 | 127 | -0,9100 | -3200
Tybeensi | | | | |
|V vhteensi ‘ | ‘ ‘ | |
|R yhteensi ‘ | ‘ ‘ | |
Lyhteensi | 05531 | 256 | 0 | | 0,2688 | 0
Kadut | 01684 | 304 | 0 | 0,0050 | 0
Katuauk.ftorit | 0,0566 | 102 | 0 | | 0,0566 | 0
Kevlikkadut | 00868 | 157 | 0 ] | 0,0268 | 0
ILPA 02413 | 436 | 0 | | 0,1804 | 0
|E yhteensii ‘ |
|S yhteensi ‘ |
|M vhteensii ‘ | ‘ ‘ | |
Wyhteensi | | | | |
Maanalaiset tilat Pinta-ala ~ Pinta-ala | Kerrosala | Pinta-alan muut. | Kerrosalan muut.
[ha] [%] [k-m?] [ha +/-] [k-m? +/-]
Yhteensii 04098 189 0 | 0,1735 0
ma o437 | 351 [ 0 | -0,0265 | 0
ajo/ma 0,0030 0,7 o | 0,0000 0
map 0,2631 642 0 | 0,2000 0
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Kaava-alueen numero Paivays
Planomradets nummer Datum
002243 21.8.2017

Pohjakarttalehtien numerot
Baskartbladens nummer

682491 1/5

Vantaan kaupunki
Asemakaavan muutos

KILTERINKUJA 4

Kaupunginosa 15, Myyrmaéki

Kortteli 15809 ja osa korttelia 15801
seka katu- ja torialuetta.

(Osa kumoutuvan asemakaavan
korttelia 15801 sekd katualuetta.)

1:2000

Vanda stad
Andring av detaljplanen

GILLERGRANDEN 4
Stadsdel 15, Myrbacka

Kvarteret 15809 och del av kvarteret 15801
samt gatu- och torgomrade.

(En del av kvarter 15801 samt gatu-
omraden i den plan som upphéavs.)

1:2000

ASEMAKAAVAMERKINTOJA JA -MAARAYKSIA:
3 m kaava - alueen rajan ulkopuolella oleva viiva.

Asuinkerrostalojen korttelialue.

Arkkitehtuuri ja kaupunkikuva

Arkkitehtuurin tulee olla modernia, korkeatasoista ja inno-
vatiivista ja siind tulee huomioida Kilterinmaen olemassa
oleva kokonaisuus.

Katujulkisivujen puolelta Kkortieli tulee rajata rakennus-
massoin ja muurirakentein kaupunkikuvallisesti korkea-
tasoisesti. Rakenteellisten aitojen, muurien ja talousra-
kennusten tulee liittya koritelin kokonaisarkkiiehtuuriin ja
ne on toteutettava laadukkailla ja kestavilla materiaaleilla.

Korttelista on rakennettava kokonaisuus.

Korttelin lansiosan pistetalojen kadunpuoleiset pohjois-
kulmat sekd tornitalon Bréantilanaukion puoleinen julkisivu
tulee suunnitella siten, ettd niihin toteutetaan kaupunki-
kuvallinen kiinnekohta.

Rakennusten ja katualueen valiset tilat tulee kiveta tai
kasitelld muuten osana kaupunkimaista katutilaa.

Brantilanpolun ja Brantilanaukion katutason julkisivut seka
jalankulkureiteille sijoitiuvat maantasojulkisivut tulee jasen-
nella siten, ettd katutasoon muodostuu inhimillisen mitta-
kaavan kannalta seka arkkitehtonisesti ja kaupunkikuval-
lisesti korkeatasoinen kivijalkakerros, joka antaa avonaisen
ja toiminnallisen vaikutelman.

Brantildnaukion katutasossa yhteistilat tulee avata suurin
ikkunoin katutilaan ja ne tulee yhdistda toiminnallisesti
aukion katutilaan.

Brantildnpolun varteen sijoittuva pysakéintilaitoksen  julki-
sivu tulee sopia asuinrakennuksen arkkitehtuuriin.

Parvekkeet saavat yiittaa rakennusalan. Parvekkeiden on
oltava lasitetiuja. Parvekkeiden kaiderakenteesta yli puolet
tulee olla peiltavaa pintaa.

Rakennusten kattomuotojen ja kattokulmien valinnassa
tulee huomioida aurinkopaneelien ja viherkattojen sijoit-
taminen. Energiantuotantoon liittyvat tekniset laitteet, kuten
aurinkopaneelit tulee integroida luontevasti korttelin arkki-
tehtuuriin ja maankayttéon.

Rakennusten julkisivujen péaaasiallinen materiaali tulee
olla paikalla muurattua tiilta, muilta osin paaasiassa varil-
listd rappausta. Julkisivuissa ei sallita nakyvia elementti-
saumoja.

Rakennusten sisaankayntien on erotuttava selkeasti
katosten, sisaanvetojen ja valaistuksen avulla.

DETALJPLANEBETECKNINGAR OCH -BESTAMMELSER:
Linje 3 m utanfér planomradets grins.

Kvartersomrade for flervaningshus.

Arkitektur och stadsbild
Arkitekturen ska vara modern, hogklassig och innovativ
och beakta den befintliga helheten i Gillerbacken.

Vad galler gatufasaderna ska kvarteret genom bygg-
nadsmassor och murkonstruktioner avgransas pé ett
hogklassigt med avseende pd stadsbilden. De struktu-
rella stangslen, murarna och ekonomibyggnaderna ska
hanga ihop med kvarterets helhetsarkitektur och forverk-
ligas genom att hdgklassiga och héllbara material anvands.

Kvarteret ska byggas som en helhet.

Punkthusens norra hérnpartier mot gatan i kvarterets
vastra del samt tornhusets fasad mot Brantildplatsen
ska planeras si att de forverkligas som ett blickfang
i stadsbilden.

Utrymmena mellan byggnaderna ch gatuomrédet ska
stenlaggas eller i 6vrigt behandlas som en del av det
urbana gaturummet.

Fasaderna i gatuplanet mot Brantilastigen och Brantila-
platsen samt de fasader i markplanet som gransar till
fotgangarstrdken ska disponeras si att det i gatuplanet
skapas ett vaningsplan i stenfolen med manskliga di-
mensioner, vilket haller en hég standard béde arki-
tektoniskt och med avseende pa stadsbilden, och ger
eft dppet och funktionellt uttryck.

De gemensamma utrymmena i gatuplanet mot Bréantila-
platsen ska med stora fénster Gppnas upp mot gatu-
rummet och foérenas funktionellt med torgets gaturum.

Parkeringsanlaggningens fasad mot Brantilastigen ska
passa ihop med bostadsbyggnadens arkitekiur.

Balkongema far 6verskrida byggytan. Balkongema ska
vara inglasade. Av balkongernas rackkonstruktion ska
Gver hélften vara sluten yta.

Vid v al av takformer och takvinklar ska man beakia
placeringen av solpaneler och grontak. Tekniska anord-
ningar for energiproduktion, t.ex. sclpaneler, ska pa elt
naturligt satt integreras i kvarterets arkitektur och mark-
anvandning.

Det huvudsakliga materialet i byggnadernas fasader ska
utgoras avtegel som murats pa platsen, till évriga delar
huvudsakligen av fargad puts. | fasaderna tilldts inga
synliga elementfogar.

Byggnademnas ingdngar ska tydligt framtrada med hjalp
av skarmtak, indragningar och belysning.
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Rakennusten sisaankayntien on erotuttava selkeasti
katosten, sisaanvetojen ja valaistuksen avulla.

Brantilanaukioon ja Brantilanpolkuun rajautuvaan asuin-
rakennukseen tulee varata maantasokerrokseen tila muun-
tamolle. Muuntamon on oltava helposti huollettavissa.
Muuntamon saa rakentaa osoitetun rakennusoikeuden
liséksi.

lImanvaihtokonehuoneet tulee sovittaa luontevaksi osaksi
rakennusten arkkitehtuuria ja materiaaleja.

Jatehuolto-, pysakointi-, kerho- ja vaestonsuojaliloja saa
sijoittaa tontti- ja korttelirajojen estamatta.

Niiltd osin, kun kortteliin sijoittuvan pysakéintilaitoksen
kansi ja julkisivut ovat maan paalld, ne tulee suunnitella
ja rakentaa luontevana korttelin osana kayttaen laaduk-
kaita materiaaleja ja istutuksia.

Pysakointilaitoksen kannen péélle sijoittuvat asuntopihat
on rajattava muuri- tai pergolarakentein.

Pysakointilaitokseen johtavat kulkuyhteydet tulee suunni-
tella luontevana korttelin osana.

Rakennusoikeus
Asumisen lisérakennusoikeudet eivdt mitoita auto- tai
polkupyorapaikkoja tai vaestosuojatiloja.

Pysakaintilaitoksen saa rakentaa rakennusoikeuden lisaksi.

Sen laajuus on ilmaistu rakennusalana ja kerroslukuna.

Rakennusten ensimmainen kerros tulee ah-merkinnalla
varustetussa osassa rakentaa vahintaan osittain muita
kerroksia korkeammaksi tilaksi siten, etté like- ja palvelu-
tilojen vaatimat tekniset asennukset mahdollistetaan.

Asukas- ja yhteistiloja, kuten polkupyoravarastoja, irtai-
mistovarastoja, lastenvaunuvarastoja ja teknisia tiloja saa
rakentaa varsinaisen rakennusoikeuden lisaksi. Tilat fulee
toteuttaa niin, ettd ne antavat avonaisen ja toiminnallisen
vaikutelman, jos ne sijoittuvat katutasoon.

Asumista palvelevat yhteiskayttdiset tilat tai liketilat tulee
toteuttaa varsinaisen rakennusoikeuden lisaksi.

Porrashuoneiden tulee olla luonnonvaloisia. Jokaisesta
porrashuoneesta tulee olla suora uloskaynti leikki- ja
oleskelualueeksi osoitetulle tontinosalle. Porrashuoneiden
15 k-m?yliltavan osan saa rakentaa kussakin kerroksessa
porrashuonetta kohti rakennusoikeuden lisdksi edellyttaen,
eftd tAma lisAa porrashuoneen viihtyisyyttd ja luonnon-
valoisuutta.

Rakennusoikeuden lisdksi saa kerrosluvun estamatta
rakentaa asukkaiden yhteisia tiloja ja saunatiloja.

Liikenne ja pysakéinti

Autopaikkojen vahimmaismaarat:
Asuminen 1ap/130 k-m2
palvelu- ja myymalatilat 1ap/ 35 k-m?

AK-korttelin autopaikat tulee paidasiassa sijoittaa kortte-
lissa 15801 sijaitsevaan pysakointilaitokseen. Korttelin
autopaikkoja saa sijoittaa myos kalliopysakointitiloihin
ja ftai korttelin 15801 Kilterinkujan puoleiselle LPA-alueelle.

Ajoliittyméa korttelissa 15801 olevaan pysakaintilaitokseen
tulee jarjestaa Brantilanpolun pohjoispuolelta seka Kilte-
rinkujalta LPA-korttelin pohjoisosasta.

Pysakaintilaitoksessa tulee varautua sahkodautojen lataus-
pisteisiin.

Rakennettavat polkupyérapaikat:

Polkupyorapaikkoja AK-korttelissa tulee varata 1 pp /30 k-m?.

Piha ja kasvillisuus

Koritelialueen pihojen leikki- ja oleskelualueet, reitit, hule-
vesijariestelmét ja istutukset tulee suunnitella ja rakentaa
yhtenaisesti. Leikki- ja oleskelualueet tulee toteuttaa
koko korttelin yhteisina.

Pihojen suunnittelussa tulee huomioida eri-ikaisten kayt-
tajien tarpeet. Piha tulee toteuttaa kasvillisuudeltaan
monilajisena alueena, jolle istutetaan vuodenaikojen vaih-
telu huomioiden erilaisia puita, pensaita, perennoja ja
nurmea. Rakentamattomat sisdpihan osat, joita ei kayteta
valttamattomina kulkuteina, leikki- tai oleskelualueina tai
hyddynneta kaupunkivilielyyn, on istutettava.

2/5

Byggnadernas ingangar ska tydligt framirada med hjalp
av skarmtak, indragningar och belysning.

| den bostadsbyggnad som gransar mot Brantilaplatsen
och Brantilastigen ska i markplanet reserveras utrymme
for en transformator. Transformatorn ska vara latt att
underhélla. Transformatormn fir byggas utéver den an-
visade byggratten.

Luftkonditioneringens maskinrum ska anpassas som en
naturlig del av byggnadernas arkitektur och material.

Aviallshanterings-, parkerings- och klubbrum samt befolk-
ningsskydd far placeras utan att kvarters- och tomt-
granserna utgor ett hinder.

Till de delar dar dacket och fasaderna som tilhér den
parkeringsanldggning som placeras i kvarteret ligger
over marknivi ska de planeras och byggas som en
naturlig del av kvarteret med anvandning av hogklassiga
material och planteringar.

De gardsplaner som tillhdr bostader och som fériaggs
ovanpd parkeringsanlaggningens dack ska avgransas
genom mur- eller pergolakonstruktioner.

De forbindelser som leder till parkeringsanlaggningen
ska planeras som en naturlig del av kvarteret.

Byggratt
Tilaggsbyggratter fér boende dimensionerar inga bil-
och cykelplatser eller skyddsrum.

En parkeringsanlaggning fir byggas utéver byggratten.
Dess omféng har angelts som byggnadsyla och véningstal.

Byggnadernas forsta plan ska i den del som foérsetts
med beteckningen ah byggas s att det atminstone
delvis ar hégre an de 6vriga vaningsplanen for att méj-
liggora de tekniska installationer som forutsatis i affars-
och servicelokaler.

Invanarlokaler och gemensamma utrymmen, sdsom cykel-
forrad, l16sorestorrad, barnvagnsforrdd och tekniska ut-
rymmen far byggas utéver den ordinarie byggratten.
Utrymmena ska forverkligas sd att de ger eft oppet och
funktionellt intryck, ifall de férlaggs till gatuplan.

De utrymmen i gemensamt bruk som betjanar boendet eller
affarslokalerna ska forverkligas utéver den ordinarie byggratten.

Trapphusen ska ha dagsljusintag. Fran varje trapphus
ska detfinnas en direkt utgang lill den del av tomten
som anvisats som lek- och vistelseomrade. | trapphusen
inraknas inte den del per véning och trapphus som
Overskrider 15 m?-vy i byggratten under forutsatining att
detta okar trivseln och dagsljuset i trapphuset.

Utover byggratten far gemensamma utrymmen for in-
vanarma och bastur byggas utan att vaningstalet utgor
nagot hinder.

Trafik och parkering

Minimiantalet bilplatser:

Bostader 1 bp/ 130 m2-vy
service- och affarsutrymmen 1 bp/ 35 m2-vy

Bilplatserna i AK-kvarteret ska huvudsakligen placeras
i en parkeringsanlaggning i kvarter 15801. Kvarterets
parkeringsplatser far ocksa placeras i parkeringslokaler
i berget och/eller p& LPA-omriddet mot Gillergranden i
kvarter 15801.

Kérforbindelsen till den parkeringsanlaggning som ligger
i kvarter 15801 ska ordnas fran Brantilastigens normra
sida samt frén Gillergranden i LPA-kvarterets norra del.

| parkeringsanlaggningen ska beredskap finnas for
laddningsstallen for elbilar.

Cykelplatser som ska byggas:
1 cp/30 m*-vy ska reserveras for cykelplatser i AK-kvarteret.

Gardsplaner och vaxtlighet

| kvartersomradet ska gérdsplanernas lek- och vistelseytor,
leder, dagvattensystem och planteringar planeras och
byggas pa ett enhetligt satt. Lek- och vistelseytorna ska
forverkligas sd att de ar gemensamma for hela kvarteret.

Vid gardarnas planering ska de behov som anvéndare
i olika dldrar har beaktas. Gardsplanen ska forverkligas
som ett omrdde med mangsidig vaxtlighet, dar det
planteras olika slag av trad, buskar, perenner och gras
som beaktar &rstidernas vaxling. De obebyggda delarna
av innergarden som inte anvands for nodvandiga fard-
vagar, lek- eller vistelseomréden, eller utnyttias for stads-
odling, ska férses med planteringar.
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Brantilanaukioon ja Brantildnpolkuun rajautuvaan asuin-
rakennukseen tulee varata maantasokerrokseen tila muun-
tamolle. Muuntamon on oltava helposti huollettavissa.
Muuntamon saa rakentaa osoitetun rakennusoikeuden
lisaksi.

limanvaihtokonehuoneet tulee sovittaa luontevaksi osaksi
rakennusten arkkitehtuuria ja materiaaleja.

Jatehuolto-, pysakéinti-, kerho- ja véestonsuojatiloja saa
sijoittaa tontti- ja korttelirajojen estamatta.

Niiltd osin, kun kortteliin sijoittuvan pysakointilaitoksen
kansi ja julkisivut ovat maan paalla, ne tulee suunnitella
ja rakentaa luontevana korttelin osana kayttden laaduk-
kaita materiaaleja ja istutuksia.

Pysakointilaitoksen kannen padlle sijoittuvat asuntopihat
on rajattava muuri- tai pergolarakentein.

Pysakointilaitokseen johtavat kulkuyhteydet tulee suunni-
tella luontevana kortielin osana.

Rakennusoikeus
Asumisen lisdrakennusoikeudet paitsi liketilat eivat mitoita
auto- tai polkupyorapaikkoja tai vaestosuojatiloja.

Pysakointilaitoksen saa rakentaa rakennusoikeuden lisaksi.
Sen laajuus on ilmaistu rakennusalana ja kermroslukuna.

Rakennusten ensimmainen kerros tulee ah-merkinnalla
varustetussa osassa rakentaa vahintdan osittain muita
kerroksia korkeammaksi tilaksi siten, etta like- ja palvelu-
tilojen vaatimat tekniset asennukset mahdollistetaan.

Asukas- ja yhteistiloja, kuten polkupy6ravarastoja, irtai-
mistovarastoja, lastenvaunuvarastoja ja teknisia tiloja seka
liketiloja saa rakentaa varsinaisen rakennusoikeuden lisaksi.
Tilat tulee toteuttaa niin, ettd ne antaval avonaisen ja
toiminnallisen vaikutelman, jos ne sijoittuvat katutasoon.

Porrashuoneiden tulee olla luonnonvaloisia. Jokaisesta
porrashuoneesta tulee olla suora uloskaynti leikki- ja
oleskelualueeksi osoitetulle tontinosalle. Porrashuoneiden
15 k-m? ylittavan osan saa rakentaa kussakin kerroksessa
porrashuonetta kohti rakennusoikeuden lisaksi edellyttden,
efta tama lisda porrashuoneen viihtyisyytta ja luonnon-
valoisuutta.

Rakennusoikeuden lisaksi saa kerrosluvun estamatta
rakentaa asukkaiden yhteisia ftiloja ja saunatiloja.

Lilkenne ja pysakointi

Autopaikkojen vahimmaismaarat:
Asuminen 1 ap/ 130 k-m?
palvelu- ja myymalatilat 1 ap/ 100 k-m?

AK-korttelin autopaikat tulee padasiassa sijoittaa kortle-
lissa 15801 sijaitsevaan pysakdintilaitokseen. Korttelin
autopaikkoja saa sijoittaa myods kalliopysakaintitiloihin
ja ftai korttelin 15801 Kilterinkujan puoleiselle LPA-alueelle.

Ajoliittyma korttelissa 15801 olevaan pysakointilaitokseen
tulee jarjestaa Brantilanpolun pohjoispuolelta seka Kilte-
rinkujalta LPA-korttelin pohjoisosasta.

Pysakointilaitoksessa tulee varautua sahkdautojen lataus-
pisteisiin.

Rakennettavat polkupyérapaikat:

Polkupyobrapaikkoja AK-korttelissa tulee varata 1 pp /30 k-m?.

Piha ja kasvillisuus

Korttelialueen pihojen leikki- ja oleskelualueet, reitit, hule-
vesijariestelmat ja istutukset tulee suunnitella ja rakentaa
yhtenaisesti. Leikki- ja oleskelualueet tulee toteuttaa
koko korttelin yhteisina.

Pihojen suunnittelussa tulee huomioida eri-ikaisten kayt-
tajien tarpeet. Piha tulee toteuttaa kasvillisuudeltaan
monilajisena alueena, jolle istutetaan vuodenaikojen vaih-
telu huomioiden erilaisia puita, pensaita, perennoja ja
nurmea. Rakentamattomat sisdpihan osal, joita ei kayteta
valttamattémina kulkuteina, leikki- tai oleskelualueina tai
hyodynneta kaupunkivilielyyn, on istutettava.

Leikki- ja oleskelualueeksi varatulle alueelle tulee istuttaa
suureksi kasvavia puita seka pensaita.

Sailytettavat puut on suojattava rakentamisen aikana.
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| den bostadsbyggnad som gransar mot Brantilaplatsen
och Bréntilastigen ska i markplanet reserveras utrymme
for en transformator. Transformatorn ska vara latt att
underhélla. Transformatorn fir byggas utover den an-
visade byggratten.

Luftkonditioneringens maskinrum ska anpassas som en
naturlig del av byggnadernas arkitektur och material.

Avfallshanterings-, parkerings- och klubbrum samt befolk-
ningsskydd far placeras utan att kvarters- och tomt-
granserna utgor ett hinder.

Till de delar dar dacket och fasadema som tillhdér den
parkeringsanlaggning som placeras i kvarteret ligger
aver marknivd ska de planeras och byggas som en
naturlig del av kvarteret med anvandning av hogklassiga
material och planteringar.

De gardsplaner som tillhdr bostader och som fériaggs
ovanpa parkeringsanlaggningens dack ska avgransas
genom mur- eller pergolakonstruktioner.

De forbindelser som leder till parkeringsanlaggningen
ska planeras som en naturlig del av kvarteret.

Byggratt
Tillaggsbyggratter f6r boende dessutom affarsiokalerna
dimensionerar inga bil- och cykelplatser eller skyddsrum.

En parkeringsanlaggning fir byggas uttver byggratten.
Dess omfang har angetts som byggnadsyta och vaningstal.

Byggnadernas forsta plan ska i den del som forsetts
med beteckningen ah byggas s& att det &tminstone
delvis ar hogre an de 6vriga vaningsplanen for att moj-
liggbra de tekniska installationer som forutsatts i affars-
och servicelokaler.

Invanarlokaler och gemensamma utrymmen, sasom cykel-
forrad, losoresfomad, barnvagnsforrdd och tekniska utrymmen
samit affarslokalerna f&r byggas utdver den ordinarie
byggratten. Uirymmena ska forverkligas sa att de ger elt
Oppet och funktionellt intryck, ifall de forlaggs till gatuplan.

Trapphusen ska ha dagsljusintag. Frén varje trapphus
ska det finnas en direkt utgang till den del av tomten
som anvisats som lek- och vistelseomrade. | trapphusen
inrdknas inte den del pervaning och trapphus som
overskrider 15 m?-vy i byggratten under forutsattning att
detta okar trivseln och dagsljuset i trapphuset.

Utdver byggratten f&r gemensamma utrymmen for in-
vAnarna och bastur byggas utan att vAningstalet utgér
n&got hinder.

Trafik och parkering

Minimiantalet bilplatser:

Bostader 1 bp/ 130 m2-vy
service- och affarsutrymmen 1 bp/ 100 m?-vy

Bilplatserna i AK-kvarteret ska huvudsakligen placeras
i en parkeringsanlaggning i kvarter 15801. Kvarterets
parkeringsplatser fAr ocksa placeras i parkeringslokaler
i berget och/eller pd LPA-omrddet mot Gillergranden i
kvarter 15801.

Korfarbindelsen till den parkeringsanlaggning som ligger
i kvarter 15801 ska ordnas fran Brantilastigens norra
sida samt frén Gillergranden i LPA-kvarterets norra del.

| parkeringsanlaggningen ska beredskap finnas for
laddningsstallen fér elbilar.

Cykelplatser som ska byggas:
1¢p/30 m*vy ska reserveras fér cykelplatser i AK-kvarteret.

Gardsplaner och vaxtlighet

| kvartersomradet ska gardsplanernas lek- och vistelseytor,
leder, dagvattensystem och planteringar planeras och
byggas pa et enhelligt satt. Lek- och vistelseytorna ska
forverkligas si att de argemensamma for hela kvarteret.

Vid gardarnas planering ska de behov som anvandare
i olika &ldrar har beaktas. Gardsplanen ska forverkiigas
som ett omrdde med mangsidig vaxtlighet, dar det
planteras olika slag av trad, buskar, perenner och gras
som beaklar &rstidernas vaxling. De obebyggda delarma
av innergérden som inte anvands for nédvandiga fard-
vagar, lek- eller vistelseomrdden, eller utnyttjas for stads-
odling, ska férses med planteringar.

P& det omrdde som reserverats som lek- och vistelse-
omrdde ska det planteras trad som blir stora samt buskar.

Trad som ska bevaras méaste skyddas under byggnads-
skedet.
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Hulevedet

Hulevedet tulee imeyttda tai viivyttaa korttelialueella
ennen johtamista yleiseen sadevesijarjestelmaan. Hule-
vesien hallinnassa tulee hyddyntaa viherkattoja. Huleve-
sien imeytymista tulee edesauttaa materiaalivalinnoilla.

Toimitilarakennusten korttelialue.
Alueella saa olla laboratoriotoimintaa.

Alueelle saa rakentaa kiinteistdon huollon kannalta valt-
tamattoman asunnon.

Rakennuksien tulee olla arkkitehtuurillaan korkealuokkaisia.

Pysakointipaikat tulee rajata reunakivella istutusalueista.
Reunakiven on oltava graniittia. Asvalttipintoja tulee ja-
sentdd kiveyksin.

Huoltopihat on aidattava.
Alueelle on varattava riittavat tilat jatteiden lajitteluun.

Helposti kaytettavia polkupyérapaikkoja on varattava
vahintaan 1 kpl/200 k-m?2.

Korttelialueen autopaikat saa sijoittaa tontille, kalliopysa-
kointitiloihin ja/tai korttelin 15802 LPA-alueelle.

Autopaikkojen vahimmaismaarat:

laboratorio-, toimisto-, teollisuus-,

varasto- ja palvelutilat 1 ap/70 k-m2.

asunto 1 ap / 90 k-m?, kuitenkin vahintaan 0,8 ap/asunio

Autopaikkojen korttelialue.

Kilterinkujan puoleisella LPA-korttelilla hulevedet tulee
imeyltaa tai viivyttda korttelialueella ennen johtamista
yleiseen sadevesijériestelmaan. Hulevesien hallinnassa
tulee hyddyntda viherkattoja. Hulevesien imeytymista
tulee edesauttaa materiaalivalinnoilla.

Kilterinkujan puoleinen LPA-korttelialue tulee kasitella
kaupunkimaisena katulilana. Kortlelialueelle rakennettaviin
autokatoksiin on toteutettava viherkatto.

Kilterinkujan puoleisella LPA-korttelialueella sallitaan ajo
maanalaiseen pysakointiluolaan ja huoltoajo seka ajo
korttelin 15801 tonteille 4 ja 5. Lisaksl alueen kautta saa
kuljettaa energialaitoksen suurmuuntajia.

Kilterinrinteen puoleisen LPA-korttelialueen autokatokset
tulee suunnitella ja toteuttaa AK-korttelin talousrakennuksen
kanssa kaupunkikuvallisesti yhtenaisena ja korkeatasoi-
sena kokonaisuutena.

Kilterinrinteen puoleiselle LPA-korttelialueelle saa sijoittaa
enintdan 15 pysakadintipaikkaa, joita ei saa sijoittaa
rakennuksiin. Muilta osin alue on istutettava. Pysakointi-
paikat on kivettava ja rajattava reunakivella kadusta ja
istutusalueista.

Korttelin, korttelinosan ja alueen raja.

Osa - alueen raja.

Ohjeellinen alueen tai osa - alueen raja.

Risti merkinnan p&alla osoittaa merkinnan poistamista.
Kaupunginosan numero.

Kaupunginosan nimi.

Korttelin numero.

Kadun, tien, katuaukion, torin, puiston tai muun ylei-
sen alueen nimi.

Korttelin, korttelinosan, alueen tai alueen osan nimi.
Rakennusoikeus kerrosalanelibmetreina.

Roomalainen numero osoittaa rakennusten, rakennuk-
sen tai sen osan suurimman sallitun kerrosluvun.

Sulkeissa oleva murtoluku roomalaisen numeron edes-
sa osoittaa, kuinka suuren osan rakennuksen suurimman
kerroksen alasta saa rakennuksen ensimmaisessa
kerroksessa kayttaa kerrosalaan luettavaksi tilaksi.
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Dagvatten

Trad som ska bevaras mdste skyddas under bygg-
nadsskedet. Dagvattnen ska infiltreras eller férdrojas
inom kvartersomradet innan de leds ner i regnvatten-
avioppet. Vid hanteringen av dagvatten ska grontak ut-
nyltjas. Material ska valjas som underlattar absorberin-
gen av dagvatten.

Kvartersomrade fér verksamhetsbyggnader.
Laboratorieverksamhet far ordnas p& omradet.

P& omridet f&r byggas en bostad nédvindig med
avseende pa fastighetsskétseln.

Byggnaderna ska till sin arkitektur hélla hég standard.

Parkeringsplatserna ska med kantsten avgransas fran
omradena med planteringar. Kantslenen ska vara av
granit. Asfaltytorna ska delas in med stenlaggningar.

Servicegdrdarna ska inhagnas.

P& omrddet ska reserveras ftillrackliga utrymmen for
avfallssortering.

Lattillgangliga cykelplatser ska reserveras atminstone
1 st./200 m?-vy.

Kvartersomradets parkeringsplatser far placeras i parker-
ingslokaler i berget och/eller pd LPA-omradet i kvarter
15802.

Minimiantalet bilplatser:

laboratorie-, kontors-, industri-,

lager- och servicelokaler 1 bp/70 m2-vy.
bostader 1 bp/30 m?-vy, dock minst 0,8 bp/bostad

Kvartersomrade for bilplatser.

| LPA-omradet mot Gillergrénden ska dagvattnen in-
filtreras eller férdrojas inom kvartersomrédet innan de
leds ner iregnvalttenavloppet. Vid hanteringen av dag-
vatten ska grontak utnyttias. Material ska viljas som
underlattar absorberingen av dagvatten.
LPA-kvartersomradet mot Gillergranden ska behandlas
som ett urbant gaturum. De carportar som byggs i
kvartersomradet ska forses med grontak.

| LPA-kvartersomradet mot Gillergranden tillats kéming
till den underjordiska parkeringsgrottan och servicekérning
samt kérning lill tomterna 4 och 5 i kvarter 15801.
Dessutom far man via omridet transportera energi-
produktionsanlaggningens stortransformatorer.

| LPA-kvartersomradet mot Gillerbrinken ska carportarna
planeras och byggas som en stadsbildsmassigt samman-
hangande och hogklassig helhet tillsammans med
ekonomibyggnaden i AK- kvarteret.

P& LPA-kvartersomridet mot Gillerbrinken fir maximalt
15 parkeringsplatser placeras, dessa far inte forlaggas
till byggnader. Till évriga delar ska omradet férses med
planteringar. Parkeringsplatserna ska stenldggas och av-
gransas frn gatan och planteringsomridena med kantstenar.
Kvarters-, kvartersdels- och omradesgrans.

Grans for delomrade.

Riktgivande grans for omrade eller del av omrade.
Kryss pa beteckning anger att beteckningen slopas.
Stadsdelsnummer.

Stadsdelens namn.

Kvartersnummer.

Namn pa gata, vag, 6ppen plats, torg, park eller annat
allmant omrade.

Namn pa kvarteret, del av kvarteret, omradet eller del av omradet.
Byggnadsratt i kvadratmeter vaningsyta.

Romersk siffra anger storsta tillitna antal vaningar
i byggnader, byggnad eller del darav.

Braktalet inom parentes framfér den romerska siffran
anger hur stor del av ytan i byggnadens storsta va-
ningsplan som i forsta vaningen far anvandas ftill sa-
dana utrymmen som inrdknas i vanings-ytan.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 / 8 §



002243/ Kilterinkuja 4, 21.8.2017

32/38

[ ]
-l e kY
Hg L

[
L L]

RN
L L]

IR [ ]
NN @1 [l 1=
LAL

[ ]
I
LI L

|

-1 I=1] b

L) L LIed

nnon

Viiteviiva osoittaa alueen, jota merkinta koskee.

Pyséakéintilaitoksen ylimman tason korkeusasema.

Rakennuksen julkisivupinnan ja vesikaton leikkauskoh-
dan ylin korkeusasema.

Alleviivaus osoittaa ehdottomasti kdytettivan kaava-
maarayksen.

Rakennusala.
Rakennusala, jolle saa sijoittaa talousrakennuksen.
Talousrakennus tulee suunnitella ja toteuttaa yhtenaisena

ja kaupunkikuvallisesti korkeatasoisena kokonaisuutena
Kilterinrinteen puoleisen |PA-korttelialueen kanssa.

Rakennusala, jolle saa sijoittaa asumista palvelevia yh-
teiskayttoisia tiloja.

Auton sailytyspaikan rakennusala, jossa roomalainen

numero osoittaa autotasojen suurimman sallitun maaran.

Kallioon rakennettavan maanalaisen tilan raja.

Alueelle saadaan sijoittaa pysakdinti-, vaesténsuoja- ja
varastotiloja kahteen kerrokseen.

Maanalainen fila.

Maanalainen pysakointitila.

Maanalainen pysakéintitila. Roomalainen numero osoit-
taa pysakéintitasojen suurimman sallitun lukumaéaran.

Nuoli osoittaa rakennusalan sivun, johon rakennus on
rakennettava kiinni.

Rakennettava tukimuuri.

Merkinta osoittaa rakennuksen sivun, jolla tulee olla
suora uloskaynti porrashuoneista.

Leikki- ja oleskelualueeksi varattu alueen osa.
Alueelle on istutettava suureksi kasvavia puita ja pensaita.

Laatoitettava tai kivettdva alueen osa.

Tontinosa on toteulettava aukiomaisesti. Alueelle on istu-
tettava suureksi kasvava puu.

Ohjeellinen hulevesialue.

Istutettava alueen osa.
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Hanvisningslinjen visar omradet som beteckningen galler.

Haégsta héjd for det dversta planet | parkeringsanlaggning.

Hégsta hdjd for skarmingspunkt mellan fasad och vat-
tentak.

Understreckningen anger planbestdmmelse som o-
villkorligen skall tillampas.

Byggnadsyta.

Byggnadsyta dar ekonomibyggnad far placeras.
Ekonomibyggnaden ska tillsammans med LPA-kvarters-
omradet mot Gillerbrinken planeras och forverkligas som
en sammanhingande helhet som ar hégklassig med
avseende pé stadsbilden.

Byggnadsyta, pa vilken det far placeras utrymme for
gemensamt bruk som tjanar boendet.

Byggnadsyta for férvaringsplats for bil dar den romerska
siffran anger storsta tilldtna antal bilplan.

Grans for utrymme som skall byggas i berg under jord.
Pa omradet far placeras parkerings-, befolkningsskydds-
och férradsutrymmen i tva vaningar.

Utrymme under markplanet.

Underjordiskt parkeringsutrymme.

Underjordiskt parkeringsutrymme. Den romerska siffran
anger storsta tilldtna antal bilplan.

Pilen anger den sida av byggnadsytan som bygg-
naden skall tangera.

En stédmur som skall byggas.

Beteckningen anger att denna sida av byggnaden boér
ha direkt utgang fran trapphusen.

Fér lek och utevistelse reserverad del av omrade.
P& omradet ska det planteras storvuxna trad och buskar.

Omradesdel som skall beldggas med plattor eller sten.
Del av tomten som ska forverkligas torglikt. PA omradet
ska ett trdd som blir stort planteras.

Riktgivande dagvattenomrade.

Del av omrade som boér planteras.

Sailytettava / istutettava puurivi. Tradrad som skall bevaras / planteras.

[ vih | \Viherkatto. Grontak.
B %1 Alueen osa, jolla sijaitsee kaupunkikuvallisesti arvokkaita, Del av omride med for stadsbilden vardefulla trad som
L @ @ suocjelavia puuyksildita. Ainoastaan maisemanhoidolliset toi- skall skyddas. P& omradet &r endast for landskapsvérden

menpiteet ovat alueella sallittuja.
Sailytettaval puut on suojattava rakentamisen aikana.

Avokallio tai siirtolohkare joka tulee sailyttaa.
Avokallio tulee littdd pihaan ja rakennuksiin viimeistel-
lysti.

Puistomaisesti kehitettava alueen osa.

Sailytettvat puut on suojattava rakentamisen aikana.
Alueen osa, jolla sijaitsee kaupunkikuvallisesti arvokkaita,
suojeltavia puuyksilitd. Ainoastaan maisemanhoidolliset
toimenpiteet ovat alueella sallittuja. Sailytettavat puut on
suojattava rakentamisen aikana.

Katu.
Katuaukio/Tori.
Jalankululle ja polkupyérailylle varattu katu.

Jalankululle ja polkupyérailylle varattu katu, jolla tontille

nodvandiga dtgarder tilldtna.
Trad som ska bevaras maste skyddas under bygg-
nadsskedet.

Kalt berg eller flyttblock som skall bevaras.
Berget i dagen ska anknytas till gardsplanen och bygg-
naderna paett genomfort vis.

Del av omrade som skall utvecklas som park.

Trad som ska bevaras méste skyddas under bygg-
nadsskedet. Omrédesdel dar det finns enstaka trad som
ar viktiga for stadsbilden och ska skyddas. Endast
landskapsvérdande &tgarder tilldts i omradet. Trad som
ska bevaras maste skyddas under byggnadsskedet.

Gata.
Oppen plats/Torg.
For gang- och cykeltrafik reserverad gata.

Fér gang- och cykeltrafik reserverad gata dar infart till

ajo on sallittu. tomt ar tillaten.

ajo Ajoyhteys.

Korforbindelse.

Ajoyhteys maanalaiseen tilaan. Korforbindelse till utrymme under markytan.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 / 8 §



002243/ Kilterinkuja 4, 21.8.2017

33/38

_h Alueen sisaiselle huoltoliikenteelle varattu alueen osa.
_ k. Alueen sisdiselle jalankululle varattu alueen osa.
L Pysakoéimispaikka.

“Q-0-0-C Maanalaista johtoa varten varattu alueen osa.

TONTTIJAKO

Taman asemakaavan alueella oleviin kortteleihin on laa-
dittava erillinen tonttijako, ellei kaavamerkinnéin ole toisin
osoitettu.

5/5
Del av omrade reserverad for omradets interna servicetrafik.
Del av omrade reserverad for omradets interna gangtrafik.
Parkeringsplats.
Del av omrade reserverad for underjordisk ledning.
TOMTINDELNING
For kvarteren pd denna detaljplans omréde skall en se-

parat tomtindelning goras, om inte via planbeteckningar
annat bestamts.

Maankaylon, rakentamisen ja ymparision
loimiala
Kaupunkisuunnittelu

Verksamhelsomradel [6r markanvandning, byggnad
och miljé
Stadsplaneringen

Kaupunkimittaus

Asemakaavan pohjakarlla layllaa
sille asetelut vaatimukset.

Tasokoordinaatisto
ETRS-GK25,
korkeusijarjestelma
N2000.

Stadsmatning

Baskarlan for delaljplanen upplyller de krav
som slalls pa den.

Plankoordinatsystemet
ETRS-GK25,
hojdsystemet

N2000.

Hywviksytty kaupunginvaltuustossa /20

Godkand av stadsfullmaktige / 20
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9§ Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018 - 2021

VD/9505/02.01.00.03/2017
KN/PM/MR/HY-L

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan vuonna 2017 bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan
2,9 prosenttia ja vuosina 2018-2019 1,8-2,1 prosenttia. Keskeinen tekija voimistuneen talouskasvun
taustalla on teollisuustuotannon kasvu. Viennin maaran ohella tavaraviennin hintaindeksi on noussut
selvasti. Myos palveluiden tuotannossa on kasvua vaikkakin se on hitaampaa. Viennin kasvuksi kuluvana
vuonna ennakoidaan 4,7 prosenttia ja viennin suotuisan kehityksen odotetaan jatkuvan myds vuosina
2018-2019.

Talouden kasvun myo6ta tyottomyys, myos pitkaaikaistydttomyys, on kaantynyt laskuun.
Tyottomyysasteen lasku on kuitenkin ollut ennakoitua hitaampaa, mika voi osin olla seurausta tyévoiman
ulkopuolelta tydvoimaan siirtyvien tyo6llistymisesta. Suotuisan taloussuhdanteen hyddyntamista
vaikeuttaa jossain maarin erailla toimialoilla esiintyva pula osaavasta tyovoimasta.

Kuntasektori on velkaantunut voimakkaasti koko 2000-luvun, ja vuoden 2017 lopussa kuntien ja
kuntayhtymien lainakannan ennakoidaan olevan jo noin 19 miljardin euron tasolla.
Velkaantumiskehitykseen ovat vaikuttaneet osaltaan palvelutarpeen kasvu lakisaateisissa palveluissa
muun muassa vaeston ikdantymisen johdosta seka voimistunut kaupungistumiskehitys. My6s valtion
vuosien 2012-2017 valtionosuusleikkaus-paatokset ovat vaikuttaneet olennaisesti kuntatalouteen.
Kuntatalouden tiukkuus on pakottanut kunnat tehostamaan ja sopeuttamaan toimintaansa, korottamaan
veroprosenttejaan sekd kasvattamaan lainakantaansa kasvaneiden investointitarpeiden rahoittamiseksi.

Kuntatalousohjelma on laadittu vuotta 2018 koskevan valtion talousarvioesityksen valmistelun
yhteydessa. Varsinkin tarkastelujakson alussa kuntien rahoitusasema nayttaa aikaisempaa
myonteisemmalta, vuodesta 2019 lahtien tilanne muuttuisi huonommaksi, silla hyva talouskasvu ei
kuitenkaan kuntatalousohjelman arvion mukaan ratkaise julkisen talouden ongelmia. Tyottémyysaste
pysyy rakenteellisten tekijoiden takia melko korkeana, minka vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat
tyomarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Lisaksi vaeston ikdrakenteen muutos lisda hoito- ja
hoivapalvelujen tarvetta, ja my6s kasvanut maahanmuutto lisaa kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.

Vantaan vuoden 2018 talousarvion valmistelu

Valtuustoryhmien kevaalla 2017 tekeman sopimuksen mukaiset linjaukset seka valtuustokauden
strategian valmistelutilanne ovat olleet |ahtokohtina talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman 2018-
2021 valmistelussa. Keskeisia linjauksia olivat muun muassa veroprosenttien pitiminen nykytasolla,
valtuustokauden investointikatto, hallittu toimintamenojen kasvu ja riittdvien maanmyyntitulojen
varmistaminen. Ndiden kautta tavoitteena on turvata kaupungin talouden tasapaino ja pitda kaupungin
vuosien 2016 ja 2017 aikana alentunut lainakanta alle miljardin euron tasolla myds valtuustokauden
lopun tilanteessa.

Vantaan taloussuunnitelmaesitys perustuu vuonna 2017 voimassa oleviin tulovero- ja
kiinteistoveroprosentteihin. Hallituksen esitysta kiinteistoverolain muuttamisesta muutettiin Vantaan
talousarvioesityksen julkaisemisen jalkeen siten, ettd maan hallituksen aiemmin esittamista
kiinteistoverotuksen alarajojen korotuksista luovuttiin. Muutos on huomioitu kaupunginhallituksen
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30.10.2017 kokoukseen valmistellussa erillisessa paatosesityksessa vuoden 2018 tulo- ja
kiinteistoveroprosenteista. Kiinteistéverolain muutosesityksen viimeisimpien muutosten vaikutukset
Vantaan kiinteistoveroprosentteihin verotulovaikutuksineen paivitetdan valtuustolle vietdvaan
talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen kaupunginhallituksen esityksen mukaisesti.

Taloussuunnitelma 2018-2021 perustuu Vantaan vaestéennusteen mukaiseen palvelutarpeen kasvuun.
Taloussuunnitelma tahtaa vuosittain vahvistuvaan vuosikatteeseen, jolla pystytaan parantamaan
investointien tulorahoituskykya. Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot
talousarviossa 2018 ovat 424 milj. euroa ja toimintamenot 1 508 milj. euroa. Vuoden 2017 talousarvioon
nahden toimintatulot kasvavat 9,4 prosenttia ja toimintamenot 3,0 prosenttia. Toimeentulotuen
perusosan myontamisen siirtymiseen Vantaan kaupungilta Kelan hoidettavaksi sisaltyi vuoden 2017
osalta kolmen kuukauden siirtymaaika. Vuonna 2018 kaupungilla ei ole enaa tata toimintaa, jolloin
kaupungin saama toimeentulotuen perusosan valtionosuus poistuu ja sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialan menomaararaha laskee avustusten osalta 13 milj. euroa. Sisdisen vuokran mallin muutos
nostaa sisaisia tuloja tilakeskuksen osalta noin 34 milj. euroa ja vastaavasti nostaa toimialojen ja
liikelaitosten sisdisia vuokramenoja 34 milj. euroa.

Kaupungin arvioidaan saavan kunnallisveroja 833 milj. euroa vuonna 2018, mika tarkoittaa 2,2 prosentin
kasvua vuoden 2017 tilinpaatdsennusteeseen niahden. Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan
valtakunnallisiin arvioihin perustuen keskimaarin noin neljan prosentin kunnallisveron kasvua, ja yhden
kunnallisveroprosenttiyksikon tuotoksi vuonna 2018 arvioidaan noin 43,8 milj. euroa. Koko maan kuntien
vhteisdveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteisdveroja 82,0 milj. euroa vuonna 2018,
mika tarkoittaisi 1,4 prosentin laskua vuoden 2017 ennusteeseen ndhden. Vuoden 2017 vertailuluvussa
on mukana yksittdisen yrityksen kertaluontoisen ennakontdaydennysmaksun osuus, noin 9 milj. euroa.
Kiinteistoverolain viimeisimpien muutosten vaikutukset huomioiden Vantaan vuoden 2018
kiinteistoverotuloarvio on noin 79,3 milj. euroa.

Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia yhteensa 168,0 milj. euroa vuonna 2018, mika on vajaan
prosentin vdhemman kuin vuoden 2017 valtionosuusarvio. Verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus on Vantaalle ennakkolaskelman mukaan -41,7 milj. euroa vuonna 2018.

Vuosikate on vuoden 2018 talousarviossa 104,5 milj. euroa (TA 2017: 59,4 milj. euroa) ja poistot 2018
113,1 milj. euroa, joista Kehadradan poistojen osuus noin 22 milj. euroa. Vuoden 2018 talousarvion
tilikauden tulos on -8,6 milj. euroa.

Taloussuunnitelman 2018-2021 investoinnit

Talousarvion investointiohjelmassa kaupungin vuoden 2018 investointimenot ovat 129,5 milj. euroa ja
investointiosan netto 125,5 milj. euroa. Taman lisdksi talousarvion vuoden 2018 investointiohjelma
sisaltaa rahastojen 4,4 milj. euron investoinnit seka liikelaitosten 1,8 milj. euron investoinnit.
Investointiohjelma paivitetdan vuosittain osana talousarvion valmistelua. Taloussuunnitelmakaudelle
2018-2021 kaupungin investointien katoksi on linjattu 500 milj. euroa. Talousarvion mukaisesti vuoden
2018 kokonaisinvestoinneista pystytaan rahoittamaan tulorahoituksella 77 prosenttia ja kaupungin
lainakannan arvioidaan kasvavan 30 milj. eurolla.

Tilakeskus on valmistellut yhdessa toimialojen ja taloussuunnittelun kanssa Vantaan kaupungin
uudisrakentamista koskevan talonrakennusinvestointiohjelman seuraavalle 10-vuotiskaudelle.
Uudisrakentamiseen on vuodelle 2018 budjetoitu yhteensa 35,2 milj. euroa. Vuodenvaihteessa
rakenteilla olevia ja vuonna 2018 valmistuvia hankkeita ovat Uomarinteen koulun laajennus
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I3hiliikuntapaikkoineen, Martinlaakson paivakoti pysakointitiloineen, Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen
lisdrakennus, Kartanon-kosken kentan huoltorakennus, Voimalatien tukikohdan kalustosuoja- ja
puuntyostotilat, Myyrinkodin yhteyteen toteutettava pelastuslaitoksen ensiavun autotalli seka
Hameenkylan vaistotilakoulun liikuntahalli Sanomalaan. Kokonaan vuonna 2018 toteutettavia hankkeita
ovat Martinlaakson ja Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennuksien laajennukset seka Pakkalan
vuokrapaviljonkikoulu. Aloitettavia kohteita ovat Aurinkokiven koulun Il vaihe, Rajatorpan korvaava
koulurakennus seka Hakunilan, Kaivokselan Il ja Tikkurilan Neilikkatien paivakodit.

Maararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on vuodelle 2018 budjetoitu yhteensa 27,2 milj.
euroa. Vuodenvaihteessa 2017/2018 rakenteilla on Katriinan sairaalan B-osan perusparannus,
Hakansbolen kartanoalueella Pehtoorin talon peruskorjaus- ja muutosty6t ja Simonkylan koulun
korjaukset. Suurimpia vuonna 2018 aloitettavia hankkeita ovat mm. Havukosken koulun perusparannus,
Kuusikon koulun osittainen peruskorjaus, Lehtikuusen koulun liikuntasalin peruskorjaus, Uomarinteen
koulun vanhan osan muutosty6t ja Tikkurilan uimahallin osittainen peruskorjaus. Lisdksi paivakotien
kohdennettuihin osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu yhteensa 3,8 milj. euroa.
Sisdilmaongelmien poistamiseen vuodelle 2018 on varattu 2,3 milj. euron erillismaararaha. Vuokra- ja
osaketilojen muutostoihin on talousarviossa 2018 varattu yhteensa 3,7 milj. euron maararaha.

Kunnallistekniikan investointitaso nostetaan 39,9 milj. euroon vuonna 2018 korjausvelan kasvun
pysayttamiseksi. Valtio ja Helsingin seudun kunnat allekirjoittivat kesalla 2016 maankadytdn, asumisen ja
liikenteen sopimuksen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistdmiseksi
2016-2019. Sopimuksen mukaan valtio tukee suuria infra-hankkeita ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan
merkittavasti asuntoalueiden kaavoitusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset
vhteensa

2 400 uudelle asunnolle vuosittain, mika edellyttdd myos kunnallistekniikan investointeja.

Vanhojen asuinalueiden katujen perusparantamiseen ja liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on varattu
noin 6 milj. euroa. Perusparannuskohteita ovat mm. Joukontie ja Laurintie Rekolassa, Kaunokkikuja
Koivuhaassa, Perhotie Nikinmaessa ja Vanhatie Ylastossa. Puistojen perusparantamiskohteiden
valinnassa painotetaan erityisesti turvallisuutta. Vuosittain peruskorjataan noin milj. eurolla 4 - 6
leikkialuetta. Urheilualueiden rakentamisessa merkittavimmat hankkeet ovat Hakunilan urheilupuisto ja
Rajakylan liikuntapuisto seka Rekolan kentta. Ulkoilureitiston kehittaminen jatkuu Vantaanjoen ja
Keravanjoen varsilla. Suunnitelmakaudella kehitetaan edelleen Petikon luontovirkistysaluetta ja
Kuusijarven aluetta.

Tietojarjestelmainvestointeihin on vuodelle 2018 varattu 7,7 milj. euron ja irtaimen omaisuuden
investointeihin 6,2 milj. euron maararaha. Lisaksi talousarviossa on varattu maanhankintaan ja maa-
alueiden kunnostamiseen 8 milj. euroa seka osakkeiden ja osuuksien hankintaan 1,5 milj. euroa.
Kaupunginjohtajan talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys jaettiin valtuutetuille ja kaupunginhallituksen
jasenille talousarvion ja taloussuunnitelman informaatiotilaisuudessa 9.10.2017. Esityslistan liitteena on
kaupunginjohtajan talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys vuosille 2018 - 2021.

Kaupunginhallituksen asettama neuvottelukunta kasittelee talousarvioesitysta 30.10.2017.

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
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a) hyviksya talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys vuosille 2018-2021 kaupunginhallituksen
esityksena kaupunginvaltuustolle,

b) oikeuttaa taloussuunnittelu tekemaan taloussuunnitelmaesitykseen ja sen perusteluihin
kaupunginhallituksen tekemat muutokset seka teknisluonteiset laskennalliset tarkistukset ja
tekstitarkistukset, ja

c) esittda kaupunginvaltuustolle

1. hyvaksyttavaksi vuoden 2018 talousarvion sitovat tavoitteet seka valtuustoon ndhden

sitovat maararahat ja tuloarviot,

2. hyvaksyttavaksi vuoden 2018 talousarvion taytantéonpanomaaraykset, ja

3. hyvaksyttavaksi taloussuunnitelma 2018-2021.
Kasittely:
Kaupunginhallitukselle oli jaettu taloussuunnitelman yksityiskohtaiseen kasittelyyn 30.10.2017
kokoontuneen neuvottelukunnan neuvottelutulos talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen 2018-
2021 tehtavistda muutoksista. Puheenjohtaja kysyi, voidaanko neuvottelutulos hyvaksya yksimielisesti, ja
esitysta ei vastustettu. Kokouksessa tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvio- ja
taloussuunnitelmaesitykseen 2017-2020:

Kaupunginhallituksen jasen Pirkko Kotila esitti sivun 94 kohtaan 12 30 Terveydenhuollon palvelut,
terveyskeskusmaksun poistamista.

Muutosesitys ei saanut kannatusta, joten puheenjohtaja totesi esityksen rauenneen
kannattamattomana.

Kaupunginhallituksen jasen Pirkko Kotila esitti sivun 141 kohtaan 13 93 Nuorisopalvelut muutosta
"Tuodaan esiin tunnusluvuissa niita seikkoja, joista kerrotaan toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset -tekstissa: polarisaatio, huonosti voivat 10-20 prosenttia nuorista, mielenterveysongelmat ja
ylisukupolvinen syrjaytyminen.

Muutosesitys ei saanut kannatusta, joten puheenjohtaja totesi esityksen rauenneen
kannattamattomana.

Kaupunginhallituksen jasen Pirkko Kotila esitti sivulle 262 muutosta siten, ettd Vantaan tilapalvelut
Vantti Oy:n toiminnan tehostaminen on vahintaan 1 prosenttia mittarin tavoitetasossa 2018, 2019, 2020
ja 2021.

Muutosesitys ei saanut kannatusta, joten puheenjohtaja totesi esityksen rauenneen
kannattamattomana.

Paatos:
Paatettiin

a) hyvaksya talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys vuosille 2018-2021 kaupunginhallituksen
esityksena kaupunginvaltuustolle,

b) oikeuttaa taloussuunnittelu tekemaan taloussuunnitelmaesitykseen ja sen perusteluihin
kaupunginhallituksen tekemat muutokset seka teknisluonteiset laskennalliset tarkistukset ja
tekstitarkistukset, ja

c) esittda kaupunginvaltuustolle
1. hyvaksyttavaksi vuoden 2018 talousarvion sitovat tavoitteet seka valtuustoon ndhden sitovat

maararahat ja tuloarviot,
2. hyvaksyttavaksi vuoden 2018 talousarvion taytantéonpanomaaraykset,
3. hyvaksyttavaksi taloussuunnitelma 2018-2021, ja
d) todeta, ettd budjetti tasapainotetaan lainanotolla.
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Kaupunginjohtajan katsaus

Vantaa on kasvanut ja kehittynyt viime vuosina vauhdilla. Verotuloja on kertynyt kasvuun néihden hitaasti,
mutta siitd huolimatta taloutta on kyetty tasapainottamaan. Vantaan erinomainen sijainti pddkaupunki-
seudun ytimessd, sujuvat liikenneyhteydet sekd vetovoimaiset tydpaikka- ja asuinmahdollisuudet ovat kau-
pungin menestyksen perusta myés jatkossa. Alkavaa strategia- ja taloussuunnitelmakautta sdvyttévdt voi-
mistuneen kasvun hallinta seké sote- ja maakuntauudistukseen valmistautuminen.

Peruspalveluihin investoidaan entistd enemman. Taloussuunnitelma vuosille 2018-2021 perustuu vuonna
2017 tehtyyn valtuustokauden strategian valmisteluun seka valtuustoryhmien kevaan 2017 talouslinjauk-
siin. Tavoitteena on varmistaa talouden hyva kehityssuunta tiedostaen talouteen liittyvat riskit.

Edelliselld strategiakaudella taloussuunnitelman valmistelussa noudatettiin perusinvestoinneissa 100 mil-
joonan euron vuotuista investointikattoa. Kehdradan ja Keha lll:n suuret liikenneinvestoinnit ovat talta eraa
ohi. Kaupungin voimistuneen kasvun myodta on tarpeen korottaa vuotuista investointitasoa hallitusti. Vuo-
sien 2018-2021 peruspalveluiden nettoinvestoinneissa tavoitteena on pysyd 500 miljoonan euron koko-
naisraamissa.

Taloussuunnitelmakaudella investoidaan erityisesti toimitiloihin, mutta myo6s kuntatekniikan investointien
budjetti nousee edelliseen strategiakauteen ndahden. Vuotuisessa investointien suunnittelussa huomioidaan
sisdilmakorjaukset.

Vantaan asema suurten kaupunkien joukossa on vahvistunut

Viime vuosien aikana Vantaan kaupungin talous on saatu paremmalle uralle ja nopea velkaantumiskehitys
on taittunut. Vantaan asema suurten kaupunkien vertailuissa on parantunut. My6s kaupunkien valiset lai-
namaarien erot tasoittuvat, kun vertaillaan koko kaupunkikonsernin velkoja ja vastuita.

Valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus tarkoittaa kaupungin toiminnan ja verotulojen voimakasta
vahenemistd. Kun kaupungin miljarditason lainakanta jaa uudistuksessa kuitenkin ennalleen, kaupungin
suhteellinen velkaantuneisuus kaksinkertaistuu ja suureen lainakantaan liittyvan korkoriskin merkitys kas-
vaa entisestdan. Uudistuksessa myds kaupungin riippuvuus valtionosuusrahoituksesta kasvaa merkittavasti.

Kaupungin pitkdjanteisen ja vastuullisen kehittdmisen kannalta on tarkeda, ettd turvaamme Vantaan talou-
den tasapainon myds jatkossa tulevat haasteet ja riskit huomioiden.

Uuden kaupungin valmistelu jatkuu

Maailmanlaajuisesti on viime vuosikymmenina korostunut suurten kaupunkien rooli kehityksen, innovaati-
oiden ja taloudellisen kasvun mahdollistajina. Suomessa suurilla kaupungeilla on jatkossakin tarkea rooli
sivistys- ja vapaa-ajan palveluissa seka elinvoiman ja elinymparistdjen kehittamisessa.

Maan hallituksen linjausten mukaan sote- ja maakuntauudistusta koskeva lainsdadanté on menossa edus-
kunnan kasittelyyn kevaalla 2018, ja uudistuksen on maara toteutua 1.1.2020 alkaen. Vantaan keskeinen
I3hivuosien tehtdva on valmistautua tahan historialliseen rakenneuudistukseen.

Vuoden 2018 talousarvio on eldkkeelle siirtymiseni my6ta viimeinen talousarvioesitykseni Vantaan kaupun-
ginjohtajana. Haluan kiittaa kaikkia kaupungin tyontekijoita seka luottamushenkildita erittdin hyvasta yh-

teistyosta seka tarkedsta panoksestanne yhteisten tavoitteiden saavuttamisen eteen.

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja
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Vantaan kaupungin toimintaympariston muutos

Yritysten liikevaihto ja palkkasumma voimakkaassa kasvussa

Vuosien 2008-2009 taantumaa seuranneen lyhyen kasvukauden 2010-2011 jalkeen yritysten liikevaihto
pysyi Vantaalla neljan vuoden ajan (2012-2015) likimain ennallaan. Verrattuna koko Helsingin seudun kehi-
tykseen tatakin tilannetta voidaan pitdaa kohtuullisena, silla koko seudun tarkastelussa yritysten liikevaihto
laski vuoden 2011 jalkeen ja saavutti vuosien 2009 ja 2011 tason vasta vuoden 2016 lopulla. Vantaalla yri-
tysten liikevaihto oli alkuvuodesta 2017 noin kahdeksan prosenttia vuoden 2011 lopun tasoa korkeammal-
la. Talouden taantumasta huolimatta yritysten maksamat palkkasummat ovat kuitenkin kasvaneet vuoden
2009 jalkeen. Talouden voimakas kasvukdanne nakyy liikevaihdon kasvun kiihtymisena vuodesta 2016 alka-

en.

Kuvio 1: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuosina 2008—-2017
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Ldhde: Tilastokeskus

Yritysten liikevaihdon suhteellisen suotuisaa kehitystd Vantaalla selittda erityisesti rakennusalan kehitys.
Rakennusalan liikevaihto on kasvanut kaksinkertaiseksi vuoteen 2010 verrattuna. Muilla paatoimialoilla
(teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa, palvelut) yritysten liikevaihto on pysynyt vuodesta 2011 aina vuoteen
2016 asti likimain ennallaan tai jopa hieman laskenut. Viimeisen vuoden aikana kaikilla paatoimialoilla liike-
vaihto on Vantaalla kddantynyt kasvuun. Alueittain tarkasteltuna merkittavia eroja tassa kaanteessa ei ole.

Yritysten liikevaihto on kasvusuunnassa niin Ita- ja Lansi-Vantaan kuin myos Aviapoliksen alueilla.
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Kuvio 2: Yritysten liikevaihdon kehitys eri toimialoilla Vantaalla vuosina 2008—-2017 (2010=100)
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Lahde: Tilastokeskus
Vantaan tyopaikkaomavaraisuus on korkealla tasolla

Ty6paikkojen maara on talouden taantuman alkuvaiheen jalkeen, vuodesta 2009 alkaen, kasvanut Vantaal-
la merkittavasti. Vantaan tyopaikkaomavaraisuus oli 109 prosenttia vuonna 2015. Suuralueittain tarkastel-
tuna suurin tyopaikkamaaran kasvu vuosina 2009-2014 on tapahtunut Aviapoliksen suuralueella, jossa
tyopaikkojen maara on kasvanut noin 2 800:lla. My6s Tikkurilassa tydpaikkamaaran kasvu on ollut merkit-
tavaa, tyopaikkojen maara on kasvanut 1 500:lla.

Kuvio 3a: Tyopaikkamaaran muutos Helsingin seudun kunnissa vuosina 2009-2015
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Lahde: Tilastokeskus
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Kuvio 3b: Tyopaikkamdaran muutos Vantaan suuralueilla vuosina 2009-2014
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Lahde: Tilastokeskus

Tyopaikkarakenteessa on Helsingin seudulla merkittdvia kuntakohtaisia eroja. Vantaan tyopaikoissa on vah-
va painotus kuljetus- ja varastointialaan, tukku- ja vahittaiskauppaan, rakentamiseen seka yhdyskuntainfra-
struktuuriin ja ymparistdalaan. Vastaavasti rahoitusalan, informaatio- ja viestintaalan, kiinteistéalan, koulu-
tusalan sekda myds sosiaali- ja terveysalan tyopaikkoja on suhteellisesti ottaen vdhemman. Kokonaisuudes-
saan Vantaan elinkeino- ja tyopaikkarakenne on varsin palveluvaltainen. Kaikista tyopaikoista Vantaalla
yksityisen sektorin palvelualojen tyopaikkoja oli vuonna 2014 noin 61 prosenttia ja julkisen sektorin palve-
lualojen tydpaikkoja runsaat 16 prosenttia.

Vantaa kasvaa vauhdilla

Vuoden 2017 alussa Vantaalla asui 219 341 henkea. Viimeisen kymmenen vuoden aikana Vantaan vdesto
on kasvanut ldhes 30 000 hengelld. Vaestonkasvun nopeus on talla ajanjaksolla vaihdellut valilla 1,1-2,2
prosenttia vuodessa. Nopeinta kasvu oli vuonna 2016, jolloin Vantaan vdesto6 kasvoi yli 4 700 hengella, mika
vastaa noin 2,2 prosentin kasvua. Vuoden 2017 tammi-heindkuun vaestonkasvu oli kuitenkin noin neljan-
neksen pienempi vuoden 2016 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Vuonna 2017 laaditun Vantaan vdesto-
ennusteen mukaan vaestonkasvu jatkuu ldhes kahden prosentin tasolla myds seuraavien viiden vuoden
ajan, mika tarkoittaa yli 4 000 hengen vuotuista vdaestdnkasvua.

Vantaan, kuten my6s muiden padkaupunkiseudun suurten kaupunkien, vaestékehitykselle on jo pidempaan
ollut leimallista vieraskielisen vaeston maaran ja vaestdéosuuden kasvu. Vuoden 2017 alussa vieraskielisen
vaestdn osuus oli Vantaalla 16,6 prosenttia. Viimeisen viiden vuoden ajan vieraskielisen vaestdn osuus on
kasvanut Vantaalla yli prosenttiyksikon vuosivauhtia. Alueittain tarkasteltuna korkein vieraskielisten osuus
Vantaalla on Hakunilan suuralueella, jossa vieraskielisid on noin neljdsosa vaestdsta. Vuoden 2017 alussa
Vantaalla puhuttiin didinkielenad 117 eri vierasta kielta. Vieraskielisistd selvasti suurimpia kieliryhmia ovat
vironkieliset (noin 7 750 henked) ja venajankieliset (noin 7 270 henkead). Ruotsia didinkielendan puhuvien
maara oli vuodenvaihteessa 2016-2017 runsaat 5 600 henkea. Viron kielen ja venajan kielen jalkeen ylei-
simmin puhuttuja vieraita kielia olivat somali, arabia, albania, vietnam, englanti ja kurdi.
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Vaestonkasvu vahvasti vieraskielisen vaeston kasvun varassa

Ulkomailta Vantaalle suuntautuva muuttoliike on ollut vdestomaaraa kasvattava tekija koko 2000-luvun.
Kotimaan muuttoliikkeessa sen sijaan vuosittaiset vaihtelut ovat olleet suuria. Esimerkiksi vuosina
2012-2014 Vantaa kadrsi muuttotappiota kotimaan muuttoliikkeessa. Vuosina 2015-2016 kotimainen muut-
toliike kdantyi kuitenkin vahvasti voitolliseksi ja vuonna 2016 se kasvatti Vantaan vdaestomaara yli 2 000
hengelld. Luonnollinen vaestonlisdys, syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, on sen sijaan pienentynyt
tasaisesti viimeisen kymmenen vuoden aikana. Tdma kehityssuunta on valtakunnallinen. Vuoden 2012 jal-
keen luonnollisen vdestonkasvun osuus Vantaan vaestonkasvusta on ollut ulkomaisen muuttoliikkeen, net-
tosiirtolaisuuden, osuutta pienempi.

Kuvio 4a: Luonnollinen vaestonlisays, kuntien vdlinen nettomuutto ja nettosiirtolaisuus Vantaalla vuosina
2000-2016

2500
2000 /
/\/\/\
1500 ~ ~ P
(5]
(7]
0
< 1000
o
=]
5
i
g [}
< 500
o
; /\
0 \//\ N~
-500
_1000 T T T T T T T T T T T T T T T T 1
o — (o] [a2] < n Vo] ~ (o] [e2} o i o~ o < wn (]
o o o o o o o o o o - — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ (oV] N o~ N [V} N o~ o~ N (oV] N o~ N o~ N ~N
=== | yonnollinen vdestonlisays == Kuntien vdlinen nettomuutto == N ettosiirtolaisuus

Lahde: Tilastokeskus
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Kuvio 4b: Tulo- ja Iahtdmuutto Vantaalla vuosina 2000-2016

18000

17000

16000

15000

14000

13000

12000

Henked vuodessa

11000

10000

9000

8000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

== Kotimaan tulomuutto Vantaalle e Kotimaan ldhtomuutto Vantaalta

Lahde: Tilastokeskus

Vantaan vaestonkasvun takana on 2000-luvulla ollut merkittava vieraskielisen vaeston maaran kasvu. Vuo-
sina 2007-2016 vieraskielisen vdeston kasvu kattoi yhteenlaskettuna noin 80 prosenttia Vantaan vdeston-
kasvusta. Tyoikdisen vdeston (20-64 v.) osalta kotimaisia kielid puhuvien méara on Vantaalla vahentynyt
viimeisen kymmenen vuoden aikana kaikkina vuosina kolmea vuotta, vuosia 2007 ja 2015-2016, lukuun
ottamatta. TyoOikaisten osalta vieraskielisten maara Vantaalla on kasvanut vuosina 2007-2016 yhteensa
Iahes 16 700 hengelld, kun puolestaan kotimaisia kielid puhuvien maara on tassa ikaryhmassa samana aika-

na vahentynyt yli 3 100 hengella.

Kuvio 5a: Vdeston vuosimuutos Vantaalla vuosina 2000-2016
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Lahde: Tilastokeskus
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Kuvio 5b: Tyoikdisen (20-64 v.) vdeston vuosimuutos Vantaalla vuosina 2000-2016
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Lahde: Tilastokeskus
Vdesto ikddntyy Vantaallakin

Voimakkaan vdestonkasvun myo6ta paivahoitoikdisten ja kouluikaisten ikaluokkien koko jonkin verran kas-
vaa seuraavan kymmenen vuoden aikana. Paivdhoitoikaisid (0-6 v.) ennakoidaan olevan noin 3 200 ja kou-
luikaisia (7-15 v.) runsaat 2 600 enemman vuonna 2027 kuin heitd oli vuodenvaihteessa 2016-2017. Nuor-
ten ikdluokkien kasvusta huolimatta Vantaallakin vaesto ikdantyy. Erityisesti tdma nakyy eldkeikaisen vaes-
ton osalta 75-84-vuotiaiden ikdryhman koossa, jonka ennustetaan kasvavan tasaista vauhtia, yhteensa noin
70 prosentilla vuoteen 2027 mennessa. 85 vuotta tayttaneiden ryhmassa kasvun ennakoidaan olevan tata-
kin suurempaa, yli 90 prosenttia vuoteen 2027 mennessa. Sen sijaan 65-74-vuotiaiden osalta ikdryhman
kasvun ennakoidaan paattyvan muutaman vuoden sisélla.

Kuvio 6: Vaestonmuutokset nuorimmissa ikdryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2016 ja ennuste kehityksesta
vuosille 2017-2027
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestéennuste 2017
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Kuvio 7: Vaestonmuutokset vanhimmissa ikaryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2016 ja ennuste kehityksesta

vuosille 2017-2027
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vdestdennuste 2017

Vaestollinen huoltosuhde, alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maara suhteessa 15-64-vuotiaiden
madraan, on padkaupunkiseudulla ollut, ja tulee my6s lahivuosikymmenina olemaan, koko maan tasoa
alempi. Suhteessa Helsinkiin Vantaan ja Espoon vaestollinen huoltosuhde on 2000-luvulla heikentynyt.

Kuvio 8: Vaestollinen huoltosuhde Vantaalla, Espoossa, Helsingissa ja koko maassa vuosina 1990-2016
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Lahde: Tilastokeskus
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Naisten koulutustaso on ohittanut miesten koulutustason

Vantaalaisten koulutustaso® on varsin ldhelld maan keskitasoa. Helsingin seudun kuntien vertailussa korkein
koulutustaso Kauniaisten jalkeen on Espoossa, Helsingissa ja Kirkkonummella. Vantaalla koulutaso on Hel-
singin seudun kehyskuntien paajoukon tasolla. Yleisen koulutustason nousun johdosta myds vantaalaisten
koulutustaso on selvasti kohonnut. Suhteellisesti ja absoluuttisesti mitattuna vantaalaisten koulutustason
nousu talla vuosituhannella on kuitenkin jadanyt hitaammaksi verrattuna esimerkiksi useimpiin kehyskuntiin.
Myds kuuden suurimman kaupungin vertailussa Vantaan koulutustaso on alin.

Kuvio 9: Vdeston koulutustaso koulutustasoindeksilld mitattuna Helsingin seudun kunnissa, suurimmissa
kaupungeissa ja koko maassa vuonna 2015
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Lahde: Tilastokeskus

Yleinen koulutustason nousu on nostanut erityisesti naisten koulutustasoa. Tdma on havaittavissa myos
Vantaalla. Vantaalaisnaisten koulutus on miehida korkeampi kaikissa alle 60-vuotiaiden ikdryhmissa. Erot
korkea-asteen tutkintojen suorittaneiden osuuksissa miesten ja naisten valilla ovat lahinna seurausta alim-
man korkea-asteen ja alemman korkeakouluasteen tutkintojen suuremmasta yleisyydestd naisilla. Sen si-
jaan ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuuksissa eroa ei juuri ole, silla ylemman korkeakou-
lututkinnon suorittaneita on yli 25-vuotiaista vantaalaismiehistd runsaat 10 prosenttia ja vantaalaisnaisista
runsaat 11 prosenttia.

! Koulutustasoa mitataan perusasteen koulutuksen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaaraisella pi-
tuudella. Vantaan vertailuluku 348 tulkitaan siten, etta keskimdarin vantaalaisilla on 3,5 vuoden perusasteen jalkeinen
koulutus.
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Kuvio 10a: Vaeston koulutustaso sukupuolen ja ikaryhman mukaan Vantaalla vuonna 2015, miehet
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Kuvio 10b: Vaeston koulutustaso sukupuolen ja ikiryhman mukaan Vantaalla vuonna 2015, naiset
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Lahde: Tilastokeskus
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Talouskasvun kiihtyminen vahentda tyottomyytta

Tyottomyys kaantyi laskuun vuonna 2016. Heindkuun lopussa 2017 tyottdmana oli Vantaalla 13 359 hen-
ked, mika on 1 762 henked vahemman kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana. Vantaan ty6ttomyys-
aste oli heindakuun lopussa 11,7 prosenttia, mika on 1,7 prosenttiyksikk6éa alempi kuin vuotta aiemmin.
Seudullisessa vertailussa Helsingissa tyottomyysaste oli heinakuussa 2017 12,4 prosenttia, Espoossa 10,5
prosenttia ja kehyskunnissa 9,2 prosenttia. Pitkadaikaistyottomyys on laskenut myds merkittdvasti. Pidem-
padn kuin vuoden ty6ttdmana olleita oli Vantaalla heindkuun 2017 lopussa 4 191 henkea, missa on laskua
heindkuun 2016 tilanteeseen verrattuna 1 226 henkeé eli 23 prosenttia. Pitkdaikaistyottomien maara Van-
taalla on kuitenkin edelleen ldhes kolminkertainen vuosien 2008-2009 tasoon nahden.

Kuvio 11: Ty6ttomyysasteen kehitys Vantaalla, Espoossa ja Helsingissa vuosina 2010-2017
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Léhde: TEM

Kuvio 12: Nuoriso- ja pitkaaikaisty6ttomyyden kehitys Vantaalla vuosina 2008-2017
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Heindkuussa 2017 Vantaalla oli ty6ttémana 1 617 alle 25-vuotiasta, mika on lahes 200 henked vihemman
kuin vuotta aiemmin. Helsingin seudulla alle 25-vuotiaita oli heindkuun 2017 lopussa tyottdmana noin 9
300 henked eli noin 1 700 henkeda vdahemman kuin vuotta aiemmin. Myds yli 50-vuotiaiden tydttomien
maara on laskenut. Heita oli Vantaalla 2017 heindkuussa 4 364, mika on lahes 600 vihemman kuin vuotta
aiemmin. Laskeva suuntaus yli 50-vuotiainen ty6ttdémien maarissa on havaittavissa niin Helsingissa kuin
Espoossakin sekd myds KUUMA-kunnissa. Sukupuolittain tarkasteltuna tyottémyyden yleisyydessad on Van-
taalla selked ero miesten ja naisten valilla. Vuosittaiset vaihtelutkin huomioiden miesten ty6ttdmyys on
Vantaalla selkedsti naisten tyottomyytta yleisempaa.

Kuvio 13: Tyottomien maara sukupuolen mukaan Vantaalla vuosina 2006-2017
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Lahde: TEM

Asuntotuotanto pysyy korkealla tasolla useita vuosia

Asuntotuotanto Vantaalla on noussut vuoden 2009 aallonpohjasta, alle 1 000 asunnosta, jo noin kolminker-
taiseksi. Vuonna 2016 valmistui lahes 3 000 asuntoa. Tama ylittaa selvasti MAL-sopimuksen tavoitetason, 2
400 asuntoa vuodessa. Asuntorakentamisennusteen perusteella odotetaan vuonna 2017 valmistuvan sel-
vasti yli 3 000 asuntoa. Vuosille 2018-2021 ennakoidaan valmistuvaksi jopa noin 3 500 asuntoa vuosittain.
Viime vuosina tapahtunut asuntotuotannon kasvu on siirtdnyt asuntotuotantoa vahvasti kerrostalopainot-
teiseksi. Jopa noin 90 prosenttia asunnoista valmistuu kerrostaloihin. Samalla asuntojen keskikoko on kai-
kissa talotyypeissa laskenut. Asuntotuotannossa painottuvat muutamien ldhivuosien aikana Myyrmaen,
Kiviston ja Tikkurilan suuralueet. Aviapoliksen suuralueen osalta asuntotuotannon kasvu ajoittuu 2020-
luvun alkuvuosiin. Merkittavana asuntomarkkinoita leimaavana kehityksena voidaan pitda uudesta omis-
tusasuntotuotannosta suoraan asuntosijoittajille siirtyvien asuntojen varsin suurta osuutta.
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Kuvio 14: Valmistuneet asunnot suuralueittain Vantaalla vuosina 2000-2016 sekd ennuste vuosille
2017-2026
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja Vantaan asuntorakentamisennuste 2017

Muun kuin asuntorakentamisen kerrosala on viime vuosina ollut selvasti alemmalla tasolla talouden taan-
tuman alkua edeltdneisiin vuosiin verrattuna. Vuosina 2013-2015 liiketilaa rakennettiin huomattavan va-
han. Toimistotilarakentamisen osalta puolestaan vuosi 2016 oli, vuosien 2010 ja 2012 tapaan, varsin vaati-
maton. Varastotilojen rakentaminen on ollut vuosina 2015-2016 kohtuullisen korkealla tasolla samalla kun
teollisuustilojen rakentaminen on kuitenkin ollut laskusuunnassa.

Kuvio 15: Muu kuin asuntorakentaminen (ke-m?) Vantaalla vuosina 2000-2016
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Lahde: Facta-kuntarekisteri
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Asuntojen hintakehitys Vantaalla on ollut varsin tasaista. Vanhojen kerrostaloasuntojen mediaanineliéhin-
nat ovat nousseet vuoden 2010 ensimmaiseltd neljannekseltd vuoden 2017 toiselle neljannekselle noin 10
prosenttia. Verrattuna Helsingin eri hintavydhykkeiden? sekd Espoon ja Kauniaisten hintakehitykseen, Van-
taan hintakehitys on ollut varsin maltillista. Helsingin kalleimmilla hintavy6hykkeilla seka Espoossa ja Kau-
niaisissa mediaaninelidhinnat ovat nousseet 25-33 prosenttia. Kehyskunnissa hinnat ovat nousseet vastaa-
valla ajanjaksolla noin viisi prosenttia.

Kuvio 16: Vanhojen kerrostaloasuntojen neli6hintojen mediaani Vantaalla, Espoossa ja Kauniaisissa seka
Helsingin eri hintavyohykkeilla neljannesvuosittain vuosina 2010-2017
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Lahde: Tilastokeskus

Vanhojen kerrostaloasuntojen hinnoissa on kohtuullisen suuria eroja Vantaan suuralueiden vililla. Aviapo-
liksessa, jossa asuntokanta on uusinta, hintataso on Vantaan korkein, noin 3 700 euroa nelionmetrilta.
My6s asuntojen hinnannousu vuodesta 2010 on ollut suurinta Aviapoliksessa. Hakunilan ja Koivukylan alu-
eella hintojen nousu ollut vahdisempaa ja Korson alueella hinnat ovat jopa laskeneet. Nailla alueilla asunto-
kanta on myds vanhempaa.

’ Hintavydhykkeet perustuvat postinumeroaluejakoon. http://www.stat.fi/til/ashi/ashi 2011-01-26 luo_001.html
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Talouden kehitysnakymi

Yleiset talousnakymat

Pitkdan jatkunut talouden hitaan kasvun kausi on paattynyt. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan
vuonna 2017 bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan 2,9 prosenttia ja vuosina 2018-2019 1,8-2,1
prosenttia. Suhdannekaanne on ollut nopea, silla vield alkuvuodesta 2017 ennakoitiin talouden kasvuvauh-
diksi vain runsasta puolta siitd, mika nyt ndyttaa toteutuvan. Keskeinen tekija voimistuneen talouskasvun
taustalla on teollisuustuotannon kasvu. Teollisuustuotannon maaran ennakoidaan kasvavan tana vuonna
lahes seitsemadn prosenttia. Viennin maaran ohella tavaraviennin hintaindeksi on noussut selvasti. Myos
palveluiden tuotannossa on kasvua vaikkakin se on hitaampaa. Viennin kasvuksi kuluvana vuonna ennakoi-
daan 4,7 prosenttia ja viennin suotuisan kehityksen odotetaan jatkuvan myos vuosina

2018-2019.

Talouden kasvun myo6ta tyottomyys, myods pitkdaikaisty6ttomyys, on kdaantynyt laskuun. Tyottdmyysasteen
lasku on kuitenkin ollut ennakoitua hitaampaa, mika voi osin olla seurausta tyévoiman ulkopuolelta tyo-
voimaan siirtyvien tyollistymisesta. Suotuisan taloussuhdanteen hyddyntamista vaikeuttaa jossain maarin
joillakin toimialoilla esiintyva pula osaavasta tyévoimasta.

Investointien painopisteen odotetaan siirtyvan vahitellen asunto- ja rakennusinvestoinneista teollisuuden
kone- ja laiteinvestointeihin sekd T&K-investointeihin. Tuotannollisten investointien kasvu nostaa myos
padomakantaa ja siten kasvattaa talouden tuotantomahdollisuuksia tulevaisuudessa. Samalla tuotannolliset
investoinnit myos tukevat tyon tuottavuuden kasvua.

Keskuspankkien rahapolitiikka on edelleen kasvua tukevaa. Inflaatio-odotukset ovat normalisoitumassa ja
kuluttajahintojen nousu kiihtyy. Korkotaso kdantyy nousuun. Lyhyet korot pysyvat kuitenkin vuosina 2017—-
2018 negatiivisina. Kotitalouksien ansiotaso kehittyy vuonna 2017 vaatimattomasti, kasvua odotetaan vain
0,3 prosenttia, mutta vuosille 2018—-2019 odotetaan noin 1,5 prosentin kasvua. Kotitalouksien velkaantu-
minen muodostaa kuitenkin seka kotitalouksille ettd koko kansantalouden vakaudelle riskin.

JulkisyhteisGjen menot suhteessa bruttokansantuotteeseen laskevat vuosina 2017-2019 ja samalla julkisyh-
teisdjen bruttovelan kasvun odotetaan pysahtyvan. Veroasteen odotetaan laskevan vuoden 2016 44,3 pro-
sentin tasolta alle 42 prosentin tasolle vuonna 2019. Talouden suhdanteiden parantumisesta huolimatta
vaeston ikddantymisestd johtuva haaste julkiselle taloudelle kuitenkin sailyy.

Kuntasektorin talouskehitys

Kuntasektori on velkaantunut voimakkaasti koko 2000-luvun, ja vuoden 2017 lopussa kuntien ja kuntayh-
tymien lainakannan ennakoidaan olevan jo noin 19 miljardin euron tasolla. Velkaantumiskehitykseen ovat
vaikuttaneet osaltaan palvelutarpeen kasvu lakisaateisissa palveluissa muun muassa vdeston ikaantymisen
johdosta seka voimistunut kaupungistumiskehitys. My0s valtion vuosien 2012—-2017 valtionosuusleikkaus-
paatokset ovat vaikuttaneet olennaisesti kuntatalouteen niiden vuositason vaikutuksen ollessa vuonna
2017 jo 1,6 miljardia euroa. Kuntatalouden tiukkuus on pakottanut kunnat tehostamaan ja sopeuttamaan
toimintaansa, korottamaan veroprosenttejaan seka kasvattamaan lainakantaansa kasvaneiden investointi-
tarpeiden rahoittamiseksi.

Manner-Suomen kuntien talous vahvistui vuonna 2016 edellisvuoteen verrattuna: kuntien rahoituksen riit-
tavyys parani selvasti, lainakannan kasvu suhteellisesti hidastui ja toimintamenojen hillitty kasvu jatkui.
Kuntien vuosikate oli noin 2,7 mrd. euroa, mika riitti kattamaan poistot ja nettoinvestoinnit. Kuntien vuosi-
kate parani noin 800 milj. euroa vuodesta 2015. Kuntakokoryhmittdin tarkasteltuna vuosikate parani var-
sinkin asukasluvultaan suuremmissa kunnissa; eniten vuosikate parani yli 100 000 asukkaan ryhmassa. Kun-
tien lainakanta jatkoi kasvua edelleen, tosin edeltadvid vuosia rauhallisemmin. Lainakanta kasvoi noin 535

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §



16

milj. euroa eli 3,8 prosenttia, kun vuosina 2013—-2015 kuntien lainakanta kasvoi yli 800 milj. euroa vuodes-
sa.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa vuonna 2017 selvasti
kevaan 2017 kuntatalousohjelmassa esitettyd vahvemmiksi. Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan ai-
emmin arvioitua selvasti suotuisammin. Kuluvana vuonna kuntataloutta vahvistaa toimintamenojen supis-
tuminen, mika on seurausta kilpailukykysopimuksen toimenpiteista, kuntatyénantajan elakemaksujen alen-
tumisesta seka kuntien omista ja hallituksen linjaamista sopeutustoimista. Tilikauden tulos heikkenee kui-
tenkin jo vuodesta 2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka.

Sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta kuntatalouden tehtdvat painottuvat jatkossa mm. koulutukseen, jo-
hon ei vaeston ikdrakenteen muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia menojen kasvupaineita kuin sosiaali- ja
terveyspalveluihin. Siksi kuntatalouden menopaine helpottuu vuodesta 2020 alkaen ja velkaantuminen
hidastuu. Nettoinvestoinnit pysyvat joka tapauksessa lahivuosina korkealla tasolla. Kuntien nykyisen raken-
nuskannan kunnossapito edellyttda edelleen mittavia korjausinvestointeja. Lisaksi jo kdynnissa oleva vilkas
sairaalarakentaminen kiihtyy, vaikka sosiaali- ja terveydenhuollon investoinneista tuli luvanvaraisia kesalla
2016 voimaan astuneen valiaikaisen lain nojalla. Voimakkaan kaupungistumiskehityksen jatkuessa etenkin
suurten kaupunkien investointipaineet pysyvat korkealla tasolla.

Kuntatalousohjelma 2018-2021

Kuntatalousohjelma on laadittu vuotta 2018 koskevan valtion talousarvioesityksen valmistelun yhteydessa.
Kuntatalousohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa ja kuntien mahdollisuuksia selvita pe-
ruspalvelujen jarjestamisestd kuntatalouden rahoituskehyspaatokseen sisaltyvilla toimenpiteilld. Kuntata-
lousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysndkymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa. Halli-
tuksen karkihankkeiden ja reformien, kilpailukykysopimuksen sekd muiden toimenpiteiden vaikutuksia on
arvioitu niiltd osin kuin toimenpiteistd on olemassa hallituksen paatokset ja toimenpiteiden vaikutukset
ovat tiedossa.

Kuntien laskennallinen tuloveroprosentin korotuspaine nayttaisi varsinkin vuoden 2018 kohdalla aikaisem-
paa myonteisemmalta. Verojen korotuspaineet olisivat pienentyneet kevaaseen 2017 verrattuna ja puolella
kunnista olisi laskennallisesti mahdollisuus alentaa veroprosenttia tasapainotilaa menettamatta. Tarkaste-
lun keskeisin havainto on edelleen kuntakohtaisen hajonnan suuruus. Varsinkin tarkastelujakson alussa
kuntien rahoitusasema nadyttda aikaisempaa myonteisemmaltd, vuodesta 2019 ldhtien tilanne muuttuisi
huonommaksi.

Suomen talous on selvdssa nousussa ja BKT:n kasvun ennakoidaan jatkuvan myos seuraavina vuosina, tosin
hivenen hidastuen. Hyva talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia. Tyottomyysaste
pysyy rakenteellisten tekijoiden takia melko korkeana, minka vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat tyémark-
kinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Lisaksi vdaeston ikarakenteen muutos lisda hoito- ja hoivapalvelujen
tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita. Myo6s kasvanut maahanmuutto lisdd kuntien tuottamien
palvelujen tarvetta.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee jo vuodesta 2018 alkaen
sote- ja maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka. llman suotuisten tyollisyysvaikutusten huomioimista
kilpailukykysopimuksen vaikutus on lyhyellad aikavalilla julkista taloutta heikentdva: vaikutus on kuntatalou-
den kehitysarviossa noin 100 milj. euroa kuntataloutta heikentdava vuonna 2018. Pidemmalla aikavalilla
kilpailukykysopimuksen suotuisat vaikutukset tyollisyyteen ja kasvuun hyodyttavat myos kuntataloutta.

Kevaan 2017 VM:n arvion mukaisesti julkisen talouden suunnitelmassa paikallishallinnon nettoluotonannol-

le asetettu rahoitusasematavoite ollaan saavuttamassa. Tavoitteen mukaan paikallishallinnon netto-
luotonanto saa olla korkeintaan -0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2019.
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Muutokset veroperusteissa ja valtionosuuksissa

Vuonna 2017 kuntien verotulojen kehitys on ollut odotettua parempaa. Alkuvuoden tilitystoteuma seka
vuoden 2016 verotuksen ennakkotiedot tukevat tata kehitysta. Vaikka lomarahaleikkaukset painoivatkin
elokuun tilityksia edellisvuoteen verrattuna alaspain, niin koko vuoden kunnallisverokertyma nousee ke-
vaan 2017 ennusteista selvasti. Kunnallisveron odotettua parempi kehitys johtuu paaosin palkkasumman
kasvusta. Viimeisimpien syksyn 2017 tietojen perusteella palkkasumman kasvu tulee olemaan jopa yli 2
prosenttia. Myos tulevien vuosien kuntien valtakunnallisia verotuloennusteita on nain ollen tarkistettu
ylospadin mutta maltillisemmin.

Hallitus linjasi syksyn 2017 budjettiriihessa keventavansa ansiotuloverotusta varmistaakseen sen, ettd ke-
nenkadan verotus ei kiristy vuonna 2018 kilpailukykysopimukseen liittyen. Kyseisten veronkevennysten arvi-
oidaan alentavan valtakunnallisesti kunnallisveron tuottoa 182 miljoonalla eurolla. Suurin yksittdginen muu-
tos on tyotulovahennyksen korottaminen, joka vahentdaa kunnallisveron tuottoa 115 miljoonalla eurolla.
Ottaen huomioon aiemmin paatetyt kunnallisveron tuottoa parantavat veroperustemuutokset (lapsivahen-
nyksen paattyminen ja asuntolainan korkovdhennyksen leikkaus) muutosten arvioidaan alentavan kunnal-
lisveroa yhteensa 131 miljoonalla eurolla. Paatosperdiset veronalennukset alentavat kuntien verotuloja,
mutta niiden vaikutukset kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.

Ansiotuloveroperusteisiin tehddan vuonna 2018 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus kuluttajahin-
taindeksin muutosta vastaavasti. Tyon verotusta kevennetddn yhteensd 300 milj. eurolla, mistd kuntien
osuus on 105 milj. euroa. Tuloverolakiin lisdtdan saannos, jonka mukaan tyontekijalle ei synny veronalaista
tuloa tyonantajan kustantamasta ja intressissa olevasta koulutuksesta. Lisdksi verovapaiden matkakustan-
nusten korvausten maksamisessa sovellettavaa kahden vuoden tilapdisyyden aikarajaa pidennetdan kol-
meen vuoteen. Nailld toimenpiteilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta ansiotuloveron kertymaan.

Asuntolainan korkojen vahennyskelpoisen osuuden pienentamistd jatketaan hallitusohjelman mukaisesti
siten, ettd vuonna 2018 asuntolainan koroista on vahennyskelpoista 35 prosenttia. Maaraaikaisen lapsiva-
hennyksen voimassaolo paattyy vuoden 2017 lopussa. Yhteensa muutosten arvioidaan pienentdvan kunnal-
lisveron tuottoa 26 milj. eurolla vuonna 2018. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien verotulomenetykset
kompensoidaan taysimaaraisesti.

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin erindisista palkansaajien maksuihin liittyvista muutoksista vuosina 2017—-
2020. Maksujen muutokset vaikuttavat siten kunnallisverotuloja alentavasti myds vuoden 2017 jalkeen.
Nailta osin hallitus ei kompensoi veromenetyksia kunnille vuosien 2018-2020 osalta, kuten ei tehnyt myds-
kdan vuoden 2017 osalta.

Yhteiséveroennusteessa on huomioitu valtiovarainministerion paivitetty ennuste, joka on noussut vuoden
2017 aikana merkittavasti. Ennusteessa on my6ds huomioitu vuodelle 2017 maksuunpantujen yhteisdjen
ennakkoverojen nousu ja ennakkotiedot vuoden 2016 verotuksesta. Vuoden 2016 verotukseen liittyen tou-
kokuussa 2017 tilitettiin poikkeuksellisen suuri yksittdinen ennakontaydennysmaksu, josta kuntien osuus oli
reilut 200 miljoonaa euroa. Kyseiselld yksittdistapauksella saattaa olla merkittavia vaikutuksia seuraavien
vuosien kunnittaisiin jako-osuuksiin riippuen siitd, missa kunnissa kyseisella yritykselld on toimipaikkoja.
Suuri yksittdisera nostaa sijaintikuntien jako-osuuksia ja toisaalta laskee muiden kuntien jako-osuuksia vuo-
sille 2018 ja 2019.

Hallitusohjelman mukaan kiinteistoveroa korotetaan hallituskaudella vuosittain siten, etta kiinteistoveron
tuotto kasvaa yhteensda 100 milj. eurolla. Kiinteistoveroennusteessa on huomioitu hallituksen linjaukset
kiinteistoveron korotuksista vuosille 2018 ja 2019. Kiinteistoveroa korotetaan 50 miljoonalla eurolla vuodel-
le 2018 ja 25 miljoonalla eurolla vuodelle 2019. Vuodelle 2018 hallitus on linjannut, etta yleisen kiinteisto-
veroprosentin ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen ala- ja ylarajoja korotetaan. Uudet vaihteluvalit
ovat hallituksen esityksen perusteella 1,03—2,00 prosenttia (v. 2017: 0,93—-1,80 prosenttia). Taman seurauk-
sena paakaupunkiseudun kuntien rakentamattoman rakennusmaan veroprosentiksi tulee maarata vahin-
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tdan 4,03 prosenttia (v. 2017: vah. 4,00 prosenttia). Muutokset on tarkoitus saattaa voimaan, ennen kuin
kuntien tulee ilmoittaa veroprosenttinsa verohallinnolle marraskuun 2017 puolivalissa.

Vuodesta 2018 alkaen tuulivoimapuistoja ollaan siirtdmassa kiinteistoverotuksessa voimalaitosten kiinteis-
toveroprosentin piiriin. Tuulivoimalapuistoja, joiden tuulivoimaloiden yhteisteho ylittdada 10 megavolttiam-
peeria ja on liitetty verkkoon yhteisesta liityntapisteesta, kohdellaan jatkossa voimalaitoksina kiinteistove-
rotuksessa. Kaikki tuulivoimalat eivat ole talla hetkella kattavasti Verohallinnon tiedossa. Tuulivoimaloiden
verotuksessa tapahtuvaa yksiléintia varten kuntien tulisi antaa kaikille tuulivoimaloille pysyva rakennustun-
nus. Taman arvioidaan lisaavan kiinteistoveron tuottoa noin 5 milj. eurolla. Kiinteistéveroa korotetaan vuo-
delle 2018 aikaisempien paatosten lisaksi 25 milj. eurolla, jolla kompensoidaan varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksujen alentamisen vaikutusta. Korotukset yhteensa vuonna 2018 ovat siten 55 milj. euroa.

Vuodelle 2019 hallitus esittaa vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveron ala- ja ylarajan korotusta siten,
ettd uudet rajat olisivat 0,45—-1,00 prosenttia (v. 2017: 0,41-1,00 prosenttia). Lisdksi esitetdan voimalaitos-
ten veroprosentin ylarajan korotusta 3,50 prosenttiin (v. 2017: 3,10 prosenttia). Korotusten vaikutukset on
huomioitu Vantaan kaupungin taloussuunnitelman 2018-2021 valmistelussa.

Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin v. 2018 (milj.
euroa)

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -77
Tyon verotuksen keventaminen -105
Asuntolainan korkovdhennyksen rajaaminen 13
Lapsivahennyksen voimassaoloajan paattyminen 38
Kiinteistéveron korotus hallitusohjelman mukaisesti 25
Kiinteistoveron korotus varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensoimiseksi 25
Tuulivoimapuistojen kiinteistovero

Varainsiirtoveron poistaminen tietyissa yhtiomuodon muutoksissa 1
Kuntien yhteiséveron jako-osuuden korotus (varhaiskasvatusmaksukompensaatio) 60
Yhteensa 15

Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille ovat yhteensa 10,59 mrd. euroa vuonna 2018, ja ne lisddantyvat edel-
lisestd vuodesta vain noin 0,1 prosenttia. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan noin 8 458
milj. euroa, joka on noin 140 milj. euroa vdhemman kuin vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa. Valti-
onosuuden vdahenemiseen vaikuttavat eniten kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen kasvu 119
milj. eurolla ja valtion ja kuntien védlinen kustannustenjaon tarkistus, joka vahentaa valtionosuutta noin 177
milj. euroa. Valtionosuusprosentti vuodelle 2018 on 25,34 prosenttiyksikkdd, ja siind on lisdystd vuoden
2017 tasoon 0,11 prosenttiyksikkoa.

Hallitusohjelman mukaisen kuntien tehtavien vahentamisen arvioidaan alentavan kuntien menoja ldhes
182 milj. euroa. Suurin yksittdinen toimenpide on erikoissairaanhoidon alueellinen keskittaminen. Kuntien
tehtdvia vahentavat toimenpiteet vahentavat valtionosuutta noin 46 milj. euroa. Hallitusohjelman mukai-
sesti kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ei tehdd vuodelle 2018 indeksikorotusta. Valtionosuutta
lisddvat eniten vuoden 2017 tasoon verrattuna kuntien verotulojen vdhenemisen kompensaatio, asukaslu-
vun seka peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman laskentatekijoiden muutos seka varhaiskasvatusmaksu-
jen alentamisen kompensaatio. Hallitusohjelman mukaisina tehtavien lisdyksena on otettu huomioon oppi-
las- ja opiskelijahuollon kehittdminen seka perhehoidon kehittdminen.

Valtion toimenpiteiden vaikutus on nettomaaraisesti noin 129 milj. euroa kuntataloutta heikentava vuonna
2018. Hallitusohjelma sisaltaa useita toimenpiteita, joiden tavoitteena on vahentaa kuntien menoja. Naita
ovat mm. erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostaminen ja omais- ja perhehoidon kehittdminen. Kunnat
voivat kuitenkin omilla paatoksillaan vaikuttaa merkittavasti siihen, miten naiden toimien vaikutukset reali-
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soituvat. Kuntatalouteen vaikuttavat vuonna 2018 merkittavasti myds muut tekijat kuin valtion paatokset,
kuten kuntien tyovoimakustannuksia alentava kilpailukykysopimus.

Valmisteilla olevan sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kun-
tien verorahoitukseen. Esitetyn mukaisesti vuodesta 2020 alkaen kunnallisverotuloja leikataan noin 12,5
kunnallisveroprosenttiyksikon tuoton verran. Lisdksi kuntien yhteisdverotuloista siirretaan 0,5 miljardia
euroa maakuntien rahoitukseen. Kuntakohtaisia menojen ja tulojen siirtymisen eroja tasataan useilla eri
tasausmekanismeilla valtionosuusjarjestelman kautta siten, etta laskennallisesti muutosvaiheessa kunta-
kohtaisia vaikutuksia talouden tasapainoon ei muodostu. Siirtymatasausten asteittaisen poistumisen myota
vaikutukset nakyvat kasvaen asteittain seuraavina vuosina.

Vantaan kaupungille sote- ja maakuntauudistus tarkoittaa vuotuisen verorahoituksen olennaista vahenty-
mistd kunnallisveron ja yhteiséveron tuoton leikkausten myota. Kiinteistéverotulojen osuus kaupungin ve-
rorahoituksesta kasvaa selvasti. Suuren kaupungin nakékulmasta on huomionarvoista myos valtionosuuksi-
en merkityksen kasvu kaupungin rahoituspohjassa. Muutosten myota kaupunki on jatkossa entista riippu-
vaisempi valtion paatoksistd koskien valtionosuusjarjestelman laskentatekijoitd, tasausjarjestelmia seka
ylipaansa valtionosuuksien kokonaistasoa.

Muutokset palveluita koskevassa lainsdadanndssd, rahoituksessa ja maksuperusteissa

Kevadan 2017 kehysriihessa paatetyn pieni- ja keskituloisten sekd monilapsisten perheiden varhaiskasva-
tusmaksujen alentamisen arvioidaan laskevan varhaiskasvatusmaksuista saatavia tuloja ja lisddvan kuntata-
louden toimintamenojen kasvua paivdahoidon kysynnan kasvun vuoksi. Kaikkinensa uudistuksen on arvioitu
heikentdvan kuntataloutta noin 90 milj. eurolla vuonna 2018. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta joh-
tuva maksutuottojen lasku ja oletettu tuotantokustannusten kasvu kompensoidaan kunnille valtionosuuk-
sien, yhteiséveron ja kiinteistoveron kautta yhteensa 110 milj. eurolla vuodesta 2018 alkaen.

Hallitus antaa eduskunnalle vuoden 2017 aikana esityksen laeiksi jatelain ja ymparistonsuojelulain muutta-
misesta, minka arvioidaan lisddvan vuodesta 2018 alkaen vuosittain kuntien maksutuloja noin 5 milj. eurol-
la.

Sosiaali- ja terveysministerio ja Suomen Kuntaliitto antoivat uuden laatusuosituksen hyvan ikddantymisen
turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi kesdakuussa 2017. Laatusuosituksessa mm. yhdenmukaistetaan
henkildstén mitoittamista niin, etta julkisia ja yksityisia palveluntuottajia koskevat samat vaatimukset, mi-
toitukseen lasketaan mukaan joustavammin perustein idkkdiden hoitoon ja huolenpitoon osallistuvaa hen-
kilokuntaa ja myds teknologisia ratkaisuja voidaan hyddyntaa aiempaa paremmin. Kuntien menojen arvioi-
daan taman vaikutuksesta vahenevan 16,5 milj. euroa, ja kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen tehdaan
vastaavasti 4,2 milj. euron vdahennys.

Terveydenhuoltolain muutos paivystysjarjestelman uudistuksesta ja alueellisen erikoissairaanhoidon keskit-
tdmisesta tuli voimaan 1.1.2017 alkaen, jonka nojalla annettiin 24.8.2017 asetukset kiireellisen hoidon pe-
rusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksista (nk. paivystysasetus), erikoissairaanhoidon
tyonjaosta ja erdiden tehtdvien keskittamisesta (nk. keskittamisasetus) seka ensihoitopalvelusta. Asetukset
tulevat voimaan 1.1.2018 lukien muilta osin, mutta nk. keskittdmisasetuksessa on siirtymdaaika 1.7.2018
asti. Toimeenpanon tueksi laaditaan yhtendiset hoidon perusteet keskitettavista toimenpiteista ja sairaan-
hoitopiireille sddadetdan velvoite raportoida tyonjaon toteutumisesta ja sadstovaikutuksista kahdesti vuo-
dessa. Muutosten seurauksena kuntien menojen arvioidaan vahenevan 125 milj. euroa vuonna 2018, mihin
liittyen kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen tehdaan 31,7 milj. euron vahennys.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolakia muutetaan ammatillisen koulutuksen reformiin liittyen. Ammatillisesta
koulutuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetut lait kumotaan ja siirrytaan yhteen tutkinnon
suorittamistapaan, josta sdddetdan uudessa laissa. Uudistuksen jalkeen oppilas- ja opiskelijahuoltoon oi-
keutettuja ei ole mahdollista erotella nykyiseen tapaan, jolloin palveluihin oikeutettujen maard kasvaa
huomattavasti. Uusien psykologi- ja kuraattoripalvelujen jarjestamista varten kuntien peruspalvelujen valti-
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onosuuteen lisatdaan 5,63 milj. euroa. Hallitusohjelmassa paatetyn mukaisesti perhehoidon kehittamiseen
ldhinna ikdihmisten hoidossa kohdistetaan 5 milj. euron valtionosuuden lisdys vuonna 2018. Aiemman ke-
hyspdatoksen mukaisesti ladkemaardysten voimassaoloa on vuodesta 2017 alkaen pidennetty sosiaali- ja
terveysministerion asetuksen muutoksen myota yhdesta vuodesta kahteen vuoteen. Toimenpide vahentaa
ladkemaarayksien uusimiseen liittyvien ladkari- ja hoitajavastaanottojen maaraa seka potilastietojen paivit-
tamiseen kuluvaa tydaikaa vuodesta 2018 alkaen. Kuntien kustannusten arvioidaan vahenevan 3 milj. euroa
vuodessa, mihin liittyen kuntien valtionosuutta vahennetaan 0,76 milj. euroa.

Vuodesta 2018 alkaen perusopetukseen valmistava opetus koskee vain oppivelvollisuusikaisid. Kunnat voi-
vat jarjestda perusopetukseen valmistavaa opetusta, jossa on tdysimaardinen valtionosuus. Oppivelvolli-
suusian ylittdneiden perusopetus uudistuu vuonna 2018, kun siihen yhdistetddn luku- ja kirjoitustaidon
opetus sekd perusopetukseen valmistava opetus. Samalla aikuisten perusopetuksen valtionosuus muuttuu
tdysimaaraiseksi aineopetusta lukuun ottamatta. Osana kuntien tehtdvien vahentamista koskevaa toimen-
pideohjelmaa lukiokoulutuksen taito- ja taideaineiden seka terveystiedon opiskelu ei ole enda velvoittavaa
niille opiskelijoille, jotka ennen taysi-ikdisyytta aloittavat lukiokoulutuksen aikuisille tarkoitetun oppimaa-
ran. Vuodesta 2018 alkaen rahoitus maardytyy sen mukaan, suoritetaanko lukio-opintoja nuorille tai aikui-
sille tarkoitetun oppimaaran mukaan, eika opiskelijan ialla ole enaa vaikutusta rahoitukseen. Neljan pakolli-
sen kurssin poistumisen johdosta todelliset kustannukset alenevat vaiheittain, josta johtuen kokonaisrahoi-
tusta alennetaan siten, ettd vuonna 2018 saasto on 0,26 milj. euroa.

Vieraskielisten oppilaiden aidinkielen ja suomi tai ruotsi toisena kielend -opetuksen ja muun opetuksen
tukemiseen varattua valtionrahoitusta lisatdan 2 milj. eurolla opetustarpeen kasvaessa. Valtionavustusta
lisataan koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, esi- ja perusopetuksen erityisopetuksen laa-
dun kehittdmiseen seka naihin edellda mainittuihin liittyvaan opetusryhméakoon pienentamiseen ja koulun-
kdyntiavustajien palkkaamiseen.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelméa uudistetaan yhtendiseksi kokonaisuudeksi, mika toteutetaan
hallituksen karkihankkeena toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformin linjausten mukaisesti. Amma-
tilliseen koulutukseen kohdennettava valtion rahoitus muuttuu talousarvioperusteiseksi. Kunnilla sailyy
omarahoitusosuus ammatillisen koulutuksen rahoituksessa, mutta jatkossa kuntien rahoitusvastuuta ei
jaotella enda ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen valilla. Kuntien rahoitusosuus maaritelldan suhteellise-
na osuutena talousarvioon otettavasta valtion maararahasta laissa sdadadetyn kertoimen avulla siten, etta
kuntien rahoitusosuus on enintadan vuoden 2017 tasossa. Rahoitusjdrjestelmaan sisallytetdadan myds tutkin-
totavoitteisen tydvoimakoulutuksen rahoitus ja osa tutkintoon johtamattoman tyévoimakoulutuksen rahoi-
tuksesta, mista kuntatalouteen kohdentuu arviolta noin 35 milj. euroa. Lisdksi reformin toimeenpanoa tue-
taan lisarahoituksella, josta kuntatalouteen kohdentuu arviolta noin 10 milj. euroa.

Nuorisotyottomyyden vahentamiseksi ja osaamistarpeisiin vastaamiseksi ammatillisen koulutuksen tarjon-
taa lisataan 9,4 milj. eurolla, mista osa kohdistuu kuntiin. Tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen ja oppisopi-
muskoulutukseen kohdennetun maaraaikaisen lisarahoituksen poistumisesta aiheutuu vahennysta kuntata-
louteen arviolta noin 12 milj. euroa. Nuorten aikuisten osaamisohjelman asteittainen paattyminen alentaa
kuntatalouteen kohdistuvaa rahoitusta arviolta 13 milj. euroa.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun ehdotetaan valtion vuoden 2018 talousarvioesityksessa 180,5
milj. euroa. Maararahoista 130 milj. euroa kohdennetaan maakuntien ja soten ICT-valmisteluun: maakunti-
en ICT-palvelukeskuksen, maakuntien tietohallinnon valmisteluun, alueellisiin ICT-tukitoimiin seka yhteisiin
investointeihin. Maakuntien esivalmisteluun ja valiaikaisille valmisteluelimille osoitetaan rahoitusta 40 milj.
euroa.
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Kilpailukykysopimuksen vaikutukset kuntatalouteen

Vuonna 2016 solmittu kilpailukykysopimus alentaa vuonna 2017 kuntien tydvoimakustannuksia, mutta se
pienentdaa myds kuntien verotuloja lomarahaleikkausten ja tyontekijamaksujen muutosten kautta. Kuntien
henkildstomenosaastoihin perustuvat valtionosuusvahennykset huomioiden kilpailukykysopimuksen vaiku-
tus kuntatalouteen on lievasti kiristava. Pidemmalla aikavalilla kilpailukykysopimuksen mydnteisten vaiku-
tusten tyollisyyteen ja talouskasvuun arvioidaan hyddyttavan myos kuntataloutta.

Palkansaajien maksukorotukset, lomarahojen leikkaus ja tyoajan pidentdmisestd syntyvat toiminta-
menosadastot alentavat kuntatalouden verotuloja noin 500 milj. eurolla vuoden 2018 tasolla. Lisaksi hallitus
tukee sopimusta keventamalla palkansaajien ja eldkeldisten verotusta. Hallituksen paattamista tuloverope-
rustemuutoksista aiheutuvat kuntien verotulojen menetykset kompensoidaan kuntien valtionosuuksissa.
Talousarvioesityksessa lomarahojen leikkauksista ja tydajan pitenemisesta aiheutuvat potentiaaliset me-
nosaastot leikataan kuntien valtionosuuksista taysimaaraisesti vuonna 2018. Sen sijaan tyonantajamaksu-
muutosten vaikutuksia ei ole huomioitu valtionosuuksissa.

Julkisen sektorin lomarahoja leikataan 30 prosentilla vuosina 2017-2019. Leikkauksen vaikutukset kuntata-
louteen nakyivat jo vuonna 2016, silla vuoden 2017 lomarahoja leikkaus koski lomanmaardaytymisvuoden
1.4.2016-31.3.2017 lomarahoja, joista 75 prosenttia kohdistui kirjanpidossa suoriteperusteisesti jo vuodel-
le 2016. Vuoden 2017 lomarahojen leikkauksen vaikutus huomioitiin kehitysurassa vuonna 2016 noin 230
milj. ja vuonna 2017 noin 80 milj. euroa toimintamenoja laskevana. Vastaavasti lomarahojen leikkauksen
paattyminen nakyy toimintamenojen kasvuna jo vuonna 2019, silld vuoden 2019 lomarahat koskevat lo-
manmadaraytymisvuotta 1.4.2018-31.3.2019. Leikkauksen paattyminen kasvattaa kuntatalouden toiminta-
menoja vuonna 2019 noin 230 milj. eurolla ja vuonna 2020 noin 40 milj. eurolla. Lomarahojen palautumisen
toimintamenoja kasvattavasta vaikutuksesta vuonna 2020 noin 40 milj. palautuu kuntatalouden sijasta
maakuntatalouteen sote- ja maakuntauudistuksen vuoksi.

VuosityOajan pidennys 24 tunnilla ei vaikuta suoraan kuntatalouden menoihin. Tydajan pidennys kuitenkin
pienentda pidemmalld aikavalilla tydovoimatarvetta kuntataloudessa ja luo mahdollisuuden laskennallisesti
enimmillaan vajaan 250 milj. euron toimintamenosdastéon. Toimintamenosadstot vaikuttavat myos kunta-
talouden verotuloihin ja valtionosuuksiin, joten nettosdasto jaa selvasti toimintamenosaastoa pienemmak-
si. Kuntaliiton touko-kesakuussa 2017 kunnille ja kuntayhtymille tehdyn kyselyn tulosten perusteella tyo-
ajan pidentamisen sdastopotentiaali on jaanyt realisoitumatta valtion alun perin arvioimassa ajassa. Siksi
vuositydajan pidentdamisesta aikaansaatavia henkildstosaastdja on siirretty kehitysurassa vuosilta 2017—
2018 vuosille 2019-2020. Saastdjen toteutumiseen liittyy joka tapauksessa epdvarmuutta, ja niiden toteu-
tuminen edellyttdaa kunnissa elakoitymisen ja tydvoiman vaihtuvuuden hyddyntamista tdiden uudelleen
organisoinnissa. Kevan tekeman arvion mukaan kunta-alalta jaa lahivuosina elakkeelle noin 16 000 henkiloa
vuosittain.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen maakunnille

Sipilan hallituksen linjausten mukaan vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja
kuntayhtymiltd 18 maakunnalle. Alkuperdisen aikataulun mukaan tehtavien tuli siirtyd vuonna 2019 alussa.
Jarjestamisvastuun myota myos sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto siirtyy maakuntien palvelukseen.
Maakunnat korvaisivat sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymat, maakuntien liitot, pelastusalueet seka
osin valtion aluehallintoviranomaiset. Maakunnat olisivat uudentyyppisia, lailla perustettavia organisaatioi-
ta, joissa ylinta paatosvaltaa kayttaa suorilla vaaleilla valittava valtuusto. Maakunnilla ei olisi verotusoikeut-
ta vaan rahoitus tulisi valtiolta. Maakunnat vastaisivat myos kasvupalveluiden jarjestamisestd. Uudenmaan
osalta valmistelussa on ollut erityisratkaisu, jossa jarjestamisvastuu olisi maakunnan sijaan kuntayhtymalla.

Maakuntauudistus ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

Sote- ja maakuntauudistuksen kansallinen valmistelu jatkuu lainsdadannén valmistelun merkeissa. Hallitus
antoi kevaalla 2017 esityksensa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta, asiakkaan valinnanvapaudesta
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sekd maakuntauudistuksesta. Perustuslakivaliokunta arvioi 29.6.2017 lausunnossaan PeVL 26/2017 vp halli-
tuksen esityksia. Perustuslakivaliokunta katsoi, etta esitetty lainsadadantdkokonaisuus edellyttaa osin uutta
valmistelua ja muutetun esityksen kasittelya perustuslakivaliokunnassa. Keskeisimmat puutteet esityksissa
liittyivat uudistuksen aikatauluun ja taytantoonpanovaiheen riskeihin, julkisen vallan kayton siirtamiseen
sekd maakunnan itsehallinnolliseen asemaan ja toimintojen yhtidittamisvelvoitteen laajuuteen.

Maan hallitus paatti 5.7.2017 uudesta sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu- ja toteutusaikataulusta.
Jarjestamisvastuu siirtyy maakunnille ja valinnanvapausmalli otetaan kaytt6on vaiheittain 1.1.2020 alkaen.
Uusi valinnanvapausmalli valmistellaan aikataulun mukaan syksylla 2017 ja esitys annetaan eduskunnalle
maaliskuussa 2018. Esityksesta jarjestetaan lausuntokierros marras-joulukuun 2017 aikana. Aikataulun mu-
kaan lait hyvaksytaan eduskunnassa touko-kesdkuussa 2018. Maakuntalakiesityksen mukainen valiaikais-
hallinto aloittaa maakuntalain tultua voimaan kesdkuussa ja maakuntavaalit jarjestetdaan lokakuussa 2018.
Maakuntavaltuustot jarjestaytyvat tammikuussa 2019 ja ne paattavat maakunnan valmistelevasta ja tay-
tantéonpanevasta hallinnosta.

Uudenmaan maakunnan liitto on rekrytoinut syyskuussa 2017 uuden maakunnan kdynnistamista varten 14
maardaikaista hankejohtajaa esivalmistelua varten. Vantaalla kaupunginjohtaja on paattanyt alkuvuodesta
2017 projektiorganisaatiosta, jonka tehtdavana on valmistella laissa saddettyjen tehtdvien, henkildston,
omaisuuden ja velvoitteiden mahdollista siirtymista maakuntaan. Valmisteluorganisaatiolla on valmius jat-
kaa tyota valmistelussa olevien uusien lainsddadannon linjausten mukaisesti.

Vantaan talouskehitys

Kaupunginvaltuuston hyvdaksyma talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma (KV 18.6.2012) paattyi valtuus-
tokauden vaihtumisen myota kevaalla 2017. Ohjelman keskeisten tavoitteiden osalta onnistuttiin velkaan-
tumiskehityksen pysayttamisessa vuoteen 2016 mennessa seka kaupungin oman investointiohjelman py-
symisessa asetetun 100 milj. euron vuosikaton raamissa. Kayttotalouden menokehityksen enimmaiskasvu-
tavoite 1,5 prosenttia vuodessa ylittyi hieman ollen keskimaarin 1,7 prosenttia. Valtuustokauden vaihdut-
tua kaupungille luodaan uusi valtuustokauden strategia. Talouden tasapainon turvaaminen tulee olemaan
jatkossakin tarkea painopiste kaupungin kehittamisessa ja toiminnassa suureen lainakantaan ja tulevaan
sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat riskit huomioiden.

Kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2017 ylittdvan talousarvion maankayton, rakentamisen
ja ympadriston toimialan sopimustulojen, rakennusvalvonnan maksutuottojen ja maanmyyntitulojen suo-
tuisasta kehityksesta johtuen noin 21 milj. eurolla. Toimintamenojen ennustetaan jadvan mm. ennakoitua
pienempien henkiléstomenojen, toimeentulotuen menojen ja joukkoliikenteen menojen vuoksi noin 38
milj. euroa talousarviota pienemmaksi. Toimintakatteen ennustetaan siten toteutuvan noin 59 milj. euroa
talousarviossa oletettua paremmin. Verotulojen ennustetaan ylittavan talousarvion 35 milj. eurolla ja valti-
onosuustuottojen alittavan talousarvion 0,5 milj. eurolla. Rahoitustuottojen ennustetaan alittavan talous-
arvion noin 3 milj. eurolla ja rahoituskulujen alittavan talousarvion noin 4 milj. eurolla edelleen matalana
pysyvasta korkotasosta johtuen. Vuosikatteeksi ennustetaan noin 153 milj. euroa, mikd on noin 93 milj.
euroa talousarviossa ennakoitua parempi. Poistot ja arvonalentumiset ylittavat vuonna 2017 talousarviossa
oletetun noin 10 milj. eurolla. Vuodelle 2017 kohdistuu Myllymaen koulun, Kivistén koulun ja Himeenkylan
koulun purkamisten takia ylimaaraisia lisdpoistoja noin 8,5 milj. euroa. Lisdksi KOy Vantaan Erikakseen tulee
kohdistumaan 3,2 milj. euron arvonalennuskirjaus. Vuoden 2017 toisen osavuosikatsauksen ennusteen
mukaan tilikauden tulokseksi olisi tulossa 29 milj. euroa, kun talousarvio 2017 paatyi -54 milj. euron tulok-
seen.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan 0,2 prosenttia vuoteen 2016 nahden. Verotulojen kasvua leik-
kaa kilpailukykysopimus, joka pienentda kuntien verotuloja julkisen sektorin lomarahaleikkausten ja tyonte-
kijamaksujen muutosten kautta. Yhteisdvero nousee 25,7 prosenttia, josta yksittdisen yrityksen kertaluon-
toisen ennakontdaydennysmaksun osuus on yli puolet, noin 14 prosenttia. Kiinteistoveron arvioidaan nouse-
vat 5,1 prosenttia ja verotulojen yhteensa 2,3 prosenttia.
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Vuonna 2018 kaupungin kunnallisverotuottojen arvioidaan lisddntyvan 2,2 prosenttia vuoden 2017 ennus-
teeseen ndhden (jossa palautukset vuodelle 2016). Kilpailukykysopimukseen liittyvat tuloveroperustemuu-
tokset laskevat kuntien verotuloja vuonna 2018. Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan keskimaarin 4 pro-
sentin kunnallisveron kasvua. Yhteisoverotuotto laskee 1,4 prosenttia ennusteeseen 2017 nahden. Kiinteis-
toverotuotto kasvaa 4,3 prosenttia suhteessa vuoden 2017 ennusteeseen kiinteistoverojen alarajoja koske-
vien muutosten seka kiinteistod- ja rakennuskannan kasvun myota.

Onnistuneella kaupunki- ja asuntorakentamisella on suuri merkitys tulevalle verotulokehitykselle. Kehara-
dan liikenndinnin alkaminen ja keha Il peruskorjaaminen ovat osaltaan edistaneet rakentamisen kiihtymis-
ta Vantaalla ennatyksellisen korkealle tasolle. Asuntorakentamisennusteen perusteella vuonna 2017 odote-
taan valmistuvan selvasti yli 3 000 asuntoa.

Talouden tasapainottamisen jatkamisella varmistetaan kaupungin kilpailukykyisyys pidemmalla aikavalilla.
Tiukalla maankayton ja sopimuspolitiikan ohjauksella, investointien priorisoinnilla, kaupunkitasoisella palve-
luverkkosuunnittelulla sekd kustannustehokkaalla suunnittelulla ja rakennuttamisella rajoitetaan kaupungin
investointien kasvua.

Vuonna 2018 kaupunki investoi 106 milj. euroa mm. padivakotien ja koulujen rakentamiseen, rakennusten
peruskorjauksiin ja kunnallistekniikan rakentamiseen. Kaupungin kokonaisinvestoinnit vuonna 2018 ovat
130 milj. euroa (ennuste v. 2017 n. 119 milj. euroa) ja investointiosan netto 126 milj. euroa.

Vuonna 2018 vuosikate ei nouse investointien tasolle ja kaupungin lainamaara kasvaa noin 30 milj. eurolla
(TA 2017:ssa nettolainanotto 34 milj. euroa). Kaupungin lainamaaran kasvu pysdytetaan taloussuunnitel-
man 2018-2021 kuluessa rajoittamalla toimintamenojen ja investointien kasvua seka verorahoituksen 2-4
prosentin vuosittaisella kasvulla.

Vantaan henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkilostomaaran kasvu on hallittua. Keskeisimmin siihen vaikuttaa lakisdateisista tehtavista
huolehtiminen. Henkilostorakenteeseen vaikuttaa myos lainsdddanndsta tulevat uudet velvoitteet ja palve-
luiden tuotantotapa. Koska henkildstomenot ovat iso osa kaupungin kayttdmenoista, on henkilost6- ja kou-
lutussuunnittelu kytketty osaksi talouden johtamisen prosessia.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelussa ei ole vield huomioitu valmisteilla olevan sote- ja maakuntauudistuk-
sen vaikutuksia.

Taulukko 1. Henkilostdmaaran kehittyminen

TP KS TA TS TS TS
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Henkilostosuunnitelma

Sivistystoimen toimiala 5297 5344 5471 5584 5639 5675
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2399 2395 2427 2445 2441 2441
Suun terveydenhuollon liikelaitos 278 287 291 291 291 291
Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala 676 675 674 669 662 653
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 326 342 349 343 343 343
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 429 432 432 437 442 442
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Henkilostésuunnitelma TP KS TA Ts Ts TS
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vantaan Tyoterveys liikelaitos 70 69 70 70 70 70
Kaupunginjohtajan toimiala 153 156 157 155 153 149
Yleishallinto 5 5 5 5 5 5
Koko kaupunki 9633 9705 9876 9999 10046 10069

Taulukko 2.  Asukas- ja henkilétyovuosien kehitys

2014 2015 2016
Asukkaita 210 803 214605 219301
Henkilotyovuosi 8154 8 251 8 357
Asukkaita / henkilotyévuosi 25,9 26,0 26,2

Vantaan kaupungin nykyisesta henkilostostd jaa ennusteiden mukaan eldkkeelle tai eroaa kaupungin palve-
luksesta muista syista noin 2 600 henkil6d vuoteen 2021 mennessd/suunnittelukaudella. Lahtévaihtuvuus
mahdollistaa henkiléstorakenteen tai osaamisen painotuksen muutoksen rekrytoitaessa uutta henkilostoa
lahteneiden tilalle. Uusien toimintamallien kehittdminen vaatii osaavan henkiléston varmistamista erityi-
sesti kriittisissa palveluissa.

Vantaalla siirrytdaan eldkkeelle aiempaa myohemmin. Vuonna 2016 Vantaan kaupungin henkilosto elakoityi
keskimaarin 63,5 vuoden idssa.

Taulukko 3. Eldkepoistuma Vantaalla

Vuodet Eldkepoistuma (%)
2018-2021 10 %
2018-2025 22 %
2018-2029 30 %

Kaupungin toimitilamaaran kehitys

Alla olevista kuvista selvida:

- kaupungin tilamaaran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti
— kaupungin toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestékehitykseen

Kaupungin toimitilamaara laski vuosien 2013-2015 aikana johtuen mm. huonokuntoisten rakennusten pur-
kamisesta, kiinteistéjen myynneista ja vuokratiloista luopumisista. VTK:n kiinteistojen liikuntatilat siirtyivat

vuoden 2015 aikana tilakeskuksen hallintaan ja nakyvat kuviossa vuodesta 2016 alkaen.

Kaupungin palvelukykya lisdaavat investoinnit kohdistuvat suurimmalta osalta paivakotien ja koulujen raken-
tamiseen. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisesti tilojen kayton tehokkuutta on kasvatettu
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hilliten tilakustannusten kasvua. Suunnitelman toteuttaminen edellyttaa onnistumista palveluverkkosuun-
nittelussa seka tilojen kdayton optimoinnissa.
Kuvio 17: Toimitilojen brm? kehitys 2008-2027
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Lahde: Tilakeskus

Kuvio 18: Toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestdkehitykseen 2008—-2027
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TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Vertailukelpoinen menokehitys

Suhteutettu menokehitys

Sairauspoissaoloprosentti

Tilatehokkuus
Energiatehokkuus (kWh/rm3)

Vertailukelpoinen toimintakat- 0,3%
teen kehitys

Asukaskohtainen toimintakat- -0,9%
teen muutos %

Terveysperusteiset poissaolot / 4,5%
tyopaiva

Toimitilanelidt / asukasmaara 3,8
Energiankulutus / tilavuus 59,0

-66% 11,1%
-119% 6,9 %
4,6 % 4,6 %
3,9 3,8
60,5 60,5

0,10 %

-3,70 %

4,4 %

3,8
60,5

Vertailukelpoista menokehitysta sekda suhteutettua menokehitysta vertaillaan edellisiin vuosiin. Toteutu-
neet mittarit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Terveysperusteiset poissaolot -mittari kuvaa sitd kuinka suuri osuus kokonaistydajasta on kulunut terveys-
perusteisiin poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilanelidt on suhteutettu asukasmaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan
vertailla kuntien palvelutuotantoon kdytossa olevan toimitilan maaraa suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin
omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran
vuodessa, edellisen vuoden energiankayttotilastojen valmistuttua.

Vdeston kehitys ikaryhmittdin

1.1 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2027
Vantaa yhteensa 219341 223477 227855 232271 236820 241406 257 355
Varhaiskasvatuksen ikaryhmat

10kk-6v 16 619 16 567 16 679 17 038 17 337 17 678 19 319
10kk-2v 5788 5708 5891 6 197 6 451 6 594 6948
0 2 588 2708 2 882 2947 3012 3078 3203
1-2 5357 5257 5411 5706 5949 6 081 6414
3-5 8073 8130 8153 8 075 8100 8427 9347
6 2758 2728 2635 2765 2787 2 657 3024
1-6 16 188 16 116 16 199 16 546 16 835 17 165 18 785
Perusopetuksen ikaryhmat

7-12 15717 16 052 16 391 16 454 16 620 16 750 17 016
13-15 7 215 7 443 7 603 7 863 8 052 8330 8547
7-15 22932 23 495 23994 24318 24673 25080 25563
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1.1 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2027
Nuorisopalvelujen ikaryhmat

8-12 12 996 13 280 13 649 13 805 13841 13948 14 031
13-17 12 030 12 260 12513 12 900 13282 13639 14 470
18-28 31973 32578 33070 33510 33993 34 435 34763
8-28 56 999 58 118 59231 60215 61116 62 022 63 264
16-18 7 133 7 313 7 360 7 538 7775 7941 8 861
16-24 23751 23967 24 157 24 368 24770 25138 26 635
16-28 36 788 37395 37979 38 547 39223 39744 40 686
Vanhus- ja vammaispalvelujen ikdryhmat

64+ 35153 36 244 37 345 38 538 39653 40 676 45 859
75+ 12 382 12 753 13457 14 237 15294 16 559 21593
85+ 2 695 2 905 3048 3236 3439 3659 5206
65-74 20442 21220 21577 21 865 21971 21786 21642
75-85 9687 9847 10 409 11 002 11 855 12 900 16 387

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet vuodelle 2018

Valtuustokauden strategiaa 2018-2021 toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialo-
jen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita.

Sitovia tavoitteita vuodelle 2018 on valmisteltu rinnan valtuustokauden strategian 2018-2021 kanssa. Val-
tuustokauden strategian hyvaksymiskasittely on valtuuston kokouksessa 11.12.2017

Sitovat tavoitteet edistdvat valtuustokauden strategisten tavoitteiden toteutumista. Kaikista strategisista
tavoitteista ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuustokauden jokaiselle vuodelle, mutta naitakin
tavoitteita toteutetaan toimialojen ja tulosalueiden tavoitteiden ja tuloskorttien kautta.

Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa. Tavoite-esitykset vuodelle 2018 ovat olleet kasiteltdavina kaupunginvaltuuston seminaarissa
17.-18.8.2017. Kaupungin johtoryhma on toimialojen valmisteluun perustuen tarkistanut talousarvion val-
mistelun yhteydessa sitovat tavoitteet, niiden mittarit ja tavoitetasot seka arvioinut tavoitteiden toteutu-
mista uhkaavat merkittavat riskit.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2018

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2016 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2018

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Turvaamme talouden tasapainon

Hallittu kayttotalouden menokehitys Toimintamenojen kasvu-% 0,2% Talousarvion 2018 Lisaantyvat velvoitteet, palve-
mukainen lutarpeen kasvu

Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna | Maanmyyntivoitot 48,8 M€ 34,0 M€ Tarjonta ja kysynta

2018 vahintaan 34 miljoonaa euroa

Onnistunut varainhankinta ja rahoitusris- | Budjetoidut korkomenot alittuvat, | Korkomenot 3,9 milj., Korkomenoennuste EKP aloittaa koronnostot aikai-

kien hallinta

korkoriski duraatiolla mitattuna ei
kasva, nettolainanotto budjetin
mukainen

duraatio 0,751

3,9 milj., duraatio
0,751 tai korkeampi

semmin kuin indikoitu. Kunti-
en O-riskiluokitus vaarantuu
maakuntauudistuksen seura-
uksena, jolloin varainhankin-
nan hinta nousee merkittavas-
ti. Ennustettua suurempi net-
tolainanotto

Tukipalvelujen tuotantotapojen selvitta-
minen sote- ja maakuntauudistuksen yh-
teydessa

Selvityksen tekemisen tilanne

Selvitysta ei ole tehty

Selvitys tehty

Selvitys jaa kesken tai on puut-
teellinen

Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kau-
pungin maalle

Kaupungin maaomaisuus uudis-
kaavoituksessa (vahvistuneet kaa-
vat)

35%

35%

Kaupungin maaomaisuuden
vahdisyys, maaomaisuuden
sijoittuminen tarkoituksen
mukaan sopimattomasti
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2018

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,

Esitys mittarin
tavoitetasoksi

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat

v:n 2016 loppu 2018 riskit
Tiivistamme kaupunkia
lIdhiluontoa vaalien
Asuntokaavoituksen kohdistuminen ase- | Asemakaavoitettu asuntoker- 50 % 80 % Kumppaniriski
manseuduille ja joukkoliikenteen vyohyk- | rosala (netto) joukkoliikenne vyo-
keelle hykkeella
MAL-tavoitteet toteutuvat Toteutamme Helsingin seudulla 159 600 k-m? Keskimaarin: 266 250 | Tonttikysynnan heikentymi-

sovitun asuntotuotannon maaran
perheasuntoja painottaen
MAL-tavoitteet

1 065 000 k-m? /4 vuotta

9 600 asuntoa / 4 vuotta

Uudispientaloja luvitetaan
450/vuosi

2 986 asuntoa

350

k-m?/vuosi ja 2 400
asuntoa/vuosi

450

nen, asuntojen sijoittajakysyn-
nan vahentyminen ja kaupun-
gin vdahdinen maanomistus.

Uudet rakennuspaikat 100 kpl

Joukkoliikenteen kaytto kasvaa

Kasvu vahintaan 2,5 %

107 500 nousua arki-
vuorokaudessa

113 300 nousua arki-
vuorokaudessa

HSL-alueen kuntien erilaiset
intressit ja lukuisat muutokset
joukkoliikennevyohykkeissa

Pysakointi uudistuu

Kadunvarsipysakoéinnin uudista-
minen, pysakointiyhtion selvitta-
minen

kadunvarsipysakoinnin
tulot: 0 €, ei pysakointi-
yhtiota

kadunvarsipysakoinnin
tulot: 300 000 €, yhtio
aloittanut toimintansa

Pysakointimittareiden asen-
taminen viivastyy, tarjouksia ei
saada. Maksullisuuden aloit-
tamiseen reagoidaan negatiivi-
sesti

Ekologiset viheryhteydet sailyvat

Tarkeimmat ekologiset yhteydet
selvitetdan

Selvitysta ei ole tehty

Selvitys tehty

Kumppaniriskit, taloustaantu-
ma ja kaupungin maaomai-
suuden vahaisyys
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2018

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2016 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2018

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Lisadamme kaupungin elinvoimaa

Kaupungin tyollisyystilanne kehittyy par-
haiten paakaupunkiseudulla

Vantaan tyottomyysaste laskee

Tyottomyysasteen muutos vuo-
dessa prosenttiyksikkoi-

na verrattuna Helsinkiin ja Espoo-
seen

Kunnan maksaman tyomarkkina-
tuen euromaaran muutos vuodes-
sa prosentteina (%) verrattuna
Helsinkiin ja Espooseen

12,2 %

Vantaa 12,2 %
Espoo 10,3 %

Helsinki 12,4 %

Vantaa 20 173 998
euroa

Espoo 19 472 189 eu-
roa

Helsinki 60 605 236
euroa

Tyottdmyysaste on
alle 10 %

Tyottomyysasteen
lasku prosenttiyksik-
kéina on suurempi
kuin Helsingissa ja
Espoossa

Kehitys on myontei-
sempaa kuin Espoossa
ja Helsingissa

Talouden yleinen kehityssuun-
ta poikkeaa ennakoidusta

Maakuntauudistuksen kaytan-
non toteutuksesta aiheutuvat
siirtymavaiheen ongelmat

Tyollisyystilanne muuttuu jal-
leen heikommaksi tai lakisaa-
teiset muutokset liittyen tyo-
markkinatuen kuntaosuuden
perusteisiin

Vantaa on paakaupunkiseudun nopeimmin
kasvava yritysymparisto

Yritysten, kansainvalisten yritys-
ten ja tyopaikkojen maara

Vuoden 2016 lopun
maarat

Uusien yritysten ja
tyopaikkojen maara
kasvaa toimintavuon-
na

Talouden ja geopolitiikan yllat-
tavat tapahtumat

Valmistellaan valtuustokauden mittaiset
yrittajyytta edistavat toimenpiteet yhteis-
tyossa elinkeinopalveluiden, sivistystoi-
men, koulujen ja oppilaitosten ja kump-
panuusorganisaatioiden kanssa

Toimenpiteet laadittu ja otettu
kayttoon

Alustavaa pohjatyota
tehty

Toimenpiteet laadittu
ja valmiit kayttoon
otettavaksi

Yhteistyokumppaneita ei 16ydy
tai yhteistyo ei toimi
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2018

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2016 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2018

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Kootaan vantaalaisista yrityksista, oppilai-
toksista seka kaupungin elinkeinokehitta-
jista paikallisia, toimialakohtaisia kehitta-
misklustereita yritysten liiketoiminnan,
keskindisen vuoropuhelun ja alueellisen
kasvun vauhdittamiseksi

Kehittamisklusterit toiminnassa

Alustavat toimijat ja
yhteistydkumppanit
tiedossa

Kehittamisklustereiden
yhteistyo aloitettu ja
toiminta lisdnnyt oppi-
laitosten ja yritysten
kiinnostavuutta

Hidas eteneminen johtaa kehi-
tysklustereiden perustamiseen
naapurikuntiin

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

Ikddntyneet pystyvat asumaan turvallisesti
kotonaan

Omassa kodissa asuvien 75 vuotta
tayttaneiden osuus kasvaa

Ikaantyneiden oikea-aikainen ja
vanhuspalvelulain mukainen pal-
velutarpeen arviointi ja palvelun
piiriin paasy

Omassa kodissa asuvia
92,7 % Vantaan 75
vuotta tayttaneista

- Palvelutarpeen arvi-
ointi uusille 75 vuotta
tayttaneille asiakkaille
keskimaarin 7 vuoro-
kaudessa

- Asiakas saa tarvittavat
kotihoidon palvelut heti
paatoksen jalkeen

- Pitkaaikaiseen ympa-
rivuorokautiseen hoi-
vaan ei yli 3 kk odotta-
neita asiakkaita

Omassa kodissa asuu
93,0 % Vantaan 75
vuotta tayttaneista

Ikddntyneiden maaran
kasvusta huolimatta
odotusajat palveluihin
eivat kasva vuoden
2016 lahtotasosta

Muistisairaiden maaran enna-
koitua suurempi kasvu

Lapsiperheiden hyvinvointi paranee ennal-
ta ehkaisevalla tyolla ja uudistuvilla sosiaa-
lihuoltolain mukaisilla palveluilla

Huostaanottojen tarve vahenee

Huostaanotettuna 0,18
% Vantaan0-17 -
vuotiaista

Huostaanotettuna
vahemman kuin mitta-
rin lahtotaso vuoden
2016 lopussa

Perheiden tilanteiden kriisiy-
tyminen, kaupungin ehkaisevi-
en toimien oikea kohdentumi-
nen
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2018

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2016 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2018

Merkittdvimmat tavoit-
teiden toteutumista uh-
kaavat riskit

Lisdtdan vuorovaikutusta ja osallisuutta
ottamalla kaytto6n uusia menetelmia
seka kehittamalla seurantaa ja arviointia

Sahkaoisten ja kasvokkaisten osal-
listavien menetelmien ja proses-
sien kokeilu ja kayttoonotto

Seurantamenetelmien kehittami-
nen, jotka mahdollistavat myds
vertailun muiden kuntien valilla

Ei toteutumisarviointia
vuodelta 2016

Osallistumisen laatua
ja maaraa ei juurikaan
mitata

Sahkoisten ja kasvokkais-
ten osallistavien menetel-
mien ja prosessien luku-
maara ja raportointi

Mittarit ovat kaytossa

Osallistumisen suunnittelua
ei ole otettu huomioon osana
vuosisuunnittelua. Henkil6s-
t6n osaaminen ei ole riitta-
vaa

Kehittamistyohon tarvittava
o0saaminen ja sen resursointi
ei ole riittavaa

Kotoutumisen onnistuminen Vantaalla
varmistetaan

Kotoutumissuunnitelmat toteutu-
vat

Ammatillisen koulutuksen ja kie-
liopintojen yhteistydmallin piiris-
sa olevien maahanmuuttajaopis-
kelijoiden maara

Ei toteutumisarviointia
vuodelta 2016

Yksittdisia opiskelijoita

V. 2016 maahanmuuttaja-
palvelujen asiakkaaksi tul-
leista v. 2018 aikana:

- osallistuu TE-toimiston
suomen kielen koulutuk-
seen 80 %

- oma vuokrasopimus 70 %
- tyollistynyt 12 %

Muutamassa pilottiryh-
massa 100 opiskelijaa

Yleinen yhteiskuntakehitys,
hallitsematon maahanmuut-
to

Koulutustarjonnan ja rahoi-
tuksen hajanaisuus

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksien lisddminen
vapaa-ajan tulosalueiden yhteistyota
tiivistamalla

Liikunta-, kulttuuri-

ja nuorisopalveluiden yhteistyos-
sa nuorille toteuttamien harras-
tusryhmien maara

25 eri harrastusryhmaa
vuonna 2016

Ryhmien maara kasvaa 30
%

Voimavarojen riittavyys: yh-
teistyo toteutetaan olemassa
olevilla resursseilla
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2018

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2016 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2018

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Sisdilmakorjaustoimenpiteet kohteissa
onnistuvat

Kayttajien tyytyvaisyys-% toimen-
piteisiin sisailmakorjauksissa

71 % kokee olosuhtei-
den parantuneen

80 % kokee olosuhtei-
den parantuneen

Ulkopuoliset epavarmuusteki-
jat ja vaikutus nahdaan viiveel-
1a

Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittamisessa

Uusien asiakas- ja potilastietojarjestelmien
onnistunut kdyttéonotto

Uusien asiakas- ja potilastietojar-
jestelmien kayttéonotto toteutuu
suunnitellusti

Paatokset uusiin asia-
kas- ja potilastietojar-
jestelmiin siirtymisesta
tehty

Kayttoodnotto toteutu-
nut suunnitelluissa
toiminnoissa

Perustehtavien vaikeutuminen
jarjestelman kayttoonottoon
sidotun henkildstén maaran
vuoksi, toimintatapamuutos-
ten toteuttaminen

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu
vantaalaisten laadukkaat palvelut varmis-
taen

Uudistuksen valmistelu lainsaa-
dannon edellyttamalla tavalla
vantaalaisten etu turvaten

Lakiuudistukset valmis-
telussa

Uudistus valmisteltu
lainsdadannon edellyt-
tamalla tavalla

Lainsaadannon viivastyminen
tai epaselvyys, hankkeen laa-
juuden hallinta, perustoimin-
tojen vaikeutuminen

Uuden oppimisen toimintatapojen etene-
minen

Robotiikan oppimiskeskus aktiivi-
sessa toiminnassa

Robotiikan oppimiskes-
kusta ei ole

Esiopetuksessa olevat
lapset ovat saaneet
leikillisia kokemuksia
tutustuessaan koo-
daamiseen ja robotiik-
kaan paivakodissa tai
Robotiikan oppimis-
keskuksessa. Varhais-
kasvatuksen gurupe-
dagogit ovat saaneet
koulututusta Robotii-
kan oppimiskeskukses-
sa. Ryhmat vahintaan
2/3 kouluista ja oppi-
laitoksista on vieraillut
robotiikkakeskuksessa

Rahoituksen paattyminen ja
kilpailutuksen epaonnistumi-
nen

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §

€€



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2018

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2016 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2018

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Esiopetus ja kirjasto sitoutuvat
tavoitteelliseen pedagogiseen
yhteistyohon: Yhteistydssa on
aloitettu vahintaan yhden kirjas-
ton valitseman oppimiskokonai-
suuden osa-alueen kaytto. Malli
on tuotettu Kumous-kokeilussa

Kehittavan palautteen mallin arvi-
ointitiedon hyédyntdaminen var-
haiskasvatuksen kehittamisessa.

Vuoden 2018 aikana toteutettavi-
en arviointien tulokset (digitaali-
sen oppimisen seurantatutkimus,
PKS-arviointi, opetussuunnitelmi-
en vaikuttavuuden arvioinnit,
perusopetuksen ja lukiokoulutuk-
sen oppilas- ja opiskelija-arviointi)

Malli on kehitetty esi-
opetuksen ja kirjaston
yhteistyOssa ja se on
valmis kayttoon otetta-
vaksi

Arviointityo on valmis-
teluvaiheessa

Uudet opetussuunni-
telmat otettu kayttéon

Eskari Loves Kirjasto -
malli kdytossa ja osana
kirjaston ja esiopetuk-
sen vakiintunutta toi-
mintaa

Arvioititietoa hyodyn-
netdan varhaiskasva-
tuksen kehittamisessa

Arviointien tulokset
osoittavat opetus- ja
arviointimenetelmien
kehittyneen opetus-
suunnitelmien mukai-
sesti. Toimintaa on
kehitetty tutkimustu-
loksia hyodyntden

Sitoutuminen muuttuvissa
olosuhteissa. Muutoksen joh-
taminen ei onnistu

Observoijien vaihtuvuus, kayt-
toon otettavan jarjestelman
toimimattomuus

Tutkimukset eivat toteudu tai
niiden tulokset eivat ole hyo-
dynnettavissa

Uuden oppimisen edellyttamien verkkojen
ja konekannan uusiminen turvataan

Uusitun laitekannan maara

Vuonna 2014 hankittu
laitekanta

Laitekannan uusimi-
nen aloitetaan vuoden
2017 loppupuolella ja
hankintoja taydenne-
taan seuraavina vuosi-
na

Toteutus viivastyy
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2018

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2016 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2018

Merkittdvimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakoékulmaa

vahvistetaan

Sukupuolitietoisen budjetoinnin
pilotti

Sukupuolitietoisen
budjetoinnin toiminta-
tapaaeiole

Sukupuolitietoisen
budjetoinnin pilotti on
toteutettu

Resurssien puute laskea eu-
romaaraisia allokointeja

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Tikkurilan toimitilahanke etenee

Hanke edistyy suunnitellusti

Hankesuunnittelu
kdynnistetty

Hankkeen suunnitel-
mat hyvaksytty ja
asemakaavaluonnos
valmis

Kaupunkitasoinen sitoutumi-
nen

Hallittu sote- ja maakuntauudistuksesta

aiheutuva muutos Vantaalla

Kunta 10: johtamisen oikeuden-
mukaisuus ja sosiaalinen pddoma

3,32 ja 3,82

3,32 ja 3,82

Tietoa Sote- ja maakuntauu-
distuksesta ei saada riittavasti
kaupungille. Johtajien ja esi-
miesten oma epavarmuus.
Henkiloston kyky eldad muutok-
sessa

Osaamisen johtaminen on systemaattista

Oppimistyopaivat

27032

28 000

Paivia ei haeta sahkdisen jar-
jestelman eli Osuman kautta

Henkiloston itsensdjohtamistaidot kasva-

vat

Kunta 10: tyoyhteis6taidot / ta-
voitteellisuus

3,92

3,95

Henkilosto ei aktivoidu eika
esimies tue kehittymista

Sairauspoissaoloja ennaltaehkaistaan

Sairauspoissaolo-%

eVilke-keskusteluja kayty

4,55

87 %

4,3

90 %

Runsaasti sairastavien poissa-
oloihin ei saada laskua tai niita
ei saada ennaltaehkaistya.
Esimiesten pelko ottaa asioita
esille ja tyoterveyshuollon
palveluiden vaikuttamatto-
muus

Esimiesten haluttomuus kdyda
keskusteluja
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonsernissa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaa kaupunkikonsernin toiminnan taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata
resurssit, omaisuus, henkildsto ja toiminnan jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatosten, saantéjen ja joh-
don ohjeiden noudattaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 ohjeen riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan jarjestamisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa. Ohjeen mukaiset periaatteet astuivat
voimaan 31.3.2015. Kuntalaki edellyttda, ettd selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja keskeisistd johtopadtoksista tulee sisallyttaa tilikaudelta laadittavaan toimintakertomukseen.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja tulosaluejohtajat
vastaavat kaupunki-, toimiala- ja tulosaluetasolla hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisai-
sen valvonnan jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta voimassa olevan ohjeistuk-
sen mukaisesti. Kaupungin riskienhallinnan kehittamisesta ja koordinoimisesta vastaa konserni- ja asukas-
palveluiden toimialalle sijoitettu riskienhallinta- ja valmiuspdallikkdé yhteistydssa kaupunginjohtajan ni-
meédman riskienhallinnan ohjausryhman kanssa. Kaupungin riskienhallinnan johtoryhména toimii kaupungin
johtoryhma.

Toimialan johdolta, tulosalueilta, liikelaitoksilta ja tytaryhteisoiltd edellytetdan riskienhallintasuunnitelman
laadintaa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toi-
mintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa toteutetaan kaikilla organi-
saatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa etta palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa ja han-
kinnoissa. Toiminnan jatkuvuus poikkeuksellisen vakavien riskien kohdalla varmistetaan valmiussuunnitel-
min ja muilla toiminnan jatkuvuuteen ja hairiottomyyteen pyrkivilla etukateisvalmisteluilla. Riskienhallinta
on olennainen osa Vantaan kaupunkikonsernin jokapaivadista johtamista. Se on osa toiminnan suunnittelua
ja tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutumista.

Riskien arviointi talousarvioprosessissa kdynnistyy toimintaympariston muutosten analysoimisesta ja jatkuu
aina yksittdisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen seka tavoitteista raportoimiseen.
Riskienhallintaa ohjaava kaupunkitasoinen ohjeistus edellyttda, ettd myos sitovien tavoitteiden yhteydessa
esitetaan keskeiset tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit. Edella mainittujen riskien arviointien ja hallin-
takeinojen maarittelyn pohjalta muodostuu pohja vuosittaiselle riskienhallintasuunnitelmalle, jota tayden-
netddn muun muassa toimintaan, henkildstéon, asukkaisiin ja asiakkaisiin sekd omaisuuteen, ymparistéon
ja organisaation hallussa olevaan tietoon kohdistuvien riskien tunnistamisella ja arvioinnilla.

Riskienhallintaan liittyvat toimiala-, liikelaitos-, ja yhtiotasoiset raportointiajankohdat esitetddn vuosittain
taloussuunnitteluohjeessa, ollen paasaantoisesti toukokuussa ja joulukuussa. Toimialat, liikelaitokset seka
konserniin kuuluvat yhtiét raportoivat riskienhallinnastaan kdyttden laatimaansa riskienhallintasuunnitel-
maa.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §



37

KAYTTOTALOUSOSA
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Talousarvion 2018 taytantoonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupun-
ginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myoénnetyt maararahat ovat
muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksella. Muut tavoitteet ovat toimielimen
toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota tdaytantdéon pantaessa on erityisesti otettava huomioon,
ettd kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokasittelyssa tekemat erillispdatokset ovat toimialoja
sitovia ja ne tulee sisallyttaa toimialan kdyttésuunnitelmaan.

Kayttosuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavaksi maadrarahojen kayttamisen ja tuloarvioiden to-
teutumisen seuraamista varten kayttosuunnitelma, joka sisaltaa tarkistetun toimintasuunnitelman ja maa-
rarahajaon tehtdvaalueille, tulosalueille ja yksikéille. Kayttésuunnitelmat esitetddn lautakunnissa / johto-
kunnissa tulosyksidittdin ja tiliryhmittdin. Toiminta sopeutetaan talousarviossa mydnnettyjen maararahojen
sallimiin rajoihin.

Lautakuntien on huolehdittava, etta kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nou-
sua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritaan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukai-
sesti. Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikdille, joille ko. tulo- ja menomaararahat
on budjetoitu.

Kayttosuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattama valtuus-
tokauden strategia, strategian paamaarat seka sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voimavarat,
jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatydn yhdensuuntaisuudesta. Palvelutuo-
tannon laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatusuhde, on lautakuntien vastuulla.

Lautakunnan tehtdvaalueittain hyvaksyma kayttosuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi
tammikuussa 2018, lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tdhan aikatauluun. Kayttdsuunnitelmasta tulee
kayda ilmi sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvdaksymaan talousarvioon nahden. Kaupungin-
hallitus hyvaksyy talousarviokohtien 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 seka kaupunginjohtajan ja konserni- ja asu-
kaspalvelujen toimialojen maararahojen kayttosuunnitelmat. Kaupunginhallitus siirtaa keskitetysti varatut
madrarahat toimielimille erikseen sovitusti.

Liikelaitoksen johtokunnan paattama liikelaitoksen talousarvio annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi
toimielinten kayttosuunnitelmien yhteydessa tammikuussa 2018. Kaupungin talousarviossa maaritellaan
liikelaitoksille sitovat tavoitteet, joita liikelaitosten talousarvioiden tulee noudattaa, ja joiden toteutumises-
ta tulee raportoida osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Liikelaitosten sitovia erid koskevista
muutoksista paattaa kaupunginvaltuusto liikelaitoksen johtokunnan esityksesta.

Kaupungin merkittaville tytaryhteisoille asetetaan kaupungin talousarvion yhteydessa taloudelliset ja toi-
minnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsausten ja tilin-
paatdksen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon kaupun-
ginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia toimintaoh-

jeita.

Kaupunginhallituksella on lisaksi oikeus antaa maararahojen kayttda ja avustusten jakoa koskevia yksityis-
kohtaista taytantoonpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.
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Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus tdman talousarvion seka Vantaan kaupungin hallintosdannon perusteella
ottaa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisdksi enintddn sama maara kuin lainoja lyhennetaan
ja hyvdksya niiden ehdot. Konsernipalvelujen apulaiskaupunginjohtajalla on oikeus korvata pitkaaikainen
lainanotto joko kokonaan tai osittain lyhytaikaisella lainalla ja oikeus tehda koron- ja valuutanvaihtosopi-
muksia.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyeria kuten rahastojen muutoksia seka kayttdomaisuu-
den poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa. Kaupungin-
hallitus antaa toimintakertomuksessa tai sen kasittelyn yhteydessa esityksen tilikauden tuloksen kasittelys-
ta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtavista kaikkien lautakuntien, virastojen ja laitosten on oltava selvilla
ehdotustensa ja toimenpiteittensa vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tata velvollisuutta ne eivat
voi siirtda muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lautakuntien
paattamina ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginhallituksel-
le ja -valtuustolle katsaus talousarvion toteutumisesta taloussuunnittelun ohjeiden mukaisesti. Lisdksi kon-
sernihallinnon ja rahoituksen tulosalue koostaa osavuosikatsaukseen raportoinnin keskeisille tytaryhteisoil-
le asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toimitettavissa raporteis-
sa tulee huomioida kaupunkitason raportoinnin nakékulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan. Vuoden 2018
talousarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa touko- ja lokakuussa sekd vuoden 2019 toukokuus-
sa. Vuosikolmanneksittain tehtavissa maararahaennusteissa tulee huomioida jaksotettavat menot ja tulot
siten kuin ne esitetaan tilinpaatosta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan toimialojen tulee esittaa toimiala-
tasoinen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset valtuustoon ndahden sitovien maararaho-
jen muutosesitykset tulee kasitella osavuosikatsauksista erillisind asioina lautakunnissa niin, ettd kaupun-
ginvaltuusto ehtii kdsittelemaan muutosesitykset talousarviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, johtokunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuotetaan SAP
Bl -raportoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain
tulosaluetasolla SAP Bl -raportoinnin tietojen perusteella talouspalvelukeskuksen kanssa sovitun raportoin-
tiaikataulun mukaisesti. Toimialan talousarvion toteumaennusteet paivitetddan SAP-jarjestelmaan kuukau-
sittain taloussuunnittelun antaman aikataulun mukaisesti.

Avustusten tilitykset

Kaupungin viranomaisen on vaadittava ratkaisuvaltansa puitteissa yleishyddylliselle tai muulle yhteisolle
myontdmansa avustuksen kadytosta selvitys tai tilitys.

Avustusta saaneen yhteison tulee laatia toiminta-avustuksen osalta selvitys ja kohdeavustuksen osalta
maksettuihin tositteisiin perustuva tilitys, josta selvida avustuksen kaytté6 myonnettyyn tarkoitukseen. Selvi-
tys tai tilitys on jatettava avustuksen myodntaneen viranomaisen maaraamaan ajankohtaan mennessa. Toi-
minta-avustusta koskevassa selvityksessa on oltava yhteisén taloudesta vastaavan henkilon ja virallisten
tilin- tai toiminnantarkastajien allekirjoitus ja kohdeavustusta koskevassa tilityksessa yhteisén taloudesta
vastaavan henkilon allekirjoitus.

Avustuksen myodntaneen viranomaisen tulee kasitelld yhteison laatima selvitys tai tilitys avustuksen kaytos-
ta ja tehda paatds sen hyvaksymisesta tai hylkaamisesta. Mikali avustuksen saaja ei ole antanut maaraai-
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kaan mennessa hyvaksyttavaa selvitysta tai tilitystd, avustus voidaan peria takaisin avustuksen myontaneen
viranomaisen paatokselld. Jos avustusta ei ole kaytetty kokonaisuudessaan mydnnettyyn tarkoitukseen,
avustuksen myodntanyt viranomainen voi tekemallaan paatoksella peria maksetun avustuksen tai osan siita
takaisin.

Avustuksen myodntdnyt viranomainen voi eri anomuksesta paattaa talousarviovuodelle myénnetyn avustuk-
sen kayttamisesta myos seuraavana tilivuotena. Erityisista syistd avustus voidaan myontaa kaytettavaksi

useampanakin vuotena.

Avustuksen mydntdvalle viranomaiselle on varattava mahdollisuus avustuksen saajan hallinnon ja tilien
tarkastamiseen siltd osin kuin avustuksen kayton toteaminen edellyttaa.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen on vuosittain vaadittava toimintakertomus ja tilinpaatos sel-
laisilta yhteisoilta, joiden sitoumuksia kaupunki on taannut tai joille se on mydntanyt lainaa seka saatettava

ne kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Sitovat maararahat

Kayttotalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot
11 Kaupunginjohtajan toimiala tulot ja menot
17 Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala tulot ja menot
12 Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman ESH tulot ja menot
12 20 Erikoissairaanhoito tulot ja menot
13 Sivistystoimen toimiala tulot ja menot
1370 Ammatillinen koulutus toimintakate
13 85 Musiikkiopisto toimintakate
13 86 Kuvataidekoulu toimintakate
140 Kaupunkisuunnittelulautakunta tulot ja menot
1475 Rakennusvalvonta toimintakate
145 Tekninen lautakunta tulot ja menot
14 20 Tilakeskuksen tulosalue toimintakate
1451 Joukkoliikenne tulot ja menot
14 52 Varikko toimintakate
147 Ymparistolautakunta tulot ja menot

Tuloslaskelmaosa

Verotulot tulot
Valtionosuudet tulot
Korkotuotot liikelaitoksilta tulot
Korkotulot tulot
Muut rahoitustulot tulot
Liikelaitosten peruspadoman tuotto tulot
Korkomenot menot
Muut rahoitusmenot menot
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911

912

913

92
931-935
937

94

951

952

97

Rahoitusosa

Uudisrakentaminen
Korjausrakentaminen

Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t
Aineeton omaisuus
Kunnallistekniset tyot

Keharata

Irtain omaisuus

Kiintedn omaisuuden osto

Maa-alueiden kunnostus

Osakkeet ja osuudet

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / menot
investointiryhma / menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / menot
toimielin / tulot ja menot
toimielin (kh/kala)/ tulot ja
menot

toimielin (kala/ktj)/ tulot ja
menot

kohde / tulot ja menot

Liikelaitokset

Antolainauksen muutokset

Nettolainanotto

antolainojen lisdys ja vdahen-
nys
nettolainanotto

210

211

213

Vantaan Tyoterveys liikelaitos

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Suun terveydenhuollon liikelaitos

korvaus peruspadomasta ja
lainan korko

liikkeylijadma ja bruttoinves-
toinnit

korvaus peruspadomasta,
lainan korko, liikeylijaama ja
bruttoinvestoinnit

Nettobudjetoitujen yksikdiden toimintakatetta heikentdva talousarviomuutos on esitettdava kaupunginval-
tuuston hyvaksyttavaksi siitd riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen ylittymisesta
tai bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa esitetyn sitovan

toimintakatteen ylittymistd, ei esiteta talousarviomuutosta.
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Talousarvion madrarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

Sitovuus Maararahat Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 29 038 2791
11 Kaupunginjohtajan toimiala B 20 082 2333
17 Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala B 89572 9780
12 Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman ESH B 392 699 41 232
12 20 Erikoissairaanhoito B 228 299 1150
13 Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot B 433 055 31909
13 70 Ammatillinen koulutus N 33186 2233
13 85 Musiikkiopisto N 4011 981
13 86 Kuvataidekoulu N 906 302
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta bruttoyksikot B 13124 44 358
14 75 Rakennusvalvonta N 3208 4500
14 5 Tekninen lautakunta bruttoyksikodt ilman joukkoliikennettda | B 40421 27 338
14 51 Joukkoliikenne B 50 000 11 600
15 20 Tilakeskuksen tulosalue N 93574 168 836
14 52 Varikko N 4992 5 862
14 7 Ymparistolautakunta B 3654 517
Rahastot N 3015 695
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 996 000
Valtionosuudet B 168 000
Korkotuotot liikelaitokselta B 170
Korkotulot B 14 093
Muut rahoitustulot B 15 237
Liikelaitoksen peruspddoman tuotto B 71
Korkomenot B 4100
Muut rahoitusmenot B 285
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakentaminen B 35180
91 2 Korjausrakentaminen B 27 245
91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot B 3715
92 Aineeton omaisuus B 7735
93 Julkinen kayttdomaisuus B 44 300 500
94 Irtain omaisuus B 6248
95 Kiintea omaisuus B 8 000 3500
97 Osakkeet ja osuudet B 1480
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B 8 000

Antolainasaamisten vahennykset B 2711
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 130 000

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys B 99 800

Lyhytaikaisen lainojen muutos N
Oman pddoman muutokset B 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 2225
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1688 924 1688 924
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Toimialoittain vertailu 2016-2021 ja kehys

1000 euroa

Yleishallinto
Tulot

Menot
Toimintakate

Kaupunginjohtajan toimiala
Tulot

Menot

Toimintakate

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala
Tulot

Menot

Toimintakate

Sosiaali- ja terveydenhuolto, ilman ESH
Tulot

Menot
Toimintakate

Erikoissairaanhoito
Tulot

Menot
Toimintakate

Sivistystoimen toimiala
Tulot

Menot

Toimintakate

TP 2016

1989

-26 096
-24 107

2259
-17 455
-15195

9407
-73712
-64 305

70422

-422 054
-351633

1063
-218 615
-217 552

42 610
-436 926
-394 315

KS 2017

1930

-28 360
-26429

2535
-20153
-17 618

9 686
-81437
-71751

47 600

-401422
-353 822

600
-226 284
-225 684

37088
-437 966
-400 878

KEHYS
2018

2245

-29217
-26972

2333
-19980
-17 647

9780
-87 200
-77 420

41303

-391 358
-350 055

1079
-225642
-224 563

34819
-468 988
-434 169
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LTK 2018

2791

-29038
-26 247

2333
-20082
-17 749

9780
-89572
-79791

41232

-391 358
-350 126

1150
-225642
-224 492

34 819
-468 988
-434 169

TA 2018

2791

-29038
-26 247

2333
-20082
-17 749

9780
-89572
-79791

41232

-392 699
-351 467

1150
-228 299
-227 149

35425
-471158
-435 733

TS 2019

2832

-29534
-26702

2380
-20361
-17981

9972
-96 170
-86 198

42 056

-405737
-363 680

1173
-233163
-231990

36 125
-479 378
-443 253

TS 2020

2161

-28 855
-26 695

2427
-20404
-17977

10167
-97 684
-87517

42 898

-419 980
-377 082

1196
-241 382
-240 185

36 838
-488 592
-451 754

TS 2021

2204

-29767
-27 563

2476
-20556
-18 080

10 366
-99 988
-89 622

43756

-433143
-389 387

1220
-248 973
-247 753

37 566
-495 921
-458 355

4%



1000 euroa

TP 2016

Maankayton, rakentamisen ja ympdaristén toimiala

Tulot
Menot
Toimintakate

Rahastot yhteensa
Tulot

Menot
Toimintakate

260576
-186 588
73988

619
-1857
-1239

Kayttotalous yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot
Menot
Toimintakate

Rahoitus
Tulot

Menot
Toimintakate

Investointiosa
Tulot

Menot

Netto

Kaikki yhteensa ilman liikelaitoksia
Tulot

Menot

Toimintakate

388945
-1383 303
-994 358

1173104
-4 003
1169101

20201
-144 213
-124013

1582 250
-1531519
50731

KS 2017

220335
-202 312
18023

655
-2177
-1522

320429
-1400111
-1079 681

1143244
-6727
1136517

3800
-117 851
-114051

1467473
-1524 688
-57 215

KEHYS
2018

263011
-207 708
55303

654
-2750
-2096

355224
-1432 843
-1077 619

1191989
-5868
1186121

7000
-132 665
-125 665

1554213
-1571376
-17 163
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LTK 2018

263011
-208 973
54 038

695
-3015
-2320

355811
-1436 668
-1 080 856

1193570
-4 385
1189 185

4000
-135833
-131833

1553381
-1576 886
-23504

TA 2018

263011
-208 973
54 038

695
-3015
-2320

356 417
-1442 836
-1086 418

1193570
-4 385
1189 185

4000
-133 903
-129903

1553 987
-1581124
-27 136

TS 2019

262 343
-213 055
49 288

699
-3025
-2326

357579
-1480422
-1122 843

1239534
-7 080
1232454

3500
-142 499
-138999

1600614
-1630001
-29 387

TS 2020

265729
-214 295
51435

703
-3036
-2333

362120
-1514 228
-1152 108

1291 846
-8475
1283371

3500
-143 344
-139844

1657 466
-1666 047
-8 580

TS 2021

269172
-216324
52 848

707
-3047
-2340

367 467
-1547719
-1180 252

1336333
-12 575
1323758

3500
-141 958
-138 458

1707 300
-1702 252
5048

St



1000 euroa TP 2016

Vantaan tyoterveys liikelaitos

Tulot 6976
Menot -6 356
Toimintakate 620

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tulot 37625
Menot -35003
Toimintakate 2622

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tulot 23473
Menot -22 392
Toimintakate 1081

Liikelaitokset yhteensa

Tulot 68074
Menot -63 751
Toimintakate 4323

KS 2017

6925
-6371
554

36981
-35495
1486

22720
-21920
800

66 626
-63 786
2840

KEHYS
2018

6710
-6 451
259

37503
-36 150
1353

22720
-22 119
601

66 933
-64 720
2213
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LTK 2018

6710
-6451
259

37554
-36423
1132

22 835
-22 235
601

67 100
-65 109
1991

TA 2018

6710
-6 451
259

37 554
-36423
1132

22 835
-22 235
601

67100
-65 109
1991

TS 2019

6844
-6579
265

38254
-37114
1141

23148
-22 604
545

68 247
-66 296
1951

TS 2020

6981
-6737
244

38967
-37796
1171

23475
-22939
536

69 424
-67472
1952

TS 2021

7121
-6 838
283

39694
-37511
2183

23756
-23201
555

70570
-67 550
3020

9
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Toimintamenot toimialoittain
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa
Sivistystoimen Konserni- ja‘
toimiala asukaspalvelujen
471158 toimiala
339 89572

6 %

Maankayton,
Kaupunginjohtajan rakent:in_wis?n ja
toimiala ympariston
20082 toimiala
1% 208 973
15%
Yleishallinto
Sosiaali- ja 29 038
terveydenhuollon > %
toimiala
620998
43 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa
Muut
toimintamenot
207 423 Henkil6stomenot
14 % 501 567
33%
Avustukset
85 861
6%
Materiaalin ostot
48 556
3%

Palvelujen ostot
664 539
44 %
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Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)
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Toimintatulot tulolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa

Muut tulot
64 392
15%

Tuet ja avustukset

18 491
4%
Sisdiset tulot (mm.
vuokrat)
189 544
Maksutulot 45 %
79 802
19%
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)
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265 000

260000 -
255000 -
250 000 -
245000 -
240000 -
235000 -
230000 -
225000 -
220000 -
215000 -
210000 -
205 000 -
200000 -
195000 -
190 000 -
185000 -
180000 -
175000 -
170 000

vdeston maara

ennuste

2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019
2020
2021
2022
2023

2024
2025
2026
2027

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan kaupunki

Tyopaikkakehitys

120 000
115 000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85000
80000
75000
70000
65 000
60 000

tyopaikkojen maara

2000

Tydvoimatutkimus, vuosikeskiarvo

2001

2002
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2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Tydssakayntitilasto
tyOpaikkojen-maara

vuoden lopussa

2012
2013
2014

2015

2016

Lahde: Tilastokeskus
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YLEISHALLINTO
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Yleishallinto

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 1989 1930 2791 2791 2832 2161 2204
Menot -26096 -28360 -29038 -29038 -29534 -28855 -29767
Toimintakate -24107 -26429 -26247 -26247 -26702 -26695 -27563

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 17 9 9

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 714 714

Muut tulot 140 0 0 0

Sisaiset tulot 1849 1913 2 068 2 068

Tulot yhteensa 1989 1930 2791 2791

Henkilostémenot -2162 -3482 -4 249 -4 249

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 494 -8478 -8 209 -8 209

Sisdisten palvelujen ostot -10217 -10157 -10277 -10277

Materiaalin ostot -177 -328 -263 -263

Avustukset -3802 -4 250 -4 322 -4 322

Vuokrat -212 -210 -330 -330

Muut menot -1032 -1454 -1389 -1389

Menot yhteensa -26 096 -28360 -29038 -29038

Toimintakate -24107 -26429 -26247 -26 247

Poistot -8397 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -8 397 0 0 0

Tilikauden tulos -32505 -26429 -26247 -26 247

Muut menot 1 389

Vuokrat 330

[LUOKAN NIMI]
[ARVO]

Avustukset 4 322

Materiaalin ostot ostot 0

263

Muiden palvelujen
Sisdisten palvelujen ostot 8 209

ostot 10277

Asiakaspalvelujen
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Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Yleishallinto sisaltdaa keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tar-

kastuksen, kaupunginhallituksen seka yhteistoimintaosuudet ja -avustukset.

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkildston lkm 5 5 5 5 5 5
Maaraaikaisen henkildstdon lkm 0 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 5 5 5 5 5 5
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Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkil6: Paivi Kimpimaki

Puheenjohtaja: Tapani Salmi

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 714 714 714 0 0
Menot -5 -412 -1 037 -1037 -1 051 -6 -524
Toimintakate -5 -412 -323 -323 -337 -6 -524

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 714 714

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 714 714

Henkilostémenot -5 -364 -951 -951

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 0 -41 -73 -73

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -4 -10 -10

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 -3 -3 -3

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -5 -412 -1 037 -1 037

Toimintakate -5 -412 -323 -323

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -5 -412 -323 -323

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien toimittamisesta silta osin kuin se vaalilainsadadannén mu-

kaan kuuluu kunnalle.

Vuonna 2018 toimitetaan presidentinvaali, jossa tulee mahdollisesti 2. vaali. Tahdan on myos talousarviossa
varauduttu. Vuonna 2019 toimitetaan eduskunta- sekd europarlamenttivaalit. Vuonna 2020 ei toimiteta
sadanndnmukaisia vaaleja, mutta talousarviossa on varauduttu vuonna 2021 toimitettavien kuntavaalien

valmistelukuluihin.

Valtio maksaa kunnille kertakorvauksen valtiollisten vaalien toimittamisesta. Korvaus on vahintdan 2,10
euroa/ ddnioikeutettu kunnan asukas.
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Antti Lindtman

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -904 -1012 -1184 -1184 -1191 -1200 -1207
Toimintakate -904 -1012 -1184 -1184 -1191 -1 200 -1 207

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0

Henkilostémenot -564 -575 -758 -758

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -165 -157 -133 -133

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -23 -132 -54 -54

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -153 -148 -239 -239

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -904 -1012 -1184 -1184

Toimintakate -904 -1 012 -1184 -1184

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -904 -1012 -1184 -1184

Maararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston yhteentoista kokoukseen, yhteentoista valtuustoinfoon ja
kolmeen seminaaripdivaan. Talousarviokohdalla on varauduttu myos luottamushenkildiden tietotekniikan
kaytosta aiheutuviin kustannuksiin.
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Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkil6: Helena Hyvonen

Puheenjohtaja: Pietari Jadskeldinen

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -448 -531 -524 -524 -532 -540 -548
Toimintakate -448 -531 -524 -524 -532 -540 -548

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0

Henkilostémenot -335 -334 -340 -340

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 91 -171 -158 -158

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -5 -5 -5

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -20 -21 -20 -20

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -448 -531 -524 -524

Toimintakate -448 -531 -524 -524

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -448 -531 -524 -524

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjes-
tamisestd ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, seka arvioi onko toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tar-
koituksenmukaisella tavalla, arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, mikali taseessa on kattamatonta alijaamaa ja esittdaa kannanottonsa tilin-
paatdksen hyvaksyttavyydestd kaupunginvaltuustolle. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja valvottava sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuden noudattamista ja saatettava ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Madrarahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten ja arviointitoiminnan seka ulkoisen tarkastuksen
tulosalueen ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastusyhteison kustannukset seka valtuustokauden lauta-
kunnan koulutuksen jarjestamisen.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Tarkastuslautakunta on tarkea osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelmaa ja kuntalaisten
palvelujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti tukien kaupungin strategian
toimeenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Kuntalain mukanaan tuomat muutokset.
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Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Sari Multala

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 1989 1930 2077 2077 2118 2161 2204
Menot -10848 -12174 -11890 -11890 -12114 -12253 -12418
Toimintakate -8859 -10244 -9 813 -9 813 -9995 -10093 -10214

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 17 9 9

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 140 0 0 0

Sisdiset tulot 1849 1913 2 068 2 068

Tulot yhteensa 1989 1930 2077 2077

Henkilostémenot -1 259 -2 210 -2199 -2199

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 138 -8 096 -7 832 -7 832

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -153 -187 -193 -193

Avustukset -227 -190 -210 -210

Vuokrat -38 -37 -68 -68

Muut menot -1032 -1454 -1389 -1 389

Menot yhteensa -10848 -12174 -11890 -11890

Toimintakate -8859 -10244 -9 813 -9 813

Poistot -8 397 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -8 397 0 0 0

Tilikauden tulos -17 257 -10244 -9 813 -9 813

Toiminnan kuvaus

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, yleisjaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien, kaytto-
varausten ja muun yleishallinnon maararahat.

Talousarviokohdalle on varattu maararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta ja kahta seminaaripaivaa seka
yleisjaoston yhdeksaa kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan kuusi kertaa
vuoden 2018 aikana. Myds kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan
seka padkaupunkiseudun yhteistyohon liittyvia kokouksia varten on varattu maararahaa.

Nuorisovaltuuston tarkein tehtdva on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta. Nuorisovaltuusto seu-
raa kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa paatoksentekoa ja pyrkii jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan
niin, etta tehdyt paatdkset ovat nuorien kannalta hyvia ja toimivia. Yhteisty6ta koulujen ja oppilaitosten
oppilaskuntien kanssa jatketaan mm. osallistumalla Vaikuttaja-pdivan toteuttamiseen. Vuonna 2017 valittu
nuorisovaltuusto ndkyy entistd paremmin nuorille suunnatuissa ja alueellisissa tapahtumissa sekd mediassa
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aktivoiden nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin. Vuoropuhelua ja yhteisty6ta erilaisten toiminta-
ryhmien, paattadjien ja nuorten parissa tyoskentelevien kanssa lisataan.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa. Kayttovarauksissa toiminnallisen vara-
uksen madraraha on yhteensa 322 000 euroa. Maararahasta voidaan maksaa edunvalvonnan ja kaupungin
markkinoinnin kustannuksia, joista on suora hyoty kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elinkeinotoi-
minnalle. Maararahaa voidaan kayttaa odottamattomien ja Vantaalle strategisesti merkittavien kansainva-
listen, kansallisten tai seudullisten kehittamishankkeiden osallistumisen valmisteluun. Lisdksi 50 000 euroa
varataan kaupunginhallituksen menokohdalle Vantaan tapahtumakaupungin nakyvyyden lisdamiseen.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatyopaikkoihin on varattu 815 000 euroa. Maararaha on tarpeen, koska
tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatyollistdmiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa
myo6s tyovoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteistyotd. Maararaha mahdollistaa noin 420 kesa-
tyontekijan palkkaamisen.

Tyokokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkildon terveysperusteiseen uravaihtoon liitty-
van uuden tehtavan kokeilun tukemisen. Lisdksi on varattu oppisopimuskoulutukseen 50 000 euroa liittyen
terveysperusteiseen tehtavavaihtoon.

Talousarvioon on varattu 150 000 euron mdardraha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatyoseteleihin
vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi.

Talousarviokohdan méaararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestdjen maksuosuudet seka jasenmaksut niille
yhteisoille, joissa Vantaan kaupunki on jasenend sekd osuudet Helsingin seudun ympdristopalvelut -
kuntayhtymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Talousarviokohdassa on varaus loppiaisvastaanoton jarjestamiseen.

Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston eldke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 244 783
euroa. EVTEK-kuntayhtyman purkamisesta johtuviin eldke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu
98 560 euroa.

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisesta on 5 300 000 euroa.

Historiatoimikunnalle on varattu 93 000 euroa. Vuoden 2018 aikana tyOstetdaan vuonna 2024 julkaistavaa
Vantaa 50-vuotisteosta. Teos koostuu useiden ammattitutkijoiden teksteistd. Vuoden 2018 aikana paate-
taan kirjoittajien valinnoista ja sisallon lopullisista linjoista. Samoin jatketaan kaupunkilaisten ja paattdjien
haastatteluja. 50-vuotisteoksen tyostamisen lisdksi Kaupunkisuunnittelun toteuttaman VAARI -inventoinnin
(Vantaan vanhat rakennukset) tuloksista kirjoitetaan yleisteos. Kirjoittaminen tehddan vuoden 2018 aikana.
Teos julkaistaan vuoden 2019 aikana, jolloin taittoon ja painattamiseen liittyvat kulut siirtyvat ko. vuodelle.
Kirjoitushankkeiden ohella suoritetaan Hameenkyldn kartanon kaivaustutkimus. Kohteena on Himeenkylan
kartanon alkuperdinen paikka, nykyisestd kartanosta noin 900 metrid koilliseen. Tutkimalla hylattya kar-
tanopaikkaa, saadaan tietoa kartanon arkieldamasta 1600-1800-luvulla. Paikka tarjoaa ainutlaatuisen tutki-
musmahdollisuuden, silld se on sailynyt koskemattomana 1800-luvun alusta, kun kartanon siirrettiin sielta
nykyiselle paikalleen. Tutkimusten myo6ta kaupungin menneisyys saa jalleen positiivista nakyvyytta. Samalla
saadaan kaupunkilaisille lisda tietoa Vantaan pitkasta historiasta ja vahvistetaan asukkaiden paikallisidenti-
teettia seka kotiseutuylpeyttd. Saadaan myds korjattua yleistd mielikuvaa Vantaasta nuorena kaupunkina
vailla historiaa.
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Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -13891 -14230 -14402 -14402 -14646 -14856 -15070
Toimintakate -13891 -14230 -14402 -14402 -14646 -14856 -15070

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostémenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -100 -13 -13 -13

Sisdisten palvelujen ostot -10216 -10157 -10277 -10277

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset -3575 -4 060 -4 112 -4 112

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -13891 -14230 -14402 -14402

Toimintakate -13891 -14230 -14402 -14402

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -13891 -14230 -14402 -14402

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 556 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttéavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti
471 782. Yhteistydsopimus sisaltdad koulujen kanssa tehtavan yhteistyon.

Katumetro-tutkimusohjelmaan on varattu 84 000 euron maararaha.

Padkaupunkiseudun kaupungit vahvistavat kaupunkitutkimusyhteistyota solmimalla yhteistydsopimuksen
Helsingin yliopistoon perustetun Kestavyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin
kanssa. Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan osallistuu useiden tieteenalojen professoreita ja tutkijoita
seka Helsingin yliopistosta ettda Aalto-yliopistosta. Solmittavalla yhteistydsopimuksella vahvistetaan kau-
punkien ja Kaupunkitutkimusinstituutin yhteistoiminnan muodot. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kau-
punkisuunnittelun, kaupunkikehittdmisen ja kaupunkitutkimuksen vuorovaikutusta ja yhteissuunnittelua
seka kaynnistaa ja tukea poikkitieteellisid kehitysprojekteja. Keskeisena yhteistydmuotona ovat kaupunkien
maarittamille tutkimusaloille valittavat kaupunkien rahoittamat post doc -tutkijat. Instituutti aloittaa toi-
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mintansa vuoden 2018 alusta. Vuonna 2018 kokonaismenot ovat 320 000 euroa, josta Vantaan osuus on 80
000 euroa.

Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen menoihin on 10 277 218 euroa.

HRI-hankkeelle (avoin data, pks-yhteistyd) on varattu 13 040 euroa.
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KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA
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Kaupunginjohtajan toimiala

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 2259 2535 2333 2333 2380 2427 2476
Menot -17455 -20153 -20082 -20082 -20361 -20404 -20556
Toimintakate -15195 -17618 -17749 -17749 -17981 -17977 -18080

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 3 2 2 2

Maksutulot 3 0 0 0

Tuet 2220 2527 2325 2325

Muut tulot 23 6 6 6

Sisdiset tulot 10 0 0 0

Tulot yhteensa 2 259 2535 2333 2333

Henkiléstémenot -8178 -8 528 -8 537 -8 537

Asiakaspalvelujen ostot -44 -34 -34 -34

Muiden palvelujen ostot -4 465 -6 404 -6 297 -6 297

Sisdisten palvelujen ostot -2 552 -2 567 -2 569 -2 569

Materiaalin ostot -164 -347 -222 -222

Avustukset -249 -145 -253 -253

Vuokrat -1158 -1203 -1303 -1303

Muut menot -644 -925 -868 -868

Menot yhteensa -17455 -20153 -20082 -20082

Toimintakate -15195 -17618 -17749 -17749

Poistot -30 0 0 0

Yk-lisat 10593 9293 0 9319

Laskennalliset yhteensa 10563 9293 0 9319

Tilikauden tulos -4 632 -8325 -17749 -8430

Muut menot 868

Vuokrat 1 303
\

Avustukset 253

Materiaalin ostot

222
[LUOKAN NIMI]

Sisdisten palvelujen [ARVO]

ostot 2 569

Asiakaspalvelujen

Muiden palvelujen ostot 34

ostot 6 297
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunginjohtajan toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala huolehtii kaupunkitasoisesta ohjauksesta
vastaten mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytan-
toonpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta seka keskitetysti kaupunki-
tasoisesta suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta.

Kaupunkitason keskeisia toimintaymparistomuutoksia on kuvattu Yhteinen hyvinvointi — toimintaymparis-
ton kehitys Vantaalla —raportissa seka talousarviokirjan alun toimintaymparistéosiossa. Keskeisia toimin-
taymparistotekijoita seurataan kuukausittain ja niista raportoidaan saannoéllisesti myos osavuosikatsausten
yhteydessa. Taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 Vantaan kaupungin toimintaan vaikuttaa olennaisesti
myos valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus, jonka valmisteluun Vantaan osalta kaupunginjohtajan
toimiala osallistuu.

Talousarviokohtaan sisdltyvat paatoksentekoa palvelevat kaupunginjohtajan toimialan tulosalueet / tu-
losyksikot:

- Yleisjohto: kaupunginjohtajan toimiala yhteiset, kehitysprojektit

- Kaupunginkanslia: yhteiset menot (sisdltden paakaupunkiseudun yhteisty6ta ja kunta- ja palveluraken-
neuudistusta koskevat asiat ja kaupungin valmius- ja turvallisuusasiat), hallintopalvelut, lakiasiat ja sih-
teeristd

- Sisdinen tarkastus

- Taloussuunnittelu: taloussuunnittelu ja strategia, tietopalvelu

- Henkilostokeskus: tyonantajapalvelut, henkilostéedut, henkiloston hyvinvointi, henkiloston yhteistoi-
mintaryhma, henkiloston kehittdminen, henkildstopalvelut, luottamusmies- ja tydsuojelutoiminta, hen-
kilston tyoterveyshuolto

- Elinkeinopalvelut: yhteiset toiminnot, elinkeinopalvelujen hankkeet, yritysneuvonta ja matkailu

- Viestinta: viestinta ja markkinointi

Yleisjohdon talousarviokohta sisaltdd kaupunginjohtajan palkan ja kdyttévarat, toimialan yhteiset menot
seka varaukset strategisten projektien omarahoitusosuuksiin. Kaupunginjohtajan kdyttévaroissa on varau-
duttu Arttu 2 — arviointitutkimusohjelman rahoitusosuuteen. Strategisten projektien omarahoitusosuuksis-
sa on varattu vuosille 2017-2019 MAL-yhteistyon kustannuksiin 15 000 euroa vuodessa seka lentoliikenne-
strategian toteuttamiselle 83 000 euroa vuodelle 2018.

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa hallintojohtajan johdolla kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
kokousten valmistelusta ja paatdsten taytantdonpanosta, valmistelun ja paatoksenteon kehittamisesta seka
kaupungin yhteisista ja kaupunginjohtajan toimialan lakiasioista. Lisaksi tulosalue huolehtii toimialan keski-
tetyista hallintopalveluista seka yleisten vaalien jarjestelyista.

Vuonna 2018 toimitetaan presidentinvaali seka mahdollisesti maakuntavaalit lokakuussa. Vaalijarjestelyita
kehitetdan, mm. rekrytointeja ja vaalilautakuntien nimedmista. Koulutusta tehostetaan.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautumista varten kaupungille on perustettu valmisteluorganisaatio hel-
mikuussa 2017. Hankkeen projektitoimisto toimii kaupunginkansliassa hallintojohtajan johdolla.

Sisaisen tarkastuksen tulosalue avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kaupunginjohta-
jaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittamisessa suorittamalla kaupun-
kikonsernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Taloussuunnittelun tulosalue koostuu kahdesta yksikosta, jotka ovat taloussuunnittelu- ja strategiayksikko
seka tietopalveluyksikké. Taloussuunnittelun tulosalue vastaa kaupungin strategian seka talousarvion ja -
suunnitelman valmistelusta ja raportoimisesta. Lisdksi taloussuunnittelu vastaa keskitetyista tilasto- ja tut-
kimuspalveluista seka palveluverkkosuunnittelun kehittdmisestd ja koordinoimisesta kaupunkitasolla. Tu-
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losalue vastaa myds mm. projektisalkku- ja prosessienkuvausjarjestelmien kdaytén koordinoimisesta ja ke-
hittamisesta.

Tulosalueen vuoden 2018 keskeisia tavoitteita ovat keskitetyn tietovaraston ja siihen liittyvan visuaalisen
raportoinnin jatkokehittaminen, uuden valtuustokauden strategian edistaminen, tietopalvelujen edelleen
kehittaminen seka verkkojulkaisujen kayttoonotto. Tarkedssa roolissa ovat kaupunginvaltuuston tekemiin
talouslinjauksiin ja talouden tasapainottamiseen perustuva talousarviovalmistelu seka ajantasainen ja laa-
dukas talousraportointi. Tutkimustoiminnassa keskitytdaan kaupungin kehityksen kannalta olennaisimpien
teemojen tasmatarkasteluihin seka yliopisto- ja korkeakouluyhteistydon uusien yhteistydmallien kayttoonot-
toon. Valmisteilla olevan sote- ja maakuntauudistuksen talousvaikutuksia kaupungille analysoidaan osana
vuotuista talousarviovalmistelua.

Henkil6st6keskus muodostuu kahdesta tulosyksikodsta: tydnantaja- ja henkilostopalvelut. Tyonantajapalve-
luiden visiona on, ettd “olemme arvostettu, aktiivinen uudistaja sekd rohkea esimiesten ja johdon sparraa-
ja”. Henkilostopalvelujen visiona on, etta “olemme luotettava ja asiakkaan tarpeet tunteva kokonaisvaltais-
ten palvelusuhdepalveluiden tuottaja, jolla on kdytossdaan modernit tuotantovalineet ja tehokkaasti toimi-
vat tuotantoprosessit”. Koko tulosalueen toiminnan tavoitteena on tukea yhtendisia esimiestyon kaytantoja
koko kaupungissa ohjauksen, valmennusten ja hr-jarjestelmien tuella.

Muutosten takia henkilostbammattilaisten rooli esimiesten tukijana ja sparraajana on korostunut. Kaikki
henkilostokeskuksen systemaattiset esimiesvalmennukset ja konsultaatiot tukevat johtamista haastavassa
taloustilanteessa lukuisten muutoshaasteiden parissa.

Resursseja on taloussuunnitelmassa suunnattu erityisesti:

- kaupungin henkiloston tyoterveyspalvelut (sis. yleislaakaritasoinen sairaanhoito),

- tyosuhdematkalippuetuus,

- johtamisen valmiuksien jarjestaminen /tuottaminen: ylimman johdon valmennus, johtamisen erikois-
ammattitutkinnon ja ldhiesimiehen ammattitutkinnon suorittamiseen sekd uusien ja nykyisten Ia-
hiesimiesten valmennuksiin (Esimiehena Vantaalla ja Tomuta-valmennukset) sekd esimiesten cout-
ching,

- tyoyhteisdjen kehittdmisen tukeen (mm. konsultointi ja valmennukset),

- palkitsemisjarjestelman elementteihin: Hyva tydyhteisod - palkintorahat ja pitkdan palvelleiden palkit-
seminen,

- hyvinvoinnin edistdminen ja tukeminen (henkildstoliikunta ja varaus "Mun EIdma -hankkeeseen,

- tyopaikkaruokailun subventio-osuuden seka

- hr-jarjestelmien kaytto- ja kehittdmisrahat (painotus nykyjarjestelman teknologian uusimisessa).

Palvelussuhde- ja palkkapalveluja sekd rekrytoinnin tukipalveluja tuotetaan henkildstdpalveluista keskite-
tysti kaikille toimialoille. Keskeinen osa palvelutuotannossa on esimiehille annettava tuki palvelussuhdeasi-
oiden hoidossa. Tavoitteena on edelleen, etta palveluprosessien tehokkuus paranee, ja ettd Henkilostopal-
veluissa tapahtuva manuaalinen tarkastustyd vdahenee ja yksikon palvelutehtavien vaatimassa osaamisessa
korostuu tiedon, asiakkuuksien ja palvelussuhdeprosessien kokonaishallinta. Vuoden aikana valmistaudu-
taan Hijat-jarjestelman uuden version kdyttéénottoon 1.1.2019.

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeino- ja kansainvalistymispolitii-
kan strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittamisesta.

Kaupungin uuden strategian ”Lisdadmme kaupungin elinvoimaa” -painopisteen raportointia kehitetdan nos-
tamalla toiminnan fokukseen entista laajemmat kehittdmiskokonaisuudet ja harvemmat kehittamisalueet
toiminnan vaikuttavuuden nostamiseksi. Osana rakennetaan vantaalaisten yritysten, oppilaitosten ja kau-
pungin yhteinen toimialaklusteripohjainen Triple Helix -toimintamalli yhdessa sivistystoimen kanssa.
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Elinkeinopalvelut kehittdaa Vantaata tapahtuma- ja matkailukaupunkina seka osallistuu yhdessa tietopalve-
lujen kanssa elinvoiman kehittymista kuvaavien mittareiden kehittamiseen.

Tulosalueelle kuuluu myo6s yhteistyd metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksessa, jonka lisdksi
tulosalue hakee Vantaalle aktiivisesti uutta yritystoimintaa seka tarjoaa niille tieto-, kehitys- ja neuvonta-
palveluita.

Elinkeinopalvelut on Vantaan osalta vastuussa myds mm. Suomen suurimpien kaupunkien yhteisen EU-
hankkeen, 6Aikastrategian, ohjauksesta ja koordinoinnista. Elinkeinopalvelujen alle on koottu kaikkien
6Aika strategiaa toteuttavien hankkeiden toiminnan seuranta. Hankkeisiin tarvittava hankerahoitus tulee
kultakin osallistuvalta toimi- ja tulosalueelta itseltaan.

Vantaan kaupunki hyédyntaa kaupungin kansainvalista osaamispohjaa ja verkostoja seka kehittamistyos-
sddn etta niiden rahoituksessa. Vuoden 2018 aikana jatketaan yritysten yhteisty6tila Kiitoradan toimintaa
seka vantaalaista yrityskiihdyttdmotoimintaa. Lisdksi toimintavuoden aikana toteutetaan vahvasti lento-
asema-alueen liiketoimintatoimintaympariston kehittdmistd muun muassa 6Aika Perille asti -hankkeen seka
PKS-tasoisen ja kaupunginhallituksen vahvistaman Smart&Clean -hankekokonaisuuden kautta.

Taloussuunnitelmavuosina elinkeinopalveluiden tavoitteena on edelleen toimintojen tehostaminen ja saas-
tojen hakeminen tarkalla taloudenpidolla, hankerahoituksen harkitulla kdayt6lla seka ostopalvelujen hallitul-
la hyddyntamiselld. Tulosalue toteuttaa keskeisesti Vantaan kaupungin strategian elinvoimatavoitetta erik-
seen vahvistettavan toimenpidesuunnitelman pohjalta. Hankerahoituksessa merkittavimmat muutokset
liittyvat kaupunkitasoisen 6Aika-koordinaation vahvistamiseen seka uusien kehittamishankkeiden kaynnis-
tymiseen.

Elinkeinopalvelujen projektit:

— Kansainviliset verkostot ja jasenyydet — toimintakulut 12 000 euroa
—  PKS-yhteisty6 — toimintakulut 723 000 euroa

— Verkostopartnerit — toimintakulut 167 000 euroa

— Elinvoimaohjelma — toimintakulut 311 000 euroa

EU- ja kansainv. rahoitteiset hankkeet — toimintakulut 681 000 euroa:

- 6Aika Perille asti 215 000 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)
- 6Aika-koordinaatiohanke 115 000 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)
— 6Aika Avoimet innovaatioalustat 176 000 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)
— FinEst Smart Mobility 175 000 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 91 %)

Projektien edistymista raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosittain.

Viestintd on monikanavaisesti yhteydessa vantaalaisiin. Samaan aikaan, kun sdhkoista viestintda vahviste-
taan, kaikkiin vantaalaisiin talouksiin toimitetaan viisi asukaslehted. Kaupunki innostaa ja osallistuu keskus-
teluun sosiaalisessa mediassa. Vantaa-kanavalla on kaksi paatehtdvaa; kaupungin markkinointivideoiden
tuottaminen seka valtuuston paatoksenteon esittely. Sisdisen viestinnan alusta uudistetaan vuoden 2018
aikana.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Vuonna 2017 on valmisteltu valtuustokauden strategiaa 2018-2021, jonka valmisteluun ja toimeenpanoon
kaikki kaupunginjohtajan toimialan tulosalueet osallistuvat. Kaupunginjohtajan toimialan tulosalueiden
valtuustokauden strategiaan ja vuoden 2018 kaupunkitason sitoviin tavoitteisiin perustuvien tuloskorttien
yhteenvedot esitetddn vuoden 2018 kayttosuunnitelmien yhteydessa. Toimialan valtuustokauden strategi-
an talouslinjausten tueksi valmistelemat kehittamiskarjet esitetdan valtuustokauden strategian liitteess3, ja
niita toteutetaan strategiakaudella 2018—-2021 tulosalueiden tuloskorttitavoitteiden kautta.
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Talouden tasapainon turvaaminen on keskeinen valtuustokauden strateginen painopistealue myés uudella
valtuusto- ja strategiakaudella. Tavoitteena on pitdd kaupungin talous tasapainossa vuotuisessa talousar-
viovalmistelussa tulopohjan vahvistamisella, kdyttétalouden menokehityksen hallinnalla seka investointioh-
jelman tavoitteellisella suunnittelulla. Talouden tasapainottamisen tarkeytta korostavat valmisteilla olevan
sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset kaupungin suhteelliseen velkaantuneisuuteen, korkoriskin mer-
kityksen kasvuun ja kasvavaan riippuvuuteen valtionrahoituksesta.

Kaupungin elinvoimaa kehitetddan vuonna 2018 monipuolisesti: valmistellaan valtuustokauden mittaiset
yrittdjyytta edistavat toimenpiteet yhteistydssa elinkeinopalveluiden, sivistystoimen, koulujen ja oppilaitos-
ten ja kumppanuusorganisaatioiden kanssa. Lisdksi kootaan vantaalaisista yrityksista, oppilaitoksista seka
kaupungin elinkeinokehittdjista paikallisia, toimialakohtaisia kehittamisklustereita yritysten liiketoiminnan,
keskindisen vuoropuhelun ja alueellisen kasvun vauhdittamiseksi. Tavoitteena on, ettd Vantaa on paakau-
punkiseudun nopeimmin kasvava yritysymparisto.

Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisy on edelleen keskeinen tavoite kaupunkiorganisaatiossa tulevalla strate-
gia- ja taloussuunnitelmakaudella. My6s osaamisen johtamisen systemaattisuuteen ja henkilostdn itsensa
johtamistaitojen kasvamiseen panostetaan.

Kaupunkitason tavoitteena on valmistella hallitusti valmisteilla olevan sote- ja maakuntauudistuksen TS-
kaudella Vantaan kaupungille aiheuttamia muutoksia, missa tyossa myos kaupunginjohtajan toimialalla on
keskeinen rooli. Vuonna 2018 kaupunginjohtajan toimiala osallistuu myods Tikkurilan toimitilahankkeen
valmisteluun.

Henkilostésuunnitelma

Henkiléstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 145 148 149 149 147 143
Maaraaikaisen henkiloston lkm 8 8 8 6 6 6
Henkildston kokonaismaara 153 156 157 155 153 149
Talousarvion tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 | TP 2016 | KS2017 | TA 2018
Kaupunginjohtajan toimialan %-osuus koko kaupungin hen-
kilostosta 1,6% 1,6 % 1,6% 1,6 %
Henkilostokeskuksen jarjestamat oppimispaivat 2891 2204 1500 1500
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa per tyontekija 375 311 365 365
Palkkalaskelmia per kasittelija, 1 htv
Muut sopimusalat (KVTES) 7118 7 283 6 900 7 150
Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tyéehtosopi-
mus (OVTES) 3903 4274 3984 4090
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat (KVTES) 13,1 13,1 13,3 13,1
Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tyéehtosopi-
mus (OVTES) 25,4 23,0 24,8 24,3
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 423 463 470 470
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 1377 1650 1700 1700
Kaupunginvaltuuston kokoukset 11 11 11 11
alle 3h kokousten % 63,6 63,6 54,5 45,4
Kaupunginhallituksen kokousmaarat 21 21 23 21
Kdaannostyot 2700 2 600 2790 2790
Viestinnan kustannukset, euroa per asukas 4,84 4,31 5,34 5,67
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KONSERNI- JA ASUKASPALVELUIJEN TOIMIALA
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17

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Vastuuhenkil6t: Martti Lipponen ja Jaakko Niinisto Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 9 407 9 686 9780 9 780 9972 10167 10366
Menot -73712 -81437 -89572 -89572 -96170 -97684 -99988
Toimintakate -64305 -71751 -79791 -79791 -86198 -87517 -89622

Tuloslaskelma TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 3333 3626 3823 3823

Maksutulot 9 52 53 53

Tuet 4891 4738 4819 4819

Muut tulot 588 540 248 248

Sisaiset tulot 586 730 838 838

Tulot yhteensa 9 407 9 686 9780 9780

Henkilostémenot -22131  -23178 -23970 -23970

Asiakaspalvelujen ostot -1 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -22115 -27933 -33540 -33540

Sisdisten palvelujen ostot -285 -2 -364 -364

Materiaalin ostot -792 -720 -588 -588

Avustukset -22300 -22824 -23065 -23065

Vuokrat -6 178 -6 427 -7 888 -7 888

Muut menot 90 -352 -155 -155

Menot yhteensa -73712 -81437 -89572 -89572

Toimintakate -64305 -71751 -79791 -79791

Poistot -7 871 -9 653 -8 326 -8 326

Yk-lisat 26 850 21188 22718 22718

Laskennalliset yhteensa 18 978 11535 14 392 14392

Tilikauden tulos -45326 -60216 -65399 -65399

Muut menot 155

Henkilostomenot

Vuokrat 7 888 23970

Avustukset 23 065

Asiakaspalvelujen

Materiaalin ostot ostot 0

588

Sisdisten palvelujen

ostot 364 Muiden palvelujen

ostot 33 540
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan organisaatio kasittdd konsernipalvelujen nelja tulosaluetta (rahoi-
tus, talouspalvelukeskus, hankintakeskus, tietohallinto) ja kaksi liikelaitosta (Vantaan Tyoterveys liikelaitos
ja Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos) seka asukaspalvelujen kaksi tulosaluetta (kuntalaispalvelut,
tyollisyyspalvelut). Konsernipalvelujen apulaiskaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa toimii kehittamisyk-
sikko, joka vastaa konsernihallinnosta. Taman lisdksi toimialan taloutta ja hallintoa koordinoivat talous- ja
hallintopalvelut —tulosalue seka asukaspalvelujen yhteiset toiminnot -yksikko.

Hyvasta talouskasvusta huolimatta korot pysynevat alhaisella tasolla odotettua pitempaan, mika merkitsee
kaupungille ja sen konsernille erittdin alhaisia korkokuluja myos vuonna 2018.

Tyollisyystilanne on parantunut mutta erityisesti nuoriso- ja pitkdaikaisty6ttémyyden hoitoon tarvitaan lisaa
toimenpiteita.

Uusi kuntalaki edellyttdaa kaupunkia kehittdmadan kuntalaisten osallisuutta. Osallistuva Vantaa -
toimintamallia tarjoaa uusia osallisuuden muotoja.

Palvelujen ja kaupungin sisdisten toimintojen digitalisoimista jatketaan maaratietoisesti.
Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Konserni-ja asukaspalvelujen keskeiset tavoitteet liittyvat talouden vahvistamiseen, kaupungin elinvoiman
lisddmiseen, kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtimiseen ja palvelujen kehittamiseen.

Onnistuneella varainhankinnalla ja optimaalisella rahoitus- ja korkoriskin hallinnalla on keskeinen rooli kau-
pungin talouden tasapainottamisessa. Riskienhallinnalla varmistetaan, etta Vantaan kaupungin toimialojen,
tulosalueiden, liikelaitoksien seka kaupunkikonsernin merkittavien tytaryhteisdjen riskienhallintasuunni-
telmat ovat ajantasaisia.

Tyollisyyden hoidossa on tarkeaa yritysyhteistyota lisaamalla luoda uusia tyétilaisuuksia ja aktivointimah-
dollisuuksia nuorille ja pitkaaikaistyottomille.

Toiminnan tuottavuuden edistamiseksi toteutetaan mittavia tietojarjestelmduudistuksia. Tavoitteena on,
ettd kuntalaisilla on kdytossaan yha enemman sahkoisid palveluita ja niiden tukipalveluita. Lisaksi kaupun-
gin sisdiset toiminnot hyédyntavat verkkopalveluita ja uusinta teknologiaa.

Strategisilla hankinnoilla tuetaan kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamista.

Itsearviointien tulokset

Itsearviointitulosten pohjalta vuodelle 2018 nousivat tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi asukaspalveluissa
henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen, prosessien kehittdminen seka strategiaan pohjaavan toiminnan,

organisaation ja johtamisjarjestelman vahvistaminen.

Konsernipalvelujen tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi jalostuivat 1) visionaarisyys ja innovatiivisuus, 2) joh-
taminen, esimiestyo ja leadership seka 3) osaamisen kehittdminen
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Talous- ja hallintopalvelut
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalvelut huolehtii toimialan taloudesta, hallinnosta, kehittamisesta ja lainopillisista palve-
luista. Apulaiskaupunginjohtajan suorassa ohjauksessa toimiva Kehittamistulosyksikkoé vastaa kaupunginval-
tuuston hyvaksyman konsernistrategian valmistelusta ja toteuttamisen koordinoinnista, konserni- ja omis-
tajaohjauksen kehittamisestd, konserniraportoinnista ja konsernihallinnon controller-toiminnoista, toimi-
alan johdon tukipalveluista, lainopillisista palveluista, kaupunginhallituksen yleisjaoston esityslistojen val-
mistelusta, poytakirjojen laatimisesta seka paatosten taytantdoénpanosta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Talous- ja hallintopalvelut auttaa toimialaa ja tulosalueita talouden seurannassa. Talouden raportit julkais-
taan kuukausittain talouden ja hallinnon portaalissa niin raportteina kuin graafeinakin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Tavoitteena on koota kaikki toimialan SharePoint-palvelut yhdeksi kokonaisuudeksi ja koordinoida tulos-
alueiden prosessikehittamista.

Konserniohjauksessa toteutetaan aktiivisesti toimenpiteitd entista tehokkaamman konsernirakenteen to-
teuttamiseksi.

Rahoitus
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Rahoituksen tulosalue vastaa muun muassa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkaaikaisesta rahoituksesta, ra-
hoitus- ja korkoriskien hallinnasta seka niiden kehittamisests, sijoitustoiminnasta, likviditeetin seka konser-
nitilin hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista, kaupunkikonsernin riskienhallinnan koordinoin-
nista ja kehittamisestd, kattavan ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta, vahinkorahaston toimin-
nasta seka leasingrahoituksen puitesopimuksista. Lisaksi tulosalue hallinnoi asuntolaina-, kiinteisto- ja ra-
kentamisen rahastoa seka tarjoaa tehtdvaalueensa asiantuntija- ja tukipalveluja sekd kaupungin omille yh-
tidille etta PKS -elimissa ja -yhteisdissa.

Riskienhallinnan osalta keskeinen tavoite on jalkauttaa maaritetyt kdytanteet ja menettelyt niin, etta kau-
punkikonsernin riskienhallinta on kokonaisvaltaista, yndenmukaista, jarjestelmallista ja sdanndllista. Rahoi-
tuksen tulosalue vastaa maaritettyjen riskienhallinnan kaytanteiden lisaksi myds varautumisen toiminta-
mallien ajantasaisuudesta seka tarkoituksenmukaisuudesta.

Toimintaympariston muutokset:

- Globaali talouskasvu on pysynyt kohtuullisen vahvana, ja myds Suomen talouskasvu on yllattanyt posi-
tiivisesti. Inflaatio on kuitenkin pysynyt euro-alueella vaimeana, mikd on heijastunut EKP:n rahapolitii-
kan kiristystoimenpiteiden viivastymisena. Kaupunki ja sen yhtiot hyétyvat néin ollen historiallisen ma-
talasta korkotasosta vield ainakin suurimman osan vuotta 2018. Riskit korkotason nousuun ovat kuiten-
kin kasvaneet selvasti. Toisaalta hyva talouskasvu yhdistettyna tiukkaan menokehykseen on mahdollis-
tanut Vantaan kaupungin lainakannan supistumisen.

- Euroalueen ongelmat jatkuvat edelleen. Rahamarkkinoiden vakautta uhkaa muun muassa ltalian pank-
kisektorin ongelmat.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Lainasalkun optimaalinen hallinnointi, kaupunkikonsernin onnistunut varainhankinta. Riskienhallinnan ke-
hittdminen ja jalkauttaminen kaupunkikonsernissa

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2018

Uusi rahoitussopimusten hallinnointijarjestelma, joka mahdollistaa koko konsernin rahoitussopimusten
tehokkaamman hallinnan.

Kaupunkikonsernin riskienhallinnan menettelyjen vakiinnuttaminen, varautumisen ja valmiussuunnittelun
ajantasaisesta ohjeistuksesta huolehtiminen.

Talouspalvelukeskus
Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Talouspalvelukeskus vastaa kirjanpito- ja tilinpaatostehtavistd, ostolaskujen kasittelystd ja —reskontrasta,
myyntilaskutus- ja perintatehtavistd, ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen ja niihin liittyvien tietojarjestelmi-
en kehittamisesta sekd toimintansa kilpailukyvysta ja tuloksellisuudesta. Toimintaymparistéanalyysin poh-
jalta talouspalvelukeskuksen tulee kiinnittdaa palvelutuotantonsa jarjestamisessa erityista huomiota tieto-
tekniikan hyodyntamiseen mm. tuomalla ohjelmistorobotiikkaa taloushallinnon prosesseihin.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Konserniyhtididen taloushallinnon palvelutuotanto on ldhes 90 prosenttisesti keskitetty talouspalvelukes-
kuksen hoidettavaksi (10 %:a v. 2012). Kaupungin ulkoisen laskennan tehtavistd myyntilaskutus on jo taysin
keskitetty talouspalvelukeskukseen. Taloushallinnon prosessien ja tietojarjestelmien uudistamis- ja keskit-
tdmistyon myo6ta on jo saavutettu merkittdvaa tuottavuuden parantumista erityisesti laskujen kasittelypro-
sesseissa palvelukeskuksen sisalla: ostolaskuprosessissa 97 prosentin tuottavuuden parantuminen vuonna
2017 (vrt. 2008) mittarilla kappaletta/ henkilétyévuosi ja vastaavasti mitattuna myyntilaskutusprosessissa
perati 666 prosenttia. Jatkossa kokonaisprosessien tehokkuuden parantaminen ja tehtavien jatkokeskitta-
minen ilman henkil6siirtoja on mahdollista, kun ohjelmistorobotiikkaa paastaan hyodyntamaan laajemmin
taloushallinnon tehtdvissa. Tata myota sitoutuvaa henkilotyota ja kasiteltyjen laskujen yksikkdhintoja on
mahdollista alentaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2018

Vuonna 2018 painopistealueena on ottaa kayttoon ohjelmistorobotiikkaa erityisesti ostolaskujen kasittely-
prosessissa samalla keskittden ostolaskujen tilidintitehtavia. Automaatioastetta kasvattamalla saadaan
alennettua sitoutuvaa henkilotyota ja laskettua yksikkdhintoja seka kaupunki- etta konsernitasolla.
Hankintakeskus

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Hankintakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin hankintatoimen kehittamisesta, keskitetyista kaupungin
materiaalihankinnoista, kaupungin palveluhankintojen koordinoinnista, kaupunkikonsernin kilpailuttamis-
prosessien ja niihin liittyvan sopimushallinnan periaatteiden kehittamisesta.

Hankintakeskus vastaa myds hankintojen logistisesta kokonaisohjauksesta, keskitetysta tilaamisesta ja ti-

laamisen ohjauksesta seka ateria-, puhtaus- ja vahtimestaripalvelujen kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimi-
aloille ja siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta.
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Vastuullisuuden merkityksen kasvu hankinnoissa edellyttdaa yha vahvempaa ja laaja-alaisempaa osaamista
ja asettaa omat vaatimuksensa hankintojen tekemiselle.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Hankinnat tehdaan mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat
kilpailuolosuhteet hyvaksi kayttden. Vastuullisuutta edistetddan ottamalla ymparist6-, sosiaaliset- ja talou-
delliset nakokohdat huomioon hankinnoissa.

Strategisten hankintojen toimintamalli otetaan osaksi kaupungin toiminnan vuosisuunnittelua. Jatkamme
aktiivisesti yhteistyota Smart & clean -saation kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Kartoitetaan ateriapalvelutuotannon toimintavaihtoehdot. Kehitetddn uusia tapoja ja malleja strategisen
vaikuttavuuden aikaansaamiseksi hankintojen avulla.

Talousarvion tunnusluvut

Hankintakeskus seuraa ja raportoi hankintakeskusvetoisiin kilpailutuksiin kaytettyja henkilotyotunteja.
Tunnuslukumittari on henkilotyotunnit/kilpailutus. Ensimmainen seurantakausi tayttyy vuoden 2017 lopus-
sa.

Tietohallinnon palvelukeskus
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tietohallinnon tulosalue vastaa tietohallintojohtajan johdolla kaupungin tietohallinnon, tietotekniikan, tele-
tekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehittamisesta, yhteensovittamisesta ja
tieto- ja teletekniikan laite- ja tietojarjestelmahankinnoista seka niihin liittyvista palveluhankinnoista. Tieto-
hallinnon palvelukeskus jatkaa tietohallinto-ohjelman toimeenpanoa vuosina 2017-2018. Uuden tietohal-
linto-ohjelman valmistelu kdaynnistetaan syksylla 2017.

Keskeisena tavoitteena on edistdd sahkoista asiointia edelleen avoimeen lahdekoodiin pohjautuvalla kette-
ralla kehittamismallilla. Lisdksi pilvipalvelupohjaisen ICT-ympariston kdyttoonottoa edistetdadn edelleen ns.
Pilviagentti toiminnalla.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Tietohallinto jatkaa palvelujen modernisointia ja tavoittelee sitd, ettd kaupungin sisdinen tietohallinto ky-
kenee toimimaan ketterasti ja on keskeinen substanssitoiminnan mahdollistaja.

Vuositason tavoitteet ovat seuraavat:

Apotti -hankkeessa varmistetaan hankeaikataulussa ja budjetissa pysyminen. Digitaalinen kiinteistdhallinta
ja tiedolla johtamisen ratkaisu otetaan kaupunkitasoisesti kayttoon. IT-palveluiden kaytettavyys ja palvelu-
tasot vakiinnutetaan ns. IT-operaatiokeskuksen avulla. Vuonna 2018 otetaan kadyttoon kyberturvallisuuspal-
velu.

2018: Apotin kdyttéonotto ja maankayton, rakentamisen ja ympaériston toimialan tietojarjestelmauudistuk-
sen (Matti) kayttoonotto. Ohjelmistorobotiikan kayttdonoton edistdminen.

2019: Varhaiskasvatuksen toiminnanohjauskokonaisuuden kayttoonotto. Ohjelmistorobotiikan kayttoon-
oton edistaminen.

2020: Uusi asianhallinnan kokonaisuus.
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2021: Uuden taloushallinnon kokonaisuuden kayttoonotto.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2018
Keskeisia muutoksia tietohallinnon tulosalueella ovat:

- SOTE/MAKU - muutosty6t kaupungin ICT-infrastruktuurissa.

— SOTE -tyoasemien leasingajan jatkaminen 31.12.2019 saakka.

— Uuden tietoliikenne- ja puhelinkokonaisuus kayttéonotto.

- Tiedolla johtamisen ratkaisu jatkokehittaminen.

- Ohjelmistorobotiikka otetaan kayttoon pilotoimalla kokonaisuutta yhdessa talouspalvelukeskuksen
kanssa.

Asukaspalvelujen hallinto
Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Asukaspalvelujen yhteisiin toimintoihin kuuluvat monikulttuurisuus, viestinta ja kehittdminen. Niiden teh-
tdvana on koordinoida kaupungin monikulttuurisuuskysymyksia, hoitaa konserni- ja asukaspalvelujen vies-
tintaa, asukaspalvelujen strategista kehittamista ja suunnitella kaupunkitasoisesti tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyota seka osallistua kaupungin hyvinvointiryhman tyoskentelyyn.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Keskeisena tavoitteena on uuden monikulttuurisuusohjelman toteuttaminen osana hyvinvointiohjelmaa,
kaupungin strategisen johtamismallin vahvistaminen asukaspalveluissa ja asiakaspalautetiedon hyddynta-
minen viestinndssa.

Kuntalaispalvelut
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Palvelujen sahkoistaminen digitalisaation myo6ta asettaa uusia vaatimuksia asiakaspalvelun toteuttamiselle,
osallistumisen mahdollistamiselle ja kuntalaisten tukemiselle palvelujen kaytdssa. Sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistus tulee tuomaan isoja muutoksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon organisoimisessa
tulevaisuudessa. Toiminnallisesti muutokset kuntalaispalveluissa liittyvat asioinnin ja neuvonnan jarjestami-
seen, Osallistuvan Vantaan kdyttéonottoon seka asukkaiden ja jarjestojen tukemiseen.

Uusi kuntalaki edellyttdad strategisempaa otetta myods kuntalaisten osallistumiseen ja hallinnon avoimuu-
teen seka paatoksenteosta viestimiseen. Kansalaisyhteiskunnan muutokset haastavat perinteiset tavat tu-
kea omaehtoista toimintaa ja kuntalaisten osallisuutta. Keskeiset haasteet nousevat Osallistuva Vantaa -
toimintatavan pilotoinnin onnistumisesta, erityisesti paikallisen osallistumisen kannalta.

Avustusten jakaminen on tarked osa kuntalaispalvelujen toimintaa ja ennaltaehkaisevaa hyvinvointityota.
Turvapaikanhakijatilanne edellyttdad edelleen vapaaehtoistoiminnan tiivistd koordinaatiota Vantaa-mallin
mukaisesti. Yhteiso- ja vapaaehtoistoiminnan tavoitteena on mahdollistaa kaikille aktiivinen kuntalaisuus.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia ja monikanavaista asiointipalvelua kehitetdan edelleen.
Tavoitteena on tarjota vantaalaisille entista parempi asiointikokemus aikaisempaa keskitetymmalla palve-
luvalikoimalla. Tulevalla valtuustokaudella kehitetdadn kaikkia toimialoja koskeva kaupunkitasoinen asianhal-
linnan toimintamalli sekd huolehditaan asianhallinnan digitalisoinnin edistamisestd. Valtuustokauden aika-
na talous- ja velkaneuvonta siirtynee oikeusaputoimistojen ja edunvalvontapiirien hoidettavaksi.
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Kuntalaispalvelut vastaa asukastilaohjelman mukaisesti kohtaamispaikkojen yllapitamisesta ja kehittamises-
ta ja jarjestotilojen toiminnallisesta hallinnoinnista. Yhteisen poydan ruoka-avun logistiikka kuljettaa havik-
kia vuositasolla jo 1,5 milj. kiloa. Yhteistydkumppaneina ovat elintarvikealan merkittavimmat toimijat.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Keskitetyn monikanavaisen asiointipalvelumallin kehittamistydn toteutuminen on yksi keskeisista tavoit-
teista. Uuden asiointipalvelun rakentaminen kytkeytyy osaksi Vantaan kaupungin tietohallintopalvelujen
johtamaa sadhkoisen asioinnin hanketta (Oma Vantaa). Tavoitteena on lisdta sahkoista asiointia ja itsepalve-
lumahdollisuuksia seka kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia palvelujen kehittamiseen.

Vantaa-infojen asiakaspalvelua kehitetdan ja niihin keskitetddan edelleen kunnan asiointipalvelua. Kuntalai-
sille suunnattua sahkdisten asiointipalvelujen kayton tukea vahvistetaan entisestdan.

Asiakirjahallinnon kehittamistyota jatketaan. Tavoitteena on luoda kaupunkitasoinen malli, jolla tuetaan
asian ja tiedonhallinnan elinkaarta.

Osallistuva Vantaa -toimintatapa on kdytossa. Lisdksi kehitetdan keinoja tukea omaehtoista kansalaistoi-
mintaa. Turvapaikanhakijatilanteen jatkuessa akuuttina jatketaan vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota
vastaanottokeskuksissa seka kotoutumisen tukena Vantaa-mallin mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tulee tuomaan isoja muutoksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tyon organisoimisessa tulevaisuudessa. Avustustoimintaa on uudistettu. Tyollisyyspalvelujen kanssa jatke-
taan yhteistydotda mm. tyollisyyspolkujen luomiseksi asukastiloissa, asianhallinnassa ja Yhteisessa poydassa.
Kuntaan jaavan hyvinvointia ja terveyttd edistdvan tyon kuvaamista ja madrittelya tehddan myos yhdessa
verkostojen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2018

- Osallistuva Vantaa -malli lisda asukasaktiivisuutta ja vuorovaikutusta.

- Kaupunkitasoinen keskitetty monikanavainen asiointipalvelumalli mahdollistaa tehokkaammat palvelu-
prosessit ja paremman asiakaskokemuksen.

— Sahkoisen asioinnin asiakaspalvelu ja sen tuki vahvistuvat.

- Kaupunkitasoista asiakirjahallintoa kehitetdan.

- Vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota ja tukea jatketaan erilaisissa verkostoissa seka turvapaikanhaki-
joiden ja kotoutujien parissa.

— Aktiivista yhteisotyota seka kansalais- ja vapaaehtoistoiminnan tukea jatketaan asukastiloissa, verkos-
toissa, Vantaa-mallin ja Yhteisen poydan kautta.

— Talous- ja velkaneuvonnan digitalisointi mahdollistaa asiakasmaaran nelinkertaistumisen pienemmilla
resursseilla.

Tyollisyyspalvelut
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tyollisyyspalvelujen tulosalue vastaa tyollisyyspalvelujen johtajan johdolla kaupungin tyollisyyden edistami-
sestd ja kehittamisestd, kuntouttavan tydtoiminnan jarjestamisesta, hoidosta ja kehittamisesta tehtavaalu-
eellaan yhteistyosta valtion hallinnon, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa, kaupungin tyévalmennus-
toiminnoista ja tyollisyyden edistamiseen liittyvan toiminnan koordinoimisesta.

Tyollisyyspalveluissa toimii kolme tulosyksikk6d, joita kutakin johtaa palvelupaallikko. Asiakkuusyksikkoon

kuuluu monialainen yhteispalvelu TYP, nuorten palvelut ja yritysohjaamo. Kuntouttava ty6toiminta ja han-
keyksikkdon kuuluvat tyéelamaan palvelut ja projektit. Tuotantoyksikkéon kuuluvat kolme tyévalmennusta-
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loa. Yksikoiden lisaksi suoraan tulosaluejohtajan alaisuudessa toimii tulosalueen hallinto- ja tukipalvelujen
yksikko.

Tyollisyyspalveluihin on keskitetty Vantaan kaupungin palkkatukityollistaminen ja tyollisyyspoliittiset avus-
tukset yrityksille, jarjestoille sekd yhdistyksille. Ulkopuolista rahoitusta saavia projekteja ovat pitkaaikais-
tyottomia tyokokeilun kautta tyéelamaan ohjaava Tyorasti, alle 30-vuotiaille monialaista palvelua tarjoava
Ohjaamo-projekti, sosiaalisia kriteereja Vantaan kaupungin hankinnoissa pilotoiva Handu-hanke, sosiaalisen
kuntoutuksen valtakunnallinen kehittamishanke Sosku seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita tyollisyys-
palvelujen toiminnassa palveluissa kehittava Viva - virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen -projekti ja Nevo
Tiija -projekti.

Kunnan tyollisyyspalvelujen painopiste on erityisesti pitkdaikaistyottomien ja nuorten tyoéllistymisessa. Tyol-
lisyyspalvelujen asiakasmadrat ovat viime vuosina kasvaneet ja kunnan vastuu tyollisyysasioiden hoidossa
lisddntynyt. Kuntouttavaan ty6toimintaan osallistuvien maara pyritaan kasvattamaan 10 prosenttia vuodes-
sa.

Vuonna 2018 kaytetadn palkkatukitydllistdmiseen 7,2 milj. euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on vuo-
delle 2018 varattu 20,9 milj. euroa.

Tyollisyyden edistamisen osalta ajankohtaisia kysymyksid ovat erityisesti maakuntauudistus ja kasvupalve-
lut. Hallituksen tyollisyyslinjausten konkretisoituessa muutoksiin pyritddn reagoimaan nopeasti. Toimin-
taymparist6on vaikuttavat yleinen taloudellinen tilanne ja voimakkaassa muutoksessa oleva tyéeldma, jon-
ka vuoksi erityisesti opinnollistaminen on tarkedssa roolissa palveluja kehitettdessa. Asiakasmaaran kasva-
essa ja asiakaskunnan moninaistuessa tyollisyyspalvelujen on pystyttdvd tarjoamaan entista laaja-
alaisempia palveluja. Tyollisyyspalvelujen toimintaa kehitetdan aktiivisesti uusilla palveluilla ja toimintata-
voilla seka lisaamalla yhteistyota ja verkostoitumista eri sektorien kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Tyollisyyspalvelujen keskeisena tavoitteena on osallistua maakuntauudistuksen ja kasvupalvelukuntayhty-
man valmisteluun ja huolehtia Vantaan edunvalvonnasta uusia organisaatiokokonaisuuksia suunniteltaessa.

Tavoitteena on lisdatd kunnan mahdollisuuksia vaikuttaa tyottomyyteen entista varhaisemmassa vaiheessa,
ja siten edistaa tyollistymista ja vahentaa tyottomyyden tuomia kustannuksia. Asiakaskeskeisen palvelukon-
septin avulla tuotetaan palveluja kasvavalle ja moninaistuvalle asiakaskunnalle. Toiminnan kehittamisessa
huomioidaan nopeasti muuttuvan tydeldman vaatimukset. Opinnollistamista integroidaan palveluihin entis-
ta tehokkaammin.

Yritysyhteistyohon vakiinnutetaan selkeat toimintamallit, mika tiivistaa ja selkeyttaa yhteistyota ja mahdol-
listaa asiakkaille uusia jatkopolkuja avoimille tydmarkkinoille. Tyollistymiseen liittyvat sosiaaliset kriteerit
huomioidaan kaupungin hankinnoissa.

Toimintojen digitalisoimiseen panostetaan. Yksi osa tdta on Metropolia AMK:n kanssa toteutettava digitaa-
linen henkiloston koulutus- ja perehdytysohjelma. Lisdksi tarkeda on sahkoisen asiointipalvelun kehittami-
nen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen vuonna 2018

Lisataan resursseja nuorisotyottomyyden vahentamiseen panostamalla tavoitteelliseen asiakasohjaukseen.
Asiakaskeskeinen toimintamalli vakiinnutetaan toimintaan ja aktivointipalvelujen maaraa ja sisaltoa kehite-
taan asiakastarpeen mukaan. Kehitetdaan sahkaoista palvelualustaa ja toteutetaan tyollisyyspalvelujen palve-
luja Vantaa-infosta —pilotti. Uusi valmennustalo aloittaa Lummetiellad Tikkurilassa. Valmennustaloilla tapah-
tuva opinnollistaminen on kdynnissa ja asiakkailla on mahdollisuus saada oppimistodistuksia kaikilta val-
mennustaloilta.
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Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkildston Ikm 297 310 316 317 317 317
Maaraaikaisen henkildston lkm 29 32 33 26 26 26
Henkiloston kokonaismaara 326 342 349 343 343 343
Talousarvion tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Talouspalvelukeskus
Kasitellyt ostolaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 23438 24 847 28 700 27 900
Kasitellyt ostolaskut, kpl/ htv — koko kaupunki 7 390 8338 1,50 % 1,50 %
(3 toimi-| (3 toimi-
alaa) alaa)
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 39530 41982 41 500 43700
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — koko kaupunki 6 201 7 118 1,50 % 1,50 %
(3 toimi-| (3 toimi-
alaa) alaa)
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 11,8 10,0 -1,50 % -1,50 %
(3 toimi-| (3 toimi-
alaa) alaa)
Konserniyhtididen palveluhintojen muutos-% (vrt. ed. vuosi) - 1,4% 2,0% 1,5%
Tietohallinto
Tydasemamaara -hallinto
- kannettavat ja tydasemat, kpl 6 160 6 795 7 400 7 600
Tyb6asemamaara opetus
- tabletit, kpl 20 000 20 000 20 000 20 000
- kannettavat ja tydasemat, kpl 6410 6 820 10700 10700
Asiakastyytyvaisyys
- ServiceDesk (1-5 > aiemmin 1-10) .
9,1 Fujit-
su, 1.10.
alkaen
4,4 CGl 4,4 4,4 4,4
Tikettimaara
- Keskimaarin kuukaudessa 3630 5260 5300 5000
IT-investointien onnistunut ldpivienti 96 % *) Tavoite| Tavoite| Tavoite
- budjettitoteuma ’ ylios % | yli9d%| yliod%
Kuntalaispalvelut
Tulosalueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja toiminta-
ryhmien lukumaara 183 186 190 200
Vantaa-infojen keskitettyjen palvelujen maaran kasvu (%) ) 8 10 15
Vantaa-infon asiakasmaara 100000| 155206| 156000| 150000
Talous- ja velkaneuvonnan sahkoisen palvelun kautta tullei-
den asiakkaiden maara (%). - 65 88 90
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018

Koettu tyytyvaisyys jarjestettyyn osallistumismahdollisuu-

teen (ka vililtd 1-5) ) ) ) 3,6

Ruokahavikin talteenotto (kg / vko) - 25000 27 000 38 000

Tyollisyyspalvelut

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaaran vuosimuutos (%) 1222 1293 1422 1564
10% 10 %

Ty6ttdmien nuorten virta yli kolmen kuukauden tyottomyy- 27 % 37% 33% 29 %

teen

Ei tyottomana tai toimenpiteissa kolme kuukautta kaupun-

gin palkkatukitydsuhteen paattymisen jalkeen (tammi- - 24,0 % 15,0 % 25,0 %

huhtikuu) - vuosi

Tyollistymistd edistavan monialaisen yhteispalvelu TYP:n 440 800 1000 2 300

paattyneet asiakkuudet

Valmennustalojen asiakaspaivan hinta - - - 60 €

Valmennustalojen asiakaspaikkojen tayttdaste - - - 70 %
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala yhteensa

Vastuuhenkild: Jukka T Salminen

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja Pirkko Letto

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 71485 48 200 42 382 42382 43229 44094 44976
Menot -640 669 -627 706 -617 000 -620998 -638 899 -661361 -682 116
Toimintakate -569 184 -579506 -574618 -578616 -595670 -617 267 -637 140

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman

erikoissairaanhoitoa

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 70422 47 600 41232 41232 42056 42898 43756
Menot -422 054 -401422 -391358 -392699 -405737 -419980 -433 143
Toimintakate -351633 -353822 -350126 -351467 -363680 -377 082 -389 387

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 13309 10078 9356 9356

Maksutulot 31444 25 239 26 994 26 994

Tuet 23374 10983 3878 3 878

Muut tulot 2 260 1300 1005 1005

Sisdiset tulot 34 0 0 0

Tulot yhteensa 70422 47 600 41 232 41 232

Henkilostémenot -131596 -136053 -137861 -137 861

Asiakaspalvelujen ostot -128 863 -135431 -133665 -133665

Muiden palvelujen ostot -47561 -49977 -49761 -50152

Sisdisten palvelujen ostot -17564 -17715 -17727 -18333

Materiaalin ostot -9 020 -9 988 -9721 -9721

Avustukset -66418 -33299 -20365 -20365

Vuokrat -20513  -18538 -21829 -22174

Muut menot -519 -419 -429 -429

Menot yhteensa -422 054 -401422 -391358 -392 699

Toimintakate -351633 -353822 -350126 -351467

Poistot -829 -1077 -1150 -998

Yk-lisat -14120 -11503 0 -11945

Laskennalliset yhteensa -14950 -12580 -1150 -12943

Tilikauden tulos -366 582 -366402 -351276 -364410
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Muut menot 429 Henkilostomenot
Vuokrat 22 174 141 361

Avustukset 20 365

[LUOKAN NIMI]
[ARVO]

Sisdisten palvelujen
ostot 18 333

Asiakaspalvelujen

Muiden palvelujen ostot 353 474

ostot 55 142

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala vastaa sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan seka suun tervey-
den- huollon liikelaitoksen tehtavaalueeseen kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantoonpanosta. Sosi-
aali- ja terveydenhuollon toimialaan kuuluvat talous- ja hallintopalvelujen, perhepalvelujen, vanhus- ja
vammaispalvelujen, terveyspalvelujen sekd Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tulosalueet. Van-
taan suun terveydenhuollon liikelaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja on johtokuntansa alainen. Muut
tulosalueet ovat sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala valmistautuu talousarviovuonna poikkeuksellisen suuriin muutoksiin.
Vanhentuneet tietojarjestelmat korvaava asiakas- ja potilastietojarjestelma Epic otetaan Vantaalla kdytt66n
kumppaneista ensimmadisend vuoden 2018 loppupuolella (ns. Apotti-hanke). Samanaikaisesti Suomessa
valmistaudutaan siirtdmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu kunnilta maakunnille vuoden
2020 alusta. Jarjestaminen ja tuottaminen erotetaan, myos sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitus, ohjaus ja
verotus muuttuvat. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala raportoi sote- ja maakuntauudistuksesta saannél-
lisesti lautakunnalle.

Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttéonotto ja siihen liittyvat kayttajakoulutukset sekd sote-
uudistuksen valmistelutehtavat tulevat sitomaan talousarviovuonna huomattavan maaran toimialan henki-
16- resurssia kaikilta tulosalueilta. Tama vaatii tarkkaa ennakointia palvelutason yllapitamiseksi. My6s kilpai-
lu henkilékunnasta kiihtyy.

Muutos edellyttdad taitavaa johtamista ja ammattitaitoisen henkilékunnan jaksamisen varmistamista. Toi-
mialaa koskevissa suurissa muutoksissa henkilékunnan tiedonsaanti turvataan ajantasaisella muutosvies-
tinnalla.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannustehokkuus on hyva. Vaeston palvelutarpeiden kasvun ja kuntatalou-
den mahdollisuuksien yhteensovittaminen on jatkuva haaste palvelujen jarjestamiselle. Vaestomuutosten
aiheuttamaan palvelutarpeen kasvuun vastataan uudistamalla palveluprosesseja ja parantamalla tuotta-
vuutta organisaation eri tasoilla. Vaestomuutokset heijastuvat kaikkien tulosalueiden palvelujen kysyntaan.
Ikddntyneiden maara kasvaa samalla kun Vantaan vdestdnkasvu on ollut ennustettuakin suurempaa. Ylei-
nen taloustilanne ja vaeston tyollisyys vaikuttaa kuntalaisten hyvinvointiin ja toimialan palvelujen tarpee-
seen. Ehkaisevaa tyota lastensuojelutarpeen vahentamiseksi tulee jatkaa kaikilla sektoreilla myds tulevina
vuosina. Maahanmuutto lisaa alueen tydikdisen vaeston maaraa, mutta myos erilaisia palvelutarpeita. Mm.
kansainvalisten kriisien ennustamattomuuden vuoksi turvapaikanhakijoiden maaraa ja tulevien vuosien
kaikkia palvelutarpeita on haasteellista ennakoida.
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Toimialan menomaardraha vuodelle 2018 on 621,0 milj. euroa, ja tulomadraraha 42,4 milj. euroa. Oman
toiminnan menomaararaha ilman erikoissairaanhoitoa on 392,7 milj. euroa ja tulomaararaha 41,2 milj.
euroa.

Erikoissairaanhoidon menomaararaha on 228,3 milj. euroa ja tulomaararaha 1,2 milj. euroa

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon strategia perustuu kaupunkitason strategisiin linjauksiin, toimialan kehykseen
seka toimintaymparistén muutosten ennakointiin. Toimiala toteuttaa osaltaan myds uudessa valtuustokau-
den strategiassa ja sen talouslinjauksissa maariteltavia tavoitteita.

Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2018 tuloskorttiin tiivistyvan strategian keskeiset tavoitteet ovat:

- Laadukkaiden ja yhdenvertaisten palveluiden tuottaminen talouden tasapainottamisen puitteissa tuot-
tavuutta ja kustannustehokkuutta edelleen kehittaen.

- Vantaalaisten hyvinvoinnin tukeminen palveluja asiakaslahtoisesti kehittden.

— Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman onnistunut kdyttéénotto.

- Vantaalaisten laadukkaiden palvelujen varmistaminen sote- ja maakuntauudistusta valmisteltaessa.

- Henkiloston pysyvyyden ja jaksamisen varmistaminen seka rekrytoinnissa onnistuminen.

Toimialan tuloskortilla esitettavien tavoitteiden lisdksi toteutetaan useita kehittamistoimia, jotka konkreti-
soituvat tulosalueiden toimintasuunnitelmissa. Toimintaympariston muuttuessa toimiala uudistaa tarvitta-
essa organisaatiotaan vastaamaan entistd paremmin asiakkaiden yksil6llistyvia tarpeita ja lainsdadannon
muutoksia.

Henkilostésuunnitelma

Henkiléstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 2629 2619 2674 2722 2727 2727
Maaraaikaisen henkiloston lkm 48 63 44 14 5 5
Henkiloston kokonaismaara 2677 2682 2718 2736 2732 2732

Taulukko sisaltaa suun terveydenhuollon liikelaitoksen henkilostomaarat.
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12 01
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -66 -131 -131 -131 -135 -140 -145
Toimintakate -66 -131 -131 -131 -135 -140 -145

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stomenot -57 -59 -59 -59

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 -69 -69 -69

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 -1 -1 -1

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -66 -131 -131 -131

Toimintakate -66 -131 -131 -131

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 66 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 66 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -131 -131 -131

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii kaupungin tehtdvaksi sdadetysta sosiaalihuollosta ja terveydenhuol-
losta sikali kuin naista tehtavista ei ole erikseen maaratty seka kaupunginvaltuuston hyvaksyman Vantaan
kaupungin sosiaalisen luototuksen rahaston saannén mukaisista tehtavista. Lautakunta toimii tilaajalauta-
kuntana suhteessa suun terveydenhuollon liikelaitokseen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

tyoévoiman ja muiden voimavarojen sijoittamisesta eri tulosalueille,
vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten henkilékuljetusten hankinnasta,
asiakasmaksuista, mukaan lukien suun terveydenhuollon asiakasmaksut,
toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta.

Yksil6asioiden jaosto paattaa:
-  yksiloa ja perhetta koskevien paatosten tekemisestd, ja
- ne asiat, joissa asiakas on saattanut viranhaltijan tekeman paatoksen jaoston kasiteltavaksi.
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Tehtdvaalue sisdltaa sosiaali- ja terveyslautakunnan ja sen jaoston luottamushenkilétoiminnan kustannuk-
set. Kustannukset koostuvat kokouspalkkioista, matkakuluista sekd muista kokouksiin liittyvista kustannuk-

sista ja luottamushenkildiden koulutuskustannuksista. Lautakunta kokoontuu kesataukoa lukuun ottamatta
noin kuukausittain.
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12 10
Talous- ja hallintopalvelut

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 319 445 500 500 510 520 531
Menot -5266 -10471 -7 172 -7 907 -8 152 -8 417 -8 667
Toimintakate -4947 -10026 -6 672 -7 407 -7 642 -7 897 -8 136

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 299 400 350 350

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 6 0 0 0

Muut tulot 13 45 150 150

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 319 445 500 500

Henkilostémenot -4 228 -4 139 -3 892 -3 892

Asiakaspalvelujen ostot 0 -1978 0 0

Muiden palvelujen ostot -590 -3919 -2 887 -3277

Sisaisten palvelujen ostot -22 0 0 0

Materiaalin ostot -87 -79 -101 -101

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -337 -357 -292 -637

Muut menot -2 0 0 0

Menot yhteensa -5266 -10471 -7 172 -7 907

Toimintakate -4947 -10026 -6 672 -7 407

Poistot 0 -78 -140 -140

Yk-lisat 4947 -11503 0 -11945

Laskennalliset yhteensa 4947 -11580 -140 -12085

Tilikauden tulos 0 -21606 -6812 -19492

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue vastaa keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon, henkilstdasioihin
ja kehittamisen koordinointiin liittyvista tehtavista seka tarjoaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille.

Tulosalue koordinoi yhteisty6ta kaupungin keskushallinnon ja palvelukeskusten kanssa. Tulosalue tuottaa
palvelunsa padosin omana toimintana. Tulosalueen menomaardrahassa on varauduttu toimialalla ulkopuo-
lisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden menoihin, koko toimialan varhe-maksuihin sekd muihin toi-
mialan velvoitteisiin. Vantaan Apotti-hanketoimisto kuuluu talous- ja hallintopalveluihin, mutta sen maara-
rahoista vastaa tieto- hallinnon palvelukeskus.

Vuonna 2018 uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma Epic otetaan Vantaalla kdyttdon ensimmaisena Apotti-
hankkeen osakkaista. Kayttdonotto on erittdin vaativa ponnistus johtamisen, koulutuksen ja teknisen toteu-
tuksen osalta. Talous- ja hallintopalvelut koordinoi Vantaan kayttéonottoa. Toimialan valmistautuminen
sote- ja maakuntauudistukseen jatkuu, ja talous- ja hallintopalvelut koordinoi toimialan valmistelutehtavia.
Sote- uudistukseen valmistautuminen ja uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttoonotto heijastuu
kaikkien tulosalueiden toimintaan, ja ne vaativat henkilékunnan irrottautumista ndihin tehtaviin. Tulosalu-
een haasteena on selviytya myds todennakaoisesti lisddntyvasta lahtévaihtuvuudesta.
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Tulosalueen menomadraraha vuodelle 2018 on 7,9 milj. euroa ja tulomaararaha 0,5 milj. euroa.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

— Palveluprosessien digitalisaatiota edistetaan.

— Suunnitellaan ja toteutetaan uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman tuotannonaikainen hallintamalli.
— Toimialan tuottavuuden kehittamista ja seurantaa tuetaan.

— Toimialan johdon ja esimiesten saama johtamisen tuki varmistetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2018

— Apotti-hankkeessa valmistellaan uuden tietojarjestelman kayttoonottotoimet, ja koordinoidaan laaja
Epic-jarjestelman kayttéonottokoulutus toimialan henkilostolle.

— Pyritadn minimoimaan Apotti-hankkeen ja sote-uudistuksen toimeenpanosta aiheutuvia mahdollisia
henkild- kunnan vaihtuvuuden riskeja.

- Sairauskertomusarkistot keskitetdaan Katriinan sairaalaan terveysasemilta vuoden 2018 aikana.

- Edistetdan toimialan aktiivista otetta palvelujen ja toiminnan kehittamisessd mm. tukemalla kansallis-
ten hyvinvointia ja terveytta edistavien hankkeiden toteutusta Vantaalla.

- Ostopalvelujen vaikuttavuuden kehittamista jatketaan yhteistydssa palveluntuottajien kanssa.

- Esimiesten tyohyvinvointia tuetaan vahvistamalla vuorovaikutteisia johtamisen toimintamalleja.

- Toukokuussa 2018 voimaantulevan EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimat muutokset toteutetaan.

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston [km 48 53 53 53 53 53
Maaraaikaisen henkildston Ikm 7 11 11 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 55 64 64 53 53 53
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Toimialan henkiléstomaara 2629 2677 2 682 2718
Toimialan esimiesten maara 215 191 194 191
Talous- ja hallintopalv. henkilostémaara @ 50 55 64 64
Hallinnollisten tehtadvien toteutunut tydaika henkilostovuo-

sina 40,0 44,0 51,2 51,2
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan henkil6s-

to 1,9% 2,1% 2,4% 2,0%
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan esimies-

ten maara 233 % 29,3 % 252%| 33,5%

) Henkildstémasran laskentatapaa on talousarviovuosien aikana tdsmennetty

sen.

2 sis. tietohallinnon rahoittaman Apotti-hankkeen henkilostoa
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12 20
Erikoissairaanhoito

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 1063 600 1150 1150 1173 1196 1220
Menot -218 615 -226284 -225642 -228299 -233 163 -241382 -248973
Toimintakate -217 552 -225684 -224492 -227149 -231990 -240185 -247 753

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 1063 600 1150 1150

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1063 600 1150 1150

Henkilostémenot -4 936 -5 000 -3500 -3 500

Asiakaspalvelujen ostot -208 913 -216304 -217 152 -219 809

Muiden palvelujen ostot -4 765 -4 980 -4 990 -4 990

Sisdisten palvelujen ostot 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0

Menot yhteensa -218 615 -226284 -225642 -228 299

Toimintakate -217 552 -225684 -224492 -227 149

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -217 552 -225684 -224492 -227 149

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaa hankkii erikoissairaanhoidon palvelut pddasiassa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).
Potilaat ohjautuvat erikoissairaanhoitoon laakarin lahetteelld. Lahetteista yli puolet kirjoitetaan terveys-
asemilta. Erikoissairaanhoito tekee kiireellisyys- ja hoidon tarpeen arvioinnin lahetteen perusteella. Tervey-
denhuoltolain mukaan hoidon tarpeen arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa siita, kun lahete on
saapunut erikoissairaanhoitoon, tarvittavat tutkimukset tulee aloittaa kolmen kuukauden sisalla ja varsinai-
seen hoitoon on padstava kuudessa kuukaudessa. Kiireellinen sairaanhoito annetaan ilman ldhetetta. Toi-
miala toimii tiiviissa yhteistydssa kaupunkia edustavien HUS-luottamushenkil6iden kanssa ja tukee Vantaan
HUS-omistajaohjausta.

Vantaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ja HYKS sopivat HUS:n tuottaman erikoissairaanhoidon pal-
veluista suunnittelukokouksissa (sopimusohjaus). HUS tuottaa kunnalle palvelutuotteina NordDRG-tuotteita
(hoitokokonaisuuksia), kdyntituotteita, hoitopdivatuotteita seka terveydenhuoltolain mukaisia erikoisladka-
rin konsultaatioita. Osa konsultaatio- ja koulutustoiminnasta toteutuu Vantaan terveysasemilla.

Vuonna 2018 jatketaan psykiatriakonsultaatiota seka tehdaan tiivista yhteistyota HYKS Psykiatrian poliklini-
kan ja Martinlaakson terveysaseman matalan kynnyksen vastaanottotoiminnassa ja psykogeriatriassa. Ma-
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talan kynnyksen toiminnasta saatujen kokemusten perusteella psykiatrikonsultaatiomallia on tarkoitus laa-
jentaa muille terveysasemille. Palliatiivista hoitoa kehitetdan sairaalapalvelujen ja erikoissairaanhoidon
yhteistyona. Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttédnottoon ja sote-muutoksiin valmistaudutaan
yhtenaistamalla hoitoprosesseja. Aktiivista tutkimusyhteistyota esimerkiksi diabeteksen ja perhesuunnitte-
lun osalta jatketaan. lhosairauksien varhaista analysoinnin ja hoidon toteutuksen kehittamista HUS:n kans-
sa jatketaan. Lisdksi terveysasemien ladkareiden ihotautiosaamista syvennetdan yhteisilla koulutuksilla.
Mahdollisuus kardiologisen konsultaation kaynnistamiseen terveysasemilla ja neurologisen konsultaation
kdynnistamiseen sairaalapalveluissa arvioidaan.

Uniapneapotilaiden hoitotarvikejakelu toimii kaupungin hoitotarvikejakeluyksikén kautta, ja diagnostiikan
osalta yhteistd hoitoprosessia kehitetdadn edelleen. Osa hyvassa hoitotasapainossa olevien aikuisten insulii-
nipumppupotilaiden hoidosta on siirretty Pohjois-Vantaan diabetesyksikon vastuulle, ja henkildsté on kou-
lutettu. Vuoden 2018 aikana koulutetaan muiden diabetesyksikdiden henkildsto insuliinipumppupotilaiden
hoitoon. Kuntoutusyksikon apuvalinetoiminnan siirtymisesta HUS:iin neuvotellaan.

HYKS Akuutti jatkaa Vantaan perusterveydenhuollon pdivystyksen tuottamista osana Peijaksen yhteis-
paivystysta.

Erikoissairaanhoidon menomaaradraha on 228,3 milj. euroa ja tulomaararaha 1,2 milj. euroa. HUS- palvelu-
sopimuksen osalta talousarviossa on varauduttu 219,6 milj. euroon. Erikoissairaanhoidon tehtavaalueella
on lisdksi maararahat HUS-eldkevastuisiin 3,5 milj. euroa sekd myrkytystietokeskuksen, ensihoidon, 1adkari-
helikopterin ja muihin erikoissairaanhoidon menoihin 5,2 milj. euroa.

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Tuotteistetut hoitokokonaisuudet 85710 84 272 82 667 89 809
Poliklinikkakaynnit 252 057| 256636| 247220| 270890
Vuodeosastohoitopaivat 30584 34 351 29 672 30 266
Kaikki jonossa olevat 2303 2 409 2 140 2222
Laskutetut siirtoviivepaivat 473 336 0 0
Erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen arvo/ milj. eur. Y 221,2 211,2 215,2 219,6
Euroa/asukas ? 1031 927 971 975
Euroa/hoitokokonaisuus (hinnoiteltu tuote) 1549 2570 1640 1497

1 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) ja Vantaan kaupunki neuvottelevat erikoissairaanhoidon tuotekoko-
naisuuksien maarasta ja kokonaiskustannusarviosta vuosittain. Neuvottelutulos kirjataan palvelusopimukseen. Tilin-
paatostiedot eivat sisalla kalliin hoidon tasausta. Vuoden 2016 tilinpdatos sisaltad ylijaamapalautuksen vuodelta 2015
(7,8 milj. euroa) ja vuodelta 2016 (12,5 milj. euroa).

? Vuoden 2015 ja 2016 ylijaamapalautukset huomioiden erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen mukaiseen palvelu-
tuotannon toteutukseen kaytettiin 927 euroa/ asukas vuonna 2016.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §



94

12 30
Terveydenhuollon palvelut

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 3569 3830 4156 4 156 4239 4324 4410
Menot -80207 -83202 -93926 -93926 -97057 -100478 -103 638
Toimintakate -76 638 -79372 -89770 -89770 -92817 -96154 -99227

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 1428 1417 1417 1417

Maksutulot 2124 2 409 2735 2735

Tuet 1 0 0 0

Muut tulot 15 5 5 5

Sisdiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 3569 3830 4 156 4 156

Henkilostémenot -31759 -33317 -37510 -37510

Asiakaspalvelujen ostot -7 199 -9011 -11722 -11722

Muiden palvelujen ostot -13525 -12949 -14920 -14920

Sisaisten palvelujen ostot -16308 -16545 -16556 -16 556

Materiaalin ostot -5 406 -6 052 -6 044 -6 044

Avustukset -894 -240 -240 -240

Vuokrat -5001 -4 984 -6 821 -6 821

Muut menot -114 -105 -114 -114

Menot yhteensa -80207 -83202 -93926 -93926

Toimintakate -76 638 -79372 -89770 -89770

Poistot -285 -254 -253 -241

Yk-lisat -3 657 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -3 942 -254 -253 -241

Tilikauden tulos -80579 -79626 -90023 -90011

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Terveyspalvelujen tulosalue muodostuu terveysasemapalvelujen kolmesta tulosyksikdsta seka ennaltaeh-
kadisevan terveydenhuollon ja kuntoutuksen tulosyksikdista. Tulosalueen yhteisty6 on tiivista HUS:n kanssa.
Terveyskeskuspadivystys toimii Peijaksen sairaalan yhteydessa yhteispaivystysperiaatteella erikoissairaan-
hoidon kanssa. Suun terveydenhuollon ja valinehuollon palvelut tuottaa Suun terveydenhuollon liikelaitos.
Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii suun terveydenhuollon palvelujen tilaajana, ja menomaararahat on
budjetoitu suoriteperusteisen palvelusopimuksen mukaisesti terveyspalvelujen tulosalueelle.

Terveysasemapalvelujen perustehtdva on edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia ennalta ehkaisemal-
I3 ja hoitamalla sairauksia. Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon perustehtdva on lasta odottavien, lasten ja
nuorten seka heidan perheidensa seka opiskelijoiden terveen kasvun ja kehityksen, terveyden, hyvinvoinnin
ja opiskelukyvyn edistaminen ja tukeminen. Kuntoutusyksikdn perustehtdva on edistaa ja yllapitad vantaa-
laisten toimintakykya jarjestamalld suunnitellusti arviointi-, ohjaus-, neuvonta-, terapia-, asiantuntija- ja
apuvalinepalveluja.

Tulosalueen palvelujen kehittamisessa huomioidaan kaupungin talouden tasapainottamisen edellyttamat
talouden haasteet ja vaatimukset sekd sote-uudistuksen vaatimat toiminnalliset ja tuotannolliset vaatimuk-
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set. Sahkoista asiointia lisatdan lakien ja tietoteknisten sopimusten mahdollistamissa raameissa. Tulosalue
on aktiivisesti mukana Apotti-hankkeessa, ja loppuvuodesta keskitytdan uuden asiakas- ja potilastietojarjes-
telman kayttéonottoon. Ruotsinkieliset vastaanottopalvelut toteutetaan, ja ruotsinkielista puhelinpalvelua
muotoillaan koko tulosalueella.

Tulosalueen menomaararaha vuodelle 2018 on 93,9 milj. euroa ja tulomaararaha 4,2 milj. euroa.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

— Terveyspalvelujen tulosyksikét tuottavat vaeston tarpeen ja lainsaddannon mukaiset perusterveyden-
huollon palvelut kuntalaisille hoitotakuulainsadadannon ja talousarvion puitteissa.

— Palvelutarpeen kasvua hallitaan tuottavuustoimilla ja toimintojen kehittamisella.

- Digitalisaation ja sdahkoisten palvelujen mahdollisuudet hyddynnetdan asiakaspalvelussa seka tyopro-
sessien ja resurssien jarjestdmisessa ja hallinnassa.

- Paihde- ja mielenterveyspalvelujen toimintoja kehitetdan yhteistytssa perhepalvelujen ja HUS:n kans-
sa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2018

- Paihdepalvelujen tulosyksikkd lukuun ottamatta kuntouttavia asumispalveluja siirtyy 1.1.2018 alkaen
perhepalveluista terveyspalvelujen tulosalueelle. Paihdepalvelujen siirtyminen terveyspalveluihin mah-
dollistaa uudenlaisten toimintatapojen kehittdmisen sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten kes-
ken.

— Matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimintamalli vakiinnutetaan Martinlaakson
terveys- aseman kokemusten perusteella.

— Fysioterapian suoravastaanotto laajennetaan kaikille terveysasemille ja valmistellaan apuvalinetoimin-
nan siirto liikkkeenluovutuksella HUS:iin.

— Kuntoutustyéryhmien toimintaa kehitetdaan asiakasprosessien sujuvoittamiseksi lean-mallin avulla seka
lisdtadan moniammatillisia ryhmia fysio- ja toimintaterapiassa.

— Palvelujen saatavuutta parannetaan laajentamalla palvelusetelien myontamisperusteita. Uudet palve-
lusetelit tuodaan lautakunnan hyvaksyttavaksi.

- Asumispalvelujen laakaripalvelujen siirtyminen vanhus- ja vammaispalveluista terveyspalveluihin val-
mistellaan syksyn 2017 aikana.

- Akillisesti sairastuneiden potilaiden paivapoliklinikan vapaata valintaa jatketaan ja sidhkoisen hoidon
tarpeen arvioinnin kdyttoa kaikilla terveysasemilla laajennetaan.

- Tarkistuslautakunta on kiinnittanyt huomiota alueellisiin eroihin palvelujen saatavuudessa. Palvelujen
saatavuutta on tarkoitus parantaa ohjaamalla asiakkaita alueille, joissa palveluja on saatavissa, kehit-
tamalla ja lisadmalla sahkoisia palveluja seka arvioimalla jatkuvasti resurssien jakaantumista alueellises-
ti.

— Asiakkaan palveluprosesseja sujuvoitetaan hoitoprosesseja uudistamalla seka terveysasemien puhelin-
palvelua keskittamalla.

— Keskitytdaan tyohyvinvoinnin yllapitamiseen ja kehittamiseen hyvalla muutosjohtamisella ja henkiloston
osallistumisella toiminnan suunnitteluun.

- Ennaltaehkaisevassa terveydenhuollossa henkilostén osaamista vahvistetaan, ja tulosyksikon toiminta-
tapoja kehitetddn edelleen kansanterveydellisten ongelmien ennaltaehkaisemiseksi odottavissa per-
heissa seka lasten ja nuorten sekd opiskelijoiden parissa (mm. raskausdiabetes, painonhallinta, mielen-
terveysongelmat, paihteet, eldméanhallinta).

- Neuvolan perheohjauksen varhaisen tuen toimintamalleja kehitetdan yhteistyossa perhepalvelujen
kanssa sosiaalihuoltolain edellyttamalla tavalla.

- Seksuaaliterveyden edistamistd kehitetdan yhteistydssa perhesuunnitteluneuvoloiden kanssa, tavoit-
teena raskauden keskeytysten seka sukupuolitautien vdheneminen. Selvitetdan maksuttoman ehkaisyn
tarjonta alle 25-vuotiaille.
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- Asiakaskohtaisen tydn koordinoinnin kehittamistd jatketaan ennaltaehkdisevan terveydenhuollon tu-
losyksikdssa yhdessa perheiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa “Osallisena perheen elamassa” -
toimintamallin mukaisesti paallekkaisia toimintoja karsien.

- Maahanmuuttajien erityistarpeisiin vastaavia palveluja kehitetdan yhteistydssa sosiaali- ja terveyspalve-
lujen, Vantaan muiden hallinnonalojen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

— Etdkonsultaatiotoimintaa laajennetaan yhdessa HUS:n kanssa.

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 567 556 651 656 661 661
Maaraaikaisen henkiloston lkm 4 4 1 1 1 1
Henkiloston kokonaismaara 571 560 652 657 662 662

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Vastaanottokaynnit terveysaseman ldakarille asukasta kohti 0,85 0,84 0,92 0,92
Vastaanottokaynnit terveysaseman sairaanhoitajalle tai

terveydenhoitajalle asukasta kohti 0,80 0,66 0,76 0,76
Vastaanottokaynnit kuntoutusyksikdn palveluun asiakasta

kohti 3,0 3,3 3,5 2,5
Vastaanottokaynnit neuvolan ladkarille tai terveydenhoita-

jalle asiakasta kohti 3,6 3,7 3,7 3,8
Vastaanottokaynnit koulu- tai opiskeluterveydenhuollon

|adkarille tai terveydenhoitajalle asiakasta kohti 2,3 2,3 2,4 2,4
Terveysasemien palveluita kdyttaneiden osuus vdestosta

(kokonaispeittavyys) 47 42 55 55
Odotusaika lddkarin vastaanotolle paivapoliklinikalla alle 60

min % 68,3 66,6 70,0 70,0
Odotusaika terveysaseman ldakarin vastaanotolle kiireet-

témassa asiassa potilailla, joilla on nimetty omaldakari/ vrk 30 24 21 21
Paivystyksen perustason kokonaiskustannukset asukasta

kohti/ euroa 24,59 17,34 24,98 23,15
Paivystysyksikossa toteutunut potilaan lapimenoaika keski-

madrin/ hh:mm - 3:45 3:00 3:30
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1240

Perhepalvelut

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 37105 21110 12 876 12876 13134 13396 13664
Menot -158 607 -127485 -108774 -108774 -112399 -116 362 -120021
Toimintakate -121502 -106375 -95898 -95898 -99266 -102 965 -106 357

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 8 469 5713 5041 5041

Maksutulot 3231 3186 3130 3130

Tuet 23202 10983 3878 3878

Muut tulot 2199 1227 827 827

Sisdiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 37 105 21110 12 876 12 876

Henkiléstdmenot -39802 -39744 -36654 -36654

Asiakaspalvelujen ostot -44494  -48884 -46468 -46 468

Muiden palvelujen ostot -7 473 -6 718 -6 113 -6 113

Sisaisten palvelujen ostot -45 0 0 0

Materiaalin ostot -1123 -1117 -785 -785

Avustukset -59491 -24671 -11737 -11737

Vuokrat -6 050 -6 198 -6 872 -6 872

Muut menot -129 -154 -145 -145

Menot yhteensa -158 607 -127485 -108774 -108 774

Toimintakate -121502 -106375 -95898 -95898

Poistot -167 -204 -161 -128

Yk-lisat -5956 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -6 122 -204 -161 -128

Tilikauden tulos -127 625 -106579 -96059 -96 026

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perhepalvelujen tulosalue muodostuu psykososiaalisten palvelujen, lastensuojelun, aikuissosiaalityon ja
maahanmuuttajapalvelujen tulosyksikdista. Aiemmin perhepalveluihin kuulunut padihdepalvelujen tulosyk-
sikko lukuun ottamatta kuntouttavia asumispalveluja siirtyy 1.1.2018 alkaen terveyspalvelujen tulosalueel-
le. Paihdepalvelujen kuntouttavat asumispalvelut ja aikuissosiaalitydon mielenterveyskuntoutujien asumis-
palvelut keskitetaan yhdeksi tuetun asumisen toimintayksikéksi 1.1.2018 alkaen. Lisaksi tuetun asumisen
prosesseja yhdenmukaistetaan toimialatasoisesti. Maahanmuuttajapalvelut jatkaa omana tulosyksikkonaan
vuoden 2018 loppuun. Yksikon resurssit ja organisoituminen arvioidaan oleskeluluvan saaneiden maaran ja
palvelujen tarpeen mukaan.

Perhepalvelujen toimintaan vaikuttavia keskeisida vdaestétason muutoksia ovat Vantaan vaeston kasvu, hy-
vinvoinnin ja kdyhyyden polarisoituminen seka niiden vaikutus kuntalaisten palvelujen tarpeeseen. Aiempi
turvapaikanhakijoiden maaran dkillinen kasvu sekd muu maahanmuutto nakyy perhepalveluissa laajentu-
neena palvelujen tarpeena.
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Toimintaympariston muutoksista nousevia haasteita ovat valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus,
siihen liittyvat kunnan ja maakunnan tehtavien toimeenpano ja yhteensovittaminen seka uudenlaiset palve-
lujen tuottamis- ja rahoitusmallit. Taloussuunnitelmakaudella otetaan kayttéon uusi asiakas- ja potilastieto-
jarjestelma Epic, jota valmistellaan Apotti-hankkeessa. Jarjestelman kadyttoonotto on merkittava toimin-
nanmuutos, joka tulee parantamaan ja yhdenmukaistamaan asiakastietojen dokumentointia seka asiakas-
tyota. Vantaan ottaessa jarjestelman kayttoon sita kehitetddan edelleen, mika voi aiheuttaa haasteita palve-
lujen tarjonnassa. Uuden jarjestelman kadyttéon valmistaudutaan mm. perehdyttamalla koko henkildsto
asiakastietojen maaramuotoiseen kirjaamiseen toteuttamalla kirjaamisvalmennuksia.

Perhepalvelujen organisaatiota on uudistettu vastaamaan entistd paremmin sosiaalihuoltolain velvoitteisiin
ja muihin toimintaympariston muutoksiin. Palvelurakennemuutoksen tavoitteena on siirtda palvelujen pai-
nopistetta korjaavista ja viimesijaisista palveluista varhaisemman tuen palveluihin.

Tulosalueen menomadararaha vuodelle 2018 on 108,8 milj. euroa. Tulomaardraha on 12,9 milj. euroa.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

- Jatketaan palvelujen painopisteen muuttamista korjaavista ja kuntouttavista palveluista ennaltaehkai-
seviin ja varhaisen tuen palveluihin.

- Perhepalvelujen kokonaisuutta kehitetddan vastaamaan tulevan maakunnan sote-palvelurakennetta.

- Kehitetaan palvelujen tuotanto- ja rahoitustapoja, kuten palveluseteli, henkilokohtainen budjetointi, ja
ollaan mukana vaikuttavuusinvestointikehittamishankkeessa.

— Kehitetdadan mielenterveys- ja pdihdepalvelujen prosesseja toimialalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

— Palvelutarpeen arviointi- ja asiakasprosesseja kehitetdaan ja yhdenmukaistetaan koko tulosalueella. Tata
tehdaan laaja-alaisesti ja moniammatillisessa yhteistydssa asiakkaiden osallisuus mahdollistaen. Sosiaa-
li- huoltolain mukaista omatydntekijyysmallia seka tyoparityoskentelya kehitetaan.

— Lastensuojelupalvelujen kehittamista jatketaan uudistamalla johtamista ja johtamisjarjestelmaa, tavoit-
teena tydmaarien tasoittaminen, tyontekijoiden pysyvyys ja rekrytoinneissa onnistuminen. Jatketaan
edelleen perhepalvelujen kehittamis-, koulutus- ja rekrytointiohjelmaa, jotta ndissa asioissa onnistu-
taan.

- Luodaan toimivat yhteistyorakenteet perhepalvelujen ja terveyspalveluihin siirtyvien paihdepalvelujen
valille.

- Paihdepalvelujen kuntouttavat asumispalvelut ja aikuissosiaalitydn mielenterveyskuntoutujien asumis-
palvelut keskitetadan yhdeksi tuetun asumisen yksikoksi 1.1.2018 alkaen.

- Valmistuva Koisoniityn asumispalvelukeskus otetaan kaytt6on. Asumispalvelukeskuksessa kehitetdaan
uusia, monialaisia palvelumuotoja.

- Valmistuva Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen laajennus mahdollistaa perhekuntoutuksen ja perhear-
vioinnin kehittdamisen omana toimintana.

- Maahanmuuttajapalveluissa (MAP) jatketaan laaja-alaista yhteistyota TE-toimiston, kolmannen sektorin
ja muiden kaupungin kotouttamistoimenpiteistd vastaavien toimijoiden kanssa kotoutumisen ja erityi-
sesti tyollistymisen edistamiseksi.

- Uusiniityntien asumisyksikossa kehitetdan alaikdisena yksin maahan tulleiden kotoutumistyota.

- Vammaisten alle 18-vuotiaiden palvelutarpeen arviointia ja asiakasprosesseja kehitetddn yhteistytssa
vanhus- ja vammaispalvelujen kanssa.

- Perhepalvelut on aktiivisesti mukana lapsiperheiden palvelujen muutosohjelman paakaupunkiseudun
Lape- hankkeessa. Hankkeessa kehitetddn perhekeskustoimintamallia, edistetdan lasten ja perheiden
hyvinvointia varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja oppilaitoksissa seka uudistetaan erityis- ja vaativan ta-
son palveluja. Padkaupunkiseudun Lape-hankkeessa Vantaa vastaa perhekeskustoiminnan kehittami-
sesta.

- Lisaksi palveluja kehitetdan toteuttamalla seuraavia ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita ja ohjel-
mia:
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Asunnottomuuden ennaltaehkadisyn kuntastrategiat — varhainen valittdminen, osallisuus ja
asumisen tuki -hanke (Aku-hanke). Hankkeessa rakennetaan ennaltaehkdisevan asunnotto-
muuden kuntatasoinen ohjelma osana hallituksen asunnottomuuden ennaltaehkaisyn toimen-
pideohjelmaa (Aune).

Henkil6kohtainen budjetointi — Avain kansalaisuuteen -hanke. Hankkeessa kehitetdaan palvelu-
jen jarjestamista henkilokohtaista budjetointia hyodyntden.

Valtakunnallinen PRO SOS - uudenlaista sosiaalityota rakentamassa -hanke. Perhepalvelut osal-
listuu Game on -osahankkeeseen, jossa tavoitteena on kehittaa leikillisyyden ja pelillisyyden
elementteja hyodyntava sosiaalisen kuntoutuksen toimintamalli.

Osallisuuden aika -hankkeessa lisataan lasten ja nuorten osallisuutta erityisesti lastensuojelun
palveluissa.

Tonava — toimivat naapurustot Vantaalla - AMIF -hankkeessa kehitetdaan pakolaisten asuttamis-

ta seka asumisen ldhiohjausta. Hankkeelle haetaan rahoitusta syksyn 2017 aikana.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiléston lkm 756 742 676 676 676 676
Maaraaikaisen henkildston Ikm 19 31 25 9 0 0
Henkildston kokonaismaara 775 773 701 685 676 676
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Erityistd tukea tarvitsevan lapsen palvelutarpeen arvioinnit

valmistuvat 3 kk maardajassa (THL raportointi) 99 % 96 % 100 % 100 %
Ehkaisevan ja taydentdvan toimeentulotuen hakemukset

kasitelladn 7 paivassa (THL raportointi) 100 % 100 % 100 % 100 %
Lastensuojelun 0 - 17-vuotiaiden asiakkaiden osuus vaeston

0 - 17-vuotiaista 7,5% 7,4 %
Huostaanottojen tarve vaestdn 0-17 vuotiaissa 0,18 % 0,16 %
Uusien asiakkaiden palvelut -yksikon asiakaskontak-

tit/tydopanos/tyopadiva 3,5 3,6
Aikuisten sosiaalityon yksikon asiakaskontaktit / tyépanos /

ty6padiva 2,3 2,5 3,2 3,2
Nuorten sosiaalityon yksikon asiakaskontaktit / tyépanos/

tyopaiva 2,2 2,7 3,0 3,2
Lastensuojelun tehostetun perhetyon osuus lastensuojelun

0-17-v asiakkaista 16,5 %
Sosiaalihuoltolain mukaisen perhetyon asiakasperheet . . . 140
Lapsiperheiden kotipalvelun ty6aika asiakkaiden kotona 5,0 5,1 5,0 5,5
Maahanmuuttajapalvelujen kotouttamistyon asiakaskontak-

tit / tyopanos/ tyopaiva 3,3
..= uusi tunnusluku
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12 60
Vanhus- ja vammaispalvelut

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 29430 22215 23700 23700 24174 24657 25151
Menot -177909 -180133 -181355 -181961 -187993 -194 583 -200 673
Toimintakate -148 479 -157918 -157 655 -158261 -163 819 -169926 -175 522

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 3113 2548 2548 2548

Maksutulot 26 089 19 644 21129 21129

Tuet 165 0 0 0

Muut tulot 32 23 23 23

Sisaiset tulot 31 0 0 0

Tulot yhteensa 29430 22215 23700 23700

Henkil6stomenot -55751 58794 -59746 -59746

Asiakaspalvelujen ostot -77169  -75559  -75475 -75475

Muiden palvelujen ostot -25964  -26323 -25773 -25773

Sisdisten palvelujen ostot -1190 -1170 -1170 -1776

Materiaalin ostot -2404 -2739 -2789 -2789

Avustukset -6 034 -8 388 -8 387 -8 387

Vuokrat -9124 -6 999 -7 843 -7 843

Muut menot -273 -161 -170 -170

Menot yhteensa -177909 -180133 -181355 -181961

Toimintakate -148 479 -157918 -157 655 -158 261

Poistot -378 -542 -597 -490

Yk-lisat -9522 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -9 899 -542 -597 -490

Tilikauden tulos -158 378 -158460 -158 252 -158 751

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Vanhus- ja vammaispalvelujen tulosalue vastaa vanhusten ja vammaisten palveluista.

Tulosalueella on valmisteltu organisaatiomuutos, jonka kayttoonottopilotit alkoivat kesalla 2017. Vuonna
2018 vakiinnutettavassa uudistuksessa nykyiset vanhusten avopalvelujen, hoiva-asumisen palvelujen ja
vammaispalvelujen tulosyksikot korvataan perustettavilla kotona asumisen tuen tulosyksikélla ja erityis-
asumisen tulosyksikoélla. Sairaalapalvelujen tulosyksikdn nimi muutetaan Vantaan sairaalaksi.

Kotona asumisen tuen tulosyksikon vastuulle kuuluvat keskitetty asiakasohjaus, kotihoito, vanhusten paiva-
toiminta, vammaisten paivatoiminta sekda vammaisten tyollistymista tukevat palvelut. Erityisasumisen tu-
losyksikko jarjestda ikdantyneiden ja vammaisten perhehoitoa, lyhytaikaishoitoa ja kuntoutusta seka pitka-
aikaista tuettua asumista tehostetussa palveluasumisessa, palvelutaloissa ja laitoshoidossa. Vantaan sairaa-
la vastaa Vantaan perusterveydenhuollon sairaalatoiminnasta. Vantaan sairaala tuottaa geriatrista akuutti-
hoitoa Peijaksen sairaalassa, kuntoutus- ja palliatiivista hoitoa Katriinan sairaalassa (Korson vanhustenkes-
kuksessa Katriinan perusparannuksen aikana) seka kotisairaalahoitoa. Vanhus- ja vammaispalvelujen tulos-
alue vastaa osaltaan kaupungin tulevan hyvinvointiohjelman seka siihen sisallytettavien ikdantyneiden ja
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vammaisten hyvinvointisuunnitelmien toimeenpanosta. Myds vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminta
toteutetaan poikkihallinnollisena kaikki toimialat kasittavana verkostotyona.

Vanhus- ja vammaispalvelujen toiminnan kustannustehokkuus on suurten kaupunkien karjessa. Tulosalue
tuottaa omana toimintana sairaalatoiminnan, valtaosan kotihoidon peruspalveluista, palvelutalotoiminnan,
sosiaalityon ja paivatoiminnan sekd osan vanhusten hoiva-asumisesta ja vammaisten asumispalveluista.
Ostopalveluna hankitaan vanhusten ja vammaisten asumispalveluja seka erilaisia tukipalveluja. Palvelujen
jarjestamisessa hydodynnetdaan myods palvelusetelimallia.

Vaeston nopea ikdantyminen lisda vanhus- ja vammaispalvelujen tarvetta ja kysyntda. Vantaan vaest6 van-
henee nopeasti ja myonteisestad hyvinvointikehityksesta huolimatta palvelujen tarve ja kysynta kasvavat. 75
vuotta tdyttdneiden maard kasvaa Vantaalla keskimaarin 700-800 henkil6llda vuodessa. Muistisairaudet
ovat suurin idakkaiden ihmisten pitkdaikaisen ja ymparivuorokautisen hoidon tarpeen aiheuttaja. Noin 10
prosenttia yli 75-vuotiaista sairastaa keskivaikeaa tai vaikeaa muistisairautta, mika tarkoittaa noin 70 uutta
muistisairasta henkil6a ymparivuorokautisen palvelun piiriin vuosittain. Kunnan on toteutettava idkkaan
pitkdaikainen hoiva ensisijaisesti hanen kotiinsa annettavilla palveluilla. Vammaisten palvelutarpeen kasvun
taustalla on kehitysvammaisten ja vaikeavammaisten asiakkaiden maaran kasvu noin 15:lla vuosittain seka
asiakaskunnan ikdantyminen. Lainsaadannon muutokset, omaishoitajien vapaapdivaoikeuden laajeneminen
ja palveluihin paasyn maaraajat yhdistettyna palvelutarpeen kasvuun edellyttavat palvelujen onnistunutta
kohdentamista ja toiminnan tuloksellisuuden jatkuvaa parantamista.

Taloussuunnitelmakaudella tulosalue valmistautuu sote- ja maakuntauudistukseen yhteistydssd Vantaan,
erikoissairaanhoidon ja muiden pdakaupunkiseudun kuntien kanssa. Uuden asiakas- ja potilastietojarjes-
telmén kayttéonottoon valmistaudutaan yhteistydssa muiden Apotti-hankkeen toimijoiden kanssa. Kayt-
toonottoa edeltda koko henkilostén kouluttaminen jarjestelman kayttoon.

Tulosalueen menomadararaha vuodelle 2018 on 182,0 milj. euroa ja tulomaararaha 23,7 milj. euroa.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

— Tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen.

— Palvelujen asiakaslahtoisyyden ja laadun varmistaminen.

— Turvallisen kotona asumisen edellytyksien parantaminen.

- Tyohyvinvoinnin lisddminen hyvan esimiestyon ja toimivan tydyhteison tuella.
- Henkildston ja muiden resurssien joustavan kayton lisadminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2018

- Vakiinnutetaan vuonna 2017 valmisteltu uusi organisaatio- ja johtamisen malli.

- Vantaa kilpailuttaa yhdessa Helsingin ja Espoon kanssa uudistetun mallin mukaisesti kuljetuspalvelut.
Uuden sopimuksen myo6ta liikkumista tukevia palveluja kehitetaan sosiaalihuoltolain linjausten mukai-
sesti.

- Kotihoidon tuottavuutta parannetaan edelleen toiminnanohjausjarjestelman avulla. Strategisen opti-
moinnin pilotoinnin tulokset hyddynnetaan asiakastydssa ja kotihoidon logistiikassa.

— Vanhus- ja vammaispalvelujen asiakassegmentointia jatketaan ja hyodynnetdan palvelujen kohdenta-
misessa.

— Vammaisten asiakasohjausta kehitetaan kayttédnottopilotin pohjalta; mm. vammaisten asiakkaiden
neuvontaa, palvelutarpeen arviointia, palveluohjausta ja asiakkaiden hyvinvoinnin tukemista seka ver-
kostoyhteistydta kehitetdan. Vammaisten alle 18-vuotiaiden palvelujen integrointia ja palvelutarpeen
arviointia uudistetaan yhteistydssa perhepalvelujen kanssa vastaamaan uudistuvaa lainsaadantoa.

- Uudistetun omaishoitolain voimaantulevat muutokset toteutetaan; naitd ovat mm. omaishoitajien jak-
samisen tukeminen kotiin vietdvan valmennuksen ja vertaistukimuotojen kehittdmisen kautta. Omais-
hoitajan vapaapadivien ja tilapaishoitopdivien jarjestamista erityisasumisessa kehitetdan.
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Vammaisten paivatoiminnan ja vanhusten pdivatoiminnan sisdlt6d kehitetddn monimuotoistamalla
toiminto- ja tarve- ja asiakaslahtoisesti asiakasosallisuutta tukien.

Vammaisten henkildiden tyollistymisen toimintamallia kehitetdan edelleen ja toimintaa laajennetaan.
Avustavien tehtadvien jarjestaminen Malminiityn hoivakodeissa ja vanhusten tehostetun palveluasumi-
sen omien yksikdiden pesulatoiminnassa jatkuu Malminiitty-hankkeessa pilotoidun toimintamallin mu-
kaisesti.

Kotikuntoutustoimintaa laajennetaan proaktiiviseen suuntaan ja toimintamallia kehitetaan tiiviisti yh-
teistydkumppaneiden kanssa. Akuutti arviointi- ja kotikuntoutusyksikon toimintaa arvioidaan ja kehite-
taan. Sosiaalista kuntoutusta tarvitsevien vanhusasiakkaiden palveluja kehitetdaan yhteistytssa eri ver-
kostojen kanssa.

Asiakkuuskriteereja tarkastellaan ja yhtenaistetdadn osana sote- ja maakuntauudistustyota.
Etakuntoutuksen toimintamalli vakinaistetaan, ateria-automaattiratkaisu otetaan kayttéon yhdeksi
ateriapalveluvaihtoehdoksi ja [adkeautomaattipalvelu vakinaistetaan.

Aktiivista erityisasumista kehitetdaan edelleen niin omassa toiminnassa kuin ostopalveluissakin. Toimin-
tatapojen ja johtamisen yhtendistamiselld pyritdadan varmistamaan ihmislahtdisen, kustannustehokkaan
ja vaikuttavan palvelun toteutuminen kaikissa erityisasumisen yksikoissa.

Vanhusten ja vammaisten laitoshoidon vahentdamista jatketaan palvelurakenteen kehittdamisohjelman
mukaisesti. Vammaisten laitoshoidon purkua jatketaan, tavoitteena 14 laitospaikan vahentaminen ta-
loussuunnitelmakaudella.

Korson vanhustenkeskuksen 1. kerroksen tilojen vapautuessa sairaalapalveluilta tilat otetaan erityis-
asumisen palvelujen kayttoon.

Martinlaaksontien kehitysvammaisten asumisyksikko otetaan kaytt6on vuoden 2018 alussa.
Valmistaudutaan Myyrmakeen valmistuvan vanhustenkeskuksen kayttddnottoon, arvioitu valmistumi-
nen vuonna 2019.

Simonkylan kiinteiston A-talon kayttotarkoitusta, peruskorjaus- tai uudisrakennustarvetta arvioidaan
uudelleen Tikkurilan vanhustenkeskuksen hankeselvityksen yhteydessa.

Asumispalvelujen ladkaripalvelujen siirtyminen vanhus- ja vammaispalveluista terveyspalveluihin val-
mistellaan syksyn 2017 aikana.

Vaikeavammaisten palveluasumisen eri vaihtoehtoja selvitetdan, ja toteutetaan selvityksen pohjalta
mahdollinen kilpailutus.

Vantaalla on kdytdssa Kaunialan sairaalassa yhteensa 140 paikkaa (tilanne 6/2017). Kaunialan sopimus-
velvoitteen mukaisiin vuoden 2018 40:een mahdolliseen laitoshoidon lisdpaikkaan ei ole talousarviossa
taysimaaraisesti varauduttu. Neuvotteluja laitoshoidon muuttamisesta tehostetuksi asumispalveluksi
jatketaan, tavoitteena Kaunialan toiminnan muuttaminen vastaamaan Vantaan kaupungin tarvetta ja
vanhuspalvelulain vaatimuksia.

Katriinan sairaalan B-talon peruskorjauksen valmistuttua kevaalla 2018 sairaansijamaara kasvaa 14:l1a.
Toimintaa kehitetdan uusissa tiloissa vastaamaan nykyaikaista kuntoutusta seka palliatiivista ja saatto-
hoitoa. Palliatiivista hoitoa kehitetaan yhteistydssa erikoissairaanhoidon kanssa.
Kotisairaalatoiminnassa kehitetaan palliatiivisen ja saattohoidon osaamista.

Paivdsairaalan ja geriatrisen vastaanoton toimintaa integroidaan (peruskorjauksen jalkeen) ja kehite-
tdan tukemaan vantaalaisten ikdihmisten kotona asumista. Toimintaa yhdenmukaistetaan Uudenmaan
kuntien kanssa.

Geropsykiatrian yhteistydosaston toimintaa kehitetdan (mahdollinen laajentaminen) Katriinan perus-
korjauksen valmistuttua.

Henkilostoresurssien optimaalisella kaytolla parannetaan asiakas- ja potilasturvallisuutta, hoidon laatua
seka lisataan henkilékunnan tyohyvinvointia.
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Henkildstésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 982 984 1004 1047 1047 1047
Maaraaikaisen henkiloston lkm 16 14 6 3 3 3
Henkiloston kokonaismaara 998 998 1010 1050 1050 1050
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
75+ kotona asuvien osuus vaestosta 92,2 % 92,7 % 92,5 % 93,0 %
Kotihoidon kaynnit Y 369 606 387 550 377 400 401 618
Palvelutalojen kaynnit 326972| 343320| 339010| 343500
Omaishoidontuen peittavyys 75-v / 75+ vdesto, 31.12 30% 2,7 % 3,0 % 3,0%
Saannollisen kotihoidon piirissa 75 tayttaneitd/75+ vaesto

31.12 8,8 % 9,1% 9,5% 9,0 %
Kotihoidon kentédn kadynnit / henkilotyévuosi 2192 2303 2295 2 500
Hoiva-asumisen paikat/75 vuotta tayttanyt viesto, % 10,3 % 9,8 % 10,2 % 8,9% 2)
Terveyskeskussairaalan hoitojakso/sairaansija 12,6 13,9 14,0 17,3
Tuetusti ja ohjatusti asuvien osuus kehitysvammaisten asu-

mispalveluissa 37,0 % 31,0% - 35,0 %

Y Sisaltaa tehostetun kotihoidon 2014-2016, johon kuuluu sairaalapalveluista siirtynyt kotisairaala.
2 Mikali Kaunialan sopimusvelvoitteen mukaiset laitoshoidon 40 paikkaa tulevat kdyttdon, peittavyys on 9,2 %.
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Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Liikevaihto 22578 22480 22 835 23148 23475 23 756
Liiketoiminnan muut tulot 895 240 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 236 -1 256 -1324 -1 338 -1 358 -1 400
Palvelujen ostot -3986 -3 388 -3125 -3 258 -3309 -3487
Henkiléstdmenot -15635 -15645 -15877 -16092 -16351 -16354
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -71 -103 -87 -89 -89 -87
Liiketoiminnan muut menot -1535 -1631 -1909 -1915 -1921 -1961
Liikeylijadma 1011 697 514 456 447 467
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 14 0 0 0 0 0
Kaupungille maksetut korkokulut -159 -159 -159 -159 -159 -159
Korvaus peruspaaomasta -68 -68 -68 -68 -68 -68
Muut rahoitusmenot -0 0 0 0 0 0
| Ylijaama (alijaéma) ennen varauksia 797 469 286 228 220 240
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys -125 0 0 0 0 0
|Ti|ikauden ylijaama (alijadma) 672 469 286 228 220 240 ‘
Investoinnit
TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Menot -200 -100 -100 -100 -100 -100

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen perustehtava on edistdaa kuntalaisten suun terveytta ja hyvinvointia
ennalta ehkdisemalld ja sairauksia hoitamalla sekd toimintakykya parantavilla kuntoutustoimenpiteilla.
Tyodnjako on oleellinen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestamises-
sa tukeudutaan tutkittuun tietoon seka keskitytadn asiakaslahtdiseen vaikuttavaan ja laadukkaaseen toi-

mintaan.

Suun terveydenhuollon liikelaitos perustettiin 1.6.2010. Liikelaitoksen tehtdvana on vastata kansanterveys-
laissa ja muussa lainsddadanndssa tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista suun terveyden-
huollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Liikelaitos muodostuu kolmesta tulosyksikostd, jotka
tuottavat vaestolle lakisaateisia palveluja. Nditd ovat terveyden edistaminen, kiireellinen ensiapuhoito,
kiireeton hammashoito sekd oikomishoito. Suun terveydenhuollon vastaanottotoiminta perustuu vdeston

ja yksilon hoidon tarpeeseen.
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Virka-ajan ulkopuolinen ilta- ja viikonloppupdivystys tuotetaan padidkaupunkiseudun (PKS) yhteistyosopi-
muksella Haartmanin sairaalassa Helsingissa. Erikoishammaslaakaritasoinen hoito toteutetaan omana toi-
mintana 1.1.2017 alkaen.

Liikelaitos toimii tiiviissa yhteisty6ssa toimialan muiden tulosalueiden ja tulosyksikdiden kanssa, toimien
neuvoloissa, oppilaitoksissa, kotihoidossa sekd vanhuspalvelulaitoksissa. Muiden toimialojen kanssa teh-
daan yhteistyota oppilashuollon, terveyden edistamisen seka terveellisen kouluruokailun ja kasvuymparis-
ton tarjoamiseksi. Vantaan vaeston kasvu aiheuttaa paineita hoidon jarjestamisessa. Valtaosa korjaavasta
hammashoidosta suuntautuu aikuisvaestéon. Lasten ja nuorten hammashoidossa korostuu terveyden edis-
tdminen ja terveyden tuottaminen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Talous:

- Talousarvion 2018 keskeisena tavoitteena on liikelaitoksen taloudellisesti kestava kehitys.

- Tavoitteena on taloudellisesti kestdva pohja myds investoinneille.

- Tavoitteena on palvelusopimuksen tdayttaminen omilla resursseilla ja hoitotakuun toteutuminen.

Palvelut:
- Asiakkaan sahkoisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuuksia lisataan.
- Hoidon saatavuus kiireettémassa suun terveydenhoidossa alle 3 vkoa.

Johtaminen:
— Johtamisjarjestelmaa tehostetaan edelleen.
- Toimintakulttuuri ja strategia osaksi jokaisen tyontekijan arkea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2018

Palvelutarpeen kasvu (vaeston kasvu 1,2 %, ikddantyminen, maahanmuutto) lisda kysyntda vuosittain noin
2 000 kaynnilla. Kasvavaa kysyntaa hallitaan tuottavuustoimilla.

Koululaisten asetuksen mukaiset suun terveystarkastukset toteutetaan Vantaa-mallin ja Vantaan karuselli-
mallin (monihuonemalli) mukaisesti, sekd ohjaamalla lakisdateisia seulontatutkimuksia uudelleen ammatti-
ryhmien valilld. Palvelujen saatavuutta parannetaan ottamalla kdytt66n uusia toimintamalleja, joilla vasta-
taan kysynnan vaihteluihin.

Tyonjakoa ja tyoprosesseja tehostetaan. Tavoitteena on, ettd suun terveydenhuollon toimenpiteiden jakau-
tuminen saadaan suhdelukuun 30/70 lasten ja aikuisten valilla. Tulosalueiden viliset prosessit saatetaan
kuntoon ja standardisoidaan.

Vantaan Suun terveydenhuolto on siirtynyt eKanta:aan (sdhkdinen potilastiedon arkisto) ja osallistuu Apot-
ti-hankkeen toteutuksen edistdmiseen ja suun terveydenhuollon osion kdyttoonoton valmisteluun. Digitali-

saation hyodyntamista tehostetaan niin asiakaspalvelussa kuin vastaanotoilla.

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkildston lkm 276 284 290 290 290 290
Maaraaikaisen henkildston Ikm 2 3 1 1 1 1
Henkiloston kokonaismaara 278 287 291 291 291 291

Suun terveydenhuollon henkildston maaraan on lisatty 4 vakanssia, joista kaksi kohdistuu rontgentoiminnan siirtami-

sesta omaksi toiminnaksi, yksi on uusi hoitotoimen johtotehtava seka yksi valinehuollon laajentumisen johdosta.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §




106

Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2016 TA 2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Liikeylijagama (-alijaama) 1011 697 514 456 447 467
Poistot ja arvonalennukset 71 103 87 89 89 87
Rahoitustulot ja -menot -214 -227 -227 -227 -227 -227
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 867 573 373 317 309 327
Investointimenot -174 -200 -100 -100 -100 -100
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -174 -200 -100 -100 -100 -100
Toiminnan ja investointien rahavirta 693 373 273 217 209 227
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Ylijaaman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 303 0 0 0 0 0

Toimeksiantojen varojen ja padgomien

muutos 0 0 0 0 0 0

Saamisten muutos kunnal-

ta/kuntayhtymalta 374 0 0 0 0 0

Saamisten muutos muilta -45 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos kunnal-

ta/kuntayhtymalta 83 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos muilta -109 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 303 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 996 373 273 217 209 227

Vuoden 2018 rahoituslaskelmaa rasittaa padkaupunkiseudun yhteispaivystyksen sisallyttaminen omaksi
toiminnaksi.

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
vaestomaara 210803 | 214605| 219341| 221643
asiakasmaara 73 407 72 290 73 500 74 000
kdyntikerrat 197 140| 198416| 199500| 199500
painotettujen toimenpiteiden maara ) 415263 | 430566 417277| 434000
henkildtyvuodet yhteenss 226,3 226,6 229,8 232,6
kdynnit per asiakas 2,7 2,7 2,7 2,7
kaynnit per henkil6tyévuodet 871 876 868 858
painotetut toimenpiteet per kdynti 2,1 2,2 2,1 2,2
painotetut toimenpiteet per henkilotyovuosi 13835 1900 13816 1866
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
toiminnan kokonaiskustannukset (1 000 eur) 22 553 22 675 22 548 22 640
kokonaiskustannukset per asiakasmaara 307,23 313,67 306,78 305,95
kokonaiskustannukset per vaestomaara 106,99 105,66 102,80 102,15

* vaikeusastekertoimella maaritellyt keskimaaraiset suoritteet
** yvhden kokopaivaisen tyontekijan vuositydaika

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §




108

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §



109

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
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Sivistystoimen toimiala yhteensa

Vastuuhenkil6: Elina Lehto-Haggroth

111

Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Sami Kanerva
Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 42 610 37 088 34 819 35425 36125 36838 37566
Menot -436 926 -437966 -468988 -471158 -479378 -488 592 -495921
Toimintakate -394 315 -400878 -434169 -435733 -443 253 -451 754 -458 355

13

Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 39 382 33613 31303 31909 32538 33180 33835
Menot -399 274 -400651 -431946 -433055 -441780 -450430 -457 187
Toimintakate -359 892 -367038 -400642 -401146 -409242 -417 250 -423 352

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 3340 3483 4019 4019

Maksutulot 23736 24 995 20992 20992

Tuet 9555 3123 4284 4284

Muut tulot 1075 663 713 713

Sisaiset tulot 1677 1349 1295 1901

Tulot yhteensa 39 382 33613 31303 31909

Henkilostémenot -219697 -222569 -226030 -226030

Asiakaspalvelujen ostot -13057 -12454 -12217 -12217

Muiden palvelujen ostot -52164 -47289 -48894 -50004

Sisdisten palvelujen ostot -359 -528 -8 -8

Materiaalin ostot -9434 -9 558 -9 985 -9 985

Avustukset -32868 -36000 -37319 -37319

Vuokrat -71339 -71820 -96289 -96 289

Muut menot -354 -432 -1204 -1204

Menot yhteensa -399 274 -400651 -431946 -433 055

Toimintakate -359892 -367038 -400642 -401 146

Poistot -4 344 -4 382 -4 843 -4 843

Yk-lisat -16 464  -15026 0 -15884

Laskennalliset yhteensa -20809 -19409 -4843 -20727

Tilikauden tulos -380701 -386 447 -405486 -421873
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Avustukset 37 372 Vuokrat 103 817

Materiaalin ostot
12 093

Sisdisten palvelujen
ostot 408

____Muut menot 1 646

Muiden palvelujen
ostot 56 226

Henkilostomenot

Asiakaspalvelujen 247 379

ostot 12 217

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtdavana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytantédnpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, ope-
tus- ja kirjastopalveluiden seka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta. Toiminnan jarjes-
tdmisessa otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja didinkielelladn suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden,
nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liikunnan ja nuorisopalveluiden tu-
losalueesta seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seka johdon tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistaa asukkaiden oppimista, sivistysta ja vapaa-ajan palvelui-
ta osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistéjen seka harrastusmahdollisuuksien
avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Sivistystoimen toimintaymparistdanalyysissa nostettiin esille riittdvat resurssit opetussuunnitelmien toteut-
tamiseen: oppimisymparistot, digitalisaatio ja robotiikka. Palveluverkon kattavuus ja sisdilma-asiat seka
siihen liittyvat mahdolliset vaistotilat aiheuttivat huolta.

Hankerahoituksen muuttuneet omarahoitusosuudet aiheuttivat myos huolta. Toimiala tulee kiinnittdmaan
huomiota ymparistéjohtamiseen myos tulevalla kaudella resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden toteut-
tamisen lisdksi. Lainsddaddantomuutokset kuten varhaiskasvatuksen ja sote-lainsdddannén muutokset vaati-
vat valmistelua.

Yhteisollisyyden ja osallisuuden kasvu seka yhteissuunnittelu ja yhdessa tekeminen koetaan toimialalla
vahvuutena. Tilojen yhteiskdyttoon ja monikayttoisyyteen tullaan panostamaan edelleen. Segregaation
lisddntyminen, eldamanhallintataitojen ja hyvinvoinnin jakautuminen, ylisukupolvisen eriarvoistumisen kas-
vaminen ja taloudellisen eriarvoisuuden lisdantyminen nostettiin esille. Alueiden eriarvoistuminen ja polari-
soituminen vaativat positiivisen diskriminaation toimenpiteitd. Myds ennakoimaton maahanmuutto vaatii
toimenpiteita.

Vantaan virallisen vdestdéennusteen 2017-2027 mukaan varhaiskasvatusikdisten lasten maardan ennuste-
taan kasvavan suunnittelukaudella noin 2 700 lapsella. Lasten maaran kasvu merkitsee 15 suuren paivako-
din lisdtarvetta. Eniten lasten m&dardan ennustetaan kasvavan Kivistén (1 227), Tikkurilan (696), Myyrmaen
(368) ja Aviapoliksen (253) suuralueilla. Lasten maara kasvaa myds Koivukylan (66) ja Hakunilan (65) suur-
alueilla. Korson suuralueella lasten maaran ennustetaan vahenevan (-3).
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Perusopetusikdisten maara kasvaa vuoteen 2027 mennessa 2 376 henkilolla, joista on alakouluikaisia 1 226
ja ylakouluikaisia 1 150. Kasvu vastaa kolmen suurehkon yhtenaiskoulun oppilasmaaraa. Suurimpia kasvu-
alueita ovat Myyrmaki (809), Tikkurila (726) ja Kivistd (665). Myos Hakunilan (294) ja Koivukyldn (40) suur-
alueilla perusopetusikdisten maara kasvaa. Perusopetusikdisten maaran ennustetaan vahenevan Aviapolik-
sen (-27) ja Korson (-128) suuralueilla.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Sivistystoimen tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian mukaisia paamaaria eri
painopistealueilla. Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisata kehittamalla edelleen tilojen kustannus-
tehokasta kayttoa. Tavoitteena on yhteiskadyttotilojen maaran lisadaminen.

Kaupungin elinvoimaa vahvistetaan koulutustakuun avulla. Koulutustakuuta toteutetaan parantamalla pe-
rusopetuksensa paattaneiden sijoittumista perusopetuksen jalkeiseen jatkokoulutukseen tai suoraan tut-
kintoon johtaviin opintoihin. Ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttamisia ennaltaehkdistddan mo-
niammatillisella tuella.

Kuntalaisten hyvinvointia edistetdan lisaamalla lasten ja nuorten harrastemahdollisuuksia tulosalueiden
yhteistoimintaa tiivistdmalla. Alueellisten palvelujen tasa-arvoisuutta kehitetdaan positiivisen diskriminaa-
tion kautta.

Sivistystoimi on edelldkavija palvelujen kehittamisessda. Uuden oppimisen toimintatapojen etenemista seu-
rataan vuoden 2018 aikana toteuttavilla arvioinneilla. Robotiikan oppimiskeskus on aktiivisessa toiminnas-
sa. Riittava laitekanta ja onnistuneet verkkoratkaisut varmistavat digitaalisuuden toteutumisen sivistystoi-
messa. Nuorten ohjausta perusopetuksessa ja toisella asteella tehostetaan.

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 4 560 4623 4765 4 889 4949 4990
Maaraaikaisen henkiloston lkm 737 721 706 695 690 685
Henkiloston kokonaismaara 5297 5344 5471 5584 5639 5675
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13 10
Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -103 -118 -158 -158 -160 -163 -165
Toimintakate -103 -118 -158 -158 -160 -163 -165

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stomenot 91 -84 -121 -121

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 -33 -35 -35

Sisdisten palvelujen ostot -4 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -103 -118 -158 -158

Toimintakate -103 -118 -158 -158

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 103 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 103 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -118 -158 -158

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset
Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-
ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestamisestd ja kehittdmisestd. Vapaa-

ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat opetuslautakunnan ja sen yksildasioiden ja ruotsinkielisen jaostojen
seka vapaa-ajan lautakunnan menoihin.
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13 20
Yhteiset palvelut

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 1 0 0 0 0 0 0
Menot -3610 -5187 -5175 -6 284 -8608 -10760 -10922
Toimintakate -3609 -5187 -5175 -6 284 -8608 -10760 -10922

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 1 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1 0 0

Henkil6stomenot -2 684 -4 134 -4 154 -4 154

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -253 -354 -370 -1479

Sisdisten palvelujen ostot -14 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -123 -111 -108 -108

Avustukset -116 -120 -120 -120

Vuokrat -420 -441 -418 -418

Muut menot 1 -26 -4 -4

Menot yhteensa -3610 -5 187 -5175 -6 284

Toimintakate -3 609 -5 187 -5175 -6 284

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 3493 -15026 0 -15884

Laskennalliset yhteensa 3493 -15026 0 -15884

Tilikauden tulos -116  -20213 -5175 -22169

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalue,
joka jakautuu hallinto-, henkilosto-, talous-, suunnittelu- ja kehittamis- ja viestintayksikoihin seka johdon
tukiyksikkoon. Sivistystoimen yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista
viestinta-, suunnittelu-, talous-, hallinto- ja henkilostopalveluista seka kehittamisesta. Lisaksi virasto jarjes-
tda yhteiset turvallisuuspalvelut, koulukuljetukset seka kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asi-
at.

Suunnittelu- ja kehittamisyksikk6on kuuluu myds toimialan tieto- ja viestintatekniikkapalvelut. Tieto- ja
viestintatekniikassa panostetaan sisallolliseen kehittdmiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seka
varhaiskasvatuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Toimialan tilojen yhteiskdayton tukeminen ja ympadristovastuullisen toimintakulttuurin edistdaminen ovat
suunnitelmakaudella talous ja hallintopalveluiden paatavoitteita.
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Sahkoinen asiointi edistyy, kun varhaiskasvatuksen uusi asiakastietojarjestelma otetaan kayttéon. Uudistet-
tu digitalisaatiostrategia ohjaa toimintaa. Robotiikan edistamiseksi jarjestetdaan koulutuksia.

Viestintda on rentoa, innostavaa ja hyvantuulista. Sisdisessa etta ulkoisessa viestinndssa siirrytaan yha
enemman kayttamaan nykyaikaisia vuorovaikutteisia viestintdkanavia. Samanaikaisesti vahennetaan pape-
risten esitteiden ja oppaiden painatusta. Sisdilmaviestinta on selkeda ja oikea-aikaista.

Turvallisuusjohtamista tehostetaan ajantasaistamalla turvallisuusaineistot ja perehdyttamalld henkilostoa.

Johtamiskdytantdja kehitetdan toimintakulttuurin muutoksessa ja henkiléstd on mukana muutoksen teke-
misessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Tulosalueen maaradrahoissa on varaus koko sivistystoimen varhe-maksuihin. Maksuja seurataan tulosalueit-
tain. Varhe-arvio vuodelle 2018 on 1,4 milj. euroa.

Sahkoinen asiointi lisdantyy koulukuljetusten jarjestamisessd. Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden to-
teuttamista tuetaan. Sisdilmaviestintda kehitetddn aktiivisesti. Robotiikkakeskuksen toimintaa kehitetdan

yhteistydssa muiden tulosalueiden kanssa.

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 52 57 57 57 57 57
Maardaikaisen henkiloston Ikm 0 0 1 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 52 57 58 57 57 57
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkiléstd/ toimialan

henkilostd % 1,0% 1,0% 0,9% 1,06 %
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkiléstd/ toimialan

esimiesten maara % 13,8 % 24,9 % 22,7 % 25,3 %
Hallinnollisten tehtdvien henkiléstdmenot / toimialan me-

not yhteensa * 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 %

) yhteisten palveluiden henkildstémenot vahennettyna toimialan varhe -maararahalla
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Suomenkielinen perusopetus

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 11543 5830 6 646 7 252 7 389 7527 7 669
Menot -166 811 -165540 -181681 -181681 -184406 -187 172 -189 980
Toimintakate -155268 -159710 -175034 -174428 -177017 -179 645 -182 311

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 2325 2 309 2679 2679

Maksutulot 14 1 0 0

Tuet 7 681 2331 2797 2797

Muut tulot 341 18 0 0

Sisdiset tulot 1182 1170 1170 1776

Tulot yhteensa 11543 5830 6 646 7 252

Henkiléstémenot -98672 -97687 -100200 -100 200

Asiakaspalvelujen ostot -10036 -10340 -10103 -10103

Muiden palvelujen ostot -19117 -18578 -19592 -19592

Sisdisten palvelujen ostot -26 -15 0 0

Materiaalin ostot -5159 -5392 -5 446 -5 446

Avustukset -1798 -1893 -1893 -1893

Vuokrat -31984 -31625 -43960 -43960

Muut menot -20 -10 -486 -486

Menot yhteensa -166 811 -165540 -181681 -181681

Toimintakate -155268 -159710 -175034 -174428

Poistot -668 -652 -827 -827

Yk-lisat -8 720 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -9 388 -652 -827 -827

Tilikauden tulos -164 656 -160362 -175862 -175 256

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Oppilasmaaran arvioitu kasvu noin 430 oppilasta, joista maahanmuuttajataustaisia on 21 prosenttia. Lisaksi
vammaisopetuksen oppilasmaarad kasvaa arviolta noin 10 oppilasta/vuosi. Oppilaita, jotka tarvitsevat vah-
vaa erityista tukea psyykkisista sairauksista johtuen, on yha enemman.

1.8.2016 voimaan tullut uusi opetussuunnitelma edellyttda panostamista toimintakulttuurin muutokseen.
Keskeisimmat uudet osa-alueet ovat arviointi, laaja-alaisen oppimisen taidot, kielten ja kasityon opetus
seka robotiikka osana digitalisaatiota.

Koulujen toimintaymparistot kasittavat jatkossa muutakin kuin kiintean koulurakennuksen pihoineen. Toi-
minnan suunnittelu edellyttaa liikkuvuutta ja joustavaa ryhmittelyd. Koulujen monimuotoisuudesta johtuen
on kuitenkin varmistettava niin henkinen kuin fyysinen turvallisuus. lltapdivatoiminnan palvelut voidaan
tuottaa paasaantoisesti koulun tiloissa ja lisdksi esim. seurakunta jarjestdd toimintaa omissa tiloissaan.
Vammaisten lasten pdiva- ja lomatoiminta on myos jarjestetty koulujen tiloissa.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

— Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen ja vakiinnuttaminen.

— Kielten opetuksen kehittdminen ja monipuolistaminen.

— Oppimisympariston kehittdminen vastaamaan opetussuunnitelmaa seka tilojen monipuolinen hyodyn-
taminen.

— Digitalisaation hydédyntaminen opetuksessa seka sita kautta aktiivinen osallistaminen ja oppimisympa-
ristdjen laajentaminen. Robotiikan systemaattinen opetus.

— Opinto-ohjauksen vahvistaminen seka tydelamapainotteisen opiskelumahdollisuuksien lisdédminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

— Tuetaan ja koulutetaan opettajia toimintakulttuurin muutokseen keskeisissa asioissa; monipuolinen
arviointi, laaja-alaisen oppimisen taidot ja monialaiset oppimiskokonaisuudet, kasitydn opettaminen
seka laajat mahdollisuudet kielten oppimiseen (A2-kieliryhmien koko ja varhennettu englanti).

- Valmistellaan tyoelamapainotteisten opiskelumahdollisuuksien laajentamista kaikkiin yla- ja yhtenais-
kouluihin.

- Kehitetdan joustavia opiskelupolkuja yhdessa toisen asteen kanssa.

- Ensimmaisen vuosiluokan oppilaiden valmistava opetus toteutetaan integroituna yleisopetukseen.

- Osa kaikkien oppilaiden opetuksesta tapahtuu digitalisaatiota hyodyntaen.

Henkilostésuunnitelma

Henkil6stésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 1658 1649 1702 1729 1750 1759
Maaraaikaisen henkiloston lkm 205 223 223 223 223 223
Henkiloston kokonaismaara 1863 1872 1925 1952 1973 1982

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa il 20769 21203 21391 22122
kayttémenot euroa/oppilas 8 044 7 868 7 466 8213
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttémenosta = . 56,5 % 56,9 % )
huoneistoneliét/oppilas 11,7 11,4 10,9 11,4
keskimaardinen ryhmakoko, 1-9 luokat =~ 17,7 17,8 17,6
jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattétodistuksen saaneista % 99 % 99 % 99 % 99 %
iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2 269 2290 2 300 2 300
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-

den maara . 43 % 40 % 45 %
oppilaita/oppilaanohjaaja 290 302 290 250"
oppilaita/koulupsykologi 933 954 918 922

") TA2018 luvussa mukana uudet sisaiset vuokrat.

™) oppilaita oppilaanohjaajaa kohti on 300, jos perusopetuksen talouskarkea ei toteuteta ja 250 jos toteutetaan.
" Ks2017 oppilasmaaraarvio on teknisen virheen vuoksi lilan matala.

") Luku saadaan vasta kayttosuunnitelman valmistuessa.

T Laskentatapa muuttunut 2015, koskee yleisopetusta.
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1340

Lukiokoulutus

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 507 420 507 507 517 527 538
Menot -22475 -22413 -23869 -23869 -24227 -24590 -24959
Toimintakate -21969  -21993 -23362 -23362 -23710 -24063 -24421

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 71 66 122 122

Maksutulot 12 12 12 12

Tuet 277 277 361 361

Muut tulot 64 11 11 11

Sisaiset tulot 83 54 0 0

Tulot yhteensa 507 420 507 507

Henkilostémenot -15926 -16211 -16243 -16243

Asiakaspalvelujen ostot -19 -11 -11 -11

Muiden palvelujen ostot -1963 -1836 -1837 -1837

Sisdisten palvelujen ostot -2 -2 0 0

Materiaalin ostot -325 -221 -223 -223

Avustukset -16 -10 -10 -10

Vuokrat -4 194 -4119 -5 366 -5 366

Muut menot -30 -3 -179 -179

Menot yhteensa -22475 -22413 -23869 -23869

Toimintakate -21969 -21993 -23362 -23362

Poistot -52 -51 -36 -36

Yk-lisat -1195 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -1 247 -51 -36 -36

Tilikauden tulos -23216 -22044 -23398 -23 398

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukioyhteiso tukee opiskelijan
kasvua ja kehittymista tasapainoiseksi, vastuuntuntoiseksi ja sivistyneeksi kansalaiseksi, jolla on kyky toimia
muuttuvassa yhteiskunnassa ja valmius elinikdiseen oppimiseen. Vantaan suomenkieliseen lukiokoulutuk-
seen kuuluu viisi paivalukiota seka kaksi aikuislukiota.

Lukiokoulutuksen tehtdvaalueen menoihin sisdltyy koko nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueen (suo-
menkieliset lukiot, Vantaan ammattiopisto Varia ja Vantaan aikuisopisto) johtamis-, kehittamis-, suunnitte-
lu- ja valmistelutehtavia.

Opetushallitus on kdynnistdanyt vuonna 2016 Uudistuva lukio — Uskalla kokeilla kehittdmisohjelman, jonka
myota lukiokoulutusta kehitetdan valtakunnallisesti. Opetus- ja kulttuuriministeri6 jatkaa lukiokoulutuksen
kehittamistyota tulevina vuosina, jonka myo6ta esimerkiksi lainsaadantoon tai rahoitusperusteisiin on mah-
dollisesti tulossa muutoksia.
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Ylioppilaskirjoitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016 alkaen, kevaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet
toteutetaan sahkoisesti.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Vantaan lukioiden viestintdaa ja markkinointia kehitetdan, jotta Vantaan lukiot sdilyvat vetovoimaisina ja
houkuttelevina koulutusvaihtoehtoina paakaupunkiseudulla. Tavoitteena on, etta Vantaan oppilaitokset
ovat vantaalaisille peruskoulun paattaville ensisijainen vaihtoehto.

Pedagogiikkaa ja arvioinnin menetelmia kehitetdan uuden opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti
yhteisen suunnittelun pohjalta ja hyvia kdytantoja jakamalla. Padmaarana on muun massa arviointimene-
telmien monipuolistaminen ja opinto-ohjauksen vahvistaminen. Opiskelijoiden osallistumisen mahdolli-
suuksia lukion syventaville kursseille parannetaan lisddmalla kurssitarjontaa, silla ylioppilastutkintotodistuk-
sen merkitys kasvaa jatko-opintoihin hakeutumisessa.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttod kehitetddn lukioiden digistrategian sekd oppimisymparistojen
kehittamishankkeiden pohjalta. Digitaalisten ylioppilaskirjoitusten kayttoonotto toteutetaan aikataulun ja
suunnitelman mukaisesti.

Lukiokoulutuksen tyoelamalahtoisyytta kehitetdan Tunne tyd — suunnittele ura — ESR kehittamishankkeen
myota. Tavoitteena on tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia kehittda tyoelamataitoja seka tutustua erilaisiin

jatkokoulutusmahdollisuuksiin.

Kansainvalisen yhteistyon toteuttamisen osalta selvitetddn mahdollisuuksia uusiin avauksiin ja arvioidaan
koulutusviennin toteuttamisen jarjestamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018
Perusopetuksen paattavien ikaluokkien kasvuun varaudutaan aloittamalla lukioverkon kehittamistyo.
Digitaalisten ylioppilaskirjoitusten kayttoonotto laajenee suunnitelman mukaisesti.

Lukiokoulutuksen kehittamista jatketaan robotiikkaan, oppimisymparistoihin ja tydelamalahtoisyyteen liit-
tyvien hankkeiden myo6ta.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 209 206 207 211 211 211
Maaraaikaisen henkiloston lkm 45 43 43 43 43 43
Henkiloston kokonaismaara 254 249 250 254 254 254
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015| TP2016| KS2017| TA 2018
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3580 3632 3550 3600
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijaméaara/lukio, kes-

kiarvo . . 710 720
aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 349 304 360 280
keskeyttdneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 2,10 % 2,86 % 2,30 % 2,50 %
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista val-

mistuneista (paivalukiot) 87 %| 85,70% 89 % 87 %
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,29 1,29 1,30 1,30
kayttémenot euroa/opiskelija (paivilukiot) 6 015 5861 6 195 6325
huoneistonelidt/opiskelija (péivalukiot) 8,0 7,8 8,0 8,0

*) yusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

") TA 2018 luvussa mukana uudet sisaiset vuokrat
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13 80

Aikuisopisto

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 1604 1609 1621 1621 1653 1686 1720
Menot -4 246 -4 424 -4 913 -4 913 -4 987 -5 062 -5138
Toimintakate -2 642 -2 815 -3292 -3 292 -3334 -3375 -3417

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 18 141 157 157

Maksutulot 1311 1386 1389 1389

Tuet 91 25 0 0

Muut tulot 6 4 23 23

Sisaiset tulot 179 54 52 52

Tulot yhteensa 1604 1609 1621 1621

Henkil6stomenot -3117 -3 228 -3394 -3394

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -447 -525 -613 -613

Sisdisten palvelujen ostot -9 0 0 0

Materiaalin ostot -64 -80 -110 -110

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -593 -581 -786 -786

Muut menot -15 -10 -11 -11

Menot yhteensa -4 246 -4 424 -4 913 -4 913

Toimintakate -2 642 -2 815 -3 292 -3 292

Poistot -14 -20 -28 -28

Yk-lisat -237 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -252 -20 -28 -28

Tilikauden tulos -2 893 -2835 -3 320 -3 320

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan aikuisopiston tehtavana on tukea paikallisen aikuisvaeston ja ympardivan yhteiskunnan kehitty-
mista edistamalla elinikdista osaamista, itsensd monipuolista kehittamista, yhteisollisyytta, suvaitsevaisuut-
ta ja moniarvoisuutta.

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekd maahanmuuttajien koulutusyksikko. Aikuisopistossa
jarjestetdadn vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa opetusta ja perus-
opetusta, avoimen yliopiston opetusta sekd maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta.

Aikuisopisto on osa nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueen toimintaa.

1.1.2018 voimaan tuleva laki aikuisten perusopetuksesta aiheuttaa Vantaan aikuisopiston toiminnan suu-
rimmat muutokset, samoin luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen siirtyminen ty6- ja elinkeinoministerion
hallinnonalalta opetus- ja kulttuuriministerion toimialalle. Toiminta lisddntyy aikuisten perusopetukseen
sisaltyvan lukutaitovaiheen opetuksen sekd kotoutumiskoulutukseen liittyvan luku- ja kirjoitustaidon koulu-
tuksen osalta. Tama aiheuttaa toiminnan laajenemista, mika on otettu huomioon talousarvioesityksessa.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Aikuisopisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti sekad verkossa. Opiston
vaestdopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan volyymi pyritaan pi-
tamaan nykyisella tasolla toimintaa tehostamalla.

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen seka opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamia kehittamisprojek-
teja. Aikuisopistossa jarjestetdaan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Padkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelman (Kursor) kdytt6a laajennetaan ja
kehitetaan, ja tdaman myota hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja tuntiopettajien sahkoiset
tyovalineet kehittyvat.

Opisto jarjestaa oppivelvollisuusian ylittaneille maahanmuuttajataustaisille suunnattua aikuisten perusope-
tusta sekd kotoutumissuunnitelman mukaista koulutusta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Aikuisten perusopetusta kehitetddn uuden lain mukaisesti. Kotoutumissuunnitelman mukaista koulutusta
aletaan jarjestaa uuden koulutusmallin mukaan.

Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan. Opiston kurssisuunnitteluun kehitetdaan edelleen kurssi- ja
ainekohtaista talouden hallintaa tukeva jarjestelma. Ainealueiden taloudenohjantaan kiinnitetdan entista
tarkempaa huomiota. Kustannuslaskentaa kehitetaan.

Henkiloston osaamiskartoituksia seka tulos- ja kehittamiskeskusteluja hyédynnetdaan toiminnassa laajasti.
Erityisesti kieli-, tietotekniikka- seka monikulttuurisuuskoulutukseen panostetaan. Paatoimisten opettajien

tyota suunnataan ainekohtaisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiléston lkm 27 28 33 33 33 33
Maaraaikaisen henkildston Ikm 227 217 227 227 227 227
Henkiloston kokonaismaara 254 245 260 260 260 260
Talousarvion tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 33659 31490 33100 33000
opetustuntien kokonaismaara 48 961 46 805 44 000 44 000
kurssien maara 1772 1768 1650 1600
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1015 1119 1000 1400
maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijat 53 55 75

— joista maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan

opetuksen opiskelijoita 20 23 25 .
aikuisten perusopetuksen opiskelijat ) 75
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat” . . . 200
oman maksutulon osuus budjetista % 49 % 38% 36 % 33%

) yusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen
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1350

Varhaiskasvatus

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 17989 18 700 14 885 14 885 15183 15486 15796
Menot -148 740 -150263 -156582 -156582 -158931 -161315 -163 734
Toimintakate -130751 -131563 -141697 -141697 -143748 -145828 -147 938

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 866 900 1000 1000

Maksutulot 16 779 17770 13 825 13825

Tuet 169 0 0 0

Muut tulot 58 30 60 60

Sisaiset tulot 118 0 0 0

Tulot yhteensia 17 989 18 700 14 885 14 885

Henkilostémenot -76 464  -78433 -77866 -77 866

Asiakaspalvelujen ostot -2443 -1 887 -1 887 -1 887

Muiden palvelujen ostot -23193 -19075 -19908 -19908

Sisdisten palvelujen ostot -280 -501 0 0

Materiaalin ostot -874 -1099 -1216 -1216

Avustukset -27857 -31139 -32557 -32557

Vuokrat -17356 -17859 -22698 -22698

Muut menot -273 -270 -451 -451

Menot yhteensa -148 740 -150263 -156582 -156582

Toimintakate -130751 -131563 -141697 -141697

Poistot -404 -521 -559 -559

Yk-lisat -7 390 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -7 794 -521 -559 -559

Tilikauden tulos -138545 -132084 -142256 -142 256

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen tulosalue jarjestaa ja kehittda suomenkielista varhaiskasvatusta, esiopetusta ja valmis-
tavaa opetusta 6-vuotiaille sekd avoimia varhaiskasvatuspalveluja, kuten kerhotoimintaa, asukaspuisto- ja
avointa paivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan lahipalveluperiaatteella. Ymparivuoro-
kautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetdan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskas-
vatuksen tulosalue vastaa lisdksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen seka palveluseteliin liittyvis-

ta tehtavista.

Varhaiskasvatuslain uudistumisen myota 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen oikeus varhaiskasva-
tuslain tavoitteet tayttavaan 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan kokoaikaisen tyon tai
opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen. Lisdksi huoltajilla on
lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella mahdollisuus hakea lapselle 20 t laajempaa harkinnan-

varaista varhaiskasvatusta.

Vantaa ei ole ottanut kayttoon saadosta yli 3-vuotiaiden lasten ja aikuisten suhdeluvun muuttamisesta 1/8,
vaan on sailyttanyt sen ennallaan 1/7.
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Varhaiskasvatus toimii yhteistydssa opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista, lastensuojelusta ja muusta so-
siaalihuollosta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta vastaavien sekda muiden tarvittavien ta-
hojen kanssa ja osallistuu yhteistydrakenteiden luomiseen.

Varhaiskasvatuksessa hyvaksyttiin kevaalla 2017 kehityksen ja oppimisen tuen arviointitydn tulokset ja toi-
menpideohjelma vuosille 2017-2021. Resurssilastentarhanopettajia, erityislastentarhanopettajia ja kehi-
tyksen ja oppimisen tuen lastenhoitajia tullaan lisdéamaan arviointitydhon perustuen. Tama vahvistaa seka
pedagogista etta erityispedagogista osaamista varhaiskasvatuksessa. Kansainvalisissa tutkimuksissa yhdeksi
merkittavaksi varhaiskasvatuksen laatua parantavaksi tekijaksi on havaittu kasvattajien koulutus ja koke-
mus. Muutos on kustannusneutraali, kun samaan aikaan Seuren avustajaostoja vahennetdan. Vieraskielis-
ten lasten hyvinvointia vahvistetaan lisdamalla paivakoteihin, joissa vieraskielisten lasten osuus on korkea,
2 lastentarhanopettajaa /ryhma.

Vantaa ja Espoo lopettivat yhteistydén uuden ohjausjarjestelman hankinnassa ja Vantaa kaynnisti oman uu-
den ohjausjarjestelman hankinnan vuonna 2016. Se korvaa paatoksenteossa ja asiakkaiden hallinnassa kay-
tossa olevan vanhentuneen sosiaalitoimen asiakastietojarjestelman (VATJ) sekd mahdollistaa asiakasper-
heille tarjottavien sdhkdisten palvelujen, viestinndn ja tiedottamisen kehittamisen sekd laajentamisen.
Henkilokunnan tyon kehittaminen ja dokumentointi tulevat sahkdiseksi uuden ohjausjarjestelman myota.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Taloussuunnitelmakaudella keskeisena tavoitteena on lisata yksityisen palvelutuotannon osuutta edelleen
palvelutarjonnan monipuolistamiseksi ja investointi- ja peruskorjauspaineen helpottamiseksi. Tavoitteena
on, ettd yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus varhaiskasvatuksessa olevista kasvaa vuo-
den 2016 tilinpaatdksen 12,6 prosentista 14,6 prosenttiin vuonna 2018.

Aloitetaan kehityksen ja oppimisen tuen uusien linjausten mukaisten toimenpiteiden toteutus.

Kaikilla varhaiskasvatusikaisilla on tasavertaiset mahdollisuudet tieto- ja viestintatekniikan taitojen oppimi-
seen joko omassa paivakodissa tai robotiikkakeskuksessa. Henkiloston tieto- ja viestintatekniikan osaamista
lisataan mm. gurupedagogitoiminnan avulla.

Uusien varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumista arvioidaan yksikko- ja Vantaa-tasolla.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2018

Vaestbennusteen mukaan varhaiskasvatusikdinen vaesté kasvaa 112 lapsella. Varhaiskasvatuspalvelujen
piirissa olevien lasten maaran arvioidaan kuitenkin kasvavan 173 lapsella peittdavyyden kasvun myo6ta. Lap-
sia on varhaiskasvatuspalvelujen piirissa keskimaarin 12 662 lasta kuukaudessa. Kasvuun vaikuttaa varhais-
kasvatusikdisten lasten maaran kasvu sekd useampien perheiden hakeutuminen varhaiskasvatuspalvelujen
piiriin.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara kasvaa edelleen, kun uutta palvelua tuotetaan in-
vestorimallilla toteutetuissa pdivdakodeissa. Vuoden 2018 aikana aloittaa yhteensa 3 uutta yksityista paiva-

kotia, Kivistdssa kaksi ja Myyrmaessa yksi.

Seuraaviin hankkeisiin on saatu ulkopuolista rahoitusta:

Hankkeen nimi Aika Omavastuu Koko budjetti
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2017-2018 21560 € 129 360 €
Kokeellinen oppimisymparisto 2017-2019 22 000 € 110000 €

Kokeellinen oppimisymparisto -hanke on vasta alkamassa, joten omavastuu on kokonaisuudessaan kaytta-
matta.
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Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 1832 1906 1961 2044 2077 2101
Maaraaikaisen henkiloston lkm 115 81 55 55 55 55
Henkiloston kokonaismaara 1947 1987 2016 2 099 2132 2156
Talousarvion tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin
kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 262 10199 10010 10 158
Yksityinen varhaiskasvatus 1283 1425 1738 1932
Kerhotoiminta 758 772 830 830
Kotihoidon tuki 4 035 3995 4 035 4057
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatusikaisista 720%| 723%| 752%| 757%
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 11,1% 12,3 % 14,8 % 14,6 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset (kunnalli-
nen varhaiskasvatus) 7,8% 7,5% 7,7% 7,7%
Kayttomenot €/palveluja kdyttava lapsi ™) 9068 9075 9045 9223

") suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa

") TA 2018 luvussa mukana uudet sisaiset vuokrat
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Kirjastopalvelut

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 484 504 462 462 471 480 490
Menot -8 958 -9211 -9 853 -9853 -10001 -10151 -10303
Toimintakate -8 474 -8 707 -9391 -9 391 -9530 -9 671 -9 813

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 11 11 11 11

Maksutulot 58 65 65 65

Tuet 123 0 0 0

Muut tulot 292 428 386 386

Sisaiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 484 504 462 462

Henkil6stomenot -4 932 -5044 -4 839 -4 839

Asiakaspalvelujen ostot -1 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -759 -638 -675 -675

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot -1 062 -1222 -1222 -1222

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -2196 -2 223 -3092 -3092

Muut menot -6 -85 -25 -25

Menot yhteensa -8 958 -9211 -9 853 -9 853

Toimintakate -8 474 -8 707 -9 391 -9 391

Poistot -67 -145 -220 -220

Yk-lisat -477 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -544 -145 -220 -220

Tilikauden tulos -9 018 -8 852 -9 611 -9 611

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, tyollisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Kirjasto on aktiivisesti
mukana varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion uusissa opetussuunnitelmissa kumppanina. Vantaan
kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laaja verkkopalvelu tarjoavat monilukutaidon, tietoyhteiskunnan
olennaisimman taidon tueksi apua, valineita ja sisaltoja koululaisten ja opiskelijoiden lisdksi kaikille muille-
kin vaestoryhmille ikdan, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtdvassaan kirjasto voi onnistua vain laajan aukiolon,
osaavan henkilokunnan, viihtyisien tilojen, jatkuvasti uudistuvien tieto- ja viestintatekniikkaymparistdjen
sekd monipuolisen ja houkuttelevan kokoelman avulla. Vasta naiden kaikkien onnistuessa kirjasto voi me-
nestyksekkaasti tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensd kehittdmiseen, virkistykseen ja yhteisollisyy-

teen.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Vantaan kaupunginkirjaston tehokkuus pysyy jatkossakin vertailukuntia paremmalla tasolla. Jatkuvasti uu-
distuvat, viihtyisat ja oikeissa paikoissa sijaitsevat kirjastot ovat alueidensa ja koko kaupungin vetovoimate-
kijoita. Kirjasto keskittda voimavarojaan toiminta-ajatuksensa mukaisesti vantaalaisten osaamisen, erityi-
sesti monilukutaidon lisaamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Tehokkuutta lisataan automaation, digitalisaation ja yhteistyéverkostojen tiivistamiselld. Espoon kaupun-
ginkirjaston kanssa kehitetaan yhteistyota aineistojen osalta edelleen.

Kirjastojen kalustehankintojen ja pientenkin korjausten yhteydessa jokaisen yksikon toimintakonsepti arvi-
oidaan osallistamisen ja palvelumuotoilun avulla. Myds aineistotarjonnan painopisteitd ja automaatiota

kehitetdaan jatkuvasti. Johtaminen perustuu lean- ja tietojohtamisen menetelmiin.

Kaikissa toimipisteissa perinteisesta kirjastotyodsta vapautuvia henkiléresursseja kohdistetaan pedagogiseen
toimintaan.

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkildston Ikm 120 120 118 118 118 118
Maaraaikaisen henkildston lkm 4 3 1 1 1 1
Henkildston kokonaismaara 124 123 119 119 119 119

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015| TP 2016| KS2017| TA 2018
kavijat 1775029|1817126|1 800 000 |1 850 000
aineistolainojen maara 3080281|2953399|2 8000002900000
aineistolainaus/asukas 15 14 14 14
aineistomaararaha euroa/asukas 4 5 5 5
toimintamenot/ asukas 42 42 44 44
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Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -315 -170 -20 -20 -20 -21 -21
Toimintakate -315 -170 -20 -20 -20 -21 -21

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stomenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 0 0 0 0

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset -315 -170 -20 -20

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -315 -170 -20 -20

Toimintakate -315 -170 -20 -20

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -315 -170 -20 -20

Toiminnan kuvaus

Tehtdvaalue sisaltaa saatididen, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat menot.

Vuodelle 2018 on varaus Helsingin seudun kesayliopistolle.
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1390
Ruotsinkielinen tulosalue

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 708 720 663 663 676 689 703
Menot -11606 -11140 -12064 -12064 -12245 -12429 -12615
Toimintakate -10897 -10420 -11401 -11401 -11569 -11739 -11912

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 16 15 15 15

Maksutulot 681 705 647 647

Tuet 7 0 0 0

Muut tulot 1 0 0 0

Sisaiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 708 720 663 663

Henkil6stomenot -6 702 -7 012 -7 143 -7 143

Asiakaspalvelujen ostot -556 -217 -217 -217

Muiden palvelujen ostot -1 562 -1520 -1546 -1 546

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -290 -183 -184 -184

Avustukset -233 -3 -3 -3

Vuokrat -2 257 -2204 -2970 -2970

Muut menot -6 -1 0 0

Menot yhteensa -11606 -11140 -12064 -12064

Toimintakate -10897 -10420 -11401 -11401

Poistot -138 -122 -36 -36

Yk-lisat -609 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -747 -122 -36 -36

Tilikauden tulos -11644 -10541 -11438 -11438

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtdavana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvi-
en asioiden valmistelu ja taytantédnpano. Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestdaa paivahoitoikaisille
(10 kk—6 v) lapsille ruotsinkielistd varhaiskasvatusta paivdakodeissa yhteisty6ssa Varhaiskasvatuksen tulos-
alueen kanssa. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetdan yksityisina palveluina joita tuetaan yksityisen
hoidon tuella ja palvelusetelilld. Perusopetuslain mukainen esiopetus jarjestetdan kouluissa, kuten myos
esiopetuksen liittyva paivahoito. Tulosalue huolehtii myds ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjes-
tdmisestd ja kehittamisestd. Ruotsinkielistd tyopajatoimintaa padkaupunkiseudulla toteuttaa Svenska pro-
duktionsskolan Helsingissa. Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetaan Helsingissa ammattioppilai-
tos Prakticumissa, josta Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatuslain uudistumisen myota 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen
oikeus varhaiskasvatuslain tavoitteet tayttavaan 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan
kokoaikaisen tyon tai opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen.
Lisaksi huoltajilla on lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella mahdollisuus hakea lapselle 20 t
laajempaa harkinnanvaraista varhaiskasvatusta.
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Varhaiskasvatuspalveluiden uusi ohjausjarjestelma korvaa kadytossa olevan vanhentuneen sosiaalitoimen
asiakastietojarjestelman (VATJ) sekd mahdollistaa asiakasperheiden sdhkoisten palvelujen, viestinnan ja
tiedottamisen kehittamisen seka laajentamisen. Henkilokunnan tyon kehittaminen ja dokumentointi tule-
vat sahkoiseksi uuden ohjausjarjestelman myota.

Perusopetus: Vuonna 2018 ruotsinkielisten peruskouluikdisten 7-15 -vuotiaitten lasten lukumaaran ennus-
tetaan olevan 754 oppilasta, mika tarkoittaa oppilasmaaran kasvavan jonkin verran. Esiopetuksessa olevien
lasten lukumaaran ennustetaan olevan 81.

Lukio: Lukion aloituspaikkoja lisattiin syksylla 2009 36:sta 54:3an, jotta koulutustakuu voitaisiin toteuttaa.
Syksylla 2018 lukiossa on arvioitu olevan noin 142 opiskelijaa, silla kevaalla 2017 oli ennatysmaara hakijoita
Helsinge gymnasiumiin ja kaikki syksyn 54 aloituspaikkaa tayttyivat.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Keskeisia tavoitteita taloussuunnitelmakaudella ovat uuden valtakunnallisen opetussuunnitelman kayt-
toonotto ylakoulussa ja sen vakiinnuttaminen alakouluissa sekd uuden varhaiskasvatussuunnitelman tuo-
mien muutosten menestyksekds soveltaminen toimintaan. Opetussuunnitelmien uudistamiseen kuuluu
sisall6llisesti oppimiskasityksen muutos ja oppimisympariston ja verkkopedagogiikan kehittdminen seka
pedagogiikan monipuolistaminen. Siihen liittyy myos digitalisaatio, sahkoiset ylioppilaskirjoitukset lukiossa
seka osallistuminen valtakunnallisiin ja kansainvalisiin ajankohtaisiin, jotka liittyvat edelld mainittuun asia-
kokonaisuuksiin.

Opetushenkiloston taydennyskoulutuksesta osa toteutetaan edelleen padkaupunkiseudun yhteistyona,
KOHUR -yhteistyon puitteissa (Kompetensutveckling i huvudstadsregionen).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toimintaa, pedagogiikkaa ja johtamista kehitetaan tiiviissa yhteistyossa
varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Keskidssa on uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toi-
mintakulttuurin kehittdminen ja sen mukaisten toimintatapojen vahvistaminen. Kaikilla varhaiskasva-
tusikaisilla on tasavertaiset mahdollisuudet tieto- ja viestintatekniikan taitojen oppimiseen. Tama edellyttaa
henkildstdn osaamisen lisaamista.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan paiakaupunkiseudun yhteinen asiakastyytyvaisyyskysely syksylla 2017 ja
tulokset huomioidaan vuoden 2018 toiminnassa.

Syksysta 2017 alkaen tulosalue tarjoaa my0s ruotsinkielista valmistavaa esi- ja perusopetusta. Tavoitteena
on toiminnan vakiinnuttaminen ja edelleen kehittdaminen vuoden 2018 aikana.

Peruskoulut kayttavat kasvavassa maarin sahkoisia oppimateriaaleja muun muassa matematiikan, luonnon-
tieteiden, kielten, historian ja yhteiskuntaopin oppiaineissa. Vuoden 2018 loppuun mennessa noin 90 pro-
senttia opettajista odotetaan suorittavan ATK-ajokortin ja kayttavan pilvipalveluita opetuksessaan. Gu-
ruoppilas ja -opettajatoiminta jatkuvat vuoden 2018 aikana kaikissa kouluissa ja tulosalueen Tutor-
opettajat aloittavat toimintansa lukuvuodesta 2017-2018 alkaen.

Helsinge skolassa tarjotaan yrittajyyskasvatusta ylempien luokkien oppilaille Nuori yrittdja -kurssien muo-
dossa ja sen lisdksi kaikki yhdeksdnnen luokan oppilaat vierailevat Virtuaalisessa yrityskylassd Vantaalla.
Kaikki kuudesluokkalaiset viettdvat tyopdivan Espoon yrityskylassa. Liikkuva koulu -toiminta on kdynnissa
kaikissa ruotsinkielisissa peruskouluissa Vantaalla ja sen lisaksi Helsinge skola on mukana padkaupunkiseu-
dun Urhea-verkostossa. Opetushallitus on myoéntanyt merkittdvan hankerahoituksen Helsinge skolan Hel-
singe Maker Space — oppimisymparistdhankkeelle, jota koulu alkaa toteuttaa vuodesta 2018 alkaen.
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Lukiokoulutuksessa Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin opintolinjan.
Virtuaalisen opetuksen yhteistyo jatkuu GNet-yhteistydon merkeissa vuonna 2018. Lukiossa jatketaan syksyl-
|a 2016 alkaneita sahkaisia ylioppilaskirjoituksia ja toteutetaan uutta opetussuunnitelmaa.

Helsinge gymnasium kehittaa lukuvuoden 2017-2018 aikana sisaisia seka koulun ulkopuolella olevia oppi-
misymparistéja muuttamalla opetustilojaan Digiluokka-projektin puitteissa seka Learning by Sharing -
hankkeen kautta yhteistyossa Vantaan elinkeinoelaman ja kansainvalisten ystavyyskoulujen kanssa. Helsin-
ge gymnasium osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistyohon. Kaksoistutkintoon johtava yhteistyd am-
mattikoulu Prakticumin kanssa jatkuu, samoin kuin yhteistyd, joka mahdollistaa tiettyjen merkonomi-
tutkinnon opintojen suorittamisen lukion aikana. Helsinge gymnasium osallistuu my6s yhdessa kaikkien
Vantaan suomenkielisten lukioiden kanssa Tunne tyo - Suunnittele ura -hankkeeseen.

Henkilostésuunnitelma

Henkiléstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 131 130 132 132 132 132
Maaraaikaisen henkiloston lkm 10 11 12 12 12 12
Henkiloston kokonaismaara 141 141 144 144 144 144

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015| TP 2016| KS2017| TA 2018
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 291 274 285 262
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 57 80 0 0
Lapsia kerhotoiminnassa 10 14 16 15
Lapsia esiopetuksessa 79 88 88 81
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa ™) 780 787 803 834
Kayttdmenot euroa/ oppilas 8 147 8 492 8 467 )
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttémenoista/

oppilas .| 564%| 653%
Huoneistoneliot/ oppilas 14,0 13,8 12,4 11,6
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat **) . 16,2 18,6 18,8

jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen padsseiden maara pe-

ruskoulun paattétodistuksen saaneista % -osuus 99,0 % 99,0 % 98,0 % 98,0 %
[ltapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara . 136 132 133
Oppilasta/ koulupsykologi =~ 780 829 866 888
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 143 126 151 142
Kaikki tunnit/ vuosiviikkotunnit/ opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9
Kayttomenot euroa/ opiskelija ) 6 867 8 267 6 351 )
Huoneistoneliét/ lukio-opiskelija 8,9 9,3 8,4 9,7

*) Luku saadaan vasta kdyttosuunnitelman valmistuessa

) Laskentatapa muuttunut 2015

" gis. esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa

") Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisilld lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia
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Kulttuuripalvelut

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 381 310 426 426 434 443 452
Menot -5742 -5676 -6 490 -6 490 -6 588 -6 687 -6 787
Toimintakate -5361 -5 366 -6 065 -6 065 -6 154 -6 244 -6 335

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 27 29 29 29

Maksutulot 83 193 193 193

Tuet 218 80 191 191

Muut tulot 38 8 13 13

Sisdiset tulot 16 0 0 0

Tulot yhteensa 381 310 426 426

Henkilostémenot -2 086 -2072 -2 301 -2 301

Asiakaspalvelujen ostot -2 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -858 -995 -1084 -1084

Sisaisten palvelujen ostot -4 0 0 0

Materiaalin ostot -288 -121 -131 -131

Avustukset -1 049 -1087 -1137 -1137

Vuokrat -1453 -1401 -1 838 -1 838

Muut menot -1 0 0 0

Menot yhteensa -5742 -5 676 -6 490 -6 490

Toimintakate -5 361 -5 366 -6 065 -6 065

Poistot -272 -334 -405 -405

Yk-lisat -259 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -532 -334 -405 -405

Tilikauden tulos -5 893 -5 700 -6 470 -6 470

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kulttuuri rantautui Vantaan alueelle kivikauden ihmisten mukana 10 000 vuotta sitten. Liike ei ole pysahty-
nyt sen jalkeenkaan. Jokien, maanteiden ja rautateiden kautta Vantaasta on vuosituhansien saatossa kas-
vanut nykyaikainen lentokenttakaupunki. Vantaalaiset kulttuuriymparistot muodostavat vetovoimaisen
vuorovaikutuspinnan yrityksille, kaupungille ja kaupunkilaisille.

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan seka taiteen
perusopetuksen edistamisestd, tukemisesta ja jarjestamisestd yhteistyossa taiteilijoiden, kulttuurilaitosten
ja - yhteisojen kanssa kaupungin eri toimialojen valista, alueellista ja seudullista yhteistyota kehittdaen. Kult-
tuuripalveluiden jarjestdma toiminta vahvistaa kuntalaisten osallisuutta, luovuutta ja henkista hyvinvointia
seka sdilyttaa kulttuuriperint6a ja infrastruktuuria.

Lasten ja nuorten taiteellisen toimijuuden tukeminen vahvistaa lasten osallisuutta, ehkaisee syrjaytymista

seka lisda tasa-arvoa ja hyvinvointia. Taiteella ja kulttuurilla on suuri merkitys identiteetin muotoutumi-
seen. Toimintaamme ohjaa avoin ja raja-aitoja rikkova kulttuurikasitys.
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Kulttuuritoiminnalla, tapahtumilla ja festivaaleilla on merkitystd my6s kaupungin elinkeinotoiminnan, sosi-
aali- ja terveyspalveluiden, opetuksen, ymparistétoimen ja kaupunkisuunnittelun alueilla. Vantaalainen
kulttuurieldama, -toiminta ja -tapahtumat toteutuvat suurelta osin vapaa-ajanlautakunnan myodntamien
avustusten mahdollistamina.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparist6, jossa elava
kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia.

— Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetdadn yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Nain
voimme tehokkaasti ja taloudellisesti lisata paikallisesti ja kansallisesti merkittavia kulttuuritapahtumia
ja kulttuurimatkailua. Padkaupunkiseutuyhteistyohon panostetaan erilaisten kansainvalisten seka ko-
timaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyodyntden metropolialueen tuomat synergiat
mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

- Tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin taide- ja kulttuu-
rielamaan. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja nuorten
taideharrastusmahdollisuuksia jarjestetdaan kaikilla palvelualueilla. Kulttuurikasvatussuunnitelma on
osa perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Taidekasvatuspainotteinen toiminta sidotaan osaksi iltapai-
vakerhotoimintaa. Perusopetuksen kerhotoiminnan sisdltoja vahvistetaan yhdessa liikunta- ja nuoriso-
palveluiden kanssa.

— Uudistunut Kulttuuritalo Martinus on esittavan taiteen ja kulttuurieldman paanadyttamo.

- Taide ja historia nakyvat konkreettisesti kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa, monipuolisena yhteistyo-
na kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteina ovat vantaalaisen iden-
titeetin vahvistaminen ja museomyyttien kyseenalaistaminen tarjoamalla uudenlaisia museoelamyksia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Vuonna 2017 hyvaksytyn Vantaan kulttuuristrategian linjaukset ohjaavat palvelutuotantoa.

Kulttuuritalo Martinuksen toiminnan monipuolistaminen.

Kulttuurisen vanhustyon tavoitteena on tuoda seniori-ikdisten vantaalaisten elamaan ja arkeen erilaisia
kulttuuri- ja taide-elamyksiad ja -kokemuksia. Niihin kuuluu niin esityksia, nayttelyja kuin erilaisia tapahtu-
mia, sekd oikeus osallistua taiteeseen myos tekijana — ei ainoastaan kuulijana ja katsojana.

Uusien suurten tapahtumien ja festivaalien mahdollistaminen Vantaalla.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 106 103 107 107 107 107
Maaraaikaisen henkiloston lkm 35 37 39 39 39 39
Henkiloston kokonaismaara 141 140 146 146 146 146
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 190712 244606| 141300 58 404
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvataidekou-

lu) *) 6 077 6 865 2775 2791
Taiteen perusopetus euroa/oppilas o 1723 1704
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Taiteen perusopetus euroa/asukas ) 21,91 21,70
Avustukset, euroa/asukas . 5,0 5,2
Kavijamaara kaupunginmuseossa 67 685 15 000 5149
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 15739 . 20 000 7379
Kiyttdmenot euroa/asukas 24,20 49,62 47,91 51,21

) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu tuplana mukaan TP2015 ja TP2016
") nKasarikoti" -nayttely Asuntomessualueella 2015 (kavijoita 56 040)

™) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §




136

1392

Liikuntapalvelut

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 5363 5000 5450 5450 5559 5670 5784
Menot -18813  -19159 -22373 -22373 -22709 -23049 -23395
Toimintakate -13450 -14159 -16923 -16923 -17150 -17379 -17612

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 4777 4794 4 832 4 832

Tuet 261 0 375 375

Muut tulot 241 142 178 178

Sisdiset tulot 84 65 65 65

Tulot yhteensa 5363 5000 5450 5450

Henkilostémenot -4 561 -4 546 -5 540 -5 540

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -3 304 -3 166 -2 591 -2 591

Sisaisten palvelujen ostot -11 -9 -7 -7

Materiaalin ostot -995 -875 -1074 -1074

Avustukset -1091 -1175 -1175 -1175

Vuokrat -8 846 -9389 -11987 -11987

Muut menot -4 0 0 0

Menot yhteensa -18813 -19159 -22373 -22373

Toimintakate -13450 -14159 -16923 -16923

Poistot -2 562 -2 384 -2 550 -2 550

Yk-lisat -750 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -3 312 -2384 -2 550 -2 550

Tilikauden tulos -16 762 -16543 -19473 -19473

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa elamankaaren vai-
heissa. Liikuntapalvelut vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta ja jarjestamisesta, liikunta-
paikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestojen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta.

Lilkuntapalveluiden vastuut ja toimintakentta ovat laajentuneet viime vuosina huomattavasti. Vuonna 2015
lilkuntapalveluiden vastuulle siirtyivat Myyrmaen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakylan tenniskeskuk-
sen liikuntatilojen operointi. Aiemmin nama olivat kaupunkikonserniin kuuluneiden liikuntayhtididen vas-
tuulla. Lisdksi liikuntapalveluiden vastuulle tuli vuonna 2015 paivakotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-
ajan kdytdon koordinointi ja varausten hallinnointi seka iltakdyton valvonnan koordinointi ja tyénjohto.
Vuonna 2015 uudistettiin liikuntapalveluiden avustusjarjestelmd, joka vastaa paremmin mm. harrastelii-
kunnan tarpeisiin. Liikuntalaitosavustukset muutettiin suoraan seuroille jaettaviksi avustuslajeiksi. Vuonna
2016 Liikkuva koulu -toiminnot vakiinnutettiin ja esiopetusikdisten uinninopetus aloitettiin. Vuonna 2017
liikuntapalveluiden vastuulle siirtyivat monitoimitalon Lumon tilavaraukset. Liikuntapalveluiden vastuulle
siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisointia, toimintatapojen yhtendistamista ja uusien toimintojen
liittamista liikuntapalveluiden perustoimintaan on toteutettu vuosien 2015-2017 aikana.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Taloussuunnitelmakauden keskeisin tavoite on liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden tilojen ja toiminto-
jen uudelleenorganisointi ja liittaminen mukaan liikuntapalveluiden perustoimintaan.

Lilkuntapalveluiden palveluverkon kehittamisen lahtokohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava
arkiymparisto erityisesti liikkunnan lahi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Tulevien vuosien liikuntaraken-
tamisen kehittdamiskohteet painottuvat lahiliikkuntapuistojen ja lahiliikuntapaikkojen uudisrakentamishank-
keisiin seka nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Koulujen ja padivakotien pihat liitetdaan osaksi lahi-
lilkuntapaikkaverkostoa. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetdaan lisaksi kumppanuushankkeiden
toteuttamismahdollisuuksia.

Lilkuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikkunnalliseen elamantapaan tarjoamalla liikun-
nan harrastamisen mahdollisuuksia eldmankaaren kaikissa vaiheissa. Erityisena haasteena on liikunnallisesti
passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Yhteistyota eri toimialojen kanssa pyritdaan tiivistamaan. Ohja-
tun likkunnan painopisteend ovat edelleen ikdantyvan vaeston tarpeet seka erityis- ja terveysliikunta, tyo-
ikdisten ryhmaliikunnan jarjestamisessa tiivistetdadn yhteisty6ta seurojen kanssa. Liikkuva koulu -
toimenpiteet on vakiinnutettu osaksi kaikkia perusopetuksen kouluja. Hallituksen karkihanketuki mahdollis-
taa aktiivisten oppimisymparistojen toteuttamisen. Liikkuva paivdkoti -hanke laajenee kaikkiin Vantaan
kaupungin varhaiskasvatusyksikdihin ja rakentaa fyysisesti aktiivista arkea varhaiskasvatusikaisille. Hanke-
rahoituksen jalkeen tavoitteena on liikkuva paivakoti -toimenpiteiden vakinaistaminen osaksi perustoimin-
taa. Hankkeiden ja kohdeavustusten kautta pyritddan synnyttdamaan uusia matalan kynnyksen harrasteliikun-
tamahdollisuuksia. Markkinointia ja viestintda tarjolla olevista harrastusmahdollisuuksista pyritdan tehos-
tamaan kokoamalla nama yhteen Harrastuskortti-jarjestelmaan.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja naiden kaytt6on.
Liikuntapalveluihin perustettu tilavarausyksikkdé hallinnoi liikuntapalveluiden tilojen ohella paiviakotien,
koulujen ja oppilaitosten tilojen kayttda. Tilojen varausten hallinnointi on keskitetty sivistystoimen Timmi -
tilavarausjarjestelmaan. Tilavarausprosessia ja liikuntapalveluiden sahkoisia palveluita kehitetdan talous-
suunnitelmakauden aikana, mm. tilavaraus- ja avustusjarjestelmien kehittdminen yhteistydssa tietohallin-
non kanssa.

Lilkuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille liikuntatapahtumil-
le. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta liikuntaa, vapaa-ajan palveluja ja kaupunkia kohtaan.
Kansainvalista ja valtakunnallista mediandkyvyytta tuovat mm. vuonna 2018 jarjestettdva maastohiihdon
SM-kilpailut seka vuosittaiset tapahtumat, kuten jalkapallon Vantaa Cup ja Vantaan kestavyyskierros (Van-
taa hiihto, Extreme Run, Vantaa Triathlon, pyorailyn Vuelta Vantaa seka Vantaa Maraton).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2018
Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisointia, toimintatapojen yhtendista-
mistd ja uusien toimintojen liittdmista liikkuntapalveluiden perustoimintaan jatketaan vuonna 2018. Liikkuva
paivakoti -hanke laajenee kaikkiin Vantaan kaupungin varhaiskasvatusyksikoihin.
Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy. Uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita pe-
rusparannetaan. Koulujen ja paivakotien liikuntamahdollisuuksien kartoitusta jatketaan ja liitetaan kohteet

osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa.

Palvelutarpeen kasvuun pyritddn vastaamaan lisaamalla ja tehostamalla ohjausresurssia. Tyoikaisten kurssi-
toiminnan osalta yhteistydomallia seurojen kanssa laajennetaan ja pilotoidaan vesijumpparyhmien osalta.

Harrastuskortti-hankkeen on koota yhteen tarjolla olevia harrastusmahdollisuuksia ja synnyttda uudenlaisia
harrastamisen tapoja.
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Liikuntapalveluiden sdahkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan, mm. kehittamalla tilavarausjarjes-
telmaa ja pilotoimalla sahkoisen avustusjarjestelman kayttoonottoa. Lisdksi kartoitetaan sovelluksia liikun-
tapaikkojen ja ohjattujen harrasteliikuntamahdollisuuksien hakemiseksi.

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 92 95 119 121 121 121
Maéraaikaisen henkiloston lkm 7 5 6 4 4 4
Henkiloston kokonaismaara 99 100 125 125 125 125
Talousarvion tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Asiakastyytyvaisyys 1-5

— uimahallit 3,96 3,87 4,00 4,00

— kuntosalit 4,06 4,04 4,10 4,10
Kokonaiskulut, euroa/as. 77,47 85,82 89,28 101,80
Toimintatuotot, euroa/as. 25,05 24,47 23,30 24,80
Avustukset, euroa/as. 2,76 4,98 5,47 5,34
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 19,31 %| 20,42%| 22,00%| 22,00%
Uimahallikdynnin (sis. my&s kuntosalikdynnit) kustannus,
euroa/kaynti 4,49 5,56 4,50 5,50
— uimahallien verorahoitusosuus, % 70,75%| 76,74%| 70,00%| 73,00%
Toimitilaneliot, m? 80490 81115 84 690 82736
Sisaliikuntatilojen varausaste, % 63,37 %| 66,17%| 6500%| 67,00%
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1393

Nuorisopalvelut

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 803 520 644 644 657 670 683
Menot -7 855 -7 350 -8 768 -8 768 -8 899 -9033 -9 168
Toimintakate -7 053 -6 830 -8 124 -8124 -8 243 -8 363 -8 485

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 7 12 6 6

Maksutulot 24 71 28 28

Tuet 727 410 560 560

Muut tulot 34 22 43 43

Sisdiset tulot 10 5 8 8

Tulot yhteensa 803 520 644 644

Henkilostémenot -4 462 -4 119 -4 229 -4 229

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -701 -568 -643 -643

Sisaisten palvelujen ostot -6 0 0 0

Materiaalin ostot -255 -253 -271 -271

Avustukset -393 -404 -404 -404

Vuokrat -2039 -1978 -3173 -3173

Muut menot 0 -28 -47 -47

Menot yhteensa -7 855 -7 350 -8 768 -8 768

Toimintakate -7 053 -6 830 -8124 -8 124

Poistot -168 -154 -182 -182

Yk-lisat -422 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -589 -154 -182 -182

Tilikauden tulos -7 642 -6 984 -8 306 -8 306

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden tehtdavana on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistdaa nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta. Nuorisotyota
tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina nuorten omista tarpeista
kasin ja sitd tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka lahtékohdat huomioiden.

Toimintaymparistdssa on nahtavissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entista voimakkaampaa polarisoi-
tumista. Nuoret jakaantuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmistddn ja entistda huonommin voiviin nuo-
riin, joita on 10-20 prosentin osuus kaikista nuorista. Muun muassa nuorten mielenterveysongelmien kasvu
nakyy kaikissa nuorisopalveluiden toiminnoissa. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen
riskitekijoitd. Muun muassa toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman pe-
ruskoulun jalkeista tutkintoa jadvien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suurempia. My6s ylisukupolvinen
syrjdytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa. Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan nai-
hin haasteisiin mm. etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotyon ja tydpajatoiminnan keinoin, seka tiivis-
tamalla yhteistyota eri yhteistyokumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemminkin.
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Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarkea pysya mukana nuorten uusis-
sa ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekd ymmartaa nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet. Nuorisotyon
uudet yhteistydomuodot ja -kumppanuudet seka joustavasti tilanteiden mukaan eldava tekemisen tapa vah-
vistuvat entisestaan.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Nuorisopalveluissa tiivistetdadan yhteistyota seka kaupungin muiden tulosalueiden etta ulkopuolisten yhteis-
tyokumppanien kanssa nuorten kokonaisvaltaisen tuen ja toimintamahdollisuuksien parantamiseksi. Yhteis-
tyon tavoitteena on mm. harrastusmahdollisuuksien lisdéaminen, ensimmaisten tyokokemusten mahdollis-
taminen, koulutuksen keskeyttamisen vahentaminen ja nuorten mielenterveysongelmiin vastaaminen.

Nuoria tuetaan seka ennaltaehkaisevasti ettd kohdentaen panoksia sitd eniten tarvitseviin. Yhtena tarkeana
tavoitteena on tukea nuoria oman potentiaalin ja suunnan |6ytamisessa ja 16ytaa entistd parempia keinoja
syrjaytymisen polulle jo ajautuneiden nuorten auttamiseksi monialaisen yhteistyon keinoin.

Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu entistda parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka osalli-
suuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja
kokemusten esiintuominen myds laajemmin yhteiskunnassa.

Nuorisopalveluiden organisaation toimintaa kehitetdaan kokonaisvaltaisesti. Koko henkilokunnan osaamista
hyodynnetdan toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa, toimintakulttuureja ja kaytantoja yhtendiste-
taan, tyontekijoiden vastuualueita selkeytetdan ja viestintda parannetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Tikkurilan alueen nuorisotyd seka suurin osa tyopajatoiminnasta muuttavat vuoden 2017 lopussa uusiin
tiloihin Lummetielle Tikkurilan kirjaston ja Dixin valiin. Uusista tiloista luodaan monitoimikeskus, jossa on
toimintaa ja tukea kaikenikaisille nuorille. Uudet tilat ovat erinomaisella paikalla saavutettavuuden kannalta
ja tilaan keskitetddn monia sellaisia toimintoja, joihin nuoria tulee paikalle joka puolelta Vantaata. Tilaan
tulee mm. matalan kynnyksen harrastustoimintaa, taysi-ikaisille nuorille suunnattua avointa toimintaa,
sateenkaarevaa nuorisotyota sekd nuorten kahvila. Ammattikorkeakoulu Laurean sijainti rakennuksen naa-
purissa mahdollistaa tiiviin yhteistydén Laurean opiskelijoiden kanssa ja Dixin |dheisyys antaa mahdollisuu-
den houkutella Dixissa aikaansa viettdvida nuoria mukaan. Uuteen tilaan avataan myos eri tulosalueiden
kanssa yhteistydssa toteutettava paivittdin auki oleva nuorten ohjaus- ja neuvontapalvelu.

Tikkurilan lisaksi toimitilamuutoksia on Hakunilassa ja Korsossa. Hakunilan nuorisotilan perusparannus to-
teutetaan vuoden 2018 aikana ja Korson nuorisotilan siirtyminen Lumoon varmistuu selvitysten jalkeen.

Nuorten tyOpajatoimintaa kehitetdan tyontekijdiden ja nuorten palautetta ja ideoita hyddyntaen. Tyopaja-
toimintaan luodaan uusia joustavampia tyémuotoja ja yhteistyotapoja, jotka monipuolistavat tyopajoille
osallistuvien nuorten toimintamahdollisuuksia. Ty6pajatoiminnan perustavoitteet nuorten sosiaalinen vah-
vistaminen, eldmanhallinnan tukeminen ja oman suunnan loytdminen sailyvat ennallaan. Etsivassa nuoriso-
tyOssa etsitdan entistad parempia keinoja vastata vaikeammin syrjaytyneiden nuorten tilanteisiin.

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta edistdvien tydomuotojen kehittdmisessa ja toi-
minnan saavutettavuuden parantamisessa. Nuorisotiloissa tapahtuvan nuorisotyon lisaksi tyontekijat jal-
kautuvat tarpeen mukaan sinne, missa nuoret ovat: kaduille, asemille, ostoskeskuksiin ja kouluille. Matalan
kynnyksen harrastusmahdollisuuksia mm. liikunnan ja kulttuurin parissa pyritdan luomaan jokaisen nuoriso-
tilan yhteyteen. Nuorisotalojen toiminnassa painotetaan kumppanuuksia, pienryhmatoimintaa, nuorten
osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja ohjaamisessa.
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Kulttuurista nuorisoty6ta ja nuorten itse tuottamia tapahtumia toteutetaan Vernissan lisaksi eri puolilla
Vantaata erityisesti isompien nuorisotilojen yhteydessa. Myos tyopajatoiminnan yhteyteen kehitetaan kult-
tuurisen nuorisotyon tydomuotoja.

Yhteistyota vahvistetaan seka kaupungin eri tulosalueiden etta jarjestdjen ja yritysten kanssa. Tavoitteena
on luoda nuorten tarpeita entista paremmin huomioivia palveluita, laajentaa nuorten toimintamahdolli-
suuksia seka lisata nuorten ja nuorisotydn ymmarrysta ja arvostusta. Nuorten ajatuksia ja omaa danta tuo-
daan esiin mm. mediayhteistydon keinoin. Yritysyhteistyota toteutetaan lisaksi mm. paikallisissa yrityksissa
tehtdvien nuorten tydkokeilujen kautta.

Nuorisopalveluiden organisaatiota kehitetdan yhteistydssa koko henkilokunnan kanssa. Pyrkimyksena on
vahvistaa yhtenaistd toimintakulttuuria, kirkastaa vastuita ja tyonkuvia seka kehittdd monipuolisesti toi-
minnan sisalt6ja ja viestintaa.

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetdan perustoiminnan lisaksi useiden hankkeiden tuomi-
en lisdresurssien kautta. Kehittamishankkeet vuonna 2018:

- Tyobpajojen kehittdmishanke (AVI)

- Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja etsiva nuorisoty6 (AVI)
- Nuorisotyo raiteilla -hanke (OKM)

- Nuoret tulevaisuuden rakentajina - hanke (OKM)

- Art4All -hanke (AVI)

- Kerhotoiminnan kehittdmishanke (AVI)

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkildston lkm 86 87 87 87 88 91
Maaraaikaisen henkildston Ikm 19 21 21 21 21 21
Henkildston kokonaismaara 105 108 108 108 109 112
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 363 864| 433678| 400000| 400000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajérvi)*) . . 7 900 7 900
Nuorten typajatoimintaan osallistuneiden maars 1589 1638 1900 .
Nuorten tyopajatoimintaan osallistuneet ) 380
Etsivdn nuorisotyon asiakkaat = . . . 690
Avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lkm 63 55 70 65
Kayttdmenot/asukas = 33,7 39,6
Avustukset/ asukas ) . . 1,9 1,8
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 23 23 23 23
Nuorisotyon toimitilojen nelidt, m? 14 220 14 220 14 560 16 509

) yusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

) 1p 2015, TP 2016 ja KS 2017 sisaltavat tyOpajatoiminnan ja etsivan tyon asiakasmdaarat seka sosiaalisen median
kontaktit. TA 2018 alkaen luvut esitetdan erikseen ilman sosiaalisen median kontakteja.

*k¥)

uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen

T laskentatapa muuttunut 2017: aiemmin kdyttomenot ja avustukset/alle 29-vuotias, nyt per asukas
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1370
Ammatillinen koulutus

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 1889 2200 2233 2233 2278 2323 2370
Menot -32678 -32534 -32126 -33186 -32608 -33097 -33594
Toimintakate -30789 -30334 -29893 -30953 -30330 -30774 -31224

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 569 850 700 700

Maksutulot 73 0 70 70

Tuet 780 800 1000 1000

Muut tulot 96 0 63 63

Sisaiset tulot 371 550 400 400

Tulot yhteensa 1889 2200 2233 2233

Henkiléstémenot -17955 -16610 -16480 -17530

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -5318 -5 851 -5996 -6 001

Sisdisten palvelujen ostot -604 -601 -400 -400

Materiaalin ostot -1864 -2 076 -2 020 -2 025

Avustukset -38 -91 -51 -51

Vuokrat -6 763 -6 941 -6 742 -6 742

Muut menot -136 -364 -438 -438

Menot yhteensa -32678 -32534 -32126 -33186

Toimintakate -30789 -30334 -29893 -30953

Poistot -408 -398 -445 -445

Yk-lisat -1796 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -2 204 -398 -445 -445

Tilikauden tulos -32993 -30732 -30338 -31398

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia antaa jarjestamisluvan mukaista nuorten ja aikuisten ammatillista perus-, lisa-
ja taydennyskoulutusta sekd perusopetuksen lisdopetusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa yh-
teistydssa alueen elinkeinoelaman kanssa. Varia osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiik-
kaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Vastaamme osaltamme siita, etta kaikille vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on opiskelupaikka.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Tavoitteena on, etta jarjestdmisluvan mukaiset paikat ovat tdynna ja kaikki ammatillisen koulutuksen aloit-
taneet opiskelijat suorittavat ammatillisen perustutkinnon tavoiteajassa. Tavoitteena on kehittda osaamis-
perusteista opetusta ja ohjausta ottamalla kdyttdon aiempaa monipuolisempia oppimisymparist6ja ja vaih-

toehtoisia oppimisen tapoja opiskelijoiden yksil6llisten valintojen tukemiseksi. Tama edellyttaa tavoitteellis-
ta henkildston osaamisen seka tyon sisaltéjen ja toimintatapojen uudistamista.
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Ammatillista perus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta jarjestetdan yhteistydssa alueen yritysten ja tydeldaman
kanssa. Varia panostaa nayttotutkintotavoitteisen koulutuksen kehittamiseen ja laajentamiseen. Lahtokoh-
tana ovat kysyntalahtoisyys, tyoelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimintatapa. Paino-
pisteend on kumppanuussopimuksiin perustuvan yhteistyoén seka Varian tarjoamien koulutuspalveluiden
tuotteistaminen. Varian tydelamapalvelut vastaa alueen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seka kehittaa tyo-
paikalla tapahtuvaa oppimista.

Lisdopetuksen tavoitteena on, ettd kaikki lisdopetuksen opiskelijat paasevat jatko-opintoihin. Oppilaitoksen
ohjaus- ja tukipalveluiden tavoitteena on opiskelijoiden opiskelun ja oppimisen edistaminen ja tukeminen
seka esteiden varhainen tunnistaminen ja nopea puuttuminen niihin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Uusi ammatillisen koulutuksen laki ja uudet asetukset astuvat voimaan 1.1.2018. Toimintalaissa maaritel-
Iadn koulutustoiminnan reunaehdot ja koulutuksen jarjestamisen keskeiset linjaukset. Opetus- ja kulttuuri-
ministerio tekee paatokset jarjestamisluvista syksyn 2017 aikana. Jarjestamisluvassa rajataan koulutuksen
jarjestdjakohtainen koulutustehtava, tehdaan linjaukset koulutustarjonnasta sekd paatetdan koulutuksen
volyymi. Jarjestamisluvan perusteella OKM paattaa vuosittain tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran, joka
toimii rahoituksen perustana. S3ados- ja jarjestamislupamuutokset edellyttavat koulutuksen jarjestajalta
oman toiminnan ja palveluiden muuttamista uusien saadosten ja maaraysten mukaiseksi.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkildston Ikm 247 242 242 250 255 260
Maaraaikaisen henkiloston lkm 70 80 78 70 65 60
Henkiloston kokonaismaara 317 322 320 320 320 320
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat perus-

koulun paattavasta ikal. % 59,9 % 50,1 % 46,6 % 50,0 %
jarjestamisluvan tayttdaste % 95 % 92 % 100 %
jarjestamisluvan mukaiset opiskelijat 2900 .
ministerién paattima tavoiteopiskelijavuosien kayttdaste . . . 100 %
oppisopimuskoulutuksen opiskelijat 832 772 816 765
perusopetuksen lisdopetuksen opiskelijat 43 48 43 50
kayttémenot euroa/opiskelija (ammatillinen koulutus yh-

teensa) 7915 7772 7 566 7593
huoneistonelidt/opiskelija (ammatillinen koulutus yhteenss,

pl. oppisopimuskoulutus) 16,3 15,9 15,9 16,4

) Tunnusluku kaytéssa 1.1.-31.12.2017.

) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen. Laskentatapa muuttuu: opiskelijamaaran sijasta seurataan opiskelijavuosien maa-

raa.
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13 85

Musiikkiopisto

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 985 975 981 981 1001 1021 1041
Menot -4 044 -3925 -4 011 -4 011 -4 071 -4 132 -4 194
Toimintakate -3059 -2 950 -3 030 -3 030 -3070 -3111 -3153

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 1 6 1 1

Maksutulot 950 958 969 969

Tuet 25 6 10 10

Muut tulot 8 5 1 1

Sisdiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 985 975 981 981

Henkilostémenot -3 289 -3 203 -3184 -3184

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -171 -168 -177 -177

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -63 -40 -40 -40

Avustukset -3 -2 -2 -2

Vuokrat -502 -506 -602 -602

Muut menot -15 -5 -5 -5

Menot yhteensa -4 044 -3925 -4 011 -4 011

Toimintakate -3 059 -2 950 -3 030 -3 030

Poistot -13 -15 -23 -23

Yk-lisat -208 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -221 -15 -23 -23

Tilikauden tulos -3 280 -2 965 -3053 -3053

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuslain musiikin laajan oppimadaran mukaista koulutusta lapsille ja
nuorille keskimaarin 51 100 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissé on noin 1 075 soiton- ja laulunopiskelijaa,
reilut 800 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa ja 21 musiikkiluokkien soitinopetuksessa. Opiskelu on
tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman perustei-
den mukaan laadittua, lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen
hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Laa-
dukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilokunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Lisdksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin ope-
tusta eri-ikdisille harrastajille noin 1 600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Monikulttuurinen lastenorkesteri Tempo toimii Lansimaen ja Kytopuiston kouluilla ja sen piirissa on noin 80
lasta. Vuosituntimaara on noin 1 750 h.

Yhteensa musiikkiopistossa on noin 2 170 oppilasta ja opetusta noin 54 550 tuntia vuodessa.
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Oppilasmadara on kasvanut vuoden 2017 tasoon ndahden, mutta opetustuntimaara on vahentynyt.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

— Oppilasmaaran sailyttaminen nykyisella tasolla.

— Uuden opetussuunnitelman kayttoonotto syksylla 2018.

- Henkilostoresurssien kokonaisarviointi opetussisaltéjen muuttumisen myota (uusi opetussuunnitelma
2018).

— Soitinvalmennuksen vakiinnuttaminen ja laajentaminen.

— Henkildston sitouttaminen ja tydhyvinvointiin panostaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018
Musiikkiopisto pyrkii jarjestamaan oppilaspaikan mahdollisimman monelle hakijalle.

Opetussisaltdjen tarkastaminen ja mahdollisten uusien oppiaineiden ja ryhmien muodostaminen opetus-
suunnitelmatyon myota.

Uuden sahkoisen oppilashallintojarjestelman (Eepos) kayttéonotto, joka pidemmalld aikavalilla vahentaa
toimistotyOn maaraa, ja toimistotydn resursseja voidaan ndin kohdistaa muuhun.

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja vas-

taamaan toimintaympariston muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin. Muutos
mahdollistaa taloudellisemman ja entista suuremman asiakaskunnan tavoittavan opetustarjonnan.
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13 86

Kuvataidekoulu

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 354 300 302 302 308 314 320
Menot -929 -856 -906 -906 -919 -933 -947
Toimintakate -575 -556 -604 -604 -611 -619 -626

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 350 292 301 301

Tuet 3 0 0 0

Muut tulot 0 8 1 1

Sisdiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 354 300 302 302

Henkilostémenot -678 -638 -636 -636

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -51 -45 -44 -44

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -59 -43 -42 -42

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -139 -131 -183 -183

Muut menot -1 0 0 0

Menot yhteensa -929 -856 -906 -906

Toimintakate -575 -556 -604 -604

Poistot -8 -27 -32 -32

Yk-lisat -40 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -48 -27 -32 -32

Tilikauden tulos -623 -582 -636 -636

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaadran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille
viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmakitalossa,
Kartanonkoskella, Korsossa sekad uusimpana Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Opetuspisteidensa ja oppi-
lasmaaransa puolesta Vantaan kuvataidekoulu on yksi Suomen suurimmista. Lisaksi taidekoulu jarjestaa
viikonloppukursseja, joihin ovat tervetulleita myos muutkin kuin koulun oppilaat perheineen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021
Opetushallitus on kaynnistanyt taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden uudistamisen.
Vantaan kuvataidekoulussa opetussuunnitelmatyd alkaa syksyllda 2017. Uudet opetussuunnitelmat on tar-

koitus ottaa kaytt6on oppilaitoksissa 1.8.2018.

Kuvataidekoulun tavoitteena on lisata ja parantaa kodin ja kuvataidekoulun valista yhteistyota ja yhteisolli-
syyttad entisestadan vanhempainiltoja ja tydpajoja jarjestamalla.
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Kulttuurikeskus Orvokin remontista on tehty uusi tarveselvitys ja hankesuunnitelma. Kuvataidekoulun osal-
ta tama tarkoittaa vaistotilan tarvetta toimistolle ja Orvokin opetuspisteelle. Remontin yhteydessa voidaan
uusia ja ajanmukaistaa opetuskalustoa ja ottaa entista paremmin huomioon myoés turvallisuusnakékohdat.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018
Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja kehittamista Virvatuli-mallin mukaisesti. Uusi
opetussuunnitelma tuo mukanaan muutoksia opetuksen jarjestamiseen, oppilasarviointiin ja lopputydkay-

tantoon.

Opetusta pyritdaan aktiivisesti kehittdmaan siten, etta tieto- ja viestintdtekniikan tarjoamia mahdollisuuksia
hyddynnettaisiin myos kuvataideopetuksessa.
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MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA
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Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 260576 220335 263011 263011 262343 265729 269172
Menot -186588 -202312 -208973 -208973 -213055 -214295 -216 324
Toimintakate 73988 18 023 54 038 54038 49288 51435 52848

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 20118 21787 22 630 22630

Maksutulot 47 403 22 251 23 465 23 465

Tuet 352 10 349 349

Muut tulot 69 347 55581 62 021 62 021

Sisdiset tulot 123355 120706 154545 154545

Tulot yhteensa 260576 220335 263011 263011

Henkiléstdmenot -31152 -31154 -31307 -31307

Asiakaspalvelujen ostot -22269 -41832 -25356 -25356

Muiden palvelujen ostot -56563 -51198 -68664 -68 664

Sisdisten palvelujen ostot -2077 -1961 -1720 -1720

Materiaalin ostot -21469 -21952 -22303 -22303

Avustukset -70 -90 -84 -84

Vuokrat -52534 -52964 -58203 -58203

Muut menot -454 -1161 -1335 -1335

Menot yhteensa -186 588 -202312 -208973 -208 973

Toimintakate 73988 18 023 54 038 54 038

Poistot -92104 -95939 -96335 -96335

Yk-lisat -4 814 -3952 0 -4 207

Laskennalliset yhteensa -96918 -99890 -96335 -100542

Tilikauden tulos -22930 -81867 -42297 -46504

Muut menot 1 335
N Henkil6stomenot

Vuokrat 58 203 31307

Avustukset 84 Asiakaspalvelujen

ostot 25 356

Materiaalin ostot
22 303

Muiden palvelujen

Sisdisten palvelujen ostot 68 664

ostot 1720
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala vastaa:

— kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekniselle lautakunnalle seka ymparis-
tolautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta

— kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta seka rakennusvalvonnasta

— julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta

— liikennesuunnittelusta ja pysakoéinninvalvonnasta

— ymparistdnsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta

— maanhankinnasta ja -myynnista

— kaupungin toimitiloista

Maankayton, rakentamisen ja ympadristdn toimialaa johtaa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimi-
alan apulaiskaupunginjohtaja.

Toimiala koostuu seitsemdsta tulosalueesta: kiinteistot ja asuminen, kaupunkisuunnittelu, tilakeskus, kun-
tatekniikankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja hallintopalvelut.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisimpia toimintaympariston muutoksia ovat:
Kasvu ja kaupungistuminen:

- Aviapoliksen ja muiden ty6paikka-alueiden vetovoima

- Keskustojen voimakas rakentaminen

- Kasvaneet MAL-asuntotuotantotavoitteet

- Segregaation ehkdiseminen

- Liikenteen murros

Uudet tavat toimia ja digitalisaatio:

— Tikkurilan toimitilahankkeen eteneminen kilpailutusvaiheeseen ja rakentamisen aloittaminen
- Matti-jarjestelman asteittainen kayttoonotto

Henkildstd ja osaaminen:
— Osaamisen varmistaminen muutoksessa

Kaupunginhallitus nimesi 14.8.2017 seuraavat toimikunnat kahdeksi vuodeksi, joiden vetovastuu on maan-
kayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla:

- Myyrmaki-Kiviston kehittamistoimikunta

- Aviapolis-Tikkurila-Hakunilan kehittdmistoimikunta
- Koivukyla-Korson kehittamistoimikunta

- Yleiskaavatoimikunta

- Sisdilma-asioiden neuvottelukunta

Tuloskortin keskeiset tavoitteet
Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja kehyksen

seka toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskortti kdsittaa tavoitteet ja niiden
mittarit [ahto- ja tavoitetasoineen.
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Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2018-2021 strategiaa erityisesti painopis-
tealueilla: 1) Vahvistamme taloutta ja 2) Tiivistamme kaupunkia ldhiluontoa vaalien.

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on sisallytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seu-
rannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoitteisiin ja sita
kautta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttaa kaikkien panostusta energiansaas-
totavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimialan keskeiset valtuustotason sitovat tavoitteet on johdettu seuraavasti kaupungin ja Helsingin seu-
dun yhteisista tavoitteista.

Maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja maanluovutusta koskien:

- Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2018 vahintaan 34 milj. euroa.

- Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

- Asuntokaavoituksen kohdistuminen aseman-seuduille ja joukkoliikenteen runkovaylien varteen. Tall6in
tavoitteena on, ettd joukkoliikenteen kaytto kasvaa.

— Ekologiset viheryhteydet sailyvat.

- Toteutamme Helsingin seudulla sovitun asuntotuotannon maaran painottaen perheasuntojen tuotan-
toa.

Valtion ja Helsingin seudun valisen maankaytoén, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimukset ovat voimassa
vuosina 2016-2019. Tavoitteena on saada lisda asuntoja ja liikenneinvestointeja.

Vantaalla MAL-sopimuksen tavoitteena on kaavoittaa neljan vuoden aikana yhteensa 1 040 000 kerrosne-
liometrid ja toteuttaa yhteensd 9 600 asuntoa. Vuosittaisena tavoitteena on kaavoittaa keskimaarin 266
250 kerrosneliometria ja toteuttaa noin 2 400 asuntoa.

Helsingin seudulla on sovittu asunto-asemakaavoituksen merkittavasta lisddmisestd. Sopimuksen tavoit-
teena on myos kasvattaa Helsingin seudun asuntotuotantoa kysyntda vastaavasti ja silla luodaan edellytyk-

set huomattavasti paattynytta sopimuskautta suuremmalle asuntotuotannolle.

MAL-sopimusten tavoitteena on lisata kaupunkiseutujen kilpailukykya vahvistamalla kuntien keskindista
seka seudun ja valtion valista yhteisty6tda maankdyton, asumisen ja liikenteen ongelmien ratkaisemisessa.

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 640 647 637 632 628 621
Maaraaikaisen henkiloston lkm 36 28 37 37 34 32
Henkiloston kokonaismaara 676 675 674 669 662 653
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
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Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta
Puheenjohtaja: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 62 811 44777 48 858 48 858 45 065 45 276 45 490
Menot -15615 -16354 -16332 -16332 -16821 -16729 -16931
Toimintakate 47 196 28423 32526 32526 28244 28547 28559

140

Kaupunkisuunnittelulautakunta bruttoyksikot

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 57 351 40777 44 358 44358 40565 40776 40990
Menot -12238 -13232 -13124 -13124 -13613 -13521 -13723
Toimintakate 45114 27 544 31234 31234 26 952 27 255 27 267

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 548 527 563 563

Maksutulot 2 088 1737 13848 1848

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 54 611 38 389 41 834 41 834

Sisaiset tulot 104 124 113 113

Tulot yhteensa 57 351 40 777 44 358 44 358

Henkil6stomenot -9472 -10005 -9983 -9 983

Asiakaspalvelujen ostot -247 -240 -255 -255

Muiden palvelujen ostot -1035 -1525 -1592 -1592

Sisdisten palvelujen ostot -31 -74 -84 -84

Materiaalin ostot -182 -249 -282 -282

Avustukset -1 0 0 0

Vuokrat -949 -997 -840 -840

Muut menot -320 -143 -88 -88

Menot yhteensa -12238 -13232 -13124 -13124

Toimintakate 45114 27 544 31234 31234

Poistot -249 -126 -125 -125

Yk-lisat 1330 -3 952 0 -4 207

Laskennalliset yhteensa 1082 -4 078 -125 -4 332

Tilikauden tulos 46 195 23 466 31109 26 902
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Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat yhteisesti sitovana bruttobudjetoituina yksi-

koina:

— Kaupunkisuunnittelulautakunta
- Toimialahallinto

— Kiinteist6t ja asuminen

— Kaupunkisuunnittelu

Seka nettobudjetoituna yksikkdna:

— Rakennusvalvonta

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 164 163 230 228 227 224
Maaraaikaisen henkiloston lkm 9 7 10 10 8 7
Henkiloston kokonaismaara 173 170 240 238 235 231

Vuoden 2018 organisaatiomuutoksen takia vertailuvuodet TP 2016 ja KS 2017 luvut sisaltavat rakennusval-

vonnan henkildstomaarat.
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14 10
Kaupunkisuunnittelulautakunta

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -64 -80 -80 -80 -81 -82 -84
Toimintakate -64 -80 -80 -80 -81 -82 -84

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stomenot -37 -49 -57 -57

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -26 -26 -22 -22

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -3 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 -2 0 0

Menot yhteensa -64 -80 -80 -80

Toimintakate -64 -80 -80 -80

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 64 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 64 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -80 -80 -80

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa:

— kaupunkirakenteen ja ympariston kokonaisvaltaisesta kehittamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta

— asemakaavoituksessa ja yleiskaavoituksessa

- maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta ja alueiden rakentumista edistavien sopimusten ja
muiden toimenpiteiden valmistelusta

- kaupungin rakentamattoman kiinteistdbomaisuuden kehittamisesta

- kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta

- yhteistyosta muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei ole maaratty.

- rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta

- kaavojen noudattamisen seka osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapidon ja hoi-
don valvonnasta

Vuoden 2018 talousarvio perustuu vuoden 2017 toiminnalliseen tasoon.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §



160

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Keskeisina tavoitteina on toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitilkkaa maan-
kayton toimenpitein seka vastata maankayton strategiasta ja kaupunkirakenteen kehittamisesta.
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14 20

Toimialahallinto

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 2094 2229 2262 2262 2 307 2 353 2 400
Menot -2 804 -3 407 -3374 -3374 -3716 -3476 -3528
Toimintakate -710 -1178 -1112 -1112 -1 409 -1123 -1128

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 203 169 207 207

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 1891 2 060 2 055 2 055

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 2094 2229 2262 2262

Henkil6stomenot -1953 -2226 -2218 -2218

Asiakaspalvelujen ostot -247 -240 -255 -255

Muiden palvelujen ostot -327 -582 -552 -552

Sisdisten palvelujen ostot 0 -4 -3 -3

Materiaalin ostot -68 -70 -105 -105

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -211 -224 -233 -233

Muut menot 2 -62 -9 -9

Menot yhteensa -2 804 -3407 -3374 -3374

Toimintakate -710 -1178 -1112 -1112

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 1775 -3 952 0 -4 207

Laskennalliset yhteensa 1775 -3 952 0 -4 207

Tilikauden tulos 1065 -5129 -1112 -5 319

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue vastaa talous- ja hallintojohtajan johdolla keskitetysti toimialan
talouteen, hallintoon, henkiléstdasioihin ja toimialan kehittamiseen liittyvistd tehtadvista seka toimialan
tieto- ja viestintaratkaisujen kehittamisesta ja koordinoinnista, seka tukipalveluiden tarjoamisesta toimialan

muille tulosalueille. Tulosalue koordinoi toimialan yhteistyota kaupungin keskushallinnon kanssa.

Talous- ja hallintopalvelut hoitaa myods kunnalliseen pysdkdinninvalvontaan kuuluvat viranomaistehtavat.
Pysakoinninvalvonnan lisdksi ajoneuvon siirtdmisesta huolehtiminen on pysdkoinninvalvonnan vastuulla.
Varsinainen ajoneuvojen siirtdminen ja kaupungin omaisuudeksi siirtyneiden ajoneuvojen jatkokasittely on

ulkoistettu.

Talousarviokohta "toimialahallinto" sisaltda maankdyton, rakentamisen ja ympariston toimialan johdon
seka talous- ja hallintopalveluiden maararahat.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

— Huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista, seka talousarvion ja talouslinjausten toteut-
tamisesta.

- Turvataan viranomaistehtavien (pysdkoinninvalvonta) hoito.

— Tarjotaan laadukkaat tukipalvelut.

— Noudatetaan avointa ja aktiivista viestintapolitiikkaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Maksulliseen pysakointiin siirtyminen edellyttda pysakoinninvalvonnalta toiminnan kehittamista ja tyo-
panoksen kohdentamista ohjeistamiseen ja pysakointimaksujen valvontaan.

Toimialahallinto kehittaa tyo- ja toimintatapoja enemman digitaalisuuteen ja osallistuu kaupunkitasoisten
ja toimialatasoisten jarjestelmien kehittdamiseen. Toimialahallinto on my6s aktiivisesti mukana uuden toimi-

tilan kehittamistyossa, jossa digitaalisuus on yhtena uusien tydtapojen mahdollistajana.

Henkilostésuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 46 47 45 45 45 45
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 0 2 2 2 2
Henkiloston kokonaismaara 48 47 47 47 47 47

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2018 | TP 2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Pysakaintivirhemaksut / kpl 36 228 32280 49 200 49 700
Kasvu edellisesta vuodesta % -6,5 -10,9 25,5 1,6
Pysakoinninvalvonnan sopimusasiakkaat 455 511 - 600
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14 30

Kiinteistot ja asuminen

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 54 895 38 298 41842 41842 37999 38158 38320
Menot -5470 -5 468 -5461 -5 461 -5543 -5 626 -5710
Toimintakate 49 425 32830 36 381 36381 32456 32532 32610

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 543 493 529 529

Maksutulot 1528 1352 1421 1421

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 52720 36 329 39779 39779

Sisaiset tulot 104 124 113 113

Tulot yhteensa 54 895 38 298 41 842 41 842

Henkil6stomenot -4 094 -4 138 -4 064 -4 064

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -400 -540 -678 -678

Sisdisten palvelujen ostot -27 -70 -81 -81

Materiaalin ostot -77 -84 -94 -94

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -553 -562 -470 -470

Muut menot -318 -74 -75 -75

Menot yhteensa -5 470 -5 468 -5 461 -5 461

Toimintakate 49 425 32830 36 381 36 381

Poistot -249 -126 -125 -125

Yk-lisat -166 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -415 -126 -125 -125

Tilikauden tulos 49 010 32703 36 256 36 256

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kiinteistojen ja asumisen tulosalue kehittaa ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista asun-
to- ja maapolitiikkaa, toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkkaa maankay-
ton toimenpitein, vastaa kaupungin rakentamattoman ja rakennetun sekd muun kaupunginhallituksen
paattaman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta seka edistaa strategian mukaisten tyopaikka- ja asuntoalu-
eiden toteutumista. Tulosalue vastaa myds kaupunkimittauksen tarjoamista maanmittauspalveluista.

Kiinteist6jen ja asumisen tulosalue hoitaa kaupungin maapoliittisten linjausten mukaista aktiivista maapoli-
tiikkaa seka hallitsee ja kehittda kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategisilta pai-
koilta maapoliittisten linjausten mukaisesti. Asuntopolitiikalla ja asuntotonttien myynnilla tulosalue luo
osaltaan edellytyksid kaupungin sitovien tavoitteiden sekd seudullisten tavoitteiden (MAL) ja asunto-
ohjelman mukaisten asuntojen toteutumiselle, asunnottomuuden vahenemiselle sekd asumisolojen kehit-
tymiselle. Toimiala tydskentelee yhdessa sisdisten ja ulkoisten strategisten kumppaneidensa kanssa koros-
taen kaupungin kilpailukyvyn/elinvoiman vahvistamista, yhdyskuntarakenteen hallintaa, asuntopoliittisia
paamaaria seka seutuyhteistyota. Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtavien hoidosta vastaa os-
topalveluna Helsingin kaupunki.
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Tulosalue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia markkinoimalla ja luovuttamalla
tontteja tyopaikkarakentamiseen.

Toimintaymparistéon vaikuttaa suuressa maarin yleinen taloudellinen tilanne ja suhdanteiden ja erdiden
toimialojen (mm. kauppa) epdvarmuus. Asuntotonttien kauppa on jatkunut erittdin vilkkaana koko Vantaal-
la, ja toimitilatonttien kauppa on kehittynyt suotuisaan suuntaan. Esim. Vehkalan tydpaikka-alueen raken-
tuminen on alkanut.

Kaupunkimittaus tarjoaa maanmittauspalveluita. Ndita ovat muun muassa:

- asemakaavan kiinteistotekninen toteutus: tonttijaot ja lohkomiset

- kiinteistorekisterin pitaminen ja kaupanvahvistajapalvelut

- rakennuksen paikan merkinnat ja sijaintikatselmukset

- karttojen, ilmakuvien, keilausaineistojen, kaupunkimallin ja kiinteistotietojen pitdaminen ajantasaisina
- edelld mainittujen paikkatietojen jalostus tuotteiksi seka niiden myynti ja jakelu

- maanalaisten johtojen sijaintitietopalvelu

- kaupungin osoitenumerointi

- edellda mainittuihin tehtaviin liittyvat maasto- ja ilmakuvamittaukset

Kaupunkimittauksen palvelut tuotetaan padosin omana tyona. Palvelujen tuottamisessa ulkoisten ostopal-
velujen osuus on 4 prosenttia toimintakuluista, ja sisdisten ostopalvelujen osuus 12 prosenttia. Sisdisina
ostopalveluina vuokrataan toimitiloja ja mittausryhmien autokalustoa.

Tonttijakojen, tontin lohkomisten ja rakennusvalvontamittauspalveluiden kysyntd on selvasti laskenut
kymmenen vuoden takaisesta tasosta. Osittain tdma johtuu suhdanteista, mutta erityisesti uusien asunto-
jen toteuttamisesta omakotirakennusten sijaan aiempaa enemman kerrostaloihin.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

- varmistaa maanmyyntivoittojen (34 milj. euroa) toteutuminen

- toteuttaa kaupunginvaltuuston maapoliittisia linjauksia

— toteuttaa kaupunginhallituksen hyvaksymia asuntopoliittisia tavoitteita ja asunto-ohjelmaa

- varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin

- osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien valisen maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) aieso-
pimuksen mukaisia asuntotuotantoedellytyksia

Maastomittauksissa pidemman ajan tavoitteena on, ettd kahden sijaan toimii vain yksi maastomittauspiiri.
Tata on selvitetty, mutta teknisen huollon tukikohtien tilaratkaisut eivat ole vield mahdollistaneet tavoit-
teen toteutumista. Talousarvioehdotus sisdltda maararahaesitykset Koisotien tilojen kuntotutkimusta ja
muutostoita varten.

Sahkdisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisatdan suunnitelmallisesti. Kaupungin suunnittelu-, kartan-
tuotanto- ja rekisterijarjestelma (MATTI-hanke) uudistetaan avoimeksi virtuaaliseksi kaupunkimalliksi, joka
on my6s muiden toimijoiden ja kuntalaisten kdytettavissa. Tdma vaatii kaupunkimittauksen henkilostolta
merkittavan tyopanoksen vuosina 2017-2018.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2012 lopussa maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja
maanluovutusta koskien. Vuoden 2013 kevaalla maapoliittisten linjausten taytantéonpanon poliittinen
ohjausryhma hyvaksyi kaavoituksessa, maanhankinnassa ja luovutuksessa noudatettavat periaatteet. Peri-
aatteiden on tarkoitus lisatd maanluovutuksen lapinakyvyytta, toiminnan avoimuutta seka nostaa kaupun-
gin imagoa mm. kilpailuttamalla entista suurempi osa kaupungin luovuttamasta tonttimaasta. Maapoliitti-
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sia linjauksia on taydennetty ja tarkennettu vuonna 2014 strategisten linjausten seka kaavahankkeissa ha-
vaittujen haasteiden pohjalta erityisesti tdydennysrakentamisen edistamiseksi.

Taloussuunnittelukaudella tulee huomioida myds ostomaararahojen riittavyys ja joustavuus siten, etta tu-
levina vuosinakin kaupunki voi helpommin saadelld kasvua oman maaomaisuutensa avulla. Erityisesti kun-
tatekniikan ja palveluverkon investointien ennustettavuuden parantamiseksi kaupungin maaomaisuuden
hallittu lisddaminen on perusteltua. Kaupunki pyrkii ottamaan osan maankayttékorvauksista tonttimaana,
erityisesti valtion tukeman tuotannon osalta.

Maankayton-, asumisen- ja liikenteen -sopimus (MAL) on allekirjoitettu 9.6.2016 ja sitd toteutetaan vuosina
2016-2019. Sopimuksessa on sovittu, ettd Vantaalle toteutetaan 2 400 asuntoa vuosittain, joista 720 on
valtion tukemia vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. Kiinteistot ja asuminen asuntopolitiikan toteuttajana ja
asuntorakentamisen edellytysten varmistajana toteuttaa osaltaan allekirjoitetun sopimuksen tavoitteita.

Taloussuunnittelukaudella tulee asuntopolitiikan hoidossa maarallisten tavoitteiden lisdksi huomioida eri-
tyisesti asuinalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen ja asuntotuotannon monipuolisuus rahoitus- ja
hallintamuotojen seka perheasuntojen tuotannon osalta. Vantaan uusi asunto-ohjelma tuodaan paatoksen-
tekoon vuoden 2018 aikana.

Vuonna 2016 on suoritettu koko Vantaan tarkka laserkeilaus ja monikamerailmakuvaus. Tavoitteena on,
ettd Vantaan 3D-kaupunkimallista tulee vakiotuote, ja kehitetddan menettelyt mallin ajantasaisena pitami-
seen. Tdman toteuduttua on edellytykset julkaista kaupunkimalli avoimena datana.

Vantaan paikkatiedon julkaisu avoimina paikkatietoaineistoina vapaaseen kayttdon on edennyt ja jatkuu
vaiheittain. Tavoitteena on jatkuvasti ajantasainen julkaisu, mikd on vuonna 2015 toteutettu osoiteaineis-
ton, rakennuskartan ja opaskartan sekd vuonna 2016 ajantasa-asemakaavan osalta. Paikkatieto-aineistojen
avaaminen vdahentda myyntituloja.

Henkilostésuunnitelma

Henkiléstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 18 19 87 85 84 81
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 2 2 2 2
Henkiloston kokonaismaara 18 19 89 87 86 83

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Merkittavia maanhankintaneuvotteluja kdynnissa 20 10 10 10
Kaynnissa olevat luovutuskilpailut 4 5 5 4
Valmistuneet asunnot, 2 689 2973 2 400 3500
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 312 318 720 700
Maanmyynti- ja vuokratulot 41025 52 694 36 200 38 150
Kivistén maanmyyntivoitot koko maanmyyntituloista 7 300 6774 8000| 10000
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 49 48 48 48
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14 40
Kaupunkisuunnittelu

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 362 250 254 254 259 264 270
Menot -3899 -4 278 -4 209 -4 209 -4 272 -4 336 -4 401
Toimintakate -3 537 -4 028 -3 955 -3 955 -4 013 -4 072 -4 132

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 6 34 34 34

Maksutulot 356 216 220 220

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 362 250 254 254

Henkil6stomenot -3388 -3591 -3 645 -3 645

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -282 -378 -340 -340

Sisdisten palvelujen ostot -5 0 0 0

Materiaalin ostot -36 -92 -83 -83

Avustukset -1 0 0 0

Vuokrat -185 -211 -137 -137

Muut menot -4 -5 -5 -5

Menot yhteensa -3 899 -4 278 -4 209 -4 209

Toimintakate -3 537 -4 028 -3 955 -3 955

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -342 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -342 0 0 0

Tilikauden tulos -3 880 -4 028 -3 955 -3 955

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestava kaupunkiymparistd seka kansainvalisesti
kilpailukykyinen lentokenttakaupunki. Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvalisessa toimintaymparistossa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen, tydnteon ja
vapaa-ajan ymparistolle, tehokkaalle liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle seka kestavalle kehityksel-
le osana padkaupunkiseutua. Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan maankayton strategiasta ja laatii maan-
kaytto- ja rakennuslain mukaisia yleis- ja asemakaavoja seka niihin liittyvida suunnitelmia ja selvityksia. Tyo
tehddan yhdessa kaupungin viranomaisten, sidosryhmien ja asukkaiden sekd metropolialueen kuntien ja
valtion viranomaisten kanssa. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta, kilpailukykya ja asukkaiden
hyvinvointia sekd tehokasta ja taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelu vaikuttaa keskeisesti useiden
kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja kaavojen kautta luodaan merkittavaa varallisuutta.

Kaupunkisuunnittelu vastaa eradista viranomaistehtavistd, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden rekisteri-

en yllapidosta sekd poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja tekemisesta. Kau-
punkisuunnittelussa valmistellaan lisdksi nimistoasiat.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Syksylla 2017 kaynnistyy yleiskaavan laatiminen. Siind varmistetaan Vantaan yhdyskuntarakenteen kehit-
tamisedellytykset seuraaviksi vuosikymmeniksi. Yleiskaavoitus tukee joukkoliikennekaupungin kehittymista
mm. vahvistamalla keskuksia ja hyédyntdmalld Keharataa. Ostersundomin yhteinen yleiskaavatyd jatkuu.
Paakaupunkiseutua koskeva maankdyton, asumisen ja liikenteen MAL-sopimus 2016-2019 valmistui kesa-
kuussa 2016.

Suunnittelukaudella priorisoidaan keskusten kehittamista ja joukkoliikennevydhykkeita. Uusia, nykyisesta
rakenteesta irrallaan olevia alueita ei asemakaavoiteta. Aviapoliksesta kehitetdan kansainvalisesti merkitta-
vaa lentokenttakaupunkia, jossa on sekd asumista etta tyopaikkoja ja palveluita. Kivistdn suunnittelua ja
toteutusta edistetaan erilaisten arviointien ja kaavarunkotyon avulla. Tikkurilan, Myyrmaen ja Martinlaak-
son tdaydennysrakentaminen on voimakasta, niissa kiinnitetdaan erityistd huomiota kaupunkiymparistéon ja
sen laatuun. My6s muut Vantaan keskukset, Leineld, Korso, Koivukyld ja Hakunila kehittyvat ja rakentuvat.
Tarkeimpia tyopaikka-alueita ovat Vehkala, Jokiniemi ja Vantaan Akseli. Uusia tapoja kehittaa tyopaikka-
alueita suunnitellaan Vantaankosken ja Vehkalan kokemusten pohjalta.

Kaavoissa varmistetaan keskustojen turvallisuus, riittava liityntapysakointi seka pyoratiet. Kaavatalous ja
ilmastovaikutukset selvitetdaan kaikissa kaavoissa. Rakennetun kaupunkiympariston ja kaupunkitilan laatu
turvataan asemakaava-alueita yhteen sovittavilla kaavarungoilla ja erillisprojekteilla seka toteuttamalla
arkkitehtuuriohjelmaa.

Kaavoituksella varmistetaan Helsingin seudun MAL-sopimuksen mukainen toteuttamiskelpoisten kaavojen
varanto (noin miljoona kem?) ja vuosittain laaditaan uutta asumisen asemakaavaa keskimaarin 265 000
kem?. Pientalorakentamisen osuus varmistetaan ja tdydennysrakentamisen prosesseja sujuvoitetaan. Arkki-
tehtuuriohjelmaa toteutetaan edelleen.

Suunnittelukaudella MATTI-suunnittelujdrjestelma otetaan asteittain kayttoon.

Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisia arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja hyddyntaa
kansainvalisia kokemuksia kaupungin kehittdmisessa ja kaupunkimarkkinoinnissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Uusi valtuustokausi alkaa kaupunkistrategian valmistelulla. Samalla etenee aluehallinto- ja SOTE-
uudistukset. Kunnan, toimialojen ja samalla kaupunkisuunnittelun merkitys ja rooli kunnan toiminnassa
muuttuvat.

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvalinen toimin-
taymparisto seka digitalisoitumisen hyddyntaminen vaikuttavat merkittavasti kaupunkisuunnittelun tehta-
viin. Tavoitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteistyo laajenee ja kaavoituksessa rat-
kaistavien asioiden maara kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja viestinndn/ vuorovaikutuksen tarve lisdan-

tyy.

Henkilostésuunnitelma

Henkil6stésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 63 62 61 61 61 61
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 1 1 1 0
Henkiloston kokonaismaara 63 62 62 62 62 61
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Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 46 26 45 45
Uusi asuntokerrosala k-m? 336093 | 159025| 265000| 265000
Asemakaavan muutosaloitteet 163 167 140 140
Vuoden kaavoitushakemukset 33 42 40 40
Poikkeamispaatokset 84 76 70 70
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14 75

Rakennusvalvonta

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 5460 4 000 4500 4 500 4 500 4 500 4 500
Menot -3 378 -3122 -3208 -3208 -3 208 -3 208 -3 208
Toimintakate 2083 878 1292 1292 1292 1292 1292

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 15 8 0 0

Maksutulot 5341 3915 4413 4413

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 105 77 87 87

Tulot yhteensa 5460 4 000 4 500 4 500

Henkil6stomenot -2596 -2 368 -2459 -2 459

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -563 -514 -531 -531

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -82 -123 -81 -81

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -134 -116 -138 -138

Muut menot -3 -1 0 0

Menot yhteensa -3 378 -3122 -3 208 -3 208

Toimintakate 2083 878 1292 1292

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -269 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -269 0 0 0

Tilikauden tulos 1814 878 1292 1292

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan asuntorakentaminen on asuntomaaraltdan suurempaa kuin koskaan. Rakennusvalvonta edistaa
ohjauksen, neuvonnan ja rakentamisen valvonnan seka jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen,
ja ekologisesti kestdvan ja viihtyisan rakennetun ympariston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja

yllapitoa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Toimintaa sopeutetaan rajusti kasvaneisiin lupamaariin ja kaupungin kasvaviin asuntotuotantotavoitteisiin.
Vuoden 2016 aikana Vantaa siirtyi ensimmaisena suurena kaupunkina seka lupakasittelyn, tydmaa-aikaisen
valvonnan ja arkistoinnin osalta taysin sahkdiseen menettelyyn. Samalla on otettu kdytto6n ns. yhden luu-

kun periaate.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Rakennusvalvonnan kapasiteettia ja osaamista vahvistetaan henkilostosuunnitelman puitteissa maltillisesti
lupamaarien kasvua vastaavasti, ottaen kaupungin asettamat tuottavuustavoitteet huomioon. Uudistuva
lainsaadanto vaatii jatkuvaa laaja-alaista koulutusta. Koko toiminnan muuttuminen sahkdiseksi asettaa tyon
tekemiselle uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia.

Vuoden 2017 aikana on otettu koeluonteisesti tuotantokayttéon 3D ja kaupunkimallinnustydkalut kayttoon
lupakasittelyssa ja tydmaa-aikaisessa valvonnassa. Tavoitteena on 2020 luvun alkupuolella integroida ra-
kennusvalvontaprosessi osaksi asiakkaiden prosesseja. Vantaan nykyisten pientaloalueiden tiivistamista
edistetdaan kaikin tavoin. Toimialalle on perustettu tarkoitusta varten pientaloprojekti. Tavoitteena on nos-

taa pientalojen uudislupien vuosittainen maara 350 kappaleen tasosta 450 kappaleeseen.

Henkilostésuunnitelma

Henkilostésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkildston Ikm 37 35 37 37 37 37
Maaraaikaisen henkildston lkm 7 7 5 5 3 3
Henkiloston kokonaismaara 44 42 42 42 40 40
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Aloitetut asunnot 3099 4299 2400 2400
Kokonaisala, m? 414 261| 428000| 400000| 400000
Tulot/menot, % 142,3 161,2 125,5 125
Menot/lupien kokonaisala (€/m?) 8,05 7,89 7,97 7,00
Valmistuneet rakennukset, kpl 563 592 400 400
Toimitilat m’ 1021 1021 1021 1021
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Tekninen lautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila

Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Carita Orlando

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 197235 175050 213636 213636 216750 219916 223133
Menot -167 519 -182294 -183987 -188987 -192 525 -193 802 -195572
Toimintakate 29716 -7 244 24 649 24649 24225 26114 27562
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Tekninen lautakunta bruttoyksikot

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 59 726 37909 38938 38938 39305 39678 40060
Menot -77512 -93079 -90421 -90421 -92842 -92853 -93339
Toimintakate -17785 -55170 -51483 -51483 -53538 -53175 -53279

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 19 544 21246 22 067 22 067

Maksutulot 39490 16 137 16 720 16 720

Tuet 2 0 0 0

Muut tulot 15 380 5 5

Sisaiset tulot 675 146 146 146

Tulot yhteensa 59 726 37909 38938 38938

Henkilostémenot -11434 -11081 -11149 -11149

Asiakaspalvelujen ostot -22022 -41591 -25091 -25091

Muiden palvelujen ostot -36513  -32452 -46135 -46135

Sisdisten palvelujen ostot -616 -315 -298 -298

Materiaalin ostot -3388 -4 002 -3823 -3823

Avustukset -66 -80 -80 -80

Vuokrat -4 203 -3 585 -3839 -3 839

Muut menot 730 28 -7 -7

Menot yhteensa -77512 93079 -90421 -90421

Toimintakate -17785 -55170 -51483 -51483

Poistot -56993 -57790 -58608 -58 608

Yk-lisat -2181 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -59174 -57790 -58608 -58 608

Tilikauden tulos -76960 -112961 -110091 -110091
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Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan bruttobudjetoituna yksikkéna kuuluvat: tekninen lautakunta,
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kuntatekniikan keskus ja joukkoliikenne. Nettobudjetoituina yksikk6ina kuuluvat: tilakeskus ja varikko.

Henkilostésuunnitelma

Henkiléstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 436 444 367 364 361 357
Maaraaikaisen henkiloston lkm 25 21 27 27 26 25
Henkiloston kokonaismaara 461 465 394 391 387 382
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1501
Tekninen lautakunta

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -56 -80 -80 -80 -81 -82 -84
Toimintakate -56 -80 -80 -80 -81 -82 -84

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostémenot -33 -46 -57 -57

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -22 -28 -19 -19

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -3 -3 -3

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1 -2 -1 -1

Muut menot 0 -1 0 0

Menot yhteensa -56 -80 -80 -80

Toimintakate -56 -80 -80 -80

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 56 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 56 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -80 -80 -80

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen lautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain 13 a-luvun tarkoittamana kunnan monijasenisena
toimielimena ja viranomaisena, maankaytt6- ja rakennuslain 167 §:n 2 momentissa tarkoitettuna viran-
omaisena, eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain 15 §:ssa tarkoitettuna vi-
ranomaisena ja postilaissa tarkoitettuna kunnanrakennusvalvontaviranomaisena.

Tekninen lautakunta vastaa:

- kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka kaupungin eri toimialojen

- tarvitsemien riittavien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja isannoéintitehtavista

- kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistéomaisuuden kehittamisests,
kunnossapidosta ja kiinteistonhoidosta

- toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta

- liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka julkisen kaupunkitilan hallin-
nasta ja hoidosta

- yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen tuottamisesta ja kaupungin
varikkotoiminnasta
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- kaupungin liikenneturvallisuustyosta

— vyleisista ja yksityisista teista annetuissa laeissa kunnan tielautakunnalle saadetyista
- tehtadvista

— yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei ole maaratty

Teknisessa lautakunnassa on yksityistiejaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee teknisen lautakunnan jasenista
tai varajasenista vahintaan kolme jasenta ja yhtda monta henkilékohtaista varajasenta yksityistiejaostoon.
Valtuusto nimeaa jaoston jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Yksityistiejaos-
to pitaa yksityisista teistd annetussa laissa kunnan tielautakunnalle maaratyt toimitukset.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Keskeisina tavoitteita on vastata julkisen kaupunkitilan ja joukkoliikenteen kehittdmisesta seka kiinteisto-
omaisuuden kehittdmisestd ja toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Lautakunnan erityisena tehtdvana on
vastata uudisrakennuksia, peruskorjauksia ja julkista kdyttdomaisuutta koskevien investointien toteuttami-

sesta.

Sisdilmaongelmiin puututaan tehokkaasti. Valvotaan rakentamista paremmin, varmistetaan toimiva ilman-
vaihto ja tehostetaan siivousta. Reagoidaan oppilaiden ja opettajien oireiluun ripeasti.

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §



14 50

Kuntatekniikan keskus
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Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 46 789 27 038 27 338 27338 27705 28078 28460
Menot -35022 -40299 -40341 -40341 -40811 -41288 -41773
Toimintakate 11767 -13261 -13003 -13003 -13107 -13210 -13313

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 6 607 10375 10 467 10 467

Maksutulot 39490 16 137 16 720 16 720

Tuet 2 0 0 0

Muut tulot 15 380 5 5

Sisaiset tulot 675 146 146 146

Tulot yhteensa 46 789 27 038 27 338 27 338

Henkilostémenot -11402 -11035 -11092 -11092

Asiakaspalvelujen ostot -90 -91 -91 -91

Muiden palvelujen ostot -15989 -21224 -21116 -21116

Sisdisten palvelujen ostot -616 -315 -298 -298

Materiaalin ostot -3387 -3 999 -3820 -3 820

Avustukset -66 -80 -80 -80

Vuokrat -4 202 -3 583 -3 838 -3 838

Muut menot 730 29 -7 -7

Menot yhteensa -35022 -40299 -40341 -40341

Toimintakate 11767 -13261 -13003 -13003

Poistot -56993 -57790 -58608 -58 608

Yk-lisat -2 237 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -59231 -57790 -58608 -58 608

Tilikauden tulos -47464 -71052 -71611 -71611

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuntatekniikan keskuksen tulosalue vastaa kaupungin julkisesta kaupunkitilasta eli katujen seka viheraluei-
den suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Se suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit,
laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat seka valmistelee maankayttésopimuksia. Investoinnit ja kunnossapi-
totyot toteutetaan itse tai teetetdaan ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti. Tulos-
alue vastaa myos kaupungin liikennesuunnittelusta ja kaupungin toimivaltaan kuuluvista joukkoliikenneasi-
oista. Kuntatekniikan keskukseen kuuluu myds kaupungin keskitetysta ajoneuvohallinnasta vastaava varik-
ko, joka on erillinen nettobudjetoitu tulosyksikkd.

Kuntatekniikan keskus tekee seudullisten kuntayhtymien HSY:n ja HSL:n kanssa yhteisty6ta vesihuollon
investointien suunnittelussa ja toteuttamisessa seka joukkoliikenneasioiden valmistelussa.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

- MATTI-toimintamallin ja tietojarjestelman maarittely ja kayttoonotto.
— Korjausvelan maarittamistyon jatkaminen Lansi-Vantaan alueella.

— Resurssiviisaan liikkkumisen kehittaminen monipuolisesti.

— Pysakadintiyhtion perustaminen.

— Ojangon bussivarikon suunnitteluttaminen ja rakennuttaminen.

Maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma -hanketta (MATTI) jatketaan vuonna 2018 ja siind kuntatek-
niikan keskuksella on merkittava rooli paitsi prosessien maarittelyssa, myos hankkeen johtamisessa ja muu-
tosjohtamisessa. Vuoden 2018 tavoitteena on saada valmiiksi ja jalkauttaa julkaisut 1 ja 2, joista jalkimmai-
nen sisadltda kuntatekniikan keskuksen suunnittelutyon ja yleisten alueiden kunnossapidon osuudet. Vuo-
den aikana valmistellaan my6s rakentamisen osuuden sisaltavaa julkaisua 3. Koko jarjestelman kayttoon-
oton tavoiteaika on vuonna 2020.

Infran korjausvelan maaraa on arvioitu Tikkurilassa, Koivukyldssa ja Korsossa. Vuoden 2018 aikana on tar-
koitus maarittaa korjausvelan maara Myyrmaen suuralueella ja myohemmin muilla alueilla. Tavoitteena on
selvittda koko Vantaan infran korjausvelka ja saada se oikein kohdistetuin investoinnein ensin pysahtymaan
ja sitten lyhenemaan samalla kun tuetaan asunto- ja elinkeinopolitiikkaa sekd kaupunkikeskustojen kehit-
tamista.

Resurssiviisasta liikkumista kehitetdan monipuolisesti tiiviissa yhteistyossa koko toimijakentdn (valtio, kau-
punki, yritykset, liikkkujat) kanssa Vantaan liikennepoliittisen ohjelman suunnitteluperiaatteita noudattaen.

Pyorailya edistetddn rakentamalla pyorailyn laatukaytavid ja kehittamalla pyorapysakointia. Vuonna 2018
pilotoidaan vantaalaista kaupunkipyordjarjestelmaa. Vahapaastoista liikennettd edistetddan mm. rakenta-
malla sahkobussien latauspisteitd bussiterminaaleihin ja edesauttamalla henkil6autojen latauspisteiden
rakentamista.

Liikkumista kehitetdan kaikkien kulkumuotojen, pysdkdinnin seka liikkkumisen ohjauksen keinovalikoimalla.
Erityisenad painopisteenad on kaupunkipyorailyn edistiminen. Lisdksi selvitetddn ja toteutetaan rohkeasti
mahdollisuuksia nopeuttaa yhteiskayttéautoilun ym. liikkkumisen palveluiden yleistymista.

Vuoden 2018 tavoitteena on myds perustaa kaupungin alueellinen pysdkdintiyhtid. Pysakointiyhtiomalli,
maksullinen pysakadinti ja dlykas pysakointinormi mahdollistavat alueellisesti optimoidut pysdkdintiratkaisut
seka tiiviin ja toimivan kaupunkirakenteen toteuttamisen. My®ds liityntapysakdintia kehitetdaan ja yhteiskayt-
toautojen toimintaedellytyksia edistetdan.

HSL on yhdessa Vantaan kaupungin kanssa suunnitellut uutta noin 200 bussin varikkoa Ita-Vantaalle Ojan-
koon. Yhtion toteuttaa ja omistaa Vantaan kaupunkikonsernin yhtio. HSL sitoutuu kilpailuttamaan itdisen
Vantaan bussilinjat siten, etta kilpailun voittanut liikennoitsija velvoitetaan vuokraamaan padosa Ojangon
varikosta. Liikenteen uudelta varikolta on tarkoitus alkaa elokuussa 2019.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

MATTI, maankaytdn toimintamalli ja tietojarjestelmd, muuttaa toimintatapoja, koska maarittelyvaiheessa
tulosalueen keskeiset prosessit on kuvattu, uudelleen arvioitu ja useita tarpeen mukaan kehitetty. Uudet
toimintamallit otetaan kayttoon MATTI-julkaisujen myo6ta ja ne edellyttavat esimiehiltd muutosjohtajuutta
ja kokonaisuutena tarkastellen koko henkilokunnan mittavaa kouluttautumista ja uusiin toimintatapoihin
sopeutumista. Jarjestelman kayttoonotto edellyttad myds kuntatekniikan keskuksen nykyisen organisaation
kehittamistd. Uusi organisaatiorakenne astuu voimaan vuoden 2019 alussa ja sita ennakoi uuden lupa- ja
valvontayksikén muodostaminen jo vuoden 2018 aikana.
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Palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa tyota ja ostopalveluita yhdistaen. Oman tuotannon
ja ostopalveluiden osuuksien seka rakennuttamisen ja omajohtoisen rakentamisen tavoitetilat maaritellaan.
Kolmas aluehoitourakka on tarkoitus kilpailuttaa ja urakointi kdynnistaa kesalla 2019, milla vastataan katu-
ja viheralueiden yllapidettavien alueiden pinta-alojen kasvuun. Maastotdiden tukikohtatoiminnat pyritaan
keskittamaan Voimalantien ja Koisotien tukikohtiin, jolloin erillisista pienista tukikohdista voidaan luopua.

Tikkurilan toimitilauudistukset ovat suunnitteilla ja kuntatekniikan keskus osallistuu suunnittelutyohon
omalta osaltaan, myds MATTI-vaatimukset huomioon ottaen.

HSY:n ja PKS-kaupunkien kesken neuvotellaan hulevesisopimuksesta, jossa maaritetdan kunnan ja vesihuol-
tolaitoksen (HSY) véliset vastuut hulevesijarjestelman suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta. Samalla
maaritetadn hulevesimaksut, jotka peritddan seka kaupungilta yleisten alueiden etta kiinteiston omistajilta
tonttien osalta. Sopimus pyritdan hyvaksymaan vuoden 2018 aikana ja sen on tarkoitus astua voimaan vuo-
den 2019 alussa. Sopimus vaikuttaa vuoden 2019 kayttotalouden talousarvioon.

Kuntatekniikan keskus osallistuu kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen kehittamalla Tikkurilan
jokirannan aluetta seka Kuusijarven aluetta Sipoonkorven kansallispuiston porttina.

Henkilostésuunnitelma

Henkil6stésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 354 362 286 285 282 278
Maaraaikaisen henkiloston lkm 25 21 27 27 26 25
Henkiloston kokonaismaara 379 383 313 312 308 303
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,4 1,5 1,5 1,6
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m?) 0,23 0,24 0,26 0,28
Rakennetun puiston (A-luokka) yllapito (€/m?) 0,57 0,52 0,53 0,55
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 37 556 28 887 30000 30000
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14 51

Joukkoliikenne

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 12 938 10871 11 600 11600 11600 11600 11600
Menot -42 433 -52700 -50000 -50000 -51950 -51482 -51482
Toimintakate -29496 -41829 -38400 -38400 -40350 -39882 -39882

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 12938 10871 11 600 11 600

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 12 938 10 871 11 600 11 600

Henkil6stomenot 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot -21932  -41500 -25000 -25000

Muiden palvelujen ostot -20502 -11200 -25000 -25000

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -42433 -52700 -50000 -50000

Toimintakate -29496 -41829 -38400 -38400

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -29496 -41829 -38400 -38400

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan talousarvio perustuu Helsingin seudun liikenteen (HSL) alustavaan talousarvioon vuosille 2018-
2020. Talousarvion laskentaperusteet ja rakenne ovat Sipoon liittymisen yhteydessa tarkistetun perussopi-

muksen mukaisia.

Kunnat maksavat HSL:lle kuntaosuutta, joka muodostuu lipputuloista ja joukkoliikenteen menoista. Menot
muodostuvat operointikuluista (liikenndintikorvaukset), yleiskustannuksista seka infrakustannuksista, jotka
ovat HSL:n jasenkuntien laskuttamia perussopimuksen mukaisia infran yllapito- ja pddomakustannuksia.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Vantaan joukkoliikenteen subventioaste saa olla korkeintaan 50 prosenttia ilman infrakustannuksia. Van-
taan kaupungin esitys vuoden 2018 kuntaosuudeksi on 50,0 milj. euroa ilman ylijadmahyvitysta. Kaupunki
on oikeutettu laskuttamaan HSL:Itd Vantaan joukkoliikenneinfran kayttékorvauksia 11,6 milj. euroa, joka on
esitetty talousarviossa joukkoliikenteen tulona.
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Nykytariffin mukaisiin lippujen hintoihin ei esiteta korotuksia vuonna 2018, mutta mobiililippujen hinnan
alentaminen arvolippujen tasolle aiheuttaa keskimaarin 1,2 prosentin hintojen alennuksen. Sisdisten lippu-
jen osalta alennus on keskimaarin 1,6 prosenttia ja seutulippujen osalta keskimaarin 0,6 prosenttia. Vuoden
2018 subventioasteeksi ilman infrakustannuksia muodostuu noin 41 prosenttia. Jos infrakustannukset
huomioidaan, muodostuu subventioasteeksi noin 48 prosenttia.

HSL:n vuosien 2018-2020 talousarvio ja laskelmat ovat epavarmoja kaarimallin vaikutusten, vydhykelipun
hinnoittelun ja lansimetron infrakustannusvaikutusten osalta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Vantaan kaupungin esitys parantaa liikkenn6innin palvelutasoa maltillisesti vuoden 2017 tasosta.
Merkittavimpana yksittdisena Vantaata koskevana joukkoliikenteen muutoksena tulee mahdollinen siirty-
minen kaarimalliin Vuoden 2018 aikana. Kaarimalliin siirtyminen muuttaa merkittavasti vyohykkeelle B si-
joittuvien alueiden joukkoliikennepalveluiden hintaa kuntalaisille alentamalla sitd ja vastaavasti nostaa Van-

taan sisdisen liikkumisen hintaa B ja C vyohykkeiden valilla.

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015| TP2016| KS2017| TA 2018

Matkustajamaara (nousua/arkivrk) -| 104 722| 106816| 110000
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15 20
Tilakeskuksen tulosalue

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 131048 131366 168836 168836 171467 174139 176853
Menot -84820 -84448 -93574 -93574 -94616 -95805 -97013
Toimintakate 46 228 46918 75 262 75262 76851 78333 79840

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 11 6 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 326 0 349 349

Muut tulot 13 800 15958 19 585 19 585

Sisdiset tulot 116912 115402 148902 148902

Tulot yhteensa 131048 131366 168836 168 836

Henkilostémenot -4 262 -4 378 -4 430 -4 430

Asiakaspalvelujen ostot 0 -1 -10 -10

Muiden palvelujen ostot -17183 -15256 -19051 -19051

Sisaisten palvelujen ostot -750 -936 -703 -703

Materiaalin ostot -16495 -16464 -17031 -17031

Avustukset -4 -10 -4 -4

Vuokrat -45399 -46490 -51237 -51237

Muut menot -728 -913 -1108 -1108

Menot yhteensa -84820 -84448 -93574 -93574

Toimintakate 46 228 46 918 75 262 75 262

Poistot -33647 -36834 -36478 -36478

Yk-lisat -3 386 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -37033 -36834 -36478 -36478

Tilikauden tulos 9195 10 084 38784 38784

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tilakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin kiinteistbomaisuuden hallinnoinnista ja kehittamisesta seka toi-
mitilaratkaisujen tuottamisesta. Tulosalueen tehtavat on jaettu viiden yksikon vastuulle.

Hankevalmisteluyksikké vastaa yhteistyossa asiakastoimialojen kanssa kaupunkitasoisesta toimitilatarve-
suunnittelusta, pitkan ja lyhyen aikavalin tilojen tuottamisen suunnittelusta seka kaupungin palvelutoimin-
nan toimitilojen tilankdayton tehostamisen suunnittelusta. Tehtaviin kuuluu toimitilaverkkosuunnittelu ja
tilatarkastelut, investointisuunnittelu ja ohjelmointi, hanke- ja kiinteistokehitys sekd kustannussuunnittelu.
Yksikkod vastaa myos kiinteistodokumenttien hallinasta, suunnittelun tuesta ja piirustusarkistosta koko tu-
losalueelle ja sidosryhmille.

Rakennuttaminen-yksikkd vastaa investointiohjelmien mukaisten toimitilahankkeiden toteutuksesta ja
hankkeiden valvonnasta. Tehtaviin kuuluu investointihankkeiden tarveselvitysten ja hankesuunnitelmien
laadinta yhteistydssa asiakastoimialojen kanssa, hankkeiden aikataulu- ja talousohjaus, suunnittelun ja to-
teutuksen valmistelu seka eri vaiheisiin liittyvat hankinnat, laadunvarmistus, rakennustekninen ja talotekni-
nen valvonta sekd hankkeiden vastaan- ja kdyttdonottoon sekd takuuaikaan liittyvat tehtavat. Rakennutta-
misen asiantuntijuus on koko kaupunkikonsernin kadytettavissa.
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Kunnossapitoyksikkd vastaa tilakeskuksen hallinnoimien kiinteistdjen kunnon seurannasta seka kiinteisto-
jen kunnossapidosta ja korjauksista. Tehtaviin kuuluu vikakorjaukset ja ennakoimaton kunnossapito, vuosi-
korjaukset, kosteusvaurio- ja sisdilmakorjaukset seka pienet ja keskisuuret korjausrakennushankkeet.

Tilahallintayksikké vastaa kaupunkitasoisesta kiinteistojohtamisesta ja kiinteistohallinnosta, toimitilojen
vuokrauksesta seka kiinteistopalvelujen jarjestamisestd. Tehtaviin kuuluu mm. kiinteistésalkun hallinta,
sopimukset, seuranta ja valvonta, riskien hallinta, edunvalvonta ja taloushallinto. Vuokraukseen liittyvia
tehtdvia ovat sopimusneuvottelut, sopimusten valmistelu, asiakkuuksien hoito, sopimusten uusiminen ja
jatkaminen sekd sopimusten padattaminen. Kiinteistopalvelua ovat elinkaaren aikainen toiminnanohjaus;
toiminnan suunnittelu, kiinteistéjen hoidon ja kunnossapidon hankinnat, valvonta ja tarkastukset. Yksikko
vastaa myods teknisten jarjestelmien yllapidosta ja kaytosta, sisdilmaolosuhteiden hallinnasta ja energian-
kaytosta seka kiinteistdjen turvallisuudesta.

Asuntovuokrausyksikko vastaa tilakeskuksen hallinnoimien ja vuokraamien asuntojen vuokraukseen liitty-
vista tehtdvista. Tehtavid ovat asiakaspalvelu, sopimusten valmistelu, laskutus, asukasisanndinti seka huo-
neistotarkastukset ja -remontit. Asuntovuokrausyksikké avustaa tilahallintaa myds toimitilojen ja liiketilojen
ulosvuokraukseen liittyvissa asioissa.

Tilakeskuksen toimintaa koskevat toimintaympariston muutokset liittyvat ensisijaisesti talouteen, tiloihin,
palveluihin ja resursointiin. Kiinteistojen yllapitokustannustason maltillinen kasvu ja alhainen korkotaso
auttavat edelleen kayttétalousmenojen budjetin toteutumisessa. Tilakeskuksen hallinnoimien tilojen maara
tulee kuitenkin kasvamaan erityisesti uusien koulujen ja paivdkotien rakentamisen myota. Osa hankkeista
toteutuu vuokraamalla, mika lisaa tuntuvasti erityisesti kdyttétalousmenoja.

Akuutit tilatarpeet seka kiinteistdjen kuntoon ja olosuhteisiin liittyvat ongelmat edellyttavat tilahallinnalta
nopeaa reagointikykya. Kaytosta poistettavat kiinteistot edellyttavat aktiivisempia kiinteistokehitystoimia.
Energiatehokkuustavoitteiden saavuttamiseksi ja ylldpidon kustannusten nousuun tulee varautua yllapidon
toimintoja ja taloteknisia jarjestelmia kehittamalla.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Tilakeskuksen strategisia paatavoitteita ovat kiinteistbomaisuuden ja toimitilainvestointien hallinta seka
kestdvaa kehitystd edistava toiminta. Strategian kolme perinteistda kulmakived ovat kustannustehokkuus,
tilatehokkuus ja energiatehokkuus.

Taloussuunnitelmakauden keskeiset tavoitteet ovat:

- Kaytetdan uusia projektitoteutusmalleja,

- toimitilahankkeiden tavoitehinta pienenee 2 prosenttia,
- kiinteistojen korjausvelka ei kasva,

- sisdilmaongelmat vahenevat ja

— rakennusten energiatehokkuus paranee.

Asiakkaiden toimitilatarpeet ratkaistaan ja hankkeet toteutetaan asiakaslahtdisesti kaupungin johdon hy-
vaksymiin palveluverkkosuunnitelmiin perustuen. Investointiohjelma laaditaan palveluverkkosuunnitelmia
tdydentavia esiselvityksid hyodyntden ja ohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti rakennushankkeiden
sdastomahdollisuuksia hyvaksi kayttden. Hankkeiden aikataulun hallintaa on parannettava. Huolellisella
investointisuunnittelulla varmistetaan niukkojen maéararahojen oikea kohdentaminen uudisrakentamiseen
ja kiinteistojen tarkoituksenmukaisiin peruskorjauksiin. Suurimpien hankkeiden toteutuksessa kdytetdan
uusia projektitoteutusmalleja.

Kiinteistbomaisuuden rahallisen arvon sailyttdmisen ja korjausvelan vahentdamisen lisdksi erityishuomio

kiinnitetdan edelleen toimitilojen terveellisyyden ja turvallisuuden edistamiseen. Kiinteistdjen aktiivisem-
malla kuntoseurannalla ja kiinteistonhuollolla pyritddn vahentdamaan ennakoimattomia korjaustarpeita ja
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varmistamaan hyvaksyttavat olosuhteet tilojen kadyttdjille. Sisdilma-asioiden hallintaan ja ongelmien ratkai-
suun laaditaan toimenpideohjelma ja sen toteuttaminen aloitetaan heti. Alustavaan ohjelmaan perustuen
talousarvioesitys sisaltda noin 1,2 milj. euron lisdpanostuksen sisdilma-asioiden hoitamiseen ja ongelmien
ennaltaehkaisyyn. Maararahoja kdytetdan mm. asiantuntija- ja valvontaresurssien lisdamiseen, kiinteiston-
hoitopalveluihin ja laitehankintoihin.

Kestavan kehityksen periaatteita noudattaen olemassa oleva kiinteistokanta hyédynnetaan ja kaikessa uu-
disrakentamisessa tahdataan lahes nollaenergiatasoon. Toimialan yhteisten tavoitteiden mukaisesti tilakes-
kus edistaa osaltaan aurinkoenergian kdyton lisdamista ja uusiutuvan energian kayttoonottoa. Kiinteistdjen
todellisia energiansadstdja haetaan jatkamalla kdynnistettyja energiansadstohankkeita ja osallistumalla
aktiivisesti alan kehityshankkeisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Vuoden 2017 aikana uudistettu toimintamalli jalkautetaan kaupunkitasoisesti. Uudistuvan organisaation
osaamisen kehittamiseksi koko henkiloéston prosessiosaamista, hankintaosaamista ja ymparistdosaamista
edistetdan tdydennyskoulutuksen avulla. Toiminnan ja tydymparistdon kehittdmistoimenpiteiden seka uusi-
en tehtavien lisdksi tilakeskuksen henkilostoresursseissa on odotettavissa suuria muutoksia eldakoitymisen
myota. Eldkkeelle siirtymisiin liittyen useiden vakanssien tehtavakuvia tarkistetaan nykytarpeita paremmin
vastaaviksi.

Kiinteistonhallintajarjestelman ja MATTI-jarjestelman mahdollisuuksia ja uusia teknologiaratkaisuja hyo-
dynnetaan kaupunkitasoisesti kaikissa kiinteistonpidon toiminnoissa.

Henkilostésuunnitelma

Henkilostésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 82 82 81 79 79 79
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 82 82 81 79 79 79
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015| TP 2016| KS2017| TA 2018
Toimitilamaara (m?) 814 816| 826304| 823571| 849394
Kayttokustannukset (milj. €) 15,5 16,0 15,3 15,5
Uudisrakentaminen (brm?) 1842 11188 8220 8011
Puretut kiinteistot (m?2) 1472 839 1200 2 500
Kiinteistdéjen myynnit, myyntivoitto (t€) 896 1131 250 250
Korjausvelka 75 % (t€) 68 616 -|  65000| 68000
Energiansaasto (t€) 450 470 450 450
Asiakastyytyvaisyys tiloihin (KTI, 1-5) 3,28 - 3,36 -

) Lammitys, sahko, vesi ja jatevesi.

™ Korjausvelka lasketaan kevaan aikana.
™ Asiakastyytyvaisyyskysely (KTI) jarjestetdan joka toinen vuosi.
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14 52

Varikko

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 6 460 5775 5862 5862 5979 6 099 6221
Menot -5187 -4 767 -4 992 -4 992 -5 067 -5143 -5 220
Toimintakate 1273 1008 870 870 912 956 1001

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 921 844 587 587

Sisdiset tulot 5539 4931 5275 5275

Tulot yhteensa 6 460 5775 5862 5862

Henkil6stomenot -743 -743 -731 -731

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -801 -733 -768 -768

Sisdisten palvelujen ostot -678 -630 -635 -635

Materiaalin ostot -1292 -1 069 -1 048 -1 048

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1543 -1462 -1679 -1679

Muut menot -131 -130 -130 -130

Menot yhteensa -5 187 -4 767 -4 992 -4 992

Toimintakate 1273 1008 870 870

Poistot -1 200 -1188 -1125 -1125

Yk-lisat -84 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -1 285 -1188 -1125 -1125

Tilikauden tulos -12 -180 -255 -255

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varikko on osa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialaan kuuluvaa kuntatekniikan keskuksen
tulosaluetta, joka kaupungin sisdisend nettobudjetoituna yksikkona tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja
kaupungin sisdisiin tarpeisiin kaikille toimialoille. Henkil6-, paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasing-
rahoituksella, mikd mahdollistaa kaluston keski-ian pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Eri-
kois- ja raskaskalusto hankitaan padsaantodisesti investointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytddan tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisdlaitteiden ja

sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin. Korjaamotoiminnassa seka kalustohankinnoissa varaudutaan
uusien tekniikoiden yleistymiseen ja kasvaviin laatuvaatimuksiin.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Ajoneuvo-, kone- ja lisdlaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin palvelutuotannon kannalta. Tavoittee-
na on tukea kaupungin muita yksikoita heidan palvelutuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja
tehokkaasti seka toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustohankinnat suoritetaan tiiviissa yhteistyossa kayttdjien kanssa, jolloin varmistetaan niiden soveltu-
vuus kayttotarkoitukseen, monikayttoisyys seka hyva ymparivuotinen kayttéaste. Kaupungin ajoneuvojen
yhteiskdyttoa pyritaan edistamaan.

Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat osaltaan toimintojen raportoinnin kehittamisen ja ajoneuvo-
jen kayttdasteen tehostamisen. Paikannusjarjestelman hyodyntamista pyritddan lissdmaan mm. MATTI —
hankkeen yhteydessa.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja pyri-
tdan vahentamaan kiinnittamalla erityistd huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden ymparistévaiku-
tuksiin sekd edistamaan vahapaastoisten ajoneuvojen kayttoad. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayt-
totarkoitukseen soveltuva mahdollisimman ymparistoystavallinen vaihtoehto. Hankittaville ajoneuvoille on
laadittu kaupunkitasoiset paastokriteerit, joita paivitetaan kaluston kilpailutuksen yhteydessa.

Sahkbdautotydryhman tavoitteena on edistaa sahkoisenliikenteen kehittymistd mm. sahkdautojen kattavalla
latausverkostolla Vantaan kaupungin alueella niin ettd puhtaan liikenteen infradirektiivin vaatimus julkisten
latauspisteiden maarasta saavutetaan vuoteen 2020 mennessa.

Sote-uudistuksen mahdollisiin vaikutuksiin varaudutaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kaytdssa
olevien ajoneuvojen osalta. Varikon hallinnoimia sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kdytossa olevia
ajoneuvoja on noin 90. Katujen ja viheralueiden kunnossapidon kolmas alueurakka 2019 vaikuttaa myds
kaluston maaraan ja laatuun.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyistd toimintamallia. Hankintaprosessia kehitetdaan tiivistamalla
yhteisty6ta hankintakeskuksen kanssa sahkoisia hankintajarjestelmia hyédyntamalla. Tuleviin kalusto-
tarpeisiin varaudutaan hankinnoissa.

Ajoneuvojen paikanninjarjestelman kilpailutuksessa huomioidaan tulevat palvelutuotannon toimintatapa-
muutokset mm. MATTI - jarjestelman vaatimukset seka pyritddn parantamaan edelleen ajoneuvojen kayt-

tOastetta, tuottavuutta ja yhteiskayttoa.

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015| TP2016| KS2017| TA 2018

Polttoaineen kulutus (L/ajoneuvo/v) 1581 1586 1600 1600
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
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147
Ympadristolautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila Toimielin: Ymparistélautakunta
Puheenjohtaja: Maija Rautavaara-Hamaldinen

Maadrarahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 529 509 517 517 527 538 548
Menot -3 454 -3 664 -3 654 -3654 -3709 -3764 -3821
Toimintakate -2924 -3 155 -3 137 -3 137 -3181 -3 227 -3 273

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 484 463 484 484

Tuet 24 10 0 0

Muut tulot 0 10 10 10

Sisaiset tulot 21 26 23 23

Tulot yhteensa 529 509 517 517

Henkil6stomenot -2 646 -2 580 -2 555 -2 555

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -469 -716 -588 -588

Sisdisten palvelujen ostot -1 -6 -1 -1

Materiaalin ostot -31 -46 -38 -38

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -306 -315 -470 -470

Muut menot -1 -2 -2 -2

Menot yhteensa -3 454 -3 664 -3 654 -3 654

Toimintakate -2924 -3 155 -3 137 -3137

Poistot -14 0 0 0

Yk-lisat -225 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -239 0 0 0

Tilikauden tulos -3163 -3 155 -3137 -3137

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Ympdristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu bruttobudjetoituna yksikéind ymparistélautakunta ja
ymparistokeskus.

Henkilostésuunnitelma

Henkil6stésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 40 40 40 40 40 40
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 42 40 40 40 40 40

Vuoden 2018 organisaatiomuutoksen takia vertailuvuodet TP 2016 ja KS 2017 luvut eivat sisalld rakennus-
valvonnan henkildstomaaria.
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1474
Ympadristolautakunta

Maararahat TP 2016 TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -51 -62 -62 -62 -63 -64 -65
Toimintakate -51 -62 -62 -62 -63 -64 -65

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stomenot -43 -51 -53 -53

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -7 -9 -8 -8

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -1 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1 -1 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -51 -62 -62 -62

Toimintakate -51 -62 -62 -62

Poistot -14 0 0 0

Yk-lisat 51 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 37 0 0 0

Tilikauden tulos -14 -62 -62 -62

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Ymparist6lautakunta toimii:

— kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ymparistonsuojeluviran-
omaisena

- ulkoilulain tarkoittamana kunnan leirintdalueviranomaisena

- terveydensuojelulain tarkoittamana terveydensuojeluviranomaisena

- elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomaisena

- tupakkalain tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena

- laakelain nikotiinivalmisteiden vahittaismyynnin valvonnasta vastaavana kunnallisena viranomaisena

- kunnallisesta eldinladkintdhuollosta vastaavana viranomaisena.
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Ympadristolautakunta vastaa:

- kunnalle kuuluvista ympariston- ja luonnonsuojelun sekd maa-aineslain viranomaistehtavista

- ulkoilulain tarkoittamista kunnan leirintdalueviranomaisen tehtavista

- terveydenhuoltolain tarkoittamasta yksilon ja hanen elinymparistonsa terveellisyyden valvonnasta ym-
paristoterveydenhuollolle kuuluvin osin

- kunnan terveydensuojeluun kuuluvista tehtavista

- kunnan elintarvikevalvonnasta

- kunnalle kuuluvasta tupakkalain valvonnasta

- ladkelain nikotiinivalmisteiden vahittaismyyntia koskevasta valvonnasta

- elainlddkintahuoltolain mukaisten kunnalle kuuluvien tehtavien, mukaan lukien eldinsuojelu-, eldintau-
ti- ja sivutuotevalvonnan, jarjestamisesta

— eldinsuojelulain mukaisesti irrallaan tavattujen, talteen otettujen eldinten hoidon jarjestamisesta.

Ymparistolautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

— yksityismaalla olevan luonnonmuistomerkin rauhoittamisesta ja rauhoituksen purkamisesta
— luonnonsuojelualueiden kadytosta ja hoidosta

- lausuntojen antamisesta luonnonsuojelulain mukaisista hakemuksista

- maastoliikenne- ja vesiliikennelaissa saddetyissa alueellisissa rajoitus- ja kieltoasioissa

- eldinsuojelulain edellyttdman l6ytoeldimien talteenoton jarjestamisesta

- maksuista ja korvauksista vahvistetun taksan mukaisesti

— tyOsuorituksista aiheutuvista korvauksista

Ympdristolautakunnan tehtdvat muuttuivat uuden valtuustokauden alussa, kun rakennuslupajaosto siirtyi
ympdristélautakunnan alaisuudesta kaupunkisuunnittelulautakunnan alle.

Maakuntauudistus toteutuessaan voi tuoda muutoksia ymparistélautakunnan toimintaan, jos nykyiset kun-
nan vastuulla olevat ymparistéterveydenhuollon tehtadvat siirtyvat osittain tai kokonaisuudessaan maakun-
taan tai jos tehtavia jatkossa hoidetaan paakaupunkiseudun yhteistyona tai jossakin kuntayhtyman organi-
saatiossa. Mahdolliset muutokset kohdistuisivat sekd ymparistélautakunnan tehtaviin, etta talouteen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Maakuntauudistuksesta mahdollisesti aiheutuvat muutokset ymparistdlautakunnan toimintaan tulee hoitaa
hallitusti ja asetetussa aikataulussa.

Muutoin ymparistdlautakunnan keskeinen tehtdava on huolehtia sille kuuluvista viranomaistehtavista luo-
tettavasti ja laadukkaasti aikatauluissa pysyen.
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Ymparistokeskus

Maararahat TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

1000 euroa
Tulot 529 509 517 517 527 538 548
Menot -3403 -3602 -3 592 -3 592 -3 646 -3701 -3 756
Toimintakate -2 874 -3093 -3075 -3 075 -3119 -3163 -3 208

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 484 463 484 484

Tuet 24 10 0 0

Muut tulot 0 10 10 10

Sisaiset tulot 21 26 23 23

Tulot yhteensa 529 509 517 517

Henkil6stomenot -2 603 -2529 -2502 -2 502

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -462 -707 -579 -579

Sisdisten palvelujen ostot -1 -6 -1 -1

Materiaalin ostot -31 -46 -38 -38

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -305 -314 -470 -470

Muut menot -1 -2 -2 -2

Menot yhteensa -3 403 -3 602 -3 592 -3 592

Toimintakate -2 874 -3093 -3075 -3075

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -275 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -275 0 0 0

Tilikauden tulos -3 149 -3093 -3 075 -3075

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistokeskuksen tulosalue huolehtii kunnalle kuuluvista lakisaateisista ymparistonsuojelun ja ymparis-
toterveydenhuollon tehtavistd, seka ymparistdasioiden koordinoinnista ja ymparistdjohtamisen kehittami-
sestd Vantaalla. Ymparistokeskuksen tehtavana on edistdaa ihmisten elinympariston terveellisyytta ja viihtyi-
syytta seka huolehtia luonnon- ja ymparistonsuojelun toteutumisesta Vantaalla.

Vuoden 2018 talousarvio perustuu edellisten vuosien toimintaan ja on talousarviopuitteen mukainen.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista viranomaistehtavista. Luvat, ilmoi-
tukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Samoin pyritdan aktiivisesti osallistumaan kaupungin

ja naapurikuntien yhteistoimintojen suunnitteluun. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman jou-
tuisasti, tehokkaasti lainsdadantda noudattaen.
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Ympadristokeskus edistdd omalla toiminnallaan Vantaan resurssiviisautta. Lisdksi edistetddn ekologisten
viheryhteyksien sailymista ja turvataan lahiluonnon saatavuus vantaalaisille. Ymparistokeskus myo6s osallis-
tuu asiantuntijana Vantaan sisdailmaongelmien selvitystyohon.

Mahdollisen maakuntauudistuksen aiheuttama muutos hoidetaan hallitusti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Tulevan valtuustokauden strategiassa ymparistokeskus painottaa resurssiviisautta ja kiertotaloutta seka
ilmastonmuutoksen sopeutumiseen ja hillintdan tarvittavia toimia. Ymparistokeskus kehittaa ymparistdjoh-
tamista osana kaupungin kokonaisvaltaista johtamista. Ymparistokeskus on aktiivisesti mukana yleiskaava-
tyossa.

Maakuntauudistukseen valmistautuminen vie resursseja, joten ymparistéterveydenhuollon perustehtavat
hoidetaan pienemmilla resursseilla.

Valtakunnallisen ymparistéterveydenhuollon toiminnanohjaus- ja tiedonhallintajarjestelman (VATI) kayt-
toonottoon vie resursseja, koska valvontatietoja paivitetdaan uuteen jarjestelmaan sopivaksi. Lisdksi valvon-
tatietojen siirto vaatii huomattavasti ymparistoterveydenhuollon henkildstén tyépanosta. Tarkoituksena
on, ettd ymparistéterveydenhuollon valvontayksikot siirtyvat kdyttamaan yhteistd valtakunnallista jarjes-
telmaa vuonna 2019.

Jos maakuntauudistuksen myota ymparistéterveydenhuolto siirtyy toisaalle, edellyttda se avointa vuoropu-
helua henkil6ston kanssa, rajapintojen hahmottamista seka kdytannon tyon yleista suunnittelua ja huolel-
lista valmistautumista 1.1.2020 tapahtuvaan muutokseen.

Lupapiste.fi —palvelun kayttd vakiinnutetaan ja sitd laajennetaan lupien ja ilmoitusten kasittelyssa. Hake-
mukset voidaan toimittaa sdahkoisesti ja ne kasitelldan palvelun kautta. Talldin asiakirjat ovat ndhtavissa

sdhkoisesti ja myds kuuleminen tapahtuu tata kautta.

Meludirektiivin mukaisen vuonna 2017 tehdyn meluselvityksen pohjalta valmistellaan meluntorjuntasuun-
nitelma.

Henkilostésuunnitelma

Henkiléstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 40 40 40 40 40 40
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 42 40 40 40 40 40

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Ympadristoterveys

Luvat ja ilmoitukset 339 397 350 350
Tarkastusten maara 1833 1837 2 000 2 000
Eldinlaakarin potilaat 4 445 4633 5000 4 800
Ymparisténsuojelu

Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 102 114 120 120
Tuotetut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 4 839 5086 4 800 4 800
Rauhoitetut luonnonsuojelualueet/ha 1241 1249 1350 1400
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LIIKELAITOKSET
2018-2021

Vantaan kaupungin liikelaitoksia ovat Vantaan Tyoterveys liikelaitos, Keski-Uudenmaan pelastustoimen
liikelaitos seka Suun terveydenhuollon liikelaitos. Liikelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion
erillisia osia. Suun terveydenhuollon liikelaitos on esitetty sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan alla erilli-
sena osana, jonka talousarvioluvut eivat sisally sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaan.
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Vantaan Tyoterveys liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Liikevaihto 6 935 6 900 6710 6 844 6981 7121
Liiketoiminnan muut tulot 41 25 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 -82 -83 -84 -86 -87

Palvelujen ostot -2351 -2422 -2441 -2477 -2 515 -2 552
Henkiléstdmenot -3401 -3 368 -3408 -3490 -3 569 -3 564
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -36 -44 -38 -57 -68 -60
Liiketoiminnan muut kulut -504 -485 -514 -522 -563 -630
Liikeylijaama 600 524 226 213 181 228
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 3 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut -11 -10 -10 -11 -11 -11

Korvaus peruspaaomasta -3 -3 -3 -3 -3 -3

Muut rahoitusmenot -0 0 0 0 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 589 511 213 200 167 214
Poistoeron lisdys / vihennys 1 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 35 44 38 57 68 60
Tuloverot -16 -14 -5 -5 -5 -5
Tilikauden ylijaama (alijadma) 609 541 246 252 230 269

Investoinnit

TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Menot -60 -60 -60 -60 -60 -60
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan Tyoterveys liikelaitos toimii Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallisena liikelaitoksena, jonka
tehtdavana on vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadannossa tarkoitetuista
kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista tyoterveyshuollon palveluista. Vantaan Tyoterveys liikelaitos on
kuntalain (365/1995) 10 a luvun mukaiseksi syksylla 2008 erillisella paatokselld uudelleen perustettu kun-
nallinen liikelaitos, jonka hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtosdaanndn seka Vantaan kaupungin hallinto-
saannoén madarayksin.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen tuottama palvelutaso maaraytyy lahtokohtaisesti tyéterveyshuoltolain 3
§:n ja 12 §:n sisdllon ja valtioneuvoston antamien tarkempien asetusten mukaisen sisallon seka asiakaskoh-
taisten palvelusopimusten perusteella.

Liikelaitosta johtaa johtokunta, jossa on 6 jasenta.

Paakaupunkiseudun yritystyoterveyshuoltopalvelujen tuottaminen on keskitetty yhdistamalld Helsingin ja
Espoon kaupunkien yritystyoterveysyksikot 1.4.2009 ldahtien Vantaan Tyoterveys liikelaitokseen. Vantaan
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Tyoterveys liikelaitos tuottaa tydterveyshuollon palveluita Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan yrityk-
sille ja yrittdjille. Yritysten ja yrittdjien maara on noin 4 600 ja hoidettavien henkildiden maara naissa noin
24 500. Vantaan Tyoterveys liikelaitos tuottaa tyoterveyshuollon palvelut myds noin 60 prosentille Vantaan
kaupungin henkilostosta eli noin 6 500 hengelle. Lisdksi Vantaan Tyoterveys liikelaitos tuottaa kansanterve-
yslain 14 a §:n mukaisen merimiesterveydenhuollon Helsingin kaupungin puolesta, joka on tdhan velvoitet-
tu kansanterveysasetuksen (802/1992) 5 §:ssa.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksessa on noin 70 omaa tyontekijaa: tydterveyshuollon ammattilaisia ja asian-
tuntijoita seka hallinto- ja vastaanottohenkilostoa. Heidan lisakseen liikelaitoksessa tyoskentelee keskimaa-
rin 10 vuokraldakaria.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Toimintamme tavoitteena on tuottaa laadukasta asiakaslahtdista ja kustannustehokasta ennaltaehkaisevaa
tyoterveyshuoltoa seka tyoterveyshuollollisesti painotettua sairaudenhoitoa — painottaen varhaisen aktiivi-
sen valittdmisen mallia tyohon ja terveyteen liittyvissa pulmissa. Laadukkaan ja taloudellisesti tuloksekkaan
toiminnan Iahtékohtana on motivoitunut ja innostunut henkilokunta.

- Taloudellinen kannattavuus, kohtuullinen ylijaama.

- Laadukkaat asiakaslahtoiset palvelut ja tuotteet.

- Virtuaaliset ja digitaaliset palveluratkaisut.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Toiminnan kehittamisen painopisteita vuonna 2018 ovat:

— Virtuaalisten palveluratkaisujen ja loT:n laajempi hyodyntaminen.

- IS0 9001/ 2015 laatusertifikaatin mukainen toiminnan jatkuva kehittaminen.

— Liikelaitoksessa seurataan tulevia paatoksia terveydenhuollon organisoitumisesta sote-ratkaisussa ja

tehddan paatdksia tulevaisuuden suhteen ndiden paatosten valmistuttua.

Henkilostésuunnitelma

Henkilostésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkiloston lkm 70 69 70 70 70 70
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 70 69 70 70 70 70
Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015| TP2016| KS2017| TA 2018
Tilikauden ylijaama, 1 000 EUR 561 609 541 246
Laskutettavan tydajan osuus tydajasta, % 56 % 56 % 57 % 57 %
Asiakassopimukset yhteensd, kpl 4100 3952 4200 4326
Asiakassopimusten piirissa oleva henkilosto, kpl 30200 29 968 31000 31930
Kela 2 - sopimusten piirissa olevan henkiléston osuus, % 43 % 46 % 46 % 48 %
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-4 3,8 3,8 3,9 3,9
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1000 euroa TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Liikeylijadma (-alijaama) 600 524 226 213 181 228
Poistot ja arvonalennukset 36 44 38 57 68 60
Rahoitustulot ja -menot -11 -13 -13 -13 -13 -14
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -16 -14 -5 -5 -5 -5

Toiminnan rahavirta 609 541 246 252 230 269
Investointimenot -35 -60 -60 -60 -60 -60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -35 -60 -60 -60 -60 -60

Toiminnan ja investointien rahavirta 574 481 186 192 170 209

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Ylijadman palautus kunnalle -141 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -572 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta -439 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -18 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta -7 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -109 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -713 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos -139 481 186 192 170 209
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Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Liikevaihto 37 398 36 875 37424 38122 38 832 39 556
Liiketoiminnan muut tulot 226 106 130 133 135 138
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1721 -1 826 -1942 -1971 -2 000 -2 030

Palvelujen ostot -3181 -3392 -3 545 -3 599 -3653 -3707
Henkiléstémenot -25073  -25241 -25480 -26006 -26522 -26068
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1528 -1486 -1132 -1241 -1581 -1708
Liiketoiminnan muut kulut -5 027 -5037 -5 456 -5 538 -5621 -5 706
Liikeylijaama 1094 0 0 -101 -409 475
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 1 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

| Ylijddma (alijadma) ennen varauksia 1095 0 0 -101 -409 475 ‘
Poistoeron lisdys/viahennys -1 835 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 2177 0 0 0 0 0
| Tilikauden ylijaama (alijadma) -1437 0 0 -101 -409 475 ‘

Investoinnit
1000 euroa TA 2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Ajoneuvot -1 300 -1 490 -1490 -1790 -1 890 -1 890
Muu pelastuskalusto 0 0 0 -200 -100 -100
Asemakalusto -200 0 0 -120 -120 -120
Johtokeskukset 0 -30 -30 -100 -100 -100
Vaestonsuojelujarjestelma -40 -30 -30 -40 -40 -40
Tietojarjestelmat -50 -40 -40 -50 -50 -50
YHTEENSA -1590 -1590 -1 590 -2 300 -2 300 -2 300

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin
seka huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodos-
tuu Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekd Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestetdan liikelaitoksen
johtosaannon seka Vantaan kaupungin hallintosdanndén maarayksin. Kaupungin organisaatiossa Keski-
Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan. Liikelaitoksella on

johtokunta, johon kuuluu 15 jasenta.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Taman hetken tiedon mukaan pelastustoimi siirtyy maakuntien vastuulle 1.1.2020, jolloin Uudellemaalle
muodostuisi yksi pelastuslaitos. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tehtavana on huolehtia, ettad valmiste-
luvaiheessa pelastustoimen palvelut toteutuvat palvelutasopaatoksen mukaisesti ja varmistaa, etta uuden
pelastuslaitoksen kaynnistyttyd kyetdaan tarjoamaan nykyistd paremmat pelastustoimen palvelut Keski-
Uudellamaalla.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tulee huolehtia siita, etta

— SOTEN ja ensihoidon ratkaisut varmistavat pelastuslaitoksen aseman tulevaisuudessa ensihoitotoimin-
nassa (nykyisin KUP ensihoidossa 134 henkilotyévuotta ja 13 ambulanssia).

- Palvelutasopaatoksen mukaiset toimenpiteet toteutetaan niilld alueilla, joissa pelastustoimen tavoitet-
tavuus puutteellinen. Pelastuslaitoksen haasteina ovat alueen vaestdn kasvu ja ikdantyminen.

- Kerava-Tuusula paloasema on otettu kayttoon kesallda 2017. Muut lahitulevaisuuden toimitilatarpeet
etenevat suunnitellusti: Klaukkala-Kivisté (Luhtaanmdaen) paloasema seka Itd-Vantaa, Jokela, Pornainen
ja Mantsalan paloasemat.

— Operatiivisen henkiloston ikdaantymisen vaikutukset pelastuslaitoksen toimintaan ovat mahdollisimman
vahaiset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018

Turvaamme talouden tasapainon
- Tilikauden alijaama/ylijagama 0 euroa
— Investointiohjelman mukaiset investoinnit 1 590 000 euroa

Tiivistamme kaupunkia Idhiluontoa vaalien
— Toimintaymparistdn muutosten huomioiminen
- Ulkoisten turvallisuusuhkien huomioiminen

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

— Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pelastustoimen palvelutasopaatoksen mukaiset toimenpiteet to-
teutetaan

- Palvelutasopaatosta tukevat paloasemahankkeet etenevat

Olemme edellakavijoita palvelujen kehittamisessa

- Valtakunnallisten pelastustoimen tietojarjestelmat otetaan kayttoon. Naiden aiheuttamat kustannus-
vaikutukset eivat ole tiedossa.

- Valvontatoiminnan asiakasldahtoéisyyden ja vaikuttavuuden kehittdminen: TUTOR ja Omavalvonta

Johdamme uudistuen ja osallistuen

- Pelastuslaitoksen organisoinnin ajantasaisuus (toimintasdanto)

- Henkildston tyéhyvinvoinnin kehittaminen (kunta 10- kyselyn perusteella tehdyt kehittdmistoimet)
- Sairaus- ja tapaturmapoissaolot alle 5 prosenttia

Henkilostésuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkildston Ikm 429 432 432 437 442 442
Maaraaikaisen henkildston lkm 0 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 429 432 432 437 442 442
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015| TP 2016| KS2017| TA 2018
Valvontakohteet ja omavalvontakohteet 12 752 7 426 9 500 9500
Valistus ja neuvonta (henk.) 104 345 76 427 87 000 87 000
Pelastustoimen tehtavat 6 652 7 119 6 600 7 700
Ensihoitotehtavat 30224 32522 31000 31500
Pelastustoimi € /asukas 60,03 59,64 60,33 61,52
Ensihoito € /asukas 20,62 21,89 21,69 21,76

Valvontasuoritteet ja omavalvonnan kdytté maaritellaan vuosittain pelastuslaitoksen valvontasuunnitelmassa. Valvon-
tasuoritteiden seka omavalvonnan kokonaismaara vaihtelee vuosittain (noin 100 % liikkumavara) asetettavien tavoit-
teiden ja painopisteiden mukaan.

Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2016 TA 2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Liikeylijagama (-alijaama) 1094 0 0 -101 -409 475
Poistot ja arvonalennukset 1528 1486 1132 1241 1581 1708
Rahoitustulot ja -menot 1 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -182 -95 -130 -133 -135 -138

Toiminnan rahavirta 2441 1391 1002 1008 1036 2045
Investointimenot -2242 -1 590 -1590 -2 300 -2 300 -2 300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 103 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 329 95 130 133 135 138

Investointien rahavirta -1810 -1495 -1 460 -2 167 -2 165 -2162

Toiminnan ja investointien rahavirta 631 -104 -458 -1159 -1129 -117

Oman padaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 941 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta 1438 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -68 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta 5 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -434 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 941 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos 1572 -104 -458 -1159 -1129 -117
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RAHASTOT
2018-2021

Rahastot osa kasittda ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. Naita ovat Van-
taan kaupungin Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisra-
hasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto ja Vahinkorahasto.
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Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Toiminnan kuvaus

Keharadan varren Kiviston, Aviapoliksen ja Vehkalan ympariston rakentaminen on ldhivuosikymmenien
suurimpia haasteita. Asuntorakentaminen on ollut vilkasta ja se on keskittynyt kehdaradan varteen Tikkuri-
laan, Kivistoon ja Myyrmakeen. Tyopaikkarakentaminen keskittyy Aviapolikseen. Keskusta-alueiden kehit-
tdminen ja uudistaminen ovat kaupungin strateginen tavoite, joka myo6s tahtaa kilpailukyvyn parantami-
seen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekija on keskustojen ja erityisesti asemakeskusten elin-
voimaisuus asumisen seka liike-elaman kannalta. Nykyiset keskukset ovat pysyneet pdasaantoisesti muut-
tumattomina rakentamisensa jalkeen. Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneillddan merkittavia eri vaiheissa
olevia kehittdmishankkeita, joissa tarvitaan myds kaupungin panostusta. Tyypillisesti tallaisia hankkeita
ovat pysakoinnin jarjestaminen seka julkisten sisa- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten mukaisik-
si.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimialan kehittamisrahastoa koskevat keskeiset tavoitteet ovat
seuraavat:

Kiviston keskustan rakentaminen on kdynnissa tehtyja investointeja tehokkaasti hyddyntden. Seuraavat
suuret investoinnit liittyvat kaupunkikeskuksen rakentamiseen. Keharadan Kiviston aseman kayttéonotto
on luonut edellytykset laajamittaiselle asuntotuotannolle. Vuonna 2017 alkoi kaupunkikeskuksen rakenta-
miseen tdhtdadvan infrastruktuurin rakentaminen. Tavoitteena on, ettd kauppakeskuksen rakentaminen
kaynnistyy vuonna 2018.

Vehkalan pk-yritysalueen rakentaminen on alkanut. Vehkalan ensimmaisen asemakaava-alueen esiraken-
nustyot ovat valmistuneet ja tonttien markkinointi on edistynyt. Ensimmaiset tontit on myyty ja ensimmai-
nen yritys aloitti Vehkalassa toimintansa kevaalla 2017.

Aviapoliksesta rakennetaan tulevien vuosikymmenien aikana kansainvalisesti kilpailukykyinen ”lentokent-
takaupunki”. Aviapolis muuttuu tyépaikka-alueesta monipuoliseksi ja elavdksi kaupunkikeskukseksi, jossa
tyd, asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat. Kaavarungon viitoittama muutos on kaynnistynyt liiken-
neinvestointien vauhdittamana. Viimeisen vuosikymmenen aikana yli puolet tyopaikkarakentamisen ker-
rosalasta on rakennettu Aviapoliksen suuralueelle. Taloussuunnitelmakaudella tydpaikkarakentaminen
jatkuu keskittyen Viinikkalan ja Lentokentdn kaupunginosiin sekd Keharadan aseman ldheisyyteen. Myds
ensimmaisia asuinkortteleita valmistuu Perintotien ja Manttaalitien varsille sekd Keharadan aseman lahis-
tolle. Aviapoliksen markkinointiin panostetaan kansainvalisesti kiinnostavana yritysten sijoittumiskohteena.

Tikkurilaan on vuodesta 2012 |dhtien valmistunut 2 000 asuntoa ja vuoden 2017 puolivélissa rakenteilla oli
1 200 asuntoa. Toimisto- ja liikekeskus Dixin Il-vaihe valmistui 2017. Kirjastopuisto uuden torin viereen val-
mistui 2017. Seuraava julkisen rakentamisen kohde on Tikkurilan jokirannan kunnostaminen osaksi Tikkuri-
lan keskustaa. Renor Oy aloittaa samanaikaisesti Tikkurilan Silkin kunnostamisen.

Myyrmaden keskustassa senioreiden asumiskeskus on rakenteilla. Valtuusto hyvaksyi syksylla 2017 keskus-
tan asemakaavan. 600 uuden asunnon rakentaminen alkaa kesélld 2018, mikali kaava tulee voimaan. Kau-
punki tulee rakentamaan keskustaan korkeatasoisen julkisen ulkotilan, jolloin Myyrmakeen muodostuu aito
keskusta.

Martinlaakson aseman laheisyydessa on purettujen Martinlaakson ostoskeskuksen ja Laajavuoren koulun

tilalle on rakenteilla 369 asuntoa seka paivittaistavarakauppa. 7 kerrostalon tyémaat ovat aloittamatta.
Kaupunki rakentaa kohteeseen Martinlaaksonpolun ja pienen aukion vastaamaan alueen uutta ilmetta.
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Koivukylan ostoskeskuksen ja radan viliselle alueelle jarjestetyn suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailun
voittaja on valittu ja kaavoitus on alkanut.

Investoinnit

1000 euroa TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS 2022

MENOT -5 000 -4 400 -4 400 -5 600 -7 300 -2 700 -2 700
Julkinen kayttéomaisuus -5 000 -4 400 -4 400 -5 600 -7 300 -2 700 -2700

Rahaston investoinnit ja osakkeet

Maararahasta maksetaan Kiviston suuralueen ja Vantaan keskusten asemakaavoituksen, kunnallistekniikan
ja keskeisten palvelutilojen suunnittelu- ja toteutuskuluja. Maararahasta on maksettu mm. Kiviston keskuk-
sen kunnallistekniikkaa sekda Myyrmaen ja Tikkurilan suunnittelukuluja.

Rahaston padomittamien

Kaupunginvaltuuston 22.9.2014 hyvaksyman maapoliittisten linjausten mukaan keskustojen elinvoimaisuus
on kaupungin kilpailukyvyn ja asukkaiden viihtyisyyden kannalta keskeinen tekija. Keskustojen kehittdminen
tarkoittaa uusien asuntojen, liiketilojen, tyopaikkojen, pysakointilaitosten ja julkisen kaupunkitilan kuten
puistojen, katujen ja torien rakentamista. Tama tapahtuu padosin yksityiselld padomalla.

Kehittamisessa tarvitaan myods kaupungin panosta; tyypillisida kohteita ovat julkisen kaupunkitilan rakenta-
minen, yleisen pysakoéinnin jarjestaminen ja kiinteistéjen ostot. Rahasto tekee mahdolliseksi nama toimen-
piteet. Rahastoa on tarkoitus yllapitdd maanmyyntituloilla. Maapoliittisten linjausten mukaan Marja-
Vantaan ja keskustojen kehittamisrahastolla rahoitetaan em. alueiden kehittamistd, suunnittelua ja toteut-
tamista sekd maanhankintaa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 165 200 200 204 208 212
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -236 -200 -700 -711 -721 -732

Henkildstomenot
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -497 -730 -831 -1164 -1594 -1927
Liiketoiminnan muut menot -4 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -574 -730 -1331 -1671 -2107 -2447
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) -574 -730 -1331 -1671 -2107 -2447
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Rahoituslaskelma (1000 euroa)

Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustulot ja -menot
Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Antolainasaamisten vahennykset muil-
ta

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymailta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2016 TA 2017

-574
497

10199
10 096

10 020

-10123

-10 055
-101

33
-10 123

-103

-730
730

5000

5000

TA 2018

-1331
831

0

-500
-4 400
0

-4 400
-4 900

4900

4900

TS 2019

-1671
1164
0
-507
-5 600
0

-5 600
-6 107

6 107

6 107

TS 2020

-2107
1594
0
-513
-7 300
0

-7 300
-7 813

7813

7813

TS 2021

-2 447
1927
0
-520
-2700
0

-2700
-3 220

3220

3220
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Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Toiminnan kuvaus

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistaa asuntotuotan-
toa, kiinteistojen ja kiintedn omaisuuden hankintaa ja kehittdamista seka talon- ja infrastruktuurin rakenta-
mista ja elinkeinopolitiikan tukemista. Rahastosta voidaan myontaa lainoja ja avustuksia asumisen edista-
miseen. Asuntojen lisdksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupungin tarpeita varten toteu-
tettavien palvelutilojen rakentamista ja hankkimista.

Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja kaupungin omistamille yhtidille ja niiden omistamille tytaryhti-
oOille kaupungin voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen.

Rahaston sdadannén mukaan lainojen lisdksi lainoitustoiminnan katteesta voidaan myontda hissien rakenta-
miseen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumisen edistdmiseen avustuksia. Avustusten myodntamispe-
rusteet vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunta.

Rahaston nykyiset sdannot on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.4.2014. Valmisteluvastuu rahaston
pdadomien kaytosta on pdaosin rahoituksen tulosalueella.

Rahastosta on myonnetty lainoja kaupungin ja sen tytaryhtididen omistamille yhtidille (VAV Palvelukodit
Oy, Kivistdon Putkijate Oy, Kiviston Pysdkointi Oy). Nykyisten sdantéjen mukaan asunto-osakeyhtidille voi-
daan myontaa lainoja peruskorjaamiseen vain erityisen painavista syista. Avustuksia voidaan myontaa his-
sien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen tai muuhun asumisen edistamiseen.

Kaytettavissa oleva pddoma vuodelle 2017 on 42.886.217,72 euroa, josta alkuvuodesta ei ole myonnetty
uusia lainoja. Avustuksia on myonnetty kaksi kappaletta jotka ovat maaraltdan enintddan 3.000,00 ja
11.296,00 euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Liikevaihto 1 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 -500 -400 -400 -400 -400
Liikeylijaama 1 -499 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1613 1591 1554 1538 875 381
Muut rahoitustulot 54 50 52 52 52 52
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1667 1142 1207 1191 528 34
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Rahoituslaskelma (1000 euroa)

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustulot ja -menot
Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Antolainasaamisten vahennykset muil-
ta

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2016

1667
1667

1667

1283

1283

-3593

-3 894
301

-2310

-643
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TA 2017

-499

1641
1142

1142

-3371
-8 000

4629

2229

2229

TA 2018

-399
1606
1207

1207

-5289
-8 000

2711

4082

4082

TS 2019

-399
1590
1191

1191

9747
-8 000

17 747

-10938

-10 938

TS 2020

-399
927
528

528

5499
-8 000

13 499

-6 027

-6 027

TS 2021

-399
433
34

34

-6 272
-8 000

1728

6238

6238
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Sosiaalinen luototus

Vantaan sosiaalisen luototuksen rahastosta mydnnetdan sosiaalista luottoa osana kunnan sosiaalihuoltoa.
Sosiaalisen luoton tarkoituksena on ehkaista taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista seka edistaa
henkilon ja perheen itsenaista suoriutumista. Rahaston varoista voidaan mydntaa lainoja sosiaalisesta luo-
totuksesta annetun lain (1133/2002) sekéa sosiaali- ja terveyslautakunnan paattamien periaatteiden ja oh-
jeiden mukaan.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 0 1 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -3 -3 -3 -3 -3 -3
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -3 -2 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 10 5 5 5 10 10
Muut rahoitustulot 6 5 5 5 5 5
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -11 -25 -25 -20 -15 -15
Tilikauden ylijadma (alijaama) 2 -17 -18 -13 -3 -3
Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Liikeylijaama (-alijaama) -3 -2 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot 5 -15 -15 -10 0 0
Toiminnan rahavirta 2 -17 -18 -13 -3 -3
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 -17 -18 -13 -3 -3

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muil-

ta 0 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 80 17 18 13 3 3
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnal-

ta/kuntayhtymalta 1 17 18 13 3 3
Saamisten muutos muilta 79 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnal-

ta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 80 17 18 13 3 3

Rahavarojen muutos 82 0 0 0 0 0
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Vahinkorahasto

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden seka
vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi seka kaupungin korvausvastuun kattaminen
silta osin kuin kaupungin vakuutukset eivat siita vastaa.

Rahaston pddomaa kartutetaan tai alennetaan kaupungin erikseen paattamilla varoilla. Rahastoa kartute-
taan myos kaupungin toimialoilta perittavilla laskennallisilla vakuutusmaksuilla, joiden maaran vahvistaa
kaupungin konsernijaosto.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuutustoi-
minnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kaupungin otta-
mien vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisdateista tapaturmavakuutusta ja pakollista liikenne-
vakuutusta.

Rahaston pddoma vuoden 2017 alussa on 6 116 017,50 euroa. Elokuun loppuun mennessa rahastosta on
maksettu vakuutusmaksuja, korvattu vastuuvahinkoja sekda muita vahinkoja yhteensd 1,465 milj. euroa,
joka vahennetdan vuoden 2017 tilinpaatoksessa padomasta.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Liikevaihto 30 30 30 30 30 30
Liiketoiminnan muut tulot 422 423 464 464 464 464
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -21 -18 -18 -18 -18

Palvelujen ostot -1713 -1454 -1894 -1894 -1894 -1894
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -1263 -1021 -1418 -1418 -1418 -1418
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1263 -1021 1418  -1418  -1418  -1418
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Rahoituslaskelma (1000 euroa)

Liikeylijagama (-alijaama)
Rahoitustulot ja -menot
Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Antolainasaamisten vahennykset muil-
ta

Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymilta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymailta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2016

-1263
0
-1263

-1263

1263

1286

-23
1263

212

TA 2017

-1021
0
-1021

-1021

1021

1021

1021

TA 2018

-1418
0
-1418

-1418

1418

1418

1418

TS 2019

-1418
0
-1418

-1418

1418

1418

1418
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TS 2020

-1418
0
-1418

-1418

1418

1418

1418

TS 2021

-1418
0
-1418

-1418

1418

1418

1418
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Rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

1000 euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tulot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstomenot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut menot
Liikeylijaama
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoitusmenot
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TP 2016

31
588

-4
-1952

-497

-1839

1623
60

0

0

-11
-167

TA 2017

31
624

-21
-1657

-730
-500
-2 252

1596
55

0

0

-25
-627

TA 2018

31
664

-18
-2 597

-831
-400
-3 150

1559
57

0

0

-25
-1559

Rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma

1000 euroa
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustulot ja -menot
Toiminnan rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Antolainasaamisten vahennykset muil-
ta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalts
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalts
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2016

-1839
497
1672
330
-103
0

10 199
10 096

10 426

1283

1283

-12 373

-12 662
279

10
-11 090

-664

TA 2017

-2 252
730
1626
104

-5 000
0

-5 000
-4 896

-3371
-8 000

4629

8267

8267

TA 2018

-3151
831
1591
-729
-4 400
0

-4 400
-5129

-5289
-8 000

2711

10418

10418

TS 2019

31
668

-18
-2 608

-1164
-400
-3490

1543
57

-20
-1910

TS 2019

-3490
1164
1580

-746

-5 600

0

-5 600
-6 346

9747
-8 000

17 747

-3400

-3 400
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TS 2020

31
672

-18
-2 619

-1594
-400
-3 927

885
57

-15
-3 000

TS 2020

-3927
1594
927
-1406
-7 300
0

-7 300
-8 706

5499
-8 000

13 499

3207

3207

TS 2021

31
676

-18
-2 629

-1927
-400
-4 267

391
57

-15
-3 834

TS 2021

-4 267
1927
433
-1907
-2700
0

-2700
-4 607

-6 272
-8 000

1728

10879

10879
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TULOSLASKELMAOSA
2018-2021
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aihetuvat menot.
Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Talousar-
vion tuloslaskelmaosa sisaltaa kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituksen mukaisesti sisdiset
ostot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2018 ovat 424 milj. eu-
roa ja toimintamenot 1 508 milj. euroa. Vuoden 2017 talousarvioon ndhden toimintatulot kasvavat 9,4 pro-
senttia ja toimintamenot 3,0 prosenttia. Vuoden 2017 toisen osavuosikatsauksen vuosiennusteeseen nah-
den tulot kasvavat 3,9 prosenttia ja menot 5,8 prosenttia.

Toimeentulotuen perusosan myontamisen siirtymiseen Vantaan kaupungilta Kelan hoidettavaksi sisaltyi
vuoden 2017 osalta kolmen kuukauden siirtymaaika. Vuonna 2018 kaupungilla ei ole enaa tata toimintaa,
jolloin kaupungin saama toimeentulotuen perusosan valtionosuus poistuu ja sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialan menomaardraha laskee avustusten osalta 13 milj. euroa. Sisdisen vuokran mallin muutos nostaa
sisdisia tuloja tilakeskuksen osalta noin 34 milj. euroa ja vastaavasti nostaa toimialojen ja liikelaitosten sisai-
sia vuokramenoja 34 milj. euroa.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, kdyttétalouden valtion-
osuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2018 talousarviossa koko kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen
toimintakate on -1 084,4 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silla kaupungin ja liikelaitosten toimin-
tatuotot kattavat vain 28 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan toiminta-
menoista 77 prosenttia. Toimintakate kasvaa 0,7 prosenttia vuoden 2017 talousarvioon ja 6,5 prosenttia
vuoden 2017 tilinpaatdsennusteeseen nahden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittdako kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkdvaikutteisista tuotannontekijoistd aiheutuvat menot eli kdyttbomaisuuden poistot. Vuosikate on vuo-
den 2018 talousarviossa 104,5 milj. euroa (TA 2017: 59,4 milj. euroa), joten se nousee vuoden 2017 talous-
arvioon nadhden 76 prosenttia ja laskee vuoden 2017 tilinpaatésennusteeseen ndhden 32 prosenttia.

Kayttdomaisuuden poistot on arvioitu keskenerdisten seka suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna 2013
kdyttoonotettujen uusien poistoaikojen mukaisesti. Olemassa olevan kdyttéomaisuuden osalta tulevien
vuosien poistot on simuloitu kdyttdomaisuusjarjestelmasta. Vuonna 2017 valmistuvien investointien seka
taloussuunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset perustuvat toimialojen ndkemyksiin vuoden
2017 investointien toteumasta seka taloussuunnitelmassa 2018-2021 esitettyihin investointeihin. Vuodelle
2017 kohdistuu Myllymaen koulun, Kiviston koulun ja Himeenkyldn koulun purkamisten takia ylimaaraisia
lisdpoistoja noin 8,5 milj. euroa. Lisdksi KOy Vantaan Erikakseen tulee kohdistumaan 3,2 milj. euron ar-
vonalennuskirjaus. Kaupungin, rahastojen ja liikelaitosten poistot ovat vuoden 2018 talousarviossa 113,1
milj. euroa (ennuste 2017; 123,9 milj. euroa), joista Kehdradan poistojen osuus noin 22 milj. euroa.

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tulojen ja
menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpdatdksessa lisda tai vahentda kaupungin omaa pddomaa.
Vuoden 2018 talousarvion tilikauden tulos on -9 milj. euroa.

Vuoden 2018 talousarvion tilikauden alijadma on -8,3 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat
tuloksenkasittelyerat sisaltavat varausten muutosta 0,04 milj. euroa seka rahastojen muutosta osoittavan
euromaaran 0,2 milj. euroa. Rahastojen muutos perustuu rahastojen yhteenlaskettuun talousarvion tilikau-
den tulokseen. Rahastojen yhdistellyt tulos- ja rahoituslaskelmat osoittavat rahastojen vaikutukset kaupun-
gin kokonaistalouteen.
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Liikelaitosten vaikutukset kaupungin talousarvioon

Vantaan kaupungin liikelaitokset vuonna 2018 ovat Vantaan Tyoterveyshuolto liikelaitos, Suun terveyden-
huollon liikelaitos sekd Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos. Liikelaitoksen talousarviosta paattaa
kuntalain mukaisesti liikelaitoksen johtokunta kaupunginvaltuuston paattamien sitovien taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden puitteissa. Liikelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion erillisia, itse-
naisid osia. Liikelaitoksista esitetdan tulos- ja rahoituslaskelmat sekd investointiosat. Liikelaitokset sisallyte-
tdan talousarviossa koko kaupungin yhdisteltyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan.

Vantaan kaupungin tuloslaskelmaosan muihin rahoitustuloihin sisdltyy Vantaan Tyoterveys -liikelaitoksen
sekd Suun terveydenhuollon liikelaitoksen maksamat korvaukset peruspdadomasta. Korkotuloihin sisaltyy
Suun terveydenhuollon liikelaitoksen maksama korko kaupungin myontamista lainoista.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen Vantaan kuntaosuus 10,2 milj. euroa on budjetoitu yleis-
hallinnon talousarviokohdalle 10 50 ”Yhteistoimintaosuudet ja avustukset”. Helsingin ja uudenmaan sai-
raanhoitopiirin (HUS) kaupungilta laskuttamat sairaankuljetuksen kustannukset on budjetoitu sosiaali- ja
terveystoimeen.

Suun terveydenhuollon asiakasmaksutuotot kohdistuvat liikelaitokselle. Liikelaitos laskuttaa tuottamistaan
palveluista sosiaali- ja terveystoimea osapuolten valisen palvelusopimuksen mukaisesti.

Talousarviovuoden 2018 osalta esitetdan tuloslaskelmataulukko, jossa on rinnakkain kaupungin ja liikelai-
tosten talousarvioluvut seka niiden yhdistellyt talousarvioluvut. Talousarviovuonna 2018 liikelaitosten yh-
teen lasketut toimintatulot ovat 67 milj. euroa ja toimintamenot 65 milj. euroa.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmaraportilla, jolla esitetdan kaupungin ja liikelaitosten talousarviot erikseen ja yhdessa on vii-
meisena sarake, jossa esitetaan kaupungin ja liikelaitosten talousarvio yhteensa ilman sisaisia eria. Sisaisia
eria ovat mm. kaupungin ja liikelaitosten valinen kauppa ja rahoituserat, sisdiset vuokratuotot ja -kulut seka
varikon vuokratuotot ja -kulut. Ilman sisdisia eria -sarake osoittaa todelliset ulkoiset tuotot ja kulut. Ulkoisia
toimintatuottoja on talousarviovuonna 2018 yhteensa 234,0 milj. euroa ja ulkoisia toimintamenoja yhteen-
sa 1318,7 milj. euroa.

Kuntaliiton suosituksen mukaisesti talousarviossa ei ole vield huomioitu valmisteilla olevan sote- ja maa-
kuntauudistuksen talousarviovaikutuksia vuosille 2020 ja 2021, koska uudistusta koskevien lakien valmiste-
lu on vield kesken.

Verotulot 20162017

Vuonna 2016 kaupunki sai verotuloja yhteensa 953,8 milj. euroa, 2,1 prosentin kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna. Kunnallisveroja kaupunki sai 813,7 milj. euroa, 3,5 prosentin kasvu edellisvuoteen. Yhteisovero-
ja kertyi 66,2 milj. euroa, laskua 12,5 prosenttia edellisestd vuodesta. Kuntien yhteisdveron jako-osuuden
maardaikainen 5 prosenttiyksikdn korotus poistui vuonna 2016 ja myds Vantaan oma jako-osuus laski edel-
lisvuodesta. Kiinteistoveroja kaupunki sai 76,6 milj. euroa, mikali oli 3,7 prosenttia enemman kuin vuonna
2015.

Vuonna 2017 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja yhteensa 975,9 milj. euroa, 2,3 prosentin kasvu vuo-
teen 2016 verrattuna. Kunnallisverotilityksid arvioidaan saatavan vuonna 2017 815,1 milj. euroa, 17,2 milj.
euroa yli talousarvion ja 0,2 prosentin kasvu vuoteen 2016 verrattuna. Kilpailukykysopimus vaikuttaa laske-
vasti vuoden 2017 palkkasummaan ja tyontekijoiden sosiaalivakuutusmaksuihin ja sitd kautta kertyvan
kunnallisveron maaraan. Vuoden 2017 talouskasvuennusteet ovat kuitenkin parantuneet huomattavasti
talousarvion valmistumisen jalkeen ja silla puolestaan on palkkasumma- ja kunnallisveroennusteisiin korot-
tava vaikutus. Kokonaisuutena arvioidaan kunnallisverotilityksissa padstavan vuoden 2016 tasolle.
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Yhteisoveroja arvioidaan kertyvan 83,2 milj. euroa, 16,5 milj. euroa yli talousarvion ja 25,7 prosentin kasvu
edellisvuodesta. Kiihtyneen talouskasvun lisdksi yhteisoverojen kasvua selittdd toukokuun yhteisoverotili-
tyksissa yhden yksittdisen yrityksen kertaluontoisen ennakontdydennysmaksun osuus, noin 9 milj. euroa.
Kiinteistoveroja kaupunki saa vuonna 2017 ennusteen mukaan 77,7 milj. euroa, kasvua 5,1 prosenttia edel-
lisvuodesta.

Kunnallisverot talousarviossa 2018

Taloussuunnitelmassa 2018-2021 Vantaan tuloveroprosentti on 19,00 koko taloussuunnitelmakauden. Ko-
ko maassa tuloveroprosentin painotettu keskiarvo on 19,91 vuonna 2017. Kaupungin arvioidaan saavan
kunnallisveroja 833 milj. euroa vuonna 2018, 2,2 prosentin kasvu vuoden 2017 tilinpaatésennusteeseen
nahden.

Hallitus linjasi syksyn 2017 budjettiriihessa keventavansa ansiotuloverotusta varmistaakseen sen, ettd ke-
nenkadan verotus ei kiristy vuonna 2018 kilpailukykysopimukseen liittyen. Kyseisten veronkevennysten arvi-
oidaan alentavan valtakunnallisesti kunnallisveron tuottoa 182 miljoonalla eurolla. Suurin yksittdginen muu-
tos on tyotulovdahennyksen korottaminen, joka vahentdaa kunnallisveron tuottoa 115 miljoonalla eurolla.
Ottaen huomioon aiemmin paatetyt kunnallisveron tuottoa parantavat veroperustemuutokset (lapsivahen-
nyksen paattyminen ja asuntolainan korkovdhennyksen leikkaus), muutosten arvioidaan alentavan kunnal-
lisveroa yhteensa 131 miljoonalla eurolla. Paatdsperdiset veronalennukset alentavat kuntien verotuloja,
mutta niiden vaikutukset kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.

Ansiotuloveroperusteisiin tehddan vuonna 2018 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus kuluttajahin-
taindeksin muutosta vastaavasti. Tyon verotusta kevennetddn yhteensd 300 milj. eurolla, mistd kuntien
osuus on 105 milj. euroa. Asuntolainan korkojen vdahennyskelpoisen osuuden pienentdmista jatketaan halli-
tusohjelman mukaisesti siten, ettd vuonna 2018 asuntolainan koroista on vahennyskelpoista 35 prosenttia.
Maaraaikaisen lapsivahennyksen voimassaolo paattyy vuoden 2017 lopussa. Yhteensd muutosten arvioi-
daan pienentavan kunnallisveron tuottoa 26 milj. eurolla vuonna 2018. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien
verotulomenetykset kompensoidaan tdysimaaradisesti valtionosuusjarjestelman kautta.

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin erindisista palkansaajien maksuihin liittyvistda muutoksista vuosina
2017-2020. Maksujen muutokset vaikuttavat siten kunnallisverotuloja alentavasti myds vuonna 2018. Nail-
ta osin hallitus ei kompensoi veromenetyksia kunnille.

Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan valtakunnallisiin arvioihin perustuen keskimaarin noin neljan prosen-
tin kunnallisveron kasvua. Yksi kunnallisveroprosentti tuotti 42,8 milj. euroa vuonna 2016. Vuonna 2017
tuloveroprosentin tuotoksi arvioidaan noin 42,9 milj. euroa ja vuonna 2018 noin 43,8 milj. euroa.

Yhteisoverot talousarviossa 2018

Yhteisdveron kuntien jako-osuus on vuonna 2016 ollut 0,3092 ja vuonna 2017 0,3034. Vantaan osuus kun-
tien yhteiséverosta on ollut 0,04308 vuonna 2016 ja 0,04353 vuonna 2017. Yhteisoveron vuoden 2018 kun-
taosuudet lasketaan verovuosien 2015 ja 2016 lopullisten verotietojen pohjalta keskiarvona ja kuntakohtai-
nen jako-osuus selvida verovuoden 2016 yritysverotuksen valmistuessa vuoden 2017 lopussa.

Koko maan kuntien yhteisdveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteiséveroja 82,0 milj. euroa
vuonna 2018, mika tarkoittaisi 1,4 prosentin laskua vuoden 2017 ennusteeseen ndhden. Vuoden 2017 ver-
tailuluvussa on mukana yksittdisen yrityksen kertaluontoisen ennakontdaydennysmaksun osuus, noin 9 milj.
euroa.

Kiinteistoverot talousarviossa 2018

Vuonna 2018 kiinteistdveroja arvioidaan kertyvdan 81,0 milj. euroa, 4,3 prosentin kasvu vuoden 2017 tilin-
paatdésennusteeseen ndhden. Kiinteistéverotulojen kasvu perustuu maan hallituksen esittamiin kiinteisto-
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verojen alarajoja koskeviin muutoksiin, lisdksi kaupungin saamat kiinteistéverotulot kasvavat myos kiinteis-
to- ja rakennuskannan kasvun myota.

Hallituksen esitykseen kiinteistoverolain muuttamisesta sisdltyy yleisen kiinteistoveroprosentin ja muun
kuin vakituisen asuinrakennuksen ala- ja ylarajojen nostaminen vuonna 2018. Alarajojen korotukset edellyt-
tavat Vantaalla yleisen kiinteistéveroprosentin ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero-
prosentin nostoa 1,00 prosentista 1,03 prosenttiin, johon tasoon myo6s taloussuunnitelma 2018-2021 pe-
rustuu. Neljantoista padakaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteis-
toveroprosentti vahintaan 3 prosenttiyksikkda yleista kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi. Yleisen kiin-
teistéveron alarajan korotus nostaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentin alarajaa
Vantaan osalta 4,00 prosentista 4,03 prosenttiin, johon tasoon myds taloussuunnitelma 2018-2021 perus-
tuu. Alarajojen korotukset kasvattavat kaupungin kiinteistéverotuloja vuonna 2018 noin 1,7 milj. eurolla.

Vuodesta 2018 alkaen tuulivoimapuistoja ollaan siirtdmassa kiinteistoverotuksessa voimalaitosten kiinteis-
toveroprosentin piiriin. Tuulivoimalapuistoja, joiden tuulivoimaloiden yhteisteho ylittda 10 megavolttiam-
peeria ja on liitetty verkkoon yhteisesta liityntapisteesta, kohdellaan jatkossa voimalaitoksina kiinteistéve-
rotuksessa. Lakiesitykseen sisdltyy myos voimalaitosrakennusten ja -rakennelmien kiinteistoveron enim-
maismadrien korottaminen 3,10 prosentista 3,50 prosenttiin vuodesta 2019 alkaen.

Lakiesitykseen sisaltyy lisaksi vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveron ala- ja ylarajojen nostaminen
vuodesta 2019 alkaen. Alarajan korotus edellyttda Vantaan vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveropro-
sentin nostoa 0,41 prosentista 0,45 prosenttiin. Korotus kasvattaa kaupungin kiinteistéverotuloja vuonna
2019 noin 1,8 milj. euroa. Korotus on huomioitu taloussuunnitelmassa 2018-2021.

Yleishyodyllisille yhteisoille ei ole Vantaalla maaritelty erillistd kiinteistoveroprosenttia. Yleishyodyllisille
yhteisoille sovelletaan yleista kiinteistoveroprosenttia.

Valtionosuudet talousarviossa 2018

Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille ovat yhteensa 10,59 mrd. euroa vuonna 2018, ja ne lisdantyvat edel-
lisesta vuodesta vain noin 0,1 prosenttia. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan noin 8 458
milj. euroa, joka on noin 140 milj. euroa vdhemman kuin vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa. Valti-
onosuuden vdahenemiseen vaikuttavat eniten kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen kasvu 119
milj. eurolla ja valtion ja kuntien védlinen kustannustenjaon tarkistus, joka vahentaa valtionosuutta noin 177
milj. euroa. Valtionosuusprosentti vuodelle 2018 on 25,34 prosenttiyksikkod, ja siind on lisdystd vuoden
2017 tasoon 0,11 prosenttiyksikkoa.

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia yhteensa 189,4 milj. euroa vuonna 2016. Vuonna 2017 kau-
punki saa kadyttétalouden valtionosuuksia yhteensa arviolta 168,9 milj. euroa, mika on 10,8 prosenttia vuot-
ta 2016 vahemman. Vuoden 2017 valtionosuuksien alenemiseen vaikuttivat erityisesti perustoimeentulo-
tuen laskennan ja maksatuksen siirto kunnilta Kelalle seka kilpailukykysopimuksen perusteella tehdyt valti-
onosuuden vahennykset.

Vuoden 2018 valtionosuudet lasketaan 31.12.2016 vdeston mukaan, OKM:n valtionosuudet syksyn 2017
oppilastilanteen mukaan ja lopulliset syksyn 2017 toteutuneiden oppilasméaarien pohjalta. OKM:n valtion-
osuuden lopullinen paatds tulee aivan vuoden 2017 lopussa.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle ennakkolaskelman mukaan -41,7 milj. euroa
vuonna 2018. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen arvio vuodelle 2018 on Vantaan osalta noin
154,6 milj. euroa. Vantaan sivistystoimen toiminnan tietoihin perustuva opetus- ja kulttuuritoimen vuoden
2018 ennakollinen valtionosuusarvio on noin 13,4 milj. euroa. Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia
yhteensa 168,0 milj. euroa vuonna 2018.
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Vantaan veroprosentit taloussuunnitelmassa 2018-2021

Vuosi 2018
Tuloveroprosentti 19,00
v. 2018 v. 2018

Kiinteistoveroprosentit alaraja ylaraja

- yleinen 1,03* 1,03 2,00

- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,90

- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,03** 1,03 2,00

- voimalaitos*** 2,85 1,03 3,10

- rakentamaton rakennuspaikka 4,03**** 2,03 (4,03) 6,00

* Yleisen kiinteistoveron alaraja nousee 1,03 prosenttiin vuodelle 2018 aiemmasta vuoden 2017 0,93 pro-
sentista.

** Muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveron alaraja nousee 1,03 prosenttiin vuodelle 2018
aiemmasta vuoden 2017 0,93 prosentista.

*** Vuodesta 2018 alkaen tuulivoimapuistot siirtyvat voimalaitosten kiinteistéveroprosentin piiriin.

**** Neljantoista paakaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteisto-
veroprosentti vahintddn 3 prosenttiyksikkda yleista kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi, enintdan 6 pro-
sentiksi. Vantaan osalta tdma tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveron alarajan aset-

tumista 4,03 prosenttiin yleisen kiinteistoveroprosentin noustessa 1,03 prosenttiin.

Vuodet 2019-2021

Tuloveroprosentti 19,00
v. 2019 v. 2019
Kiinteistéveroprosentit alaraja ylaraja
- yleinen 1,03 1,03 2,00
- vakituinen asuinrakennus 0,45* 0,45 1,00
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,03 1,03 2,00
- voimalaitos 2,85 1,03 3,50**
- rakentamaton rakennuspaikka 4,03 2,03 (4,03) 6,00

* Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveron alaraja nousee 0,45 prosenttiin vuodelle 2019 aiemmasta
vuoden 2018 0,41 prosentista.

** Voimalaitosrakennusten ja -rakennelmien kiinteistoveron ylaraja nousee 3,50 prosenttiin vuodelle 2019
aiemmasta vuoden 2018 3,10 prosentista.
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Vantaan kaupungin verorahoitus vuosina 2016-2021

Milj. euroa TP 2016 TA 2017 ENN 2017 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Verotulot yhteensa 953,8 941,2 975,9 996,0 1038,0 10780 1119,0
muutos-% 2,1% -1,3% 2,3% 2,1% 4,2 % 3,9% 3,8%
Kunnallisvero 813,7 797,9 815,1 833,0 869,0 904,0 940,0
muutos-% 3,5% -1,9% 0,2% 2,2% 43 % 4,0% 4,0%
Yhteisovero-osuus 66,2 66,7 83,2 82,0 84,0 87,0 90,0
muutos-% -12,5% 0,8% 257% -1,4% 2,4% 3,6 % 3,4%
Kiinteistovero 73,9 76,6 77,7 81,0 85,0 87,0 89,0
muutos-% 2,4 % 3,7% 5,1% 4,3% 4,9% 2,4% 2,3%
Valtionosuudet yhteensa 189,4 169,4 168,9 168,0 172,0 185,0 189,0
muutos-% 25,8 % -10,5% -108% -0,6% 2,4% 7,6 % 2,2%
Verorahoitus yhteensa 1143,2 1110,6 11449 1164,0 12100 1263,0 1308,0
muutos-% 5,4 % -2,8% 0,2% 1,7% 4,0 % 4,4 % 3,6%
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Tuloslaskelma
1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa Yhteensa
rahastot TA 2018 TA 2018 ilman sis. erat
TA 2018 TA 2018

Myyntitulot 47 478 58 901 106 379 71288
Maksutulot 73274 6 957 80230 79 802
Tuet ja avustukset 17 379 1112 18491 18 491
Muut tulot 218 286 130 218 416 64 392
Tulot yhteensa 356 417 67 100 423 517 233973
Henkil6stomenot -456 802 -44 765 -501 567 -501 567
Asiakaspalvelujen ostot -409 837 -363 -410 200 -391 445
Muiden palvelujen ostot -245 591 -8 748 -254 339 -237 241
Materiaalin ostot -45 207 -3348 -48 556 -48 550
Avustukset -85 861 0 -85 861 -85 621
Vuokrat -193 716 -7 561 -201 276 -48 107
Muut kulut -5 822 -324 -6 146 -6 146
Menot yhteensa -1442 836 -65 109 -1 507 945 -1318 678
Toimintakate -1 086 418 1991 -1 084 427 -1 084 705
Verotulot 996 000 0 996 000 996 000
Valtionosuudet 168 000 0 168 000 168 000
Rahoitustulot ja -menot 25185 -240 24 945 24 945

Korkotulot muilta 14 093 0 14 093 14 093

Korkotulot liikelaitoksilta / liikelai-

toksille 0 0 170 0

Muut rahoitustulot muilta 15 237 0 15237 15 237

Korvaus peruspadomasta liikelai-

toksilta 71 0 71 0

Korkomenot -4 100 -170 -4 270 -4 100

Muut rahoitusmenot -285 -71 -356 -285
Vuosikate 102 767 1751 104 517 104 240
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -111 833 -1257 -113 089 -113 089
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -9 066 494 -8 572 -8 849
Poistoeron lisdys/viahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 38 38 38
Rahastojen lisdys/vahennys 229 0 229 229
Tilikauden ylijaama (alijadgma) -8 837 532 -8 305 -8 582
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1000 Euroa TP 2016 TA 2017 LTK 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntitulot 41736 40 449 41 689 41 689 42 121 42 562 43 012
Maksutulot 103 970 73789 72 845 72 845 74 215 75611 77 035
Tuet ja avustukset 41199 22187 17 379 17 379 17713 17 339 17 686
Muut tulot 73703 58 307 64 262 64 262 60 866 61484 62 113
Sisdiset tulot 128 337 125697 159 636 160 242 162 665 165 125 167 622
Tulot yhteensa 388 945 320429 355 811 356 417 357 579 362120 367 467
Henkil6stémenot -441 774 -450 416 -455 752 -456 802 -467 538 -477 878 -487 421
Asiakaspalvelujen ostot -373 148 -406 055 -388 425 -391 082 -401 282 -414 018 -426 016
Muiden palvelujen ostot -203 530 -203 980 -229 170 -230 675 -240 442 -244 253 -249 878
Sisdisten palvelujen ostot -33 661 -33531 -33 064 -33670 -34 170 -34 678 -35193
Materiaalin ostot -43 048 -45 073 -45 202 -45 207 -46 066 -46 927 -47 801
Avustukset -125 750 -97 202 -85 861 -85 861 -87 544 -89 268 -90 950
Vuokrat -159 340 -158 741 -193 371 -193 716 -197 464 -201 190 -204 348
Muut menot -3051 -5112 -5 822 -5 822 -5918 -6 015 -6 113
Menot yhteensa -1383303 -1400111 -1436668 -1442836 -1480422 -1514228 -1547719
Toimintakate -994358 -1079681 -1080856 -1086418 -1122843 -1152108 -1180 252
Verotulot 953 810 941193 996 000 996 000 1038 000 1078000 1119000
Valtionosuudet 189 353 169 409 168 000 168 000 172 000 185 000 189 000
Rahoitustulot ja -menot 25938 25915 25185 25185 22 454 20371 15758
Korkotulot muilta 14 257 16 296 14 093 14 093 14 077 13 419 12 925
Korkotulot liikelaitoksilta 170 170 170 170 170 170 170
Muut rahoitustulot muilta 15 444 16 106 15237 15 237 15217 15187 15167
Korvaus peruspdadaomasta
liikelaitoksilta 71 71 71 71 71 71 71
Korkomenot -3882 -6 100 -4 100 -4 100 -6 800 -8 200 -12 300
Muut rahoitusmenot -122 -627 -285 -285 -280 -275 -275
Vuosikate 174 743 56 836 108 329 102 767 109 612 131 264 143 506
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -114 502 -112 221 -111 985 -111 833 -115091 -110414 -107 691
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 1800 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 62 041 -55 385 -3 657 -9 066 -5 480 20 850 35 815
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys 65 627 229 229 240 893 1387
Tilikauden ylijagama(alijaama) 62 105 -54 758 -3 428 -8 837 -5 240 21743 37 202
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, % 28 23 25 25 24 24 24
Vuosikate / Poistot, % 153 51 97 92 95 119 133
Vuosikate, euro/asukas 797 256 475 451 472 554 594
Kertynyt yli-/alijaama/asukas 1642 - - - - - -
Asukasmaéara vuoden lopussa 219 341 221643 227 855 227 855 232271 236 820 241 406

Vuoden 2018 talousarviosta alkaen valmistusta omaan kdyttéén (VOK) ei endd budjetoida. TP2016 ja
TA2017 luvut on esitetty ilman valmistusta omaan kayttoon vertailukelpoisuuden vuoksi.
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Tuloslaskelma
Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

1000 Euroa TP2016 TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntitulot 71 609 69 929 71288 71288 72 325 73382 74 461
Maksutulot 110 858 80 356 79 802 79 802 81249 82734 84 197
Tuet ja avustukset 42 298 23319 18 491 18 491 18 847 18 496 18 865
Muut tulot 73962 58 438 64 392 64 392 60999 61619 62 251
Sisdiset tulot 158 292 155013 188 938 189 544 192 406 195312 198 263
Tulot yhteensa 457019 387055 422911 423517 425826 431543 438 037
Henkil6stomenot -485884 -494670 -500517 -501567 -513126 -524319 -533406
Asiakaspalvelujen ostot -374282 -406465 -3883788 -391445 -401650 -414393 -426396
Muiden palvelujen ostot -209941 -210697 -235736 -237241 -247192 -251107 -256962
Sisdisten palvelujen ostot -35634 -35 606 -35 246 -35 852 -36 385 -36 926 -37 474
Materiaalin ostot -46 089 -48 237 -48 551 -48 556 -49 459 -50 371 -51 318
Avustukset -125 760 -97 202 -85 861 -85 861 -87 544 -89 268 -90 950
Vuokrat -166 149 -165514 -200931 -201276 -205117 -208938 -212222
Muut menot -3 315 -5 506 -6 146 -6 146 -6 244 -6 378 -6 540
Menot yhteensa -1447 054 -1463 897 -1501777 -1507 945 -1546 718 -1581700 -1615 269
Toimintakate -990 035 -1 076 841 -1078 865 -1084 427 -1120892 -1150156 -1177 231
Verotulot 953810 941193 996000 996000 1038000 1078000 1119000
Valtionosuudet 189 353 169 409 168 000 168 000 172 000 185 000 189 000
Rahoitustulot ja -menot 25714 25675 24 945 24 945 22214 20131 15517
Korkotulot muilta 14 257 16 296 14 093 14 093 14 077 13 419 12 925
Korkotulot liikelaitoksilta/
liikelaitoksille 170 170 170 170 170 170 170
Muut rahoitustulot muilta 15 462 16 106 15237 15237 15217 15187 15167
Korvaus peruspddaomasta
liikelaitoksilta 71 71 71 71 71 71 71
Korkomenot -4 051 -6 270 -4 270 -4 270 -6 970 -8 370 -12 470
Muut rahoitusmenot -193 -698 -356 -356 -351 -346 -346
|Vuosikate 178 843 59436 110079 104517 111321 132974 146 285

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot -116 137 -113854 -113242 -113089 -116478 -112152 -109546
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 1800 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
|Ti|ikauden tulos 64 505 -54 419 -3163 -8 572 -5 157 20 822 36 739
Poistoeron lisdys/viahennys -1834 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 2086 44 38 38 57 68 60
Rahastojen lisdys/vahennys 65 627 229 229 240 893 1387
|Ti|ikauden ylijddma (alijaama 64 823 -53 748 -2 896 -8 305 -4 860 21784 38 186|

Vuoden 2018 talousarviosta alkaen valmistusta omaan kdyttéon (VOK) ei enda budjetoida. TP2016 ja
TA2017 luvut on esitetty ilman valmistusta omaan kayttoon vertailukelpoisuuden vuoksi.
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INVESTOINTIOSA
2018-2022
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Investointiosa

Talousarvion investointiosan maararahat sitovat teknista lautakuntaa ja kaupunkisuunnittelulautakuntaa
hankeryhmittdin siten, ettd kaupunginvaltuuston paattama maararaha on esimerkiksi uudisrakentami-
nen, korjausrakentaminen ja kunnallistekniset tyot. Sitovat erdt on merkitty rasteroinnilla maararahatau-
lukoihin.

Tekniselld lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmien sisdista
maardrahajakoa rakennuskohteiden kesken. Tekniselld lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakun-
nalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskohteista. Investointiosan sitovuustasot on
kuvattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2018 taytdantéonpano.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikohteista.
Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1 kohdetaulu-
kossa, mutta eivat sisally investointiosan maararahoihin.

Kiintedn omaisuuden ostojen maararahoilla voidaan ostaa myds sellaisten asunto- tai kiinteistoyhtididen,
joiden paaasiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.

Irtaimen omaisuuden maardrahojen sitovuustaso valtuuston ndhden on toimialan irtaimistomaéararahat
yhteensa. Osakkeiden ja osuuksien mdaardrahoista vastaa konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue, ai-
neettoman omaisuuden madararahoista tietohallinnon palvelukeskus.

Liikelaitosten investoinnit on esitetty liikelaitosten kohdalla erikseen. Liikelaitosten investointien sitovuus-
taso kaupunginvaltuustoon ndhden on investointimenot yhteensa.

Maararahat

1000 euroa

Uudisrakentaminen 35180
Korjausrakentaminen 27 245
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot 3715
Aineeton omaisuus 7 735
Kunnallistekniset tyot 39900
Irtain omaisuus 6248
Kiintedn omaisuuden osto 6 000
Maa-alueiden kunnostus 2 000
Osakkeet ja osuudet 1480
Investointimenot yhteensa 129 503
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Taloussuunnitelma

Kaupunki

1000 euroa TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021 TS 2022
TULOT 3800 4 000 4000 3500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 300 500 500 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -112851 -131433 -129503 -136899 -136044 -139258 -121406
Netto -109051 -127433 -125503 -133399 -132544 -135758 -117 906
Rahastot

1000 euroa TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS 2021 TS 2022
MENOT -5 000 -4 400 -4400 -5600 -7300 -2700 -2 700

Tarkempi selvitys rahastojen investoinneista |0ytyy rahastojen omista talousarvioesityksista.
Liikelaitokset

1000 euroa TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS 2022

MENOT -1 850 -1750 -1750 -2460 -2460  -2460 -2 460

Tarkempi selvitys liikelaitosten investoinneista 16ytyy liikelaitosten omista talousarvioesityksista.
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911

Uudisrakentaminen

1000 euroa TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS 2022
MENOT -25290 -35180 -35180 -44060 -39120 -48800 -42510
ALV -6 070 -8 443 -8443 -10574 -9389 -11712 -10202

Tilakeskus on valmistellut yhdessa toimialojen ja taloussuunnitteluyksikon kanssa Vantaan kaupungin uu-
disrakentamista koskevan talonrakennusinvestointiohjelman seuraavalle 10-vuotiskaudelle. Konserniyhti-
oiden hankkeet ovat mukana ohjelmassa ja vastuut ndissa hankkeissa on sovittu yhteisten menettelytapa-
ohjeiden mukaisesti.

Uudisrakentamiseen on vuodelle 2018 budjetoitu yhteensa 35,2 milj. euroa. Vuodenvaihteessa rakenteilla
olevia ja vuonna 2018 valmistuvia hankkeita ovat Uomarinteen koulun laajennus lahiliikuntapaikkoineen,
Martinlaakson paivakoti pysakdintitiloineen, Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen lisdrakennus, Kartanon-
kosken kentan huoltorakennus, Voimalatien tukikohdan kalustosuoja- ja puuntyostotilat, Myyrinkodin yh-
teyteen toteutettava pelastuslaitoksen ensiavun autotalli sekda Hameenkylan vaistotilakoulun liikuntahalli
Sanomalaan. Kokonaan vuonna 2018 toteutettavia hankkeita ovat Martinlaakson ja Myyrmaen urheilupuis-
ton huoltorakennuksien laajennukset seka Pakkalan vuokrapaviljonkikoulu. Aloitettavia kohteita ovat Au-
rinkokiven koulun Il vaihe, Rajatorpan korvaava koulurakennus seka Hakunilan, Kaivokselan Il ja Tikkurilan
Neilikkatien paivakodit. Muiden hankkeiden, kuten uusien hankkeiden selvitys- ja suunnitteluvaiheen kus-
tannusten ja valmistuneiden hankkeiden takuuajan kustannusten seka kaikkien uudishankkeiden projektin-
johtokustannusten osuus maararahoista on noin 2,5 milj. euroa.

Vuosina 2019-2021 maararahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yhteensa 132
milj. euroa eli keskima&rin 44 milj. euroa/vuosi. Suunnittelukaudella valmistuvat Keimolan vuokrapaviljon-
kipaivakoti- ja alakoulutilat, Jokiniemen koulun laajennus ldhiliikuntapaikkoineen, Rajatorpan ja Himeenky-
lan korvaavat koulut, Aurinkokiven koulun Il vaihe, Leppakorven koulun laajennus, Nikinmaen koulun |ahi-
liikuntapaikka, Martendals kampus lahiliikuntapaikoineen sekd Kiviston paivakoti, Kaivokselan Il paivakoti,
Tikkurilan paivakoti, Veturin péaivakoti, Lansimaen/Rajakyldn korvaava péivakoti, Hakunilan paivakoti ja
Kielotieltda vuokrattavan paivakotitilan leikkipiha. Lisaksi valmistuu urheilukenttien huoltorakennuksia Va-
paalaan, Tikkurilaan ja Korsoon. Rakenteilla olevia suunnittelukaudella aloitettavia rakennushankkeita ovat,
Aviapoliksen koulu paivakoti- ja nuorisotiloineen, Kiviston paivakoti ll, Myyrmaen paivakoti, Lauhatien pai-
vakoti Tikkurilaan ja uimahallirakennus Leppakorven koulun ldheisyyteen.

Vuosille 2022—-2027 on ajoitettu sivistystoimen ja vapaa-aikapalveluiden uudisrakennushankkeita 285 milj.
euron arvosta, joka on keskimaarin 47,5 milj. euroa vuodessa. Jaksolle on esitetty maararahalla valmistu-
vaksi mm. useita kouluja (71 milj. euroa), lukio (32 milj. euroa), ammatillinen oppilaitos (70 milj. euroa) ja
paivakoteja (75 milj. euroa) seka muita rakennuksia ja projektinjohtokuluja (37 milj. euroa).

Konserniyhtio VAV Asunnot Oy:n rahoituksella vuonna 2018 on valmistumassa Koivuhakaan Koisoniitty-
hankkeen puitteissa erityisryhmien asumis- ja palvelutiloja sekda Martinlaaksoon 15 vammaisten palvelu-
asuntoa sisaltava hanke osoitteessa Martinlaaksonkuja 2b ja Tikkurilaan toinen 15 vammaispalveluasuntoa
sisdltdava hanke osoitteessa Orvokkitie 4. Myyrmaessa VAV Asunnot Oy:lla jatkuu vuonna 2019 valmistuvan
palveluasuntohankkeen, Myyrmaen Vanhustenkeskuksen rakennustyot. VTK Kiinteistot Oy:n hankkeena
vuonna 2018 aloitetaan Ylaston Il koulun rakennusvaihe.

Konserniyhtio VAV Asunnot Oy:n jaksolla 2019-2021 rahoittamina hankkeina valmistuvat vuonna 2019
Myyrmaen vanhustenkeskus ja vuonna 2021 nyt tarveselvitysvaiheessa oleva Tikkurilan Vanhustenkeskus.
VTK Kiinteistot Oy:n hankkeina jaksolla valmistuvat vuonna 2019 Ylastén Il koulurakennus ja vuonna 2021
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Tikkurilan hyvinvointikeskus. Liséksi konserniyhtididen hankkeina valmistuvat vuonna 2020 Leineldn asukas-
tupa —hanke ja Nurmijarven kunnan kanssa yhteisena hankkeena Luhtaanmaen paloasema.

Taloussuunnitelman loppuvuosille 2022-2027 konserniyhtididen toteutuksella valmistuviksi esitettyja koh-
teita ovat Hakunilan ja Kiviston vanhustenkeskukset, llola/Asolan &itiys- ja lasten neuvola sekd hoiva-
asuntoja eripuolilta kaupunkia.

Vuonna 2018 kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan hankkimassa toimitilaa aikuisten tyopajakes-
kukselle Lansi-Vantaalta seka paviljonkikoulutiloja Pakkalaan.

Jaksolla 2019-2021 kaupunkikonsernin ulkopuolelta ollaan hankkimassa mm seuraavia tiloja: Kivistoon
rakennettavasta kauppakeskuksesta tiloja terveysasemalle seka kirjasto- ja nuorisotiloja, Koivukylasta kir-
jasto- ja asukastiloja, hoiva-asuntoja eripuolelta kaupunkia, Tikkurilasta korvaavat tilat toimialojen toimis-
toille ja kaupunginarkistolle seka uutta paivakotitilaa. Lisdaksi vuokrataan paviljonkikoulu- ja paivakotitiloja
Keimolanmaelle.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan hankkimassa jaksolla 2022-2027 hoiva-asuntoja eripuolilta

kaupunkia seka valiaikaisia paviljonkitiloja koulukdytt66n Myyrmakeen ja Varialle valiaikaisia lisatiloja Hiek-
kaharjuun.
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912
Korjausrakentaminen

1000 euroa TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS 2022
MENOT -27985  -27245 -27245 -25240 -31780 -26080 -14810
ALV -6 716 -6 539 -6 539 -6 058 -7 627 -6 259 -3 554

Vantaan kaupungin suoraan omistamien kohteiden korjausrakentamisen investointiohjelma seuraavalle 10-
vuotiskaudelle on valmisteltu tilakeskuksessa toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja
tilakeskuksen tiedossa olevien kiinteistdjen korjaustarpeiden perusteella. Korjausrakentaminen sisaltaa
perusparannukset, peruskorjaukset ja merkittdvimmat rakennusten muutostyot.

Maararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on vuodelle 2018 budjetoitu yhteensa 27,2 milj. euroa.
Vuodenvaihteessa 2017/2018 rakenteilla on Katriinan sairaalan B-osan perusparannus, Hakansbolen kar-
tanoalueella Pehtoorin talon peruskorjaus- ja muutostyot ja Simonkylan koulun korjaukset. Edella mainit-
tuihin vuonna 2018 valmistuviin hankkeisiin on budjetoitu yhteensa 3,4 milj. euroa.

Suurimpia vuonna 2018 aloitettavia hankkeita ovat:

- Havukosken koulun perusparannus,

- Kuusikon koulun osittainen peruskorjaus,

- Lehtikuusen koulun liikuntasalin peruskorjaus,

- Uomarinteen koulun vanhan osan muutostyot,
— Tikkurilan uimahallin osittainen peruskorjaus ja
- Tikkurilan kirjaston uusi hissi.

Niihin on budjetoitu 11,4 milj. euroa. Lisaksi pyritddan tekemaan paivakotien korjauksia vaistotilahoitopaik-
kojen jarjestyessa mm. seuraavissa paiviakodeissa:

— Hamevaaran paivakoti,

- Solkikujan paivakoti,

- Malminiityn paivakoti,

- Urheilupuiston paivakoti,
- Havukallion paivakoti,

- Koskimyllyn paivakoti ja
- Vartiokujan paivakoti.

Naihin paivakotien kohdennettuihin osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu yhteensa
3,8 milj. euroa. Sisdilmaongelmien poistamiseen vuodelle 2018 varataan 2,3 milj. euroa. Muihin pienempiin
korjaushankkeisiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on budjetoitu vuodelle 2018 yhteensa noin 6,3 milj.
euroa.

Suunnitteluvaiheessa olevia suurimpia korjaustgita ovat:
— Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki,
- Kytopuiston koulun osittainen peruskorjaus,

— Rajatorpan vanhan koulun 1-2 krs:n perusparannus ja
— Vastersundoms Skolan perusparannus.
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Vuosina 2019-2021 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensda 83,1 milj. euroa eli
keskimaarin 27,7 milj. euroa vuodessa.

Suurimpia korjauskohteita ovat:

— Myyrinkodin muutostyot,

- koulujen korjaus- ja muutostyot (Askiston koulu, Lehtikuusen Havu koulun saliosan toinen vaihe),
— Havukosken koulu,

— Jokiniemen ala-astekoulun muutostyo6t paivakodiksi,

- Jokiniemen (entinen lukio) koulu,

— Kaivokselan koulu,

— Kilterin koulu,

- Kivimaen koulu,

- Kytopuiston koulu,

- Rajatorpan vanhan koulun 1-2 kerrokset,

- Seutulan koulu,

— Simonkallion koulu,

- Vastersundoms skola,

— Hakunilan ja Rajakylan kalliosuojien rauhanajankayton vaatimat korjaukset,
— Hakansbolen kartanorakennukset,

— Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki seka

- Tikkurilan uimahalli.

Naiden kohteiden kokonaisrahoitustarve on noin 40,6 milj. euroa. Paivakotien osittaisiin peruskorjauksiin
on budjetoitu 10,1 milj. euroa eli noin 3,3 milj. euroa/vuosi. Sisdilmaongelmien poistamiseen 2017-2019 on
budjetoitu 6,9 milj. euroa eli 2,3 milj. euroa/vuosi. Muihin pienempiin korjauksiin, suunnitteluun ja projek-
tinjohtoon on kaudelle varattu yhteensa noin 25,5 milj. euroa.

Vuosille 2022—-2027 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensa noin 139 milj. euroa eli keskimaarin noin
23,1 milj. euroa/vuosi. Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat koulujen ja ammatillisten koulujen
korjaukset (Kannisto, Varisto, Veromaki, Viertola, Varia Tennistie, llola, Varia Talvikkitie, Kulomaki), joihin
on budjetoitu noin 41,6 milj. euroa. Koulujen lisdksi muita suuria korjauskohteita ovat Rajatorpan kalliosuo-
ja, Lansimden terveysasema, Myyrmaen Solkikujan toimintakeskus ja Tikkurilan kirjasto, joihin on budjetoi-
tu noin 16,8 milj. euroa. Pdivdkotien osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu 20 milj.
euroa eli noin 3,3 milj. euroa/vuosi. Sisailmaongelmien poistamiseen vuosille 2022-2027 on budjetoitu 13,8
milj. euroa eli 2,3 milj. euroa/vuosi. Muihin pienempiin kohteisiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on
kaudelle varattu yhteensa noin 46,8 milj. euroa.
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913
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 euroa TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS 2022
MENOT -2 550 -3715 -3715 -2 205 -1935 -1935 -1935
ALV -612 -892 -892 -529 -464 -464 -464

Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostdita koskeva investointiohjelma on valmisteltu tilakeskuksessa
toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja tilakeskuksen tiedossa olevien toimitilojen kor-
jaustarpeiden perusteella. Tilakeskus on osallisena konserniyhtididen kaupungin toimitiloja koskevissa kor-
jaus- ja muutoshankkeissa menettelytapaohjeen mukaisesti.

Vuonna 2018 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostdihin on budjetoitu yhteensa 3,7 milj. euroa. Osa
vuokratilojen korjauksista tehdaan omistajan lukuun vuokravaikutteisella rahoituksella. Suurin omistajan
rahoittama hanke on VTK Kiinteistot Oy:n omistamassa Lumon lukiossa tehtadvat kirjasto- ja nuorisotilojen
muutosty6t. Suurimmat maardrahalla tehtavat korjaus- tai muutostyot ovat Tikkurilan sosiaali- ja terveys-
aseman tiloissa seka Hakunilan nuorisotiloissa tehtavat korjaus- ja muutostyot seka Koivukylan sosiaali- ja
terveysaseman hammashoidon vastaanottotilojen laajennus. Lisdksi korjataan Koskikujan paivdkotia ja
kunnostetaan Hakansbolen paivakodin piha-alueita. Sisdilmakorjauksien osuus budjetista on 0,2 milj. euroa.

Vuosina 2019-2021 toteutettaville muutos- ja korjaustoille on budjetoitu yhteensa 6,1 milj. euroa eli kes-
kim&arin 2 milj. euroa/vuosi. Sisdilmakorjauksien osuus jakson budjetista on 0,6 milj. euroa. Tarkastelujak-
solla konserniyhtio VTK Kiinteistot Oy tekee teknisid korjauksia omistamissaan kiinteistdissa seka muutos-
toita Ylaston nykyisissa koulutiloissa ja pintarakennekorjauksia Kansainvalisen koulun tiloissa.

Vuosille 2022-2027 on vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustoihin budjetoitu yhteensa 11,9 milj. eu-
roa eli keskim&arin noin 2 milj. euroa/vuosi, josta sisdilmakorjauksiin on budjetoitu 0,2 milj. euroa/vuosi.
VTK Kiinteistot Oy:n omistamissa Kartanonkosken, Ylaston ja Varia Tennistien koulukiinteistdissa on suunni-
teltu tehtdvan muutos- ja korjaustoitd yhtion rahoituksella. Lisdksi VTK vastaa kiinteistojensad teknisista
korjauksista.
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92
Aineeton omaisuus

1000 euroa TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS 2022
MENOT -9 700 -7 735 -7 735 -7 000 -6 790 -6 475 -7 000
ALV -2 328 -1 856 -1 856 -1 680 -1630 -1554 -1 680

Tietohallinnon investointimaararaha vuodelle 2018 on 7,7 milj. euroa (sis. Apotti 0,3 milj. eur). Toimialojen
tekemisistda hanke-esityksista tietohallinto kokosi esityksen ict-hankejohtoryhmalle, joka priorisoi hankkeet.

Keskeisimpia hankkeita ovat:

- MATTI-hanke

— Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma
— Digityontekija — ohjelmistorobotiikka
- Sdhkoinen asiointi

- Kiinteistonhallinta

- Tiedolla johtaminen
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93
Julkinen kayttoomaisuus

1000 euroa TA 2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TULOT 300 500 500 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 300 500 500 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
MENOT -30000 -39900 -39900 -40000 -40000 -40000 -40000
KUNNALLISTEKNISET TYOT -30000 -39900 -39900 -40000 -40000 -40000 -40000
93 1 Liikennealueet -22900 -28100 -28100 -29100 -30700 -30700 -30700
93 2 Urheilualueet -2 250 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
93 3 Virkistysalueet -350 -400 -400 -400 -400 -400 -400
93 4 Ympadristorakentaminen -4 300 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
93 5 Yhteishankkeet -200 -2 600 -2 600 -1700 -100 -100 -100
93 7 Kehédrata 0 0 0 0 0 0 0

Kuntatekniikan keskus vastaa mm. julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta
ja kehittamisesta, liikennesuunnittelusta sekd kaupungin omistaman luonnonympariston hoidosta ja
suunnittelusta. Katu- ja vesihuoltotyot toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyman (HSY) kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti. Toimintaa ohjaavat
osaltaan my6s maankayttésopimukset. Suunnittelu ja rakentaminen tehddan oikea-aikaisesti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa
tehokkaasti ja taloudellisesti yhdistden. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon
kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa. Harmaan talouden torjuntaan kiinnitetaan erityista huomiota.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat allekirjoittivat kesalla 2016 maankadytdon, asumisen ja liikenteen
sopimuksen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistamiseksi 2016-2019.
Sopimuksen mukaan valtio tukee suuria infra-hankkeita ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan merkittavasti
asuntoalueiden kaavoitusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset yhteensd 2 400
uudelle asunnolle vuosittain, mika valttamatta vaatii myos kunnallistekniikan investointeja.

Keskeisimmat rakentamishankkeet 2018

Myyrmadessa rakennetaan puretun Martinkeskuksen ympadriston kunnallistekniikkaa uuden asemakaavan
mukaisia asuinrakennuksia varten. Hankkeeseen sisdltyy mm. Martinlaaksonpolku ja Martinlaaksonkuja.
Vantaanlaaksossa rakennetaan puuttuva jokivarren reittiosuus.

Kivistossa jatketaan Keimolanmaden kunnallistekniikan rakentamista mm. Lincolninaukiolla. Vehkalan ase-
man seudun katujen rakentaminen jatkuu. Rakentamisohjelmassa on myds varauduttu Kiviston kauppakes-
kuksen mittavien liikennejarjestelyjen toteuttamisen aloittamiseen. Keskustassa sijaitsevan Lipunkantajan-
puiston rakentaminen jatkuu ja Keimolanmadkeen rakennetaan ensimmainen puistoalue, Pikku-
Keimolanpuisto.
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Aviapoliksen alueella uuden Aviapoliksen aseman ympadristdon rakentaminen jatkuu seka Aviapolis-Studios -
hankkeen edellyttaman kunnallistekniikan rakentaminen kaynnistyy. Aviapoliksessa jatkuu Pakkalan alueen
viheralueiden rakentaminen Tuulensuunpuistossa ja Tilkunpellolla.

Tikkurilassa jatkuu Keskon laajennuksen vaatiman Kanervantien siirron ja Kanervannummen puiston raken-
taminen. Peltolantien lansipaa rakennetaan uusien asuinkortteleiden vaatimuksien mukaiseksi. Tikkurilassa
on tavoitteena kdynnistaa jokirannan kehittamishanke Tikkurilankosken padon purkamisella.

Koivukyldssa Joukontien saneeraus jatkuu ja lisdksi aloitetaan Laurintien saneeraus. Koivukylan alueella
rakennetaan viheralueita uusilla asuinalueilla Lipstikassa ja Ulrikanpuistossa.

Korsossa aloitetaan Perhotien ja Sinisiiventien rakentaminen huomioiden joukkoliikenteen vaatimukset.
Ankkapuiston perusparantaminen jatkuu.

Hakunilassa jatketaan Lansimdentien ja Maratontien risteyksen kiertoliittyman rakentamista.
Avustushankkeet

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA) on mydntdnyt infra-avustusta Vantaalle Kiviston keskustan,
Keimolanmaen, Kaskelantien, Lansimden, Myyrmaen keskustan ja Martinlaakson uusien asuinalueiden ka-
tujen ja puistojen rakentamiseen. Hankkeiden rakentaminen pyritdan ajoittamaan niin, ettd avustukset
pystytdadan hyodyntamaan taysimaaraisesti.

Liikenne- ja viheralueiden perusparantaminen

Viime vuosina infran korjausvelan maara Vantaalla on kasvanut, kun on toteutettu mittavia uudisrakenta-
mishankkeita sekd muita sitoumus- ja sopimusvelvoitteita. Myds useita vuosia jatkunut talouden tasapai-
nottamis- ja velkaohjelma on edesauttanut korjausvelan kasvua, joka nyt on tarkoitus saada pysahtymaan
ja tulevaisuudessa jopa kdantymaan laskuun. Kaupungin infrastruktuurin rapautuminen aiheuttaa taloudel-
lisia menetyksia sekd kuntalaisille ettd kaupungille mm. infraomaisuuden arvon heikkenemisena seka ajo-
neuvojen vahingonkorvausvaatimusten lisdantymisena.

Vantaalla on useita vanhoja pientaloalueita, joiden katuverkostossa ilmenee vakavia puutteita. Vanhoilla
alueilla investoidaan kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja hulevesiongelmia tai puutteita koulureittien lii-
kenneturvallisuudessa. Katujen kunnostamistarvetta pyritdan viivastyttamaan uudelleenpaallystyksilla,
mika ei kuitenkaan ratkaise hulevesiverkoston ja katuverkon toiminnallisia puutteita, kuten kasvaneiden
lilkennemaarien aiheuttamaa tarvetta kevyen liikenteen vaylalle.

Vuonna 2018 vanhojen asuinalueiden katujen perusparantamiseen ja liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on
varattu noin 6 milj. euroa. Perusparannuskohteita ovat mm. Joukontie ja Laurintie Rekolassa, Kaunokkikuja
Koivuhaassa, Perhotie Nikinmaessa ja Vanhatie Ylastossa. Siltojen peruskorjauksia varten rakentamisohjel-
massa on vuosittainen noin milj. euron varaus.

Puistojen perusparantamiskohteiden valinnassa painotetaan erityisesti turvallisuutta. Vuosittain peruskor-
jataan noin milj. eurolla 4 - 6 leikkialuetta, minka lisaksi parannetaan koira-aitauksia ja valaistusta. Korjaus-
velka ei kasva enada puistojenkaan osalta.

Katujen seka puistojen uudis- ja perusparannushankkeisiin sisaltyy myos valaistuksen rakentaminen. EU:n
energiatehokkuusdirektiivi kieltdd elohopeavalaisimien valmistuksen ja maahantuonnin vuoden 2015 jal-
keen. Vanhan katuverkon ja puistoalueiden valaistuksen parantamiseen seka huonokuntoisten lahopylvai-
den uusimiseen on varattu vuonna 2018 yhteensa noin 2,5 milj. euroa.
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Urheilualueiden ja virkistysalueiden rakentaminen

Urheilualueiden rakentamisessa merkittavimmat hankkeet ovat Hakunilan urheilupuisto ja Rajakylan liikun-
tapuisto sekd Rekolan kentta. Ulkoilureitiston kehittaminen jatkuu Vantaanjoen ja Keravanjoen varsilla.
Suunnitelmakaudella kehitetdan edelleen Petikon luontovirkistysaluetta ja Kuusijarven aluetta.

Keskeneraisten, tyon alla olevien kohteiden viimeistely

Vuoden 2017 puolelta jatkuville ja muille keskenerdisille hankkeille on toéiden loppuun saattamiseksi osoi-
tettu noin milj. euron varaus. Viimeistelytéiden ajankohta harkitaan hankekohtaisesti ja pyritdan sovitta-
maan mm. alueiden talonrakennushankkeiden aikatauluihin sopivaksi. Rahavaraus kohdistetaan tyoohjel-
missa omille hankkeilleen.

Vesi- ja viemdriverkostohankkeet Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman kanssa

Kuntatekniikan keskus suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessa uusien asemakaavojen
vesihuoltolinjat yhteisty6ssa HSY:n kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat kuntayhtyman omistukseen
ja kunnossapitoon. Vuonna 2018 kuntatekniikan keskuksen rakennuttamien hankkeiden vesihuollon osuus
on noin 5,6 milj. euroa, joka laskutetaan HSY:lta.

Mikali HSY paattaa saneerata vanhoja vesihuoltolinjojaan kaivamalla katu auki, selvitetddan mahdollinen

kadun kunnostustarve yhteistydssa etukateen ja tarvittavat maardrahat pyritddan varaamaan liikennealuei-
siin.
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94
Irtain omaisuus

1000 euroa TA2017 LTK2018 TA 2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS 2022
MENOT -6 306 -8 178 -6248 -7944 -7 919 -7 468 -6 651
Kaupunginjohtajan toimiala 0 0 0 0 0 0 0
Konserni- ja asukaspalvelujen

toimiala -615 -610 -610 -600 -600 -600 -600
Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimiala -1250 -2630 -700 -1453 -1453 -1453 -1453
Sivistystoimen toimiala -3 129 -3 358 -3358 -4651 -4 626 -4 175 -3358
Maankayton, rakentamisen

ja ympariston toimiala -1312 -1 580 -1580 -1240 -1240 -1240 -1240
ALV -1513 -1963 -1500 -1907 -1901 -1792 -1 596
Kaupunginjohtajan toimiala 0 0 0 0 0 0 0
Konserni- ja asukaspalvelujen

toimiala -148 -146 -146 -144 -144 -144 -144
Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimiala -300 -631 -168 -349 -349 -349 -349
Sivistystoimen toimiala -751 -806 -806 -1116 -1110 -1 002 -806
Maankayton, rakentamisen

ja ymparist6n toimiala -315 -379 -379 -298 -298 -298 -298

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Toimialan irtaimistohankintoja varten vuodelle 2018 on varattu yhteensa 610 000 euroa. Tastd 300 000
euroa on varattu tietohallinnolle kriittisten pisteiden (terveyskeskusten) tietoliikkenneverkkojen parannus-
toihin. 100 000 euroa on varattu tyollisyyspalveluiden uusien toimitilojen (Lummetie) kalustamiseen. Kun-
talaispalveluille on varattu irtainhankintoihin 150 000 euroa. Tastda 120 000 euroa on osoitettu arkiston
digitalisointilaitteiden ja tilojen kalusteiden hankintaan ja 30 000 euroa monikanavaisen asiakaspalveluym-
paristén perustamiseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Irtaimen omaisuuden madrarahoja kdytetaan toimitilojen laitteistukseen ja kalustamiseen uudisrakentami-
sen, perusparannuksen tai uuden toiminnan aloittamisen yhteydessa.

Sivistystoimen toimiala
Sivistystoimen irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien, laajennuksien tai
muutostoihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistomaararahalla hankitaan tulosalueiden yksittai-

sia kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.

Uomarinteen koulun lisdrakennuksen kalustaminen ja Kuusikon koulun perusparannukseen liittyvien van-
hojen kalusteiden uusiminen seka kv-koulun paviljongin kalustaminen.
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Martinlaakson uuden paivdkodin ja Uomarinteen uuden esiopetuksen lisarakennuksen kalustaminen. Lisak-
si on varauduttu kahdeksan paivakodin perusparannusten vaatimiin vanhojen kalusteiden uusimiseen.

Hakunilan nuorisotilan perusparannuksen vaatimien vanhojen kalusteiden uusiminen.

Lisaksi madrarahaa on varattu kone- ja laitehankintoihin ja tilojen muutostéihin liittyvien kalustehankintoi-
hin.

Maankadyton, rakentamisen ja ympariston toimiala
Maankayton, rakentamisen ja ymparistdon toimialan irtaimen omaisuuden maararahalla hankitaan Varikolle

raskasta ajoneuvokalustoa, konekalustoa ja lisdlaitteita esim. ruohonleikkureita viheralueyksikkdon. Lisaksi
mittausosastolle hankitaan mittauslaitteita ja geotekniikalle mittauslaitteiden lisdksi ohjausjarjestelma.
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Kiintea omaisuus

1000 euroa TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TULOT 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -10 000 -8000 -8000 -8000 -8000 -8000 -8000
2;(1) Kiintedn omaisuuden 7200 6000 -6000 -6000 -7300 -7300 -7300
?5»52 Maa-alueiden kunnos- 22800  -2000 -2000 -2 000 700 -700 700

Myytavan ja vuokrattavan

tonttimaan kunnostus -2 100 -1600 -1600 -1600 -300 -300 -300

Kaupungin pysyvaan omis-

tukseen jaavien maa-

alueiden kunnostus 700 400 400  -400 400 -400  -400

Kiintedn omaisuuden osto

Maanmyyntia hoidetaan niin tehokkaasti kuin se yleisen taloudellisen tilanteen huomioon ottaen on mah-
dollista. Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymien maapoliittisten linjausten mukaisesti maata hanki-
taan alueilta, jotka tukevat yhdyskuntarakenteen eheyttamistd seka kaupungin pitkan aikavalin strategioi-
den toteuttamista. Maanhankinnassa kaytetaan kaikkia lain sallimia keinoja: vapaaehtoisia kauppoja, etu-
osto-oikeutta ja lunastusta. Kun maata vastaanotetaan kunnallistekniikan korvauksena, on talousarviossa
oltava myds maanarvoa vastaavat ostomaararahat. Vastaava tulo tulee nakymaan kuntatekniikan keskuk-
sen sopimustuloissa.

Myytdvan ja vuokrattavan tonttimaan sekd kaupungin omistukseen jadvien maa-alueiden kun-
nostus seka tonttien esirakentaminen

Madrarahaa kaytetddn pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta seka esiraken-
tamisesta, kaupungin rakennusten purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin.

Lahivuosina maararahoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla,
tai vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi Tuupakassa. Vuoden 2018 maararahatarvetta saattaa
lisata akkutehtaan paastdjen vuoksi pilaantuneen maan puhdistaminen Tikkurilan keskusta-alueella. Ra-
kennettujen, tarpeettomiksi jadneiden kaupungin kiinteistdjen osalta maararahaa voidaan kayttaa sellaisiin
purkukohteisiin, joissa tonttimaa tullaan jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle. Esirakentaminen no-
peuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntitulot tulevat kattamaan kokonaisuudessaan esirakentamiskustan-
nukset.

Ennalta arvaamattomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta lisdrahoitus.
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Osakkeet ja osuudet

1000 euroa TA2017 LTK2018 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS2022
MENOT -1 020 -1480 -1480 -2450 -500 -500 -500
Apotti Oy -520 -980 -980 -950 0 0 0
Kaupunginhallitus / osakkei-

den hankinta -500 -500 -500 -1500 -500 -500 -500

Talousarvion osakkeiden ja osuuksien hankeryhmaan on budjetoitu vuodelle 2018 0,50 milj. euroa elinkei-
noelaman edistamishankkeisiin ja 0,98 milj. euroa Apotti Oy:n sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.
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RAHOITUSOSA
2018-2021
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitus-
toiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle kayttotalou-
teen, investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalto

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kayttotalouteen ja investointeihin budjetoiduista maara-
rahoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kayttotalouden tulorahoituksen osatekijat eritelldan
tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjaaman osoittava
vuosikate, joka sisdltda myos kdyttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoituslaskelmassa toiminnan
rahavirrasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investointien rahavirtaan myyntivoitot / -
tappiot lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, liikelaitosten
tuloslaskelmasta liikeylijaamastd / -alijadmastd, satunnaisista menoista ja tuloista sekd tulorahoituksen
korjauserista.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kdyttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoi-
tusosuudet investointeihin sekd pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot, joka sisdltda kayttdomai-
suuden myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman padoman ja muista maksuvalmiuden muu-
toksista. Antolainojen muutokset sisdltavat kaupungin myontamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset.
Antolainojen muutoksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset sisdltdavat arvion siita, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkdaikaista lainaa talousar-
viovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaaikaisten lainojen vdahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten
lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Muihin maksuvalmiuden muutoksiin on sisaltynyt vuosina 2016-2017 Keha lll:n toisen vaiheen peruspa-
rannukseen liittyvan valtion lainan takaisinmaksu kaupungille.

Liikelaitosten vaikutus kaupungin rahoituslaskelmaan

Liikelaitosten rahoituslaskelmat esitetdadn seka yhdistettyna kaupungin rahoituslaskelmaan etta liikelaitok-
set yhteensa -mallisesti. Lisaksi kunkin liikelaitoksen rahoituslaskelma esitetdan myos erikseen ko. liikelai-
toksen kohdalla talousarviokirjassa.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset sisdltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma esite-
tdan myos erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja ovat Asuntolai-

na-, kiinteistd- ja rakentamisrahasto, Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto, Sosiaalisen luototuk-
sen rahasto seka Vahinkorahasto. Rahastojen muutokset esitetdan kaupungin tuloslaskelmassa.
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1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa
rahastot TA 2018 TA 2018
TA 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 102 767 1751 104 517
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -34 803 -130 -34 933
Investointien rahavirta
Investointimenot -133 903 -1750 -135 653
Rahoitusosuudet investointimenoihin 500 0 500
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot 38303 130 38433
Toiminnan ja investointien rahavirta -27 136 1 -27 136
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -5289 0 -5289
Antolainasaamisten lisays -8 000 0 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 2711 0 2711
Lainakannan muutokset 30200 0 30200
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 130 000 0 130 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -99 800 0 -99 800
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Ylijaaman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
| Vaikutus maksuvalmiuteen -2 225 1 -2 225
| Nettolainanotto 30 200 0 30 200
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1000 Euroa TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 174 743 56836 102767 109612 131264 143506
Satunnaiset erat 1800
Tulorahoituksen korjauserat -48 704 -32991 -34803 -30820 -30836 -30853
Investointien rahavirta
Investointimenot -144 241 -117 851 -133903 -142499 -143 344 -141958
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 1203 300 500 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkei-
den luovutusvoitot 68 470 36 491 38 303 34 320 34 336 34 353
Il‘: 't':'““a“ Ja investointien raha- 53271 -57215 -27136 -29387 -8580 5048
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 1150 -3371 -5289 9747 5499 -6 272
Antolainasaamisten lisdys -132 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 1283 4629 2711 17 747 13 499 1728
Lainakannan muutokset -42 562 33900 30 200 22 500 6 400 400
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 80 000 94000 130000 155000 155000 80 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -97823 -60100 -99800 -132500 -148600 -79 600
Lyhytaikaisten lainojen muutos -24739 0 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset 372 0 0 0 0 0
Ylijaaman palautus kunnalle 141 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 12 921 20000 0 0 0 0
| Vaikutus maksuvalmiuteen 25293 -6 686 -2 225 2 860 3319 -824 |
| Nettolainanotto -17 823 33 900 30 200 22 500 6 400 400 |
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma 53271 -3944  -31080 -60468 -69048 -64 000
Lainanhoitokate 1,8 1,0 1,0 0,8 0,9 1,7
Kassan riittavyys, pv 40 42 40 39 39 38
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Rahoitussuunnitelma
Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

1000 Euroa TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 178 843 59436 104517 111321 132974 146285
Satunnaiset erat 1800 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -48886 -33086 -34933 -30952 -30971 -30991

Investointien rahavirta

Investointimenot -146 692 -119701 -135653 -144959 -145804 -144418

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1306 300 500 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitot 68 799 36 586 38433 34452 34471 34491
| Toiminnan ja investointien rahavirta 55169 -56465 -27136 -30138 -9330 5367

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 1150 -3371 -5289 9747 5499 -6 272
Antolainasaamisten lisdys -132 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 1283 4 629 2711 17747 13499 1728

Lainakannan muutokset -42 562 33900 30200 22500 6 400 400
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 80 000 94000 130000 155000 155000 80000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -97823 -60100 -99800 -132500 -148600 -79600
Lyhytaikaisten lainojen muutos -24739 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 372 0 0 0 0 0

Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 13121 20 000 0 0 0 0

| Vaikutus maksuvalmiuteen 27 250 -5936 -2 225 2109 2569 -505 ‘
| Nettolainanotto -17 823 33900 30200 22500 6 400 400 ‘
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Taydentavia tietoja
Vantaan kaupunki ja liikelaitokset

1000 euroa TP2016 EN2017* TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Asukasluku 31.12 219 341 223477 227855 232271 236820 241406
- syntyneiden enemmyys 1127 1236 1379 1415 1449 1486
- nettomuutto 3613 2900 3000 3000 3100 3100
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Kiinteistdveroprosentti

- yleinen 1,00 1,00 1,03 1,03 1,03 1,03
- vakituinen asuinrakennus 0,37 0,41 0,41 0,45 0,45 0,45
- muu kuin vakituinen asuinra-

kennus - 1,00 1,03 1,03 1,03 1,03
- voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 4,00 4,03 4,03 4,03 4,03
Toimintamenot M€ 1447 1426 1508 1547 1582 1615
Toimintakate M€ -990 -1018 -1 084 -1121 -1150 -1177
Verotulot M€ 954 976 996 1038 1078 1119
Valtionosuudet M€ 189 169 168 172 185 189
Vuosikate (ml. LL ja Rah.) M€ 179 153 105 111 133 146
Poistot M€ 116 124 113 116 112 110
Vuosikate %:ia poistoista 154 % 123 % 92 % 96 % 119 % 134 %
Bruttoinvestoinnit (ml. LL ja

Rah.) M€ 147 124 136 145 146 144
Investoinnit omahankintameno

(ml. LL ja Rah.) M€ 145 124 135 145 146 144
- investointien tulorahoitus % 123 % 124 % 77 % 77 % 91 % 101 %
Investoinnit omahankintameno

(kaupunki) M€ 136 119 129 137 136 139
Lainojen muutos M€ -18 -95 30 23 6 0
Lainamaadra per 31.12. M€ 1060 965 995 1018 1024 1025
Lainakanta €/asukas 4 834 4319 4368 4 382 4 325 4244
Toimintamenot €/asukas 6 597 6381 6618 6 659 6 679 6 691
Verotulot €/asukas 4 349 4 367 4371 4 469 4552 4635
Valtionosuudet €/asukas 863 756 737 741 781 783
Vuosikate €/asukas 815 684 459 479 561 606
Kokonaismenot M€ 1598 1553 1648 1699 1736 1772

*) Vuoden 2017 toisen osavuosikatsauksen mukainen ennustetieto. Lainamaarien osalta ennusteen paivitys
tehty osavuosikatsauksen jalkeen.
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Tunnuslukujen laskennassa kaytetyt kaavat

TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot / Toimintamenot, %
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot, %

= Vuosikate / Poistot * 100

Vuosikate, euro/asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Kertynyt yli-/alijééimé /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

RAHOITUSOSA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman kehitysta tarkastellaan vuosittain lahtien talousarvion laa-
dintavuotta edeltdvan tilinpaatosvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisatdan tai josta
vahennetaan arvioidut vuosittaiset rahavirrat.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittévyys, pv
=365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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KUNTAKONSERNI
2018-2021
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Kuntakonserni

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhtei-
sdjen kanssa on maardysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Maardamisvaltasuhde voi
perustua myos siihen, ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaraamis-
valta toisessa yhteisossa.

Kaupunki on konsernin emoyhteiso. Tytdryhteisoksi nimitetdan niita yhteisoja, jossa emoyhteisélla on maa-
raamisvalta. Osakkuusyhteisdksi nimitetdadn yhteisdjd, joissa emoyhteisolla on yksin tai yhdessda muiden
konserniyhteiséjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % &anivallasta) ja merkittava
omistusosuus (vahintdan 20 % yhtion omasta pddomasta) yhteisossa.

Konsernin ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johtosdanndssa maaratyt
viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kau-
pungin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat, jotka esittelevat, paattavat ja toi-
meenpanevat konserniyhteis6ja koskevia asioita seka vastaavat kaupunkikonsernin edunvalvonnasta val-
tuuston hyvaksyman konsernistrategian ja talousarvion seka johtosdaantdjen mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 7 hyvaksyma konsernistrategia sisaltaa toimivallan ja toimintaperiaat-

teet, jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

Konsernirakenne 27.9.2017

Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus-%

Tytaryhtiot

As Oy Katriinanrinne Vantaa 100 % 100 %
As Oy Vantaan Elviira Vantaa 100 % 100 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100 % 100 %
As Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100 % 100 %
As Oy Vantaan Pihka Vantaa 100 % 100 %
As Oy Vantaan Punasafiiri Vantaa 100 % 100 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100 % 100 %
As Oy Vantaan Sinisafiiri Vantaa 100 % 100 %
Kiint Oy Kehadsuora Vantaa 100 % 100 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vantaa 100 % 100 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100 % 100 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100 % 100 %
Kiint Oy Tikkurilan linja-autoasema Vantaa 100 % 100 %
Kiint Oy Vantaan Erikas Vantaa 100 % 100 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100 % 100 %
Ratakujan Pysakointi Oy Vantaa 100 % 100 %
Tikkuparkki Oy Vantaa 100 % 100 %
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vantaa 100 % 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100 % 100 %
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Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus-%
VAV Asunnot Oy -konserni Vantaa 100 % 100 %
VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0% 100 %
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0% 67 %
VTK Kiinteistdt Oy -konserni Vantaa 100 % 100 %
Kiviston Putkijate Oy Vantaa 0% 100 %
Kiviston Pysakointi Oy Vantaa 0% 100 %
Kiint Oy Vantaan Paloasema Vantaa 0% 100 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0% 100 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vantaa 0% 100 %
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vantaa 0% 100 %
Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0% 100 %
Vantaan Moottorirata Oy Vantaa 95,4 % 100 %
A-Tulkkaus Oy Vantaa 99,6 % 100 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 96 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakointi Vantaa 65,5 % 91%
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 86,4 % 88 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1% 86 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1% 83 %
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 77,1% 77 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 74 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6 % 85 %
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vantaa 74,0 % 74 %
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0% 55%
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60 %
Vantaan Energia Sahkoverkot Oy Vantaa 0% 60 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52,4 % 52 %
Kuntayhtymat
Helsingin seudun ymparistopalvelut - kuntayhtyma Helsinki 19,5 % 20%
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma Helsinki 17,6 % 18 %
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 17,5 % 18 %
Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15%
ETEVA Mantsala 12,2% 12 %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. -kuntayht. Helsinki 119% 12%
Vastra-Nylands folkhdgskola - kuntayhtyma Raasepori 3,1% 3%
Karkulla kommunalférbund for omsorger kuntayht. Parainen 2,5% 3%
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 41,5 % 42 %
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40 %
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vantaa 39,6 % 40 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0 % 34 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,4 % 32%
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5% 31%
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 45,0 % 45 %
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Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus-%
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 11,0 % 29,2 %
Hakopolun Liikekiinteisté Oy Vantaa 27,2 % 27,2 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vantaa 24,1 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 %
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa
Svartisen Holding As Trondheim 0,0% 29,8 %
VTK Kiinteistot Oy Vantaa
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0% 32,8%
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa
Metsolan Pysdkointi Oy Vantaa 0,0% 355%
Kiinteistdé Oy Myyrinsarki Vantaa 0,0% 33,3%
Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0% 23,3 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 5,0 % 31,0%

Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Tytaryhtididen yritysjarjestelyja jatketaan konsernirakenteen selkeyttamiseksi ja tehostamiseksi. Tavoittee-
na on tytaryhtididen lukumaaran vahentaminen samankaltaisten toimintojen keskittdamisen myo6ta. Lahto-
kohtaisesti uusia yhtitita perustetaan vain, jos perustettavan yhtion toimintaa ei voida keskittaa jo olemas-

sa oleviin yhtidihin.

Konserniyhtididen investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen investoinnit esitetdan osana

kaupungin investointitaulukkoa.

Tytaryhtididen investointeja ja rahoitusta kasitellaan lisaksi mm. konsernihallinnon pitamissa tytaryhtididen

navigointitilaisuuksissa.

Kaupungin investoinnit yhteens3, 1000 eur TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Kaupuki, rahastot ja liikelaitokset 152 836 146 692 119701 135653 144959 145804
" . kaupungin
TYTARYHTEISO TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 |TS 2020 .
omistusosuus

Vantaan Energia konserni 23400 25200 28 800 42 000 27 000 19 300 60 %
VAV-Asunnot Oy, VAV konserni 26 457 54 300, 48 300 42 200 6700 100 %
VTK konserni 10076 3984 24 557 6215 3700 2653 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 86 180 75 785 470 400 100 %

MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN INVESTOINNIT YHTEENSA 60 019 83 664 101732 91 200 37 870 22353

Muiden tytdryhteis6jen investoinnit yhteensd, 1000 eur TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

1547 295 1210 4285 7420 1285

. kaupungin
KUNTAYHTYMA TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 R
omistusosuus

HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 17 613 15 764 20 040 20072 16111 16 365 11,90 %
HSL 2923 2976 5 740| 2828 2567 2027 17,6 %
HSY 27 487 32360 32615 38775 43145 0 19,5%
Uudenmaan liitto 0 0 0 0| 0 0 15,4%
Uudenmaan padihdehuollon kuntayhtyma 21 2 18| 18 9 0 0,0%
ETEVA 59 56 39 24 0 0 12,2%
VASTRA NYLANDS FOLKHOGSKOLA 6 1 0 0 0 0 3,1%
KARKULLA 18 83 0| 0 0 0| 2,5%

0SUUS KUNTAYHTYMIEN INVESTOINNEISTA YHTEENSA 48127 51242 58 452 61717 61832 18 392

Kuntayhtymien luvut ovat vuosilta 2017-2019 TTS:n mukaisia lukuja.
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Kaupungin ja tytaryhteisdjen lainakannankehitys taloussuunnitelmakaudella 2018-2020

Kaupungin lainakanta 1000 eur TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Lainamaara per 31.12. 1078 000 1060 200 1128 000 995 300 1017 800 1024 200
TYTARYHTEISO TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 | Vantaan kaupungin omistusosuus
Vantaan Energia konserni 84 559 84 485 81391 97 316| 103 042 86 635 60 %
VAV-Asunnot Oy, VAV konserni 510 164 497 152 512 429 528 040 490513 469 720 100 %
VTK -konserni 112199 112 813 124 300 131987 129175 121262 100 %
Merkittavimpien tytdryhtididen lainat yhteensa 706 922 694 450 718 120 757 343 722730 677 617
Muut tytdryhteisot yhteensd, 1000 EUR TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 | Vantaan kaupungin omistusosuus
Kaupungin osuus lainoista 1306 8300 8059 12 045 6795 6286 72,5% - 100%
KUNTAYHTYMA TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 Vantaan kaupungin osuus
HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 29 085 27 866 32598 36497 40 395 11,9%
HSL, Helsingin seudun liikenne 0| 0| 0| 0| 0| 0 17,6 %
HSY, Helsingin seudun ymparistopalvelut 35182 38 025 55351 73012 94 800 102 396 19,5%
Uudenmaan liitto 0| 0| 0| 0| 0| 15,4 %
Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtyma 0| 0| 0| 0| 0| 17,5%
ETEVA 0| 0| 0| 0| 0| 12,2%
Vastra Nylands Folkhogskola 0| 0| 0| 0| 0| 3,1%
Karkulla 189 178 2,5%
0OSUUS KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNOISTA YHTEENSA 64 456 66 069 87949 109 509| 135195 102 396

Kuntayhtymien luvut ovat vuosilta 2017-2019 TTS:n mukaisia lukuja.
Konserniyhteiséille annettavat takaukset

Voimassa olevan Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaisesti kaupunki myontaa takauksia padsaan-
toisesti ainoastaan omille tytaryhteisoille. Takauksia myontdessdan kaupunki huomioi aina EU:n valtiotuki-
saannosten seka soveltuvien kansallisten sadannésten noudattamisen. Kaupungin takauksen myodntamisesta,
takausprovisiosta ja vastavakuudesta paattaa kaupunginvaltuusto. Muista ehdoista paattaa kaupunginhalli-
tus pannessaan taytantdéon kaupunginvaltuuston paatosta. Takauspaatdsta ei saa panna taytantdéon ennen
kuin se on lainvoimainen.

Kaupunki voi tapauskohtaisesti myontaa takauksia muille kuin maaraysvallassaan oleville sellaisille yhtei-
sbille, joiden toiminta liittyy laheisesti kunnan omaan toimintaan noudattaen konsernistrategiassa maaritel-
tyja periaatteita.

Kaupungilla oli jaljelld takausvastuita vuoden 2016 lopussa yhteensa noin 409 milj. euroa kaupunginvaltuus-
ton myontdamastd noin 825 milj. eurosta. Vastuut tytaryhteisdjen puolesta olivat noin 772 milj. euroa, ja
velkoja, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljelld noin 394 milj. euroa. Kaupungin takausvas-
tuut muille kuin omille tytaryhteiséille olivat vuoden 2016 lopussa yhteensd 53 milj. euroa ja velkoja, joiden
vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljelld noin 15,6 milj. euroa.

31.7.2017 tilanteessa tytaryhteisoille takauksia on mydnnetty yhteensa noin 600 milj. euroa, joista kaytetty
on noin 248 milj. euroa. Lisdksi Oy Apotti Ab:lle on mydnnetty noin 9 milj. euron takaus, josta on kadytetty
noin 4 milj. euroa. Vantaan Energialle ja VTK Kiinteistot Oy:lle on annettu leasingvastuut, jotka ovat yhteen-
sa noin 162 milj. euroa.

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen tavoitteet 2018-
2021

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Omistaja-
ohjauksella huolehditaan siitd, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaa
kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio- ja suunnitelma.
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Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuus-
ton tavoiteasettelu voi koskea tytdryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. inves-
toinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassa tar-
koituksessa on luonteeltaan vilillistd, padomistajan tahdon esiintuomista. Yleisjaoston tehtdavana on tehda
esityksid ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteiséille asetettavista toiminnallisista ja taloudelli-
sista tavoitteista.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet valmistellaan konsernihallinnon ja
rahoituksen tulosalueen, ao. toimialan ja yhtion yhteistyona. Yhtididen esittamat tavoitteet esitetaan Van-
taan kaupungin taloussuunnitelmassa 2018-2021 soveltuvin osin.
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Vantaan energia-konserni

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista. Vantaan kaupunki omistaa yhtidsta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.
Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhtié Vantaan Energia Oy ja sen tytaryhtio Vantaan Energia Sahkoverkot Oy seka osakkuusyhtitt. Yhtion paatuottei-
ta ovat sahko, kaukolampo ja maakaasu. Vantaan Energia myy sahkoa yritysasiakkaille ja kotitalouksille koko Suomeen. Kaukolampoliiketoiminnassa yhtion mark-
kina-alueena on paaosin Vantaa. Maakaasua yhtio tarjoaa teollisuuden tarpeisiin.

Tytaryhtidé Vantaan Energia Sahkoverkot Oy vastaa sahkoverkkotoiminnasta Vantaalla. Sahkdverkkopalvelun lisaksi yhtio myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden
energiankayttoon laheisesti liittyvia palveluja, kuten liittymisjohtojen rakentamispalvelua. Lisitietoa Vantaan Energia Oy:sta http://www.vantaanenergia.fi

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen laht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
Konsernin liikevoitto Milj. euroa 50,2 41,0 37,3 43,3 42,8 44,8
Konsernin SIPO % % 10% 8% 7% 8% 8% 8%
Omavaraisuusaste % 38% 40 % 39% 41 % 43 % 45 %
Toimitushairiot sahko h/as/a 0,12 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Uusiutuva energia koko
energiatuotannosta (ve- . . .
sivoima, tuulivoima, bio- % 32% 31 30 30 45 45
energia, jate-energia)
Muu paastokauppavapaa
energia koko energiatuo-
tannosta (ydinvoima, % 20 % 22* 20 23 25 25
jate-energia)
Henkil6stotyytyvaisyys (1-5) 3,2 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Tyoturvallisuus Tapaturmataajuus
(LTA) 11 >11 0 0 0 0
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VAV Asunnot Oy, VAV -konserni

VAV Asunnot Oy on Vantaan kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhtio, joka rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-asuntoja. Yhtio tuottaa laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja vantaalaisille. Kiinteistokannan suunnitelmallisilla korjauksilla varmistetaan niiden arvon sailyminen seka asumisviihtyvyys yhteistydssa
asukkaiden kanssa. VAV Asunnot — konserniin kuuluvat emoyhtié VAV Asunnot Oy ja tytaryhtio VAV Hoivakodit Oy seka sen tytaryhtio VAV Palvelukodit Oy seka
osakkuusyhtiot. VAV-konsernin asunnoista 5,5 prosenttia on vuokrattuna Vantaan kaupungille palveluasumiskayttoéon. Lisatietoa VAV -Asunnot Oy:stda www.vav.fi

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

(eur, %, kpl, skaala toteuma 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2016 2018 2019 2020 2021

Tulostavoite Euroa 0 0 0 0 0 0

Asuntotuotantotavoite kpl 105 395 337 320 320 320

Korjaustoiminnan tavoite M€ 19,2 20,1 21,7 22,6 23,5 24,4

TVOhYVlr‘\{OlntlkVSHV"" vah. keskiar- vah. keskiarvo** vah. keskiarvo**
tulos kaikilta osa-alueilta vo**

VTK Kiinteistét Oy -konserni

VTK Kiinteistot Oy on Vantaan kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhti6, jonka toimialana on harjoittaa teollisuus-, logistiikkaliike-, toimisto- ja julkisten tilojen
kayttoon soveltuvien kiinteistdjen ja huoneistojen sekd urheilu- ja liilkuntakasvatustoimintaa varten rakennettujen urheilutilojen vuokrausta ja tdssa tarkoituksessa
omistaa ja hallita kiinteist6ja ja rakennuksia seka huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita. Lisaksi yhtion toimialaan kuuluu toimia rakennut-
tajana ja kiinteistokehittajana seka harjoittaa arvopaperikauppaa, majoitus-, tapahtuma- ja ravintolatoimintaa. Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryh-
tididen toiminta voi kasittdada myos paatoimialasta poikkeavia toimialoja. VTK Kiinteistét Oy:n tiloista n. 80 % on vuokrattuna kaupungille. Lisdtietoa VTK Kiinteistot
Oy:stéa http://www.vtkoy.fi/. VTK konsernin muodostavat emoyhtio VTK Kiinteistot Oy sekéa sen tytaryhtiot ja osakkuusyhtict.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen laht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2018 2019 2020 2021

VTK Kiinteistdt Oy:n tulos 1000 euroa 280 887 Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
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Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen ldhtotaso Ennuste| Miittarintavoi-| Mittarintavoi-| Mittarintavoi-| Mittarin tavoi-
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tetaso 2018 tetaso 2019 tetaso 2020 tetaso 2021
yms.)
VTK Kiinteist6t Oy:n ul- ulosvuokrattavat tilat
koisten vuokrakohteiden |/ kaikki vuokrattavat
0, 0, ) o, 0, )
vuokrausaste kohteet vuoden lo- 90 % 93 % 90 % 90 % 90 % 90 %
pussa * 100 =x %
VTK Kiinteistdt Oy: Ener-
giakustannukset 1000 euroa 360 353 346 339 332 325

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhti6. Yhtion toimialana on kiinteiston- ja maisemanhoito, rakennus- ja korja-
uspalvelut, siivouspalvelut seka ateriapalvelut ja muut ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka posti- ja kuriiritoiminta. Yhtio aloitti varsinai-
sen toimintansa vuoden 2012 alusta. Yhtion palvelukseen siirtyi tilakeskuksesta noin 1 000 henkil6a ns. vanhoina tyontekijéind. Vuoden 2015 lopussa yhtion palve-

luksessa oli 922 henkiloa.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tehtdavana on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-,

puhtaus- ja kiinteistopalveluja seka naitd tukevia palveluja. Yhtion markkinointinimi on Vantti. Lisdtietoa Vantaan Tilapalvelut Oy:sté http://www.vantti.fi/

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen ldhtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
" - . _
T.c'>|r'n|n"r1an tehostaminen % 4,9% 3 % Toteu 2% 2% 2% 2%
vahintaan tuu
Asiakastyytyvaisyys
1.5 3,1 | 3/ Toteutuu 3,65 3,7 3,75 3,75
osittain
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Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen laht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
Asiakastyytyvaisyys, asia-
kaspalvelu v. 2017 alkaen 1-5 4> 4> 4> 4>
Asiakastyytyvaisyys, laatu
v. 2017 alkaen -5 4,0 4,0 4,0 4,0
Toiminnan laatu (toimi-
pistekohtaiset laatukier- 1-5 4,77 45 Tote.utu.u 4 4 4 4
osittain
rokset)
Henkilostotyytyvaisyys
1-5 3,9 | 3/6 Toteutuu 3,65 3,7 3,75 3,75
osittain
. . 7.0 % Ei
Sairauspoissaolot % % 7,80 % 6,9 % 6,8 % 6,7 % 6,7 %
toteudu

A -Tulkkaus Oy

Yhtion toimialana on tulkitsemis- ja kdantamispalveluiden seka niitd tukevien toimintojen, kuten koulutuspalvelujen tuottaminen sen omistajina oleville julkisille
hankintayksikoille. Yhtié muutti nimensa A-Tulkkaus Oy:ksi vuoden 2016 alusta alkaen. Yhtion palveluksessa on 22 vakituista tyontekijaa seka noin 350 freelance
tulkkia ja kaantajaa. A-tulkkaus Oy:n muut osakkaat ovat Helsingin kaupunki, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) seka Espoon kaupunki,
kukin 0,1 prosentin osakkuudella.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2018 2019 2020 2021

Positiivisen tuloksen Euroa 3927 80 000 Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
Asiakastyytyvaisyys asteikko 1-6 4.0 >4.5 >4.5 >4.5 >4.5 >4.5
Tulkkaustunnit t”'kkauswgﬁg.a,';’.af 82 000 90 000 95 000 97 000 100 000 105 000
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5-prosenttisesti omistama yhtio. MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaak-
sossa sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos. Yhtio tarjoaa liiketalouden perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sekd ammatillisena peruskoulutuksena
ettda nayttotutkintoina. MERCURIA Aikuiskoulutuksen koulutusvalikoimaan kuuluvat lisdksi liiketalouden alan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot, kuten lahiesi-
miehen ammattitutkinto, kaupan esimiehen erikoisammattitutkinto ja johtamisen erikoisammattitutkinto. Opiskelijoita on keskimaarin 800 (aikuiset ja nuoret).
Lisatietoa Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksesta http://www.mercuria.fi

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen laht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2018 2019 2020 2021

Nettotulos Euroa 709 896 130 000 100 000 80 000 80 000 150 000

Or?lskeI|JO|den tyollisty- % 77 83 33 33 83 33
minen

tydelamapalaute 1-5 4,6 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3

(r?:rllntOJen keskeyttami- kpl 32 30 30 30 30 30

Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy

Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio, jonka toimialana on yllapitda, omistaa ja hallita vesilaitosta veden hankki-
miseksi ja tarjota vesihuoltopalveluja Vantaan kaupungin alueella seka rakennuttaa, isdnno6ida, vuokrata ja vuokralle antaa kiinteist6ja ja huoneistoja, rakennelmia
ja laitteita. Yhtion operatiivista toimintaa on veden toimittaminen ja jateveden vastaanottaminen.

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen ldhtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2018 2019 2020 2021

Tilikauden tulos Euroa 85531 90 000 Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
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Kiinteisté Oy Kehadsuora

Kiinteistoosakeyhtio on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama kiinteistdosakeyhtio, joka omistaa Vantaan Tuupakassa ja Hakunilassa linja-autovarikot.
Tuupakassa linja-autopaikkojen kokonaismaara on noin 150 ja Hakunilassa noin 200. Yhtié varmistaa bussiliikenteen toimivuuden omalta osaltaan ensisijaisesti

Vantaalla.
Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen laht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
Tilikauden tulos Euroa 253 568 226 153 Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen

Kiinteist6 Oy Tiedepuisto

Kiinteistdé Oy Tiedepuisto on Vantaan kaupungin 100 -prosenttisesti omistama kiinteistdosakeyhti6, jonka toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungilta
vuokratulla Tikkurilassa sijaitsevalla tontilla olevaa vuonna 1988 valmistunutta tiedekeskusrakennusta. Kiinteistd on vuokrattu Tiedekeskussaatiolle, joka yllapitaa
kiinteistolla Tiedekeskus Heurekaa. Kiinteistéosakeyhtion ja Tiedekeskussaation valillda on 31.12.2031 asti voimassa oleva vuokrasopimus, joka perustuu ns. paa-
omavuokrasopimusmalliin. Kiinteistdosakeyhtio vastaa vuokranantajana kiinteiston peruskorjauksista.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen ldht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
Peruskorjausinvestoinnit
rahoitetaan tulorahoituk- Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
sella

Kiinteisté Oy Tikkurilan keskustapysakointi

Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakointi on Vantaan kaupungin 65,5-prosenttisesti omistama yhtié. Toinen osakas on Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema.
Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja yllapitaa pysakointilaitoksia ja -alueita Vantaalla. Yhtioé omistaa pysadkdintilaitoksen Tikkurilassa, joka on osa Tikkurilan kort-
telin 61204 pysakaointilaitoskokonaisuutta. Pysakdintilaitoskokonaisuus on Tikkurilan keskusta-alueen ensimmainen asiakasmaksuja periva pysakointilaitos.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen lahtétaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2018 2019 2020 2021

Tilikauden tulos, eur Euroa +8| Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
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Ratakujan Pysdkdointi Oy

Ratakujan Pysdkdinti Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio, joka omistaa ja hallitsee maardosaa pysakointihallista ja Vantaan kaupungin 61.
kaupunginosan korttelissa 61207 sijaitsevasta tontista nro 10. Yhtio harjoittaa pysakointiliikketoimintaa em. pysakointihallissa. Pysakointilaitos jakautuu toiminnalli-
sesti rakennuksen pysakointiosaan ja sen ylapuolella sijaitsevaan kattopihaan, jonka hallintaoikeus on Asunto Oy Vantaan Piccadillylla. Kattopiha vastaa 13 auto-
paikan omistusosuutta pysakointilaitoksesta. Pysakdintilaitoksen pysakointiosa muodostaa 233 autopaikkaa seka 6 pienajoneuvopaikkaa kasittavan toiminnallisen
kokonaisuuden, johon kuuluvat autopaikkojen lisdksi ajo- ja jalankulkuvaylat, porrashuoneet, autotalliin johtava ajoluiska nosto- ja kdyntiovineen seka kaikki tata
pysdkdintiosaa palvelevat jarjestelmat, laitteet ja varusteet.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
Liiketulos ./. | Liiketulos ./.509
Tilikauden tulos Euroa -104 667 " e' ulos /. | Liike u OS. /.:50% Positiivinen Positiivinen Positiivinen
Poistot >0 poistoista >0

Tikkuparkki Oy

Tikkuparkki Oy hallitsee maanvuokrasopimuksen perusteella 282/357 madrdosaa maanalaisesta tilasta Vantaan kaupungissa sijaitsevien rekisteriyksikoiden 92-
421-6-427, 92-421-6-426-M501, 92-61-206-5, 92-61-9902-5, 92-61-9902-1, 92-61-205-2, 92-421-6-272-M501, 92-421-6-16, 92-61-230-3, 92-61-230-1 ja 92-61-
9903-4 alueella sekd omistaa ja hallitsee 282/357 maaridosaa edelld mainittuun tilaan rakennetusta maanalaisesta pysakointilaitoksesta ja maanpaallisista liittymis-
ta, seka harjoittaa ko. pysakaointilaitoksessa pysakadintiliiketoimintaa. Yhtion parkkitoiminta alkoi alkuvuodesta 2013.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen laht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
. . . Liikevoitto " - - -
- Liikevoitto ./. Poistot . Liiketulos ./. | Tilikauden tulos | Tilikauden tulos| Tilikauden tulos
Tilikauden tulos Euroa ./. Poistot > . e e e
= +98 308 0 Poistot >0 positiivinen positiivinen positiivinen
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Vantaan Moottorirata Oy

Yhtio hallinnoi alueita sekd omistaa rakennuksia ja rakennelmia Vantaan Vauhtikeskuksessa.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen ldht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2018 2019 2020 2021

Tilikauden tulos 1000 euroa 76| Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen

Kiinteisté Oy Lehdokkitien Virastotalo

Kiinteisté Oy Lehdokkitien Virastotalo on Vantaan kaupungin 72,5-prosenttisesti omistama yhtioé. Muut osakkaat ovat Ritva Lietchfield (15,4 %) ja Keskinadinen
Henkivakuutusyhtié Suomi (12,1 %). Yhtion toimialana on hallita Vantaan kaupungin Tikkurila-Viertolan asemakaavan korttelissa 61133 sijaitsevaa tonttia n:o 3 ja
sille rakennettua toimisto- ja liilkerakennusta. Yhtié omistaa Virastotalon (4 306,5 m?) osoitteessa Kielotie 28, Tikkurila. Kiinteistéssd on mm. maankayton, raken-

tamisen ja ympariston toimialan toimitiloja. Yhtiossa ei ole henkilokuntaa.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen laht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
Tilikauden tulos (tulos Euroa 87 061 90 000 50 000 20000 20 000 0
ennen poistoja)
Lammoan, sahkon ja ve- Euroa 96 177 94 253 93 000 91500 90 000 0
denkulutus

Kiinteist6é Oy Tikkurilan Terveysasema

Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema on Vantaan kaupunkikonsernin 73,8-prosenttisesti omistama yhti6. Muut osakkaat ovat Helsingin Op Pankki Oyj 16,2 pro-
senttia, seka Doray Kormaz ja Jaana 2,2 prosenttia. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungin Tikkurilan kylassa sijaitsevaa terveyskeskus -nimista
tilaa RN 6:438 rakennuksineen. Yhti6 omistaa virasto- ja terveysasematalon (6 034 m?) Tikkurilan keskustassa osoitteessa Kielotie 11. Kiinteistossd on mm. Tikkuri-

lan terveyskeskuksen, Vantaan Suun terveydenhuollon- ja Vantaan Ty6terveys liikelaitosten toimitilat. Yhtiossa ei ole henkilostoa.

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen ldhtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2018 2019 2020 2021

Tilikauden tulos (tulos Euroa 117 471 250 000 300 000 300 000 300 000 300 000
ennen poistoja)

Lammon- ja vedenkulutus Euroa 112 228 109 983 107 500 105 000 103 000 100 000
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Kiinteisté Oy Vantaan Kauppalantalo

Kiinteistd6 Oy Vantaan kauppalantalo on Vantaan kaupungin 70,8-prosenttisesti omistama yhti6. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungin Tikkuri-
lan kylassa sijaitsevaa Kiinteisté Oy Vantaan kauppalantalo Rno 6426 -nimista tilaa rakennuksineen. Yhtié omistaa virastotalon (7 498 m?) osoitteessa Kielotie 13.
Kiinteistossa ovat mm. Maankayton, rakentamisen ja ymparistontoimialan toimistotiloja. Yhtiossa ei ole henkil6st6a.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen laht6taso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021

Tilikauden tulos (tulos

L Euroa -32 831 -28 000 -100 000 -100 000 0 0
ennen poistoja)

Lammon, sdahkon ja ve-

Euroa 238 125 233 625 231 000 229 000 0 0
denkulutus

Korson Pienteollisuustalo Oy

Korson Pienteollisuustalo Oy on Vantaan kaupungin 83,1-prosenttisesti omistama yhtié. Yhtion toimialana on hallita vuokraoikeuden nojalla Vantaan kaupungin
Ali-Keravan kylassa Jussila-nimiseen tilaan RN:o 8:216 kuuluvaa maaraalaa, joka kasittaa Vantaan kaupungin 81. kaupunginosan korttelin 81207 tonttijaon mukai-
sen tontin n:o 2, sekd omistaa ja hallita tilalla olevia rakennuksia. Yhtidn omistaa toimistorakennuksen yht. 2 968 m? osoitteessa Urpiaisentie 7, Korso. Yhtion ti-
loissa toimii Tilakeskuksen Korson tekninen tukikohta. Yhtidssa on sivutoiminen talonmies.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021

Kerata rakennusten pur-
kua varten tarvittava
padaoma vuoteen 2025
mennessa

Kiinteisté Oy Korson Toimistokeskus

Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus on Vantaan kaupungin 77,1-prosenttisesti omistama yhtio. Yhtion toinen osakas on Kansaneldkelaitos. Yhtion toimialana on
omistaa ja hallita Vantaan kaupungin kaupunginosassa numero 83 korttelissa numero 110 sijaitsevaa tonttia numero 3 ja silld olevia rakennuksia. Yhtié omistaa
virastotalon 2 923 m2, jossa on 11 toimistohuoneistoa, 5 varastohuoneistoa ja 265 m2 teknisia tiloja osoitteessa Naalipolku 6, Korso. Yhtion tiloissa toimii mm
Korson terveysasema. Yhtiossa ei ole henkilostoa.
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Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen ldhtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
Lammon, sdhkon ja ve- Euroa 95 442 111 300 93216 90 990 88 764
den kulutus
Toimintatuotot Euroa 295 694 290530 275 000 280 000 285 000
Toimintakulut Euroa 212 416 290 548 270 000 270 000 275 000
Toimintakate Euroa 83278 -18 10 000 10 000 10 000

Kiinteisté Oy Katriinanrinne

Kiinteist6 Oy Katriinanrinne on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita vuokra-asuntoja Vantaalla. Yhtio
omistaa kerrostalon Seutulassa osoitteessa Knaapinkuja 10. Yhtiossa on 40 asuntoa. Yhtiossa ei ole henkilostoa.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2018 2019 2020 2021

Tilikauden tulos 1000 euroa -11| Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
Liikevaihto 1000 euroa 256 256 260 260 265 265

Kiinteisté6 Oy Vantaan Sepanpuisto

Asunto Oy Sepanpuisto on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhti6. Yhtion toimialana on hallita vuokrasopimuksen perusteella Vantaan kaupungin
64. kaupunginosan korttelissa 64111 sijaitsevaa tonttia nro 1 ja omistaa silla olevat rakennukset, joiden huoneistojen yhteenlasketusta lattiapinta-alasta on enin
osa varattu osakkeenomistajille asuinhuoneistoiksi. Yhtio omistaa kerrostalon Tikkurilassa osoitteessa Takojantie 7. Yhtiossa on 41 asuntoa. Yhtidssa ei ole henki-
|6st6d. Kaupunginhallitus paatti 2.3.2015 § 26, ettd Asunto Oy Sepadnpuiston huoneistot otetaan myyntiin vapaille markkinoille niiden vapautuessa nykyisilta vuok-
ralaisilta.

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen ldhtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2018 2019 2020 2021

Tilikauden tulos 1000 euroa -14| Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
Liikevaihto 1000 euroa 275 275 280 280 285 285
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Pallastunturin Liikekiinteisté Oy

Ruukkukujan Autopaikat Oy

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen ldhtota- Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(eur, %, kpl, skaala so toteuma 2016 2017 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2018 2019 2020 2021
Tilikauden tulos Euroa Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
Lammon, sahkon ja vedenkulu- Euroa Kunkin yhti- 2 % sdasto 2 % saasto 2% sdasto 2 % saasto
tus On vuoden
2016 lahto-
tasoon nah-
den2 %
saasto

Vantaan Helikopteritukikohta Oy annettu lahjoituksena kaupungille, yhtio ei tavoittele voittoa, tavoitteita ei aseteta.
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Uudisrakentaminen 2018-2027

1 000 euroa suuralue Brm? | Kust arv | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

A. OMAT INVESTOINNIT 2018-2027 yhteensa 15100( 35 180( 44 060(39 120( 48 800| 42 51052 640| 52 090| 62 330| 54 510( 20 990

KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ei esityksia

KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ()

Ei esityksia

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 1700 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Keskeneradiset 31.12.2017 yht. 1700 600

Kuuselan perhekuntoutuskeskus, lisdrakennus Tikkurila 965 2,6/ 1700 600

SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ei esityksia

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA 11 080 33 140| 43 220 38 280| 47 960( 41 670| 51 700( 49 150| 54 890( 42 070| 19 950

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA, koulut ja padivakodit 10410| 31 690| 42 850| 36 880( 47 960( 41 670( 51 700{ 49 150| 54 840| 41 370| 18 350

Aikaisemmin valmistuneet yhteensa 9410/ 9890 600 330 0 260 0 0 240 300 0

Kiviston valiaikainen paviljonkipaivakoti (vuokratilat)

purkaminen Kivistd 50

Aviapoliksen tilapdinen paviljonkipdivakoti Aviapolis 100 70

Tikkurilan tilapdinen paviljonkipdivdkoti Tikkurila 170

Rajakylan tilapdinen paviljonkipaivakoti Hakunila 70

Ldnsimaen tilapadinen paviljonkipaivakoti Hakunila 100 210

Vaaralanpuiston pdivdkoti Hakunila 1460 5,5 3860 50

Vaistotilapaivakoti Tikkurila - Koivukyla, perustukset 1000 300

Hameenkyldn koulun vaistotila, Sanomala Myyrmaki 750

Hameenkyldn koulun vaistotila, Sanomala urheiluhalli Myyrmaki 350 200 210

Keskenerdiset 31.12.2017 yhteensa 2800 9640 600 50 0 0 0 0 0 0 0

Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja Myyrmaki 2 058 6,9 1500| 4400 500 50

Uomarinteen koulun pihan ldhiliik. paikka tai liikkuvan

koulun piha Myyrmaki 320

Martinlaakson paivakoti Myyrmaki 1673 5,9 1300| 4550 100

Martinlaakson paivakodin pysakointi 2017-->2018 Myyrmaki 0 370
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1 000 euroa suuralue Brm? | Kustarv | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

Suunnitelma 2018-2027 yhteensa 1000| 21 800(42 250|36 550(47 960|41 410(51 700|49 150| 54 600| 41 070| 18 350

Martendals kampus Myyrmaki 1250 4,1 250| 1800| 2000 50

Martendals kampuksen pihan Idhiliikuntapaikka Myyrmaki 320

Myyrmaen pdivakoti Myyrmaki 1900 6,5 50| 2800| 3600 50

Patotien paivakoti Myyrmaki 1650 5,6 50| 2300 3200 50

Rjatorpan uusi koulurakennus, sis 2 esiop. ryhmaa Myyrmaki 3680 11,4 50{ 2700| 8500 200

Hameenkyldn koulu, korvaava uudisrakennus Myyrmaki 7 200 22,0 200 1300 9300{11 000 200

Kaivokselan Il paivakoti Myyrmaki 1670 5,8 200] 2700] 2950 50

Ojahaan peruskoulu, laajuus Myyrmaki 4 000 12,8 450 5700 6600 50

Kiviston kirjasto ( ks nuoriso, kulttuuri) Kivisto 1000 3,4 50 800| 2500

Kiviston paivakoti Kivisto 1900 6,5 50( 2800| 3600 50

Aurinkokiven koulu Il vaihe. Kivisto 5240 15,3 400 8900 5950 50

Kanniston koulu Il vaihe Kivisto 5290 17,0 500( 8800| 7500 200

Kiviston paivakoti Il Kivisto 1900 6,5 50( 23800 3600 50

Kiviston lukio Kivisto 10 000 32,1 50 800 4800]|18300] 8100 50

Vehkalan ammatillinen oppilaitos Kivisto 24 000 72,0 300( 2300{11 700|34 800|22 700 500

Keimolanmaen koulu ja pdivakoti Kivistod 6 000 19,3 50 900| 7800|10500 50

Keimolanmden vuokrapaviljonki pdivakoti ja alakoulu Kivistod 2 500 8,6 50| 1200 50 200

Kiviston paivakoti Il Kivisto 1900 6,5 50( 23800f 3600 50

Kiviston paivakoti IV Kivisto 1900 6,5 50( 2800| 3600 50

Aviapoliksen koulu ja paivakoti seka nuorisotilaa Aviapolis 5700 18,3 200| 170010 700| 5600 100

Aviapoliksen paivakoti, uusi Aviapolis 1900 6,5 50| 2800| 3600 50

Aviapoliksen paivakoti I Aviapolis 1900 6,5 50| 2800| 3600

Pakkalan vuokra paviljonki koulu Aviapolis 500 600 100

Aviapoliksen yhtendiskoulu | vaihe Aviapolis 5000 16,1 50/ 1200/ 8100

Jokiniemen koulun laajennus (nyk ala-aste) Tikkurila 4500 14,4 50 600| 3 600] 9900 250

Jokiniemen koulun pihan Idhiliikuntapaikka Tikkurila 320

Tikkurilan paivakoti Tikkurila 2 440 8,2 100| 2400| 5600 100

Kielotien pdivakoti vuokratila Tikkurila 1340 X

Kielotien padivakodin leikkipiha Tikkurila 150 150

Lauhatien padivakoti Tikkurila 1650 5,6 50( 2300 3200 50

Tikkurilan paivakoti Il Tikkurila 1650 5,6 50( 2300{ 3200 50

Veturin paivakoti Tikkurila 2010 6,9 250| 3400 3200 50
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1 000 euroa suuralue Brm? | Kustarv | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

Varia Tennistien tilap piharak 2.vaihe, perustukset (vuokra

paviljonki) Tikkurila 160 320

Varia Tennistie, piharakennus Tikkurila 1660 4,4 50( 1900 2400 50

Tikkurilan koulun laajennus (Viertola tai Peltola) Tikkurila 2 700 8,7 300] 4600| 3700

Leppdkorven koulun laajennus Korso 14,1 50 600 8500| 4900 50

Leppdkorven pdivakoti Korso 4,8 50| 2000 2700 50

Leppdkorven uimahalli Korso 6,0 50( 1500( 4400 50

Nikinmden koulun pihan ldhiliikuntapaikka Korso 320

Matarin pdivakoti Korso 1450 5,0 50| 2000| 2900 50

Itd-Vantaan ruotsinkielinen pdivakoti Hakunila 1200 4,7 50( 2000| 2600 50

Hakunilan paivakoti Hakunila 1900 6,5 50| 2800| 3600 50

Kaskelan paivdkoti Hakunila 1650 5,6 50| 2300| 3200 50

Lansimaki/Rajakyld paivakoti Hakunila 1900 50| 2800| 3600 50

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA, Vapaa-aikapalvelut 670| 1450 370| 1400 0 0 0 0 50 700/ 1600

Aikaisemmin valmistuneet ja keskenerdiset 600 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kartanonkosken kentdn huoltorakennus Aviapolis 345 1,3 600 650

Suunnitelma 2018-2027 yhteensa 70 800 370( 1400 0 0 0 0 50 700/ 1600

Martinlaakson urheilukentdn huoltotila Myyrmaki 80 0,3 20 240

Myyrmaen urheilupuiston huoltokatos Myyrmaki 550 0,6 50 540

Vapaalanaukeen liikuntapuiston huoltorakennus Myyrmaki 180 0,5 30 450

Nuorisotilaa Kiviston kirjaston yhteyteen (ks koulut) Kivistod 700 2,4 50 700] 1600

Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus (vrt vanhan pp

2019) Tikkurila 330 1,1 100 950

Korson urheilukentdn huoltotila Korso 80 0,3 20 240

MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 1100 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aikaisemmin valmistuneet ja keskeneriiset 1100 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kartanonk urheilukenttd huoltorak tydkonetalli, Tilkuntie

9/17 - 4/2018 Aviapolis 315 470,0 300 250

Katrinebergin maatila, katos 72 m? + konehalli 420 m? Kivistd 500 300

Voimalatien tukikohta, kalustos -sédil. katos-puuntydstotila

10/17-2/18 Myyrmaki 385 0,5 500 250
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1 000 euroa suuralue Brm? | Kustarv | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

TILAKESKUS 1120 840 840 840 840 840 940| 2940( 7440(12 440| 1040

Aikaisemmin valmistuneet ja keskenerdiset

Dixin polkupydrien liitynta pysakainti Tikkurila 150

Suunnitelma 2018-2027 yht.

Keskuskeittio 100] 2100 6600(11600 200

HSY (sahk informaatio, sosiaalitilat) 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Projektinjohtokustannukset 650 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520

Palveluverkkoihin liittyvat selvitykset 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

HSY:lle vuokrattavat linja-autoliikenteen wc-tilat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aikaisemmin valmistuneet

Myyrinkodin yhteyteen autotalli ensihoidon paivystykselle | Myyrmaki 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET valm. vuoden mukaan Huom!

VAV ASUNNOT OY alustavasti

Kehitysvammaisten asumisyksikko, Martinlaaksonkuja 2b

(15+1 paikkaa) Myyrmaki X

Myyrmaen vanhustenkeskus (Ruukkupiha 2) Myyrmaki 15000 35,0 X

15 asuntoa kehitysvammaisille Kivistd X

Kehitysvammaisten asumista (40 as. asuntokannasta) alue? X X X

Kehitysvamm. Asumisyksikkd, 10 asuntoa Kivistd X

Kivistdn vanhustenkeskus Kivistd X

Tikkurilan vanhustenkeskus Tikkurila X

Kehitysvammaisten asumisyks 15 asuntoa , Orvokkirinne 4 |Tikkurila

Koisoniittyhanke erityisasumiskodit, 5 asuntoa (tuvat) Tikkurila 165 0,4

Koisoniittyhanke tehost. palveluas. 40 kpl ja

kumppanuustila Tikkurila 3 005 7,1 X

Hakunilan vanhustenkeskus Hakunila

Vanhusten keskukset Vantaan rahoitusosuus X X

VTK KIINTEISTOT OY alustavasti

Varia Rélssitie, ulkovaippa ja IV-korjauksia, muutostditd |Aviapolis 2,7 X X

Kansainvdlinen koulu, pintaremontti VTK Aviapolis 11179 1,1 X

Kartanonkosken koulu, pintaremontti Aviapolis 8798 1,4 X

UR Yldston koulu Il (VTK) Aviapolis 1490 5,0 X
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1 000 euroa suuralue Brm? | Kustarv | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

Ylaston nykyisen koulun muutostyot (VTK) Aviapolis 0,5 X

Yldaston koulun pihan lahiliikuntapaikka (VTK) Aviapolis X

Yldston koulu, pintaremontti Aviapolis 5363 0,7 X

Lumon lukio nuorisotila ja kirjastomuutostyot Korso 0,55 X

Tikkurilan Hyvinvointikeskus Tikkurila 22770 72,9 X

llolan / Asolan ditiys- ja lastenneuvola Koivukyla 800 2,3

Myyrmaden urheilupuisto, tekniset korjaukset VTK Myyrmaki X X X X

Tikkurilan urheilupuisto, tekniset korjaukset VTK Tikkurila X X

Rajakyldn tenniskeskus Hakunila X

Varia Ralssitie 13 vanha osa, nosto-ovet VTK Aviapolis

Varia Ralssitie 13 laajennus, tekniset korjaukset VTK Aviapolis X X

Varia Tennistie 1 laajennusosa, tekniset korjaukset VTK Tikkurila X

Yldaston koulu, tekniset korjaukset VTK Aviapolis

Kartanokoskenkoulu, VTK tekniset korjaukset Aviapolis X X

Point kansainvalinen koulu ja tarha, VTK tekniset

korjaukset Aviapolis X X X

Lumo, VTK tekniset korjaukset Korso X X

Karsikkokuja 15, VTK tekniset korjaukset Korso X X X X

MUUT KONSERNIYHTIOT alustavasti

Kivistdon hyvinvointikeskus Kivisto 7 600 22,8 X

Luhtaanmaden paloasema (yht. Nurmijarven kanssa) Kivistod 2 000 6,0 X

Musiikkiopisto Patotie 2 ja 2B, ikkunoiden korjaukset ja

pihan pp

Paivystys Saku -tilat ( 1 sairasauto) Tikkurila 200

Asukastupa Leinela Il paivakodin yhteyteen (Konsas hanke) |Koivukyla 240 0,0 X

C VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSIOITTAJA

Lannen Valo (uusi toimintakesk vapautuviin tiloihin) Linsi-Vantaa 2 500 X

Myyrmaki/Kaivoksela vuokrapaviljonki koulu Myyrmaki 700 X X

Kiviston kirjastopiste +kulttuuri + nuoriso , aikataulu Kivistd 506 X

Terveysasemalle tiloja tulevasta kauppakeskuksesta,

aikataulu Kivisto 1000 X

Keimolanmaen vuokrapaviljonki paivakoti- ja

alakoulutilat Kivistd 2 500 X
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1 000 euroa suuralue Brm? | Kustarv | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

Pakkalan vuokrapaviljonki koulu Aviapolis 500 X X

Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2017 X

Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2019 X

Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2020 X

Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2022 X

Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2023 X

Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat Tikkurila 15 000 X X

Kielotien pdivakoti vuokratila Tikkurila 1340

Kaupungin arkisto, Tikkurilan tsto talon yhteyteen Tikkurila 1000

Varia Tennistien tilapainen (paviljonki) lisarakennus 2.

vaihe Tikkurila X

Koivukylan kirjasto Koivukyla X

Asukastila Koivukylan kirjaston yhteyteen (netcafe) Koivukyka X

D LUNASTUKSET

Myyrmaden terveysasema Myyrmaki X

Ulrikan pdivdkoti lunastus Koivukyla X
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Korjausrakentaminen 2018-2027

1000 euroa Kustann| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1000

PERUSKORJAUKSET 2018-2027 yhteensa 27645 | 27245 | 25240 31780 | 26 080 | 14 810 | 24 060 | 28 990 | 27 290 | 30990 | 12 640

KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ei esityksia

KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA 310 280 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Suunnitelma 2018-2027

Katrinebergin pddrakennuksen ja pihan kunnostaminen 60 50

Markusas (inva), julkisivukorjaus 80

Pakas, wc-tilojen kunnostus ja ulko-ovin kunnostus 50

Villa Grénberg (a-kilta), ulkovaipan kunnostus 100

Suunnitelma 2018-2027

Jarjestotilat: Pienet muutostyot ja korjaukset varaus 50 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 7860 | 3150 | 1200 | 1420 | 1230 | 1420 | 3100 | 1300 | 1500 | 5050 | 1250

Aikaisemmin valmistuneet ja keskenerdiset hankkeet 7700 | 2510 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Katriinan sairaala, vanhan B-osan per.korj. (10/2016 - 3/2018) 1,80 6750 | 1800

Katriinan sairaala, lddkekeskus potilasarkistoksi (1-6/2018) 0,50 500

Katriinan sairaalan A- ja C-osan lukituksen ja paloilmaisinjarjestelman paivitys 150

Katriinan sairaala potilaskutsujajestelman muutos /laajennus A- ja C osaan 60

Suunnitelma 2018-2027 60 320 900 | 1120 | 1130 | 1320 | 3000 | 1200 | 1400 | 4950 | 1150

Korson vanhustenkeskus, Katriinan valiaikaiskdyton jalkeiset muutokset 0,05 50

Ldnsimaen terveysasema (1993) 4,25 50 300 3850 50

Myyrmden toimintakeskus, Solkikuja pp 2,20 30 220 | 1900 50

Myyrinkoti, palvelutilojen muutostditda 160 m2 -tila 0,20 100 100

Myyrinkoti, Vanhustenkeskuksen yhdyskaytava (VAV) Myyrinkotiin 100 100

Paihdevieroitusyksikon tilat Myyrinkodissa vapautuviin tiloihin -muutosty® 0,75 30 700 20

Myyrinkoti, hoitajakutsujarjestelman kaapelointi (Sosterista laitteet) 10 40

Varaukset SOSTER 8,80 50 0 0 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100

Katriinan sairaala, korjaustyovaraus 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaunialan suunnitelma 2018- 2027 0,62 0 220 200 200

Suun terveydenhuollon liikelaitos, varaus 1,00( 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
—
"
m
N
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1000 euroa Kustann| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1000

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA (Koulut, varhaiskasvatus, vapaa-aika) 11790| 18865 | 19230 | 25550 | 20040 | 8580 | 16150 | 22880 | 20980 | 21130 | 6580

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA / Koulut 6340 | 10410 | 10680 | 17810 | 14550 | 3990 | 11790 | 18520 [ 16 620 | 16 770 | 2290

Aikaisemmin valm. ja keskenerdiset yhteensa 3760 | 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunnitelma 2018-2027 koulut 2580 (10060 | 10680 | 17810 | 14550 | 3990 | 11790 | 18520 | 16620 | 16 770 | 2290

Koulujen tilamuutosten kustannusvaraus 2019 - 2026 13,76 0 0 6080 [ 1780 | 1180 | 1180 | 1180 | 1180 | 1180 0

Myyrmaen, Kiviston ja Aviapolis suuralueet

Askiston koulun korjaustoita 0,64 20 620

Kivimaen koulu pp 8,65 50 300 | 1300 | 6900 | 100

Kaivokselan koulu korjaustoita 0,75 30 720

Seutulan koulu pp 0,54 20 520

Rajatorpan koulu, vanha rak. /1945) , 1ja 2 krs:n perusparannus 1,53 50 550 900 30

Kanniston koulun pintaremontti 0,97 50 920

Kilterin koulu pp 2,15 50 2050 50

Uomarinteen koulun keittiélaajennus ja kotikeittié vanhaan osaan 0,32 320

Uomarinteen koulun muutosty6t vanhaan osaan ( tilankdytén tehostamien vrt varaus) 380

Variston koulun pp 1,07 50 1020

Veromaden koulu, pintaremontti 0,75 50 700

Tikkurilan suuralue

Jokiniemen koulu ( ent. lukio ) (pp 1987) 1,07 50 1000 20

Jokiniemen ala-aste koulutilojen muutos pdivakodiksi 2,80 100 | 1150 | 1500 50

Kuusikon koulu ( 1aaj.1986, pp 1988) korjauksia 1,00| 20 1000

Simonkallion koulu 0,96 20 940

Simonkylan koulun tekninen korjaus 0,30| 1500 [ 300

Viertolan koulu ( 1991) pp 8,25 350 [ 3900 | 3900 | 100

Tikkurilan kirjasto (1984) 9,80 50 300 | 4800 | 4600 50

Varia Tennistie 11,80 50 450 | 1700 [ 9500 | 100

Koivukylan suuralue

Havukosken koulu pp (1987), siséltaen piha 8,70 400 | 5200 | 3400 | 100

llolan koulu pp (1988, 1993) 5,90 50 200 | 2400 | 3200 50

Kytopuiston koulu pp (1980) 1,70 100 | 1600

Varia Talvikkitie pp (1991) 10,50 50 600 | 5300 | 4500 50

Korson suuralue

Kulomé&en koulu ( 1981 /1983) 2,38 50 1200 | 1130
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1000 euroa Kustann| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1000

Hakunilan suuralue

Lehtikuusen koulun liikuntasali 2,80 1400 | 1400

Vastersundoms skola perusparannus 4,28 50 1600 | 2600 30

Koulut / Pienet korjaukset ja pihatyot 660 | 1190 | 1020 | 2090 | 2490 | 2090 | 2090 | 2090 | 2090 | 2090 | 2090

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA / piivikotien korjaukset pihoineen yhteensi 3520 | 3785 | 3490 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290

SIVISTYSTOIMIEN TOIMIALA / Vapaa-aika palvelut. 1930 | 4670 | 5060 | 4450 | 2200 | 1300 | 1070 | 1070 | 1070 | 1070 | 1000

Aikaisemmin valmistuneet ja keskenerdiset yhteensa 930 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunnitelma 2018- 2027 1000 | 4260 | 4660 | 4450 | 1700 | 550 0 0 0 0 0

Hakunilan uimahallin lisapaikoitus 0,20 200

Hakunilan kalliosuojan rauhanajan kaytto 2,15 100 950 | 1100

Hakunilan kalliosuojan inva nostin 20

Hakansboélen kartanon Pehtorintalon pp 0,50 700 500

Hakansbolen kartano ja muut rakennukset 1,90 1900

Myyrmakitalo (1993) 0,00

Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki 5,40 300 | 3450 | 1600 50

Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kaytto 1,10 550 550

Tikkurilan kirjasto, uuden hissin ja kulkuyhteyden rakentaminen 0,60 600

Tikkurilan uimahallin pp (5/ 2018 -- 3/2019) 3,00 300 | 2500 | 500

Tikkurilan urheilupuiston vanhan huoltorakennuksen peruskorjaus (vrt uudishanke 2020) 0,53 30 500

Vernissatehdas korjaus- ja muutostoita 0,22 110 110

Pienet muutostyo6t ja korjaukset 360 400 0 500 750 | 1070 | 1070 | 1070 | 1070 | 1000

MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 100 150 110 110 110 110 110 110 110 110 110

Koisotie 7 - Varastotilojen muutos maanmittauksen toimisto- ja kokoustiloiksi 150

Pienet muutostyot ja korjaukset yhteensa, varaus 100 0 110 110 110 110 110 110 110 110 110

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 1550 160 110 110 110 110 110 110 110 110 110

Aikaisemmin valmistuneet ja keskenerdiset yhteensa

Vantaankosken paloasema (-/1995) 0,05 1500 50

Suunnitelma 2017-2026

Pienet muutostyot ja korjaukset yhteensa, varaus 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY 300 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320

Suunnitelma keitti6laitteet 2018-2027 35 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320

TILAKESKUS yhteensa 5735 | 4320 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220

Pienet kohteet yhteensa 2150 | 1120 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020

Sisdilmaongelmien poistaminen 23,00( 2300 | 2300 | 2300 | 2300 | 2300 [ 2300 | 2300 | 2300 | 2300 | 2300 | 2300

Projektinjohtokustannukset 9,00( 910 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
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Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2018-2027

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §

1000 euroa 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS JA KORJAUSTYOT 2017-2026 YHTEENSA 2595 | 3715 | 2205 | 1935 | 1935 | 1935 | 1985 | 1985 | 1985 | 1985 | 1985
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA 50 60 110 110 110 110 110 110 110 110 110
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA (sis. Suun terv.huollon liikelaitos) 750 1890 | 700 420 420 420 420 420 420 420 420
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA 1325 ( 1320 | 850 860 860 860 860 860 860 860 860
Sivistystoimen toimiala / paivakodit yhteenss 350 490 520 530 530 530 530 530 530 530 530
Sivitystoimen toimiala/ kirjastot, koulut 660 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
Sivistystoimen toimiala / Vapaa-aikapalvelut 315 720 220 220 220 220 220 220 220 220 220
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TILAKESKUS YHTEENSA 440 395 495 495 495 495 545 545 545 545 545
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 30 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
-
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Liikuntapaikkarakentaminen 2018-2022

1000 e

UUDISRAKENTAMINEN Kustann. yht. 2018 2019 2020 2021 2022
Martinlaakson urheilukentan huoltotila 240 240

Myyrmaen urheilupuiston huoltokatos 540 540

Vapaalanaukeen liikuntapuiston huoltorakennus 480 30 450

Kartanonkosken kentan huoltorakennus @amm. 440 + kylma220) 650 650

Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus frt. vanhan pp 2019) 1050 100 950

Korson urheilukentan huoltotila 260 20 240

Leppadkorven uimahalli 5950 50 1500 4 400
Uomarinteen koulun pihan Iahiliik. paikka tai liikkuvan koulun piha 320 320

Martendals kampuksen pihan lahiliikuntapaikka 320 320
Jokiniemen koulun pihan ldhiliikuntapaikka 320 320

Nikinmaen koulun pihan lahiliikuntapaikka 320 320
Konserniyhtiéiden kohteet valm. vuoden mukaan / BTK Kiinteistot Oy alustavasti

Ylaston koulun pihan lahiliikuntapaikka (VTK) X

Kustannukset yhteensa (1 000 euroa), ilman konserniyht. kohteita 10450 1770 370 1770 2140 4400
KORJAUSRAKENTAMINEN Kustann. yht. 2018 2019 2020 2021 2022
Hakunilan kalliosuojan rauhanajan kaytto 2150 100 950 1100

Hakunilan uimahallin lisdpaikoitus 200 200

Hakunilan kalliosuojan invanostin 20 20

Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kaytto 1100 550 550
Tikkurilan uimahallin pp 3000 2500 500

Tikkurilan urheilupuiston vanhan huoltorakennksen pK (vrt. uudishanke 2020) 530 30 500

Martinlaakson uimahalli, ikkunoiden kunnostus/uusiminen ja sokkeleiden korjaus 50 50

Martinlaakson uimahalli (1998, 2014), korjauksen jatkovaiheet 750 750
Konserniyhtiéiden kohteet valm. vuoden mukaan / BTK Kiinteistot Oy alustavasti

Myyrmaen urheilupuisto, tekniset korjaukset VTK 1640

Tikkurilan urheilupuisto, tekniset korjaukset VTK 30

Rajakyldn tenniskeskus 90

Kustannukset yhteensa (1 000 euroa), ilman konserniyht. kohteita 7 800 2 800 1100 950 1650 1300
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URHEILUALUEET Kustann. yht. 2018 2019 2020 2021 2022
Hiihtoladut ja ulkoilureitit 750 150 150 150 150 150
Pienkenttien perusparannus 1500 300 300 300 300 300
Lahiliikuntapaikat 1250 250 250 250 250 250
Skeittipuistot 1500 300 300 300 300 300
Myyrmden urheilupuisto 2700 200 500 1000 1000
Kaivokselan liikuntapuisto 150 150

Vapaalan liikkuntapuisto 350 350

Kartanonkosken liikuntapuisto 200 200

Rekolan urheilukentta 700 400 300

Havukosken liikuntapuisto 300 200 100

Korson urheilukentta 100 100

Hakunilan urheilupuisto 700 400 100 200

Rajakylan urheilupuisto 800 400 400

Kiviston urheilupuisto 450 50 100 300
Tikkurilan urheilupuisto 1050 50 100 400 500
Kustannukset yhteensa (1 000 euroa) 12 500 2800 2700 2700 2500 1800
VIRKISTYSALUEET Kustann. yht. 2018 2019 2020 2021 2022
Ulkoilusaaret 120 30 30 30 30
Porkkalanniemi 20 20

Kuusijarven ulkoilualue 240 120 120
Luonnonsuojelualueet 600 150 150 150 150

Petikon ulkoilualue 620 200 220 100 100
Kustannukset yhteensa (1 000 euroa) 1600 400 400 400 400
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INVESTOINTIEN 2018 -2027 KAYTTOTALOUSVAIKUTUKSET

12.09.2017

Sisdisen Sisaisen Vahtimest Ateria- Toiminnasta  |Vuosittaiset Nettovaikutus |Kertaluontoiset{Huom
vuokran vuokran Huolto- ja vartiointi Siivous kust. v aiheutuvat arvioidut tulot/menot
suuralue Brm2 htm2 [ Kustarv Valm v paaoma- yllapito- kust. /v kust. v kust. /v kust. / v tulot tai saastot irtain
milj. € kust alkavat  |Kust/v kust/v % I\
UUDISRAKENNUKSET 2018-2027
A. OMAT INVESTOINNIT yhteenséa
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA
Suunnitelma 2018-2027 yht.
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI (Soster) yhteensa
Suunnitelma 2018-2027 yht.
Kuuselan perhekuntoutuskeskus, lisa nus n. 40 aikkaa Tikkurila 965 940 2,6 2018 130 000 35 782 9 496 31500 350 000 556 778
Holan/Asolan-aitiys-ja-lasten-neuvola, toteutus konserniyhtio VTK (kust arv 2,3 Me) Koivukyla 800| 727,27| 0,0 2022 0 29 664 7872 530 000 567 536
SUUN TERVEYDENHUOLTO
SIVISTYSTOIMI, koulut ja paivakodit
Keskeneraiset 31.12.2017 yht.
Suunnitelma 2018-2027 yht.
Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja Myyrmaki 2058| 1700 6,9 2018 345 000 76 311 20 251 40 000 39 000 118 000 638 561 283 500|v. 2019 alkaen
Uomarinteen koulun l&hiliikuntapaikka Myyrmaki 0,3
Mértendals kampus Myyrmaki 1250 4,1 2021 205 000 46 350 12 300 25 000 100 000 388 650 240 000(|Korvaa nykyisen pk:n,liséa 2 opettajaa
Mértendals kampuksen pihan lahiliikuntapaikka Myyrmaki 0,3 2021
Martinlaakson paivakoti Myyrmaki 1673 5,9 2018 295 000 62 035 16 462 65 000 600 000 1038 497 128 000(v.2016 kustann./6 kk 0,27M€
Martintupa,Martinkeskus luovutaan Myyrmaki -86 264 -86 264 pienen osakkuuden myyntitulo
Martinlaakson paivékodin pysakainti Myyrmaki 0,4 2018
Myyrméaen paivakoti Myyrmaki 1900 6,5 2022 325 000 70 452 18 696 80 000 616 000 1110 148 94 000
Patotien paivakoti Myyrmaki 1650 5,6 2023 280 000 61 182 16 236 65 000 422 418
Kiviston kirjasto (ks nuoriso,kulttuuri) Kivisto 1000 3,4 2027 170 000 37 080 9 840 216 920
Aurinkokiven koulu Il vaihe Kivistd 5240 15,3 2019 765 000 194 299 51562 110 000 201 160 1524 750 2846 771 710 000
Vantaankosken koulun purkaminen Kivistd
Kiviston paivakoti Kivisto 1900 6,5 2021 325 000 70 452 18 696 80 000 900 000 1394 148 102 000(alk. v. 2019 kustann./6kk 0,38 M€
Kiviston paivakoti Il Kivisto 1900 6,5 2022 325 000 70 452 18 696 80 000 900 000 1394 148 102 000(alk. v. 2019 kustann./6kk 0,38 M€
Kiviston paivakoti 1l Kivisto 1900 6,5 2024 325 000 70 452 18 696 80 000 900 000 1394 148 102 000
Kiviston paivakoti IV Kivisto 1900 6,5 2025 325 000 70 452 18 696 80 000 900 000 1394 148 102 000
Keimolanmaen koulu ja paivakoti Kivisto 6000 19,3 2026 965 000 222 480 59 040 110 000 150 400 1 140 000 2 646 920 600 000
Keimolanmaen vuokrapaviljonki paivékoti ja alakoulu Kivistd 2500 1,5 2019 75 000 92 700 24 600 90 000 853 000 1135 300 102 000
Hameenkylan koulu, korvaava uudisrakennus Myyrmaki 7200 22,0 2020 1100 000 266 976 140 000 1506 976 750 000
Kaivokselan Il paivakoti Myyrmaki 1670 5,8 2019 290 000 61 924 16 433 65 000 853 000 1286 356 84 000
Kanniston koulu Il vaihe. Kts. vapaa-aika- ja as.palv. Kivisto 5290| 4800| 17,0 2025 850 000 196 153 52 054 130 000 188 000 1425 000 2 841 207 966 000{2022,5 kk 500 000e
Myyrmaki / Kaivoksela vuokrapaviljonkikoulu Myyrmaki 700 0,6 2023 17 000 56 400 435 000 508 400 150 000(150 oppilasta
Ojahaan peruskoulu Myyrmaki 4000 12,8 2026 640 000 148 320 150 400 1240 000 2178720 400 000|400 oppilasta
Kiviston lukio Kivistd 10000 32,1 2026 1 605 000 370 800 188 000 1500 000 3663 800 800 000
Vehkalan ammatillinen oppilaitos (tarve 30000 brm2, jos luov. my6s Koivukylasta) Kivisto 24000 72,0 2024 3600 000 889 920 4 489 920
Luovutaan Myyrméaen Varia tiloista -200 000 -200 000 oma kiinteisto, kiinteistokehitys ?
Luovutaan Aviapoliksen Varia tiloista 11500 -1 000 000 -426 420 -1 426 420
(Luovutaan Koivukylan Varia tiloista)
Rajatorpan uusi koulurakennus Myyrmaki 3680 11,4 2019 570 000 136 454 36211 60 000 7 520 57 000 867 186 510 000
Puretaan Rajatorpan paakoulun 2334 brm2 ja paviljonkikoulu 220 brm2 2300 -95 000 -70 000 -45 000 -210 000
Aviapoliksen paivakoti ja koulu siséltaen nuorisotilaa Aviapolis 5700 18,3 2022 915 000 211 356 56 088 9500 160 000 195 700 1332 000 2 879 644 800 000/|alk. v. 2023 kustann./6 kk 0,38 M€
Aviapoliksen paivakoti Aviapolis 1900 6,5 2025 325 000 70 452 900 000 1295 452 112 000
Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 1900 6,5 2027 325 000 70 452 900 000 1295 452 102 000
Pakkalan paviljonkikoulu Aviapolis 500 0,6 2018 30 000 18 540 11 000 37 600 310 000 407 140 120 000(100 oppilasta
Aviapoliksen yhtenaiskoulu vaihe | Aviapolis 5000 16,1 2028 805 000 185 400 49 200 100 000 188 000 1425 000 2 752 600 800 000
Jokiniemen koulun laajennus Tikkurila 4500 14,4 2021 720 000 166 860 44 280 110 000 94 000 712 500 1847 640 500 000
Jokiniemen koulun pihan l&hilikuntapaikka Tikkurila 0,3 2021
Tikkurilan paivakoti Tikkurila 2440 82 2019 215 000 90 475 24010 100 000 1150 000 1579 485 112 000|alk.v. 2020 kustann./6 kk 0,38M€
Kielotien vuokrapaivakoti Tikkurila 1340 2021 60 000 640 000 700 000 84 000
Kielotien vuokrapaivékodin leikkipiha puistoon Tikkurila 0,3 2021
Lauhatien paivéakoti Tikkurila 1650 56 2022 215 000 61 182 16 236 85 000 762 000 1139418 112 000
Tikkurilan paivakoti 11 Tikkurila 1650 5,6 2026 215 000 61182 16 236 292 418 112 000
Veturin paivakoti Tikkurila 2010 69 2020 215 000 74531 19778 100 000 500 000 909 309 112 000
Varia Tennistie, piharakennus Tikkurila 1660 4,4 2026 220 000 61 553 16 334 297 887 204 000
Varia Tennistie tilapaiset rake 2. vaihe vuokrapaviljonki Tikkurila 594 0,2 2022 11 000 22 026 5845 11 000 100 000 149 870 450 000
Tikkurilan koulun laajennus (Viertolan tai Peltolan koulu) Tikkurila 2700 8,7 2027 435 000 100 116 26 568 561 684
Leppa koulun-laajennus. uimahalli ja paivaketi, poistettu Korso
Leppakorven koulun laajennus Korso 4400 14,1 2021 705 000 163 152 43 296 105 000 169 200 1 365 000 2 550 648 584 000(Korvaa osittain Korson koulun, 450 oppilasta HUOM: laskettu 450 oppilaalla
Leppakorven paivakoti Korso 1200 4,8 2023 240 000 44 496 11 808 60 000 356 304 70 000
Leppakorven uimahalli Korso 1000 6,0 2022 300 000 37 080 9 840 85 000 431 920
Korson koulu ent. lukio puretaan -51 000 -51 000
Korson koulu ent. yldaste puretaan -47 000 -47 000
Matarin paivakoti Korso 1450| 1100| 5,0 2025 250 000 53 766 14 268 80 000 762 000 1160 034 84 000]alk. v. 2024 kustann./6kk 0,38 M€
Ita-Vantaan ruotsinkielinen paivakoti Hakunila 1200 4,7 2023 235 000 44 496 11 808 10 000 39 000 120 000 460 304 51 000
Hakunilan paivakoti Hakunila 1900 6,5 2019 325 000 70 452 18 696 80 000 640 000 1134 148 112 000
Kaskelan paivakoti Hakunila 1650 5,6 2023 280 000 61 182 16 236 65 000 220 000 642 418 84 000
Lansimaki/Rajakyla paivakoti Hakunila 1900 6,5 2021 325 000 70 452 18 696 80 000 494 148 98 000
Luovutaan paviljonkipaivakodista
SIVISTYSTOIMI, Vapaa-aikapalvelut
Suunnitelma 2018-2027 yht.
Myyrmaen urheilupuiston huoltokatos Myyrmaki 550 500( 0,6 2018 30 000 20 394 5412 55 806 20 000
Vapaalanaukeen liikuntapuiston huoltorakennus Myyrmaki 180 450[ 05 2020 22 500 6 674 1771 13 000 43 946 50 000
Kiviston vap.aika- ja as.tilat (valiaik), ks kirjasto. Kivisto / M-V 700 2,4 2027 120 000 25 956 6 888 152 844
Martinlaakson urheilukentan huoltotila Aviapolis 80 0,3 2018 13 000 2 966 787 15 000 31754 81 600|Toteutus Veromiehen koulun yhteyteen todennékdisesti v 2023
Kartanonkosken kentan huoltorakennus Aviapolis 345 250[ 1,3 2018 65 000 12 793 3395 40 000 121 187 80 000
Tikkurilan urheilukentén huoltorakennus 330 11 2020 52 500 12 236 3247 21 000 88 984 68 000
Korson urheilukentén huoltorakennus 80 03 2019 13 000 2966 787 8 000 24754
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Sisdisen Sisaisen Vahtimest Ateria- Toiminnasta  |Vuosittaiset Nettovaikutus |Kertaluontoiset{Huom
vuokran vuokran Huolto- ja vartiointi Siivous kust. v aiheutuvat arvioidut tulot/menot
suuralue Brm2 htm2 [ Kustarv Valm v paaoma- yllapito- kust. /v kust. v kust. /v kust. / v tulot tai saastot irtain
milj. € kust alkavat  |Kust/v kust/v % I\
Maankéaytto- ja ymparisto
Suunnitelma 2018-2027 yht.
Voimalatien tukikohta, kalustos -sail. katos-puuntyéstotila Aviapolis 385 0,5 2018 26 500 14 276 3788 44 564
Kartanonkosken urheiluk. Huoltorak, tyékonehalli 50 0,5 2018 25 000 1854 492 5000 32 346
Tilakeskus
Suunnitelma 2018-2027 yht.
Keskuskeittio 2000 20,6 2026 1030 000 74 160 19 680 1123840
Keski- Uudenmaan pelastuslaitos
Kivisto/ M-V

B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET valm. vuoden mukaan
VAV ASUNNOT OY _alustavasti
Kehitysvammaisten asumisyksikkd, Martinlaaksonkuja 2b (15 asukasta) Myyrmaki 3300 2,0 2018 102 400 668 160 120 960 550 000 1441520 hankesumma arvio
Myyrméaen vanhustenkeskus, Ruukkupiha 2, 199 asuntoa Myyrmaki 15210 40,0 2019 2 000 000 668 160 120 960 8 300 000 11 089 120
Vammaisten asumispalveluyksikét / Orvokkirinne (20 as+palv.) Myyrmaki 600 1,9 2018 96 000 22 248 5904 200 000 324 152
Kehitysvamm. asumista 15 asuntoa Kivistosta Kivisto 400 1,3 2020 64 000 14 832 3936 70 000 152 768 Alueet ja laajuus (2018-2020)
Kivistén vanhustenkeskus Kivistd 2026 jalk 0 0 0
Kehitysvammaisten asumisyksikko (40 as. asuntokannasta) Kivisto 1200 5,8 2021-2025 292 000 44 496 11 808 100 000 448 304
Tikkurilan vanhustenkeskus, korvaa veturipolkua, tontti puuttuu, laajuus? Xx asukasta Tikkurila 0,0 2021 0 0 0
Veturipolku 8 korvaavat tilat, 37 asuntoa erityisryhmille 3500 2020 700 000 129 780 34 440 500 000 1364 220 Toteutetaanko normaaleina ARA vuokratalona?
Koisoniittyhanke erityisasumiskodit, 5 asuntoa 165 0,4 2018 0 6118 1624 7742
Koisoniittyhanke tehost. Palveluas ja kumppanuustila, 40 asukasta 3005 7,1 2018 700 000 111 425 29 569 660 000 1500 995
Hakunilan vanhustenkeskus, laajuus? Hakunila 2650 7,4 2024 600 000 98 262 26 076 724 338
VTK KIINTEISTOT OY alustavasti
Varia Ralssitie, ulkovaipan pk ja IV pp 2,0 Me + muutostyét 0,93 Me Aviapolis 2,9 2018 146 500 515412 661 912
Metropolia ammattikorkeakoulu, Leiritie 1 uudisrakennus 13900 13900 34,7 2018 1735 000 159 444 515 412
Metropolia ammattikorkeakoulu, Leiritie 1 perusparannus ja muutostyot 4300| 4300| 4,8 2018 240 000
Tikkurilan hyvinvointikeskus Tikkurila 22770 72,9 2021 4 500 000 844 312 224 057 5568 368
Ylaston koulu Il Aviapolis 1490 50 2019 250 000 64728 11718 17 500 33000 79712 450 000 906 658 294 000
Ylaston nykyisen koulun muutosty6t Aviapolis 0,5 2019 25 000 25 000
Ylastén koulun pihan lahiliikuntapaikka Aviapolis 0,3 2019 15 000 15 000
Ylaston koulu pintaremontti Aviapolis 0,7 2023 35 000 35 000
Kansainvalinen koulu pintaremontti Aviapolis 1,1 2020 55 000 55 000
Kartanonkosken koulu pintaremontti Aviapolis 1,4 2022 70 000 70 000
Lansi-Vantaan liikuntalaitos, jalkapallohallin vesikaton kunnostaminen Myyrmaki 0,5 2021 25 000 25 000
Lumon lukio nuorisotilan ja kirjaston muutostyét Korso 0,6 2018 27 500 27 500
llola / Asola &itiys- ja lastenneuvola (kustannusarv 2,3 Me / 800 brm2 800 2,3 2022 115 000 24 000 139 000
Myyrmaen urheilupuisto, tekniset korjaukset VTK Myyrmaki 1,6 |2018,19,21,22,24 82 000 82 000
Tikkurilan urheilupuisto, tekniset korjaukset VTK Tikkurila 0,6 2020,25,27 29 000 29 000
Rajakylan tenniskeskus Hakunila 0,1 2018,19,20 4 500 4 500
Varia Ralssitie 13 vanha osa, nosto-ovet VTK Aviapolis 0,3 2019 15 000 15 000
Varia Ralssitie 13 laajennus, tekniset korjaukset VTK Aviapolis 0,1 2020,24,27 7 250 7 250
Varia Tennistie 1 laajennusosa, tekniset korjaukset VTK Tikkurila 0,1 2019,27, 5500 5500
Ylastén koulu, tekniset korjaukset VTK Aviapolis 0,1 2020,24,26 6 750 6 750
Kartanokoskenkoulu, VTK tekniset korjaukset Aviapolis 0,6 |2019,20,24,25,26 29 000 29 000
Point kansainvélinen koulu ja tarha, VTK tekniset korjaukset Aviapolis 0,2 2018,20,21,22, 10 500 10 500
Lumo, VTK tekniset korjaukset Korso 0,2 2018,23,24 11 000 11 000
Karsikkokuja 15, VTK tekniset korjaukset Korso 1,6 |2018,19,20,26,27 80 700 80 700

0 0
MUUT KONSERNIYHTIOT alustavasti
Kiviston hyvinvointikeskus 7600 22,8 2027 1 140 000 281 808 74784 1 496 592 Soster tarpeet 7200 brm2 6.6.2014+hammashoitola 400 m2
Luhtaanméaen paloasema (ent. Kiviston paloasema, yht. Nurmijarven kanssa) 2000 6,0 2020 300 000 74 160 19 680 50 000 443 840
Paivystys Saku -tilat, Tikkurila Tikkurila 200 0,5 2018 60 000 7 416 1968 4 000 73 384 Kaarelan Vpk -talo
Leinelan asukas- ja nuorisotilat (sopimus) ajoitus ja sijainti? Koivukyla 240 0,9 2020 42 500 8 899 2 362 6 000 59 761
Musiikkiopisto Patotie 2 ja 2B, ikkunoiden korjaukset ja pihan peruskorjaus 2018
C VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSIJOITTAJA
Kiviston kirjastopiste + kultt + nuoriso Kivistd 506 2020 164 000 18 762 4979 12 500 100 000 300 242 300 000(2 tydntek.
Terveysasematiloja Kiviston kauppakeskuksesta Kivisto 1000 2020 362 000 37 080 9 840 30 000 600 000 1038 920
Keimolanméaen vuokrapaviljonki paivékoti ja koulu Kivisto 2500 2019 450 000 92 700 24 600 65 000 632 300 200 oppilasta, luvut ylempana
Myyrmaki/Kaivoksela vuokrapaviljonki koulu Myyrmaki 700 2023 150 000 25 956 6 888 182 844 150 oppilasta, luvut ylempana
Pakkalan vuokrapavoiljonki koulu Aviapolis 500 2018 110 000 18 540 4920 11 000 144 460 100 oppilasta, luvut ylempana
Lannen Valo (uusi toimintakesk vapautuviin tiloihin) Lansi-Vantaa 2500 2018 360 000 92 700 24 600 477 300
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2019 2019 0 0 0
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2020 2020 0 0 0
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2022 2022 0 0 0
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2023 2023 0 0 0
Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat 15000 2020 3200 000 556 200 147 600 3903 800

Luovutaan mm Kielotie 13 ja 28 toimitiloista 2020

Kaupungin arkisto, Tikkurilan toimistotalon yhteyteen 1000 2020 36 000 37 080 0 73 080
Kielotien paivakoti 1340 2020 300 000 49 687 9 840 60 000 419 527 96 000
Varia Tennistien tilapainen (paviljonki) lisarakennus 2.vaihe 594 2022 150 000 22 026 5845 9 000 100 000 286 870 450 000

Peruskorjaushankkeessa yllapitokustannuksiin ei huomioda investointien aiheuttamaa muutosta
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Sisdisen Sisaisen Vahtimest Ateria- Toiminnasta  |Vuosittaiset Nettovaikutus |Kertaluontoiset{Huom
vuokran vuokran Huolto- ja vartiointi Siivous kust. v aiheutuvat arvioidut tulot/menot
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milj. € kust alkavat  |Kust/v kust/v % I\
PERUSKORJAUKSET 2018-2027
KAJO
KONSAS
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI yhteens&
Suunnitelma 2017-2026
Katriinan sairaala, vanhan B-osan per.korj. 65 aikkaa 5300 11,6 2018 580 000 580 000
Katriina B: L-Vant arkistoa ent laa stilasta 200 0,5 2018 25 000 35 000 60 000
Lansimaen terveysaseman pp 2504 4,25 2026 212 500 212 500
Myyrméaen toimintakeskus, Solkikuja (1989) pp 1305 2,2 2023 110 000 110 000
Myyrinkoti, palvelutilojen muutostéita 160 m2 -tila 0,2 2019 10 000 10 000
Myyrinkoti, Vanhustenkeskuksen yhdyskaytava (VAV) Myyrinkotiin 0,2 2019 10 000 10 000
Paihdevieroitusyksikon tilat Myyrinkodissa vapautuviin tiloihin -muutosty6 0,75 2019 37 500 1230 000 -1 230 000 37 500
Kaunialan sairaala, korjaustyst 2018 0,22 2018 11 000 11 000
Kaunialan sairaala, korjaustyst 2019 0,2 2019 10 000 10 000
Kaunialan sairaala, korjaustyst 2020 0,2 2020 10 000 10 000
SUUN TERVEYDENHUOLTO
SIVISTYSTOIMI/ Koulut yhteensa
Suunnitelma 2018-2027
Koulujen tilankayton tehostaminen, kustannusvaraus 2019-2026 1,1 Me /v 100000 10,6 2018-2026 530 000 530 000
Myyrméaen suuralue
Askiston koulun pp 2138 0,64 2019 32 000 32 000 20 000
Kaivokselan koulu pp 4840 0,75 2021 37 500 37 500 300 000
Kilterin koulun pp 7069 2,15 2020 107 500 107 500 400 000
Kivimaen koulu pp 7652 8,65 2021 432 500 432 500 400 000
Rajatorpan koulu, vanha rak 1945 , 2-3 krs pp 558 1,53 2020 76 500 76 500 50 000
Seutulan koulu pp 1920 0,55 2020 27 500 27 500 200 000
Variston koulu pp 1100 1,07 2024 53 500 53 500 150 000
Kanniston koulun pintaremontti 8063 0,97 2023 48 500 48 500
Veromaen koulu, pintaremontti 7042 0,75 2023 37 500 37 500
Uomarinteen koulu, Keittislaajennus ja kotikeittié vanhaan osaan 0,32 2018 16 000 16 000
Uomarinteen koulun muutostoita (uusi oppimisympéristé muutostarpeet) 0,38 2018 430 000|Rahoitus muutostydvarauksesta (tilankéayton tehostaminen)
Tikkurilan suuralue
Jokiniemen koulu ( ent. lukio ) (pp 1987) 4545 1,07 2021 53 500 53 500 525 000
Jokiniemen ala-aste koulutilojen muutos paivakodiksi 2,8 2021 140 000 140 000
Kuusikon koulu ( laaj.1986, pp 1988) 3844 1 2018 50 000 50 000 430 000
Simonkallion koulu 5321 0,96 2020 48 000 48 000 150 000
Viertolan koulu ( 1991) 4850 8,25 2026 412 500 412 500 350 000
Tikkurilan kirjasto (1984) 7050 9,8 2024 490 000 490 000 623 000
Varia Tennistie pp 11000 11,8 2026 590 000 590 000
Varia Tennistie, tilamuutoksia kirjasto/opetustiloista avotoimistotilaa 300 0,45 2017 22 500 22 500
Koivukylan suuralue
Havukosken koulu (1987) 6560 8,7 2019 435 000 435 000 500 000
llolan koulu (1988, 1993) 3480 5,9 2025 295 000 295 000 200 000
Kytopuiston koulu (1980) 5260 1,7 2019 85 000 85 000 270 000
Varia Talvikkitie (1991) 6200 10,5 2025 525 000 525 000
Korson suuralue
Kulomaen koulu (1981 /1983) 1400 2,38 2024 128 700 128 700 157 000
Hakunilan suuralue
Lehtikuusen koulun likuntasali pp, vaihe 2 2,8 2019 140 400 140 400 120 000
Vastersundoms skola perusparannus 1275 4,3 2020 215 000 215 000 300 000
SIVISTYSTOIMI/paivéakodit yhteensa yht.
Suunnitelma 2018-2027
Myyrméaen suuralue
Hamevaaran paivakoti (1985) 821 0,5 2018 25 000 25 000 49 000
Louhelan paivakoti ja lisarakennus 1000 0,31 2019 15 500 15 500 28 000
Pahkinasarkijan paivakoti 0,42 2019 21000 21000 43 000
Simpukan paivakoti 0,35 2018 17 500 17 500 61 000
Solkikujan paivakoti 0,35 2018 17 500 17 500 61 000
Tikkurilan suuralue
Jokiniemen paivakoti 0,45 2019 22 500 22 500 65 000
Malminiityn paivakoti 0,41 2018 20500 20500 37 000
Urheilupuiston paivékoti 0,38 2018 19 000 19 000 65 000
Koivukylan suuralue
Hansin paivakoti 0,45 2019 22500 22500 78 000
Havukallion paivakoti 0,4 2018 20 000 20 000 61 000
Koskimyllyn paivékoti (1986) Koivukyla 842 0,73 2018 36 500 36 500 52 000
Korson alue
Matarin paivakoti 823 0,32 2019 16 000 16 000 56 000
Hakunilan suuralue
Vartiokylan paivakoti (1988) 969 0,3 2018 15 000 15 000 70 000
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SIVISTYSTOIMI / Vapaa-aikapalvelut
Suunnitelma 2018-2027
Hakansbalen kartano, Pehtoorin talo 300 1,2 2018 60 000 11 124 71124
Hakansbalen kartano, muut rakennukset 1500 1,9 2020 95 000 95 000
Kukonnotko kahden paarakennuksen ja saunarak julkisivu- ja korjaukset 0,16 2018 8 000 8 000
Martinlaakson uimahallin pts-korjauksia 2450 0,75 2022 37 500 37 500
Myyrmakitalon infopiste 0,2 2018 10 000 10 000
Hakunilan kalliosuojan rauhanajan kaytto 9480 2,15 2021 107 500 107 500
Hakunilan uimahallin lisapaikoitus 0,2 2018 10 000 10 000
Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki 2850 5,4 2020 270 000 270 000 350 000
Tikkurilan uimahallin pp 3,3 2019 165 000 165 000
Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kayttod 4400 1,1 2022 55 000 55 000
Tikkurilan kirjasto, uuden hissin ja kulkuyhteyden rakentaminen 0,6 2018 30 000 30 000
Tikkurilan urheilupuiston vanhan huoltorakennuksen korjaustyét (vrt Ur 0,53 2019 26 500 26 500
Vernissakeskus, korjaus- ja muutostoita 0,22 2019 11 000 11 000
MAANKAYTTO JA YMPARISTO
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS
Suunnitelma 2018-2027
TILAKESKUS yhteensa
Suunnitelma 2018-2027
Ovre Nybacka, paarak (pp 1990), valmistuu jo 2017? 200 0,2 2017 10 000 10 000
VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS- JA KORJAUSTYOT 2018-27
Suunnitelma 2017- 2026 yhteensa
Konsas
Soster
Myyrmaen STA:n pihakannen vesieristyksen korjaus 0,45 2019 22 500 22 500
Tikkurilan Sosiaali- ja terveysaseman korjaustyot 1,7 2018 85 000 85 000
Suunterveydenhuolto
Koivukylan sos. ja terv. asema, HH-tilat Karsikkokuja 15 2 krs (VTK omisteinen) 200 0,52 2018 26 000 50 000 76 000 4t \oitohuonetta, 200 m2 lisaa
Sivistystoimi / paivakodit yhteensa
Koskikujan paivakoti 678 0,28 2018 14 000 14 000
Pahkinarinteen paivakoti 581 0,25 2019 12 500 12 500
Sivitystoimi/ kirjastot, koulut
Sivistystoimi / vapaa-aikapalvelut
Hakunilan nuorisotila (0s) 952 0,6 2018 30 000 30 000 42 000
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TALOUSSUUNNITELMA 2018-2021

TS-neuvottelu 30.10.2017

3.versio
neuvottelutulos

ASIA SIVU Sitovan tavoitteen nro/ MUUTOS Kasittely ASIA

NRO talousarvion menokohta +/- (1000 €)

1. 23,69 ja OK Tekninen korjaus: Henkildstomaaran kehittyminen seké henkiléstdsuunnitelma, sivistystoimi ja

113 kaupunginjohtajan toimiala.

2. 35 Sitova tavoite: Hallittu sote- OK Tekninen korjaus: Kunta 10: johtamisen oikeudenmukaisuus --> paatoksenteon oikeudenmukaisuus

ja..

3. 35 Sitova tavoite: OK Sairauspoissaolo-%

Sairauspoissaoloja Muutetaan: Esitys mittarin tavoitetasoksi 2018: 4,3 --> 4,4
ennaltaehkéistaan

4, 60 Teksti- ja euromuutos -336 OK Muutos: Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamiseen verottajan ennakkotiedon mukaiseksi 5,300
milj. euroa --> 4,964 milj. euroa.

5. 119ja 142 1370 Ammatillinen koulutus Nettovaikutus O euroa OK Muutos: Siirretédén tehty lisdys 100 000 euroa tulosalueen 1340 talousarvioon. Nuorten erityisen tuen
tarpeet huomioiden kolmelle nuorelle hankitaan ostopalveluna paivatoiminta Autismisaatiolta ja kaksi
nuorta ovat lukuvuoden 2017-2018 mukana vammaispalvelujen jarjestamassa toiminnassa, ja nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen tulosalue jarjestaa heille raataloitya opetusta 1 pv/vko/opiskelija, eli yhteensa 2 paivaa
viikossa.

6. 219-225 Tuloslaskelmaosa: Teksti- ja Kiinteistoverotulot OK Kiinteistoverolaki on muuttumassa verovuodelle 2018 ja muutokseen liittyva hallituksen esitys 133/2017

euromuutos

2018: -2 000
2019-2021: -4 000

on eduskunnan kasittelyssa. Valtiovarainvaliokunta esitti kiinteistoveroprosenttien alarajojen
korotuksista luopumista (VavVM 9/2017vp) ja eduskunta on sen pohjalta hyvaksynyt lakiesityksen sisallén
muutettuna sen ensimmaisessa kéasittelyssa 18.10.2017.

Kiinteistoveroprosenttien alarajojen korotuksista luopuminen mahdollistaa Vantaan
kiinteistoveroprosenttien pitdmisen vuoden 2017 tasossa.

Muutos taloussuunnitelman vuosille 2018-2021:

« yleinen kiinteistévero: 1,03 --> 1,00

< muu kuin vakituinen asuinrakennus: 1,03 --> 1,00
= rakentamaton rakennuspaikka: 4,03 --> 4,00

Muutos taloussuunnitelman vuosille 2019-2021:
« vakituinen asuinrakennus: 0,45 --> 0,41
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ASIA SIVU Sitovan tavoitteen nro/ MUUTOS Kasittely ASIA
NRO talousarvion menokohta +/- (1000 €)

7. Kaikki Nettovaikutus O euroa OK Sisdisen vuokran tulot ja menot yhteensa 2,682 milj euroa, nettovaikutus 0 euroa. Huomioitu mm. VTK:n
toimialat vuokrien tarkistukset ja myydyt/puretut kiinteistot.
Vaikutus Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle myos liikevaihtoon, jota pienennetaan siséisen vuokran
vahenemisen verran, jotta valtuustoon néhden sitovuustaso, liikkeylijadma on nolla.

Vuokratulot
* Maankaytto, rakentaminen, ymparistd: 2 681 559 e

Vuokramenot

* Yleishallinto: 11 621 e

* Kaupunginjohtajan toimiala: -31 375 e

* Konserni- ja asukaspalvelut: 1 193 e

* Sosiaali- ja terveydenhuolto: -145 233 e

* Sivistystoimi: -3 515 327 e

* Maankayttd, rakentaminen, ymparistd: 855 468 e
* Tyoterveyshuolto: 13 161 e

* Keski-Uudenmaan pelastuslaitos: 75 415 e

* Suun terveydenhuolto: 53 518 e

9. 21 Talouden kehitysnékymia oK Véliotsikko; Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen maakunnille: Uusi toinen
kappale: Sipilan hallituksen linjausten mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisvastuun siirtyessa
maakunnille kuntien tehtévaksi jaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen. Muutos tulee tuomaan isoja
muutoksia hyvinvoinnin ja terveyden editdmistydn organisoimisessa tulevaisuudessa. Vantaalla
tehtdvasta hyvinvointia ja terveytta edistavan tyon kuvaamisesta ja maarittelysté seka tehtévan
toteuttamiseen liittyvien suunnitelmien etenemisesta raportoidaan sdénnéllisesti kaupunginhallitukselle.

12. 29 Sitova tavoite (2) OK Mittarin muutos: ottaen huomioon perheasuntojen tarve

15. 29 Tiivistdamme kaupunkia OK LISAYS uusi sitova tavoite: Vantaa on hiilineutraali kaupunki vuonna 2030. mittari: Hiilineutraalin
l&hiluontoa vaalien Vantaan tiekartta laaditaan vuoden 2018 aikana. Lahtdtaso 2016: Ei suunnitelmaa. tavoitetaso 2018:
Suunnitelma laadittu ja hyvéksytty, toimenpiteet kdynnistetty
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ASIA SIVU Sitovan tavoitteen nro/ MUUTOS Kasittely ASIA
NRO talousarvion menokohta +/- (1000 €)
16. 176 Tekstilisays sivu 176 OK Pikaraitiotieselvitys valille Mellunmaki-Hakunila-Tikkurila
Lisataan teksti sivulle 176:”Joukkoliikenteen palvelukyvyn parantamiseksi paatetaén pikaraitiotien
yleissuunnitelman laatimisesta vélille Mellunkyld — Hakunila — Tikkurila — Aviapolis. Tama tehdaén
yleiskaavatyon yhteydessa.
17. 30ja80 Sitova tavoite(1) OK Uusi mittari ty6llisyystavoitteeseen:Puolitetaan nuorisotydttémyys ts-kauden aikana.
Tyollisyyspalvelut sivulle 80 Neljas kpl 1. lauseen jalkeen:Otsikon lisdédmme kaupungin elinvoimaa alle:
"Palkkatukitydllistamisessa tullaan keskittyméaan entistd enemman alle 25-vuotiaiden tydéllistamiseen.
Ennen talousarviokasittelya syksylla 2018 tydllisyyspalvelut tulee esittelemaan tarkennettuja
toimenpiteita kustannusarvioineen TS-kauden nuorisotydttomyystavoitteen saavuttamiseksi.”
20. 30 Sitova tavoite (2) Vantaa on oK Mittareihin luvut l&htotasolle ja tavoitteeseen:
paakaupunkiseudun Uusi muotoilu tavoitetaso 2018: Yritysten lukumaéarén kasvu 1,5%, Kansainvalisten yritysten maaran
nopeimmin kasvava kasvu 2%
yritysymparistd
21. 30 Sitova tavoite (2) Vantaa on OK Esitys mittarin tavoitetasoksi 2018:
paakaupunkiseudun Uusien yritysten maaré kasvaa
nopeimmin kasvava Uusi muotoilu tavoitetaso 2018: Tydpaikkojen maaran lisays 1,5%
yritysymparistd
22. 167 14 40 OK Uusi muotoilu tekstiin: "Kaupunki huomioi pienten liike- ja toimitilojen rakentamistarpeet osana
alueellisen elinvoiman vahvistamista yleiskaavoituksen yhteydessa seké kaupunginosakeskusten
asemakaavamuutosten yhteydessa”
23. 31 Sitova tavoite (1) OK Lisadmme kaupungin elinvoimaa otsikon alle: Kohdassa riskit, lisdtdan lauseen loppuun teksti: Vantaan
sijasta
24, 31 Sitova tavoite (2) OK Ikédéntyneet pystyvat asumaan turvallisesti kotonaan
Merkittdvimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit
uusi jatko-osa:
Muistisairaiden maaran ennakoitua suurempi kasvu ja henkildston riittavyys tarpeeseen néahden.
26. 31 Sitova tavoite (3) OK Perheiden tilanteiden kriisiytyminen, kaupungin ehkaisevien toimien

pois: oikea kohdentuminen
tilalle eivat kohdennu oikein.
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ASIA SIVU Sitovan tavoitteen nro/ MUUTOS Kasittely ASIA
NRO talousarvion menokohta +/- (1000 €)
31 118, 125 Tekstilisays 1330 ja 1350 OK Tekstilisays: "Kaupungin toimialat toteuttavat ja sovittavat yhteen toimenpiteité segregaation eli
alueellisen eriarvoistumisen ehkéisemiseksi TS-kaudella.”
33. 32 Sitova tavoite (3) OK ...tulosalueiden ja kolmannen sektorin valista yhteistyota tiivistamalla.
34. 32 Sitova tavoite (3) OK Esitys mittarin tavoitetasoksi 2018:
Lasten ja nuorten matalan Ryhmien maara kasvaa 30 % vuodesta 2017
kynnyksen
harrastusmahdollisuuksien
lisadminen vapaa-ajan
tulosalueiden yhteistyota
tiivistamalla
36. 125 1350 OK Tekstilisays sivistystoimeen: Pyritddn parantamaan lastentarhanopettajien vakanssien tayttdastetta ja
véhentdmaan henkildston vaihtuvuutta.
37. 113 13 Tuloskortin keskeiset OK Tekstilisays sivistystoimeen: Tavoitteetan on vantaalaisten koulutustason ja osaamisen vahvistaminen.
tavoitteet 2 kpl alkuun
39. 33 Sitova tavoite (1) OK Lisays: , mittareita kehitetaan talousarviovuoden aikana.
Sisailmakorjaustoimenpiteet
45, 35 Sitova tavoite (1) OK Sukupuolitietoinen budjetointi syyta maaritella
akj Niinistd toimittaa sukupuolitietoisesta budjetoinnista materiaalia, joka liitetddn neuvottelujen
aineistoihin extranettiin.
48. 55 1010 OK Tekstiehdotus: Vuonna 2018 toimitetaan presidentinvaali, jossa tulee mahdollisesti toinen kierros seka

mahdollisesti maakuntavaalit. Mikali maakuntavaalit jarjestetdan, maararahasta paatetaén tarvittaessa
erikseen.
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ASIA SIVU Sitovan tavoitteen nro/ MUUTOS Kasittely ASIA

NRO talousarvion menokohta +/- (1000 €)

49, 55 10 10 Keskusvaalilautakunta OK Tekstiliséys:Parannetaan vaalilautakuntien koulutusta ja laitteistojen toimintavarmuutta.

53. 60 10 40 Kaupunginhallitus OK Tekstikorjaus: Historiatoimikunnan paivitetty teksti kh:n talousarvioesitykseen.

54. 67 6. (taysi) kappale oK Esitys (tekstiin lisdys kappaleen loppuun): Elinkeinopolitiikassa erityisena painopisteena kiinnitetaan

Elinkeinopalvelujen huomioita Vantaan kansainvaliseen houkuttelevuuteen.
tulosalue vastaa...
55. 68 11 oK Ensimmainen kappale: Elinkeinopalvelut kehittdd Vantaata aktiivisesti tapahtuma ja matkailukaupunkina
uusi teksti  yhdessa kulttuuritoimen kanssa siten, ettd kaupungin tapahtumastrategia, kulttuurikohteiden
Valanta  markkinointi ja kaupungin matkailun kehittdminen muodostavat houkuttelevan kokonaisuuden.

Tulosalue osallistuu yhdessa tietopalvelujen kanssa elinvoiman kehittymista kuvaavien mittareiden
kehittdmiseen.

58. 79 17 Asukaspalvelut oK Tekstiin lisdys ranskalainen viiva: Pyritdan lisadmaan monikielistd palvelua Vantaa-infoissa vieraskielisten
kuntalaisten ja turistien palvelemiseksi.

59. 74 Toiminnan kuvaus oK Tekstilisdys loppuun: Toimiala uudistaa sdhkdiset kuntalaispalvelut vuorovaikutteisemmiksi.

62. 77 17 OK Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018:
Poistetaan otsikon alla olevan kappaleen ensimmaéinen lause: Kartoitetaan ateriapalvelutoiminnan
toimintavaihtoehdot.
Korvataan teksti: Kartoitetaan ateriapalvelutoiminnan palveluverkko.

64. 79 Keskeiset muutokset oK Tekstilisays: .... ja kotoutujien parissa. Asukastilojen kdyttdmahdollisuudet jarjestoille pyritdén
turvaamaan alueellisesti tasapuolisesti.

65. 80 2. kpl OK lisdys: ....pitk&aikaistyottémien, nuorten ja maahanmuuttajien tyollistamisessa.

68. 67 Henkilstokeskus OK Tekstimuutos: kaupunginjohtajan toimiala s. 67 heken osuuteen viimeiseksi kappaleeksi lause: Vuoden
aikana kokeillaan muutamassa rekrytoinnissa ns. anonyymia rekrytointia.

80. 95 1230 oK Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2018, viides kohta: Palvelujen saatavuutta

parannetaan kehittdmalla palvelusetelien mydntdmisperusteita.
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ASIA
NRO

SIVU

Sitovan tavoitteen nro/
talousarvion menokohta

MUUTOS
+/- (1000 €)

Kasittely

ASIA

82.

95

1230

100

OK

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2018 viimeinen ranskalainen viiva:
Laajennetaan maksuton ehkaisy alle 20 vuotiaisiin vuonna 2018 ja selvitetddn maksuttoman ehkaisyn
tarjonta alle 25-vuotiaille.

86.

98

12 40

200

oK

Tekstilisdys: Tehdaan selvitys lastensuojelun yksityiskohtaisista toimenpiteista ja tarvittavista
lisdresursseista lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle viimeistddn tammikuussa 2018.

95.

101

12 60

oK

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2018

Korvataan 2 ranskalainen viiva seuraavasti:

-Vantaan kuljetuspalvelujen kilpailutusvaihtoehdot selvitetdan siten, ettd voidaan vertailla seka
paikallisen mallin etté Helsingin ja muiden kuntien kanssa toteutettavan alueellisen yhteiskilpailutuksen
vaikutuksia ennen paatoksentekoa. Palvelukriteerit valmistellaan tiiviissé yhteistydssd vammais- ja
vanhusneuvostojen ja -jarjestdjen kanssa.

97.

102

12 60

OK

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2018: 7:s kohta: Vammaisten laitoshoidon
purkua jatketaan, tavoitteena laadukkaat palvelut ja kodinomainen palveluasuminen.

98.

102

12 60

OK

Ranskalainen viiva 13 muutetaan kuuluvaksi: Vammaisten palveluasumisen nykytilasta ja vaihtoehdoista
laaditaan valtuustolle selvitys vuoden 2018 aikana.

100.

102

12 60

oK

Véliotsikko; Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen; uusi ranskalainen viiva ennen
Korson vanhustenkeskus... : "Vantaa selvittaa keinoja mahdollistaa, tukea ja edistéa ikdihmisten
yhteisollistd asumista. Yhteiséllinen asuminen mahdollistaa mm. ikdihmisten yksindisyyden torjumista ja
taloudellisempaa kotiin tuotavien palvelujen hankkimista ja tuottamista omaehtoisesti ja kaupungin
toimesta. Selvitystydssd huomioidaan myds muiden toimialojen, mm. maankayton ja kaavoituksen,
toimenpiteet yhteisdllisen asumisen edistamiseksi."

105.

112

Toiminnan kuvaus

OK

LISAYS kuudenteen kappaleeseen, 2. viimeisen virkkeen jatkoksi: ja vahemmistoihin kohdistuvaa syrjinta
tulee ehkaisté.

106.

113

13 Sivistystoimi

OK

Tuloskorttien keskeiset tavoitteet

Lisays neljannen kappaleen toisen lauseen peraan: Erityisopetuksen uudistuksesta, tukitoimien
riittdvyydesté ja kolmiportaisen tuen toimivuudesta Vantaalla laaditaan riippumaton selvitys vuoden
2018 aikana varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa.
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ASIA SIVU Sitovan tavoitteen nro/ MUUTOS Kasittely ASIA
NRO talousarvion menokohta +/- (1000 €)
108. 115 1. (teksti) kappale OK Tekstiliséys 1. kappaleeseen: Tilojen yhteiskayttoa edistetaén aktiivisesti yndessa muiden toimialojen
Toiminnan kuvaus ja seka yksityisten toimijoiden kanssa.
toimintaympariston
muutokset
110. 116 1320 OK Toinen kappale viimeinen lause muokataan muotoon “Sisdilmaviestintéd on avointa, selkeaa ja oikea-
aikaista”
112. 118 1330 oK Keskeiset tavoitteet tekstilisdys: Sivistystoimi pyrkii lisédméaan perusopetuksen koulupsykologien méaaraa
asteittain thl:n suosituksen mukaiselle tasolle taloussuunitelmakauden aikana.
117. 118 1330 OK Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018 (uusi ranskalainen viiva)
Kielikylpya kehitetaan ja sen informointia ja markkinointia lisataan.
118. 118,125 1330 ja 1350 oK Toiminnan keskeiset muutokset 2018 lisdys: Positiiviseen erityiskohteluun osoitettu maaréraha kasvaa TS
kaudella merkittavasti ja kohdentuu vaikuttavasti.
123. 124 13 50 Varhaiskasvatus oK Turvataan vanhempien joustava mahdollisuus valita lapsille sopiva hoitoaika ja monipuoliset
varhaskasvatuspalvelut.
126. 124 13 50 Varhaiskasvatus OK LISAYS toisen kappaleen loppuun: 1.8.2018 alkaen jokaisella vantaalaisella lapsella on oikeus
kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen.
Maararahalisays kh: 1,080 milj. euroa.
1080
125. 124 13 50 Varhaiskasvatus oK Viimeinen kpl korvataan: Varhaiskasvatuksen ryhmékokokojen osalta noudatetaan 1/4 ja 1/7 lasten ja
aikuisten suhdelukujen aikaisempia paatoksia.
129. 125 13 50 Varhaiskasvatus OK 6. kpl: ....oppimiseen ikatasoisesti, joko...
lisdys: Painopisteen tulee olla kielellisessa intergroitumisessa, tunnetaidoissa ja sosiaalisissa taidoissa.
135. 125 13 50 Varhaiskasvatus OK Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2018 (uusi kolmas kappale)
Kielikylpya kehitetaan ja sen informointia ja markkinoinita lisataan.
139. 127 13 55 Kirjastopalvelut oK Toiminnan kuvaus; lisdys: ja monipuolisesti sivistdvan kokoelman.
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ASIA SIVU Sitovan tavoitteen nro/ MUUTOS Kasittely ASIA

NRO talousarvion menokohta +/- (1000 €)

143. 132 13 90 Ruotsinkielinen OK Pyydetéan sitosta: Talousarvion tunnusluvut / taulukko selvennys:

tulosalue " Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa *****)"

*xHk%) Yksityinen varhaiskasvatus siséltyy tulosalueen 13 50 Varhaiskasvatus tunnuslukuihin

147. 134 13 91 Kulttuuripalvelut OK Keskeiset tavoitteet 2018-2021, lisdys: Hakansbolen kartanon kayttd on maaritelty ja kunnostus lahtenyt
kayntiin.

151. 134 13 91 Kulttuuripalvelut OK Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018 - 2021; lisdys, uusi ranskalainen viiva:
Tanssiteatterin Raatikon toimintaedellytykset Vantaalla turvataan.

158. 137 13 92 Liikuntapalvelut oK Kolmanneksi viimeinen kappale, lisdys: perusparannetaan huomioiden erilaiset liikkujat ja tasapuolisesti
eri alueet.

161. 137 13 92 Liikuntapalvelut OK Keskeiset tavoitteet taloussuunitelmakaudella; uusi 3 kpl: Toukokuun 2018 loppuun mennessa tehdaan

uusi teksti  selvitys milla edellytyksillé ja aikataululla voitaisiin kéynnistéa Elmo-urheilupuiston toteuttaminen. Osana

tehtévaa selvitysta arvioidaan mm. koillisvantaan uimahallin ja jadhallin toteuttaminen seka kartoitetaan
yksityisia kumppaneita hankkeille. Taloussuunnitelmakaudella liséksi varmistetaan, etta seurojen
vuokratuet pysyvét vakaalla tasolla, joka turvaa seka uusien ettd vanhojen liikuntapaikkainvestointien
toteutuksen.

163. 140 13 93 Nuorisopalvelut OK Uusi teksti: Selvitetaan, voidaanko Vamoksen kanssa tehda sellaista yhteisty6ta, jolla saadaan
kaupungille uusia voimavaroja ja tekemisen tapoja nykyisen tyon tueksi.

165. 142 13 70 Ammatillinen OK Keskeiset tavoitteet; LISAYS uusi kappale: Tavoitteena on, etta ammatillisen koulutuksen

koulutus

keskeyttamisprosentti pienenee nykyisesta. Tavoitteen saavuttamiseksi panostetaan
oppilaanohjaukseen, tuodaan erityisnuorisotyéntekijoita oppilaitoksiin, tunnistetaan varhain
keskeytymiseen johtavia tekij6ita ja puututaan niihin nopeasti.
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ASIA SIVU Sitovan tavoitteen nro/ MUUTOS Kasittely ASIA

NRO talousarvion menokohta +/- (1000 €)

167. 143 13 70 Ammatillinen OK Lisataan tunnusluku: Keskeyttamisprosentti tunnuslukuihin. Siséllytetty Kh:n taloussuunnitelma 2018 -

koulutus 2021 paatosesitykseen.

169. 153 14 oK Uusi teksti: Vuoden 2018 kevaalla kaupunginvaltuustossa uusittavaan Vantaan asunto-ohjelmaan
sisallytetddn myds kaupungin paivitetyt maapoliittiset linjaukset.

174. 162 14 20 Toimialahallinto oK Poistetaan pysakdintivirhemaksuja koskevat tunnusluvut.

178. 167 14 40 Kaupunkisuunnittelu OK Ennen otsikkoa Toiminnan keskeiset, sanalisdys:
Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisid arkkitehtuurin, kaupunkisuunnittelun ja puurakentamisen
trendeja ja hyddyntaa kansainvélisia kokemuksia kaupungin kehittdmisessé ja kaupunkimarkkinoinnissa.

179. 167 14 40 Kaupunkisuunnittelu oK kolmas kappaleen loppuun: Viherkompensaatiomallin kdyttéénottoa arvioidaan.

59 10 40 Kaupunginhallitus OK Varataan sisdilmaongelmien + 0,5 milj. euroa kaupunginhallituksen myéhemmin kohdentamissa
sisailmatydryhman esittamiin tarpeisiin. Tilakeskuksen tulosalueen talousarvio kohtaan kirjataan, etta
madararahaa on yhteensa 1,7 milj. euroa.

500
197. 193 14 76 Ymparistokeskus oK Toiminnan keskeiset muutokset 2018:LISAYS uusi kappale: Selvitetdaan mahdollisuus perustaa uusi puro-
luonnonsuojelualue.
198. 193 14 76 Ymparistokeskus OK Tekstiliséys: Vuonna 2018 jatketaan lahimetsien teemavuotta painottaen pikku soihin ja korpiin. Vuoden

2019 teemavuodeksi valmistellaan 6tokdiden teemaa.
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ASIA SIVU Sitovan tavoitteen nro/ MUUTOS Kasittely ASIA

NRO talousarvion menokohta +/- (1000 €)

200. 231 91 1 Uudisrakentaminen ok Uudisrakentaminen, kolmannen kappaleen viimeinen lause: Rakenteilla olevia suunnittelukaudella
aloitettavia rakennushankkeita ovat, Aviapoliksen koulu paivakoti- ja nuorisotiloineen, Kivistdn paivakoti
Il, Myyrmaen paivakoti, Lauhatien paivakoti Tikkurilaan ja Koillis-Vantaan uimahallirakennus Korson
koulun uimahallin sijaan.

201. 234 91 2 Korjausrakentaminen oK Siséilmakorjauksiin kohdennetaan investointosan sisalté lisdd 2,7 milj. euroa, jolloin tilakeskuksen
tydhjelmassa 2018 sisailmakorjauksiin varattava taso on 5,0 milj. euroa.

202. 235 91 3 Vuokra- ja osaketilojen oK Toinen kappale: Suurin omistajan rahoittama hanke on VTK Kiinteistét Oy:n omistamassa Lumon lukiossa

muutostyot tehtavat kirjasto- ja mahdollisesti nuorisotilojen muutostyot.
203. 238 93 Julkinen ké&yttbomaisuus oK Kolmanneksi viimeinen kappale, lisatd&n perusparannuskohteisiin Tavitie Korsossa.
206. 275 Liite 1 OK Korvataan merkinté Leppéakorven uimahalli merkinnalla Koillis-Vantaan uimahalli

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 /9 §
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10 § Vantaan kaupungin tulovero- ja kiinteistéveroprosentit vuonna 2018

VD/9481/02.03.00.00/2017
KN/PM/MR/HY-L

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava
kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995) 91 a §:n (520/2010) mukaan kunnan tulee ilmoittaa
tuloveroprosentin suuruus Verohallinnolle viimeistdan verovuotta edeltidvan vuoden marraskuun 17
paivana. Kunta ilmoittaa tuloveroprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Kiinteistéverolain
(654/1992) 11 8§:n (1266/2001) mukaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistéveroprosenttien
suuruuden laissa sdddettyjen vaihteluvalien rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa
varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistéveroprosentit maarataan prosentin sadasosan
tarkkuudella. Kunnan tulee ilmoittaa myos kiinteistoveroprosentit Verohallinnolle viimeistdan verovuotta
edeltdvan vuoden marraskuun 17 paivana. Paatetyista veroprosenteista ilmoitetaan myo6s Kuntaliitolle.

Vantaan kaupungin vuodelle 2017 vahvistetut tulovero- ja kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat:
- Vantaan tuloveroprosentti 19,00
- Vantaan kiinteistoveroprosentit:

- yleinen kiinteistévero 1,00

- vakituinen asuinrakennus 0,41

- rakentamaton rakennuspaikka 4,00
- muu asuinrakennus 1,00

- voimalaitos 2,85.

Kiinteistoverolaki on muuttumassa verovuodelle 2018 ja muutokseen liittyva hallituksen esitys 133/2017
on eduskunnan kasittelyssa. Valtiovarainvaliokunta esitti kiinteistoveroprosenttien alarajojen korotuksista
luopumista (VaVM 9/2017vp) ja eduskunta on sen pohjalta hyvaksynyt lakiesityksen sisallon muutettuna
sen ensimmaisessa kasittelyssa 18.10.2017.

Vuoden 2018 verotuksessa kiinteistoveroprosenttien rajat ovat Valtiovarainvaliokunnan
paiatosehdotuksessa VaVM 9/2017 seuraavat:

- yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93-2,00
- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41-0,90
- KiintVL:n 12 b §:ss3 mainituissa Helsingin seudun kunnissa rakentamattoman rakennuspaikan

veroprosentti on vahintdaan 3,00 prosenttiyksikk6a valtuuston maaraamaa yleista veroprosenttia

korkeampi, kuitenkin enintdan 6,00 prosenttia.
- muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93-2,00.

Lisaksi kunnanvaltuusto voi maarata (KiintVL 12 a, 13aja 14 §):
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- voimalaitosten veroprosentti 0,93-3,10.
- yleishyodyllisen yhteisén veroprosentti 0,00-2,00

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 10
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle vahvistettavaksi tulovero- ja kiinteistéveroprosentit vuodelle
2018 seuraavasti:

- Vantaan tuloveroprosentti 19,00
- Vantaan kiinteistoveroprosentit:

- yleinen kiinteistévero 1,00
- vakituinen asuinrakennus 0,41
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00
- muu asuinrakennus 1,00.
- voimalaitos 2,85
Paitos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: kaupunginkanslia; esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 7.4 Qikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talousjohtaja Patrik Marjamaa, puh. 050 3106 906, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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118 Vuoden 2018 presidentinvaalin ennakkodanestyspaikat
VD/8987/00.00.00.00/2017
KN/NK/NJ

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 23.10.2017 § 11 maarannyt Vantaan yleisiksi
ennakkoaanestyspaikoiksi kolmetoista paikkaa, jotka ovat Asukastila Myyrinki, Asukastila Rubiini, Galleria
K, Hakunilan kirjasto, Helsinki-Vantaan lentoasema, Kansalaistoiminnan keskus Leinikki, kauppakeskus
Jumbo, Koivukylan kirjasto, Lansimaen kirjasto, Martinlaakson kirjasto, Monitoimikeskus Lumo, Vantaa-
info Tikkurilan liike- ja matkakeskus Dixissa seka Pahkinarinteen kirjasto.

Myyrmaessa ennakkodanestyspaikaksi ehdotettiin kauppakeskus Iso Myyrissa sijaitsevaa asukastila
Myyrinkia, koska Myyrmakitalo on remontissa. Kaupunginhallituksen viime kokouksen jalkeen on
ilmennyt mahdollisuus jarjestaa ennakkoaanestys kauppakeskus Myyrmannin tiloissa. Kauppakeskuksen
edustaja on ilmoittanut, ettd kauppakeskus tarjoaa Vantaan kaupungille veloituksetta erillisen liiketilan
kauppakeskuksen kolmannesta kerroksesta ennakkodanestyksen ajaksi.

Koska asukastila Myyrinki on hieman sivussa ja koska kauppakeskus Myyrmannin uskotaan saavuttavan
paremmin eri danestijaryhmat ja kaikenikaiset danestdjat, vaalitoimisto ehdottaa, ettd Myyrmaessa
asukastilan Myyringin sijaan ennakkodanestys jarjestetaan kauppakeskus Myyrmannissa.

Ainestyspaikat tulee ilmoittaa oikeusministerién vaalitietojarjestelmain viimeistaan perjantaina
3.11.2017 klo 12.00 mennessa, joten ennakkoaanestyspaikasta tulee paittaa kaupunginhallituksen
30.10.2017 kokouksessa.

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) maarata Vantaan yleiseksi ennakkoainestyspaikaksi asukastila Myyringin sijaan kauppakeskus
Myyrmanni, Iskoskuja 3 A, 01600 Vantaa ja

b) maarata, ettd kauppakeskus Myyrmannissa ennakkodanestys jarjestetaan ennakkoainestysaikoina
arkisin klo 9 - 20 ja lauantaina ja sunnuntaina klo 10 - 16.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Vaalitoimisto
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

keskusvaalilautakunnan sihteeri Niina Kolju, puh. 040 5149558, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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12§ Kaupunginjohtajan viran tayttdminen
VD/7759/01.01.01.01/2017
SM/KN/K-ML/NJ

Kaupunginjohtajan virka vapautuu 1.3.2018 alkaen nykyisen kaupunginjohtajan Kari Nenosen jaadessa
elakkeelle.

Kaupunginjohtajan virka on ollut julkisesti haettavana 25.8.-21.9.2017. Kunnallisista viranhaltijoista
annetun lain 5 §:n mukaisesti kaupunginjohtajan virkaan voidaan suostumuksensa nojalla ottaa myds
sellainenkin henkil®, joka ei ole hakenut virkaa ja jonka kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Hallintosdannon 3 luvun 6 §:n mukaan kaupunginjohtaja johtaa ja kehittda kaupunginhallituksen alaisena
kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta kunnan toimintaa. Kunnan toiminta kasittda kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Lisaksi kaupunginjohtaja:

v’ johtaa taloussuunnittelua ja muuta resurssiohjausta siten, etti kaupunginvaltuuston ja
-hallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan

v johtaa kaupungin ja kaupunkirakenteen kehittdmista yleiskaavoituksen ja muun yleispiirteisen
suunnittelun, seka kaupungin maa-, sopimus-, elinkeino- ja asuntopolitiikan ohjauksen avulla

v’ vastaa kaupunkikonsernin toiminnan tuloksellisuudesta ja konserniyhteisdjen valvonnasta

v’ vastaa kaupungin seudullisesta, valtakunnallisesta ja kansainvilisest3 yhteistydsti ja
edunvalvonnasta seka viranomaisyhteistyosta

v’ vastaa kaupunkikonsernin viestinnist3

v’ vastaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta,
toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta

v’ vastaa kaupungin tietosuojan ja tietoturvan ohjauksesta

Voimassaolevat kaupunginjohtajan viran kelpoisuusehdot ovat ylempi korkeakoulututkinto, tehtavan
edellyttama perehtyneisyys kunnallishallintoon, riittava johtamiskokemus seka suomen kielen hyva
suullinen ja kirjallinen taito seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Lisaksi viran
taytossa on syyta lukea hakijan eduksi konsernitason johtamiskokemus, strategia- ja talousosaaminen
seka elinkeinoelaman tuntemus. Muusta kielitaidosta kuin suomen tai ruotsin kielestd on etua. Naita
asioita on korostettu hakuilmoituksessa. Viran palkkaus on nykyiselld kaupunginjohtajalla 14 495 euroa
ja lisdksi luontoisedut (yleensa vapaa autoetu ja puhelin).

Virkaa haki maardaikaan mennessd kymmenen henkiléa, joista yksi on peruuttanut hakemuksensa.
Jaljelle jaaneistd kahdeksan tayttda viralle asetetut kelpoisuusehdot. Suostumuksensa virkaan antoi
lisdksi 20.10.2017 mennessa yksi henkilda, joka on toimittanut selvityksen kelpoisuudestaan.

Tiedot virkaa hakeneista ja suostumuksensa jattaneistd ilmenevat esityslistan liitteend olevasta
hakijalistasta. Lisaksi hakijayhteenveto on julkaistu luottamushenkiliden extranetissa.
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Kaupunginhallitus asetti 14.8.2017 toimikunnan valmistelemaan viran taytt6a ja tdydensi valintaansa
28.8.2017. Toimikunta haastatteli 25.10.2017 hakijoista Ari Korhosen, Anniina Kostilaisen, Jukka-Pekka
Ujulan ja Ritva Viljasen ja kutsui valtuustoryhmien haastateltaviksi Jukka-Pekka Ujulan ja Ritva Viljasen.
Nama haastattelut suoritetaan 8.11.2017. Toimikunnan paatoksen mukaisesti henkildarviointiin
lahetettiin samat henkil6t. Arvioinnin tulokset esitelldan valtuustoinfossa 9.11.2017 ns. suljetuin ovin.
Arviointitulokset ovat valtuutettujen nahtavand kokouksessa sekd 10.11. ja 13.11. koko paivan
kaupunginkansliassa.

Henkil6arviointiin lahetettyjen hakijoiden luottotiedot on tarkistettu ja sidonnaisuudet on esitelty
haastatteluissa.

Kaupunginhallitus paatti 14.8.2017, etta kaupunginjohtaja valitaan toistaiseksi voimassa olevaan
virkasuhteeseen.

Kaupunginjohtajan viran tayttaa hallintosdaannon mukaan kaupunginvaltuusto. Koeajasta paattaa se, joka
ottaa palvelussuhteeseen.

Valintapaatoksen tulee perustua kokonaisarviointiin hakijoiden soveltuvuudesta virkaan.
Soveltuvuudessa huomioidaan koulutus, tydkokemus, haastatteluissa esiin tulleet seikat seka
henkilbarvioinnin tulokset.

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 12

Kaupunginhallituksen puheenjohtajan esitys:
Paatetaan esittda kaupunginvaltuustolle

a) suoritettavaksi kaupunginjohtajan vaali,

b) vahvistettavaksi valitun kokonaispalkaksi 14 495 euroa, jonka lisdksi hanelld on autoetu ja
20 euron puhelinetu seka

c) paatettavaksi, etta virkaan valitulla on kuuden kuukauden koeaika.

Paatetaan tarkastaa ja hyvaksya poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liite

- Kaupunginjohtajan virkaa hakeneet ja suostumuksensa antaneet
Taytantoéonpano: kaupunginvaltuusto, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

henkilostéjohtaja Kirsi-Marja Lievonen, puh. 040 5705593, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



< Vantaa

Hakijaluettelo

VD/7759/01.01.01.01/2017

Kaupunginjohtajan virkaa hakeneet:
Aalto, Mika

Ahmed, Shakeel

Helander, Timo

Kiviaho, Timo Petri

Korhonen, Ari

Kostilainen, Anniina

Ramo, Heidi

Ujula, Jukka-Pekka

Viljanen, Ritva Aino Marjatta

Lisaksi yksi hakija veti pois hakemuksensa.

Kaupunginjohtajan virkaan suostumuksensa antaneet:
Keskimaki, Tiina

LIITE: Kaupunginhallitus 30.10.2017 / 12 §
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13§ Kaupunginjohtajan johtajasopimuksen hyviksyminen
VD/9558/00.01.01.00/2017
SM/K-ML/NJ

Kuntalain mukaan kunnan ja kunnanjohtajan valille on tehtava johtajasopimus. Johtajasopimus on
luonteeltaan kaupunginjohtajan ja poliittisen johdon keskindinen pelisdantdasiakirja. Sen tarkoituksena
on helpottaa ja tukee johtamistyota seka selkeyttaa tyonjakoa ja luoda keskinaista luottamusta
kaupunginjohtajan ja poliittisen johdon vilille. Sopimuksen paasisaltona ovat tehtavat ja tyon
painopisteet, tyon edellytykset, tyon arviointi, palvelussuhteen ehdot (kirjataan, koska niista ei voida
sopia, vaan maaraytyvat KVTES:n ja lainsdadannon mukaan) ja johtamisen ristiriitatilanteet.

Johtajasopimuksen sisalto on kasitelty kaupunginhallituksen 14.8.2017 asettaman kaupunginjohtajan
virantayttoa valmistelevan toimikunnan kokouksessa 20.10.2017. Toimikunnassa on linjattu, etta
valmistelua voi jatkua liitteen mukaisella sisallolla.

Sopimus sisaltaa kuntalain mukaiset asiat ja erokorvauksen Kuntalain 43 pykalan mukaisessa
luottamuspula -ristiriitatilanteessa. Taman vuoksi sopimuksen hyvaksyy kaupunginvaltuusto.

Sopimusluonnos on toimitettu haastattelussa olleille kaupunginjohtajakandidaateille ja heista jokainen
on omalta osaltaan hyvaksynyt sen sisallon.

Kaupunginhallitus 30.10.2017 § 13

Kaupunginhallituksen puheenjohtajan esitys:

Paatetaan esittda kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi kaupungin puolelta liitteen mukainen
johtajasopimus, johon voidaan tehda pienia teknisluonteisia tarkistuksia.

Paatetaan tarkastaa ja hyvaksya poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liite:
- kaupunginjohtajasopimus

Taytantéonpano: kaupunginkanslia, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

henkilostéjohtaja Kirsi-Marja Lievonen, puh. 040 5705593, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



KAUPUNGINJOHTAJASOPIMUS

Sopijaosapuolet

Vantaan kaupunki ja kaupunginjohtaja x.x.
Virantoimituksen alkaminen

Kaupunginjohtajan virkasuhde alkaa 1.3.2018 ja on voimassa toistaiseksi.
Kaupunginjohtajan tehtavat ja tavoitteet

Kaupunginjohtajan toimivallasta on sdadetty kuntalain (410/2015) 38 pykalassa seka
kaupungin hallintosdannossa.

Kaupunginjohtaja sitoutuu aktiivisesti myotavaikuttamaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian ja vuosittaisten sitovien tavoitteiden toteutumiseen. Kaupunginjohtajan
vuosittaiset, toiminnalliset tavoitteet sovitaan tulos- ja kehityskeskustelun yhteydessa.
Keskustelun yhteydessa arvioidaan myos mennyt vuosi. Keskustelun kay
kaupunginhallituksen puheenjohtaja.

Kaupunginjohtajan on ennen virkaan valitsemista antanut ilmoituksen sidonnaisuuksistaan.
Han on velvollinen tekemaan ilmoituksen, jos sidonnaisuuksissa tapahtuu muutoksia.

Kaupunginjohtajan tyénjako poliittisen johdon kanssa

Kaupunginjohtaja toimii virkatoimissaan niin, ettd han on kuntalaisten ja poliittisten ryhmien
kaytettavissa.

Kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen puheenjohtajan tehtavista ja tyonjaosta
sdadetaan hallintosaanndssa.

Kaupunginjohtaja vastaa virkaorganisaation johtamisesta kuntalain sdannésten mukaisesti.
Kaupunginhallituksen ja sen puheenjohtajan tulee huolehtia siit3, ettd tehtdvanjakoa
poliittisten prosessien johtamisen ja operatiivisen johtamisen vililla kunnioitetaan ja etta
kaupunginjohtajalla on riittava tuki tehtavansa hoitamiseen.

Palkka ja luontoisedut

Kaupunginjohtajan viran palkkaus muodostuu kuukausittaisesta kokonaispalkasta maaraltaan
14 495 euroa seka puhelin- ja vapaasta autoedusta. Palkkaus sisaltdd myos
tydaikakorvaukset. Mikali kaupunginjohtaja ei halua vapaata autoetua, ei autoedun arvoa
korvata rahana. Palkkaus muuttuu Kvtessin yleiskorotuksen mukaisesti. Harkinnanvaraisesta
palkantarkistuksesta paattaa kaupunginhallitus.

Tulos- ja kehityskeskustelun pohjalta kaupunginjohtajalle voidaan asettaa tulos- tai
kertapalkkioon oikeuttavat tavoitteet ja niiden mittarit. Tavoitteet ja mittarit arvioidaan
vuoden vélein. Kaupunginjohtajan palkitsemiseen sovelletaan kaupungin yleisia ohjeita.
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Vuosiloma

Vuosiloma maaraytyy kvtessin mukaisesti. Kaupunginjohtajan vuosiloman hyvaksyy
kaupunginhallituksen puheenjohtaja.

Koulutus ja matkat

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja hyvaksyy kaupunginjohtajan ammattitaidon ja tyon
kannalta tarpeellisen koulutuksen. Erityisen arvokkaasta koulutuksesta sovitaan erikseen
kaupungin yleisten ohjeiden mukaisesti.

Irtisanomisaika ja virkasuhteen paattamiseen liittyva korvaus
Molemminpuolinen irtisanomisaika on kaksi kuukautta.

Mikali kaupunginhallitus neuvoteltuaan kaupunginjohtajan kanssa paatyy siihen, ettad on
tarpeellista kdynnistaa luottamuspulan vuoksi irtisanomismenettely (kuntalaki 43 pykal3),
voivat osapuolet sopia vapaaehtoisesta irtisanoutumisesta ennen menettelyn kdynnistamista.

Jos kaupunginjohtaja irtisanoutuu virkatehtavastaan vapaaehtoisesti edelld sanotun
mukaisesti, hdnelld on oikeus saada kahdeksan (8) kuukauden rahapalkkaa vastaava
erokorvaus irtisanomisajan palkan lisdksi. Korvaus pitda sisallaan mahdolliset kvtessin
mukaiset lomakorvaukset. Kaupunginjohtajalla ei ole tyontekovelvollisuutta
irtisanoutumisajalla silloin, kun han itse irtisanoutuu edelld mainitussa tilanteessa.

Erokorvausta ei makseta, jos irtisanomismenettelyyn on ryhdytty siita syysta, etta
irtisanomiseen on olemassa kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain tarkoittama
viranhaltijasta johtuva syy virkasuhteen irtisanomiseen tai purkaminen.

Tata sopimusta on tehty kaksi samansisaltoista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Vantaalla x. joulukuuta 2017

Sari Multala

kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginjohtaja
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus

Tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen, ellei pdytakirjassa ole paatoksen osalta erikseen toisin mainittu,
tyytymaton voi tehda oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) sekd kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehddan Vantaan kaupunginhallitukselle.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on jatettava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipdivaa
lukuunottamatta.

- Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana
yleisessa tietoverkossa.

- Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana, tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana
taikka kolmantena paivana siahkoisen viestin |ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen viranomaiselle

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen
oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on
mainittava oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos han ei ole allekirjoittajana, myds allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja
postiosoite.

Oikaisuvaatimusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistaan
maaraajan viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai
muu sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds telekopiona (faksina) tai sahképostina. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse
taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole

syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdhkdpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Yhteystiedot:

Vantaan kaupunginhallituksen osoite:

Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa
puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163

sahkopostiosoite: kirlaamo@vantaa.fi
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paitokseen

Tassa kokouksessa oikaisuvaatimuksen johdosta annettuihin paatoksiin tyytymatén voi hakea muutosta hallinto-
oikeudelta.

Valituksen voi tehda vain oikaisuvaatimuksen tekija, tai mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut,
my06s asianosainen seka kunnan jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatés on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatdksen tehnyt
viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatdés on muuten lainvastainen.

Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Muutoksenhakijalta peritaan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on jatettava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuunottamatta.

- Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta (koskee my6s oikaisuvaatimuksen hylkaavaa pastosta)
tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
- Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana, tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtava kirjallisena. Valitukseen tulee liittaa alkuperaisena tai jaljennoksena paatos, johon vaaditaan
muutosta. Valituksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava valituksen tekijan, ja jos han ei ole
allekirjoittajana, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistdan maaraajan
viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu
sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen voi toimittaa my0s telekopiona (faksina) tai sihkdpostina. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydenta
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |ahettijasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdhkdépostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite:
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi
virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 3. Hallintovalitus asemakaavan muutosta koskevassa asiassa
Tassa kokouksessa tehtyyn paatékseen tyytymaton voi hakea muutosta hallinto-oikeudelta.

Valituksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), kunnan jasen, alueellinen ymparistokeskus tai muu viranomainen
toimialaansa kuuluvissa asioissa, maakunnan liitto ja kunta, joiden alueella kaavassa osoitetulla maankaytolla on
vaikutuksia seka rekisteroity paikallinen tai alueellinen yhteis6 toimialaansa kuuluvissa asioissa toimialueellaan.

Poikkeus: Kun kyse on vaikutukseltaan vahdisen muun asemakaavan kuin ranta-asemakaavan muutosta koskevasta
asiasta, paatokseen ei ole valitusoikeutta kunnan jasenella.

Vaikutukseltaan vahiisena ei ole pidettava asemakaavan muutosta, jossa muutetaan rakennuskorttelin tai muun
alueen paiasiallista kayttotarkoitusta, supistetaan puistoja tai muita lahivirkistykseen osoitettuja alueita taikka
nostetaan rakennusoikeutta tai rakennuksen sallittua korkeutta ymparist66n laajemmin vaikuttavalla tavalla,
heikennetdan rakennetun ympariston tai luonnonymparistén arvojen sailymista taikka muutetaan kaavaa muulla
naihin rinnastettavalla tavalla.

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatoksen tehnyt
viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai paatés on muuten lainvastainen.

Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle. Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua hallinto-
oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on jatettava valitusviranomaiselle 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa
lukuunottamatta.

Kunnan jasenen ja asemakaavan muutosta koskevissa asioissa my6s asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon kun poytakirja on asetettu julkisesti nahtavaksi.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtava kirjallisena. Valitukseen tulee liittaa alkuperaisena tai jaljennoksena paatos, johon vaaditaan
muutosta. Valituksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava valituksen tekijan, ja jos han ei ole
allekirjoittajana, my6s allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistdan maaraajan
viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu

sellainen paiva, jona tyo6t virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipadivana sen jalkeen.

Valituksen voi toimittaa my6s telekopiona (faksina) tai sahkdpostina. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse tdydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |ahettijasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdhkdépostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite:
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sahkopostiosoite: helsinki.hao @ oikeus.fi
virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 4. Hallintovalitus etuosto-oikeuden kayttamista koskevassa asiassa

Tassa kokouksessa tehtyyn paatékseen, jolla on paatetty kayttaa etuosto-oikeutta, voi hakea muutosta hallinto-
oikeudelta.

Valituksen saa tehda ostaja ja etuostolain 6 §:ssa tarkoitetuissa tapauksissa myyja.
Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.
Valitusaika

Valitus on jatettava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuunottamatta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen

l3hettamisest3, saantitodistuksen osoittamana aikana, tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen
merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen viestin [ahettamisesta.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtava kirjallisena. Valitukseen tulee liittda alkuperaisena tai jaljennoksena paatos, johon vaaditaan
muutosta. Valituksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava valituksen tekijan, ja jos han ei ole
allekirjoittajana, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistaan maaraajan
viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu
sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen voi toimittaa myGs telekopiona (faksina) tai sahkdpostina. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse tdydent3a
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |3hettijasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdhkopostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite:
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi
virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 5. Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus hankinta-asiassa

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn kunnan viranomaisen (hankintayksikko) paatokseen tai
muuhun hankintamenettelyssa annettuun ratkaisuun tyytymaton voi tehda hankintayksikélle hankintalain 133 ja

135 §:iss3 tarkoitetun vaatimuksen hankintaoikaisusta tai kuntalain 134 §:ssa tarkoitetun oikaisuvaatimuksen.

Oikaisua koskevan vaatimuksen voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt

ehdokas eli se, johon paitds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti
vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi lisdksi tehd3 kunnan jasen.

Maiariaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Oikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun oikaisuvaatimuksen tekija on saanut tiedon hankintayksikon
paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

- Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaitoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista tiedoksiantoa
kaytettdessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltidva sahkdinen viesti on vastaanottajan

kaytettavissa tdman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan

viestin lahettamispaivas, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut
vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisest3, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myéhemmin.

Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

- Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana
yleisessa tietoverkossa.

Hankintaoikaisun ja oikaisuvaatimuksen sisilto

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hakemukseen on merkittava oikaisua vaativan ja

kirjelman laatijan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikén
hallussa.

Hankintaoikaisu ja/tai oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

Asematie 7

01300 Vantaa

sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00


mailto:kirjaamo@vantaa.fi

Sivu 381

- Vantaa

Muutoksenhakuohje 6. Hankintaoikaisu ja markkinaoikeusvalitus hankinta-asiassa

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan
julkisista hankinnoista annetun lain (hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua
(hankintaoikaisu). Asia voidaan my0ds saattaa valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo
ylittda hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon.

6.1 Oikaisuohje

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytyméaton voi tehda
hankintalain 133-135 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paat6s on
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen).

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtava hankintaoikaisu 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapiatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivana,
jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin lahettamispaivaa,
jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietolilkkenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantena paivana sen lahettamisest3, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettdessa
todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi oikaisua vaativan
nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikén
hallussa.

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

Asematie 7, 01300 Vantaa

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

6.2 Valitusosoitus markkinaoikeuteen
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Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myénna asiassa kasittelylupaa. Lupa on myénnettava, jos:

asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai

sithen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin sdadet3, valitus on tehtdva kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paitdksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkoé on tehnyt
hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtiava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaattksen tekemisesta siina tapauksessa, ettd ehdokas
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut
olennaisesti puutteellinen.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivana,
jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin lahettamispaivaa,
jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikkenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantena paivana sen lahettamisest3, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettdessa
todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituksen sisdlt6

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos
taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperaisena tai jaljennéksena paatos, johon haetaan muutosta, seké todistus siita, mina
paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettava
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava

valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkdytt6lain 21 §:ssa sdadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen
markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttaen, lahetin
valityksella, postitse, telekopiona tai sihkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa



Sivu 383

- Vantaa

(13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttolain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus mydnna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 &:n mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on toimitettava hankintayksikélle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on toimitettava hankintayksikon kohdassa 6.1
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkadyntimaksu

Muutoksenhakijalta peritaan kasittelysta markkinaoikeudessa oikeudenkdyntimaksua 2 000 euroa alle miljoonan
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu on 4 000 euroa. Mikali
hankinnan arvo on vahintdan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6 000 euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkadyntimaksu markkinaoikeudessa on 500 euroa.
Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot:

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 HELSINKI

puh. 029 56 43300

fax. 029 56 43314

sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi
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Muutoksenhakuohje 7. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

7.1
Tassa kokouksessa tehdyista paatoksista, joilla on paatetty olla kayttamatta etuosto-oikeutta, ei saa tehda
oikaisuvaatimusta tai valittamalla hakea muutosta. (Etuostolaki 22 § 2 mom.)

7.2
Tassa kokouksessa tehtyyn, verotusta koskevan oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla (Verotusmenettelylaki 88 § 6 mom.).

7.3
Tassa kokouksessa tehtyyn, hankintaoikaisua koskevaan paatokseen, ei saa hakea muutosta.

7.4
Paatoksistd, jotka koskevat vain valmistelua tai tiytidnté6npanoa, ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.
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