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KAUPUNGINVALTUUSTO

Maérarahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston yhteentoista kokoukseen, yhteentoista valtuustoinfoon ja kol-
meen seminaaripdivaan. Talousarviokohdalla on varauduttu myo6s luottamushenkildiden tietotekniikan kay-
tosta aiheutuviin kustannuksiin.

10 40
KAUPUNGINHALLITUS

Toiminnan kuvaus

Talousarviokohtaan siséltyvéat kaupunginhallituksen, yleisjaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien, kayttéva-
rausten ja muun yleishallinnon maararahat.

Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu maararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta ja kahta seminaaripéivaa seka
yleisjaoston yhdeksda kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan kuusi kertaa
vuoden 2018 aikana. Myo6s kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan seké&
paéakaupunkiseudun yhteistydhon liittyvia kokouksia varten on varattu maarérahaa.

Nuorisovaltuuston térkein tehtdva on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta. Nuorisovaltuusto seuraa
kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa paatoksentekoa ja pyrkii jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan niin,
ettd tehdyt paatokset ovat nuorien kannalta hyvia ja toimivia. Yhteisty6ta koulujen ja oppilaitosten oppilaskun-
tien kanssa jatketaan mm. osallistumalla Vaikuttaja-péivan toteuttamiseen. Vuonna 2017 valittu nuorisoval-
tuusto nékyy entistd paremmin nuorille suunnatuissa ja alueellisissa tapahtumissa seka mediassa aktivoiden
nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin. Vuoropuhelua ja yhteisty6ta erilaisten toimintaryhmien, paatta-
jien ja nuorten parissa tydskentelevien kanssa lisataan.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa. Liséksi keskitettyyn koulutustoimintaan
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kaytt6on on varattu 13 000 euroa ja kdrajaoikeuden lautamiesten
koulutustoimintaan 5 500 euroa.

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen maararaha on yhteensd 322 000 euroa. Maararahasta voidaan
maksaa edunvalvonnan ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia, joista on suora hyéty kaupungille ja kau-
pungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Maararahaa voidaan kayttaa odottamattomien ja Vantaalle stra-
tegisesti merkittdvien kansainvalisten, kansallisten tai seudullisten kehittdmishankkeiden osallistumisen val-
misteluun. Liséksi 50 000 euroa varataan kaupunginhallituksen menokohdalle Vantaan tapahtumakaupungin
nakyvyyden liséamiseen.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatytpaikkoihin on varattu 815 000 euroa. Maaréraha on tarpeen, koska tarve
nuorten ja alan opiskelijoiden kesatydllistdmiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa myés
tyévoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteisty6tda. Maararaha mahdollistaa noin 420 keséatyontekijan
palkkaamisen. Tyokokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkilén terveysperusteiseen ura-
vaihtoon liittyvan uuden tehtéavan kokeilun tukemisen. Lisdksi on varattu oppisopimuskoulutukseen 50 000
euroa liittyen terveysperusteiseen tehtavévaihtoon. Talousarvioon on varattu 150 000 euron maéararaha van-
taalaisille nuorille annettaviin kesatydseteleihin vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin ty6llistymiseksi.

Talousarvioon on varattu 150 000 euron maararaha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatydseteleihin van-
taalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin ty&llistymiseksi.

Sisédilmatoimikunnan esittdmiin tarkoituksiin on varattu 500 000 euron méaaréaraha.
Talousarviokohdan méaéararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestéjen maksuosuudet seké jasenmaksut niille
yhteisbille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena sek& osuudet Helsingin seudun ympéaristépalvelut -kuntayh-

tymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Talousarviokohdassa on varaus loppiaisvastaanoton jarjestamiseen.



Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston eldke- ja varhemaksuvelvaoitteisiin on budjetoitu 244 783 euroa.
EVTEK-kuntayhtyman purkamisesta johtuviin elédke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 98 560 euroa.
Kaupungin osuus

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisesta on 4 964 000 euroa.

Historiatoimikunnalle on varattu 93 000 euroa. Vuoden 2018 aikana tyostetddn vuonna 2024 julkaistavaa Van-
taa 50-vuotisteosta. Teos koostuu useiden ammattitutkijoiden teksteista. Vuoden 2018 aikana paatetaan kir-
joittajien valinnoista ja sisallén lopullisista linjoista. Samoin jatketaan kaupunkilaisten ja paattdjien haastatte-
luja. 50-vuotisteoksen tydstamisen lisaksi kaupunkisuunnittelun toteuttaman Hakansbolen kartanoalueen kay-
ton ja korjauksen selvitystyon pohjalta kirjoitetaan yleisteos Hakansbdlen kartanosta. Kirjoittaminen tehdaan
vuoden 2018 aikana. Teos julkaistaan vuoden 2019 aikana, jolloin taittoon ja painattamiseen liittyvat kulut
siirtyvat ko. vuodelle. Kirjoitushankkeiden ohella suoritetaan Hadmeenkylén kartanon kaivaustutkimus. Koh-
teena on Hameenkylan kartanon alkuperainen paikka, nykyisesta kartanosta noin 900 metria koilliseen. Tutki-
malla hylattya kartanopaikkaa, saadaan tietoa kartanon arkielaméasta 1600—-1800-luvulla. Paikka tarjoaa ainut-
laatuisen tutkimusmahdollisuuden, sill& se on sailynyt koskemattomana 1800-luvun alusta, kun kartano siirret-
tiin sieltd nykyiselle paikalleen. Tutkimusten my6ta kaupungin menneisyys saa jélleen positiivista nakyvyytta.
Samalla saadaan kaupunkilaisille lisda tietoa Vantaan pitkasta historiasta ja vahvistetaan asukkaiden paikalli-
sidentiteettid seka kotiseutuylpeyttd. Saadaan myds korjattua yleista mielikuvaa Vantaasta nuorena kaupun-
kina vailla historiaa.

10 50
YHTEISTOIMINTAOSUUDET JA —AVUSTUKSET

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 556 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti 471 782.
Yhteistydsopimus siséltédd koulujen kanssa tehtavan yhteistyon.

Katumetro-tutkimusohjelmaan on varattu 84 000 euron maararaha. Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen me-
noihin on 10 277 218 euroa. HRI-hankkeelle (avoin data, pks-yhteisty®) on varattu 13 040 euroa.

Paakaupunkiseudun kaupungit vahvistavat kaupunkitutkimusyhteisty6ta solmimalla yhteistyésopimuksen Hel-
singin yliopistoon perustetun Kestéavyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin kanssa.
Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan osallistuu useiden tieteenalojen professoreita ja tutkijoita sek& Helsin-
gin yliopistosta etta Aalto-yliopistosta. Solmittavalla yhteistydsopimuksella vahvistetaan kaupunkien ja Kau-
punkitutkimusinstituutin yhteistoiminnan muodot. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kaupunkisuunnittelun,
kaupunkikehittamisen ja kaupunkitutkimuksen vuorovaikutusta ja yhteissuunnittelua seka kdynnistaa ja tukea
poikkitieteellisia kehitysprojekteja. Keskeisené yhteistydmuotona ovat kaupunkien maarittdmille tutkimusaloille
valittavat kaupunkien rahoittamat post doc -tutkijat. Instituutti aloittaa toimintansa vuoden 2018 alusta. Vuonna
2018 kokonaismenot ovat 320 000 euroa, josta Vantaan osuus on 80 000 euroa.
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KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Kaupunginjohtajan toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala huolehtii kaupunkitasoisesta ohjauksesta
vastaten mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytant66n-
panosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta seka keskitetysti kaupunkitasoisesta
suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta.

Kaupunkitason keskeisia toimintaympéaristbmuutoksia on kuvattu Yhteinen hyvinvointi — toimintaympariston
kehitys Vantaalla —raportissa seké talousarviokirjan alun toimintaympéristoosiossa. Keskeisia toimintaympéa-
ristétekijoitd seurataan kuukausittain ja niista raportoidaan saannéllisesti myds osavuosikatsausten yhtey-
dessé. Taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 Vantaan kaupungin toimintaan vaikuttaa olennaisesti myds
valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus, jonka valmisteluun Vantaan osalta kaupunginjohtajan toimiala
osallistuu.



Talousarviokohtaan sisaltyvat paatdksentekoa palvelevat kaupunginjohtajan toimialan tulosalueet / tulosyksi-
kot:

- Yleisjohto: kaupunginjohtajan toimiala yhteiset, kehitysprojektit, kansainvalinen toiminta

- Kaupunginkanslia: yhteiset menot (sisaltden paékaupunkiseudun yhteisty6té ja kunta- ja palveluraken-
neuudistusta koskevat asiat ja kaupungin valmius- ja turvallisuusasiat), hallintopalvelut, lakiasiat ja sihtee-
ristd

- Sisédinen tarkastus

- Taloussuunnittelu: taloussuunnittelu ja strategia, tietopalvelu

- Henkil6stokeskus: tybnantajapalvelut, henkildstdedut, henkildstdon hyvinvointi, henkildston yhteistoiminta-
ryhma, henkiléston kehittaminen, henkildstopalvelut, luottamusmies- ja tydsuojelutoiminta, henkildston ty6-
terveyshuolto

- Elinkeinopalvelut: yhteiset toiminnot, elinkeinopalvelujen hankkeet, yritysneuvonta ja matkailu

- Viestinta: viestinta ja markkinointi

Yleisjohto

Yleisjohdon talousarviokohta siséltaa kaupunginjohtajan palkan ja kayttbvarat, toimialan yhteiset menot, aie-
sopimuksen toteuttamisen sekd varaukset strategisten projektien omarahoitusosuuksiin. Kaupunginjohtajan
kayttévaroissa on varauduttu Arttu 2 — arviointitutkimusohjelman rahoitusosuuteen. Strategisten projektien
omarahoitusosuuksissa on varattu vuosille 2017-2019 MAL-yhteistydn kustannuksiin 15 000 euroa vuodessa
seka lentoliikennestrategian toteuttamiselle 83 000 euroa vuodelle 2018.

Kaupunginkanslia

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa hallintojohtajan johdolla kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
kokousten valmistelusta ja paatdsten taytantéonpanosta, valmistelun ja paatoksenteon kehittdmisesta seka
kaupungin yhteisisté ja kaupunginjohtajan toimialan lakiasioista. Lisdksi tulosalue huolehtii toimialan keskite-
tyista hallintopalveluista seké yleisten vaalien jarjestelyista.

Vuonna 2018 toimitetaan presidentinvaali sek& mahdollisesti maakuntavaalit lokakuussa. Vaalijarjestelyita
kehitetd&n, mm. rekrytointeja ja vaalilautakuntien nimeéamistd. Koulutusta tehostetaan.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautumista varten kaupungille on perustettu valmisteluorganisaatio helmi-
kuussa 2017. Hankkeen projektitoimisto toimii kaupunginkansliassa hallintojohtajan johdolla.

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tulosalue avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupunkikon-
sernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Taloussuunnittelu

Taloussuunnittelun tulosalue koostuu kahdesta yksikostd, jotka ovat taloussuunnittelu- ja strategiayksikkd
seka tietopalveluyksikk®. Taloussuunnittelun tulosalue vastaa kaupungin strategian seké talousarvion ja
-suunnitelman valmistelusta ja raportoimisesta. Liséksi taloussuunnittelu vastaa keskitetyista tilasto- ja
tutkimuspalveluista sekéd palveluverkkosuunnittelun kehittdmisesté ja koordinoimisesta kaupunkitasolla.
Tulosalue vastaa myds mm. projektisalkku- ja prosessienkuvausjarjestelmien kayton koordinoimisesta ja
kehittamisesta.

Tulosalueen vuoden 2018 keskeisia tavoitteita ovat keskitetyn tietovaraston ja siihen liittyvan visuaalisen ra-
portoinnin jatkokehittdminen, uuden valtuustokauden strategian edistdminen, tietopalvelujen edelleen kehit-
taminen seké verkkojulkaisujen kayttéonotto. Tarkedssa roolissa ovat kaupunginvaltuuston tekemiin talous-
linjauksiin ja talouden tasapainottamiseen perustuva talousarviovalmistelu seké ajantasainen ja laadukas
talousraportointi. Tutkimustoiminnassa keskitytdan kaupungin kehityksen kannalta olennaisimpien teemojen
tdsmatarkasteluihin seka yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6n uusien yhteistyémallien kayttdonottoon. Valmis-
teilla olevan sote- ja maakuntauudistuksen talousvaikutuksia kaupungille analysoidaan osana vuotuista ta-
lousarviovalmistelua.



Henkilostokeskus

Henkilostokeskus muodostuu kahdesta tulosyksikosta: tydnantaja- ja henkilostopalvelut. Tydnantajapalvelui-
den visiona on, ettd "olemme arvostettu, aktiivinen uudistaja sekd rohkea esimiesten ja johdon sparraaja”.
Henkilostdpalvelujen visiona on, ettd "olemme luotettava ja asiakkaan tarpeet tunteva kokonaisvaltaisten pal-
velusuhdepalveluiden tuottaja, jolla on kaytdssdadn modernit tuotantovélineet ja tehokkaasti toimivat tuotanto-
prosessit”. Koko tulosalueen toiminnan tavoitteena on tukea yhtenaisia esimiestyon kaytanttja koko kaupun-
gissa ohjauksen, valmennusten ja hr-jarjestelmien tuella.

Muutosten takia henkilostdammattilaisten rooli esimiesten tukijana ja sparraajana on korostunut. Kaikki henki-
lostokeskuksen systemaattiset esimiesvalmennukset ja konsultaatiot tukevat johtamista haastavassa talousti-
lanteessa lukuisten muutoshaasteiden parissa.

Resursseja on taloussuunnitelmassa suunnattu erityisesti:

- kaupungin henkil6ston tyodterveyspalvelut (sis. yleisladkaritasoinen sairaanhoito),

- tydsuhdematkalippuetuus,

- johtamisen valmiuksien jarjestdminen /tuottaminen: ylimman johdon valmennus, johtamisen erikoisammatti-
tutkinnon ja l&hiesimiehen ammattitutkinnon suorittamiseen seka uusien ja nykyisten l&hiesimiesten valmen-
nuksiin (Esimiehend Vantaalla ja Tomuta-valmennukset) sekd esimiesten coutching,

- tydyhteistjen kehittdmisen tukeen (mm. konsultointi ja valmennukset),

- palkitsemisjarjestelman elementteihin: Hyva tydyhteiso - palkintorahat ja pitkdan palvelleiden palkitseminen,
- hyvinvoinnin edistaminen ja tukeminen (henkildstoliikunta ja varaus "Mun Elamé& -hankkeeseen,

- tyOpaikkaruokailun subventio-osuuden seka

- hr-jarjestelmien kaytto- ja kehittdmisrahat (painotus nykyjarjestelmén teknologian uusimisessa).

Palvelussuhde- ja palkkapalveluja seka rekrytoinnin tukipalveluja tuotetaan henkildstopalveluista keskitetysti
kaikille toimialoille. Keskeinen osa palvelutuotannossa on esimiehille annettava tuki palvelussuhdeasioiden
hoidossa. Tavoitteena on edelleen, etté palveluprosessien tehokkuus paranee, ja ettd Henkiléstépalveluissa
tapahtuva manuaalinen tarkastustyd vahenee ja yksikon palvelutehtavien vaatimassa osaamisessa korostuu
tiedon, asiakkuuksien ja palvelussuhdeprosessien kokonaishallinta. Vuoden aikana valmistaudutaan Hijat-jér-
jestelman uuden version kayttéénottoon 1.1.2019.

Vuoden aikana kokeillaan muutamassa rekrytoinnissa ns. anonyymia rekrytointia.
Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeino- ja kansainvalistymispolitiikan
strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seké elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn kehittdmisesta. Elinkei-
nopolitikassa erityisend painopisteena kiinnitetd&n huomioita Vantaan kansainvéliseen houkuttelevuuteen.

Kaupungin uuden strategian "Lisadmme kaupungin elinvoimaa” -painopisteen raportointia kehitetddn nosta-
malla toiminnan fokukseen entistéa laajemmat kehittamiskokonaisuudet ja harvemmat kehittamisalueet toimin-
nan vaikuttavuuden nostamiseksi. Osana rakennetaan vantaalaisten yritysten, oppilaitosten ja kaupungin yh-
teinen toimialaklusteripohjainen Triple Helix -toimintamalli yhdessa sivistystoimen kanssa.

Elinkeinopalvelut kehittdd Vantaata aktiivisesti tapahtuma ja matkailukaupunkina yhdessa kulttuuritoimen
kanssa siten, ettd kaupungin tapahtumastrategia, kulttuurikohteiden markkinointi ja kaupungin matkailun ke-
hittdminen muodostavat houkuttelevan kokonaisuuden. Tulosalue osallistuu yhdessa tietopalvelujen kanssa
elinvoiman kehittymistd kuvaavien mittareiden kehittamiseen.

Tulosalueelle kuuluu myés yhteistyé metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksessa, jonka liséksi tulos-
alue hakee Vantaalle aktiivisesti uutta yritystoimintaa seka tarjoaa niille tieto-, kehitys- ja neuvontapalveluita.

Elinkeinopalvelut on Vantaan osalta vastuussa myés mm. Suomen suurimpien kaupunkien yhteisen EU-hank-
keen, 6Aikastrategian, ohjauksesta ja koordinoinnista. Elinkeinopalvelujen alle on koottu kaikkien 6Aika stra-
tegiaa toteuttavien hankkeiden toiminnan seuranta. Hankkeisiin tarvittava hankerahoitus tulee kultakin osallis-
tuvalta toimi- ja tulosalueelta itseltédén.

Vantaan kaupunki hyédyntaa kaupungin kansainvalistd osaamispohjaa ja verkostoja seka kehittamistydssaan
etta niiden rahoituksessa. Vuoden 2018 aikana jatketaan yritysten yhteistyétila Kiitoradan toimintaa seka van-
taalaista yrityskiihdyttdmotoimintaa. Liséksi toimintavuoden aikana toteutetaan vahvasti lentoasema-alueen



liiketoimintatoimintaympariston kehittdmistd muun muassa 6Aika Perille asti -hankkeen sekéd PKS-tasoisen ja
kaupunginhallituksen vahvistaman Smart&Clean -hankekokonaisuuden kautta.

Taloussuunnitelmavuosina elinkeinopalveluiden tavoitteena on edelleen toimintojen tehostaminen ja saasto-
jen hakeminen tarkalla taloudenpidolla, hankerahoituksen harkitulla kaytolla seka ostopalvelujen hallitulla hy6-
dyntamisell&d. Tulosalue toteuttaa keskeisesti Vantaan kaupungin strategian elinvoimatavoitetta erikseen vah-
vistettavan toimenpidesuunnitelman pohjalta. Hankerahoituksessa merkittdvimmat muutokset liittyvat kaupun-
kitasoisen 6Aika-koordinaation vahvistamiseen sek& uusien kehittdmishankkeiden k&ynnistymiseen.

Elinkeinopalvelujen projektit:

- Kansainvaéliset verkostot ja jasenyydet — toimintakulut 12 000 euroa
- PKS-yhteisty6 — toimintakulut 722 920 euroa

- Verkostopartnerit — toimintakulut 167 000 euroa

- Elinvoimaohjelma — toimintakulut 310 893,26 euroa

EU- ja kansainv. rahoitteiset hankkeet — toimintakulut 752 150 euroa:

- 6Aika Perille asti 250 075 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)

- 6Aika-koordinaatiohanke 137 076,64 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)

- 6Aika Avoimet innovaatioalustat 190 436 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)
- FinEst Smart Mobility 174 561 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 91 %)

Projektien edistymista raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosittain.

Viestinté

Viestintd on monikanavaisesti yhteydessa vantaalaisiin. Samaan aikaan, kun sahkoisté viestintdé vahviste-
taan, kaikkiin vantaalaisiin talouksiin toimitetaan viisi asukaslehtea. Kaupunki innostaa ja osallistuu keskuste-

luun sosiaalisessa mediassa. Vantaa-kanavalla on kaksi paatehtdvad; kaupungin markkinointivideoiden tuot-
taminen seka valtuuston paatdksenteon esittely. Siséisen viestinnan alusta uudistetaan vuoden 2018 aikana.
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Maararahat toimielintasolla KS 2018
10-11 Yhteensa

€
MYYNTITUOTOT 2078 836,00
TUET JA AVUSTUKSET 3039 000,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 030,00
TOIMINTATUOTOT 5123 866,00
HENKILOSTOKULUT -12 815 120,43
PALVELUJEN OSTOT -27 519 736,76
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -485 005,11
AVUSTUKSET -4 575 182,00
MUUT TOIMINTAKULUT -3909 192,34
TOIMINTAKULUT -49 304 236,64
TOIMINTAKATE -44180 370,64
VUOSIKATE -44180 370,64
TILIKAUDEN TULOS -44180 370,64
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -44180 370,64
LASKENNALLISET ERAT 9319 036,00

Tuloslaskelma (sis.erat mukana) -34 861 334,64

*sisaltéda tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan



10 Yleishallinto

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

*sisaltéa tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan

11 Kaupunginjohtajan toimiala

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA)
LASKENNALLISET ERAT
Tuloslaskelma (sis.erat mukana)

KS 2018

€

2076 836,00
714 000,00
2790 836,00
-4 247 684,68
-18 651 084,35
-262 833,80

-4 321 782,00
-1707 299,07
-29 190 683,90
-26 399 847,90
-26 399 847,90
-26 399 847,90
-26 399 847,90

KS 2018

€

2 000,00

2 325 000,00

6 030,00

2 333 030,00
-8 567 435,75
-8 868 652,41
-222 171,31
-253 400,00

-2 201 893,27
-20 113 552,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
9319 036,00
-8 461 486,74



MAARARAHAT TEHTAVAALUETASOLLA

1020
1040
1050
1110

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset
Kaupunginjohtajan toimiala



Maararahat tehtavaaluetasolla

1020 Kaupunginvaltuusto
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA)

1040 Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLJAAMA(ALIJAAMA)

1050 Yhteistoimintaosuudet ja avustuk-

set

PALVELUJEN OSTOT

AVUSTUKSET

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

10

KS 2018
€

-757 865,51
-133 326,00
-54 293,80
-238 485,47
-1183 970,78
-1183 970,78
-1183 970,78
-1183 970,78
-1183 970,78

2076 836,00
-2 198 450,34
-7 996 510,35

-193 030,00
-210 000,00

-1 445 434,45
-12 043 425,14
-9 966 589,14
-9 966 589,14
-9 966 589,14
-9 966 589,14

-10 290 258,00

-4 111 782,00
-14 402 040,00
-14 402 040,00
-14 402 040,00
-14 402 040,00
-14 402 040,00



1110 Kaupunginjohtajan toimiala
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLJAAMA(ALIJAAMA)
LASKENNALLISET ERAT
Tuloslaskelma (sis.erat mukana)

11

2 333 030,00
-8 567 435,75
-8 868 652,41

-222 171,31
-253 400,00

-2 201 893,27
-20 113 552,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74

9319 036,00
-8 461 486,74
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TULOSALUE- JA TULOSYKSIKKOTASO SEURAAVILTA
TEHTAVAALUEILTA:

1020 Kaupunginvaltuusto
1040 Kaupunginhallitus
1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

1110 Kaupunginjohtajan toimiala



Keskushallinto/kéayttdsuunnitelma 2018/tulosalue- ja tulosyksikkdtaso
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10 Yleishallinto KS 2018
Kaupunginvaltuusto
102010000 Kaupunginvaltuusto TOIMINTAKULUT -1 183 970,78
102010000 Kaupunginvaltuusto TOIMINTAKATE -1183 970,78
Kaupunginhallitus
104010000 Kaupunginhallitus TOIMINTAKULUT 556 587,60
104010000 Kaupunginhallitus TOIMINTAKATE 556 587,60
104020000 Yleisjaosto TOIMINTAKULUT -43 343,98
104020000 Yleisjaosto TOIMINTAKATE -43 343,98
104030000 Nuorisovaltuusto TOIMINTAKULUT 51 159,37
104030000 Nuorisovaltuusto TOIMINTAKATE 51 159,37
104040000 Toimikunnat TOIMINTAKULUT -88528,45
104040000 Toimikunnat TOIMINTAKATE -88528,45
Kaup.hall. kdyttévaraukset
104050000  Kayttovaraukset TOIMINTATUOTOT 8 500,00
104050000  Kayttovaraukset TOIMINTAKULUT 1764 721,74
104050000  Kayttovaraukset TOIMINTAKATE 1756 221,74
Muu
yleishallinto
104060100  Kunnallisverotus TOIMINTAKULUT -4.964 000,00
104060100  Kunnallisverotus TOIMINTAKATE -4.964 000,00
104060300  Jasenmaksut TOIMINTAKULUT -970 000,00
104060300  Jasenmaksut TOIMINTAKATE -970 000,00
104060500  Historia TOIMINTAKULUT -93 000,00
104060500  Historia TOIMINTAKATE -93 000,00
Muu kaupunginhallituksen
alainen toiminta
104060600 MUy kaupunginhallituksen 7o\ ynraTUOTOT 2068 336,00
alainen toiminta
104060600 MUY kaupunginhallituksen o\ pnragyLuT -3512 084,00
alainen toiminta
104060600  Muu kaupunginhallituksen o,y i v -1 443 748,00

alainen toiminta



Yhteistoimintaosuudet ja

-avustukset
105010100
105010100

105010200
105010200

105010350

105010350

105010400
105010400

105010700
105010700

Tiedekeskus
Tiedekeskus

Kansallisooppera
Kansallisooppera

Katumetro-
tutkimusohjelma
Katumetro-
tutkimusohjelma

Aluepelastus/Vantaa
Aluepelastus/Vantaa

HRI-hanke
HRI-hanke

11 kaupunginjohtajan

toimiala

Yleisjohto

Kaupunginjohtajan toimiala

yhteiset

111010100
111010100

111010110

111010110

111080100
111080100

Kehitys-
projektit

111010216

111010216

111010218

111010218

Kaupunginjohtajat
Kaupunginjohtajat

Kaupunginjohtajan
kayttovarat
Kaupunginjohtajan
kayttovarat

Kajo yhteiset
Kajo yhteiset

Aiesopimuksen
toteuttaminen
Aiesopimuksen
toteuttaminen

Strategisten projektien

omarah.osuudet

Strategisten projektien

omarah.osuudet

Kansainvéalinen toiminta

104060200

Ystévyyskaupunkitoiminta

14

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

-3 556 000,00
-3 556 000,00

-471782,00
-471782,00

-84 000,00

-84 000,00

-10 277 218,00
-10 277 218,00

-13 040,00
-13 040,00

-371 108,32
-371 108,32

-50 000,00

-50 000,00

-455 067,00
-455 067,00

-80 000,00

-80 000,00

-299 999,81

-299 999,81

-55 000,00



104060200

111020400
111020400

111020505

111020505

111020508
111020508

Ystévyyskaupunkitoiminta

Helsinki EU-Office
Helsinki EU-Office

Airport Regions Conference
ARC

Airport Regions Conference
ARC

Eurocities
Eurocities

Kaupunginkanslia

111020000

111020000

111020001

111020001

111020100
111020100
111020100

111020200
111020200

Kaupunginkanslian yhteiset
menot

Kaupunginkanslian yhteiset
menot

Turvallisuuden edistaminen

Turvallisuuden edistaminen

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Lakiasiat ja sihteeristo
Lakiasiat ja sihteeristo

Sisdinen tarkastus

111030000
111030000

Sisainen tarkastus
Sisainen tarkastus

Taloussuunnittelu

111040200
111040200

111040300
111040300
111040300

Henkilosto-
keskus

111050000
111050000

Tietopalvelu
Tietopalvelu

Taloussuunnittelu
Taloussuunnittelu
Taloussuunnittelu

Ty6nantajapalvelut
Ty6nantajapalvelut

15

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-55 000,00

-24 000,00
-24 000,00

-9 700,00

-9 700,00

-19 750,00
-19 750,00

-469 933,87

-469 933,87

-27 880,00

-27 880,00

4 000,00
-596 709,19
-592 709,19

-673 116,61
-673 116,61

-432 733,49
-432 733,49

-399 912,35
-399 912,35

2 000,00
-1 009 034,79
-1 007 034,79

-1719 846,77
-1719 846,77



111050800
111050800

Henkilostbedut
Henkilostbedut

Henkildston hyvinvointi

111050200
111050200
111050200

111050240
111050240

Henkiléstdn hyvinvointi
Henkildston hyvinvointi
Henkildston hyvinvointi

Varhaiskuntoutus
Varhaiskuntoutus

Hytti (henkildston yhteistoi-

mintaryhma@)

111050300

111050300

Hyvinvoinnin edistdmisen
tuki
Hyvinvoinnin edistamisen
tuki

Henkilostdn kehittéminen

111050400

111050400

111050450
111050450

Johtamisen ja tydyhteisdjen

kehittaminen

Johtamisen ja tydyhteisdjen

kehittaminen

Omaehtoinen koulutus
Omaehtoinen koulutus

Henkildstopalvelut

111050500
111050500

Henkildstopalvelut
Henkildstopalvelut

Luottamusmies- ja tydsuoje-

lutoiminta

111050600

111050600

Luottamusmies- ja tydsuo-
jelutoiminta
Luottamusmies- ja tydsuo-
jelutoiminta

Henkildston tyoterveys-

huolto

111050700

111050700

111050700

111050701

Henkiléston tyoterveys-
huolto

Henkildston tyoterveys-
huolto

Henkildston tyoterveys-
huolto

Tyoterv.huolto, liikelaitos

16

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

-1 046 000,00
-1 046 000,00

2 030,00
-79 940,00
-77 910,00

-29 000,00
-29 000,00

-10 000,00

-10 000,00

313 797,03

313 797,03

-40 000,00
-40 000,00

-3 993 983,59
-3 993 983,59

-84 528,92

-84 528,92

1945 000,00

-67 500,00

1877 500,00

-2 480 000,00



111050701  Tyéterv.huolto, liikelaitos

111050702  Tyoterv.huolto, ulkoinen
111050702  Tyoterv.huolto, ulkoinen

111050703
tos

111050703  1YOterv.huolto, pelastuslai-
tos

111050711 Pelastussukeltajien ham-
mashuol

111050711 Pelastussukeltajien ham-
mashuol

Elinkeinopal-

velut

Elinkeinopalv. hankkeet

Kansainvaliset verkostot

KV-liikketoiminnan edistami-

111010224

KV-liikketoiminnan edistami-

111010224
nen

PKS-yhteisty6

Tyoterv.huolto, pelastuslai-

105010500 Helsinki Business Hub
105010500  Helsinki Business Hub
105010800 Haltia luontokeskus
105010800 Haltia luontokeskus

Matkailunkehittaminen

111010202 Ympéristdalan kehittami-

nen

111010202 Ymparistoalan kehittami-
nen

Verkostopartnerit

111010207  YritysVantaa
111010207  YritysVantaa

111010214  Yrityspalvelut ja -rekisterit

111010214  Yrityspalvelut ja -rekisterit

Elinvoimaohjelman toteutta-
minen

17

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

-2 480 000,00

-1 029 000,00
-1 029 000,00

-244 602,00

-244 602,00

-1 500,00

-1 500,00

-12 000,00

-12 000,00

-558 000,00
-558 000,00

-65 000,00
-65 000,00

-6 320,00

-6 320,00

-130 000,00
-130 000,00

-37 000,00

-37 000,00



111010217
111010217

Elinvoimaohjelma
Elinvoimaohjelma

EU- ja kansainv. rahoitteiset

hankkeet
111010221

111010221

111010221

111010225
111010225
111010225

111010226
111010226
111010226

111010227

111010227

111010227

6Aika, Avoimet innovaatio-
alustat

6Aika, Avoimet innovaatio-
alustat

6Aika, Avoimet innovaatio-
alustat

FINEST smart mobility
FINEST smart mobility
FINEST smart mobility

6Aika Perille asti
6Aika Perille asti
6Aika Perille asti

6Aika koordinaatio-projekti
2017-2020
6Aika koordinaatio-projekti
2017-2020
6Aika koordinaatio-projekti
2017-2020

Yritysneuvonta ja matkailu

111061000

111061000

Yritysneuvonta ja matkailu

Yritysneuvonta ja matkailu

Elikeinopalveluiden yhteiset

palvelut

111060400

111060400

Viestinta
111060000
111060000

Elinkeinopalvelujen yhtei-
set

Elinkeinopalvelujen yhtei-
set

Viestinnan ryhma
Viestinnan ryhma
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TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-310 893,26
-310 893,26

117 809,00

-190 436,31

-72 627,31

140 000,00
-174 561,45
-34 561,45

62 191,00
-250 075,71
-187 884,71

60 000,00

-137 076,64

-77 076,64

-367 373,91

-367 373,91

-400 269,04

-400 269,04

-1 267 302,68
-1 267 302,68

Kaupunginjohtajan toimiala /kayttdomaisuusinvestoinnit 2018

Irtain omaisuus



Ei investointeja
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AAVOT

uloskortin 2018 tum&telma i

'l.|'.ﬂ.!i'I"L|L_IU.I!lJ'IJ!
Haupungln;uhtaja Mdla/ ur . YHTEISHLLSYYS

KAJORn toimialan roolin
kehittaminen 'r::.-':UpLH'ug;:":
johtajan johtamisen tukena

Sujuvat juristipalvelut Hyvin jarjestetyt vaalit

i SthE'-i-El maakuniauudistuksan ] EU;-IU'-'-ETFJFESI'E]EFIIII'I".I'EEI|IT
valmistelu * Uuden l[ainsaaddinndn vieminen * Vaalidekumentointiprojekti

* Dsallistuminen kaupungin kaytantaon * Sujuvat maakuntavaalit
jehtamisjarjestelman mahdolisean « Tietosuoja-asioiden organisainti
uudistarmisean

*  Kuntien valinenyhteistyd e, ; S

* Kaupungin kansaimvalinen toiminta T'y"l:l-hWIH‘hl'l:I-Ir'lr'lln
tukes kaupungin kehittamista lisddminen

* Lentoliikennestrategia

Sdhkdiset palvelut ja il o
: R #  Koulutus-ja kehittamispaivat
viestinta * Sairauspoissaolojen ennaltashkdisy

*  Twdatilopen kehittdminen
*  Tulosalueen johtamisjdr jestelman

*  Luattamushenkildiden uudistaminen
sahkdisten pahveluiden *  Lluden toimistotalon suunnitteluun
kehittaminen asallistuminen

#  Llusien toimintatapofen innowointi
« Riittavien henkiliresurssien
varmistaminen
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uloskortin 2018 tiivistelma e

KAJO/Sisdinen tarnaoTee :

VASTULLLISLUS
YHTLISOLLESY Y5

Lisaamme kaupungin
elinvoimaa ja
vetovoimaa

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia
tasapainon ELNITL T I GERTEET

*  Tarkastustydtd kehdennetaan
toiminnantaloudellisuutean ja
resurssien asianmukaisesn
kdyttdon vuosisuunnitalman
mukaizesti

*  Nuosisuunnitelma toteutuu
sunnnitellusti

Olemme edellakavijoita
palvelujen
kehittamisessa

Edistamme asukkaiden Johdamme uudistuen ja

osallistuen

hyvinvointia

Osallistutaan kehityshankkeisiin . Henkildstdn ammatttaidon
sisdisanvalvonnan ja kehittdmlsean jayHapitoon
riskienhallinnan asiantuntijana parastetaan (osaamisen
Varmistamme toiminnan kehittdminen)
Epinakyayytta tarkastustydlla . tarkastustpbn valkuttanis

pysyy korkealla rasolla
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Tuloskortin 2018 tiivistelma: taloussuunnittelun tulosalue

{hyvaksytty tasun jory 14.12.2017)

Turvaamme talouden
tasapainon

*  Talouden tasapainon turvaava
talousarviovalmistelu

+  Sote- ja maakuntauudistuksen
valkutuslaskelmat

+ Talousraportoinnin
kehittaminen

Edistamme asukkaiden
hyvinvointia

*+  Hyvinvointitiedon
tuottaminen strategian
mukaisesti

*  Yhdistetyn
hyvinvaintichjelman
valmisteluun osallistuminen

Tiivistimme kaupunkia
ldhiluontoa vaalien

¢ Yleiskaavatyon tukeminen
v Kaupunkitasen

palveluverkkosuunnitelman
uudistaminen

Olemme edelldkavijoita

palvelujen
kehittamisessa

Kompassin jalkauttaminen
ja jatkokehittaminen
Sdhkoisten julkalsujen
kSyttEonottaminen
Projektizalkkujarjestelmdn
kilpailuttaminen

Lisaamme kaupungin
elinvoimaa

¢ Kaupungin strategiaa tukeva
tietotuotanto

*  Kaupunkitutkimusyhteistyén
kdynnistdminen

Johdamme uudistuen ja
osallistuen

*  Strategian viestintd ja
kouluttaminen, uusi
strategiatydviline

*  Aktiivinen vuorovaikutus,
nopea ja avoin viestinta

*  Sairauspeissaclojen
vahentdminen ja tuunatun
tyim aktiivinen kdyttdminen
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Henkiléstékes_lggs

i
lTurvcomme tolouden | Tivistimme koupunkio | LisSimme koupungin T Dl emimme

= e J o hidomeme uedistuen
:ltlll:lFi'.
basapainon lGhiluonioa vaalien elinvoirmsa " =

ja osallishen

-

-

Kompassin 2. vaiheen totautus
Maakuntamuutoksen aktivinen valmistalu
Dptimeintijarjestelmdnyhteissuunnittelu
Pitkittyvien sairauspoissanlojen aktivinen
ennaltashkiisy

Turvallisin kaupunki tehd3 tGita / Tutka-avuksi

Prosessit

Tybkykyneuvottelut ja tybpalkkasalbsdvykaen
walkuttaiks)

Perehdytysprosess kuntoon esimiehilld ja
suurilla ammattinghmilld

Eonserniyhtibille ardolntitydkalut

4. 10207

palvelujen

L J

L 3

Tomuta —valmennuksenvaikuttava toteuius
HernkilGstdkoulutuksen [drjestdminen
kilpallutetaan

Uudistetu rekrytolntiprosessi ja —tyovdlineet
kdyrtddin

bl aklilipalkka kiyiuddn
Astakastyybyvalsyyskysely kiytiddn

Avalmen uusitiu henkilost Sosuus

Henkilosto

Valmentava johtaminen ja ltsensa johtaminen
Tiedolla johtarminen aktiivista
Markkinolntlviestingd ja couching csana hr —
aslantuntljantydtapaa

Hrzn Sharepoint
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MRWOT

uloskortin 2018 tiivistelma iy
Kajo/Elinkeinopa s : ' YHTEISELLISYYS

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia Lisidmme kaupungin
tasapainon ldhiluontoa vaalien elinvoimaa
* Tulosalueen talousarviossa pysyminen * Kaupungin yritysaluegiden * Kaupungin uuden
v Resurssien tehakas kahdentaminan prodilointin ja markkinointiin elinvalmaahjelman laatiminan
* Kansallisen ja EU-rahaituksan KRSt} *  Aktiivinan yrityshankinta ja
hyiidyrntiminen kehitystyihén * Asemanseutujen ja Kehbradan tevimivat sijoittumispatvelut
hyddyntaminen kaupungin *  Edellytystenluominen uudelle
elinvaimanvahvistamisessa yritystoiminnalle

Olemme edellakavijoita
palvelujen
kehittamisessa

Edistamme asukkaiden

Johdamme uudistuen ja
hyvinvointia

osallistuen

LsEtidn onoblalt A *  Matkailuyhteistydnuudelleenorganiscinti ja * antaan tavoltielden toteutiaminen
. P TS . . = it i T
yrlna'yﬁszwatum B ro B yhteismarkkinointiyritysten kanssa seudullisten partneraiden avulla
i . y ; . .
liiketaimintaosaamista ja * MuodostetaanVantaan elinkelnorakentesn * Aktiivinen osallisturminen PKS-
i I kaswvupalveluiden rakentamBesn
tydeldmivalmiuksien opettamista kannaltakeskeiset yhtelstydklusteric "p :

yritysten, oppilaitosten ja kaupungin kesken
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Kajo/viestinta

Turvaamme talouden
tasapainon

Strategian viestintitydkalut
Hankeviestinkd

Budjetti- ja pidtdsviestinnan
populariscinti ja selkokisli

Edistamme asukkaiden

hyvinvointia

Osallistumisen ja waorovalkutuksen
karnawvar

Taza-areo ja yhdenvermalsuustutkimus
Stedlmaviestinndn kehittaminen

Tiivistamme kaupunkia
lahiluontoa vaalien

Asukasmarkkinointd, uusien
asukkatden huomiointi
Kaupunglinosien omaleimakuudean
exitialy

Ylelskaavanviestintd & osallisuus
Turvallisuussiestints

Olemme edellakavijoita
palvelujen

kehittidmisessa

Palvelujen brindaaminen

Llusi intra osana 0365-pilvipalvelua
Tulevaisuuden vantaa fi suunnittelu
Ruotsin- ja englanninkialinen
viestinta

AAVOT
AVTrIRELILS
ROHKELS
VASTULALLISLFUS
YHTRISOLLESY S

Lisdamme kaupungin

elinvoimaa

Tapahtumamarkkinot nnin wAlinest
Talenty kv-markkinointi
Tydllistymiseen Hittywanviestinnan
kehittaminen

Johdamme uudistuen ja

osallistuen

Koulutus: brandi, palvelujen
rarkkinointi

buutosviestintd; rmim. sote- ja
rmaakuntauudistus seka
tolmitilauudistus
Rekrymarkkinoinnin tehostaminen



