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Poytakirja Nro 2/2018 Sivu 1
@ Vanta a Kaupunginhallitus
22.01.2018

Kaupunginhallituksen kokous

Aika 22.1.2018 klo 14.00-16.15

Paikka Kaupungintalo, Tikkurila

Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Multala Sari, puheenjohtaja X Kortesalmi Marilla
Tahvanainen Side, | X Nieminen Irja
varapuheenjohtaja
Juurikkala Timo, Il varapuheenjohtaja X Bulut Emil
Abdi Faysal - Kahkénen Osmo X
Bruun Susanna - Hamaladinen Anu X
Hakulinen Pentti X Haverinen Soili
Kaira Lauri X Weckman Markku
Kotila Pirkko X Karinen Ville
Niikko Mika §1-2,7-25 Auvinen Timo

klo 14.00-15.35,
15.40-16.15

Norrena Vaula X Kuusela Minna
Orpana Anitta X Sievildinen Marianne
Puoskari Pentti X Sarkela Jussi
Rokkanen Sakari X Kanerva Sami
Muut osallistujat Lasna

Lindtman Antti, valtuuston puheenjohtaja
Maékinen Tapani, valtuuston | varapuheenjohtaja
Kauppinen Sirpa, valtuuston Il
varapuheenjohtaja

Nenonen Kari, kaupunginjohtaja

Lipponen Martti, apulaiskaupunginjohtaja
Lehto-Haggroth Elina, apulaiskaupunginjohtaja
Penttila Hannu, apulaiskaupunginjohtaja
Salminen Jukka T, apulaiskaupunginjohtaja
Niinisto Jaakko, apulaiskaupunginjohtaja
Rainio Paivi, viestintdjohtaja

Marjamaa Patrik, talousjohtaja

Myllymaki Juha, kaupunginlakimies

Siivola Mari, yleiskaavapaallikkd

Yla-Jarkko Antti, tietohallintojohtaja

Lonngvist Henrik, tutkimuspaallikkod

Vennela Asta, hallintoasiantuntija

Jaaskeldinen Nelli, poytakirjanpitaja

klo 16.10-16.15
klo 14.00-16.05
X

X X X X X X X X X

klo 14.00-14.45
klo 14.45-15.15
klo 15.15-15.20
X
X
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Poytakirja Nro 2/2018 Sivu 2
Kaupunginhallitus
22.01.2018

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Sari Multala

Nelli Jaaskeldinen

5.2.2018, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)

Pykalat 9, 10, 14, 15 ja 16 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavina

Aika ja paikka

7.2.2018, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.



< Vantaa

22.01.2018

Sivu 3

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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28 Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan tarkastaa ja hyvaksya kaupunginhallituksen 8.1.2018 pitaman kokouksen poytakirja nro
1/2018.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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3§ Kokouksessa saadut selostukset

Kaupunginhallitus 22.1.2018 & 3

Kasittely:
Yleiskaavapaallikké Mari Siivola selosti asiakohtaa 7 / Yleiskaavan 2020 tavoitteet.

Tietohallintojohtaja Antti Yla-Jarkko selosti asiakohtaa 13 / Kaupungin tietohallinnon palvelujen
uudelleenjarjestaminen (salassa pidettdva; laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 §:n 1 mom. 17-
kohta, 6 §:n 1 mom. 3-kohta, 11 § 2 mom. 6-kohta).

Tutkimuspaallikkd Henrik Lonngvist vastasi kysymyksiin koskien asiakohtaa 11 / Sopimus
kaupunkitutkimusyhteistyon kehittamisesta ja postdoc-tutkijoiden tehtdvien rahoittamisesta Helsingin
yliopistossa ja Aalto-yliopistossa.

Paitos:

Merkittiin tiedoksi saadut selostukset ja kayty keskustelu.
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48 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat ja paatokset
KN/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten lahetetty seuraavat
poytakirjat ja paatokset:

Yleisjaoston poytakirja nro 1/15.1.2018

Sosiaali- ja terveyslautakunta nro 1/15.1.2018
Opetuslautakunnan poytakirja nro 1/15.1.2018
Vapaa-ajanlautakunnan poytakirja nro 1/16.1.2018

Kaupunginjohtajan paatokset

§2 Osallistuminen 6Aika EAKR-hankehakuun ja rahoitettaviin hankkeisiin
§3 Maastohiihdon SM-kisoista aiheutuvat kustannukset
§5 BRQ Vantaa ry:n avustusanomus Euroopan vanhan musiikin verkosto REMA:n vierailun

kustannuksiin

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan paitokset

§7 Asiakas- ja potilastietojarjestelman (APOTTI-jarjestelman) kayttoénottoon liittyvien GFS:sta
tietojen poimintaan vaihe 6 tarvittavien asiantuntijapalveluiden hankinta (199 500 euroa)

§8 Hankintaoikaisu varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman hankinnassa

§9 Vantaan kaupungin Yhdentyvan viestinnan /monikanavaisen asiakaspalvelukokonaisuuden

option hankinta (7 800 euroa)

Hankintajohtajan paatokset

§3 Potilas- ja liinavaatteiden vuokrauspalvelun hankinta (720 000 eur. alv 0%)
§4 Vuorisuolan, kalsiumkloridiliuoksen ja kalsiumkloridihiutaleen hankinta (1 220 000,00 € alv
0%)

Kuntalaispalveluiden johtajan paatos
§2 Yhteisen poydan sijaisjarjestelyt 2018-2019

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan olla ottamatta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi esittelyosassa mainituissa poytakirjoissa
olevia ottamiskelpoisia paatoksia ja esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja taydensi esitystaan seuraavilla paatoksilla:

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan paitokset

§ 10 Palvelukassasovelluksen hankinta (97 206 euroa)

§11 Vantaan kaupungin Yhdentyvan viestinnan /monikanavaisen
asiakaspalvelukokonaisuuden option hankinta (33 682,50 euroa)

Hankintajohtajan paatokset
§5 Suun terveydenhuollon tarveaineet ja tarvikkeet hankintapaatos (3 740 000 € alv 0 %)
§6 Paatos sitoutumisesta ensihoitohenkil6ston vaatteiden KLKH 073 puitesopimukseen
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Paatos:
Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Taytantéonpano: kaupunginkanslia
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58§ Vantaan nuorisovaltuuston poytakirja/tiedoksi

KN/PV/BI

Kaupunginhallitukselle on saapunut Vantaan nuorisovaltuuston poytakirja nro 1/16.1.2018
Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantdédnpano: kaupunginkanslia
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68 Eron myontaminen Anssi Auralle yleiskaavatoimikunnan jasenen tehtavasta
VD/11333/00.00.01.00/2017
KN/HY-L

Anssi Aura on 14.12.2017 saapuneella kirjeelldan pyytanyt eroa yleiskaavatoimikunnan jasenen
tehtavasta.

Kaupunginhallitus on 14.8.2017 § 8 nimennyt yleiskaavatoimikuntaan seuraavat henkil6t:

Jasenet

Tapani Makinen, puheenjohtaja
Susanna Bruun, varapuheenjohtaja
Anssi Aura

Johannes Nieminen

Kati Tyystjarvi

Marit Juslin

Minna Kuusela

Pekka Silventoinen

Pentti Puoskari

Sade Tahvanainen

Vesa Pajula

Puhe- ja ldsnaolo-oikeus:

Juha Hirvonen
Maarit Raja-aho

Sopimuksessa luottamushenkilopaikkojen jakamisesta 4.5.2017 on sovittu yleiskaavatoimikunnan
perustamisesta. Vantaan uuden koko kaupungin yleiskaavan laadinta kdynnistyi kevaalla 2017. Uuden
yleiskaavan laadintaa ohjaamaan on tarkoituksenmukaista asettaa erillinen luottamushenkilétoimikunta.
Toimikuntaan nimetaan 11 luottamushenkil6a, joista yksi puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi.

Vantaan uuden koko kaupungin yleiskaavatyon kdynnistamisesta paatettiin kaupunginhallituksessa
22.5.2017 § 58. Tyo jakaantuu neljaan paavaiheeseen: tavoite, luonnos, vaikutusten arvioinnit ja
ehdotus. Yleiskaava laaditaan valtuustokauden 2017-2021 aikana.

Kuntalain 30 §:n mukaan kunnanhallitus voi asettaa toimikuntia maaratyn tehtavan hoitamista varten.
Aiempien koko kaupungin yleiskaavojen laadintaa yhdessa muiden paatoksentekoelimien kanssa on
ohjannut luottamushenkil6istad koostuva yleiskaavatoimikunta. Yleiskaavaa koskeva paatoksenteko
tehdaan hallintosdannén mukaisissa toimielimissa.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 6
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) myodntaa Anssi Auralle ero yleiskaavatoimikunnan jasenen tehtavasta, ja
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b) toimittaa tdydennysvaali yleiskaavatoimikunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatos:

Paatettiin

a) myontda Anssi Auralle ero yleiskaavatoimikunnan jasenen tehtavasts, ja

b) valita Anniina Kostilainen yleiskaavatoimikunnan jaseneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Jasenet

Tapani Makinen, puheenjohtaja
Susanna Bruun, varapuheenjohtaja
Anniina Kostilainen (kh 22.1.2018 § 6)
Johannes Nieminen

Kati Tyystjarvi

Marit Juslin

Minna Kuusela

Pekka Silventoinen

Pentti Puoskari

Sade Tahvanainen

Vesa Pajula

Puhe- ja ldsnaolo-oikeus:

Juha Hirvonen
Maarit Raja-aho

Taytantéonpano: kaupunginkanslia

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
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78 Vantaan kaupungin ja Laurea-ammattikorkeakoulun puitesopimus kehittamisyhteistyosta
vuosina 2018 - 2021

VD/678/00.04.02/2018
KN/K-ML/NJ

Vantaan kaupungin ja Laurea-ammattikorkeakoulun Vantaan alueyksikon edustajat ovat neuvotelleet
puitesopimuksen kehittdmistyosta vuosina 2018-2021.

Sopimuksen tavoitteena on tukea Laurean aluekehitystoiminnan kautta Vantaan strategista kehittamista
ja mahdollistaa yhteiset, ulkoisesti rahoitettavat kehittimishankkeet seka tukee suunnitelmallisesti
Vantaan kaupungin toimialojen-, tulosalueiden ja -yksikdiden kehittamistyota.

Koulutus- ja T&K&I -toiminta edistda Vantaan ja Laurean asiantuntijoiden yhteisty6ta mm. lisadamalla
sopija-osapuolten tietoisuutta toisistaan, parantamalla tiedonkulkua organisaatioiden vililla seka
kehittamalla henkildston osaamista.

Molemmat osapuolet toteuttavat kehittamisyhteisty6ta omin taloudellisin resurssein siten etta seka
Vantaa ettd Laurea vastaavat itse omista kustannuksistaan. Muunlaisesta kustannusten jaosta tulee sopia
erillisilla sopimuksilla. Osapuolet voivat hakea ja/tai antaa hankkeelle/projekteille tai muun tyyppiselle
kehittamisyhteis-tyolle yhteisesti tai erikseen padomaa. Kaikissa hankinnoissa noudatetaan hankinta- ja
kilpailulainsdadantoa.

Laurealla tulee olemaan vastaavat sopimukset muiden omistajayhteisjensa kanssa.
Vastuu hankkeista on kullakin toimialalla.
Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya liitteen mukainen Vantaan kaupungin ja Laurea-ammattikorkeakoulun puitesopimus
kehittdmisyhteistyosta vuosina 2018-2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Vantaan kaupungin ja Laurea-ammattikorkeakoulun puitesopimus kehittamisyhteistyosta
vuosina 2018-2021

Taytantdédnpano: henkilostokeskus

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:
henkilostojohtaja Kirsi-Marja Lievonen, puh. 040 570 5593, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



PUITESOPIMUS

PUITESOPIMUS KEHITTAMISYHTEISTYOSTA 2018 -2021

Sopijaosapuolet

Sopimuksen tarkoitus

Vantaan kaupungin
visio ja painopisteet
strategiakaudelle
2018-2021

Laurea-ammattikor-
keakoulun tahtotila
ja strategiset tavoit-
teet

Vantaan Kaupunki, y-tunnus 0124610-9 (”Vantaa”)
ja
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, y-tunnus 1046216-1 (”Laurea”)

Yhdessa jaljempana ”Osapuolet”.

Puitesopimuksella sovitaan Vantaan ja Laurean strategisia kehittamistavoitteita
tukevasta yhteistyosta kytkeytyen Laurean koulutus- ja aluepalvelutehtavaan seka
Vantaan toimintaan laajalla metropolialueella.

Osapuolten valinen kehittamistoiminta tukee ja edistaa tassa sopimuksessa
mainittuja molempien osapuolten strategisia tavoitteita seka niihin liittyvaa
toimintaa.

Rohkea ja rento Vantaa on edellakavija ja vastuullinen kasvun keskus.

Turvaamme talouden tasapainon

Tiivistamme kaupunkia lahiluontoa vaalien
Lisaamme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa
Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Olemme edellakavijoita palveluiden kehittamisessa
Johdamme uudistuen ja osallistuen.

cupwhe

Laurean tahtotilana 2020 on olla kansainvalisesti tunnustettu ja tulevaisuuden
osaamisen ja metropolikehityksen ammattikorkeakoulu. Laurean strategisia
valintoja ovat:

1. Yhdessa enemman - Laurea Uudellamaalla
- koulutus ja TKI toiminta nojaavat vahvaan tyoelamayhteistyohon ja
tukevat aluekehitysta ja yrittajyytta

2. Osaamisen kehittaminen
- uudet ratkaisut muuttuviin kansallisiin ja kansainvalisiin osaamisen
tarpeisiin ja haasteisiin

3. Palvelulupaus ”Me olemme Laureassa sinua varten”
- Laureassa voit opiskella joustavasti
- Laureassa saat laadukkaat, opintojasi tukevat palvelut
- Laureassa rakennat kanssamme tulevaisuutesi yhdessa tyoelaman
kanssa
- Laureassa saat ohjausta ja palautetta

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 7 §
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1) Kehittamishanke-
yhteistyo ja
osaamisen
kehittaminen

2) Ennakoiva rekry-
tointiyhteistyo ja
markkinointi

Yhteistyo tukee Laurean ja Vantaan roolia laajan metropolialueen kehittajina seka
edistaa Laurean ja Vantaan kansainvalistymista. Talla tarkoitetaan erityisesti:

1. Koulutus- ja T&KE&I -toiminta tukee Laurean aluekehitystoiminnan kautta
Vantaan strategista kehittamista ja mahdollistaa yhteiset, ulkoisesti
rahoitettavat kehittamishankkeet seka tukee suunnitelmallisesti Vantaan
kaupungin toimialojen-, tulosalueiden ja -yksikoiden kehittamistyota.

2. Koulutus- ja T&KE&I -toiminta edistaa Vantaan ja Laurean asiantuntijoiden
yhteistyota mm. lisaamalla sopijaosapuolten tietoisuutta toisistaan,
parantamalla tiedonkulkua organisaatioiden valilla seka kehittamalla
henkiloston osaamista.

Molemmat osapuolet toteuttavat kehittamisyhteistyota omin taloudellisin
resurssein siten etta seka Vantaa etta Laurea vastaavat itse omista
kustannuksistaan. Opiskelijoiden valittomien kulujen korvaamisesta seka
muunlaisesta kustannusten jaosta sovitaan kutakin toimeksiantoa ja projektia
varten solmittavassa erillisessa toimeksiantosopimuksessa, jonka pohja on esitetty
taman sopimuksen liitteena 2.

Opiskelijaprojektien hinnoittelu ja opiskelijoiden kulujen korvaaminen noudattaa
kulloinkin voimassa olevaa Laurean kaytantoa ja ohjeistusta.

Osapuolet voivat hakea ja/tai antaa hankkeelle/projekteille tai muun tyyppiselle
kehittamisyhteistyolle yhteisesti tai erikseen paaomaa. Osapuolet voivat kytkea
hankkeisiin muita osapuolia yhteisesti sopimalla. Paaomalla tarkoitetaan tassa
rahoitusta, muuta varallisuutta, erilaisia infrastruktuureja (esim. tilat, laitteet,
palvelut) seka osaamispaaomaa tai muuta paaomaa.

Kaikissa hankinnoissa noudatetaan kulloinkin voimassaolevaa hankinta- ja
kilpailulainsaadantoa.

Sopimuskaudella on mahdollisuus sopia erilaisiin aihealueisiin liittyvista
kehittamishankkeista. Jokaisesta hankkeesta laaditaan (TKI)-sopimus ja sen
liitteeksi projektisuunnitelma, jossa sovitaan hankkeessa tehtavasta yhteistyosta,
vastuista ja hankkeen toteutuksesta. Opiskelijaprojekteista laaditaan
projektikohtainen toimeksiantosopimus.

Laurea tarjoaa laaja-alaista osaamista, esimerkiksi:

Sosiaali- ja terveystoimen palveluiden kehittaminen (yhteiset kehittamis- ja
oppimisymparistot);

Vaestokehityksen, asukkaiden palvelutarpeisiin ja kuntalaisvaikuttamiseen
liittyva kehittamistyo;

Elinkeinotoiminnan, taloushallinnon ja yrittajyyden edistaminen;
Sivistystoiminnan tukeminen (lapset, nuoret, ikaantyneet ja perheet);
Kansainvalistymiskehityksen tukeminen ja KV-verkostojen vahvistaminen;
Sahkoisten palveluiden ja sahkoisen asioinnin kehittaminen;
Turvallisuusalaan liittyva kehitystyo seka

Muu kehittamistyo

Laurea tarjoaa Vantaalle mahdollisuuden markkinoida kaupunkia tyonantajana
muun muassa seuraavilla tavoilla:
Sahkoiset tiedotteet/kutsut tilaisuuksiin;

Viestinta sosiaalisessa mediassa;
Tyo- ja harjoittelumahdollisuuksien tarjoaminen Laurean kampuksilla
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Sopimuksen yhteys-
henkilot

Sopimuksen voimassa-
olo

Sopimuksen seuranta
ja katselmus

Liitteet

(esittelypisteet erilaisissa tilaisuuksissa/rekrytointitilaisuuksien
jarjestaminen);

Eri alojen opiskelijoiden kuntatietouden lisaaminen: kuntaopintojen
toteutus Laureassa yhteistyossa toimintaympariston kuntien kanssa;
Maksullisen tilaus- ja taydennyskoulutuksen kautta seka

maksullisen asiantuntijapalvelun kautta

Sopimusta koskevat yhteyshenkilot on nimetty sopimuksen liitteessa 1.
Kehittamishankkeiden yhteyshenkilot maaritetaan erikseen hankekohtaisissa
projektisuunnitelmissa ja toimeksiantosopimuksissa.

Sopimus on voimassa 1.1.2018 - 31.12.2021.

Sopimuksen toteutumisen katselmus toteutetaan koko sopimuksen osalta syksylla
2020 yhteisesti osapuolten toimesta. Lisaksi jarjestetaan vuotuinen sopimuksen
toteumaa seuraava kumppanitapaaminen syksylla 2018 ja 2019. Katselmoinnin ja
seurantatapaamisten koollekutsumisesta vastaa Laurea. Laurea voi sopia
toimialojen/tulosyksikoiden kanssa toiminnan vaikuttavuutta arvioivasta
raportoinnista ja tutkimuksesta. Kehittamishankkeiden raportoinnin osalta
sovelletaan hankkeen toteuttamissuunnitelmaa.

Vantaalla . tammikuuta 2018

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja
Vantaan kaupunki

Jouni Koski
Rehtori
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

1. Sopimuksen yhteyshenkilot

2. Toimeksiantosopimuspohja

Kirsi-Marja Lievonen
Henkilostojohtaja
Vantaan kaupunki

Kati Komulainen
Johtaja
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
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" LAUREA / Violaas / Liite puitesopimukseen 2018 - 2021 1

AMMATTIKORKEAKOULU enemmdn

VANTAAN KAUPUNGIN JA LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN PUITESOPIMUKSEN 2018-2021
YHTEYSHENKILOT

Kehittamishankeyhteistyo Puitesopimuksella sovitaan Vantaan ja Laurean strategisia kehittamistavoitteita
& osaamisen kehittaminen tukevasta yhteistyosta kytkeytyen Laurean koulutus- ja aluepalvelutehtavaan seka
Vantaan toimintaan laajalla metropolialueella.

Osapuolten valinen kehittamistoiminta tukee ja edistaa tassa sopimuksessa
mainittuja molempien osapuolten strategisia tavoitteita seka niihin liittyvaa

toimintaa.
Vantaan kaupungin Vantaa:
visio ja painopisteet Sivistystoimi:
strategiakaudelle [ .
2018-2021 Kehittamispaallikkd Anna Osterman

Soster:
Kehittamispaallikkd Eeva Honkanummi

Konsernipalvelut:
Kehittamispaallikkd Susanna Taipale-Vuorinen

Asukaspalvelut:
Asiantuntija Outi Rissanen

Maankayton, ympariston ja rakentamisen toimiala:
Kehittdmisinsindori Reijo Korhonen

Laurea:

TKI-hankeyhteistyo:

Aluepalvelupaallikko Anssi Kuusela ja varalla TKI-paallikko Paivi Putkonen
Osaamisen kehittaminen:

Yksikon johtaja Kati Komulainen

Aluekehittaminen ja projektiyhteistyo:
Aluepalvelupaallikko Anssi Kuusela ja varalla aluepalvelupaallikko Pia Kiviharju
Ennakoiva Vantaa:

rekrytointiyhteistyo Ennakoiva rekrytointiyhteistyo:
ja markkinointi Henkilostéasiaintuntija Hanna Nummeli-Niemi

Markkinointi:
Viestintasuunnittelija Kaisu Lehtomaa (sij. vuonna 2018: x)

Laurea (Molemmat yhteistyoalueet):
Markkinointipaallikko Juha Niemi

Laurea-ammattikorkeakoulu Puhelin (09) 8868 7150 etunimi.sukunimi@laurea. fi Y-tunnus 1046216-1
Ratatie 22, 01300 Vantaa Faksi (09) 8868 7200 www.laurea.fi Kotipaikka Vantaa
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A s S s anamin (Vantaan ja Laurean valisen puitesopimuksen liite 2)

PROJEKTISOPIMUS
OPISKELIJATYONA TOTEUTETTAVA PROJEKTI

1. PROJEKTISOPIMUKSEN OSAPUOLET

Laurea Laurea-ammattikorkeakoulu Oy (jaljempana ”Laurea”)

Yksikko:

Koulutus, johon liittyy:

Katuosoite:

Postinumero ja -toimipaikka:

Yhteyshenkilon nimi:

Puhelin:

Sahkoposti:

Yhteistyotaho Yritys/yhteiso (jaljempana ”yhteistyotaho”):

Yhteyshenkilon nimi:

Puhelin:

Sahkoposti:

Toteuttaja(t) Projektin toteuttavat Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n opiskelijat, jotka ovat
allekirjoittaneet taman projektisopimuksen (jaljempana ”toteuttaja/-t”).

2. PROJEKTIN TIEDOT

Projektin kuvaus /
sisalto

Projektin kesto
(lukukausi tai
paivamaarat)

Projektin ohjaaja,

yhteystiedot

Projektin ohjaaja,

yhteystiedot
Laurea-ammattikorkeakoulu Puhelin (09) 8868 7150 etunimi.sukunimi@laurea. fi Y-tgnnys 1046216-1
Ratatie 22, 01300 Vantaa Faksi (09) 8868 7200 www.laurea. fi Kotipaikka Vantaa
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A s S s anamin (Vantaan ja Laurean valisen puitesopimuksen liite 2)

Yhteistyotaholle
toimitettava projektin
tulos (esim. raportti,
esitys)

Talla projektisopimuksella ei siirreta yhteistyotaholle immateriaalioikeuksia (kuten esimerkiksi patenttia,
tekijanoikeutta, mallioikeutta), jotka kohdistuvat edella mainittuun tulokseen. Asiakas saa oikeuden
kayttaa projektitiimin  aikaansaamia  tuloksia  sopimuksen  mukaisiin  tarkoituksiin  omassa
liilketoiminnassaan.

Projektin aineistoon saattaa liittya Laurean tai kolmansien osapuolien aineistoja tai immateriaalioikeuksia,
jotka asiakkaan tulee hankkia suoraan Laurealta tai sanotuilta kolmansilta osapuolilta tai joita koskevat
erilliset kayttooikeusehdot.

Laurea saa hyodyntaa syntyvia tuloksia lahde- ja opetusmateriaalina omassa opetus- ja
tutkimustoiminnassaan.

] Kylla
L g

Opiskelija / opiskelijat saavat kayttooikeuden syntyviin tuloksiin.

] Kyl
L g

Lopputulokset voidaan julkaista Laurean julkaisujarjestelmissa ja -kanavissa kokonaisuudessaan tai osittain
seka lopputuotokset voidaan arkistoida Laurean arkistointimenetelmien ja tutkimuksellisten ohjeittensa
mukaisesti.

[ Kyl
L g

Edella mainittu ei koske opinnaytetoita, joiden julkisuutta ja arkistointia saadellaan erikseen.
Opinnaytetyo on raporttinsa osalta aina julkinen.

Laurea-ammattikorkeakoulu voi kayttaa yrityksen logoa ja nimea referenssina Laurean markkinoinnissa
hyvan markkinointitavan mukaisesti.

0 Kyl
L g

3. SALASSAPITO

Projektin toteuttajat sitoutuvat pitamaan salassa ja olemaan luovuttamatta kolmannelle osapuolelle
tietoa yhteistyotahon tai sopimusosapuolten luottamuksellisesta tiedosta ilman erillista lupaa. Laurea ja
yhteistyotaho sitoutuvat pitamaan salassa ja olemaan luovuttamatta kolmannelle osapuolelle toisiltaan
saamaansa salassa pidettavaa tietoa. Salassapitovelvollisuus koskee kaikkea sellaista tietoa, joka on
vastaanotettu taman projektin yhteydessa ja joka on merkitty salaiseksi. Salassapitovelvollisuus ei
kuitenkaan koske:
a tietoa, joka oli julkinen tai yleisesti saatavilla luottamuksellisen tiedon luovutushetkella,
b tietoa, joka on tullut julkiseksi tai yleisesti saatavilla olevaksi luottamuksellisen tiedon
luovuttamisen jalkeen muutoin kuin osapuolen vastuulla olevasta syysta,
c tietoa, joka oli osapuolen hallussa ilman sita koskevaa salassapitovelvollisuutta
luottamuksellisen tiedon luovuttamisen hetkella tai

Laurea-ammattikorkeakoulu Puhelin (09) 8868 7150 etunimi.sukunimi@laurea. fi Y-tgnnys 1046216-1
Ratatie 22, 01300 Vantaa Faksi (09) 8868 7200 www.laurea. fi Kotipaikka Vantaa
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A s S s anamin (Vantaan ja Laurean valisen puitesopimuksen liite 2)

d tietoa, jonka taman sopimuksen osapuoli on saanut haltuunsa kolmannelta ilman luovuttavan
osapuolen asettamaa salassapitovelvollisuutta

e on kehitetty itsenaisesti tai yhdessa kolmannen kanssa rikkomatta taman sopimuksen
mukaista salassapitovelvollisuutta

Salassapitovelvollisuus on voimassa kaksi (2) vuotta salassa pidettavan tiedon vastaanottamisesta.
Projektiin liittyvat opinnaytetyot ovat julkisia, ellei erikseen ole Kkirjallisesti toisin sovittu.
Projektin  toteuttajat  pyrkivat  kuitenkin  olemaan  sisallyttamatta  opinnaytetoihin
yhteistyokumppanin luottamuksellisia tietoja.

4. VASTUUNRAJOITUS

Taman projektisopimuksen osapuolet eivat vastaa toisen osapuolen ulkopuoliselle taholle aiheuttamasta
vahingosta. Laurea ja/tai toteuttajat eivat anna luovutettavalle tulokselle ja muulle materiaalille mitaan
takuuta ja luovutuksen saaja on yksin vastuussa virheista tuloksen ja mahdollisen muun materiaalin
kaytosta. Laurea ei vastaa projektin toteuttajien taman projektisopimuksen mukaisen tyon yhteydessa
mahdollisesti aiheuttamista vahingoista. Toteuttajat ja/tai Laurea eivat vastaa epasuorasta tai valillisesta
vahingosta, joka on aiheutunut taman sopimuksen osapuolelle. Toteuttajana toimivan opiskelijan vastuu
rajoittuu aina 500 euroon ja Laurean vastuu 5000 euroon.

5. MUUT EHDOT

Talla projektisopimuksella ei synny palvelussuhdetta Laurean ja toteuttajana toimivan opiskelijan valille
eika projektisopimuksessa mainittuun yhteistyokumppaniin.

6. PROJEKTISOPIMUKSESTA IRTAUTUMINEN

Osapuoli voi irtautua tasta sopimuksesta ilmoittamalla asiasta kirjallisesti muille osapuolille
viivyttelematta perusteen tultua osapuolen tietoon. Opiskelijan irtautuessa sopimuksesta Laurea ja
yhteistyotaho paattavat yhdessa sen, etta voidaanko projekti toteuttaa suunnitellulla tavalla, joudutaanko
sita muuttamaan tai paattamaan se ennenaikaisesti. Olennaiset projektimuutokset tulee sopia kaikkien
osapuolien kesken. Irtautumisesta tai projektin ennenaikaisesta paattamisesta huolimatta
projektisopimuksen salassapitoa ja vastuuta koskevat saannokset jaavat voimaan.

7. SOPIMUKSEN KESTO

Tama projektisopimus tulee voimaan, kun se on allekirjoitettu ja on voimassa koko projektin ajan.
Sopimuksen paattymisen jalkeen voimaan jaavat salassapitoa, vastuuta ja riitojen ratkaisua koskevat
lausekkeet.

8. RIITOJEN RATKAISU

Tahan projektisopimukseen ja sen tulkintaan sovelletaan Suomen lakia. Projektisopimuksesta aiheutuvat
erimielisyydet pyritaan ensisijaisesti ratkaisemaan osapuolien valisin neuvotteluin. Jos osapuolten kesken
ei paasta sopuun, asia ratkaistaan Helsingin karajaoikeudessa.

9. YHTEISTYOTAHON OSALLISTUMINEN

Yhteistyotaho Yhteistyotaho toimittaa projektin  asianmukaisen suunnittelun ja/tai
toteuttamisen kannalta tarpeelliset tiedot seka osallistuu projektin ohjaukseen
projektisuunnitelmassa erikseen sovitulla tavalla.

Projektikohtainen Yhteistyotaho osallistuu Laurealle projektista aiheutuneisiin hallinnollisiin
perusmaksu kustannuksiin maksamalla Laurealle projektikohtaisen perusmaksun, ellei
Laurean kanssa ole erikseen toisin sovittu. Perusmaksu on 150-250 € riippuen
projektin opintopistelaajuudesta lisattyna kulloinkin voimassa olevalla
arvonlisaverolla (24 % vuonna 2017).

Laurea-ammattikorkeakoulu Puhelin (09) 8868 7150 etunimi.sukunimi@laurea. fi Y-tgnnys 1046216-1
Ratatie 22, 01300 Vantaa Faksi (09) 8868 7200 www.laurea. fi Kotipaikka Vantaa
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Toimeksiantokohtainen
veloitus

Projektista opiskelijalle
aiheutuvat kulut (Ruksi
sovittuun kohtaan)

Projektikohtaisen perusmaksun maara: + 24 % alv

Projektikohtaisen perusmaksun lisaksi voidaan veloittaa tyon laajuuteen
perustuva osa, joka sovitaan erikseen yhteistyotahon kanssa.

Toimeksiantokohtaisen veloituksen maara: €+alv24 %

Yhteistyotaho vastaa projektin toteuttamisen mahdollisesti opiskelijoille
aiheutuvista kuluista (esim. puhelinkulut, matkat, muut viranomaismaksut).
Yhteistyotaho toimittaa opiskelijoille tarvittaessa oman matka- tai
kululaskulomakepohjan.

Osapuolet ovat sopineet, etta Laurea vastaa opiskelijalle syntyvista kuluista
ja laskuttaa ne edelleen kulloinkin voimassa olevalla arvonlisaverolla ja

kulloinkin voimassa olevalla pienlaskutuspalkkiolla lisattyna
yhteistyokumppanilta.

Yhteistyotahon Y-tunnus

laskutustiedot
Laskutusosoite

Operaattori (valittaja)

OVT-tunnus

Tata sopimusta on tehty kaksi (2) samasanaista kappaletta, yksi (1) Laurealle ja yksi (1) yhteistyotaholle.
Taman sopimuksen allekirjoittaneet toteuttajat saavat halutessaan kopion tasta projektisopimuksesta.

Laurea-ammattikorkeakoulu Yhteistyotaho

Paikka ja aika

Paikka ja aika

Ohjaajan allekirjoitus

Nimenselvennys

Allekirjoitus

Nimenselvennys

Ohjaajan allekirjoitus

Nimenselvennys
Toteuttajat Allekirjoitus Sahkopostiosoite Puhelinnumero
Projektipaallikko
nimi:
Laurea-ammattikorkeakoulu Puhelin (09) 8868 7150 etunimi.sukunimi@laurea. fi Y-tgnnys 1046216-1
Ratatie 22, 01300 Vantaa Faksi (09) 8868 7200 www.laurea. fi Kotipaikka Vantaa
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A s S s anamin (Vantaan ja Laurean valisen puitesopimuksen liite 2)

Projektisihteeri
nimi:

Varaprojektipaallikko
nimi:

Varasihteeri
nimi:

Tiimin jasen
nimi:

Tiimin jasen
nimi:

Tiimin jasen

nimi:
Laurea-ammattikorkeakoulu Puhelin (09) 8868 7150 etunimi.sukunimi@laurea. fi Y-tgnnys 1046216-1
Ratatie 22, 01300 Vantaa Faksi (09) 8868 7200 www.laurea. fi Kotipaikka Vantaa
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88§ Yleiskaava 2020 tavoitteiden hyviaksyminen
VD/4419/10.02.02.00/2017
KN/HP/HW/MS/HY-L

Vantaan uuden koko kaupungin yleiskaavan laadinta kdynnistyi kaupunginhallituksen paatoksella
22.5.2017 § 59. Yleiskaava laaditaan valtuustokauden aikana siten, etta syksylla maariteltiin tavoitteet,
jotka nyt tuodaan kaupunginhallitukseen hyvaksyttavaksi. Tana vuonna valmistuu luonnos, joka
viimeistelldan vuorovaikutuksen ja vaikutusten arviointien kautta ehdotukseksi 2019-2020.
Yleiskaavaty6ta ohjaa kaupunginhallituksen 14.8.2017 § 8 nimittama yleiskaavatoimikunta, joka kasitteli
syksyn kokouksissaan yleiskaavan tavoitteita.

Uuden yleiskaavan tavoitevuosi on 2050. Yleiskaava on pitkan tahtdimen suunnitelma, jolla kaupunki
ohjaa kehitystaan haluamaansa suuntaan. Keskeisia ajan ilmi6ita, jotka vaikuttavat suunnitelman
taustalla ovat kaupungin vahva kasvu, ilmastonmuutos seka segregaation uhka.

Tavoitteet on maaritelty kolmeen eri mittakaavaiseen ja teemaiseen kokonaisuuteen: paikallinen
elinymparisto ja nakyva kaupunki, seudullinen joukkoliikennekaupunki seka kansainvalinen
lentokenttdkaupunki. Tavoitteiden kehyksen muodostaa kestavan kehityksen raami. Kaupungin kestava
kasvu on ainoa vaihtoehto, eik3 sita nain ollen voitu nostaa tavoitteeksi vaan se maariteltiin
reunaehdoksi. Raamia tullaan kdyttamaan yleiskaavaluonnoksen osaselvitysten seka koko kaavan
vaikutusten arvioinnissa.

Tavoitteisiin ei ole maaritelty tarkkaa kasvun maaraa, vaan on tutkittu erilaisia kasvuskenaarioita.
Yleiskaavan aineistoon sisaltyy oma taustaselvitys mitoituksesta. Yleiskaavassa on tarkeda varautua
riittavan suureen kasvuun, mika mahdollistaa erilaisia tulevaisuuksia.

Lisaksi tavoitteista on laadittu karttamuotoinen kehityskuva, missa tavoitteiden saavuttamiseen
johdattelevaa polkua on hahmoteltu maankayton kehittimisen suuntaviivoiksi. Yleiskaavatyon keskeisista
tarkasteluaiheista kehityskuvakartan merkinndiksi on nostettu monipuoliset kaupunkikeskustat ja
urbaanit kaytavat, tiivistyvan maankayton alueet, asumisen kaupunki, tydnteon kaupunki,
lentokenttakaupunki, joukkoliikenteen runkoalue, pyoérailyn laatuyhteydet, seudullinen viherrakenne,
kaupungin sisdinen viherrakenne, identiteettimaisemat seka jokivarsivydhyke. Aiheet on nostettu
suuntaa antavasti kartalle, mutta kehityskuvassa niiden tarkkaa maantieteellista sijaintia ei ole viela
maaritelty.

Kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi esitetyt yleiskaavan tavoitteet ovat:

PAIKALLINEN ELINYMPARISTO JA NAKYVA KAUPUNKI HYVAN ELAMAN MAHDOLLISTAJANA

¢ Huolehdimme aluekeskusten tasapainoisesta kehittamisesta

e Kaupunkiymparistd kannustaa lilkkkumaan lihasvoimalla

e Vantaa on houkutteleva kotikaupunki, joka torjuu eriytymista

e Jokapaivaiset palvelut ruokakaupasta lahimetsaan saavuttaa kaupunkialueella sujuvasti kdvellen
ja pyoraillen

e Luomme tilaa vehreydelle ja vedelle ja turvaamme vesistéjen elinvoimaisuuden seka rantojen
maiseman monipuolisuuden

e Kulttuuriymparistot kehittyvat yhteisend muistinamme
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SEUDULLINEN JOUKKOLIIKENNEKAUPUNKI KYTKEYTYNEISYYDEN TAKEENA
e Ohjaamme kaupungin kasvun ensisijaisesti keskustoihin ja joukkoliikennevy6hykkeille
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya yleiskaavan 2020 tavoitteet.

Kasittely:

Merkittiin, etta yleiskaavapaallikké Mari Siivola selosti asiakohtaa kokouksen alussa.

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja Kari Nenonen taydensi paatosesitysta kohdalla

b) paatetdan esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi yleiskaavan 2020 tavoitteet tiedoksi.
Paitos:

Paatettiin

a) hyvaksya yleiskaavan 2020 tavoitteet ja

b) esittaa kaupunginvaltuustolle merkittavaksi yleiskaavan 2020 tavoitteet tiedoksi.

Liite:

- Yleiskaava 2020 tavoitteet, 4.12.2017

Taytantéonpano: maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala
Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

yleiskaavapaallikkd Mari Siivola, puh. 040 336 0159, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Asukkailleen rakas Vantaa on helppoa
asumista ja onnellista arkea. Vehred kaupunki kasvaa viisaasti
ja ikadntyy kauniisti. Vantaa yhdistdd Suomen maailmaan ja
tarjoaa kotipaikan uusille ideoille.
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JOHDANTO

Yleiskaava on pitkdn tdhtdimen suunnitelma, jolla kaupunki ohjaa kehitystd
tavoittelemaansa suuntaan. Yleiskaava2020:n tavoitevuodeksi on asetettu 2050,
joten yleiskaava pyrkii katsomaan yli 30 vuoden pddhdn nykyhetkestd. Tassd
ajassa tapahtuvat muutokset toimintaympdristdssd ovat suuria ja niiden enna-
kointi vaikeaa. Osaan muutoksista on mahdollista vaikuttaa yleiskaavassa tehtd-
villa ratkaisuilla, mutta osan vaikutuksiin voimme vain varautua.

Uusi yleiskaava muuttaa kaupunkirakennetta, viherrakennetta ja lilkkkumismah-
dollisuuksia. Fyysinen kaupunkirakenne muuttuu hitaasti, koska rakennusten ja
infrastruktuurin keskimddrdinen elinkaari on vdhintddn kymmenid vuosia. Jos
Vantaan kaupunkikehitys pysyy nykyiselld kasvu-uralla, on todenndkaistd, ettd
vuoden 2060 kaupunkirakenteesta on nyt rakennettuna vasta hieman yli puo-
let. Yleiskaavalla on merkittdvad vaikutus siihen, miltd kaupunki ndyttdd, tuntuu ja
miten se toimii 30 vuoden pddsta.

Yleiskaava on enemmdn kuin maankdyton suunnitelma kaupungista vuonna
2050. Se on kaupungin tdrkeimpid strategisia tyovdlineitd, jossa maddritellddn
kaupungin yhteinen tavoitetila tulevaisuuden Vantaasta sekd merkittavat linjauk-
set, miten sinne pddstddn. Tavoitetilan hahmottamisessa ensimmdinen askel on
yleiskaavan tavoitteet, jotka on mddritelty kolmeen mittakaavaltaan erilaiseen
ryhmadn, jotka kaikki kuvaavat tulevaisuuden kaupunkia. Vantaa on vuonna
2050 kansainvdlinen lentokenttdkaupunki, seudullinen joukkoliikennekaupunki ja
hyvad kotikaupunki. Tavoitteiden reunaehtona on kasvun kestévyys niin ekologi-
sesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti kuin taloudellisesti.
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YLEISKAAVALLA
VASTATAAN AJAN
ILMIOIHIN
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Parhaillaan tapahtuvat ilmidt ja kehitystrendit vaikuttavat sithen, millainen Van-
taa on vuonna 2050. Alla on kuvattu yleiskaavan laadinnan ndkdkulmasta kes-
keisimpid ilmiditd.

Yhteiskunta

Kaupungistuminen

Kaupungistuminen on globaali megatrendi. Kaupungeissa asuvan vdestén madrd
ylitti maaseudulla asuvan vdestdn madrdn ensimmdistd kertaa historiassa 2000-
luvun ensimmdiselld vuosikymmenelld'. Kaupungistuminen jatkuu edelleen myds
Suomessa, mikd ndkyy vdestdn keskittymisend yhd voimakkaammin suuremmille
kaupunkiseuduille. Erityisen voimakkaasti kasvaa Helsingin seutu, jonka ennuste-
taan tulevaisuudessa kerddvan jo yli puolet koko Suomen vaestonkasvusta?.

Maahanmuutto

Merkittéva osa Helsingin seudun, ja Vantaan, vdestdnkasvusta johtuu maahan-
muutosta ja vieraskielisen vdestdn kasvusta. Vieraskielisten osuus seudun vdes-
tostd on nykyiselladn noin 12 %. Vuonna 2030 jo joka viidennen seudun asuk-
kaasta arvioidaan puhuvan didinkielenddn muita kuin kotimaisia kielid. Vantaalla
osuus on todenndkaisesti tatdkin suurempi, vieraskielisen vdestdn osuuden nous-
tessa jo lahelle 30 prosenttia. Kehitys seuraa kansainvdlistd trendid; Tukholman
la&nissd vieraskielisten osuus on jo yli 30 %°. Nopeat ja rajut muutokset esimer-



kiksi globaalissa turvallisuustilanteessa tai ilmastonmuutoksen aiheuttamissa
sddn ddri-ilmidissd voivat kiihdyttdd maahanmuuton madrdd dkillisesti tai toi-
saalta pysdyttdd muuttoliikkeen kuin seinddn.

Eriytymiskehityksen uhka

Erityisesti kaupunkien haasteeksi kansainvdlisesti on noussut negatiivinen alueelli-
nen eriarvoisuus, jota ilmentdvat mm. koulutustason, tydllisyysasteen, palveluiden
saatavuuden ja tulotason suuret paikalliset vaihtelut. Viime aikoina alueiden vdliset
erot ovat kasvaneet myds pddkaupunkiseudulla. Alueellinen eriytyminen kytkeytyy
vahvasti asuntokannan tyyppiin ja sijaintiin, mikd tekee ilmidstd erityisen haasteel-
lisen asuntokannan rakenteen ja suhteellisen sijainnin muuttuessa hitaasti*.

Kaupunkilaisuus ja elédméantavat

lhmisten arjen ja elinympdriston ilmididen tarkastelu terveyden, hyvinvoinnin ja
turvallisuuden ndkdkulmista on korostunut viime vuosina. Aiempaa merkittdvam-
pAdd on se, mitd eldmyksid ja kokemuksia alueet ihmisille tuottavat. Talouskasvun
tavoittelua nousevat haastamaan moninaisemmat kasvun Idhteet. Terveyttd ei
taata ainoastaan terveyspalveluiden piirissd, vaan arjen eri tahojen toiminnan
yhteistuloksena. Hyvadn elinympdristéén kuuluu myds turvallisuus, mihin voi-
daan vaikuttaa kaupunkiympdristén laadulla ja eriarvoistumiskehityksen hillin-
ndlla. Asumisessa trendi ennakoi nykyistd suurempaa yhteiséllisen asumisen
arvostamista®.

Talous

Jakamistalous ja palveluistuminen

Palvelusektori on voimakkaimmin kasvava talouden sektori: palveluita sekd tuo-
tetaan ettd kdytetddn enemmdan. Kuluttaminen siirtyy materian hankkimisesta
enemmdn palveluihin ja tavaroiden yhteiskdyttédn. Jakamistalous perustuu
tavaroiden lainaamiseen ja vuokraamiseen tuottamisen, myymisen ja ostami-
sen sijaan. Jakamistalouden yleistymiselle on parhaat mahdollisuudet kaupun-
geissa, joissa on riittdivasti innovatiivisia toimijoita ja paljon pienid kotitalouksia.

Palveluistumisen ja jakamistalouden uskotaan kasvavan erityisesti liikenteen
osalta. Puhutaan liikenteestd palveluna (Mobility as a Service / Maa$S), mihin
kuuluvat niin liikkumisen ohjauksen kuin kulkuvdlineiden yhteiskdyton palvelut.
Tamad saattaa mahdollistaa tulevaisuudessa huomattavan tilan sadston liken-
teen osalta, jos autojen m&drd yhteisomistuksen mystd vihenee merkittdvastié.
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Ympadiristo ja tekniikka

lImastonmuutos
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Luonnon monimuotoisuus
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Kuvan selite

I Korkean riskin alue
Lisddntyneen riskin alue

B Turvallinen toiminta-alue

Planeettaamme rajat. Olemme ylitténeet jo
neljd yhdeksdstd maapallonrajasta, jotka
madrittelevat turvallisen toiminta-alueen.”

limastonmuutos

lImastonmuutos aiheuttaa merkittdvid vaikutuksia yhteiskunnallemme ja luonnon
jarjestelmdlle. Ihmisen aiheuttama ilmastonmuutos on jo nostanut maapallon
keskilampd&tilaa, mikd ngkyy mm. merien [dmpenemisend, jadtikdiden sulamisena
ja ohenemisena, merenpinnan korkeuden nousemisena, ja erilaisina sédn dari-il-
midind. Nykyisilld maailmanlaajuisilla kasvihuonekaasujen pddstdilld ilmaston
ldmpeneminen jatkuu edelleen. ®

Esimerkiksi pddkaupunkiseudulla ilmaston ennustetaan Idmpenevdn kaikkina
vuodenaikoina, talvella enemman kuin kesdlld. Mikdli padstsjen hillinndssd onnis-
tutaan tyydyttavasti, vuoteen 2100 mennessd tammikuun keskildmpdtila on arvi-
oiden mukaan reilut 5°C korkeampi kuin nykyddn, ja vastaavasti heindkuussa
ero on noin 3°C. Talvella sataa selvésti nykyistd enemmdn ja aurinkoa ndhdddn



harvemmin. Keskimddrdiset ja suurimmat sademddrdt sekd sadepdivien madrd
kasvavat. Kesdlld rankkasateiden arvioidaan voimistuvan runsaat 10 % sadassa
vuodessa. ?

lImastonmuutoksen hillinndssd kaupungit ja kaupunkiseudut tulevat olemaan rat-
kaisevassa roolissa. Kaupunkien yhdyskuntarakenne, kaupunkirakenne ja laatu
vaikuttavat merkittdvdsti eldmdntapoihin ja valintoihin, kuten liikkumistarpeisiin
ja kulkutapavalintoihin ja siten myds likkenteen aiheuttamien kasvihuonekaasu-
pddstdjen madrdadn. limastonmuutoksen hillinndn rinnalla kaupunkien on myds
sopeuduttava ja varauduttava ilmastonmuutokseen vaikutuksiin. Lisddntyva
sateisuus vaatii yhd tehokkaampaa hulevesien ja tulvien hallintaa. Sateisuuden
vastakohtana myds hellejaksot pitenevét. ©

Biodiversiteetin viiheneminen

Biodiversiteetin eli luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen on ilmastomuu-
toksen ohella yksi vakavimmista ympdristoongelmista. Esimerkiksi selkdrankais-
ten lajien populaatioiden arvioidaan laskeneen 58 prosenttia vuosien 1970-2012
aikana. Myos ns. yleisten lajien kannat heikkenevdt nopeaa tahtia. Suomessa
joka kymmenes laji on uhanalainen, ja uhanalaistuminen jatkuu kaikissa elinym-

pdristoissa.

Yleisesti luonnon monimuotoisuutta uhkaa ihmisen aiheuttama elinympdristsjen
havittdminen ja heikentdminen. Elinympdristdjen katoamiseen suurimpia syitd
taas ovat rakentaminen, metsdnhakkuut, muutokset vesiekosysteemeissd sekd
kestdmdton maataloustuotanto. llmastonmuutoksesta johtuvat |dmp&tilan muu-
tokset vaikuttavat suoraan tai epdsuorasti lajien elingmpdristoon.

Elinympdristdjen tuhoutumisesta aiheutuva luonnon monimuotoisuuden heikke-
neminen ei ole riski vain kasveille ja eldimille, vaan se uhkaa ihmisid ja kokonais-
ten ekosysteemien toimintaa. Luonnon elinympdristét ovat elintdrkeitd ihmisten
selviytymiselle, hyvinvoinnille ja menestymiselle. Uusiutuvat ja uusiutumattomat
luonnonvarat, kuten kasvit, eldimet, puhdas ilma, vesi ja maaperd, sekd mineraa-
lit, ovat luontopddomaamme. Luontopddoman ihmisille ja yhteiskunnalle tuotta-
mia aineellisia ja aineettomia palveluja kutsutaan myds ekosysteemipalveluiksi. ™

Digitalisaatio, automatisaatio ja kdyttévoimatekniikat

Digitalisaatio on t&td pdivad ja yhd voimistuva trendi. Hyvat tieto- ja kommuni-
kaatioyhteydet muuttavat koko ajan ihmisten tapaa liikkua, tehdd tsitd ja hoi-
taa asioitaan. Esimerkiksi verkkokaupan kdyttd, etdopiskelu ja etdsairaanhoito
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yleistynevat edelleen. Laajamittaisina ndilla ilmiGilla tulee olemaan vaikutusta
kaupungin olemukseen. Tieliikenteen automatisaatioon liittyva teknologia kehit-
tyy erittdin nopeasti. Tdysin automaattisten autojen arvellaan olevan kaytéssd
vuoden 2040 paikkeilla. Mikali tekniikka otetaan ensimmdisend kdyttéon yksityis-
autoilussa, se tekee yksityisautoilusta entistd houkuttelevampaa. Kayttévoima-
tekniikoista s@hkdautot ja -pysrat ovat hiljalleen yleistymdssd, mikd mahdollistaa
autojen osalta [Ghipddstéttémyyden ja polkupydrien osalta nykyistd pidemmait
matkat. Ajoneuvotekniikan kehitys ei kuitenkaan ratkaise henkildautojen tilan tar-
peeseen liittyvid ongelmia, mikdli ajoneuvomuotoilu ei muutu, joten joukkoliiken-
teen, pyordilyn ja kavelyn kehittdmistd tulee edelleen jatkaa.

Luvun 2 viitteet:

YK (2014)

SYKE (2017)

Helsingin kaupunki (2016)
Vilkama & al. (2014)
Aaltonen & al. (2017)
Aaltonen & al. (2017)
Steffen & al. (2015); WWF (2016a)
IPCC (2013)

Méikeld & al. (2016)
iimasto-opas.fi (9.11.2017)
WWF (2016b)
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Kestavad kehitys ohjaa kaikkia yleiskaavassa tehtdvid ratkaisuja. Kestdvan kehi-
tyksen neljd eri osa-aluetta ovat maankdyttd- ja rakennuslaissa tasa-arvoisia
siten, ettd niitd kaikkia pyritddn edistdmdadn samanaikaisesti. Kestdva kehitys
pitdd sisallddn myds keskenddn ristiriitaisia paddmadrid, joten kestdvan kehityk-
sen edistdminenkin saattaa edellyttdd arvovalintoja ja erilaisten ndkdkulmien
painottamista’. Esimerkiksi kaupunkirakennetta tiivistettGessd joudutaan joskus
rakentamaan viheralueille.

Maapallon kantokyky on kestd-
vyyden kivijalka. PGdémdédérand
on turvata maapallon sdilyminen
elinkelpoisena vield tulevillekin
sukupolville. Samaan aikaan
tuottava talous ja toimiva,
oikeudenmukainen yhteiskunta
luovat hyvinvointia ihmisille.
Kestdvd talous tuottaa ihmisille
hyvinvointia maapallon ekologi-
sen kantokyvyn rajoissa. Kuva
on mukaelma Sitran raportissa
"Kestamaton kdy kalliiksi” esite-
tystd kaaviosta 2

Ekologinen kestdvyys
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TAVOITTEIDEN
RAAMI ON KESTAVA
KEHITYS

oo o0

Vantaa on sitoutunut kehittymadin kestévdésti

Vantaan kaupunki on toiminnassaan sitoutunut kestdvdn kehityksen edistdmi-
seen useiden ohjelmien ja sitoumusten kautta, ja vdlillisesti myds kansainvdlisten
ja kansallisten strategioiden ja ohjelmien kautta. Kestdvadn kehityksen tyd alkoi
Vantaalla 1990-luvun puolivdlissd, jolloin kaupunginvaltuusto hyvdksyi ns. Aalbor-
gin asiakirjan. Kestdvadn kehityksen edistdmiseksi Vantaalla on laadittu ympdris-
topolititkka®, joka sisdltad kaupungin pitkan aikavalin linjaukset ekologisen kestd-
vyyden ja ympdristonsuojelun edistdmiseksi.

[Imastonmuutoksen hillintd pddstsjda vahentdmdalld vaatii kansainvalisia sopimuk-
sia. Pariisin ilmastosopimuksen (2015) tavoite on rajoittaa kasvihuonekaasup&ds-
téjen kasvusta aiheutuva [dmpé&tilan nousu selkedsti alle 2°C asteeseen esiteol-
lisen ajan tasoon verrattuna, ja samalla pyrkid pitdmadn Idmpdtilan nousu alle
1,5°C asteessa.

Parhaillaan Vantaalla laaditaan resurssiviisauden tiekarttaa, joka on pitkdn aika-
valin tavoiteohjelma kaupungin resurssitehokkuuden ja ympdristévastuullisen
toiminnan edistdmiseksi. Tavoitteena on hiilineutraali ja jatteetdn tulevaisuuden
kaupunki, jossa luonnonvaroja kdytetddn sddsteliddsti ja luodaan edellytyksid
kestdvdlle hyvinvoinnille. Tiekartassa esitetddn energiantuotanto ja -kulutusta,
yhdyskuntarakennetta, viherrakennetta ja liikkkumista koskevia tavoitteita ja
toimenpiteitd. Yhdyskuntarakenteen ja liilkkumisen osalta tavoitteena on, ettd
vuonna 2040 kaupunkirakenne on tdydentynyt ja sekoittunut kestdvasti, liik-



kuminen sielld on hiilineutraalia, sujuvaa ja kohtuuhintaista. Resurssiviisauden
toimintamallin avulla kaupunki voi vahvistaa aluetaloutta ja tydllisyyttd, luoda
yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekd parantaa asukkaiden hyvin-
vointia. Resurssiviisaalla alueella asukkaat voivat kehittdd omaa ympdristoddn
kestdvammaksi yhteisélliselld toiminnalla, jolloin asukkaiden viihtyvyys kasvaa.

Kansainvdalisista haasteista
kaupunkitasolle

Kioton pdytdkirja ja

Kv Pariisin ilmastosopimus
EU EU 2030 EU 2050 Suomen Energiatehok-
-40 % - 80-95 % ilmastolaki kuusdirektiivi
Suomi Energia- ja Keskipitkdn aikavalin Energiatehok-
ilmastostrategia ilmastopolitiikan kuussopimukset
suunnitelma
VLI CLI Covenant of @ Hiilineutraali PKS ilmasto- Vantaan

(- 80 %)
Vantaa

2030

Mayors
-25 % asukas
2020

strategia
2030
-39 %/ asukas

energiatehok-
kuussopimus

Vantaa on sitoutunut useisiin kotimaisiin ja kansainvdlisiin ilmastonmuutoksen
hillinta&n tahtadviin ohjelmiin.

Ekologinen kestdvyys
Ekologista kestdivyyttd on sekd paikallinen luonnon monimuotoisuus ettd se,
miten ihmiset kdyttdvat maapallon rajallisia resursseja niin, ettd luonnon kesto-

kyky ei ylity ympdristén saastumisen tai luonnonvarojen lilkakdyton takia. Yleis-
kaavalla vaikutetaan ndihin molempiin ulottuvuuksiin.
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Viime aikoina on ajateltu ekologisesti kestdvan kaupungin olevan tiiviing ryppding
joukkoliikenteen solmukohtien ddrelle rakennettu, koska siten ihmisten on mahdol-
lista liikkua julkisella liikenteelld tai lihasvoimin, ja ajoneuvoliikenteen moninaiset
ympdristhaitat véhenevat. Kaupunkirakennetta tiivistettdessd myos sddstyy
muualla laajoja viheralueita rakentamiselta. lhmiset kuitenkin aiheuttavat p&ds-
t6ja ja kuluttavat luonnonvaroja muutenkin kuin autoilemalla. Joissain tutkimuk-
sissa on esitetty, ettd silld, millaisessa kaupunkirakenteessa asuu, ei ole suurta
vaikutusta yksildiden kokonaishiilijalanjdlkeen muun muassa siksi, ettd autoilusta
sGdstyvat rahat kdytetddn muuhun kuluttamiseen ®.

Paikalliseen luonnon monimuotoisuuteen yleiskaavalla vaikutetaan paljon. Yleis-
kaavalla ohjataan luonnonsuojelu- ja viheralueiden ja ndiden vdlisten ekologisten
yhteyksien sdilymistd ja sijaintia. Vantaalla sijaitseva luonnon monimuotoisuus
on osa maailmanlaajuista biodiversiteettia.

Yleiskaavassa voidaan varata alueita uusiutuvan energian tuotantoon ja varau-
tua hajautetun tuotannon yleistymiseen. Materiaalien kulutukseen ja jatteiden
hyddyntdmiseen voidaan jonkin verran vaikuttaa yleiskaavalla. Rakentamisen
takia maastoa joudutaan usein muokkaamaan. Maamassat tulisi ensisijaisesti
sijoittaa paikalle, mutta jollei niin voida tehdd, on maamassoille varattava tilaa,
kuten tayttdomakia. Myods rakennusten purkamisesta voi syntyd jatettd, jos sitd
ei pystytd uusiokdyttdmaddn paikalla tai kierrdttdmaddn. Kuljetusmatkojen pitdisi
olla mahdollisimman Iyhyita.

Taloudellinen kestdvyys

Kaupunkikehityksen ja yleiskaavan ndkdkulmasta taloudellinen kestdvyys tarkoit-
taa eritasoisia asioita. Kaupungin kasvu tulee yleiskaavassa mitoittaa ja hallita
siten, ettd kaupungin talous kestdd tarvittavat investoinnit ja kdyttdkustannuk-
set. Vantaa on viimeisen vuosikymmenen aikana tehnyt tdrkeitd korjausliikkeitd
tasapainoisen kasvun saavuttamiseksi ja talla tielld jatketaan. Jotta siind onnis-
tutaan, tulee kaupungin kasvaa maapoliittisesti viisaasti ensisijaisesti omalle
maalle tiivistden ja yhdyskuntarakennetta eheyttden. Yhdyskuntarakenne ei saa
laajentua turhaan ja harkitsemattomasti, siten kasvu on myds ekologisesti ja
sosiaalisesti vastuullista.

Taloudellinen kestdvyys on oleellista kaupunkilaisille ja kaupungissa toimiville yri-
tyksille. Kaupungin talous on osa julkista taloutta: kaupungin toiminta- ja inves-
tointimenot rahoitetaan pitkdlti verorahoituksella. Talouden tasapaino on edel-



lytys kaupungin pitkdjdnteiselle kehittdmiselle. Talous on vdline, jolla tuotetaan
ja turvataan kaupunkilaisille hyvinvointia. Kaupungin tulee tarjota asukkailleen
heiddn maksukykyddn vastaavat eldmisen puitteet niin asumisen, liikkkumisen
kuin palveluiden ndkdkulmista. Yrityksille tulee tarjota taloudellisesti sopivia toi-
mintamahdollisuuksia.

Yleiskaavalla voidaan edistdd kestdvdn talouden vahvistumista Vantaalla. Kes-
tdva talous tuottaa ihmisille hyvinvointia maapallon ekologisen kantokyvyn
rajoissa. Konkreettinen kestdvan talouden ilmenemismuoto on kiertotalous, missd
resurssit sdilytetddn silloinkin, kun tuote on saavuttanut kdyttdikdnsd lopun.
Tavoitteena on jo IdhtSkohtaisesti suunnitella ja valmistaa tuotteet siten, ettd ne
pysyvat kdytdssad ja kierrossa mahdollisimman pitkddn. Yleiskaavan mittakaa-
vassa kyse on maankdyttdon, lilkenteeseen ja rakentamiseen liittyen mm. purka-
misesta, eri materiaalien ja maamassojen sujuvasta kierrdtyksestd ja toimintojen
aluevarauksista.

Sosiaalinen kestdvyys

Sosiaalisesti kestdvdn kaupungin tulee edistdd asukkaiden hyvinvointia, vdhen-
tdd alueellista eriarvoisuutta sekd taata osallisille riittdvat osallistumismahdol-
lisuudet. Hyvinvoinnin edistdminen yleiskaavassa liittyy erityisesti ympdristo-
hairididen aiheuttamien haittojen véhentdmiseen sekd elinympdristén laadun
tuottamien hyodtyjen lisddmisen. Haitoista kaupunkiympdristéssd  korostuvat
melu ja ilman epdpuhtaudet, joita erityisesti liilkenne aiheuttaa.

Kaupungin tiivistyessd tulee varmistaa, ettd rakennettu ympdristd pursuaa
vehreyttd ja tarjoaa ekosysteemipalveluita. Tiivistyminen ja rakennetun ympd-
riston laajeneminen edellyttdvat vastavuoroisesti suurempaa huomiota julkisen
kaupunkitilan laatuun. Ympdriston muuttuessa kaupunkimaisemmaksi tulee sen
mahdollistaa kaupunkimaisempi palvelutarjonta kuten peruspalveluiden hyva
saatavuus ja saavutettavuus.

Alueellinen eriarvoistuminen on kasvanut® ja jo sen hidastaminen vaatii merkit-
tavia toimenpiteitd. Asuntopolitiikalla, kuten asuntojen hallintomuotojakauman
sddtelylld, on merkittdva rooli eriarvoistumiskehityksen ehkdisyssd. Yleiskaavalla
voidaan luoda uusia rakentamismahdollisuuksia taantuvilla alueilla, mikd mah-
dollistaa asuntokannan monipuolistamisen. Myds purkava saneeraus tarjoaa
mahdollisuuksia asuntokannan rakenteen uudistamiseen. Liikkumisyhteyksien
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kehittdminen voi puolestaan toimia positiivisen kaupunkiuudistuksen kdynnista-
jand, samalla kun se parantaa alueen liikkkumismahdollisuuksia. Merkittdvassd
osassa eriarvoistumisen torjunnassa Vantaalla on asunto-ohjelma, jota ollaan
pdivittdmdssd vastaamaan muuttuneita haasteita.

Kulttuurinen kestdvyys

Kulttuurinen kestdvyys mahdollistaa kulttuurien sdilymisen ja kehittymisen suku-
polvelta toiselle sekd ihmisten vapaan henkisen toiminnan ja eettisen kasvun.
Kulttuurin md&dritelmd on moninainen, silla siihen kuuluu niin aineellisia kuin
aineettomiakin asioita.

Vaalimalla alueellisia ominaispiirteitd, kuten maisemaa ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaita rakennuksia ja elinympdristsjd, voidaan edistdd kulttuurisesti kes-
tavad kehitystd. Yleiskaavan tehtdvdnd on turvata aineellinen kulttuuriperintd,
johon kuuluvat rakennukset, arkeologinen kulttuuriperintd ja kulttuurimaisemat ”.
Museovirasto kokoaa kdsitteen kulttuuriympdristd alle muinaisjddnndkset, raken-
netun ympdristén, maiseman ja perinnebiotoopit & Kaupungissa syntyy myds
jatkuvasti uutta kulttuuriperintdd. Aineettoman kulttuuriperinndn osalta voisi aja-
tella, ettd kaupunki tarjoaa paikkoja sen syntymiselle.

Luvun 3 viitteet:

Ekroos ja Majamaa (2015)

Kestématsn kay kalliiksi, Sitra (2013)

Vantaan kaupunki (2012)

Mdkeld & al. (2016)

Ottelin 2016; Ala-Mantila & al. (2016)

Vilkama & al. (2014)

Axelsson & al. (2013)

Kulttuuriympdristd Museoviraston www-sivuilla (15.6.2017)
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Eriytymiskehityksen hidastaminen ja (';' A .
alueiden tasapainoinen kasvu Q °
2
Osallistumismahdollisuudet NG (o)
Ympdristhdirididen haittojen vhentdminen f 9
Elinympdristén laatu ol K invali 06 .
> . S ansainvdlinen S,
Hyvé palvelutarjonta é . 7.
Liikkkumisyhteyksien kehittdminen S lentokenttd- L)
Aineellisen kulttuuriperinnén vaaliminen \i&' koupunki % .

< (A
o
§ Daikall
& e Seudullinen
N elinympdristo

joukkoliikenne-

ja ndkyva kaupunki

kaupunki

Ekologinen kestdvyys

* Viherrakenne turvaa luonnon monimuotoisuutta ja toimivia ekosysteemejd

Uudet rakentamismahdollisuudet
Yleiskaava mitoittaa kasvun siten, ettd
kaupungin talous kestdd investoinnit ja
kayttdkustannukset

Asukkaille kaupunki tarjoaa maksukykyd
vastaavat eldmisen puitteet niin asumisen,
liikkumisen kuin palveluiden ndkdkulmista.
Yleiskaava edesauttaa muutosta kohti
kestavad taloutta

* Tiivistyva kaupunkirakenne mahdollistaa kestdvada lilkkumista ja sddstad viheralueita rakentamiselta

* Mahdollistetaan uusiutuva energia ja materiaalien resurssiviisas kaytto
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menien ajan. Maisemaraken-
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suhteessa kestdvdn kehityksen
tydkalu. Taloudellisesti kestd-
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on helppoa ja siten edullista
rakentaa. Lisdksi luontomat-
kailun kautta luontoa ja kult-
tuurimaisemaa voi hyédyntdd
taloudellisesti.

RKY valtakunnallisesti merkittava
rakennettu kulttuuriymparistd

Ekologista kestévyyttd on
luonnon monimuotoisuuden
sdilyttéminen ja luonnon pro-
sessien, kuten veden kierron
mahdollistaminen. Luonnon
monimuotoisuuden sdilyt-
témiseksi Euroopan unioni
on perustanut Natura 2000
-verkoston, johon Vantaalta
kuuluu alueita Petikosta ja
Sotungista sekd Vantaanjoki.
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Kaupunkirakenteen laajentumisen rajat monimuotoisuutta. Jokien

N . tulviminen asettaa kau-
maisemarakenteen, kulttuurimaiseman, punkirakentamiselle selviin
luonnonarvojen ja virkistyksen reunaehdon
perusteella maaritelty raja

ohjeellinen raja : Sosiaalista kestdvyyttd ovat
. ; . virkistysalueiden terveys- ja
ekologisen yhteyden tarve g y hyvinvointivaikutukset ihmi-

sille. Kulttuurista kestdvyyttd
on kulttuuriympdristdjen
sdilyttdminen.
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Vantaa on kasvanut erittdin voimakkaasti viimeisen vuosikymmenen ajan. Vdestd
on lisddntynyt vuosittain keskimadrin 2900 hengelld kasvuprosentin ollessa 1,4
%. Edellisen 10 vuoden kasvusta reilu puolet on tullut syntyneiden enemmyy-
destd, kun 1980-1990 -luvuilla osuus oli hieman yli 70 %. Vaeston kasvun Iéhteen
muuttumiseen ovat vaikuttaneet nettomuuton madrdn kasvu viime vuosina, syn-
tyneiden maddrdn pysyminen samalla tasolla ja vdestén ikddntymisen mukana
tuoma kuolleiden m&d&rdn kasvu'.

Vdesténkasvun ennustetaan jatkuvan voimakkaana®@.Yleiskaavaa varten laa-
dituissa vdestdskenaarioissa erittdin voimakkaan kasvun skenaariossa vdeston
maard kasvaisi vuoteen 2050 mennessa 370 000 asukkaaseen, voimakkaan kas-
vun skenaariossa 335 000 asukkaaseen ja perusennusteessa 302 000 asukkaa-
seen. Hidastuvan kasvun skenaariossa vaeston madrd edelleen lisGdntyisi, mutta
vain 268 000 asukkaaseen. Skenaarioiden valinen haarukka on noin 102 000 hen-
ked. Suhteellisesti hidastuvan kasvun skenaario tarkoittaisi véestomadran kasvua
22 % ja suurimman kasvun skenaario perati 69 % kasvua.
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Vdeston madrd 1994-2017 ja eri skenaarioiden viestdjen madrat 2018-2050 sekd MAL- ja
maakuntakaavaennusteetl.



Vantaan tydpaikkakehitys on ollut viime vuosina mailtillisesti kasvavaa. Kasvu-
vauhti on jadnyt selvasti pienemmdksi kuin mihin yleiskaavassa 2007 varaudut-
tiin, mutta kaupungin tydvoimaomavaraisuus on pysynyt selvdsti positiivisena.
TySpaikkakehitys ja toimitilojen rakentaminen ovat vahvasti yhteydessd yleiseen
taloudelliseen kehitykseen, mikd on ollut viime vuosina hidasta.

Vantaalla oli Idhes 110 000 ty&paikkaa vuoden 2015 lopussa. TySpaikkojen madrd
kasvoi vuodesta 2009 vuoteen 2015 yli 8600 tydpaikalla, mikd on valtakunnal-
lisesti huomattava mddrd. Helsingin seudun tydpaikkamddrdn nettokasvusta,
12900 tySpaikasta, 67 % tapahtui Vantaalla®. Tydpaikkarakentaminen ja uudet
tySpaikat ovat sijoittuneet merkittaviltd osin Aviapoliksen suuralueelle ja valtava-
ylien sekd ratojen Idheisyyteen.

Vantaan tyopaikkakehitys vuosina 2004-2014
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Vantaan tydpaikkakehitys 2004-2014.

Tydpaikkam&drdan ennustetaan kasvavan jatkossa®®. Yleiskaavaa varten laadit-
tujen tyopaikkaskenaarioiden perusennusteessa Vantaalla ennustetaan olevan
vuonna 2050 noin 185 000 tydpaikkaa. Voimakkaamman kasvun skenaarioissa
tySpaikkamddrd nousisi 220 000 tydpaikkaan. Osaamisintensiivisten like-eld-
mdn palvelu - ja majoitus- ja ravitsemistoiminnan -tydpaikkojen osuuden usko-
taan kasvavan tulevaisuudessa, kun taas teollisuustydpaikkojen madrd vahenee
edelleen.
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Tysllisyys Vantaalla 2010-2050 skenaarioissa 0,5-2%/a
Eri kasvun skenaariot luovat 100 000 tydpaikan haitarin vuonna 2050
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TySpaikkojen madrd Vantaalla 2018-2050 eri skenaarioissa.

Kaupungin vdeston ja tyopaikkamddrien ennustettu kasvu vaikuttaa suoraan sii-
hen, minkdlaiseen kasvuun yleiskaavassa tulee varautua. Vdestdskenaarioiden
ja kaavavarantotarkastelujen perusteella laadittavana olevan yleiskaavan tulee
mahdollistaa uutta asuntorakentamista nykyisten varantojen lisdksi ainakin 3
milj. kem?, kun huomioidaan tulevaisuuteen liittyvat epdvarmuudet.

TySpaikkaskenaarioiden perusteella yleiskaavan tulee mahdollistaa toimitilara-
kentamista yli 4 milj. Kem?. Koska realistista (tyhjat tontit) toimitilarakentamisen
varantoa on nykyisissd kaavoissa jdljelld vield yli 4,5 miljoonaa kerrosnelicmet-
rid, tulee yleiskaavassa arvioida erityisesti varannon laatua ja sijaintia suhteessa
kysyntadn.

Luvun L viitteet:

1 Vantaan kaupunki (2017b)
2 Uudenmaan liitto (2017)

3 Vantaan kaupunki (2017d)
4 Vantaan kaupunki (2017c)



Kaupungin kansainvdlinen houkuttelevuus ja seudullinen toimivuus konkretisoitu-
vat siind, miten ihmiset ottavat kaupungin kdyttédnsd. Kaupungin kayttdjat, joi-
den ndkskulmasta houkuttelevuutta ja toimivuutta on arvioitava, voidaan jakaa
kolmeen ryhmadn: asukkaat, tydntekijat ja vierailijat." Kaupungin sekoittuneisuus
ja tiiviys madrittyvat sen mukaan, mitd monipuolisempi ympdristd on toiminnoil-
taan. Kayttajatiiviys osoittaa paikan houkuttelevuutta joko toiminnallisin tai kau-
punkirakenteen laadullisin perustein, parhaassa tapauksessa molempia.

Vantaa on yli 200 000 asukkaan kotikaupunki ja monen erilaisen arkisen toimen
tapahtumapaikka. Vantaan kaupunkirakenne tiivistyy kaupungin kdyttdjamad-
rdin jatkuvasti kasvaessa. Vantaalla arjen asiat toimivat, mutta kehittdmistarpeita
on monin paikoin kaupunkitilan laadussa, erilaisten elinympdristdjen monipuo-
lisuudessa ja paikkojen 16ytdmisessd. Tulevaisuudessa Vantaa haluaa tulla 16y-

detyksi entistd houkuttelevampana ja parempana sijaintina erilaisille kayttdjille.

Vaikka yleiskaavalla ei luoda suoraan kaupunkitilaa, tehdddn silla edellytykset
turvallisen, terveellisen ja vetovoimaisen kaupunkitilan luomiselle. Uudella yleis-
kaavalla halutaan asettaa elingmpdristdtavoite koskien kaupunkiympdriston
laatua, palveluiden saavutettavuutta ja kaupunkilaisen omaa tilaa. Yleiskaavalla
halutaan varmistaa tiivistyvdn kaupungin sdilyminen sellaisena, ettd se pystyy
tuottamaan hyvinvointia asukkailleen tulotasosta riippumatta.
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Yksi urbaaniuden mittari on kaupungin toiminnallinen monipuolisuus. Kim Dovey on
mitannut tutkimuskohteidensa monipuolisuutta eri kdyttdjic mallintavalla MXI-kolmiolla
(perustuen Mixed-use Index / van den Hoek): Mit& keskeisemmin kolmiossa tutkimuskoh-
teen kdyttdjien tiivistymd sijoittuu, sitd monipuolisempi kaupunkialue on toiminnoiltaan.
Lahde: Kim Dovey luentomateriaali 2.11.2017

Vantaa on monikeskuksinen kaupunki ja kasvaa tulevaisuudessakin erilaisten kes-
kuksiensa varassa. Yleiskaavatydssd on nostettu kolme suurinta, monipuolisinta
ja seudullisesti merkittdvintd keskusta kaupungin pddkeskuksiksi, mutta tarkoitus
on silti edelleen vahvasti kehittdd kaikkia aluekeskuksia. Niihin kiteytyy paikallisen
elinympdriston vahvuudet. Jokaisessa niissd on tilaa kasvulle ja mahdollisuuksia
muutokselle.

Aluekeskukset kasvavat erityisesti asumisen paikkoina ja sitd kautta myds palve-
lutarjonta vahvistuu. Nyt on kdiynnissd ensimmdisid uudistavan lisdrakentamisen
hankkeita, missd puretaan vanhaa ja tilalle tehdddn uutta tehokkaampaa raken-
tamista. Tadmadn ilmién oletetaan voimistuvan tulevaisuudessa. Purkaminen ei ole
kestdvad kaupunkirakentamista, ellei tilalle rakenneta varmasti entistd laaduk-



kaampaa, alueen mahdollista sosiaalista epdtasapainoa korjaavaa ja ympdris-
tévaikutuksiltaan entistd parempaa uudistuotantoa. Keskustoihin tulee rakentaa
asuntotyypeiltddn ja hallintamuotojakaumaltaan erilaisia asuntoja, jotta kes-
kustojen asukasrakenne pidetddn monipuolisena ja sekoittuneelle kaupunkira-
kenteelle I6ytyy kysyntdd. Keskusta-asumisen kehittdmiskriteereitd madritelladn
tarkemmin uudessa asunto-ohjelmassa.

Paikkojen tunnistettavuus vahvistaa kaupunginosien vetovoimaa. Kaupungin
helppo hahmotettavuus on osa Idhiympdristén toimivuutta ja turvallisuutta. Paik-
kaa usein kdyttavat oppivat reitit ja tulevat ikadn kuin sokeiksi ympdriston tun-
nistettavuudelle, tai sen puuttumiselle. Paikassa satunnaisesti kdyvat kaipaavat
ympdristéltd enemman signaaleja siitd, missd ollaan, minne mennd. Vantaan eri
keskuksista halutaan tulevaisuudessa entistd paremmin tunnistettavia ja helpom-
min orientoitavia kaikille kayttdijille.

Jotta monikeskuksinen kaupunkirakenne toimii hyvin, tulee liilkkumisen yhteyksien
keskusten vdlilla olla sujuvia. Kehdrata ja pddrata yhdistavat valtaosan keskuk-
sista yhtendiseksi nauhaksi, jota on tarkoitus tdydentdd uudella poikittaisella
joukkoliikenteen runkoyhteydelld.

Kaupunkiympdristé kannustaa liikkumaan lihasvoimalla

Yleiskaava 2020 tavoitteena on laajentaa keskustojen kdveltévad kaupunkiraken-
netta ja tehdd miljcdstd ihmisen mittaista ja mielelle vetovoimaista. Kaupungin
uudistuessa lilkennejdrjestelyjen aiheuttamat estevaikutukset kaupunkimiljossd
heikkenevat ja samalla kestdvien kulkumuotojen houkuttelevuus kasvaa, paikko-
jen saavutettavuus ja orientoitavuus paranevat. Tavoitteena on korkea laatuinen
milj6d, mikd houkuttelee ihmisid liikkkumaan jalan, julkisilla ja pyoralla.

Kaupunkitilan arkkitehtuuri ja liikennejérjestelyjen ldhestyttévyys ovat paljon vartijoina ihmisten houkuttelemisessa liikkkumaan lihasvoimin. Kuvat: Virpi Mamia
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Joukkolikenteen kdytettdvyydestd kaupunkitilassa tehdddn helppoa ja turvallista.
Joukkolikenteen vaihtopaikat sijoitetaan ja niiden ympdristé rakennetaan ensi-
sijaisesti jalankulkijan ndkdkulmasta. Jokainen joukkolikenteelld kulkeva on osan
matkastaan jalankulkija, siksi asemanseutujen, vaihtopaikkojen ja muiden keskuk-
sien kaveltdvyyden parantaminen on osa joukkoliikennekaupungin vahvistamista.

Vantaalaisissa keskuksissa on kdynnissd ainutlaatuinen muutos, joka uudistaa
ja tiivistad niitd merkittavasti. Tarkeimpdnd yhteisend tavoitteena keskuksissa
on kaupunkitilan laadun paraneminen ja toimintojen monipuolistuminen. Paikal-
lisissa keskuksissa tulee varmistaa tarkeimmat palvelut priorisoimalla keskuksia
mm. pdivittdistavaramyymaldn sijaintipaikkoina ja ohjaamalla pddkulkureittejd
ndiden paikkojen l&pi/ohi. Uudisrakentamisen mystd keskuksien kaupunkiympd-
ristostd tulee rakentaa jalankulkijan mittakaavan mukaista julkista kaupunkitilaa,
jossa viihdytddn ja viivytddn yhteisessd julkisessa ympdristossa.

Keskustasta toiseen tulevaisuudessa vie myos pyodrdilyn laatukdytdvat. Keskusto-
jen valiset matkat on mahdollista kulkea nopeasti polkupydralla selkedsti suuntau-
tuvia ja turvallisia pydrdilyyn tarkoitettuja vaylia pitkin. Pydrien pysdkdinti jouk-
kolitkennevyshykkeelld huomioidaan kaupunkitilassa korkeatasoisilla ratkaisuilla.

lhmisten lilkkumista omin voimin edesauttaa myds ympdriston turvallisuus. Raken-
nettua miljoota ja pddreittejd kaupunginosien valilla parannetaan kaupunkilais-
ten turvallisuuden tunnetta tukien. Jo pienin keinoin kuten valaistuksella ja ndky-
vyyden parantamisella voidaan lisatd kaupunkilaisten turvallisuuden tunnetta ja
ympdristén houkuttelevuutta. Myos sosiaalinen kontrolli lisdd turvallisuutta kau-
pungeissa. Tastdkin syystd toiminnallisesti monipuolinen ympdristd on tdrkedd.

Vantaan kaupunkirakenne koostuu erilaisista kaupunginosista. Osa niistd on ikd-
kausiltaan monikerroksisia, toiset yhden aikakauden tuotteita ja kolmannet vasta
taipaleensa alkupddssd. Voimassa olevassa yleiskaavassa linjattiin vahvasti
kaupungin kehittdmisen tavoitteeksi kaupunkirakenteen eheyttdminen ja tasa-
painoinen kehittdminen. Tatd kehittdmisen suuntaa on tarkoitus edelleen jatkaa.
Aiemmat linjaukset eivat kuitenkaan riitd estdm@dn uhkaavaa alueiden vdlistd
eriytymiskehitystd, jota tulee torjua harkitusti muun muassa tehostavalla sanee-
rauksella ja uudisrakentamisella.
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Asumisen hinta-laatusuhde on kohdallaan ja aikaetdisyydet hillittyjd
Tulevaisuuden Vantaalla kaupunginosien sisdinen vdljyys ja tiheys tulee pit&d
tasapainossa, jotta kaupunginosien tilarakenne sdilyy monipuolisena ja moni-
kdyttSisend sekd etdisyydet erilaisten paikkojen valilla ajallisesti kohtuullisina.
Alueilta I8ytyy halpaa tilaa kalliin rinnalta ja uutta vanhan rinnalta, ja tiiviydestd
18ytyy nopea reitti avarampaan maisemaan. Ndin mahdollistetaan mm. palvelui-
den monipuolista sijoittumista alueilla ja siten kohtuullisia matka-aikoja erilaisten
toimintojen vdlilla. Erilaisten kaupunginosien kytkeytyneisyyttd toisiinsa tehoste-
taan mm. kaupungin halki ohjattavan poikittaisen pikaraitiotien avulla.

Vantaalaisten kaupunginosien erilaisuus on toisaalta erinomainen mahdollisuus
tarjota yhdessd kaupungissa jokaiselle omanlaistaan asumisen muotoa ja pai-
kallisyhteisdd. Toisaalta alueiden vdlinen erilaisuuden korostuminen uhkaa kau-
pungin sosiaalista tasapainoa. Tavoiteltavaa on, ettd eri kaupunginosista 16ytyy
vahadn jotain jokaiselle vaikkakin sitten alueittain vaihtelevin suhdeluvuin. Yleis-
kaavalla halutaan varmistaa, ettd Vantaan minkd tahansa kaupunginosan asu-
kas voi 18ytdd itselleen arvomaailmaansa ja eldmdntyyliadn vastaavan elingm-
pdriston eristdytymattd muunlaisesta maailmasta.

Paikat ovat helposti tunnistettavia

Imagotekijoiden lisdksi paikan tunnistettavuudella on toiminnallinen ulottuvuus:
se helpottaa suunnistamista kaupungissa liikkuessa. Joukkoliikenteen kayttému-
kavuutta parantava tekija on ympdriston hahmotettavuus ja helppo orientoita-
vuus. Kaupunkirakentamiseen tarvitaan lisdd paikan merkkejd ja reittien selkeyttd
erityisesti joukkoliikenteen vaihtoalueilla. Reitit asemilta asemanseutujen ldhis-
tolla sijaitseviin kohteisiin kuten museoihin, urheiluhalleille, kokoontumistiloihin,
alueen keskusaukiolle tulee olla helposti [6ydettdvissd vierailevallekin kavijdlle.

Paikkojen tunnistettavuus on myds turvallisuuskysymys. Kaupunkilaisten ikadn-
tyessd paikkojen erottuminen toinen toisistaan korostuu entisestddn. Maailman-
laajuisesti on ennustettu, ettd yli 60-vuotiaiden ihmisten maard yli kaksinkertais-
tuu nykyisestd vuoteen 2060 mennessd. Suomessa keskimddrdinen elinidnodote
nousee nykyisestd noin kuudella vuodella 2050 mennessd. Tulevaisuudessa
ikddntyneistd yhd suurempi osa asuu kaupungissa. lkddntyneitd ei voi luokitella
yhteen kategoriaan, puhutaan niin sanotusta kolmannesta (60+) ja neljannesta
(80+) iastd. Kolmannen ién kaupunkilaisten tarpeet elingmpdristslleen voivat olla
hyvin erilaisia kuin neljannen idn ihmisilla.2 Erityisesti neljdnnen idn vdestoryh-
mdn tarpeissa kaupunkiympdristén tunnistettavuus korostuu erilaisten aistitoi-



mintojen heikentyessd. Vantaan kaupunkitilan laatu halutaan nostaa korkealle
siten, ettd paikoista kehittyy mieleenpainuvia ja helposti tunnistettavia kaikille.

Kaupunginosat kehittyvidt omaleimaisina asuinpaikkoina asukkaidensa
yhteisdllisyyttd mahdollistaen ja kaupunkilaisilleen oman itsensé toteut-
tamisen tilaa tarjoillen

Kaupunkiympdristd voi parhaimmillaan tukea kaupunkilaisen paikkaan ja yhtei-
s66n kuuluvuutta. Elingmpdaristd tarjoaa parhaiten erilaista tekemistd ja kau-
punkilaisen osallistumista omaan elinpiiriinsd, kun ympdristén luova kdyttd on
mahdollista. Vantaalla tavoitteena on tarjota kullekin kaupunkilaiselle omasta
elinpiiristddn tilaa toivomaansa tekemiseen helposti ja lilkoja ponnistelematta,
halutaan mahdollistaa ympdristén luova kdytts ja yksildllisia [Ghiympdristdjd,
joihin kaupunkilaisten on helppo kiintyd. Rakentamisella ohjataan tilan kdyttsa,
rakentamattomuus jattdd tilaa kaupunkilaisen itsensd toteuttamiselle.

Vantaalla asutaan kaupungin ja maaseudun rajapinnassa

Yleiskaava ohjaa maaseutualueen maankdytdn kehittdmistd. Maankdytts- ja
rakennuslain viimeisin uudistus antaa tdhdn entistd enemmdn mahdollisuuksia.
Yleiskaavatydssd on tarkoitus selvittdd, miten maaseutuasutuksen nykyinen
mitoitus on toteutunut ja miten ohjausta voisi parantaa. Vantaalainen maaseutu
koostuu erilaisista osa-alueista. Vantaanjokivarren ja Sotungin kulttuurimaisemat
ovat pysyvassd kehityksen tilassa: uudisrakentaminen on varsin vahdaistd ja maa-
seutuelinkeino ndkyy vield vahvasti maisemassa. Riipildntien varressa Kiviston vai-
kutusalueella on tiivistyvid pientaloalueita. Pitkdlld aikajdnteelld kaupunkirakenne
saattaa laajeta maaseutualueelle, mutta vield uusille avauksille ei ole tarvetta.

Alueiden valistd negatiivista eriytymista ehkdistddn

Alueiden vdlinen eriytyminen on lisddntynyt Vantaalla ja sen pysdyttdminen
edellyttdd valittdmid ja merkittdvia toimenpiteitd. Yleiskaavatydssd tarkastellaan
uusien rakentamismahdollisuuksien luomista eriytymiskehityksen uhan alla ole-
villa alueilla, mikd mahdollistaisi asuntokannan monipuoclistamisen hallintomuo-
tojakauman muutoksella. Purkava saneeraus, jossa vanhoja rakennuksia pure-
taan uuden ja usein tehokkaamman rakentamisen tieltd, voi olla merkittdva keino
uusien rakentamismahdollisuuksien luomisessa etenkin keskusta-alueilla. Ita- ja
Keski-Vantaalle kaavailtu ratikka sekd muut merkittavat liikenteen kehittdmishank-
keet voivat parhaassa tapauksessa toimia kaupunkiuudistushankkeiden kdynnis-
tdjand ja tuoda uutta virtaa alueille.
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Elinympdristd tarjoaa parhaiten erilaista tekemistd ja kaupunkilaisen osallistumista
omaan elinpiiriinsd, kun ympdristén luova kaytté on mahdollista. Rakentamisella ohja-
taan tilan kdyttdd, rakentamattomuus jGttad tilaa kaupunkilaisen itsensd toteuttamiselle.
Kuvat: Virpi Mamia

Jokapdivdaiset palvelut ruokakaupasta Idhimetsddn saavut-
taa sujuvasti kdvellen ja pyérdillen

Vaikka yleiskaavalla ei ratkaista palveluverkon yksityiskohtia ja palveluiden saavu-
tettavuuden esteettdmyyttd, yleiskaavatydssd mddritellddn yhteinen tavoitetila
kaupunkilaisen arjen sujuvuudesta, myds ilman omaa autoa. Arkiset matkaketjut
kotoa palveluihin ja tdihin tulee ensisijaisesti sujua helposti kdvellen, pysrdlla ja
joukkoliikenteelld. Kaupungin tiivistyminen ei tulevaisuudessa valttdmattd takaa
suorinta reittid henkildautolla esimerkiksi keskuksissa.

Kaupunki on kulkuyhteyksiltddn ja palvelurakenteeltaan helppokdyttdinen erilai-
sille asukkailleen ja muille toimijoilleen. Kaupunginosista tulee 16ytyd palvelujen



paikkoja, jotka ovat helppoja kdyttdd. Viime vuosien tavoite
palvelujen keskittdmisestd suuriin monitoimintoisiin yksikdihin
jatkuu taloudellisista syistd, mutta sitd tulee tehdd laajemmin
monipuolisen saavutettavuuden ja kdytettdvyyden ehdoilla.
Pdivittdisten palvelujen tulee hyvassd kaupunkiympdris-
t6ssd olla lahelld tai nopean ja helposti suoritettavan matkan
takana.

Asukkaiden eniten kdyttdma yksityinen palvelu on pdivittdis-
tavarakauppa. Tastd johtuen pdivittdistavarakaupan sijainnin
ohjauksella on erityistd merkitystd. Tavoitteena on edelleen
ohjata paivittdistavarakaupan suuryksikst keskusta-alueille ja
muut merkittdvat pdivittdistavarakaupat tukeutumaan asun-
torakenteeseen. NaGilla alueilla kauppa palvelee kaikilla liiken-
nemuodoilla likkkuvia kuluttajia ja mahdollistaa kohtuulliset
asiointimatkat.

Jokapdivdisiin palveluihin kuuluu myds Idhiliikkkuminen. Van-
taalla on talla hetkelld erinomainen tilanne |&himetsdn ja
ulkoilureittien osalta. Urheilupuistot ja lilkuntapalvelut keskit-
tyvat keskuksien reunamille asukkaille hyviin sijainteihin. Kau-
pungin tiivistyminen muuttaa tilannetta, mutta muutoksessa
tulee varmistaa asukkaiden yhteydet luontoon ja liikkumaan.

Osa Vantaan elingmpdristdtavoitetta on kaupunkialuetehok-
kuuden suhde palveluiden saavutettavuuden aikaetdisyyk-
siin: keskusta-alueella hyvat palvelut ovat jalan saavutetta-
vissa 10 minuutissa; kohtalaisen tiiviissd miljcossd keskuksen
IGhialueella hyvdt palvelut ovat polkupyéralla saavutetta-
vissa 15min; rauhallisella valjahkslla alueella varaudut kulke-
maan hyvien palvelujen darelle noin 30 min suorittaen osan
matkasta joukkoliikenteelld; asemakaavoittamattoman alueen
ulkopuolella ympdarillé hajanaisia naapureita varaudut kulke-

Helpossa asiointiympdristéssd yhdistyvat paikan hyvd saavutettavuus ja kaupunkitilan viihtyisyys. LU ) X o~
Kuvat: Virpi Mamia maan palveluihin yli 30 min omalla autolla tai useamman vali-

neen matkaketjulla ja maksamaan tarvittaessa pysdksinnista.
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Luomme tilaa vehreydelle ja vedelle ja turvaamme
vesistéjen elinvoimaisuuden sekd rantojen maiseman
monipuolisuuden

Se, ettd kaupungissa on luontoa, on ihmisten hyvinvoinnille monella tapaa hys-
dyllistd. Virkistysalueet edistavat terveyttd luomalla liikuntamahdollisuuksia.
Luonnossa oleskeleminen ja vehredn maiseman katselu elvyttdvat ja lievitta-
vat stressid ® Luonnon mikrobeille altistumisen on todettu vahvistavan immuu-
nipuolustusta ja siten suojaavan sairauksilta. Biodiversiteettihypoteesin mukaan
immuunijdrjestelmdmme kehittymiselle on tarkeGd altistua riittdvasti ennen kaik-
kea maaperdn mikrobeille jo varhaislapsuudessa. *

Vantaan pinta-alasta 75 % on kasvullista maata. Kasvullinen maa liittyy moniin
ekosysteemipalveluihin ja silld on myds suuri merkitys ympdriston terveellisyy-
teen. Luonnollista kasvullista maata elinvoimaisten kasvustojen ja elinympdrists-
jen perustana voi vain hyvin rajoitetusti korvata kansirakenteille, katoille tai sei-
nille luoduilla keinotekoisilla kasvupohiilla.

Osa kasvullisista alueista on luonnoltaan erityisen arvokkaita. Maankdyton muu-
toksissa ja alueiden hoidossa luontoarvoja tulee aina arvioida ja mahdollisuudet
niiden sdilyttdmiseen ja toimintojen yhteensovittamiseen selvittdd. Tdarkeimmdt
luontoalueet rauhoitetaan luonnonsuojelualueiksi.

Viherrakennetta on muuallakin kuin kaavoitetussa viheralueverkostossa. Esimerkiksi
vehredt pihat tuottavat monenlaisia ekosysteemipalveluja sekd asukkaille ettd muillekin
kaupunkilaisille. Kuva Laura Muukka.
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Pieni kaupunkipuistikko Ké8penhaminan Klimakvarterissa (ilmastonmuutokseen sopeutu-
misen kokeilukortteli) on suunniteltu toimimaan yhtaikaa leikki- ja likuntapaikkana seké
veden viivytysalueena. Samalla se on toteutettu kauniisti.® Kuva Ulla Loukkaanhuhta.

Viheralueverkosto on viherrakenteen runko, jota sdilytetddn ja kehitetddn. Kaa-
voitettuun viheralueverkostoon liittyvien alueiden ja yhteyksien lisdksi myods
pienipiirteisempi viherrakenne, kuten vehredt pihat, hulevesien viivytys- ja bio-
suodatusalueet sekd viherkatot ovat tdrkeitd ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sen, kaupunkiluonnon monimuotoisuuden ja kaupunkiympdriston viihtyisyyden
ndkdkulmasta. Viherrakenteella myos jossain madrin hillitddn ilmastonmuutosta,
koska kasvillisuus ja maaperd ovat hiilinieluja. Tiiviissd kaupunkirakenteessa pien-
ten puistikoiden on palveltava useita eri toimintoja, kuten veden viivytystd ja puh-
distusta, litkuntaa, leikkid ja oleskelua. Samalla ne mahdollistavat kaupunkiluon-
non monimuotoisuutta ja tuottavat ekosysteemipalveluja.

Vantaalla on erinomaiset virkistysmahdollisuudet. Ldhes jokainen vantaalainen
asuu alle 300 metrin pddssd jonkinlaisesta asemakaavoitetusta virkistysalueesta.
Yleensd ndin ldhelld olevia virkistysalueita kéytetddn paljon, ja tarve autoilla
kauempana oleville virkistysalueille véhenee.® Virkistysalueen laatu ja sijainti
kaupunkirakenteessa vaikuttavat kuitenkin sen kdytettdvyyteen. Lahivirkistysalu-
eiden lisdksi myos laajahkot viheralueet ovat IGhelld vantaalaisia. Vantaalaisista
91 % asuu alle puolen kilometrin padssa yli 10 hehtaarin virkistys- ja luonnon-
suojelualuekokonaisuudesta. Eri kaupunginosien valilla on kuitenkin huomattavia



eroja. Veromiehen kaupunginosasta laajat virkistysalueet ovat heikommin saavu-
tettavissa. Maankdytén tiivistyessd on pidettdvd huolta siitd, ettd sekd isoja vihe-
raluekokonaisuuksia ettd vehreitd IGhipuistoja, pihoja ja katuja sdilyy ja peruste-
taan. Ulkoilureittien verkostoa kehitetddn edelleen.

Rannoilla tarvitaan tilaa tulvimiselle, virkistyskdytdlle ja monipuocliselle maise-
malle. Vantaalla rantojen maisemakuva on historian saatossa kehittynyt vaihte-
levaksi. Kulttuurihistoriallisia piirteitd tulee sdilyttdd ja luonnon monimuotoisuu-
desta sekd vesistSjen elinvoimasta on huolehdittava. Erityisesti kaupunkimaisia
osuuksia jokirannoista voidaan kehittéd monipuolista virkistyskdayttéda palvele-
viksi ja maisema-arkkitehtuuriltaan korkeatasoisiksi, kuten Tikkurilan keskustan
jokirannassa ollaan parhaillaan tekemdssd. Yleiskaavalla tulee varmistaa riittd-
vat tilavaraukset vesistéille ja Vantaalla erityisesti virtavesille.

seudulla merkittava
viheralue
Vantaan kaupunkirakenteessa
térkea viheralue
viheralueketju,
virkistysreitti

kehitettava viheralueketju
virkistysreitti

identiteettimaisema;

Kaupsu/ AMa 8.6.2017

Vantaan viheralueverkosto. Seudullisten viheralueiden liséksi sdilytettdvid ovat keskeiset,
Vantaan yhdyskuntarakenteelle tdrkedt viheralueet sekd identiteettia luovat maisemat.
Kaikkia tdrkeitd viheralueita yhdistdvat verkostoksi erikokoisista IGhipuistoista ja viheryhte-
yksistd koostuvat viheralueketjut. Vilielymaisemissa yhteydet muodostuvat ulkoilureiteistd.
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Pohjavettd ei saada takaisin, jos se kerran menetetddn. Pohjavesialueilla tulee
valttdad kovia pinnoitteita laajalla alueella ja varmistaa, ettd hulevedet ovat laa-
dultaan puhtaita. Pohjavesialueelle ei voi sijoittua maaperdn tai pohjavesien
pilaantumista mahdollisesti aiheuttavaa toimintaa, joihin liittyy Sljytuotteiden ja
vaarallisten kemikaalien kdsittelyd tai varastointia. Vantaan Valkealdhteen poh-
javesialue on antoisuudeltaan tdrkein varavedenottamo pddkaupunkiseudulla.
Pohjavesialueilla tulee varmistaa riittdva puhtaan veden imeytyminen maape-
rédn, ja siten turvata pohjaveden antoisuus ja laatu.

[Imastonmuutoksen mydtd Vantaallakin sataa enemmdn ja kaupunkirakenteen
tiivistyessd tilaa veden viipymiselle ja imeytymiselle on vhemman. Kaupungin
koville pinnoille satavien vesien eli hulevesien hallinnasta on siksi tullut entistdkin
tarke@mpdd. Hulevesien hallinnalle laaditaan yleiskaavatasoiset yleiset mad-
réykset ja periaatteet. Vesistétulvien osalta sovelletaan Vantaan tulvaohjelman
suosituksia.

= - - [ |
Elinymparistotyyppeja Havaintotietoa Rauhoitettu / Elinympéristotyyppeja
kasvistollisesti arvokas luonnon- | | lehtomainen metsa
metsamaa =1 aliia ® uistomerkki |\ / || T I
x;ﬁ"’ni::"a [l arvokas kaapékohde \\\ / [ | puisfoinen’zuo,
: elaimistoltaan arvokas < \ - puut’én suo
alus [ ,/ vanha kulttuuri-
e vuollejokisimpukka ja / kasvillisuus

arvokkaat puroymparistot

@ kallioperan pienkohde ramak\aswlllsuus
perinnebiotooppi

© huomionarvoinen puu

® tunnettu lahde
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Vaalittavia luontoarvoja on I&hes kaikkialla Vantaalla.
lagjoille viheralueille.

Luonnon monimuotoisuus keskittyy



Kulttuuriympdaristot kehittyvat yhteisend muistinamme

Kulttuuriympdristd on yhteiscn ja ihmisten muistin ja identiteetin perusta. Hyvin
sdilyneend, alueellisesti omaleimaisena ja eri aikakausista rakentuvana se on
mittava kansallinen omaisuus, johon sisdltyy merkittdvid yhteiskunnallisia ja kult-
tuurisia arvoja. Valtakunnallisen kulttuuriympdristdstrategian perusndkemys on,
ettd kulttuuriympdristd voi uudistua ja sopeutua ajan tuomiin muutoksiin sdilyt-
tden samalla keskeiset ja eri-ikdiset piirteensa.’

Padkaupunkiseudun kaupungeista Vantaalla on eniten hyvin sdilynyttd maaseu-
dun kulttuurimaisemaa. Vantaalla kauas katsomisen mahdollisuuden tarjoavat
peltoaukeat, eivat meri ja jdrvet. Vaalittavaa viheralueverkostoa kuvaavassa kar-
tassa Vantaalle tyypillisid laajoja maaseudun kulttuurimaiseman kokonaisuuksia
on kutsuttu identiteettimaisemiksi.

maatalouden kannalta hyvit,
yhtendiset peltoalueet
(UL 2012, Vantaa paivitetty 2016)

muu viljelyssé oleva peltomaa

- pensoittuva, entinen peltomaa

\
Kaupsu/ AM& 29.3.2017

Maatalouden kannalta hyvdt, yhtendiset peltoalueet.
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Valtakunnallisesti merkittava
rakennettu kulttuuriymparisté
tie
E awe
Valtakunnalllisesti arvokas A
aisema-alue 55
alue

Maakunnallisesti merkittava
kulttuuriymparisto
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Valtakunnalliset ja maakunnalliset arvot kulttuuriympdristén suojelun
IGhtSkohtina

Valtioneuvosto on pddttényt 2009 valtakunnallisesti merkittévistd rakennetuista kulttuu-
riympdristsistd (VAT-RKY) ja ne ovat yleiskaavan ajantasaisena Iéhtskohtana. Vantaan
valtakunnallisesti merkittdvdt rakennetut kulttuuriympdristét ovat: Backas - Elannon
suurtila, Helsingin pitdjén kirkonkyld, Jokiniemen koelaitos, Korson rautatieasema,
Padkaupunkiseudun | maailmansodan linnoitteet, Sotungin kyld ja Hakansbdle, Suuri
rantatie sekd Tikkurilan rautatieasema.

Valtakunnallisesti arvokas Vantaanjokilaakson maisema-alue on yleiskaavan I&htSkoh-
tana (VAT). Uuden inventoinnin (2015) mukaisen rajauksen ottaminen I&htskohdaksi on
perusteltua, vaikka se ei vield ole voimassa. Voimassa oleva valtioneuvoston p&é&tds 1995
on Vantaalla niin vanhentunut, ettd se ei endd voi uskottavasti toimia suojeluperusteena.
Uusi inventointi on ajantasainen ja rajaus perustuu maiseman arvoihin nykytilanteessa,
joten se on paras tieto yleiskaavan IghtSkohdaksi.

4. vaihemaakuntakaavassa mddritelldén maakunnallisesti merkittavat kulttuuriympd-
ristét, joita Vantaalla ovat Hdmeenkyl&dn ulottuva Espoonjokilaakson maisema-alue,
Kaivokselan asuntoalue, Simonmetsdn kerrostaloalue, Tikkurilan kulttuurimaisema,
Hanabélen kylédmaisema, Havukosken asuntoalue sek& Sotungin kyldmaisema ja Hakan-
sbdlen kartano RKY-aluetta laajempana.



Yksi kulttuuriympdriston viljelysmaisemaan liittyvistd arvoista on se, ettd se vilje-
lysmaisema kertoo ruokaturvasta - ja konkreettisesti tuottaa sitd. Asia on muuttu-
nut entistd tdrkedmmdaksi, kun ilmastonmuutoksen myétd joillain maapallon alu-
eilla viljelystd tulee kuivuuden takia mahdotonta. Pohjoisempien leveysasteiden
vilielysmaan merkitys kasvaa. Maanviljelyksen ndkdkulmasta erityisesti hyvid,
yhtendisia peltoalueita tulee suojella maankdytén muutoksilta. Valtaosa (87
%) Vantaan viljelyssd olevista pelloista on hyvid, yhtendisid peltoalueita. Myds
ndiden viljelyalueiden peltoja on jadnyt pois viljelystd, mutta niilla olisi edelleen
hyvd tuotantopotentiaali. Maatalousalueilla olisi hyva palauttaa viljelystd pois
jddneet pellot tuotantoon. Virkistysalueilla niitd voitaisiin hyddyntad esimerkiksi
viljelypalstoina, hedelmd- ja marjatarhoina.

Vantaalla on myds merkittdvdd rakennettua kulttuuriympdristéd. Vantaa on
kasvanut nopeasti ja sen kaupunkikuva on useissa kehitysvaiheissa muuttunut
verrattain nopeasti. Nopeasti kasvavissa uusissa kaupungeissa alueen tarinan
tunnistaminen ympdristdstd voi olla vaikeaa, mikdli siihen ei kiinnitetd erityistd
huomiota. Kaupungin halki on rakennettu useita massiivisia lilkennevaylia, jotka
ovat pilkkoneet kulttuuriympdristdjd, ja tuovat melun, saasteet sekd fyysisen ja
visuaalisen esteen niiden Gdrelle. VaylaympdristSjen katveiseen jadneille Vantaan
merkittdville paikoille etsitddn yleiskaavatydssa keinoja tilanteen kohentamiseksi.

Luvun 5.3 viitteet:

Dovey (2017)

Styf (2017)

Luonnon hyvinvointivaikutusten taloudellinen merkitys (2013(; & Sitra & Talent Vectia (2013(
Haahtela & al. (2017)

Séderman & Saarela (2011)

Copenhagen Climate Plan (2009)

Kulttuuriympadriststrategia (2014-2020) & Kulttuuriympdristdstrategia (2014-2020, 2014)
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5.2 | SEUDULLINEN JOUKKOLIIKENNEKAUPUNKI
KYTKEYTYNEISYYDEN TAKEENA

Vantaa on keskeinen osa toiminnallisesti yhtendistd kaupunkiseutua. Joukkolii-
kennelinjat, vesijohdot sekd vihersormet jatkuvat katkeamattomina kuntarajojen
yli. Tavoitteena on yllGpitdd ja parantaa ndiden verkostojen toimivuutta kasva-
vassa kaupungissa.

Ohjaamme kaupungin kasvun ensisijaisesti keskustoihin ja
joukkoliikennevyohykkeille

Joukkoliikenteen palvelutaso on nykyisellddn hyva etenkin asemanseuduilla sekd
vahvaan bussiliikenteeseen perustuvilla kdytavilld. Maankdytén tehokkuus ndailld
alueilla on monin paikoin alhainen ja tiivistdmisen potentiaalia 16ytyy runsaasti.

Joukkoliikennekaupungin vyohykkeet

B Keskusta-alue

I Hyvin vahva joukkolikennevyshyke

I Vahva joukkolikennevyohyke
O Kesus
e Runkolinja
@  Vahva soimukohta
®  Solmukohta

Joukkoliikennekaupunkivyshykkeet 2015. Vuonna 2013 hyvin vahvoilla joukkoliikenne-
vyShykkeilla asui noin 45 % ja vahvoilla joukkoliikennevyshykkeilld 28 % kaupungin
vdestostd .



Liikenteellisia perusteita maankdytdn kehittdmiseen 16ytyy erityisesti keskustaa
IGhella sijaitsevilta joukkoliikennekdytdviltd kuten Rajatorpantien ympdristostd
Myyrmdessd, Vaskivuorentien ympdristdstd Kaivokselassa, Tikkurilantien ympd-
ristostd Aviapoliksessa ja Tikkurilassa sekd Hakunilan ja Tikkurilan vdliseltd kdy-
tavaltd. Myss usealla asemanseudulla maankdytén tehokkuus on vield alhainen
suhteessa joukkoliikenteen palvelutasoon.

Tavoitteena on ohjata merkittdvd osa uudesta maankdytostd nykyisille keskus-
ta-alueille ja vahvoille joukkoliikennevydhykkeille. Nain mahdollistetaan hyvat
joukkolitkennepalvelut uusille asukkaille ja tydpaikoille sekd varmistetaan palve-
luiden hyvd saavutettavuus. Samalla voidaan hyddyntdd jo tehdyt investoinnit
likenteeseen tdysimddrdisesti ennen uusia sekd ehkdistd yhdyskuntarakenteen
hajautumista.

Joukkoliikenteen palvelutaso ja
maankayton tehokkuus

-l
II

Matala Suun
tehokkuus tehokkuus

Vahva JL

Heikko JL

0 25 5km

Joukkoliikenteen palvelutaso ja maankdytén tehokkuus.
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Luomme nopeat joukkoliikenteen yhteydet seudun
keskuksien ja solmukohtien vdilille

Joukkoliikenteen kilpailukyky suhteessa henkildautoiluun on Vantaalla nykyiselladn
heikkoa, matka-aikojen ollessa joukkoliikenteelld helposti yli kaksi kertaa niin suuria
kuin henkildautolla. Iso osa Vantaan kaupunkirakenteesta sijaitsee |Ghelld juna-ase-
mia, mutta sitd tdydentdvad runkolinjastoa ei vield ole lukuun ottamatta syksylla
2015 avattua seudullista linjaa 560. Vantaalla on liséksi useita runkotasoisia bus-
siyhteyksid Helsingin suuntaan, kuitenkin ilman varsinaista runkolinjastatusta.

Solmukohtia muodostuu sinne missd usean eri suunnan joukkoliikenneyhteydet
kohtaavat. Nopeiden joukkoliikenneyhteyksien osalta solmukohtia on tallé het-
kelld Vantaalla vain asemien yhteydessd, sillé bussien runkolinjojen risteyskohtia
ei vield ole. Runkotasoisen palvelun vaylat kuten Hdmeenlinnanvayld voivat ris-
tetd runkolinjojen kanssa kuten Vaskivuorentielld linjan 560, mutta ndissd pai-
koissa vaihtoyhteydet suunnasta toiseen ovat usein vield jdrjestdmatta.
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Seudullisen keskusverkon hahmottelua MAL-tySssd. Keskuksen koko kuvaa arvioitua
vdestd- ja tybpaikkamd&drén summaa vuonna 2030.



Tavoitteena on parantaa joukkoliikenteen kilpailukykyd luomalla nopeat joukkolii-
kenteen yhteydet Vantaalta seudun muihin keskuksiin ja solmukohtiin. Keskeisend
toimenpiteend on luoda nykyistd kattavampi joukkoliikenteen runkoverkosto sekd
toimivat vaihtopaikat. Ensimmdinen toimenpide runkolinjaston tdydentdmisessd
on vdlille Aviapolis-Mellunmdki perustettava uusi bussirunkolinja, jonka toteutta-
mista raitiotiend tutkitaan yleiskaavassa. Toinen merkittéva tulevaisuuden kehit-
tdmistoimenpide on runkolinjan 560 jatkaminen Myyrmdestd Espooseen.

Luomme pyérdilyn laatukdytdavdaverkon

Vantaalla on nykyisin kattava pydratieverkko, mutta pydrdtiet ovat tyypillisesti
jaettuja kavelijdiden kanssa ja leveydeltddn vaihtelevia. Padpyordverkko on seu-
dullisesti madritelty, mutta sen laatu ja taso eivdt Vantaalla usein erotu muusta
pydraverkosta.

Tavoitteena on luoda Vantaalle pyordilyn laatukdytdvaverkko, joka yhdistyy seu-
dulliseen laatukdytdavaverkkoon. Pddreiteistd ja laatukdytdvistd on tehty selvitys
vuonna 2014, jossa mddriteltyjen pddpyodrdreittien on tarkoitus olla ensimmai-
nen, halvemmin toteutettava vaihe ennen laatukdytdvia. Yleiskaavaa varten laa-
tukdytdvien sijainteja tutkitaan tarkemmin, jotta niiden toteuttamismahdollisuuk-
sista voidaan varmistua.

Kuva: HSL/Lauri Eriksson
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Turvaamme seudullisen viheraluejarjestelmdn ja
vahvistamme ekologisia yhteyksid

Seudullinen viheraluejdrjestelmd on pddkaupunkiseudun vihredn infrastruktuu-
rin runko. Vihred infrastruktuuri suunnitellaan tuottamaan ekosysteemipalveluja
muun muassa siten, ettd ekologiset prosessit, kuten veden kierto, toimivat. Vihe-
raluejdrjestelmd on terveyden ja hyvinvoinnin Idhde ihmisille ja mahdollistaa elic-
lajien ja ekosysteemien monimuotoisuutta.

Viheralueiden verkoston turvaaminen on ollut seudun suunnittelun padmadrand
ensimmaisistd seutukaavoista ldhtien ja nykyiset maakuntakaavat jatkavat tatd
suunnitteluperinnettd. Vantaan vaalittavana ovat seudullisen verkoston keskeiset
osat. Keskeisen viheralueverkoston sdilyttdmiselld voidaan turvata merkittévat
ekosysteemipalvelut, kuten luonnon monimuotoisuus ja virkistysmahdollisuudet.
Ekologiset yhteydet mahdollistavat monien eliclajiryhmien liikkumisen ja levittdy-
tymisen elinympdristdjen valilla.

| Seudullisesti merkittavat
viheralueet

- viheryhteydet

Koukku-
kallio

Nuuksio)
Sipoonkorpil

Mustavuori -
Salmenkallio

 Kaupsu/ AV 10.8.201

Seudullisesti merkittévéat viheralueet ja viheryhteydet °.



Pddkaupunkiseudun ympdrilld olevia lagjoja viheralueita on kutsuttu viherke-
haksi. Viherkehd tekee Helsingin seudusta ainutlaatuisen pddkaupungin. Kaksi
viheraluetta ovat ylitse muiden, Nuuksion ja Sipoonkorven kansallispuistot ympd-
ristdineen. Laajoja kokonaisuuksia ovat lisdksi Espoon keskuspuisto, Petikko, Laa-
jalahti, Haltiala, Viikki, Kallahti, Uutela, Ojanko, Matdkivenmaki ja Koukkukallio.
Seudullisesti merkittavien viheralueiden sisdlld on mysds monia valtakunnallisiin
luonnonsuojeluohjelmiin kuuluvia alueita.

Tavoitteena on vaalia keskeistd viheraluejdrjestelmdd sekd vahvistaa sen ekolo-
gisia yhteyksid. Yleiskaavassa tulee mdadritelld tarkeimpien yhteyksien sijainnit
toimenpiteiden kohdistamiseksi. Ekologisten yhteyksien vahvistaminen voi tarkoit-
taa sekd olevien yhteyksien sdilyttdmistd ettd uusien luomista. Paikoin voi olla
tarpeen myods rakentaa vihersiltoja suurien lilkennevdylien yli. Ekologiset yhtey-
det voivat olla my&s itsessddn elinympdristdjd kasveille ja tietylle eldinlajistolle.
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Ekosysteemipalvelut ovat luonnon ihmisille ja yhteiskunnalle tuottamia aineellisia ja
aineettomia hyotyja®. Kuvassa ekosysteemipalveluja CICES-luokittelua hieman mukaillen.
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Kaupungin viher- ja vesialueet tuottavat ja yllGpitavat ihmisille monia hydtyja
eli ekosysteemipalveluja. Esimerkiksi ruoan tuotanto, pdlytys, hulevesien synnyn
ehkaisy, pohjaveden muodostuminen, tulvahuippujen tasaaminen poikkeustilan-
teissa, lilkenteen pienhiukkasten sitominen, paikallisiimaston sddtely ja hiilen sito-
minen ovat kaikki sidoksissa ekologisiin prosesseihin ja ekosysteemien toimintaan.
Ekosysteemipalvelut turvataan sadilyttdmalla jo luomalla siniviherrakennetta.

Ekosysteemipalvelundkdkulma auttaa huomioimaan kaupunkiympdriston eri-
laisia arvoja kokonaisvaltaisemmin. Ekosysteemipalvelut kartoittamalla voidaan
esimerkiksi selvittdd mitkd alueet tai paikka tuottavat samanaikaisesti useita
erilaisia hydtyja.® Ekosysteemipalvelujen tunnistaminen konkretisoi viherraken-
teen merkityksen ja auttaa siten esimerkiksi vertailemaan maankdyttdvaihtoeh-
toja erilaisten tavoitteiden kannalta. Ekosysteemipalvelut luokitellaan uusimman
CICES-luokituksen” mukaan tuotanto-, tuki- ja sddtelypalveluihin sek& kulttuuri-
palveluihin.

Varmistamme teknisten verkostojen ja tavaraliikenteen
toimivuuden

Tekniset verkostot takaavat asukkaille ja yrityksille perusfasiliteetit kuten séhkén,
veden ja ldmmdn. Olemassa olevat verkostot vaikuttavat myds yhdyskuntaraken-
teen tiivistdmisen mahdollisuuksiin. Teknisten verkostojen nykytila on hyva, vaikka
korjausvelkaa on kertynyt etenkin vesihuoltoverkostojen osalta.

Energiahuollon osalta tavoitteena on sdilyttdd olemassa oleva verkosto ja mah-
dollistaa sen hdiriétdn toiminta ja kehittdminen. Tahdn pyritddn sdilyttamalla
nykyiset ja yhd tarpeellisiksi ndhdyt mutta vield toteutumattomat alue- ja yhteys-
tarpeet, sekd osoittamalla tarvittavat uudet energiahuollon alueet ja yhteydet.
Tavoitteena on lisdksi tukea uusiutuvan energiantuotannon mahdollisuuksia. Yleis-
kaavassa tulee selvittdd voimajohtoverkon maakaapeloinnin mahdollisuuksia.

Vesihuollon osalta tavoitteena on, ettd nykyistd vesihuoltoverkostoa kunnossa-
pidetddn ja saneerataan siten, ettd vesihuoltopalveluiden toimintavarmuus ja
veden laatu sdilyvat hyvind. Vesihuoltoverkostoa laajennetaan yhdyskuntara-
kenteen laajenemisen edellyttdmdssd tahdissa ja vedenjakelun varmuus turva-
taan ennakoivasti merkittavilld putkilinjoilla.



Teknisilla verkostoilla tarkoitetaan energiainfrastruktuuria, vesihuol-
toa, ylijddmdmaiden varastointialueita, lumenkaatopaikkoja sekd tekni-
sid tukikohtia kuten varikkoja. Energiainfrastruktuuri sisdltdd maakaasun

runkojohdot laitteineen, sdhkdn 400 kV ja 110 kV voimajohdot ja niihin
liittyvat sdhkdasemat sekd kaukoldmman ja sahkdn tuotannon. Vesihuol-
toverkostoja ovat vesijohto-, jatevesiviemari- sekd hulevesiverkosto.

Tavoitteena on edistdd maa-aineisten ja purkumateriaalien resurssiviisasta
kdyttod vahentamalla kuljetuksia tayttémdille ja hyddyntamalld ylijagdmamaita
alueella esimerkiksi meluvallien rakentamisessa. Yleiskaavan yhteydessd tulee
selvittdd tarve uudelle tayttémdkivaraukselle.

Vantaan pddteilld on merkittéva rooli valtakunnallisen tavaraliikenteen sujuvuudessa.
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Tavaraliikenteen tulee sdilyd toimivana, jotta arjen kuljetukset kuten pdivittdis-
tavaran toimitukset kauppoihin sujuvat, ja jotta esimerkiksi teollisuus- ja logis-
tilkkayrityksilla on edellytykset toimia Vantaalla. Toimivuus on tdlld hetkelld Van-
taalla melko hyvd ja matka-ajat ovat ennustettavia ruuhka-aikojen ulkopuolella.
Ruuhkassa nopeudet laskevat alle 60 prosenttiin nopeusrajoituksen mukaisesta

nopeudesta IGhinnd Hameenlinnanvaylalld, Tuusulanvaylalld, Lahdenvaylalla ja
Kehd Hll:lla®,

Tavoitteena on, ettd Vantaan pddvaylat eivat ruuhkaudu kaupungin kasvaessa
niin ettd tavaraliikenteen toimivuus vaarantuu. Liikenteen sujuvuus padvaylilld
sekd etenkin logistiikka-alueiden Idhelld tulee varmistaa yleiskaavan edetessd
laadittavalla liikenne-ennusteilla. Erds merkittéva keino parantaa tavaraliiken-
teen toimivuutta on maantie 152:n jatkeen linjauksen siirtdminen yleiskaavassa
pohjoisemmaksi Hadmeenlinnanvadyldn ja Klaukkalan ohikulkutien tulevaan liitty-
madn’. Lisdksi erikoiskuljetusreittien toimivuus on taattava niin ettd kuljetukset
voidaan mahdollisuuksien mukaan jatkossakin tehdd keskustojen ja muiden tiivii-
den alueiden ulkopuolella.

Luvun 5.2 viitteet:

1 Vantaan kaupunki (2014)

2 Strafica Oy (2014)

3 Mékynen (2017)

4 Ojala (2016)

5 Millenium Ecosystem Assessment (2005)
6  Kénkdnen & al. (2017)

7 HainesYoung§& Potschin (2012)

8 Strafica Oy (2017)

9  Ramboll (2015)



KANSAINVALINEN LENTOKENTTAKAUPUNKI
SEUDUN KASVUN MOOTTORINA

Vantaa on Suomen merkittdvimmdn kansainvdlisen lentokentdn kotikaupunki.
Tulevaisuuden kaupungit rakentuvat vilkkaiden lentokenttien IGheisyyteen. Van-
taasta on kasvamassa monimuotoinen ja eldvd kaupunki sisdltden asumista,
tyopaikkoja seka julkisia ja yksityisia palveluja. Samalla lentokenttd ja sen valit-
témdssd laheisyydessd sijaitsevan Aviapoliksen yhd vilkastuva ja monipuolistuva
toiminta luo elinvoimaisen vastinparin Helsingin ydinkeskustalle.

Lentokenttd sijaitsee Suomen metropolialueen keskelld, kansainvdlisten ja kan-
sallisten lilkenne- ja matkailijavirtojen solmukohdassa. Sinne on helppo saapua
lentden, junalla tai autolla. Helsinki-Vantaan lentoasema on Euroopan ja Aasian
vdlisen lentolilkenteen merkittdvd solmukohta ja sen kautta kulkee vuosittain yli
17 miljoonaa matkustajaa. Tamd lentokentdn mukanaan tuoma toimeliaisuus ei
voi olla sdteilemattd myds muualle Vantaalle sekd Helsingin seudulle. Sen luo-
mat elinkeinoeldmdn toimintamahdollisuudet ovat Suomen mittakaavassa tdysin
ainutlaatuiset.

Varmistamme lentokentdn kasvun edellytykset ja lentamisen

ympdaristohairididen hallinnan

Helsinki-Vantaan lentokenttd on Vantaan suurin tydpaikkakeskittyma ja hyvin
merkittdvd vetovoimatekija, mutta samalla lentoliikenne aiheuttaa ympdris-
t6hairicitad mikd rajoittaa maankdyton kehittdmistd. Molempien ndkemysten
ymmdrrys ja hallittu ohjoaminen ovat Vantaan kannalta tdrkeitd. Helsinki-Van-
taa lentokenttd on kasvanut viime vuosina merkittdvasti sekd rakenteellisesti ettd
matkustajomddraltadn. Finavialla on kdynnissd merkittdva kehitysohjelma len-
tokentdn laajentamiseksi, joten lentoliikenteen kasvu tulee jatkumaan merkittd-
vand myos tulevaisuudessa. Ennusteiden mukaan vuonna 2025 kentdlld on 920
pdivittdistd operaatiota. Lisdksi kehitysohjelman mystd lentokentdille odotetaan
syntyvan kaikkiaan 5000 uutta tydpaikkaa® Helsingistd lentoaseman kautta poh-
joiseen kulkeva rata eli lentorata lisdisi huomattavasti lentoaseman saavutetta-
vuutta sekd lentoaseman tarkeyttd Suomen keskeisend pisteend.
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Lentokentdn ympdrille Aviapolikseen on kehittynyt monipuolista lentokenttdkau-
punkia, joka vetdd puoleensa yrityksid, asumista ja muuta lentokentdn IGheisyy-
destd hydtyvad toimintaa. Suomella on muihin Pohjois-Euroopan maihin verrat-
tuna ainutlaatuinen mahdollisuus yhdistéd maan suurimmat kaupunkiseudut (ja
Tallinna) ja padlentoasema toisiinsa nopeilla yhteyksilld ns. Tunnin Suomeksi.

Yleiskaavan tavoitteena on mahdollistaa monipuolisen ja elinvoimaisen kehityk-
sen jatkuminen. Tdrkedd on mahdollistaa sekd lentokentdn toiminnalliset edelly-
tykset, ettd lentokentdin Idhialueiden kasvu. Keskeistd lentokentdn ja lentokent-
tdkaupungin kehityksen tukemisessa ovat lentokenttdalueen ja sitd ympdrsivan
lentokenttdkaupungin yhteensovittaminen ja raja-alueiden yhteen kurominen.

Lisdksi tavoitteena on osoittaa lentoradan linjaus ja parantaa lentoaseman saa-
vutettavuutta joukkoliikenneyhteyksid kehittdmdalla, mm. osoittamalla pikaraitio-
tien reitti Tikkurilasta Aviapoliksen kautta lentoasemalle.

‘E. stratedinen TUTKIMUS Focus areas in future spatial structure and urban

form development in Finland
30 min. from big and
mid-size urban
centres + small
urban and main rural
centres

~1 hour area from
Helsinki-Vantaa
airport by 2040

30 min. from big and
mid-size urban
centres

Helsinki
metropolitan region
functional area

Helsinki
metropolitan
region functional
area

~1 hour area (by 2040)
from Helsinki-Vantaa
airport

30 min. from big and mid-

Sle8 uehanicenties 1 hour from Stockholm

2.5-3.0 million ?

Pap. 1.6 million (30 %) 2.7 million (51 %) 4.1 million (76 %) 1 hour from St. Petersburg
2015 ~ 5.5 million ?,

Pop. 1.9 million (33 %) 3.2 million (54 %) 4.7 million (81 %) N

2040 + ~ 0.6 million in Estonia SUOMEN AKATEMIA

Source: SYKE, BEMINE project

Suunnitteilla olevien raidehankkeiden toteutuessa Helsinki-Vantaan lentokenttéd voisi
toimia ns. Tunnin Suomen moottorina jo vuonna 2040 2



Lentokoneet kehittyvait jatkuvasti hiljaisemmiksi, mutta samalla nousujen ja lasku-
jen madrd Helsinki-Vantaalla on kasvanut. Myds lentokoneiden keskikoko on kas-
vussd. Lentokoneet tulevat aiheuttamaan jatkossakin merkittdvdsti melua lento-
reiteillddn. Yleiskaavassa osoitetaan lentomelualueet ja mddritellddn yhdessd
muiden viranomaisten ja toimijoiden kanssa pitkdn aikavdlin lentovaylat.
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Helsinki-Vantaa lentokenttd. Vantaan kaupungin aineistopankki / Pekka Turtiainen

Tydn tekeminen ja lilketoimintakonseptit ovat suuressa muutoksessa. Kansainva-
lisyys, digitaalisuus, etdtys vievat muutosta voimakkaasti eteenpdin. Vantaan on
vastattava muutokseen monipuolisilla ja laadukkailla tys- ja asumisympdristdilla.
Kansainvdliselle tai kasvuyritykselle ei riitd melko hyvdt toimitilat tai yritystontit
vaan vaatimustaso on kasvanut ja kaupungin tarjoaman kokonaisuuden on oltava
tasapainossa. My6s vakaa ja turvallinen yhteiskunta sekd viihtyisd elinympdristd
ovat tarkeitd vetovoimatekijéitd yritysten valitessa sijaintipaikkaansa®. Tama liit-
tyy keskeisesti tyévoiman saatavuuteen sekd tyodntekijdiden haluun asua ja tyos-

kennella Vantaalla. Varsinkin erityisosaajien houkuttelemiseen Vantaalle tarvitaan
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vetovoimaisia asuinalueita, hyvid vapaa-ajan mahdollisuuksia ja muita houkutti-
mia, kuten jo toiminnassa oleva Vantaan kansainvdlinen koulu Kartanonkoskella.

Vantaa on viime vuosina menestynyt yritysten ja uusien tydpaikkojen muodostu-
misen ndkdkulmasta poikkeuksellisen hyvin, mitattiinpa asiaa pddkaupunkisedun
tai koko Suomen ndkskulmasta. Uusia, pddosin yksityisen sektorin tydpaikkoja on
syntynyt Vantaalle vuosina 2009-2015 yli kaksi kertaa enemman kuin Helsingin
seudun 13 muuhun kuntaan yhteensd. Tatd mydnteistd kehitystd selittdd sekd
kaupungin monipuolinen elinkeinorakenne, kiistattomat sijainti- ja saavutetta-
vuusedut sekd maine yritysmyonteisend kaupunkina. Kasvu ja uudet tydpaikat
ovat muodostuneet viimeisten vuosien aikana erityisesti Aviapoliksen ja Tikkurilan
alueille, mutta kasvupotentiaalia on myds mm. Vantaankoskella ja Vehkalassa.

Vantaan merkittavat vetovoimatekijat ovat erinomaiset liikenneyhteydet. Helsin-
gin seudun kasvaessa voimakkaasti myds markkinat ovat hyvin |Ghelld ja lentoyh-
teyksien kautta koko maailma helposti saavutettavissa. Tavoitteena on vahvistaa
Vantaan jo olemassa olevia vahvuuksia korostaen lentokentdn luomia mahdolli-
suuksia ja Vantaan erinomaista sijaintia Helsingin seudun ytimessa.

Kalastusta Vantaankoskella. Vantaan kaupungin aineistopankki / Pekka Turtiainen
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Vantaan hintataso on vield selvdsti edullisempi kuin Helsingin tai Espoon. Tamd
on mahdollistanut monipuolisen tydpaikka- ja asukasrakenteen muodostumisen
Vantaalle. Monipuolisen tyévoiman saatavuuden ja erilaisten yritystoimintojen
ndkokulmasta tdstd on perusteltua pitdd kiinni.

Vantaalaisen luonnon ja kulttuurimaiseman suojelu mahdollistaa niihin perustu-
van matkailun kehittdmisen. Luonnonldheisyys ja Vantaalla erityisesti metsdmai-
semat ovat maailman pddkaupunkiseutujen joukossa ainutlaatuinen piirre, jota
voidaan hyddyntdd mm. hyvinvointimatkailussa. Vantaan laajat metsdalueet ja
puhdas luonto voivat tarjota mm. Aasiasta saapuville stop-over-matkustaijille totu-
tusta poikkeavan luontoeldmyksen vahalla vaivalla lentokentdn Idheisyydessa.

Vantaan keskuksista Tikkurilasta, Aviapoliksesta jo Myyrmdestd on mahdollista
kehittyd seudullisesti vetovoimaisia toimistojen, kaupan ja palvelujen keskittymid.
N&ma keskustat ovat jo vakiinnuttaneet asemansa osana Helsingin seudun kes-
kusverkostoa. Toki muillakin keskusta-alueilla tySpaikkarakentaminen on toden-
ndkadistd ja tavoiteltavaa, mutta kohdentamalla resursseja ndihin pddkeskuksiin
on mahdollista saavuttaa suurempia positiivisia vaikutuksia.

Vantaan keskusta-alueet ovat rakenteeltaan, historialtaan ja kasvuvauhdiltaan
hyvin erilaisia. Keskusta-alueet ovat kehittyneet viime vuosina erityisesti Tikkuri-
lassa, Pakkalassa ja Kivistdssd. Kasvu on perustunut merkittdvdltd osalta asuin-
kerrostalojen rakentamiseen, mistd johtuen tydpaikkojen ja palvelujen maard ei
ole keskustoissa juuri kasvanut.

Tavoitteena on kehittdd Vantaan pddkeskuksista monipuolisia tydpaikkojen ja
palvelujen keskittymid. Padkeskusten lisdksi pienempid keskuksia kehitetddn pai-
kallisista Iahtckohdistaan. Tahdn on hyvat edellytykset keskustojen sijoittuessa
seudullisesti hyville paikoille, niiden vdestdn kasvaessa merkittdvasti ja niiden kyt-
keytyessd tehokkaalla joukkolikennejdrjestelmalld muihin alueisiin. Keskustoissa
tavoitellaan sekoittunutta rakennetta, jossa asumisen ja toimitilojen korttelit vuo-
rottelevat tai toiminnot sijoittuvat samaan, niin kutsuttuun hybridirakennukseen.
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Tavoite vaatii tySpaikkarakentamisen osoittamista keskustojen keskeisille kortte-
lialueille ja riittavan likketilam@drdn rakentamista tdrkeimpien kulkuyhteyksien
varsille. Kaupan ja liiketilojen sijoittumisen ndkdkulmasta keskustoihin tulee mah-
dollistaa suurienkin palvelukokonaisuuksien rakentaminen. Toisaalta kaupan
sijoittuminen keskustoihin vaatii mddratietoista kaupan ohjausta keskustojen
ulkopuolella.

"Sosiaalinen atomi” kuvaa
korttelirakennetta, jossa erilaiset
toiminnot sekd rakennustyypit
muodostavat mielenkiintoisen ja
elévan kokonaisuuden *.

LT

AVIAPOLIS- NEIGHBOURHOOD

The social atoms - the dense network of shared functions and activities -
are framed by an exciting mix of work and housing typologies. The blocks
embrace diversity, encouraging a a combination of building heights,
typologies, configurations and uses.




Turvaamme riittavat tyopaikkarakentamisen mahdollisuudet

Vantaan tydpaikkarakentamisen kaavavaranto mahdollistaa toimitilarakentami-
sen useiksi vuosikymmeniksi eteenpdin. Suurta kaavavarantoa selittdd merkittd-
viltd osin laaja lentomelualue, jolle ei voida osoittaa asumista tai muita melulle
herkkid toimintoja. Vantaan yhdyskunta- ja kaupunkirakenne mahdollistaa hyvin
erityyppisten tydpaikkatoimintojen sijoittumisen kaupunkiin. Taéma on etu, koska
siten Vantaan kehitys ei ole riippuvainen yhdestd tai kahdesta toimialasta.

Viime vuosina toimistorakentaminen on keskittynyt Aviapolikseen. Vaikka pdd-
kaupunkiseudulla on ylitarjontaa toimistotiloista, on uusille toimistoille kuitenkin
tarve. Tamad johtuu mm. vanhojen kiinteistSjen toimimattomista rakenteellisista

Tyopaikkatoimintojen
asemakaavavaranto

.wo 00

50 000
10 000

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 8 §

ratkaisuista tai haasteellisista sijainneista. Toimitilojen madrdn nettokasvu on
vahaistd, silld tydtapojen muutosten myotd tilantarve tydntekijad kohden on
pienentynyt. Lisdksi vanhoja toimistotiloja muunnetaan uuteen kdyttéon. Uudet
toimistot keskittyvat hyvien palveluiden sekd joukkoliikenneyhteyksien yhteyteen
sen sijaan, ettd ne sijoittuisivat sattumanvaraisesti kaupunkirakenteeseen.

Yleiskaavan tavoitteena on turvata riittévat ja monipuoliset tyopaikkarakentami-
sen mahdollisuudet. Keskeistd on tunnistaa parhaimmat sijainnit tulevaisuuden
tydn tekemisen ndkskulmasta ja mahdollistaa niiden kehitys riittévillé alueva-
rauksilla. Asemanseudut ovat erinomaisesti saavutettavissa erilaisin joukkoliiken-
nevdlinein, jolloin asemien Idhelle on jdrkevdd toteuttaa paljon tyévoimaa edel-
lyttavad tydpaikkatoimintaa.

Vantaan tySpaikkarakentamisen
yleis- ja asemakaavavaranto
vuonna 2016°.




Merkittdvastd tyopaikkarakentamisen kaavavarannosta johtuen joitakin alueva-
rauksia on mahdollista osoittaa muuhun kdyttéon. Varsinkin lentomelualueen
ulkopuolelle sijoittuville taantuville tydpaikka-alueille voitaisiin tulevaisuudessa
rakentaa asuntoja. Yleiskaavassa tulee selvittdd tdmadn tyyppisten alueiden tule-
vaisuuden kdyttStarkoitukset.

Paljon tilaa vievdt toiminnot siirtyvat jatkuvasti kauemmaksi Helsingin seudun yti-
mestd, eikd Vantaa pysty vastaamaan kaikkein suurimpien logistiikkahankkeiden
tarpeisiin. Sen sijaan jo olemassa olevien yritysten toiminta ja keskisuuret hank-
keet tulee mahdollistaa kaupungin alueelle. Uudet paljon tilaa vaativat tydpaik-
ka-alueet tulee ohjata lentomelualueelle.

TySpaikkarakentamisen mahdollisuuksien ohella tulee hallita joidenkin toiminto-
jen aiheuttamia haittoja. Tietyille alueille on keskittynyt useita ympdristohdairicta
aiheuttavia toimintoja. Keskittdminen kokoaa toiminnot niin, ettd ne eivat levit-
taydy ympdri kaupunkia, mutta tiivistymien Idhelld toimintojen yhteisvaikutukset
voivat aiheuttaa Idhialueiden asukkaille merkittavad haittaa.

Erityisesti ne toiminnot, joiden merkittdvin haitta muodostuu liikenteestd, vaikut-
tavat niille varatun alueen ulkopuolelle. Esimerkiksi tilapdisestikin toimivat murs-
kaamot olisi hyva lilkenteen minimoimiseksi sijoittaa alueille, joilla tulee olemaan
paljon rakentamista. Ympdristélupamenettelylld ei voida kokonaan hallita hait-
toja, silla kaikki haittaa aiheuttavat toiminnot eivat tarvitse ympdristélupaa. Nii-
den sijoittumista voidaan kuitenkin ohjata kaavalla.

Yleiskaavassa tavoitteena on selvittdd, miten voidaan tukea kiertotaloustoimin-
taa ja vahvistaa toimijoiden keskindistd synergiaa. Kiertotalouteen liittyvien toi-
mijoiden, palveluketjujen, innovaatioverkostojen sekd viranomaisten yhteistystd
edistdvalla toiminnalla kunta voi luoda sellaisia uusia liiketoimintamahdollisuuk-
sia, jotka luovat uusia tydpaikkoja sekd samalla edesauttavat asukkaiden hyvin-
vointia ja ympdristdn resurssiviisasta kayttséa.

Luvun 5.1 viitteet:
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MAANKAYTON
KEHITYSKUVA

Yleiskaavan kehityskuva 2017, selitteet

Tavoitetilan suuntaan johtavaa polkua on hahmoteltu maankdyton kehitysku-
vassa. Kehityskuvaan on koottu tausta-analyyseista ja tavoitteista johdetut suun-
taviivat kartalle, jotka tukevat yleiskaavan laatimista.

#®, Monipuoliset kaupunkikeskustat ja urbaanit kéytévit...

..ovat kaupunkirakenteen solmuja, toiminnallisia tiivistymid ja kaupun-
kitilan laatuympdristsja. Alueiden maankdayttod tiivistetddn huolehtien
samalla niiden toiminnallisesta monipuolisuudesta.

Erityistd huomiota kehittdmisessd tulee kiinnittdd kaupunkiympdriston
laadun parantamiseen sekd jalankulun ja pyordilyn rooliin osana liikku-
misympdristod.

Kullakin kaupungin keskustalla on oma kehityspolkunsa ja niiden omalei-
maisuutta ja identiteettic vahvistetaan. Keskustojen tiivistyessd varmiste-

monipuolisesti erilaisia asumisen ja tyonteon vaihtoehtoja.

Tiivistyvdn maankaytén alue

Alue, jolla hyvdt joukkolilkenneyhteydet luovat edellytyksia maankdyton
tiivistdmiseen. Maankdyttdd tehostetaan tukeutuen joukkoliikenteen run-
koyhteyksiin.

Keskeisimmilla alueilla lilkkumisympdiristdd kehitetddn keskustamaisena.
Alue tarjoaa jatkossakin monipuolisia asumisen ja tydnteon vaihtoehtoja.

Asumisen kaupunki
Asuinvaltaisina kehitettavat alueet.

Tyonteon kaupunki
TySpaikkavaltaisina kehitettdvat alueet.
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Lentokenttdkaupunki

Lentokenttdkaupunki yhdistdd Suomen suurimmat kaupunkiseudut toi-
siinsa ja maailmalle. Lentokentdn Idhialueesta rakennetaan toiminnoiltaan
monipuolinen globaalien ja seudullisten virtojen kohtaamispaikka. Alueen
yhteyksid kansalliseen kaupunkirakenteeseen kehitetadn.

Joukkoliikenteen runkoalue
Alue, jolla joukkoliikenneyhteyksia kehitetddn seudullisen runkoverkon
osana.

Lahiliikenteen juna-asemat
Pyérdilyn laatuyhteydet
Yhteysvdli, jolle kehitetddn korkeatasoinen nopean pydrdilyn vayla.

Seudullinen viherrakenne

Seudullisesti tdrkedt laajat ja yhtendiset viheralueet sekd niitd toisiinsa
kytkevat viheryhteydet.

Kaupungin sisdinen viherrakenne

Alueet tdydentdavat seudullista viherverkostoa kaupunkirakenteen sisdlld ja
tarjoavat asukkaille tarkeitda lahivirkistyksen paikkoja.

Identiteettimaisemat
Kaupungin identiteetille tdrked kulttuurimaisema-alue, jonka arvoja vaali-
taan suunnittelussa.

Joki
Kaupunkia halkovat jokiuomat.

Jokivarsivyshyke

Jokien varsilla sijaitsevan kaupunkirakenteen kannalta kiinnostavat joki-
vyohykkeet, joilla selvitetddn paikalliset joen rannan mahdollisuudet kehit-
tad vychykkeen virkistyskdyttéd osana ympdréivad kaupunkirakennetta
maisema, luonto- ja kulttuuriarvot huomioon ottaen.
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Yleiskaava 2020 tavoitteiden tydstd aloitettiin kevaalla 2017
skenaariotydskentelylld. Yleiskaavatyéryhmdn omana tysnd
tutustuttiin eri yhteistyotahojen laatimiin skenaarioihin tule-
vaisuudesta ja niitd hyddyntden tydpajatysstdlla koottiin
muutama vaihtoehtoinen Vantaan mahdollinen kehityskulku.
Ndistd kuvauksista poimittiin tavoiteltavia ja ei-tavoiteltavia
tilanteita. Tavoiteltavia kehityspolkuja kiinnitettiin yksityiskoh-
taisiin asioihin, jotka jaettiin eri mittakaavatason teemoihin,
kansalliseen/kansainvdliseen, seudulliseen ja paikalliseen tee-
maan. Kaikissa teemoissa tavoiteasettelua on ohjannut kau-
pungin kestdvd kehittdminen. Kestdva kehitys on ldpileikkaava
kehityskulku, jolle ei ole vaihtoehtoja. Kestdvdstd kehityksestd
muodostettiin tavoitteiden raamiksi kutsuttu asiakenttd, jonka
|Gpi eri teemoissa esitetyt tavoitteet heijastettiin.

Tavoitteiden luonnostelua tehtiin ensin yleiskaavatyéryhman
omana tyond, jonka jdlkeen luonnosten jatkotydstodn kut-
suttiin mukaan asiantuntijuus kaupungin kaikilta toimialoilta.
Alustavia tavoitteita tydstettiin kaupungin eri toimialojen virka-
miehille suunnatulla tydpajatydskentelylld ja keskustelutettiin
eri toimialojen johtoryhmissd. Tavoitteiden muodostamisessa
painotusta kehityksen suunnalle vahvisti Vantaan tulevaisuus-
kuvat —projektin tulokset, mitkd valmistuivat samanaikaisesti
tavoitteiden laadinnan yhteydessa.

Yleiskaava 2020 tavoitteet on sovitettu yhteen Vantaan asun-
to-ohjelman ja resurssiviisaudentiekartan kanssa. Tavoittei-
den laadinnassa on huolehdittu yhtendisestd linjasta seudun
MAL-suunnitelman valmistelun kanssa.

MITEN TAVOITTEET
MUODOSTETTIIN
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Kaupunkilaisten ndkemyksia kartoittamassa: Vantaan
tulevaisuuskuvat

Yleiskaavatydn pohjaksi koottiin vantaalaisilta asukkailta toiveita kaupungin tule-
vaisuudesta Suomen 100-vuotisjuhlavuoden kunniaksi. Tulevaisuuskuvien tekemi-
seen osallistui tuhansia kaupunkilaisia verkkokyselyiden, tapahtumien ja muiden
kohtaamisten kautta. Aineisto antaa hyvan kdsityksen kaupunkilaisten arvoista ja
pitkdn tdhtdimen kehittdmistoiveista.

Kuntien strategisen suunnittelun tulee mukautua uusiin haasteisiin. Parhaiten
tdma onnistuu keskittymalld kuntien voimavaroihin (Majoinen, 2017). Vantaan
tulevaisuuskuvissa kaupunkilaisten ajatuksista kiteytettiin neljd ydinteemaa ja
niihin liittyvat Vantaan voimavarat.

TASA-ARVOISET IHMISET JA ALUEET

Voimavara:

VEHREA
VALLANKUMOUS

HUOKOINEN
PINTA

YHTEYKSIEN
KAUPUNKI

Voimavara: Voimavara: Voimavara:

Vantaan tulevaisuuskuvissa kaupunkilaisten ajatuksista kiteytettiin nelja ydinteemaa ja
niihin liittyvat Vantaan voimavarat.

Kaupunkilaisten yhdenvertainen kohtelu korostuu kaupunkilaisten arvoissa. Toi-
votaan, ettd eri eldmdntilanteissa ja erityyppisilld alueilla eldvid kaupunkilaisia
kohdellaan yhdenvertaisesti. Toisaalta toivotaan alueiden erityispiirteiden kun-
nioittamista keskustoista maaseudulle - ei samanlaista kaupunkia kaikkialle.

Kyselyvastaajien korostamia teemoja kaupungin kehittdmisessd ovat vehrey-
den merkitys, yhteisollisyyden ja kaupunkilaisten aktiivisuuden edistdminen
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sekd kaupungin sujuvuus. Kaikkiin ndihin liittyy tasa-arvon ndkdkulma: Vehredn
ympdristdn tuottama terveysvaikutus on kaikkien saavutettavissa. Huokoisessa
kaupungissa eri IdhtSkohdista tulevilla asukkailla on hyvat vaikutusmahdollisuu-
det. Yhteyksien kaupungissa myds paikasta toiseen pddsee sujuvasti myds jalan,
pydralla tai julkisen lilkenteen yhteyksilla.

Vehred vallankumous tapahtuu kaupungissa, joka kasvaa luonnon ja kaupungin
monimuotoisuutta kunnioittaen. Kaupungin kasvua ja tiivistymistd pidetddn pdd-
osin toivottavana, ja uusien asuntojen ja tydpaikkojen toivotaan 16ytyvan keskus-
toista tai hyvien kulkuyhteyksien pddstd. Samaan aikaan kaupunkilaiset toivo-
vat vahvasti, ettd kaupunki kasvaa luonnon ehdoilla. Vantaalla halutaan nauttia
hyvistd ja kattavista viheralueista myds tulevaisuudessa. Tiiviisti rakennettujen
alueiden vehreyden laatu ja kdytettdvyys korostuvat erityisesti. Keskustojen tii-
vistdminen ja uudistaminen tekee mahdolliseksi laadukkaamman rakentamisen
ja ympdristén vehreys parantaa kaikkien kaupunkilaisten viihtyvyytta.

Huokoinen pinta viittaa siihen eldvadn toiminta-alueeseen, jossa kaupungin
organisaatio osaa sujuvasti ottaa vastaan kaupunkilaisten aloitteellisuuden ja
auttaa sen toteuttamisessa. Huokoinen kaupunki ndkee aktiiviset kaupunkilaiset
voimavarana ja tukee yhteisdllistd toimintaa. Kaupunkilaiset toivovat yksiselittei-
sesti, ettd asukkaiden kiinnostus kaupungin asioihin kasvaa ja vaikutusmahdol-
lisuudet sdilyvdt tai paranevat. Vaikuttamisen kanavien tulee olla monipuolisia.
Laheiset ihmiset tekevat elamdstd merkityksellistd ja aktiiviset kaupunkilaiset
pitdvat huolta sekd itsestadn ettd toisistaan. Vapaa-ajan toimintaa ja vapaaeh-
toistyon lisddntymistd pidetddn toivottavana, mutta niilld ei pidd korvata kau-
pungin peruspalveluita.

Yhteyksien kaupungissa liikkumisen mahdollisuudet ja palvelut tekevat sujuvasta
arjesta mahdollista kaikille - IGhtSkohdista riippumatta. Vantaan voimavarana on
sijainti litkenteellisessd vdylien solmukohdassa. Lentokentdn ansiosta Vantaalta
on lyhyt matka mysds maailmalle. Liikenteen ekologisuus mietityttdd kaupunki-
laisia ja valtaosa kyselyvastaajista toivoo, ettd julkinen lilkenne toimii puhtaalla
ja padststtomallda energialla. Palveluiden, erityisesti pdivittdistavarakaupan ja
terveydenhuollon, toivotaan olevan IGhelld tai hyvin saavutettavissa myos ilman
autoa.

Vantaan ja vantaalaisten tulevaisuuskuvilla rakennetaan niin kaupungin imagoa
kuin asukkaiden yhteisollisyyttdkin. Nama yhteiset tarinat sitouttavat ja juurrut-
tavat asukkaita kotipaikkoihinsa.
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0§ Vantaan kaupungin avustustoiminnan jarjestaminen ja siihen liittyvat toimenpiteet
VD/9654/02.03.01.03/2016
KN/JN/IL/LH/MT/NJ

Vantaan kaupungin 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus paattaa
avustusten yleisista myontamisperiaatteista, ellei toisin ole paatetty. Hallintosdannén mukaan yleisjaosto
paattaa hyvaksymiensa perusteiden mukaisesti asukaspalvelujen valmistelussa olevat toiminta-
avustukset terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen seka merkittavaa yhteiskunnallista tyota tekeville
toimijoille, ystavyysseurojen toiminta-avustukset ja 1.6.2017 |ahtien my6s aluerahat. Vapaa-ajan
lautakunta paattaa kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisotoiminnan avustuksista.

Kaupunginjohtaja asetti 258/2017 kaupunkitasoisen tydoryhman, jonka tehtavana oli tehda esitys
avustustoiminnan jarjestamisesta Vantaalla. Sivistystoimen seka asukaspalvelujen avustusvalmistelijoista
koostuva avustustiimi avusti tydryhmaa. Kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi loppuraportin
avustustoiminnan jarjestamisesta Vantaalla 11.12.2017 § 6.

Loppuraportissa kerrotaan kymmenen toimenpidett3, joiden taytantéonpano selkeyttaa kaupungin
avustustoimintaa. Toimenpiteet, jotka edellyttavat avustusten siirtoja toimielimelta toiselle ovat:
- Ystavyysseurojen avustukset siirretdan yleisjaostolta vapaa-ajan lautakunnalle kulttuuritoiminnan
avustuksiin.
- Oman kulttuurin vaalimiseen tahtdavan toiminnan avustukset siirretdan vapaa-ajan lautakunnalta
yleisjaostolle terveyden ja hyvinvoinnin avustuksiin.
- Laksyjen lukukerhojen tukeminen siirretdan vapaa-ajan lautakunnalta nuorisotoiminnan
avustuksista yleisjaostolle terveyden ja hyvinvoinnin avustuksiin.
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen liikunnan keinoin siirretdan yleisjaoston avustuksista
vapaa-ajan lautakunnalle liikuntatoiminnan avustuksiin.
- Seniorijarjest6jen kulttuuritoiminnan avustukset keskitetdan jatkossa kokonaisuudessaan vapaa-
ajan lautakunnalle.
- Ammattimaisten kulttuuritapahtumien avustukset keskitetdan jatkossa vapaa-ajan lautakunnalle.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) siirtaa ystavyysseurojen avustamislaji yleisjaostolta vapaa-ajan lautakunnalle ja
b) tehda avustustoiminnan jarjestamisen loppuraportin mukaiset avustusten siirrot

esittelytekstin mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja Kari Nenonen muutti esittelytekstin kolmannen kappaleen toista
lausetta seuraavasti: "Toimenpiteet evat (poistetaan), jotka edellyttdvat avustusten siirtoja toimielimelta
toiselle ovat (lisatadn):

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.
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Taytantéonpano: asukaspalvelut, sivistystoimi
Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
kaupunginjohtaja Kari Nenonen; asukaspalvelujen apulaiskaupunginjohtaja Jaakko Niinistd; suunnittelija
Leea Halmén, puh. 040 835 3379; etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



101
KOK
SDP
VIHR
KD
KESK
SDP
RKP
VAS
KD
KESK

102
PS
KOK
VAS
VIHR
SDP
RKP
SDP
PS

103
KOK
SDP
PS
VIHR
KESK
SDP
RKP
KOK

104
VIHR
VAS
KOK
SDP
KESK
VIHR
SDP
RKP
VAS

105
VIHR
KOK
SDP
PS
KD
SDP

Hamevaaran adnestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Hameenkyldn adnestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen

Pahkindrinteen danestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen

Variston danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Vapaalan danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
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Kirsti Jarva
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Timo Eklund
Marjatta Korhonen
Elina Heikkila

Aki Kakeld
Kaarina Suonpera
Jani Viljakainen
Aila Heikkila
Seppo Stark
Raine Olander
Heikki Suonpaa
Eija Liinakoski

Markus Karhuvaara
Tuomo Ukkonen
Alex Laakkonen
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Marja Tiainen
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Susanna Issakainen
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Jarmo Haverinen
Jouko Pihlaja



VAS
VIHR
KESK

106
VIHR

PS

KOK

SDP

VAS
VIHR
SDP
KESK/SIT
PS

107
SDP
PS
VIHR
KOK
VAS
KOK
KESK
SDP
VIHR
PS

108
SDP
KOK
VIHR
KD
KESK
VAS
SDP
KD
KOK
VIHR

109
SDP
KOK
PS
RKP
VIHR
PS
SDP
VIHR
KOK

Varajasen
Varajasen
Varajasen

Uomatien adnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Myyrmaen danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Kilterin danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Louhelan aanestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen
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110
KOK
VIHR
SDP
PS
KD
PS
SDP
VIHR
VAS

111
SDP
KOK
VIHR
KESK
PS
PS
SDP
VAS
VIHR

112
KOK
VIHR
PS
SDP
VAS
SDP
RKP
PS
KOK
KESK

201
VIHR
KOK
SDP
KD
KESK
SDP
KOK
VAS
VIHR

202
VIHR
RKP
KOK

Jonsaksen danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Kaivokselan d3dnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Vaskipellon danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Askiston ddnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Keimolan danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen
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Timo Saarinen
Markus Vilila
Timo Kyllénen
Eila Eskola

Sanna Ahjolinna
Hannu Viianen
Anne Sorvali
Helena Vaha-Ruka
Silvo Kaasalainen

Jari Lindroos
Paavo J. Airaksinen
Serafima Kugappi
Teija Toivonen
Marko Muraja

Esa Rantanen

Juhani MV Helaskoski

Keijo Ahola
Ritva Pesonen
Kirsti Huvinen

Maija Rautavaara-Hamaldinen

Kaija Mutta

Jukka-Pekka Loppukaarre

Paivi Kyyré

Paavo Mytty
Anna-Liisa Koskela
Kari Mutta

Miikka Huuskonen
Taija Elste-Ranta

Timo Juurikkala
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Piia Kurki



VAS Jasen Loviisa Itdkannas

SDP Jasen Eero Romppanen
VAS Varajasen Jorma Muuronen
VIHR Varajasen Gurmann Saini
KOK Varajdsen Jenni Chen

SDP Varajasen Anu Hamalainen
KD Varajasen Thorleif Johansson
203 Seutulan aanestysalueen vitk

KESK Puheenjohtaja Mario Makinen
RKP Varapuheenjohtaja Kurt Eklund

VIHR Jasen Heli Mattila

SDP Jasen Norna Riski

KOK Jasen Sami Kanerva

SDP Varajasen Henri Grundstrom
VAS Varajasen Olli Leino

PS Varajdsen Nea Tiihonen

KD Varajasen Leena Kuparinen
204 Piispankylan danestysalueen vitk

KOK Puheenjohtaja Jarkko Leino

VIHR Varapuheenjohtaja Mervi Peltola

SDP Jasen Raija Meyer

VAS Jasen Marja-Liisa Viljamaa
KESK Jasen Janne Alahelisten
KOK Varajasen Seppo Heindnen
SDP Varajasen Irma Elovirta

PS Varajasen Leena Lauren

VAS Varajdsen Kauko Niemela
205 Kivimden dadnestysalueen vitk

KOK Puheenjohtaja Petri Kallionpaa
SDP Varapuheenjohtaja Marja Leppanen
VIHR Jasen Anne-Sophie Balac
PIR Jasen Roni Kantola

PS Jasen Krista Mansner
RKP Varajdsen Runa Martikainen
SDP Varajdsen Mirjam Louhekari
PS Varajdsen Peter Mansner
KOK Varajasen Fanny Reisto

206 Laajavuoren danestysalueen vitk

PS Puheenjohtaja Taru Laurén-Kotiranta
KOK Varapuheenjohtaja Maija Salmenkaita
SDP Jasen Sami Sarkka

VIHR Jasen Hannu Seppdnen
RKP Jasen Harriet Forsman-Ryhdnen
PS Varajasen Juhani Takala

SDP Varajasen Marja-Leena Mero
KOK Varajasen Aino Salmenkaita
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VIHR Varajasen Kaisa Kauranne

207 Martinlaakson danestysalueen vitk

SDP Puheenjohtaja Vesa-Pekka Meskanen
VIHR Varapuheenjohtaja Tuija Luhta

KOK Jasen Kitta Reisto

PS Jasen Tiina Kiiskinen
RKP Jasen Sixten Norrgrann
VAS Varajdsen Jari Robson

SDP Varajasen Riitta Elovuo

KOK Varajasen Pekka Aikas

PS Varajasen Noora-Maria Fredriksson-Liukkonen
208 Vihertien danestysalueen vitk

SDP Puheenjohtaja Helvi Salminen
KOK Varapuheenjohtaja Auli Nevander

PS Jasen Arre Kugappi

RKP Jasen Sanni Sievildinen
VIHR Jasen Max Mannola

PS Varajasen Jussi Suoverinaho
SDP Varajasen Jussi Sarkela

KOK Varajasen Tarja Haapala
VIHR Varajasen Sofia Orre

209 Vantaanlaakson danestysalueen vitk

RKP Puheenjohtaja Sonja Gummerus
KOK Varapuheenjohtaja Kirsti Ahera

SDP Jasen Hilkka Kemppinen
VIHR Jasen Kari Saari

VAS Jasen Jaana Pietila

SDP Varajasen Leo Karetvaara
KOK Varajdsen Riittamaija Salmi
PS Varajasen Merja Nisula

RKP Varajasen Kaj Andersson
210 Yldston danestysalueen vitk

SDP Puheenjohtaja Marjut Pihonen-Randla
VAS Varapuheenjohtaja Rodion Stepankin
KOK Jasen Leena Seppala

KD Jasen Markus Kalmi
VIHR Jasen Katri Kurki

KESK Varajdsen Santtu Puhakka
PS Varajasen Marja Kyyrd

SDP Varajasen Terhi Pokkinen
KOK Varajasen Arto Viljanen

301 Veromiehen danestysalueen vitk

KOK Puheenjohtaja Matti Lepisto
SDP Varapuheenjohtaja Paula Natt
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KD Jasen Pekka Silventoinen

VIHR Jasen Maarit Lamminmaki
KESK Jasen Eero Kolehmainen
VAS Varajasen Juha Nieminen

RKP Varajasen Berit Selenius

SDP Varajasen Sirkku Salokannel
302 Pakkalan danestysalueen vitk

KD Puheenjohtaja Marja Kauhanen
SDP Varapuheenjohtaja Risto-Matti Heindluoma
KOK Jasen Kari Martikainen
VIHR Jasen Johanna Lehtonen
PS Jasen Johannes Nieminen
SDP Varajasen Helja Paivinen

PS Varajasen Raimo Joensuu

VAS Varajdsen Veijo Kaikula

KOK Varajasen Erkki Nikkanen

303 Kartanonkosken d3dnestysalueen vitk

VIHR Puheenjohtaja Emmi Pajunen

KD Varapuheenjohtaja Seppo Piitulainen
SDP Jasen Masud Abdulalh

PS Jasen Jorma Holm

KOK Jasen Reeta Vilhu

VIHR Varajasen Anniina Hellman
SDP Varajasen Anneli Ahonen

PIR Varajasen Ari-Martti Hopiavuori
VAS Varajasen Reino Ahonen

304 llolan danestysalueen vitk

SDP Puheenjohtaja Raija Paakkonen
KOK Varapuheenjohtaja Antti Jussila

VIHR Jasen Taina Raitanen

PS Jasen Olavi Pesonen

RKP Jasen Tonya Aurto

VAS Varajasen Minna Autio

SDP Varajdsen Taina Viikari

PS Varajdsen Niki Makilaine

SKP Varajdsen Erkki Matinlassi
305 Ruskeasannan ddnestysalueen vitk

KOK Puheenjohtaja Esko Yliportimo
SDP Varapuheenjohtaja Sirkka Laaksonen
KESK Jasen Ercan Karsandi
VIHR Jasen Marjukka Kallio-Ouvinen
PS Jasen Aino Jokelainen
SDP Varajasen Maija Kuivalainen
VAS Varajasen Tanja Karinen

KD Varajdsen Alpo Merildinen
KOK Varajasen Timo Rantanen
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VIHR

306
SDP
VIHR
PS
VAS
KOK
SDP
KESK
VAS
VIHR

307
PS
VIHR
SDP
KOK
VAS
SDP
KESK
KD
VAS
RKP

308
PS
SDP
KOK
VIHR
KESK
SDP
VIHR
VAS
KD
RKP

309
KOK
PS
VIHR
VAS
SDP
SDP
VIHR
KD
KOK

310
KOK

Varajasen

Simonkylan danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Simonmetsan danestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Peltolan adnestysalueen vlitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Viertolan danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Talkootien adnestysalueen vtk
Puheenjohtaja
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Elina Halme

Vaino Pokki

Minni Rasanen

Jenni Simonen

Rauno Kurkela

Riitta Pallasvuo
Jouni Jokisalo

Sirkka Hayha

Katja Danuta Komeza
Kaija Laakso

Juha Jara

Teea Markkula
Pertti Heinonen
Anita Linnamaki
Anja Toija

Tuula Heinonen
Merja Hoviniemi
Matti Piirainen
Ville Karinen
Ann-Christine Teir

Markku Naumanen
Tuula Laukkanen

Tiina Lahti

Oula Hiltunen

Marjut Sarivaara-Satta
Jasmin Trogen

Minna Kuusela

Heimo Liimatainen
Jari Valila

Mona Lanaeus

Taina Hukka-Vasankari
Kari Ihatsu

Ulla Pyyvaara

Veikko Ojalehto

Ida Tamminen

Jaana Manninen

Antti Annala

Sakari Makinen
Gilbert Koskela

Johanna Séderling



VIHR
KESK
PS
SDP
KD
SDP
PS
KOK
VIHR

311
VIHR
KOK
PS
SDP
VAS
SDP
KD
VIHR
VAS

312
SDP
KOK
VIHR
VAS
PS
SDP
SKP
RKP
KOK
VIHR

313
VAS
SDP
KOK
KD
VIHR
SDP
KESK
KOK
VIHR

314
KD
VIHR
PS
KOK
SDP

Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Hiekkaharjun adnestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Tikkurilan danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Kukkakedon daidnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Jokiniemen danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Riikka Astrand
Kati Saukkonen
Petteri Heikkinen
Mika Piitulainen
Anja Allinen
Tomi Lehtinen
Tiina Anttonen
Nelli Porthén
Arto Pyytia

Hannu Kokko
Sara Anttila

Raili Paasonen
Kia Koskelin
Matti Savolainen
Hilkka Pokki
Seppo Leivo
Tiina Rekonen
Matti Holopainen

Hans Markelin

Vallu Novanto

Raija Karkkdinen
Mirka Kanerva

Pertti Pehkonen

Pekka Nieminen
Pentti Nurminen
Marie-Therese Olenius
Viivi Porthén

Juha Suomela

Jaakko Tanttu

Anna Rusanen
Pirita Heino

Riitta Ahonen

Tapio Hiltunen

Eero Dahlman
Helena Taavitsainen
Robert Johansson
Minna Varpula

Sirkka Salmi-Mehtonen
Anni Salonen

Antero Latti

Jenni Méndez

Timo Piikkila
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SDP
VAS
KD
KOK
VIHR

315
VIHR
VAS
SDP
KOK
PS
VIHR
KESK
SDP
PS

316
VAS
KD
KOK
SDP
VIHR
SDP
VIHR
VAS
KESK

317
SDP
PS
KOK
VIHR
RKP
SDP
KD
VAS
KESK

401
VIHR
KOK
VAS
SDP
PS
KD
KESK
VIHR

402

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Maarinojan aanestysalueen vltk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Hakkilan a3dnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Kuninkaalan danestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Koivukyldn danestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen

Asolan danestysalueen vitk
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Osman Egal

Arja Saunamaki
Jaakko Mehtonen
Mirka Nousiainen
Minttu Raty

Minna Vahamaki
Tuomas Suihkonen
Risto Tamminen
Georg Nummelin
Aija-Mari Soininen
Tuula Vuorinen
Esa Laaksonen
Heikki Sipildinen
Leena Hannikdinen

Mikko Mielonen
Liisa Virta

Marianne Traskman
Mikko Kammonen
Kirsti Aura

Asma Muhidin Mohamed

Jussi Piipponen
Pentti Perunka
Eeva Cajan

Laila Kousa

Paavo Polsa
Markku Miettinen
Mikko Valjus
Maj-Britt Stude
Jukka Sailas

Tarja Lehto

Jukka Pietildinen
Irma Ryynanen

Hanna Kotta
Urho Lintinen
Kalle Reijonen
Tommi Matinlassi
lida Kurki

Reijo Hellakoski
Keijo Immonen
Leena Tiuri



KOK
VAS
SDP
PS
VIHR
VIHR
SDP
KESK
KD
KOK

403
KOK
VIHR
PS
KESK
SDP
KOK
SDP
PS
VAS
VIHR

404
SDP
KOK
VIHR
PS
VAS
SDP
PS
VIHR
VAS
KOK

405
VIHR
VAS
SDP
PS
KOK
SDP
KESK
PS
VIHR

406
VIHR
SDP
PS

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Kulomden ddnestysalueen vtk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Korson ddnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Vierumden danestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Leppdkorven adnestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Kimmo Nieppo
Nina Pispala
Sakari Lyly

Eero Karki
Yasmin Ayyoubi
Sirpa Taavitsainen
Soile Sillanmaki
Kalevi Kuokkanen
Marjo Valila
Niklas Sandell

Altti Kuorikoski

Tuulia Syvanen

Mari Lehvonen

Helena Gronthal

Reino Taskinen

Virpi Kuorikoski

Mahamed Barre Mahamuud
Jari Meri

Riitta Talonpoika

Johanna Tulonen

Erkki Pekola
Merja-Liisa Vasarainen
Jonna Pajunen

lida Rekunen

Esa Tiainen

Hannele Autio

Ritva Herranen

Juha Luodeslampi
Eeva Helén

Enni Weckman

Eve Ramo

Markku Kyréldinen
Kaarlo Kahara
Merja Ranta
Heikki Vasarainen
Mohamed Keinaan
Jonna Uotinen
Jouni Herranen
Anna-Kaisa Ramo

Kari Castrén
Helena Forssel
Tommi O Palve
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KOK
KESK
KD
VIHR
KESK
KOK

407
SDP
KESK
KD
KOK
VIHR
SDP
VIHR
PS
KD

408
KOK
PS
VIHR
VAS
SDP
SDP
PS
VAS
VIHR

409
SDP
KOK
VIHR
PS
VAS
SDP
RKP
KD
KOK
VIHR

410
SDP
PS
KOK
VIHR
KESK
SDP
KD

Jasen
Jasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Metsolan d3dnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Otavan danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Matarin ddnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Mikkolan danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen
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Mia Salminvuo

Sylvi Merta-Junkkari
Paivi Perkola

Soile Hdmaldinen
Hannu Palmu

Antti Kortesalmi

Jaana Merilahti
Reijo Gronthal
Maija Hurri
Pirkko Auvinen
Marika Tahkanen
Anneli Koskinen
Tarja Tanila-Vaske
Kalervo Flygare
Helga Niskanen

Juha Liukkonen
Markku Martinmaki
Annukka Majanto
Teemu Makarainen
Jari Pesonen

Paivi Viljasalo

Niilo Karki

Seppo Tuutti
Marja-Leena Hytdnen

Jyrki Riikonen
Aulis Saarela
Paivi Jaakola
Jaana Elo
Liisa Kaikula

Mohamed Abdikarim Mohamud

Karola Asplund
Eeva Helldkoski
Ville Vesterinen

Hannaliisa Huopalainen

Jussi Olin

Sami Haukka
Satu Hintsala
Sirpa Lahti

Sauli Gronthal
Satu Suomi
Marja Hukkanen



KOK
VIHR

411
KOK
SDP
VAS
KESK
VIHR
SDP
VAS
RKP
KOK
VIHR

412
KOK
VIHR
SDP
KESK
PS
VIHR
SDP
PS
VAS

413
VAS
SDP
KOK
VIHR
PS
KD
SDP
VIHR

414
KESK
SDP
VIHR
KOK
PS
VAS
SDP
PS
KOK
VIHR

415
PS

Varajasen
Varajasen

Nikinmden danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Rekolan adnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Rastimden adnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Havukallion a3dnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Tarhapuiston danestysalueen vitk

Puheenjohtaja

Taisto Hintsanen
Jenni Vihunen

Ari Javanainen

Markku Juntunen

Karolina Oystil3

Teemu Purojarvi

Katja Kumpulainen

Sirkka Lempinen

Kaarlo Kivimaki

Sten Sjoman

Taruanne Lindevall-Vanhala
Matilda Stirkkinen

Sauli Ahopelto

Sini Alén

Varpu Peltonen
Carl-Gerog Traskman
Erkki Karttunen
Virvatuuli Uusikyla
Jouko Suvensalmi
Joona Koskela

Pirjo Vastamaki

Juhani Huotari
Asta Heikkila
Paula Ponkkonen
Tuomas Peltola
Jarmo Elo

Aila Wallin

Veli Heikkila

Julia Hakkarainen

Ray Metsala

Kati Rantala
Veikko Lievonen
Wilma Vainionpaa
Anja Aidanjuuri
Maritta Valimaki
Kirsi Saari-Moisio
Pekka Leppanen
Olga Vainionpaa
Leila Makynen

Tanja Vahvelainen
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KESK
SDP
KOK
VIHR
SDP
PS
VAS
VIHR
KESK

416
SDP
KOK
VAS
VIHR
PS
SDP
KOK
KD
RKP

501
KOK
PS
SDP
KESK
VIHR
SDP
SKP
VAS
VIHR

502
PS
SDP
RKP
KOK
VIHR
SDP
RKP
VAS
VIHR

503
KOK
SDP
VIHR
PS
RKP
SDP

Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Paivakummun aanestysalueen vitk

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Oripuiston danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Hakunilan d3nestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Nissaksen adnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Kylli Lappi

Erkki Saarinen
Arja-Hannele Lilja
Anton Hosio
Pertti Lihavainen
Nina Pukarinen
Liisa Tilander
Tomi Ihander
Lari Koistinaho

Kalevi Peltonen

Seija Puha

Jouko Karjalainen
Taina Kulusjarvi-Touray
Matti Rasanen

Matti Jarvinen

Mirkka Raninen

Mette Vuola

Viveka Wikstrom

Pekka Pihola
Minna Vepsaldinen
Naima el Issaoui
Matti Varri

Jaani Kaapa

Unto Sevdn

Ossi Kahmi

Paivi Korkea-aho
Stiina Tuppurainen

Marko Kosonen
Tony Johansson
Ralf Asplund

Jarmo Hotti
Johanna Sjéholm
Marjo Kalliokanerva
Henrik Smeds

Riitta Rantala
Porelela Diafouka

Jorma Venaldinen
Pekka Saastamoinen
Markus Helanen
Jasmina Ryyppo

Asa Palokas

Risto Hiltunen
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VAS
KOK
PS

504
SDP
PS
KOK
VAS
VIHR
SDP
PS
VAS
RKP

505
RKP
VIHR
SDP
KOK
VAS
SDP
PS
RKP
KOK

506
PS
VIHR
KOK
SDP
RKP
SDP
KD
VAS
VIHR

507
KOK
SDP
VIHR
PS
VAS
SDP
RKP
VAS
VIHR

508
PS

Varajasen
Varajasen
Varajasen

Ita-Hakkilan adnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Sotungin danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Vaaralan danestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Rajakyladn ddnestysalueen vitk
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Varajasen

Estepuiston danestysalueen vitk
Puheenjohtaja

Katri Rantala
Aulikki Markkula
Vilho Makela

Kalle Eklund

Olli Korkalainen
Teija Hakulinen
Aulikki Ansamaa
Marko Tuokko
Taimi Viiala

Anne Korkalainen
Pertti Oksman
Hans Helenius

UIf Lundstrom

Eeva Heckwolf

Tarja Eklund

Mervi Luomaniemi
Tauno Ervasti

Ossi Lindqvist
Marja-Leena Anttonen
Janica Hindle

Mart Vesinurm

Pentti Salmela

Sinikka Kurunsaari
Hannele Isola-Miettinen
Heikki Kautiainen
Solveig Halonen

Paula Hakanen

Marja Salonius

Tuomo Heinonen

Ida Haggblom

Pertti Raisanen
Erkki Vuorenmaa
Aira Raudasoja
Jouni Kotro
Niina Pahtela
Seija Uitto
Isabella Palokas
Merja Rasanen
Kari Saloranta

Peter Lammenranta
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SDP Varapuheenjohtaja

KOK Jasen

VIHR Jasen

RKP Jasen

SDP Varajasen

KD Varajasen

VAS Varajasen

PS Varajasen

KOK Varajasen

509 Lansimaen danestysalueen vitk
VAS Puheenjohtaja

SDP Varapuheenjohtaja
VIHR Jasen

PS Jasen

KOK Jasen

SDP Varajasen

PS Varajasen

VAS Varajasen

KOK Varajasen

999 Lummetien ddnestysalueen vtk
VIHR Puheenjohtaja
VAS Varapuheenjohtaja
SDP Jasen

KOK Jasen

PS Jasen

SDP Varajasen

VIHR Varajasen

PS Varajasen

VAS Varajasen

VAALITOIMIKUNTA | / LANTINEN

KOK Varapuheenjohtaja
VIHR Jasen

KD Varajasen

KOK Varajasen

PS Varajasen
VAALITOIMIKUNTA 11/ KESKINEN
SDP Varapuheenjohtaja
KOK Jasen

RKP Varajasen

SDP Varajasen

VIHR Varajasen
VAALITOIMIKUNTA IIl/ ITA, vankilat
PS Varapuheenjohtaja
SDP Jasen

VAS Varajasen

KOK Varajasen

SDP Varajasen
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Mari Hynninen

Vesa Pajula

Hanna Valtanen

Goran Harmala

Sari Snygg

Eero Siljander
Petri-Johannes Pahtela
Antti Lind

Pirjo Nyyssdnen

Teijo Smatrask
Pirkko Niemi

Ville Vuorinen

Eeva Lammenranta
Jukka-Pekka Rahkola
Paula Myllymaki
Juha Kajukorpi
Mirva Kamunen
Timo Nyyssdnen

Kai Laaksonen

Kati Tyystjarvi

Markku J Jaaskeldinen
Eija Salmenkivi

Tarja Mykra

Tuula Lindell

Lasse Hyytidinen

Petri Leinonen

Sofia Pahtela

Riittamaija Salmi
Paavo J. Airaksinen
Sirkka Salmi-Mehtonen
Piia Kurki

Markku Martinmaki

Paula Hakanen
Altti Kuorikoski
Gunnar Weckstrom
Marja Leppanen
Aila Heikkila

Sari Korpelainen
Erkki Saarinen

Anu Pia Jarveldinen
Pertti Raisanen
Sanna Huuskonen



VAALITOIMIKUNTA IV/ Sairaalat

KESK Varapuheenjohtaja
PS Jasen

VIHR Varajasen

KOK Varajasen

SDP Varajasen

Eija Savela

Niilo Karki

Yasmin Ayyoubi
Mervi Luomaniemi
Sirkka Laaksonen

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 10 §



@ Vantaa Egﬁaégﬁhamtus 1 Sivu 80

22.01.2018

11§ Yleishallinnon ja kaupunginjohtajan- sekd konserni- ja asukaspalvelujen toimialan
kayttésuunnitelmien hyviaksyminen ja muiden toimielimien kdyttésuunnitelmien tiedoksi
merkitseminen

VD/688/02.01.00.00/2018
KN/PM/MR/HY-L

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2017 talousarvion vuodelle 2018 ja taloussuunnitelman vuosille
2019-2021 seka talousarvion taytantdonpanomaaraykset.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje.
Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myénnetyt
madararahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksella.

Kayttésuunnitelmassa tarkennetaan maararahat ja tuloarviot tulosalueille ja -yksikdille tavoitteiden
toteuttamista ja toteutumisen seurantaa varten. Kayttosuunnitelma sisaltaa tarkistetun
toimintasuunnitelman ja maararahajaon tehtavaalueille, tulosalueille ja yksikdille. Kayttdsuunnitelmat
esitetdaan lautakunnissa / johtokunnissa tulosyksiéittain ja tiliryhmittain. Niiden tehtavaalueiden, jotka
eivat kuulu minkaan lautakunnan alaisuuteen, kayttdsuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallitus. Voimassa
olevan toimialaorganisaation mukaan kaupunginjohtajan seka konserni- ja asukaspalvelujen toimialojen
kayttosuunnitelmat hyvaksyy kaupunginhallitus. Kdyttésuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti
huomioon kaupunginvaltuuston paattamat strategiset paamaarat ja sitovien tavoitteiden toteuttamiseen
tarvittavat resurssit.

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta
asetettujen arviointikriteerien mukaisesti lautakuntien paattamina ajankohtina. Lautakuntien raporteista
toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle katsaus talousarvion ja sitovien
tavoitteiden toteutumisesta. Vuoden 2018 talousarviota ja sitovia tavoitteita koskeva raportointi
tapahtuu kaupunginhallituksessa touko- ja syyskuussa sekd vuoden 2019 maaliskuussa.

1. Yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan kayttésuunnitelma

Kaupunginhallitus hyvaksyy seuraavien yleishallinnon talousarviokohtien kdyttosuunnitelman:
e Kaupunginvaltuusto
e Kaupunginhallitus
e Yhteistoimintaosuudet ja avustukset

Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunginjohtajan toimialan kdyttdsuunnitelman. Kaupunginjohtajan
toimialan talousarviokohtaan sisaltyvat seuraavat tulosalueet/tulosyksikot:

e Yleisjohto

e Kaupunginkanslia

e Sisdinen tarkastus

e Taloussuunnittelu

® Henkilostokeskus

e Elinkeinopalvelut

® Viestinta
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Kaupunginjohtajan toimiala valmistelee ja panee taytant6on kaupunginvaltuustolle ja
kaupunginhallitukselle kuuluvat asiat seka ohjaa ja avustaa kaupungin muita toimielimia.
Kaupunginjohtajan toimiala vastaa keskitetysti suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta.

Kaupunginvaltuusto on myontanyt maararahaa yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan
kayttdmenoihin seuraavasti:

1000 eur Tulot Menot Toimintakate
1020 Kaupunginvaltuusto -1184 -1184
1040 Kaupunginhallitus 2077 -12043 -9 966
1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset -14 402 -14 402
11 Kaupunginjohtajan toimiala 2 333 -20 114 -17 781

Yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan kayttdsuunnitelma 2018 seka kaupunginjohtajan toimialan
tulosalueiden tuloskorttien tiivistelmat ovat esityslistan liitteena.

2. Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan kidyttésuunnitelma

Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala vastaa kaupunginhallitukselle ja sen yleisjaostolle kuuluvien
tehtavaalueensa asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta, kaupungin konsernihallinnosta ja
omistajaohjauksesta, kaupunkikonsernin rahoituksesta, vakuutusturvasta ja riskienhallinnan ohjauksesta,
kaupungin vahinkorahastosta, kaupunkikonsernin taloushallinnosta, hankintatoimesta seka
tietohallinnosta ja sen turvallisuudesta. Lisaksi toimiala vastaa kaupungin jarjestamista tyéterveyshuollon
palveluista, Keski-Uudenmaan alueen pelastustoimen palveluista, kaupungin tyollisyyspalveluiden,
neuvonta- ja asiointipalveluiden, asiakirjahallinnon ja sosiaali- ja potilasasiamiehen toiminnan
jarjestamisesta seka asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittamisen,
monikulttuurisuusasioiden ja kaupungin toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun
koordinoinnista.

Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala on kaupunginhallituksen alainen.

Konserni- ja asukaspalveluiden toimialalla on seuraavat tulosalueet:
® Talous- ja hallintopalvelut
® Rahoitus
e Talouspalvelukeskus
e Tietohallinnon palvelukeskus
¢ Hankintakeskus
e Kuntalaispalvelut
e Tyollisyyspalvelut
Toimialan vastuulle kuuluvat myo6s
e Vantaan Ty6terveys liikelaitos
e Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Kayttosuunnitelmassa tarkennetaan maararahat ja tuloarviot tulosalueille ja -yksikéille tavoitteiden
toteuttamista ja toteutumisen seurantaa varten. Konserni- ja asukaspalvelujen kdyttésuunnitelman

hyvaksyy kaupunginhallitus.

Kaupunginvaltuusto on myontanyt maararahaa konserni- ja asukaspalvelujen toimialan kdyttdmenoihin



@ Vantaa Egﬁt)irligiihallitus 1 Sivu 82

22.01.2018

seuraavasti:
1000 eur Tulot Menot Toimintakate
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 9780 -89 570 -79 790

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan kdyttdsuunnitelma 2018 seka tuloskorttien tiivistelmat ovat
esityslistan liitteena.

3. Muiden toimielinten hyviaksymat kayttésuunnitelmat

Muut toimielimet ovat kasitelleet ja hyvaksyneet kayttdsuunnitelmansa seuraavasti:
e Tarkastuslautakunta 18.12.2017 § 5
e Keskusvaalilautakunta 22.11.2017 § 6
e Sosiaali- ja terveyslautakunta 12.12.2017 § 5
e Opetuslautakunta 15.1.2018 § 7
e Vapaa-ajan lautakunta 16.1.2018 § 7
e Kaupunkisuunnittelulautakunta 18.12.2017 § 7
e Tekninen lautakunta 19.12.2017 § 5
e Ymparistolautakunta 20.12.2017 § 4
e Suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta 22.11.2017 § 7
e Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta 28.11.2017 § 6
e Vantaan Tyo6terveysliikelaitoksen johtokunta 8.11.2017 § 6

Toimielinten paatokset ovat luettavissa vantaa.fi -sivuston paatoksenteko-osiosta osoitteesta
paatokset.vantaa.fi.

Talousjohtaja toteaa, ettd muiden toimielimien vuoden 2018 kdyttosuunnitelmat on laadittu noudattaen
valtuustokauden strategiaa seka talousarvion taytantdonpanosta ja kiayttosuunnitelmien laatimisesta
annettuja ohjeita.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvéaksya liitteena oleva yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan talousarvion 2018
kayttosuunnitelma,
b) hyvaksya liitteena oleva konserni- ja asukaspalvelujen toimialan talousarvion 2018
kayttésuunnitelma, ja
c) merkita tiedoksi tarkastus-, keskusvaali-, sosiaali- ja terveys-, opetus-, vapaa-ajan,
kaupunkisuunnittelu-, teknisen- sekd ymparistdlautakunnan, Vantaan suunterveydenhuollon-,
Keski-Uudenmaan pelastustoimen sekd Vantaan tyoterveysliikelaitosten talousarvion 2018
kayttosuunnitelmat.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan kayttdsuunnitelma 2018
- konserni- ja asukaspalvelujen toimialan kayttésuunnitelma 2018
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Taytantéonpano: taloussuunnittelu, toimialat
Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talousjohtaja Patrik Marjamaa, puh. 050 310 6906, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousarviopaallikkd Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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KAYTTOSUUNNITELMAN PERUSTELUOSA 2018

1020
KAUPUNGINVALTUUSTO

Maérarahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston yhteentoista kokoukseen, yhteentoista valtuustoinfoon ja kol-
meen seminaaripdivaan. Talousarviokohdalla on varauduttu myo6s luottamushenkildiden tietotekniikan kay-
tosta aiheutuviin kustannuksiin.

10 40
KAUPUNGINHALLITUS

Toiminnan kuvaus

Talousarviokohtaan siséltyvéat kaupunginhallituksen, yleisjaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien, kayttéva-
rausten ja muun yleishallinnon maararahat.

Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu maararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta ja kahta seminaaripéivaa seka
yleisjaoston yhdeksda kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan kuusi kertaa
vuoden 2018 aikana. Myo6s kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan seké&
paéakaupunkiseudun yhteistydhon liittyvia kokouksia varten on varattu maarérahaa.

Nuorisovaltuuston térkein tehtdva on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta. Nuorisovaltuusto seuraa
kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa paatoksentekoa ja pyrkii jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan niin,
ettd tehdyt paatokset ovat nuorien kannalta hyvia ja toimivia. Yhteisty6ta koulujen ja oppilaitosten oppilaskun-
tien kanssa jatketaan mm. osallistumalla Vaikuttaja-péivan toteuttamiseen. Vuonna 2017 valittu nuorisoval-
tuusto nékyy entistd paremmin nuorille suunnatuissa ja alueellisissa tapahtumissa seka mediassa aktivoiden
nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin. Vuoropuhelua ja yhteisty6ta erilaisten toimintaryhmien, paatta-
jien ja nuorten parissa tydskentelevien kanssa lisataan.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa. Liséksi keskitettyyn koulutustoimintaan
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kaytt6on on varattu 13 000 euroa ja kdrajaoikeuden lautamiesten
koulutustoimintaan 5 500 euroa.

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen maararaha on yhteensd 322 000 euroa. Maararahasta voidaan
maksaa edunvalvonnan ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia, joista on suora hyéty kaupungille ja kau-
pungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Maararahaa voidaan kayttaa odottamattomien ja Vantaalle stra-
tegisesti merkittdvien kansainvalisten, kansallisten tai seudullisten kehittdmishankkeiden osallistumisen val-
misteluun. Liséksi 50 000 euroa varataan kaupunginhallituksen menokohdalle Vantaan tapahtumakaupungin
nakyvyyden liséamiseen.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatytpaikkoihin on varattu 815 000 euroa. Maaréraha on tarpeen, koska tarve
nuorten ja alan opiskelijoiden kesatydllistdmiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa myés
tyévoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteisty6tda. Maararaha mahdollistaa noin 420 keséatyontekijan
palkkaamisen. Tyokokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkilén terveysperusteiseen ura-
vaihtoon liittyvan uuden tehtéavan kokeilun tukemisen. Lisdksi on varattu oppisopimuskoulutukseen 50 000
euroa liittyen terveysperusteiseen tehtavévaihtoon. Talousarvioon on varattu 150 000 euron maéararaha van-
taalaisille nuorille annettaviin kesatydseteleihin vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin ty6llistymiseksi.

Talousarvioon on varattu 150 000 euron maararaha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatydseteleihin van-
taalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin ty&llistymiseksi.

Sisédilmatoimikunnan esittdmiin tarkoituksiin on varattu 500 000 euron méaaréaraha.
Talousarviokohdan méaéararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestéjen maksuosuudet seké jasenmaksut niille
yhteisbille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena sek& osuudet Helsingin seudun ympéaristépalvelut -kuntayh-

tymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Talousarviokohdassa on varaus loppiaisvastaanoton jarjestamiseen.
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Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston eldke- ja varhemaksuvelvaoitteisiin on budjetoitu 244 783 euroa.
EVTEK-kuntayhtyman purkamisesta johtuviin elédke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 98 560 euroa.
Kaupungin osuus

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisesta on 4 964 000 euroa.

Historiatoimikunnalle on varattu 93 000 euroa. Vuoden 2018 aikana tyostetddn vuonna 2024 julkaistavaa Van-
taa 50-vuotisteosta. Teos koostuu useiden ammattitutkijoiden teksteista. Vuoden 2018 aikana paatetaan kir-
joittajien valinnoista ja sisallén lopullisista linjoista. Samoin jatketaan kaupunkilaisten ja paattdjien haastatte-
luja. 50-vuotisteoksen tydstamisen lisaksi kaupunkisuunnittelun toteuttaman Hakansbolen kartanoalueen kay-
ton ja korjauksen selvitystyon pohjalta kirjoitetaan yleisteos Hakansbdlen kartanosta. Kirjoittaminen tehdaan
vuoden 2018 aikana. Teos julkaistaan vuoden 2019 aikana, jolloin taittoon ja painattamiseen liittyvat kulut
siirtyvat ko. vuodelle. Kirjoitushankkeiden ohella suoritetaan Hadmeenkylén kartanon kaivaustutkimus. Koh-
teena on Hameenkylan kartanon alkuperainen paikka, nykyisesta kartanosta noin 900 metria koilliseen. Tutki-
malla hylattya kartanopaikkaa, saadaan tietoa kartanon arkielaméasta 1600—-1800-luvulla. Paikka tarjoaa ainut-
laatuisen tutkimusmahdollisuuden, sill& se on sailynyt koskemattomana 1800-luvun alusta, kun kartano siirret-
tiin sieltd nykyiselle paikalleen. Tutkimusten my6ta kaupungin menneisyys saa jélleen positiivista nakyvyytta.
Samalla saadaan kaupunkilaisille lisda tietoa Vantaan pitkasta historiasta ja vahvistetaan asukkaiden paikalli-
sidentiteettid seka kotiseutuylpeyttd. Saadaan myds korjattua yleista mielikuvaa Vantaasta nuorena kaupun-
kina vailla historiaa.

10 50
YHTEISTOIMINTAOSUUDET JA —AVUSTUKSET

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 556 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti 471 782.
Yhteistydsopimus siséltédd koulujen kanssa tehtavan yhteistyon.

Katumetro-tutkimusohjelmaan on varattu 84 000 euron maararaha. Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen me-
noihin on 10 277 218 euroa. HRI-hankkeelle (avoin data, pks-yhteisty®) on varattu 13 040 euroa.

Paakaupunkiseudun kaupungit vahvistavat kaupunkitutkimusyhteisty6ta solmimalla yhteistyésopimuksen Hel-
singin yliopistoon perustetun Kestéavyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin kanssa.
Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan osallistuu useiden tieteenalojen professoreita ja tutkijoita sek& Helsin-
gin yliopistosta etta Aalto-yliopistosta. Solmittavalla yhteistydsopimuksella vahvistetaan kaupunkien ja Kau-
punkitutkimusinstituutin yhteistoiminnan muodot. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kaupunkisuunnittelun,
kaupunkikehittamisen ja kaupunkitutkimuksen vuorovaikutusta ja yhteissuunnittelua seka kdynnistaa ja tukea
poikkitieteellisia kehitysprojekteja. Keskeisené yhteistydmuotona ovat kaupunkien maarittdmille tutkimusaloille
valittavat kaupunkien rahoittamat post doc -tutkijat. Instituutti aloittaa toimintansa vuoden 2018 alusta. Vuonna
2018 kokonaismenot ovat 320 000 euroa, josta Vantaan osuus on 80 000 euroa.

1110
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Kaupunginjohtajan toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala huolehtii kaupunkitasoisesta ohjauksesta
vastaten mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytant66n-
panosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta seka keskitetysti kaupunkitasoisesta
suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta.

Kaupunkitason keskeisia toimintaympéaristbmuutoksia on kuvattu Yhteinen hyvinvointi — toimintaympariston
kehitys Vantaalla —raportissa seké talousarviokirjan alun toimintaympéristoosiossa. Keskeisia toimintaympéa-
ristétekijoitd seurataan kuukausittain ja niista raportoidaan saannéllisesti myds osavuosikatsausten yhtey-
dessé. Taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 Vantaan kaupungin toimintaan vaikuttaa olennaisesti myds
valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus, jonka valmisteluun Vantaan osalta kaupunginjohtajan toimiala
osallistuu.
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Talousarviokohtaan sisaltyvat paatdksentekoa palvelevat kaupunginjohtajan toimialan tulosalueet / tulosyksi-
kot:

- Yleisjohto: kaupunginjohtajan toimiala yhteiset, kehitysprojektit, kansainvalinen toiminta

- Kaupunginkanslia: yhteiset menot (sisaltden paékaupunkiseudun yhteisty6té ja kunta- ja palveluraken-
neuudistusta koskevat asiat ja kaupungin valmius- ja turvallisuusasiat), hallintopalvelut, lakiasiat ja sihtee-
ristd

- Sisédinen tarkastus

- Taloussuunnittelu: taloussuunnittelu ja strategia, tietopalvelu

- Henkil6stokeskus: tybnantajapalvelut, henkildstdedut, henkildstdon hyvinvointi, henkildston yhteistoiminta-
ryhma, henkiléston kehittaminen, henkildstopalvelut, luottamusmies- ja tydsuojelutoiminta, henkildston ty6-
terveyshuolto

- Elinkeinopalvelut: yhteiset toiminnot, elinkeinopalvelujen hankkeet, yritysneuvonta ja matkailu

- Viestinta: viestinta ja markkinointi

Yleisjohto

Yleisjohdon talousarviokohta siséltaa kaupunginjohtajan palkan ja kayttbvarat, toimialan yhteiset menot, aie-
sopimuksen toteuttamisen sekd varaukset strategisten projektien omarahoitusosuuksiin. Kaupunginjohtajan
kayttévaroissa on varauduttu Arttu 2 — arviointitutkimusohjelman rahoitusosuuteen. Strategisten projektien
omarahoitusosuuksissa on varattu vuosille 2017-2019 MAL-yhteistydn kustannuksiin 15 000 euroa vuodessa
seka lentoliikennestrategian toteuttamiselle 83 000 euroa vuodelle 2018.

Kaupunginkanslia

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa hallintojohtajan johdolla kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
kokousten valmistelusta ja paatdsten taytantéonpanosta, valmistelun ja paatoksenteon kehittdmisesta seka
kaupungin yhteisisté ja kaupunginjohtajan toimialan lakiasioista. Lisdksi tulosalue huolehtii toimialan keskite-
tyista hallintopalveluista seké yleisten vaalien jarjestelyista.

Vuonna 2018 toimitetaan presidentinvaali sek& mahdollisesti maakuntavaalit lokakuussa. Vaalijarjestelyita
kehitetd&n, mm. rekrytointeja ja vaalilautakuntien nimeéamistd. Koulutusta tehostetaan.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautumista varten kaupungille on perustettu valmisteluorganisaatio helmi-
kuussa 2017. Hankkeen projektitoimisto toimii kaupunginkansliassa hallintojohtajan johdolla.

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tulosalue avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupunkikon-
sernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Taloussuunnittelu

Taloussuunnittelun tulosalue koostuu kahdesta yksikostd, jotka ovat taloussuunnittelu- ja strategiayksikkd
seka tietopalveluyksikk®. Taloussuunnittelun tulosalue vastaa kaupungin strategian seké talousarvion ja
-suunnitelman valmistelusta ja raportoimisesta. Liséksi taloussuunnittelu vastaa keskitetyista tilasto- ja
tutkimuspalveluista sekéd palveluverkkosuunnittelun kehittdmisesté ja koordinoimisesta kaupunkitasolla.
Tulosalue vastaa myds mm. projektisalkku- ja prosessienkuvausjarjestelmien kayton koordinoimisesta ja
kehittamisesta.

Tulosalueen vuoden 2018 keskeisia tavoitteita ovat keskitetyn tietovaraston ja siihen liittyvan visuaalisen ra-
portoinnin jatkokehittdminen, uuden valtuustokauden strategian edistdminen, tietopalvelujen edelleen kehit-
taminen seké verkkojulkaisujen kayttéonotto. Tarkedssa roolissa ovat kaupunginvaltuuston tekemiin talous-
linjauksiin ja talouden tasapainottamiseen perustuva talousarviovalmistelu seké ajantasainen ja laadukas
talousraportointi. Tutkimustoiminnassa keskitytdan kaupungin kehityksen kannalta olennaisimpien teemojen
tdsmatarkasteluihin seka yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6n uusien yhteistyémallien kayttdonottoon. Valmis-
teilla olevan sote- ja maakuntauudistuksen talousvaikutuksia kaupungille analysoidaan osana vuotuista ta-
lousarviovalmistelua.
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Henkilostokeskus

Henkilostokeskus muodostuu kahdesta tulosyksikosta: tydnantaja- ja henkilostopalvelut. Tydnantajapalvelui-
den visiona on, ettd "olemme arvostettu, aktiivinen uudistaja sekd rohkea esimiesten ja johdon sparraaja”.
Henkilostdpalvelujen visiona on, ettd "olemme luotettava ja asiakkaan tarpeet tunteva kokonaisvaltaisten pal-
velusuhdepalveluiden tuottaja, jolla on kaytdssdadn modernit tuotantovélineet ja tehokkaasti toimivat tuotanto-
prosessit”. Koko tulosalueen toiminnan tavoitteena on tukea yhtenaisia esimiestyon kaytanttja koko kaupun-
gissa ohjauksen, valmennusten ja hr-jarjestelmien tuella.

Muutosten takia henkilostdammattilaisten rooli esimiesten tukijana ja sparraajana on korostunut. Kaikki henki-
lostokeskuksen systemaattiset esimiesvalmennukset ja konsultaatiot tukevat johtamista haastavassa talousti-
lanteessa lukuisten muutoshaasteiden parissa.

Resursseja on taloussuunnitelmassa suunnattu erityisesti:

- kaupungin henkil6ston tyodterveyspalvelut (sis. yleisladkaritasoinen sairaanhoito),

- tydsuhdematkalippuetuus,

- johtamisen valmiuksien jarjestdminen /tuottaminen: ylimman johdon valmennus, johtamisen erikoisammatti-
tutkinnon ja l&hiesimiehen ammattitutkinnon suorittamiseen seka uusien ja nykyisten l&hiesimiesten valmen-
nuksiin (Esimiehend Vantaalla ja Tomuta-valmennukset) sekd esimiesten coutching,

- tydyhteistjen kehittdmisen tukeen (mm. konsultointi ja valmennukset),

- palkitsemisjarjestelman elementteihin: Hyva tydyhteiso - palkintorahat ja pitkdan palvelleiden palkitseminen,
- hyvinvoinnin edistaminen ja tukeminen (henkildstoliikunta ja varaus "Mun Elamé& -hankkeeseen,

- tyOpaikkaruokailun subventio-osuuden seka

- hr-jarjestelmien kaytto- ja kehittdmisrahat (painotus nykyjarjestelmén teknologian uusimisessa).

Palvelussuhde- ja palkkapalveluja seka rekrytoinnin tukipalveluja tuotetaan henkildstopalveluista keskitetysti
kaikille toimialoille. Keskeinen osa palvelutuotannossa on esimiehille annettava tuki palvelussuhdeasioiden
hoidossa. Tavoitteena on edelleen, etté palveluprosessien tehokkuus paranee, ja ettd Henkiléstépalveluissa
tapahtuva manuaalinen tarkastustyd vahenee ja yksikon palvelutehtavien vaatimassa osaamisessa korostuu
tiedon, asiakkuuksien ja palvelussuhdeprosessien kokonaishallinta. Vuoden aikana valmistaudutaan Hijat-jér-
jestelman uuden version kayttéénottoon 1.1.2019.

Vuoden aikana kokeillaan muutamassa rekrytoinnissa ns. anonyymia rekrytointia.
Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeino- ja kansainvalistymispolitiikan
strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seké elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn kehittdmisesta. Elinkei-
nopolitikassa erityisend painopisteena kiinnitetd&n huomioita Vantaan kansainvéliseen houkuttelevuuteen.

Kaupungin uuden strategian "Lisadmme kaupungin elinvoimaa” -painopisteen raportointia kehitetddn nosta-
malla toiminnan fokukseen entistéa laajemmat kehittamiskokonaisuudet ja harvemmat kehittamisalueet toimin-
nan vaikuttavuuden nostamiseksi. Osana rakennetaan vantaalaisten yritysten, oppilaitosten ja kaupungin yh-
teinen toimialaklusteripohjainen Triple Helix -toimintamalli yhdessa sivistystoimen kanssa.

Elinkeinopalvelut kehittdd Vantaata aktiivisesti tapahtuma ja matkailukaupunkina yhdessa kulttuuritoimen
kanssa siten, ettd kaupungin tapahtumastrategia, kulttuurikohteiden markkinointi ja kaupungin matkailun ke-
hittdminen muodostavat houkuttelevan kokonaisuuden. Tulosalue osallistuu yhdessa tietopalvelujen kanssa
elinvoiman kehittymistd kuvaavien mittareiden kehittamiseen.

Tulosalueelle kuuluu myés yhteistyé metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksessa, jonka liséksi tulos-
alue hakee Vantaalle aktiivisesti uutta yritystoimintaa seka tarjoaa niille tieto-, kehitys- ja neuvontapalveluita.

Elinkeinopalvelut on Vantaan osalta vastuussa myés mm. Suomen suurimpien kaupunkien yhteisen EU-hank-
keen, 6Aikastrategian, ohjauksesta ja koordinoinnista. Elinkeinopalvelujen alle on koottu kaikkien 6Aika stra-
tegiaa toteuttavien hankkeiden toiminnan seuranta. Hankkeisiin tarvittava hankerahoitus tulee kultakin osallis-
tuvalta toimi- ja tulosalueelta itseltédén.

Vantaan kaupunki hyédyntaa kaupungin kansainvalistd osaamispohjaa ja verkostoja seka kehittamistydssaan

etta niiden rahoituksessa. Vuoden 2018 aikana jatketaan yritysten yhteistyétila Kiitoradan toimintaa seka van-
taalaista yrityskiihdyttdmotoimintaa. Liséksi toimintavuoden aikana toteutetaan vahvasti lentoasema-alueen
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liiketoimintatoimintaympariston kehittdmistd muun muassa 6Aika Perille asti -hankkeen sekéd PKS-tasoisen ja
kaupunginhallituksen vahvistaman Smart&Clean -hankekokonaisuuden kautta.

Taloussuunnitelmavuosina elinkeinopalveluiden tavoitteena on edelleen toimintojen tehostaminen ja saasto-
jen hakeminen tarkalla taloudenpidolla, hankerahoituksen harkitulla kaytolla seka ostopalvelujen hallitulla hy6-
dyntamisell&d. Tulosalue toteuttaa keskeisesti Vantaan kaupungin strategian elinvoimatavoitetta erikseen vah-
vistettavan toimenpidesuunnitelman pohjalta. Hankerahoituksessa merkittdvimmat muutokset liittyvat kaupun-
kitasoisen 6Aika-koordinaation vahvistamiseen sek& uusien kehittdmishankkeiden k&ynnistymiseen.

Elinkeinopalvelujen projektit:

- Kansainvaéliset verkostot ja jasenyydet — toimintakulut 12 000 euroa
- PKS-yhteisty6 — toimintakulut 722 920 euroa

- Verkostopartnerit — toimintakulut 167 000 euroa

- Elinvoimaohjelma — toimintakulut 310 893,26 euroa

EU- ja kansainv. rahoitteiset hankkeet — toimintakulut 752 150 euroa:

- 6Aika Perille asti 250 075 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)

- 6Aika-koordinaatiohanke 137 076,64 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)

- 6Aika Avoimet innovaatioalustat 190 436 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)

- FinEst Smart Mobility 174 561 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 91 %)

Projektien edistymista raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosittain.

Viestinté

Viestintd on monikanavaisesti yhteydessa vantaalaisiin. Samaan aikaan, kun sahkoisté viestintdé vahviste-
taan, kaikkiin vantaalaisiin talouksiin toimitetaan viisi asukaslehtea. Kaupunki innostaa ja osallistuu keskuste-

luun sosiaalisessa mediassa. Vantaa-kanavalla on kaksi paatehtdvad; kaupungin markkinointivideoiden tuot-
taminen seka valtuuston paatdksenteon esittely. Siséisen viestinnan alusta uudistetaan vuoden 2018 aikana.
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MAARARAHAT TOIMIELINTASOLLA

10-11 Yhteensa
10 Yleishallinto
11 Kaupunginjohtajan toimiala
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Maararahat toimielintasolla KS 2018
10-11 Yhteensa

€
MYYNTITUOTOT 2078 836,00
TUET JA AVUSTUKSET 3039 000,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 030,00
TOIMINTATUOTOT 5123 866,00
HENKILOSTOKULUT -12 815 120,43
PALVELUJEN OSTOT -27519 736,76
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -485 005,11
AVUSTUKSET -4 575 182,00
MUUT TOIMINTAKULUT -3909 192,34
TOIMINTAKULUT -49 304 236,64
TOIMINTAKATE -44 180 370,64
VUOSIKATE -44 180 370,64
TILIKAUDEN TULOS -44 180 370,64
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) -44 180 370,64
LASKENNALLISET ERAT 9319 036,00
Tuloslaskelma (sis.erat mukana) -34 861 334,64

*sisaltéda tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 11 §



10 Yleishallinto

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

*sisaltéa tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan

11 Kaupunginjohtajan toimiala

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA)
LASKENNALLISET ERAT
Tuloslaskelma (sis.erat mukana)
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KS 2018

€

2076 836,00
714 000,00
2790 836,00
-4 247 684,68
-18 651 084,35
-262 833,80

-4 321 782,00
-1707 299,07
-29 190 683,90
-26 399 847,90
-26 399 847,90
-26 399 847,90
-26 399 847,90

KS 2018

€

2 000,00

2 325 000,00

6 030,00

2 333 030,00
-8 567 435,75
-8 868 652,41
-222 171,31
-253 400,00

-2 201 893,27
-20 113 552,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
9319 036,00
-8 461 486,74



MAARARAHAT TEHTAVAALUETASOLLA

1020 Kaupunginvaltuusto

1040 Kaupunginhallitus

1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset
1110 Kaupunginjohtajan toimiala
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Maararahat tehtavaaluetasolla

1020 Kaupunginvaltuusto
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA)

1040 Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLJAAMA(ALIJAAMA)

10

KS 2018
€

-757 865,51
-133 326,00
-54 293,80
-238 485,47
-1183 970,78
-1183 970,78
-1183 970,78
-1183 970,78
-1183 970,78

2076 836,00
-2 198 450,34
-7 996 510,35

-193 030,00
-210 000,00

-1 445 434,45
-12 043 425,14
-9 966 589,14
-9 966 589,14
-9 966 589,14
-9 966 589,14

1050 Yhteistoimintaosuudet ja avustuk-

set

PALVELUJEN OSTOT

AVUSTUKSET

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

-10 290 258,00

-4 111 782,00
-14 402 040,00
-14 402 040,00
-14 402 040,00
-14 402 040,00
-14 402 040,00
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1110 Kaupunginjohtajan toimiala
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLJAAMA(ALIJAAMA)
LASKENNALLISET ERAT
Tuloslaskelma (sis.erat mukana)

11

2 333 030,00
-8 567 435,75
-8 868 652,41

-222 171,31
-253 400,00

-2 201 893,27
-20 113 552,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74
-17 780 522,74

9319 036,00
-8 461 486,74
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TULOSALUE- JA TULOSYKSIKKOTASO SEURAAVILTA
TEHTAVAALUEILTA:

1020 Kaupunginvaltuusto

1040 Kaupunginhallitus

1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset
1110 Kaupunginjohtajan toimiala
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Keskushallinto/kéayttdsuunnitelma 2018/tulosalue- ja tulosyksikkdtaso

13

10 Yleishallinto KS 2018
Kaupunginvaltuusto
102010000 Kaupunginvaltuusto TOIMINTAKULUT -1 183 970,78
102010000 Kaupunginvaltuusto TOIMINTAKATE -1183 970,78
Kaupunginhallitus
104010000 Kaupunginhallitus TOIMINTAKULUT 556 587,60
104010000 Kaupunginhallitus TOIMINTAKATE 556 587,60
104020000 Yleisjaosto TOIMINTAKULUT -43 343,98
104020000 Yleisjaosto TOIMINTAKATE -43 343,98
104030000 Nuorisovaltuusto TOIMINTAKULUT 51 159,37
104030000 Nuorisovaltuusto TOIMINTAKATE 51 159,37
104040000 Toimikunnat TOIMINTAKULUT -88528,45
104040000 Toimikunnat TOIMINTAKATE -88528,45
Kaup.hall. kdyttévaraukset
104050000  Kayttovaraukset TOIMINTATUOTOT 8 500,00
104050000  Kayttovaraukset TOIMINTAKULUT 1764 721,74
104050000  Kayttovaraukset TOIMINTAKATE 1756 221,74
Muu
yleishallinto
104060100  Kunnallisverotus TOIMINTAKULUT -4.964 000,00
104060100  Kunnallisverotus TOIMINTAKATE -4.964 000,00
104060300  Jasenmaksut TOIMINTAKULUT -970 000,00
104060300  Jasenmaksut TOIMINTAKATE -970 000,00
104060500  Historia TOIMINTAKULUT -93 000,00
104060500  Historia TOIMINTAKATE -93 000,00
Muu kaupunginhallituksen
alainen toiminta
104060600 MUy kaupunginhallituksen 7o\ ynraTUOTOT 2068 336,00
alainen toiminta
104060600 MUY kaupunginhallituksen o\ pnragyLuT -3512 084,00
alainen toiminta
104060600  Muu kaupunginhallituksen o,y i v -1 443 748,00

alainen toiminta
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Yhteistoimintaosuudet ja

-avustukset
105010100
105010100

105010200
105010200

105010350

105010350

105010400
105010400

105010700
105010700

Tiedekeskus
Tiedekeskus

Kansallisooppera
Kansallisooppera

Katumetro-
tutkimusohjelma
Katumetro-
tutkimusohjelma

Aluepelastus/Vantaa
Aluepelastus/Vantaa

HRI-hanke
HRI-hanke

11 kaupunginjohtajan

toimiala

Yleisjohto

Kaupunginjohtajan toimiala

yhteiset

111010100
111010100

111010110

111010110

111080100
111080100

Kehitys-
projektit

111010216

111010216

111010218

111010218

Kaupunginjohtajat
Kaupunginjohtajat

Kaupunginjohtajan
kayttovarat
Kaupunginjohtajan
kayttovarat

Kajo yhteiset
Kajo yhteiset

Aiesopimuksen
toteuttaminen
Aiesopimuksen
toteuttaminen

Strategisten projektien

omarah.osuudet

Strategisten projektien

omarah.osuudet

Kansainvéalinen toiminta

104060200

Ystévyyskaupunkitoiminta

14

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

-3 556 000,00
-3 556 000,00

-471782,00
-471782,00

-84 000,00

-84 000,00

-10 277 218,00
-10 277 218,00

-13 040,00
-13 040,00

-371 108,32
-371 108,32

-50 000,00

-50 000,00

-455 067,00
-455 067,00

-80 000,00

-80 000,00

-299 999,81

-299 999,81

-55 000,00
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104060200

111020400
111020400

111020505

111020505

111020508
111020508

Ystévyyskaupunkitoiminta

Helsinki EU-Office
Helsinki EU-Office

Airport Regions Conference

ARC

Airport Regions Conference

ARC

Eurocities
Eurocities

Kaupunginkanslia

111020000

111020000

111020001

111020001

111020100
111020100
111020100

111020200
111020200

Kaupunginkanslian yhteiset

menot

Kaupunginkanslian yhteiset

menot

Turvallisuuden edistaminen

Turvallisuuden edistaminen

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Lakiasiat ja sihteeristo
Lakiasiat ja sihteeristo

Sisdinen tarkastus

111030000
111030000

Sisainen tarkastus
Sisainen tarkastus

Taloussuunnittelu

111040200
111040200

111040300
111040300
111040300

Henkilosto-
keskus

111050000
111050000

Tietopalvelu
Tietopalvelu

Taloussuunnittelu
Taloussuunnittelu
Taloussuunnittelu

Ty6nantajapalvelut
Ty6nantajapalvelut
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TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-55 000,00

-24 000,00
-24 000,00

-9 700,00

-9 700,00

-19 750,00
-19 750,00

-469 933,87

-469 933,87

-27 880,00

-27 880,00

4 000,00
-596 709,19
-592 709,19

-673 116,61
-673 116,61

-432 733,49
-432 733,49

-399 912,35
-399 912,35

2 000,00
-1 009 034,79
-1 007 034,79

-1719 846,77
-1719 846,77
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111050800
111050800

Henkilostbedut
Henkilostbedut

Henkildston hyvinvointi

111050200
111050200
111050200

111050240
111050240

Henkiléstdn hyvinvointi
Henkildston hyvinvointi
Henkildston hyvinvointi

Varhaiskuntoutus
Varhaiskuntoutus

Hytti (henkildston yhteistoi-

mintaryhma@)

111050300

111050300

Hyvinvoinnin edistdmisen
tuki
Hyvinvoinnin edistamisen
tuki

Henkilostdn kehittéminen

111050400

111050400

111050450
111050450

Johtamisen ja tydyhteisdjen

kehittaminen

Johtamisen ja tydyhteisdjen

kehittaminen

Omaehtoinen koulutus
Omaehtoinen koulutus

Henkildstopalvelut

111050500
111050500

Henkildstopalvelut
Henkildstopalvelut

Luottamusmies- ja tydsuoje-

lutoiminta

111050600

111050600

Luottamusmies- ja tydsuo-
jelutoiminta
Luottamusmies- ja tydsuo-
jelutoiminta

Henkildston tyoterveys-

huolto

111050700

111050700

111050700

111050701

Henkiléston tyoterveys-
huolto

Henkildston tyoterveys-
huolto

Henkildston tyoterveys-
huolto

Tyoterv.huolto, liikelaitos
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TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

-1 046 000,00
-1 046 000,00

2 030,00
-79 940,00
-77 910,00

-29 000,00
-29 000,00

-10 000,00

-10 000,00

313 797,03

313 797,03

-40 000,00
-40 000,00

-3 993 983,59
-3 993 983,59

-84 528,92

-84 528,92

1945 000,00

-67 500,00

1877 500,00

-2 480 000,00
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111050701  Tyéterv.huolto, liikelaitos

111050702  Tyoterv.huolto, ulkoinen
111050702  Tyoterv.huolto, ulkoinen

111050703
tos

111050703  1YOterv.huolto, pelastuslai-
tos

111050711 Pelastussukeltajien ham-
mashuol

111050711 Pelastussukeltajien ham-
mashuol

Elinkeinopal-

velut

Elinkeinopalv. hankkeet

Kansainvaliset verkostot

KV-liikketoiminnan edistami-

111010224

KV-liikketoiminnan edistami-

111010224
nen

PKS-yhteisty6

Tyoterv.huolto, pelastuslai-

105010500 Helsinki Business Hub
105010500  Helsinki Business Hub
105010800 Haltia luontokeskus
105010800 Haltia luontokeskus

Matkailunkehittaminen

111010202 Ympéristdalan kehittami-

nen

111010202 Ymparistoalan kehittami-
nen

Verkostopartnerit

111010207  YritysVantaa
111010207  YritysVantaa

111010214  Yrityspalvelut ja -rekisterit

111010214  Yrityspalvelut ja -rekisterit

Elinvoimaohjelman toteutta-
minen

17

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

-2 480 000,00

-1 029 000,00
-1 029 000,00

-244 602,00

-244 602,00

-1 500,00

-1 500,00

-12 000,00

-12 000,00

-558 000,00
-558 000,00

-65 000,00
-65 000,00

-6 320,00

-6 320,00

-130 000,00
-130 000,00

-37 000,00

-37 000,00
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111010217
111010217

Elinvoimaohjelma
Elinvoimaohjelma

EU- ja kansainv. rahoitteiset

hankkeet
111010221

111010221

111010221

111010225
111010225
111010225

111010226
111010226
111010226

111010227

111010227

111010227

6Aika, Avoimet innovaatio-
alustat

6Aika, Avoimet innovaatio-
alustat

6Aika, Avoimet innovaatio-
alustat

FINEST smart mobility
FINEST smart mobility
FINEST smart mobility

6Aika Perille asti
6Aika Perille asti
6Aika Perille asti

6Aika koordinaatio-projekti
2017-2020
6Aika koordinaatio-projekti
2017-2020
6Aika koordinaatio-projekti
2017-2020

Yritysneuvonta ja matkailu

111061000

111061000

Yritysneuvonta ja matkailu

Yritysneuvonta ja matkailu

Elikeinopalveluiden yhteiset

palvelut

111060400

111060400

Viestinta
111060000
111060000

Elinkeinopalvelujen yhtei-
set

Elinkeinopalvelujen yhtei-
set

Viestinnan ryhma
Viestinnan ryhma
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TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-310 893,26
-310 893,26

117 809,00

-190 436,31

-72 627,31

140 000,00
-174 561,45
-34 561,45

62 191,00
-250 075,71
-187 884,71

60 000,00

-137 076,64

-77 076,64

-367 373,91

-367 373,91

-400 269,04

-400 269,04

-1 267 302,68
-1 267 302,68

Kaupunginjohtajan toimiala /kayttdomaisuusinvestoinnit 2018

Irtain omaisuus
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Ei investointeja
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TULOSKORTIT
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AAVOT

uloskortin 2018 tum&telma i

VASTUULLISUUS
Haupungln}uhtaja mala/Kaupung YHTEISSLLSYYS

KAIJON toimialan roolin
Hyvin jarjestetyt vaalit

kehittaminen kaupungin

Bk i Sujuvat juristipalvelut
johtajan johtamisen tukena '

¢ Sote- ja maskuntauudistuksen * Sujuvat presidentinvaalit

valmistelu * Uuden l[ainsaaddinndn vieminen * Vaalidekumentointiprojekti
* Dsallistuminen kaupungin kaytantoon * Sujuvat maakuntavaalit
jehtamisjarjestelman mahdolisean « Tietosuoja-asioiden organisainti
uudistarmisean
*  Kuntienvalinenyhteistyd . . s
* Kaupungin kansaimvalinen toiminta T'y"l:l-hWIH‘hl'l:I-Ir'lr'lln
tukes kaupungin kehittamista lisddminen

# Lentoliikennestrategia

#  Tedhywinvointipdivat

Sahkoiset palvelut ja

viestinta

LuattamushenkilGiden
sahkiisten palweluiden
kahittaminen

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 11 §

Kaulutus- ja kehittamispaivat
hairauspoissaolojen ennaltas hkisy
Tyarilojen kehittiminen
Tulosalusen johtamisjdrjestelmin
uudistaminen

Lluden toimistotalon suunnitteluun
asallistuminen

Llusien toimintatapofen innowointi
Riittawien henkilfresurssien
varmistaminen
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uloskortin 2018 tiivistelma e

KAJO/Sisdinen tarnaoTee :

VASTULLLISLUS
YHTLISOLLESY Y5

Lisaamme kaupungin
elinvoimaa ja
vetovoimaa

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia
tasapainon ELNITL T I GERTEET

*  Tarkastustydtd kehdennetaan
toiminnantaloudellisuutean ja
resurssien asianmukaisesn
kdyttdon vuosisuunnitalman
mukaizesti

*  Nuosisuunnitelma toteutuu
sunnnitellusti

Olemme edellakavijoita
palvelujen
kehittamisessa

Edistamme asukkaiden Johdamme uudistuen ja

osallistuen

hyvinvointia

Osallistutaan kehityshankkeisiin . Henkildstdn ammatttaidon
sisdisanvalvonnan ja kehittdmlsean jayHapitoon
riskienhallinnan asiantuntijana parastetaan (osaamisen
Varmistamme toiminnan kehittdminen)
Epinakyayytta tarkastustydlla . tarkastustpbn valkuttanis

pysyy korkealla rasolla
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Tuloskortin 2018 tiivistelma: taloussuunnittelun tulosalue

{hyvaksytty tasun jory 14.12.2017)

Turvaamme talouden
tasapainon

*  Talouden tasapainon turvaava
talousarviovalmistelu

+  Sote- ja maakuntauudistuksen
valkutuslaskelmat

+ Talousraportoinnin
kehittaminen

Edistamme asukkaiden
hyvinvointia

*+  Hyvinvointitiedon
tuottaminen strategian
mukaisesti

*  Yhdistetyn
hyvinvaintichjelman
valmisteluun osallistuminen

LITE:

Tiivistimme kaupunkia
ldhiluontoa vaalien

¢ Yleiskaavatyon tukeminen
v Kaupunkitasen

palveluverkkosuunnitelman
uudistaminen

Olemme edelldkavijoita

palvelujen
kehittamisessa

Kompassin jalkauttaminen
ja jatkokehittaminen
Sdhkoisten julkalsujen
kSyttEonottaminen
Projektizalkkujarjestelmdn
kilpailuttaminen

Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 11 §

Lisidmme kaupungin
elinvoimaa

¢ Kaupungin strategiaa tukeva
tietotuotanto

*  Kaupunkitutkimusyhteistyén
kdynnistdminen

Johdamme uudistuen ja
osallistuen

*  Strategian viestintd ja
kouluttaminen, uusi
strategiatydviline

*  Aktiivinen vuorovaikutus,
nopea ja avoin viestinta

*  Sairauspeissaclojen
vahentdminen ja tuunatun
tyim aktiivinen kdyttdminen
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Henkiléstékes_lggs

N e
I:Idt"ﬁiﬁ.ﬁﬁ

Turveomme tolouden
tasapaginon

T iPeistmme inl.pl.nkin
I hiluonioo vaaolien

LisG&mme koupungin

elinswoimaa

J o hidomeme uedistuen
ja osallishen

* KEompassin 2. vaihesn totautus

*  Maakuntamuutoksen aktiivinen valmistelu
*  Optimointijirjestelmidnyhteissuunnittelu
*  Pitkittyvien sairauspoissaalojen aktivinen

ennaltashkiisy

¢ Turvallisin kaupunki tehd3 tGita / Tutka-avuksi

Prosessit

-

wvailkuttaviksi

-

suurilla ammattinghmilld
Eonserniyhtibille ardolntitydkalut

4. 10207

Tybkykyneuvottelut ja tybpalkkasalbsdvykaen

Perehdytysprosess kuntoon esimiehilld ja

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 11 §

palvelujen

L J

L 3

Tomuta —valmennuksenvaikuttava toteuius
HernkilGstdkoulutuksen [drjestdminen
kilpallutetaan

Uudistetu rekrytolntiprosessi ja —tyovdlineet
kdyrtddin

bl aklilipalkka kiyiuddn
Astakastyybyvalsyyskysely kiytiddn

Avalmen uusitiu henkilost Sosuus

Henkilosto

Valmentava johtaminen ja ltsensa johtaminen
Tiedolla johtarminen aktiivista
Markkinolntlviestingd ja couching csana hr —
aslantuntljantydtapaa

Hrzn Sharepoint
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MRWOT

uloskortin 2018 tiivistelma iy
Kajo/Elinkeinopa s : ' YHTEISELLISYYS

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia Lisidmme kaupungin
tasapainon ldhiluontoa vaalien elinvoimaa
* Tulosalueen talousarviossa pysyminen * Kaupungin yritysaluegiden * Kaupungin uuden
v Resurssien tehakas kahdentaminan prodilointin ja markkinointiin elinvalmaahjelman laatiminan
* Kansallisen ja EU-rahaituksan KRSt} *  Aktiivinan yrityshankinta ja
hyiidyrntiminen kehitystyihén * Asemanseutujen ja Kehbradan tevimivat sijoittumispatvelut
hyddyntaminen kaupungin *  Edellytystenluominen uudelle
elinvaimanvahvistamisessa yritystoiminnalle

Olemme edellakavijoita
palvelujen
kehittamisessa

Edistamme asukkaiden

Johdamme uudistuen ja
hyvinvointia

osallistuen

LsEtidn onoblalt A *  Matkailuyhteistydnuudelleenorganiscinti ja * antaan tavoltielden toteutiaminen
. P TS . . = it i T
yrlna'yﬁszwatum B ro B yhteismarkkinointiyritysten kanssa seudullisten partneraiden avulla
i . y ; . .
liiketaimintaosaamista ja * MuodostetaanVantaan elinkelnorakentesn * Aktiivinen osallisturminen PKS-
i I kaswvupalveluiden rakentamBesn
tydeldmivalmiuksien opettamista kannaltakeskeiset yhtelstydklusteric "p :

yritysten, oppilaitosten ja kaupungin kesken
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uloskortin 2018 tiivistelma

Kajo/viestinta

Turvaamme talouden
tasapainon

Strategian viestintitydkalut
Hankeviestinkd

Budjetti- ja pidtdsviestinnan
populariscinti ja selkokisli

Edistamme asukkaiden

hyvinvointia

Osallistumisen ja waorovalkutuksen
karnawvar

Taza-areo ja yhdenvermalsuustutkimus
Stedlmaviestinndn kehittaminen

Tiivistamme kaupunkia
lahiluontoa vaalien

Asukasmarkkinointd, uusien
asukkatden huomiointi
Kaupunglinosien omaleimakuudean
exitialy

Ylelskaavanviestintd & osallisuus
Turvallisuussiestints

Olemme edellakavijoita
palvelujen

kehittidmisessa

Palvelujen brindaaminen

Llusi intra osana 0365-pilvipalvelua
Tulevaisuuden vantaa fi suunnittelu
Ruotsin- ja englanninkialinen
viestinta

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 11 §

AAVOT
AVTrIRELILS
ROHKELS
VASTULALLISLFUS
YHTRISOLLESY S

Lisdamme kaupungin

elinvoimaa

Tapahtumamarkkinot nnin wAlinest
Talenty kv-markkinointi
Tydllistymiseen Hittywanviestinnan
kehittaminen

Johdamme uudistuen ja

osallistuen

Koulutus: brandi, palvelujen
rarkkinointi

buutosviestintd; rmim. sote- ja
rmaakuntauudistus seka
tolmitilauudistus
Rekrymarkkinoinnin tehostaminen



KONSERNI- JA ASUKASPALVELUIDEN
TOIMIALAN KAYTTOSUUNNITELMA VUODELLE
2018

SISALLYSLUETTELO

Perustelut

Maararahat tulosalue- ja tulosyksikkotasolla
Investointiosa

Tuloskortit
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KAYTTOSUUNNITELMAN PERUSTELUT 2018
17 KONSERNI- JA ASUKASPALVELUIDEN TOIMIALA

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan organisaatio kasittdd konsernipalveluiden nelja
tulosaluetta (rahoitus, talouspalvelukeskus, hankintakeskus, tietohallinto) ja kaksi liikelai-
tosta (Vantaan Tyoterveys liikelaitos, Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos) seké
asukaspalveluiden kaksi tulosaluetta (kuntalaispalvelut, tyollisyyspalvelut). Konsernipalve-
luiden apulaiskaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa toimii kehittdmisyksikko, joka vas-
taa konsernihallinnosta. Taman lisdksi toimialan taloutta ja hallintoa koordinoivat talous- ja
hallintopalvelut —tulosalue sek& asukaspalveluiden yhteiset toiminnot -yksikko.

Hyvéasta talouskasvusta huolimatta korot pysynevat alhaisella tasolla odotettua pitempaan,
mik& merkitsee kaupungille ja sen konsernille erittdin alhaisia korkokuluja myds vuonna
2018. Tyollisyystilanne on parantunut mutta erityisesti nuoriso- ja pitk&aikaisty6ttémyyden
hoitoon tarvitaan tehokkaita toimenpiteitéa. Uusi kuntalaki edellyttdd kaupunkia kehittdmaan
kuntalaisten osallisuutta. Osallistuva Vantaa -toimintamallia tarjpaa uusia osallisuuden
muotoja. Palveluiden ja kaupungin sisdisten toimintojen digitalisoimista jatketaan maara-
tietoisesti.

Konserni-ja asukaspalveluiden keskeiset tavoitteet liittyvéat talouden vahvistamiseen, kau-
pungin elinvoiman lisédmiseen, kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtimiseen ja palveluiden
kehittdmiseen.

Onnistuneella varainhankinnalla ja optimaalisella rahoitus- ja korkoriskin hallinnalla on kes-
keinen rooli kaupungin talouden tasapainottamisessa. Riskienhallinnalla varmistetaan, etta
Vantaan kaupungin toimialojen, tulosalueiden, liikelaitoksien seka kaupunkikonsernin mer-
kittavien tytaryhteisojen riskienhallintasuunnitelmat ovat ajantasaisia.

Tyollisyyden hoidossa on tarkeaa yritysyhteistyota lisdamalla luoda uusia tyétilaisuuksia ja
aktivointimahdollisuuksia nuorille ja pitkaaikaistyottomille.

Toiminnan tuottavuuden edistdmiseksi toteutetaan mittavia tietojarjestelmauudistuksia. Ta-
voitteena on, etta kuntalaisilla on kaytéssaan yha enemman sahkaéisia palveluita ja niiden
tukipalveluita. Lisdksi kaupungin sisdiset toiminnot hyddyntavat verkkopalveluita ja uusinta
teknologiaa.

Strategisilla hankinnoilla tuetaan kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamista.

Talous- ja hallintopalvelut: talous, hallinto, kehittdminen, lainopilliset palvelut, omistaja-
ohjaus seka konserniraportointi

Rahoitus: kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkdaikainen rahoitus, maksuliike, likviditeetinhal-
linta, rahoitus-ja korkoriskien hallinta, sijoitukset, vakuutukset seké riskienhallinnan oh-
jaus. Asunto- kiinteistd- ja asumisen rahasto seka vahinkorahasto.
Talouspalvelukeskus: kaupungin kirjanpito- ja tilinpaattstehtavat, konsernitilinpaatos,
ostolaskujen kasittely ja -reskontra, myyntilaskutus ja perintatehtavat, ulkoinen ja sisainen
laskentatoimi

Tietohallinnon palvelukeskus: tietotekniikka, teletekniikka, ohjelmistot
Hankintakeskus: hankintatoimen kehittdminen, materiaalihankinnat, palveluhankintojen
koordinointi, kilpailuttamisprosessit seka kiinteistdjen kayttajapalvelut

Kuntalaispalvelut: hyvinvointitytn ja aktiivisen kuntalaisuuden tukeminen ja kehittdmi-
nen; yhteisojen, jarjestdjen ja vapaaehtoistoiminnan tukeminen, jarjestbavustusten ja nii-
hin liittyvien prosessien koordinointi ja kaupunkitasoinen kehittaminen; kaupungin asioin-
nin, kuntalaisneuvonnan ja palveluohjauksen kaupunkitasoinen koordinointi ja kehittami-
nen seka monikanavainen asiakaspalvelu; kirjaamo, asianhallinnan johtaminen ja pysy-
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vasti sailytettavien asiakirjojen paatearkistointi; sosiaali- ja potilasasiamiestoiminta, ta-
lous- ja velkaneuvonta; osallistumisen asiantuntijapalvelut kaupunkiorganisaatiossa; kau-
punkilaisten omaehtoisen osallistuminen ja kansalaistoiminnan tuki paikallisesti ja kau-
punkitasoisesti; Svenska kommitténin tydskentelyn jarjestaminen; asukastilojen yllapita-
minen ja jarjestotilojen toiminnallinen hallinnointi; havikkiruoan keskitetty logistiikka
Tyollisyyspalvelut: tyéllisyyden edistaminen ja kehittdminen, tydpajatoiminta

17 10 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Talous- ja hallintopalvelut auttaa toimialaa ja tulosalueita talouden seurannassa. Talouden
raportit julkaistaan kuukausittain talouden ja hallinnon portaalissa niin raportteina kuin
graafeinakin. Tavoitteena on koota kaikki toimialan SharePoint-palvelut yhdeksi kokonai-
suudeksi ja koordinoida tulosalueiden prosessikehittdmista. Konserniohjauksessa toteute-
taan aktiivisesti toimenpiteita entistd tehokkaamman konsernirakenteen toteuttamiseksi.

17 20 RAHOITUS

Vuonna 2018 rahoituksen tulosalueella on edelleen sitovana tavoitteena onnistunut varain-
hankinta ja lainasalkun korkoriskin hallinta. Vuonna 2018 otetaan kayttdon uusi rahoitus-
sopimusten hallintajarjestelma, joka laajennetaan myds konserniyhtididen rahoitussopi-
musten hallintaan. Liséksi kilpailutetaan kaupunkikonsernin vakuutusturva seka konsernin
maksuliike ja tiliratkaisut. Riskienhallinnan osalta keskeinen tavoite on jalkauttaa maaritetyt
kaytéanteet ja menettelyt niin, etta kaupunkikonsernin riskienhallinta on kokonaisvaltaista,
yhdenmukaista, jarjestelmallista ja sdannollistd. Rahoituksen tulosalue vastaa maaritetty-
jen riskienhallinnan kaytanteiden lisdksi myds varautumisen toimintamallien ajantasaisuu-
desta seka tarkoituksenmukaisuudesta.

17 30 TALOUSPALVELUKESKUS

Vuonna 2018 painopistealueena on ottaa kayttdon ohjelmistorobotiikkaa erityisesti osto-
laskujen kasittelyprosessissa samalla keskittden ostolaskujen tilidintitehtavia. Automaatio-
astetta kasvattamalla saadaan alennettua sitoutuvaa henkilétyota ja laskettua yksikkéhin-
toja seka kaupunki- ettd konsernitasolla.

17 40 TIETOHALLINNON PALVELUKESKUS

Tietohallinto jatkaa palveluiden modernisointia ja tavoittelee sita, etta kaupungin sisdinen
tietohallinto kykenee toimimaan ketterasti ja on keskeinen substanssitoiminnan mahdollis-
taja.

Keskeisid muutoksia tietohallinnon tulosalueella ovat:
e SOTE/MAKU - muutosty6t kaupungin ICT-infrastruktuurissa
SOTE -tydasemien leasingajan jatkaminen 31.12.2019 saakka
Uuden tietoliikenne- ja puhelinkokonaisuuden kayttédnotto
Tiedolla johtamisen ratkaisun jatkokehittaminen
Ohjelmistorobotiikka otetaan kayttdon pilotoimalla kokonaisuutta yhdessa talous-
palvelukeskuksen kanssa

17 50 HANKINTAKESKUS

Hankinnat tehdaan mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti ole-
massa olevat kilpailuolosuhteet hyvaksi kdyttden. Vastuullisuutta edistetdan ottamalla ym-
parist6-, sosiaaliset- ja taloudelliset ndkdkohdat huomioon hankinnoissa.
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Strategisten hankintojen toimintamalli otetaan osaksi kaupungin toiminnan vuosisuunnitte-
lua. Jatketaan aktiivisesti yhteisty6td Smart & clean -saétion kanssa.
Kartoitetaan ateriapalvelutuotannon toimintavaihtoehdot. Kehitetdan uusia tapoja ja mal-
leja strategisen vaikuttavuuden aikaansaamiseksi hankintojen avulla.

17 60 KUNTALAISPALVELUT

Keskitetyn monikanavaisen asiointipalvelumallin kehittdmistyon toteutuminen on yksi kes-
keisista tavoitteista taloussuunnitelmakaudella. Uuden asiointipalvelun rakentaminen kyt-
keytyy osaksi Vantaan kaupungin tietohallintopalveluiden johtamaa sahkéisen asioinnin
hanketta (Oma Vantaa). Tavoitteena on lisatd sdhkoista asiointia ja itsepalvelumahdolli-
suuksia seka kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia palveluiden kehittdmiseen.
Asiakirjahallinnon kehittamisty6ta jatketaan. Tavoitteena on luoda kaupunkitasoinen malli,
jolla tuetaan asian ja tiedonhallinnan elinkaarta.

Alue- ja yhteisOpalvelujen valmistelema uusi kaupunkitasoinen osallistumisen toimintatapa
- Osallistuva Vantaa otetaan kayttdon uuden valtuustokauden alkaessa. Lisdksi kehitetaan
keinoja tukea omaehtoista kansalaistoimintaa. Turvapaikanhakijatilanteen jatkuessa
akuuttina jatketaan vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota vastaanottokeskuksissa seka ko-
toutumisen tukena Vantaa-mallin mukaisesti.

Tehdaan yhteistyota sosiaali- ja terveystoimen ja tydllisyyspalveluiden kanssa mm. ty6lli-
syyspolkujen luomiseksi asukastiloissa ja Yhteisessa poydassa. Yhteistydssa Sitran
kanssa on aloitettu projekti Yhteisen podydan konseptin mallintamiseksi myds muissa kau-
pungeissa.

17 70 TYOLLISYYSPALVELUT

Tavoitteena on alentaa tyottomyytta ja tydttémyyden tuomia kustannuksia. Asiakaskeskei-
sen palvelukonseptin avulla tuotetaan palveluja entistéd useammalle tyottomalle. Nuorten
tyottdmyyteen puututaan jo tyottdmyyden varhaisessa vaiheessa. Tasa-arvo ja yhdenver-
taisuusnakokulmat huomioidaan toiminnoissa entista paremmin.

Yritysyhteistydta tehdaan tiiviisti, mika mahdollistaa asiakkaille uusia jatkopolkuja avoimille

tydmarkkinoille. Tydllistymiseen liittyvéat sosiaaliset kriteerit huomioidaan kaupungin han-
kinnoissa. Lainsaadanndllisiin ja hallinnollisiin muutoksiin reagoidaan nopeasti.

MAARARAHAT TULOSALUE- JA TULOSYKSIKKOTASOLLA

17 Konserni- ja asukaspalvelut
1710 Talous- ja hallintopalvelut
1720 Rahoitus
1730 Talouspalvelukeskus
1740 Tietohallinnon palvelukeskus
1750 Hankintakeskus
171220 Asukaspalvelut hallinto
1760 Kuntalaispalvelut
1770 Tyollisyyspalvelut
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17 Konserni- ja asukaspalvelut KS 2018

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

1710 Talous- ja hallintopalvelut KS 2018

MYYNTITUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

1720 Rahoitus KS 2018

MYYNTITUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

1730 Talouspalvelukeskus KS 2018

MYYNTITUOTOT

MUUT MYYNTITUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

*1.000 EUR

4841
64
4627
248
9780

- 23242
- 34912
- 594
-23 195
- 7627
-89 570
-79 790

*1.000 EUR

14

14

- 767

- 200
-18

- 164
-1149
-1135

*1.000 EUR

0

0

- 413
- 115
-4

- 29
- 561
- 561

*1.000 EUR

780
168
948

- 2663
- 785
-8
-234

- 3690
-2742
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1740 Tietohallinnon palvelukeskus KS 2018

MYYNTITUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

1750 Hankintakeskus KS 2018

MYYNTITUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

171220 Asukaspalvelut hallinto KS 2018

TUET JA AVUSTUKSET
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

1760 Kuntalaispalvelut KS 2018

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

*1.000 EUR

1299
1299
-2136
- 28 160
-61
-3479
-33 836
-32 537

*1.000 EUR

1365
1365

- 1588
- 2 647
-24
-97
-4 356
-2991

*1.000 EUR

264
264

- 751

- 293
-13
-21
-13
-1091
- 827

*1.000 EUR

239

64

353

78

734

- 3289
- 763
-78

- 985

- 1665
-6 780
- 6 046
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1770 Tyollisyyspalvelut KS 2018

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

*1.000 EUR

1144
4010

2

5 156
-11 635
-1948
- 390
-22189
-1 946
- 38 108
- 32 952
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Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan kayttbomaisuus-

investoinnit 2018

Irtain omaisuus

Tietohallinnon irtain

Tydllisyyspalvelut, Vernissa-
katu 1:n kalustaminen

Asukaspalvelut,
lut

yhteispalve-

Kunpa hallinnon kalusteet

Kirjaamon skannerit

Koivukylan palvelutori

Valmennustalojen kalustami-
nen

Kokonaistulos

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jAanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jAanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jAanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jAanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jaannésarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jaannésarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jaannésarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jaannésarvot

Tydohjelma
2018
*1.000 EUR

-300

-10

-160

-10

-80

-610
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Aineeton omaisuus

Keskitetyt hankkeet tietotekniikka

Konsas hankkeet

Sosiaali- ja terveystoimen hank-
keet

Sivistystoimen hankkeet

Maankayton hankkeet

Kokonaistulos

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jAanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jAanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jAanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jAanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jaannésarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jaannésarvot

Tydohjelma
2018
*1.000 EUR
-4 525
-80
-457
-573
-2 100
-7735

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 11 §



ortin 2018 tiivistelma AVOMUUS
. ROHKEUS
Konsernipalvelut VASTUULLISUUS

YHTEISOLLISYYS

Turvaamme talouden Tiivistimme kaupunkia Lisdamme kaupungin
tasapainon ldhiluontoa vaalien elinvoimaa ja vetovoimaa

+  Uusien lainojen marginaali + Hankintojen strateginen
suhteutettuna maturiteettiin, johtaminen osaksi
lainasalkun toimintaa/tiekartta kaytossa

kokonaiskorkomenot
+  Korkoriski hallinnassa

Edistimme asukkaiden Olemme edellakavijoita Johdamme uudistuen ja

hyvinvointia palvelujen kehittamisessa osallistuen

+ Raobotilkan hyddyntaminen
taloushallinnon prosesseissa

+  Sisaisen laskennan tukipalveluiden
laajentaminen konserniyhtigille
konserni- jJa asukaspalveluille

+  Vahenndmme merkittdvien hairdiden
maara 10 prosenttia ja parannamme
kykya toipua hairidistd aiempaa
nopeammin
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Talous- ja hallintopa

Turvaamme talouden
tasapainon

«  Pysytaan talousarviossa

+  Hankitaan ulkopuolista
rahoitusta toiminnalle

+  Ympanstdasioiden
huomiciminen hallinnossa

Edistamme asukkaiden

hyvinvointia

asukaspalvelut hallinto

Tiivistamme kaupunkia
lahiluontoa vaalien

Olemme edellakavijoita

palvelujen kehittdmisessa

ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Lisaamme kaupungin
elinvoimaa ja vetovoimaa

Johdamme uudistuen ja
osallistuen

+  Edistetdan toiminnallisen
tasa-arvo- |a
yhdenvertaisuustydn
kehittymista koko
kaupungissa

+  Edistetdan tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta
asukaspalveluiden
toiminnassa

Maonikulttuurisuuschjelman
toimenpiteet toteutuvat
Koivukylan palvelutori —
hankkeen toiminnan
vakiinnuttaminen

Konsas —paasivulle on keratty
kaikki konserni- ja
asukaspalveluiden erilliset
sivut

Ruotsinkielinen viestinta on
laadukasta, monipuolista ja
ajankohtaista
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Talouden ja hallinnon
prosessit hoidetaan kattavasti
Hallintopilven avulla

Sote- ja
maakuntauudistukseen
valmistautuminen
Asukaspalveluiden
johtamisjdrjestelman
kehittamisen tukeminen



ARVOT:

in 2018 tiivistelma AVOIMUUS

VASTUULLISUUS

- ahoitus YHTEISOLLISYYS

Turvaamme talouden Lisaamme kaupungin
tasapainon elinvoimaa ja vetovoimaa

+ Onnistunut pitkaaikainen « Ajantasaiset, toimivat ja kattavat
varainhankinta riskienhallintamenettelyt

» Harkittu korkoriski « Kuntalaisten turvallisuuden

+ Korkomenot korkeintaan 3,9 milj. vahvistaminen
euroa

Toimintakatteen kasvu 0%

Johdamme uudistuen ja

Olemme edelldakavijoita
osallistuen

palvelujen kehittdmisessa

+ Uusi laina- ja * Muutosjohtamisella varmistetaan
Jjohdannaissopimusten hallinta- maakuntauudistuksen rahoituksen
jarjestelma, jolla mahdollistetaan tulosalueelta edellyttamien
myds tytaryhteisgjen rahoitus- toimenpiteiden onnistunut loppuun
sopimusten tehokas hallinta saattaminen

+ Osaamisen kehittaminen
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Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia
tasapainon ldhiluontoa vaalien

Toimintatuottojen ja -kulujen
kasvu TVO:n mukaisesti
FPalveluiden tehokkuus kpl/hty
tai €/'kpl on Kilpailukykyinen
Tarjotaan laajemmin tukea
talousasioissa johdon
paatiksenteon tueksi

Edistamme asukkaiden Olemme edelldkavijoita

hyvinvointia palvelujen kehittamisessa

ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Lisaamme kaupungin
elinvoimaa ja vetovoimaa

Johdamme uudistuen ja
osallistuen

+  Hyddynnetddn robotiikkaa
taloushallinnon prosesseissa

+  SAP/Rondo-jatkokehitykselld
luodaan pohja taloushallinnon
prosessien tehostamiseen

+  Talouspalveluita
jatkokeskitetaan tuottavuuden
parantamiseksi
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Osaamisen kasvattaminen
koulutuksien ja rekrytointien
kautta strategian toteuttamiseksi
Pyritadn vahentdamaan
sairaspoissaocloja, tuunattu duuni
yhtend keinona

Sote- ja maakuntauudistukseen
varautuminen

Talous- ja toimintatilaston
muutosvaatimusten
toteuttaminen



ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS

. . - VASTUULLISUUS
Konserni- ja asukaspalve ietohallinto YHTEISOLLISYYS

Lisaamme
kaupungin elinvoimaa ja
vetovoimaa

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia
tasapainon lahiluontoa vaalien

Edistimme asukkaiden Olemme edelldakavijoita Johdamme uudistuen ja
hyvinvointia palvelujen kehittamisessa osallistuen
« T jedellgt\,rksen luotu aika—_ja +  Nostamme henkiloston ja
paikkarippumattomalle tydlle johdon IT-osaamisen tasoa

«  Tehostamme projektin
taloushallintaa 95%:n toteumalla

+  Tehostamme palveluiden
kehittamisen [Apimenoaikaa
10%:lla

+  Varmistamme Apotin kayttéonoton

« Vahenndmme merkittivien
hairididen maaraa 10%:lla ja
parannamme kykya toipua
hairidista aiempaa nopeammin
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Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia
tasapainon lahiluontoa vaalien

ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Lisaamme kaupungin
elinvoimaa ja vetovoimaa

Toimintakulujen kehitys
budjetoidun mukaisesti

Olemme edellakavijoita

Edistamme asukkaiden palvelujen kehittamisessa

hyvinvointia

«  Aferia-, puhtaus-, aula- ja
turvapalvelusopimusten
yksinkertaistaminen ja
SOpIMUSprosessin
tehostaminen

+  Resurssiviisauden tiekartta
kayttoon

«  Hankintojen vastuullisuus
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+  Hankintojen strateginen
johtaminen osaksi toimintaa

+  S|EPP-hanke

+  Ennakoivat foorumitilaisuudet

Johdamme uudistuen ja

osallistuen

Henkiléstéresurssit
Kunta10 nostojen

toteuttaminen

Tuunatun tydn kaytén

lis3aminen



ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia Lisdamme kaupungin
tasapainon léhiluontoa vaalien elinvoimaa ja vetovoimaa

. Halitu kaytotalouden P oystlane
menokehitys paakaupunkiseudulla
+  Vantaan tyottomyysaste
laskee
+ Kohdennetaan toimintoja
nuorisotydttdmyyden
ehkaisemiseksi

Edistamme asukkaiden

Olemme edellédkavijoita Johdamme uudistuen ja

palvelujen kehittamisessa osallistuen

hyvinvointia

*  Kuntalaisten osallisuutta +  Koivukylan palvelutori — +  Kehitetaan asukaspalveluiden
vahvistetaan ja vuorovaikutus- hankkeen toiminnan johtamisjarjestelmaa
mahdollisuuksia lisataan vakiinnuttaminen +  Henkiloston itsensa

+  \antaalla asioidaan Jjohtamisen taidot kasvavat
sahkdisestl ja kukaan el |33
yksin
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ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia Lisdamme kaupungin
tasapainon ELTI I GERTEENTETY elinvoimaa ja vetovoimaa

*+  Hankerahoitusta
hyddynnetdan toiminnan
kehittdmisessa

+  Resurssiviizaus vahvistuu
kuntalaispalveluissa

Edistimme asukkaiden Olemme edelldkévijoita Johdamme uudistuen ja

hyvinvointia palvelujen kehittamisessa osallistuen

«  Osallistuva Vantaa -mallin

. S «  Lisdtdan asioinnin + Arjen tyénhyvinvointia
kayttéonotto ja toimeenpano S
. - g saavutettavuutta tuetaan, henkildstd on
+  Osallistuminen huomioidaan . S
- . - +  Vantaalla on uusi motivoitunutta.
vuosisuunnittelussa oikea- : : S )
o . . ) ) kaupunkitasoinen +  Henkildstin osaaminen
aikaisesti ja suunnitelmallisesti L . o ]
asiakirjahallinnan toimintamailli kasvaa

+  Kuntalaispalveluiden rooli
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa on selkea

+  Kumppanuus- ja verkostotoiminta
on tarkoituksenmukaista seka
tavoitteellista

+ Johtaminen tukee arjen
onnistumista
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Tuloskortin

Turvaamme taloud

tasapainon

2018 tiivistelma

yollisyyspalvelut

en Tiivistamme kaupunkia
lahiluontoa vaalien

ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Lisdamme kaupungin
elinvoimaa ja vetovoimaa

« Tyomarkkinatuen kuntaosuus
alenee

Edistamme asukkaiden Olemme edellakavijoita
hyvinvointia palvelujen kehittamisessa
+ Tuemme heikossa tyomarkkina- * Nuorten tydllistymisen uusi palvelumalli
asemassa olevien tyollistymista Lummetaloon
Ja sitd kautta hyvinvointia + Asiakaspalauttesn kayttda lisataan

+ Edistdmme tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta
palveluissamme

» Edistamme typan asiakkaiden
tydllistymistd hankintojen
tyollistamisehdon kautta

+ Toteutamme
toiminnanohjausjarjestelman
kayttéonoton valmennustaloilla

+ Hyddynnadamme hankerahoitusta osana
toiminnan kehittamista
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Kaupungin tydllisyystilanne kehittyy
parhaiten paakaupunkiseudulla
Edistamme asukkaiden
tyollistymistd avoimille
tyomarkkinoille

Autamme yrityksia osaavan
tyovoiman rekrytoinnissa
Tarjoamme monialaista ohjausta
sekd kuntouttavan tydtoiminnan
palveluita

Johdamme uudistuen ja

osallistuen

Yalmentava esimiestyd kayttodn
Henkildstén tyéhyvinvoint ja
tydviihtywvyys johtamisen
keskigon

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
osaksi jokapaivaista toimintaa
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12§ Sopimus kaupunkitutkimusyhteistyon kehittamisesta ja postdoc-tutkijoiden tehtavien
rahoittamisesta Helsingin yliopistossa ja Aalto-yliopistossa

VD/715/00.04.02/2018
KN/HL/HY-L

Vantaan, Espoon, Helsingin ja Kauniaisten kaupunginjohtajat asettivat 13.6.2017 ty6éryhman
valmistelemaan kaupunkitutkimusyhteistyon kehittamista paakaupunkiseudulla. Tyéryhman annettiin
tehtavaksi laatia ehdotus Helsingin yliopiston alaisuuteen perustettavan Kaupunkitutkimusinstituutin
kanssa tehtavasta postdoc-yhteistyosta, tehda ehdotus Aalto-yliopiston hakeman
kaupunkitalousprofessuurin rahoituksesta, seka laatia ehdotus kaupunkitutkimusyhteistyon
kokonaiskoordinoinnista ja yhteistyomallista paakaupunkiseudulla ja ottaa kantaa seka
Kaupunkitutkimus- ja metropolipolitiikka -tutkimus ja yhteistydohjelman jatkoon, etta
Kaupunkiakatemia -verkoston rooliin yhteistyomallissa.

Korkealaatuisen kaupunkitutkimuksen seka yliopistojen ja kaupunkien vélisen yhteistyon ja
vuorovaikutuksen lisdamiseksi tydryhman esittda sopimuspohjaista yhteistyota paakaupunkiseudun
kaupunkien seka Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston valilla. Yhteistyon keskeiset muodot ovat

- kaupunkien rahoittamat postdoc-tutkijat joiden rekrytointiprosessiin ja tutkimusalueiden
madrittelyyn kaupungit osallistuvat tutkimusyhteistydn koordinointia varten perustettavan
ohjausryhman kautta,

- edelld mainittujen postdoc-tutkijoiden tyoskentely osana omien tutkimushankkeiden toteutusta
myds kaupunkien organisaatioissa,

- tiedon tuotannon tydpajat yhdessa kaupunkien asiantuntijoiden kanssa ja kaupunkien johdon
sparraus seka vuosittaiset yleisdseminaarit, ja

- kaupunkien tyontekijoiden mahdollisuus osallistua Kaupunkitutkimusinstituutin koordinoimaan
opetukseen.

Lisaksi yhteisty6ta Kaupunkitutkimusinstituutin Urban Studies & Planning -maisteriohjelman kanssa
kehitetdan opinnaytetydyhteistyon ja kaupunkien tarjoamien korkeakouluopiskelijoille suunnattujen
harjoittelupaikkojen muodossa.

Tyoryhma esittaa, etta Helsinki, Espoo ja Vantaa osallistuvat Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan
rahoittamalla postdoc-tutkijanvakansseja seka sopimuksessa kuvatun yhteistyo- ja vuorovaikutusmallin
kautta. Vantaan osuus vuonna 2018 postdoc-tutkijoiden rahoituksesta olisi 80 000 euroa ja vuodesta
2019 alkaen 120 000 euroa vuodessa. Sopimus kattaa vuodet 2018-2023.

Kaupunkitalouden professuuria koskeva asia tuoda kaupunginhallituksen paatettavaksi myéhemmin.
Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteen mukainen sopimus kaupunkitutkimusyhteistyosta ja postdoc-tutkijoiden tehtavien
rahoittamisesta Helsingin yliopistossa ja Aalto-yliopistossa, ja

b) oikeuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan ylla mainittu sopimus ja tekem&an sopimukseen teknisia
tarkennuksia.
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Kasittely:

Merkittiin, ettd tutkimusjohtaja Henrik Lonngvist vastasi kokouksen alussa asiakohtaa koskeviin
kysymyksiin.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- Sopimus kaupunkitutkimusyhteisty6sta ja postdoc-tutkijan tehtavien rahoittamisesta Helsingin

yliopistossa ja Aalto-yliopistossa.

Taytantéonpano: kaupunginkanslia
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

kaupunginjohtaja Kari Nenonen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



SOPIMUS KAUPUNKITUTKIMUSYHTEISTYOSTA JA POSTDOC-TUTKIJAN TEHTAVIEN
RAHOITTAMISESTA HELSINGIN YLIOPISTOSSA JA AALTO-YLIOPISTOSSA

SOPIMUSKAUSI: 2018-2023

SOPIJAPUOLET: 1. Helsingin kaupunki (jdljempana myos ”Helsinki”)
Osoite:
PL1

00099 Helsingin kaupunki
2. Espoon kaupunki (jaljempana myos "Espoo”)
Osoite:
PL 1
02070 Espoon kaupunki
3. Vantaan kaupunki (jdljempana myos "Vantaa”)
Osoite:
Asematie 7
01300 Vantaa
4. Helsingin yliopisto
Osoite:
Yliopistonkatu 4
00100 Helsinki
5. Aalto-yliopisto (jaljempana myos ”Aalto”)
Osoite:
PL 11000
00076 AALTO

Sopijapuolista 1.-3. kdytetaan jaljempana myds nimitysta
"kaupungit” ja sopijapuolista 4.-5. "yliopistot”. Sopijapuolista (1.-5.)
kaytetdan jaliempana myds erikseen nimitysta "sopijapuoli” ja
yhdessa "sopijapuolet”.
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YHTEYSHENKILOT Helsingin kaupunki

Kaupunkitutkimus ja -tilastot —yksikdn johtaja Timo Cantell
Puh. 050 354 2937
timo.cantell@hel.fi

Espoon kaupunki
Tutkimuspaallikkd Teuvo Savikko
Puh. 050 380 7608
teuvo.savikko@espoo.fi

Vantaan kaupunki
Tutkimuspaallikké Henrik Lénnqvist
Puh. 050 318 1582
henrik.lonnqvist@vantaa.fi

Helsingin yliopisto
X
Puh.

Aalto-yliopisto
X
Puh.

Yhteyshenkildiden tehtavana on ottaa vastaan sopimusta
koskevia tiedusteluja ja ilmoituksia.
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SOPIMUKSEN TARKOITUS

Talla sopimuksella sovitaan Helsingin kaupungin, Espoon kaupungin ja
Vantaan kaupungin rahoituksesta maaraaikaisten postdoc-tutkijoiden
palkkaamiseen vuosina 2018-2023. Kaupunkien rahoitus maksetaan
Helsingin yliopiston Kaupunkitutkimusinstituutille, ja Helsingin yliopisto
vastaa rahoituksen jakamisesta eri tiedekuntiinsa ja Aalto-yliopistoon
tassa sopimuksessa kuvatulla tavalla.

Vuonna 2018 toimintansa aloittavaan monitieteiseen
Kaupunkitutkimusinstituuttiin keskitetaan Helsingin yliopiston
kaupunkiteemainen tutkimus- ja opetustoiminta.
Kaupunkitutkimusinstituutti on osa Helsingin yliopiston kestavyystieteen
yhteistydkokonaisuutta (Helsinki Institute of Sustainability Science) ja on
rakenteeltaan verkostoimainen toimintayksikko.
Kaupunkitutkimusinstituutti toimii yhteistydssa Aalto-yliopiston
monitieteisen Living+ platformin, erityisesti Urban Solutions Research —
tutkimusryhman kanssa, joka on Aallon korkeakouluja yhdistava verkosto.

Yliopistojen ja kaupunkien valisen yhteistyon ja vuorovaikutuksen
tavoitteena on tukea kaupunkitutkimuksen korkeaa laatua ja
yhteiskunnallista vaikuttavuutta seka lisata tieteellisen tutkimustiedon
kayttda kaupunkien kehittdmisessa. Sopimuksen tarkoituksena on
mahdollistaa vahvan kaupunkitutkimukseen keskittyvan tutkijayhteisén
rakentuminen ja toiminta.

SOPIMUKSEN KOHDE

Helsinki, Espoo ja Vantaa osallistuvat Kaupunkitutkimusinstituutin
toimintaan rahoittamalla postdoc-tutkijanvakansseja sekd sopimuksessa
kuvatun yhteisty®- ja vuorovaikutusmallin kautta. Talla sopimuksella
sovitaan postdoc-tutkijoiden rahoittamiseen liittyvan
kaupunkitutkimusyhteistydn tavoitteista ja muodoista, sopijapuolten
rooleista, resursoinnista seka yhteistydhon liittyvista oikeuksista ja
velvollisuuksista.

Kaupunkien mydntama rahoitus postdoc-tutkijoiden palkkaamiseen
ohjataan Helsingin yliopiston Kaupunkitutkimusinstituutille, joka on
yliopiston kolmen tiedekunnan yhteinen toimintayksikkd. Helsingin
yliopisto vastaa kaupunkien rahoituksen kanavoinnista yliopiston eri
tiedekuntiin ja Aalto-yliopistoon, riippuen siita, mille tutkimusalueille
rekrytoitavat tutkijat sijoittuvat. Kaupunkien ja yliopistojen yhteistyomalli
kuvataan tarkemmin sopimuksen osassa Yhteistydmallit ja sopijapuolten
roolit.
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Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto osoittavat omia resurssejaan
kaupunkitutkimusyhteistyohdn joko avaamalla uusia
kaupunkitutkimukseen liittyvia tutkijan tehtavia tai suuntaamalla olemassa
olevien tehtavien tyon sisaltéa Kaupunkitutkimusinstituutin, Living+
platformin ja paakaupunkiseudun kaupunkien valiseen yhteistyéhon.
Yliopistot toteuttavat yhdessa myds monitieteistd kaupunkitutkimuksen ja
-suunnittelun maisteriohjelmaa (Urban Studies & Planning).

POSTDOC-TUTKIJOIDEN RAHOITUS

Helsinki, Espoo ja Vantaa osallistuvat Kaupunkitutkimusinstituutin
koordinoimaan monitieteiseen yhteistydkokonaisuuteen rahoittamalla
maaraaikaisia postdoc-tutkijan tehtavia vuosina 2018-2023 liitteen 1
mukaisilla summilla. Postdoc-tutkijan tehtavalla tarkoitetaan taysiaikaista
tydaikaa vastaavaa vuosityopanosta.

Kaupunkien rahoitus postdoc-tutkijan tehtaville henkilétyévuosina:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Espoo 1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Helsinki 2 3 3 3 3 3
Vantaa 1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

POSTDOC-TUTKIJOIDEN REKRYTOINTI JA TYOSUHTEET

Post doc —tutkijat rekrytoidaan kansainvalisella avoimella haulla. Valittujen
henkiléiden kanssa solmitaan maaraaikainen tydsopimus, jonka kesto on
2-3 vuotta.

Helsingin yliopiston Kaupunkitutkimusinstituutti vastaa rekrytoinnin
kaynnistamisesta ja rekrytointiprosessin koordinoinnista. Tutkijoiden
rekrytointiprosessi toteutetaan yliopistojen yhteisena hakuna, ja tutkijat
sijoittuvat siihen yliopistoon, jonka kokonaisuuteen kaupunkien tarkeiksi
maarittelemat aiheet ja tehtavaan valittava henkilé parhaiten soveltuvat ja
jossa tydn paaasiallinen ohjaava professori tydskentelee. Tybantajajana
toimiva yliopisto vastaa kaikista tydnantajalle kuuluvista velvoitteista, ja
yliopistot tarjoavat tutkijoille tyétilat ja tydvalineet.

Kaupungit osallistuvat rahoittamiensa tutkijoiden rekrytointiin
maarittelemalla ne tutkimusalat tai kaupunkikehittdmisen haasteet, joille
haut suunnataan. Hakuilmoitukset laaditaan yhteistydssa yliopistojen ja
kaupunkien edustajien kanssa siten, ettd ne ovat akateemisen tutkijahaun
mukaisia. Valinta tapahtuu hakuilmoituksessa ilmoitettujen
valintakriteerien perusteella, ja kaupungit voivat osallistua prosessiin
arvioimalla hakijoita ja tutkimussuunnitelmia seka halutessaan
osallistumalla myds haastatteluihin. Rekrytointiprosessissa tuodaan esille
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kaupunkiyhteistyon tarjoamat mahdollisuudet seka etsitaan henkiloita,
jolla on vahva kiinnostus yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen.
Rekrytoinnissa nostetaan myds esille kaupunkien toive dynaamisesta ja
helposti levitettavasta tutkimusviestinnasta, mika voi tarkoittaa esimerkiksi
tutkimustulosten esittelya tyopajoissa tai populaarimpien artikkelien
julkaisemista. Kaupunkien rahoittamat postdoc-tutkijat osallistuvat myos
yliopistojen yhteisen Urban Studies & Planning -maisteriohjelman
opetukseen.

Tutkijat ovat tydsuhteessa Helsingin yliopistoon tai Aalto-yliopistoon,
mutta tydskentelevat Kaupunkitutkimusinstituutin yhteiséssa ja osin myds
rahoittavan kaupungin tiloissa rekrytoinnin yhteydessa erikseen
sovittavalla tavalla. Kaupungit vastaavat omissa organisaatioissaan
tutkijoiden tyopisteista aiheutuvista kuluista.

Kaupungit linkittavat rekrytoitavat tutkijat tydyhteisoon, tiimiin tai
projektiin. Jokaiselle tutkijalle nimetaan kaupunkiorganisaatiossa 1-2
yhteistydkumppania, jotka sitoutuvat olemaan yhteydessa tutkijaan seka
olemaan kaytettavissa tutkimushankkeiden asiantuntijana.

YHTEISTYOMALLI JA SOPIJAPUOLTEN ROOLIT
Tutkimusyhteistyon koordinaatioryhma

Tutkimusyhteistyolle perustetaan koordinaatioryhma, johon kuuluu 1
jasen (+ 1 varajasen) jokaisesta tutkijanpaikkoja rahoittavasta
kaupungista seka 1 jasen (+ 1 varajasen) edustamaan kumpaakin
yliopistoa. Koordinaatioryhma kokoontuu noin 2 kertaa vuodessa, ja sen
tehtaviin kuuluvat:

e tutkimusyhteistydon kehittaminen tassa sopimuksessa kuvatun
yhteistydmalliin osalta,

e tutkijoiden rekrytointiprosessiin osallistuminen maarittelemalla
hakujen tutkimusteemat seka osallistumalla hakemusten
arviointiin yhteistydssa Kaupunkitutkimusinstituutin johtoryhman
kokoaman yliopistojen valisen akateemisen valintaraadin kanssa
a

o Jkaupunkien rahoittamien tutkijoiden tutkimushankkeiden seuranta.

Kaupunkitutkimusyhteistyon alustana toimii myds Kaupunkiakatemia-
verkosto, jonka koordinaattori huolehtii vuorovaikutuksen
kaynnistamisesta ensimmaisena sopimusvuonna 2018. Jatkossa
tutkimusyhteistydn koordinaatioryhma voi olla myds osa jonkin muun
yhteistydelimen, esimerkiksi Kaupunkiakatemian ohjausryhman,
toimintaa.
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Tiedon yhteistuotanto -workshopit

Kaupunkitutkimusinstituutti jarjestada noin 2 kertaa vuodessa
tydpajamuotoisia tilaisuuksia, johon osallistuvat ne kaupunkien
tyéntekijat, joiden tyd liittyy rahoitettaviin tutkimusteemoihin ja meneillaan
oleviin hankkeisiin. TyOpajoissa vaihdetaan tietoa ja nakemyksia seka
kehitetdan yhteistyon jatkoa. Vuorovaikutustilaisuudet voivat olla myo6s
esim. sparraustilaisuuksia kaupunkien johdolle ajankohtaisista
kaupunkien kehittdmiseen liittyvistd kysymyksista.

Yleisoseminaari ja muu yhteistyo

KUSTANNUKSET

Kaupunkitutkimusinstituutti ja Aalto-yliopiston Living+ jarjestavat vuosittain
yhteistydssa rahoittavien kaupunkien kanssa yleiséseminaarin
paakaupunkiseudun kehittamiseen liittyvasta ajankohtaisesta teemasta.

Kaupungit tuovat aktiivisesti kaupunkien nakékulmasta tarkeita ja
ajankohtaisia tutkimusteemoja post-doc-tutkijoiden, vaitoskirjatutkijoiden
ja maisterivaiheen lopputdiden aiheiksi seka opetuksen sisallbiksi.
Kaupungit myos tarjoavat tutkimuskayttoon tuottamiaan aineistoja.

Kaupunkien tydntekijéiden on mahdollista osallistua tietyilta osin
Kaupunkitutkimusinstituutin koordinoimaan opetukseen (Urban Studies &
Planning -ohjelma).

Yhteistyon osalta noudatetaan liitteessa 1 esitettya rahoitussuunnitelmaa
vuosille 2018-2023. Summat sisaltavat mahdolliset arvonlisaverot.
Helsingin yliopisto laskuttaa postdoc-tehtdvien maksuosuudet
kaupungeilta kerran vuodessa toukokuun loppuun mennessa. Helsingin
yliopisto siirtda rahat tiedekuntiinsa ja Aaltoon mahdollisimman pian
maksun saatuaan ja kuitenkin viimeistaan 30 paivan kuluttua sen jalkeen.

Rahoituksen lisaksi kukin sopijapuoli vastaa riittdvan suuruisen
tyopanoksen osoittamisesta yhteistyohon.

Jokainen sopijapuoli vastaa itse kustannuksista, jotka syntyvat postdoc-
tutkijoille jarjestettavista tydpisteista, mahdollisista kulkuluvista ja
kayttajatunnuksista sopijapuolen omassa organisaatiossa. Tyonantaja
vastaa kaikista normaaleista tyontekoon liittyvista kuluista mm.
matkakuluista.

IMMATERIAALIOIKEUDET

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 12 §



SALASSAPITO

Talla sopimuksella ei sovita mistddn immateriaalioikeuksien siirroista.

Mikali sopijapuolet luovuttavat toisilleen luottamuksellista tietoa, siita
sovitaan erikseen.

VAHINGONKORVAUSVELVOLLISUUS

VIIVASTYS

Sopijapuolilla on oikeus saada toisen tai toisten sopijapuolten
sopimusrikkomuksesta aiheutuneista valittémista kuluista ja vahingoista
korvausta sopimusrikkomuksen aiheuttaneelta sopijapuolelta. Kunkin
sopijapuolen kumulatiivisen vastuun rajoittuu kaikissa tapauksissa kunkin
sopijapuolen vuosittaisen rahoitusosuuden maaraan, kuitenkin enintaan
50 000 euroon. Sopijapuolet eivat vastaa toisille sopijapuolille
aiheuttamistaan valillisista tai epasuorista vahingoista.

Vahingonkorvausvelvollisuuden rajoitukset eivat koske tapauksia, joissa
on kyseessa tahallisesti tai torkealla huolimattomuudella aiheutettu
sopimusrikkomus ja siitd seuraava vahinko.

Sopijapuolen on viipymatta ilmoitettava toisille sopijapuolille kirjallisesti,
jos se ei voi tayttaa velvoitteitaan tdman sopimuksen mukaisessa
aikataulussa. Talldin sopijapuolen tulee myds ilmoittaa viivastyksen syy
seka missa aikataulussa se kykenee tayttdmaan velvoitteensa.
Sopijapuolen tulee ilmoittaa toiselle sopijapuolelle myds viivastyksen syyn
lakkaamisesta. Sopijapuolet neuvottelevat tarvittaessa muutoksia
toteutukseen ja sen aikatauluun viivastyksesta aiheutuvien
seuraamuksien ehkaisemiseksi. Viivastyksen kesto voi olla enintdan 3kk,
jonka jalkeen viivastys oikeuttaa sopimuksen purkamiseen.

SOPIMUKSEN PURKAMINEN

Kullakin sopijapuolella on oikeus purkaa sopimus, mikali jokin sopijapuoli
on rikkonut tai laiminlyonyt jonkin sopimukseen perustuvan
velvollisuutensa eika ole korjannut rikkomustaan kolmenkymmenen (30)
paivan kuluessa toisen sopijapuolen kirjallisesta ilmoituksesta ja mikali
rikkomuksella tai laiminlydnnillda on sopimuksen purkaneelle sopijapuolelle
olennainen merkitys.
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Sopijapuolilla on myds oikeus purkaa sopimus, jos jokin sopijapuolista on
iimeisesti maksukyvyton tai on jatetty jotain sopijapuolta koskeva
konkurssi-, yrityssaneeraus- tai velkajarjestelyhakemus.

Jos joku sopijapuoli purkaa sopimuksen voimassaolon kesken
sopimuskauden, sopimus jatkuu muiden sopijapuolten osalta.

Sopimuksen purkautuessa kukin sopijapuoli vastaa sopimuksen
purkautumishetkeen saakka syntyneista sopijapuolen vastuulla olevista,
sopimuskohdassa "Kustannukset” mainituista kustannuksista.

YLIVOIMAINEN ESTE

Ylivoimaisena esteena pidetdan tapahtumaa, joka estaa tai tekee
kohtuuttoman vaikeaksi yhteistyohon liittyvien tehtavien suorittamisen
maaraajassa. Tallaisia ovat sota, kapina, luonnonmullistus, yleinen
energianjakelun keskeytyminen, tulipalo, lakko, saarto tai muu yhta
merkittdva ja epatavallinen sopijapuolista riippumaton syy.

Sopijapuoli voi lykata sopimusten mukaisten velvoitteiden tayttamista,
kunnes ylivoimainen este lakkaa. Mikali vain osa sopimuksen mukaisista
velvoitteista ei ole taytettavissa tai niiden tayttdminen viivastyy, sopijapuoli
on kuitenkin velvollinen tayttdmaan ne velvoitteet, jota este tai viivastys ei
koske. Sopijapuoli on velvollinen ryhtymaan kaikkiin kohtuudella
vaadittaviin toimenpiteisiin esteen tai viivastyksen poistamiseksi.

Sopijapuoli voi purkaa sopimuksen kokonaan tai osittain, jos sopimuksen
tayttdminen viivastyy ylivoimaisen esteen vuoksi yli kolme (3) kuukautta.

SOPIMUKSEN MUUTTAMINEN TAI SIRTAMINEN

Tata sopimusta voidaan muuttaa ainoastaan kirjallisesti kaikkien
sopijapuolten allekirjoituksin.

Sopijapuolella on oikeus siirtdd sopimus kolmannelle vain muiden
sopijapuolien kirjalliset suostumukset saatuaan.

Jos tdman sopimuksen ehto todetaan mitattomaksi, mitattdmyydella ei ole
vaikutusta muiden sopimusehtojen voimassaoloon. Sopijapuolten on
korvattava mitaton ehto sellaisella patevalla ehdolla, joka parhaiten kuvaa
sopijapuolten tahtoa heidan allekirjoittaessaan taman sopimuksen.

SOVELLETTAVA LAKI JA ERIMIELISYYKSIEN RATKAISU
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Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia. Sopimuksesta johtuvat
erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti neuvottelemalla. Ellei ratkaisuun
paasta, erimielisyydet ratkaistaan Helsingin karajaoikeudessa.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

Tama sopimus tulee voimaan seka ensimmainen sopimuskausi alkaa
x.X.2018 ja on voimassa kuusi (6) vuotta. Tdman jalkeen sopimus voidaan
uusia sopimalla kirjallisesti seuraavasta sopimuskaudesta.

Jos joku sopijapuoli paattaa sopimuksen voimassaolon kesken
sopimuskauden edella mainittujen syiden vuoksi, sopimus jatkuu muiden
sopijapuolten osalta.

Tata sopimusta on tehty viisi (5) samasanaista kappaletta, yksi kullekin
sopijapuolelle.

Jukka Kola, rehtori Helsingin yliopisto

Esa Hamalainen, hallintojohtaja Helsingin yliopisto
llkka Niemeld, rehtori Aalto-yliopisto

Jukka Makela, kaupunginjohtaja Espoon kaupunki
Jan Vapaavuori, pormestari Helsingin kaupunki

Kari Nenonen, kaupunginjohtaja Vantaan kaupunki

LITE 1.

Kaupunkien rahoitus postdoc-vakansseille vuosina 2018-2023 (6 vuotta).

POSTDOC-tehtavien rahoitus 2018-2023
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henkilomaar

a €/vuosi
HELSINKI
2018 2 160000
2019 3 240000
2020 3 240000
2021 3 240000
2022 3 240000
2023 3 240000
yht. 1360 000
VANTAA 2018 1 80000
2019 1,5 120000
2020 1,5 120000
2021 1,5 120000
2022 1,5 120000
2023 1,5 120000
yht. 680 000
ESPOO
2018 1 80000
2019 1,5 120000
2020 1,5 120000
2021 1,5 120000
2022 1,5 120000
2023 1,5 120000
yht. 680 000
YHT. 2720000
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13§ Vastaus Kai-Ari Lundellin ja 43 muun valtuutetun aloitteeseen veloituksettoman
influenssarokotteen antamisesta koulujen henkilostélle

VD/8640/00.02.00.03/2017
KN/K-ML/LL

Valtuutettu Kai-Ari Lundell ja 43 muuta valtuutettua ovat jattdneet seuraavan valtuuston tyojarjestyksen
mukaisen valtuustoaloitteen:

"Esitan, ettd kaupungin koulujen henkilostolle annetaan influenssarokotteet veloituksetta
Rokote on paras suoja influenssaa vastaan. Se torjuu

- terveill3 tyoikaisilla 5-8 influenssaa kymmenesta
- influenssatartuntoja: kun ei sairastu, ei tartuta muita

Vapaaehtoiset rokotukset annetaan koulujen henkildstolle heidan tydpaikoillaan kuten paivakotien
henkilostolle tehdaan jo nyt

- toiminta on tehokasta
- koko koulujen henkilostd paasee rokotusten piiriin

Sairastuneen opettajan tilalle pitda aina palkata sijainen. Kun influenssa-aalto iskee kouluun, moni
opettaja kaatuu petiin. Silloin tarvitaan moneksi paivaksi monta sijaista. Kaupungin koulujen ja
paivakotien henkiloston rokottaminen tuo kaupungille selvaa saastoa.

Kaupungin terveys- ja sosiaalipalvelujen toimintaa ohjaa ennaltaehkaisy. Rokottaminen on
ennaltaehkaisya.”

Kaupunginvaltuusto 25.9.2017 § 13

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja |ahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Henkilostokeskus toteaa aloitteesta seuraavaa:

Henkil6ston rokottaminen tapahtuu tyéterveyshuollon kautta henkildstokeskuksen tilauksesta ja
rokottamiseen vaikuttaa ensi sijassa rokotesuojan valttamattomyys tyotehtavien hoidon kannalta.
Toissijaisesti kysymyksessa on my6s taloudellinen investointi silloin, kun rokottaminen ei ole
valttamatonta / pakollista.

Kaupungin vuoden 2018 ty6terveydenhuollon toimintasuunnitelman mukaan Influenssarokotusta
suositellaan kaikille valitonta potilas- ja hoivatyo6ta tekeville terveys- ja sosiaalialan ammattilaisille.

Uusi 1.3.2017 voimaan tullut tartuntatautilaki (1227/2016) my6s velvoittaa sosiaali- ja terveysalan
tybnantajaa varmistamaan 1.3.2018 menneessa, etta influenssan vakaville seurauksille alttiita henkiloita
kohtaa toimintayksikoiden asiakas- ja potilastiloissa vain influenssaa vastaan rokotettu henkildkunta (§
48). Tartuntatautilain ohje koskee sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksikoita.

Siten vuonna 2018 on nimetyt ty6tehtavat, joissa influenssarokotus annetaan henkil6stolle:
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e Terveysasemien henkilokunta

e Sairaalapalvelujen henkil6kunta

e Aitiys- ja lastenneuvoloiden seki koulu- ja opiskeluterveydenhuollon henkilékunta

e Kehitysvammahuollon asumisyksikdn ja toimintakeskuksen henkilékunta

® Ymparivuorokautisen hoivan henkil6kunta

e Vanhusten paivatoiminnan henkilékunta

e Palvelutalojen henkilokunta

e Lastensuojelulaitosten henkilokunta

® Suun terveydenhuolto liikelaitoksen henkil6kunta

e Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen henkilokunta

e Pelastuslaitoksen sairaankuljetus ja ensivasteyksikko

e Vastaanottotyota tekeva laakinnallisen kuntoutuksen henkilékunta

® Maahanmuuttajapalvelujen henkil6kunta

e Paihdepalvelujen henkilokunta kaikissa vastaanotto/osastoty6ta tekevissa yksikdissa
® Perheneuvolan tyontekijat

e Aikuissosiaalityon ja lastensuojelun henkilokunta

e Sosiaali- ja terveydenhuollon yksikdissa tyoskentelevat psykologit

e Sosiaali- ja kriisipaivystyksen henkil6kunta, mikali tapaavat asiakkaita toimitiloissaan
e Vanhus- ja vammaispalvelujen henkilokunta, joka tapaa asiakkaita toimitiloissaan

e Tyollistamistad tukevat toiminnat/ vammaispalvelu

¢ Kotihoidon/kotisairaalan henkilokunta

e Lapsiperheiden kotipalvelun tyontekijat

e Paivikodeissa, perhepaivahoidossa ja ryhmaperhepaivakodeissa toimiva henkilokunta
e Perhetyontekijat

¢ Neuvoloiden perheohjaajat

e Etappisairaanhoitajat

* Vammaisopetuksen avustajat.

Henkilostokeskus on varautunut vuoden 2018 toimintasuunnitelmassa myos siihen, ettd henkilost6a

laajemminkin rokotettaisiin. Lopullinen paatos asiassa tehdaan syksylla 2018, kun tiedetaan
kayttosuunnitelman tilanne. Talousarviossa 2018 ei koko henkildston rokottamiseen ole varauduttu.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa valtuutettu Kai-Ari Lundellin ja 43 muun valtuutetun aloitteeseen ylla olevan
henkilostokeskuksen esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
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- Allekirjoitettu valtuustoaloite
Taytantéonpano: kaupunginkanslia, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 7.4 Qikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
henkilostéjohtaja Kirsi-Marja Lievonen, puh. 040 570 5593, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Kaupunginvaltuusto 25.9.2017
Kai-Ari Lundell

Valtuustoaloite

Esitan, etta kaupungin koulujen henkilostolle annetaan influenssarokotteet
veloituksetta

Rokote on paras suoja influenssaa vastaan. Se torjuu

- terveilla tyoikaisilla 5-8 influenssaa kymmenesta
- influenssatartuntoja: kun ei sairastu, ei tartuta muita

Vapaaehtoiset rokotukset annetaan koulujen henkilostolle heidan tydpaikoillaan
kuten paivakotien henkilostolle tehdadan jo nyt

- toiminta on tehokasta
- koko koulujen henkilosto pdasee rokotusten piiriin

Sairastuneen opettajan tilalle pitaa aina palkata sijainen. Kun influenssa-aalto iskee
kouluun, moni opettaja kaatuu petiin. Silloin tarvitaan moneksi padivaksi monta
sijaista. Kaupungin koulujen ja paivakotien henkiloston rokottaminen tuo
kaupungille selvaa saastoa.

Kaupungin terveys- ja sosiaalipalvelujen toimintaa ohjaa ennaltaehkaisy.
Rokottaminen on ennaltaehkaisya.

Kai-Ari Lundell

AHPkIFJOitUS Ja sen selvennys ] AHekirjoitu% jasenselvennys
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14§ Kaupungin tietohallinnon palvelujen uudelleenjarjestaminen (salassa pidettava; laki
viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 §:n 1 mom. 17-kohta, 6 §:n 1 mom. 3-kohta, 11
§ 2 mom. 6-kohta)

VD/617/00.01.01.01/2018

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 14
Taytantéonpano: Konsernipalvelut

Muutoksenhakuohje: Kohta a) 1. Oikaisuvaatimus
Kohdat b), c) ja d) 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisitiedot:  Tietohallintojohtaja Antti Yl&-Jarkko, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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15§ Vantaan kaupunkikonsernin vakuutuspolitiikan hyviaksyminen

VD/10781/00.01.03.01/2017
ML/PvN/HKa/UB/HY-L

Kuntalaki uudistui 1.1.2014 alkaen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta. Lain 13 § 3 a) kohdan
mukaisesti valtuuston tehtavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisiisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Hallituksen esityksessa kuntalain muuttamisesta (HE 24/2012) todetaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan operatiivisena toimintana kuuluvan kunnanhallitukselle,
kunnanjohtajalle sekd kunnan muulle johdolle.

Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 § 13 Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa- ohjeen, joka astui voimaan 31.3.2015. Ohje
selkeytti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteita, tavoitteita, organisointia, periaatteita, vastuita
ja toimintatapoja. Tavoitteena oli ndin varmistaa, etta riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
toimintamalleja sovelletaan yhtenaisin perustein koko organisaatiossa. Asiakirjan maarittamia
periaatteita sovelletaan kaupunkikonsernin omassa toiminnassa sekd toiminnassa, josta kaupunki vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden myota. Ohje tdsmensi sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan organisointia huomioiden muun muassa kaupunkiin perustetun ja syksylla
2014 toimintansa kaynnistaneen riskienhallinnan ohjausryhman roolin ja tehtavat. Johdannossa
todetaan, ettd ohjetta tullaan taydentamaan myohemmin laadittavalla kaupunkikonsernin
vakuutuspolitiikalla.

Vakuutuspolitiikan tavoitteena on ohjata vakuuttamista keskitetysti ja varmistaa, ettd vakuuttaminen
toimii kassavirtaa ja tulosta tasoittavana keinona vahingon tapahduttua.

Vahinkotapahtumien hallinta ja ennaltaehkiiseminen ovat osa Vantaan kaupunkikonsernin
riskienhallintaa, jota toteuttavat kaupungin toimialat, liikelaitokset sekd kaupunkikonsernin tytaryhteisot.
Kaupungin vakuutuspolitiikka maarittaa vakuuttamisen vastuut, toimintatavat ja periaatteet ja tiydentaa
siten osaltaan kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikkaa.

Vakuuttaminen ei itsessaan esta eika rajoita vahinkotapahtumia, vaan ainoastaan pienentia naiden
taloudellisia vaikutuksia. Osa vakuutettavasta riskista jaa aina organisaation kannettavaksi joko
omavastuu-, ehtorajoitus- tai kustannustehokkuussyista. Vahingoista syntyy lahes aina myos valillisia
kustannuksia, joita vakuutus ei korvaa. Edella mainituista syista on tarkeaa, ettd vakuuttaminen
ymmarretdaan tdydentavaksi osaksi kaupungin muuta riskienhallintaa.

Vakuutuspolitilkan mukaisesti kaikista kaupunkikonsernin vakuutuksista paattaa kaupunginhallituksen
yleisjaosto. Vakuutuskokonaisuus toteutetaan niin, etta:

- lakisdateiset vakuutusvelvoitteet taytetdan aina

- vakuutukset hankitaan paasaantoisesti kaupunkitasoisen riskinsietokyvyn mukaan laajoina
kokonaisuuksina

- henkil6riskit vakuutetaan vapaaehtoisin vakuutuksin niin, ettd vakuuttamisella tuetaan
kaupungin tahtoa pitaa huolta tyontekijoiden ja kuntalaisten terveydesta ja
turvallisuudesta. Erilaisiin kaupungin jarjestamiin palveluihin, ryhmiin ja toimintoihin
kuuluvat henkiloryhmat vakuutetaan mahdollisimman yhdenmukaisesti
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- omaisuusriskit vakuutetaan aina kun se on mahdollista ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaista. Kaupungin omavastuu pyritdan pitdmaan alhaisena

- tietokoneita, tabletteja ja muita mobiililaitteita ei padsaantdisesti vakuuteta

- kaupungin toiminnan jatkuvuutta turvataan osittain toiminnan keskeytysvakuutuksella

- vastuuriskit ts. toiselle tuottamuksellisesti aiheutetut henkilo-, esine- ja taloudelliset
vahingot vakuutetaan koko kaupungin kattavasti. Vakuutusyhtioltd ostetaan tarvittaessa
monimutkaisten vastuuvahingonkorvausasioiden selvittelypalvelua

- kaupungin konserniyhteisdjen vakuutusturva kilpailutetaan osana kaupungin omaa
vakuutusturvan kilpailutusta, mutta yhtiille laaditaan omat erilliset vakuutussopimukset.

Vantaan kaupunki kayttaa vakuutusmeklaria vakuutusten kilpailuttamisessa, hankinnassa ja hoidossa.
Vakuutusmeklari toimii vakuutusyhtiosta riippumattomana asiakkaan valtuuttamana edustajana
vakuutus- ja vahinkoasioissa ja asiakasta avustavana asiantuntijana.

Kaupunkikonsernin vakuutuksista, vahinkomenettelyista ja vahinkorahaston kdytanndista tiedotetaan ja
ohjeistetaan kaupungin intra-sivustolla (Avain). Tarvittaessa tietoa jaetaan lisdksi mm.
koulutustilaisuuksien kautta, joita rahoituksen tulosalue jarjestda yhteistydssa vakuutusyhtididen kanssa.

Yleisjaosto 15.1.2018 § 14

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi liitteen mukainen Vantaan kaupunkikonsernin
vakuutuspolitiikka, joka astuu voimaan 1.2.2018.

Kasittely:

Asiasta kaytiin keskustelua.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 15

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteen mukainen Vantaan kaupunkikonsernin vakuutuspolitiikka, joka astuu
voimaan 1.2.2018.

Paatetaan tarkastaa ja hyvaksya poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Paatettiin tarkastaa ja hyvaksya poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Vantaan kaupunkikonsernin Vakuutuspolitiikka
Taytantéonpano: rahoitus

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot: rahoitusjohtaja Pirjo van Nues, etunimi.sukunimi [at]vantaa.fi
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Vantaan kaupunki VAKUUTUSPOLITIIKKA

1. Johdanto

Vahinkotapahtumien hallinta ja ennaltaehkaiseminen ovat osa Vantaan kaupunkikonsernin
riskienhallintaa, jota toteuttavat kaupungin toimialat, liikelaitokset sekd kaupunkikonsernin
tytaryhteisot. Kaupungin vakuutuspolitikka maarittda vakuuttamisen vastuut, toimintatavat
ja periaatteet ja taydentaa siten osaltaan kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikkaa.

Vakuutuspolitikan tavoitteena on ohjata vakuuttamista keskitetysti ja varmistaa, etta
vakuuttaminen toimii kassavirtaa ja tulosta tasoittavana keinona vahingon tapahduttua.

Vakuuttaminen ei itsessaan estd eikd rajoita vahinkotapahtumia, vaan ainoastaan
pienentdd naiden taloudellisia vaikutuksia. Osa vakuutettavasta riskistd jaa aina
organisaation kannettavaksi joko omavastuu-, ehtorajoitus- tai kustannustehokkuussyista.
Vahingoista syntyy l&dhes aina myos valillisid kustannuksia joita vakuutus ei korvaa. Tasta
syysta on tarkeaa, etta vakuuttaminen ymmarretaan taydentavaksi osaksi kaupungin muuta
riskienhallintaa.

Vantaan kaupungin Vahinkorahasto on osa kaupungin vakuuttamisen kokonaisuutta.
Vahinkorahaston toiminnan periaatteet on kuvattu rahaston saanndissa.

2. Vakuuttamisen periaatteet Vantaan kaupungissa

Vantaan kaupunkikonsernin vakuuttamista ohjaa rahoituksen tulosalue. Kaupunkikonsernia
koskevat vakuutusratkaisut linjataan seka Kkilpailutetaan ja kokonaisuutta yllapidetadan
rahoituksen tulosalueen toimesta. Vakuutuskauden aikana toimialat, liikelaitokset ja yhtiot
voivat tarvittaessa tdydentaa olemassa olevaa vakuutusturvaansa yhteistydssa rahoituksen
tulosalueen kanssa.

Kaikista kaupunkikonsernin vakuutuksista paattda kaupunginhallituksen yleisjaosto.
Vakuutuskokonaisuus toteutetaan niin, etta

- lakisaateiset vakuutusvelvoitteet taytetaan aina

- vakuutukset hankitaan paasaantdisesti kaupunkitasoisen riskinsietokyvyn mukaan
laajoina kokonaisuuksina

- henkildriskit vakuutetaan vapaaehtoisin vakuutuksin niin, ettd vakuuttamisella
tuetaan kaupungin tahtoa pitaa huolta tyontekijoiden ja kuntalaisten terveydesta ja
turvallisuudesta. Erilaisiin kaupungin jarjestamiin palveluihin, ryhmiin ja toimintoihin
kuuluvat henkiléryhmat vakuutetaan mahdollisimman yhdenmukaisesti.

- omaisuusriskit vakuutetaan aina kun se on mahdollista ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaista. Kaupungin omavastuu pyritdan pitamaan alhaisena.

- tietokoneita, tabletteja ja muita mobiililaitteita ei padsaantdisesti vakuuteta.

- Kaupungin toiminnan jatkuvuutta turvataan osittain toiminnan
keskeytysvakuutuksella.

- vastuuriskit ts. toiselle tuottamuksellisesti aiheutetut henkild-, esine- ja taloudelliset
vahingot vakuutetaan koko kaupungin kattavasti. Vakuutusyhtioltd ostetaan
tarvittaessa monimutkaisten vastuuvahingonkorvausasioiden selvittelypalvelua.

- kaupungin konserniyhteisdjen vakuutusturva kilpailutetaan osana kaupungin omaa
vakuutusturvan  kilpailutusta, mutta  yhtidille laaditaan omat erilliset
vakuutussopimukset.

Kaupunkikonsernin vakuutussopimukset ovat yleensd voimassa 4 vuotta, jonka jalkeen on
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mahdollisuus kahteen optiovuoteen. Vakuutukset kilpailutetaan joko yhtena kokonaisuutena
tai useiden vakuutuslajien muodostamissa "koreissa” riippuen yleisesta
vakuutusmarkkinatilanteesta.

Kaupungin vakuutusmaksut pois Ilukien ajoneuvovakuutukset sekd henkildkunnan
lakisdateinen tapaturmavakuutus maksetaan keskitetysti vahinkorahastosta.
Erityistapahtumiin liittyvat vakuutukset maksaa kyseisen tapahtuman jarjestava toimiala
ellei perustellusta syysta muuta ole sovittu.

2.1. Vakuutusmaarat

Lakisaateisten vakuutusten vakuutusmaarat seka korvausten ylarajat on maaritetty laeissa.
Vapaaehtoisten henkild-, omaisuus- ja vastuuvakuutusten vakuutusmaarat arvioidaan
kaupunkikonsernin  riskinsietokyky, vakuutuslajinakdkohdat sekda markkinatilanne
huomioiden.

2.2. Omavastuut

Organisaation riskinsieto- ja maksukyky ohjaavat omavastuukaytantéja. Vantaan kaupungin
talouden kantokyky seka Vahinkorahaston alhainen paaoma puoltavat alhaisia omavastuita.
2.3. Vakuutusyhtion valitseminen

Vantaan kayttamien vakuutusyhtididen tulee olla taloudellisesti vakavaraisia, hyvamaineisia
ja niiden on kyettdva antamaan suurasiakaspalvelua seka riittdvaa palvelua mahdollisen
verkoston kautta myds ulkomailla esim. tyd- tai opintomatkalla oleville Vantaan kaupungin
vakuutetuille. Kaupunki edellyttdd, ettd vakuutusyhtiéllda on toimiva sdhkoinen
asiointijarjestelma.

2.4. Muiden yhteistyokumppaneiden kayttaminen

Vantaan kaupunki kayttda vakuutusmeklaria vakuutusten kilpailuttamisessa, hankinnassa ja
hoidossa. Vakuutusmeklari  toimii  vakuutusyhtiéstd riippumattomana asiakkaan
valtuuttamana edustajana vakuutus- ja vahinkoasioissa ja asiakasta avustavana

asiantuntijana.

Kaupunkikonsernin vakuutusten sekd vakuutusmeklarin hankinnassa noudatetaan lakia
julkisista hankinnoista ja siind maaritellysta kilpailuttamisesta.

2.5. Raportointi

Rahoituksen tulosalue seuraa vahinkokehitysta seka maksettuja korvauksia saannollisesti
vakuutusmeklarin ~ kanssa. Havaittuihin  poikkeamiin  kohdennetaan tarvittaessa
toimenpiteita.

3. Vakuuttamisen organisointi

Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyy Vantaan kaupungin vakuutuspolitiikan.
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Vantaan kaupungin hallintosadannén (voimassa 1.6.2017 alkaen) 9. luvun 4 §:n mukaan
Yleisjaosto paattdd kaupungin omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta, vakuutusten
kilpailuttamisesta ja hankinnasta, seka vakuutusten hoitosopimuksista.

Vantaan kaupunkikonserni kayttdd vakuutusmeklarin palveluja sekd vakuutuksia
kilpailutettaessa ettd vakuutusten ja vakuutuskorvausten hallinnoissa. Meklarin kaytté on
todettu kustannustehokkaaksi tavaksi jarjestaa kaupunkikonsernin vakuutusten yllapito ja
seuranta, koska kaupungin riskienhallinnan organisaatio ei nykyisellaan tatd mahdollista.

Vantaan kaupungin hallintosdannon 4. luvun 6 §:n mukaan Rahoituksen tulosalue vastaa
kaupunkikonsernin riskienhallinnan koordinoinnista  ja kehittdmisesta seka
vakuutusturvasta. Liséksi tulosalue hallinnoi vahinkorahastoa. Rahoituksen tulosalueella
toimii riskienhallinta- ja valmiuspaallikkd, joka yhdessa rahoitusjohtajan ja vakuutusmeklarin
kanssa vastaa mm. kaupunkikonsernin vakuutusturvan ajantasaisuudesta.

Kaupungin lakisdateista tapaturmavakuutusta hallinnoi Henkildéstokeskus.

Vastuu vakuutuspolitikan noudattamisesta on kaikilla kaupunkikonsernin toimialoilla,
likelaitoksilla seka yhtioilla.

Toimialat, liikelaitokset seka konserniyhteisét:

- vastaavat siita, ettd vakuutuspolitikan sisaltdé ja vakuutusturvien paakohdat ovat
oman organisaation tiedossa

- vastaavat siitd, ettd rahoituksen tulosalue ja/tai vakuutusmeklari ja vakuutusyhtié
saavat kaytettavakseen kaikki tarvittavat tiedot (mm. kiinteistd- ja omaisuusluettelot)
seka vakuuttamista ettd vahinkojen selvittelyty6ta varten

- huolehtivat siita, ettd vakuutusturvan kannalta merkittavista toiminnan muutoksista
ja mahdollisista vakuutustarpeista kdydaan vuoropuhelua rahoituksen tulosalueen
kanssa.

- vastaavat vakuutusyhtididen suojeluohjeiden noudattamisesta tahoillaan

seuraavat vahinkokehitystd ja huolehtivat korjaavista toimenpiteistd vahinkojen

ennalta ehkaisemiseksi

Toimialojen tulee nimetd vakuutusyhteyshenkild (vakuutusyhteyshenkilot), joka
ensisijaisesti avustava omaa toimialaansa ja yksikoéitdan vakuutusrutiineissa; seka huolehtii
toimialansa osalta edelld luetelluista tehtavistd yhteistydssa rahoituksen tulosalueen
kanssa.

4. Vahinkorahasto osana kaupungin vakuutuspolitiikkaa

Kaupungilla on vahinkorahasto, jonka toiminnan periaatteet on  maaritetty
kaupunginvaltuuston  hyvaksymassa vahinkorahaston saanndssa. Vahinkorahasto
noudattaa korvauskaytanndissaan samoja periaatteita kuin vakuutusyhtié. Vahinkorahaston
yhdyshenkilona ja korvauspaatosten valmistelijana toimii rahoituksen tulosalueelle sijoitettu
vahinkorahaston asiamies. Mikali yksittdinen korvaus ylittdd 10 000 euroa, korvauksen
suorittamisesta paattaa kaupunginhallitus.

5. Vahinkotapahtumista ilmoittaminen
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Vahinkotapahtumista ilmoitetaan seuraavasti:

Lakisadateiseen tapaturmavakuutukseen liittyvd ilmoitusmenettely toteutetaan
kulloinkin voimassa olevan kaupunkitasoisen ohjeistuksen mukaisesti. Ohjeistus on
esilla kaupungin intra-sivustolla.

peruskoululaisten ryhméatapaturmavakuutukseen kohdistuvat vahingot ilmoitetaan
paasaantoisesti kaupungin intra-sivuston (Avain) ohjeita noudattaen suoraan
vakuutusyhtiolle.

omavastuun ylittavat vastuuvahingot osoitetaan ensisijaisesti vakuutusyhtidlle
samoin kuin kaikki kaatumiseen ja liukastumiseen liittyvdt vahingot. Muissa
vahingoissa vahinkoilmoitukset osoitetaan vahinkorahaston asiamiehelle, joka
tarvittaessa konsultoi vakuutusmeklaria ja/tai vakuutusyhtiotd. Poikkeuksen
muodostavat kaupungin Kiinteistdihin kohdistuvat vahingot, jotka osoitetaan
Tilakeskuksen vastuuhenkildlle

6. Vakuutuksiin liittyva tiedottaminen

Kaupunkikonsernin vakuutuksista, vahinkomenettelyistd ja vahinkorahaston kaytannoista
tiedotetaan ja ohjeistetaan kaupungin intra-sivustolla (Avain). Tarvittaessa tietoa jaetaan
lisdksi mm. koulutustilaisuuksien kautta, joita rahoituksen tulosalue jarjestaa yhteistydssa
vakuutusyhtididen kanssa.
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16 8§ Tiedekeskussaation vuoden 2018 avustuksen maksaminen

VD/106/02.03.01.03/2018
ML/TK/NJ,HY-L

Kaupunginhallitus paatti 7.6.2010 hyvaksya Vantaan kaupungin, opetus- ja kulttuuriministerion seka
Tiedekeskussaation valisen aiesopimuksen Tiedekeskussaation yllapitaman Tiedekeskus Heurekan
toimintaedellytysten turvaamiseksi (aiesopimus). Aiesopimuksessa ja sen 2.12.2011 allekirjoitetussa
lisapoytakirjassa maaritellaan kaupungin ja valtion saatiolle suorittaman avustuksen taso seka kehitys.
Aiesopimuksen mukaista Vantaan kaupungin avustuksen maaraa tarkistetaan vuosittain
kuluttajahintaindeksin muutosten mukaisesti.

Vantaan kaupungin ja Tiedekeskussaation valilla allekirjoitettiin 10.4.2012 sopimus Vantaan kaupungin
Tiedekeskussaatiolle myontaman avustuksen ehdoista ja yhteistyosta saation hallinnossa. Sopimukseen
allekirjoitettiin 23.1.2013 liitepdytakirja, jolla muutettiin vuotuisen avustuksen maksuaikataulua.

Kaupungin Tiedekeskussdatiolle maksamaa avustuksen maaraa korotetaan (aiesopimuksen
lisapoytakirjan 2.12.2011 mukaisesti) siita lukien, kun saation vuokranmaksu tiedekeskusrakennuksen
laajennuksen osalta alkaa. Lisapoytakirjan mukainen avustuksen maara (780 000 euroa) jaetaan opetus-
ja kulttuuriministerion sekd Vantaan kaupungin kesken tasan. Kiinteisté Oy Tiedepuiston toimitusjohtajan
mukaan lisdosa on luovutettu kayttdjalle 9.12.2016 ja vuokranmaksu laajennusosasta on alkanut
1.1.2017.

Vuonna 2017 kaupungin Tiedekeskussaatiolle maksama avustus oli 3 503 617,55 euroa. Aiesopimuksen
mukaisesti vuokraa korjataan kuluttajahintaindeksin muutoksella vuosittain. Kuluttajahintojen muutos oli
vuonna 2017 positiivinen, joten vuoden 2018 avustus nousee indeksikorotuksen myota 3 137 224,06
euroon. Taman lisdksi maksetaan aiesopimuksen lisdpdytakirjan mukainen Vantaan osuus 390 000 euroa.
Vuoden 2018 avustus on nain ollen yhteensa 3 527 224,06 euroa.

Vantaan kaupungin vuoden 2018 talousarvion menokohdalle "10 50 Yhteistoimintaosuudet ja
avustukset” on varattu 3 556 000 euroa. Tiedekeskussdation avustukseen, varausta tehtaessa
indeksimuutos ei ollut vielad tiedossa.

Aiesopimuksen ja sovitun maksuaikataulun mukaiset avustussuoritukset vuodelle 2018 maaraytyvat
seuraavasti:

5.2.2018 881 806,02 euroa
5.5.2018 881 806,02 euroa
5.8.2018 881 806,02 euroa
5.11.2018 881 806,02 euroa

Talousjohtajalla ei ole huomautettavaa esitykseen.
Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 16
Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan oikeuttaa talouspalvelukeskus maksamaan edell3 esitystekstissa mainituissa erissa
Tiedekeskussaatiolle avustusta vuonna 2018 yhteensa 3 527 224,06 euroa.
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Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: talouspalvelukeskus
Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

controller Teija Kauhanen, puh. 050 318 1461, etunimi.sukunimi@vantaa.fi
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17 8 Lisdselvitys Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kilpailukykyselvitykseen
VD/8836/00.01.02.06/2017
ML/TE/NJ

Talousarviosuunnitelmassa vuosille 2017-2020 on konserniohjauksen osalta todettu, ettd Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy:n (mydhemmin Vantti) kilpailukyky palvelumarkkinoilla selvitetaan.

Kaupunginhallitus kasitteli 8.1.2018 hankintakeskuksen ja Vantin yhteistydssa tekemaa selvitysta Vantin
kilpailukyvysta. Selvityksessa oli tehty vertailulaskelmat ateriapalvelujen ja puhtauspalvelujen osalta.
Vertailutietoja aula- ja turvapalveluiden, kiinteistonhoitopalvelujen sekd muiden kiinteistépalveluiden
osalta ei ole ollut kaytettavissa.

Kaupunginhallituksen kasittelyssa esitettiin tarkentavia kysymyksia selvitykseen liittyen. Liitteena on
kaydyn keskustelun pohjalta laadittu paivitetty selvitys.

Ateriapalvelujen vertailussa on mukana Vantin ateriahinnat paivakodeissa ja kouluissa ja kahden Vantaan
kaupungille ateriapalveluja tuottavan palveluntuottajan hinnat, joita verrataan Vantin hintoihin.
Vertailussa on kdytetty oppilasmaaraltdan samankokoisia kouluja ja lapsimaaraltdan samankokoisia
paivakoteja.

Puhtauspalveluiden vertailussa on mukana kaikki Vantaan kaupungin ulkopuolisten palveluntuottajien
seka Vantin siivoamat paivakodit ja koulut. Vertailu tehtiin myds hammashoitoloiden ja terveyskeskusten
osalta. Tehokkuusluvut on painotettu suhteessa siivottaviin nelidihin. Hinnat ovat keskiarvohintoja.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 17

Konsernipalveluiden toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Merkitaan tiedoksi lisaselvitys Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kilpailukykyselvitykseen.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- lisaselvitys Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kilpailukykyselvitykseen

Taytantéonpano: konsernipalvelut
Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

hankintajohtaja Tiina Ekholm, puh. 050 3813852, tiina.ekholm @vantaa.fi
toimitusjohtaja Liisa Sarjala, puh. 050 3045526, liisa.sarjala@vantti.fi
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Vantin kilpailukyky

Tiina Ekholm, Liisa Sarjala ja Sirpa Viinikari-Kauria
18.1.2017



ATERIAPALVELUT



Yhteenveto paivakotiruokailun
kilpailukyvysta 1/2

Vantin paivakodin ateriahintoja on vertailtu kahden muun
Vantaalle palveluja tuottavan yrityksen hintoihin.

Ennen Vantin hinnankorotusta:

" Verrattuna yrityksen A hintoihin (sopimus on tehty
vuonna 2013)
" Vantin ateriapaivan hinnat noin 7 % alhaisemmat
" Vantin erityisruokavaliopaivan hinnat noin 50 % alhaisemmat
" Verrattuna yrityksen B hintoihin

" Vantin ateriapaivan hinnat ovat noin 5 % korkeammat
" Vantin erityisruokavaliopaivan hinnat yli kaksinkertaiset

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Yhteenveto paivakotiruokailun
kilpailukyvysta 2/2

Vantin hinnankorotuksen (1 M€) jalkeen :

* Verrattuna yrityksen A hintoihin (sopimus on tehty
vuonna 2013)

" Vantin ateriapaivan hinnat noin 6 % alhaisemmat
" Vantin erityisruokavaliopdivan hinnat noin 50 % alhaisemmat

" Verrattuna yrityksen B hintoihin
" Vantin ateriapaivan hinnat ovat noin 6 % korkeammat
" Vantin erityisruokavaliopaivan hinnat yli kaksinkertaiset

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyky ateriapalvelut/koulut
1/2

Ennen Vantin hinnankorotusta:

" Verrattuna yrityksen A hintoihin (sopimus on tehty
vuonna 2013)

" Vantin koululounaan noin 31 % alhaisemmat
" Vantin erityisruokavalio hinnat noin 60 % alhaisemmat

" Verrattuna yrityksen B hintoihin
" Vantin ateriapaivan hinnat ovat noin 22 % alhaisemmat
" Vantin erityisruokavaliopaivan noin 18 % kalliimmat

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyky ateriapalvelut/koulut
2/2

Vantin hinnankorotuksen (1 M€) jalkeen:

" Verrattuna yrityksen A hintoihin (sopimus on tehty
vuonna 2013)

" Vantin koululounaan noin 24 % alhaisemmat
" Vantin erityisruokavalio hinnat noin 60 % alhaisemmat

" Verrattuna yrityksen B hintoihin
" Vantin ateriapaivan hinnat ovat noin 15 % alhaisemmat
" Vantin erityisruokavaliopadivan hinnat 18 % kalliimmat

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



PUHTAUSPALVELUT



Puhtauspalvelut

Vantin puhtauspalveluja on vertailtu kaikkien Vantaalle
puhtauspalveluja tuottavan muiden yrityksen tuottamiin
palveluihin.

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyky,
puhtauspalvelut/paivakodit

Ulkopuoliset palveluntuottajat:
* 15 paivakotia
* pinta-ala yhteensa 12772 m2
* Ka. 166 m2/h
* 2,67 €/m2/kk

Vantti:
* 146 paivakotia
* pinta-ala yhteensa 85042m2

* Ka. 154 m2/h
* 3,34 €/m2/kk

Vantti on 7 % hitaampi ja hinnassa 25 % kalliimpi

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyky, puhtauspalvelut/koulut

Ulkopuoliset palveluntuottajat:
* 18 koulua siivottavana
* pinta-ala yhteensa 62633 m2
* Ka. 368 m2/h
* 1,17 €/m2/kk

* Vantti:
* 79 koulua siivottava
* pinta-ala yhteensa 202649 m2
* Ka. 324 m2/h
* 1,4 €/m2/kk

Vantti on tehossa 12 % hitaampi ja hinnassa 20 % kalliimpi

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyky,
puhtauspalvelut/Uimahalli

Ulkopuoliset palveluntuottajat:
* 1 kohde

* pinta-ala yhteensa 2861 m2

Vantt
* 4 kohdetta
* pinta-ala yhteensa 5570 m2

Vantin hinta on samalla tasolla kuin ulkopuolisen

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyky,
puhtauspalvelut/Terveysasema

Ulkopuoliset palveluntuottajat:
* 1 kohde
* pinta-ala yhteens3 8474 m2
* Ka. 307 m2/h
* 1,37 €/m2/kk

Vantti:
* 5 kohdetta
* pinta-ala yhteensa 15693 m2
* Ka. 260 m2/h
* Ka. 2,61 €/m2/kk

Vantti on 15 % hitaampi ja 48 % kalliimpi

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyky,
puhtauspalvelut/Hammashoito

Ulkopuoliset palveluntuottajat:
* 5 kohdetta
* pinta-ala yhteensa 1480 m2
* Ka. 290 m2/h
* Ka. 1,66 €/m2/kk

Vantti:
* 26 kohdetta
* pinta-ala yhteensa 4729 m2
* Ka. 273 m2/h
* Ka. 1,99 €/m2/kk

Vantti on tehossa 6 % hitaampi ja hinnassa 17 % kalliimpi

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyky, kiinteistonhoitopalvelut

Ei saatavilla vertailutietoja Vantin hintoihin
verrattuna

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyvyn taustaa

* Vantti ei tavoittele voittoa, joten Vantin hinnoittelussa ei ole
mukana katetta, kuten yksityisesti omistettujen yritysten
hinnoittelussa on

* Vantilla toisaalta ei ole tarvetta myynti- ja markkinointipanostuksiin
laisinkaan siina mittakaavassa kuin yksityisesti omistetuilla tai
markkinoilla toimivilla yrityksilla on, koska Vantti on saanut
sopimussalkun omistajalta annettuna ilman kilpailutusta

* Alan toimijat soveltavat eri tydehtosopimuksia:

Vantti ja Palmia: Avainta ry:n tydehtosopimus

Yksityisesti omistetut yritykset puhtauspalveluissa ja
kiinteistonhoitopalveluissa: Kiinteistopalvelualan tydehtosopimus

Yksityisesti omistetut yritykset ateriapalveluissa: Matkailu-, ravintola- ja
vapaa-ajan palveluita koskeva ty6ehtosopimus (ns MaRa)

Vantin tyoelakevakuutus on Kevassa

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyvyn taustaa

* Sovellettavan tyoehtosopimuksen palkkatasot seka
tyoehtosopimusten tekstimuodot vaikuttavat
henkilostointensiivisilla aloilla merkittavalla tavalla
kustannusrakenteeseen

Esimerkkeja palkkatasoista

1) laitoshuoltaja koulussa, kuukausipalkka

- Avaintan tes: (palkkaryhma SIC: 1728 e/kk + 10 vuoden jalkeen
alalla kokemusvuosilisa 10% -> 1905 e/kk, ei koulutuslisia

- Kiinteistopalvelualan tes (PR 2): 1663 e/kk, koulutuslisid 2-5%
koulutuksesta riippuen -> 1745 e/kk

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyvyn taustaa

2) ruokapalvelutyontekija, kuukausipalkka

- Avaintan tes: (palkkaryhma RUD): 1728 e/kk + 10 vuoden
jalkeen alalla kokemusvuosilisa 10% -> 1905 e/kk, ei
koulutuslisia

- MaRan tes (PR 2): 1612 e/kk, 10 vuoden jalkeen -> 1745 e/kk,
kertyy sen hetkisen tydnantajan palveluksesta

3) kokki, kuukausipalkka

- Avaintan tes: (palkkaryhma RUD): 1788 e/kk + 10 vuoden
jalkeen alalla 10% -> 1971 e/kk, ei koulutuslisia

- MaRan tes (PR 2): 1768 e/kk, 10 vuoden jilkeen -> 1917 e/kk,
kertyy sen hetkisen tydnantajan palveluksesta

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyvyn taustaa

Esimerkkeja tekstimuodoista:
1) Vuosiloma

Avainta tes: max 38 paivaa (kuluu 5 viikossa), max noin 7,5
viikkoa/vuosi

Kiinteistopalvelualan tes: max 30 paivaa (kuluu 6 viikossa), max 5
viikkoa/vuosi

MaRa tes: max 30 paivaa (kuluu 6 viikossa), max 5 viikkoa/vuosi
2) Lomaraha
Avainta tes: 48 - 72 % varsinaisesta kk-palkasta

Kiinteistopalvelualan tes vuosilomapalkasta ja MaRa tes: 50 %
lomapalkasta

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyvyn taustaa,
tyoehtosopimukset, vuosilomakorvaus

* Esim 1870,32 euron palkalla:

* Avainta tes:ssa vuosilomakustannukset vaihtelevat 1870,32
euron kuukausipalkalla valilla 2782,29 euroa - 4961,88 euroa
riippuen paljonko tyontekijalle on kokemuslisaan oikeuttavaa
palvelusaikaa.

* Kiinteistopalvelualan tes:ssa vuosilomakustannukset
vaihtelevat 1870,32 euron palkalla valilla 2244,38 euroa -
2945,75 euroa riippuen paljonko tyontekijalle maksetaan
koulutuslisaa.

* -> Avainta tes:ssa vuosilomakustannuksen vaikutus
vuositason esimerkin palkkatasolla n. 3 -10 % vuosiansioon

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyvyn taustaa,

tyoehtosopimukset, tyomaara

* Viikkotydomaara: Avainta tes yleistyoajassa 38,75 tuntia/viikko.
Kiinteistopalvelualan TES viikkotydaika joko 38 h/viikko tai 40
h/viikko.

Kiinteistopalvelualan TES:ssa tyoajan lyhennys max 100 h/vuosi, jos kaytossa 40
h/viikko tydaika

-> Kaytannossa Avainta tes:ssa pidempi viikkotyoaika n. 45 min/viikko
pidempi.

* Vuositydomaara vaihtelee sen mukaan paljonko henkildlle on kertynyt
vuosilomaa, tyypillisin esimerkki

* Avainta tes:ssa vuosilomaa kertynyt maksimi eli 7 viikkoa ja 3 paivaa->
vuositydmaara on 1721 h/vuosi

* Kiinteistopalvelu tes:ssa vuosilomaa maksimi eli 5 viikkoa -> vuositydomaara
on 1786 h/vuosi

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Vantin kilpailukyvyn taustaa, yhteenveto

* Tehtavakohtaiset palkat edella esitellyissa tehtavissa 3-9% korkeammat kuin yksityisilla

palveluntuottajilla
* Laitoshuoltaja: Avainta tes verrattuna Kiinteistopalvelualan tes n. 9 %
* Ruokapalvelutyontekija: Avainta tes verrattuna MaRan tes: n. 9 %
* Kokki: Avainta tes verrattuna MaRan tes: n. 3 %

* Vuosilomakustannuksen nostavat n. 3-10 % vuositason kustannuksia verrattuna yksityisen alan
palveluntuottajiin

* Vuositydbmaara johtuen Avainta tes:n pitkista vuosilomista, (tyypillisessa esimerkissa) Avainta
tes:ssa 3-4% pienempi kuin yksityisilla palveluntuottajilla

* Muitakin tydehtosopimusten vilisia eroja 16ytyy, mutta niilla on ylla mainittuja pienempi vaikutus
* Elakevakuutusmaksuissa ei ole kilpailukykyyn vaikuttavia merkittavia eroja TyEL:n ja Kevan valilla

* Vantissa koko henkildstolle tydsuhde-etuna tydmatkasetelit (arvo 110 e/vuosi) ja kulttuuri- ja
liilkuntasetelit (Vantti maksaa 100 e/henkil6/vuosi) ja paivittdin lounasetu; niita ei ole yksityisen
alan palvelutuottajalla

* Tyoterveyshuolto ja koulutusmahdollisuudet ovat Vantissa yhdenmukaiset muiden alan toimijoiden
kanssa

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §
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18§ Oikaisuvaatimuksen vastine vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen
paatokseen § 114 / 2017

VD/2199/03.01.02.01/2017
ML/HN/NJ

Alkuperdinen paitos ja sen perustelut:

Vahinkorahaston asiamies on 31.10.2017 paatoksellaan 114 § 2017 hyvaksynyt hakijan
vahingonkorvausvaatimuksen ajoneuvolle aiheutuneesta vahingosta vain osittain. Alkuperaisen
vahingonkorvaushakemuksen mukaan hakijan ajoneuvon yksi talvirengas oli vaurioitunut 10.2.2017
Vantaan kaupungin pysakoinninvalvojan suorittaman ajoneuvon varastosiirron yhteydessa. Tasta oli
aiheutunut hakijalle vaitetysti neljan talvirenkaan vaihtamisesta vahinkoa yhteensa 620 euroa.
Vahinkorahaston asiamies oli hyvaksynyt vahinkona kuitenkin vain yhden renkaan vaihtamisesta johtuvat
kulut, yhteensa 155 euroa.

Hakijan oikaisuvaatimus ja sen perustelut:

Hakija on 6.11.2017 toimittanut Vantaan kaupungille oikaisuvaatimuksen, jolla hakija vaatii
vahinkorahaston asiamiehen paatoksen muuttamista. Hakija vaatii, ettd Vantaan kaupungin on
suoritettava vahingonkorvauksena hakijalle korvausta koko rengassarjan (4 kpl) vaihtamisesta johtuvat
kulut, yhteensa 620 euroa. Asiassa esitetyn asiantuntijaselvityksen mukaan autoon oli erityisista
teknisista syista johtuen vaihdettava kaikki nelja talvirengasta.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan lakimies toteaa asiasta seuraavaa:
Oikaisuvaatimuksessa on tuotu ilmi sellaisia seikkoja, jotka eivat ole olleet riittdvan tadsmallisesti tiedossa
vahinkorahaston asiamiehen alkuperaista ratkaisua tehtdessa ja joiden perusteella vahinkorahaston
asiamiehen paatosta tulee muuttaa. Uudessa selvityksessa on esitetty asiallinen peruste neljan renkaan
vaihtamiselle.

Vahingonkorvausoikeudessa noudatetaan kuitenkin rikastumiskiellon periaatetta. Sen mukaan vahingon
karsijaa ei voida saattaa vahingonkorvauksella parempaan taloudelliseen asemaan, kuin missa han oli
ennen vahinkotapahtumaa. Vahinkoa karsinyt ei siis saa hyotya vahingon aiheutumisesta, minka vuoksi
korvattavaksi tulee ainoastaan todellinen vahinko.

Vastaanotetun selvityksen mukaan vahingon sattuessa hakijan talvirenkaiden kulutuspinnan syvyys on
ollut 5 millimetria. Lain mukaan talvirenkaita kulutuspinnan syvyys tulee olla vihintaan 3 millimetria.
Tama tarkoittaa samalla sit3, etta hakijan renkaissa on ollut 2 millimetria kulutuspintaa jaljella vahingon
sattuessa.

Hakijan ajoneuvoon vaihdettujen uusien talvirenkaiden kulutuspinnan syvyys on 9 millimetria. Hakijan
uusissa renkaissa on siten 6 millimetria uutta kulutuspintaa jaljella. Vaihdattamalla kaikki nelja rengasta
hakijan renkaisen kulutuspinta on samalla kolminkertaistunut (6mm/2mm). Hakijan saattaminen
taloudellisesti samaan asemaan kuin ennen vahingon tapahtumista edellytti3 sit3, ettd hakijalle
korvataan vain kolmasosa uusien renkaiden kokonaiskustannuksesta.

Hakijan uusi rengassarja (4 kpl) on maksanut yhteensa 620 euroa, josta kolmasosa on yhteensa 206,67
euroa (1/3 x 620 euroa).
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Esitys:

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan lakimies esittaa, etta hakijan oikaisuvaatimus
hyvaksytaan siten, etta hakijalle korvataan vield 51,67 euroa. Hakijalle on korvattu 7.11.2017 tositteella
210000126 (yritys 1313) 155 euroa.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatéksen
valmisteluvaiheessa kaytossa ollut muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat nahtavana kokouksessa.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 18

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan edella esitetyin perustein hyvaksya hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paatoksesta § 114 / 2017 siten, ettad hakijalle korvataan vield 51,67 euroa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: kaupunginkanslia
Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatdkseen
Lisatiedot:

vahinkorahaston asiamies Hannele Nordman, puh. 09 8392 2025, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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19 § Oikaisuvaatimuksen vastine vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen
paitokseen § 4 / 2018

VD/263/03.01.02.00/2018
ML/HN/NJ

Vahinkorahaston asiamies on 9.1.2018 tekemallaan paatoksella § 4 / 2018 hylannyt M.A.:n
vahingonkorvausvaatimuksen, jolla M.A.:n asioidenhoitaja A.A. vaatii kaupunkia korvaamaan M. A.:n
kadonneet kateisvarat.

A.A. on tehnyt yllamainitusta paatoksesta oikaisuvaatimuksen, jolla han vaatii edelleen kaupunkia
korvaamaan kadonneet kateisvarat 200,00 - 250,00 euroa.

A.A. on oikaisuvaatimuksessaan todennut, ettd ” M. A.:lta on anastettu 250,00 euroa 28.3 - 29.3.2017
véalisena aikana. Anastus on tapahtunut 28 -29.3.2017 vélisena aikana, koska M. A:n pussissa oli viela
rahat, koska itse sen tarkistin. M. A. oli myds varma asiasta.

Pyysin 19.3.2017 sulkemaan lukollisen kaapin, jossa M. A.:n vaatteet ja muu omaisuus olivat. Sinne olisi
voinut myos laittaa rahapussit ja avaimet, mutta ovea ei laitettu pyynnosta huolimatta lukkoon. Ovi
suljettiin heti anastuksen jalkeen 29.3.2017. Kun rahapussi luovutettiin minulle, oli pussissa ainoastaan
60,00 euroa kiteista.”

Johtavan vliladkdrin selvityksen mukaan;

”Arvoesineiden sailytyksesta on ohje osastojen ilmoitustaululla, osastoesitteissa (joka annetaan kaikille)
seka sairaalan internetsivuilla.

Sairaalassa ei oteta arvotavaroita osaston kansliaan tai muuhun osaston sailytykseen. Osaston seinilla ja
osastoesitteissa lukee, etta sairaala ei suosita, ettd arvotavaroita pidetdan mukana ja etta sairaala ei
vastaa kadonneista tavaroista. Potilashuoneissa on lukolliset kaapit, joissa potilaat voivat pitaa
tavaroitaan. Yopoytien laatikot eivat ole lukittavia.

Kun lompakko on l6ydetty yopdydan laatikosta, on hoitaja lahtenyt hakemaan sailytyspussia ja tarraa
pussia varten. Palatessaan huoneeseen on omainen ollutkin paikalla ja lompakko on luovutettu
omaiselle. Lompakon sisalt6a ei tassa yhteydessa tarkistettu, jonka mukaan ei ole osoitettu, etta olisi
tapahtunut vahinkoa, joka johtuu kaupungin tuottamuksesta.”

Vahingonkorvauslain mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille, joka tahallaan tai huolimattomuudellaan
aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksen hakijan tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan
tuottamus seka naiden valinen syy-yhteys.

Esitan, ettd M.A.:n asioidenhoitaja A.A.:n oikaisuvaatimus tulisi hylata.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatéksen
valmisteluvaiheessa kaytossa ollut lausunto ja muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat ndhtavana
kokouksessa.
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Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 19

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan edella esitetyin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paatoksesta § 4 / 2018.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: kaupunginkanslia
Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Lisatiedot:

vahinkorahasto asiamies Hannele Nordman, puh. 09 8392 2025, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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208 Vastaus Markku Weckmanin ja Niilo Kirjen sekd 41 muun valtuutetun aloitteeseen
sporttikortin kdyton laajentaminen koskemaan 70-vuotta tayttaneita avantouimareita

VD/10949/00.02.00.03/2016
EL-H/VK/LR/

Markku Weckman ja Niilo Karki sekd 41 muuta valtuutettua ovat jattaneet seuraavan valtuuston
tyojarjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

"Sporttikortin kdyton laajentaminen koskemaan 70-vuotta tayttaneitd avantouimareita.

Vantaalla on kaksi kaupungin yllapitdmaa avantouintipaikkaa, Kuusijarvi ja Vetokannas. Molemmissa on
kaytossa lampiman pukukopin avaimesta suoritettava vuotuinen panttimaksu. Taman lisdksi on
maksettava kdyttomaksu, jota esitetdan poistettavaksi 70 vuotta tayttaneilta henkilGiltd (Sporttikortilla
vapaa kaytto).”

Kaupunginvaltuusto 12.12.2016 § 24

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja 1ahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Sivistystoimen toimiala toteaa vastauksenaan aloitteeseen seuraavaa:

Liikuntapalveluiden yhtena keskeisena painopistealueena on ikdantyvan vaeston likkunnan edistaminen
toimintakyvyn yllapitamiseksi ja hyvinvoinnin lisddmiseksi, minka johdosta perustoimintaan sisaltyy
useita seniori-ikdisille suunnattuna palveluita, joista useat ovat jo maksuttomia tai matalahintaisia.
Maksuttomia omaehtoisen mahdollistavia liikuntapaikkoja ovat esimerkiksi, lahiliikuntapaikat,
yleisurheilukentat, koulujen kentat, hiihtoladut, ulkoilureitit ja kevyen liikenteen vaylat.

Liikuntapalveluiden jarjestama ohjatun lilkkunnan kurssitarjonta painottuu seniori-ikdisten ryhmiin.
Ohjatut liikuntaryhmat tarjoavat mahdollisuuden saanndlliseen liikkuntaan sosiaalisessa ymparistossa.
Senioreille suunnatut ohjatut kurssit tarjotaan alennettuun hintaan, samoin uimahallien ja kuntosalien
kdyntimaksuissa on eldkelaisalennukset.

70 vuotta tayttaneet vantaalaiset saavat kaytt66nsa Sporttikortin, joka oikeuttaa ilmaiseen sisdanpaasyyn
arkipaivisin Vantaan kaupungin uimahalleihin ja kuntosaleille. Espoon kaupungin tutkimuksessa vuodelta
2011 ilmeni, etta Sporttikorttilaisten kayttajat ovat paasaantoisesti muutoinkin aktiivisesti liikkuvia.
Taman perusteella todennakdista olisi, ettd Sporttikortin kdyttdalueen laajentaminen johtaisi siihen, etta
ennen maksaneet asiakkaat saisivat lisaa palveluita ilmaiseksi, uusia asiakkaita ei juurikaan saataisi
palveluiden piiriin.

Avantouintia voi Vantaalla harrastaa Vetokannaksen maauimalassa seka Kuusijarvella. Liikuntapalvelut
vastaa Vetokannaksen maauimalan yllapidosta, Kuusijarven avantouinti- ja saunomispalveluista vastaa
tilakeskus. Kuten Sporttikortinkin osalta, olettamus on, ettd avaimen myontamisesta maksutta
Sporttikorttilaisille hy6tyisivat ainoastaan jo ennestdan aktiiviset avantouimarit.
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Hinnoittelulla pystytdan ohjaamaa liikuntapaikkojen kayttoa ja kysyntaa, mika on tarkeaa paikkojen
kayttoasteen kasvattamisessa. Hinnoittelulla on myos suora vaikutus liikuntapalveluiden tulotavoitteiden
saavuttamiseen. Mikali kaupunki paattaa laajentaa Sporttikortin toiminta-aluetta, tulee
liilkuntapalveluiden tulojen menetys ja korttien hallinnoinnista aiheutuvat kustannukset huomioida
lilkuntapalveluiden talousarviossa. Yksittdisen palveluhinnan poistaminen tai pienentyminen on
ristiriidassa jatkuvasti nousevien tulotavoitteiden kanssa. Mikali maksajapohjaa kavennetaan ja tulovirtaa
heikennetaan, maksullisten palveluiden hintaa tulee korottaa tai maksupohjaa tulee laajentaa, mm.
lasten ja nuorten liikuntatilojen maksuttomuus joudutaan ottamaan tarkasteluun. Lisaksi paine korottaa
uimahalli- ja kuntosalimaksuja lisdantyy huomattavasti, mika puolestaan heikentaa etenkin pienituloisten
perheiden mahdollisuutta kayttaa uimahallipalveluita.

Kaupunginhallitus 27.2.2017 § 21

Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Markku Weckmanille ja Niilo Karjelle sekd 41 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.

Sivistystoimen toimiala toteaa vastauksenaan aloitteeseen seuraavaa:

Liikuntapalveluiden yhtena keskeisena painopistealueena on ikdantyvan vaeston likkunnan edistaminen
toimintakyvyn yllapitamiseksi ja hyvinvoinnin lisddmiseksi, minka johdosta perustoimintaan sisaltyy
useita seniori-ikdisille suunnattuna palveluita, joista useat ovat jo maksuttomia tai kohtuuhintaisia.

Liikuntapalveluiden jarjestama ohjatun lilkkunnan kurssitarjonta painottuu vahvasti seniori-ikdisten
ryhmiin. Ohjatut liikuntaryhmat tarjoavat mahdollisuuden saanndlliseen liikkuntaan sosiaalisessa
ymparistossa. Senioreille suunnatut ohjatut kurssit tarjotaan alennettuun hintaan, samoin uimahallien ja
kuntosalien kdyntimaksuissa on eldkeldisalennukset.

70 vuotta tayttaneet vantaalaiset saavat kdytt66nsa Sporttikortin, joka oikeuttaa ilmaiseen sisdanpaasyyn
arkipaivisin Vantaan kaupungin uimahalleihin ja kuntosaleille. On havaittu, ettd Sporttikortin kayttajat
ovat paasaantoisesti muutoinkin aktiivisesti liikkkuvia. Taman perusteella todennakadista olisi, etta
Sporttikortin kdyttdalueen laajentaminen johtaisi siihen, ettd ennen maksaneet asiakkaat saisivat lisaa
palveluita ilmaiseksi, uusia asiakkaita ei juurikaan saataisi palveluiden piiriin. Espoon kaupungin viime
vuonna vastaavasta etuudesta tekeman tutkimuksen tulokset vahvistavat tata nakemysta.

Avantouintia voi Vantaalla harrastaa Vetokannaksen maauimalassa seka Kuusijarvella. Liikuntapalvelut
vastaa Vetokannaksen maauimalan yllapidosta, Kuusijarven avantouinti- ja saunomispalveluista vastaa
tilakeskus. Kuten Sporttikortinkin osalta, olettamus on, ettd avaimen myontamisesta maksutta
Sporttikorttilaisille hyddyttaisi ainoastaan jo ennestdan aktiivisia avantouimareita. Tata tukee
Kuusijarvelta keratyt asiakastilastot viime vuosilta; kokonaisasiakasmaara on jopa laskenut, joten uusia
senioriasiakkaita ei uuden kdytannon myo6ta ole todennakdisesti saatu. Kokonaisasiakasmaarissa on
huomioitu aiemmilta vuosilta kausimaksun maksaneet, taltd vuodelta kausimaksun maksaneet seka
Sporttikortilla maksunsa kuitanneet.
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Liikuntapalveluiden hinnoittelulla pystytdan ohjaamaan liikkuntapaikkojen kayttda ja kysyntaa.
Hinnoittelulla on my6s suora vaikutus liikkuntapalveluiden tulotavoitteiden saavuttamiseen. Mikali
kaupunki paattaa laajentaa Sporttikortin toiminta-aluetta, tulee liikuntapalveluiden tulojen menetys ja
korttien hallinnoinnista aiheutuvat kustannukset huomioida liikuntapalveluiden talousarviossa.
Yksittdisen palveluhinnan poistaminen tai pienentyminen on ristiriidassa jatkuvasti nousevien
tulotavoitteiden kanssa. Mikali maksajapohjaa kavennetaan ja tulovirtaa heikennetdaan, maksullisten
palveluiden hintaa tulee korottaa tai maksupohjaa laajentaa. Taman my6ta mm. lasten ja nuorten
liilkuntatilojen maksuttomuus joudutaan ottamaan tarkasteluun. Lisaksi paine korottaa uimahalli- ja
kuntosalimaksuja lisdantyy huomattavasti, mika puolestaan heikentada etenkin pienituloisten perheiden
mahdollisuutta kayttaa uimahallipalveluita.

Jatkossa kaupungin palveluiden hinnoittelua muutettaessa niista olisi syyta neuvotella yhteistyossa
kaikkien palvelua tuottavien vastuutahojen kanssa.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 20

Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Markku Weckmanille ja Niilo Karjelle sekd 41 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- allekirjoitettu valtuustoaloite

Taytantéonpano: kaupunginkanslia, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti, p. 09 839 23632, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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VALTUUSTOALOITE

Sporttikortin kdyton laajentaminen koskemaan-myés 70-vuotta tayttineita
avantouimareita.

Vantaalla on kaksi kaupungin yllapitdmaa avantouintipaikkaa, Kuusijarvi ja
Vetokannas. Molemmissa on kdyt6ssa lampiman pukukopin avaimesta suoritettava
vuotuinen panttimaksu. Taman lisdksi on maksettava kdyttdmaksu, jota esitetdan
poistettavaksi 70-vuotta tayttaneilta henkililta (Sporttikortilla vapaa kaytto).

Vantaalla joulukuun 12. pdivana 2016
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218§ Helsingin hallinto-oikeuden paatokset sopimussakon maaraamista koskevissa valituksissa
VD/2222/10.00.02.00/2016
HP/JM/HY-L

Helsingin hallinto-oikeus on 28.12.2017 antanut yhdeksan saman sisaltoista paatosta ja jattanyt
valitukset tutkimatta kaupunginhallituksen paatoksista sopimussakkoasiassa. Kaupunginhallitus on
20.6.2016 § 38-57 paattanyt peria sopimussakon kiinteiston ostajilta, jotka eivat ole liittyneet
putkijatejarjestelmaan sopimuksen mukaisesti ja hylannyt paatoksista tehdyt oikaisuvaatimukset
29.8.2016 § 24-40 seka jattanyt tutkimatta myohassa saapuneen oikaisuvaatimuksen 5.9.2016 § 7.

Hallinto-oikeus poistaa kaupunginhallituksen paatoksiin liitetyt valitusosoitukset, kumoaa ja poistaa
kyseiset paatokset ja jattaa valitukset tutkimatta.

Hallinto-oikeus katsoo, ettd kaupunginhallituksen paatoksessa on kyse valmisteluun rinnastettavasta
paatoksesta, jolla ei ole sitovasti ratkaistu kysymysta siitd, onko valittajien suoritettava kaupungille sen
valittajilta vaatima yksityisoikeudellinen sopimussakko. Paatos ei siten sisalla sellaista ratkaisua, josta saa
tehda oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen.

Asianosaisilla on mahdollisuus valittaa paatoksista korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 21

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi Helsingin hallinto-oikeuden paatokset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: kaupunginkanslia
Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

kaupunginlakimies Juha Myllymaki, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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22§ Allekirjoitetut kauppakirjat, luovutuskirjat, maanvuokrasopimus ja esisopimus maaraalan
luovutuksesta

350/10.00.00.00/2018

HP/SO/HY-L

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala / kiinteistot ja asuminen tulosalue on ilmoittanut
seuraavien kauppakirjojen, luovutuskirjojen, maanvuokrasopimuksen ja esisopimuksen maaraalan

luovutuksesta allekirjoittamisesta:

5.12.2017 on allekirjoitettu esisopimus maaradalan luovutuksesta osapuolten kanssa / asemakaavan
muutos nro 002047, kaupunginosa 67. Ruskeasanta. (VD/6883/2017)

7.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla myydaan Vantaan kaupungille Lapinkylan kylassa sijaitseva
Pekanmaa-niminen tila 92-409-6-237. (VD/9732/2017)

12.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Asunto Oy Vantaan Lahteelle
Kaivokselan kaupunginosan korttelin 16131 tontin nro 14. (VD/5373/2016)

12.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Koivuhaan kaupunginosan korttelin
68051 tontin nro 2. (VD/4572/2017)

13.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Kiinteistdé Oy Vantaan Erikas myy Vantaan kaupungille
Lapinkylassa sijaitsevan tilan Kaukola 92-409-8-0 ja 2/3 maaraosan tilasta Erikas 1l 92-409-6-9 seka
Piispankylassa sijaitsevan Murto-nimisen tilan 92-413-2-8. (VD/9300/2017)

15.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Asunto Oy Vantaan Trigonille
Kiviston kaupunginosan korttelin 23187 tontin nro 1. (VD/2593/2016)

15.12.2017 on allekirjoitettu maanvuokrasopimus Rakennusliike Koivukoski Oy:n kanssa n. 6 000 m*:n
suuruisen maaraalan vuokraamisesta Myllymaen kylassa sijaitsevasta tilasta 92-412-6-0. (VD/4504/2017)

18.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla myydain Vantaan kaupungille n. 62 751 m?:n suuruinen
madaraala Alikeravan kylassa sijaitsevasta tilasta Kulmala Il 92-401-17-14. (VD/10140/2017)

19.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Asunto Oy Vantaan Hortensialle
Koivukylan kaupunginosan korttelin 70118 tontin nro 4. (VD/2124/2016)

Kauppakirja etuostosta, jolla Vantaan kaupunki ostaa n. 1,5 hehtaarin suuruisen maaraalan Viinikkalan
kylassa sijaitsevasta tilasta Storangs 92-424-3-16. (VD/9823/2015)

20.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Matarin kaupunginosan korttelin
80071 tontin nro 17. (VD/1095/2017)

3.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Kasematti Oy:lle ja Tixi in Car Oy:lle
Koivuhaan kaupunginosan korttelin 68104 tontin nro 19. (VD/8796/2017)
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4.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Asunto Oy Vantaan
Lipstikkakaarteelle Asolan kaupunginosan korttelin 72215 tontin nro 1. (VD/7544/2016)

8.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla myydaan Vantaan kaupungille Sotungin kylassa sijaitseva
Bosbacka-niminen tila 92-420-3-3. (VD/9694/2017)

8.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Askiston kaupunginosan korttelin
20035 tontin nro 18. (VD/10279)

9.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla Vantaan kaupunki luovuttaa Asunto Oy Kiviston Mekanolle,
Koneistolle, Piiristolle, Ratastolle ja Akselille Kiviston kaupunginosan korttelin 23134 tontin nro 1.

(VD/1890/2014)

10.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla luovutetaan Vantaan kaupungille n. 14 579 m*:n
suuruinen maaraala Hakkilan kylassa sijaitsevasta tilasta Gammelkulla 92-402-1-153. (VD/201/2017)

10.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla luovutetaan Vantaan kaupungille n. 33 m?:n suuruinen
madaraala Alikeravan kylassa sijaitsevasta tilasta Turvala 92-401-6-194. (VD/11100/2017)

10.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla luovutetaan Vantaan kaupungille n. 14 579 m*:n
suuruinen maaraala Hakkilan kylassa sijaitsevasta tilasta Gammelkulla 92-402-1-153. (VD/201/2017)

10.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla luovutetaan Vantaan kaupungille n. 33 m?:n suuruinen
madaraala Alikeravan kylassa sijaitsevasta tilasta Turvala 92-401-6-194. (VD/11100/2017)

15.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy AKR Betoni Oy:lle Nikinmaen
kaupunginosan korttelin 86163 tontin nro 3. (VD/8674/2017)

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 22

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) merkita allekirjoitetut kauppakirjat, luovutuskirjat, maanvuokrasopimus ja esisopimus
maaraalan luovutuksesta tiedoksi kaupunginhallitukselle, ja

b) antaa niista aiheutuvat taytanté6npanotoimenpiteet eri tulosyksikdiden suoritettaviksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Ao:t tulosyksikot

Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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23§ Testamenttilahjoitus Vantaan kaupungille kiytettavaksi katupoélytutkimuksiin

VD/68/02.05.02/2018
HP/HW/NJ

VL:n testamentti on perunkirjoituksessa 20.12.2017 tullut lainvoimaiseksi. Testamenttiin sisaltyy mm.
seuraava maardys: Vantaan kaupungin ymparistotoimelle katupélytutkimuksiin 100 000 euroa
kaytettavaksi niin, ettd varat suunnataan kenttatutkimukseen esim. lakaisumenetelmien kehittamiseksi.
Edellytys on kuitenkin se, ettd Vantaan kaupungin kyseiseen tarkoitukseen jo kdyttamia omia
maararahoja ei pienenneta sina aikana, kun nyt tarkoitukseen ohjattavat varaani ovat kaytettavissa.

Hallintosaannon 9. luvun 1 §:n 18 kohdan mukaan kaupunginhallituksen tehtavana on paattaa
kaupungille testamentattujen tai lahjoitettujen varojen hallinnasta ja hoitamisohjeista.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala esittaa, etta testamenttilahjoitus kdytetaan
kenttatutkimuksiin, joissa kehitetdan ja testataan katupolyhaittaa lieventavia hiekoitushiekan
poistomenetelmia.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 23

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan, etta

a) kaupungille testamentatut varat annetaan maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan
kaytettavaksi,

b) testamentin kayttotarkoitus on maank&yton, rakentamisen ja ympariston toimialan esityksen
mukainen, ja

c) tarkemmasta kayttotarkoituksesta paattaa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan
apulaiskaupunginjohtaja.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala
Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttil3, puh. 09 8392 9019, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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24§ Vastaus Kimmo Kiljusen ja 26 muun valtuutetun aloite katukylttien ndkyvammaksi
saamiseksi

VD/11149/00.02.00.03/2017
HP/LL

Kimmo Kiljusen seka 26 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tyéjarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

"Vantaalla, kuten laajemminkin Suomessa on ongelmana katukylttien ja talojen numeroinnin heikko
nakyvyys. Kadunkulmissa teiden ja katujen nimet ovat liian pienella kirjoitetut. My6s talojen numerointi
on usein joko kokonaan poissa tai heikosti |6ydettavissa. Monesti porraskirjaimet nakyvat paremmin ja
odotetummin kuin talojen numerot.

Tama tapa merkita kadut ja talojen numerot huonosti, poikkeaa kansainvalisesta kdytannosta. Myos
Suomessa on kuntien valilla eroa. Jokainen joka vierailee esimerkiksi Hyvinkaalla, havaitsee, kuinka siella
on panostettu katujen selkedan merkintaan.

Kyse on liikenneturvallisuudesta, silla ajajat yrittavat kurkkia katujen nimia, eivatka kykene
taysipainoisesti keskittymaan muuhun liikenteeseen. Kyse on myo6s ikdihmisista ja heikkonakaisist3, joille
selkeat isot katukyltit ovat suureksi avuksi.

Jokainen ihminen on kokenut vaikeuksia [6ytaa etsimansa osoite huonojen merkintéjen vuoksi. Miksi?
Me allekirjoittaneet kaupunginvaltuutetut ehdotamme, ettd teemme Vantaasta esimerkkikunnan koko
valtakunnassa. Meilla liikkuminen ja etsittyjen osoitteiden 16ytaminen on helppoa, kun katukyltit ja
talojen numerointi on selkeaa ja riittavan suurilla kirjaimilla kirjoitettua.”

Kaupunginvaltuusto 11.12.2017 § 19

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja |ahettaa valtuustoaloite kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala toteaa vastauksena seuraavaa:

Kuntatekniikan keskus vastaa katujen nimikilvistd. Rakennettujen tonttien osalta ja tontin omistaja tai
haltija vastaa osoitenumeroista Vantaan kaupungin rakennusjarjestyksen 12 §:n mukaan. Rakennetun
tontin omistajan tai haltijan on asetettava kadulta, muulta lilkkennevaylalta ja tontin sisaiselta
liikennealueelta hyvin ndkyvaan paikkaan tontin osoitenumero, joka on pimean aikana valaistava.
Katujen kulmassa sijaitsevaan rakennukseen on jokaisen kadun puolelle asennettava kyseiselle kadulle
vahvistettu osoitenumero. Tontille valmistuvan rakennuksen osoitemerkinnat tulee olla asennettuna
viimeistaan kayttéonottokatselmuksessa ja tontin omistajan tai haltijan tulee pitda osoitemerkinnat
toimintakuntoisina.

Rakennusvalvonnalla ei ole osoittaa resursseja osoitenumeroiden jatkuvaan valvontaan. Lisdksi
kaupungin on hyvin vaikea asettaa pakotteita tontin omistajille vanhojen asianmukaisten
osoitemerkintdjensd muuttamiseksi, vaan muuttaminen on pelkastdan tontinomistajien
hyvantahtoisuuden varassa. Maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimiala kdynnistaa jokavuotisen
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pimeaan vuodenaikaan sijoittuvan positiivishenkisen tiedotuskampanjan, jossa korostetaan selkeasti
havaittavien osoitenumeroiden merkitys mm. asukkaiden turvallisuuden kannalta sekd kannustetaan
tontin ja rakennusten omistajia varmistamaan omien numeroidensa kunto ja nakyvyys katualueen
puolelle.

Katujen nimikilvista ei ole sdadetty lainsdddannossa kuten lilkkennemerkeista. Selkea tavoite on, etta
kunkin kunnan alueella kaikki kadunnimikilvet ovat ulkoasultaan yhteneviiset, taustavari on valkoinen ja
teksti musta.

Kuntaliiton vuonna 2006 laaditun suosituksen mukainen kadunnimikilven korkeus on 180 mm ja leveys
400 - 1200 mm asunto- ja kokoojakaduilla sallitun ajonopeuden ollessa 30 km/t - 50 km/t. Kirjasinlajina
on Helvetica Medium pienaakkoset ja suositellulla maksimimerkkim&aralla tekstin korkeus on 61 mm (iso
kirjain). Maastokdyntien perusteella Vantaan kadunnimikilpien koot ja materiaalit vaihtelevat kilven
asennusajankohdan mukaan. Kuntatekniikan keskus laatii kevaan 2018 aikana Kuntaliiton suositusten
perusteella kadunnimikilven mitoitusohjeen, jota Vantaalla noudatetaan jatkossa mm. uudisrakennus-,
saneeraus- tai kunnossapitohankkeissa.

Kilven materiaalissa ja koossa tulee ottaa huomioon siihen kohdistuva kuormitus (mm. tuuli-, lumi- ja
ilkivaltakuormitus) ja kiinnitystapa. Pinta-alaltaan suuret kilvet tulee kiinnittda tolppiin molemmista
paista tai ruuvata taustaan, mika rajoittaa voimakkaasti niiden kayttéa. Nimikilvilla on vaikutusta my6s
kaupunkikuvaan.

Vantaalla on lilkkennemerkkeja yli 40 000 kpl. Vantaan kadunnimikilpien tarkka maara ei ole tiedossa
omaisuudenhallintajarjestelman puutteiden vuoksi, mutta varovaisestikin arvioiden kilpia on useita
tuhansia. Koko Vantaan alueen kadunnimikilpien vaihtotyon kustannukset arvioidaan karkeasti olevan n.
200 000 - 500 000 euroa. Kustannusten ja tyomaaran hallitsemiseksi vaihtotyo pitaisi tehda vaiheittain
usean vuoden aikana esimerkiksi yksi kaupunginosa kerrallaan, mika aiheuttaa kilpien kirjavuutta
kaupunkikuvassa.

Siitd huolimatta, ettd Vantaan talous nayttaa valoisammalta kuin vuosiin, niin kuntatekniikan keskuksen
kunnossapitomaararahat ovat pysyneet pitkdan ennallaan huolimatta hoidettavan pinta-alan
vuosittaisesta kasvusta. Em. perusteella kadunnimikilpien laajamittaiseen vaihtotyéhon ei ole osoittaa
henkildresursseja eikd maararahoja. Kadunnimikilpien merkitys toisaalta jatkuvasti vahenee
navigointijarjestelmien kehittymisen ja yleistymisen myota. Rakennusten osoitemerkintéjen hyvalla
nakyvyydella varmistetaan, ettd halytysajoneuvot ja muutkin liikkujat [6ytavat oikeaan osoitteeseen.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 24

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) antaa valtuutetulle Kimmo Kiljuselle seka 26 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle kuntatekniikan esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus,

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: esitys valtuustolle
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Lisatiedot:
kaupungininsin6ori Henry Westlin, p. 0400417436, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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VALTUUSTOALOITE
Katukyltit nikyvimmiksi

Vantaalla, kuten laajemminkin Suomessa on ongelmana katukylttien ja talojen
numeroinnin heikko nakyvyys. Kadunkulmissa teiden ja katujen nimet ovat liian
pienelld kirjoitetut. My6s talojen numerointi on usein joko kokonaan poissa tai
heikosti 18ydettdvissd. Monesti porraskirjaimet nikyvit paremmin ja odotetummin
kuin talojen numerot.

Témdi tapa merkitd kadut ja talojen numerot huonosti, poikkeaa kansainvilisestd
kdytinnostd. Myos Suomessa on kuntien vélilld eroa. Jokainen joka vierailee
esimerkiksi Hyvink&alld, havaitsee, kuinka sielld on panostettu katujen selkedén
merkintéén.

Kyse on liikenneturvallisuudesta, silld ajajat yrittdvit kurkkia katujen nimis, eivitka
kykene tdysipainoisesti keskittyméédn muuhun liikenteeseen. Kyse on myds
ikdihmisisté ja heikkon#koisistd, joille selkedt isot katukyltit ovat suureksi avuksi.
Jokainen ihminen on kokenut vaikeuksia 15yt etsiménsi osoite huonojen
merkintdjen vuoksi. Miksi?

Me allekirjoittaneet kaupunginvaltuutetut ehdotamme, ettd teemme Vantaasta
esimerkkikunnan koko valtakunnassa. Meilld liikkkuminen ja etsittyjen osoitteiden
16ytdminen on helppoa, kun katukyltit ja talojen numerointi on selked ja riittdvin
suurilla kirjaimilla kirjoitettua.

Vantaalla 11.12.2017

%%(iljunen .t Cd? %d]u: a{?@&?iw
/ Oi/tjo\ ICMWJ " 11 ko Motz Naxi \adste\Aine—~
/4(&/443/ 74 Coo— %%%ﬁ
N o

( £ o il 7\ —_—F
Fiv 0 e
AsEﬁO =14 w;u/t/ﬁ‘/ 5}7;[2///;;/// %‘“’%W
M/\MM MSCM ug&nﬂ& 5 av&tm 2 .

/AMH’W\ M&{/;\ J,/A/éﬁ,ézs: Ll Tl /\"UO\V\ \)ﬁ’f«}ww\
T A / /o o m%;‘

T L B / fmaupungnmﬁmz d&/@xym Emm. Pajune,



Sveta  Siivennonea
Minna W//U// e
Titha it

Tina oMt
fgr1 e CT T

rimja Todobs

/ﬂ{M’v/ch\ (ee A/‘—c fhs
M LEEY WIZC L nts )

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 24 §



Poytakirja 25 Sivu 196
Vantaa Kaupunginhallitus

22.01.2018

25§ Vastaus Markku Weckmanin ja 35 muun valtuutetun aloite katujen nimikylttien ja
kiinteistojen osoitemerkintéjen hoitamiseksi ajan tasalle

VD/11150/00.02.00.03/2017
HP/LL

Markku Weckmanin ja 35 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

"Tulee ryhtya toimenpiteisiin katujen nimikylttien ja kiinteistéjen osoitemerkintdjen hoitamiseksi ajan
tasalle.

PERUSTELUT

Halytysajoneuvojen (sairaan kuljetus-, pelastuslaitos- ja poliisipartiot) kuljettajat ovat esittaneet
vaatimuksen kiinteistdjen numerokylttien asianmukaisesta hoitamisesta. Huonosti merkityt ja osittain
kokonaan puuttuvat osoitetiedot vaikeuttavat ja hidastavat avun perille saattamista. My6s
taksinkuljettajat ja yksittaiset tienkdyttajat ovat vaatineet asiantilan korjaamista.”

Kaupunginvaltuusto 11.12.2017 § 20

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja 1ahettda valtuustoaloite kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala toteaa vastauksena seuraavaa:

Kuntatekniikan keskus vastaa katujen nimikilvista. Epaselvat, vahingoittuneet ja puuttuvat nimikilvet
korjataan alueen muiden kunnossapitotéiden yhteydessa seka asukaspalautteen perusteella. Kilpien
kuntoa ei toistaiseksi seurata jarjestelmallisesti, mutta asia paranee ldhivuosina MATTI-hankkeeseen
liittyvan omaisuudenhallintajarjestelman kayttéonoton yhteydessa.

Rakennettujen tonttien osalta ja tontin omistaja tai haltija vastaa osoitenumeroista Vantaan kaupungin
rakennusjarjestyksen 12 §:n mukaan. Rakennetun tontin omistajan tai haltijan on asetettava kadulta,
muulta liikennevaylalta ja tontin sisdiselta liikennealueelta hyvin nikyvaan paikkaan tontin
osoitenumero, joka on pimean aikana valaistava. Katujen kulmassa sijaitsevaan rakennukseen on
jokaisen kadun puolelle asennettava kyseiselle kadulle vahvistettu osoitenumero.

Tontille valmistuvan rakennuksen osoitemerkinnat tulee olla asennettuna viimeistaan
kayttoonottokatselmuksessa. Tontin omistajan tai haltijan tulee pitda osoitemerkinnat
toimintakuntoisina.

Rakennusvalvonnalla ei ole osoittaa resursseja osoitenumeroiden jatkuvaan valvontaan. Valvonnan
asemesta maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala kdynnistaa jokavuotisen pimeaan
vuodenaikaan sijoittuvan positiivishenkisen tiedotuskampanjan, jossa korostetaan selkeasti havaittavien
osoitenumeroiden merkitys mm. asukkaiden turvallisuuden kannalta sekd kannustetaan tontin ja
rakennusten omistajia varmistamaan omien numeroidensa kunto ja ndkyvyys katualueen puolelle.
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Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 25

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) antaa valtuutettu Markku Weckmannille ja 35 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle kuntatekniikan esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus,

b) esittaa kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: kaupunginkanslia, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

kaupungininsin6ori Henry Westlin, puh. 040 0417436, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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VALTUUSTOALOITE

Tulee ryhtya toimenpiteisiin katujen nimikylttien ja kiinteistdjen osoitemerkintdjen hoitamiseksi ajan
tasalle.

PERUSTELUT

Halytysajoneuvojen (sairaankuljetus-, pelastuslaitos- ja poliisipartiot) kuljettajat ovat esittineet
vaatimuksen kiinteistéjen numerokylttien asianmukaisesta hoitamisesta. Huonosti merkityt ja osittain
kokonaan puuttuvat osoitetiedot vaikeuttavat ja hidastavat avun perille saattamista. Myds taksinkuljettajat
ja yksittaiset tienkayttajat ovat vaatineet asiantilan korjaamista.

Vantaalla !ogglukuun 11. paivana 2017
Markku Weckman /

kaupunginvaltuutettu
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus

Tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen, ellei pdytakirjassa ole paatoksen osalta erikseen toisin mainittu,
tyytymaton voi tehda oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) sekd kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehddan Vantaan kaupunginhallitukselle.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on jatettava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipdivaa
lukuunottamatta.

- Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana
yleisessa tietoverkossa.

- Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana, tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana
taikka kolmantena paivana siahkoisen viestin |ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen viranomaiselle

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen
oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on
mainittava oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos han ei ole allekirjoittajana, myds allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja
postiosoite.

Oikaisuvaatimusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistaan
maaraajan viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai
muu sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds telekopiona (faksina) tai sahképostina. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse
taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole

syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdhkdpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Yhteystiedot:

Vantaan kaupunginhallituksen osoite:

Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa
puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163

sahkopostiosoite: kirlaamo@vantaa.fi
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paitokseen

Tassa kokouksessa oikaisuvaatimuksen johdosta annettuihin paatoksiin tyytymatén voi hakea muutosta hallinto-
oikeudelta.

Valituksen voi tehda vain oikaisuvaatimuksen tekija, tai mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut,
my06s asianosainen seka kunnan jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatés on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatdksen tehnyt
viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatdés on muuten lainvastainen.

Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Muutoksenhakijalta peritaan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on jatettava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuunottamatta.

- Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta (koskee my6s oikaisuvaatimuksen hylkaavaa pastosta)
tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
- Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana, tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtava kirjallisena. Valitukseen tulee liittaa alkuperaisena tai jaljennoksena paatos, johon vaaditaan
muutosta. Valituksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava valituksen tekijan, ja jos han ei ole
allekirjoittajana, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistdan maaraajan
viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu
sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen voi toimittaa my0s telekopiona (faksina) tai sihkdpostina. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydenta
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |ahettijasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdhkdépostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite:
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi
virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 3. Hallintovalitus asemakaavan muutosta koskevassa asiassa
Tassa kokouksessa tehtyyn paatékseen tyytymaton voi hakea muutosta hallinto-oikeudelta.

Valituksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), kunnan jasen, alueellinen ymparistokeskus tai muu viranomainen
toimialaansa kuuluvissa asioissa, maakunnan liitto ja kunta, joiden alueella kaavassa osoitetulla maankaytolla on
vaikutuksia seka rekisteroity paikallinen tai alueellinen yhteis6 toimialaansa kuuluvissa asioissa toimialueellaan.

Poikkeus: Kun kyse on vaikutukseltaan vahdisen muun asemakaavan kuin ranta-asemakaavan muutosta koskevasta
asiasta, paatokseen ei ole valitusoikeutta kunnan jasenella.

Vaikutukseltaan vahiisena ei ole pidettava asemakaavan muutosta, jossa muutetaan rakennuskorttelin tai muun
alueen paiasiallista kayttotarkoitusta, supistetaan puistoja tai muita lahivirkistykseen osoitettuja alueita taikka
nostetaan rakennusoikeutta tai rakennuksen sallittua korkeutta ymparist66n laajemmin vaikuttavalla tavalla,
heikennetdan rakennetun ympariston tai luonnonymparistén arvojen sailymista taikka muutetaan kaavaa muulla
naihin rinnastettavalla tavalla.

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatoksen tehnyt
viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai paatés on muuten lainvastainen.

Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle. Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua hallinto-
oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on jatettava valitusviranomaiselle 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa
lukuunottamatta.

Kunnan jasenen ja asemakaavan muutosta koskevissa asioissa my6s asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon kun poytakirja on asetettu julkisesti nahtavaksi.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtava kirjallisena. Valitukseen tulee liittaa alkuperaisena tai jaljennoksena paatos, johon vaaditaan
muutosta. Valituksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava valituksen tekijan, ja jos han ei ole
allekirjoittajana, my6s allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistdan maaraajan
viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu

sellainen paiva, jona tyo6t virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipadivana sen jalkeen.

Valituksen voi toimittaa my6s telekopiona (faksina) tai sahkdpostina. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse tdydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |ahettijasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdhkdépostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite:
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sahkopostiosoite: helsinki.hao @ oikeus.fi
virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 4. Hallintovalitus etuosto-oikeuden kayttamista koskevassa asiassa

Tassa kokouksessa tehtyyn paatékseen, jolla on paatetty kayttaa etuosto-oikeutta, voi hakea muutosta hallinto-
oikeudelta.

Valituksen saa tehda ostaja ja etuostolain 6 §:ssa tarkoitetuissa tapauksissa myyja.
Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.
Valitusaika

Valitus on jatettava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuunottamatta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen

l3hettamisest3, saantitodistuksen osoittamana aikana, tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen
merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen viestin [ahettamisesta.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtava kirjallisena. Valitukseen tulee liittda alkuperaisena tai jaljennoksena paatos, johon vaaditaan
muutosta. Valituksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava valituksen tekijan, ja jos han ei ole
allekirjoittajana, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistaan maaraajan
viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu
sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen voi toimittaa myGs telekopiona (faksina) tai sahkdpostina. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse tdydent3a
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |3hettijasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdhkopostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite:
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi
virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 5. Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus hankinta-asiassa

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn kunnan viranomaisen (hankintayksikko) paatokseen tai
muuhun hankintamenettelyssa annettuun ratkaisuun tyytymaton voi tehda hankintayksikélle hankintalain 133 ja

135 §:iss3 tarkoitetun vaatimuksen hankintaoikaisusta tai kuntalain 134 §:ssa tarkoitetun oikaisuvaatimuksen.

Oikaisua koskevan vaatimuksen voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt

ehdokas eli se, johon paitds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti
vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi lisdksi tehd3 kunnan jasen.

Maiariaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Oikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun oikaisuvaatimuksen tekija on saanut tiedon hankintayksikon
paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

- Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaitoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista tiedoksiantoa
kaytettdessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltidva sahkdinen viesti on vastaanottajan

kaytettavissa tdman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan

viestin lahettamispaivas, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut
vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisest3, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myéhemmin.

Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

- Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana
yleisessa tietoverkossa.

Hankintaoikaisun ja oikaisuvaatimuksen sisilto

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hakemukseen on merkittava oikaisua vaativan ja

kirjelman laatijan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikén
hallussa.

Hankintaoikaisu ja/tai oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

Asematie 7

01300 Vantaa

sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 6. Hankintaoikaisu ja markkinaoikeusvalitus hankinta-asiassa

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan
julkisista hankinnoista annetun lain (hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua
(hankintaoikaisu). Asia voidaan my0ds saattaa valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo
ylittda hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon.

6.1 Oikaisuohje

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytyméaton voi tehda
hankintalain 133-135 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paat6s on
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen).

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtava hankintaoikaisu 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapiatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivana,
jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin lahettamispaivaa,
jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietolilkkenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantena paivana sen lahettamisest3, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettdessa
todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi oikaisua vaativan
nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikén
hallussa.

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

Asematie 7, 01300 Vantaa

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

6.2 Valitusosoitus markkinaoikeuteen
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Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myénna asiassa kasittelylupaa. Lupa on myénnettava, jos:

asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai

sithen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin sdadet3, valitus on tehtdva kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paitdksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkoé on tehnyt
hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtiava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaattksen tekemisesta siina tapauksessa, ettd ehdokas
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut
olennaisesti puutteellinen.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivana,
jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin lahettamispaivaa,
jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikkenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantena paivana sen lahettamisest3, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettdessa
todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituksen sisdlt6

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos
taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperaisena tai jaljennéksena paatos, johon haetaan muutosta, seké todistus siita, mina
paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettava
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava

valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkdytt6lain 21 §:ssa sdadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen
markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttaen, lahetin
valityksella, postitse, telekopiona tai sihkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa
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(13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttolain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus mydnna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 &:n mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on toimitettava hankintayksikélle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on toimitettava hankintayksikon kohdassa 6.1
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkadyntimaksu

Muutoksenhakijalta peritaan kasittelysta markkinaoikeudessa oikeudenkdyntimaksua 2 000 euroa alle miljoonan
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu on 4 000 euroa. Mikali
hankinnan arvo on vahintdan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6 000 euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkadyntimaksu markkinaoikeudessa on 500 euroa.
Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot:

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 HELSINKI

puh. 029 56 43300

fax. 029 56 43314

sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi
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Muutoksenhakuohje 7. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

7.1
Tassa kokouksessa tehdyista paatoksista, joilla on paatetty olla kayttamatta etuosto-oikeutta, ei saa tehda
oikaisuvaatimusta tai valittamalla hakea muutosta. (Etuostolaki 22 § 2 mom.)

7.2
Tassa kokouksessa tehtyyn, verotusta koskevan oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla (Verotusmenettelylaki 88 § 6 mom.).

7.3
Tassa kokouksessa tehtyyn, hankintaoikaisua koskevaan paatokseen, ei saa hakea muutosta.

7.4
Paatoksistd, jotka koskevat vain valmistelua tai tiytidnté6npanoa, ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.
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Muutoksenhakuohje 8. Hallintovalitus rakennuskieltoa koskevassa asiassa
Tassa kokouksessa tehtyyn paatékseen tyytymaton voi hakea muutosta hallinto-oikeudelta.

Valituksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Viranomaisella on lisdksi valitusoikeus, jos laissa niin sdadetdan tai jos
valitusoikeus on viranomaisen valvottavana olevan julkisen edun vuoksi tarpeen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatés on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatdksen tehnyt
viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai paatdés on muuten lainvastainen.

Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle. Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksua hallinto-
oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on jatettava valitusviranomaiselle 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa
lukuun ottamatta. Pdatoksen katsotaan tulleen asianosaisten tietoon silloin, kun poytakirja on asetettu yleisesti
nahtavaksi.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtava kirjallisena. Valitukseen tulee liittaa alkuperaisena tai jaljennoksena paatoés, johon vaaditaan
muutosta. Valituksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava valituksen tekijan, ja jos han ei ole
allekirjoittajana, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistaan maaraajan
viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu
sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen voi toimittaa myGs telekopiona (faksina) tai sdhkdpostina. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydenta
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |dhettijasta, eika asiakirjan alkuperiisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdhkopostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite:
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi
virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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