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Nro   2/2018

Kaupunginhallituksen kokous

Aika 22.1.2018 klo 14.00-16.15
Paikka Kaupungintalo, Tikkurila

Osallistujat

Jäsenet Läsnä Varajäsenet Läsnä
Multala Sari, puheenjohtaja x Kortesalmi Marilla
Tahvanainen Säde, I 
varapuheenjohtaja

x Nieminen Irja

Juurikkala Timo, II varapuheenjohtaja x Bulut Emil
Abdi Faysal - Kähkönen Osmo x
Bruun Susanna - Hämäläinen Anu x
Hakulinen Pent x Haverinen Soili
Kaira Lauri x Weckman Markku
Kotila Pirkko x Karinen Ville
Niikko Mika § 1-2, 7-25

klo 14.00–15.35, 
15.40-16.15 

Auvinen Timo

Norrena Vaula x Kuusela Minna
Orpana Anitta x Sieviläinen Marianne
Puoskari Pent x Särkelä Jussi
Rokkanen Sakari x Kanerva Sami

Muut osallistujat Läsnä
Lindtman Ant, valtuuston puheenjohtaja klo 16.10-16.15
Mäkinen Tapani, valtuuston I varapuheenjohtaja klo 14.00-16.05
Kauppinen Sirpa, valtuuston II 
varapuheenjohtaja

x

Nenonen Kari, kaupunginjohtaja x
Lipponen Mart, apulaiskaupunginjohtaja x
Lehto-Häggroth Elina, apulaiskaupunginjohtaja x
Pentlä Hannu, apulaiskaupunginjohtaja x
Salminen Jukka T, apulaiskaupunginjohtaja x
Niinistö Jaakko, apulaiskaupunginjohtaja x
Rainio Päivi, viestintäjohtaja x
Marjamaa Patrik, talousjohtaja x
Myllymäki Juha, kaupunginlakimies x
Siivola Mari, yleiskaavapäällikkö klo 14.00-14.45
Ylä-Jarkko Ant, tietohallintojohtaja klo 14.45-15.15
Lönnqvist Henrik, tutkimuspäällikkö klo 15.15-15.20
Vennelä Asta, hallintoasiantuntija x
Jääskeläinen Nelli, pöytäkirjanpitäjä x
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Nro   2/2018

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sari Multala

Pöytäkirjanpitäjä Nelli Jääskeläinen

Pöytäkirjan tarkastus  

Aika ja paikka 5.2.2018, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)

Pykälät 9, 10, 14, 15 ja 16 tarkastetin ja hyväksytin heti kokouksessa.      

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika ja paikka 7.2.2018, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.

22.01.2018
Kaupunginhallitus
Pöytäkirja Sivu 2



Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

1 §
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Pöytäkirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään tarkastaa ja hyväksyä kaupunginhallituksen 8.1.2018 pitämän kokouksen pöytäkirja nro 
1/2018.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

2 §
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Kokouksessa saadut selostukset

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 3

Käsittely:
Yleiskaavapäällikkö Mari Siivola selosti asiakohtaa 7 / Yleiskaavan 2020 tavoitteet.

Tietohallintojohtaja Antti Ylä-Jarkko selosti asiakohtaa 13 / Kaupungin tietohallinnon palvelujen 
uudelleenjärjestäminen (salassa pidettävä; laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 §:n 1 mom. 17-
kohta, 6 §:n 1 mom. 3-kohta, 11 § 2 mom. 6-kohta).

Tutkimuspäällikkö Henrik Lönnqvist vastasi kysymyksiin koskien asiakohtaa 11 / Sopimus 
kaupunkitutkimusyhteistyön kehittämisestä ja postdoc-tutkijoiden tehtävien rahoittamisesta Helsingin 
yliopistossa ja Aalto-yliopistossa.
Päätös:
Merkittiin tiedoksi saadut selostukset ja käyty keskustelu.

3 §
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Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet pöytäkirjat ja päätökset 

KN/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten lähetetty seuraavat 
pöytäkirjat ja päätökset:

Yleisjaoston pöytäkirja nro 1/15.1.2018
Sosiaali- ja terveyslautakunta nro 1/15.1.2018
Opetuslautakunnan pöytäkirja nro 1/15.1.2018
Vapaa-ajanlautakunnan pöytäkirja nro 1/16.1.2018

Kaupunginjohtajan päätökset
§ 2 Osallistuminen 6Aika EAKR-hankehakuun ja rahoitettaviin hankkeisiin
§ 3 Maastohiihdon SM-kisoista aiheutuvat kustannukset
§ 5 BRQ Vantaa ry:n avustusanomus Euroopan vanhan musiikin verkosto REMA:n vierailun 

kustannuksiin

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan päätökset
§ 7 Asiakas- ja potilastietojärjestelmän (APOTTI-järjestelmän) käyttöönottoon liittyvien GFS:sta 

tietojen poimintaan vaihe 6 tarvittavien asiantuntijapalveluiden hankinta (199 500 euroa)
§ 8 Hankintaoikaisu varhaiskasvatuksen ohjausjärjestelmän hankinnassa
§ 9 Vantaan kaupungin Yhdentyvän viestinnän /monikanavaisen asiakaspalvelukokonaisuuden 

option hankinta (7 800 euroa)

Hankintajohtajan päätökset
§ 3 Potilas- ja liinavaatteiden vuokrauspalvelun hankinta (720 000 eur. alv 0%)
§ 4 Vuorisuolan, kalsiumkloridiliuoksen ja kalsiumkloridihiutaleen hankinta (1 220 000,00 € alv 

0%)

Kuntalaispalveluiden johtajan päätös
§ 2 Yhteisen pöydän sijaisjärjestelyt 2018-2019

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään olla ottamatta kaupunginhallituksen käsiteltäväksi esittelyosassa mainituissa pöytäkirjoissa 
olevia ottamiskelpoisia päätöksiä ja esittelyosassa mainittuja päätöksiä.
Käsittely:
Merkittiin, että kaupunginjohtaja täydensi esitystään seuraavilla päätöksillä:

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan päätökset
§ 10                     Palvelukassasovelluksen hankinta (97 206 euroa)
§ 11                     Vantaan kaupungin Yhdentyvän viestinnän /monikanavaisen 

asiakaspalvelukokonaisuuden option hankinta (33 682,50 euroa)

Hankintajohtajan päätökset
§ 5                       Suun terveydenhuollon tarveaineet ja tarvikkeet hankintapäätös (3 740 000 € alv 0 %)
§ 6                       Päätös sitoutumisesta ensihoitohenkilöstön vaatteiden KLKH 073 puitesopimukseen

4 §
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Päätös:
Hyväksyttiin täydennetty esitys.

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia

22.01.2018
Kaupunginhallitus
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Vantaan nuorisovaltuuston pöytäkirja/tiedoksi

KN/PV/BI 

Kaupunginhallitukselle on saapunut Vantaan nuorisovaltuuston pöytäkirja nro 1/16.1.2018

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia

5 §
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Eron myöntäminen Anssi Auralle yleiskaavatoimikunnan jäsenen tehtävästä

VD/11333/00.00.01.00/2017

KN/HY-L

Anssi Aura on 14.12.2017 saapuneella kirjeellään pyytänyt eroa yleiskaavatoimikunnan jäsenen 
tehtävästä.

Kaupunginhallitus on 14.8.2017 § 8 nimennyt yleiskaavatoimikuntaan seuraavat henkilöt:

Jäsenet
Tapani Mäkinen, puheenjohtaja
Susanna Bruun, varapuheenjohtaja
Anssi Aura
Johannes Nieminen
Kati Tyystjärvi
Marit Juslin
Minna Kuusela
Pekka Silventoinen
Pentti Puoskari
Säde Tahvanainen
Vesa Pajula

Puhe- ja läsnäolo-oikeus:

Juha Hirvonen
Maarit Raja-aho

Sopimuksessa luottamushenkilöpaikkojen jakamisesta 4.5.2017 on sovittu yleiskaavatoimikunnan 
perustamisesta. Vantaan uuden koko kaupungin yleiskaavan laadinta käynnistyi keväällä 2017. Uuden 
yleiskaavan laadintaa ohjaamaan on tarkoituksenmukaista asettaa erillinen luottamushenkilötoimikunta. 
Toimikuntaan nimetään 11 luottamushenkilöä, joista yksi puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi.

Vantaan uuden koko kaupungin yleiskaavatyön käynnistämisestä päätettiin kaupunginhallituksessa 
22.5.2017 § 58. Työ jakaantuu neljään päävaiheeseen: tavoite, luonnos, vaikutusten arvioinnit ja 
ehdotus. Yleiskaava laaditaan valtuustokauden 2017–2021 aikana.

Kuntalain 30 §:n mukaan kunnanhallitus voi asettaa toimikuntia määrätyn tehtävän hoitamista varten. 
Aiempien koko kaupungin yleiskaavojen laadintaa yhdessä muiden päätöksentekoelimien kanssa on 
ohjannut luottamushenkilöistä koostuva yleiskaavatoimikunta. Yleiskaavaa koskeva päätöksenteko 
tehdään hallintosäännön mukaisissa toimielimissä.  

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää Anssi Auralle ero yleiskaavatoimikunnan jäsenen tehtävästä, ja

6 §
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b) toimittaa täydennysvaali yleiskaavatoimikunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
Päätös:
Päätettiin
a) myöntää Anssi Auralle ero yleiskaavatoimikunnan jäsenen tehtävästä, ja
b) valita Anniina Kostilainen yleiskaavatoimikunnan jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 

Jäsenet
Tapani Mäkinen, puheenjohtaja
Susanna Bruun, varapuheenjohtaja
Anniina Kostilainen (kh 22.1.2018 § 6)
Johannes Nieminen
Kati Tyystjärvi
Marit Juslin
Minna Kuusela
Pekka Silventoinen
Pentti Puoskari
Säde Tahvanainen
Vesa Pajula

Puhe- ja läsnäolo-oikeus:

Juha Hirvonen
Maarit Raja-aho

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

22.01.2018
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Vantaan kaupungin ja Laurea-ammattikorkeakoulun puitesopimus kehittämisyhteistyöstä 
vuosina 2018 - 2021

VD/678/00.04.02/2018

KN/K-ML/NJ

Vantaan kaupungin ja Laurea-ammattikorkeakoulun Vantaan alueyksikön edustajat ovat neuvotelleet 
puitesopimuksen kehittämistyöstä vuosina 2018-2021. 

Sopimuksen tavoitteena on tukea Laurean aluekehitystoiminnan kautta Vantaan strategista kehittämistä 
ja mahdollistaa yhteiset, ulkoisesti rahoitettavat kehittämishankkeet sekä tukee suunnitelmallisesti 
Vantaan kaupungin toimialojen-, tulosalueiden ja -yksiköiden kehittämistyötä. 

Koulutus- ja T&K&I -toiminta edistää Vantaan ja Laurean asiantuntijoiden yhteistyötä mm. lisäämällä 
sopija-osapuolten tietoisuutta toisistaan, parantamalla tiedonkulkua organisaatioiden välillä sekä 
kehittämällä henkilöstön osaamista. 

Molemmat osapuolet toteuttavat kehittämisyhteistyötä omin taloudellisin resurssein siten että sekä 
Vantaa että Laurea vastaavat itse omista kustannuksistaan. Muunlaisesta kustannusten jaosta tulee sopia
erillisillä sopimuksilla. Osapuolet voivat hakea ja/tai antaa hankkeelle/projekteille tai muun tyyppiselle 
kehittämisyhteis-työlle yhteisesti tai erikseen pääomaa. Kaikissa hankinnoissa noudatetaan hankinta- ja 
kilpailulainsäädäntöä.  

Laurealla tulee olemaan vastaavat sopimukset muiden omistajayhteisöjensä kanssa. 

Vastuu hankkeista on kullakin toimialalla.   

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä liitteen mukainen Vantaan kaupungin ja Laurea-ammattikorkeakoulun puitesopimus 
kehittämisyhteistyöstä vuosina 2018-2021.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite:
- Vantaan kaupungin ja Laurea-ammattikorkeakoulun puitesopimus kehittämisyhteistyöstä 

vuosina 2018-2021

Täytäntöönpano: henkilöstökeskus

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot:
henkilöstöjohtaja Kirsi-Marja Lievonen, puh. 040 570 5593, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f

7 §
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PUITESOPIMUS               

PUITESOPIMUS KEHITTÄMISYHTEISTYÖSTÄ 2018 -2021

Sopijaosapuolet Vantaan Kaupunki, y-tunnus 0124610-9 (”Vantaa”)

ja 

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, y-tunnus 1046216-1 (”Laurea”)

Yhdessä jäljempänä ”Osapuolet”.

Sopimuksen tarkoitus Puitesopimuksella sovitaan Vantaan ja Laurean strategisia kehittämistavoitteita 
tukevasta yhteistyöstä kytkeytyen Laurean koulutus- ja aluepalvelutehtävään sekä
Vantaan toimintaan laajalla metropolialueella.

Osapuolten välinen kehittämistoiminta tukee ja edistää tässä sopimuksessa 
mainittuja molempien osapuolten strategisia tavoitteita sekä niihin liittyvää 
toimintaa. 

Vantaan kaupungin 
visio ja painopisteet 
strategiakaudelle 
2018–2021

Rohkea ja rento Vantaa on edelläkävijä ja vastuullinen kasvun keskus.

1. Turvaamme talouden tasapainon
2. Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien
3. Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa
4. Edistämme asukkaiden hyvinvointia
5. Olemme edelläkävijöitä palveluiden kehittämisessä
6. Johdamme uudistuen ja osallistuen.

Laurea-ammattikor-
keakoulun tahtotila 
ja strategiset tavoit-
teet

Laurean tahtotilana 2020 on olla kansainvälisesti tunnustettu ja tulevaisuuden 
osaamisen ja metropolikehityksen ammattikorkeakoulu. Laurean strategisia 
valintoja ovat:

1. Yhdessä enemmän – Laurea Uudellamaalla
- koulutus ja TKI toiminta nojaavat vahvaan työelämäyhteistyöhön ja 

tukevat aluekehitystä ja yrittäjyyttä

2. Osaamisen kehittäminen
- uudet ratkaisut muuttuviin kansallisiin ja kansainvälisiin osaamisen 

tarpeisiin ja haasteisiin

3. Palvelulupaus ”Me olemme Laureassa sinua varten” 
- Laureassa voit opiskella joustavasti
- Laureassa saat laadukkaat, opintojasi tukevat palvelut
- Laureassa rakennat kanssamme tulevaisuutesi yhdessä työelämän 

kanssa
- Laureassa saat ohjausta ja palautetta

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 7 §
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Yhteistyö tukee Laurean ja Vantaan roolia laajan metropolialueen kehittäjinä sekä
edistää Laurean ja Vantaan kansainvälistymistä. Tällä tarkoitetaan erityisesti:

1. Koulutus- ja T&K&I -toiminta tukee Laurean aluekehitystoiminnan kautta 
Vantaan strategista kehittämistä ja mahdollistaa yhteiset, ulkoisesti 
rahoitettavat kehittämishankkeet sekä tukee suunnitelmallisesti Vantaan 
kaupungin toimialojen-, tulosalueiden ja -yksiköiden kehittämistyötä.

2. Koulutus- ja T&K&I -toiminta edistää Vantaan ja Laurean asiantuntijoiden 
yhteistyötä mm. lisäämällä sopijaosapuolten tietoisuutta toisistaan, 
parantamalla tiedonkulkua organisaatioiden välillä sekä kehittämällä 
henkilöstön osaamista.

Molemmat osapuolet toteuttavat kehittämisyhteistyötä omin taloudellisin 
resurssein siten että sekä Vantaa että Laurea vastaavat itse omista 
kustannuksistaan. Opiskelijoiden välittömien kulujen korvaamisesta sekä 
muunlaisesta kustannusten jaosta sovitaan kutakin toimeksiantoa ja projektia 
varten solmittavassa erillisessä toimeksiantosopimuksessa, jonka pohja on esitetty
tämän sopimuksen liitteenä 2. 

Opiskelijaprojektien hinnoittelu ja opiskelijoiden kulujen korvaaminen noudattaa 
kulloinkin voimassa olevaa Laurean käytäntöä ja ohjeistusta.

Osapuolet voivat hakea ja/tai antaa hankkeelle/projekteille tai muun tyyppiselle 
kehittämisyhteistyölle yhteisesti tai erikseen pääomaa. Osapuolet voivat kytkeä 
hankkeisiin muita osapuolia yhteisesti sopimalla. Pääomalla tarkoitetaan tässä 
rahoitusta, muuta varallisuutta, erilaisia infrastruktuureja (esim. tilat, laitteet, 
palvelut) sekä osaamispääomaa tai muuta pääomaa.

Kaikissa hankinnoissa noudatetaan kulloinkin voimassaolevaa hankinta- ja 
kilpailulainsäädäntöä. 

1) Kehittämishanke-
yhteistyö ja 
osaamisen 
kehittäminen

Sopimuskaudella on mahdollisuus sopia erilaisiin aihealueisiin liittyvistä 
kehittämishankkeista. Jokaisesta hankkeesta laaditaan (TKI)-sopimus ja sen 
liitteeksi projektisuunnitelma, jossa sovitaan hankkeessa tehtävästä yhteistyöstä, 
vastuista ja hankkeen toteutuksesta. Opiskelijaprojekteista laaditaan 
projektikohtainen toimeksiantosopimus. 

Laurea tarjoaa laaja-alaista osaamista, esimerkiksi:

- Sosiaali- ja terveystoimen palveluiden kehittäminen (yhteiset kehittämis- ja
oppimisympäristöt);

- Väestökehityksen, asukkaiden palvelutarpeisiin ja kuntalaisvaikuttamiseen 
liittyvä kehittämistyö;

- Elinkeinotoiminnan, taloushallinnon ja yrittäjyyden edistäminen;
- Sivistystoiminnan tukeminen (lapset, nuoret, ikääntyneet ja perheet);
- Kansainvälistymiskehityksen tukeminen ja KV–verkostojen vahvistaminen;
- Sähköisten palveluiden ja sähköisen asioinnin kehittäminen;
- Turvallisuusalaan liittyvä kehitystyö sekä
- Muu kehittämistyö

2) Ennakoiva rekry-
tointiyhteistyö ja 
markkinointi

Laurea tarjoaa Vantaalle mahdollisuuden markkinoida kaupunkia työnantajana 
muun muassa seuraavilla tavoilla:

- Sähköiset tiedotteet/kutsut tilaisuuksiin;
- Viestintä sosiaalisessa mediassa;
- Työ- ja harjoittelumahdollisuuksien tarjoaminen Laurean kampuksilla 
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(esittelypisteet erilaisissa tilaisuuksissa/rekrytointitilaisuuksien 
järjestäminen);

- Eri alojen opiskelijoiden kuntatietouden lisääminen: kuntaopintojen 
toteutus Laureassa yhteistyössä toimintaympäristön kuntien kanssa;

- Maksullisen tilaus- ja täydennyskoulutuksen kautta sekä
- maksullisen asiantuntijapalvelun kautta

Sopimuksen yhteys-
henkilöt

Sopimusta koskevat yhteyshenkilöt on nimetty sopimuksen liitteessä 1. 
Kehittämishankkeiden yhteyshenkilöt määritetään erikseen hankekohtaisissa 
projektisuunnitelmissa ja toimeksiantosopimuksissa.

Sopimuksen voimassa-
olo

Sopimus on voimassa 1.1.2018 - 31.12.2021.

Sopimuksen seuranta 
ja katselmus

Sopimuksen toteutumisen katselmus toteutetaan koko sopimuksen osalta syksyllä 
2020 yhteisesti osapuolten toimesta. Lisäksi järjestetään vuotuinen sopimuksen 
toteumaa seuraava kumppanitapaaminen syksyllä 2018 ja 2019. Katselmoinnin ja 
seurantatapaamisten koollekutsumisesta vastaa Laurea. Laurea voi sopia 
toimialojen/tulosyksiköiden kanssa toiminnan vaikuttavuutta arvioivasta 
raportoinnista ja tutkimuksesta. Kehittämishankkeiden raportoinnin osalta 
sovelletaan hankkeen toteuttamissuunnitelmaa.

Vantaalla         . tammikuuta 2018

____________________________ ______________________________
Kari Nenonen Kirsi-Marja Lievonen
Kaupunginjohtaja Henkilöstöjohtaja
Vantaan kaupunki Vantaan kaupunki

____________________________    ______________________________
Jouni Koski Kati Komulainen
Rehtori Johtaja
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Liitteet 1. Sopimuksen yhteyshenkilöt
2. Toimeksiantosopimuspohja
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VANTAAN KAUPUNGIN JA LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN PUITESOPIMUKSEN 2018-2021 
YHTEYSHENKILÖT

Kehittämishankeyhteistyö 
& osaamisen kehittäminen 

Puitesopimuksella sovitaan Vantaan ja Laurean strategisia kehittämistavoitteita 
tukevasta yhteistyöstä kytkeytyen Laurean koulutus- ja aluepalvelutehtävään sekä
Vantaan toimintaan laajalla metropolialueella.

Osapuolten välinen kehittämistoiminta tukee ja edistää tässä sopimuksessa 
mainittuja molempien osapuolten strategisia tavoitteita sekä niihin liittyvää 
toimintaa. 

Vantaan kaupungin 
visio ja painopisteet 
strategiakaudelle 
2018–2021

Vantaa:
Sivistystoimi:
Kehittämispäällikkö Anna Österman 

Soster:
Kehittämispäällikkö Eeva Honkanummi

Konsernipalvelut:  
Kehittämispäällikkö Susanna Taipale-Vuorinen

Asukaspalvelut:     
Asiantuntija Outi Rissanen

Maankäytön, ympäristön ja rakentamisen toimiala: 
Kehittämisinsinööri Reijo Korhonen

Laurea:
TKI-hankeyhteistyö:
Aluepalvelupäällikkö Anssi Kuusela ja varalla TKI-päällikkö Päivi Putkonen
Osaamisen kehittäminen: 
Yksikön johtaja Kati Komulainen

Aluekehittäminen ja projektiyhteistyö: 
Aluepalvelupäällikkö Anssi Kuusela ja varalla aluepalvelupäällikkö Pia Kiviharju

Ennakoiva 
rekrytointiyhteistyö 
ja markkinointi

Vantaa:
Ennakoiva rekrytointiyhteistyö:
Henkilöstöasiaintuntija Hanna Nummeli-Niemi

Markkinointi: 
Viestintäsuunnittelija Kaisu Lehtomaa (sij. vuonna 2018: x)
                  
Laurea (Molemmat yhteistyöalueet): 
Markkinointipäällikkö Juha Niemi

Laurea-ammattikorkeakoulu  
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Puhelin (09) 8868 7150
Faksi (09) 8868 7200

etunimi.sukunimi@laurea.fi      
www.laurea.fi

Y-tunnus             1046216-1
Kotipaikka           Vantaa
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PROJEKTISOPIMUS
OPISKELIJATYÖNÄ TOTEUTETTAVA PROJEKTI

1. PROJEKTISOPIMUKSEN OSAPUOLET

Laurea Laurea-ammattikorkeakoulu Oy (jäljempänä ”Laurea”)

Yksikkö: _________________________________________________________

Koulutus, johon liittyy: ____________________________________________

Katuosoite: ______________________________________________________

Postinumero ja -toimipaikka: _______________________________________

Yhteyshenkilön nimi: ______________________________________________

Puhelin: _________________________________________________________

Sähköposti: _______________________________________________________

Yhteistyötaho Yritys/yhteisö (jäljempänä ”yhteistyötaho”):

______________________________________________________________

Yhteyshenkilön nimi: _____________________________________________

Puhelin: ________________________________________________________

Sähköposti: _____________________________________________________

Toteuttaja(t) Projektin toteuttavat Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n opiskelijat, jotka ovat 
allekirjoittaneet tämän projektisopimuksen (jäljempänä ”toteuttaja/-t”).

2. PROJEKTIN TIEDOT

Projektin kuvaus / 
sisältö

Projektin kesto 
(lukukausi tai 
päivämäärät)

Projektin ohjaaja,
yhteystiedot

Projektin ohjaaja,
yhteystiedot

                     

Laurea-ammattikorkeakoulu  
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Puhelin (09) 8868 7150
Faksi (09) 8868 7200

etunimi.sukunimi@laurea.fi      
www.laurea.fi

Y-tunnus             1046216-1
Kotipaikka           Vantaa
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Yhteistyötaholle 
toimitettava projektin 
tulos (esim. raportti, 
esitys)

Tällä projektisopimuksella ei siirretä yhteistyötaholle immateriaalioikeuksia (kuten esimerkiksi patenttia,
tekijänoikeutta,  mallioikeutta),  jotka  kohdistuvat  edellä  mainittuun  tulokseen. Asiakas  saa  oikeuden
käyttää  projektitiimin  aikaansaamia  tuloksia  sopimuksen  mukaisiin  tarkoituksiin  omassa
liiketoiminnassaan.
Projektin aineistoon saattaa liittyä Laurean tai kolmansien osapuolien aineistoja tai immateriaalioikeuksia,
jotka asiakkaan tulee hankkia suoraan Laurealta tai sanotuilta kolmansilta osapuolilta tai joita koskevat
erilliset käyttöoikeusehdot.

Laurea  saa  hyödyntää  syntyviä  tuloksia  lähde-  ja  opetusmateriaalina  omassa  opetus-  ja
tutkimustoiminnassaan.

Kyllä
 
Ei

Opiskelija / opiskelijat saavat käyttöoikeuden syntyviin tuloksiin.

Kyllä
 
Ei

Lopputulokset voidaan julkaista Laurean julkaisujärjestelmissä ja –kanavissa kokonaisuudessaan tai osittain
sekä lopputuotokset voidaan arkistoida Laurean arkistointimenetelmien ja tutkimuksellisten ohjeittensa
mukaisesti.

Kyllä
 
Ei

Edellä  mainittu  ei  koske  opinnäytetöitä,  joiden  julkisuutta  ja  arkistointia  säädellään  erikseen.
Opinnäytetyö on raporttinsa osalta aina julkinen.

Laurea-ammattikorkeakoulu voi  käyttää yrityksen logoa ja nimeä referenssinä Laurean markkinoinnissa
hyvän markkinointitavan mukaisesti.

Kyllä
 
Ei

3. SALASSAPITO
Projektin  toteuttajat  sitoutuvat  pitämään  salassa  ja  olemaan  luovuttamatta  kolmannelle  osapuolelle
tietoa yhteistyötahon tai sopimusosapuolten luottamuksellisesta tiedosta ilman erillistä lupaa. Laurea ja
yhteistyötaho sitoutuvat pitämään salassa ja olemaan luovuttamatta kolmannelle osapuolelle toisiltaan
saamaansa  salassa  pidettävää  tietoa.  Salassapitovelvollisuus  koskee  kaikkea  sellaista  tietoa,  joka  on
vastaanotettu  tämän  projektin  yhteydessä  ja  joka  on  merkitty  salaiseksi.  Salassapitovelvollisuus  ei
kuitenkaan koske:

a tietoa, joka oli julkinen tai yleisesti saatavilla luottamuksellisen tiedon luovutushetkellä,
b tietoa,  joka  on  tullut  julkiseksi  tai  yleisesti  saatavilla  olevaksi  luottamuksellisen  tiedon

luovuttamisen jälkeen muutoin kuin osapuolen vastuulla olevasta syystä,
c tietoa,  joka  oli  osapuolen  hallussa  ilman  sitä  koskevaa  salassapitovelvollisuutta

luottamuksellisen tiedon luovuttamisen hetkellä tai

Laurea-ammattikorkeakoulu  
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Puhelin (09) 8868 7150
Faksi (09) 8868 7200

etunimi.sukunimi@laurea.fi      
www.laurea.fi

Y-tunnus             1046216-1
Kotipaikka           Vantaa
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d tietoa, jonka tämän sopimuksen osapuoli on saanut haltuunsa kolmannelta ilman luovuttavan
osapuolen asettamaa salassapitovelvollisuutta

e on  kehitetty  itsenäisesti  tai  yhdessä  kolmannen  kanssa  rikkomatta  tämän  sopimuksen
mukaista salassapitovelvollisuutta

Salassapitovelvollisuus on voimassa kaksi (2) vuotta salassa pidettävän tiedon vastaanottamisesta.
Projektiin  liittyvät  opinnäytetyöt  ovat  julkisia,  ellei  erikseen  ole  kirjallisesti  toisin  sovittu.
Projektin  toteuttajat  pyrkivät  kuitenkin  olemaan  sisällyttämättä  opinnäytetöihin
yhteistyökumppanin luottamuksellisia tietoja.

4. VASTUUNRAJOITUS
Tämän projektisopimuksen osapuolet eivät vastaa toisen osapuolen ulkopuoliselle taholle aiheuttamasta
vahingosta. Laurea ja/tai toteuttajat eivät anna luovutettavalle tulokselle ja muulle materiaalille mitään
takuuta  ja  luovutuksen  saaja  on  yksin  vastuussa  virheistä  tuloksen  ja  mahdollisen  muun  materiaalin
käytöstä. Laurea ei vastaa projektin toteuttajien tämän projektisopimuksen mukaisen työn yhteydessä
mahdollisesti aiheuttamista vahingoista. Toteuttajat ja/tai Laurea eivät vastaa epäsuorasta tai välillisestä
vahingosta, joka on aiheutunut tämän sopimuksen osapuolelle. Toteuttajana toimivan opiskelijan vastuu
rajoittuu aina 500 euroon ja Laurean vastuu 5000 euroon. 

5. MUUT EHDOT
Tällä projektisopimuksella ei synny palvelussuhdetta Laurean ja toteuttajana toimivan opiskelijan välille
eikä projektisopimuksessa mainittuun yhteistyökumppaniin.

6. PROJEKTISOPIMUKSESTA IRTAUTUMINEN
Osapuoli  voi  irtautua  tästä  sopimuksesta  ilmoittamalla  asiasta  kirjallisesti  muille  osapuolille
viivyttelemättä  perusteen  tultua  osapuolen  tietoon.  Opiskelijan  irtautuessa  sopimuksesta  Laurea  ja
yhteistyötaho päättävät yhdessä sen, että voidaanko projekti toteuttaa suunnitellulla tavalla, joudutaanko
sitä muuttamaan tai päättämään se ennenaikaisesti. Olennaiset projektimuutokset tulee sopia kaikkien
osapuolien  kesken.  Irtautumisesta  tai  projektin  ennenaikaisesta  päättämisestä  huolimatta
projektisopimuksen salassapitoa ja vastuuta koskevat säännökset jäävät voimaan. 

7. SOPIMUKSEN KESTO
Tämä  projektisopimus  tulee  voimaan,  kun  se  on  allekirjoitettu  ja  on  voimassa  koko  projektin  ajan.
Sopimuksen  päättymisen  jälkeen  voimaan  jäävät  salassapitoa,  vastuuta  ja  riitojen  ratkaisua  koskevat
lausekkeet.

8. RIITOJEN RATKAISU
Tähän projektisopimukseen ja sen tulkintaan sovelletaan Suomen lakia. Projektisopimuksesta aiheutuvat
erimielisyydet pyritään ensisijaisesti ratkaisemaan osapuolien välisin neuvotteluin. Jos osapuolten kesken
ei päästä sopuun, asia ratkaistaan Helsingin käräjäoikeudessa. 

9. YHTEISTYÖTAHON OSALLISTUMINEN

Yhteistyötaho

Projektikohtainen 
perusmaksu

Yhteistyötaho  toimittaa  projektin  asianmukaisen  suunnittelun  ja/tai
toteuttamisen kannalta tarpeelliset tiedot sekä osallistuu projektin ohjaukseen
projektisuunnitelmassa erikseen sovitulla tavalla.

Yhteistyötaho  osallistuu  Laurealle  projektista  aiheutuneisiin  hallinnollisiin
kustannuksiin  maksamalla  Laurealle  projektikohtaisen  perusmaksun,  ellei
Laurean kanssa ole erikseen toisin sovittu. Perusmaksu on 150–250 € riippuen
projektin  opintopistelaajuudesta  lisättynä  kulloinkin  voimassa  olevalla
arvonlisäverolla (24 % vuonna 2017). 

Laurea-ammattikorkeakoulu  
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Puhelin (09) 8868 7150
Faksi (09) 8868 7200

etunimi.sukunimi@laurea.fi      
www.laurea.fi

Y-tunnus             1046216-1
Kotipaikka           Vantaa
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Toimeksiantokohtainen 
veloitus

Projektista opiskelijalle
aiheutuvat kulut (Ruksi
sovittuun kohtaan)

Projektikohtaisen perusmaksun määrä: ____________________+ 24 % alv

Projektikohtaisen  perusmaksun  lisäksi  voidaan  veloittaa  työn  laajuuteen
perustuva osa, joka sovitaan erikseen yhteistyötahon kanssa. 

Toimeksiantokohtaisen veloituksen määrä: _________________ € + alv 24 %

     Yhteistyötaho vastaa projektin toteuttamisen mahdollisesti opiskelijoille
aiheutuvista  kuluista  (esim.  puhelinkulut,  matkat,  muut  viranomaismaksut).
Yhteistyötaho  toimittaa  opiskelijoille  tarvittaessa  oman  matka-  tai
kululaskulomakepohjan.

     Osapuolet ovat sopineet, että Laurea vastaa opiskelijalle syntyvistä kuluista
ja  laskuttaa  ne  edelleen  kulloinkin  voimassa  olevalla  arvonlisäverolla  ja
kulloinkin  voimassa  olevalla  pienlaskutuspalkkiolla  lisättynä
yhteistyökumppanilta.

Yhteistyötahon 
laskutustiedot 

Y-tunnus

Laskutusosoite

Operaattori (välittäjä)

OVT-tunnus

Tätä sopimusta on tehty kaksi (2) samasanaista kappaletta, yksi (1) Laurealle ja yksi (1) yhteistyötaholle.
Tämän sopimuksen allekirjoittaneet toteuttajat saavat halutessaan kopion tästä projektisopimuksesta. 

Laurea-ammattikorkeakoulu Yhteistyötaho ___________________________

Paikka ja aika ________________________________ Paikka ja aika ____________________________

Ohjaajan allekirjoitus _________________________ Allekirjoitus _____________________________

Nimenselvennys ______________________________ Nimenselvennys __________________________

Ohjaajan allekirjoitus __________________________

Nimenselvennys _______________________________

Toteuttajat Allekirjoitus Sähköpostiosoite Puhelinnumero

Projektipäällikkö
nimi: 

Laurea-ammattikorkeakoulu  
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Puhelin (09) 8868 7150
Faksi (09) 8868 7200

etunimi.sukunimi@laurea.fi      
www.laurea.fi

Y-tunnus             1046216-1
Kotipaikka           Vantaa
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Projektisihteeri
nimi: 

Varaprojektipäällikkö
nimi: 

Varasihteeri
nimi:

Tiimin jäsen
nimi:

Tiimin jäsen
nimi:

Tiimin jäsen
nimi:

Laurea-ammattikorkeakoulu  
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Puhelin (09) 8868 7150
Faksi (09) 8868 7200

etunimi.sukunimi@laurea.fi      
www.laurea.fi

Y-tunnus             1046216-1
Kotipaikka           Vantaa
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Yleiskaava 2020 tavoitteiden hyväksyminen

VD/4419/10.02.02.00/2017

KN/HP/HW/MS/HY-L

Vantaan uuden koko kaupungin yleiskaavan laadinta käynnistyi kaupunginhallituksen päätöksellä 
22.5.2017 § 59. Yleiskaava laaditaan valtuustokauden aikana siten, että syksyllä määriteltiin tavoitteet, 
jotka nyt tuodaan kaupunginhallitukseen hyväksyttäväksi. Tänä vuonna valmistuu luonnos, joka 
viimeistellään vuorovaikutuksen ja vaikutusten arviointien kautta ehdotukseksi 2019-2020. 
Yleiskaavatyötä ohjaa kaupunginhallituksen 14.8.2017 § 8 nimittämä yleiskaavatoimikunta, joka käsitteli 
syksyn kokouksissaan yleiskaavan tavoitteita.  

Uuden yleiskaavan tavoitevuosi on 2050. Yleiskaava on pitkän tähtäimen suunnitelma, jolla kaupunki 
ohjaa kehitystään haluamaansa suuntaan. Keskeisiä ajan ilmiöitä, jotka vaikuttavat suunnitelman 
taustalla ovat kaupungin vahva kasvu, ilmastonmuutos sekä segregaation uhka.

Tavoitteet on määritelty kolmeen eri mittakaavaiseen ja teemaiseen kokonaisuuteen: paikallinen 
elinympäristö ja näkyvä kaupunki, seudullinen joukkoliikennekaupunki sekä kansainvälinen 
lentokenttäkaupunki. Tavoitteiden kehyksen muodostaa kestävän kehityksen raami. Kaupungin kestävä 
kasvu on ainoa vaihtoehto, eikä sitä näin ollen voitu nostaa tavoitteeksi vaan se määriteltiin 
reunaehdoksi. Raamia tullaan käyttämään yleiskaavaluonnoksen osaselvitysten sekä koko kaavan 
vaikutusten arvioinnissa. 

Tavoitteisiin ei ole määritelty tarkkaa kasvun määrää, vaan on tutkittu erilaisia kasvuskenaarioita. 
Yleiskaavan aineistoon sisältyy oma taustaselvitys mitoituksesta. Yleiskaavassa on tärkeää varautua 
riittävän suureen kasvuun, mikä mahdollistaa erilaisia tulevaisuuksia.  

Lisäksi tavoitteista on laadittu karttamuotoinen kehityskuva, missä tavoitteiden saavuttamiseen 
johdattelevaa polkua on hahmoteltu maankäytön kehittämisen suuntaviivoiksi. Yleiskaavatyön keskeisistä
tarkasteluaiheista kehityskuvakartan merkinnöiksi on nostettu monipuoliset kaupunkikeskustat ja 
urbaanit käytävät, tiivistyvän maankäytön alueet, asumisen kaupunki, työnteon kaupunki, 
lentokenttäkaupunki, joukkoliikenteen runkoalue, pyöräilyn laatuyhteydet, seudullinen viherrakenne, 
kaupungin sisäinen viherrakenne, identiteettimaisemat sekä jokivarsivyöhyke. Aiheet on nostettu 
suuntaa antavasti kartalle, mutta kehityskuvassa niiden tarkkaa maantieteellistä sijaintia ei ole vielä 
määritelty.

Kaupunginhallituksen hyväksyttäväksi esitetyt yleiskaavan tavoitteet ovat: 

PAIKALLINEN ELINYMPÄRISTÖ JA NÄKYVÄ KAUPUNKI HYVÄN ELÄMÄN MAHDOLLISTAJANA
 Huolehdimme aluekeskusten tasapainoisesta kehittämisestä
 Kaupunkiympäristö kannustaa liikkumaan lihasvoimalla
 Vantaa on houkutteleva kotikaupunki, joka torjuu eriytymistä 
 Jokapäiväiset palvelut ruokakaupasta lähimetsään saavuttaa kaupunkialueella sujuvasti kävellen 

ja pyöräillen 
 Luomme tilaa vehreydelle ja vedelle ja turvaamme vesistöjen elinvoimaisuuden sekä rantojen 

maiseman monipuolisuuden
 Kulttuuriympäristöt kehittyvät yhteisenä muistinamme
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SEUDULLINEN JOUKKOLIIKENNEKAUPUNKI KYTKEYTYNEISYYDEN TAKEENA
 Ohjaamme kaupungin kasvun ensisijaisesti keskustoihin ja joukkoliikennevyöhykkeille
 Luomme nopeat joukkoliikenteen yhteydet seudun keskuksien ja solmukohtien välille
 Luomme pyöräilyn laatukäytäväverkon
 Turvaamme seudullisen viheraluejärjestelmän ja vahvistamme ekologisia yhteyksiä
 Varmistamme teknisten verkostojen ja tavaraliikenteen toimivuuden

KANSAINVÄLINEN LENTOKENTTÄKAUPUNKI SEUDUN KASVUN MOOTTORINA 
 Varmistamme lentokentän kasvun edellytykset ja lentämisen ympäristöhäiriöiden hallinnan
 Vahvistamme Vantaan kansainvälisiä vetovoimatekijöitä luonnosta lentokenttään kaupungin 

elinvoiman kehittämisessä
 Kehitämme Vantaan pääkeskustoista Tikkurilasta, Aviapoliksesta ja Myyrmäestä monipuolisia 

työpaikkojen ja palvelujen keskittymiä
 Turvaamme riittävät työpaikkarakentamisen mahdollisuudet

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä yleiskaavan 2020 tavoitteet.
Käsittely:
Merkittiin, että yleiskaavapäällikkö Mari Siivola selosti asiakohtaa kokouksen alussa.

Merkittiin, että kaupunginjohtaja Kari Nenonen täydensi päätösesitystä kohdalla 
b) päätetään esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi yleiskaavan 2020 tavoitteet tiedoksi.
Päätös:
Päätettiin
a) hyväksyä yleiskaavan 2020 tavoitteet ja
b) esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi yleiskaavan 2020 tavoitteet tiedoksi.

Liite:
- Yleiskaava 2020 tavoitteet, 4.12.2017

Täytäntöönpano: maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala

Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
yleiskaavapäällikkö Mari Siivola, puh. 040 336 0159, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Asukkailleen rakas Vantaa on helppoa 
asumista ja onnellista arkea. Vehreä kaupunki kasvaa viisaasti 
ja ikääntyy kauniisti. Vantaa yhdistää Suomen maailmaan ja 

tarjoaa kotipaikan uusille ideoille.
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Yleiskaava on pitkän tähtäimen suunnitelma, jolla kaupunki ohjaa kehitystä 
tavoittelemaansa suuntaan. Yleiskaava2020:n tavoitevuodeksi on asetettu 2050, 
joten yleiskaava pyrkii katsomaan yli 30 vuoden päähän nykyhetkestä. Tässä 
ajassa tapahtuvat muutokset toimintaympäristössä ovat suuria ja niiden enna-
kointi vaikeaa. Osaan muutoksista on mahdollista vaikuttaa yleiskaavassa tehtä-
villä ratkaisuilla, mutta osan vaikutuksiin voimme vain varautua. 

Uusi yleiskaava muuttaa kaupunkirakennetta, viherrakennetta ja liikkumismah-
dollisuuksia. Fyysinen kaupunkirakenne muuttuu hitaasti, koska rakennusten ja 
infrastruktuurin keskimääräinen elinkaari on vähintään kymmeniä vuosia. Jos 
Vantaan kaupunkikehitys pysyy nykyisellä kasvu-uralla, on todennäköistä, että 
vuoden 2050 kaupunkirakenteesta on nyt rakennettuna vasta hieman yli puo-
let. Yleiskaavalla on merkittävä vaikutus siihen, miltä kaupunki näyttää, tuntuu ja 
miten se toimii 30 vuoden päästä. 

Yleiskaava on enemmän kuin maankäytön suunnitelma kaupungista vuonna 
2050. Se on kaupungin tärkeimpiä strategisia työvälineitä, jossa määritellään 
kaupungin yhteinen tavoitetila tulevaisuuden Vantaasta sekä merkittävät linjauk-
set, miten sinne päästään. Tavoitetilan hahmottamisessa ensimmäinen askel on 
yleiskaavan tavoitteet, jotka on määritelty kolmeen mittakaavaltaan erilaiseen 
ryhmään, jotka kaikki kuvaavat tulevaisuuden kaupunkia. Vantaa on vuonna 
2050 kansainvälinen lentokenttäkaupunki, seudullinen joukkoliikennekaupunki ja 
hyvä kotikaupunki. Tavoitteiden reunaehtona on kasvun kestävyys niin ekologi-
sesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti kuin taloudellisesti. 
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2 YLEISKAAVALLA 
  VASTATAAN AJAN 
  ILMIÖIHIN

Parhaillaan tapahtuvat ilmiöt ja kehitystrendit vaikuttavat siihen, millainen Van-
taa on vuonna 2050. Alla on kuvattu yleiskaavan laadinnan näkökulmasta kes-
keisimpiä ilmiöitä.

Yhteiskunta
 
Kaupungistuminen
Kaupungistuminen on globaali megatrendi. Kaupungeissa asuvan väestön määrä 
ylitti maaseudulla asuvan väestön määrän ensimmäistä kertaa historiassa 2000-
luvun ensimmäisellä vuosikymmenellä1. Kaupungistuminen jatkuu edelleen myös 
Suomessa, mikä näkyy väestön keskittymisenä yhä voimakkaammin suuremmille 
kaupunkiseuduille. Erityisen voimakkaasti kasvaa Helsingin seutu, jonka ennuste-
taan tulevaisuudessa keräävän jo yli puolet koko Suomen väestönkasvusta2.

Maahanmuutto
Merkittävä osa Helsingin seudun, ja Vantaan, väestönkasvusta johtuu maahan-
muutosta ja vieraskielisen väestön kasvusta. Vieraskielisten osuus seudun väes-
töstä on nykyisellään noin 12 %. Vuonna 2030 jo joka viidennen seudun asuk-
kaasta arvioidaan puhuvan äidinkielenään muita kuin kotimaisia kieliä. Vantaalla 
osuus on todennäköisesti tätäkin suurempi, vieraskielisen väestön osuuden nous-
tessa jo lähelle 30 prosenttia. Kehitys seuraa kansainvälistä trendiä; Tukholman 
läänissä vieraskielisten osuus on jo yli 30 %3. Nopeat ja rajut muutokset esimer-
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kiksi globaalissa turvallisuustilanteessa tai ilmastonmuutoksen aiheuttamissa 
sään ääri-ilmiöissä voivat kiihdyttää maahanmuuton määrää äkillisesti tai toi-
saalta pysäyttää muuttoliikkeen kuin seinään.

Eriytymiskehityksen uhka
Erityisesti kaupunkien haasteeksi kansainvälisesti on noussut negatiivinen alueelli-
nen eriarvoisuus, jota ilmentävät mm. koulutustason, työllisyysasteen, palveluiden 
saatavuuden ja tulotason suuret paikalliset vaihtelut. Viime aikoina alueiden väliset 
erot ovat kasvaneet myös pääkaupunkiseudulla. Alueellinen eriytyminen kytkeytyy 
vahvasti asuntokannan tyyppiin ja sijaintiin, mikä tekee ilmiöstä erityisen haasteel-
lisen asuntokannan rakenteen ja suhteellisen sijainnin muuttuessa hitaasti4.

Kaupunkilaisuus ja elämäntavat
Ihmisten arjen ja elinympäristön ilmiöiden tarkastelu terveyden, hyvinvoinnin ja 
turvallisuuden näkökulmista on korostunut viime vuosina. Aiempaa merkittäväm-
pää on se, mitä elämyksiä ja kokemuksia alueet ihmisille tuottavat. Talouskasvun 
tavoittelua nousevat haastamaan moninaisemmat kasvun lähteet. Terveyttä ei 
taata ainoastaan terveyspalveluiden piirissä, vaan arjen eri tahojen toiminnan 
yhteistuloksena. Hyvään elinympäristöön kuuluu myös turvallisuus, mihin voi-
daan vaikuttaa kaupunkiympäristön laadulla ja eriarvoistumiskehityksen hillin-
nällä. Asumisessa trendi ennakoi nykyistä suurempaa yhteisöllisen asumisen 
arvostamista5. 

 
Talous
 
Jakamistalous ja palveluistuminen
Palvelusektori on voimakkaimmin kasvava talouden sektori: palveluita sekä tuo-
tetaan että käytetään enemmän. Kuluttaminen siirtyy materian hankkimisesta 
enemmän palveluihin ja tavaroiden yhteiskäyttöön. Jakamistalous perustuu 
tavaroiden lainaamiseen ja vuokraamiseen tuottamisen, myymisen ja ostami-
sen sijaan. Jakamistalouden yleistymiselle on parhaat mahdollisuudet kaupun-
geissa, joissa on riittävästi innovatiivisia toimijoita ja paljon pieniä kotitalouksia. 

Palveluistumisen ja jakamistalouden uskotaan kasvavan erityisesti liikenteen 
osalta. Puhutaan liikenteestä palveluna (Mobility as a Service / MaaS), mihin 
kuuluvat niin liikkumisen ohjauksen kuin kulkuvälineiden yhteiskäytön palvelut.  
Tämä saattaa mahdollistaa tulevaisuudessa huomattavan tilan säästön liiken-
teen osalta, jos autojen määrä yhteisomistuksen myötä vähenee merkittävästi6.

7

Planeettaamme rajat. Olemme ylittäneet jo 
neljä yhdeksästä maapallonrajasta, jotka 
määrittelevät turvallisen toiminta-alueen.7

Ympäristö ja tekniikka 

Ilmastonmuutos
Ilmastonmuutos aiheuttaa merkittäviä vaikutuksia yhteiskunnallemme ja luonnon 
järjestelmälle. Ihmisen aiheuttama ilmastonmuutos on jo nostanut maapallon 
keskilämpötilaa, mikä näkyy mm. merien lämpenemisenä, jäätiköiden sulamisena 
ja ohenemisena, merenpinnan korkeuden nousemisena, ja erilaisina sään ääri-il-
miöinä. Nykyisillä maailmanlaajuisilla kasvihuonekaasujen päästöillä ilmaston 
lämpeneminen jatkuu edelleen. 8 

Esimerkiksi pääkaupunkiseudulla ilmaston ennustetaan lämpenevän kaikkina 
vuodenaikoina, talvella enemmän kuin kesällä. Mikäli päästöjen hillinnässä onnis-
tutaan tyydyttävästi, vuoteen 2100 mennessä tammikuun keskilämpötila on arvi-
oiden mukaan reilut 5°C korkeampi kuin nykyään, ja vastaavasti heinäkuussa 
ero on noin 3°C. Talvella sataa selvästi nykyistä enemmän ja aurinkoa nähdään 

Kuvan selite
Korkean riskin alue
Lisääntyneen riskin alue
Turvallinen toiminta-alue

Maankäytön
muutos

Makean veden
käyttö

Fosforikierto

Ravinnekierto Typpikierto

Valtamerten
happamoituminen

Ilmakehän
aerosolikuormitus

Otsonikato

Synteettiset aineet
ja materiaalit

IlmastonmuutosLajien 
sukupuutto

Ekosysteemin
toimintakyvyn
heikkeminen

Luonnon monimuotoisuus
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yleistynevät edelleen. Laajamittaisina näillä ilmiöillä tulee olemaan vaikutusta 
kaupungin olemukseen. Tieliikenteen automatisaatioon liittyvä teknologia kehit-
tyy erittäin nopeasti. Täysin automaattisten autojen arvellaan olevan käytössä 
vuoden 2040 paikkeilla. Mikäli tekniikka otetaan ensimmäisenä käyttöön yksityis- 
autoilussa, se tekee yksityisautoilusta entistä houkuttelevampaa. Käyttövoima-
tekniikoista sähköautot ja -pyörät ovat hiljalleen yleistymässä, mikä mahdollistaa 
autojen osalta lähipäästöttömyyden ja polkupyörien osalta nykyistä pidemmät 
matkat. Ajoneuvotekniikan kehitys ei kuitenkaan ratkaise henkilöautojen tilan tar-
peeseen liittyviä ongelmia, mikäli ajoneuvomuotoilu ei muutu, joten joukkoliiken-
teen, pyöräilyn ja kävelyn kehittämistä tulee edelleen jatkaa. 

Luvun 2 viitteet:  
1 YK (2014)
2 SYKE (2017)
3 Helsingin kaupunki (2016)
4 Vilkama & al. (2014)
5 Aaltonen & al. (2017)
6  Aaltonen & al. (2017)
7  Steffen & al. (2015); WWF (2016a) 
8  IPCC (2013)
9  Mäkelä & al. (2016)
10  ilmasto-opas.fi (9.11.2017)
11  WWF (2016b)
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harvemmin. Keskimääräiset ja suurimmat sademäärät sekä sadepäivien määrä 
kasvavat. Kesällä rankkasateiden arvioidaan voimistuvan runsaat 10 % sadassa 
vuodessa. 9 

Ilmastonmuutoksen hillinnässä kaupungit ja kaupunkiseudut tulevat olemaan rat-
kaisevassa roolissa. Kaupunkien yhdyskuntarakenne, kaupunkirakenne ja laatu 
vaikuttavat merkittävästi elämäntapoihin ja valintoihin, kuten liikkumistarpeisiin 
ja kulkutapavalintoihin ja siten myös liikenteen aiheuttamien kasvihuonekaasu-
päästöjen määrään. Ilmastonmuutoksen hillinnän rinnalla kaupunkien on myös 
sopeuduttava ja varauduttava ilmastonmuutokseen vaikutuksiin. Lisääntyvä 
sateisuus vaatii yhä tehokkaampaa hulevesien ja tulvien hallintaa. Sateisuuden 
vastakohtana myös hellejaksot pitenevät. 10

Biodiversiteetin väheneminen
Biodiversiteetin eli luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen on ilmastomuu-
toksen ohella yksi vakavimmista ympäristöongelmista. Esimerkiksi selkärankais-
ten lajien populaatioiden arvioidaan laskeneen 58 prosenttia vuosien 1970-2012 
aikana. Myös ns. yleisten lajien kannat heikkenevät nopeaa tahtia. Suomessa 
joka kymmenes laji on uhanalainen, ja uhanalaistuminen jatkuu kaikissa elinym-
päristöissä. 

Yleisesti luonnon monimuotoisuutta uhkaa ihmisen aiheuttama elinympäristöjen 
hävittäminen ja heikentäminen. Elinympäristöjen katoamiseen suurimpia syitä 
taas ovat rakentaminen, metsänhakkuut, muutokset vesiekosysteemeissä sekä 
kestämätön maataloustuotanto. Ilmastonmuutoksesta johtuvat lämpötilan muu-
tokset vaikuttavat suoraan tai epäsuorasti lajien elinympäristöön.

Elinympäristöjen tuhoutumisesta aiheutuva luonnon monimuotoisuuden heikke-
neminen ei ole riski vain kasveille ja eläimille, vaan se uhkaa ihmisiä ja kokonais-
ten ekosysteemien toimintaa. Luonnon elinympäristöt ovat elintärkeitä ihmisten 
selviytymiselle, hyvinvoinnille ja menestymiselle. Uusiutuvat ja uusiutumattomat 
luonnonvarat, kuten kasvit, eläimet, puhdas ilma, vesi ja maaperä, sekä mineraa-
lit, ovat luontopääomaamme. Luontopääoman ihmisille ja yhteiskunnalle tuotta-
mia aineellisia ja aineettomia palveluja kutsutaan myös ekosysteemipalveluiksi. 11 

Digitalisaatio, automatisaatio ja käyttövoimatekniikat
Digitalisaatio on tätä päivää ja yhä voimistuva trendi. Hyvät tieto- ja kommuni-
kaatioyhteydet muuttavat koko ajan ihmisten tapaa liikkua, tehdä töitä ja hoi-
taa asioitaan. Esimerkiksi verkkokaupan käyttö, etäopiskelu ja etäsairaanhoito 
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3 TAVOITTEIDEN
  RAAMI ON KESTÄVÄ
  KEHITYS

Kestävä kehitys ohjaa kaikkia yleiskaavassa tehtäviä ratkaisuja. Kestävän kehi-
tyksen neljä eri osa-aluetta ovat maankäyttö- ja rakennuslaissa tasa-arvoisia 
siten, että niitä kaikkia pyritään edistämään samanaikaisesti. Kestävä kehitys 
pitää sisällään myös keskenään ristiriitaisia päämääriä, joten kestävän kehityk-
sen edistäminenkin saattaa edellyttää arvovalintoja ja erilaisten näkökulmien 
painottamista1. Esimerkiksi kaupunkirakennetta tiivistettäessä joudutaan joskus 
rakentamaan viheralueille.

Maapallon kantokyky on kestä-
vyyden kivijalka. Päämääränä 
on turvata maapallon säilyminen 
elinkelpoisena vielä tulevillekin 
sukupolville. Samaan aikaan 
tuottava talous ja toimiva, 
oikeudenmukainen yhteiskunta 
luovat hyvinvointia ihmisille. 
Kestävä talous tuottaa ihmisille 
hyvinvointia maapallon ekologi-
sen kantokyvyn rajoissa. Kuva 
on mukaelma Sitran raportissa 
”Kestämätön käy kalliiksi” esite-
tystä kaaviosta 2.

Vantaa on sitoutunut kehittymään kestävästi 
Vantaan kaupunki on toiminnassaan sitoutunut kestävän kehityksen edistämi-
seen useiden ohjelmien ja sitoumusten kautta, ja välillisesti myös kansainvälisten 
ja kansallisten strategioiden ja ohjelmien kautta. Kestävän kehityksen työ alkoi 
Vantaalla 1990-luvun puolivälissä, jolloin kaupunginvaltuusto hyväksyi ns. Aalbor-
gin asiakirjan. Kestävän kehityksen edistämiseksi Vantaalla on laadittu ympäris-
töpolitiikka3, joka sisältää kaupungin pitkän aikavälin linjaukset ekologisen kestä-
vyyden ja ympäristönsuojelun edistämiseksi. 

Ilmastonmuutoksen hillintä päästöjä vähentämällä vaatii kansainvälisiä sopimuk-
sia. Pariisin ilmastosopimuksen (2015) tavoite on rajoittaa kasvihuonekaasupääs-
töjen kasvusta aiheutuva lämpötilan nousu selkeästi alle 2°C asteeseen esiteol-
lisen ajan tasoon verrattuna, ja samalla pyrkiä pitämään lämpötilan nousu alle 
1,5°C asteessa. 4 

Parhaillaan Vantaalla laaditaan resurssiviisauden tiekarttaa, joka on pitkän aika-
välin tavoiteohjelma kaupungin resurssitehokkuuden ja ympäristövastuullisen 
toiminnan edistämiseksi. Tavoitteena on hiilineutraali ja jätteetön tulevaisuuden 
kaupunki, jossa luonnonvaroja käytetään säästeliäästi ja luodaan edellytyksiä 
kestävälle hyvinvoinnille. Tiekartassa esitetään energiantuotanto ja -kulutusta, 
yhdyskuntarakennetta, viherrakennetta ja liikkumista koskevia tavoitteita ja 
toimenpiteitä. Yhdyskuntarakenteen ja liikkumisen osalta tavoitteena on, että 
vuonna 2040 kaupunkirakenne on täydentynyt ja sekoittunut kestävästi, liik-

9

Ekologinen kestävyys

Taloudellinen kestävyys

So
si

aa
lin

en
 ja

 k
ul

ttu
ur

in
en

 k
es

tä
vy

ys

HYVINVOINTI

TALOUS YHTEISKUNTA

MAAPALLON KANTOKYKY

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 8 §



Kioton pöytäkirja ja
Pariisin ilmastosopimus

kuminen siellä on hiilineutraalia, sujuvaa ja kohtuuhintaista. Resurssiviisauden 
toimintamallin avulla kaupunki voi vahvistaa aluetaloutta ja työllisyyttä, luoda 
yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekä parantaa asukkaiden hyvin-
vointia. Resurssiviisaalla alueella asukkaat voivat kehittää omaa ympäristöään 
kestävämmäksi yhteisöllisellä toiminnalla, jolloin asukkaiden viihtyvyys kasvaa.
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Kansainvälisistä haasteista  
kaupunkitasolle

Kv

EU

Suomi

Vantaa

EU 2030
- 40 %

EU 2050
- 80-95 %

Suomen
ilmastolaki

Energiatehok-
kuusdirektiivi

Energia- ja
ilmastostrategia

Keskipitkän aikavälin
ilmastopolitiikan

suunnitelma

Energiatehok-
kuussopimukset

Covenant of
Mayors

-25 % asukas
2020

Hiilineutraali
(- 80 %) 
Vantaa
2030

PKS ilmasto-
strategia

2030
-39 %/ asukas

Vantaan 
energiatehok-
kuussopimus

Vantaa on sitoutunut useisiin kotimaisiin ja kansainvälisiin ilmastonmuutoksen 
hillintään tähtääviin ohjelmiin.

Ekologinen kestävyys
 
Ekologista kestävyyttä on sekä paikallinen luonnon monimuotoisuus että se, 
miten ihmiset käyttävät maapallon rajallisia resursseja niin, että luonnon kesto-
kyky ei ylity ympäristön saastumisen tai luonnonvarojen liikakäytön takia. Yleis-
kaavalla vaikutetaan näihin molempiin ulottuvuuksiin. 

Viime aikoina on ajateltu ekologisesti kestävän kaupungin olevan tiiviinä ryppäinä 
joukkoliikenteen solmukohtien äärelle rakennettu, koska siten ihmisten on mahdol-
lista liikkua julkisella liikenteellä tai lihasvoimin, ja ajoneuvoliikenteen moninaiset 
ympäristöhaitat vähenevät. Kaupunkirakennetta tiivistettäessä myös säästyy 
muualla laajoja viheralueita rakentamiselta. Ihmiset kuitenkin aiheuttavat pääs-
töjä ja kuluttavat luonnonvaroja muutenkin kuin autoilemalla. Joissain tutkimuk-
sissa on esitetty, että sillä, millaisessa kaupunkirakenteessa asuu, ei ole suurta 
vaikutusta yksilöiden kokonaishiilijalanjälkeen muun muassa siksi, että autoilusta 
säästyvät rahat käytetään muuhun kuluttamiseen 5.

Paikalliseen luonnon monimuotoisuuteen yleiskaavalla vaikutetaan paljon. Yleis-
kaavalla ohjataan luonnonsuojelu- ja viheralueiden ja näiden välisten ekologisten 
yhteyksien säilymistä ja sijaintia. Vantaalla sijaitseva luonnon monimuotoisuus 
on osa maailmanlaajuista biodiversiteettiä. 

Yleiskaavassa voidaan varata alueita uusiutuvan energian tuotantoon ja varau-
tua hajautetun tuotannon yleistymiseen. Materiaalien kulutukseen ja jätteiden 
hyödyntämiseen voidaan jonkin verran vaikuttaa yleiskaavalla. Rakentamisen 
takia maastoa joudutaan usein muokkaamaan. Maamassat tulisi ensisijaisesti 
sijoittaa paikalle, mutta jollei niin voida tehdä, on maamassoille varattava tilaa, 
kuten täyttömäkiä. Myös rakennusten purkamisesta voi syntyä jätettä, jos sitä 
ei pystytä uusiokäyttämään paikalla tai kierrättämään. Kuljetusmatkojen pitäisi 
olla mahdollisimman lyhyitä.  

Taloudellinen kestävyys
 
Kaupunkikehityksen ja yleiskaavan näkökulmasta taloudellinen kestävyys tarkoit-
taa eritasoisia asioita. Kaupungin kasvu tulee yleiskaavassa mitoittaa ja hallita 
siten, että kaupungin talous kestää tarvittavat investoinnit ja käyttökustannuk-
set. Vantaa on viimeisen vuosikymmenen aikana tehnyt tärkeitä korjausliikkeitä 
tasapainoisen kasvun saavuttamiseksi ja tällä tiellä jatketaan. Jotta siinä onnis-
tutaan, tulee kaupungin kasvaa maapoliittisesti viisaasti ensisijaisesti omalle 
maalle tiivistäen ja yhdyskuntarakennetta eheyttäen. Yhdyskuntarakenne ei saa 
laajentua turhaan ja harkitsemattomasti, siten kasvu on myös ekologisesti ja 
sosiaalisesti vastuullista.

Taloudellinen kestävyys on oleellista kaupunkilaisille ja kaupungissa toimiville yri-
tyksille. Kaupungin talous on osa julkista taloutta: kaupungin toiminta- ja inves-
tointimenot rahoitetaan pitkälti verorahoituksella. Talouden tasapaino on edel-
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lytys kaupungin pitkäjänteiselle kehittämiselle. Talous on väline, jolla tuotetaan 
ja turvataan kaupunkilaisille hyvinvointia. Kaupungin tulee tarjota asukkailleen 
heidän maksukykyään vastaavat elämisen puitteet niin asumisen, liikkumisen 
kuin palveluiden näkökulmista. Yrityksille tulee tarjota taloudellisesti sopivia toi-
mintamahdollisuuksia. 

Yleiskaavalla voidaan edistää kestävän talouden vahvistumista Vantaalla. Kes-
tävä talous tuottaa ihmisille hyvinvointia maapallon ekologisen kantokyvyn 
rajoissa. Konkreettinen kestävän talouden ilmenemismuoto on kiertotalous, missä 
resurssit säilytetään silloinkin, kun tuote on saavuttanut käyttöikänsä lopun. 
Tavoitteena on jo lähtökohtaisesti suunnitella ja valmistaa tuotteet siten, että ne 
pysyvät käytössä ja kierrossa mahdollisimman pitkään. Yleiskaavan mittakaa-
vassa kyse on maankäyttöön, liikenteeseen ja rakentamiseen liittyen mm. purka-
misesta, eri materiaalien ja maamassojen sujuvasta kierrätyksestä ja toimintojen 
aluevarauksista. 

Sosiaalinen kestävyys
 
Sosiaalisesti kestävän kaupungin tulee edistää asukkaiden hyvinvointia, vähen-
tää alueellista eriarvoisuutta sekä taata osallisille riittävät osallistumismahdol-
lisuudet. Hyvinvoinnin edistäminen yleiskaavassa liittyy erityisesti ympäristö-
häiriöiden aiheuttamien haittojen vähentämiseen sekä elinympäristön laadun 
tuottamien hyötyjen lisäämisen. Haitoista kaupunkiympäristössä korostuvat 
melu ja ilman epäpuhtaudet, joita erityisesti liikenne aiheuttaa. 

Kaupungin tiivistyessä tulee varmistaa, että rakennettu ympäristö pursuaa 
vehreyttä ja tarjoaa ekosysteemipalveluita. Tiivistyminen ja rakennetun ympä-
ristön laajeneminen edellyttävät vastavuoroisesti suurempaa huomiota julkisen 
kaupunkitilan laatuun. Ympäristön muuttuessa kaupunkimaisemmaksi tulee sen 
mahdollistaa kaupunkimaisempi palvelutarjonta kuten peruspalveluiden hyvä 
saatavuus ja saavutettavuus.

Alueellinen eriarvoistuminen on kasvanut6 ja jo sen hidastaminen vaatii merkit-
täviä toimenpiteitä. Asuntopolitiikalla, kuten asuntojen hallintomuotojakauman 
säätelyllä, on merkittävä rooli eriarvoistumiskehityksen ehkäisyssä. Yleiskaavalla 
voidaan luoda uusia rakentamismahdollisuuksia taantuvilla alueilla, mikä mah-
dollistaa asuntokannan monipuolistamisen. Myös purkava saneeraus tarjoaa 
mahdollisuuksia asuntokannan rakenteen uudistamiseen. Liikkumisyhteyksien 

kehittäminen voi puolestaan toimia positiivisen kaupunkiuudistuksen käynnistä-
jänä, samalla kun se parantaa alueen liikkumismahdollisuuksia. Merkittävässä 
osassa eriarvoistumisen torjunnassa Vantaalla on asunto-ohjelma, jota ollaan 
päivittämässä vastaamaan muuttuneita haasteita.

Kulttuurinen kestävyys
 
Kulttuurinen kestävyys mahdollistaa kulttuurien säilymisen ja kehittymisen suku-
polvelta toiselle sekä ihmisten vapaan henkisen toiminnan ja eettisen kasvun. 
Kulttuurin määritelmä on moninainen, sillä siihen kuuluu niin aineellisia kuin 
aineettomiakin asioita. 

Vaalimalla alueellisia ominaispiirteitä, kuten maisemaa ja kulttuurihistoriallisesti 
arvokkaita rakennuksia ja elinympäristöjä, voidaan edistää kulttuurisesti kes-
tävää kehitystä. Yleiskaavan tehtävänä on turvata aineellinen kulttuuriperintö, 
johon kuuluvat rakennukset, arkeologinen kulttuuriperintö ja kulttuurimaisemat 7. 
Museovirasto kokoaa käsitteen kulttuuriympäristö alle muinaisjäännökset, raken-
netun ympäristön, maiseman ja perinnebiotoopit 8. Kaupungissa syntyy myös 
jatkuvasti uutta kulttuuriperintöä. Aineettoman kulttuuriperinnön osalta voisi aja-
tella, että kaupunki tarjoaa paikkoja sen syntymiselle. 

Luvun 3 viitteet:  
1 Ekroos ja Majamaa (2015)
2 Kestämätön käy kalliiksi, Sitra (2013)
3 Vantaan kaupunki (2012)
4 Mäkelä & al. (2016)
5 Ottelin 2016; Ala-Mantila & al. (2016)
6  Vilkama & al. (2014)
7 Axelsson & al. (2013)
8 Kulttuuriympäristö Museoviraston www-sivuilla (15.6.2017)
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Eriytymiskehityksen hidastaminen ja 
alueiden tasapainoinen kasvu
Osallistumismahdollisuudet
Ympäristöhäiriöiden haittojen vähentäminen
Elinympäristön laatu
Hyvä palvelutarjonta
Liikkumisyhteyksien kehittäminen
Aineellisen kulttuuriperinnön vaaliminen

Uudet rakentamismahdollisuudet
Yleiskaava mitoittaa kasvun siten, että 
kaupungin talous kestää investoinnit ja 
käyttökustannukset
Asukkaille kaupunki tarjoaa maksukykyä 
vastaavat elämisen puitteet niin asumisen, 
liikkumisen kuin palveluiden näkökulmista. 
Yleiskaava edesauttaa muutosta kohti 
kestävää taloutta

Viherrakenne turvaa luonnon monimuotoisuutta ja toimivia ekosysteemejä 
Tiivistyvä kaupunkirakenne mahdollistaa kestävää liikkumista ja säästää viheralueita rakentamiselta 
Mahdollistetaan uusiutuva energia ja materiaalien resurssiviisas käyttö
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Kestävän kehityksen periaatteet antavat raamin yleiskaavan tavoitteille
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Maisemarakenne sekä 
luonnon ja kulttuuriympä-
ristön arvot kaupunkiraken-
teen rajoina

Tässä kartassa esitettyjä 
rajoja noudattamalla saavu-
tetaan kaikkia kestävyyden 
lajeja - mutta ei tietenkään 
kaikkea mahdollista kestä-
vyyttä. Vantaan yleiskaavojen 
taustalla on ollut maisemara-
kenteen analyysi jo vuosikym-
menien ajan. Maisemaraken-
teen analyysi on monessa 
suhteessa kestävän kehityksen 
työkalu. Taloudellisesti kestä-
vää on se, että rakentaminen 
sijoittuu sellaisille maille, jotka 
on helppoa ja siten edullista 
rakentaa. Lisäksi luontomat-
kailun kautta luontoa ja kult-
tuurimaisemaa voi hyödyntää 
taloudellisesti. 

Ekologista kestävyyttä on 
luonnon monimuotoisuuden 
säilyttäminen ja luonnon pro-
sessien, kuten veden kierron 
mahdollistaminen. Luonnon 
monimuotoisuuden säilyt-
tämiseksi Euroopan unioni 
on perustanut Natura 2000 
-verkoston, johon Vantaalta 
kuuluu alueita Petikosta ja 
Sotungista sekä Vantaanjoki. 
Sipoonkorven kansallispuisto 
on osa Suomen kansallista 
luontoverkostoa ja sen lisäksi 
Vantaalla on pienempiä 
luonnonsuojelualueita, jotka 
turvaavat paikallista luonnon 
monimuotoisuutta. Jokien 
tulviminen asettaa kau-
punkirakentamiselle selvän 
reunaehdon.

Sosiaalista kestävyyttä ovat 
virkistysalueiden terveys- ja 
hyvinvointivaikutukset ihmi-
sille. Kulttuurista kestävyyttä 
on kulttuuriympäristöjen 
säilyttäminen. 
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4 YLEISKAAVALLA 
  VARAUDUTAAN 
  KAUPUNGIN 
  KASVUUN

Vantaa on kasvanut erittäin voimakkaasti viimeisen vuosikymmenen ajan. Väestö 
on lisääntynyt vuosittain keskimäärin 2900 hengellä kasvuprosentin ollessa 1,4 
%. Edellisen 10 vuoden kasvusta reilu puolet on tullut syntyneiden enemmyy-
destä, kun 1980–1990 -luvuilla osuus oli hieman yli 70 %. Väestön kasvun lähteen 
muuttumiseen ovat vaikuttaneet nettomuuton määrän kasvu viime vuosina, syn-
tyneiden määrän pysyminen samalla tasolla ja väestön ikääntymisen mukana 
tuoma kuolleiden määrän kasvu1.

Väestönkasvun ennustetaan jatkuvan voimakkaana1,2.Yleiskaavaa varten laa-
dituissa väestöskenaarioissa erittäin voimakkaan kasvun skenaariossa väestön 
määrä kasvaisi vuoteen 2050 mennessä 370 000 asukkaaseen, voimakkaan kas-
vun skenaariossa 335 000 asukkaaseen ja perusennusteessa 302 000 asukkaa-
seen. Hidastuvan kasvun skenaariossa väestön määrä edelleen lisääntyisi, mutta 
vain 268 000 asukkaaseen. Skenaarioiden välinen haarukka on noin 102 000 hen-
keä. Suhteellisesti hidastuvan kasvun skenaario tarkoittaisi väestömäärän kasvua 
22 % ja suurimman kasvun skenaario peräti 69 % kasvua.  

Väestön määrä 1994 –2017 ja eri skenaarioiden väestöjen määrät 2018–2050 sekä MAL- ja 
maakuntakaavaennusteet1.
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Vantaan työpaikkakehitys on ollut viime vuosina maltillisesti kasvavaa. Kasvu-
vauhti on jäänyt selvästi pienemmäksi kuin mihin yleiskaavassa 2007 varaudut-
tiin, mutta kaupungin työvoimaomavaraisuus on pysynyt selvästi positiivisena. 
Työpaikkakehitys ja toimitilojen rakentaminen ovat vahvasti yhteydessä yleiseen 
taloudelliseen kehitykseen, mikä on ollut viime vuosina hidasta. 

Vantaalla oli lähes 110 000 työpaikkaa vuoden 2015 lopussa. Työpaikkojen määrä 
kasvoi vuodesta 2009 vuoteen 2015 yli 8600 työpaikalla, mikä on valtakunnal-
lisesti huomattava määrä. Helsingin seudun työpaikkamäärän nettokasvusta, 
12900 työpaikasta, 67 % tapahtui Vantaalla3. Työpaikkarakentaminen ja uudet 
työpaikat ovat sijoittuneet merkittäviltä osin Aviapoliksen suuralueelle ja valtavä-
ylien sekä ratojen läheisyyteen. 

Vantaan työpaikkakehitys 2004-2014.

Työpaikkamäärän ennustetaan kasvavan jatkossa2,4. Yleiskaavaa varten laadit-
tujen työpaikkaskenaarioiden perusennusteessa Vantaalla ennustetaan olevan 
vuonna 2050 noin 185 000 työpaikkaa. Voimakkaamman kasvun skenaarioissa 
työpaikkamäärä nousisi 220 000 työpaikkaan. Osaamisintensiivisten liike-elä-
män palvelu - ja majoitus- ja ravitsemistoiminnan -työpaikkojen osuuden usko-
taan kasvavan tulevaisuudessa, kun taas teollisuustyöpaikkojen määrä vähenee 
edelleen.

Kaupungin väestön ja työpaikkamäärien ennustettu kasvu vaikuttaa suoraan sii-
hen, minkälaiseen kasvuun yleiskaavassa tulee varautua. Väestöskenaarioiden 
ja kaavavarantotarkastelujen perusteella laadittavana olevan yleiskaavan tulee 
mahdollistaa uutta asuntorakentamista nykyisten varantojen lisäksi ainakin 3 
milj. kem2, kun huomioidaan tulevaisuuteen liittyvät epävarmuudet. 

Työpaikkaskenaarioiden perusteella yleiskaavan tulee mahdollistaa toimitilara-
kentamista yli 4 milj. Kem2. Koska realistista (tyhjät tontit) toimitilarakentamisen 
varantoa on nykyisissä kaavoissa jäljellä vielä yli 4,5 miljoonaa kerrosneliömet-
riä, tulee yleiskaavassa arvioida erityisesti varannon laatua ja sijaintia suhteessa 
kysyntään.

  
Luvun 4 viitteet:
1 Vantaan kaupunki (2017b)
2  Uudenmaan liitto (2017)
3  Vantaan kaupunki (2017d)
4 Vantaan kaupunki (2017c)

Työpaikkojen määrä Vantaalla 2018-2050 eri skenaarioissa.
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5.1  PAIKALLINEN ELINYMPÄRISTÖ JA NÄKYVÄ
          KAUPUNKI HYVÄN ELÄMÄN MAHDOLLISTAJANA
Kaupungin kansainvälinen houkuttelevuus ja seudullinen toimivuus konkretisoitu-
vat siinä, miten ihmiset ottavat kaupungin käyttöönsä. Kaupungin käyttäjät, joi-
den näkökulmasta houkuttelevuutta ja toimivuutta on arvioitava, voidaan jakaa 
kolmeen ryhmään: asukkaat, työntekijät ja vierailijat.1 Kaupungin sekoittuneisuus 
ja tiiviys määrittyvät sen mukaan, mitä monipuolisempi ympäristö on toiminnoil-
taan. Käyttäjätiiviys osoittaa paikan houkuttelevuutta joko toiminnallisin tai kau-
punkirakenteen laadullisin perustein, parhaassa tapauksessa molempia. 

Vantaa on yli 200 000 asukkaan kotikaupunki ja monen erilaisen arkisen toimen 
tapahtumapaikka. Vantaan kaupunkirakenne tiivistyy kaupungin käyttäjämää-
rän jatkuvasti kasvaessa. Vantaalla arjen asiat toimivat, mutta kehittämistarpeita 
on monin paikoin kaupunkitilan laadussa, erilaisten elinympäristöjen monipuo-
lisuudessa ja paikkojen löytämisessä. Tulevaisuudessa Vantaa haluaa tulla löy-
detyksi entistä houkuttelevampana ja parempana sijaintina erilaisille käyttäjille.

Vaikka yleiskaavalla ei luoda suoraan kaupunkitilaa, tehdään sillä edellytykset 
turvallisen, terveellisen ja vetovoimaisen kaupunkitilan luomiselle. Uudella yleis-
kaavalla halutaan asettaa elinympäristötavoite koskien kaupunkiympäristön 
laatua, palveluiden saavutettavuutta ja kaupunkilaisen omaa tilaa. Yleiskaavalla 
halutaan varmistaa tiivistyvän kaupungin säilyminen sellaisena, että se pystyy 
tuottamaan hyvinvointia asukkailleen tulotasosta riippumatta.  

Yksi urbaaniuden mittari on kaupungin toiminnallinen monipuolisuus. Kim Dovey on 
mitannut tutkimuskohteidensa monipuolisuutta eri käyttäjiä mallintavalla MXI-kolmiolla 
(perustuen Mixed-use Index / van den Hoek): Mitä keskeisemmin kolmiossa tutkimuskoh-
teen käyttäjien tiivistymä sijoittuu, sitä monipuolisempi kaupunkialue on toiminnoiltaan. 
Lähde: Kim Dovey luentomateriaali 2.11.2017 

Huolehdimme aluekeskusten tasapainoisesta  
kehittämisestä

Vantaa on monikeskuksinen kaupunki ja kasvaa tulevaisuudessakin erilaisten kes-
kuksiensa varassa. Yleiskaavatyössä on nostettu kolme suurinta, monipuolisinta 
ja seudullisesti merkittävintä keskusta kaupungin pääkeskuksiksi, mutta tarkoitus 
on silti edelleen vahvasti kehittää kaikkia aluekeskuksia. Niihin kiteytyy paikallisen 
elinympäristön vahvuudet. Jokaisessa niissä on tilaa kasvulle ja mahdollisuuksia 
muutokselle. 

Aluekeskukset kasvavat erityisesti asumisen paikkoina ja sitä kautta myös palve-
lutarjonta vahvistuu.  Nyt on käynnissä ensimmäisiä uudistavan lisärakentamisen 
hankkeita, missä puretaan vanhaa ja tilalle tehdään uutta tehokkaampaa raken-
tamista. Tämän ilmiön oletetaan voimistuvan tulevaisuudessa. Purkaminen ei ole 
kestävää kaupunkirakentamista, ellei tilalle rakenneta varmasti entistä laaduk-
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kaampaa, alueen mahdollista sosiaalista epätasapainoa korjaavaa ja ympäris-
tövaikutuksiltaan entistä parempaa uudistuotantoa. Keskustoihin tulee rakentaa 
asuntotyypeiltään ja hallintamuotojakaumaltaan erilaisia asuntoja, jotta kes-
kustojen asukasrakenne pidetään monipuolisena ja sekoittuneelle kaupunkira-
kenteelle löytyy kysyntää. Keskusta-asumisen kehittämiskriteereitä määritellään 
tarkemmin uudessa asunto-ohjelmassa.

Paikkojen tunnistettavuus vahvistaa kaupunginosien vetovoimaa. Kaupungin 
helppo hahmotettavuus on osa lähiympäristön toimivuutta ja turvallisuutta. Paik-
kaa usein käyttävät oppivat reitit ja tulevat ikään kuin sokeiksi ympäristön tun-
nistettavuudelle, tai sen puuttumiselle. Paikassa satunnaisesti käyvät kaipaavat 
ympäristöltä enemmän signaaleja siitä, missä ollaan, minne mennä. Vantaan eri 
keskuksista halutaan tulevaisuudessa entistä paremmin tunnistettavia ja helpom-
min orientoitavia kaikille käyttäjille.

Jotta monikeskuksinen kaupunkirakenne toimii hyvin, tulee liikkumisen yhteyksien 
keskusten välillä olla sujuvia. Kehärata ja päärata yhdistävät valtaosan keskuk-
sista yhtenäiseksi nauhaksi, jota on tarkoitus täydentää uudella poikittaisella 
joukkoliikenteen runkoyhteydellä.   

Kaupunkiympäristö kannustaa liikkumaan lihasvoimalla

Yleiskaava 2020 tavoitteena on laajentaa keskustojen käveltävää kaupunkiraken-
netta ja tehdä miljööstä ihmisen mittaista ja mielelle vetovoimaista. Kaupungin 
uudistuessa liikennejärjestelyjen aiheuttamat estevaikutukset kaupunkimiljöössä 
heikkenevät ja samalla kestävien kulkumuotojen houkuttelevuus kasvaa, paikko-
jen saavutettavuus ja orientoitavuus paranevat. Tavoitteena on korkea laatuinen 
miljöö, mikä houkuttelee ihmisiä liikkumaan jalan, julkisilla ja pyörällä. 

Kaupunkitilan arkkitehtuuri ja liikennejärjestelyjen lähestyttävyys ovat paljon vartijoina ihmisten houkuttelemisessa liikkumaan lihasvoimin. Kuvat: Virpi Mamia
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Joukkoliikenteen käytettävyydestä kaupunkitilassa tehdään helppoa ja turvallista. 
Joukkoliikenteen vaihtopaikat sijoitetaan ja niiden ympäristö rakennetaan ensi-
sijaisesti jalankulkijan näkökulmasta. Jokainen joukkoliikenteellä kulkeva on osan 
matkastaan jalankulkija, siksi asemanseutujen, vaihtopaikkojen ja muiden keskuk-
sien käveltävyyden parantaminen on osa joukkoliikennekaupungin vahvistamista. 

Vantaalaisissa keskuksissa on käynnissä ainutlaatuinen muutos, joka uudistaa 
ja tiivistää niitä merkittävästi. Tärkeimpänä yhteisenä tavoitteena keskuksissa 
on kaupunkitilan laadun paraneminen ja toimintojen monipuolistuminen. Paikal-
lisissa keskuksissa tulee varmistaa tärkeimmät palvelut priorisoimalla keskuksia 
mm. päivittäistavaramyymälän sijaintipaikkoina ja ohjaamalla pääkulkureittejä 
näiden paikkojen läpi/ohi. Uudisrakentamisen myötä keskuksien kaupunkiympä-
ristöstä tulee rakentaa jalankulkijan mittakaavan mukaista julkista kaupunkitilaa, 
jossa viihdytään ja viivytään yhteisessä julkisessa ympäristössä. 

Keskustasta toiseen tulevaisuudessa vie myös pyöräilyn laatukäytävät. Keskusto-
jen väliset matkat on mahdollista kulkea nopeasti polkupyörällä selkeästi suuntau-
tuvia ja turvallisia pyöräilyyn tarkoitettuja väyliä pitkin. Pyörien pysäköinti jouk-
koliikennevyöhykkeellä huomioidaan kaupunkitilassa korkeatasoisilla ratkaisuilla.

Ihmisten liikkumista omin voimin edesauttaa myös ympäristön turvallisuus. Raken-
nettua miljöötä ja pääreittejä kaupunginosien välillä parannetaan kaupunkilais-
ten turvallisuuden tunnetta tukien. Jo pienin keinoin kuten valaistuksella ja näky-
vyyden parantamisella voidaan lisätä kaupunkilaisten turvallisuuden tunnetta ja 
ympäristön houkuttelevuutta. Myös sosiaalinen kontrolli lisää turvallisuutta kau-
pungeissa. Tästäkin syystä toiminnallisesti monipuolinen ympäristö on tärkeää.

Vantaa on houkutteleva kotikaupunki, joka torjuu eriytymistä

Vantaan kaupunkirakenne koostuu erilaisista kaupunginosista. Osa niistä on ikä-
kausiltaan monikerroksisia, toiset yhden aikakauden tuotteita ja kolmannet vasta 
taipaleensa alkupäässä. Voimassa olevassa yleiskaavassa linjattiin vahvasti 
kaupungin kehittämisen tavoitteeksi kaupunkirakenteen eheyttäminen ja tasa-
painoinen kehittäminen. Tätä kehittämisen suuntaa on tarkoitus edelleen jatkaa. 
Aiemmat linjaukset eivät kuitenkaan riitä estämään uhkaavaa alueiden välistä 
eriytymiskehitystä, jota tulee torjua harkitusti muun muassa tehostavalla sanee-
rauksella ja uudisrakentamisella. 

Asumisen hinta-laatusuhde on kohdallaan ja aikaetäisyydet hillittyjä
Tulevaisuuden Vantaalla kaupunginosien sisäinen väljyys ja tiheys tulee pitää 
tasapainossa, jotta kaupunginosien tilarakenne säilyy monipuolisena ja moni-
käyttöisenä sekä etäisyydet erilaisten paikkojen välillä ajallisesti kohtuullisina.  
Alueilta löytyy halpaa tilaa kalliin rinnalta ja uutta vanhan rinnalta, ja tiiviydestä 
löytyy nopea reitti avarampaan maisemaan. Näin mahdollistetaan mm. palvelui-
den monipuolista sijoittumista alueilla ja siten kohtuullisia matka-aikoja erilaisten 
toimintojen välillä. Erilaisten kaupunginosien kytkeytyneisyyttä toisiinsa tehoste-
taan mm. kaupungin halki ohjattavan poikittaisen pikaraitiotien avulla.

Vantaalaisten kaupunginosien erilaisuus on toisaalta erinomainen mahdollisuus 
tarjota yhdessä kaupungissa jokaiselle omanlaistaan asumisen muotoa ja pai-
kallisyhteisöä. Toisaalta alueiden välinen erilaisuuden korostuminen uhkaa kau-
pungin sosiaalista tasapainoa. Tavoiteltavaa on, että eri kaupunginosista löytyy 
vähän jotain jokaiselle vaikkakin sitten alueittain vaihtelevin suhdeluvuin. Yleis-
kaavalla halutaan varmistaa, että Vantaan minkä tahansa kaupunginosan asu-
kas voi löytää itselleen arvomaailmaansa ja elämäntyyliään vastaavan elinym-
päristön eristäytymättä muunlaisesta maailmasta.

Paikat ovat helposti tunnistettavia
Imagotekijöiden lisäksi paikan tunnistettavuudella on toiminnallinen ulottuvuus: 
se helpottaa suunnistamista kaupungissa liikkuessa. Joukkoliikenteen käyttömu-
kavuutta parantava tekijä on ympäristön hahmotettavuus ja helppo orientoita-
vuus. Kaupunkirakentamiseen tarvitaan lisää paikan merkkejä ja reittien selkeyttä 
erityisesti joukkoliikenteen vaihtoalueilla. Reitit asemilta asemanseutujen lähis-
töllä sijaitseviin kohteisiin kuten museoihin, urheiluhalleille, kokoontumistiloihin, 
alueen keskusaukiolle tulee olla helposti löydettävissä vierailevallekin kävijälle. 

Paikkojen tunnistettavuus on myös turvallisuuskysymys. Kaupunkilaisten ikään-
tyessä paikkojen erottuminen toinen toisistaan korostuu entisestään. Maailman-
laajuisesti on ennustettu, että yli 60-vuotiaiden ihmisten määrä yli kaksinkertais-
tuu nykyisestä vuoteen 2050 mennessä. Suomessa keskimääräinen eliniänodote 
nousee nykyisestä noin kuudella vuodella 2050 mennessä. Tulevaisuudessa 
ikääntyneistä yhä suurempi osa asuu kaupungissa. Ikääntyneitä ei voi luokitella 
yhteen kategoriaan, puhutaan niin sanotusta kolmannesta (60+) ja neljännestä 
(80+) iästä. Kolmannen iän kaupunkilaisten tarpeet elinympäristölleen voivat olla 
hyvin erilaisia kuin neljännen iän ihmisillä.2 Erityisesti neljännen iän väestöryh-
män tarpeissa kaupunkiympäristön tunnistettavuus korostuu erilaisten aistitoi-
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mintojen heikentyessä. Vantaan kaupunkitilan laatu halutaan nostaa korkealle 
siten, että paikoista kehittyy mieleenpainuvia ja helposti tunnistettavia kaikille.

Kaupunginosat kehittyvät omaleimaisina asuinpaikkoina asukkaidensa 
yhteisöllisyyttä mahdollistaen ja kaupunkilaisilleen oman itsensä toteut-
tamisen tilaa tarjoillen
Kaupunkiympäristö voi parhaimmillaan tukea kaupunkilaisen paikkaan ja yhtei-
söön kuuluvuutta. Elinympäristö tarjoaa parhaiten erilaista tekemistä ja kau-
punkilaisen osallistumista omaan elinpiiriinsä, kun ympäristön luova käyttö on 
mahdollista. Vantaalla tavoitteena on tarjota kullekin kaupunkilaiselle omasta 
elinpiiristään tilaa toivomaansa tekemiseen helposti ja liikoja ponnistelematta, 
jotta ihmiset ovat oman ympäristönsä tekijöitä. Kaupunginosien kehittämisessä 
halutaan mahdollistaa ympäristön luova käyttö ja yksilöllisiä lähiympäristöjä, 
joihin kaupunkilaisten on helppo kiintyä. Rakentamisella ohjataan tilan käyttöä, 
rakentamattomuus jättää tilaa kaupunkilaisen itsensä toteuttamiselle.

Vantaalla asutaan kaupungin ja maaseudun rajapinnassa
Yleiskaava ohjaa maaseutualueen maankäytön kehittämistä. Maankäyttö- ja 
rakennuslain viimeisin uudistus antaa tähän entistä enemmän mahdollisuuksia. 
Yleiskaavatyössä on tarkoitus selvittää, miten maaseutuasutuksen nykyinen 
mitoitus on toteutunut ja miten ohjausta voisi parantaa. Vantaalainen maaseutu 
koostuu erilaisista osa-alueista. Vantaanjokivarren ja Sotungin kulttuurimaisemat 
ovat pysyvässä kehityksen tilassa: uudisrakentaminen on varsin vähäistä ja maa-
seutuelinkeino näkyy vielä vahvasti maisemassa. Riipiläntien varressa Kivistön vai-
kutusalueella on tiivistyviä pientaloalueita. Pitkällä aikajänteellä kaupunkirakenne 
saattaa laajeta maaseutualueelle, mutta vielä uusille avauksille ei ole tarvetta.

Alueiden välistä negatiivista eriytymistä ehkäistään
Alueiden välinen eriytyminen on lisääntynyt Vantaalla ja sen pysäyttäminen 
edellyttää välittömiä ja merkittäviä toimenpiteitä. Yleiskaavatyössä tarkastellaan 
uusien rakentamismahdollisuuksien luomista eriytymiskehityksen uhan alla ole-
villa alueilla, mikä mahdollistaisi asuntokannan monipuolistamisen hallintomuo-
tojakauman muutoksella. Purkava saneeraus, jossa vanhoja rakennuksia pure-
taan uuden ja usein tehokkaamman rakentamisen tieltä, voi olla merkittävä keino 
uusien rakentamismahdollisuuksien luomisessa etenkin keskusta-alueilla. Itä- ja 
Keski-Vantaalle kaavailtu ratikka sekä muut merkittävät liikenteen kehittämishank-
keet voivat parhaassa tapauksessa toimia kaupunkiuudistushankkeiden käynnis-
täjänä ja tuoda uutta virtaa alueille. 
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Elinympäristö tarjoaa parhaiten erilaista tekemistä ja kaupunkilaisen osallistumista 
omaan elinpiiriinsä, kun ympäristön luova käyttö on mahdollista. Rakentamisella ohja-
taan tilan käyttöä, rakentamattomuus jättää tilaa kaupunkilaisen itsensä toteuttamiselle. 
Kuvat: Virpi Mamia

 

Jokapäiväiset palvelut ruokakaupasta lähimetsään saavut-
taa sujuvasti kävellen ja pyöräillen
 
Vaikka yleiskaavalla ei ratkaista palveluverkon yksityiskohtia ja palveluiden saavu-
tettavuuden esteettömyyttä, yleiskaavatyössä määritellään yhteinen tavoitetila 
kaupunkilaisen arjen sujuvuudesta, myös ilman omaa autoa. Arkiset matkaketjut 
kotoa palveluihin ja töihin tulee ensisijaisesti sujua helposti kävellen, pyörällä ja 
joukkoliikenteellä. Kaupungin tiivistyminen ei tulevaisuudessa välttämättä takaa 
suorinta reittiä henkilöautolla esimerkiksi keskuksissa. 

Kaupunki on kulkuyhteyksiltään ja palvelurakenteeltaan helppokäyttöinen erilai-
sille asukkailleen ja muille toimijoilleen. Kaupunginosista tulee löytyä palvelujen 
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Helpossa asiointiympäristössä yhdistyvät paikan hyvä saavutettavuus ja kaupunkitilan viihtyisyys. 
Kuvat: Virpi Mamia

paikkoja, jotka ovat helppoja käyttää. Viime vuosien tavoite 
palvelujen keskittämisestä suuriin monitoimintoisiin yksiköihin 
jatkuu taloudellisista syistä, mutta sitä tulee tehdä laajemmin 
monipuolisen saavutettavuuden ja käytettävyyden ehdoilla. 
Päivittäisten palvelujen tulee hyvässä kaupunkiympäris-
tössä olla lähellä tai nopean ja helposti suoritettavan matkan 
takana.  

Asukkaiden eniten käyttämä yksityinen palvelu on päivittäis-
tavarakauppa. Tästä johtuen päivittäistavarakaupan sijainnin 
ohjauksella on erityistä merkitystä. Tavoitteena on edelleen 
ohjata päivittäistavarakaupan suuryksiköt keskusta-alueille ja 
muut merkittävät päivittäistavarakaupat tukeutumaan asun-
torakenteeseen. Näillä alueilla kauppa palvelee kaikilla liiken-
nemuodoilla liikkuvia kuluttajia ja mahdollistaa kohtuulliset 
asiointimatkat. 

Jokapäiväisiin palveluihin kuuluu myös lähiliikkuminen. Van-
taalla on tällä hetkellä erinomainen tilanne lähimetsän ja 
ulkoilureittien osalta. Urheilupuistot ja liikuntapalvelut keskit-
tyvät keskuksien reunamille asukkaille hyviin sijainteihin. Kau-
pungin tiivistyminen muuttaa tilannetta, mutta muutoksessa 
tulee varmistaa asukkaiden yhteydet luontoon ja liikkumaan.

Osa Vantaan elinympäristötavoitetta on kaupunkialuetehok-
kuuden suhde palveluiden saavutettavuuden aikaetäisyyk-
siin: keskusta-alueella hyvät palvelut ovat jalan saavutetta-
vissa 10 minuutissa; kohtalaisen tiiviissä miljöössä keskuksen 
lähialueella hyvät palvelut ovat polkupyörällä saavutetta-
vissa 15min; rauhallisella väljähköllä alueella varaudut kulke-
maan hyvien palvelujen äärelle noin 30 min suorittaen osan 
matkasta joukkoliikenteellä; asemakaavoittamattoman alueen 
ulkopuolella ympärillä hajanaisia naapureita varaudut kulke-
maan palveluihin yli 30 min omalla autolla tai useamman väli-
neen matkaketjulla ja maksamaan tarvittaessa pysäköinnistä.
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Luomme tilaa vehreydelle ja vedelle ja turvaamme  
vesistöjen elinvoimaisuuden sekä rantojen maiseman  
monipuolisuuden
 
Se, että kaupungissa on luontoa, on ihmisten hyvinvoinnille monella tapaa hyö-
dyllistä. Virkistysalueet edistävät terveyttä luomalla liikuntamahdollisuuksia. 
Luonnossa oleskeleminen ja vehreän maiseman katselu elvyttävät ja lievittä-
vät stressiä 3. Luonnon mikrobeille altistumisen on todettu vahvistavan immuu-
nipuolustusta ja siten suojaavan sairauksilta. Biodiversiteettihypoteesin mukaan 
immuunijärjestelmämme kehittymiselle on tärkeää altistua riittävästi ennen kaik-
kea maaperän mikrobeille jo varhaislapsuudessa. 4 

Vantaan pinta-alasta 75 % on kasvullista maata. Kasvullinen maa liittyy moniin 
ekosysteemipalveluihin ja sillä on myös suuri merkitys ympäristön terveellisyy-
teen. Luonnollista kasvullista maata elinvoimaisten kasvustojen ja elinympäristö-
jen perustana voi vain hyvin rajoitetusti korvata kansirakenteille, katoille tai sei-
nille luoduilla keinotekoisilla kasvupohjilla. 

Osa kasvullisista alueista on luonnoltaan erityisen arvokkaita. Maankäytön muu-
toksissa ja alueiden hoidossa luontoarvoja tulee aina arvioida ja mahdollisuudet 
niiden säilyttämiseen ja toimintojen yhteensovittamiseen selvittää. Tärkeimmät 
luontoalueet rauhoitetaan luonnonsuojelualueiksi. 

Viheralueverkosto on viherrakenteen runko, jota säilytetään ja kehitetään. Kaa-
voitettuun viheralueverkostoon liittyvien alueiden ja yhteyksien lisäksi myös 
pienipiirteisempi viherrakenne, kuten vehreät pihat, hulevesien viivytys- ja bio-
suodatusalueet sekä viherkatot ovat tärkeitä ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sen, kaupunkiluonnon monimuotoisuuden ja kaupunkiympäristön viihtyisyyden 
näkökulmasta. Viherrakenteella myös jossain määrin hillitään ilmastonmuutosta, 
koska kasvillisuus ja maaperä ovat hiilinieluja. Tiiviissä kaupunkirakenteessa pien-
ten puistikoiden on palveltava useita eri toimintoja, kuten veden viivytystä ja puh-
distusta, liikuntaa, leikkiä ja oleskelua.  Samalla ne mahdollistavat kaupunkiluon-
non monimuotoisuutta ja tuottavat ekosysteemipalveluja.

Vantaalla on erinomaiset virkistysmahdollisuudet. Lähes jokainen vantaalainen 
asuu alle 300 metrin päässä jonkinlaisesta asemakaavoitetusta virkistysalueesta. 
Yleensä näin lähellä olevia virkistysalueita käytetään paljon, ja tarve autoilla 
kauempana oleville virkistysalueille vähenee.5 Virkistysalueen laatu ja sijainti 
kaupunkirakenteessa vaikuttavat kuitenkin sen käytettävyyteen. Lähivirkistysalu-
eiden lisäksi myös laajahkot viheralueet ovat lähellä vantaalaisia. Vantaalaisista 
91 % asuu alle puolen kilometrin päässä yli 10 hehtaarin virkistys- ja luonnon-
suojelualuekokonaisuudesta. Eri kaupunginosien välillä on kuitenkin huomattavia 

Viherrakennetta on muuallakin kuin kaavoitetussa viheralueverkostossa. Esimerkiksi 
vehreät pihat tuottavat monenlaisia ekosysteemipalveluja sekä asukkaille että muillekin 
kaupunkilaisille. Kuva Laura Muukka.

Pieni kaupunkipuistikko Kööpenhaminan Klimakvarterissa (ilmastonmuutokseen sopeutu-
misen kokeilukortteli) on suunniteltu toimimaan yhtaikaa leikki- ja liikuntapaikkana sekä 
veden viivytysalueena. Samalla se on toteutettu kauniisti.6 Kuva Ulla Loukkaanhuhta.
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eroja. Veromiehen kaupunginosasta laajat virkistysalueet ovat heikommin saavu-
tettavissa. Maankäytön tiivistyessä on pidettävä huolta siitä, että sekä isoja vihe-
raluekokonaisuuksia että vehreitä lähipuistoja, pihoja ja katuja säilyy ja peruste-
taan. Ulkoilureittien verkostoa kehitetään edelleen. 

Rannoilla tarvitaan tilaa tulvimiselle, virkistyskäytölle ja monipuoliselle maise-
malle. Vantaalla rantojen maisemakuva on historian saatossa kehittynyt vaihte-
levaksi. Kulttuurihistoriallisia piirteitä tulee säilyttää ja luonnon monimuotoisuu-
desta sekä vesistöjen elinvoimasta on huolehdittava. Erityisesti kaupunkimaisia 
osuuksia jokirannoista voidaan kehittää monipuolista virkistyskäyttöä palvele-
viksi ja maisema-arkkitehtuuriltaan korkeatasoisiksi, kuten Tikkurilan keskustan 
jokirannassa ollaan parhaillaan tekemässä. Yleiskaavalla tulee varmistaa riittä-
vät tilavaraukset vesistöille ja Vantaalla erityisesti virtavesille.

Pohjavettä ei saada takaisin, jos se kerran menetetään. Pohjavesialueilla tulee 
välttää kovia pinnoitteita laajalla alueella ja varmistaa, että hulevedet ovat laa-
dultaan puhtaita. Pohjavesialueelle ei voi sijoittua maaperän tai pohjavesien 
pilaantumista mahdollisesti aiheuttavaa toimintaa, joihin liittyy öljytuotteiden ja 
vaarallisten kemikaalien käsittelyä tai varastointia. Vantaan Valkealähteen poh-
javesialue on antoisuudeltaan tärkein varavedenottamo pääkaupunkiseudulla. 
Pohjavesialueilla tulee varmistaa riittävä puhtaan veden imeytyminen maape-
rään, ja siten turvata pohjaveden antoisuus ja laatu.

Ilmastonmuutoksen myötä Vantaallakin sataa enemmän ja kaupunkirakenteen 
tiivistyessä tilaa veden viipymiselle ja imeytymiselle on vähemmän. Kaupungin 
koville pinnoille satavien vesien eli hulevesien hallinnasta on siksi tullut entistäkin 
tärkeämpää. Hulevesien hallinnalle laaditaan yleiskaavatasoiset yleiset mää-
räykset ja periaatteet. Vesistötulvien osalta sovelletaan Vantaan tulvaohjelman 
suosituksia. 

Vantaan viheralueverkosto. Seudullisten viheralueiden lisäksi säilytettäviä ovat keskeiset, 
Vantaan yhdyskuntarakenteelle tärkeät viheralueet sekä identiteettiä luovat maisemat. 
Kaikkia tärkeitä viheralueita yhdistävät verkostoksi erikokoisista lähipuistoista ja viheryhte-
yksistä koostuvat viheralueketjut. Viljelymaisemissa yhteydet muodostuvat ulkoilureiteistä.

Vaalittavia luontoarvoja on lähes kaikkialla Vantaalla. Luonnon monimuotoisuus keskittyy 
laajoille viheralueille.
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Kulttuuriympäristöt kehittyvät yhteisenä muistinamme

Kulttuuriympäristö on yhteisön ja ihmisten muistin ja identiteetin perusta. Hyvin 
säilyneenä, alueellisesti omaleimaisena ja eri aikakausista rakentuvana se on 
mittava kansallinen omaisuus, johon sisältyy merkittäviä yhteiskunnallisia ja kult-
tuurisia arvoja.  Valtakunnallisen kulttuuriympäristöstrategian perusnäkemys on, 
että kulttuuriympäristö voi uudistua ja sopeutua ajan tuomiin muutoksiin säilyt-
täen samalla keskeiset ja eri-ikäiset piirteensä.7

Pääkaupunkiseudun kaupungeista Vantaalla on eniten hyvin säilynyttä maaseu-
dun kulttuurimaisemaa. Vantaalla kauas katsomisen mahdollisuuden tarjoavat 
peltoaukeat, eivät meri ja järvet. Vaalittavaa viheralueverkostoa kuvaavassa kar-
tassa Vantaalle tyypillisiä laajoja maaseudun kulttuurimaiseman kokonaisuuksia 
on kutsuttu identiteettimaisemiksi.  

Maatalouden kannalta hyvät, yhtenäiset peltoalueet.

Valtakunnalliset ja maakunnalliset arvot kulttuuriympäristön suojelun 
lähtökohtina

Valtioneuvosto on päättänyt 2009 valtakunnallisesti merkittävistä rakennetuista kulttuu-
riympäristöistä (VAT-RKY) ja ne ovat yleiskaavan ajantasaisena lähtökohtana. Vantaan 
valtakunnallisesti merkittävät rakennetut kulttuuriympäristöt ovat: Backas – Elannon 
suurtila, Helsingin pitäjän kirkonkylä, Jokiniemen koelaitos, Korson rautatieasema, 
Pääkaupunkiseudun I maailmansodan linnoitteet, Sotungin kylä ja Håkansböle, Suuri 
rantatie sekä Tikkurilan rautatieasema.  

Valtakunnallisesti arvokas Vantaanjokilaakson maisema-alue on yleiskaavan lähtökoh-
tana (VAT). Uuden inventoinnin (2015) mukaisen rajauksen ottaminen lähtökohdaksi on 
perusteltua, vaikka se ei vielä ole voimassa. Voimassa oleva valtioneuvoston päätös 1995 
on Vantaalla niin vanhentunut, että se ei enää voi uskottavasti toimia suojeluperusteena. 
Uusi inventointi on ajantasainen ja rajaus perustuu maiseman arvoihin nykytilanteessa, 
joten se on paras tieto yleiskaavan lähtökohdaksi.

4. vaihemaakuntakaavassa määritellään maakunnallisesti merkittävät kulttuuriympä-
ristöt, joita Vantaalla ovat Hämeenkylään ulottuva Espoonjokilaakson maisema-alue, 
Kaivokselan asuntoalue, Simonmetsän kerrostaloalue, Tikkurilan kulttuurimaisema, 
Hanabölen kylämaisema, Havukosken asuntoalue sekä Sotungin kylämaisema ja Håkan-
sbölen kartano RKY-aluetta laajempana.
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Yksi kulttuuriympäristön viljelysmaisemaan liittyvistä arvoista on se, että se vilje-
lysmaisema kertoo ruokaturvasta – ja konkreettisesti tuottaa sitä. Asia on muuttu-
nut entistä tärkeämmäksi, kun ilmastonmuutoksen myötä joillain maapallon alu-
eilla viljelystä tulee kuivuuden takia mahdotonta. Pohjoisempien leveysasteiden 
viljelysmaan merkitys kasvaa. Maanviljelyksen näkökulmasta erityisesti hyviä, 
yhtenäisiä peltoalueita tulee suojella maankäytön muutoksilta. Valtaosa (87 
%) Vantaan viljelyssä olevista pelloista on hyviä, yhtenäisiä peltoalueita. Myös 
näiden viljelyalueiden peltoja on jäänyt pois viljelystä, mutta niillä olisi edelleen 
hyvä tuotantopotentiaali. Maatalousalueilla olisi hyvä palauttaa viljelystä pois 
jääneet pellot tuotantoon. Virkistysalueilla niitä voitaisiin hyödyntää esimerkiksi 
viljelypalstoina, hedelmä- ja marjatarhoina. 

Vantaalla on myös merkittävää rakennettua kulttuuriympäristöä. Vantaa on 
kasvanut nopeasti ja sen kaupunkikuva on useissa kehitysvaiheissa muuttunut 
verrattain nopeasti. Nopeasti kasvavissa uusissa kaupungeissa alueen tarinan 
tunnistaminen ympäristöstä voi olla vaikeaa, mikäli siihen ei kiinnitetä erityistä 
huomiota. Kaupungin halki on rakennettu useita massiivisia liikenneväyliä, jotka 
ovat pilkkoneet kulttuuriympäristöjä, ja tuovat melun, saasteet sekä fyysisen ja 
visuaalisen esteen niiden äärelle. Väyläympäristöjen katveiseen jääneille Vantaan 
merkittäville paikoille etsitään yleiskaavatyössä keinoja tilanteen kohentamiseksi. 

Luvun 5.3 viitteet:
1  Dovey (2017) 
2  Styf (2017) 
3  Luonnon hyvinvointivaikutusten taloudellinen merkitys (2013(; à Sitra & Talent Vectia (2013(
4  Haahtela & al. (2017)
5  Söderman & Saarela (2011)
6  Copenhagen Climate Plan (2009)
7  Kulttuuriympäristöstrategia (2014-2020) à Kulttuuriympäristöstrategia (2014–2020, 2014)

5.2  SEUDULLINEN JOUKKOLIIKENNEKAUPUNKI
  KYTKEYTYNEISYYDEN TAKEENA
Vantaa on keskeinen osa toiminnallisesti yhtenäistä kaupunkiseutua. Joukkolii-
kennelinjat, vesijohdot sekä vihersormet jatkuvat katkeamattomina kuntarajojen 
yli. Tavoitteena on ylläpitää ja parantaa näiden verkostojen toimivuutta kasva-
vassa kaupungissa. 

Ohjaamme kaupungin kasvun ensisijaisesti keskustoihin ja 
joukkoliikennevyöhykkeille

Joukkoliikenteen palvelutaso on nykyisellään hyvä etenkin asemanseuduilla sekä 
vahvaan bussiliikenteeseen perustuvilla käytävillä. Maankäytön tehokkuus näillä 
alueilla on monin paikoin alhainen ja tiivistämisen potentiaalia löytyy runsaasti. 

Joukkoliikennekaupunkivyöhykkeet 2015. Vuonna 2013 hyvin vahvoilla joukkoliikenne-
vyöhykkeillä asui noin 45 % ja vahvoilla joukkoliikennevyöhykkeillä 28 % kaupungin 
väestöstä .

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 8 §



25

Liikenteellisiä perusteita maankäytön kehittämiseen löytyy erityisesti keskustaa 
lähellä sijaitsevilta joukkoliikennekäytäviltä kuten Rajatorpantien ympäristöstä 
Myyrmäessä, Vaskivuorentien ympäristöstä Kaivokselassa, Tikkurilantien ympä-
ristöstä Aviapoliksessa ja Tikkurilassa sekä Hakunilan ja Tikkurilan väliseltä käy-
tävältä. Myös usealla asemanseudulla maankäytön tehokkuus on vielä alhainen 
suhteessa joukkoliikenteen palvelutasoon.  

Tavoitteena on ohjata merkittävä osa uudesta maankäytöstä nykyisille keskus-
ta-alueille ja vahvoille joukkoliikennevyöhykkeille. Näin mahdollistetaan hyvät 
joukkoliikennepalvelut uusille asukkaille ja työpaikoille sekä varmistetaan palve-
luiden hyvä saavutettavuus. Samalla voidaan hyödyntää jo tehdyt investoinnit 
liikenteeseen täysimääräisesti ennen uusia sekä ehkäistä yhdyskuntarakenteen 
hajautumista.

Joukkoliikenteen palvelutaso ja maankäytön tehokkuus.

Luomme nopeat joukkoliikenteen yhteydet seudun  
keskuksien ja solmukohtien välille

Joukkoliikenteen kilpailukyky suhteessa henkilöautoiluun on Vantaalla nykyisellään 
heikkoa, matka-aikojen ollessa joukkoliikenteellä helposti yli kaksi kertaa niin suuria 
kuin henkilöautolla. Iso osa Vantaan kaupunkirakenteesta sijaitsee lähellä juna-ase-
mia, mutta sitä täydentävää runkolinjastoa ei vielä ole lukuun ottamatta syksyllä 
2015 avattua seudullista linjaa 560. Vantaalla on lisäksi useita runkotasoisia bus-
siyhteyksiä Helsingin suuntaan, kuitenkin ilman varsinaista runkolinjastatusta. 

Solmukohtia muodostuu sinne missä usean eri suunnan joukkoliikenneyhteydet 
kohtaavat. Nopeiden joukkoliikenneyhteyksien osalta solmukohtia on tällä het-
kellä Vantaalla vain asemien yhteydessä, sillä bussien runkolinjojen risteyskohtia 
ei vielä ole. Runkotasoisen palvelun väylät kuten Hämeenlinnanväylä voivat ris-
tetä runkolinjojen kanssa kuten Vaskivuorentiellä linjan 560, mutta näissä pai-
koissa vaihtoyhteydet suunnasta toiseen ovat usein vielä järjestämättä.

Seudullisen keskusverkon hahmottelua MAL-työssä. Keskuksen koko kuvaa arvioitua 
väestö- ja työpaikkamäärän summaa vuonna 2030.
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Tavoitteena on parantaa joukkoliikenteen kilpailukykyä luomalla nopeat joukkolii-
kenteen yhteydet Vantaalta seudun muihin keskuksiin ja solmukohtiin. Keskeisenä 
toimenpiteenä on luoda nykyistä kattavampi joukkoliikenteen runkoverkosto sekä 
toimivat vaihtopaikat. Ensimmäinen toimenpide runkolinjaston täydentämisessä 
on välille Aviapolis-Mellunmäki perustettava uusi bussirunkolinja, jonka toteutta-
mista raitiotienä tutkitaan yleiskaavassa. Toinen merkittävä tulevaisuuden kehit-
tämistoimenpide on runkolinjan 560 jatkaminen Myyrmäestä Espooseen.

Luomme pyöräilyn laatukäytäväverkon

Vantaalla on nykyisin kattava pyörätieverkko, mutta pyörätiet ovat tyypillisesti 
jaettuja kävelijöiden kanssa ja leveydeltään vaihtelevia. Pääpyöräverkko on seu-
dullisesti määritelty, mutta sen laatu ja taso eivät Vantaalla usein erotu muusta 
pyöräverkosta. 

Tavoitteena on luoda Vantaalle pyöräilyn laatukäytäväverkko, joka yhdistyy seu-
dulliseen laatukäytäväverkkoon. Pääreiteistä ja laatukäytävistä on tehty selvitys 
vuonna 2014, jossa määriteltyjen pääpyöräreittien on tarkoitus olla ensimmäi-
nen, halvemmin toteutettava vaihe ennen laatukäytäviä. Yleiskaavaa varten laa-
tukäytävien sijainteja tutkitaan tarkemmin, jotta niiden toteuttamismahdollisuuk-
sista voidaan varmistua.

Kuva: HSL/Lauri Eriksson

Turvaamme seudullisen viheraluejärjestelmän ja  
vahvistamme ekologisia yhteyksiä

Seudullinen viheraluejärjestelmä on pääkaupunkiseudun vihreän infrastruktuu-
rin runko. Vihreä infrastruktuuri suunnitellaan tuottamaan ekosysteemipalveluja 
muun muassa siten, että ekologiset prosessit, kuten veden kierto, toimivat. Vihe-
raluejärjestelmä on terveyden ja hyvinvoinnin lähde ihmisille ja mahdollistaa eliö-
lajien ja ekosysteemien monimuotoisuutta.

Viheralueiden verkoston turvaaminen on ollut seudun suunnittelun päämääränä 
ensimmäisistä seutukaavoista lähtien ja nykyiset maakuntakaavat jatkavat tätä 
suunnitteluperinnettä. Vantaan vaalittavana ovat seudullisen verkoston keskeiset 
osat. Keskeisen viheralueverkoston säilyttämisellä voidaan turvata merkittävät 
ekosysteemipalvelut, kuten luonnon monimuotoisuus ja virkistysmahdollisuudet. 
Ekologiset yhteydet mahdollistavat monien eliölajiryhmien liikkumisen ja levittäy-
tymisen elinympäristöjen välillä. 

Seudullisesti merkittävät viheralueet ja viheryhteydet 3.
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Pääkaupunkiseudun ympärillä olevia laajoja viheralueita on kutsuttu viherke-
häksi. Viherkehä tekee Helsingin seudusta ainutlaa tuisen pääkaupungin. Kaksi 
viheraluetta ovat ylitse muiden, Nuuksion ja Sipoonkor ven kansallispuistot ympä-
ristöineen. Laajoja kokonaisuuksia ovat lisäksi Espoon keskuspuisto, Petikko, Laa-
jalahti, Haltiala, Viikki, Kallahti, Uutela, Ojanko, Mätäkivenmäki ja Koukkukallio. 
Seudullisesti merkittävien viheralueiden sisällä on myös monia valtakunnallisiin 
luonnonsuojeluohjelmiin kuuluvia alueita.

Tavoitteena on vaalia keskeistä viheraluejärjestelmää sekä vahvistaa sen ekolo-
gisia yhteyksiä. Yleiskaavassa tulee määritellä tärkeimpien yhteyksien sijainnit 
toimenpiteiden kohdistamiseksi. Ekologisten yhteyksien vahvistaminen voi tarkoit-
taa sekä olevien yhteyksien säilyttämistä että uusien luomista. Paikoin voi olla 
tarpeen myös rakentaa vihersiltoja suurien liikenneväylien yli. Ekologiset yhtey-
det voivat olla myös itsessään elinympäristöjä kasveille ja tietylle eläinlajistolle.

Ekosysteemipalvelut ovat luonnon ihmisille ja yhteiskunnalle tuottamia aineellisia ja 
aineettomia hyötyjä5. Kuvassa ekosysteemipalveluja CICES-luokittelua hieman mukaillen.

Kaupungin viher- ja vesialueet tuottavat ja ylläpitävät ihmisille monia hyötyjä 
eli ekosysteemipalveluja. Esimerkiksi ruoan tuotanto, pölytys, hulevesien synnyn 
ehkäisy, pohjaveden muodostuminen, tulvahuippujen tasaaminen poikkeustilan-
teissa, liikenteen pienhiukkasten sitominen, paikallisilmaston säätely ja hiilen sito-
minen ovat kaikki sidoksissa ekologisiin prosesseihin ja ekosysteemien toimintaan. 
Ekosysteemipalvelut turvataan säilyttämällä ja luomalla siniviherrakennetta.

Ekosysteemipalvelunäkökulma auttaa huomioimaan kaupunkiympäristön eri-
laisia arvoja kokonaisvaltaisemmin. Ekosysteemipalvelut kartoittamalla voidaan 
esimerkiksi selvittää mitkä alueet tai paikka tuottavat samanaikaisesti useita 
erilaisia hyötyjä.6 Ekosysteemipalvelujen tunnistaminen konkretisoi viherraken-
teen merkityksen ja auttaa siten esimerkiksi vertailemaan maankäyttövaihtoeh-
toja erilaisten tavoitteiden kannalta. Ekosysteemipalvelut luokitellaan uusimman 
CICES-luokituksen7 mukaan tuotanto-, tuki- ja säätelypalveluihin sekä kulttuuri-
palveluihin.

Varmistamme teknisten verkostojen ja tavaraliikenteen  
toimivuuden

Tekniset verkostot takaavat asukkaille ja yrityksille perusfasiliteetit kuten sähkön, 
veden ja lämmön. Olemassa olevat verkostot vaikuttavat myös yhdyskuntaraken-
teen tiivistämisen mahdollisuuksiin. Teknisten verkostojen nykytila on hyvä, vaikka 
korjausvelkaa on kertynyt etenkin vesihuoltoverkostojen osalta.

Energiahuollon osalta tavoitteena on säilyttää olemassa oleva verkosto ja mah-
dollistaa sen häiriötön toiminta ja kehittäminen. Tähän pyritään säilyttämällä 
nykyiset ja yhä tarpeellisiksi nähdyt mutta vielä toteutumattomat alue- ja yhteys- 
tarpeet, sekä osoittamalla tarvittavat uudet energiahuollon alueet ja yhteydet. 
Tavoitteena on lisäksi tukea uusiutuvan energiantuotannon mahdollisuuksia. Yleis-
kaavassa tulee selvittää voimajohtoverkon maakaapeloinnin mahdollisuuksia.

Vesihuollon osalta tavoitteena on, että nykyistä vesihuoltoverkostoa kunnossa-
pidetään ja saneerataan siten, että vesihuoltopalveluiden toimintavarmuus ja 
veden laatu säilyvät hyvinä. Vesihuoltoverkostoa laajennetaan yhdyskuntara-
kenteen laajenemisen edellyttämässä tahdissa ja vedenjakelun varmuus turva-
taan ennakoivasti merkittävillä putkilinjoilla.
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Tavoitteena on edistää maa-aineisten ja purkumateriaalien resurssiviisasta 
käyttöä vähentämällä kuljetuksia täyttömäille ja hyödyntämällä ylijäämämaita 
alueella esimerkiksi meluvallien rakentamisessa. Yleiskaavan yhteydessä tulee 
selvittää tarve uudelle täyttömäkivaraukselle.

Teknisillä verkostoilla tarkoitetaan energiainfrastruktuuria, vesihuol-
toa, ylijäämämaiden varastointialueita, lumenkaatopaikkoja sekä tekni-
siä tukikohtia kuten varikkoja. Energiainfrastruktuuri sisältää maakaasun 
runkojohdot laitteineen, sähkön 400 kV ja 110 kV voimajohdot ja niihin 
liittyvät sähköasemat sekä kaukolämmön ja sähkön tuotannon. Vesihuol-
toverkostoja ovat vesijohto-, jätevesiviemäri- sekä hulevesiverkosto. 

Vantaan pääteillä on merkittävä rooli valtakunnallisen tavaraliikenteen sujuvuudessa.

Tavaraliikenteen tulee säilyä toimivana, jotta arjen kuljetukset kuten päivittäis-
tavaran toimitukset kauppoihin sujuvat, ja jotta esimerkiksi teollisuus- ja logis-
tiikkayrityksillä on edellytykset toimia Vantaalla. Toimivuus on tällä hetkellä Van-
taalla melko hyvä ja matka-ajat ovat ennustettavia ruuhka-aikojen ulkopuolella. 
Ruuhkassa nopeudet laskevat alle 60 prosenttiin nopeusrajoituksen mukaisesta 
nopeudesta lähinnä Hämeenlinnanväylällä, Tuusulanväylällä, Lahdenväylällä ja 
Kehä III:lla8. 

Tavoitteena on, että Vantaan pääväylät eivät ruuhkaudu kaupungin kasvaessa 
niin että tavaraliikenteen toimivuus vaarantuu. Liikenteen sujuvuus pääväylillä 
sekä etenkin logistiikka-alueiden lähellä tulee varmistaa yleiskaavan edetessä 
laadittavalla liikenne-ennusteilla. Eräs merkittävä keino parantaa tavaraliiken-
teen toimivuutta on maantie 152:n jatkeen linjauksen siirtäminen yleiskaavassa 
pohjoisemmaksi Hämeenlinnanväylän ja Klaukkalan ohikulkutien tulevaan liitty-
mään9. Lisäksi erikoiskuljetusreittien toimivuus on taattava niin että kuljetukset 
voidaan mahdollisuuksien mukaan jatkossakin tehdä keskustojen ja muiden tiivii-
den alueiden ulkopuolella. 

Luvun 5.2 viitteet:
1 Vantaan kaupunki (2014)
2  Strafica Oy (2014)
3  Mäkynen (2017)
4  Ojala (2016)
5  Millenium Ecosystem Assessment (2005)
6  Känkänen & al. (2017)
7  Haines-Young& Potschin (2012)
8  Strafica Oy (2017)
9  Ramboll (2015)
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5.3  KANSAINVÄLINEN LENTOKENTTÄKAUPUNKI  
  SEUDUN KASVUN MOOTTORINA
Vantaa on Suomen merkittävimmän kansainvälisen lentokentän kotikaupunki. 
Tulevaisuuden kaupungit rakentuvat vilkkaiden lentokenttien läheisyyteen. Van-
taasta on kasvamassa monimuotoinen ja elävä kaupunki sisältäen asumista, 
työpaikkoja sekä julkisia ja yksityisiä palveluja. Samalla lentokenttä ja sen välit-
tömässä läheisyydessä sijaitsevan Aviapoliksen yhä vilkastuva ja monipuolistuva 
toiminta luo elinvoimaisen vastinparin Helsingin ydinkeskustalle. 

Lentokenttä sijaitsee Suomen metropolialueen keskellä, kansainvälisten ja kan-
sallisten liikenne- ja matkailijavirtojen solmukohdassa. Sinne on helppo saapua 
lentäen, junalla tai autolla.  Helsinki-Vantaan lentoasema on Euroopan ja Aasian 
välisen lentoliikenteen merkittävä solmukohta ja sen kautta kulkee vuosittain yli 
17 miljoonaa matkustajaa. Tämä lentokentän mukanaan tuoma toimeliaisuus ei 
voi olla säteilemättä myös muualle Vantaalle sekä Helsingin seudulle. Sen luo-
mat elinkeinoelämän toimintamahdollisuudet ovat Suomen mittakaavassa täysin 
ainutlaatuiset. 

Varmistamme lentokentän kasvun edellytykset ja lentämisen 
ympäristöhäiriöiden hallinnan

Helsinki-Vantaan lentokenttä on Vantaan suurin työpaikkakeskittymä ja hyvin 
merkittävä vetovoimatekijä, mutta samalla lentoliikenne aiheuttaa ympäris-
töhäiriöitä mikä rajoittaa maankäytön kehittämistä. Molempien näkemysten 
ymmärrys ja hallittu ohjaaminen ovat Vantaan kannalta tärkeitä. Helsinki-Van-
taa lentokenttä on kasvanut viime vuosina merkittävästi sekä rakenteellisesti että 
matkustajamäärältään. Finavialla on käynnissä merkittävä kehitysohjelma len-
tokentän laajentamiseksi, joten lentoliikenteen kasvu tulee jatkumaan merkittä-
vänä myös tulevaisuudessa. Ennusteiden mukaan vuonna 2025 kentällä on 920 
päivittäistä operaatiota. Lisäksi kehitysohjelman myötä lentokentälle odotetaan 
syntyvän kaikkiaan 5000 uutta työpaikkaa1. Helsingistä lentoaseman kautta poh-
joiseen kulkeva rata eli lentorata lisäisi huomattavasti lentoaseman saavutetta-
vuutta sekä lentoaseman tärkeyttä Suomen keskeisenä pisteenä. 

Lentokentän ympärille Aviapolikseen on kehittynyt monipuolista lentokenttäkau-
punkia, joka vetää puoleensa yrityksiä, asumista ja muuta lentokentän läheisyy-
destä hyötyvää toimintaa. Suomella on muihin Pohjois-Euroopan maihin verrat-
tuna ainutlaatuinen mahdollisuus yhdistää maan suurimmat kaupunkiseudut (ja 
Tallinna) ja päälentoasema toisiinsa nopeilla yhteyksillä ns. Tunnin Suomeksi.

Yleiskaavan tavoitteena on mahdollistaa monipuolisen ja elinvoimaisen kehityk-
sen jatkuminen. Tärkeää on mahdollistaa sekä lentokentän toiminnalliset edelly-
tykset, että lentokentän lähialueiden kasvu. Keskeistä lentokentän ja lentokent-
täkaupungin kehityksen tukemisessa ovat lentokenttäalueen ja sitä ympäröivän 
lentokenttäkaupungin yhteensovittaminen ja raja-alueiden yhteen kurominen.
  
Lisäksi tavoitteena on osoittaa lentoradan linjaus ja parantaa lentoaseman saa-
vutettavuutta joukkoliikenneyhteyksiä kehittämällä, mm. osoittamalla pikaraitio-
tien reitti Tikkurilasta Aviapoliksen kautta lentoasemalle.

Suunnitteilla olevien raidehankkeiden toteutuessa Helsinki-Vantaan lentokenttä voisi 
toimia ns. Tunnin Suomen moottorina jo vuonna 2040 2.
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Lentokoneet kehittyvät jatkuvasti hiljaisemmiksi, mutta samalla nousujen ja lasku-
jen määrä Helsinki-Vantaalla on kasvanut. Myös lentokoneiden keskikoko on kas-
vussa. Lentokoneet tulevat aiheuttamaan jatkossakin merkittävästi melua lento-
reiteillään. Yleiskaavassa osoitetaan lentomelualueet ja määritellään yhdessä 
muiden viranomaisten ja toimijoiden kanssa pitkän aikavälin lentoväylät.

Helsinki-Vantaa lentokenttä. Vantaan kaupungin aineistopankki / Pekka Turtiainen

Vahvistamme Vantaan kansainvälisiä vetovoimatekijöitä  
luonnosta lentokenttään kaupungin elinvoiman  
kehittämisessä

Työn tekeminen ja liiketoimintakonseptit ovat suuressa muutoksessa. Kansainvä-
lisyys, digitaalisuus, etätyö vievät muutosta voimakkaasti eteenpäin. Vantaan on 
vastattava muutokseen monipuolisilla ja laadukkailla työ- ja asumisympäristöillä. 
Kansainväliselle tai kasvuyritykselle ei riitä melko hyvät toimitilat tai yritystontit 
vaan vaatimustaso on kasvanut ja kaupungin tarjoaman kokonaisuuden on oltava 
tasapainossa. Myös vakaa ja turvallinen yhteiskunta sekä viihtyisä elinympäristö 
ovat tärkeitä vetovoimatekijöitä yritysten valitessa sijaintipaikkaansa3. Tämä liit-
tyy keskeisesti työvoiman saatavuuteen sekä työntekijöiden haluun asua ja työs-
kennellä Vantaalla. Varsinkin erityisosaajien houkuttelemiseen Vantaalle tarvitaan 

vetovoimaisia asuinalueita, hyviä vapaa-ajan mahdollisuuksia ja muita houkutti-
mia, kuten jo toiminnassa oleva Vantaan kansainvälinen koulu Kartanonkoskella. 

Vantaa on viime vuosina menestynyt yritysten ja uusien työpaikkojen muodostu-
misen näkökulmasta poikkeuksellisen hyvin, mitattiinpa asiaa pääkaupunkisedun 
tai koko Suomen näkökulmasta. Uusia, pääosin yksityisen sektorin työpaikkoja on 
syntynyt Vantaalle vuosina 2009-2015 yli kaksi kertaa enemmän kuin Helsingin 
seudun 13 muuhun kuntaan yhteensä. Tätä myönteistä kehitystä selittää sekä 
kaupungin monipuolinen elinkeinorakenne, kiistattomat sijainti- ja saavutetta-
vuusedut sekä maine yritysmyönteisenä kaupunkina. Kasvu ja uudet työpaikat 
ovat muodostuneet viimeisten vuosien aikana erityisesti Aviapoliksen ja Tikkurilan 
alueille, mutta kasvupotentiaalia on myös mm. Vantaankoskella ja Vehkalassa.

Vantaan merkittävät vetovoimatekijät ovat erinomaiset liikenneyhteydet. Helsin-
gin seudun kasvaessa voimakkaasti myös markkinat ovat hyvin lähellä ja lentoyh-
teyksien kautta koko maailma helposti saavutettavissa. Tavoitteena on vahvistaa 
Vantaan jo olemassa olevia vahvuuksia korostaen lentokentän luomia mahdolli-
suuksia ja Vantaan erinomaista sijaintia Helsingin seudun ytimessä. 

Kalastusta Vantaankoskella. Vantaan kaupungin aineistopankki / Pekka Turtiainen
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Vantaan hintataso on vielä selvästi edullisempi kuin Helsingin tai Espoon. Tämä 
on mahdollistanut monipuolisen työpaikka- ja asukasrakenteen muodostumisen 
Vantaalle. Monipuolisen työvoiman saatavuuden ja erilaisten yritystoimintojen 
näkökulmasta tästä on perusteltua pitää kiinni. 

Vantaalaisen luonnon ja kulttuurimaiseman suojelu mahdollistaa niihin perustu-
van matkailun kehittämisen. Luonnonläheisyys ja Vantaalla erityisesti metsämai-
semat ovat maailman pääkaupunkiseutujen joukossa ainutlaatuinen piirre, jota 
voidaan hyödyntää mm. hyvinvointimatkailussa.  Vantaan laajat metsäalueet ja 
puhdas luonto voivat tarjota mm. Aasiasta saapuville stop-over-matkustajille totu-
tusta poikkeavan luontoelämyksen vähällä vaivalla lentokentän läheisyydessä.

Kehitämme Vantaan pääkeskustoista Tikkurilasta,  
Aviapoliksesta ja Myyrmäestä monipuolisia työpaikkojen  
ja palvelujen keskittymiä 

Vantaan keskuksista Tikkurilasta, Aviapoliksesta ja Myyrmäestä on mahdollista 
kehittyä seudullisesti vetovoimaisia toimistojen, kaupan ja palvelujen keskittymiä. 
Nämä keskustat ovat jo vakiinnuttaneet asemansa osana Helsingin seudun kes-
kusverkostoa. Toki muillakin keskusta-alueilla työpaikkarakentaminen on toden-
näköistä ja tavoiteltavaa, mutta kohdentamalla resursseja näihin pääkeskuksiin 
on mahdollista saavuttaa suurempia positiivisia vaikutuksia.  

Vantaan keskusta-alueet ovat rakenteeltaan, historialtaan ja kasvuvauhdiltaan 
hyvin erilaisia. Keskusta-alueet ovat kehittyneet viime vuosina erityisesti Tikkuri-
lassa, Pakkalassa ja Kivistössä. Kasvu on perustunut merkittävältä osalta asuin-
kerrostalojen rakentamiseen, mistä johtuen työpaikkojen ja palvelujen määrä ei 
ole keskustoissa juuri kasvanut. 

Tavoitteena on kehittää Vantaan pääkeskuksista monipuolisia työpaikkojen ja 
palvelujen keskittymiä. Pääkeskusten lisäksi pienempiä keskuksia kehitetään pai-
kallisista lähtökohdistaan. Tähän on hyvät edellytykset keskustojen sijoittuessa 
seudullisesti hyville paikoille, niiden väestön kasvaessa merkittävästi ja niiden kyt-
keytyessä tehokkaalla joukkoliikennejärjestelmällä muihin alueisiin. Keskustoissa 
tavoitellaan sekoittunutta rakennetta, jossa asumisen ja toimitilojen korttelit vuo-
rottelevat tai toiminnot sijoittuvat samaan, niin kutsuttuun hybridirakennukseen.

Tavoite vaatii työpaikkarakentamisen osoittamista keskustojen keskeisille kortte-
lialueille ja riittävän liiketilamäärän rakentamista tärkeimpien kulkuyhteyksien 
varsille. Kaupan ja liiketilojen sijoittumisen näkökulmasta keskustoihin tulee mah-
dollistaa suurienkin palvelukokonaisuuksien rakentaminen. Toisaalta kaupan 
sijoittuminen keskustoihin vaatii määrätietoista kaupan ohjausta keskustojen 
ulkopuolella. 

”Sosiaalinen atomi” kuvaa 
korttelirakennetta, jossa erilaiset 
toiminnot sekä rakennustyypit 
muodostavat mielenkiintoisen ja 
elävän kokonaisuuden 4.
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Turvaamme riittävät työpaikkarakentamisen mahdollisuudet

Vantaan työpaikkarakentamisen kaavavaranto mahdollistaa toimitilarakentami-
sen useiksi vuosikymmeniksi eteenpäin. Suurta kaavavarantoa selittää merkittä-
viltä osin laaja lentomelualue, jolle ei voida osoittaa asumista tai muita melulle 
herkkiä toimintoja. Vantaan yhdyskunta- ja kaupunkirakenne mahdollistaa hyvin 
erityyppisten työpaikkatoimintojen sijoittumisen kaupunkiin. Tämä on etu, koska 
siten Vantaan kehitys ei ole riippuvainen yhdestä tai kahdesta toimialasta. 

Viime vuosina toimistorakentaminen on keskittynyt Aviapolikseen. Vaikka pää-
kaupunkiseudulla on ylitarjontaa toimistotiloista, on uusille toimistoille kuitenkin 
tarve. Tämä johtuu mm. vanhojen kiinteistöjen toimimattomista rakenteellisista 

ratkaisuista tai haasteellisista sijainneista.  Toimitilojen määrän nettokasvu on 
vähäistä, sillä työtapojen muutosten myötä tilantarve työntekijää kohden on 
pienentynyt. Lisäksi vanhoja toimistotiloja muunnetaan uuteen käyttöön. Uudet 
toimistot keskittyvät hyvien palveluiden sekä joukkoliikenneyhteyksien yhteyteen 
sen sijaan, että ne sijoittuisivat sattumanvaraisesti kaupunkirakenteeseen.

Yleiskaavan tavoitteena on turvata riittävät ja monipuoliset työpaikkarakentami-
sen mahdollisuudet.  Keskeistä on tunnistaa parhaimmat sijainnit tulevaisuuden 
työn tekemisen näkökulmasta ja mahdollistaa niiden kehitys riittävillä alueva-
rauksilla. Asemanseudut ovat erinomaisesti saavutettavissa erilaisin joukkoliiken-
nevälinein, jolloin asemien lähelle on järkevää toteuttaa paljon työvoimaa edel-
lyttävää työpaikkatoimintaa. 

Vantaan työpaikkarakentamisen 
yleis- ja asemakaavavaranto 
vuonna 20165.
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Merkittävästä työpaikkarakentamisen kaavavarannosta johtuen joitakin alueva-
rauksia on mahdollista osoittaa muuhun käyttöön. Varsinkin lentomelualueen 
ulkopuolelle sijoittuville taantuville työpaikka-alueille voitaisiin tulevaisuudessa 
rakentaa asuntoja. Yleiskaavassa tulee selvittää tämän tyyppisten alueiden tule-
vaisuuden käyttötarkoitukset. 

Paljon tilaa vievät toiminnot siirtyvät jatkuvasti kauemmaksi Helsingin seudun yti-
mestä, eikä Vantaa pysty vastaamaan kaikkein suurimpien logistiikkahankkeiden 
tarpeisiin. Sen sijaan jo olemassa olevien yritysten toiminta ja keskisuuret hank-
keet tulee mahdollistaa kaupungin alueelle. Uudet paljon tilaa vaativat työpaik-
ka-alueet tulee ohjata lentomelualueelle. 

Työpaikkarakentamisen mahdollisuuksien ohella tulee hallita joidenkin toiminto-
jen aiheuttamia haittoja.  Tietyille alueille on keskittynyt useita ympäristöhäiriötä 
aiheuttavia toimintoja. Keskittäminen kokoaa toiminnot niin, että ne eivät levit-
täydy ympäri kaupunkia, mutta tiivistymien lähellä toimintojen yhteisvaikutukset 
voivat aiheuttaa lähialueiden asukkaille merkittävää haittaa. 

Erityisesti ne toiminnot, joiden merkittävin haitta muodostuu liikenteestä, vaikut-
tavat niille varatun alueen ulkopuolelle. Esimerkiksi tilapäisestikin toimivat murs-
kaamot olisi hyvä liikenteen minimoimiseksi sijoittaa alueille, joilla tulee olemaan 
paljon rakentamista. Ympäristölupamenettelyllä ei voida kokonaan hallita hait-
toja, sillä kaikki haittaa aiheuttavat toiminnot eivät tarvitse ympäristölupaa. Nii-
den sijoittumista voidaan kuitenkin ohjata kaavalla.

Yleiskaavassa tavoitteena on selvittää, miten voidaan tukea kiertotaloustoimin-
taa ja vahvistaa toimijoiden keskinäistä synergiaa. Kiertotalouteen liittyvien toi-
mijoiden, palveluketjujen, innovaatioverkostojen sekä viranomaisten yhteistyötä 
edistävällä toiminnalla kunta voi luoda sellaisia uusia liiketoimintamahdollisuuk-
sia, jotka luovat uusia työpaikkoja sekä samalla edesauttavat asukkaiden hyvin-
vointia ja ympäristön resurssiviisasta käyttöä.
 

Luvun 5.1 viitteet:
1  Finavian uutiskirje (16.11.2016)
2 Ristimäki (2017)
3  Keskuskauppakamari (2016)
4  Mandaworks AB (2017)
5  Vantaan kaupunki (2017a)
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6 MAANKÄYTÖN
   KEHITYSKUVA
Yleiskaavan kehityskuva 2017, selitteet

Tavoitetilan suuntaan johtavaa polkua on hahmoteltu maankäytön kehitysku-
vassa. Kehityskuvaan on koottu tausta-analyyseista ja tavoitteista johdetut suun-
taviivat kartalle, jotka tukevat yleiskaavan laatimista.

Monipuoliset kaupunkikeskustat ja urbaanit käytävät…
...ovat kaupunkirakenteen solmuja, toiminnallisia tiivistymiä ja kaupun-
kitilan laatuympäristöjä. Alueiden maankäyttöä tiivistetään huolehtien 
samalla niiden toiminnallisesta monipuolisuudesta. 

Erityistä huomiota kehittämisessä tulee kiinnittää kaupunkiympäristön 
laadun parantamiseen sekä jalankulun ja pyöräilyn rooliin osana liikku-
misympäristöä. 

Kullakin kaupungin keskustalla on oma kehityspolkunsa ja niiden omalei-
maisuutta ja identiteettiä vahvistetaan. Keskustojen tiivistyessä varmiste-
taan, että vehreys säilyy niiden vetovoimatekijänä. Keskustoissa on tarjolla 
monipuolisesti erilaisia asumisen ja työnteon vaihtoehtoja.

Tiivistyvän maankäytön alue 
Alue, jolla hyvät joukkoliikenneyhteydet luovat edellytyksiä maankäytön 
tiivistämiseen. Maankäyttöä tehostetaan tukeutuen joukkoliikenteen run-
koyhteyksiin.

Keskeisimmillä alueilla liikkumisympäristöä kehitetään keskustamaisena. 
Alue tarjoaa jatkossakin monipuolisia asumisen ja työnteon vaihtoehtoja.

Asumisen kaupunki
Asuinvaltaisina kehitettävät alueet.

Työnteon kaupunki
Työpaikkavaltaisina kehitettävät alueet.

34

Lentokenttäkaupunki
Lentokenttäkaupunki yhdistää Suomen suurimmat kaupunkiseudut toi-
siinsa ja maailmalle. Lentokentän lähialueesta rakennetaan toiminnoiltaan 
monipuolinen globaalien ja seudullisten virtojen kohtaamispaikka. Alueen 
yhteyksiä kansalliseen kaupunkirakenteeseen kehitetään.

Joukkoliikenteen runkoalue
Alue, jolla joukkoliikenneyhteyksiä kehitetään seudullisen runkoverkon 
osana.

Lähiliikenteen juna-asemat

Pyöräilyn laatuyhteydet
Yhteysväli, jolle kehitetään korkeatasoinen nopean pyöräilyn väylä.

Seudullinen viherrakenne
Seudullisesti tärkeät laajat ja yhtenäiset viheralueet sekä niitä toisiinsa 
kytkevät viheryhteydet. 

Kaupungin sisäinen viherrakenne
Alueet täydentävät seudullista viherverkostoa kaupunkirakenteen sisällä ja 
tarjoavat asukkaille tärkeitä lähivirkistyksen paikkoja. 

Identiteettimaisemat
Kaupungin identiteetille tärkeä kulttuurimaisema-alue, jonka arvoja vaali-
taan suunnittelussa.

Joki
Kaupunkia halkovat jokiuomat. 

Jokivarsivyöhyke
Jokien varsilla sijaitsevan kaupunkirakenteen kannalta kiinnostavat joki-
vyöhykkeet, joilla selvitetään paikalliset joen rannan mahdollisuudet kehit-
tää vyöhykkeen virkistyskäyttöä osana ympäröivää kaupunkirakennetta 
maisema, luonto- ja kulttuuriarvot huomioon ottaen.
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7 MITEN TAVOITTEET
  MUODOSTETTIIN

Yleiskaava 2020 tavoitteiden työstö aloitettiin keväällä 2017 
skenaariotyöskentelyllä. Yleiskaavatyöryhmän omana työnä 
tutustuttiin eri yhteistyötahojen laatimiin skenaarioihin tule-
vaisuudesta ja niitä hyödyntäen työpajatyöstöllä koottiin 
muutama vaihtoehtoinen Vantaan mahdollinen kehityskulku. 
Näistä kuvauksista poimittiin tavoiteltavia ja ei-tavoiteltavia 
tilanteita. Tavoiteltavia kehityspolkuja kiinnitettiin yksityiskoh-
taisiin asioihin, jotka jaettiin eri mittakaavatason teemoihin, 
kansalliseen/kansainväliseen, seudulliseen ja paikalliseen tee-
maan. Kaikissa teemoissa tavoiteasettelua on ohjannut kau-
pungin kestävä kehittäminen. Kestävä kehitys on läpileikkaava 
kehityskulku, jolle ei ole vaihtoehtoja. Kestävästä kehityksestä 
muodostettiin tavoitteiden raamiksi kutsuttu asiakenttä, jonka 
läpi eri teemoissa esitetyt tavoitteet heijastettiin.  

Tavoitteiden luonnostelua tehtiin ensin yleiskaavatyöryhmän 
omana työnä, jonka jälkeen luonnosten jatkotyöstöön kut-
suttiin mukaan asiantuntijuus kaupungin kaikilta toimialoilta. 
Alustavia tavoitteita työstettiin kaupungin eri toimialojen virka-
miehille suunnatulla työpajatyöskentelyllä ja keskustelutettiin 
eri toimialojen johtoryhmissä. Tavoitteiden muodostamisessa 
painotusta kehityksen suunnalle vahvisti Vantaan tulevaisuus-
kuvat –projektin tulokset, mitkä valmistuivat samanaikaisesti 
tavoitteiden laadinnan yhteydessä.

Yleiskaava 2020 tavoitteet on sovitettu yhteen Vantaan asun-
to-ohjelman ja resurssiviisaudentiekartan kanssa. Tavoittei-
den laadinnassa on huolehdittu yhtenäisestä linjasta seudun 
MAL-suunnitelman valmistelun kanssa.

Vantaan muutostekijöiden haarukointia yleiskaavatyöryhmän tavoitetyöpajassa keväältä 2017.
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Kaupunkilaisten näkemyksiä kartoittamassa: Vantaan  
tulevaisuuskuvat

Yleiskaavatyön pohjaksi koottiin vantaalaisilta asukkailta toiveita kaupungin tule-
vaisuudesta Suomen 100-vuotisjuhlavuoden kunniaksi. Tulevaisuuskuvien tekemi-
seen osallistui tuhansia kaupunkilaisia verkkokyselyiden, tapahtumien ja muiden 
kohtaamisten kautta. Aineisto antaa hyvän käsityksen kaupunkilaisten arvoista ja 
pitkän tähtäimen kehittämistoiveista. 

Kuntien strategisen suunnittelun tulee mukautua uusiin haasteisiin. Parhaiten 
tämä onnistuu keskittymällä kuntien voimavaroihin (Majoinen, 2017). Vantaan 
tulevaisuuskuvissa kaupunkilaisten ajatuksista kiteytettiin neljä ydinteemaa ja 
niihin liittyvät Vantaan voimavarat.  

Vantaan tulevaisuuskuvissa kaupunkilaisten ajatuksista kiteytettiin neljä ydinteemaa ja 
niihin liittyvät Vantaan voimavarat. 

Kaupunkilaisten yhdenvertainen kohtelu korostuu kaupunkilaisten arvoissa. Toi-
votaan, että eri elämäntilanteissa ja erityyppisillä alueilla eläviä kaupunkilaisia 
kohdellaan yhdenvertaisesti. Toisaalta toivotaan alueiden erityispiirteiden kun-
nioittamista keskustoista maaseudulle – ei samanlaista kaupunkia kaikkialle. 

Kyselyvastaajien korostamia teemoja kaupungin kehittämisessä ovat vehrey-
den merkitys, yhteisöllisyyden ja kaupunkilaisten aktiivisuuden edistäminen 

sekä kaupungin sujuvuus. Kaikkiin näihin liittyy tasa-arvon näkökulma: Vehreän 
ympäristön tuottama terveysvaikutus on kaikkien saavutettavissa. Huokoisessa 
kaupungissa eri lähtökohdista tulevilla asukkailla on hyvät vaikutusmahdollisuu-
det. Yhteyksien kaupungissa myös paikasta toiseen pääsee sujuvasti myös jalan, 
pyörällä tai julkisen liikenteen yhteyksillä. 

Vehreä vallankumous tapahtuu kaupungissa, joka kasvaa luonnon ja kaupungin 
monimuotoisuutta kunnioittaen. Kaupungin kasvua ja tiivistymistä pidetään pää-
osin toivottavana, ja uusien asuntojen ja työpaikkojen toivotaan löytyvän keskus-
toista tai hyvien kulkuyhteyksien päästä. Samaan aikaan kaupunkilaiset toivo-
vat vahvasti, että kaupunki kasvaa luonnon ehdoilla. Vantaalla halutaan nauttia 
hyvistä ja kattavista viheralueista myös tulevaisuudessa. Tiiviisti rakennettujen 
alueiden vehreyden laatu ja käytettävyys korostuvat erityisesti. Keskustojen tii-
vistäminen ja uudistaminen tekee mahdolliseksi laadukkaamman rakentamisen 
ja ympäristön vehreys parantaa kaikkien kaupunkilaisten viihtyvyyttä.

Huokoinen pinta viittaa siihen elävään toiminta-alueeseen, jossa kaupungin 
organisaatio osaa sujuvasti ottaa vastaan kaupunkilaisten aloitteellisuuden ja 
auttaa sen toteuttamisessa. Huokoinen kaupunki näkee aktiiviset kaupunkilaiset 
voimavarana ja tukee yhteisöllistä toimintaa. Kaupunkilaiset toivovat yksiselittei-
sesti, että asukkaiden kiinnostus kaupungin asioihin kasvaa ja vaikutusmahdol-
lisuudet säilyvät tai paranevat. Vaikuttamisen kanavien tulee olla monipuolisia.  
Läheiset ihmiset tekevät elämästä merkityksellistä ja aktiiviset kaupunkilaiset 
pitävät huolta sekä itsestään että toisistaan. Vapaa-ajan toimintaa ja vapaaeh-
toistyön lisääntymistä pidetään toivottavana, mutta niillä ei pidä korvata kau-
pungin peruspalveluita. 

Yhteyksien kaupungissa liikkumisen mahdollisuudet ja palvelut tekevät sujuvasta 
arjesta mahdollista kaikille - lähtökohdista riippumatta. Vantaan voimavarana on 
sijainti liikenteellisessä väylien solmukohdassa. Lentokentän ansiosta Vantaalta 
on lyhyt matka myös maailmalle. Liikenteen ekologisuus mietityttää kaupunki-
laisia ja valtaosa kyselyvastaajista toivoo, että julkinen liikenne toimii puhtaalla 
ja päästöttömällä energialla. Palveluiden, erityisesti päivittäistavarakaupan ja 
terveydenhuollon, toivotaan olevan lähellä tai hyvin saavutettavissa myös ilman 
autoa. 

Vantaan ja vantaalaisten tulevaisuuskuvilla rakennetaan niin kaupungin imagoa 
kuin asukkaiden yhteisöllisyyttäkin. Nämä yhteiset tarinat sitouttavat ja juurrut-
tavat asukkaita kotipaikkoihinsa.  
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Vantaan kaupungin avustustoiminnan järjestäminen ja siihen liittyvät toimenpiteet

VD/9654/02.03.01.03/2016

KN/JN/IL/LH/MT/NJ

Vantaan kaupungin 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosäännön mukaan kaupunginhallitus päättää 
avustusten yleisistä myöntämisperiaatteista, ellei toisin ole päätetty. Hallintosäännön mukaan yleisjaosto
päättää hyväksymiensä perusteiden mukaisesti asukaspalvelujen valmistelussa olevat toiminta-
avustukset terveyden ja hyvinvoinnin edistämiseen sekä merkittävää yhteiskunnallista työtä tekeville 
toimijoille, ystävyysseurojen toiminta-avustukset ja 1.6.2017 lähtien myös aluerahat. Vapaa-ajan 
lautakunta päättää kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoiminnan avustuksista.

Kaupunginjohtaja asetti 25§/2017 kaupunkitasoisen työryhmän, jonka tehtävänä oli tehdä esitys 
avustustoiminnan järjestämisestä Vantaalla. Sivistystoimen sekä asukaspalvelujen avustusvalmistelijoista 
koostuva avustustiimi avusti työryhmää. Kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi loppuraportin 
avustustoiminnan järjestämisestä Vantaalla 11.12.2017 § 6. 

Loppuraportissa kerrotaan kymmenen toimenpidettä, joiden täytäntöönpano selkeyttää kaupungin 
avustustoimintaa. Toimenpiteet, jotka edellyttävät avustusten siirtoja toimielimeltä toiselle ovat: 

- Ystävyysseurojen avustukset siirretään yleisjaostolta vapaa-ajan lautakunnalle kulttuuritoiminnan 
avustuksiin.

- Oman kulttuurin vaalimiseen tähtäävän toiminnan avustukset siirretään vapaa-ajan lautakunnalta
yleisjaostolle terveyden ja hyvinvoinnin avustuksiin.

- Läksyjen lukukerhojen tukeminen siirretään vapaa-ajan lautakunnalta nuorisotoiminnan 
avustuksista yleisjaostolle terveyden ja hyvinvoinnin avustuksiin. 

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen liikunnan keinoin siirretään yleisjaoston avustuksista 
vapaa-ajan lautakunnalle liikuntatoiminnan avustuksiin. 

- Seniorijärjestöjen kulttuuritoiminnan avustukset keskitetään jatkossa kokonaisuudessaan vapaa-
ajan lautakunnalle.

- Ammattimaisten kulttuuritapahtumien avustukset keskitetään jatkossa vapaa-ajan lautakunnalle. 

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) siirtää ystävyysseurojen avustamislaji yleisjaostolta vapaa-ajan lautakunnalle ja 
b) tehdä avustustoiminnan järjestämisen loppuraportin mukaiset avustusten siirrot 

esittelytekstin mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Käsittely:
Merkittiin, että kaupunginjohtaja Kari Nenonen muutti esittelytekstin kolmannen kappaleen toista 
lausetta seuraavasti: ”Toimenpiteet ovat (poistetaan), jotka edellyttävät avustusten siirtoja toimielimeltä 
toiselle ovat (lisätään):
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

9 §

22.01.2018
Kaupunginhallitus
Pöytäkirja 9 Sivu 62
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101 Hämevaaran äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Matti Pirjetä

SDP Varapuheenjohtaja Päivi Kiviniemi-Bruun

VIHR Jäsen Markku Gröndahl

KD Jäsen Maria Jääskeläinen

KESK Jäsen Kirsti Jarva

SDP Varajäsen Christina Kassila

RKP Varajäsen Håkan Sandell

VAS Varajäsen Timo Eklund

KD Varajäsen Marjatta Korhonen

KESK Varajäsen Elina Heikkilä

102 Hämeenkylän äänestysalueen vltk

PS Puheenjohtaja Aki Käkelä

KOK Varapuheenjohtaja Kaarina Suonperä

VAS Jäsen Jani Viljakainen

VIHR Jäsen Aila Heikkilä

SDP Jäsen Seppo Stark

RKP Varajäsen Raine Olander

SDP Varajäsen Heikki Suonpää

PS Varajäsen Eija Liinakoski

103 Pähkinärinteen äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Markus Karhuvaara

SDP Varapuheenjohtaja Tuomo Ukkonen

PS Jäsen Alex Laakkonen

VIHR Jäsen Kaarina Lähteenmäki

KESK Jäsen Marja Tiainen

SDP Varajäsen Tero Hakanen

RKP Varajäsen Peter Örthén

KOK Varajäsen Maarit Raja-Aho

104 Variston äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Anniina Kostilainen

VAS Varapuheenjohtaja Joonas Einola

KOK Jäsen Arto Norovirta

SDP Jäsen Annika Vikström

KESK Jäsen Marja Juuti

VIHR Varajäsen Petra Miessmer

SDP Varajäsen Aura Huhtamäki

RKP Varajäsen Stig Söderström

VAS Varajäsen Taru Ruotsalainen

105 Vapaalan äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Kaarlo Korkeamäki

KOK Varapuheenjohtaja Susanna Issakainen

SDP Jäsen Hafsa Ahmed

PS Jäsen Jani Suoverinaho

KD Jäsen Jarmo Haverinen

SDP Varajäsen Jouko Pihlaja
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VAS Varajäsen Esko Eveli

VIHR Varajäsen Sari Turunen

KESK Varajäsen Linnea Mäkinen

106 Uomatien äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Heini Salmela

PS Varapuheenjohtaja Kristiina Viianen

KOK Jäsen Marko Koistinen

SDP Jäsen Ilja Suvanto

VAS Jäsen Elina Nykyri

VIHR Varajäsen Juuso Tuulinen

SDP Varajäsen Juhani Bruun

KESK/SIT Varajäsen Veikko Kieksi

PS Varajäsen Eija-Paula Viianen

107 Myyrmäen äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Jaana Heiskanen

PS Varapuheenjohtaja Sisko Ahjolinna

VIHR Jäsen Kari Luukkanen

KOK Jäsen Marketta Savolainen

VAS Jäsen Artturi Ahvenus

KOK Varajäsen Pekka Kaukonen

KESK Varajäsen Ritva Pulli

SDP Varajäsen Eero Salo

VIHR Varajäsen Sari Järveläinen

PS Varajäsen Sari Korpelainen

108 Kilterin äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Anna-Liisa Karhula

KOK Varapuheenjohtaja Soile Tahvanainen

VIHR Jäsen Vesa Sievänen

KD Jäsen Ellen Piitulainen

KESK Jäsen Antti Pyylampi

VAS Varajäsen Leena Romppainen

SDP Varajäsen Ville Rahkala

KD Varajäsen Leena Gustafsson

KOK Varajäsen Sakari Soppi

VIHR Varajäsen Henri Marjomaa

109 Louhelan äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Tiina Vesa

KOK Varapuheenjohtaja Juha Salmenkaita

PS Jäsen Jarno Turunen

RKP Jäsen Pia Mikkonen

VIHR Jäsen Minna Remes-Sievänen

PS Varajäsen Ville Norrman

SDP  Varajäsen Sirpa Tuuva

VIHR Varajäsen Matias Sievänen

KOK Varajäsen Kai Rantalainen
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110 Jönsaksen äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Veli-Matti Kananen

VIHR Varapuheenjohtaja Janne Nurmi

SDP Jäsen Kirsi  Airaksinen

PS Jäsen Kai Reinikainen

KD Jäsen Merja Hakala

PS Varajäsen Sami Palviainen

SDP  Varajäsen Olli Bäckström

VIHR  Varajäsen Pirjo Tuohimaa

VAS Varajäsen Funda Demiri

111 Kaivokselan äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Timo Saarinen

KOK Varapuheenjohtaja Markus Välilä

VIHR Jäsen Timo Kyllönen

KESK Jäsen Eila Eskola

PS Jäsen Sanna Ahjolinna

PS Varajäsen Hannu Viianen

SDP Varajäsen Anne Sorvali

VAS Varajäsen Helena Vähä-Ruka

VIHR Varajäsen Silvo Kaasalainen

112 Vaskipellon äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Jari Lindroos

VIHR Varapuheenjohtaja Paavo J. Airaksinen

PS Jäsen Serafima Kugappi

SDP Jäsen Teija Toivonen

VAS Jäsen Marko Muraja

SDP Varajäsen Esa Rantanen

RKP Varajäsen Juhani  MV Helaskoski

PS Varajäsen Keijo Ahola

KOK Varajäsen Ritva Pesonen

KESK Varajäsen Kirsti Huvinen

201 Askiston äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Maija Rautavaara-Hämäläinen

KOK Varapuheenjohtaja Kaija Mutta

SDP Jäsen Jukka-Pekka Loppukaarre

KD Jäsen Päivi Kyyrö

KESK Jäsen Paavo Mytty

SDP Varajäsen Anna-Liisa Koskela

KOK Varajäsen Kari Mutta

VAS Varajäsen Miikka Huuskonen

VIHR Varajäsen Taija Elste-Ranta

202 Keimolan äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Timo Juurikkala

RKP Varapuheenjohtaja Kimmo Kärkkäinen

KOK Jäsen Piia Kurki
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VAS Jäsen Loviisa Itäkannas

SDP Jäsen Eero Romppanen

VAS Varajäsen Jorma Muuronen

VIHR Varajäsen Gurmann Saini

KOK Varajäsen Jenni Chen

SDP Varajäsen Anu Hämäläinen

KD Varajäsen Thorleif Johansson

203 Seutulan äänestysalueen vltk

KESK Puheenjohtaja Mario Mäkinen

RKP Varapuheenjohtaja Kurt Eklund

VIHR Jäsen Heli Mattila

SDP Jäsen Norna Riski

KOK Jäsen Sami Kanerva

SDP Varajäsen Henri Grundström

VAS Varajäsen Olli Leino

PS Varajäsen Nea Tiihonen

KD Varajäsen Leena Kuparinen

204 Piispankylän äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Jarkko Leino

VIHR Varapuheenjohtaja Mervi Peltola

SDP  Jäsen Raija Meyer

VAS   Jäsen Marja-Liisa Viljamaa

KESK Jäsen Janne Alahelisten

KOK        Varajäsen Seppo Heinänen

SDP  Varajäsen Irma Elovirta

PS Varajäsen Leena Lauren

VAS   Varajäsen Kauko Niemelä

205 Kivimäen äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Petri Kallionpää

SDP Varapuheenjohtaja Marja Leppänen

VIHR Jäsen Anne-Sophie Balac

PIR Jäsen Roni Kantola

PS Jäsen Krista Mansner

RKP Varajäsen Runa Martikainen

SDP Varajäsen Mirjam Louhekari

PS Varajäsen Peter Mansner

KOK Varajäsen Fanny Reisto

206 Laajavuoren äänestysalueen vltk

PS Puheenjohtaja Taru Laurén-Kotiranta

KOK Varapuheenjohtaja Maija Salmenkaita

SDP Jäsen Sami Särkkä

VIHR Jäsen Hannu Seppänen

RKP Jäsen Harriet Forsman-Ryhänen 

PS Varajäsen Juhani Takala

SDP Varajäsen Marja-Leena Mero

KOK Varajäsen Aino Salmenkaita
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VIHR Varajäsen Kaisa Kauranne

207 Martinlaakson äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Vesa-Pekka Meskanen

VIHR Varapuheenjohtaja Tuija Luhta 

KOK Jäsen Kitta Reisto

PS Jäsen Tiina Kiiskinen

RKP Jäsen Sixten Norrgrann

VAS Varajäsen Jari Robson

SDP Varajäsen Riitta Elovuo

KOK Varajäsen Pekka Äikäs

PS Varajäsen Noora-Maria Fredriksson-Liukkonen

208 Vihertien äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja

KOK Varapuheenjohtaja

PS   Jäsen

RKP Jäsen

VIHR Jäsen
PS

SDP

KOK

VIHR

Varajäsen 
Varajäsen 
Varajäsen 
Varajäsen

Helvi Salminen 
Auli Nevander 
Arre Kugappi 
Sanni Sieviläinen 
Max Mannola  
Jussi Suoverinaho 
Jussi Särkelä 
Tarja Haapala 
Sofia Orre

209 Vantaanlaakson äänestysalueen vltk

RKP Puheenjohtaja Sonja Gummerus

KOK Varapuheenjohtaja Kirsti Ahera

SDP Jäsen Hilkka Kemppinen

VIHR Jäsen Kari Saari

VAS Jäsen Jaana Pietilä

SDP Varajäsen Leo Karetvaara

KOK Varajäsen Riittamaija Salmi

PS Varajäsen Merja Nisula

RKP Varajäsen Kaj Andersson

210 Ylästön äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Marjut Pihonen-Randla

VAS Varapuheenjohtaja Rodion Stepankin

KOK Jäsen Leena Seppälä

KD Jäsen Markus Kalmi

VIHR Jäsen Katri Kurki

KESK Varajäsen Santtu Puhakka

PS Varajäsen Marja Kyyrö

SDP Varajäsen Terhi Pokkinen

KOK Varajäsen Arto Viljanen

301 Veromiehen äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Matti Lepistö

SDP Varapuheenjohtaja Paula Natt
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KD Jäsen Pekka Silventoinen

VIHR Jäsen Maarit Lamminmäki

KESK Jäsen Eero Kolehmainen

VAS Varajäsen Juha Nieminen

RKP Varajäsen Berit Selenius

SDP Varajäsen Sirkku Salokannel

302 Pakkalan äänestysalueen vltk

KD Puheenjohtaja Marja Kauhanen

SDP Varapuheenjohtaja Risto-Matti Heinäluoma

KOK Jäsen Kari Martikainen

VIHR Jäsen Johanna Lehtonen

PS Jäsen Johannes Nieminen

SDP Varajäsen Heljä Päivinen

PS Varajäsen Raimo Joensuu

VAS Varajäsen Veijo Kaikula

KOK Varajäsen Erkki Nikkanen

303 Kartanonkosken äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Emmi Pajunen

KD Varapuheenjohtaja Seppo Piitulainen

SDP Jäsen Masud Abdulalh

PS Jäsen Jorma Holm

KOK Jäsen Reeta Vilhu

VIHR Varajäsen Anniina Hellman

SDP Varajäsen Anneli Ahonen

PIR Varajäsen Ari-Martti Hopiavuori

VAS Varajäsen Reino Ahonen

304 Ilolan äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Raija Pääkkönen

KOK Varapuheenjohtaja Antti Jussila

VIHR Jäsen Taina Raitanen

PS Jäsen Olavi Pesonen

RKP Jäsen Tonya Aurto

VAS Varajäsen Minna Autio

SDP Varajäsen Taina Viikari

PS Varajäsen Niki Mäkilaine

SKP Varajäsen Erkki Matinlassi

305 Ruskeasannan äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Esko Yliportimo

SDP Varapuheenjohtaja Sirkka Laaksonen

KESK Jäsen Ercan Karsandi

VIHR Jäsen Marjukka Kallio-Ouvinen

PS Jäsen Aino Jokelainen

SDP Varajäsen Maija Kuivalainen

VAS Varajäsen Tanja Karinen

KD Varajäsen Alpo Meriläinen

KOK Varajäsen Timo Rantanen
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VIHR Varajäsen Elina Halme

306 Simonkylän äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Väinö Pokki

VIHR Varapuheenjohtaja Minni Räsänen

PS Jäsen Jenni Simonen

VAS Jäsen Rauno Kurkela

KOK Jäsen Riitta Pallasvuo
SDP Varajäsen Jouni Jokisalo

KESK Varajäsen Sirkka Häyhä

VAS Varajäsen Katja Danuta Komeza

VIHR Varajäsen Kaija Laakso

307 Simonmetsän äänestysalueen vltk

PS Puheenjohtaja Juha Järä

VIHR Varapuheenjohtaja Teea Markkula

SDP Jäsen Pertti Heinonen

KOK Jäsen Anita Linnamäki

VAS Jäsen Anja Toija

SDP Varajäsen Tuula Heinonen

KESK Varajäsen Merja Hoviniemi 

KD Varajäsen Matti Piirainen

VAS Varajäsen Ville Karinen

RKP Varajäsen Ann-Christine Teir

308 Peltolan äänestysalueen vltk

PS Puheenjohtaja Markku Naumanen

SDP Varapuheenjohtaja Tuula Laukkanen

KOK Jäsen Tiina Lahti

VIHR Jäsen Oula Hiltunen

KESK Jäsen    Marjut Sarivaara-Satta

SDP Varajäsen Jasmin Trogen

VIHR Varajäsen Minna Kuusela

VAS Varajäsen Heimo Liimatainen

KD Varajäsen Jari Välilä

RKP Varajäsen Mona Lanaeus

309 Viertolan äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Taina Hukka-Vasankari

PS Varapuheenjohtaja Kari Ihatsu

VIHR Jäsen Ulla Pyyvaara

VAS Jäsen Veikko Ojalehto

SDP Jäsen Ida Tamminen

SDP Varajäsen Jaana Manninen

VIHR Varajäsen Antti Annala

KD Varajäsen Sakari Mäkinen

KOK Varajäsen Gilbert Koskela

310 Talkootien äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Johanna Söderling
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VIHR Varapuheenjohtaja Riikka Åstrand

KESK Jäsen Kati Saukkonen

PS Jäsen Petteri Heikkinen

SDP Jäsen Mika Piitulainen

KD Varajäsen Anja Allinen

SDP Varajäsen Tomi Lehtinen

PS Varajäsen Tiina Anttonen

KOK Varajäsen Nelli Porthén

VIHR Varajäsen Arto Pyytiä

311 Hiekkaharjun äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Hannu Kokko

KOK Varapuheenjohtaja Sara Anttila

PS Jäsen Raili Paasonen

SDP Jäsen Kia Koskelin

VAS Jäsen Matti Savolainen

SDP Varajäsen Hilkka Pokki

KD Varajäsen Seppo Leivo

VIHR Varajäsen Tiina Rekonen

VAS Varajäsen Matti Holopainen

312 Tikkurilan äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Hans Markelin

KOK Varapuheenjohtaja Vallu Novanto

VIHR Jäsen Raija Kärkkäinen

VAS Jäsen Mirka Kanerva

PS Jäsen Pertti Pehkonen

SDP Varajäsen Pekka Nieminen

SKP Varajäsen Pentti Nurminen

RKP Varajäsen Marie-Therese Olenius

KOK Varajäsen Viivi Porthén

VIHR Varajäsen Juha Suomela

313 Kukkakedon äänestysalueen vltk

VAS Puheenjohtaja Jaakko Tanttu

SDP Varapuheenjohtaja Anna Rusanen

KOK Jäsen Pirita Heino

KD Jäsen Riitta Ahonen

VIHR Jäsen Tapio Hiltunen

SDP Varajäsen Eero Dahlman

KESK Varajäsen Helena Taavitsainen

KOK Varajäsen Robert Johansson

VIHR Varajäsen Minna Varpula

314 Jokiniemen äänestysalueen vltk

KD Puheenjohtaja Sirkka Salmi-Mehtonen

VIHR Varapuheenjohtaja Anni Salonen

PS Jäsen Antero Lätti

KOK Jäsen Jenni Méndez

SDP Jäsen Timo Piikkilä
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SDP Varajäsen Osman Egal

VAS Varajäsen Arja Saunamäki

KD Varajäsen Jaakko Mehtonen

KOK Varajäsen Mirka Nousiainen

VIHR Varajäsen Minttu Räty

315 Maarinojan äänestysalueen vltk 

VIHR Puheenjohtaja Minna Vähämäki

VAS Varapuheenjohtaja Tuomas Suihkonen

SDP Jäsen Risto Tamminen

KOK Jäsen Georg Nummelin

PS Jäsen Aija-Mari Soininen

VIHR Varajäsen Tuula Vuorinen

KESK Varajäsen Esa Laaksonen

SDP Varajäsen Heikki Sipiläinen

PS Varajäsen Leena Hännikäinen

316 Hakkilan äänestysalueen vltk

VAS Puheenjohtaja Mikko Mielonen

KD Varapuheenjohtaja Liisa Virta

KOK Jäsen Marianne Träskman

SDP Jäsen Mikko Kammonen

VIHR Jäsen Kirsti Aura

SDP Varajäsen Asma Muhidin Mohamed

VIHR Varajäsen Jussi Piipponen

VAS Varajäsen Pentti Perunka

KESK Varajäsen Eeva Cajan 

317 Kuninkaalan äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Laila Kousa

PS Varapuheenjohtaja Paavo Polsa

KOK Jäsen Markku Miettinen

VIHR Jäsen Mikko Valjus

RKP Jäsen Maj-Britt Stude

SDP Varajäsen Jukka Sailas

KD Varajäsen Tarja Lehto

VAS Varajäsen Jukka Pietiläinen

KESK Varajäsen Irma Ryynänen

401 Koivukylän äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Hanna Kotta 

KOK Varapuheenjohtaja Urho Lintinen

VAS Jäsen Kalle Reijonen

SDP Jäsen Tommi Matinlassi

PS Jäsen Iida Kurki

KD Varajäsen Reijo Helläkoski

KESK Varajäsen Keijo Immonen

VIHR Varajäsen Leena Tiuri

402 Asolan äänestysalueen vltk
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KOK Puheenjohtaja Kimmo Nieppo

VAS Varapuheenjohtaja Nina Pispala

SDP Jäsen Sakari Lyly

PS Jäsen Eero Kärki

VIHR Jäsen Yasmin Ayyoubi

VIHR Varajäsen Sirpa Taavitsainen

SDP Varajäsen Soile Sillanmäki

KESK Varajäsen Kalevi Kuokkanen

KD Varajäsen Marjo Välilä

KOK Varajäsen Niklas Sandell

403 Kulomäen äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Altti Kuorikoski

VIHR Varapuheenjohtaja Tuulia Syvänen

PS Jäsen Mari Lehvonen

KESK Jäsen Helena Grönthal

SDP Jäsen Reino Taskinen

KOK Varajäsen Virpi Kuorikoski

SDP Varajäsen Mahamed Barre Mahamuud

PS Varajäsen Jari Meri

VAS Varajäsen Riitta Talonpoika

VIHR Varajäsen Johanna Tulonen

404 Korson äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Erkki Pekola

KOK Varapuheenjohtaja Merja-Liisa Vasarainen

VIHR Jäsen Jonna Pajunen

PS Jäsen Iida Rekunen

VAS Jäsen Esa Tiainen

SDP Varajäsen Hannele Autio

PS Varajäsen Ritva Herranen

VIHR Varajäsen Juha Luodeslampi

VAS Varajäsen Eeva Helén

KOK Varajäsen Enni Weckman

405 Vierumäen äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Eve Rämö

VAS Varapuheenjohtaja Markku Kyröläinen

SDP Jäsen Kaarlo Kähärä

PS Jäsen Merja Ranta

KOK Jäsen Heikki Vasarainen

SDP Varajäsen Mohamed Keinaan

KESK Varajäsen Jonna Uotinen

PS Varajäsen Jouni Herranen

VIHR Varajäsen Anna-Kaisa Rämö

406 Leppäkorven äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Kari Castrén

SDP Varapuheenjohtaja Helena Forssel

PS Jäsen Tommi O Pälve
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KOK Jäsen Mia Salminvuo

KESK Jäsen Sylvi Merta-Junkkari

KD Varajäsen Päivi Perkola

VIHR Varajäsen Soile Hämäläinen

KESK Varajäsen Hannu Palmu

KOK Varajäsen Antti Kortesalmi

407 Metsolan äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Jaana Merilahti

KESK Varapuheenjohtaja Reijo Grönthal

KD Jäsen Maija Hurri 

KOK Jäsen Pirkko Auvinen

VIHR Jäsen Marika Tähkänen

SDP Varajäsen Anneli Koskinen

VIHR Varajäsen Tarja Tanila-Vaske

PS Varajäsen Kalervo Flygare

KD Varajäsen Helga Niskanen

408 Otavan äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Juha Liukkonen

PS Varapuheenjohtaja Markku Martinmäki

VIHR Jäsen Annukka Majanto

VAS Jäsen Teemu Mäkäräinen

SDP Jäsen Jari Pesonen

SDP Varajäsen Päivi Viljasalo

PS Varajäsen Niilo Kärki

VAS Varajäsen Seppo Tuutti

VIHR Varajäsen Marja-Leena Hytönen

409 Matarin äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Jyrki Riikonen

KOK Varapuheenjohtaja Aulis Saarela

VIHR Jäsen Päivi Jaakola

PS Jäsen Jaana Elo

VAS Jäsen Liisa Kaikula

SDP Varajäsen Mohamed Abdikarim Mohamud

RKP Varajäsen Karola Asplund

KD Varajäsen Eeva Helläkoski

KOK Varajäsen Ville Vesterinen

VIHR Varajäsen Hannaliisa Huopalainen

410 Mikkolan äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Jussi Olin

PS Varapuheenjohtaja Sami Haukka

KOK Jäsen Satu Hintsala

VIHR Jäsen Sirpa Lahti

KESK Jäsen Sauli Grönthal

SDP Varajäsen Satu Suomi

KD Varajäsen Marja Hukkanen
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KOK Varajäsen Taisto Hintsanen

VIHR Varajäsen Jenni Vihunen

411 Nikinmäen äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Ari Javanainen

SDP Varapuheenjohtaja Markku Juntunen

VAS Jäsen Karolina Öystilä

KESK Jäsen Teemu Purojärvi

VIHR Jäsen Katja Kumpulainen

SDP Varajäsen Sirkka Lempinen

VAS Varajäsen Kaarlo Kivimäki

RKP Varajäsen Sten Sjöman

KOK Varajäsen Taruanne Lindevall-Vanhala

VIHR Varajäsen Matilda Stirkkinen

412 Rekolan äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Sauli Ahopelto

VIHR Varapuheenjohtaja Sini Alén 

SDP Jäsen Varpu Peltonen

KESK Jäsen Carl-Gerog Träskman

PS Jäsen Erkki Karttunen

VIHR Varajäsen Virvatuuli Uusikylä

SDP Varajäsen Jouko Suvensalmi

PS Varajäsen Joona Koskela

VAS Varajäsen Pirjo Vastamäki

413 Rastimäen äänestysalueen vltk

VAS Puheenjohtaja Juhani Huotari

SDP Varapuheenjohtaja Asta Heikkilä

KOK Jäsen Paula Ponkkonen

VIHR Jäsen Tuomas Peltola

PS Jäsen Jarmo Elo

KD Varajäsen Aila Wallin

SDP Varajäsen Veli Heikkilä

VIHR Varajäsen Julia Hakkarainen

414 Havukallion äänestysalueen vltk

KESK Puheenjohtaja Ray Metsälä

SDP Varapuheenjohtaja Kati Rantala

VIHR Jäsen Veikko Lievonen

KOK Jäsen Wilma Vainionpää

PS Jäsen Anja Aidanjuuri

VAS Varajäsen Maritta Välimäki

SDP Varajäsen Kirsi Saari-Moisio

PS Varajäsen Pekka Leppänen

KOK Varajäsen Olga Vainionpää

VIHR Varajäsen Leila Mäkynen

415 Tarhapuiston äänestysalueen vltk

PS Puheenjohtaja Tanja Vahvelainen
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KESK Varapuheenjohtaja Kylli Lappi

SDP Jäsen Erkki Saarinen

KOK Jäsen Arja-Hannele Lilja

VIHR Jäsen Anton Hosio

SDP Varajäsen Pertti Lihavainen

PS Varajäsen Nina Pukarinen

VAS Varajäsen Liisa Tilander

VIHR Varajäsen Tomi Ihander

KESK Varajäsen Lari Koistinaho

416 Päiväkummun äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Kalevi Peltonen

KOK Varapuheenjohtaja Seija Puha

VAS Jäsen Jouko Karjalainen

VIHR Jäsen Taina Kulusjärvi-Touray

PS Jäsen Matti Räsänen

SDP Varajäsen Matti Järvinen

KOK Varajäsen Mirkka Raninen

KD Varajäsen Mette Vuola

RKP Varajäsen Viveka Wikström

501 Oripuiston äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Pekka Pihola

PS Varapuheenjohtaja Minna Vepsäläinen

SDP Jäsen Naima  el Issaoui

KESK Jäsen Matti Värri 

VIHR Jäsen Jaani Kääpä

SDP Varajäsen Unto Sevón

SKP Varajäsen Ossi Kähmi

VAS Varajäsen Päivi Korkea-aho 

VIHR Varajäsen Stiina Tuppurainen

502 Hakunilan äänestysalueen vltk

PS Puheenjohtaja Marko Kosonen

SDP Varapuheenjohtaja Tony Johansson

RKP Jäsen Ralf Asplund

KOK Jäsen Jarmo Hotti

VIHR Jäsen Johanna Sjöholm

SDP Varajäsen Marjo Kalliokanerva

RKP Varajäsen Henrik Smeds

VAS Varajäsen Riitta Rantala

VIHR Varajäsen Porelela Diafouka

503 Nissaksen äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Jorma Venäläinen

SDP Varapuheenjohtaja Pekka Saastamoinen

VIHR Jäsen Markus Helanen

PS Jäsen Jasmina Ryyppö

RKP Jäsen Åsa Palokas

SDP Varajäsen Risto Hiltunen
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VAS Varajäsen Katri Rantala

KOK Varajäsen Aulikki Markkula

PS Varajäsen Vilho Mäkelä

504 Itä-Hakkilan äänestysalueen vltk

SDP Puheenjohtaja Kalle Eklund

PS Varapuheenjohtaja Olli Korkalainen

KOK Jäsen Teija Hakulinen

VAS Jäsen Aulikki Ansamaa

VIHR Jäsen Marko Tuokko

SDP Varajäsen Taimi Viiala

PS Varajäsen Anne Korkalainen

VAS Varajäsen Pertti Oksman

RKP Varajäsen Hans Helenius

505 Sotungin äänestysalueen vltk

RKP Puheenjohtaja Ulf Lundström

VIHR Varapuheenjohtaja Eeva Heckwolf

SDP Jäsen Tarja Eklund

KOK Jäsen Mervi Luomaniemi

VAS Jäsen Tauno Ervasti

SDP Varajäsen Ossi Lindqvist

PS Varajäsen Marja-Leena Anttonen

RKP Varajäsen Janica Hindle

KOK Varajäsen Märt Vesinurm

506 Vaaralan äänestysalueen vltk

PS Puheenjohtaja Pentti Salmela

VIHR Varapuheenjohtaja Sinikka Kurunsaari

KOK Jäsen Hannele Isola-Miettinen

SDP Jäsen Heikki Kautiainen

RKP Jäsen Solveig Halonen

SDP Varajäsen Paula Hakanen

KD Varajäsen Marja Salonius

VAS Varajäsen Tuomo Heinonen

VIHR Varajäsen Ida Häggblom 

507 Rajakylän äänestysalueen vltk

KOK Puheenjohtaja Pertti Räisänen

SDP Varapuheenjohtaja Erkki Vuorenmaa

VIHR Jäsen Aira Raudasoja 

PS Jäsen Jouni Kotro

VAS Jäsen Niina Pahtela

SDP Varajäsen Seija Uitto

RKP Varajäsen Isabella Palokas

VAS Varajäsen Merja Räsänen

VIHR Varajäsen Kari Saloranta

508 Estepuiston äänestysalueen vltk

PS Puheenjohtaja Peter Lammenranta
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SDP Varapuheenjohtaja Mari Hynninen

KOK Jäsen Vesa Pajula

VIHR Jäsen Hanna Valtanen

RKP Jäsen Göran Härmälä

SDP Varajäsen Sari Snygg

KD Varajäsen Eero Siljander

VAS Varajäsen Petri-Johannes Pahtela

PS Varajäsen Antti Lind

KOK Varajäsen Pirjo Nyyssönen

509 Länsimäen äänestysalueen vltk

VAS Puheenjohtaja Teijo Småträsk

SDP Varapuheenjohtaja Pirkko Niemi

VIHR Jäsen Ville Vuorinen

PS Jäsen Eeva Lammenranta

KOK Jäsen Jukka-Pekka Rahkola

SDP Varajäsen Paula Myllymäki

PS Varajäsen Juha Kajukorpi

VAS Varajäsen Mirva Kamunen

KOK Varajäsen Timo Nyyssönen

999 Lummetien äänestysalueen vltk

VIHR Puheenjohtaja Kai Laaksonen

VAS Varapuheenjohtaja Kati Tyystjärvi

SDP Jäsen Markku J Jääskeläinen

KOK Jäsen Eija Salmenkivi

PS Jäsen Tarja Mykrä

SDP Varajäsen Tuula Lindell

VIHR Varajäsen Lasse Hyytiäinen

PS Varajäsen Petri Leinonen

VAS Varajäsen Sofia Pahtela

VAALITOIMIKUNTA I / LÄNTINEN   

KOK Varapuheenjohtaja Riittamaija Salmi

VIHR Jäsen Paavo J. Airaksinen

KD Varajäsen Sirkka Salmi-Mehtonen

KOK Varajäsen Piia Kurki

PS Varajäsen Markku Martinmäki

SDP Varapuheenjohtaja Paula Hakanen

KOK Jäsen Altti Kuorikoski

RKP Varajäsen Gunnar Weckström

SDP Varajäsen Marja Leppänen

VIHR          Varajäsen Aila Heikkilä

PS Varapuheenjohtaja Sari Korpelainen

SDP Jäsen Erkki Saarinen

VAS Varajäsen Anu Pia Järveläinen

KOK Varajäsen Pertti Räisänen

SDP Varajäsen Sanna Huuskonen

VAALITOIMIKUNTA II/ KESKINEN

VAALITOIMIKUNTA III/ ITÄ, vankilat
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VAALITOIMIKUNTA  IV/ Sairaalat

KESK Varapuheenjohtaja Eija Savela

PS Jäsen Niilo Kärki

VIHR Varajäsen Yasmin Ayyoubi

KOK Varajäsen Mervi Luomaniemi

SDP Varajäsen Sirkka Laaksonen

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 10 §



Yleishallinnon ja kaupunginjohtajan- sekä konserni- ja asukaspalvelujen toimialan 
käyttösuunnitelmien hyväksyminen ja muiden toimielimien käyttösuunnitelmien tiedoksi
merkitseminen

VD/688/02.01.00.00/2018

KN/PM/MR/HY-L

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 13.11.2017 talousarvion vuodelle 2018 ja taloussuunnitelman vuosille 
2019–2021 sekä talousarvion täytäntöönpanomääräykset.

Kaupunginvaltuuston hyväksymä talousarvio on muita kaupungin toimielimiä sitova toimintaohje. 
Kaupunginvaltuuston päättämät tehtävät, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myönnetyt 
määrärahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston päätöksellä.

Käyttösuunnitelmassa tarkennetaan määrärahat ja tuloarviot tulosalueille ja -yksiköille tavoitteiden 
toteuttamista ja toteutumisen seurantaa varten. Käyttösuunnitelma sisältää tarkistetun 
toimintasuunnitelman ja määrärahajaon tehtäväalueille, tulosalueille ja yksiköille. Käyttösuunnitelmat 
esitetään lautakunnissa / johtokunnissa tulosyksiöittäin ja tiliryhmittäin. Niiden tehtäväalueiden, jotka 
eivät kuulu minkään lautakunnan alaisuuteen, käyttösuunnitelman hyväksyy kaupunginhallitus. Voimassa
olevan toimialaorganisaation mukaan kaupunginjohtajan sekä konserni- ja asukaspalvelujen toimialojen 
käyttösuunnitelmat hyväksyy kaupunginhallitus. Käyttösuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti 
huomioon kaupunginvaltuuston päättämät strategiset päämäärät ja sitovien tavoitteiden toteuttamiseen
tarvittavat resurssit.

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta 
asetettujen arviointikriteerien mukaisesti lautakuntien päättäminä ajankohtina. Lautakuntien raporteista 
toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle katsaus talousarvion ja sitovien
tavoitteiden toteutumisesta. Vuoden 2018 talousarviota ja sitovia tavoitteita koskeva raportointi 
tapahtuu kaupunginhallituksessa touko- ja syyskuussa sekä vuoden 2019 maaliskuussa.

1. Yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan käyttösuunnitelma

Kaupunginhallitus hyväksyy seuraavien yleishallinnon talousarviokohtien käyttösuunnitelman:
 Kaupunginvaltuusto
 Kaupunginhallitus
 Yhteistoimintaosuudet ja avustukset

Kaupunginhallitus hyväksyy kaupunginjohtajan toimialan käyttösuunnitelman. Kaupunginjohtajan 
toimialan talousarviokohtaan sisältyvät seuraavat tulosalueet/tulosyksiköt:

 Yleisjohto
 Kaupunginkanslia
 Sisäinen tarkastus
 Taloussuunnittelu
 Henkilöstökeskus
 Elinkeinopalvelut
 Viestintä
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Kaupunginjohtajan toimiala valmistelee ja panee täytäntöön kaupunginvaltuustolle ja 
kaupunginhallitukselle kuuluvat asiat sekä ohjaa ja avustaa kaupungin muita toimielimiä. 
Kaupunginjohtajan toimiala vastaa keskitetysti suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta. 

Kaupunginvaltuusto on myöntänyt määrärahaa yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan 
käyttömenoihin seuraavasti:

1000 eur Tulot Menot Toimintakate
1020 Kaupunginvaltuusto -1 184 -1 184
1040 Kaupunginhallitus 2 077 -12 043 -9 966
1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset -14 402 -14 402
11     Kaupunginjohtajan toimiala 2 333 -20 114 -17 781

Yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan käyttösuunnitelma 2018 sekä kaupunginjohtajan toimialan
tulosalueiden tuloskorttien tiivistelmät ovat esityslistan liitteenä.

2. Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan käyttösuunnitelma

Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala vastaa kaupunginhallitukselle ja sen yleisjaostolle kuuluvien 
tehtäväalueensa asioiden valmistelusta ja täytäntöönpanosta, kaupungin konsernihallinnosta ja 
omistajaohjauksesta, kaupunkikonsernin rahoituksesta, vakuutusturvasta ja riskienhallinnan ohjauksesta,
kaupungin vahinkorahastosta, kaupunkikonsernin taloushallinnosta, hankintatoimesta sekä 
tietohallinnosta ja sen turvallisuudesta. Lisäksi toimiala vastaa kaupungin järjestämistä työterveyshuollon
palveluista, Keski-Uudenmaan alueen pelastustoimen palveluista, kaupungin työllisyyspalveluiden, 
neuvonta- ja asiointipalveluiden, asiakirjahallinnon ja sosiaali- ja potilasasiamiehen toiminnan 
järjestämisestä sekä asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittämisen, 
monikulttuurisuusasioiden ja kaupungin toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun 
koordinoinnista.

Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala on kaupunginhallituksen alainen.

Konserni- ja asukaspalveluiden toimialalla on seuraavat tulosalueet:
 Talous- ja hallintopalvelut
 Rahoitus
 Talouspalvelukeskus
 Tietohallinnon palvelukeskus
 Hankintakeskus
 Kuntalaispalvelut
 Työllisyyspalvelut

Toimialan vastuulle kuuluvat myös
 Vantaan Työterveys liikelaitos
 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Käyttösuunnitelmassa tarkennetaan määrärahat ja tuloarviot tulosalueille ja -yksiköille tavoitteiden 
toteuttamista ja toteutumisen seurantaa varten. Konserni- ja asukaspalvelujen käyttösuunnitelman 
hyväksyy kaupunginhallitus.

Kaupunginvaltuusto on myöntänyt määrärahaa konserni- ja asukaspalvelujen toimialan käyttömenoihin

22.01.2018
Kaupunginhallitus
Pöytäkirja 11 Sivu 81



seuraavasti:

1000 eur Tulot Menot Toimintakate
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 9 780 -89 570 -79 790

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan käyttösuunnitelma 2018 sekä tuloskorttien tiivistelmät ovat 
esityslistan liitteenä.

3. Muiden toimielinten hyväksymät käyttösuunnitelmat

Muut toimielimet ovat käsitelleet ja hyväksyneet käyttösuunnitelmansa seuraavasti:
 Tarkastuslautakunta 18.12.2017 § 5
 Keskusvaalilautakunta 22.11.2017 § 6
 Sosiaali- ja terveyslautakunta 12.12.2017 § 5
 Opetuslautakunta 15.1.2018 § 7
 Vapaa-ajan lautakunta 16.1.2018 § 7
 Kaupunkisuunnittelulautakunta 18.12.2017 § 7
 Tekninen lautakunta 19.12.2017 § 5
 Ympäristölautakunta 20.12.2017 § 4
 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta 22.11.2017 § 7
 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta 28.11.2017 § 6
 Vantaan Työterveysliikelaitoksen johtokunta 8.11.2017 § 6

Toimielinten päätökset ovat luettavissa vantaa.fi -sivuston päätöksenteko-osiosta osoitteesta 
paatokset.vantaa.fi.

Talousjohtaja toteaa, että muiden toimielimien vuoden 2018 käyttösuunnitelmat on laadittu noudattaen
valtuustokauden strategiaa sekä talousarvion täytäntöönpanosta ja käyttösuunnitelmien laatimisesta 
annettuja ohjeita.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään

a) hyväksyä liitteenä oleva yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan talousarvion 2018 
käyttösuunnitelma,

b) hyväksyä liitteenä oleva konserni- ja asukaspalvelujen toimialan talousarvion 2018 
käyttösuunnitelma, ja

c) merkitä tiedoksi tarkastus-, keskusvaali-, sosiaali- ja terveys-, opetus-, vapaa-ajan, 
kaupunkisuunnittelu-, teknisen- sekä ympäristölautakunnan, Vantaan suunterveydenhuollon-, 
Keski-Uudenmaan pelastustoimen sekä Vantaan työterveysliikelaitosten talousarvion 2018 
käyttösuunnitelmat.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet:
- yleishallinnon ja kaupunginjohtajan toimialan käyttösuunnitelma 2018
- konserni- ja asukaspalvelujen toimialan käyttösuunnitelma 2018
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Täytäntöönpano: taloussuunnittelu, toimialat

Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
talousjohtaja Patrik Marjamaa, puh. 050 310 6906, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousarviopäällikkö Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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YLEISHALLINTO JA
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA
KÄYTTÖSUUNNITELMA VUODELLE 2018

SISÄLLYSLUETTELO

Perustelut
Määrärahat toimielintasolla
Määrärahat tehtäväaluetasolla
Määrärahat tulosalue- ja tulosyksikkötasolla
Investointiosa
Tuloskortit
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KÄYTTÖSUUNNITELMAN PERUSTELUOSA 2018
1020
KAUPUNGINVALTUUSTO

Määrärahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston yhteentoista kokoukseen, yhteentoista valtuustoinfoon ja kol-
meen seminaaripäivään. Talousarviokohdalla on varauduttu myös luottamushenkilöiden tietotekniikan käy-
töstä aiheutuviin kustannuksiin.

10 40
KAUPUNGINHALLITUS

Toiminnan kuvaus

Talousarviokohtaan sisältyvät kaupunginhallituksen, yleisjaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien, käyttöva-
rausten ja muun yleishallinnon määrärahat.

Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu määräraha kaupunginhallituksen 21 kokousta ja kahta seminaaripäivää sekä
yleisjaoston yhdeksää kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan kuusi kertaa
vuoden 2018 aikana. Myös kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan sekä
pääkaupunkiseudun yhteistyöhön liittyviä kokouksia varten on varattu määrärahaa.

Nuorisovaltuuston tärkein tehtävä on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta. Nuorisovaltuusto seuraa
kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa päätöksentekoa ja pyrkii jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan niin,
että tehdyt päätökset ovat nuorien kannalta hyviä ja toimivia. Yhteistyötä koulujen ja oppilaitosten oppilaskun-
tien kanssa jatketaan mm. osallistumalla Vaikuttaja-päivän toteuttamiseen. Vuonna 2017 valittu nuorisoval-
tuusto näkyy entistä paremmin nuorille suunnatuissa ja alueellisissa tapahtumissa sekä mediassa aktivoiden
nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin. Vuoropuhelua ja yhteistyötä erilaisten toimintaryhmien, päättä-
jien ja nuorten parissa työskentelevien kanssa lisätään.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa. Lisäksi keskitettyyn koulutustoimintaan
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston käyttöön on varattu 13 000 euroa ja käräjäoikeuden lautamiesten
koulutustoimintaan 5 500 euroa.

Käyttövarauksissa toiminnallisen varauksen määräraha on yhteensä 322 000 euroa. Määrärahasta voidaan
maksaa edunvalvonnan ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia, joista on suora hyöty kaupungille ja kau-
pungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Määrärahaa voidaan käyttää odottamattomien ja Vantaalle stra-
tegisesti merkittävien kansainvälisten, kansallisten tai seudullisten kehittämishankkeiden osallistumisen val-
misteluun. Lisäksi 50 000 euroa varataan kaupunginhallituksen menokohdalle Vantaan tapahtumakaupungin
näkyvyyden lisäämiseen.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesätyöpaikkoihin on varattu 815 000 euroa. Määräraha on tarpeen, koska tarve
nuorten ja alan opiskelijoiden kesätyöllistämiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa myös
työvoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteistyötä. Määräraha mahdollistaa noin 420 kesätyöntekijän
palkkaamisen. Työkokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkilön terveysperusteiseen ura-
vaihtoon liittyvän uuden tehtävän kokeilun tukemisen. Lisäksi on varattu oppisopimuskoulutukseen 50 000
euroa liittyen terveysperusteiseen tehtävävaihtoon. Talousarvioon on varattu 150 000 euron määräraha van-
taalaisille nuorille annettaviin kesätyöseteleihin vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin työllistymiseksi.

Talousarvioon on varattu 150 000 euron määräraha vantaalaisille nuorille annettaviin kesätyöseteleihin van-
taalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin työllistymiseksi.

Sisäilmatoimikunnan esittämiin tarkoituksiin on varattu 500 000 euron määräraha.

Talousarviokohdan määrärahaan sisältyvät kuntien keskusjärjestöjen maksuosuudet sekä jäsenmaksut niille
yhteisöille, joissa Vantaan kaupunki on jäsenenä sekä osuudet Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayh-
tymälle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Talousarviokohdassa on varaus loppiaisvastaanoton järjestämiseen.
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Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkilöstön eläke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 244 783 euroa.
EVTEK-kuntayhtymän purkamisesta johtuviin eläke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 98 560 euroa.
Kaupungin osuus

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisesta on 4 964 000 euroa.

Historiatoimikunnalle on varattu 93 000 euroa. Vuoden 2018 aikana työstetään vuonna 2024 julkaistavaa Van-
taa 50-vuotisteosta. Teos koostuu useiden ammattitutkijoiden teksteistä. Vuoden 2018 aikana päätetään kir-
joittajien valinnoista ja sisällön lopullisista linjoista. Samoin jatketaan kaupunkilaisten ja päättäjien haastatte-
luja. 50-vuotisteoksen työstämisen lisäksi kaupunkisuunnittelun toteuttaman Håkansbölen kartanoalueen käy-
tön ja korjauksen selvitystyön pohjalta kirjoitetaan yleisteos Håkansbölen kartanosta. Kirjoittaminen tehdään
vuoden 2018 aikana. Teos julkaistaan vuoden 2019 aikana, jolloin taittoon ja painattamiseen liittyvät kulut
siirtyvät ko. vuodelle. Kirjoitushankkeiden ohella suoritetaan Hämeenkylän kartanon kaivaustutkimus. Koh-
teena on Hämeenkylän kartanon alkuperäinen paikka, nykyisestä kartanosta noin 900 metriä koilliseen. Tutki-
malla hylättyä kartanopaikkaa, saadaan tietoa kartanon arkielämästä 1600–1800-luvulla. Paikka tarjoaa ainut-
laatuisen tutkimusmahdollisuuden, sillä se on säilynyt koskemattomana 1800-luvun alusta, kun kartano siirret-
tiin sieltä nykyiselle paikalleen. Tutkimusten myötä kaupungin menneisyys saa jälleen positiivista näkyvyyttä.
Samalla saadaan kaupunkilaisille lisää tietoa Vantaan pitkästä historiasta ja vahvistetaan asukkaiden paikalli-
sidentiteettiä sekä kotiseutuylpeyttä. Saadaan myös korjattua yleistä mielikuvaa Vantaasta nuorena kaupun-
kina vailla historiaa.

10 50
YHTEISTOIMINTAOSUUDET JA –AVUSTUKSET

Tiedekeskussäätiön avustusta varten on varattu 3 556 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen käyttöavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti 471 782.
Yhteistyösopimus sisältää koulujen kanssa tehtävän yhteistyön.

Katumetro-tutkimusohjelmaan on varattu 84 000 euron määräraha. Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen me-
noihin on 10 277 218 euroa. HRI-hankkeelle (avoin data, pks-yhteistyö) on varattu 13 040 euroa.

Pääkaupunkiseudun kaupungit vahvistavat kaupunkitutkimusyhteistyötä solmimalla yhteistyösopimuksen Hel-
singin yliopistoon perustetun Kestävyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin kanssa.
Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan osallistuu useiden tieteenalojen professoreita ja tutkijoita sekä Helsin-
gin yliopistosta että Aalto-yliopistosta. Solmittavalla yhteistyösopimuksella vahvistetaan kaupunkien ja Kau-
punkitutkimusinstituutin yhteistoiminnan muodot. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kaupunkisuunnittelun,
kaupunkikehittämisen ja kaupunkitutkimuksen vuorovaikutusta ja yhteissuunnittelua sekä käynnistää ja tukea
poikkitieteellisiä kehitysprojekteja. Keskeisenä yhteistyömuotona ovat kaupunkien määrittämille tutkimusaloille
valittavat kaupunkien rahoittamat post doc -tutkijat. Instituutti aloittaa toimintansa vuoden 2018 alusta. Vuonna
2018 kokonaismenot ovat 320 000 euroa, josta Vantaan osuus on 80 000 euroa.

11 10
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Kaupunginjohtajan toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala huolehtii kaupunkitasoisesta ohjauksesta
vastaten mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmistelusta ja täytäntöön-
panosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta sekä keskitetysti kaupunkitasoisesta
suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta.

Kaupunkitason keskeisiä toimintaympäristömuutoksia on kuvattu Yhteinen hyvinvointi – toimintaympäristön
kehitys Vantaalla –raportissa sekä talousarviokirjan alun toimintaympäristöosiossa. Keskeisiä toimintaympä-
ristötekijöitä seurataan kuukausittain ja niistä raportoidaan säännöllisesti myös osavuosikatsausten yhtey-
dessä. Taloussuunnitelmakaudella 2018−2021 Vantaan kaupungin toimintaan vaikuttaa olennaisesti myös
valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus, jonka valmisteluun Vantaan osalta kaupunginjohtajan toimiala
osallistuu.
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Talousarviokohtaan sisältyvät päätöksentekoa palvelevat kaupunginjohtajan toimialan tulosalueet / tulosyksi-
köt:
- Yleisjohto: kaupunginjohtajan toimiala yhteiset, kehitysprojektit, kansainvälinen toiminta
- Kaupunginkanslia: yhteiset menot (sisältäen pääkaupunkiseudun yhteistyötä ja kunta- ja palveluraken-
neuudistusta koskevat asiat ja kaupungin valmius- ja turvallisuusasiat), hallintopalvelut, lakiasiat ja sihtee-
ristö
- Sisäinen tarkastus
- Taloussuunnittelu: taloussuunnittelu ja strategia, tietopalvelu
- Henkilöstökeskus: työnantajapalvelut, henkilöstöedut, henkilöstön hyvinvointi, henkilöstön yhteistoiminta-
ryhmä, henkilöstön kehittäminen, henkilöstöpalvelut, luottamusmies- ja työsuojelutoiminta, henkilöstön työ-
terveyshuolto
- Elinkeinopalvelut: yhteiset toiminnot, elinkeinopalvelujen hankkeet, yritysneuvonta ja matkailu
- Viestintä: viestintä ja markkinointi

Yleisjohto

Yleisjohdon talousarviokohta sisältää kaupunginjohtajan palkan ja käyttövarat, toimialan yhteiset menot, aie-
sopimuksen toteuttamisen sekä varaukset strategisten projektien omarahoitusosuuksiin. Kaupunginjohtajan
käyttövaroissa on varauduttu Arttu 2 – arviointitutkimusohjelman rahoitusosuuteen. Strategisten projektien
omarahoitusosuuksissa on varattu vuosille 2017−2019 MAL-yhteistyön kustannuksiin 15 000 euroa vuodessa
sekä lentoliikennestrategian toteuttamiselle 83 000 euroa vuodelle 2018.

Kaupunginkanslia

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa hallintojohtajan johdolla kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
kokousten valmistelusta ja päätösten täytäntöönpanosta, valmistelun ja päätöksenteon kehittämisestä sekä
kaupungin yhteisistä ja kaupunginjohtajan toimialan lakiasioista. Lisäksi tulosalue huolehtii toimialan keskite-
tyistä hallintopalveluista sekä yleisten vaalien järjestelyistä.

Vuonna 2018 toimitetaan presidentinvaali sekä mahdollisesti maakuntavaalit lokakuussa. Vaalijärjestelyitä
kehitetään, mm. rekrytointeja ja vaalilautakuntien nimeämistä. Koulutusta tehostetaan.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautumista varten kaupungille on perustettu valmisteluorganisaatio helmi-
kuussa 2017. Hankkeen projektitoimisto toimii kaupunginkansliassa hallintojohtajan johdolla.

Sisäinen tarkastus

Sisäisen tarkastuksen tulosalue avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittämisessä suorittamalla kaupunkikon-
sernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta sekä tarjoamalla konsultointipalveluja.

Taloussuunnittelu

Taloussuunnittelun tulosalue koostuu kahdesta yksiköstä, jotka ovat taloussuunnittelu- ja strategiayksikkö
sekä tietopalveluyksikkö. Taloussuunnittelun tulosalue vastaa kaupungin strategian sekä talousarvion ja
-suunnitelman valmistelusta ja raportoimisesta. Lisäksi taloussuunnittelu vastaa keskitetyistä tilasto- ja
tutkimuspalveluista sekä palveluverkkosuunnittelun kehittämisestä ja koordinoimisesta kaupunkitasolla.
Tulosalue vastaa myös mm. projektisalkku- ja prosessienkuvausjärjestelmien käytön koordinoimisesta ja
kehittämisestä.

Tulosalueen vuoden 2018 keskeisiä tavoitteita ovat keskitetyn tietovaraston ja siihen liittyvän visuaalisen ra-
portoinnin jatkokehittäminen, uuden valtuustokauden strategian edistäminen, tietopalvelujen edelleen kehit-
täminen sekä verkkojulkaisujen käyttöönotto. Tärkeässä roolissa ovat kaupunginvaltuuston tekemiin talous-
linjauksiin ja talouden tasapainottamiseen perustuva talousarviovalmistelu sekä ajantasainen ja laadukas
talousraportointi. Tutkimustoiminnassa keskitytään kaupungin kehityksen kannalta olennaisimpien teemojen
täsmätarkasteluihin sekä yliopisto- ja korkeakouluyhteistyön uusien yhteistyömallien käyttöönottoon. Valmis-
teilla olevan sote- ja maakuntauudistuksen talousvaikutuksia kaupungille analysoidaan osana vuotuista ta-
lousarviovalmistelua.
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Henkilöstökeskus

Henkilöstökeskus muodostuu kahdesta tulosyksiköstä: työnantaja- ja henkilöstöpalvelut. Työnantajapalvelui-
den visiona on, että ”olemme arvostettu, aktiivinen uudistaja sekä rohkea esimiesten ja johdon sparraaja”.
Henkilöstöpalvelujen visiona on, että ”olemme luotettava ja asiakkaan tarpeet tunteva kokonaisvaltaisten pal-
velusuhdepalveluiden tuottaja, jolla on käytössään modernit tuotantovälineet ja tehokkaasti toimivat tuotanto-
prosessit”. Koko tulosalueen toiminnan tavoitteena on tukea yhtenäisiä esimiestyön käytäntöjä koko kaupun-
gissa ohjauksen, valmennusten ja hr-järjestelmien tuella.

Muutosten takia henkilöstöammattilaisten rooli esimiesten tukijana ja sparraajana on korostunut. Kaikki henki-
löstökeskuksen systemaattiset esimiesvalmennukset ja konsultaatiot tukevat johtamista haastavassa talousti-
lanteessa lukuisten muutoshaasteiden parissa.

Resursseja on taloussuunnitelmassa suunnattu erityisesti:
- kaupungin henkilöstön työterveyspalvelut (sis. yleislääkäritasoinen sairaanhoito),
- työsuhdematkalippuetuus,
- johtamisen valmiuksien järjestäminen /tuottaminen: ylimmän johdon valmennus, johtamisen erikoisammatti-
tutkinnon ja lähiesimiehen ammattitutkinnon suorittamiseen sekä uusien ja nykyisten lähiesimiesten valmen-
nuksiin (Esimiehenä Vantaalla ja Tomuta-valmennukset) sekä esimiesten coutching,
- työyhteisöjen kehittämisen tukeen (mm. konsultointi ja valmennukset),
- palkitsemisjärjestelmän elementteihin: Hyvä työyhteisö - palkintorahat ja pitkään palvelleiden palkitseminen,
- hyvinvoinnin edistäminen ja tukeminen (henkilöstöliikunta ja varaus ”Mun Elämä -hankkeeseen,
- työpaikkaruokailun subventio-osuuden sekä
- hr-järjestelmien käyttö- ja kehittämisrahat (painotus nykyjärjestelmän teknologian uusimisessa).

Palvelussuhde- ja palkkapalveluja sekä rekrytoinnin tukipalveluja tuotetaan henkilöstöpalveluista keskitetysti
kaikille toimialoille. Keskeinen osa palvelutuotannossa on esimiehille annettava tuki palvelussuhdeasioiden
hoidossa. Tavoitteena on edelleen, että palveluprosessien tehokkuus paranee, ja että Henkilöstöpalveluissa
tapahtuva manuaalinen tarkastustyö vähenee ja yksikön palvelutehtävien vaatimassa osaamisessa korostuu
tiedon, asiakkuuksien ja palvelussuhdeprosessien kokonaishallinta. Vuoden aikana valmistaudutaan Hijat-jär-
jestelmän uuden version käyttöönottoon 1.1.2019.

Vuoden aikana kokeillaan muutamassa rekrytoinnissa ns. anonyymia rekrytointia.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeino- ja kansainvälistymispolitiikan
strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta sekä elinkeinopoliittisen seutuyhteistyön kehittämisestä. Elinkei-
nopolitiikassa erityisenä painopisteenä kiinnitetään huomioita Vantaan kansainväliseen houkuttelevuuteen.

Kaupungin uuden strategian ”Lisäämme kaupungin elinvoimaa” -painopisteen raportointia kehitetään nosta-
malla toiminnan fokukseen entistä laajemmat kehittämiskokonaisuudet ja harvemmat kehittämisalueet toimin-
nan vaikuttavuuden nostamiseksi. Osana rakennetaan vantaalaisten yritysten, oppilaitosten ja kaupungin yh-
teinen toimialaklusteripohjainen Triple Helix -toimintamalli yhdessä sivistystoimen kanssa.

Elinkeinopalvelut kehittää Vantaata aktiivisesti tapahtuma ja matkailukaupunkina yhdessä kulttuuritoimen
kanssa siten, että kaupungin tapahtumastrategia, kulttuurikohteiden markkinointi ja kaupungin matkailun ke-
hittäminen muodostavat houkuttelevan kokonaisuuden. Tulosalue osallistuu yhdessä tietopalvelujen kanssa
elinvoiman kehittymistä kuvaavien mittareiden kehittämiseen.

Tulosalueelle kuuluu myös yhteistyö metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksessa, jonka lisäksi tulos-
alue hakee Vantaalle aktiivisesti uutta yritystoimintaa sekä tarjoaa niille tieto-, kehitys- ja neuvontapalveluita.

Elinkeinopalvelut on Vantaan osalta vastuussa myös mm. Suomen suurimpien kaupunkien yhteisen EU-hank-
keen, 6Aikastrategian, ohjauksesta ja koordinoinnista. Elinkeinopalvelujen alle on koottu kaikkien 6Aika stra-
tegiaa toteuttavien hankkeiden toiminnan seuranta. Hankkeisiin tarvittava hankerahoitus tulee kultakin osallis-
tuvalta toimi- ja tulosalueelta itseltään.

Vantaan kaupunki hyödyntää kaupungin kansainvälistä osaamispohjaa ja verkostoja sekä kehittämistyössään
että niiden rahoituksessa. Vuoden 2018 aikana jatketaan yritysten yhteistyötila Kiitoradan toimintaa sekä van-
taalaista yrityskiihdyttämötoimintaa. Lisäksi toimintavuoden aikana toteutetaan vahvasti lentoasema-alueen
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liiketoimintatoimintaympäristön kehittämistä muun muassa 6Aika Perille asti -hankkeen sekä PKS-tasoisen ja
kaupunginhallituksen vahvistaman Smart&Clean -hankekokonaisuuden kautta.
Taloussuunnitelmavuosina elinkeinopalveluiden tavoitteena on edelleen toimintojen tehostaminen ja säästö-
jen hakeminen tarkalla taloudenpidolla, hankerahoituksen harkitulla käytöllä sekä ostopalvelujen hallitulla hyö-
dyntämisellä. Tulosalue toteuttaa keskeisesti Vantaan kaupungin strategian elinvoimatavoitetta erikseen vah-
vistettavan toimenpidesuunnitelman pohjalta. Hankerahoituksessa merkittävimmät muutokset liittyvät kaupun-
kitasoisen 6Aika-koordinaation vahvistamiseen sekä uusien kehittämishankkeiden käynnistymiseen.

Elinkeinopalvelujen projektit:
- Kansainväliset verkostot ja jäsenyydet – toimintakulut 12 000 euroa
- PKS-yhteistyö – toimintakulut 722 920  euroa
- Verkostopartnerit – toimintakulut 167 000 euroa
- Elinvoimaohjelma – toimintakulut 310 893,26 euroa

EU- ja kansainv. rahoitteiset hankkeet – toimintakulut 752 150 euroa:

- 6Aika Perille asti 250 075 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)
- 6Aika-koordinaatiohanke 137 076,64 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)
- 6Aika Avoimet innovaatioalustat 190 436 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)
- FinEst Smart Mobility 174 561 euroa (rahasta palautuu takaisin Vantaalle 91 %)

Projektien edistymistä raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosittain.

Viestintä

Viestintä on monikanavaisesti yhteydessä vantaalaisiin. Samaan aikaan, kun sähköistä viestintää vahviste-
taan, kaikkiin vantaalaisiin talouksiin toimitetaan viisi asukaslehteä. Kaupunki innostaa ja osallistuu keskuste-
luun sosiaalisessa mediassa. Vantaa-kanavalla on kaksi päätehtävää; kaupungin markkinointivideoiden tuot-
taminen sekä valtuuston päätöksenteon esittely. Sisäisen viestinnän alusta uudistetaan vuoden 2018 aikana.
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MÄÄRÄRAHAT TOIMIELINTASOLLA

10-11 Yhteensä
10 Yleishallinto
11 Kaupunginjohtajan toimiala
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Määrärahat toimielintasolla KS 2018
10-11 Yhteensä

€
MYYNTITUOTOT 2 078 836,00
TUET JA AVUSTUKSET 3 039 000,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 030,00
TOIMINTATUOTOT 5 123 866,00
HENKILÖSTÖKULUT -12 815 120,43
PALVELUJEN OSTOT -27 519 736,76
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -485 005,11
AVUSTUKSET -4 575 182,00
MUUT TOIMINTAKULUT -3 909 192,34
TOIMINTAKULUT -49 304 236,64
TOIMINTAKATE -44 180 370,64
VUOSIKATE -44 180 370,64
TILIKAUDEN TULOS -44 180 370,64
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ(ALIJÄÄMA) -44 180 370,64
LASKENNALLISET ERÄT 9 319 036,00
Tuloslaskelma (sis.erät mukana) -34 861 334,64

*sisältää tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan
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10 Yleishallinto KS 2018
€

MYYNTITUOTOT 2 076 836,00
TUET JA AVUSTUKSET 714 000,00
TOIMINTATUOTOT 2 790 836,00
HENKILÖSTÖKULUT -4 247 684,68
PALVELUJEN OSTOT -18 651 084,35
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -262 833,80
AVUSTUKSET -4 321 782,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1 707 299,07
TOIMINTAKULUT -29 190 683,90
TOIMINTAKATE -26 399 847,90
VUOSIKATE -26 399 847,90
TILIKAUDEN TULOS -26 399 847,90
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ(ALIJÄÄMA) -26 399 847,90

*sisältää tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan

11 Kaupunginjohtajan toimiala KS 2018
€

MYYNTITUOTOT 2 000,00
TUET JA AVUSTUKSET 2 325 000,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 030,00
TOIMINTATUOTOT 2 333 030,00
HENKILÖSTÖKULUT -8 567 435,75
PALVELUJEN OSTOT -8 868 652,41
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -222 171,31
AVUSTUKSET -253 400,00
MUUT TOIMINTAKULUT -2 201 893,27
TOIMINTAKULUT -20 113 552,74
TOIMINTAKATE -17 780 522,74
VUOSIKATE -17 780 522,74
TILIKAUDEN TULOS -17 780 522,74
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ(ALIJÄÄMA) -17 780 522,74
LASKENNALLISET ERÄT 9 319 036,00
Tuloslaskelma (sis.erät mukana) -8 461 486,74
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MÄÄRÄRAHAT TEHTÄVÄALUETASOLLA

1020 Kaupunginvaltuusto
1040 Kaupunginhallitus
1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset
1110 Kaupunginjohtajan toimiala
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Määrärahat tehtäväaluetasolla KS 2018
€

1020 Kaupunginvaltuusto
HENKILÖSTÖKULUT -757 865,51
PALVELUJEN OSTOT -133 326,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -54 293,80
MUUT TOIMINTAKULUT -238 485,47
TOIMINTAKULUT -1 183 970,78
TOIMINTAKATE -1 183 970,78
VUOSIKATE -1 183 970,78
TILIKAUDEN TULOS -1 183 970,78
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ(ALIJÄÄMA) -1 183 970,78

1040 Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT 2 076 836,00
HENKILÖSTÖKULUT -2 198 450,34
PALVELUJEN OSTOT -7 996 510,35
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -193 030,00
AVUSTUKSET -210 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1 445 434,45
TOIMINTAKULUT -12 043 425,14
TOIMINTAKATE -9 966 589,14
VUOSIKATE -9 966 589,14
TILIKAUDEN TULOS -9 966 589,14
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ(ALIJÄÄMA) -9 966 589,14

1050 Yhteistoimintaosuudet ja avustuk-
set
PALVELUJEN OSTOT -10 290 258,00
AVUSTUKSET -4 111 782,00
TOIMINTAKULUT -14 402 040,00
TOIMINTAKATE -14 402 040,00
VUOSIKATE -14 402 040,00
TILIKAUDEN TULOS -14 402 040,00
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ(ALIJÄÄMA) -14 402 040,00
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1110 Kaupunginjohtajan toimiala
TOIMINTATUOTOT 2 333 030,00
HENKILÖSTÖKULUT -8 567 435,75
PALVELUJEN OSTOT -8 868 652,41
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -222 171,31
AVUSTUKSET -253 400,00
MUUT TOIMINTAKULUT -2 201 893,27
TOIMINTAKULUT -20 113 552,74
TOIMINTAKATE -17 780 522,74
VUOSIKATE -17 780 522,74
TILIKAUDEN TULOS -17 780 522,74
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ(ALIJÄÄMA) -17 780 522,74
LASKENNALLISET ERÄT 9 319 036,00
Tuloslaskelma (sis.erät mukana) -8 461 486,74

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 11 §



12

TULOSALUE- JA TULOSYKSIKKÖTASO SEURAAVILTA
TEHTÄVÄALUEILTA:

1020 Kaupunginvaltuusto
1040 Kaupunginhallitus
1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset
1110 Kaupunginjohtajan toimiala
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Keskushallinto/käyttösuunnitelma 2018/tulosalue- ja tulosyksikkötaso

10 Yleishallinto KS 2018

Kaupunginvaltuusto
102010000 Kaupunginvaltuusto TOIMINTAKULUT            -1 183 970,78
102010000 Kaupunginvaltuusto TOIMINTAKATE -1 183 970,78

Kaupunginhallitus
104010000 Kaupunginhallitus TOIMINTAKULUT -556 587,60
104010000 Kaupunginhallitus TOIMINTAKATE -556 587,60

104020000 Yleisjaosto TOIMINTAKULUT -43 343,98
104020000 Yleisjaosto TOIMINTAKATE -43 343,98

104030000 Nuorisovaltuusto TOIMINTAKULUT -51 159,37
104030000 Nuorisovaltuusto TOIMINTAKATE -51 159,37

104040000 Toimikunnat TOIMINTAKULUT -88 528,45
104040000 Toimikunnat TOIMINTAKATE -88 528,45

Kaup.hall. käyttövaraukset
  104050000 Käyttövaraukset TOIMINTATUOTOT 8 500,00
  104050000 Käyttövaraukset TOIMINTAKULUT -1 764 721,74
  104050000 Käyttövaraukset TOIMINTAKATE -1 756 221,74

Muu
yleishallinto
 104060100 Kunnallisverotus TOIMINTAKULUT -4 964 000,00
  104060100 Kunnallisverotus TOIMINTAKATE -4 964 000,00

  104060300 Jäsenmaksut TOIMINTAKULUT -970 000,00
  104060300 Jäsenmaksut TOIMINTAKATE -970 000,00

  104060500 Historia TOIMINTAKULUT -93 000,00
  104060500 Historia TOIMINTAKATE -93 000,00

Muu kaupunginhallituksen
alainen toiminta

  104060600 Muu kaupunginhallituksen
alainen toiminta TOIMINTATUOTOT 2 068 336,00

  104060600 Muu kaupunginhallituksen
alainen toiminta TOIMINTAKULUT -3 512 084,00

  104060600 Muu kaupunginhallituksen
alainen toiminta TOIMINTAKATE -1 443 748,00
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Yhteistoimintaosuudet  ja
 -avustukset

105010100 Tiedekeskus TOIMINTAKULUT -3 556 000,00
105010100 Tiedekeskus TOIMINTAKATE -3 556 000,00

105010200 Kansallisooppera TOIMINTAKULUT -471 782,00
105010200 Kansallisooppera TOIMINTAKATE -471 782,00

105010350 Katumetro-
tutkimusohjelma TOIMINTAKULUT -84 000,00

105010350 Katumetro-
tutkimusohjelma TOIMINTAKATE -84 000,00

105010400 Aluepelastus/Vantaa TOIMINTAKULUT -10 277 218,00
105010400 Aluepelastus/Vantaa TOIMINTAKATE -10 277 218,00

105010700 HRI-hanke TOIMINTAKULUT -13 040,00
105010700 HRI-hanke TOIMINTAKATE -13 040,00

11 kaupunginjohtajan
toimiala

Yleisjohto

Kaupunginjohtajan toimiala
yhteiset

  111010100 Kaupunginjohtajat TOIMINTAKULUT -371 108,32
  111010100 Kaupunginjohtajat TOIMINTAKATE -371 108,32

  111010110 Kaupunginjohtajan
käyttövarat TOIMINTAKULUT -50 000,00

  111010110 Kaupunginjohtajan
käyttövarat TOIMINTAKATE -50 000,00

  111080100 Kajo yhteiset TOIMINTAKULUT -455 067,00
  111080100 Kajo yhteiset TOIMINTAKATE -455 067,00

Kehitys-
projektit

  111010216 Aiesopimuksen
toteuttaminen TOIMINTAKULUT -80 000,00

  111010216 Aiesopimuksen
toteuttaminen TOIMINTAKATE -80 000,00

  111010218 Strategisten projektien
omarah.osuudet TOIMINTAKULUT -299 999,81

  111010218 Strategisten projektien
omarah.osuudet TOIMINTAKATE -299 999,81

Kansainvälinen toiminta

  104060200 Ystävyyskaupunkitoiminta TOIMINTAKULUT -55 000,00
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  104060200 Ystävyyskaupunkitoiminta TOIMINTAKATE -55 000,00

  111020400 Helsinki EU-Office TOIMINTAKULUT -24 000,00
  111020400 Helsinki EU-Office TOIMINTAKATE -24 000,00

  111020505 Airport Regions Conference
ARC TOIMINTAKULUT -9 700,00

  111020505 Airport Regions Conference
ARC TOIMINTAKATE -9 700,00

  111020508 Eurocities TOIMINTAKULUT -19 750,00
  111020508 Eurocities TOIMINTAKATE -19 750,00

Kaupunginkanslia

  111020000 Kaupunginkanslian yhteiset
menot TOIMINTAKULUT -469 933,87

  111020000 Kaupunginkanslian yhteiset
menot TOIMINTAKATE -469 933,87

  111020001 Turvallisuuden edistäminen TOIMINTAKULUT -27 880,00

  111020001 Turvallisuuden edistäminen TOIMINTAKATE -27 880,00

  111020100 Hallintopalvelut TOIMINTATUOTOT 4 000,00
  111020100 Hallintopalvelut TOIMINTAKULUT -596 709,19
  111020100 Hallintopalvelut TOIMINTAKATE -592 709,19

  111020200 Lakiasiat ja sihteeristö TOIMINTAKULUT -673 116,61
  111020200 Lakiasiat ja sihteeristö TOIMINTAKATE -673 116,61

Sisäinen tarkastus

  111030000 Sisäinen tarkastus TOIMINTAKULUT -432 733,49
  111030000 Sisäinen tarkastus TOIMINTAKATE -432 733,49

Taloussuunnittelu

  111040200 Tietopalvelu TOIMINTAKULUT -399 912,35
  111040200 Tietopalvelu TOIMINTAKATE -399 912,35

  111040300 Taloussuunnittelu TOIMINTATUOTOT 2 000,00
  111040300 Taloussuunnittelu TOIMINTAKULUT -1 009 034,79
  111040300 Taloussuunnittelu TOIMINTAKATE -1 007 034,79

Henkilöstö-
keskus

  111050000 Työnantajapalvelut TOIMINTAKULUT -1 719 846,77
  111050000 Työnantajapalvelut TOIMINTAKATE -1 719 846,77
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  111050800 Henkilöstöedut TOIMINTAKULUT -1 046 000,00
  111050800 Henkilöstöedut TOIMINTAKATE -1 046 000,00

Henkilöstön hyvinvointi
  111050200 Henkilöstön hyvinvointi TOIMINTATUOTOT 2 030,00
  111050200 Henkilöstön hyvinvointi TOIMINTAKULUT -79 940,00
  111050200 Henkilöstön hyvinvointi TOIMINTAKATE -77 910,00

  111050240 Varhaiskuntoutus TOIMINTAKULUT -29 000,00
  111050240 Varhaiskuntoutus TOIMINTAKATE -29 000,00

Hytti (henkilöstön yhteistoi-
mintaryhmä)

  111050300 Hyvinvoinnin edistämisen
tuki TOIMINTAKULUT -10 000,00

  111050300 Hyvinvoinnin edistämisen
tuki TOIMINTAKATE -10 000,00

Henkilöstön kehittäminen

  111050400 Johtamisen ja työyhteisöjen
kehittäminen TOIMINTAKULUT -313 797,03

  111050400 Johtamisen ja työyhteisöjen
kehittäminen TOIMINTAKATE -313 797,03

  111050450 Omaehtoinen koulutus TOIMINTAKULUT -40 000,00
  111050450 Omaehtoinen koulutus TOIMINTAKATE -40 000,00

Henkilöstöpalvelut
  111050500 Henkilöstöpalvelut TOIMINTAKULUT -3 993 983,59
  111050500 Henkilöstöpalvelut TOIMINTAKATE -3 993 983,59

Luottamusmies- ja työsuoje-
lutoiminta

  111050600 Luottamusmies- ja työsuo-
jelutoiminta TOIMINTAKULUT -84 528,92

  111050600 Luottamusmies- ja työsuo-
jelutoiminta TOIMINTAKATE -84 528,92

Henkilöstön työterveys-
huolto

  111050700 Henkilöstön työterveys-
huolto TOIMINTATUOTOT 1 945 000,00

  111050700 Henkilöstön työterveys-
huolto TOIMINTAKULUT -67 500,00

  111050700 Henkilöstön työterveys-
huolto TOIMINTAKATE 1 877 500,00

  111050701 Työterv.huolto, liikelaitos TOIMINTAKULUT -2 480 000,00
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  111050701 Työterv.huolto, liikelaitos TOIMINTAKATE -2 480 000,00

  111050702 Työterv.huolto, ulkoinen TOIMINTAKULUT -1 029 000,00
  111050702 Työterv.huolto, ulkoinen TOIMINTAKATE -1 029 000,00

  111050703 Työterv.huolto, pelastuslai-
tos TOIMINTAKULUT -244 602,00

  111050703 Työterv.huolto, pelastuslai-
tos TOIMINTAKATE -244 602,00

   111050711 Pelastussukeltajien ham-
mashuol TOIMINTAKULUT -1 500,00

  111050711 Pelastussukeltajien ham-
mashuol TOIMINTAKATE -1 500,00

Elinkeinopal-
velut

Elinkeinopalv. hankkeet

Kansainväliset verkostot

  111010224 KV-liiketoiminnan edistämi-
nen TOIMINTAKULUT -12 000,00

  111010224 KV-liiketoiminnan edistämi-
nen TOIMINTAKATE -12 000,00

PKS-yhteistyö

  105010500 Helsinki Business Hub TOIMINTAKULUT -558 000,00
  105010500 Helsinki Business Hub TOIMINTAKATE -558 000,00

  105010800 Haltia luontokeskus TOIMINTAKULUT -65 000,00
  105010800 Haltia luontokeskus TOIMINTAKATE -65 000,00

Matkailunkehittäminen

  111010202 Ympäristöalan kehittämi-
nen TOIMINTAKULUT -6 320,00

  111010202 Ympäristöalan kehittämi-
nen TOIMINTAKATE -6 320,00

Verkostopartnerit
  111010207 YritysVantaa TOIMINTAKULUT -130 000,00
  111010207 YritysVantaa TOIMINTAKATE -130 000,00

  111010214 Yrityspalvelut ja -rekisterit TOIMINTAKULUT -37 000,00

  111010214 Yrityspalvelut ja -rekisterit TOIMINTAKATE -37 000,00

Elinvoimaohjelman toteutta-
minen
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  111010217 Elinvoimaohjelma TOIMINTAKULUT -310 893,26
  111010217 Elinvoimaohjelma TOIMINTAKATE -310 893,26

EU- ja kansainv. rahoitteiset
hankkeet

  111010221 6Aika, Avoimet innovaatio-
alustat TOIMINTATUOTOT 117 809,00

  111010221 6Aika, Avoimet innovaatio-
alustat TOIMINTAKULUT -190 436,31

  111010221 6Aika, Avoimet innovaatio-
alustat TOIMINTAKATE -72 627,31

  111010225 FINEST smart mobility TOIMINTATUOTOT 140 000,00
  111010225 FINEST smart mobility TOIMINTAKULUT -174 561,45
  111010225 FINEST smart mobility TOIMINTAKATE -34 561,45

  111010226 6Aika Perille asti TOIMINTATUOTOT 62 191,00
  111010226 6Aika Perille asti TOIMINTAKULUT -250 075,71
  111010226 6Aika Perille asti TOIMINTAKATE -187 884,71

  111010227 6Aika koordinaatio-projekti
2017-2020 TOIMINTATUOTOT 60 000,00

  111010227 6Aika koordinaatio-projekti
2017-2020 TOIMINTAKULUT -137 076,64

  111010227 6Aika koordinaatio-projekti
2017-2020 TOIMINTAKATE -77 076,64

Yritysneuvonta ja matkailu

  111061000 Yritysneuvonta ja matkailu TOIMINTAKULUT -367 373,91

  111061000 Yritysneuvonta ja matkailu TOIMINTAKATE -367 373,91

Elikeinopalveluiden yhteiset
palvelut

  111060400 Elinkeinopalvelujen yhtei-
set TOIMINTAKULUT -400 269,04

  111060400 Elinkeinopalvelujen yhtei-
set TOIMINTAKATE -400 269,04

Viestintä
  111060000 Viestinnän ryhmä TOIMINTAKULUT -1 267 302,68
  111060000 Viestinnän ryhmä TOIMINTAKATE -1 267 302,68

Kaupunginjohtajan toimiala /käyttöomaisuusinvestoinnit 2018

Irtain omaisuus
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Ei investointeja
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TULOSKORTIT
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KONSERNI- JA ASUKASPALVELUIDEN     
TOIMIALAN KÄYTTÖSUUNNITELMA VUODELLE 
2018 

SISÄLLYSLUETTELO 

Perustelut 
Määrärahat tulosalue- ja tulosyksikkötasolla 
Investointiosa 
Tuloskortit 
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KÄYTTÖSUUNNITELMAN PERUSTELUT 2018 

17 KONSERNI- JA ASUKASPALVELUIDEN TOIMIALA 

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet 

Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan organisaatio käsittää konsernipalveluiden neljä 
tulosaluetta (rahoitus, talouspalvelukeskus, hankintakeskus, tietohallinto) ja kaksi liikelai-
tosta (Vantaan Työterveys liikelaitos, Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos) sekä 
asukaspalveluiden kaksi tulosaluetta (kuntalaispalvelut, työllisyyspalvelut). Konsernipalve-
luiden apulaiskaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa toimii kehittämisyksikkö, joka vas-
taa konsernihallinnosta. Tämän lisäksi toimialan taloutta ja hallintoa koordinoivat talous- ja 
hallintopalvelut –tulosalue sekä asukaspalveluiden yhteiset toiminnot -yksikkö. 

Hyvästä talouskasvusta huolimatta korot pysynevät alhaisella tasolla odotettua pitempään, 
mikä merkitsee kaupungille ja sen konsernille erittäin alhaisia korkokuluja myös vuonna 
2018. Työllisyystilanne on parantunut mutta erityisesti nuoriso- ja pitkäaikaistyöttömyyden 
hoitoon tarvitaan tehokkaita toimenpiteitä. Uusi kuntalaki edellyttää kaupunkia kehittämään 
kuntalaisten osallisuutta. Osallistuva Vantaa -toimintamallia tarjoaa uusia osallisuuden 
muotoja. Palveluiden ja kaupungin sisäisten toimintojen digitalisoimista jatketaan määrä-
tietoisesti. 

Konserni-ja asukaspalveluiden keskeiset tavoitteet liittyvät talouden vahvistamiseen, kau-
pungin elinvoiman lisäämiseen, kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtimiseen ja palveluiden 
kehittämiseen. 

Onnistuneella varainhankinnalla ja optimaalisella rahoitus- ja korkoriskin hallinnalla on kes-
keinen rooli kaupungin talouden tasapainottamisessa. Riskienhallinnalla varmistetaan, että 
Vantaan kaupungin toimialojen, tulosalueiden, liikelaitoksien sekä kaupunkikonsernin mer-
kittävien tytäryhteisöjen riskienhallintasuunnitelmat ovat ajantasaisia. 

Työllisyyden hoidossa on tärkeää yritysyhteistyötä lisäämällä luoda uusia työtilaisuuksia ja 
aktivointimahdollisuuksia nuorille ja pitkäaikaistyöttömille. 

Toiminnan tuottavuuden edistämiseksi toteutetaan mittavia tietojärjestelmäuudistuksia. Ta-
voitteena on, että kuntalaisilla on käytössään yhä enemmän sähköisiä palveluita ja niiden 
tukipalveluita. Lisäksi kaupungin sisäiset toiminnot hyödyntävät verkkopalveluita ja uusinta 
teknologiaa. 

Strategisilla hankinnoilla tuetaan kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamista. 

Talous- ja hallintopalvelut: talous, hallinto, kehittäminen, lainopilliset palvelut, omistaja-
ohjaus sekä konserniraportointi 
Rahoitus: kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkäaikainen rahoitus, maksuliike, likviditeetinhal-

linta, rahoitus-ja korkoriskien hallinta, sijoitukset, vakuutukset sekä riskienhallinnan oh-
jaus. Asunto- kiinteistö- ja asumisen rahasto sekä vahinkorahasto. 
Talouspalvelukeskus: kaupungin kirjanpito- ja tilinpäätöstehtävät, konsernitilinpäätös, 

ostolaskujen käsittely ja -reskontra, myyntilaskutus ja perintätehtävät, ulkoinen ja sisäinen 
laskentatoimi 
Tietohallinnon palvelukeskus: tietotekniikka, teletekniikka, ohjelmistot 
Hankintakeskus: hankintatoimen kehittäminen, materiaalihankinnat, palveluhankintojen 

koordinointi, kilpailuttamisprosessit sekä kiinteistöjen käyttäjäpalvelut 
Kuntalaispalvelut: hyvinvointityön ja aktiivisen kuntalaisuuden tukeminen ja kehittämi-

nen; yhteisöjen, järjestöjen ja vapaaehtoistoiminnan tukeminen, järjestöavustusten ja nii-
hin liittyvien prosessien koordinointi ja kaupunkitasoinen kehittäminen; kaupungin asioin-
nin, kuntalaisneuvonnan ja palveluohjauksen kaupunkitasoinen koordinointi ja kehittämi-
nen sekä monikanavainen asiakaspalvelu; kirjaamo, asianhallinnan johtaminen ja pysy-
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västi säilytettävien asiakirjojen päätearkistointi; sosiaali- ja potilasasiamiestoiminta, ta-
lous- ja velkaneuvonta; osallistumisen asiantuntijapalvelut kaupunkiorganisaatiossa; kau-
punkilaisten omaehtoisen osallistuminen ja kansalaistoiminnan tuki paikallisesti ja kau-
punkitasoisesti; Svenska kommitténin työskentelyn järjestäminen; asukastilojen ylläpitä-
minen ja järjestötilojen toiminnallinen hallinnointi; hävikkiruoan keskitetty logistiikka 
Työllisyyspalvelut: työllisyyden edistäminen ja kehittäminen, työpajatoiminta 

17 10 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT 

Talous- ja hallintopalvelut auttaa toimialaa ja tulosalueita talouden seurannassa. Talouden 
raportit julkaistaan kuukausittain talouden ja hallinnon portaalissa niin raportteina kuin 
graafeinakin. Tavoitteena on koota kaikki toimialan SharePoint-palvelut yhdeksi kokonai-
suudeksi ja koordinoida tulosalueiden prosessikehittämistä. Konserniohjauksessa toteute-

taan aktiivisesti toimenpiteitä entistä tehokkaamman konsernirakenteen toteuttamiseksi. 

17 20 RAHOITUS 

Vuonna 2018 rahoituksen tulosalueella on edelleen sitovana tavoitteena onnistunut varain-
hankinta ja lainasalkun korkoriskin hallinta. Vuonna 2018 otetaan käyttöön uusi rahoitus-
sopimusten hallintajärjestelmä, joka laajennetaan myös konserniyhtiöiden rahoitussopi-
musten hallintaan. Lisäksi kilpailutetaan kaupunkikonsernin vakuutusturva sekä konsernin 
maksuliike ja tiliratkaisut. Riskienhallinnan osalta keskeinen tavoite on jalkauttaa määritetyt 
käytänteet ja menettelyt niin, että kaupunkikonsernin riskienhallinta on kokonaisvaltaista, 
yhdenmukaista, järjestelmällistä ja säännöllistä.  Rahoituksen tulosalue vastaa määritetty-
jen riskienhallinnan käytänteiden lisäksi myös varautumisen toimintamallien ajantasaisuu-
desta sekä tarkoituksenmukaisuudesta.  

17 30 TALOUSPALVELUKESKUS 

Vuonna 2018 painopistealueena on ottaa käyttöön ohjelmistorobotiikkaa erityisesti osto-
laskujen käsittelyprosessissa samalla keskittäen ostolaskujen tiliöintitehtäviä. Automaatio-
astetta kasvattamalla saadaan alennettua sitoutuvaa henkilötyötä ja laskettua yksikköhin-
toja sekä kaupunki- että konsernitasolla. 

17 40 TIETOHALLINNON PALVELUKESKUS 

Tietohallinto jatkaa palveluiden modernisointia ja tavoittelee sitä, että kaupungin sisäinen 
tietohallinto kykenee toimimaan ketterästi ja on keskeinen substanssitoiminnan mahdollis-
taja. 

Keskeisiä muutoksia tietohallinnon tulosalueella ovat: 

 SOTE/MAKU - muutostyöt kaupungin ICT-infrastruktuurissa

 SOTE -työasemien leasingajan jatkaminen 31.12.2019 saakka

 Uuden tietoliikenne- ja puhelinkokonaisuuden käyttöönotto

 Tiedolla johtamisen ratkaisun jatkokehittäminen

 Ohjelmistorobotiikka otetaan käyttöön pilotoimalla kokonaisuutta yhdessä talous-
palvelukeskuksen kanssa

17 50 HANKINTAKESKUS 

Hankinnat tehdään mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti ole-
massa olevat kilpailuolosuhteet hyväksi käyttäen. Vastuullisuutta edistetään ottamalla ym-
päristö-, sosiaaliset- ja taloudelliset näkökohdat huomioon hankinnoissa.  
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Strategisten hankintojen toimintamalli otetaan osaksi kaupungin toiminnan vuosisuunnitte-
lua. Jatketaan aktiivisesti yhteistyötä Smart & clean -säätiön kanssa.  
Kartoitetaan ateriapalvelutuotannon toimintavaihtoehdot. Kehitetään uusia tapoja ja mal-
leja strategisen vaikuttavuuden aikaansaamiseksi hankintojen avulla. 

17 60 KUNTALAISPALVELUT 

Keskitetyn monikanavaisen asiointipalvelumallin kehittämistyön toteutuminen on yksi kes-
keisistä tavoitteista taloussuunnitelmakaudella. Uuden asiointipalvelun rakentaminen kyt-
keytyy osaksi Vantaan kaupungin tietohallintopalveluiden johtamaa sähköisen asioinnin 
hanketta (Oma Vantaa). Tavoitteena on lisätä sähköistä asiointia ja itsepalvelumahdolli-
suuksia sekä kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia palveluiden kehittämiseen.  
Asiakirjahallinnon kehittämistyötä jatketaan. Tavoitteena on luoda kaupunkitasoinen malli, 
jolla tuetaan asian ja tiedonhallinnan elinkaarta. 

Alue- ja yhteisöpalvelujen valmistelema uusi kaupunkitasoinen osallistumisen toimintatapa 
- Osallistuva Vantaa otetaan käyttöön uuden valtuustokauden alkaessa. Lisäksi kehitetään 
keinoja tukea omaehtoista kansalaistoimintaa. Turvapaikanhakijatilanteen jatkuessa 
akuuttina jatketaan vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota vastaanottokeskuksissa sekä ko-
toutumisen tukena Vantaa-mallin mukaisesti. 

Tehdään yhteistyötä sosiaali- ja terveystoimen ja työllisyyspalveluiden kanssa mm. työlli-
syyspolkujen luomiseksi asukastiloissa ja Yhteisessä pöydässä. Yhteistyössä Sitran 
kanssa on aloitettu projekti Yhteisen pöydän konseptin mallintamiseksi myös muissa kau-
pungeissa. 

17 70 TYÖLLISYYSPALVELUT 

Tavoitteena on alentaa työttömyyttä ja työttömyyden tuomia kustannuksia. Asiakaskeskei-
sen palvelukonseptin avulla tuotetaan palveluja entistä useammalle työttömälle.  Nuorten 
työttömyyteen puututaan jo työttömyyden varhaisessa vaiheessa.  Tasa-arvo ja yhdenver-
taisuusnäkökulmat huomioidaan toiminnoissa entistä paremmin.  

Yritysyhteistyötä tehdään tiiviisti, mikä mahdollistaa asiakkaille uusia jatkopolkuja avoimille 
työmarkkinoille.  Työllistymiseen liittyvät sosiaaliset kriteerit huomioidaan kaupungin han-
kinnoissa. Lainsäädännöllisiin ja hallinnollisiin muutoksiin reagoidaan nopeasti.    

MÄÄRÄRAHAT TULOSALUE- JA TULOSYKSIKKÖTASOLLA 

17 Konserni- ja asukaspalvelut 

1710 Talous- ja hallintopalvelut 
1720 Rahoitus 
1730 Talouspalvelukeskus 
1740 Tietohallinnon palvelukeskus 
1750 Hankintakeskus 
171220 Asukaspalvelut hallinto 
1760 Kuntalaispalvelut 
1770 Työllisyyspalvelut
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17 Konserni- ja asukaspalvelut KS 2018 
*1.000 EUR

MYYNTITUOTOT 
MAKSUTUOTOT 
TUET JA AVUSTUKSET 
MUUT TOIMINTATUOTOT 
TOIMINTATUOTOT 
HENKILÖSTÖKULUT 
PALVELUJEN OSTOT 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 
AVUSTUKSET 
MUUT TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKATE 

4 841 
64 

4 627 
248 

9 780 
- 23 242 
- 34 912 

- 594 
-23 195 
- 7 627 
-89 570 
-79 790 

1710 Talous- ja hallintopalvelut KS 2018 
*1.000 EUR

MYYNTITUOTOT 
TOIMINTATUOTOT 
HENKILÖSTÖKULUT 
PALVELUJEN OSTOT 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 
MUUT TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKATE 

14 
14 

- 767 
- 200 
- 18 

- 164 
- 1 149 
- 1 135 

1720 Rahoitus KS 2018 
*1.000 EUR

MYYNTITUOTOT 
TOIMINTATUOTOT 
HENKILÖSTÖKULUT 
PALVELUJEN OSTOT 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 
MUUT TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKATE 

0 
0 

- 413 
- 115 

- 4 
- 29 

- 561 
- 561 

1730 Talouspalvelukeskus KS 2018 
*1.000 EUR

MYYNTITUOTOT 
MUUT MYYNTITUOTOT 
TOIMINTATUOTOT 
HENKILÖSTÖKULUT 
PALVELUJEN OSTOT 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 
MUUT TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKATE 

780 
168 
948 

- 2 663 
- 785 

- 8 
- 234 

- 3 690 
- 2 742 
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1740 Tietohallinnon palvelukeskus KS 2018 
*1.000 EUR

MYYNTITUOTOT 
TOIMINTATUOTOT 
HENKILÖSTÖKULUT 
PALVELUJEN OSTOT 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 
MUUT TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKATE 

1 299 
1 299 

- 2 136 
- 28 160 

- 61 
- 3 479 
-33 836 
-32 537 

1750 Hankintakeskus KS 2018 
*1.000 EUR

MYYNTITUOTOT 
TOIMINTATUOTOT 
HENKILÖSTÖKULUT 
PALVELUJEN OSTOT 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 
MUUT TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKATE 

1 365 
1 365 

- 1 588 
- 2 647 

- 24 
- 97 

- 4 356 
- 2 991 

171220 Asukaspalvelut hallinto KS 2018 
*1.000 EUR

TUET JA AVUSTUKSET 
TOIMINTATUOTOT 
HENKILÖSTÖKULUT 
PALVELUJEN OSTOT 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 
AVUSTUKSET 
MUUT TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKATE 

264 
264 

- 751 
- 293 
- 13 
- 21 
- 13 

- 1 091 
- 827 

1760 Kuntalaispalvelut KS 2018 
*1.000 EUR

MYYNTITUOTOT 
MAKSUTUOTOT 
TUET JA AVUSTUKSET 
MUUT TOIMINTATUOTOT 
TOIMINTATUOTOT 
HENKILÖSTÖKULUT 
PALVELUJEN OSTOT 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 
AVUSTUKSET 
MUUT TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKATE 

239 
64 

353 
78 

734 
- 3 289 

- 763 
- 78 

- 985 
- 1 665 
- 6 780 
- 6 046 
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1770 Työllisyyspalvelut KS 2018 
*1.000 EUR

MYYNTITUOTOT 
TUET JA AVUSTUKSET 
MUUT TOIMINTATUOTOT 
TOIMINTATUOTOT 
HENKILÖSTÖKULUT 
PALVELUJEN OSTOT 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 
AVUSTUKSET 
MUUT TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKULUT 
TOIMINTAKATE 

1 144 
4 010 

2 
5 156 

- 11 635 
- 1 948 

- 390 
- 22 189 
- 1 946 

- 38 108 
- 32 952 
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Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan käyttöomaisuus- 
investoinnit 2018 

Irtain omaisuus 

Työohjelma 
2018 

* 1.000 EUR

Tietohallinnon irtain Käyttöomaisuusinvestoinnit -300 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Työllisyyspalvelut, Vernissa-
katu 1:n kalustaminen 

Käyttöomaisuusinvestoinnit -20 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Asukaspalvelut, yhteispalve-
lut 

Käyttöomaisuusinvestoinnit -30 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Kunpa hallinnon kalusteet Käyttöomaisuusinvestoinnit -10 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Kirjaamon skannerit Käyttöomaisuusinvestoinnit -160 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Koivukylän palvelutori Käyttöomaisuusinvestoinnit -10 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Valmennustalojen kalustami-
nen 

Käyttöomaisuusinvestoinnit -80 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Kokonaistulos Käyttöomaisuusinvestoinnit -610 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 
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Aineeton omaisuus 

Työohjelma 
2018 

* 1.000 EUR

Keskitetyt hankkeet tietotekniikka Käyttöomaisuusinvestoinnit -4 525 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Konsas hankkeet Käyttöomaisuusinvestoinnit -80 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Sosiaali- ja terveystoimen hank-
keet 

Käyttöomaisuusinvestoinnit -457 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Sivistystoimen hankkeet Käyttöomaisuusinvestoinnit - 573 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Maankäytön hankkeet Käyttöomaisuusinvestoinnit -2 100 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 

Kokonaistulos Käyttöomaisuusinvestoinnit -7 735 

Rahoitusosuudet 

Myyntituottojen jäännösarvot 
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Sopimus kaupunkitutkimusyhteistyön kehittämisestä ja postdoc-tutkijoiden tehtävien 
rahoittamisesta Helsingin yliopistossa ja Aalto-yliopistossa

VD/715/00.04.02/2018

KN/HL/HY-L

Vantaan, Espoon, Helsingin ja Kauniaisten kaupunginjohtajat asettivat 13.6.2017 työryhmän 
valmistelemaan kaupunkitutkimusyhteistyön kehittämistä pääkaupunkiseudulla. Työryhmän annettiin 
tehtäväksi laatia ehdotus Helsingin yliopiston alaisuuteen perustettavan Kaupunkitutkimusinstituutin 
kanssa tehtävästä postdoc-yhteistyöstä, tehdä ehdotus Aalto-yliopiston hakeman 
kaupunkitalousprofessuurin rahoituksesta, sekä laatia ehdotus kaupunkitutkimusyhteistyön 
kokonaiskoordinoinnista ja yhteistyömallista pääkaupunkiseudulla ja ottaa kantaa sekä 
Kaupunkitutkimus- ja metropolipolitiikka –tutkimus ja yhteistyöohjelman jatkoon, että 
Kaupunkiakatemia –verkoston rooliin yhteistyömallissa. 

Korkealaatuisen kaupunkitutkimuksen sekä yliopistojen ja kaupunkien välisen yhteistyön ja 
vuorovaikutuksen lisäämiseksi työryhmän esittää sopimuspohjaista yhteistyötä pääkaupunkiseudun 
kaupunkien sekä Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston välillä. Yhteistyön keskeiset muodot ovat 

- kaupunkien rahoittamat postdoc-tutkijat joiden rekrytointiprosessiin ja tutkimusalueiden 
määrittelyyn kaupungit osallistuvat tutkimusyhteistyön koordinointia varten perustettavan 
ohjausryhmän kautta,

- edellä mainittujen postdoc-tutkijoiden työskentely osana omien tutkimushankkeiden toteutusta 
myös kaupunkien organisaatioissa, 

- tiedon tuotannon työpajat yhdessä kaupunkien asiantuntijoiden kanssa ja kaupunkien johdon 
sparraus sekä vuosittaiset yleisöseminaarit, ja

- kaupunkien työntekijöiden mahdollisuus osallistua Kaupunkitutkimusinstituutin koordinoimaan 
opetukseen.

Lisäksi yhteistyötä Kaupunkitutkimusinstituutin Urban Studies & Planning -maisteriohjelman kanssa 
kehitetään opinnäytetyöyhteistyön ja kaupunkien tarjoamien korkeakouluopiskelijoille suunnattujen 
harjoittelupaikkojen muodossa.  

Työryhmä esittää, että Helsinki, Espoo ja Vantaa osallistuvat Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan 
rahoittamalla postdoc-tutkijanvakansseja sekä sopimuksessa kuvatun yhteistyö- ja vuorovaikutusmallin 
kautta. Vantaan osuus vuonna 2018 postdoc-tutkijoiden rahoituksesta olisi 80 000 euroa ja vuodesta 
2019 alkaen 120 000 euroa vuodessa. Sopimus kattaa vuodet 2018–2023. 

Kaupunkitalouden professuuria koskeva asia tuoda kaupunginhallituksen päätettäväksi myöhemmin.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 12

Kaupunginjohtajan esitys: 
Päätetään 
a) hyväksyä liitteen mukainen sopimus kaupunkitutkimusyhteistyöstä ja postdoc-tutkijoiden tehtävien 
rahoittamisesta Helsingin yliopistossa ja Aalto-yliopistossa, ja
b) oikeuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan yllä mainittu sopimus ja tekemään sopimukseen teknisiä 
tarkennuksia.

12 §
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Käsittely:
Merkittiin, että tutkimusjohtaja Henrik Lönnqvist vastasi kokouksen alussa asiakohtaa koskeviin 
kysymyksiin. 
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite:
- Sopimus kaupunkitutkimusyhteistyöstä ja postdoc-tutkijan tehtävien rahoittamisesta Helsingin 
yliopistossa ja Aalto-yliopistossa.  

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot:
kaupunginjohtaja Kari Nenonen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
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SOPIMUS KAUPUNKITUTKIMUSYHTEISTYÖSTÄ JA POSTDOC-TUTKIJAN TEHTÄVIEN 
RAHOITTAMISESTA HELSINGIN YLIOPISTOSSA JA AALTO-YLIOPISTOSSA  

SOPIMUSKAUSI:  2018–2023

SOPIJAPUOLET: 1. Helsingin kaupunki (jäljempänä myös ”Helsinki”)

Osoite: 

PL 1

00099 Helsingin kaupunki

2. Espoon kaupunki (jäljempänä myös ”Espoo”)

Osoite:

PL 1

02070 Espoon kaupunki

3. Vantaan kaupunki (jäljempänä myös ”Vantaa”)

Osoite:

Asematie 7

01300 Vantaa 

4. Helsingin yliopisto 

Osoite: 

Yliopistonkatu 4

00100 Helsinki

5. Aalto-yliopisto (jäljempänä myös ”Aalto”)

Osoite:

PL 11000

00076 AALTO

Sopijapuolista 1.-3. käytetään jäljempänä myös nimitystä 
”kaupungit” ja sopijapuolista 4.-5. ”yliopistot”. Sopijapuolista (1.-5.)
käytetään jäljempänä myös erikseen nimitystä ”sopijapuoli” ja 
yhdessä ”sopijapuolet”. 
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YHTEYSHENKILÖT Helsingin kaupunki

Kaupunkitutkimus ja -tilastot –yksikön johtaja Timo Cantell

Puh. 050 354 2937

timo.cantell@hel.fi

Espoon kaupunki

Tutkimuspäällikkö Teuvo Savikko

Puh. 050 380 7608

teuvo.savikko@espoo.fi

Vantaan kaupunki

Tutkimuspäällikkö Henrik Lönnqvist

Puh. 050 318 1582

henrik.lonnqvist@vantaa.fi

Helsingin yliopisto

X 

Puh. 

Aalto-yliopisto

X 

Puh. 

Yhteyshenkilöiden tehtävänä on ottaa vastaan sopimusta 
koskevia tiedusteluja ja ilmoituksia.
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SOPIMUKSEN TARKOITUS

Tällä sopimuksella sovitaan Helsingin kaupungin, Espoon kaupungin ja 
Vantaan kaupungin rahoituksesta määräaikaisten postdoc-tutkijoiden 
palkkaamiseen vuosina 2018–2023. Kaupunkien rahoitus maksetaan 
Helsingin yliopiston Kaupunkitutkimusinstituutille, ja Helsingin yliopisto 
vastaa rahoituksen jakamisesta eri tiedekuntiinsa ja Aalto-yliopistoon 
tässä sopimuksessa kuvatulla tavalla. 

Vuonna 2018 toimintansa aloittavaan monitieteiseen 
Kaupunkitutkimusinstituuttiin keskitetään Helsingin yliopiston 
kaupunkiteemainen tutkimus- ja opetustoiminta. 
Kaupunkitutkimusinstituutti on osa Helsingin yliopiston kestävyystieteen 
yhteistyökokonaisuutta (Helsinki Institute of Sustainability Science) ja on 
rakenteeltaan verkostoimainen toimintayksikkö. 
Kaupunkitutkimusinstituutti toimii yhteistyössä Aalto-yliopiston 
monitieteisen Living+ platformin, erityisesti Urban Solutions Research –
tutkimusryhmän kanssa, joka on Aallon korkeakouluja yhdistävä verkosto.

Yliopistojen ja kaupunkien välisen yhteistyön ja vuorovaikutuksen 
tavoitteena on tukea kaupunkitutkimuksen korkeaa laatua ja 
yhteiskunnallista vaikuttavuutta sekä lisätä tieteellisen tutkimustiedon 
käyttöä kaupunkien kehittämisessä. Sopimuksen tarkoituksena on 
mahdollistaa vahvan kaupunkitutkimukseen keskittyvän tutkijayhteisön 
rakentuminen ja toiminta. 

SOPIMUKSEN KOHDE

Helsinki, Espoo ja Vantaa osallistuvat Kaupunkitutkimusinstituutin 
toimintaan rahoittamalla postdoc-tutkijanvakansseja sekä sopimuksessa 
kuvatun yhteistyö- ja vuorovaikutusmallin kautta. Tällä sopimuksella 
sovitaan postdoc-tutkijoiden rahoittamiseen liittyvän 
kaupunkitutkimusyhteistyön tavoitteista ja muodoista, sopijapuolten 
rooleista, resursoinnista sekä yhteistyöhön liittyvistä oikeuksista ja 
velvollisuuksista.

Kaupunkien myöntämä rahoitus postdoc-tutkijoiden palkkaamiseen 
ohjataan Helsingin yliopiston Kaupunkitutkimusinstituutille, joka on 
yliopiston kolmen tiedekunnan yhteinen toimintayksikkö. Helsingin 
yliopisto vastaa kaupunkien rahoituksen kanavoinnista yliopiston eri 
tiedekuntiin ja Aalto-yliopistoon, riippuen siitä, mille tutkimusalueille 
rekrytoitavat tutkijat sijoittuvat. Kaupunkien ja yliopistojen yhteistyömalli 
kuvataan tarkemmin sopimuksen osassa Yhteistyömallit ja sopijapuolten 
roolit.
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Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto osoittavat omia resurssejaan 
kaupunkitutkimusyhteistyöhön joko avaamalla uusia 
kaupunkitutkimukseen liittyviä tutkijan tehtäviä tai suuntaamalla olemassa
olevien tehtävien työn sisältöä Kaupunkitutkimusinstituutin, Living+ 
platformin ja pääkaupunkiseudun kaupunkien väliseen yhteistyöhön. 
Yliopistot toteuttavat yhdessä myös monitieteistä kaupunkitutkimuksen ja 
-suunnittelun maisteriohjelmaa (Urban Studies & Planning).

POSTDOC-TUTKIJOIDEN RAHOITUS 

Helsinki, Espoo ja Vantaa osallistuvat Kaupunkitutkimusinstituutin 
koordinoimaan monitieteiseen yhteistyökokonaisuuteen rahoittamalla 
määräaikaisia postdoc-tutkijan tehtäviä vuosina 2018–2023 liitteen 1 
mukaisilla summilla. Postdoc-tutkijan tehtävällä tarkoitetaan täysiaikaista 
työaikaa vastaavaa vuosityöpanosta.

Kaupunkien rahoitus postdoc-tutkijan tehtäville henkilötyövuosina:  

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Espoo 1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Helsinki 2 3 3 3 3 3
Vantaa 1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

POSTDOC-TUTKIJOIDEN REKRYTOINTI JA TYÖSUHTEET

Post doc –tutkijat rekrytoidaan kansainvälisellä avoimella haulla. Valittujen
henkilöiden kanssa solmitaan määräaikainen työsopimus, jonka kesto on 
2-3 vuotta. 

Helsingin yliopiston Kaupunkitutkimusinstituutti vastaa rekrytoinnin 
käynnistämisestä ja rekrytointiprosessin koordinoinnista. Tutkijoiden 
rekrytointiprosessi toteutetaan yliopistojen yhteisenä hakuna, ja tutkijat 
sijoittuvat siihen yliopistoon, jonka kokonaisuuteen kaupunkien tärkeiksi 
määrittelemät aiheet ja tehtävään valittava henkilö parhaiten soveltuvat ja
jossa työn pääasiallinen ohjaava professori työskentelee. Työantajajana 
toimiva yliopisto vastaa kaikista työnantajalle kuuluvista velvoitteista, ja 
yliopistot tarjoavat tutkijoille työtilat ja työvälineet. 

Kaupungit osallistuvat rahoittamiensa tutkijoiden rekrytointiin 
määrittelemällä ne tutkimusalat tai kaupunkikehittämisen haasteet, joille 
haut suunnataan. Hakuilmoitukset laaditaan yhteistyössä yliopistojen ja 
kaupunkien edustajien kanssa siten, että ne ovat akateemisen tutkijahaun
mukaisia. Valinta tapahtuu hakuilmoituksessa ilmoitettujen 
valintakriteerien perusteella, ja kaupungit voivat osallistua prosessiin 
arvioimalla hakijoita ja tutkimussuunnitelmia sekä halutessaan 
osallistumalla myös haastatteluihin. Rekrytointiprosessissa tuodaan esille 
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kaupunkiyhteistyön tarjoamat mahdollisuudet sekä etsitään henkilöitä, 
jolla on vahva kiinnostus yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen. 
Rekrytoinnissa nostetaan myös esille kaupunkien toive dynaamisesta ja 
helposti levitettävästä tutkimusviestinnästä, mikä voi tarkoittaa esimerkiksi
tutkimustulosten esittelyä työpajoissa tai populäärimpien artikkelien 
julkaisemista. Kaupunkien rahoittamat postdoc-tutkijat osallistuvat myös 
yliopistojen yhteisen Urban Studies & Planning -maisteriohjelman 
opetukseen. 

Tutkijat ovat työsuhteessa Helsingin yliopistoon tai Aalto-yliopistoon, 
mutta työskentelevät Kaupunkitutkimusinstituutin yhteisössä ja osin myös 
rahoittavan kaupungin tiloissa rekrytoinnin yhteydessä erikseen 
sovittavalla tavalla. Kaupungit vastaavat omissa organisaatioissaan 
tutkijoiden työpisteistä aiheutuvista kuluista. 

Kaupungit linkittävät rekrytoitavat tutkijat työyhteisöön, tiimiin tai 
projektiin. Jokaiselle tutkijalle nimetään kaupunkiorganisaatiossa 1-2 
yhteistyökumppania, jotka sitoutuvat olemaan yhteydessä tutkijaan sekä 
olemaan käytettävissä tutkimushankkeiden asiantuntijana. 

YHTEISTYÖMALLI JA SOPIJAPUOLTEN ROOLIT

Tutkimusyhteistyön koordinaatioryhmä

Tutkimusyhteistyölle perustetaan koordinaatioryhmä, johon kuuluu 1 
jäsen (+ 1 varajäsen) jokaisesta tutkijanpaikkoja rahoittavasta 
kaupungista sekä 1 jäsen (+ 1 varajäsen) edustamaan kumpaakin 
yliopistoa. Koordinaatioryhmä kokoontuu noin 2 kertaa vuodessa, ja sen 
tehtäviin kuuluvat:

 tutkimusyhteistyön kehittäminen tässä sopimuksessa kuvatun 

yhteistyömalliin osalta,
 tutkijoiden rekrytointiprosessiin osallistuminen määrittelemällä 

hakujen tutkimusteemat sekä osallistumalla hakemusten 
arviointiin yhteistyössä Kaupunkitutkimusinstituutin johtoryhmän 
kokoaman yliopistojen välisen akateemisen valintaraadin kanssa
ja 

 kaupunkien rahoittamien tutkijoiden tutkimushankkeiden seuranta.

Kaupunkitutkimusyhteistyön alustana toimii myös Kaupunkiakatemia-
verkosto, jonka koordinaattori huolehtii vuorovaikutuksen 
käynnistämisestä ensimmäisenä sopimusvuonna 2018. Jatkossa 
tutkimusyhteistyön koordinaatioryhmä voi olla myös osa jonkin muun 
yhteistyöelimen, esimerkiksi Kaupunkiakatemian ohjausryhmän, 
toimintaa. 
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Tiedon yhteistuotanto -workshopit

Kaupunkitutkimusinstituutti järjestää noin 2 kertaa vuodessa 
työpajamuotoisia tilaisuuksia, johon osallistuvat ne kaupunkien 
työntekijät, joiden työ liittyy rahoitettaviin tutkimusteemoihin ja meneillään 
oleviin hankkeisiin. Työpajoissa vaihdetaan tietoa ja näkemyksiä sekä 
kehitetään yhteistyön jatkoa. Vuorovaikutustilaisuudet voivat olla myös 
esim. sparraustilaisuuksia kaupunkien johdolle ajankohtaisista 
kaupunkien kehittämiseen liittyvistä kysymyksistä.

Yleisöseminaari ja muu yhteistyö

Kaupunkitutkimusinstituutti ja Aalto-yliopiston Living+ järjestävät vuosittain
yhteistyössä rahoittavien kaupunkien kanssa yleisöseminaarin 
pääkaupunkiseudun kehittämiseen liittyvästä ajankohtaisesta teemasta. 

Kaupungit tuovat aktiivisesti kaupunkien näkökulmasta tärkeitä ja 
ajankohtaisia tutkimusteemoja post-doc-tutkijoiden, väitöskirjatutkijoiden 
ja maisterivaiheen lopputöiden aiheiksi sekä opetuksen sisällöiksi. 
Kaupungit myös tarjoavat tutkimuskäyttöön tuottamiaan aineistoja. 

Kaupunkien työntekijöiden on mahdollista osallistua tietyiltä osin 
Kaupunkitutkimusinstituutin koordinoimaan opetukseen (Urban Studies & 
Planning -ohjelma).

KUSTANNUKSET

Yhteistyön osalta noudatetaan liitteessä 1 esitettyä rahoitussuunnitelmaa 
vuosille 2018–2023. Summat sisältävät mahdolliset arvonlisäverot. 
Helsingin yliopisto laskuttaa postdoc-tehtävien maksuosuudet 
kaupungeilta kerran vuodessa toukokuun loppuun mennessä. Helsingin 
yliopisto siirtää rahat tiedekuntiinsa ja Aaltoon mahdollisimman pian 
maksun saatuaan ja kuitenkin viimeistään 30 päivän kuluttua sen jälkeen.

Rahoituksen lisäksi kukin sopijapuoli vastaa riittävän suuruisen 
työpanoksen osoittamisesta yhteistyöhön.

Jokainen sopijapuoli vastaa itse kustannuksista, jotka syntyvät postdoc-
tutkijoille järjestettävistä työpisteistä, mahdollisista kulkuluvista ja 
käyttäjätunnuksista sopijapuolen omassa organisaatiossa. Työnantaja 
vastaa kaikista normaaleista työntekoon liittyvistä kuluista mm. 
matkakuluista. 

IMMATERIAALIOIKEUDET
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Tällä sopimuksella ei sovita mistään immateriaalioikeuksien siirroista.

SALASSAPITO

Mikäli sopijapuolet luovuttavat toisilleen luottamuksellista tietoa, siitä 
sovitaan erikseen. 

VAHINGONKORVAUSVELVOLLISUUS

Sopijapuolilla on oikeus saada toisen tai toisten sopijapuolten 
sopimusrikkomuksesta aiheutuneista välittömistä kuluista ja vahingoista 
korvausta sopimusrikkomuksen aiheuttaneelta sopijapuolelta. Kunkin 
sopijapuolen kumulatiivisen vastuun rajoittuu kaikissa tapauksissa kunkin 
sopijapuolen vuosittaisen rahoitusosuuden määrään, kuitenkin enintään 
50 000 euroon. Sopijapuolet eivät vastaa toisille sopijapuolille 
aiheuttamistaan välillisistä tai epäsuorista vahingoista.

Vahingonkorvausvelvollisuuden rajoitukset eivät koske tapauksia, joissa 
on kyseessä tahallisesti tai törkeällä huolimattomuudella aiheutettu 
sopimusrikkomus ja siitä seuraava vahinko.

VIIVÄSTYS

Sopijapuolen on viipymättä ilmoitettava toisille sopijapuolille kirjallisesti, 
jos se ei voi täyttää velvoitteitaan tämän sopimuksen mukaisessa 
aikataulussa. Tällöin sopijapuolen tulee myös ilmoittaa viivästyksen syy 
sekä missä aikataulussa se kykenee täyttämään velvoitteensa. 
Sopijapuolen tulee ilmoittaa toiselle sopijapuolelle myös viivästyksen syyn
lakkaamisesta. Sopijapuolet neuvottelevat tarvittaessa muutoksia 
toteutukseen ja sen aikatauluun viivästyksestä aiheutuvien 
seuraamuksien ehkäisemiseksi. Viivästyksen kesto voi olla enintään 3kk, 
jonka jälkeen viivästys oikeuttaa sopimuksen purkamiseen.

SOPIMUKSEN PURKAMINEN

Kullakin sopijapuolella on oikeus purkaa sopimus, mikäli jokin sopijapuoli 
on rikkonut tai laiminlyönyt jonkin sopimukseen perustuvan 
velvollisuutensa eikä ole korjannut rikkomustaan kolmenkymmenen (30) 
päivän kuluessa toisen sopijapuolen kirjallisesta ilmoituksesta ja mikäli 
rikkomuksella tai laiminlyönnillä on sopimuksen purkaneelle sopijapuolelle
olennainen merkitys.
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Sopijapuolilla on myös oikeus purkaa sopimus, jos jokin sopijapuolista on 
ilmeisesti maksukyvytön tai on jätetty jotain sopijapuolta koskeva 
konkurssi-, yrityssaneeraus- tai velkajärjestelyhakemus.

Jos joku sopijapuoli purkaa sopimuksen voimassaolon kesken 
sopimuskauden, sopimus jatkuu muiden sopijapuolten osalta.

Sopimuksen purkautuessa kukin sopijapuoli vastaa sopimuksen 
purkautumishetkeen saakka syntyneistä sopijapuolen vastuulla olevista, 
sopimuskohdassa ”Kustannukset” mainituista kustannuksista.  

YLIVOIMAINEN ESTE

Ylivoimaisena esteenä pidetään tapahtumaa, joka estää tai tekee 
kohtuuttoman vaikeaksi yhteistyöhön liittyvien tehtävien suorittamisen 
määräajassa. Tällaisia ovat sota, kapina, luonnonmullistus, yleinen 
energianjakelun keskeytyminen, tulipalo, lakko, saarto tai muu yhtä 
merkittävä ja epätavallinen sopijapuolista riippumaton syy.

Sopijapuoli voi lykätä sopimusten mukaisten velvoitteiden täyttämistä, 
kunnes ylivoimainen este lakkaa. Mikäli vain osa sopimuksen mukaisista 
velvoitteista ei ole täytettävissä tai niiden täyttäminen viivästyy, sopijapuoli
on kuitenkin velvollinen täyttämään ne velvoitteet, jota este tai viivästys ei
koske. Sopijapuoli on velvollinen ryhtymään kaikkiin kohtuudella 
vaadittaviin toimenpiteisiin esteen tai viivästyksen poistamiseksi.

Sopijapuoli voi purkaa sopimuksen kokonaan tai osittain, jos sopimuksen 
täyttäminen viivästyy ylivoimaisen esteen vuoksi yli kolme (3) kuukautta.

SOPIMUKSEN MUUTTAMINEN TAI SIIRTÄMINEN

Tätä sopimusta voidaan muuttaa ainoastaan kirjallisesti kaikkien 
sopijapuolten allekirjoituksin.

Sopijapuolella on oikeus siirtää sopimus kolmannelle vain muiden 
sopijapuolien kirjalliset suostumukset saatuaan.

Jos tämän sopimuksen ehto todetaan mitättömäksi, mitättömyydellä ei ole
vaikutusta muiden sopimusehtojen voimassaoloon. Sopijapuolten on 
korvattava mitätön ehto sellaisella pätevällä ehdolla, joka parhaiten kuvaa
sopijapuolten tahtoa heidän allekirjoittaessaan tämän sopimuksen.

SOVELLETTAVA LAKI JA ERIMIELISYYKSIEN RATKAISU
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Tähän sopimukseen sovelletaan Suomen lakia. Sopimuksesta johtuvat 
erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti neuvottelemalla. Ellei ratkaisuun 
päästä, erimielisyydet ratkaistaan Helsingin käräjäoikeudessa.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

Tämä sopimus tulee voimaan sekä ensimmäinen sopimuskausi alkaa 
x.x.2018 ja on voimassa kuusi (6) vuotta. Tämän jälkeen sopimus voidaan
uusia sopimalla kirjallisesti seuraavasta sopimuskaudesta. 

Jos joku sopijapuoli päättää sopimuksen voimassaolon kesken 
sopimuskauden edellä mainittujen syiden vuoksi, sopimus jatkuu muiden 
sopijapuolten osalta.

Tätä sopimusta on tehty viisi (5) samasanaista kappaletta, yksi kullekin 
sopijapuolelle.

Jukka Kola, rehtori Helsingin yliopisto

Esa Hämäläinen, hallintojohtaja Helsingin yliopisto

Ilkka Niemelä, rehtori Aalto-yliopisto

Jukka Mäkelä, kaupunginjohtaja Espoon kaupunki

Jan Vapaavuori, pormestari Helsingin kaupunki

Kari Nenonen, kaupunginjohtaja Vantaan kaupunki

LIITE 1. 

Kaupunkien rahoitus postdoc-vakansseille vuosina 2018–2023 (6 vuotta). 

POSTDOC-tehtävien rahoitus 2018-2023
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henkilömäär

ä €/vuosi
HELSINKI            
2018 2 160000

2019 3 240000
2020 3 240000
2021 3 240000
2022 3 240000
2023 3 240000
yht.  1 360 000

VANTAA             2018 1 80000
2019 1,5 120000
2020 1,5 120000
2021 1,5 120000
2022 1,5 120000
2023 1,5 120000
yht.  680 000

ESPOO                
2018 1 80000

2019 1,5 120000
2020 1,5 120000
2021 1,5 120000
2022 1,5 120000
2023 1,5 120000
yht.  680 000

YHT.  2720000
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Vastaus Kai-Ari Lundellin ja 43 muun valtuutetun aloitteeseen veloituksettoman 
influenssarokotteen antamisesta koulujen henkilöstölle

VD/8640/00.02.00.03/2017

KN/K-ML/LL

Valtuutettu Kai-Ari Lundell ja 43 muuta valtuutettua ovat jättäneet seuraavan valtuuston työjärjestyksen
mukaisen valtuustoaloitteen:

”Esitän, että kaupungin koulujen henkilöstölle annetaan influenssarokotteet veloituksetta
Rokote on paras suoja influenssaa vastaan. Se torjuu

- terveillä työikäisillä 5-8 influenssaa kymmenestä
- influenssatartuntoja: kun ei sairastu, ei tartuta muita

Vapaaehtoiset rokotukset annetaan koulujen henkilöstölle heidän työpaikoillaan kuten päiväkotien 
henkilöstölle tehdään jo nyt

- toiminta on tehokasta
- koko koulujen henkilöstö pääsee rokotusten piiriin

Sairastuneen opettajan tilalle pitää aina palkata sijainen. Kun influenssa-aalto iskee kouluun, moni 
opettaja kaatuu petiin. Silloin tarvitaan moneksi päiväksi monta sijaista. Kaupungin koulujen ja 
päiväkotien henkilöstön rokottaminen tuo kaupungille selvää säästöä.

Kaupungin terveys- ja sosiaalipalvelujen toimintaa ohjaa ennaltaehkäisy. Rokottaminen on 
ennaltaehkäisyä.”

Kaupunginvaltuusto 25.9.2017 § 13

Päätös:
Päätettiin ottaa asia käsiteltäväksi ja lähettää valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.
_____

Henkilöstökeskus toteaa aloitteesta seuraavaa:

Henkilöstön rokottaminen tapahtuu työterveyshuollon kautta henkilöstökeskuksen tilauksesta ja 
rokottamiseen vaikuttaa ensi sijassa rokotesuojan välttämättömyys työtehtävien hoidon kannalta.  
Toissijaisesti kysymyksessä on myös taloudellinen investointi silloin, kun rokottaminen ei ole 
välttämätöntä / pakollista.

Kaupungin vuoden 2018 työterveydenhuollon toimintasuunnitelman mukaan Influenssarokotusta 
suositellaan kaikille välitöntä potilas- ja hoivatyötä tekeville terveys- ja sosiaalialan ammattilaisille.

Uusi 1.3.2017 voimaan tullut tartuntatautilaki (1227/2016) myös velvoittaa sosiaali- ja terveysalan 
työnantajaa varmistamaan 1.3.2018 menneessä, että influenssan vakaville seurauksille alttiita henkilöitä 
kohtaa toimintayksiköiden asiakas- ja potilastiloissa vain influenssaa vastaan rokotettu henkilökunta (§ 
48). Tartuntatautilain ohje koskee sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksiköitä.
Siten vuonna 2018 on nimetyt työtehtävät, joissa influenssarokotus annetaan henkilöstölle:
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 Terveysasemien henkilökunta  
 Sairaalapalvelujen henkilökunta  
 Äitiys- ja lastenneuvoloiden sekä koulu- ja opiskeluterveydenhuollon henkilökunta 
 Kehitysvammahuollon asumisyksikön ja toimintakeskuksen henkilökunta
 Ympärivuorokautisen hoivan henkilökunta 
 Vanhusten päivätoiminnan henkilökunta 
 Palvelutalojen henkilökunta 
 Lastensuojelulaitosten henkilökunta 
 Suun terveydenhuolto liikelaitoksen henkilökunta
 Vantaan Työterveys liikelaitoksen henkilökunta
 Pelastuslaitoksen sairaankuljetus ja ensivasteyksikkö
 Vastaanottotyötä tekevä lääkinnällisen kuntoutuksen henkilökunta 
 Maahanmuuttajapalvelujen henkilökunta
 Päihdepalvelujen henkilökunta kaikissa vastaanotto/osastotyötä tekevissä yksiköissä 
 Perheneuvolan työntekijät
 Aikuissosiaalityön ja lastensuojelun henkilökunta
 Sosiaali- ja terveydenhuollon yksiköissä työskentelevät psykologit
 Sosiaali- ja kriisipäivystyksen henkilökunta, mikäli tapaavat asiakkaita toimitiloissaan
 Vanhus- ja vammaispalvelujen henkilökunta, joka tapaa asiakkaita toimitiloissaan
 Työllistämistä tukevat toiminnat/ vammaispalvelu
 Kotihoidon/kotisairaalan henkilökunta
 Lapsiperheiden kotipalvelun työntekijät
 Päiväkodeissa, perhepäivähoidossa ja ryhmäperhepäiväkodeissa toimiva henkilökunta
 Perhetyöntekijät
 Neuvoloiden perheohjaajat
 Etappisairaanhoitajat
 Vammaisopetuksen avustajat.

Henkilöstökeskus on varautunut vuoden 2018 toimintasuunnitelmassa myös siihen, että henkilöstöä 
laajemminkin rokotettaisiin.  Lopullinen päätös asiassa tehdään syksyllä 2018, kun tiedetään 
käyttösuunnitelman tilanne.  Talousarviossa 2018 ei koko henkilöstön rokottamiseen ole varauduttu.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) antaa valtuutettu Kai-Ari Lundellin ja 43 muun valtuutetun aloitteeseen yllä olevan 

henkilöstökeskuksen esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja
b) esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Päätös: 
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet:
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- Allekirjoitettu valtuustoaloite

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
henkilöstöjohtaja Kirsi-Marja Lievonen, puh. 040 570 5593, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Kaupunginhallitus
Pöytäkirja 13 Sivu 143



LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 13 §



LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 13 §



Kaupungin tietohallinnon palvelujen uudelleenjärjestäminen (salassa pidettävä; laki 
viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 §:n 1 mom. 17-kohta, 6 §:n 1 mom. 3-kohta, 11
§ 2 mom. 6-kohta)

VD/617/00.01.01.01/2018

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 14

Täytäntöönpano: Konsernipalvelut

Muutoksenhakuohje: Kohta a) 1. Oikaisuvaatimus
Kohdat b), c) ja d) 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot: Tietohallintojohtaja Antti Ylä-Jarkko, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f

14 §
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Vantaan kaupunkikonsernin vakuutuspolitiikan hyväksyminen

VD/10781/00.01.03.01/2017

ML/PvN/HKa/UB/HY-L

Kuntalaki uudistui 1.1.2014 alkaen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta. Lain 13 § 3 a) kohdan 
mukaisesti valtuuston tehtävänä on päättää kunnan ja kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan perusteista. Hallituksen esityksessä kuntalain muuttamisesta (HE 24/2012) todetaan 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan operatiivisena toimintana kuuluvan kunnanhallitukselle, 
kunnanjohtajalle sekä kunnan muulle johdolle. 

Vantaan kaupunginvaltuusto hyväksyi 2.3.2015 § 13 Riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan 
järjestämisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa- ohjeen, joka astui voimaan 31.3.2015.  Ohje 
selkeytti sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan käsitteitä, tavoitteita, organisointia, periaatteita, vastuita 
ja toimintatapoja. Tavoitteena oli näin varmistaa, että riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan 
toimintamalleja sovelletaan yhtenäisin perustein koko organisaatiossa. Asiakirjan määrittämiä 
periaatteita sovelletaan kaupunkikonsernin omassa toiminnassa sekä toiminnassa, josta kaupunki vastaa 
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekä muiden velvoitteiden myötä. Ohje täsmensi sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan organisointia huomioiden muun muassa kaupunkiin perustetun ja syksyllä 
2014 toimintansa käynnistäneen riskienhallinnan ohjausryhmän roolin ja tehtävät. Johdannossa 
todetaan, että ohjetta tullaan täydentämään myöhemmin laadittavalla kaupunkikonsernin 
vakuutuspolitiikalla.

Vakuutuspolitiikan tavoitteena on ohjata vakuuttamista keskitetysti ja varmistaa, että vakuuttaminen 
toimii kassavirtaa ja tulosta tasoittavana keinona vahingon tapahduttua.

Vahinkotapahtumien hallinta ja ennaltaehkäiseminen ovat osa Vantaan kaupunkikonsernin 
riskienhallintaa, jota toteuttavat kaupungin toimialat, liikelaitokset sekä kaupunkikonsernin tytäryhteisöt.
Kaupungin vakuutuspolitiikka määrittää vakuuttamisen vastuut, toimintatavat ja periaatteet ja täydentää 
siten osaltaan kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikkaa. 

Vakuuttaminen ei itsessään estä eikä rajoita vahinkotapahtumia, vaan ainoastaan pienentää näiden 
taloudellisia vaikutuksia. Osa vakuutettavasta riskistä jää aina organisaation kannettavaksi joko 
omavastuu-, ehtorajoitus- tai kustannustehokkuussyistä. Vahingoista syntyy lähes aina myös välillisiä 
kustannuksia, joita vakuutus ei korvaa. Edellä mainituista syistä on tärkeää, että vakuuttaminen 
ymmärretään täydentäväksi osaksi kaupungin muuta riskienhallintaa.

Vakuutuspolitiikan mukaisesti kaikista kaupunkikonsernin vakuutuksista päättää kaupunginhallituksen 
yleisjaosto. Vakuutuskokonaisuus toteutetaan niin, että:

- lakisääteiset vakuutusvelvoitteet täytetään aina
- vakuutukset hankitaan pääsääntöisesti kaupunkitasoisen riskinsietokyvyn mukaan laajoina 

kokonaisuuksina
- henkilöriskit vakuutetaan vapaaehtoisin vakuutuksin niin, että vakuuttamisella tuetaan 

kaupungin tahtoa pitää huolta työntekijöiden ja kuntalaisten terveydestä ja 
turvallisuudesta. Erilaisiin kaupungin järjestämiin palveluihin, ryhmiin ja toimintoihin 
kuuluvat henkilöryhmät vakuutetaan mahdollisimman yhdenmukaisesti

15 §
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- omaisuusriskit vakuutetaan aina kun se on mahdollista ja taloudellisesti 
tarkoituksenmukaista. Kaupungin omavastuu pyritään pitämään alhaisena

- tietokoneita, tabletteja ja muita mobiililaitteita ei pääsääntöisesti vakuuteta
- kaupungin toiminnan jatkuvuutta turvataan osittain toiminnan keskeytysvakuutuksella
- vastuuriskit ts. toiselle tuottamuksellisesti aiheutetut henkilö-, esine- ja taloudelliset 

vahingot vakuutetaan koko kaupungin kattavasti. Vakuutusyhtiöltä ostetaan tarvittaessa 
monimutkaisten vastuuvahingonkorvausasioiden selvittelypalvelua

- kaupungin konserniyhteisöjen vakuutusturva kilpailutetaan osana kaupungin omaa 
vakuutusturvan kilpailutusta, mutta yhtiöille laaditaan omat erilliset vakuutussopimukset. 

Vantaan kaupunki käyttää vakuutusmeklaria vakuutusten kilpailuttamisessa, hankinnassa ja hoidossa. 
Vakuutusmeklari toimii vakuutusyhtiöstä riippumattomana asiakkaan valtuuttamana edustajana 
vakuutus- ja vahinkoasioissa ja asiakasta avustavana asiantuntijana.

Kaupunkikonsernin vakuutuksista, vahinkomenettelyistä ja vahinkorahaston käytännöistä tiedotetaan ja 
ohjeistetaan kaupungin intra-sivustolla (Avain). Tarvittaessa tietoa jaetaan lisäksi mm. 
koulutustilaisuuksien kautta, joita rahoituksen tulosalue järjestää yhteistyössä vakuutusyhtiöiden kanssa.

Yleisjaosto 15.1.2018 § 14

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginhallitukselle hyväksyttäväksi liitteen mukainen Vantaan kaupunkikonsernin 
vakuutuspolitiikka, joka astuu voimaan 1.2.2018.
Käsittely:
Asiasta käytiin keskustelua. 
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
_____

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 15

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä liitteen mukainen Vantaan kaupunkikonsernin vakuutuspolitiikka, joka astuu 
voimaan 1.2.2018.

Päätetään tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Päätettiin tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Vantaan kaupunkikonsernin Vakuutuspolitiikka

Täytäntöönpano: rahoitus

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot: rahoitusjohtaja Pirjo van Nues, etunimi.sukunimi [at]vantaa.f

22.01.2018
Kaupunginhallitus
Pöytäkirja 15 Sivu 148



Vantaan kaupunki VAKUUTUSPOLITIIKKA
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Vantaan kaupunki VAKUUTUSPOLITIIKKA

1. Johdanto

Vahinkotapahtumien hallinta ja ennaltaehkäiseminen ovat osa Vantaan kaupunkikonsernin
riskienhallintaa, jota toteuttavat kaupungin toimialat, liikelaitokset sekä kaupunkikonsernin
tytäryhteisöt. Kaupungin vakuutuspolitiikka määrittää vakuuttamisen vastuut, toimintatavat
ja periaatteet ja täydentää siten osaltaan kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikkaa. 

Vakuutuspolitiikan  tavoitteena  on  ohjata  vakuuttamista  keskitetysti  ja  varmistaa,  että
vakuuttaminen toimii kassavirtaa ja tulosta tasoittavana keinona vahingon tapahduttua. 

Vakuuttaminen  ei  itsessään  estä  eikä  rajoita  vahinkotapahtumia,  vaan  ainoastaan
pienentää  näiden  taloudellisia  vaikutuksia.  Osa  vakuutettavasta  riskistä  jää  aina
organisaation kannettavaksi joko omavastuu-, ehtorajoitus- tai kustannustehokkuussyistä.
Vahingoista syntyy lähes aina myös välillisiä kustannuksia joita vakuutus ei korvaa. Tästä
syystä on tärkeää, että vakuuttaminen ymmärretään täydentäväksi osaksi kaupungin muuta
riskienhallintaa.

Vantaan  kaupungin  Vahinkorahasto  on  osa  kaupungin  vakuuttamisen  kokonaisuutta.
Vahinkorahaston toiminnan periaatteet on kuvattu rahaston säännöissä.

2. Vakuuttamisen periaatteet Vantaan kaupungissa

Vantaan kaupunkikonsernin vakuuttamista ohjaa rahoituksen tulosalue. Kaupunkikonsernia
koskevat  vakuutusratkaisut  linjataan  sekä  kilpailutetaan  ja  kokonaisuutta  ylläpidetään
rahoituksen tulosalueen toimesta. Vakuutuskauden aikana toimialat, liikelaitokset ja yhtiöt
voivat tarvittaessa täydentää olemassa olevaa vakuutusturvaansa yhteistyössä rahoituksen
tulosalueen kanssa.

Kaikista  kaupunkikonsernin  vakuutuksista  päättää  kaupunginhallituksen  yleisjaosto.
Vakuutuskokonaisuus toteutetaan niin, että

- lakisääteiset vakuutusvelvoitteet täytetään aina
- vakuutukset hankitaan pääsääntöisesti  kaupunkitasoisen riskinsietokyvyn mukaan

laajoina kokonaisuuksina
- henkilöriskit  vakuutetaan  vapaaehtoisin  vakuutuksin  niin,  että  vakuuttamisella

tuetaan kaupungin tahtoa pitää huolta työntekijöiden ja kuntalaisten terveydestä ja
turvallisuudesta. Erilaisiin kaupungin järjestämiin palveluihin, ryhmiin ja toimintoihin
kuuluvat henkilöryhmät vakuutetaan mahdollisimman yhdenmukaisesti. 

- omaisuusriskit  vakuutetaan  aina  kun  se  on  mahdollista  ja  taloudellisesti
tarkoituksenmukaista. Kaupungin omavastuu pyritään pitämään alhaisena.

- tietokoneita, tabletteja ja muita mobiililaitteita ei pääsääntöisesti vakuuteta.
- Kaupungin  toiminnan  jatkuvuutta  turvataan  osittain  toiminnan

keskeytysvakuutuksella. 
- vastuuriskit ts. toiselle tuottamuksellisesti aiheutetut henkilö-, esine- ja taloudelliset

vahingot  vakuutetaan  koko  kaupungin  kattavasti.  Vakuutusyhtiöltä  ostetaan
tarvittaessa monimutkaisten vastuuvahingonkorvausasioiden selvittelypalvelua. 

- kaupungin konserniyhteisöjen vakuutusturva kilpailutetaan osana kaupungin omaa
vakuutusturvan  kilpailutusta,  mutta  yhtiöille  laaditaan  omat  erilliset
vakuutussopimukset.

Kaupunkikonsernin vakuutussopimukset ovat yleensä voimassa 4 vuotta, jonka jälkeen on
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Vantaan kaupunki VAKUUTUSPOLITIIKKA

mahdollisuus kahteen optiovuoteen. Vakuutukset kilpailutetaan joko yhtenä kokonaisuutena
tai  useiden  vakuutuslajien  muodostamissa  ”koreissa”  riippuen  yleisestä
vakuutusmarkkinatilanteesta. 

Kaupungin  vakuutusmaksut  pois  lukien  ajoneuvovakuutukset  sekä  henkilökunnan
lakisääteinen  tapaturmavakuutus  maksetaan  keskitetysti  vahinkorahastosta.
Erityistapahtumiin  liittyvät  vakuutukset  maksaa  kyseisen  tapahtuman  järjestävä  toimiala
ellei perustellusta syystä muuta ole sovittu. 

2.1. Vakuutusmäärät

Lakisääteisten vakuutusten vakuutusmäärät sekä korvausten ylärajat on määritetty laeissa.
Vapaaehtoisten  henkilö-,  omaisuus-  ja  vastuuvakuutusten  vakuutusmäärät  arvioidaan
kaupunkikonsernin  riskinsietokyky,  vakuutuslajinäkökohdat  sekä  markkinatilanne
huomioiden.

2.2. Omavastuut

Organisaation riskinsieto- ja maksukyky ohjaavat omavastuukäytäntöjä. Vantaan kaupungin
talouden kantokyky sekä Vahinkorahaston alhainen pääoma puoltavat alhaisia omavastuita.

2.3. Vakuutusyhtiön valitseminen

Vantaan käyttämien vakuutusyhtiöiden tulee olla taloudellisesti vakavaraisia, hyvämaineisia
ja niiden on kyettävä antamaan suurasiakaspalvelua sekä riittävää palvelua mahdollisen
verkoston kautta myös ulkomailla esim. työ- tai opintomatkalla oleville Vantaan kaupungin
vakuutetuille.  Kaupunki  edellyttää,  että  vakuutusyhtiöllä  on  toimiva  sähköinen
asiointijärjestelmä.

2.4. Muiden yhteistyökumppaneiden käyttäminen

Vantaan kaupunki käyttää vakuutusmeklaria vakuutusten kilpailuttamisessa, hankinnassa ja
hoidossa.  Vakuutusmeklari  toimii  vakuutusyhtiöstä  riippumattomana  asiakkaan
valtuuttamana  edustajana  vakuutus-  ja  vahinkoasioissa  ja  asiakasta  avustavana
asiantuntijana.

Kaupunkikonsernin  vakuutusten  sekä  vakuutusmeklarin  hankinnassa  noudatetaan  lakia
julkisista hankinnoista ja siinä määritellystä kilpailuttamisesta.

2.5. Raportointi

Rahoituksen tulosalue seuraa vahinkokehitystä sekä maksettuja korvauksia säännöllisesti
vakuutusmeklarin  kanssa.  Havaittuihin  poikkeamiin  kohdennetaan  tarvittaessa
toimenpiteitä.

3. Vakuuttamisen organisointi

Vantaan kaupunginvaltuusto hyväksyy Vantaan kaupungin vakuutuspolitiikan.
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Vantaan kaupunki VAKUUTUSPOLITIIKKA

Vantaan kaupungin  hallintosäännön (voimassa 1.6.2017 alkaen)  9.  luvun 4 §:n mukaan
Yleisjaosto  päättää  kaupungin  omaisuuden  ja  vastuiden  vakuuttamisesta,  vakuutusten
kilpailuttamisesta ja hankinnasta, sekä vakuutusten hoitosopimuksista. 

Vantaan  kaupunkikonserni  käyttää vakuutusmeklarin  palveluja  sekä  vakuutuksia
kilpailutettaessa että vakuutusten ja vakuutuskorvausten hallinnoissa. Meklarin käyttö on
todettu kustannustehokkaaksi tavaksi järjestää kaupunkikonsernin vakuutusten ylläpito ja
seuranta, koska kaupungin riskienhallinnan organisaatio ei nykyisellään tätä mahdollista. 

Vantaan kaupungin hallintosäännön 4. luvun 6 §:n mukaan Rahoituksen tulosalue vastaa
kaupunkikonsernin  riskienhallinnan  koordinoinnista  ja  kehittämisestä  sekä
vakuutusturvasta.  Lisäksi  tulosalue  hallinnoi  vahinkorahastoa.  Rahoituksen  tulosalueella
toimii riskienhallinta- ja valmiuspäällikkö, joka yhdessä rahoitusjohtajan ja vakuutusmeklarin
kanssa vastaa mm. kaupunkikonsernin vakuutusturvan ajantasaisuudesta.

Kaupungin lakisääteistä tapaturmavakuutusta hallinnoi Henkilöstökeskus.

Vastuu  vakuutuspolitiikan  noudattamisesta  on  kaikilla  kaupunkikonsernin  toimialoilla,
liikelaitoksilla sekä yhtiöillä.

Toimialat, liikelaitokset sekä konserniyhteisöt:

- vastaavat  siitä,  että  vakuutuspolitiikan  sisältö  ja  vakuutusturvien  pääkohdat  ovat
oman organisaation tiedossa 

- vastaavat siitä,  että  rahoituksen tulosalue ja/tai  vakuutusmeklari  ja  vakuutusyhtiö
saavat käytettäväkseen kaikki tarvittavat tiedot (mm. kiinteistö- ja omaisuusluettelot)
sekä vakuuttamista että vahinkojen selvittelytyötä varten 

- huolehtivat siitä, että vakuutusturvan kannalta merkittävistä toiminnan muutoksista
ja mahdollisista vakuutustarpeista käydään vuoropuhelua rahoituksen tulosalueen
kanssa. 

- vastaavat vakuutusyhtiöiden suojeluohjeiden noudattamisesta tahoillaan 
- seuraavat  vahinkokehitystä  ja  huolehtivat  korjaavista  toimenpiteistä  vahinkojen

ennalta ehkäisemiseksi 

Toimialojen  tulee  nimetä  vakuutusyhteyshenkilö  (vakuutusyhteyshenkilöt),  joka
ensisijaisesti avustava omaa toimialaansa ja yksiköitään vakuutusrutiineissa, sekä huolehtii
toimialansa  osalta  edellä  luetelluista  tehtävistä  yhteistyössä  rahoituksen  tulosalueen
kanssa.

4. Vahinkorahasto osana kaupungin vakuutuspolitiikkaa

Kaupungilla  on  vahinkorahasto,  jonka  toiminnan  periaatteet  on  määritetty
kaupunginvaltuuston  hyväksymässä  vahinkorahaston  säännössä. Vahinkorahasto
noudattaa korvauskäytännöissään samoja periaatteita kuin vakuutusyhtiö. Vahinkorahaston
yhdyshenkilönä ja korvauspäätösten valmistelijana toimii rahoituksen tulosalueelle sijoitettu
vahinkorahaston  asiamies.  Mikäli  yksittäinen  korvaus  ylittää  10  000  euroa,  korvauksen
suorittamisesta päättää kaupunginhallitus.

5. Vahinkotapahtumista ilmoittaminen
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Vantaan kaupunki VAKUUTUSPOLITIIKKA

Vahinkotapahtumista ilmoitetaan seuraavasti:
- Lakisääteiseen  tapaturmavakuutukseen  liittyvä  ilmoitusmenettely  toteutetaan

kulloinkin voimassa olevan kaupunkitasoisen ohjeistuksen mukaisesti. Ohjeistus on
esillä kaupungin intra-sivustolla. 

- peruskoululaisten  ryhmätapaturmavakuutukseen  kohdistuvat  vahingot  ilmoitetaan
pääsääntöisesti  kaupungin  intra-sivuston  (Avain)  ohjeita  noudattaen  suoraan
vakuutusyhtiölle. 

- omavastuun  ylittävät  vastuuvahingot  osoitetaan  ensisijaisesti  vakuutusyhtiölle
samoin  kuin  kaikki  kaatumiseen  ja  liukastumiseen  liittyvät  vahingot.  Muissa
vahingoissa  vahinkoilmoitukset  osoitetaan  vahinkorahaston  asiamiehelle,  joka
tarvittaessa  konsultoi  vakuutusmeklaria  ja/tai  vakuutusyhtiötä.  Poikkeuksen
muodostavat  kaupungin  kiinteistöihin  kohdistuvat  vahingot,  jotka  osoitetaan
Tilakeskuksen vastuuhenkilölle

6. Vakuutuksiin liittyvä tiedottaminen

Kaupunkikonsernin  vakuutuksista,  vahinkomenettelyistä  ja  vahinkorahaston  käytännöistä
tiedotetaan ja  ohjeistetaan kaupungin  intra-sivustolla  (Avain).  Tarvittaessa tietoa jaetaan
lisäksi mm. koulutustilaisuuksien kautta, joita rahoituksen tulosalue järjestää yhteistyössä
vakuutusyhtiöiden kanssa. 
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Tiedekeskussäätiön vuoden 2018 avustuksen maksaminen

VD/106/02.03.01.03/2018

ML/TK/NJ,HY-L

Kaupunginhallitus päät 7.6.2010 hyväksyä Vantaan kaupungin, opetus- ja kulttuuriministeriön sekä 
Tiedekeskussäätiön välisen aiesopimuksen Tiedekeskussäätiön ylläpitämän Tiedekeskus Heurekan 
toimintaedellytysten turvaamiseksi (aiesopimus). Aiesopimuksessa ja sen 2.12.2011 allekirjoitetussa 
lisäpöytäkirjassa määritellään kaupungin ja valtion säätiölle suorittaman avustuksen taso sekä kehitys. 
Aiesopimuksen mukaista Vantaan kaupungin avustuksen määrää tarkistetaan vuosittain 
kuluttajahintaindeksin muutosten mukaisesti.

Vantaan kaupungin ja Tiedekeskussäätiön välillä allekirjoitetin 10.4.2012 sopimus Vantaan kaupungin 
Tiedekeskussäätiölle myöntämän avustuksen ehdoista ja yhteistyöstä säätiön hallinnossa. Sopimukseen 
allekirjoitetin 23.1.2013 liitepöytäkirja, jolla muutetin vuotuisen avustuksen maksuaikataulua. 

Kaupungin Tiedekeskussäätiölle maksamaa avustuksen määrää korotetaan (aiesopimuksen 
lisäpöytäkirjan 2.12.2011 mukaisesti) siitä lukien, kun säätiön vuokranmaksu tiedekeskusrakennuksen 
laajennuksen osalta alkaa. Lisäpöytäkirjan mukainen avustuksen määrä (780 000 euroa) jaetaan opetus- 
ja kulttuuriministeriön sekä Vantaan kaupungin kesken tasan. Kiinteistö Oy Tiedepuiston toimitusjohtajan
mukaan lisäosa on luovutettu käyttäjälle 9.12.2016 ja vuokranmaksu laajennusosasta on alkanut 
1.1.2017.

Vuonna 2017 kaupungin Tiedekeskussäätiölle maksama avustus oli 3 503 617,55 euroa. Aiesopimuksen 
mukaisesti vuokraa korjataan kuluttajahintaindeksin muutoksella vuosittain. Kuluttajahintojen muutos oli
vuonna 2017 positiivinen, joten vuoden 2018 avustus nousee indeksikorotuksen myötä 3 137 224,06 
euroon. Tämän lisäksi maksetaan aiesopimuksen lisäpöytäkirjan mukainen Vantaan osuus 390 000 euroa.
Vuoden 2018 avustus on näin ollen yhteensä 3 527 224,06 euroa. 

Vantaan kaupungin vuoden 2018 talousarvion menokohdalle ”10 50 Yhteistoimintaosuudet ja 
avustukset” on varattu 3 556 000 euroa. Tiedekeskussäätiön avustukseen, varausta tehtäessä 
indeksimuutos ei ollut vielä tiedossa. 

Aiesopimuksen ja sovitun maksuaikataulun mukaiset avustussuoritukset vuodelle 2018 määräytyvät 
seuraavasti:

5.2.2018 881 806,02 euroa   
5.5.2018 881 806,02 euroa   
5.8.2018 881 806,02 euroa   
5.11.2018 881 806,02 euroa   

Talousjohtajalla ei ole huomautettavaa esitykseen.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 16

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään oikeuttaa talouspalvelukeskus maksamaan edellä esitystekstissä mainituissa erissä 
Tiedekeskussäätiölle avustusta vuonna 2018 yhteensä 3 527 224,06 euroa.
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Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Hyväksytin esitys.

Tarkastetin ja hyväksytin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: talouspalvelukeskus

Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus ja valituskielto

Lisätiedot:
controller Teija Kauhanen, puh. 050 318 1461, etunimi.sukunimi@vantaa.f
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Lisäselvitys Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kilpailukykyselvitykseen

VD/8836/00.01.02.06/2017

ML/TE/NJ

Talousarviosuunnitelmassa vuosille 2017–2020 on konserniohjauksen osalta todettu, että Vantaan 
Tilapalvelut Vantti Oy:n (myöhemmin Vantti) kilpailukyky palvelumarkkinoilla selvitetään. 

Kaupunginhallitus käsitteli 8.1.2018 hankintakeskuksen ja Vantin yhteistyössä tekemää selvitystä Vantin 
kilpailukyvystä. Selvityksessä oli tehty vertailulaskelmat ateriapalvelujen ja puhtauspalvelujen osalta. 
Vertailutietoja aula- ja turvapalveluiden, kiinteistönhoitopalvelujen sekä muiden kiinteistöpalveluiden 
osalta ei ole ollut käytettävissä.

Kaupunginhallituksen käsittelyssä esitettiin tarkentavia kysymyksiä selvitykseen liittyen. Liitteenä on 
käydyn keskustelun pohjalta laadittu päivitetty selvitys. 

Ateriapalvelujen vertailussa on mukana Vantin ateriahinnat päiväkodeissa ja kouluissa ja kahden Vantaan
kaupungille ateriapalveluja tuottavan palveluntuottajan hinnat, joita verrataan Vantin hintoihin. 
Vertailussa on käytetty oppilasmäärältään samankokoisia kouluja ja lapsimäärältään samankokoisia 
päiväkoteja. 

Puhtauspalveluiden vertailussa on mukana kaikki Vantaan kaupungin ulkopuolisten palveluntuottajien 
sekä Vantin siivoamat päiväkodit ja koulut. Vertailu tehtiin myös hammashoitoloiden ja terveyskeskusten 
osalta. Tehokkuusluvut on painotettu suhteessa siivottaviin neliöihin. Hinnat ovat keskiarvohintoja.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 17

Konsernipalveluiden toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Merkitään tiedoksi lisäselvitys Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kilpailukykyselvitykseen.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite: 
- lisäselvitys Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kilpailukykyselvitykseen

Täytäntöönpano: konsernipalvelut

Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
hankintajohtaja Tiina Ekholm, puh. 050 3813852, tiina.ekholm@vantaa.f
toimitusjohtaja Liisa Sarjala, puh. 050 3045526, liisa.sarjala@vantti.f
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Vantin kilpailukyky
Tiina Ekholm, Liisa Sarjala ja Sirpa Viinikari-Kauria

18.1.2017
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ATERIAPALVELUT

LIITE: Kaupunginhallitus 22.01.2018 / 17 §



Yhteenveto päiväkotiruokailun 
kilpailukyvystä 1/2

Vantin päiväkodin ateriahintoja on vertailtu kahden muun 
Vantaalle palveluja tuottavan yrityksen hintoihin.

Ennen Vantin hinnankorotusta:
 Verrattuna yrityksen A hintoihin (sopimus on tehty 

vuonna 2013) 
 Vantin ateriapäivän hinnat noin 7 % alhaisemmat  
 Vantin erityisruokavaliopäivän hinnat noin 50 % alhaisemmat 

 Verrattuna yrityksen B hintoihin  
 Vantin ateriapäivän hinnat ovat noin 5 % korkeammat 
 Vantin erityisruokavaliopäivän hinnat yli kaksinkertaiset 

1/18/18 3
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Yhteenveto päiväkotiruokailun 
kilpailukyvystä 2/2

Vantin hinnankorotuksen (1 M€) jälkeen :
• Verrattuna yrityksen A hintoihin (sopimus on tehty 

vuonna 2013) 
 Vantin ateriapäivän hinnat noin 6 % alhaisemmat  
 Vantin erityisruokavaliopäivän hinnat noin 50 % alhaisemmat 

 Verrattuna yrityksen B hintoihin  
 Vantin ateriapäivän hinnat ovat noin 6 % korkeammat 
 Vantin erityisruokavaliopäivän hinnat yli kaksinkertaiset 

1/18/18 4
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Vantin kilpailukyky ateriapalvelut/koulut 
1/2

Ennen Vantin hinnankorotusta:
 Verrattuna yrityksen A hintoihin (sopimus on tehty 

vuonna 2013) 
 Vantin koululounaan noin 31 % alhaisemmat  
 Vantin erityisruokavalio hinnat noin 60 % alhaisemmat 

 Verrattuna yrityksen B hintoihin  
 Vantin ateriapäivän hinnat ovat noin 22 % alhaisemmat
 Vantin erityisruokavaliopäivän noin 18 % kalliimmat 
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Vantin kilpailukyky ateriapalvelut/koulut 
2/2

Vantin hinnankorotuksen (1 M€) jälkeen:
 Verrattuna yrityksen A hintoihin (sopimus on tehty 

vuonna 2013) 
 Vantin koululounaan noin 24 % alhaisemmat  
 Vantin erityisruokavalio hinnat noin 60 % alhaisemmat 

 Verrattuna yrityksen B hintoihin  
 Vantin ateriapäivän hinnat ovat noin  15 % alhaisemmat
 Vantin erityisruokavaliopäivän hinnat 18 % kalliimmat

1/18/18 6
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PUHTAUSPALVELUT
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Puhtauspalvelut

Vantin puhtauspalveluja on vertailtu kaikkien  Vantaalle 
puhtauspalveluja tuottavan muiden yrityksen tuottamiin 
palveluihin.

1/18/18 8
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Vantin kilpailukyky, 
puhtauspalvelut/päiväkodit
Ulkopuoliset palveluntuottajat:

• 15 päiväkotia 
• pinta-ala yhteensä 12772 m2
• Ka. 166 m2/h 
• 2,67 €/m2/kk

Vantti:
• 146 päiväkotia 
• pinta-ala yhteensä  85042m2
• Ka. 154  m2/h 
• 3,34 €/m2/kk

Vantti on 7 % hitaampi ja hinnassa 25 % kalliimpi

1/18/18 9
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Vantin kilpailukyky, puhtauspalvelut/koulut

Ulkopuoliset palveluntuottajat:
• 18 koulua siivottavana
• pinta-ala yhteensä 62633 m2
• Ka. 368 m2/h 
• 1,17 €/m2/kk

• Vantti:
• 79 koulua siivottava 
• pinta-ala yhteensä 202649 m2
• Ka. 324 m2/h 
• 1,4  €/m2/kk

  
Vantti on tehossa 12 % hitaampi ja hinnassa 20 % kalliimpi

1/18/18 10
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Vantin kilpailukyky, 
puhtauspalvelut/Uimahalli

Ulkopuoliset palveluntuottajat:
• 1 kohde
• pinta-ala yhteensä 2861 m2

Vantti 
• 4 kohdetta
• pinta-ala yhteensä 5570 m2

Vantin hinta on samalla tasolla kuin ulkopuolisen   

1/18/18 11
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Vantin kilpailukyky, 
puhtauspalvelut/Terveysasema
Ulkopuoliset palveluntuottajat:
• 1 kohde
• pinta-ala yhteensä 8474 m2
• Ka. 307  m2/h
• 1,37 €/m2/kk

Vantti:
• 5 kohdetta
• pinta-ala yhteensä 15693 m2
• Ka. 260  m2/h 
• Ka. 2,61 €/m2/kk

Vantti on 15 % hitaampi ja 48 % kalliimpi

1/18/18 12
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Vantin kilpailukyky, 
puhtauspalvelut/Hammashoito
Ulkopuoliset palveluntuottajat:

•  5 kohdetta
• pinta-ala yhteensä 1480 m2
• Ka. 290 m2/h 
• Ka. 1,66 €/m2/kk

Vantti: 
• 26 kohdetta
• pinta-ala yhteensä 4729 m2
• Ka. 273 m2/h 
• Ka. 1,99 €/m2/kk

Vantti on tehossa 6 % hitaampi ja hinnassa 17 % kalliimpi

1/18/18 13
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Vantin kilpailukyky, kiinteistönhoitopalvelut

Ei saatavilla vertailutietoja Vantin hintoihin 
verrattuna

1/18/18 14
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Vantin kilpailukyvyn taustaa
• Vantti ei tavoittele voittoa, joten Vantin hinnoittelussa ei ole 

mukana katetta, kuten yksityisesti omistettujen yritysten 
hinnoittelussa on 
• Vantilla toisaalta ei ole tarvetta myynti- ja markkinointipanostuksiin 

laisinkaan siinä mittakaavassa kuin yksityisesti omistetuilla tai 
markkinoilla toimivilla yrityksillä on, koska Vantti on saanut 
sopimussalkun omistajalta annettuna ilman kilpailutusta
• Alan toimijat soveltavat eri työehtosopimuksia:

• Vantti ja Palmia: Avainta ry:n työehtosopimus
• Yksityisesti omistetut yritykset puhtauspalveluissa ja 

kiinteistönhoitopalveluissa:  Kiinteistöpalvelualan työehtosopimus
• Yksityisesti omistetut yritykset ateriapalveluissa: Matkailu-, ravintola- ja 

vapaa-ajan palveluita koskeva työehtosopimus (ns MaRa)
• Vantin työeläkevakuutus on Kevassa

1/18/18 15
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Vantin kilpailukyvyn taustaa

• Sovellettavan työehtosopimuksen palkkatasot sekä 
työehtosopimusten tekstimuodot vaikuttavat 
henkilöstöintensiivisillä aloilla merkittävällä tavalla 
kustannusrakenteeseen

Esimerkkejä palkkatasoista
1) laitoshuoltaja koulussa, kuukausipalkka

- Avaintan tes: (palkkaryhmä SIC: 1728 e/kk + 10 vuoden jälkeen 
alalla  kokemusvuosilisä 10% -> 1905 e/kk, ei koulutuslisiä

- Kiinteistöpalvelualan tes (PR 2): 1663 e/kk, koulutuslisä 2-5% 
koulutuksesta riippuen ->  1745 e/kk

1/18/18 16
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Vantin kilpailukyvyn taustaa

2) ruokapalvelutyöntekijä, kuukausipalkka
- Avaintan tes: (palkkaryhmä RUD): 1728 e/kk + 10 vuoden 

jälkeen alalla kokemusvuosilisä 10% -> 1905 e/kk, ei 
koulutuslisiä

- MaRan tes (PR 2): 1612 e/kk, 10 vuoden jälkeen  ->  1745 e/kk, 
kertyy sen hetkisen työnantajan palveluksesta

3) kokki, kuukausipalkka
- Avaintan tes: (palkkaryhmä RUD): 1788 e/kk + 10 vuoden 

jälkeen alalla 10% -> 1971 e/kk, ei koulutuslisiä
- MaRan tes (PR 2): 1768 e/kk, 10 vuoden jälkeen  ->  1917 e/kk, 

kertyy sen hetkisen työnantajan palveluksesta

1/18/18 17
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Vantin kilpailukyvyn taustaa

Esimerkkejä tekstimuodoista:
1) Vuosiloma 
Avainta tes: max 38 päivää (kuluu 5 viikossa), max noin 7,5 
viikkoa/vuosi
Kiinteistöpalvelualan tes: max 30 päivää (kuluu 6 viikossa), max 5 
viikkoa/vuosi
MaRa tes: max 30 päivää (kuluu 6 viikossa), max 5 viikkoa/vuosi
2) Lomaraha
Avainta tes: 48 – 72 % varsinaisesta kk-palkasta
Kiinteistöpalvelualan tes vuosilomapalkasta ja MaRa tes: 50 % 
lomapalkasta

1/18/18 18
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Vantin kilpailukyvyn taustaa, 
työehtosopimukset, vuosilomakorvaus
• Esim 1870,32 euron palkalla:
• Avainta tes:ssä vuosilomakustannukset vaihtelevat 1870,32 

euron kuukausipalkalla välillä 2782,29 euroa - 4961,88 euroa 
riippuen paljonko työntekijälle on kokemuslisään oikeuttavaa 
palvelusaikaa. 
• Kiinteistöpalvelualan tes:ssä vuosilomakustannukset 

vaihtelevat 1870,32 euron palkalla välillä 2244,38 euroa - 
2945,75 euroa riippuen paljonko työntekijälle maksetaan 
koulutuslisää. 
• -> Avainta tes:ssä vuosilomakustannuksen vaikutus 

vuositason esimerkin palkkatasolla  n. 3  -10 % vuosiansioon

1/18/18 19
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 Vantin kilpailukyvyn taustaa, 
työehtosopimukset, työmäärä
• Viikkotyömäärä: Avainta tes yleistyöajassa 38,75 tuntia/viikko. 

Kiinteistöpalvelualan TES viikkotyöaika joko 38 h/viikko tai 40 
h/viikko. 

Kiinteistöpalvelualan TES:ssa työajan lyhennys max 100 h/vuosi, jos käytössä 40 
h/viikko työaika 

-> Käytännössä Avainta tes:ssa pidempi viikkotyöaika n. 45 min/viikko 
pidempi.
• Vuosityömäärä vaihtelee sen mukaan paljonko henkilölle on kertynyt 

vuosilomaa, tyypillisin esimerkki
• Avainta tes:ssa vuosilomaa kertynyt maksimi eli 7 viikkoa ja 3 päivää-> 

vuosityömäärä on  1721 h/vuosi
• Kiinteistöpalvelu tes:ssa vuosilomaa maksimi eli 5 viikkoa -> vuosityömäärä 

on 1786 h/vuosi
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Vantin kilpailukyvyn taustaa, yhteenveto

• Tehtäväkohtaiset palkat edellä esitellyissä tehtävissä 3-9% korkeammat kuin yksityisillä 
palveluntuottajilla

• Laitoshuoltaja: Avainta tes verrattuna Kiinteistöpalvelualan tes  n. 9 %
• Ruokapalvelutyöntekijä: Avainta tes verrattuna MaRan tes: n. 9 %
• Kokki: Avainta tes verrattuna MaRan tes: n. 3 %

• Vuosilomakustannuksen nostavat n. 3-10 %   vuositason kustannuksia verrattuna yksityisen alan 
palveluntuottajiin  
• Vuosityömäärä johtuen Avainta tes:n pitkistä vuosilomista, (tyypillisessä esimerkissä)  Avainta 

tes:ssä 3-4% pienempi kuin yksityisillä palveluntuottajilla
• Muitakin työehtosopimusten välisiä eroja löytyy, mutta niillä on yllä mainittuja pienempi vaikutus 
• Eläkevakuutusmaksuissa ei ole kilpailukykyyn vaikuttavia merkittäviä eroja TyEL:n ja Kevan välillä
• Vantissa koko henkilöstölle työsuhde-etuna työmatkasetelit (arvo 110 e/vuosi) ja kulttuuri- ja 

liikuntasetelit (Vantti maksaa  100 e/henkilö/vuosi) ja päivittäin lounasetu; näitä ei ole yksityisen 
alan palvelutuottajalla
• Työterveyshuolto ja koulutusmahdollisuudet ovat Vantissa yhdenmukaiset muiden alan toimijoiden 

kanssa
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Oikaisuvaatimuksen vastine vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen 
päätökseen § 114 / 2017

VD/2199/03.01.02.01/2017

ML/HN/NJ

Alkuperäinen päätös ja sen perustelut:
Vahinkorahaston asiamies on 31.10.2017 päätöksellään 114 § 2017 hyväksynyt hakijan 
vahingonkorvausvaatimuksen ajoneuvolle aiheutuneesta vahingosta vain osittain. Alkuperäisen 
vahingonkorvaushakemuksen mukaan hakijan ajoneuvon yksi talvirengas oli vaurioitunut 10.2.2017 
Vantaan kaupungin pysäköinninvalvojan suorittaman ajoneuvon varastosiirron yhteydessä. Tästä oli 
aiheutunut hakijalle väitetysti neljän talvirenkaan vaihtamisesta vahinkoa yhteensä 620 euroa. 
Vahinkorahaston asiamies oli hyväksynyt vahinkona kuitenkin vain yhden renkaan vaihtamisesta johtuvat
kulut, yhteensä 155 euroa.

Hakijan oikaisuvaatimus ja sen perustelut:
Hakija on 6.11.2017 toimittanut Vantaan kaupungille oikaisuvaatimuksen, jolla hakija vaatii 
vahinkorahaston asiamiehen päätöksen muuttamista. Hakija vaatii, että Vantaan kaupungin on 
suoritettava vahingonkorvauksena hakijalle korvausta koko rengassarjan (4 kpl) vaihtamisesta johtuvat 
kulut, yhteensä 620 euroa. Asiassa esitetyn asiantuntijaselvityksen mukaan autoon oli erityisistä 
teknisistä syistä johtuen vaihdettava kaikki neljä talvirengasta.

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan lakimies toteaa asiasta seuraavaa:
Oikaisuvaatimuksessa on tuotu ilmi sellaisia seikkoja, jotka eivät ole olleet riittävän täsmällisesti tiedossa 
vahinkorahaston asiamiehen alkuperäistä ratkaisua tehtäessä ja joiden perusteella vahinkorahaston 
asiamiehen päätöstä tulee muuttaa. Uudessa selvityksessä on esitetty asiallinen peruste neljän renkaan 
vaihtamiselle.

Vahingonkorvausoikeudessa noudatetaan kuitenkin rikastumiskiellon periaatetta. Sen mukaan vahingon 
kärsijää ei voida saattaa vahingonkorvauksella parempaan taloudelliseen asemaan, kuin missä hän oli 
ennen vahinkotapahtumaa. Vahinkoa kärsinyt ei siis saa hyötyä vahingon aiheutumisesta, minkä vuoksi 
korvattavaksi tulee ainoastaan todellinen vahinko.

Vastaanotetun selvityksen mukaan vahingon sattuessa hakijan talvirenkaiden kulutuspinnan syvyys on 
ollut 5 millimetriä. Lain mukaan talvirenkaita kulutuspinnan syvyys tulee olla vähintään 3 millimetriä. 
Tämä tarkoittaa samalla sitä, että hakijan renkaissa on ollut 2 millimetriä kulutuspintaa jäljellä vahingon 
sattuessa.

Hakijan ajoneuvoon vaihdettujen uusien talvirenkaiden kulutuspinnan syvyys on 9 millimetriä. Hakijan 
uusissa renkaissa on siten 6 millimetriä uutta kulutuspintaa jäljellä. Vaihdattamalla kaikki neljä rengasta 
hakijan renkaisen kulutuspinta on samalla kolminkertaistunut (6mm/2mm). Hakijan saattaminen 
taloudellisesti samaan asemaan kuin ennen vahingon tapahtumista edellyttää sitä, että hakijalle 
korvataan vain kolmasosa uusien renkaiden kokonaiskustannuksesta.

Hakijan uusi rengassarja (4 kpl) on maksanut yhteensä 620 euroa, josta kolmasosa on yhteensä 206,67 
euroa (1/3 x 620 euroa).
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Esitys:
Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan lakimies esittää, että hakijan oikaisuvaatimus 
hyväksytään siten, että hakijalle korvataan vielä 51,67 euroa. Hakijalle on korvattu 7.11.2017 tositteella 
210000126 (yritys 1313) 155 euroa.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen päätös sekä vahinkorahaston päätöksen 
valmisteluvaiheessa käytössä ollut muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat nähtävänä kokouksessa.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 18

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään edellä esitetyin perustein hyväksyä hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen 
päätöksestä § 114 / 2017 siten, että hakijalle korvataan vielä 51,67 euroa. 
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia

Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen 

Lisätiedot:
vahinkorahaston asiamies Hannele Nordman, puh. 09 8392 2025, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Oikaisuvaatimuksen vastine vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen 
päätökseen § 4 / 2018

VD/263/03.01.02.00/2018

ML/HN/NJ

Vahinkorahaston asiamies on 9.1.2018 tekemällään päätöksellä § 4 / 2018 hylännyt M.A.:n 
vahingonkorvausvaatimuksen, jolla M.A.:n asioidenhoitaja A.A. vaatii kaupunkia korvaamaan M. A.:n 
kadonneet käteisvarat. 

A.A. on tehnyt yllämainitusta päätöksestä oikaisuvaatimuksen, jolla hän vaatii edelleen kaupunkia 
korvaamaan kadonneet käteisvarat 200,00 – 250,00 euroa.

A.A. on oikaisuvaatimuksessaan todennut, että ” M. A.:lta on anastettu 250,00 euroa 28.3 – 29.3.2017 
välisenä aikana. Anastus on tapahtunut 28 -29.3.2017 välisenä aikana, koska M. A:n pussissa oli vielä 
rahat, koska itse sen tarkistin. M. A. oli myös varma asiasta. 

Pyysin 19.3.2017 sulkemaan lukollisen kaapin, jossa M. A.:n vaatteet ja muu omaisuus olivat. Sinne olisi 
voinut myös laittaa rahapussit ja avaimet, mutta ovea ei laitettu pyynnöstä huolimatta lukkoon. Ovi 
suljettiin heti anastuksen jälkeen 29.3.2017. Kun rahapussi luovutettiin minulle, oli pussissa ainoastaan 
60,00 euroa käteistä.”

Johtavan ylilääkärin selvityksen mukaan;

”Arvoesineiden säilytyksestä on ohje osastojen ilmoitustaululla, osastoesitteissä (joka annetaan kaikille) 
sekä sairaalan internetsivuilla. 

Sairaalassa ei oteta arvotavaroita osaston kansliaan tai muuhun osaston säilytykseen. Osaston seinillä ja 
osastoesitteissä lukee, että sairaala ei suosita, että arvotavaroita pidetään mukana ja että sairaala ei 
vastaa kadonneista tavaroista. Potilashuoneissa on lukolliset kaapit, joissa potilaat voivat pitää 
tavaroitaan. Yöpöytien laatikot eivät ole lukittavia.

Kun lompakko on löydetty yöpöydän laatikosta, on hoitaja lähtenyt hakemaan säilytyspussia ja tarraa 
pussia varten. Palatessaan huoneeseen on omainen ollutkin paikalla ja lompakko on luovutettu 
omaiselle. Lompakon sisältöä ei tässä yhteydessä tarkistettu, jonka mukaan ei ole osoitettu, että olisi 
tapahtunut vahinkoa, joka johtuu kaupungin tuottamuksesta.”

Vahingonkorvauslain mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille, joka tahallaan tai huolimattomuudellaan 
aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksen hakijan tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan 
tuottamus sekä näiden välinen syy-yhteys. 

Esitän, että M.A.:n asioidenhoitaja A.A.:n oikaisuvaatimus tulisi hylätä.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen päätös sekä vahinkorahaston päätöksen 
valmisteluvaiheessa käytössä ollut lausunto ja muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat nähtävänä 
kokouksessa.
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Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 19

Konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään edellä esitetyin perustein hylätä hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen 
päätöksestä § 4 / 2018.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia

Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen

Lisätiedot:
vahinkorahasto asiamies Hannele Nordman, puh. 09 8392 2025, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Vastaus Markku Weckmanin ja Niilo Kärjen sekä 41 muun valtuutetun aloitteeseen 
sporttikortin käytön laajentaminen koskemaan 70-vuotta täyttäneitä avantouimareita

VD/10949/00.02.00.03/2016

EL-H/VK/LR/

Markku Weckman ja Niilo Kärki sekä 41 muuta valtuutettua ovat jättäneet seuraavan valtuuston 
työjärjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

”Sporttikortin käytön laajentaminen koskemaan 70-vuotta täyttäneitä avantouimareita.

Vantaalla on kaksi kaupungin ylläpitämää avantouintipaikkaa, Kuusijärvi ja Vetokannas. Molemmissa on 
käytössä lämpimän pukukopin avaimesta suoritettava vuotuinen panttimaksu. Tämän lisäksi on 
maksettava käyttömaksu, jota esitetään poistettavaksi 70 vuotta täyttäneiltä henkilöiltä (Sporttikortilla 
vapaa käyttö).”

Kaupunginvaltuusto 12.12.2016 § 24

Päätös:
Päätettiin ottaa asia käsiteltäväksi ja lähettää valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.
_____

Sivistystoimen toimiala toteaa vastauksenaan aloitteeseen seuraavaa:

Liikuntapalveluiden yhtenä keskeisenä painopistealueena on ikääntyvän väestön liikunnan edistäminen 
toimintakyvyn ylläpitämiseksi ja hyvinvoinnin lisäämiseksi, minkä johdosta perustoimintaan sisältyy 
useita seniori-ikäisille suunnattuna palveluita, joista useat ovat jo maksuttomia tai matalahintaisia. 
Maksuttomia omaehtoisen mahdollistavia liikuntapaikkoja ovat esimerkiksi, lähiliikuntapaikat, 
yleisurheilukentät, koulujen kentät, hiihtoladut, ulkoilureitit ja kevyen liikenteen väylät.

Liikuntapalveluiden järjestämä ohjatun liikunnan kurssitarjonta painottuu seniori-ikäisten ryhmiin. 
Ohjatut liikuntaryhmät tarjoavat mahdollisuuden säännölliseen liikuntaan sosiaalisessa ympäristössä. 
Senioreille suunnatut ohjatut kurssit tarjotaan alennettuun hintaan, samoin uimahallien ja kuntosalien 
käyntimaksuissa on eläkeläisalennukset. 

70 vuotta täyttäneet vantaalaiset saavat käyttöönsä Sporttikortin, joka oikeuttaa ilmaiseen sisäänpääsyyn
arkipäivisin Vantaan kaupungin uimahalleihin ja kuntosaleille. Espoon kaupungin tutkimuksessa vuodelta
2011 ilmeni, että Sporttikorttilaisten käyttäjät ovat pääsääntöisesti muutoinkin aktiivisesti liikkuvia. 
Tämän perusteella todennäköistä olisi, että Sporttikortin käyttöalueen laajentaminen johtaisi siihen, että 
ennen maksaneet asiakkaat saisivat lisää palveluita ilmaiseksi, uusia asiakkaita ei juurikaan saataisi 
palveluiden piiriin.

Avantouintia voi Vantaalla harrastaa Vetokannaksen maauimalassa sekä Kuusijärvellä. Liikuntapalvelut 
vastaa Vetokannaksen maauimalan ylläpidosta, Kuusijärven avantouinti- ja saunomispalveluista vastaa 
tilakeskus. Kuten Sporttikortinkin osalta, olettamus on, että avaimen myöntämisestä maksutta 
Sporttikorttilaisille hyötyisivät ainoastaan jo ennestään aktiiviset avantouimarit.
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Hinnoittelulla pystytään ohjaamaa liikuntapaikkojen käyttöä ja kysyntää, mikä on tärkeää paikkojen 
käyttöasteen kasvattamisessa. Hinnoittelulla on myös suora vaikutus liikuntapalveluiden tulotavoitteiden 
saavuttamiseen. Mikäli kaupunki päättää laajentaa Sporttikortin toiminta-aluetta, tulee 
liikuntapalveluiden tulojen menetys ja korttien hallinnoinnista aiheutuvat kustannukset huomioida 
liikuntapalveluiden talousarviossa. Yksittäisen palveluhinnan poistaminen tai pienentyminen on 
ristiriidassa jatkuvasti nousevien tulotavoitteiden kanssa. Mikäli maksajapohjaa kavennetaan ja tulovirtaa
heikennetään, maksullisten palveluiden hintaa tulee korottaa tai maksupohjaa tulee laajentaa, mm. 
lasten ja nuorten liikuntatilojen maksuttomuus joudutaan ottamaan tarkasteluun. Lisäksi paine korottaa 
uimahalli- ja kuntosalimaksuja lisääntyy huomattavasti, mikä puolestaan heikentää etenkin pienituloisten
perheiden mahdollisuutta käyttää uimahallipalveluita.

Kaupunginhallitus 27.2.2017 § 21

Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) antaa Markku Weckmanille ja Niilo Kärjelle sekä 41 muulle aloitteen allekirjoittaneelle 

valtuutetulle esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja
b) esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Päätös:
Päätettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.
____

Sivistystoimen toimiala toteaa vastauksenaan aloitteeseen seuraavaa:

Liikuntapalveluiden yhtenä keskeisenä painopistealueena on ikääntyvän väestön liikunnan edistäminen 
toimintakyvyn ylläpitämiseksi ja hyvinvoinnin lisäämiseksi, minkä johdosta perustoimintaan sisältyy 
useita seniori-ikäisille suunnattuna palveluita, joista useat ovat jo maksuttomia tai kohtuuhintaisia. 

Liikuntapalveluiden järjestämä ohjatun liikunnan kurssitarjonta painottuu vahvasti seniori-ikäisten 
ryhmiin. Ohjatut liikuntaryhmät tarjoavat mahdollisuuden säännölliseen liikuntaan sosiaalisessa 
ympäristössä. Senioreille suunnatut ohjatut kurssit tarjotaan alennettuun hintaan, samoin uimahallien ja 
kuntosalien käyntimaksuissa on eläkeläisalennukset. 

70 vuotta täyttäneet vantaalaiset saavat käyttöönsä Sporttikortin, joka oikeuttaa ilmaiseen sisäänpääsyyn
arkipäivisin Vantaan kaupungin uimahalleihin ja kuntosaleille. On havaittu, että Sporttikortin käyttäjät 
ovat pääsääntöisesti muutoinkin aktiivisesti liikkuvia. Tämän perusteella todennäköistä olisi, että 
Sporttikortin käyttöalueen laajentaminen johtaisi siihen, että ennen maksaneet asiakkaat saisivat lisää 
palveluita ilmaiseksi, uusia asiakkaita ei juurikaan saataisi palveluiden piiriin. Espoon kaupungin viime 
vuonna vastaavasta etuudesta tekemän tutkimuksen tulokset vahvistavat tätä näkemystä.

Avantouintia voi Vantaalla harrastaa Vetokannaksen maauimalassa sekä Kuusijärvellä. Liikuntapalvelut 
vastaa Vetokannaksen maauimalan ylläpidosta, Kuusijärven avantouinti- ja saunomispalveluista vastaa 
tilakeskus. Kuten Sporttikortinkin osalta, olettamus on, että avaimen myöntämisestä maksutta 
Sporttikorttilaisille hyödyttäisi ainoastaan jo ennestään aktiivisia avantouimareita. Tätä tukee 
Kuusijärveltä kerätyt asiakastilastot viime vuosilta; kokonaisasiakasmäärä on jopa laskenut, joten uusia 
senioriasiakkaita ei uuden käytännön myötä ole todennäköisesti saatu. Kokonaisasiakasmäärissä on 
huomioitu aiemmilta vuosilta kausimaksun maksaneet, tältä vuodelta kausimaksun maksaneet sekä 
Sporttikortilla maksunsa kuitanneet.
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Liikuntapalveluiden hinnoittelulla pystytään ohjaamaan liikuntapaikkojen käyttöä ja kysyntää. 
Hinnoittelulla on myös suora vaikutus liikuntapalveluiden tulotavoitteiden saavuttamiseen. Mikäli 
kaupunki päättää laajentaa Sporttikortin toiminta-aluetta, tulee liikuntapalveluiden tulojen menetys ja 
korttien hallinnoinnista aiheutuvat kustannukset huomioida liikuntapalveluiden talousarviossa. 
Yksittäisen palveluhinnan poistaminen tai pienentyminen on ristiriidassa jatkuvasti nousevien 
tulotavoitteiden kanssa. Mikäli maksajapohjaa kavennetaan ja tulovirtaa heikennetään, maksullisten 
palveluiden hintaa tulee korottaa tai maksupohjaa laajentaa. Tämän myötä mm. lasten ja nuorten 
liikuntatilojen maksuttomuus joudutaan ottamaan tarkasteluun. Lisäksi paine korottaa uimahalli- ja 
kuntosalimaksuja lisääntyy huomattavasti, mikä puolestaan heikentää etenkin pienituloisten perheiden 
mahdollisuutta käyttää uimahallipalveluita.

Jatkossa kaupungin palveluiden hinnoittelua muutettaessa niistä olisi syytä neuvotella yhteistyössä 
kaikkien palvelua tuottavien vastuutahojen kanssa.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 20

Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) antaa Markku Weckmanille ja Niilo Kärjelle sekä 41 muulle aloitteen allekirjoittaneelle 

valtuutetulle esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja
b) esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite:
- allekirjoitettu valtuustoaloite

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti, p. 09 839 23632, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Helsingin hallinto-oikeuden päätökset sopimussakon määräämistä koskevissa valituksissa

VD/2222/10.00.02.00/2016

HP/JM/HY-L

Helsingin hallinto-oikeus on 28.12.2017 antanut yhdeksän saman sisältöistä päätöstä ja jättänyt 
valitukset tutkimatta kaupunginhallituksen päätöksistä sopimussakkoasiassa. Kaupunginhallitus on 
20.6.2016 § 38–57 päättänyt periä sopimussakon kiinteistön ostajilta, jotka eivät ole liittyneet 
putkijätejärjestelmään sopimuksen mukaisesti ja hylännyt päätöksistä tehdyt oikaisuvaatimukset 
29.8.2016 § 24–40 sekä jättänyt tutkimatta myöhässä saapuneen oikaisuvaatimuksen 5.9.2016 § 7. 

Hallinto-oikeus poistaa kaupunginhallituksen päätöksiin liitetyt valitusosoitukset, kumoaa ja poistaa 
kyseiset päätökset ja jättää valitukset tutkimatta.

Hallinto-oikeus katsoo, että kaupunginhallituksen päätöksessä on kyse valmisteluun rinnastettavasta 
päätöksestä, jolla ei ole sitovasti ratkaistu kysymystä siitä, onko valittajien suoritettava kaupungille sen 
valittajilta vaatima yksityisoikeudellinen sopimussakko. Päätös ei siten sisällä sellaista ratkaisua, josta saa 
tehdä oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen.

Asianosaisilla on mahdollisuus valittaa päätöksistä korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 21

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi Helsingin hallinto-oikeuden päätökset.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia

Muutoksenhakuohje: 7.4. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
kaupunginlakimies Juha Myllymäki, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Allekirjoitetut kauppakirjat, luovutuskirjat, maanvuokrasopimus ja esisopimus määräalan
luovutuksesta

350/10.00.00.00/2018

HP/SO/HY-L

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala / kiinteistöt ja asuminen tulosalue on ilmoittanut 
seuraavien kauppakirjojen, luovutuskirjojen, maanvuokrasopimuksen ja esisopimuksen määräalan 
luovutuksesta allekirjoittamisesta:

5.12.2017 on allekirjoitettu esisopimus määräalan luovutuksesta osapuolten kanssa / asemakaavan 
muutos nro 002047, kaupunginosa 67. Ruskeasanta. (VD/6883/2017)

7.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla myydään Vantaan kaupungille Lapinkylän kylässä sijaitseva 
Pekanmaa-niminen tila 92-409-6-237. (VD/9732/2017)

12.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Asunto Oy Vantaan Lähteelle 
Kaivokselan kaupunginosan korttelin 16131 tontin nro 14. (VD/5373/2016)

12.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Koivuhaan kaupunginosan korttelin
68051 tontin nro 2. (VD/4572/2017)

13.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Kiinteistö Oy Vantaan Erikas myy Vantaan kaupungille 
Lapinkylässä sijaitsevan tilan Kaukola 92-409-8-0 ja 2/3 määräosan tilasta Erikas II 92-409-6-9 sekä 
Piispankylässä sijaitsevan Murto-nimisen tilan 92-413-2-8. (VD/9300/2017)

15.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Asunto Oy Vantaan Trigonille 
Kivistön kaupunginosan korttelin 23187 tontin nro 1. (VD/2593/2016)

15.12.2017 on allekirjoitettu maanvuokrasopimus Rakennusliike Koivukoski Oy:n kanssa n. 6 000 m²:n 
suuruisen määräalan vuokraamisesta Myllymäen kylässä sijaitsevasta tilasta 92-412-6-0. (VD/4504/2017)

18.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla myydään Vantaan kaupungille n. 62 751 m²:n suuruinen 
määräala Alikeravan kylässä sijaitsevasta tilasta Kulmala II 92-401-17-14. (VD/10140/2017)

19.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Asunto Oy Vantaan Hortensialle 
Koivukylän kaupunginosan korttelin 70118 tontin nro 4. (VD/2124/2016)

Kauppakirja etuostosta, jolla Vantaan kaupunki ostaa n. 1,5 hehtaarin suuruisen määräalan Viinikkalan 
kylässä sijaitsevasta tilasta Storängs 92-424-3-16. (VD/9823/2015)

20.12.2017 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Matarin kaupunginosan korttelin 
80071 tontin nro 17. (VD/1095/2017)

3.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Kasematti Oy:lle ja Tixi in Car Oy:lle 
Koivuhaan kaupunginosan korttelin 68104 tontin nro 19. (VD/8796/2017)
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4.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Asunto Oy Vantaan 
Lipstikkakaarteelle Asolan kaupunginosan korttelin 72215 tontin nro 1. (VD/7544/2016)

8.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla myydään Vantaan kaupungille Sotungin kylässä sijaitseva 
Bosbacka-niminen tila 92-420-3-3. (VD/9694/2017)

8.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy Askiston kaupunginosan korttelin 
20035 tontin nro 18. (VD/10279)

9.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla Vantaan kaupunki luovuttaa Asunto Oy Kivistön Mekanolle, 
Koneistolle, Piiristölle, Ratastolle ja Akselille Kivistön kaupunginosan korttelin 23134 tontin nro 1. 
(VD/1890/2014)

10.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla luovutetaan Vantaan kaupungille n. 14 579 m²:n 
suuruinen määräala Hakkilan kylässä sijaitsevasta tilasta Gammelkulla 92-402-1-153. (VD/201/2017)

10.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla luovutetaan Vantaan kaupungille n. 33 m²:n suuruinen 
määräala Alikeravan kylässä sijaitsevasta tilasta Turvala 92-401-6-194. (VD/11100/2017)

10.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla luovutetaan Vantaan kaupungille n. 14 579 m²:n 
suuruinen määräala Hakkilan kylässä sijaitsevasta tilasta Gammelkulla 92-402-1-153. (VD/201/2017)

10.1.2018 on allekirjoitettu luovutuskirja, jolla luovutetaan Vantaan kaupungille n. 33 m²:n suuruinen 
määräala Alikeravan kylässä sijaitsevasta tilasta Turvala 92-401-6-194. (VD/11100/2017)

15.1.2018 on allekirjoitettu kauppakirja, jolla Vantaan kaupunki myy AKR Betoni Oy:lle Nikinmäen 
kaupunginosan korttelin 86163 tontin nro 3. (VD/8674/2017)

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 22

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) merkitä allekirjoitetut kauppakirjat, luovutuskirjat, maanvuokrasopimus ja esisopimus 

määräalan luovutuksesta tiedoksi kaupunginhallitukselle, ja
b) antaa niistä aiheutuvat täytäntöönpanotoimenpiteet eri tulosyksiköiden suoritettaviksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Ao:t tulosyksiköt

Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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Testamenttilahjoitus Vantaan kaupungille käytettäväksi katupölytutkimuksiin

VD/68/02.05.02/2018

HP/HW/NJ

VL:n testamentti on perunkirjoituksessa 20.12.2017 tullut lainvoimaiseksi. Testamenttiin sisältyy mm. 
seuraava määräys: Vantaan kaupungin ympäristötoimelle katupölytutkimuksiin 100 000 euroa 
käytettäväksi niin, että varat suunnataan kenttätutkimukseen esim. lakaisumenetelmien kehittämiseksi. 
Edellytys on kuitenkin se, että Vantaan kaupungin kyseiseen tarkoitukseen jo käyttämiä omia 
määrärahoja ei pienennetä sinä aikana, kun nyt tarkoitukseen ohjattavat varaani ovat käytettävissä.

Hallintosäännön 9. luvun 1 §:n 18 kohdan mukaan kaupunginhallituksen tehtävänä on päättää 
kaupungille testamentattujen tai lahjoitettujen varojen hallinnasta ja hoitamisohjeista.

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala esittää, että testamenttilahjoitus käytetään 
kenttätutkimuksiin, joissa kehitetään ja testataan katupölyhaittaa lieventäviä hiekoitushiekan 
poistomenetelmiä.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 23

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään, että
a) kaupungille testamentatut varat annetaan maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan 
käytettäväksi,
b) testamentin käyttötarkoitus on maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan esityksen 
mukainen, ja
c) tarkemmasta käyttötarkoituksesta päättää maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan 
apulaiskaupunginjohtaja.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala

Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttilä, puh. 09 8392 9019, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f

23 §

22.01.2018
Kaupunginhallitus
Pöytäkirja 23 Sivu 190



Vastaus Kimmo Kiljusen ja 26 muun valtuutetun aloite katukylttien näkyvämmäksi 
saamiseksi

VD/11149/00.02.00.03/2017

HP/LL

Kimmo Kiljusen sekä 26 muuta valtuutettua jättivät seuraavan valtuuston työjärjestyksen mukaisen 
valtuustoaloitteen:

”Vantaalla, kuten laajemminkin Suomessa on ongelmana katukylttien ja talojen numeroinnin heikko 
näkyvyys. Kadunkulmissa teiden ja katujen nimet ovat liian pienellä kirjoitetut. Myös talojen numerointi 
on usein joko kokonaan poissa tai heikosti löydettävissä. Monesti porraskirjaimet näkyvät paremmin ja 
odotetummin kuin talojen numerot.

Tämä tapa merkitä kadut ja talojen numerot huonosti, poikkeaa kansainvälisestä käytännöstä. Myös 
Suomessa on kuntien välillä eroa. Jokainen joka vierailee esimerkiksi Hyvinkäällä, havaitsee, kuinka siellä 
on panostettu katujen selkeään merkintään.

Kyse on liikenneturvallisuudesta, sillä ajajat yrittävät kurkkia katujen nimiä, eivätkä kykene 
täysipainoisesti keskittymään muuhun liikenteeseen. Kyse on myös ikäihmisistä ja heikkonäköisistä, joille 
selkeät isot katukyltit ovat suureksi avuksi.

Jokainen ihminen on kokenut vaikeuksia löytää etsimänsä osoite huonojen merkintöjen vuoksi. Miksi?
Me allekirjoittaneet kaupunginvaltuutetut ehdotamme, että teemme Vantaasta esimerkkikunnan koko 
valtakunnassa. Meillä liikkuminen ja etsittyjen osoitteiden löytäminen on helppoa, kun katukyltit ja 
talojen numerointi on selkeää ja riittävän suurilla kirjaimilla kirjoitettua.”

Kaupunginvaltuusto 11.12.2017 § 19

Päätös:
Päätettiin ottaa asia käsiteltäväksi ja lähettää valtuustoaloite kaupunginhallituksen valmisteltavaksi. 
_____

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala toteaa vastauksena seuraavaa:

Kuntatekniikan keskus vastaa katujen nimikilvistä. Rakennettujen tonttien osalta ja tontin omistaja tai 
haltija vastaa osoitenumeroista Vantaan kaupungin rakennusjärjestyksen 12 §:n mukaan. Rakennetun 
tontin omistajan tai haltijan on asetettava kadulta, muulta liikenneväylältä ja tontin sisäiseltä 
liikennealueelta hyvin näkyvään paikkaan tontin osoitenumero, joka on pimeän aikana valaistava. 
Katujen kulmassa sijaitsevaan rakennukseen on jokaisen kadun puolelle asennettava kyseiselle kadulle 
vahvistettu osoitenumero. Tontille valmistuvan rakennuksen osoitemerkinnät tulee olla asennettuna 
viimeistään käyttöönottokatselmuksessa ja tontin omistajan tai haltijan tulee pitää osoitemerkinnät 
toimintakuntoisina.

Rakennusvalvonnalla ei ole osoittaa resursseja osoitenumeroiden jatkuvaan valvontaan. Lisäksi 
kaupungin on hyvin vaikea asettaa pakotteita tontin omistajille vanhojen asianmukaisten 
osoitemerkintöjensä muuttamiseksi, vaan muuttaminen on pelkästään tontinomistajien 
hyväntahtoisuuden varassa. Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala käynnistää jokavuotisen 
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pimeään vuodenaikaan sijoittuvan positiivishenkisen tiedotuskampanjan, jossa korostetaan selkeästi 
havaittavien osoitenumeroiden merkitys mm. asukkaiden turvallisuuden kannalta sekä kannustetaan 
tontin ja rakennusten omistajia varmistamaan omien numeroidensa kunto ja näkyvyys katualueen 
puolelle.

Katujen nimikilvistä ei ole säädetty lainsäädännössä kuten liikennemerkeistä. Selkeä tavoite on, että 
kunkin kunnan alueella kaikki kadunnimikilvet ovat ulkoasultaan yhteneväiset, taustaväri on valkoinen ja 
teksti musta.

Kuntaliiton vuonna 2006 laaditun suosituksen mukainen kadunnimikilven korkeus on 180 mm ja leveys 
400 - 1200 mm asunto- ja kokoojakaduilla sallitun ajonopeuden ollessa 30 km/t - 50 km/t. Kirjasinlajina 
on Helvetica Medium pienaakkoset ja suositellulla maksimimerkkimäärällä tekstin korkeus on 61 mm (iso
kirjain). Maastokäyntien perusteella Vantaan kadunnimikilpien koot ja materiaalit vaihtelevat kilven 
asennusajankohdan mukaan. Kuntatekniikan keskus laatii kevään 2018 aikana Kuntaliiton suositusten 
perusteella kadunnimikilven mitoitusohjeen, jota Vantaalla noudatetaan jatkossa mm. uudisrakennus-, 
saneeraus- tai kunnossapitohankkeissa.

Kilven materiaalissa ja koossa tulee ottaa huomioon siihen kohdistuva kuormitus (mm. tuuli-, lumi- ja 
ilkivaltakuormitus) ja kiinnitystapa. Pinta-alaltaan suuret kilvet tulee kiinnittää tolppiin molemmista 
päistä tai ruuvata taustaan, mikä rajoittaa voimakkaasti niiden käyttöä. Nimikilvillä on vaikutusta myös 
kaupunkikuvaan.

Vantaalla on liikennemerkkejä yli 40 000 kpl. Vantaan kadunnimikilpien tarkka määrä ei ole tiedossa 
omaisuudenhallintajärjestelmän puutteiden vuoksi, mutta varovaisestikin arvioiden kilpiä on useita 
tuhansia.  Koko Vantaan alueen kadunnimikilpien vaihtotyön kustannukset arvioidaan karkeasti olevan n.
200 000 - 500 000 euroa. Kustannusten ja työmäärän hallitsemiseksi vaihtotyö pitäisi tehdä vaiheittain 
usean vuoden aikana esimerkiksi yksi kaupunginosa kerrallaan, mikä aiheuttaa kilpien kirjavuutta 
kaupunkikuvassa.  

Siitä huolimatta, että Vantaan talous näyttää valoisammalta kuin vuosiin, niin kuntatekniikan keskuksen 
kunnossapitomäärärahat ovat pysyneet pitkään ennallaan huolimatta hoidettavan pinta-alan 
vuosittaisesta kasvusta. Em. perusteella kadunnimikilpien laajamittaiseen vaihtotyöhön ei ole osoittaa 
henkilöresursseja eikä määrärahoja. Kadunnimikilpien merkitys toisaalta jatkuvasti vähenee 
navigointijärjestelmien kehittymisen ja yleistymisen myötä. Rakennusten osoitemerkintöjen hyvällä 
näkyvyydellä varmistetaan, että hälytysajoneuvot ja muutkin liikkujat löytävät oikeaan osoitteeseen.

Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 24

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) antaa valtuutetulle Kimmo Kiljuselle sekä 26 muulle aloitteen allekirjoittaneelle 

valtuutetulle kuntatekniikan esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, 
b) esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: esitys valtuustolle
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Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
kaupungininsinööri Henry Westlin, p. 0400417436, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Vastaus Markku Weckmanin ja 35 muun valtuutetun aloite katujen nimikylttien ja 
kiinteistöjen osoitemerkintöjen hoitamiseksi ajan tasalle

VD/11150/00.02.00.03/2017

HP/LL

Markku Weckmanin ja 35 muuta valtuutettua jättivät seuraavan valtuuston työjärjestyksen mukaisen 
valtuustoaloitteen:

”Tulee ryhtyä toimenpiteisiin katujen nimikylttien ja kiinteistöjen osoitemerkintöjen hoitamiseksi ajan 
tasalle.

PERUSTELUT

Hälytysajoneuvojen (sairaan kuljetus-, pelastuslaitos- ja poliisipartiot) kuljettajat ovat esittäneet 
vaatimuksen kiinteistöjen numerokylttien asianmukaisesta hoitamisesta. Huonosti merkityt ja osittain 
kokonaan puuttuvat osoitetiedot vaikeuttavat ja hidastavat avun perille saattamista. Myös 
taksinkuljettajat ja yksittäiset tienkäyttäjät ovat vaatineet asiantilan korjaamista.”

Kaupunginvaltuusto 11.12.2017 § 20

Päätös: 
Päätettiin ottaa asia käsiteltäväksi ja lähettää valtuustoaloite kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.
_____

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala toteaa vastauksena seuraavaa:

Kuntatekniikan keskus vastaa katujen nimikilvistä. Epäselvät, vahingoittuneet ja puuttuvat nimikilvet 
korjataan alueen muiden kunnossapitotöiden yhteydessä sekä asukaspalautteen perusteella. Kilpien 
kuntoa ei toistaiseksi seurata järjestelmällisesti, mutta asia paranee lähivuosina MATTI-hankkeeseen 
liittyvän omaisuudenhallintajärjestelmän käyttöönoton yhteydessä.   

Rakennettujen tonttien osalta ja tontin omistaja tai haltija vastaa osoitenumeroista Vantaan kaupungin 
rakennusjärjestyksen 12 §:n mukaan. Rakennetun tontin omistajan tai haltijan on asetettava kadulta, 
muulta liikenneväylältä ja tontin sisäiseltä liikennealueelta hyvin näkyvään paikkaan tontin 
osoitenumero, joka on pimeän aikana valaistava. Katujen kulmassa sijaitsevaan rakennukseen on 
jokaisen kadun puolelle asennettava kyseiselle kadulle vahvistettu osoitenumero.

Tontille valmistuvan rakennuksen osoitemerkinnät tulee olla asennettuna viimeistään 
käyttöönottokatselmuksessa. Tontin omistajan tai haltijan tulee pitää osoitemerkinnät 
toimintakuntoisina.

Rakennusvalvonnalla ei ole osoittaa resursseja osoitenumeroiden jatkuvaan valvontaan. Valvonnan 
asemesta maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimiala käynnistää jokavuotisen pimeään 
vuodenaikaan sijoittuvan positiivishenkisen tiedotuskampanjan, jossa korostetaan selkeästi havaittavien 
osoitenumeroiden merkitys mm. asukkaiden turvallisuuden kannalta sekä kannustetaan tontin ja 
rakennusten omistajia varmistamaan omien numeroidensa kunto ja näkyvyys katualueen puolelle. 
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Kaupunginhallitus 22.1.2018 § 25

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) antaa valtuutettu Markku Weckmannille ja 35 muulle aloitteen allekirjoittaneelle 

valtuutetulle kuntatekniikan esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, 
b) esittää kaupunginvaltuustolle merkittäväksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: kaupunginkanslia, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
kaupungininsinööri Henry Westlin, puh. 040 0417436, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus

Tässä kokouksessa tehtyyn päätökseen, ellei pöytäkirjassa ole päätöksen osalta erikseen toisin mainittu, 
tyytymätön voi tehdä oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen. 

Oikaisuvaatimus tehdään Vantaan kaupunginhallitukselle.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on jätettävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipäivää 
lukuunottamatta.

- Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 7 päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä 
yleisessä tietoverkossa.

- Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana, tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana 
taikka kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen viranomaiselle

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen 
oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmässä on 
mainittava oikaisuvaatimuksen tekijän, ja jos hän ei ole allekirjoittajana, myös allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja 
postiosoite.

Oikaisuvaatimusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hänen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistään 
määräajan viimeisenä päivänä ennen virka-ajan päättymistä, tai mikäli määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai
muu sellainen päivä, jona työt virastoissa on keskeytettävä, ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös telekopiona (faksina) tai sähköpostina. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse 
täydentää allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä, eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole 
syytä epäillä.

Sähköisen viestin (faksin tai sähköpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Yhteystiedot:

Vantaan kaupunginhallituksen osoite: 

Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa
puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163
sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.f
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen

Tässä kokouksessa oikaisuvaatimuksen johdosta annettuihin päätöksiin tyytymätön voi hakea muutosta hallinto-
oikeudelta.

Valituksen voi tehdä vain oikaisuvaatimuksen tekijä, tai mikäli päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, 
myös asianosainen sekä kunnan jäsen.

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, päätöksen tehnyt 
viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen. 

Valitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle. 

Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on jätettävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipäivää lukuunottamatta.

- Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä (koskee myös oikaisuvaatimuksen hylkäävää päätöstä) 
tiedon 7 päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

- Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana, tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä 
aikana taikka kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtävä kirjallisena. Valitukseen tulee liittää alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon vaaditaan 
muutosta. Valituksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen 
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmässä on mainittava valituksen tekijän, ja jos hän ei ole 
allekirjoittajana, myös allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hänen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistään määräajan 
viimeisenä päivänä ennen virka-ajan päättymistä, tai mikäli määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu 
sellainen päivä, jona työt virastoissa on keskeytettävä, ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen voi toimittaa myös telekopiona (faksina) tai sähköpostina. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää 
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä, eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä.

Sähköisen viestin (faksin tai sähköpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite: 
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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Muutoksenhakuohje 3. Hallintovalitus asemakaavan muutosta koskevassa asiassa

Tässä kokouksessa tehtyyn päätökseen tyytymätön voi hakea muutosta hallinto-oikeudelta.

Valituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen), kunnan jäsen, alueellinen ympäristökeskus tai muu viranomainen 
toimialaansa kuuluvissa asioissa, maakunnan liitto ja kunta, joiden alueella kaavassa osoitetulla maankäytöllä on 
vaikutuksia sekä rekisteröity paikallinen tai alueellinen yhteisö toimialaansa kuuluvissa asioissa toimialueellaan.

Poikkeus: Kun kyse on vaikutukseltaan vähäisen muun asemakaavan kuin ranta-asemakaavan muutosta koskevasta
asiasta, päätökseen ei ole valitusoikeutta kunnan jäsenellä. 

Vaikutukseltaan vähäisenä ei ole pidettävä asemakaavan muutosta, jossa muutetaan rakennuskorttelin tai muun 
alueen pääasiallista käyttötarkoitusta, supistetaan puistoja tai muita lähivirkistykseen osoitettuja alueita taikka 
nostetaan rakennusoikeutta tai rakennuksen sallittua korkeutta ympäristöön laajemmin vaikuttavalla tavalla, 
heikennetään rakennetun ympäristön tai luonnonympäristön arvojen säilymistä taikka muutetaan kaavaa muulla 
näihin rinnastettavalla tavalla.

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, päätöksen tehnyt 
viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai päätös on muuten lainvastainen. 

Valitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle. Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-
oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on jätettävä valitusviranomaiselle 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipäivää 
lukuunottamatta.

Kunnan jäsenen ja asemakaavan muutosta koskevissa asioissa myös asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon kun pöytäkirja on asetettu julkisesti nähtäväksi.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtävä kirjallisena. Valitukseen tulee liittää alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon vaaditaan 
muutosta. Valituksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen 
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmässä on mainittava valituksen tekijän, ja jos hän ei ole 
allekirjoittajana, myös allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hänen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistään määräajan 
viimeisenä päivänä ennen virka-ajan päättymistä, tai mikäli määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu 
sellainen päivä, jona työt virastoissa on keskeytettävä, ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen voi toimittaa myös telekopiona (faksina) tai sähköpostina. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää 
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä, eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä.

Sähköisen viestin (faksin tai sähköpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite: 
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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Muutoksenhakuohje 4. Hallintovalitus etuosto-oikeuden käyttämistä koskevassa asiassa

Tässä kokouksessa tehtyyn päätökseen, jolla on päätetty käyttää etuosto-oikeutta, voi hakea muutosta hallinto-
oikeudelta.

Valituksen saa tehdä ostaja ja etuostolain 6 §:ssä tarkoitetuissa tapauksissa myyjä.

Valitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle.

Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on jätettävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipäivää lukuunottamatta.

 Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 7 päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

 Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana, tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen 
merkittynä aikana taikka kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtävä kirjallisena. Valitukseen tulee liittää alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon vaaditaan 
muutosta. Valituksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen 
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmässä on mainittava valituksen tekijän, ja jos hän ei ole 
allekirjoittajana, myös allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hänen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistään määräajan 
viimeisenä päivänä ennen virka-ajan päättymistä, tai mikäli määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu 
sellainen päivä, jona työt virastoissa on keskeytettävä, ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen voi toimittaa myös telekopiona (faksina) tai sähköpostina. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää 
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä, eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä.

Sähköisen viestin (faksin tai sähköpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite: 
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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Muutoksenhakuohje 5. Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus hankinta-asiassa

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn kunnan viranomaisen (hankintayksikkö) päätökseen tai 
muuhun hankintamenettelyssä annettuun ratkaisuun tyytymätön voi tehdä hankintayksikölle hankintalain 133 ja 
135 §:issä tarkoitetun vaatimuksen hankintaoikaisusta tai kuntalain 134 §:ssä tarkoitetun oikaisuvaatimuksen. 
Oikaisua koskevan vaatimuksen voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt
ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi 
vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi lisäksi tehdä kunnan jäsen. 

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Oikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut tiedon hankintayksikön 
päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta. 

- Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä tiedoksiantoa 
käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan 
käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään 
viestin lähettämispäivää, jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien 
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut 
vastaanottajalle myöhemmin. 

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta 
tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. 

Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

- Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 7 päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä 
yleisessä tietoverkossa.

Hankintaoikaisun ja oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. Hakemukseen on merkittävä oikaisua vaativan ja 
kirjelmän laatijan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivät ne jo ole hankintayksikön 
hallussa.

Hankintaoikaisu ja/tai oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen

Vantaan kaupungin kirjaamo
Kaupunginhallitus
Asematie 7
01300 Vantaa
sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.f
puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 6. Hankintaoikaisu ja markkinaoikeusvalitus hankinta-asiassa

Julkista hankintaa koskevaan päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun voidaan 
julkisista hankinnoista annetun lain (hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua 
(hankintaoikaisu). Asia voidaan myös saattaa valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi, mikäli hankinnan arvo 
ylittää hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon.

6.1   Oikaisuohje

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön voi tehdä 
hankintalain 133-135 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehdä 
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on 
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). 

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtävä hankintaoikaisu 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon 
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta. 

Sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä hankintapäätös oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sinä päivänä, 
jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän 
vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää,
jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta 
seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle myöhemmin. 

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon 
seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä 
todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai 
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

Hankintaoikaisun sisältö

Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi oikaisua vaativan 
nimi sekä tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivät ne jo ole hankintayksikön 
hallussa. 

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen: 

Vantaan kaupungin kirjaamo
Kaupunginhallitus
Asematie 7, 01300 Vantaa
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.f 
Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi 
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

6.2 Valitusosoitus markkinaoikeuteen
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Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian 
markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea 
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa. Lupa on myönnettävä, jos:
asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai
siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.
Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon 
hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen. 

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on tehnyt 
hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä tapauksessa, että ehdokas 
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut
olennaisesti puutteellinen.

Sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä hankintapäätös oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sinä päivänä, 
jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän 
vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää,
jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta 
seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle myöhemmin. 

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon 
seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä 
todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai 
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, sekä valittajan vaatimukset ja niiden perusteet. 
Puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä vuoksi käsittelylupa tulisi 
myöntää.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen 
edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös 
tämän nimi ja kotikunta. Lisäksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset 
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä. 

Valitukseen on liitettävä alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon haetaan muutosta, sekä todistus siitä, minä 
päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettävä 
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettävä
valituskirjelmään valtakirja, kuten hallintolainkäyttölain 21 §:ssä säädetään.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen 
markkinaoikeuden virka-ajan päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan. 

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä käyttäen, lähetin 
välityksellä, postitse, telekopiona tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa
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(13/2003) säädetään. Jos vireillepanon viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipäivänä.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain 
eikä hallintolainkäyttölain nojalla. 

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myönnä 
asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikölle asian 
saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikölle viimeistään silloin, kun 
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikön kohdassa 6.1 
mainittuun osoitteeseen. 

Oikeudenkäyntimaksu
 
Muutoksenhakijalta peritään käsittelystä markkinaoikeudessa oikeudenkäyntimaksua 2 000 euroa alle miljoonan 
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vähintään 1 miljoona euroa, käsittelymaksu on 4 000 euroa. Mikäli 
hankinnan arvo on vähintään 10 miljoonaa euroa, käsittelymaksu on 6 000 euroa.
 
Yksityishenkilön oikeudenkäyntimaksu markkinaoikeudessa on 500 euroa.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 HELSINKI
puh. 029 56 43300
fax. 029 56 43314
sähköposti: markkinaoikeus@oikeus.f
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Muutoksenhakuohje 7. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

7.1
Tässä kokouksessa tehdyistä päätöksistä, joilla on päätetty olla käyttämättä etuosto-oikeutta, ei saa tehdä 
oikaisuvaatimusta tai valittamalla hakea muutosta. (Etuostolaki 22 § 2 mom.)

7.2
Tässä kokouksessa tehtyyn, verotusta koskevan oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen ei saa hakea
muutosta valittamalla (Verotusmenettelylaki 88 § 6 mom.).

7.3
Tässä kokouksessa tehtyyn, hankintaoikaisua koskevaan päätökseen, ei saa hakea muutosta.

7.4
Päätöksistä,  jotka  koskevat  vain  valmistelua  tai  täytäntöönpanoa,  ei  kuntalain  136  §:n  mukaan  saa  tehdä
oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta.

Sivu 209



Muutoksenhakuohje 8. Hallintovalitus rakennuskieltoa koskevassa asiassa

Tässä kokouksessa tehtyyn päätökseen tyytymätön voi hakea muutosta hallinto-oikeudelta.

Valituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Viranomaisella on lisäksi valitusoikeus, jos laissa niin säädetään tai jos 
valitusoikeus on viranomaisen valvottavana olevan julkisen edun vuoksi tarpeen. 

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, päätöksen tehnyt 
viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai päätös on muuten lainvastainen. 

Valitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle. Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-
oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on jätettävä valitusviranomaiselle 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipäivää 
lukuun ottamatta. Päätöksen katsotaan tulleen asianosaisten tietoon silloin, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti 
nähtäväksi.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtävä kirjallisena. Valitukseen tulee liittää alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon vaaditaan 
muutosta. Valituksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen 
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmässä on mainittava valituksen tekijän, ja jos hän ei ole 
allekirjoittajana, myös allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hänen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistään määräajan 
viimeisenä päivänä ennen virka-ajan päättymistä, tai mikäli määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu 
sellainen päivä, jona työt virastoissa on keskeytettävä, ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen voi toimittaa myös telekopiona (faksina) tai sähköpostina. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää 
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä, eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä.

Sähköisen viestin (faksin tai sähköpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeuden osoite: 
Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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