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uudistamiseksi

VD/1530/00.01.01.01/2018
RV/JM/HY-L

Maakunta- ja sote-uudistuksen on maara tulla voimaan 1.1.2020 jolloin maakunnat aloittavat
toimintansa. Uudistuksessa perustetaan uudet maakunnat, uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon
rakenne, palvelut ja rahoitus seka siirretdan maakunnille uusia tehtavia kunnilta ja valtiolta.

Maakunta- ja sote -uudistuksen my6ta julkinen hallinto jakautuu Suomessa kolmeen tasoon: valtio,
maakunnat ja kunnat. Maakunnat jarjestavat alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut ja niille siirtyy tehtavia
ELY-keskuksista, TE-toimistoista, aluehallintovirastoista, kunnista seka kuntayhtymista. Nykyiset
kuntayhtymamuotoiset maakunnan liitot, sairaanhoitopiirit seka jaljella olevat erityishuollon
kuntayhtymat lakkaavat ja niiden tehtavat siirtyvat maakunnille. My6s pelastustoimen tehtavat siirtyvat
maakunnan jarjestettavaksi. Lisdksi kunnilta siirtyy erdita muita tehtavia maakunnalle.

Uudenmaan maakunnassa kasvupalvelujen jarjestamisestd sdadettaisiin esitysluonnosten perusteella
valtakunnallisesta mallista poikkeavalla tavalla. Maakunnan sijasta kasvupalvelujen jarjestamisvastuu
maakunnan alueella olisi paddkaupunkiseudun neljan kaupungin perustamalla kuntayhtymalla. Muut
Uudenmaan maakunnan kunnat voisivat liittyd halutessaan kuntayhtyman jaseneksi.

Hallituksen esitykset maakuntalaiksi ja siihen liittyvaksi lainsdadannoksi seka esitys laiksi asiakkaan
valinnanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa on annettu eduskunnalle kevaalla 2017, niita
taydentavat esitykset maaliskuussa 2018 ja kasvupalvelulakiesitys huhtikuussa 2018. Kaikkia
kokonaisuuteen liittyva esityksia ei ole vield annettu eduskunnalle. Lainsaadantopaketti on tarkoitus
hyvaksya eduskunnan kevatistuntokaudella seka vahvistaa ja saattaa voimaan viimeistaan heindkuun
2018 alusta. Maakuntalain voimaansaattaminen on maakunnan véliaikaishallinnon aloittamisen ja
maakuntavaalien jarjestdmisen edellytys.

Vantaan kaupungin henkilostomaara pienenee maakunta- ja sote-uudistuksen vuoksi arviolta noin 3 600
henkil6lla henkiloston siirtyessa tehtavien mukana maakunnan palvelukseen. Uudistus vaikuttaa
kaupungin toiminnan rahoitukseen seka verotulojen etta valtionosuuksien muutoksen myota. Vaikka
eduskunta ei ole vield hyvaksynyt maakunta- ja sote -uudistuksen lainsdadantépakettia, on muutoksen
suunnitellun aikataulun tiukkuuden vuoksi perusteltua asettaa toimikunta arvioimaan muutoksesta
johtuvia organisaation ja paatoksentekorakenteen muutostarpeita.

Samalla kun paatoksenteko- ja organisaatiorakenne sopeutetaan mahdollisen maakunta- ja sote
-uudistuksen aiheuttamiin muutoksiin, on hyva tilaisuus arvioida myds muita muutostarpeita.
Uudistuksen lahtbkohtana on, ettd organisaatio- ja paatoksentekorakenteen tulee tukea tehokkuutta,
strategista johtamista ja toimintojen joustavaa kehittamista.

Uudistuksella tavoitellaan kaupunkia
- joka on I6ytanyt omat tehtavansa, toimintatapansa, roolinsa ja suuntansa maakunta- ja sote-
uudistuksen vaikutusten jalkeen,
- jossa kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia niakyy yha paremmin johtamisessa ja
toiminnassa,
- jossa kaupunkikonsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena,
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- jossa pystytaan ketterasti muuttamaan toimintatapoja,

- joka ottaa aktiivisesti asukkaitaan, tyontekij6itdan ja sidosryhmidan mukaan suunnittelemaan,
tekemaan ja arvioimaan yhteisia asioita,

- jolle kumppanuudet ovat entista tirkeampia ja

- joka on jatkossakin kansainvalisesti kiinnostava ja kilpailukykyinen.

Hallitukselle ehdotetaan asetettavaksi luottamushenkil6toimikunta selvittamaan paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteen uudistamista. Kuluvalla vuosikymmenelld johtamisjarjestelmaa on arvioitu
Vantaalla vuosina 2002, 2008, 2010 ja 2011 seka 2016-2017.

Kaupunginjohtaja on paatoksellaan 27.4.2018 § 30 perustanut Uusi Vantaa -projektin, jonka puitteissa
valmistellaan maakunta- ja sote-uudistuksen edellyttamia muutoksia seka kaupungin
organisaatiomuutosta. Kaupungin johtoryhma toimii valmistelun muutosjohtoryhmana. Valmistelua
tekee muutosprojektiryhma, jossa ovat kaupunginjohtaja Ritva Viljasen lisdksi henkil6stdjohtaja Kirsi-
Marja Lievonen, hallintojohtaja Hanna Ormio, kaupunginlakimies Juha Myllymaki seka hallinnon
erityisasiantuntija Paula Harju. Muutoksen johtamista varten on asetettu tehtavaalueittaisia tyéryhmia.
Henkilosto osallistuu laajasti valmisteluun uudistuksen eri vaiheissa.

Toimikunnan toimeksianto ehdotetaan aikataulutettavaksi siten, ettd uusi organisaatio aloittaisi 1.1.2020.
Muutos edellyttaa tarvittavien hallintosdannén muutosten hyvaksymista kaupunginvaltuustossa.
Valtuuston hyvaksymien muutosten taytantéonpano tarkoittaa muutoksen laajuudesta riippuen
toimenkuvien muutoksia, rekrytointeja ja johtamisjarjestelman muutoksia, joihin on varattava aikaa
onnistuneen muutoksen lapiviemiseksi.

Vantaan strategian 2018-2021 (kv 11.12.2017) yksi painopistealue on: "Johdamme uudistuen ja
osallistuen”.

Kaupunginhallitus 7.5.2018 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) asettaa kaupunginhallituksen toimikaudeksi 31.5.2019 saakka Uusi Vantaa
-luottamushenkil6toimikunta, jonka tehtavana on
1) arvioida kaupungin poliittisen paatéksentekorakenteen muutostarpeita,
2) arvioida kaupungin viranhaltijaorganisaation muutostarpeita,
3) arvioida valmisteilla olevan maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutukset

kunnan paatoksenteko- ja organisaatiorakenteeseen, ja

4) seurata maakunta- ja sote-uudistuksen toteutusta,

b) vahvistaa toimikunnan jasenmaara,

c) ettd toimikunnan jasenen tulee olla kaupunginhallituksen jasen, kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja tai valtuustoryhman puheenjohtaja,

d) nimeta toimikunnan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja luottamushenkil6jasenet,

e) ettd kaupungin hallinnosta toimikunnan ty6éskentelyyn osallistuvat kaupunginjohtaja Ritva
Viljanen toimikunnan esittelijana ja hallintojohtaja Hanna Ormio, henkilostdjohtaja Kirsi-
Marja Lievonen, kaupunginlakimies Juha Myllymaki seka hallinnon erityisasiantuntija Paula
Harju, joka toimii toimikunnan sihteerina,

f) ettd toimikunta voi kuulla kaupungin viranhaltijoita ja ulkopuolisia asiantuntijoita,

g) ettd toimikunnan tulee esittda kaupunginhallitukselle linjaukset toimialarakenteesta

22.10.2018 mennessa, linjaukset tulosaluerakenteesta 17.12.2018 mennessa ja linjaukset
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valttamattomist3, 1.1.2020 voimaan tulevista toimielinrakenteen muutoksista 31.3.2019
mennessa seka mahdollisista 1.6.2021 voimaan tulevista toimielinrakenteen muutoksista
31.5.2019 mennessa, ja

ettd kaupunginhallituksen 14.8.2017 § 7 antamissa yleisohjeissa toimikunnille ja
neuvottelukunnille paatetty velvollisuus esitelld toimintaansa kerran toimikaudessa
kaupunginhallituksen iltakoulussa ei koske tata toimikuntaa.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja taydensi esitystaan uudella kohdalla
e) etta kaupunginvaltuuston ja -hallituksen varapuheenjohtajilla puhe- ja lasndolo-oikeus toimikunnan

kokouksissa,
P3atos:
Paitettiin

a)

asettaa kaupunginhallituksen toimikaudeksi 31.5.2019 saakka Uusi Vantaa
-luottamushenkilétoimikunta, jonka tehtdvana on

1) arvioida kaupungin poliittisen paatéksentekorakenteen muutostarpeita,

2) arvioida kaupungin viranhaltijaorganisaation muutostarpeita,

3) arvioida valmisteilla olevan maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutukset
kunnan paatoksenteko- ja organisaatiorakenteeseen, ja

4) seurata maakunta- ja sote-uudistuksen toteutusta,

vahvistaa toimikunnan jasenmaaraksi yksitoista,

ettd toimikunnan jasenen tulee olla kaupunginhallituksen jasen, kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja tai valtuustoryhman puheenjohtaja,

valita toimikunnan puheenjohtajaksi kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Antti Lindtman,
varapuheenjohtajaksi kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sari Multala ja
luottamushenkildjaseneksi valtuustoryhmien puheenjohtajat Sirkka-Liisa Kdhara, Sakari
Rokkanen, Emmi Pajunen, Tanja Vahvelainen, Kati Tyystjarvi, Irja Ansalehto-Salmi, Juha
Malmi, Jouko Jaaskeldinen ja Patrik Karlsson,

ettd kaupunginvaltuuston ja -hallituksen varapuheenjohtajilla on puhe- ja lasnidolo-oikeus
toimikunnan kokouksissa,

ettd kaupungin hallinnosta toimikunnan tyoskentelyyn osallistuvat kaupunginjohtaja Ritva
Viljanen toimikunnan esittelijana ja hallintojohtaja Hanna Ormio, henkil6stdjohtaja Kirsi-
Marja Lievonen, kaupunginlakimies Juha Myllymaki seka hallinnon erityisasiantuntija Paula
Harju, joka toimii toimikunnan sihteerina,

etta toimikunta voi kuulla kaupungin viranhaltijoita ja ulkopuolisia asiantuntijoita,

ettd toimikunnan tulee esittaa kaupunginhallitukselle linjaukset toimialarakenteesta
22.10.2018 mennessa, linjaukset tulosaluerakenteesta 17.12.2018 mennessa ja linjaukset
valttamattomista, 1.1.2020 voimaan tulevista toimielinrakenteen muutoksista 31.3.2019
mennessa seka mahdollisista 1.6.2021 voimaan tulevista toimielinrakenteen muutoksista
31.5.2019 mennessa, ja

ettd kaupunginhallituksen 14.8.2017 § 7 antamissa yleisohjeissa toimikunnille ja
neuvottelukunnille paatetty velvollisuus esitella toimintaansa kerran toimikaudessa
kaupunginhallituksen iltakoulussa ei koske tata toimikuntaa.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja timan pykalan osalta heti kokouksessa.
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Taytantéonpano: kaupunginkanslia
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

kaupunginjohtaja Ritva Viljanen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



