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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 kaupungin uuden valtuustokauden strategian vuosille 2018-
2021. Vantaan selvasti kiihtyneen kasvun ja suurten liikkenneinvestointien paattymisen myo6ta
valtuustokauden strategiassa 2018-2021 investointikattoa on nostettu emokaupungin
peruspalveluinvestointien osalta 500 milj. euroon valtuustokauden aikana. Investointikatossa pysyminen
edellyttaa tavoitteellista palveluverkkosuunnittelua seka investointiohjelman priorisoimista ja
investointien toteuttamisen optimointia. Lisdksi talouden tasapainon turvaamiseksi tuottavuutta
parannetaan ja toimitilojen tilatehokkuutta kehitetaan edelleen.

Kaupungin hallintosdannon (kv/2.1.2017) 3 luvun 7 § mukaan taloussuunnittelun tulosalueen tehtavaksi
on maaritelty kaupungin palveluverkon kehittaminen ja yhteensovittaminen osaksi kaupungin
talousarviovalmistelua. Vuodesta 2013 lahtien toimitilainvestointiohjelma on laadittu kaupunkitasoisessa
palveluverkkosuunnitteluprosessissa. Kaupunkikonsernin toimitilainvestoinnit perustuvat
kaupunkitasoiseen palveluverkkosuunnitteluun ja kaupunkitasolla tehtavaan investointien priorisointiin.

Kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman valmistelu

Kaupunginvaltuuston 11.12.2017 hyvaksymien strategian talouslinjausten mukaisesti taloussuunnittelu
on valmistellut yhteistyossa toimialojen kanssa kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman vuosille
2018-2027.

Kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman alkuosassa on kayty lapi strategisia linjauksia ja
toimintaympariston muutostekijoita seka kuvattu kaupunkirakenteen nykytila ja todettu yleiskaavatyon
valmistelun aikataulu. Lisaksi on esitetty viimeisimmat tiedot vaestonkehityksesta ja arvioitu
palvelukysynndan muutosta sekd sen vaikutusta kaupungin talouteen. Vaestéennusteen mukaan
seuraavan kymmenen vuoden jaksolla vieston maaran arvioidaan lisdantyvan noin 39 000 asukkaalla.
Alkuosassa on kuvattu myos kaupungin kiinteistéomaisuuden maaraa, arvoa ja korjausvelan maaraa.

Toisessa osassa kuvataan toimialojen palveluverkkojen nykytilaa, palveluverkkojen kehittamistarpeita
seka suunniteltuja palveluverkkomuutoksia. Maakunta- ja sote-uudistuksen myo6ta maakunnalle
siirtyviksi suunniteltujen palvelujen osalta palveluverkkojen kehittdmistarpeita on tarkasteltu
vantaalaisen asukkaan edunvalvontanakokulmasta. Yhteenvetona néista on maaritelty keskeiset
palveluverkkolinjaukset palveluittain.

Kaupunkitasoinen investointiryhmé (hankejohtoryhma) on toiminut kaupunkitasoisen
palveluverkkosuunnitelman laadinnan ohjausryhmana. Palveluverkkosuunnitelman sisalté maariteltiin
tyoryhmassa yhdessa toimialojen asiantuntijoiden kanssa. Taloussuunnittelun tulosalue on vastannut
taustatietojen kokoamisesta seka koordinoinut toimialojen palveluverkkosuunnitelma osioiden
laatimista. Suunnitelmaa on tyostetty toimialojen asiantuntijoiden kanssa kaupunkitasoisen
palveluverkkosuunnittelun workshopeissa.

Kaupunkitasoista palveluverkkosuunnitelmaa on kasitelty kevaan 2018 aikana kaupungin johtoryhmassa,
kaupungin yhteistoimintaryhmassa, vaikuttamistoimielimissa ja yleiskaavatoimikunnassa. Kevaan 2018
valtuustoseminaarissa kasiteltiin kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman 2018-2027 valmisteluun
liittyvan asukaskyselyn tuloksia ja palveluverkkosuunnitelman sisaltéa kasiteltiin valtuutettujen
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ryhmatyossa. Kaupungin johtoryhma kasitteli kaupunkitasoista palveluverkkosuunnitelmaa 2018-2027
toukokuussa 2018 ja paatti, etta lautakunnilta pyydetaan lausunnot palveluverkkosuunnitelmasta.

Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027

Palveluverkkosuunnittelun tavoitteena on palvelutarpeiden mukaisen taloudellisesti ja toiminnallisesti
tehokkaan sekad monikayttdisen palveluverkon kehittdminen. Laadittuun kaupunkitasoiseen
palveluverkkosuunnitelmaan on koottu keskeiset palveluverkkolinjaukset, palvelutarpeet ja
palveluverkon kehittdmistoimenpiteet palveluittain vuosille 2018-2027.

Jatkotoimenpiteissa palveluverkkojen kehittamiseksi todetaan mm. ettd on kaupungin kokonaisedun
mukaista varmistaa jatkossa, etta rakentamisolosuhteiltaan hyvia Y-tontteja on riittavasti seka kaupungin
omiin uudis- ja tdydennysrakentamistarpeisiin, etta tulevan maakunnan tarpeisiin.

Jatkotoimenpiteissa kiinteistdjen kunnon seurannasta ja kunnossapidosta todetaan, etta
kiinteistbomaisuuden rahallisen arvon sailyttamisen ja korjausvelan vahentamisen lisaksi erityishuomio
kiinnitetdan edelleen toimitilojen terveellisyyden ja turvallisuuden edistimiseen. Sisdilmaolosuhteiden
parantamiseksi tahtaavia korjauksia tehdaan tilojen kdytéon mahdollistamissa rajoissa.

Palveluverkkojen investointikustannusten hallintaan liittyvat jatkotoimenpiteet ja keinot koskevat niin
rakentamiseen liittyvia prosesseja, menettelytapoja ja suunnitteluratkaisuja kuin hankkeiden rahoitus-,
hankinta- ja toteutustapoja. Sdastomahdollisuuksia tunnistettiin useita ja niita tulisi hyodyntaa
mahdollisimman monipuolisesti palveluverkkosuunnittelussa, investointisuunnittelussa,
hankevalmistelussa ja rakennuttamisessa.

Suunnitelmassa todetaan, ettd maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisen
ratkaisun toteutuessa kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavat ja henkil6sto siirtyvat maakunnille
1.1.2021. Uudistukseen liittyy useita lakeja, jotka vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen.
Maakunta- ja sote-uudistus vaikuttaa toteutuessaan huomattavasti Vantaan kaupungin organisaatioon,
toimintaan ja talouteen.

Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma ohjaa vuotuista toimitilainvestointisuunnitelman laatimista.
Toimialojen toimitilainvestointiesitysten tulee olla kaupunkitasoisessa palveluverkkosuunnitelmassa
vuosille 2018-2027 esitettyjen linjausten mukaisia seka edistaa palveluverkkojen tavoitetilan
saavuttamista.

Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027 tarkistetaan tarvittavilta osin seuraavalla
vaalikaudella.

Lautakuntakasittelyt

Lautakunnilta on pyydetty lausunnot Kaupunkitasoisesta palveluverkkosuunnitelmasta 2018-2027.
Lausunnot on kasitelty kaupunkisuunnittelulautakunnassa 20.8.2018 § 6, opetuslautakunnassa
20.8.2018 § 6, sosiaali- ja terveyslautakunnassa 20.8.2018 § 7, teknisessa lautakunnassa 21.8.2018 § 7,
vapaa-ajanlautakunnassa 21.8.2018 §7 ja ymparistolautakunnassa 22.8.2018 § 6.

Kaupunginhallitus 17.9.2018 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:
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Paatetaan esittda Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027 liitteineen
kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Kasittely:

Merkittiin, ettd erityisasiantuntija Kirsi Vatén selosti asiakohtaa kokouksen alussa.

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja korjasi teknisena korjauksena Vantaan kaupunkitasoisen
palveluverkkosuunnitelman sivulta 123 hyvinvointikeskusten maaraksi nelja.

Merkittiin, ettd kaupunginhallitus teki yksimielisesti seuraavat muutokset Vantaan kaupunkitasoisen
palveluverkkosuunnitelmaan:

- sivu 10, lisdys (kursivoituna) kappaleeseen nelja: "--sisdilmaongelmien selvittamista, vdhentdd
sisdilman aiheuttamia oireita, parantaa--"

- sivu 49, lisataan toiseksi viimeiseen kappaleeseen uusi toiseksi viimeinen virke: "Erityisen tarkea
Iahikouluperiaate on pienimpien koululaisten kohdalla.”

- sivu 45 ja 121, kohta varhaiskasvatus, lisdys (kursivoituna) toisen kappaleen ensimmaisen lauseen
loppuun:

" Varhaiskasvatuksen strategia on lisata yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta maltillisesti silloin, kun se
on toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevdd. Varhaiskasvatuksen yhteys perusopetukseen tulee sdilyd. "
Paatos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Liitteet:
1. Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027, (7.9.2018)
2. Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027, liitteet
3. Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027, lausunnot ja vastineet
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