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Kaupunginjohtajan katsaus

Vantaa on kasvanut viime vuosina ja kasvaa edelleen vauhdilla. Vuonna 2017 vékimddrd lisééntyi Iéhes 3 700
hengelld ja vuonna 2018 timd luku ylittynee. Uusia asuntoja valmistuu vuonna 2018 enndtysmdidrd. Kasvu
asettaa paineita kaupungin palvelutuotannolle ja investoinneille. Kaupungin sijainti liikenteen solmukoh-
dassa osana metropolialuetta tarjoaa kuitenkin hyvdt menestymisen mahdollisuudet kaupungin ja sen asuin-
alueiden kehittémisessd. Systemaattinen kehitystyé kaupungin strategian linjausten mukaisesti on tdssé kes-
keisessd roolissa.

Vantaan valtuustokauden strategiaa toteutetaan

Vantaan valtuustokauden strategia astui voimaan vuoden 2018 alusta. Vuoden 2018 aikana on strategiaa
tdydennetty mm. hyvinvointiohjelmalla, maa- ja asuntopoliittisilla linjauksilla, resurssiviisauden tiekartalla ja
palveluverkkosuunnitelmalla. Kaupungin elinvoima- ja vetovoimaohjelma on parhaillaan valmistelussa.

Vantaa on osa metropolialuetta. Alueen keskeisia erityishaasteita ovat maahanmuuttajien integrointi, segre-
gaation ehkaisy, uusien tyopaikkojen luominen ja kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistaminen. Vuosina 2019-
2021 Vantaa toteuttaa myonteisen erityiskohtelun ohjelman, jolla pyritdan ennaltaehkdisemaan asuinaluei-
den eriarvoistumista. Ohjelmaa toteutetaan suuntaamalla voimavaroja sinne, missa tukea tarvitaan tavallista
enemman. Painopisteenad on maahanmuuttajien kotoutumisen tukeminen ja nuorison syrjaytymisen ehkaisy.

Kaupungin organisaatiota uudistetaan vuoden 2019 aikana siten, etta Uusi Vantaa aloittaa 1.1.2020. Uusi
Vantaa -projektin tavoitteena on kaupunki, jossa strategia nakyy yha paremmin johtamisessa ja toiminnassa
ja johtamisen rakenteet ovat kevyet. Organisoinnin lisdksi uudistetaan myds palveluprosesseja ja tyotapoja
tarvittavilta osin. Organisaatiouudistuksella varaudutaan my6s mahdollisen maakunta- ja sote-uudistuksen
mukanaan tuomiin muutoksiin.

Talouden tasapainottaminen jatkuu

Vantaan talous on kehittynyt myonteisesti viime vuosien aikana ja sitd on saatu tasapainotettua. Vuosi 2018
on kolmas vuosi perdkkain, kun kaupungin velkamaaraa laskee. Kaupungin vakiluvun ja palvelutarpeiden kas-
vaessa voimakkaasti ja verotulokehityksen oltua varsin vaatimatonta vaestdnkasvusta ja talouden noususuh-
danteesta huolimatta on tulevan taloussuunnitelmakauden keskeisena tavoitteena velkaantumiskehityksen
pitaminen hallinnassa. Yleisen taloustilanteen myonteinen kehitys nakyy muun muassa palkkakustannusten
ja palvelujen hintojen nousuna, jotka osaltaan vaikuttavat siihen, etta talousarviossa 2019 tilikauden tulos on
negatiivinen. Talouden tasapainottamista tukevat valtuuston asettamat tavoitteet kayttotalouden menoke-
hitykselle ja investointitasolle. Kaupungin kasvusta johtuva tarve uusien paivakotien, koulujen ja liikuntamah-
dollisuuksien lisddmiselle asettaa haasteita valtuuston asettamalle valtuustokauden 500 miljoonan euron in-
vestointikatolle. Talouden tasapainon tavoittelu ja ylldpito vaativat pitkajanteista yhteisty6ta kaupungin si-
salla eri toimijoiden kesken.

Valmisteilla oleva maakunta ja sote-uudistus leikkaisi toteutuessaan voimakkaasti kaupungin vero- ja valti-
onosuustuloja, mutta myods toimintaa maakuntaan siirtyvien toimintojen osalta ja siten niiden vaatimia toi-
mintamenoja. Kaupungin investointitarpeet jaisivat kuitenkin lahes ennalleen. Vantaan ldhes miljardin euron
lainakanta jdisi edelleen kaupungin vastattavaksi samalla kuin suhteellinen velkaantuneisuus kaksinkertais-
tuisi ja suureen lainakantaan liittyvan korkoriskin merkitys kasvaisi.

Vantaan vuoden 2019 talousarvion lahtokohtana on vahva talous. Kokonaisuudessaan tuleva talousar-
viovuosi ndyttdaa myonteiselta kaupungin kannalta vaeston, tyopaikkojen ja tyollisyyden lisdantyessa.

Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja



Vantaan kaupungin toimintaympariston muutos

Nousukausi kasvattaa yritysten liikevaihtoa ja palkkasummaa

Yritysten liikevaihto on Vantaalla ja koko Helsingin seudulla ollut kasvusuunnassa vuodesta 2016 lahtien. Tata
edeltdavaa vuodesta 2012 alkanutta jaksoa sen sijaan leimasi varsin vaatimaton ja Helsingin seudun osalta
jopa negatiivinen yritysten liikkevaihdon kasvu. Yritysten palkkasummat Vantaalla ja Helsingin seudulla kehit-
tyivat vuodesta 2012 aina vuoteen 2016 asti padosin yritysten liikevaihdon kehityksen tahdissa. Vuodesta
2017 aina alkuvuoteen 2018 asti palkkasummat ovat niin Vantaalla kuin Helsingissakin jaaneet hieman yri-
tysten liikevaihdon kehityksesta jalkeen. Kohenevan tyollisyyden myota palkkasummat ovat kuitenkin kasvu-
suunnassa.

Kuvio 1: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuosina 2008—
2018 (2015=100)
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Lédhde: Tilastokeskus

Viimeisen kymmenen vuoden aikana rakennusalan yritysten liikevaihto Vantaalla on yli kaksinkertaistunut.
Vuoden 2017 lopulta alkaen on kuitenkin havaittavissa valtakunnallisten trendien mukaisesti kasvun taittu-
minen rakennusalalla. Muiden pdatoimialojen (teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa, palvelut) osalta yritysten
liikevaihto pysyi vuodesta 2011 aina vuoteen 2016 asti likimain ennallaan. Selkea kdaanne kasvuun tapahtui
vuonna 2016. Alueittain tarkasteltuna yritysten liikevaihto on kasvusuunnassa niin Ita- ja Lansi-Vantaan kuin
my0&s Aviapoliksen alueilla. Itd-Vantaalla kasvu on ollut vuoden 2015 jalkeen hieman muuta Vantaata nope-
ampaa.



Kuvio 2: Yritysten liikevaihdon kehitys eri toimialoilla Vantaalla vuosina 2008—2018 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus
Tyopaikkojen maara kasvanut viime vuosina nopeasti

Vantaan tyopaikkamaaran kasvu oli vuosina 2009-2015 selkeédsti muita suuria kaupunkeja nopeampaa.
Vuonna 2016 tyopaikkamaéarat kaantyivat selvaan kasvuun kaikissa suurissa kaupungeissa. Vantaalla tydpaik-
kamaara kasvoi vuonna 2016 noin 1 000 tyopaikalla. Tybpaikkamaaran kasvussa Aviapolis ja Tikkurila ovat
olleet talla vuosikymmenella hallitsevassa asemassa. Tyopaikkaomavaraisuus on ollut kuluvalla vuosikymme-
nelld kasvusuunnassa ja se saavutti toistaiseksi korkeimman tasonsa, 109,4 prosenttia, vuonna 2015. Vuonna
2016 tyopaikkaomavaraisuus laski 107,6 prosenttiin tyollisen tyévoiman maaran kasvaessa tyopaikkamaaraa
nopeammin.



Kuvio 3: Tyopaikkamaardan muutos suurimmissa kaupungeissa vuosina 2009-2016
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Lahde: Tilastokeskus

Vantaan elinkeino- ja tyopaikkarakenne on varsin palveluvaltainen. Vantaan tydpaikoissa on vahva painotus
kuljetus- ja varastointialaan, tukku- ja vahittdiskauppaan, rakentamiseen seka yhdyskuntainfrastruktuuriin ja
ympdristoalaan. Eniten tydpaikkamaardansa vuosina 2009-2016 kasvattaneita aloja ovat rakentaminen,
hallinto- ja tukipalvelutoiminnat, terveys- ja sosiaalipalvelut seka tukku- ja vahittdiskauppa. Kuljetus- ja
varastointialalla kasvua oli vuosina 2009-2016 vajaat 200 tyOpaikkaa. Majoitus- ja ravitsemistoiminnassa
tyopaikkamaaran kasvu on myds, alan yleisesta kasvusta huolimatta, jadnyt varsin vahaiseksi. Teollisuudessa
tyopaikkamaara on vahentynyt vajaalla 200:lla.



Kuvio 4: Tyopaikkamadaran muutos toimialoittain Vantaalla vuosina 2009-2016
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Lahde: Tilastokeskus
Lahivuosina vdesto kasvaa Vantaalla edelleen nopeasti

Vuoden 2018 alussa Vantaalla asui 223 027 henkea ja heindkuun 2018 loppuun mennessa vaestomaara oli
ennakkotietojen mukaan jo lahes 225 700 henkea. Vuosituhannen vaihteen jalkeen tapahtuneen viestomaa-
ran kasvu lahentelee Vantaalla 50 000 henkea. Talla vuosikymmenelld vaestonkasvun nopeus on vaihdellut
valilla 1,1-2,2 prosenttia vuodessa. Nopeinta kasvu oli vuonna 2016, jolloin Vantaan vaesto kasvoi yli 4 700
hengelld, mika vastaa noin 2,2 prosentin kasvua. Vuonna 2018 laaditun Vantaan vdestéennusteen mukaan
vdestonkasvu jatkuu vajaan kahden prosentin tasolla myos seuraavien viiden vuoden ajan. Tama tarkoittaa
vuositasolla 4 000 - 4 500 hengen kasvua.

Vuodenvaihteessa 2017/2018 suomenkielisten osuus Vantaan viestosta oli 79,8 prosenttia, ruotsinkielisten
2,5 prosenttia ja vieraskielisten 17,7 prosenttia. Ikaryhmittdin tarkasteltuna vieraskielisten osuus on suurim-
millaan seka 0-6 -vuotiaiden ettd 30-44 -vuotiaiden ryhmissd, joissa vieraskielisia on noin neljannes ko. ika-
luokan vaestosta. Alueittain tarkasteltuna korkein vieraskielisten osuus Vantaalla on Hakunilan suuralueella,
jossa vieraskielisia on runsas neljdsosa vaestosta. Alin vieraskielisten osuus oli puolestaan Kiviston suuralu-
eella, runsas kahdeksan prosenttia vaestosta. Uskonnollisiin yhdyskuntiin kuuluvia oli vajaat 62 prosenttia
vaestosta. Tdma osuus on ollut jo pidempaan laskusuunnassa.

Vuoden 2018 alussa Vantaalla puhuttiin didinkielena 122 eri kielta. Vieraiden kielten maara oli suurin Myyr-
madaen suuralueella, 97. Vieraskielisista selvasti suurimpia kieliryhmia ovat vironkieliset (noin 8 000 henke3) ja
venajankieliset (yli 7 600 henked). Vieraskielisistd kolmanneksi suurin ryhma on nopeasti viime vuosina kas-
vanut arabiankielisten ryhma, vajaat 2 600 henked. Ruotsia aidinkielendan puhuvien maara oli vuodenvaih-
teessa 2017/2018 noin 5 600 henkea.



Nelja viidesosaa vaestonkasvusta on tullut vieraskielisestd vdestosta

Vuodesta 2015 alkaen kaikki vaestonkasvun osatekijat - luonnollinen vaestonkasvu, kotimaan muuttoliike ja
ulkomaan muuttoliike — ovat olleet Vantaan vaestomaaraa kasvattavia, kun vuosina 2012-2014 Vantaan kar-
sima muuttotappio kotimaan muuttoliikkeessa on kdaantynyt muuttovoitoksi. Samalla on huomattava, etta
Vantaalle suuntautuvan kotimaisen tulomuuton ohella myds kotimaan lahtomuutto on kasvanut huomatta-
vasti. Luonnollinen vaestonlisays, syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, on laskenut trendimaisesti jo
noin kymmenen vuoden ajan. Vuonna 2017 luonnollinen vaestdnlisdys oli noin 1 150 henkea. Edella viitatussa
Vantaan vaestoennusteessa ldhdetdaan olettamuksesta, ettd luonnollinen vaestonlisdys asettuu seuraavan
kymmenen vuoden aikana 1 400-1 500 hengen tasolle vuodessa.

Kuvio 5: Luonnollinen vaestonlisays, kuntien valinen nettomuutto ja nettosiirtolaisuus Vantaalla vuo-
sina 2000-2017 (ennakkotieto 2017)
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Lahde: Tilastokeskus



Kuvio 6: Kotimaan tulo- ja lahtémuutto Vantaalla vuosina 2000-2017 (2017 ennakkotieto)
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Lahde: Tilastokeskus

Ulkomaanmuuttoliikkeestd saatava muuttovoitto, nettosiirtolaisuus, on kasvanut merkittavasti viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Vuonna 2017 Vantaa sai ulkomaista muuttovoittoa lahes 1 400 henkea. Vantaan
vadestonkasvun on 2000-luvulla perustunut merkittaviltd osin vieraskielisen vdaeston maaran kasvuun. Vuo-
sina 2007-2017 vieraskielisen vdeston kasvu kattoi yhteenlaskettuna noin 80 prosenttia Vantaan vdeston-
kasvusta ja ndin oli vuositasolla tarkasteltuna my6s vuonna 2017.

Kuvio 7: Vaestdn vuosimuutos Vantaalla vuosina 2000-2017
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Lahde: Tilastokeskus



Vaeston ikddntyy ja vaestollinen huoltosuhde heikkenee kaikkialla maassa

Voimakkaan vaestdnkasvun myota paivahoitoikdisten ja kouluikdisten ikdluokkien koko jonkin verran kasvaa
vuoteen 2027 mennessa. Nuorten ikdluokkien kasvusta huolimatta Vantaallakin vaesto ikdaantyy. Erityisesti
tdma nakyy eldkeikdisen vaeston osalta 75-84 —vuotiaiden ikairyhman koossa, jonka ennustetaan kasvavan
tasaista vauhtia, yhteensa noin 70 prosentilla vuoteen 2027 mennessa. 85 vuotta tayttaneiden ryhmassa kas-
vun ennakoidaan olevan tatakin suurempaa, yli 90 prosenttia vuoteen 2027 mennessa. Sen sijaan 65-74-
vuotiaiden osalta ikdryhman kasvun ennakoidaan paattyvan muutaman vuoden sisalla.

Kuvio 8: Vdestonmuutokset nuorimmissa ikdryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2018 ja ennuste kehi-
tyksesta vuosille 2019-2027
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vdestdennuste 2018
Kuvio 9: Vaestonmuutokset vanhimmissa ikdryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2018 ja ennuste kehi-
tyksesta vuosille 2019-2027
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestdennuste 2018



Vaestollinen huoltosuhde, alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maara suhteessa 15-64-vuotiaiden
madraan, on kasvanut kaikissa suurissa kaupungeissa ja koko maassa viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Suurissa kaupungeissa huoltosuhde on kuitenkin selkeasti alemmalla tasolla koko maahan ndahden. Vantaan
osalta vdestollinen huoltosuhde on sen kasvusta huolimatta suurten kaupunkien keskitasoa.

Kuvio 10: Viaestollinen huoltosuhde suurimmissa kaupungeissa ja koko maassa vuosina 1990-2017
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Lahde: Tilastokeskus
Koulutustason nousu hidastunut, naisten koulutustaso ohittanut miesten koulutustason

Yleinen koulutustason nousu on nostanut erityisesti naisten koulutustasoa. Vantaalaisnaisten koulutus on
miehia korkeampi kaikissa alle 60-vuotiaiden ikdryhmissa. Valtakunnallisten arvioiden perusteella koulutus-
tason nousu on nuorissa ikdluokissa pysahtynyt ja aikuisikaluokissa ndin on tapahtumassa 2020-luvun alku-
vuosina. Nailld nakymin koulutetuimmaksi ikaluokaksi on jadmassa 1970-luvun lopulla syntynyt sukupolvi.

Korkea-asteen tutkinnon on suorittanut 35-50 -vuotiaista vantaantaalaismiehistd noin kolmannes, kun vas-
taava osuus saman ikaisilla vantaalaisnaisilla on noin puolet. Kun ylemman korkea-asteen tutkinnon suorit-
taneiden ryhmaa tarkastellaan osaryhmittdin, huomataan ettd ylemman korkeakoulututkinnon suoritta-
neissa sukupuolten valinen ero on varsin pieni. Kun tarkastellaan vain perusasteen suorittaneiden osuuksia,
havaitaan ettd vantaalaisnaisista noin joka kuudes kuuluu tahan ryhmaan. Miehissa vastaava osuus on sel-
vasti suurempi, noin neljdsosa.
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Kuvio 11: Vantaalaisten miesten koulutustaso ikaryhmittain vuonna 2016
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Kuvio 12: Vantaalaisten naisten koulutustaso ikdryhmittdin vuonna 2016
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Lahde: Tilastokeskus
Tyollisyysaste kasvaa

Talouskasvu on kohentanut tyollisyysastetta nopeasti. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen perusteella
Vantaan tyollisyysasteen arvioitiin vuoden 2018 alkupuoliskolla saavuttaneen 74 prosentin tason. Samalla
tyottomyys on laskenut merkittavasti. Elokuun 2018 lopussa Vantaalla oli tyottémana 10 349 henked, mika
on 1 372 henkea vdahemman kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana. Suurten kaupunkien joukossa
Vantaan tyottomyysaste, 8,9 prosenttia, oli toiseksi alin heti Espoon (8,0 prosenttia) jalkeen. Helsingissa tyot-
tomyysaste elokuussa 2018 oli 9,6 prosenttia ja KUUMA-kunnissa 7,0 prosenttia.
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Kuvio 13: Tyottdmyysasteen kehitys suurimmissa kaupungeissa vuosina 2010-2018
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Lahde: TEM

Elokuussa 2018 Vantaalla oli tyottémana 1 176 alle 25-vuotiasta, mikd on noin 80 henked vdahemman kuin
vuotta aiemmin. Helsingin seudulla alle 25-vuotiaita oli elokuun 2018 lopussa tyottémana vajaat 6 500 hen-
kea eli noin 700 henked vahemman kuin vuotta aiemmin. Myds 50 vuotta tayttaneiden ty6ttomien maara on
laskenut. Elokuussa 2018 heité oli Vantaalla runsaat 3 500, mikad on noin 600 vihemman kuin vuotta aiemmin.
Laskeva suuntaus yli 50 vuotta tayttdaneiden tydttémien madrissa on havaittavissa niin Helsingissa kuin Es-
poossakin sekd myés KUUMA-kunnissa. Sukupuolittain tarkasteltuna tyottomyyden yleisyydessa on Van-
taalla selked ero miesten ja naisten valilla. Vuosittaiset vaihtelutkin huomioiden miesten ty6ttdmyys on Van-
taalla selkeasti naisten tyottomyytta yleisempaa.

Kuvio 14: Nuorisoty6ttomyyden kehitys Vantaalla vuosina 2006-2018
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Pidempaan kuin vuoden tyéttdmana olleita oli Vantaalla elokuun 2018 lopussa 2 721 henked, missa on laskua
elokuun 2017 tilanteeseen verrattuna 1 311 henkea. Vaikeasti tyollistettavien, johon lasketaan pitkaaikais-
tyottomien ohella rinnasteisesti pitkadaikaistyottomat, palveluilta tyottomiksi siirtyvat ja palveluilta palveluille
siirtyvat, maara on edelleen lahes 6 400 henked. Tahdan ryhmaan kuuluvista ainoastaan pitkaaikaistydttomien
maara on laskenut viime vuosina. Vaikeasti tyollistyvien maara on lahes kaksinkertainen vuoteen 2009 ver-
rattuna.

Kuvio 15: Vaikeasti tyollistyvien maara Vantaalla vuosina 2006-2018
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Asuntotuotanto pysyy korkealla tasolla useita vuosia

Asuntotuotanto Vantaalla on voimakkaassa kasvussa vuoden 2009 jalkeen. Kun vuonna 2009 valmistui alle
1 000 asuntoa, vuonna 2017 valmistui 3 145 asuntoa. Tama ylittaa selvasti MAL-sopimuksen tavoitetason,
2 400 asuntoa vuodessa. Asuntorakentamisennusteen perusteella odotetaan vuonna 2018 valmistuvan noin
4 800 asuntoa. Vuosille 2019-2022 ennakoidaan valmistuvaksi keskimaarin yli 4 000 asuntoa vuosittain.
Viime vuosina tapahtunut asuntotuotannon kasvu on siirtanyt asuntotuotantoa vahvasti kerrostalopainot-
teiseksi. Jopa noin 90 prosenttia asunnoista valmistuu kerrostaloihin. Samalla asuntojen keskikoko on kaikissa
talotyypeissa laskenut huomattavasti. Vuonna 2018 valmistuvien asuntojen keskikoko on noin 41 neliomet-
rid. Asuntotuotannossa painottuvat muutamien ldhivuosien aikana Myyrmaen, Kiviston ja Tikkurilan suuralu-
eet. Aviapoliksen suuralueen osalta asuntotuotannon kasvu ajoittuu 2020-luvun alkuvuosiin.
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Kuvio 16: Valmistuneet asunnot suuralueittain Vantaalla vuosina 2000-2017 sekd ennuste vuosille
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja Vantaan asuntorakentamisennuste 2017

Muun kuin asuntorakentamisen kerrosala laski vuonna 2017 vuosien 2015-2016 tasolta. Liikerakentaminen
vaheni huomattavasti ja vastaavasti toimistorakentaminen lisdantyi. Varastorakennuksia ja julkisia rakennuk-
sia rakennettiin jonkin verran edellista vuotta vahemman.

Kuvio 17: Muu kuin asuntorakentaminen (ke-m?) Vantaalla vuosina 2000-2017
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Lahde: Facta-kuntarekisteri
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Talouden kehitys

Yleiset talousnakymat

Vuosi 2018 on valtiovarainministerion talousennusteen mukaan meneillddn olevan noususuhdanteen huip-
puvuosi. Bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan kolme prosenttia. Vuosille 2019-2020 ennakoidaan
talouskasvua 1,6—1,7 prosenttia. Keskipitkalla aikavalilla talouskasvun odotetaan olevan noin prosentin luok-
kaa vuodessa. Vuodesta 2016 voimakkaan talouskasvun keskeisind moottoreina ovat olleet tavaroiden ja pal-
velusten viennin huomattava kasvu seka investointien kasvu. Kotimaisen kulutuksen rooli on jadanyt vahai-
semmaksi. Tavaroiden ja palvelusten vienti kasvoi 7,5 prosenttia vuonna 2017 ja kasvaa ldhes viisi prosenttia
vuonna 2018. Vientikysynndn odotetaan jatkuvan kauppasodan uhasta huolimatta edelleen vahvana, ja sen
myo6ta viennin odotetaan kasvavan 3,9 prosenttia vuonna 2019 ja 3,2 prosenttia vuonna 2020. Sen sijaan
investointien kasvun odotetaan hidastuvan olennaisesti vuoden 2018 yli neljan prosentin tasolta 1,5-2,0 pro-
sentin tasolle vuosina 2019-2020. Rakennusinvestointien osalta kasvu hidastuu selvasti jo vuonna 2018.

Talouskasvun myo6ta tyottomyyden odotetaan edelleen laskevan. Tyollisyysasteen odotetaan vuonna 2019
nousevan 72,4 prosenttiin ja vuosina 2020-2021 yli 73 prosenttiin. Vaikeasti tyollistyvien maara on kuitenkin
edelleen merkittava eika tyottomyyden lasku talouden noususuhdanteessa ole ollut tdysin odotetun suu-
ruista. Tyomarkkinoilla esiintyy myos edelleen merkittavia alueellisia ja ammatillisia kohtaanto-ongelmia.

Keskuspankkien rahapolitiikka on edelleen kasvua tukevaa. Inflaatio-odotukset ovat normalisoitumassa ja
kuluttajahintojen nousu kiihtyy. Korkotaso on kadntynyt nousuun. Kotitalouksien ansiotaso kehittyy vuonna
2018 selvasti aiempia vuosia suotuisammin ja kasvua odotetaan 1,8 prosenttia. Vuosille 2019-2020 odote-
taan yli 2,5 prosentin kasvua. Kotitalouksien velkaantuminen muodostaa kuitenkin kansantalouden vakau-
delle riskin, erityisesti laskusuhdanteessa.

Julkisyhteis6jen menot suhteessa bruttokansantuotteeseen laskevat vuosina 2018-2020. Julkisyhteison ra-
hoitusjadma suhteessa bruttokansantuotteeseen on kuitenkin edelleen negatiivinen vuonna 2018 ja toden-
nakoisesti myds vuonna 2019. Julkisyhteisdjen bruttovelka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee
vuonna 2018 alle 60 prosentin tason. Veroasteen odotetaan laskevan vuoden 2016 44 prosentin tasolta noin
42 prosentin tasolle vuonna 2020. Talouden suhdanteiden parantumisesta huolimatta vdeston ikdantymi-
sesta johtuva haaste julkiselle taloudelle kuitenkin sdilyy ja paine mm. terveys- ja hoivamenojen kasvuun
lisddntyy ensi vuosikymmenen alkupuolella.

Kuntasektorin talouskehitys

Kuntatalous vahvistui selvasti vuonna 2017. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu toi-
mintakate vahvistui edellisvuodesta 1,1 prosenttia. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli 3,9 mrd. eu-
roa vuonna 2017, ja se vahvistui noin 540 milj. euroa edellisvuodesta. Kuntatalouden tilikauden tulos oli noin
1,3 mrd. euroa positiivinen, ja se parani edellisvuodesta noin 200 milj. eurolla. Vuosikate riitti myds edellis-
vuoden tapaan kattamaan poistot ja arvonalentumiset seka nettoinvestoinnit. Kuntatalouden vuosikatteen
vahvistuminen perustui ennen kaikkea peruskuntien vuosikatteen vahvistumiseen, silla kuntayhtymien vuo-
sikate heikkeni vuonna 2017 noin 30 milj. euroa. Kuntatalouden vahvistumista selittda ennen kaikkea toimin-
tamenojen maltillinen kasvu seka verotulojen kasvun nopeutuminen.

Kuntasektori on velkaantunut voimakkaasti koko 2000-luvun vuoteen 2016 saakka. Velkaantumiskehitykseen
ovat vaikuttaneet osaltaan palvelutarpeen kasvu lakisaateisissa palveluissa muun muassa vaeston ikaantymi-
sen johdosta seka voimistunut kaupungistumiskehitys. Myos valtion vuodesta 2012 alkaen toteuttamat val-
tionosuusleikkauspaatokset ovat vaikuttaneet olennaisesti kuntatalouteen. Viimeisen kahden vuoden aikana
velkaantumistahti on kuitenkin hidastunut. Kuntatalouden kohentuneen tilanteen taustalla ovat yleisen ta-
louskehityksen myonteisyyden lisdksi olleet kuntien omat sopeutustoimet. Kunnat ovat jatkaneet toiminto-
jensa sopeuttamista edellisvuosien tapaan muun muassa vahentamalla henkiléstomenoja, tehostamalla ja
uusimalla toimintatapoja seka lisdamalla keskindista yhteistyotaan. Kuntatalouden suhdannehuippu ajoittui
vuoteen 2017. Sen jalkeen kuntien ja kuntayhtymien talous on taas tiukentunut, vaikka taso onkin edelleen
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kohtuullisen hyva. Vuoden 2018 lopussa kuntien ja kuntayhtymien lainakannan ennakoidaan olevan kuiten-
kin jo yli 18 miljardin euron tasolla.

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman edellisvuodesta toimintamenojen kasvun nopeutuessa ja vero-
tulojen kasvun hidastuessa. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodos-
tumassa kuluvana vuonna huomattavasti kevdaan 2018 kuntatalousohjelmassa esitettya heikommaksi. Suo-
tuisasta suhdannetilanteesta huolimatta kuntien verotulojen kehitys jaa likimain viime vuoden tasolle eli |a-
hes 600 milj. euroa pienemmaksi kuin kevaalla arvioitiin. Kunnallisveron kertymada pienentdvat erityisesti
vuoden 2018 joulukuussa maksettavat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset. Henkiléstomenot kaan-
tyvat puolestaan neljan vuoden supistumisen jalkeen maltilliseen kasvuun muun muassa ansiotason nousun
seurauksena. Niitd kasvattaa myos tuloksellisuuteen perustuvan kertaeran kustannusvaikutus, joka kohdis-
tuu vuodelle 2018.

Vuonna 2019 kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman paranevan, ja myds vuosikate vahvistuu
hieman kuluvasta vuodesta. Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kas-
vun lisdksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen
vuonna 2020. Kuntatalouden tulot kasvavat vuonna 2019 menoja nopeammin, kun vuoden 2018 verotulo-
kertymaa alentavat tekijat poistuvat. Myos henkiloverotuksen jadnndsverot selittavat osan verotulojen kas-
vusta, silld verovuoden 2018 jadnndsverot tilittyvat kunnille verotuksen joustavan valmistumisen myota paa-
osin vuoden 2019 aikana.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit pysyvat ldhivuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennuskannan kunnossa-
pito edellyttda edelleen mittavia korjausinvestointeja, ja lisdksi sairaalarakentaminen on vilkasta. Kuntata-
louden lainanottotarvetta heijastavan toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan pysyvan negatiivisena
vuoteen 2020 saakka. Sen jalkeen sote- ja maakuntauudistus pienentda kuntatalouden menopaineita, ja kun-
tatalouden velkaantumisen arvioidaan taittuvan.

Kuntatalousohjelma 2019-2022

Kuntatalousohjelma on laadittu vuotta 2019 koskevan valtion talousarvioesityksen valmistelun yhteydessa.
Kuntatalousohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa ja kuntien mahdollisuuksia selvita perus-
palvelujen jarjestamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilld toimenpiteilla.
Kuntatalousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysndkymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa.
Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu niiltd osin kuin toimenpiteistd on olemassa hallituksen
paatokset ja toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa.

Suomen suhdannenousun ennakoidaan jatkuvan vield vuonna 2018. Suomen talouden kasvu hidastuu kui-
tenkin noin 1,5 prosentin vuosikasvuun tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalilla, vuosina 2021-2022, talous-
kasvun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvun tasolle eli noin prosenttiin. Historiaan ndhden
keskipitkalle aikavalille odotettu kasvu on hidasta, mika johtuu muun muassa tydpanoksen supistumisesta,
kun tyoikaisen vaeston maara laskee, ja muista talouden rakenteellisista tekijoista.

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat julkista ta-
loutta lahivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kaantyy ylijadmaiseksi vuosikymmenen taitteessa ja
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee. Suhdanneluonteinen julkisen talouden vahvistuminen ei
kuitenkaan turvaa kestavaa julkisen talouden rahoitusta pitkalla aikavalilla. Julkista taloutta rasittavat raken-
teelliset tekijat luovat paineita julkiseen talouteen myds 2020-luvulla. Ensi vuosikymmenellad suurin menojen
kasvupaine kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin vaeston ikddantyessa.

Kuntien toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee vuonna 2018 huomattavasti verrattuna edellisvuo-
teen. Syyna tdhan on verotulojen ja valtionosuuksien vahainen kasvu, joka aiheuttaa vuosikatteen pienene-
misen edellisvuoteen verrattuna. Samanaikaisesti kuitenkin investoinnit kasvavat. Tilanteen arvioidaan para-
nevan seuraavina vuosina verotulojen kasvusta johtuen. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan kasvavan
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huomattavasti, koska kayttotalouden nettomenot (toimintakate) kasvaisi hitaammin kuin verorahoitus. Toi-
minnan ja investointien rahoitustasapainon kohentumisen vuonna 2020 arvioidaan nakyvan lainakannan kas-
vun pienoisena hidastumisena koko maan tasolla. Rahoitustasapainon arvioidun parantumisen toteutuessa
kunnilla ei olisi enaa niin suurta tarvetta korottaa veroprosenttia.

Hallitus on asettanut rahoitusasemaa koskevat tavoitteet julkiselle taloudelle ja sen alasektoreille kansanta-
louden tilinpidon kasittein. Paikallishallinnon nettoluotonantoa koskeva tavoite on korkeintaan 0,5 prosentin
alijadama suhteessa kokonaistuotantoon vuonna 2019. Ennuste nettoluotonannosta on -0,3 prosenttia suh-
teessa BKT:hen, joten tama tavoite ollaan saavuttamassa.

Muutokset veroperusteissa ja valtionosuuksissa

Kuntien verotulot kasvavat vuonna 2018 vaimeasti. Kunnille tammi-elokuussa 2018 tilitettyjen kunnallisve-
rojen maara on noussut 3,1 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Luonnollisten hen-
kiléiden verovuoden 2017 ennakonpalautukset ovat kuitenkin tdna vuonna poikkeuksellisen suuret, jolloin
marraskuinen maksuunpanotilitys tulee olemaan negatiivinen koko kuntaryhméan osalta. Heikentynyt mak-
suunpantava kunnallisvero verovuonna 2017 laskee omalta osaltaan arviota kuntaryhman jako-osuudeksi
verovuonna 2018. Lisdksi keskim&ardinen kunnallisveroprosentti vuodelle 2018 laski, mika aiheutui pitkalti
Helsingin veronalennuksesta. Kuntaliitto arvioi kuntien saaman kunnallisverokertyméan vuonna 2018 jaavan
0,2 prosenttia vuoden 2017 tilityksia pienemmaksi.

Vuonna 2019 kunnallisveron tilitysten kasvuvauhti kiihtyy johtuen monien tekijoiden yhteisvaikutuksesta.
Suurin syy kovaan kasvuun on luonnollisten henkildiden poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset kulu-
vana vuonna, minka vuoksi vuoden 2018 taso jaa alhaiseksi. My06s jadnnosverot selittdavat osan muutoksesta,
silld verovuoden 2018 jaannosverot tilittyvat kunnille verotuksen joustavan valmistumisen myota paaosin
vuoden 2019 aikana. Tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alentuminen 0,4 %-yksikolla vuonna 2019
nostaa omalta osaltaan verotuloja vuonna 2019, kuten myds parantunut tyollisyystilanne.

Hallitus linjasi budjettiriihessa keventavansa ansiotuloverotusta. Veronkevennysten arvioidaan alentavan
kunnallisveron tuottoa yhteensa noin -236 milj. eurolla. Suurin yksittdinen muutos on ansiotasoindeksin tar-
kistus, joka vahentda kunnallisveron tuottoa noin -154 milj. eurolla. Muut veroperustemuutokset kohdistet-
tiin kunnallisverotuksen perusviahennykseen, tyotulovdhennykseen sekd eldketulovdahennykseen. Ottaen
huomioon kunnallisveron tuottoa parantava veroperustemuutos (asuntolainan korkovahennyksen rajaami-
nen), muutosten arvioidaan alentavan kunnallisveroa yhteensa -223 milj. eurolla. Paatésperaiset veronalen-
nukset alentavat kuntien verotuloja, mutta kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelméan kautta.

Ansiotuloveroperusteisiin tehddan vuonna 2019 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus ansiotasoin-
deksin muutosta vastaavasti. Muutoksen arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa 154 milj. eurolla
vuonna 2019. Ty6tulovdhennysta korotetaan ja sen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 19 milj.
eurolla. Perusvdahennyksen korotuksen arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa 54 milj. eurolla. Val-
tion- ja kunnallisverotuksen elakevdahennyksen korottaminen pienentda kuntien verotuottoa yhteensa arvi-
olta 7 milj. eurolla. Tydasuntovdahennyksen enimmaismaarda korotetaan nykyisestd 250 eurosta 450 euroon.
Toimenpiteen arvioidaan pienentdvan verotuottoja noin 3 milj. euroa vuodesta 2019 alkaen, josta kuntien
osuus on 2 milj. euroa. Asuntolainan korkojen vahennyskelpoisen osuuden pienentdamista jatketaan hallitus-
ohjelman mukaisesti siten, ettd vuonna 2019 asuntolainan koroista on vdahennyskelpoista 25 prosenttia.
Muutoksen arvioidaan lisddvan kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien
verotulomenetykset kompensoidaan tdysimaaraisesti.

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin erindisista palkansaajien maksuihin liittyvistda muutoksista vuosina 2017—-
2020. Maksujen muutokset vaikuttavat siten kunnallisverotuloja alentavasti myds vuoden 2017 jalkeen.
Nailta osin hallitus ei kompensoi veromenetyksia kunnille vuosien 2019-2020 osalta, kuten ei tehnyt myos-
kaan vuosien 2017-2018 osalta.
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Elinkeinoverolain korkovahennysrajoitusta koskevaa sadantelyd muutetaan vuodesta 2019 alkaen syksylla
2018 annettavan hallituksen esityksen mukaisesti. Taman arvioidaan lisddavan yhteisdéveron tuottoa vuonna
2019 noin 10 milj. eurolla, josta kuntien osuus on 3 milj. euroa. Toimenpiteellad ei kuitenkaan ole vaikutusta
kuntien verotuottoon, silla kuntien osuutta yhteiséveron jako-osuudesta alennetaan verotuoton lisdysta vas-
taavasti.

Yhteiséveroennusteessa on huomioitu valtiovarainministerion paivitetty ennuste. Maksuunpantava yhteiso-
vero verovuonna 2017 on alennettu elokuun ennusteesta joka vaikuttaa alentavasti yhteiséverokertymiin
vuonna 2018. Verovuoden 2018 ennakoita on myos pienennetty johtuen elokuun ennustettua alemmasta
kertymasta. Muutokset pienentdvat yhteisdveron kokonaiskertymaa koko maassa yhteensa noin 60 miljoo-
nalla eurolla vuonna 2018. Vuodelle 2019 on ennustettu reipasta kasvua, johtuen toimintaylijadman hyvista
ennusteluvuista.

Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin vuonna 2019
(milj. euroa)

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -154
Asuntolainan korkovdahennyksen rajaaminen 13
Kunnallisverotuksen eldketulovahennyksen korottaminen -3
Tyodasuntovdahennyksen korottaminen -2
Tyotulovahennyksen korottaminen -19
Perusvahennyksen korottaminen -54
Valtionverotuksen eldaketulovahennyksen korottaminen -4
Yhteensa -223

Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa niin, ettd verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja
rakentamiskustannuksia. Talld hetkelld rakennusten ja maapohjien verotusarvot ovat jadneet yleisesti jal-
keen kustannus- ja hintakehityksestd. Uudistuksen tavoitteena on luoda selked, ymmarrettava ja yksinkertai-
nen arvostamisjarjestelma rakennuksille ja maapohjalle. Rakennusten verotusarvo perustuisi rakennustyypin
keskimaaraisiin uudisrakentamiskustannuksiin alueittain. Niista otettaisiin kuitenkin huomioon vain 70 pro-
senttia (varovaisuusperiaate). Lisdksi otettaisiin huomioon rakennuksen koko ja ikd. Maapohjan verotusarvo
perustuisi maapohjan markkinahintaan ja kayttotarkoitukseen. Maanmittauslaitos muodostaisi hinta-alue-
kartan, jonka mukaisista hinnoista verotusarvo olisi 70 prosenttia. Hinta-alueet ja niille vuosittain maaritel-
tavat aluehinnat perustuisivat toteutuneisiin kiinteistdjen kauppahintatietoihin, osin myods asuntojen kaup-
pahintatietoihin. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa tai laskea kiinteistdveroa, mutta verorasitus jakau-
tuisi osin uudella tavalla eri kiinteistdjen kesken. Tavoitteena on, ettd uusia arvostamisperusteita sovellettai-
siin ensimmaisen kerran vuodelta 2020 toimitettavassa kiinteistéverotuksessa.

Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille ovat yhteensa 10,5 mrd. euroa vuonna 2019 ja ne vahentyvat edelli-
sesta vuodesta 3,0 prosenttia. Kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ehdotetaan noin 8 491 milj. euroa,
joka on 86 milj. euroa vahemman kuin vuoden 2018 varsinaisessa talousarviossa. Eniten valtionosuutta va-
hentaa valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus koskien vuotta 2016. Kustannustenjaon tarkis-
tus vahentaa valtionosuutta 213,4 milj. euroa. Valtionosuusprosentti vuodelle 2019 on 25,37 prosenttiyksik-
ko4, ja siina on lisdystd vuoden 2018 tasoon 0,03 prosenttiyksikkda.

Valtionosuutta vahentavat lisaksi mm. hallitusohjelman liitteen 6 mukaiset esitykset kuntien tehtavien va-
hentamisesta: erikoissairaanhoidon alueellinen keskittaminen, vanhuspalveluiden laatusuositus, omais- ja
perhehoidon kehittamisestad seuraava saastd kuntien menoissa seka varhaiskasvatuksen henkildstomitoituk-
sen muutos. Nama kuntien tehtavia vahentavat toimenpiteet vahentavat valtionosuutta noin 32,8 milj. euroa
verrattuna vuoden 2018 talousarvioon. Lisaksi kilpailukykysopimukseen liittyva valtionosuudenvahennys kas-
vaa 29,5 milj. eurolla vuoden 2018 talousarviosta. Valtionosuutta vahentdaa myos 30 milj. euron siirto kuntien
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digitalisaation kannustinjarjestelmaan. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien peruspalvelujen valtionosuu-
teen ei tehda indeksikorotusta vuodelle 2019. Valtionosuutta lisddvat suhteessa vuoden 2018 talousarvioon
eniten muun muassa kuntien verotulomenetysten kompensaatio sekd asukasluvun ja laskentatekijoiden
muutos.

Julkisen talouden suunnitelman 2019-2022 mukaan kustannustenjaon tarkistuksesta johtuva kilpailukykyso-
pimuksen lomarahaleikkauksen ylimaardinen leikkaus koskien vuotta 2016 kompensoidaan kunnille vuonna
2020. Samassa yhteydessda kompensoidaan myo6s vuosien 2017-2019 ylimaardinen lomarahaleikkaus. Yh-
teensa kompensaatio on siten 237 milj. euroa. Julkisen talouden suunnitelman 2019-2022 mukaista 10 milj.
euron siirtoa kriisikuntien harkinnanvaraiseen yhdistymisavustukseen ei esitetd, koska vuodelle 2019 ei ole
tulossa yhtdan kuntaliitosta. Valtionosuudesta on tarkoitus kayttaa 10 milj. euroa kuntien valtionosuuden
harkinnanvaraiseen korottamiseen.

Valmisteilla olevan sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kun-
tien verorahoitukseen. Esitetyn mukaisesti vuodesta 2021 alkaen kunnallisverotuloja leikataan noin 11,58
kunnallisveroprosenttiyksikon tuoton verran. Lisdksi kuntien yhteisoverotuloista siirretdan 0,6 miljardia eu-
roa maakuntien rahoitukseen. Kuntakohtaisia menojen ja tulojen siirtymisen eroja tasataan useilla eri tasaus-
mekanismeilla valtionosuusjarjestelman kautta siten, ettad laskennallisesti muutosvaiheessa kuntakohtaisia
vaikutuksia talouden tasapainoon ei muodostu. Siirtymatasausten asteittaisen poistumisen myota vaikutuk-
set ndkyvat kasvaen asteittain seuraavina vuosina.

Vantaan kaupungille sote- ja maakuntauudistus tarkoittaisi vuotuisen verorahoituksen olennaista vahenty-
mista kunnallisveron ja yhteisdveron tuoton leikkausten myo6ta. Kiinteistoverotulojen osuus kaupungin vero-
rahoituksesta kasvaisi selvasti. Suuren kaupungin ndkdkulmasta on huomionarvoista myos valtionosuuksien
merkityksen kasvu kaupungin rahoituspohjassa. Muutosten myo6ta kaupunki olisi jatkossa entista riippuvai-
sempi valtion paatoksista koskien valtionosuusjarjestelman laskentatekijoitd, tasausjarjestelmia seka yli-
paansa valtionosuuksien kokonaistasoa.

Muutokset palveluita koskevassa lainsdadanndssa, rahoituksessa ja maksuperusteissa

Rintamaveteraanien kotona asumista tukeviin palveluihin ehdotetaan 40 milj. euron lisdmaararaha vuonna
2019. Pitkaaikaistydttomien maaraaikaista elaketukea jatketaan myo6s vuonna 2019.

Uusi lukiolaki tulee voimaan 1.8.2019. Lain tavoitteena on lisatad lukiokoulutuksen vetovoimaa yleissivista-
vana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona, vahvistaa koulutuksen laatua
ja oppimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Opintojen rakenne
mahdollistaa entistd joustavamman opetuksen jarjestamisen ja aiempaa laajempien oppiainerajat ylittdvien
opintokokonaisuuksien tarjoamisen. Lukiolaisten tuki ja ohjaus vahvistuvat ja korkeakoulu- ja tyoelaméayh-
teisty0 sekd kansainvalisyys lisdantyvat. Ylioppilaskokeiden uusimisrajoitus poistuu. Vuonna 2019 lukiolain
uudistamisesta aiheutuviin kustannuksiin osoitetaan 0,4 milj. euroa. Lisdksi uuden lukiolain toimeenpanoon
ja lukiokoulutuksen laadun kehittdmiseen ehdotetaan 10 milj. euroa. Valtionosuus uudistuksen kustannuk-
sista on 100 prosenttia.

Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja osallistumisasteen edistamiseen kohdennetaan 10 milj. euroa vuonna
2019. Avustuksen tavoitteena on pienentad ryhmakokoja ja palkata lisahenkil6stda haasteellisilla alueilla toi-
miviin pdivakoteihin. Kokeilua viisivuotiaiden maksuttomasta varhaiskasvatuksesta jatketaan, ja siihen koh-
distetaan 5 milj. euroa vuonna 2019.

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan ja sita tuetaan edelleen 15 milj. euron lisa-
rahoituksella. Ammatillisen koulutuksen jarjestelmaa kehitetdan siten, etta silla kyetdaan vastaamaan dynaa-
misesti ja tehokkaasti kaikkien asiakasryhmien tarpeisiin. Toiminnan asiakaslahtoisyytta, laatua ja vaikutta-
vuutta parannetaan muun muassa yksilollisia opintopolkuja kehittamalla, oppimisymparistéja monipuolista-
malla ja tydpaikalla jarjestettavaa koulutusta lisdaamalla.
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Liikkuva opiskelu -ohjelmaan osoitetaan 2,8 milj. euroa vuonna 2019 ja se kattaa padasiassa toisen asteen
oppilaitokset. Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan vahvistamiseen ehdotetaan 5 milj. euroa vuonna 2019.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun ehdotetaan 211 milj. euron maardrahaa. Rahoitusta osoitetaan
uudistuksen valmisteluun seka valiaikaishallinnon ja maakuntien kustannuksiin, muutosjohtamiseen, tieto-
jarjestelmien ja tietohallinnon kehittamiseen ja muutostdihin sekd maakuntien yhteisten palvelukeskusten
perustamiseen ja toimintaan. Vuoden 2018 ensimmaisessa lisdtalousarviossa myonnettiin valinnanvapauspi-
lotteihin 100 milj. euron valtuus. Mikali vuoden 2018 valtuutta on jaanyt kdayttamatta, saa kayttamatta jaa-
neesta osasta tehda sitoumuksia vuonna 2019.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen maakunnille

Sipilan hallituksen linjausten mukaan vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja
kuntayhtymiltd 18 maakunnalle. Alkuperdisen aikataulun mukaan tehtavien tuli siirtyd vuonna 2019 alussa.
Jarjestamisvastuun myo6ta myos sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto siirtyy maakuntien palvelukseen.
Maakunnat korvaisivat sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymat, maakuntien liitot, pelastusalueet seka
osin valtion aluehallintoviranomaiset. Maakunnat olisivat uudentyyppisia, lailla perustettavia organisaatioita,
joissa ylintd paatosvaltaa kadyttaa suorilla vaaleilla valittava valtuusto. Maakunnilla ei olisi verotusoikeutta
vaan rahoitus tulisi valtiolta. Maakunnat vastaisivat myos kasvupalveluiden jarjestdmisesta. Uudellemaalle
hallitus on esittanyt kasvupalvelujen erityisratkaisua, jossa jarjestamisvastuu olisi koko maakunnassa kun-
tayhtymalla.

Sipilan hallituksen linjausten mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtyessa maakunnille
kuntien tehtavaksi jaa hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen. Muutos merkitsee isoja muutoksia hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistyon organisoimisessa tulevaisuudessa. Vantaalla tehtdvasta hyvinvointia ja ter-
veytta edistdavan tyon kuvaamisesta ja maarittelysta seka tehtavan toteuttamiseen liittyvien suunnitelmien
etenemisesta raportoidaan saanndllisesti kaupunginhallitukselle.

Maakuntauudistus ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

Sote- ja maakuntauudistuksen kansallinen valmistelu jatkuu lainsdddannén valmistelun merkeissa. Hallitus
antoi kevaalld 2017 esityksensa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd, asiakkaan valinnanvapaudesta
sekd maakuntauudistuksesta. Perustuslakivaliokunta arvioi 29.6.2017 lausunnossaan PeVL 26/2017 vp halli-
tuksen esityksid. Perustuslakivaliokunta katsoi, etta esitetty lainsdadantékokonaisuus edellyttda osin uutta
valmistelua ja muutetun esityksen kasittelya perustuslakivaliokunnassa. Keskeisimmat puutteet esityksissa
liittyivat uudistuksen aikatauluun ja taytantéénpanovaiheen riskeihin, julkisen vallan kayton siirtdmiseen
sekd maakunnan itsehallinnolliseen asemaan ja toimintojen yhtidittdmisvelvoitteen laajuuteen.

Maan hallitus paatti 5.7.2017 uudesta sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu- ja toteutusaikataulusta, si-
ten ettd jarjestamisvastuu siirtyisi maakunnille ja valinnanvapausmalli otettaisiin kdytt6on vaiheittain
1.1.2020 alkaen. Hallituksen esitysten taydentamisen jalkeen 27.6.2018 pdaministeri antoi eduskunnalle il-
moituksen, ettd maakuntien aloittamisen ajankohtaa on siirrettava vuoden 2021 alkuun. Valinnanvapauden
aloittaminen siirtyy vastaavasti vuoden 2023 alkuun. Uuden aikataulun mukaan keskeinen lainsdadanto hy-
vaksyttaisiin vuoden 2018 aikana ja ensimmaiset maakuntavaalit suoritettaisiin 26.5.2019.

Vantaalla kaupunginjohtaja on huhtikuussa 2018 tehnyt uuden paatoksen projektiorganisaatiosta, jonka teh-
tavana on valmistella laissa saddettyjen tehtavien, henkildston, omaisuuden ja velvoitteiden mahdollista siir-
tymistd maakuntaan. Valmisteluorganisaatiolla on valmius jatkaa tyota valmistelun uusien aikataulujen mu-
kaisesti.
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Vantaan talouskehitys

Vantaan talous on kehittynyt myonteisesti viime vuosien aikana ja sitd on saatu tasapainotettua. Vuosi 2018
on kolmas vuosi perakkain, kun kaupungin velkamaara laskee. Talouden tasapainon turvaaminen tulee kui-
tenkin olemaan jatkossakin tarkea painopiste kasvavan kaupungin kehittdmisessa ja toiminnassa suureen lai-
nakantaan ja tulevaan sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat riskit huomioiden.

Kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2018 ylittavan talousarvion erityisesti myynti- ja maksu-
tuottojen suotuisasta kehityksesta johtuen noin 10 milj. eurolla. Toimintamenoja ennustetaan ylittavan ta-
lousarvion mm. ulkoisten vuokrien kasvun vuoksi noin 13 milj. eurolla. Toimintakatteen ennustetaan siten
toteutuvan noin 3 milj. euroa talousarviossa oletettua heikommin. Verotulojen ennustetaan alittavan talous-
arvion 7 milj. eurolla ja valtionosuustuottojen ylittavan talousarvion 5 milj. eurolla. Rahoituskulujen ennus-
tetaan alittavan talousarvion noin 1 milj. eurolla edelleen matalana pysyvasta korkotasosta johtuen. Vuosi-
katteeksi ennustetaan noin 97 milj. euroa, mika on noin 4 milj. euroa talousarviossa ennakoitua heikompi.
Poistojen ja arvonalentumisten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Ennusteen mukaan vuoden
2018 tilikauden tulokseksi olisi tulossa -14 milj. euroa, kun talousarvio 2018 paatyi -12 milj. euron tulokseen.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan 1,6 prosenttia vuoteen 2017 nahden. Verotulojen kasvua leikkaa
erityisesti verovuotta 2017 koskevat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset sekd kuntaryhmén vero-
vuoden 2018 jako-osuusarvion pieneneminen. Yhteisoveron ennakoidaan laskevan 5,3 prosenttia vuoden
2017 vertailuluvussa mukana olleen yksittaisen yrityksen kertaluontoisen ennakontdydennysmaksun vuoksi.
Kiinteistéveron arvioidaan nousevat 1,8 prosenttia ja verotulojen yhteensa 1,0 prosenttia.

Vuonna 2019 kaupungin kunnallisverotuoton arvioidaan lisdantyvan 6,4 prosenttia vuoden 2018 ennustee-
seen ndhden (jossa palautukset vuodelle 2017). Verotuoton suurehkoa kasvua selittdvat vuoden 2018 vero-
kertymaa alentavien erien poistuminen, verotuksen joustavan valmistumisen myo6ta aiempaa aiemmin ker-
tyvat jaannosverot, tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alentuminen seka parantunut tyollisyysti-
lanne. Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan keskimaarin 4 prosentin kunnallisveron kasvua. Yhteisévero-
tuoton arvioidaan nousevan 8,6 prosenttia vuoden 2018 ennusteeseen nahden vuotta 2018 koskevan vahen-
nyseran poistuttua. Kiinteistoverotuotto kasvaa 1,6 prosenttia suhteessa vuoden 2018 ennusteeseen.

Talouden tasapainottamisen jatkamisella varmistetaan kaupungin kilpailukykyisyys pidemmalla aikavalilla.
Tiukalla maankaytdn ja sopimuspolitiikan ohjauksella, investointien priorisoinnilla, kaupunkitasoisella palve-
luverkkosuunnittelulla sekd kustannustehokkaalla suunnittelulla ja rakennuttamisella rajoitetaan kaupungin
investointien kasvua.

Vuonna 2019 kaupunki investoi 124 milj. euroa mm. paivakotien ja koulujen rakentamiseen, rakennusten
peruskorjauksiin ja kunnallistekniikan rakentamiseen. Kaupungin kokonaisinvestoinnit vuonna 2019 ovat
enintaan 151 milj. euroa (ennuste vuonna 2018 noin 128 milj. euroa) ja investointiosan netto 147 milj. euroa.
Valtuusto on asettanut tavoitteeksi kuluvalle valtuustokaudelle 500 milj. euron investointikaton toteutuvien
investointien osalta.

Vuonna 2019 vuosikate ei nouse investointien tasolle ja kaupungin lainamaara kasvaa noin 58 milj. eurolla.
Taloussuunnitelmakaudella 2019-2022 kaupungin lainamaara pidetdan valtuuston asettaman 1 miljardin yla-
rajan alapuolella rajoittamalla toiminta-menojen ja investointien kasvua seka verorahoituksen noin 3-4 pro-
sentin vuosittaisella kasvulla.
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Vantaan henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkilostomaaran kasvu on hallittua. Keskeisimmin siihen vaikuttaa lakisaateisista tehtavista huo-
lehtiminen. Henkilostérakenteeseen vaikuttavat myos lainsdadanndsta tulevat uudet velvoitteet ja palvelui-
den tuotantotapa. Koska henkiléstomenot ovat iso osa kaupungin kayttdmenoista, on henkiléstd- ja koulu-
tussuunnittelu kytketty osaksi talouden johtamisen prosessia.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelussa ei ole vield huomioitu valmisteilla olevan sote- ja maakuntauudistuk-
sen vaikutuksia.

Taulukko 1. Henkilostémaaran kehittyminen

e . TP KS TA TS TS TS
hemultsiss g 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sivistystoimen toimiala 5285 5560 5799 5889 5982 6044
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2457 2526 2584 2584 2584 2584
Suun terveydenhuollon liikelaitos 289 290 290 290 290 290
Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala 668 674 684 676 672 669
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 323 330 308 311 311 311
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 429 433 433 438 438 438
Vantaan Tyo6terveys liikelaitos 68 68 70 70 70 70
Kaupunginjohtajan toimiala 153 152 155 153 148 145
Yleishallinto 5 5 5 5 5 5
Koko kaupunki 9677 10038 10328 10416 10500 10556

Taulukko 2.  Asukas- ja henkilotyovuosien kehitys
2015 2016 2017
Asukkaita 214 605 219 341 223 027
Henkilotyovuosi 8251 8 357 8397
Asukkaita / henkilotyévuosi 26,0 26,2 26,6

Suunnittelukauden 2019-2022 aikana Vantaan kaupungin nykyisesta henkilostosta jaa ennusteiden mukaan
eldkkeelle tai eroaa kaupungin palveluksesta muista syista noin 2 680 henkil6a. Lahtdvaihtuvuus mahdollistaa
edelleen henkilostérakenteen tai osaamisen painotuksen muutoksen rekrytoitaessa uutta henkilostoa lahte-
neiden tilalle. Uusien toimintamallien kehittdminen vaatii osaavan henkildston varmistamista erityisesti kriit-
tisissa palveluissa.

Vuonna 2017 Vantaan kaupungin henkilostod eldkoityi keskimaarin 63,2 vuoden idssa. Vantaalla siirrytaan
vanhuuseldkkeelle aiempaa myohemmin. Vuonna 2017 siirtymaikd oli keskimaarin 63,8 vuotta.

Taulukko 3. Eldkepoistuma Vantaalla

Vuodet Eldkepoistuma (%)
2019-2022 9%
2019-2026 17 %

2019-2030 26 %
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Kaupungin toimitilamaaran kehitys
Alla olevista kuvista selviaa:

— Kaupungin tilamaaran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti.
— Kaupungin toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaesténkehitykseen.

Kaupungin toimitilamaara laski vuosien 2013-2015 aikana johtuen huonokuntoisten rakennusten purkamai-
sesta, kiinteistdjen myynneistd ja vuokratiloista luopumisista. VTK Kiinteistét Oy:n kiinteistéjen liikuntatilat
siirtyivat vuoden 2015 aikana tilakeskuksen hallintaan ja nakyvat kuviossa vuodesta 2016 alkaen. Toimitila-
maaran lasku vuosina 2016-2018 on johtunut muun muassa huonokuntoisten koulujen ja paivakotien pur-
kamisista.

Kaupungin palvelukykya lisdadvat investoinnit kohdistuvat suurimmalta osin edelleen paivdkotien ja koulujen
rakentamiseen. Tilojen kayton tehokkuutta on kasvatettu edelleen. Suunnitelman toteuttaminen edellyttaa

onnistumista palveluverkkosuunnittelussa seka tilojen kayton optimoinnissa.

Kuvio 18: Toimitilojen brm? kehitys 2008-2028
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Ei sisélld uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eikd konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia raken-
nusten purkamisia ei ole huomioitu.

Lahde: Tilakeskus
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Kuvio 19: Toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestdnkehitykseen 2008-2028
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Ei sisdlld uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eiki konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia raken-
nusten purkamisia ei ole huomioitu.

Léhde: Tilakeskus

Tuottavuusmittarit
Tuottavuusmittarit TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Vertailukelpoinen menokehitys  Vertailukelpoinen toimintakat- -6,6 % 4,1% 7,0% 5,6 %
teen kehitys
Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakat- -11,9% 0,2% 3,1% 2,0%
teen muutos %
Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot / 4,6 % 4,6 % 4,9 % 4,4 %
tyOpaiva
Tilatehokkuus Toimitilaneliot / asukasmaara 3,9 3,8 3,8 3,8
Energiatehokkuus (kWh/rm?3) Energiankulutus / tilavuus 60,5 60,5 60,5 60,5

Vertailukelpoista menokehitysta seka suhteutettua menokehitysta vertaillaan edellisiin vuosiin. Toteutuneet mittarit
lasketaan kerran vuodessa tilinpdatostietojen valmistuttua.

Terveysperusteiset poissaolot -mittari kuvaa sitd kuinka suuri osuus kokonaistydajasta on kulunut terveysperusteisiin
poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista, tyo-
matkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilaneliét on suhteutettu asukasmaéaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan vertailla
kuntien palvelutuotantoon kaytdssa olevan toimitilan maaraa suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin omistaman
rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran vuodessa, edellisen
vuoden energiankayttotilastojen valmistuttua.
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Vdeston kehitys ikdaryhmittain

1.1 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2028

Vantaa yhteensd 223027 227590 231632 236102 240607 245245 262102

Varhaiskasvatuksen ikaryhmat

10kk-6v 16 443 16424 16 538 16 763 16 992 17 435 19154
10kk-2v 5634 5659 5782 6 096 6372 6513 6 899
0 2 555 2 660 2 857 2920 2985 3048 3191
1-2 5208 5216 5 306 5609 5875 6 005 6 367
3-5 8101 8124 8022 7 876 7972 8277 9 257
6 2708 2641 2733 2791 2 648 2 645 2998
1-6 16 017 15981 16 062 16 276 16 495 16 927 18 622
Perusopetuksen ikdryhmat

7-12 16 000 16 356 16414 16 567 16 686 16 642 16 729
13-15 7 452 7 575 7 813 7 989 8301 8434 8 568
7-15 23452 23931 24 227 24 556 24 987 25076 25 297
Nuorisopalvelujen ikaryhmat

8-12 13238 13626 13757 13815 13876 13975 13767
13-17 12 262 12 499 12 882 13221 13576 13873 14 486
18-28 32653 33416 33749 34296 34759 35261 36 101
8-28 58 153 59 542 60 388 61332 62211 63 109 64 354
16-18 7 308 7 398 7573 7 811 7934 8184 8910
16-24 24 079 24 430 24598 25020 25311 25777 27 413
16-28 37 463 38341 38 819 39528 40034 40 700 42019
Vanhus- ja vammaispalvelujen ikdryhmat

64+ 36173 37273 38401 39492 40 485 41 437 46 691
75+ 12731 13413 14179 15221 16 467 17 687 22203
85+ 2904 3051 3248 3456 3674 3909 5331
65-74 21189 21546 21826 21891 21703 21445 21767
75-85 9 827 10 362 10931 11765 12793 13778 16 872

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet vuodelle 2019

Valtuustokauden strategiaa 2018-2021 toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialo-
jen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita.

Sitovat tavoitteet edistdvat valtuustokauden strategisten tavoitteiden toteutumista. Kaikista strategisista ta-
voitteista ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuustokauden jokaiselle vuodelle, mutta naitdkin
tavoitteita toteutetaan toimialojen ja tulosalueiden tavoitteiden ja tuloskorttien kautta.

Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa. Tavoite-esitykset vuodelle 2019 ovat olleet kasiteltavina kaupunginvaltuuston seminaarissa 24.—
25.5.2018. Kaupungin johtoryhma on toimialojen valmisteluun perustuen tarkistanut talousarvion valmiste-
lun yhteydessa sitovat tavoitteet, niiden mittarit ja tavoitetasot seka arvioinut tavoitteiden toteutumista uh-
kaavat merkittavat riskit.



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2019

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2017 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2019

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen tavoite 1. Turvaamme talouden tasapainon

1.1 Hallittu kdyttotalouden menokehitys

Toimintamenojen kasvu-% talous-
arvion 2019 mukainen

Vuosina 2013 - 2016
toimintamenojen kasvu
keskimaarin 2,2 %.
Vuonna 2017 toiminta-
menot vahenivat -2,0 %

Talousarvion 2019 mu-
kainen

Lisdantyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu

1.2 Kaupunki saa maanmyyntivoittoja
vuonna 2019 vahintaan 34 milj. euroa

Maanmyyntivoitot

43 milj. euroa

34 milj. euroa

Tarjonta ja kysynta

1.3 Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti Kaupungin maaomaisuus uudis- 35% 35% Kaupungin maaomaisuuden
kaupungin maalle kaavoituksessa (vahvistuneet kaa- vahaisyys, maaomaisuuden si-
vat) joittuminen tarkoituksen mu-
kaan sopimattomasti
1.4 Onnistunut varainhankinta ja rahoitus- | Budjetoidut korkomenot alittuvat, | Korkomenot 2,52 milj. | Korkomenoennuste EKP aloittaa koronnostot aikai-

riskien hallinta

hallittu korkoriski, nettolainanotto
enintdan budjetin mukainen

euroa, duraatio 1,13

2,9 milj. euroa, duraa-
tio 1,0 tai korkeampi

semmin ja/tai aggressiivisem-
min kuin indikoitu. Kuntien 0-
riskiluokitus vaarantuu maa-
kuntauudistuksen seurauk-
sena, jolloin varainhankinnan
hinta nousee. Kaupungin lai-
nanottotarve ennustettua suu-
rempi

1.5 EU- ja muun ulkopuolisen projektira-
hoituksen tehokas hyédyntaminen

EU- ja muuta ulkopuolista rahoi-
tusta saavien projektien maara
projektisalkkujarjestelmassa

Projektisalkku-jarjestel-
massa 35 kpl (tilanne
28.5.2018)

Maara lisdantyy

Lisaantynyt kilpailu hankera-
hoituksesta

S¢
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Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2017 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2019

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyista kaupunkirakenn

etta

4.1 Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030

Resurssiviisauden tiekartassa esi-
tettyja toimenpiteita kohti hiili-
neutraaliutta toteutetaan

Kasvihuonekaasupdas-
tot 1,078 milj. ekv t
C0O2/a (v. 2016)

Kasvihuonekaasupdas-
t6t 0,927 milj. ekv t
C0O2/a (v. 2018)

Yleinen taloudellinen kehitys,
valtion riittamattomat toimet
padstojen vahentamiseksi, val-
takunnallisen sdhkon alkupera,
kaupungin vahaiset resurssit

4.2 Ekologiset viheryhteydet sailyvat

Ekologiset yhteydet on merkitty
yleiskaavaan

Ekologisia yhteyksia ei
ole selvitetty

Ekologiset yhteydet
merkitty yleiskaavan
2020 luonnokseen

Kumppaniriskit, taloustaan-
tuma ja kaupungin maaomai-
suuden vahaisyys

4.3 Joukkoliikenteen kaytto kasvaa

Kasvu vahintaan 2,5 %

107 500 nousua arki-

113 300 nousua arki-

HSL-alueen kuntien erilaiset

vuorokaudessa vuorokaudessa intressit ja lukuisat muutokset
joukkoliikennevydhykkeissa
Strateginen tavoite 5. Hyodynnamme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittamismahdollisuudet
5.1 Asuntokaavoituksen kohdistuminen Asemakaavoitettu asuntokerros- |50 % 80 % Kumppaniriski

asemanseuduille ja joukkoliikenteen vyo-

hykkeelle

ala (netto) joukkoliikennevyohyk-
keelld

Strateginen tavoite 6. Vantaan kaupunkiymparistot ja asunnot ovat kansainvalisesti kilpailukykyisia

6.1 MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi
MAL-sopimusesitys valmistuu

Toteutamme Helsingin seudulla
sovitun asuntotuotannon maaran
ottaen huomioon perheasuntojen
tarve

MAL-tavoitteet

1 065 000 k-m? /4 vuotta

9 600 asuntoa / 4 vuotta

Uudispientaloja luvitetaan
450/vuosi

159 600 k-m?
2 986 asuntoa

350

Keskimaarin: 266 250
k-m?2/vuosi ja 2 400
asuntoa/vuosi

450

Tonttikysynnan heikentymi-
nen, asuntojen sijoittajakysyn-
nan vahentyminen ja kaupun-
gin vahdinen maanomistus

Uudet rakennuspaikat 100 kpl

9¢
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Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2017 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2019

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen tavoite 7. Kaupungin tyollisyystilanne kehittyy parhaiten paakaupunkiseudulla

7.1 Tyottdomyys Vantaalla laskee

Vantaan tyottomyysaste (%)

Pitkaaikaistyottomien maara (yli
12 kk tyottomana)

Alle 25-vuotiaiden tyottomien
maara

10,1 %

3493

1261

9,2%

alle 3 200

alle 1 091

Maakunta ja sote-muutokseen
valmistautuminen vaikuttaa
tyollisyyden hoidon resurssei-
hin.

Talouskasvu heikkenee tai
kaantyy laskuun.

Riittamattomat resurssit tyol-
listymista edistavien palvelu-
jen tuottamiseen
(tyottomyyden alentuessa pal-
velussa korostuu enemman tu-
kea tarvitsevien osuus)

Nuorten koulutustaso jaa edel-
leen alemmalle tasolle ldhikun-
tien verrattuna samalla kun
tyomarkkinat vaativat yha kou-
lutetumpaa henkilostoa

7.2 TYP:n (Tyollistymista edistava monia-
lainen yhteispalvelu) asiakkaista aktiivitoi-
menpiteissa olevien maara nousee

TYP:n asiakkaista aktiivitoimenpi-
teissa (%)

259 %

vl 30 %

Asiakkaille ei ole tarjolla riitta-
vasti palveluntarpeen mukaisia
palveluja

Lt
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Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2017 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2019

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen tavoite 8. TyGikdisen vaeston osaaminen vastaa nykyistd paremmi

n tyéelaman muuttuvia t

arpeita

8.1 Vantaalaisen osaamismallin rakentami-
nen osana 6Aika-rahoitusta yhdessa oppi-
laitosten, kaupungin ja yritysten valilla

Uuden osaamismallin suunnittelu

ja toteutus

Osaamismallia ei ole

Uusi osaamismalli
suunniteltu ja otettu
kayttoon

Yhteistydn organisointi oppilai-
tosten ja yritysten kanssa ete-
nee sovittua hitaammin tai
osapuolet (yritykset ja oppilai-
tokset) eivat sitoudu toiminta-
malliin

Strateginen tavoite 9. Yrityksille on monipuolisia ja vetovoimaisia tyopaikka-alueita

9.1 Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-
alueet kehittyvat

Alueiden tontinluovutuksien

maara ja esirakentamisen tilanne

Vehkalan itdpuoli on
esirakennettu.
Aviapoliksen ja Vehka-
lan tontinluovutus on
kdynnistynyt ja ensim-
maiset yritykset ovat
aloittaneet toimintansa
Vehkalan alueella. (v.
2018 loppu)

Vehkalasta ja Aviapo-
liksesta luovutetaan
vahintdan 6 tonttia ra-
kentamiseen.
Vehkalan lansipuolen
esirakentaminen on
aloitettu

Taloussuhdanteen kehittymi-
nen.

Aviapoliksen yleissuunnitel-
mien ja asemakaavamuutos-
ten edistyminen.

Strateginen tavoite 10. Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina

10.1 Vahvistetaan kaupungin kulttuurista
vetovoimaa lisdéamalla suurten ja ndkyvien
tapahtumien maaraa

Selvitys tapahtumapuiston toteut-
tamisesta ja alueellisista tapahtu-

mista

Selvitysta ei ole

Selvitys valmis

Selvitys ei valmistu maaraai-
kaan mennessa

8¢
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Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2017 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2019

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen tavoite 11. Vantaalaisten terveys ja hyvinvointi vahvistuvat terveellisempien elintapojen myota

11.1 Liikunnallisen elaméantavan lisaami-

nen

Saannolliset matalankynnyksen
harrasteliikuntaryhmat eri ikaryh-
mille

V. 2017 lopussa 176
ryhmaa

Ryhmia 10 % enem-
man kuin vuonna 2017

Avustusmaararahoja leikataan
ja/tai ei saada riittavasti kump-
paneita seuratoimijoista

Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vahenevat

12.1 Ennaltaehkaistdan ja puututaan kiu-

saamiseen ja vakivaltaan

Yhteisia toimenpiteitd ennaltaeh-
kdisemiseen ja puuttumiseen

Koulukiusaamisen viheneminen
Kouluterveyskyselyn "kiusattuna
vahintaan kerran viikossa, %" indi-
kaattorilla mitattuna

Kiusaamista ennaltaeh-
kdisevia toimenpiteita
ei ole kirjattu kaikkien
toimintasuunnitelmiin

Kysely toteutettu vii-
meksi kevaalla 2017.
Vantaalaisista 4.-5.
luokkalaisista 7,9 % ja
8.-9. luokkalaisista 6,0
% koki tulleensa kiusa-
tuksi

Kaikkien toimintayksi-
koiden, myos vapaa-
ajan toimijoiden, toi-
mintasuunnitelmiin on
kirjattu kiusaamista
ennaltaehkadisevat toi-
menpiteet

Koulukiusaamista ko-
keneiden osuus laskee
seka 4.-5. luokkalais-
ten ettd 8.-9. luokka-
laisten keskuudessa

Toimenpiteita ei vieda suunni-
telmiin tai niita ei toteuteta

Suunnitellut toimenpiteet ei-
vat ole riittavan vaikuttavia

12.2 Lapsiperheiden hyvinvointi paranee

ennalta ehkaisevalla tyolla

Huostaanottojen tarve vahenee

Vuoden aikana huos-
taanotettu 0,23 % Van-
taan 0-17 -vuotiaista

Huostaanotettu va-
hemman kuin 0,23 %
Vantaan 0-17 -vuoti-
aista

Perheiden tilanteiden kriisiyty-
minen, kaupungin ehkdisevien
palvelujen toimet eivat koh-
dennu oikein.

12.3 Nykyista suurempi osa ikaantyneista

asuu kotona

Omassa kodissa kotihoidon turvin
tai ilman palveluja asuvien 75
vuotta tayttaneiden osuus kasvaa

93 %

93,4 %

Muistisairaiden maaran enna-
koitua suurempi kasvu

6¢



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2019

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2017 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2019

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myos koto

uttamisen parhaiten

13.1 Kotoutumisen onnistuminen Van-
taalla varmistetaan

Kotoutumissuunnitelmat laadi-
taan perheille ja tyévoiman ulko-
puolella oleville viipymatta ja arvi-
oidaan vuosittain

Toimintamallit, joilla edistetdan
kotona olevien maahanmuuttaja-
vanhempien suomen- tai ruotsin-
kielen oppimista

2016 maahanmuuttaja-
palvelujen asiakkaaksi tul-
leista tyoikaisista:

- osallistunut suomen kie-
len koulutukseen 89 %

- oma vuokrasopimus 70
%

- tyollistynyt 4 %

Nykyisia toimintamalleja
ovat Tempo ja Icehearts.
Kaksi uutta hanketta alka-
massa. Lisaksi kaupungin
vakiintunutta toimintaa
ovat varhaiskasvatuksen
ja aikuisopiston yhdessa
jarjestama suomenkielen-
opetus kotivanhemmille
(Kotva). Vuoden 2017 lo-
pussa Kotva -toimintaa
jarjestettiin yhdeksassa
ryhmadssa

2016 maahanmuut-
taja-palvelujen asiak-
kaaksi tulleista tyoikai-
sistd v. 2019 aikana:

- osallistunut suomen
kielen koulutukseen
95 %

- oma vuokrasopimus
80 %

- tyollistynyt 14 %

Olemassa olevia toi-
mintamalleja on vah-
vistettu ja uusilla
hankkeilla on luotu
uusia toimintamalleja.
Aikuisopiston ja var-
haiskasvatuksen
Kotva-toimintaa jar-
jestetdan 12 ryhmassa

Yleinen yhteiskuntakehitys,
hallitsematon maahanmuutto

Kotva toiminnan ja hankkei-
den yhteensovittaminen pai-
vakodin normaaliin arkeen
seka toiminnan etta tilojen
nakokulmasta

0€



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2019

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2017 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2019

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Strateginen tavoite 14. Asukkaiden mahdollisuudet osallistua aktiivisesti kaupungin ja oman

asuinalueen kehittamiseen lisdantyvat

14.1 Lisataan vuorovaikutusta ja
osallisuutta ottamalla kdyttoon uusia
menetelmia seka kehittamalla seu-
rantaa ja arviointia

Kasvokkaisten osallistavien
menetelmien ja sahkoiseen
osallistumisymparistéon sisal-
tyvien sahkoisten menetel-
mien kokeilu ja kdyttéénotto

Vuorovaikutus- ja osallisuus-
prosessien seurantamenetel-
mien kdyttéonotto

Osallisuusymparistén
yksittaisia tyokaluja on
testattu. Menetelmista
ei koottua tietoa

Yhtenaisia seuranta-
menetelmia ei ole kay-
tossa

Sahkoisia ja kasvokkaisia osallistu-
misen menetelmia kaytetadn aiem-
paa monipuolisemmin

Osallistumismahdollisuuksien maa-
raa ja laatua mitataan

Riittamaton henkiloston si-
toutuminen, osaaminen ja
resursointi. Tekniset haas-
teet. Yhteensopivuusongel-
mat muiden jarjestelmien
kanssa

Yhteisten mittareiden loyta-
misen vaikeus. Riittamaton
henkildston sitoutuminen ja
resursointi

Strateginen tavoite 15. Kaupungin tilojen sisdilmatilanne paranee

15.1 Sisdilmakorjaustoimenpiteet
kohteissa onnistuvat

Kayttajien tyytyvaisyys-% toi-
menpiteisiin sisdilmakorjauk-
sissa

71 % kokee olosuhtei-
den parantuneen

80 % kokee olosuhteiden parantu-
neen

Ulkopuoliset epavarmuuste-
kijat ja vaikutus ndhdaan vii-
veelld

Strateginen tavoite 16. Vantaan palvelut ovat laadukkaita, kustannu

stehokkaita ja vastaavat

asukkaiden tarpeisiin

16.1 Uuden asiakas- ja potilastieto-
jarjestelman onnistunut kdyttéon-
otto

Uuden asiakas- ja potilastieto-
jarjestelman kayttéonotto to-
teutuu hallitusti

Paatokset asiakas- ja
potilastietojarjestel-
miin siirtymisesta on
tehty, jarjestelman ra-
kentaminen kaynnissa

Apotin jatkuva palvelu varmistettu
ja toinen kayttoonotto toteutuu
10/2019

Perustehtavien vaikeutumi-
nen kayttoonottoon sidotun
henkiloston vuoksi, toimin-
tatapamuutosten toteutta-
minen

16.2 Terveysasemien vastaanotolle
paasy nopeutuu

Paivapoliklinikalla hoidontar-
peen arvion jalkeen paasy tar-
vittaessa ladkarin vastaan-
otolle alle 90 minuutissa, %-
osuus asiakkaista

Uusi mittari, ei [ahtota-
soa

100 % paivapoliklinikan asiakkaista
pddsee tarvittaessa laakarin vas-
taanotolle 90 minuutissa hoidontar-
peen arviosta

Apotin kdyttoonoton ai-
heuttama tuotannon vahen-
taminen. Paljon perumatto-
mia aikoja, mika aiheuttaa
resurssihukkaa.

1€
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Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,

Esitys mittarin
tavoitetasoksi

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

v:n 2017 loppu 2019
Strateginen tavoite 17. Digitaalisista palveluista rakennetaan kuntalaisen paaasiointikanava
17.1 Toimialoja, liikelaitoksia ja osakeyhti- | Digisuunnitelmien maara 2 9 Tulosalueiden ja toimialojen
o6itd varten luodaan toiminnan digitalisoin- ajankdaytolliset mahdollisuudet
tisuunnitelmat panostaa digisuunnitelmiin
17.2 Henkilostélle ja kuntalaisille suunna- | Mobiilipalveluiden maara 2 7 Liian isojen kokonaisuuksien

tuilla mobiilipalveluilla laajennetaan palve-
luiden saavutettavuutta ja helppoutta seka
laajennetaan nykyista palvelutarjontaa di-
gitaaliseen muotoon

muodostaminen pienten ja
ketterien sovellusten sijaan.

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa

19.1 Tikkurilan toimitilahanke etenee

Hanke edistyy suunnitellusti

Hankesuunnittelu kayn-
nistetty

Hankkeen suunnitel-
mat hyvaksytty ja ase-
makaavaluonnos val-
mis

Kaupunkitasoinen sitoutumi-
nen

19.2 Toimintakulttuurin ja muutoksen joh-
tamista tuetaan vaikuttavilla esimies- ja
tyoyhteisévalmennuksilla

Valmennuksiin osallistuneiden lu-
kumaara

157

500

Esimiehet/paallikot eivat pa-
nosta riittavasti muutosjohta-
miseen

19.3 Hallittu maakunta- ja sote -uudistuk-
sen johtaminen

Hallittu muutos, ajantasainen val-
mistelu ja muutoksen seuranta

Maakunta ja sote -val-
misteluun on tuotettu
pyydetty materiaali ja
henkilostd on osallistu-
nut valmisteluun

Pyydettavat tiedot on
toimitettu ja osallistu-
minen valmisteluun
Vantaan nykyiset pal-
velut turvaten

Tehty valmistelutyo ei vastaa
muutoksen hallintaan ja kasit-
telyyn. Vantaan etu ei tule
kuulluksi maakunnan valmiste-
lutyossa

Strateginen tavoite 20. Henkil6ston voimavarat vahvistuvat

20.1 Sairauspoissaoloja ennaltaehkaistaan

Sairauspoissaolo-%

4,52 %

4,4 %

Terveysjohtamiseen ei panos-
teta riittavasti

[43
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonsernissa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistda kaupunkikonsernin toiminnan taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata
resurssit, omaisuus, henkildsto ja toiminnan jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatosten, saantdjen ja johdon
ohjeiden noudattaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 ohjeen riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan jarjestamisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa. Ohjeen mukaiset periaatteet astuivat voimaan
31.3.2015. Kuntalaki edellyttaa, etta selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja kes-
keisista johtopadatoksista tulee sisallyttaa tilikaudelta laadittavaan toimintakertomukseen.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja tulosaluejohtajat
vastaavat kaupunki-, toimiala- ja tulosaluetasolla hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan jarjestdmisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta voimassa olevan ohjeistuksen
mukaisesti. Kaupungin riskienhallinnan kehittdmisesta ja koordinoimisesta vastaa konserni- ja asukaspalve-
luiden toimialalle sijoitettu riskienhallinta- ja valmiuspaallikko yhteistydssa kaupunginjohtajan nimedman ris-
kienhallinnan ohjausryhman kanssa. Kaupungin riskienhallinnan johtoryhmana toimii kaupungin johtoryhma.

Toimialan johdolta, tulosalueilta, liikelaitoksilta ja erikseen maaritetyilta tytaryhteisoilta edellytetaan riskien-
hallintasuunnitelman laadintaa. Riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja toimitetaan riskienhallinta- ja val-
miuspaallikolle kaksi kertaa vuodessa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimin-

taan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa toteutetaan kaikilla organisaa-
tiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa ettad palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa ja hankin-
noissa. Toiminnan jatkuvuus poikkeuksellisen vakavien riskien kohdalla varmistetaan valmiussuunnitelmin ja
muilla toiminnan jatkuvuuteen ja hairiottomyyteen pyrkivilld etukateisvalmisteluilla. Riskienhallinta on olen-
nainen osa Vantaan kaupunkikonsernin jokapaivaista johtamista. Se on osa toiminnan suunnittelua ja tukee
asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutumista.

Riskien arviointi talousarvioprosessissa kaynnistyy toimintaympariston muutosten analysoimisesta ja jatkuu
aina yksittdisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen seka tavoitteista raportoimiseen.
Riskienhallintaa ohjaava kaupunkitasoinen ohjeistus edellyttda, ettda myos sitovien tavoitteiden yhteydessa
esitetadn keskeiset tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit. Edelld mainittujen riskien arviointien ja hallin-
takeinojen maarittelyn pohjalta muodostuu pohja vuosittaiselle riskienhallintasuunnitelmalle, jota tayden-
netddn muun muassa toimintaan, henkildstoon, asukkaisiin ja asiakkaisiin sekd omaisuuteen, ymparistoon ja
organisaation hallussa olevaan tietoon kohdistuvien riskien tunnistamisella ja arvioinnilla.

Riskienhallintaan liittyvat toimiala-, liikelaitos-, ja yhti6tasoiset raportointiajankohdat esitetdaan vuosittain ta-
loussuunnitteluohjeessa, ollen paasaantoisesti toukokuussa ja joulukuussa. Toimialat, liikelaitokset seka kon-
serniin kuuluvat merkittavat yhtiot raportoivat riskienhallinnastaan kadyttden laatimaansa riskienhallinta-
suunnitelmaa.
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KAYTTOTALOUSOSA
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Talousarvion 2019 taytantoonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupun-
ginvaltuuston paattamat tehtdvat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen mydnnetyt maardrahat ovat
muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatdksella. Muut tavoitteet ovat toimielimen
toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota taytant6on pantaessa on erityisesti otettava huomioon,
ettd kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokasittelyssa tekemat erillispaatokset ovat toimialoja si-
tovia ja ne tulee sisallyttda toimialan kayttésuunnitelmaan.

Kayttosuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavaksi maardrahojen kayttamisen ja tuloarvioiden toteu-
tumisen seuraamista varten kayttésuunnitelma, joka sisaltaa tarkistetun toimintasuunnitelman ja maarara-
hajaon tehtévaalueille, tulosalueille ja yksikoille. Kayttosuunnitelmat esitetdan lautakunnissa / johtokunnissa
tulosyksioittdin ja tiliryhmittdin. Toiminta sopeutetaan talousarviossa mydnnettyjen maardarahojen sallimiin
rajoihin.

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nou-
sua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.
Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikoille, joille ko. tulo- ja menomaararahat on bud-
jetoitu.

Kayttosuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattama valtuus-
tokauden strategia, strategian paamaarat seka sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voimavarat,
jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatyon yhdensuuntaisuudesta. Palvelutuotan-
non laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatusuhde, on lautakuntien vastuulla.

Lautakunnan tehtadvaalueittain hyvaksyma kayttésuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi tam-
mikuussa 2019, lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tdhan aikatauluun. Kayttosuunnitelmasta tulee kayda
ilmi sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon ndhden. Kaupunginhallitus
hyvaksyy talousarviokohtien 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 sekd kaupunginjohtajan ja konserni- ja asukaspalve-
lujen toimialojen maardrahojen kayttosuunnitelmat. Kaupunginhallitus siirtaa keskitetysti varatut maarara-
hat toimielimille erikseen sovitusti.

Liikelaitoksen johtokunnan paattama liikelaitoksen talousarvio annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi toi-
mielinten kdyttdsuunnitelmien yhteydessa tammikuussa 2019. Kaupungin talousarviossa maaritellaan liike-
laitoksille sitovat tavoitteet, joita liikelaitosten talousarvioiden tulee noudattaa, ja joiden toteutumisesta tu-
lee raportoida osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Liikelaitosten sitovia erid koskevista muu-
toksista paattaa kaupunginvaltuusto liikelaitoksen johtokunnan esityksesta.

Kaupungin merkittaville tytaryhteisoille asetetaan kaupungin talousarvion yhteydessa taloudelliset ja toimin-
nalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon kaupun-
ginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia toimintaoh-
jeita.

Kaupunginhallituksella on lisaksi oikeus antaa maararahojen kayttda ja avustusten jakoa koskevia yksityis-
kohtaista taytantoonpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.
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Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus tdman talousarvion sekd Vantaan kaupungin hallintosaannon perusteella ot-
taa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisdksi enintdan sama maara kuin lainoja lyhennetaan ja
hyvaksya niiden ehdot. Konsernipalvelujen apulaiskaupunginjohtajalla on oikeus korvata pitkdaikainen lai-
nanotto joko kokonaan tai osittain lyhytaikaisella lainalla ja oikeus tehda koron- ja valuutanvaihtosopimuksia.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyeria kuten rahastojen muutoksia seka kdyttéomaisuu-
den poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa. Kaupungin-
hallitus antaa toimintakertomuksessa tai sen kasittelyn yhteydessa esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtavista kaikkien lautakuntien, virastojen ja laitosten on oltava selvilla
ehdotustensa ja toimenpiteittensa vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tata velvollisuutta ne eivat
voi siirtda muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lautakuntien
paattaminad ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginhallitukselle
ja -valtuustolle katsaus talousarvion toteutumisesta taloussuunnittelun ohjeiden mukaisesti. Lisaksi konser-
nihallinnon ja rahoituksen tulosalue koostaa osavuosikatsaukseen raportoinnin keskeisille tytaryhteisoille
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toimitettavissa raporteissa
tulee huomioida kaupunkitason raportoinnin ndkékulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan. Vuoden 2019 ta-
lousarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa touko- ja lokakuussa sekd vuoden 2020 toukokuussa.
Vuosikolmanneksittain tehtavissd maararahaennusteissa tulee huomioida jaksotettavat menot ja tulot siten
kuin ne esitetaan tilinpaatosta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan toimialojen tulee esittda toimialatasoi-
nen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset valtuustoon ndahden sitovien maararahojen
muutosesitykset tulee kasitelld osavuosikatsauksista erillisina asioina lautakunnissa niin, etta kaupunginval-
tuusto ehtii kasittelemaan muutosesitykset talousarviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, johtokunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuotetaan SAP
Bl -raportoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain toi-
mialatasolla SAP Bl -raportoinnin tietojen perusteella talouspalvelukeskuksen kanssa sovitun raportointiai-
kataulun mukaisesti. Toimialan talousarvion toteumaennusteet péivitetdan SAP-jarjestelmaan kuukausittain
taloussuunnittelun antaman aikataulun mukaisesti.

Avustusten tilitykset

Kaupungin viranomaisen on vaadittava ratkaisuvaltansa puitteissa yleishyddylliselle tai muulle yhteisolle
myontdamansa avustuksen kadytosta selvitys tai tilitys.

Avustusta saaneen yhteison tulee laatia toiminta-avustuksen osalta selvitys ja kohdeavustuksen osalta mak-
settuihin tositteisiin perustuva tilitys, josta selvida avustuksen kayttd myonnettyyn tarkoitukseen. Selvitys
tai tilitys on jatettava avustuksen myontdaneen viranomaisen maaraamaan ajankohtaan mennessa. Toi-
minta-avustusta koskevassa selvityksessa on oltava yhteison taloudesta vastaavan henkilén ja virallisten
tilin- tai toiminnantarkastajien allekirjoitus ja kohdeavustusta koskevassa tilityksessa yhteison taloudesta
vastaavan henkilon allekirjoitus.

Avustuksen myontaneen viranomaisen tulee kasitella yhteison laatima selvitys tai tilitys avustuksen kay-
tosta ja tehda paatos sen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta. Mikali avustuksen saaja ei ole antanut maaraai-
kaan mennessa hyvaksyttavaa selvitysta tai tilitysta, avustus voidaan peria takaisin avustuksen myontaneen
viranomaisen paatoksella. Jos avustusta ei ole kaytetty kokonaisuudessaan myodnnettyyn tarkoitukseen,
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avustuksen myontanyt viranomainen voi tekemallaan paatoksella peria maksetun avustuksen tai osan siita
takaisin.

Avustuksen myontanyt viranomainen voi eri anomuksesta paattaa talousarviovuodelle mydnnetyn avustuk-
sen kayttamisesta myds seuraavana tilivuotena. Erityisista syista avustus voidaan myontaa kaytettavaksi

useampanakin vuotena.

Avustuksen myontavalle viranomaiselle on varattava mahdollisuus avustuksen saajan hallinnon ja tilien tar-
kastamiseen silta osin kuin avustuksen kayton toteaminen edellyttaa.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen on vuosittain vaadittava toimintakertomus ja tilinpaatos sel-
laisilta yhteisdilta, joiden sitoumuksia kaupunki on taannut tai joille se on myontadnyt lainaa seka saatettava
ne kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Sitovat maararahat

Kayttétalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot
11 Kaupunginjohtajan toimiala tulot ja menot
17 Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala tulot ja menot
12 Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman ESH tulot ja menot
12 20 Erikoissairaanhoito tulot ja menot
13 Sivistystoimen toimiala tulot ja menot
1370 Ammatillinen koulutus toimintakate
13 85 Musiikkiopisto toimintakate
13 86 Kuvataidekoulu toimintakate
140 Kaupunkisuunnittelulautakunta tulot ja menot
1475 Rakennusvalvonta toimintakate
145 Tekninen lautakunta tulot ja menot
1451 Joukkoliikenne tulot ja menot
1520 Tilakeskuksen tulosalue toimintakate
14 52 Varikko toimintakate
147 Ymparistolautakunta tulot ja menot

Tuloslaskelmaosa

Verotulot tulot
Valtionosuudet tulot
Korkotuotot liikelaitoksilta tulot
Korkotulot tulot
Muut rahoitustulot tulot
Liikelaitosten peruspadoman tuotto tulot
Korkomenot menot
Muut rahoitusmenot menot



Investointiosa
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911

912

913

92
931-935
937

94

951

952

97

Rahoitusosa

Uudisrakentaminen
Korjausrakentaminen

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot
Aineeton omaisuus
Kunnallistekniset tyot

Keharata

Irtain omaisuus

Kiintedn omaisuuden osto

Maa-alueiden kunnostus

Osakkeet ja osuudet

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / menot
investointiryhma / menot
investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / menot
toimielin / tulot ja menot
toimielin (kh/kala)/ tulot ja
menot

toimielin (kala/ktj)/ tulot ja
menot

kohde / tulot ja menot

Liikelaitokset

Antolainauksen muutokset

Nettolainanotto

antolainojen lisdys ja vdahen-
nys
nettolainanotto

210

211

213

Vantaan Tyoterveys liikelaitos

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Suun terveydenhuollon liikelaitos

korvaus peruspadomasta ja
lainan korko

liikeylijddma ja bruttoinves-
toinnit

korvaus peruspdaomasta, lai-
nan korko, liikeylijaama ja
bruttoinvestoinnit

Nettobudjetoitujen yksikdiden toimintakatetta heikentdva talousarviomuutos on esitettdava kaupunginval-
tuuston hyvaksyttavaksi siita riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen ylittymisesta
tai bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa esitetyn sitovan toi-

mintakatteen ylittymista, ei esiteta talousarviomuutosta.



Talousarvion madrarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

41

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus Mairirahat Tuloarviot
10 Yleishallinto B 31136 2761
11 Kaupunginjohtajan toimiala B 21325 2415
17 Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala B 97 339 9210
12 Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman ESH B 399 132 41 648
12 20 Erikoissairaanhoito B 239 441 1670
13 Sivistystoimen toimiala B 469 046 33853
13 70 Ammatillinen koulutus N 35914 2278
13 85 Musiikkiopisto N 4078 1001
13 86 Kuvataidekoulu N 925 308
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta B 13 467 42 147
14 75 Rakennusvalvonta N 3200 4000
14 5 Tekninen lautakunta B 41613 26 296
14 51 Joukkoliikenne B 52944 13 600
15 20 Tilakeskuksen tulosalue N 114 895 184 113
14 52 Varikko N 5277 6 150
14 7 Ympdristolautakunta B 3673 525
Rahastot N 3257 701
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 1048 000
Valtionosuudet B 173 000
Korkotuotot liikelaitokselta B 170
Korkotulot B 14 077
Muut rahoitustulot B 15197
Liikelaitoksen peruspadoman tuotto B 71
Korkomenot B 2900

Muut rahoitusmenot B 330

Satunnaiset erat B

INVESTOINTIOSA

91 1 Uudisrakentaminen B 49 620

91 2 Korjausrakentaminen B 32475

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot B 2260

92 Aineeton omaisuus B 7 862

93 Julkinen kayttéomaisuus B 45 300 500
94 Irtain omaisuus B 7744

95 Kiintea omaisuus B 10 000 3500
97 Osakkeet ja osuudet B 1450

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B 8 000
Antolainasaamisten vahennykset B 17 747
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 140 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 82300

Lyhytaikaisen lainojen muutos N

Oman pddoman muutokset B 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 1967
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1786903 1786903




Toimialoittain vertailu 2017-2022 ja kehys

1000 euroa TP 2017 KS 2018 KEHYS LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
2019

Yleishallinto

Tulot 1917 2791 2829 2761 2761 2087 2129 2172

Menot -26 148 -29191 -29239 -31133 -31136 -30555 -31696 -29517

Toimintakate -24231 -26 400 -26 410 -28372 -28 375 -28 467 -29567 -27 345

Kaupunginjohtajan toimiala

Tulot 2275 2333 2414 2415 2415 2451 2488 2525

Menot -17 477 -20114 -25838 -31602 -21325 -21751 -22 186 -22 630

Toimintakate -15202 -17 781 -23424 -29187 -18 910 -19300 -19 698 -20105

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Tulot 9371 9780 9210 9210 9210 9353 9498 9645

Menot -81463 -89570 -97 198 -97 045 -97 339 -98 986 -100 966 -102 985

Toimintakate -72 092 -79790 -87988 -87 835 -88129 -89633 -91 468 -93 340

Sosiaali- ja terveydenhuolto, ilman ESH

Tulot 40481 41232 41 648 41648 41 648 42 273 42 907 43 550

Menot -371 275 -393 145 -396 603 -396 567 -399 132 -406 099 -413 707 -421 958

Toimintakate -330794 -351913 -354 955 -354919 -357 484 -363 826 -370 800 -378 408

Erikoissairaanhoito

Tulot 1631 1150 1670 1670 1670 1695 1720 1746

Menot -227 014 -228 299 -231503 -239 441 -239441 -244 230 -249 114 -254 097

Toimintakate -225384 -227 149 -229 833 -237771 -237771 -242 535 -247 394 -252 350

Sivistystoimen toimiala

Tulot 39150 35425 36 740 37 440 37 440 37302 37874 38454

Menot -437 257 -475753 -502 468 -503 361 -509 963 -517 048 -526 288 -536 743

Toimintakate -398 107 -440 328 -465 729 -465 921 -472 523 -479 746 -488 415 -498 290
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1000 euroa TP 2017 KS 2018 KEHYS LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
2019

Maankayton, rakentamisen ja ymparistén toimiala

Tulot 245930 265 693 265 831 276 831 276 831 280382 284 894 289 495

Menot -190 566 -208 118 -212234 -234 378 -235070 -241715 -242 823 -246 411

Toimintakate 55 364 57 575 53 598 42 453 41761 38 667 42 072 43085

Rahastot yhteensa

Tulot 1049 695 702 701 701 705 709 712

Menot -2803 -3015 -2853 -3257 -3257 -3272 -3287 -3303

Toimintakate -1755 -2320 -2151 -2 556 -2 556 -2 567 -2579 -2591

Kayttotalous yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 341804 359 099 361044 372675 372675 376 248 382219 388 300

Menot -1354 004 -1447204 -1497936  -1536783 -1536 662 -1563 656 -1590 067 -1617 644

Toimintakate -1012201 -1088105 -1136892 -1164 108 -1163 987 -1187 407 -1207848  -1229344

Rahoitus

Tulot 1175688 1191570 1255302 1249 449 1250514 1301824 1347378 1390330

Menot -2750 -4 385 -3621 -3230 -3230 -7295 -8 695 -12795

Toimintakate 1172938 1187 185 1251681 1246219 1247284 1294 529 1338683 1377535

Investointiosa

Tulot 8573 4000 3500 4000 4000 3500 3500 3500

Menot -109 706 -135 203 -156 911 -151411 -151411 -142 954 -130481 -122 651

Netto -101 133 -131203 -153411 -147 411 -147 411 -139454 -126 981 -119151

Kaikki yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 1526 064 1554 669 1619 846 1626124 1627189 1681573 1733097 1782131

Menot -1466 460 -1586792 -1658468  -1691424  -1691303 -1713 905 -1729243 -1753090

Toimintakate 59 604 -32123 -38 622 -65 300 -64 114 -32332 3853 29040

1517



1000 euroa TP 2017 KS 2018 KEHYS LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
2019

Vantaan tyoterveys liikelaitos

Tulot 7326 6710 6844 6844 6844 6947 7051 7157

Menot -6 675 -6438 -6 590 -6 570 -6 636 -6701 -6 835 -6972

Toimintakate 652 272 255 274 208 246 216 185

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tulot 37210 37479 38 150 38298 38298 39372 39963 40 563

Menot -34725 -36 347 -36 840 -36 841 -36 841 -37 823 -38312 -38937

Toimintakate 2485 1132 1310 1457 1457 1549 1651 1627

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tulot 23288 22 835 23380 23 380 23 380 23 815 24 291 24777

Menot -22 938 -22181 -23070 -23 055 -23 325 -23 466 -23936 -24414

Toimintakate 351 654 310 325 55 348 355 362

Liikelaitokset yhteensa

Tulot 67 825 67024 68 374 68 522 68 522 70133 71305 72 497

Menot -64 338 -64 967 -66 500 -66 465 -66 801 -67 991 -69 083 -70323

Toimintakate 3487 2058 1874 2056 1720 2142 2222 2173

144
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Toimintamenot toimialoittain
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa

Sivistystoimen Konserni- ja
toimiala asukaspalvelujen
509 963 toimiala

33% 97 339

6 %

Maankdayton,
rakentamisen ja
. . ympariston
Kaupt:cr:ignlqr:g:tajan toimiala
235070
21325 15 %
2%
Yleishallinto
Sosiaali- ja 31136
terveydenhuollon 2%
toimiala
638573
42 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa
Muut
toimintamenot
243 181 Henkilostomenot
15 % 534 804
34%
Avustukset
80979
5%
Materiaalin ostot
53308
3%

Palvelujen ostot
691 191
43 %
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Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1800

1600

1400

1200

1000

milj. €

800

600

400

200

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TA TA
2018 2019

Toimintatulot tulolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa

Muut tulot
64 428
15%

Tuet ja avustukset

16 445
4% Sisaiset tulot (mm.
vuokrat)
205221
Maksutulot 46 %
76 849
17%

Myyntitulot
78 254
18%
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

500

450
400

350 +
300 -

milj. €

250 +
200 +
150 -
100 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TA TA
2018 2019

Verotulojen kehitys
(kaikki verotulot yhteensa)

1200

1000

800 -

600 -

milj. €

400 -

200 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ENN TA
2018 2019




Vaestokehitys
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270 000

265 000 -
260000 -
255000 -
250000 -
245000 -
240000 -
235000 -
230000 -
225000 -
220000 -
215000 -
210000 -
205000 -
200000 -
195000 -
190 000 -
185000 -
180000 -
175000 -
170 000

vaestdn maara

ennuste

2000
2001

2002

2003
2004
2005
2006
2007

2008
2009
2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020
2021
2022
2023
2024
2025

2026
2027

2028

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan kaupunki

Tyopaikkakehitys

120 000
115 000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85000

tyopaikkojen maara

80 000
75000
70 000
65 000
60 000

Lahde: Tilastokeskus

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Tybvoimatutkimus, vuosikeskiarvo

Tybssakayntitilasto

tyopaikkojen maara
vuoden lopussa

2011
2012
2013
2014
2015

2016

2017
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YLEISHALLINTO
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10
Yleishallinto
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 1917 2791 2761 2761 2 087 2129 2172
Menot -26148 -29191 -31133 -31136 -30555 -31696 -29517
Toimintakate -24231 -26400 -28372 -28375 -28467 -29567 -27345
Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 9 9 9
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 714 714 714
Muut tulot 4 0 0 0
Sisdiset tulot 1913 2 068 2038 2038
Tulot yhteensa 1917 2791 2761 2761
Henkildstomenot -2151 -4 248 -4 209 -4 212
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -8416 -8 374 -7 915 -7 915
Sisdisten palvelujen ostot -9984 -10277 -10515 -10515
Materiaalin ostot -178 -263 -237 -237
Avustukset -4 144 -4 322 -4 505 -4 505
Vuokrat -223 -318 -323 -323
Muut menot -1053 -1389 -3427 -3427
Menot yhteensa -26148 -29191 -31133 -31136
Toimintakate -24231 -26400 -28372 -28375
Poistot -4 671 0 0 0
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -4 671 0 0 0
Tilikauden tulos -28902 -26400 -28372 -28375
Muut menot 3 427

Henkil6stomenot
4212

Vuokrat 323

Asiakaspalvelujen

Avustukset 4 505 ostot 0

Materiaalin ostot
237

Muiden palvelujen
ostot 7915

Sisdisten palvelujen
ostot 10515
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympadriston muutokset

Yleishallinto sisaltaa keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkas-
tuksen, kaupunginhallituksen seka yhteistoimintaosuudet ja -avustukset.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Vakituisen henkiloston lkm 5 5 5 5 5 5
Madraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 5 5 5 5 5 5
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Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Nelli Jadskeldinen
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Puheenjohtaja:

Tapani Salmi

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 714 714 714 0 0 0
Menot -445 -1037 -1017 -1017 -8 -688 -8
Toimintakate -445 -323 -303 -303 -8 -688 -8

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 714 714 714

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 714 714 714

Henkiléstémenot -393 -951 -901 -901

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -32 -73 -85 -85

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -19 -10 -28 -28

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1 -3 -4 -4

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -445 -1 037 -1017 -1017

Toimintakate -445 -323 -303 -303

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -445 -323 -303 -303

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien toimittamisesta siltd osin kuin se vaalilainsddadannon mukaan

kuuluu kunnalle.

Vuonna 2019 toimitetaan eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit. Suomen hallitus ehdottaa, etta ensim-
maiset maakuntavaalit toimitetaan samanaikaisesti europarlamenttivaalien kanssa. Mikali maakuntavaalit
jarjestetdaan, madrarahasta paatetaan tarvittaessa erikseen. Vuonna 2020 ei toimiteta siannénmukaisia vaa-
leja, mutta talousarviossa on varauduttu seuraavana vuonna toimitettavien kuntavaalien valmistelukuluihin.
Vuonna 2021 toimitettavien kuntavaalien kanssa mahdollisesti samanaikaisesti toimitetaan toiset maakun-
tavaalit. Vuonna 2022 ei toimiteta sadanndnmukaisia vaaleja, mutta talousarviossa varaudutaan vuonna 2023
toimitettavien eduskuntavaalien valmistelukuluihin.

Valtio maksaa kunnille kertakorvauksen valtiollisten vaalien toimittamisesta. Korvaus on vahintaan 2,10 eu-

roa/adnioikeutettu kunnan jasen.

Parannetaan vaalien toimittamiseen liittyvaa ohjeistusta, koulutusta ja valineistoa.
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen
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Puheenjohtaja: Antti Lindtman

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -1 061 -1184 -1281 -1281  -1292 -1303 -1314
Toimintakate -1061 -1184 -1281 -1281 -1 292 -1303 -1314

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstémenot -711 -758 -814 -814

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -191 -133 -213 -213

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -10 -54 -11 -11

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -150 -238 -242 -242

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -1061 -1184 -1281 -1281

Toimintakate -1061 -1184 -1281 -1281

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1061 -1184 -1281 -1281

Maéararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston yhteentoista kokoukseen, yhteentoista valtuustoinfoon ja
kolmeen seminaaripdivdaan. Talousarviokohdalla on varauduttu myoés luottamushenkildiden tietotekniikan
kadytosta aiheutuviin kustannuksiin.
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Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkil6: Helena Hyvonen

Puheenjohtaja: Pietari Jaaskeldinen

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -466 -524 -534 -537 -546 -556 -567
Toimintakate -466 -524 -534 -537 -546 -556 -567

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstémenot -344 -340 -349 -352

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -101 -158 -160 -160

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -5 -5 -5

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -19 -20 -20 -20

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -466 -524 -534 -537

Toimintakate -466 -524 -534 -537

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -466 -524 -534 -537

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjesta-
misesta ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, seka arvioi onko toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla, arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, mikali taseessa on kattamatonta alijaamaa ja esittda kannanottonsa tilinpaatoksen
hyvaksyttavyydesta kaupunginvaltuustolle. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja valvottava sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saatettava ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Madrarahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten ja arviointitoiminnan seka ulkoisen tarkastuksen
tulosalueen ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastusyhteison kustannukset seka valtuustokauden lauta-
kunnan koulutuksen jarjestamisen.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta on tarkea osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelmaa ja kuntalaisten pal-

velujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti tukien kaupungin strategian toi-
meenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuntalain mukanaan tuomat muutokset.
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1040
Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen Puheenjohtaja: Sari Multala
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 1917 2077 2047 2047 2087 2129 2172
Menot -10128 -12043 -13527 -13527 -13653 -13806 -11991
Toimintakate -8 210 -9967 -11480 -11480 -11565 -11677 -9 820
Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 9 9 9
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0
Sisdiset tulot 1913 2 068 2 038 2038
Tulot yhteensa 1917 2077 2047 2047
Henkildstémenot -704 -2198 -2145 -2145
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -7 996 -7 997 -7 444 -7 444
Sisdisten palvelujen ostot -6 0 0 0
Materiaalin ostot -148 -193 -194 -194
Avustukset -169 -210 -260 -260
Vuokrat -53 -57 -57 -57
Muut menot -1 053 -1389 -3427 -3427
Menot yhteensa -10128 -12043 -13527 -13527
Toimintakate -8 210 -9967 -11480 -11480
Poistot -4 671 0 0 0
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -4 671 0 0 0
Tilikauden tulos -12 882 -9967 -11480 -11480

Toiminnan kuvaus

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, yleisjaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien, kdyttéva-
rausten ja muun yleishallinnon maararahat.

Talousarviokohdalle on varattu maararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta ja kahta seminaaripaivaa seka
yleisjaoston yhdeksaa kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan kahdeksan
kertaa vuoden 2019 aikana.

Myds kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan seka paakaupunkiseu-
dun yhteistyohon liittyvia kokouksia varten on varattu maararahaa.

Nuorisovaltuuston tarkein tehtdava on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta ja nuorten mielipiteiden
esille tuominen. Nuorisovaltuusto seuraa kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa paatéksentekoa ja pyrkii
jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan niin, etta tehdyt paatokset ovat nuorien kannalta hyvia ja toimivia. Yh-
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teisty6ta koulujen ja oppilaitosten oppilaskuntien kanssa tehdaan mm. osallistumalla Vaikuttaja-paivan to-
teuttamiseen. Nuorisovaltuusto nakyy entista paremmin nuorille suunnatuissa ja alueellisissa tapahtumissa
seka mediassa aktivoiden nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin. Vuoropuhelua ja yhteisty6ta erilais-
ten toimintaryhmien, paattdjien ja nuorten parissa toimivien kanssa lisataan. Vuonna 2019 jarjestettaviin
nuorisovaltuustovaaleihin panostetaan lisdamalla nuorisovaltuuston nakyvyytta ja vaalien markkinointia,
jotta ehdokkaiden maara ja danestysaktiivisuus saadaan kohoamaan.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa.

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen maararaha on yhteensa 322 000 euroa. Maardrahasta voidaan
maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia, joista on suora hyoty
kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Maararahaa voidaan kayttdaa odottamatto-
mien ja Vantaalle strategisesti merkittdvien kansainvalisten, kansallisten tai seudullisten kehittdmishankkei-
den osallistumisen valmisteluun. Lisdksi 50 000 euroa varataan kaupunginhallituksen menokohdalle Vantaan
tapahtumakaupungin nakyvyyden lisddmiseen.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelmalle on budjetoitu 2 000 000 euroa.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatyopaikkoihin on varattu 830 000 euroa. Maararaha on tarpeen, koska
tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatyollistamiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa
my0s tydvoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteistyotd. Maararaha mahdollistaa noin 420 kesatyon-
tekijan palkkaamisen.

Tyokokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkilon terveysperusteiseen uravaihtoon liitty-
van uuden tehtdvan kokeilun tukemisen.

Talousarvioon on varattu 200 000 euron madraraha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatydseteleihin van-
taalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi.

Talousarviokohdan maararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestdjen maksuosuudet seka jasenmaksut niille
yhteiséille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena seka osuudet Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayh-
tymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Talousarviokohdassa on varaus loppiaisvastaanoton jarjestamiseen.

Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston eldke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 226 127 eu-
roa. EVTEK-kuntayhtyman purkamisesta johtuviin eldke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 109 044
euroa.

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisesta on 4 772 108 euroa.

Vantaalla on hieno ja pitkd menneisyys aina esihistoriallisilta asuinpaikoilta nykyiseksi metropolikaupungiksi.
Vantaan historiatoimikunta paneutuu seuraavinakin vuosina sen menneisyyden tutkimukseen ja esille tuo-
miseen. Toimikunnalle on varattu 99 000 euroa. Kaupunkina Vantaa on ehtinyt olla vasta vuodesta 1974 lah-
tien. Toimikunnan kaynnistama Vantaa50-hanke jatkuu aina 50-vuotisjuhlavuoteen 2024 saakka. Hankkeessa
tuotetaan uusi teos Vantaan historiakirjasarjaan. Ensimmaisina vuosina keskitytdan muistitiedon tallennuk-
seen. Vantaan kaupungin vaiheisiin liittyvia ihmisia — kuten entisid kaupunginjohtajia, kuntapaattajia seka
kaupunkilaisia — haastatellaan, ja kerdtaan nain aineistoa tutkimusta ja kirjaa varten. Haastattelujen lisaksi
hankkeen toimenpiteissa on kaupunkilaisten osallisuutta korostavia tapahtumia ja vuorovaikutusta. Toimi-
kunta jatkaa myos kartanoiden historian parissa. Vuonna 2019 historiatoimikunta julkaisee yleisteoksen Ha-
kansbdlen kartanosta. Lisaksi Himeenkylan kartanolla 2018 aloitetut kaivaukset jatkuvat kesalla 2019. Tutki-
malla hylattya kartanopaikkaa, saadaan aivan uutta tietoa kartanon arkielamasta 1600-1800-luvulla. Kirjojen
ja kaivausten lisaksi vuosien 2019-2022 aikana toimikunta toteuttaa projekteja, joissa mobiilipelien ja -kart-
tasovellusten kautta viedaan historiatietoa lahelle kaupunkilaisia.
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Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma 2019-2021

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toteuttamiseen on varattu 2 milj. euroa / vuosi, vuosille 2019—
2021 yhteensa 6,0 milj. euroa. Alueellinen ja vaestoryhmien valinen eriytyminen on kasvanut paakaupunki-
seudulla ja Vantaalla viime vuosina. Kunnan keskeinen tehtava on asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen,
minka oleellinen osa on hyvinvointierojen vahentaminen. My0nteisen erityiskohtelun toimintaohjelma to-
teuttaa valtuustokauden 2018-2021 strategian tavoitetta "hyvinvointierot vahenevat’. Toimintaohjelman
tarkoitus on suunnata resursseja ja tukitoimia niille alueille, missa tuen tarve on tavallista suurempi. Toimen-
piteitd kohdennetaan esimerkiksi nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn ja kotoutumisen varmistamiseen. Myon-
teisen erityiskohtelun toimintaohjelma on kaupunkitasoinen ja kaikkien toimialojen yhteinen. My&nteisen
erityiskohtelun toimintaohjelma sisaltda yhteensa 13 toimenpidettd, joiden vaikutuksia asukkaiden hyvin-
vointiin seurataan ja arvioidaan. Sen ohjausryhmana toimii kaupungin johtoryhma. Maararaha siirretaan kun-
kin vuoden lopussa toimintaohjelman mukaisiin toimenpiteisiin kaytt66n perustuen.
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1050

Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkild: Ritva Viljanen Toimielin: Kaupunginhallitus
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -14048 -14402 -14774 -14774 -15056 -15343 -15637
Toimintakate -14048 -14402 -14774 -14774 -15056 -15343 -15637

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstémenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -95 -13 -13 -13

Sisdisten palvelujen ostot -9978 -10277 -10515 -10515

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset -3975 -4112 -4 245 -4 245

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -14048 -14402 -14774 -14774

Toimintakate -14048 -14402 -14774 -14774

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -14048 -14402 -14774 -14774

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 581 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttoavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti 471 782
euroa. Yhteistydsopimus sisaltda koulujen kanssa tehtavan yhteistyon.

Vantaa, Helsinki ja Espoo ovat solmineet yhteistydsopimuksen Helsingin yliopiston Kestavyystieteen instituu-
tin osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin kanssa. Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan osallistuu
useiden tieteenalojen professoreita ja tutkijoita sekd Helsingin yliopistosta etta Aalto-yliopistosta. Toiminnan
tavoitteena on vahvistaa kaupunkisuunnittelun, kaupunkikehittamisen ja kaupunkitutkimuksen vuorovaiku-
tusta ja yhteissuunnittelua seka tukea poikkitieteellisia kehitysprojekteja. Keskeisena yhteistyémuotona ovat
kaupunkien maarittamille tutkimusaloille valittavat kaupunkien rahoittamat post doc -tutkijat. Instituutti
aloitti toimintansa vuoden 2018 alusta. Vuonna 2019 kokonaismenot ovat 480 000 euroa, josta Vantaan
osuus on 120 000 euroa.
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Paakaupunkiseudun kaupungit, Kuntaliitto, Kuntarahoitus ja Keva ovat paattaneet lahjoittaa Aalto-yliopis-
tolle 2,5 milj. euroa kaupunkitalouden professuurin perustamista varten. Vantaan osuus lahjoituksesta on
yhteensa 363 000 euroa, jaksottuen viidelle vuodelle. Ensimmainen erd, 72 600 euroa, maksetaan vuonna
2019. Kyseessa on ainoa kaupunkitalouden professuuri Suomessa. Professuurilahjoituksella halutaan edistda
kaupunkitalouteen liittyvaa tutkimustoimintaa ja luoda vankempaa tietopohjaa kaupunkien kehittamiselle.
Kaupunkitalouden professuuri sijoittuu Aalto-yliopistossa taloustieteen laitokselle ja professorin toimenku-
vaan kuuluu yhteistyo Helsingin yliopiston Kestavyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutkimusins-
tituutin kanssa.

Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen menoihin on 10 515 364 euroa.
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KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA
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11
Kaupunginjohtajan toimiala
Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen Toimielin: Kaupunginhallitus
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 2275 2333 2415 2415 2451 2488 2525
Menot -17477 -20114 -31602 -21325 -21751 -22186 -22630
Toimintakate -15202 -17781 -29187 -18910 -19300 -19698 -20105
Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 3 2 2 2
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 2174 2325 2 406 2 406
Muut tulot 80 6 7 7
Sisdiset tulot 18 0 0 0
Tulot yhteensa 2275 2333 2415 2415
Henkiléstémenot -8 001 -8567 -19685 -9 408
Asiakaspalvelujen ostot -31 -34 -54 -54
Muiden palvelujen ostot -4 441 -6 266 -6 435 -6 435
Sisdisten palvelujen ostot -2610 -2 569 -2717 -2717
Materiaalin ostot -190 -222 -224 -224
Avustukset -249 -253 -283 -283
Vuokrat -1 150 -1334 -1323 -1323
Muut menot -805 -868 -881 -881
Menot yhteensa -17477 -20114 -31602 -21325
Toimintakate -15202 -17781 -29187 -18910
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 10 836 9319 0 0
Laskennalliset yhteensa 10 836 9319 0 0
Tilikauden tulos -4 366 -8461 -29187 -18910

Vuokrat 1 323 Muut menot 881

Avustukset 283

N

Materiaalin ostot
224
Henkilostomenot

i , 9408
Sisdisten palvelujen

ostot 2 717

Muiden palvelujen

aspalvelujen
ostot 6 435 ostot 54
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympadriston muutokset

Kaupunginjohtajan toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala huolehtii kaupunkitasoisesta ohjauksesta
vastaten mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytan-
toonpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta seka keskitetysti kaupunkitasoi-
sesta suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta.

Kaupunkitason keskeisia toimintaymparistdmuutoksia on kuvattu talousarviokirjan alun toimintaymparisto-
osiossa. Keskeisia toimintaymparistotekijoitda seurataan kuukausittain ja niistd raportoidaan saanndllisesti
my06s osavuosikatsausten yhteydessa. Taloussuunnitelmakaudella 2019-2022 Vantaan kaupungin toimin-
taan vaikuttaa olennaisesti myods valmisteilla oleva maakunta- ja sote-uudistus, jonka valmisteluun Vantaan
osalta kaupunginjohtajan toimiala osallistuu.

Talousarviokohtaan sisaltyvat paatoksentekoa palvelevat kaupunginjohtajan toimialan tulosalueet / tulosyk-

sikot:

- Yleisjohto: kaupunginjohtajan toimiala yhteiset, kehitysprojektit, kansainvalinen toiminta

- Kaupunginkanslia: yhteiset menot (sisaltden paakaupunkiseudun yhteistyota ja kunta- ja palveluraken-
neuudistusta koskevat asiat ja kaupungin valmius- ja turvallisuusasiat), hallintopalvelut, lakiasiat ja sih-
teeristo

- Sisdinen tarkastus

— Taloussuunnittelu: taloussuunnittelu ja strategia, tietopalvelu

— Henkilostokeskus: tyonantajapalvelut, henkilostéedut, henkiloston hyvinvointi, henkiloston yhteistoi-
mintaryhma, henkildston kehittaminen, henkilostopalvelut, luottamusmies- ja tyosuojelutoiminta, hen-
kiloston tyoterveyshuolto

— Elinkeinopalvelut: yhteiset toiminnot, elinkeinopalvelujen hankkeet, yritysneuvonta ja matkailu

— Viestinta: viestinta ja markkinointi

Yleisjohdon talousarviokohta sisaltdd kaupunginjohtajan palkan ja kdyttovarat, toimialan yhteiset menot,
kansainvaliset asiat seka varaukset strategisten projektien omarahoitusosuuksiin. Strategisten projektien
omarahoitusosuuksissa on varattu vuosille 2017-2019 MAL (maankaytdn, asumisen ja liilkenteen) -yhteistyon
kustannuksiin 15 000 euroa vuodessa sekd lentoliikennestrategian toteuttamiselle 85 000 euroa vuodelle
2019.

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa hallintojohtajan johdolla kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
kokousten valmistelusta ja pdatdsten taytantdonpanosta, valmistelun ja paatoksenteon kehittdmisesta seka
kaupungin yhteisista ja kaupunginjohtajan toimialan lakiasioista. Lisdksi tulosalue huolehtii toimialan keski-
tetyistd hallintopalveluista seka yleisten vaalien jarjestelyistd. Vuonna 2019 toimitetaan Eduskuntavaalit, EU-
vaalit ja seka mahdollisesti maakuntavaalit.

Sisdisen tarkastuksen tulosalue avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupunkikon-
sernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Taloussuunnittelun tulosalue koostuu kahdesta yksikdstd, jotka ovat taloussuunnittelu- ja strategiayksikko
seka tietopalveluyksikkd. Taloussuunnittelun tulosalue vastaa kaupungin strategian seka talousarvion ja -
suunnitelman valmistelusta ja raportoimisesta. Lisdksi taloussuunnittelu vastaa keskitetyista tilasto- ja tutki-
muspalveluista seka palveluverkkosuunnittelun kehittamisesta ja koordinoimisesta kaupunkitasolla. Tulos-
alue vastaa my6s mm. Kompassi-, projektisalkku- ja prosessienkuvausjarjestelmien kayton koordinoimisesta
ja kehittamisesta.

Tulosalueen vuoden 2019 keskeisid tavoitteita ovat tiedolla johtamiseen liittyvan keskitetyn tietovaraston
(Kompassi) ja siihen liittyvan visuaalisen raportoinnin jatkokehittdminen, strategiatytkalun kdyttéonotto, tie-
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topalvelujen edelleen kehittdminen seka verkkopohjaisten julkaisujen kehittdminen osana Vantaa.fi -uudis-
tusta. Tarkedssa roolissa ovat kaupunginvaltuuston tekemiin talouslinjauksiin ja talouden tasapainottami-
seen perustuva talousarviovalmistelu seka ajantasainen ja laadukas talousraportointi.

Tutkimustoiminnassa keskitytddan kaupungin kehityksen kannalta olennaisimpien teemojen tasmatarkaste-
luihin seka yliopisto- ja korkeakouluyhteistydn uusien yhteistydmallien kdayttdonottoon. Valmisteilla olevan
maakunta- ja sote-uudistuksen talousvaikutuksia kaupungille analysoidaan osana vuotuista talousarvioval-
mistelua.

Henkiléstokeskus muodostuu kolmesta tulosyksikdsta: kehittamis-, tydnantaja- ja henkildstdpalvelut. Kehit-
tdmis- ja tydnantajapalveluiden visiona on, ettd "olemme arvostettu, aktiivinen uudistaja sekd rohkea esi-
miesten ja johdon sparraaja”. Henkilostdpalveluiden visiona on, ettd “olemme luotettava ja asiakkaan tar-
peet tunteva kokonaisvaltaisten palvelusuhdepalveluiden tuottaja, jolla on kdytdssaan modernit tuotantova-
lineet ja tehokkaasti toimivat tuotantoprosessit”. Koko tulosalueen toiminnan tavoitteena on tukea yhtenai-
sid esimiestyon kdytantoja koko kaupungissa ohjauksen, valmennusten ja hr-jarjestelmien tuella.

Muutosten takia henkiléstbammattilaisten rooli esimiesten tukijana ja sparraajana on korostunut. Kaikki hen-
kilostokeskuksen systemaattiset esimiesvalmennukset ja konsultaatiot tukevat lukuisten muutoshaasteiden

parissa.

Resursseja on taloussuunnitelmassa suunnattu erityisesti:

kaupungin henkiloston tyoterveyspalvelut (sis. yleisladkaritasoinen sairaanhoito);

- tyOosuhdematkalippuetuus;

— johtamisen valmiuksien tukeminen: ylimman johdon valmennus, johtamisen erikoisammattitutkinnon,
lahiesimiehen ammattitutkinnon suorittamiseen seka uusien ja nykyisten Iahiesimiesten valmennuksiin
(Esimiehena Vantaalla ja Tomuta-valmennukset) sekd esimiesten couching;

- tyoyhteistjen kehittamisen tukeen (mm. konsultointi ja valmennukset),

— palkitsemisjarjestelman elementteihin: Hyva tyoyhteiso - palkintorahat ja pitkdan palvelleiden palkitse-
minen;

- hyvinvoinnin edistdminen ja tukeminen: (henkilostéliikunta);

- tyopaikkaruokailun subventio-osuuden; seka

- hr-jarjestelmien kaytto- ja kehittdmisrahat (painotus tuleva version vaihto ja liittymien uusiminen).

Palvelussuhde- ja palkkapalveluja seka rekrytoinnin tukipalveluja tuotetaan henkilostdopalveluista keskitetysti
kaikille toimialoille. Keskeinen osa palvelutuotannossa on esimiehille annettava tuki palvelussuhdeasioiden
hoidossa. Tavoitteena on edelleen, etta palveluprosessien tehokkuus paranee ja ettd Henkilostopalveluissa
tapahtuva manuaalinen tarkastusty® vahenee ja yksikon palvelutehtdvien vaatimassa osaamisessa korostuu
tiedon, asiakkuuksien ja palvelussuhdeprosessien kokonaishallinta.

Vuoden aikana otetaan kayttoon uusi rekrytointijarjestelma seka henkildston tyovuoro- ja henkilostoresurs-
sin optimointijarjestelma ja sahkdinen oppimisalusta. Lisdksi tarkoituksena on kokeilla robotiikkaa palvelus-
suhdeasioiden hoidossa ja chatbot-toimintoa perehdyttamisessa.

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeinoja kansainvalistymispolitiikan
strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn kehittamisesta. Elin-
keinopolitiikassa erityisend painopisteena kiinnitetdan huomioita Vantaan kansainvaliseen houkuttelevuu-
teen.

Kaupungin uuden strategian ”Lisddmme kaupungin elinvoimaa” -painopisteen raportointia kehitetdan nos-
tamalla toiminnan fokukseen entistd laajemmat kehittamiskokonaisuudet ja harvemmat kehittdmisalueet
toiminnan vaikuttavuuden nostamiseksi. Toimintavuonna aloitetaan Vantaan uuden elinvoima- ja vetovoi-
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maohjelman toteuttaminen ja osana sita rakennetaan myos vantaalaisten yritysten, oppilaitosten ja kaupun-
gin yhteinen toimialaklusteripohjainen Triple Helix -toimintamalli kehittamistyota tukemaan. Tata hanketta
toteuttaa myos Kasvun ekosysteemit 6Aika-hanke.

Elinkeinopalvelut kehittda Vantaata aktiivisesti tapahtuma ja matkailukaupunkina yhdessa kulttuuritoimen
kanssa siten, ettd kaupungin tapahtumastrategia, kulttuurikohteiden markkinointi ja kaupungin matkailun
kehittaminen muodostavat houkuttelevan kokonaisuuden.

Tulosalueelle kuuluu myos yhteistyd metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksessa, jonka lisaksi tu-
losalue hakee Vantaalle aktiivisesti uutta yritystoimintaa seka tarjoaa niille tieto-, kehitys- ja neuvontapalve-
luita.

Vantaan kaupunki hyédyntaa kaupungin kansainvalistda osaamispohjaa ja verkostoja seka kehittamisty6ssaan
ettd niiden rahoituksessa. Vuoden 2019 aikana jatketaan lentoasema-alueen liiketoimintatoimintaymparis-
ton kehittamistd muun muassa 6Aika Perille asti -hankkeen seka PKS-tasoisen ja kaupunginhallituksen vah-
vistaman Smart&Clean -hankekokonaisuuden kautta. Lisaksi elinkeinopalvelut varautuu osallistumaan myds
mahdollisen padkaupunkiseudun kasvupalvelut -kuntayhtyman rakentamiseen.

Taloussuunnitelmavuosina elinkeinopalveluiden tavoitteena on edelleen toimintojen tehostaminen ja saas-
tojen hakeminen tarkalla taloudenpidolla, hankerahoituksen harkitulla kdytolla seka ostopalvelujen hallitulla
hyodyntamiselld. Tulosalue toteuttaa keskeisesti Vantaan kaupungin strategian elinvoimatavoitetta erikseen
vahvistettavan toimenpidesuunnitelman pohjalta.

Elinkeinopalvelujen projektit:

- Kansainviliset verkostot ja jasenyydet — toimintakulut 12 000 euroa
—  PKS-yhteistyo — toimintakulut 723 000 euroa

- Verkostopartnerit — toimintakulut 202 000 euroa

- Elinvoimaohjelman toteuttaminen — toimintakulut 316 000 euroa

- EU- ja kansainv. rahoitteiset hankkeet — toimintakulut 669 000 euroa:
(rahasta palautuu takaisin Vantaalle 67 %)

- 6Aika Perille asti 257 000 euroa
- 6Aika-koordinaatiohanke 138 000 euroa
- 6Aika Energiaviisaat kaupungit 43 000 euroa
- 6Aika Kasvun ekosysteemit 199 000 euroa
- 6Aika Fiksu Assa 32 000 euroa

Projektien edistymista raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosittain.

Viestintd tukee kaupungin strategian toteutumista varmistaen, ettd asukkaat ja sidosryhmat saavat tietoa
kaupungin toiminnasta ja palveluista oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti. Viestintd vastaa kaupungin omien
medioiden toimituksesta ja kehittamisesta sekd kaupungin markkinoinnin kehittamisesta. Digitaalisten vali-
neiden kehittdminen on ldhivuosien keskeinen tavoite. Sisdinen intranet uudistetaan tehdyn kilpailutuksen
pohjalta. Vantaa.fi -sivuston ja siihen kiinteasti liittyvien muiden julkaisujarjestelmien yhdistaminen ja uudis-
taminen suunnitellaan talousarviovuoden aikana. Viestinndn tehtavand on vahvistaa asukkaiden kotikau-
punki-identiteettia ja kaupungin pitovoimaa kertomalla positiivisia tarinoita vantaalaisista ja vantaalaisesta
elamastd. Vantaa-kanava tukee avoimuutta ja paatoksenteon popularisointia suorilla valtuustoldhetyksilla ja
niihin liittyvilld puffivideoilla. Viestinta tuottaa englanninkielistd materiaalia kansainvaliseen markkinointiin
ja luo monikanavaisesti kuvaa Vantaasta tapahtumakaupunkina. Sisaltoja raataloidaan yha enemman vies-
tintakanavan mukaan. Videoista julkaistaan erilaisia versioita sosiaalisen median kanaviin ja tapahtumascree-
neille. Suoria lahetyksia tuotetaan myo6s suoraan sosiaaliseen mediaan. Kaupunginjohtajan toimialan vies-
tinta vastaa kaupungin keskeisistd somekanavista ja kaupunkitasoisesta aineistopankista seka asukas- ja
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tyontekijalahettilyyden koordinoinnista. Lisdksi tuotetaan viisi asukaslehtea vuodessa jokaiseen vantaalais-
kotiin.

Tuloskortin / toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunginjohtajan toimialan tulosalueiden valtuustokauden strategiaan ja vuoden 2019 kaupunkitason sito-
viin tavoitteisiin perustuvien tuloskorttien yhteenvedot esitetdaan vuoden 2019 kayttésuunnitelmien yhtey-
dessa. Toimialan valtuustokauden strategian talouslinjausten tueksi valmistelemat kehittamiskarjet on esi-
tetty valtuustokauden strategian liitteessa, ja niita toteutetaan strategiakaudella 2018-2021 tulosalueiden
tuloskorttitavoitteiden kautta.

Talouden tasapainon turvaaminen on keskeinen valtuustokauden strateginen painopistealue myds uudella
valtuusto- ja strategiakaudella. Tavoitteena on pitdd kaupungin talous tasapainossa vuotuisessa talousar-
viovalmistelussa tulopohjan vahvistamisella, kdyttotalouden menokehityksen hallinnalla seka investointioh-
jelman tavoitteellisella suunnittelulla. Talouden tasapainottamisen tarkeytta korostavat valmisteilla olevan
maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutukset kaupungin suhteelliseen velkaantuneisuuteen, korkoriskiin ja kas-
vavaan riippuvuuteen valtionrahoituksesta.

Tavoitteina ovat myos EU- ja muun ulkopuolisen projektirahoituksen tehokas hyodyntaminen seka vantaa-
laisen osaamismallin rakentaminen osana 6Aika-rahoitusta yhdessa oppilaitosten, kaupungin ja yritysten va-
lilla.

Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisy on edelleen keskeinen tavoite kaupunkiorganisaatiossa strategia- ja ta-
loussuunnitelmakaudella. Toimintakulttuurin ja muutoksen johtamista tuetaan vaikuttavilla esimies- ja tyo-
yhteisévalmennuksilla.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 144 145 146 146 142 139
Maaraaikaisen henkiloston lkm 9 7 9 7 6 6
Henkiloston kokonaismaara 153 152 155 153 148 145

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 TA2018 TA 2019

Kaupunginjohtajan toimialan %-osuus koko kaupungin hen- 1,6 % 1,7 % 1,6 % 1,7%
kilostosta
Henkilostokeskuksen jarjestamat oppimispaivat 2204 1494 1500 1500
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa per tyontekija 311 347 365 370
Henkilostopalveluiden asiakasneuvonnan puheluiden vas- alle 30's
tausaika
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat (KVTES) 13,1 12,8 13,1 12,1
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus 230 216 243 20,5

(OVTES)
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TP2016 TP2017 TA2018 TA 2019
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 463 507 470 500
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 1650 1707 1700 1800
Luottamushenkiloille ja tyontekijoille jarjestettavien koulu- 20 16 17
tusten lukumaara
Osallistujamaara luottamushenkiloille ja tyontekijoille jarjes- 681 513 599
tettaviin koulutuksiin
Kaannostyot 2 600 2810 2790 3000
Viestinnan kustannukset, euroa per asukas 4,31 4,3 5,67 5,69
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KONSERNI- JA ASUKASPALVELUIJEN TOIMIALA
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17

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Vastuuhenkil6t: Martti Lipponen ja Jaakko Niinisto

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 9371 9780 9210 9210 9353 9 498 9645
Menot -81463 -89570 -97045 -97339 -98986 -100966 -102 985
Toimintakate -72092 -79790 -87835 -88129 -89633 -91468 -93340

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 3274 4032 3400 3400

Maksutulot 17 1 6 6

Tuet 4 838 4627 4558 4558

Muut tulot 622 248 383 383

Sisdiset tulot 620 873 863 863

Tulot yhteensa 9371 9780 9210 9210

Henkiléstémenot -22794  -23242 -23441 -23735

Asiakaspalvelujen ostot -0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -25703 -34546 -42741 -42741

Sisdisten palvelujen ostot -179 -366 -222 -222

Materiaalin ostot -4 201 -594 -802 -802

Avustukset -22264 -23195 -21600 -21600

Vuokrat -6 374 -7 474 -8 173 -8173

Muut menot 53 -153 -67 -67

Menot yhteensa -81463 -89570 -97045 -97339

Toimintakate -72092 -79790 -87835 -88129

Poistot -7 429 -8 326 -8 322 -8 322

Yk-lisat 31067 22718 0 0

Laskennalliset yhteensa 23 639 14 392 -8 322 -8 322

Tilikauden tulos -48453 -65398 -96157 -96451

Muut menot 67

Vuokrat 8 173

Avustukset 21 600

Materiaalin ostot
802

Sisdisten palvelujen
ostot 222

Henkilostomenot
23735

Asiakaspalvelujen
ostot 0

Muiden palvelujen

ostot 42 741
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympadriston muutokset

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala sisaltda konsernipalveluiden nelja tulosaluetta (rahoitus, talouspalve-
lukeskus, hankintakeskus, tietohallinto) ja kaksi liikelaitosta (Vantaan Tyoterveys liikelaitos, Keski-Uuden-
maan pelastustoimen liikelaitos) seka asukaspalveluiden kaksi tulosaluetta (kuntalaispalvelut, tyollisyyspal-
velut). Konsernipalvelujen apulaiskaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa toimii kehittamisyksikko, joka
vastaa konsernihallinnosta. Taman lisdaksi toimialan taloutta ja hallintoa koordinoivat talous- ja hallintopalve-
lut —tulosalue. Asukaspalveluiden hallinto on oma yksikkdnsa, johon kuuluu monikulttuurisuusyksikko.

Hyvasta talouskasvusta huolimatta korot pysyvat alhaisella tasolla odotettua pitempaan, mika merkitsee kau-
pungille ja sen konsernille erittdin alhaisia korkokuluja my&s vuonna 2019.

Vieraskielisen vaeston voimakas kasvu vaikuttaa palveluntarpeen maaraan ja sisaltoon. Palveluntarvetta lisaa
my06s vantaalaisen vaeston suhteellisen alhainen koulutustaso tydeldman vaatimustason jatkuvasti nous-
tessa. Vantaan tyollisyyden haasteita lisdd myos tyopaikkarakenteen muuttuminen (digitalisaatio, robotisaa-
tio), joka toisaalta my6s luo mahdollisuuksia.

Tietohallinnon alueella digitaalisuus, tekodly ja robotiikka tekevat tuloaan, kun taas hankinnoissa eettisyys ja
kestava kehitys tulee osaksi jokapaivaista toimintaa.

Kuntalain mukaan kunnan asukkailla ja palvelujen kaytt&jilld tulee olla edellytykset osallistua ja vaikuttaa
kunnan toimintaan.

Tuloskortin / toimialan keskeiset tavoitteet

Konserni-ja asukaspalvelujen keskeiset tavoitteet liittyvat talouden vahvistamiseen, kaupungin elinvoiman
lisddmiseen, kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtimiseen ja palveluiden kehittamiseen.

Onnistuneella varainhankinnalla ja optimaalisella rahoitus- ja korkoriskin hallinnalla on keskeinen rooli kau-
pungin talouden tasapainottamisessa. Riskienhallinnalla varmistetaan, ettd Vantaan kaupungin toimialojen,
tulosalueiden, liikelaitoksien sekd kaupunkikonsernin merkittavien tytaryhteisdjen riskienhallintasuunnitel-
mat ovat ajantasaisia. Kuntalaisten turvallisuutta pohditaan ja vahvistetaan toimenpidesuunnitelman
2018-2022 avulla.

Tyollisyystilannetta parannetaan panostamalla kuntouttavaan tyotoimintaan valmennustaloilla ja vakiinnu-
tetaan opinnollistamisen toimintamalleja. Nuorille suunnatun Ohjaamon toiminta vakinaistuu paivite-
tylla toimintakonseptilla. Tyollisyyspalvelut vastaavat tarpeeseen nostaen palveluidensa maaria 10-20 pro-
senttia vuositasolla.

Kaupungin tietohallinnon osalta panostetaan kohdennettujen asiantuntijapalveluiden hankintaan. Digitali-
saatiota kehitetadn Osallistuva Vantaa -toimintamallin mukaisesti muun muassa sahkoisen osallisuusympa-

riston kehittamisella.

Kaupungin hankintastrategiassa otetaan huomioon kaupungin strategiset tavoitteet esimerkiksi kestavan ke-
hityksen nakékulmasta.

Kaupungin ja jarjestojen valisia kumppanuuksia kehitetdaan laatimalla Vantaalle toimintaohjelma, jossa kuva-
taan kaupungin ja jarjestojen yhteistyomallit.

Itsearviointien tulokset

Uusia itsearviointeja ei ole tehty vuoden 2018 aikana ja ndin ollen tarkoituksena on edistda aikaisemman
itsearvioinnin yhteydessa esiin nousseita kehittamiskohteita.
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Itsearvioinnissa nousivat tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi asukaspalveluissa henkiléston hyvinvoinnista huo-
lehtiminen, prosessien kehittaminen seka strategiaan pohjaavan toiminnan, organisaation ja johtamisjarjes-
telman vahvistaminen.

Konsernipalveluiden tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi jalostuivat 1) visionaarisyys ja innovatiivisuus 2) johta-
minen, esimiestyo ja leadership sekd 3) osaamisen kehittaminen.

Talous- ja hallintopalvelut
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalvelut huolehtii toimialan taloudesta, hallinnosta, kehittamisesta ja lainopillisista palve-
luista. Apulaiskaupunginjohtajan suorassa ohjauksessa toimiva Kehittdmis —tulosyksikko vastaa kaupungin-
valtuuston hyvaksyman konsernistrategian valmistelusta ja toteuttamisen koordinoinnista, konserni- ja omis-
tajaohjauksen kehittamisesta, konserniraportoinnista ja konsernihallinnon controller -toiminnoista, toi-
mialan johdon tukipalveluista, lainopillisista palveluista, kaupunginhallituksen yleisjaoston esityslistojen val-
mistelusta, poytakirjojen laatimisesta seka paatdsten taytantdoonpanosta.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Talous- ja hallintopalvelut tukee toimialaa ja tulosalueita talouden seurannassa. Talouden raportit julkaistaan
kuukausittain talouden ja hallinnon portaalissa niin raportteina kuin graafeinakin. Taman lisaksi tiedolla joh-
tamisen valineet otetaan tehokkaammin kayttoon.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialan SharePoint-sivustojen sisdltoja yhdenmukaistetaan ja ohjataan henkildstda kdayttamaan toiminnal-
lista intraa rohkeammin. Taman lisdksi valmistellaan uuden organisaation mukainen rakenne talouden ja hal-
linnon jarjestelmiin.

Rahoitus
Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Rahoituksen tulosalue vastaa muun muassa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkaaikaisesta rahoituksesta, rahoi-
tus- ja korkoriskien hallinnasta seka niiden kehittdmisesta, sijoitustoiminnasta, likviditeetin seka konsernitilin
hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista, kaupunkikonsernin riskienhallinnan koordinoinnista ja
kehittdmisestd, kattavan ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta, vahinkorahaston toiminnasta seka
leasingrahoituksen puitesopimuksista. Lisdksi tulosalue hallinnoi asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisen ra-
hastoa seka tarjoaa tehtdvaalueensa asiantuntija- ja tukipalveluja sekd kaupungin omille yhtidille, etta PKS -
elimissa ja -yhteisoissa.

Globaali talouskasvu on pysynyt vahvana ja myds Suomen talouskasvu on yllattanyt positiivisesti. Inflaatio on
edelleen vaimeaa euroalueella, mikd on heijastunut EKP:n rahapolitiikan kiristystoimenpiteiden viivastymi-
sena. Kaupunki ja sen yhtiét hyotyvat nain ollen historiallisen matalasta korkotasosta viela toistaiseksi. Riskit
korkotason nousuun ovat kuitenkin kasvaneet selvasti. Hyva talouskasvu yhdistettyna tiukkaan kulukehyk-
seen on mahdollistanut Vantaan kaupungin lainasalkun supistumisen.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteina ovat lainasalkun optimaalinen hallinnointi ja kaupunkikonsernin onnistunut varainhankinta seka
riskienhallinnan kehittdminen ja jalkauttaminen kaupunkikonsernissa.
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Riskienhallinnan osalta keskeinen tavoite on jalkauttaa maaritetyt kaytannot ja menettelyt niin, etta kaupun-
kikonsernin riskienhallinta on kokonaisvaltaista, yhdenmukaista, jarjestelmallista ja saanndllista. Rahoituksen
tulosalue vastaa maaritettyjen riskienhallinnan kdytantdjen lisaksi myds varautumisen toimintamallien ajan-
tasaisuudesta seka tarkoituksenmukaisuudesta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uusi rahoitussopimusten hallinnointijarjestelma mahdollistaa koko konsernin rahoitussopimusten tehok-
kaamman hallinnan. Kaupunkikonsernin riskienhallinnan menettelyjen vakiinnuttaminen, varautumisen ja
valmiussuunnittelun ajantasaisesta ohjeistuksesta huolehtiminen kuuluvat osaksi jatkuvaa toimintaa.

Talouspalvelukeskus
Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Talouspalvelukeskus vastaa seka kaupunki- ettd konsernitasolla kirjanpito- ja tilinpdatostehtavista, ostolas-
kujen kasittelysta ja —reskontrasta, myyntilaskutus- ja perintdtehtavista, ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen
ja niihin liittyvien tietojarjestelmien kehittamisestd sekad toimintansa kilpailukyvysta ja tuloksellisuudesta.
Toimintaymparistdanalyysin pohjalta talouspalvelukeskuksen tulee kiinnittaa palvelutuotantonsa jarjestami-
sessa erityistd huomiota tietotekniikan hyddyntamiseen muun muassa tuomalla ohjelmistorobotiikkaa ta-
loushallinnon prosesseihin.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Konserniyhtididen taloushallinnon palvelutuotanto on noin 90 prosenttisesti keskitetty talouspalvelukeskuk-
sen hoidettavaksi. Koko konsernin taloushallinnon tietojarjestelmaarkkitehtuurin yhtendistamisella haetaan
talousraportoinnin laadukkuuden ja tehokkuuden parantumista samalla vastaten lakisdateisen raportoinnin
tihentyneeseen vaatimukseen. Jatkossa kokonaisprosessien tehokkuuden parantaminen ja tehtavien jatko-
keskittdaminen ilman henkil6siirtoja on mahdollista, kun ohjelmistorobotiikkaa padstaan hydodyntamaan laa-
jemmin taloushallinnon tehtavissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen

Vuonna 2019 painopistealueena on lisatd ohjelmistorobotiikan kdytt6a ostolaskujen kasittelyprosessissa sa-
malla keskittden ostolaskujen tilidintitehtavia sekad ottaa ohjelmistorobotiikkaa laajemminkin kayttoon ta-
loushallinnon prosessien tehostamiseksi. Automaatioastetta kasvattamalla saadaan alennettua sitoutuvaa
henkilotyota ja laskettua yksikkohintoja sekd kaupunki- etta konsernitasolla.

Hankintakeskus

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Hankintakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin hankintatoimen kehittamisesta, keskitetyista kaupungin ma-
teriaalihankinnoista, kaupungin palveluhankintojen koordinoinnista, kaupunkikonsernin kilpailuttamispro-
sessien ja niihin liittyvan sopimushallinnan periaatteiden kehittamisesta.

Hankintakeskus vastaa myos hankintojen logistisesta kokonaisohjauksesta, keskitetysta tilaamisesta ja tilaa-
misen ohjauksesta sekd ateria-, puhtaus- ja vahtimestaripalveluiden kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimi-

aloille ja siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta.

Vastuullisuuden merkityksen kasvu hankinnoissa edellyttda yha vahvempaa ja laaja-alaisempaa osaamista ja
asettaa omat vaatimuksensa hankintojen tekemiselle.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Hankinnat tehddaan mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kil-
pailuolosuhteet hyvaksi kdyttdaen. Vastuullisuutta edistetaan ottamalla ymparisto-, sosiaaliset- ja taloudelli-
set ndkokohdat huomioon hankinnoissa. Vastuullisuusneuvottelukunnan toimintaa hyédynnetaan kaupun-
gin vastuullisuusohjelman kehittamisessa ja toteuttamisessa.

Strategisten hankintojen toimintamalli jalkautetaan koko kaupungin kayttéon. Hankintojen valmisteluun
osallistuvaa kaupungin henkildést6a valmennetaan tunnistamaan hankintojen potentiaali kaupungin strate-
gisten tavoitteiden toteuttamisen valineena ja toteuttamaan innovatiivisia ja kestdvia hankintoja. Hankinto-
jen koordinaatioryhmén toiminta vakiinnutetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiaminen

Kartoitetaan ateriapalvelutuotannon toimintavaihtoehdot. Kehitetadn uusia tapoja ja malleja strategisen vai-
kuttavuuden aikaansaamiseksi hankintojen avulla.

Tietohallinnon palvelukeskus
Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Tietohallinnon tulosalue vastaa kaupungin tietohallinnon, tietotekniikan, teletekniikan seka tietohallinnon
ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehittamisestd, yhteensovittamisesta ja tieto- ja teletekniikan laite- ja
tietojarjestelmdahankinnoista seka niihin liittyvista palveluhankinnoista.

Toimintaympariston muutos osaamisen saatavuuden osalta on vaikuttanut keskeisesti tietohallinnon toimin-
takykyyn.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tietohallinnon toiminta uudelleen jarjestellddn kevdan 2019 aikana, jolloin IT-integraattori ottaa ns. allians-
simallin mukaisesti vastuulleen taktisen- ja operatiivisen tason tietohallintotoiminnon. Kokonaisuuteen sisal-
tyy liikkeenluovutus. Keskeisend tavoitteena on tehostaa kehitysnopeutta ja palvelutuotannon tasalaatui-
suutta seka taata nykyista korkealaatuisemmat palvelut.

Strateginen tietohallinto jatkaa palveluiden modernisointia ja tavoittelee sitd, ettd tietohallinto kykenee toi-
mimaan ketterasti ja on keskeinen substanssitoiminnan mahdollistaja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiaminen
Keskeisida muutoksia tietohallinnon tulosalueella ovat:

— IT-integraattoripalvelun kayttoonotto ja liikkeenluovutus.
— Uuden tietoliikenne- ja puhelinkokonaisuus kayttéonotto.

Apotti -hankkeessa varmistetaan hankeaikataulussa ja budjetissa pysyminen sekd valmistaudutaan toiseen
kayttéonottoon. IT-palveluiden kaytettavyys ja palvelutasot vakiinnutetaan IT-integraattoripalvelun avulla.

— 2019: Apotin toinen kadyttéonotto.

- 2019: Maankayton ja ymparisto -toimialan tietojarjestelmauudistuksen (Matti) kdyttoonotto. Ohjelmis-
torobotiikan kdyttéénoton edistaminen.

— 2019: Varhaiskasvatuksen toiminnanohjauskokonaisuuden kayttéonotto.

- 2019: Toimialojen digisuunnitelmien edistaminen.
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Asukaspalvelujen hallinto
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Asukaspalvelujen hallinnon toimintoihin kuuluvat monikulttuurisuus, viestinta ja kehittaminen. Yksikon teh-
tavana on koordinoida Suomen monikulttuurisimman kaupungin monikulttuurisuuskysymyksid, hoitaa kon-
serni- ja asukaspalveluiden viestintaa, asukaspalveluiden strategista kehittamista ja suunnitella kaupunkita-
soisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota seka osallistua kaupungin hyvinvointiryhman tyoskentelyyn.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Keskeisena tavoitteena on uuden monikulttuurisuussuunnitelman toteuttaminen osana hyvinvointiohjel-
maa. Kaupungin strategista johtamismallia vahvistetaan muun muassa kattavamman itsearvioinnin avulla.
Kaupunkitasoista sahkoista ja asukastiloissa kerattya asiakaspalautetietoa hyédynnetdan toiminnan kehitta-
misessa.

Viestinndn tehtavana on tehda tunnetuksi osallisuuden uudet vaikuttamiskanavat. Tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuuttaa edistetaan valittujen kehittdmistoimenpiteiden avulla.

Kuntalaispalvelut
Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kuntalaispalvelut vastaa osaltaan hyvinvointityon ja aktiivisen kuntalaisuuden tukemisesta ja kehittamisesta
seka yhteisdjen, jarjestdjen ja vapaaehtoistoiminnan tukemisesta. Lisaksi kuntalaispalvelut yllapitdad asukas-
tiloja, koordinoi vapaaehtoistyota ja tukee yhteisollisyytta. Turvapaikanhakijatilanteen muututtua Vantaa-
malli lisatdan osaksi peruspalvelutuotantoa vastaamaan nykyista toimintaymparistoa.

Strategisena tavoitteena on, etta asukkaiden mahdollisuudet osallistua aktiivisesti kaupungin ja oman asuin-
alueen kehittamiseen lisdantyvat Osallistuva Vantaa -toimintamallin mukaisesti. Kuntalaispalvelut kehittaa
digitaalisia palvelujaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaisuudistuksen yhteydessa kuntaan jadavan hyvin-
vointia ja terveytta edistavan tyon kuvaamista ja maarittelya tehdaan yhdessa verkostojen kanssa.

Avustusten jakaminen paikallisille toimijoille on tarkea osa kuntalaispalveluiden toimintaa ja ennaltaehkaise-
vaa hyvinvointityota. Uudistetut avustussadannot tunnistavat aiempaa paremmin monipuolisen kansalaistoi-

minnan tarpeet ja uudet avaukset.

Yhteisen poydan yhteistyokumppaneina ovat elintarvikealan merkittdvimmat toimijat. Ruoka-avun logis-
tiikka kuljettaa resurssiviisaasti havikkiruokaa vuositasolla jo 1,5 milj. kiloa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet
Kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia lisataan ottamalla kayttdon uusia menetelmia seka ke-
hittdmalla seurantaa ja arviointia. Omaehtoista kansalaistoimintaa tuetaan ja edistetdaan kuntalaisten ja paat-

tdjien kohtaamista.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia ja monikanavaista asiointipalvelua kehitetdan edelleen. Ta-
voitteena on tarjota kuntalaisille laadukas asiointikokemus kattavalla palveluvalikoimalla.

Uudet kaupunginarkistotilat otetaan kdyttoon ja asiakirjahallinnon kehittamistyota jatketaan.

Kaupungin ja jarjestojen valisida kumppanuuksia kehitetdan laatimalla Vantaalle toimintaohjelma, jossa kuva-
taan kaupungin ja jarjestojen yhteistyomallit.
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Tyollisyyspalveluiden kanssa kehitetdan toimialatasoisia prosesseja mm. tyollisyyspolkujen luomiseksi asu-
kastiloissa, Vantaa-infoissa ja Yhteisessa poydassa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Kuntalaispalveluiden rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa tasmentyy.

- Osallistuva Vantaa -malli vakiintuu kaupungin toimintatavaksi.

— Sahkoinen osallisuusymparistd otetaan kayttoon.

— Pyritdadan avaamaan uudet asukastilat Korsoon ja Hakunilaan.

- Monikanavaisen asiakaspalveluympariston jatkokehitys toimialoilla.

- Kaupungin ja jarjestdjen valisia kumppanuuksia kehitetdan laatimalla Vantaalle jarjestoyhteistyon toi-
mintaohjelma.

Tyollisyyspalvelut
Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Tyollisyyspalveluiden tulosalue vastaa kaupungin tyo6llisyyden edistamisesta ja kehittamisestd, kuntouttavan
ty6toiminnan jarjestdmisestd, hoidosta ja kehittdmisesta tehtdvaalueellaan yhteistydsta valtion hallinnon,
yritysten ja kolmannen sektorin kanssa, kaupungin tydvalmennustoiminnoista ja ty6llisyyden edistamiseen
liittyvan toiminnan koordinoimisesta.

Tyollisyyspalveluissa toimii kolme tulosyksikkoa. Asiakkuusyksikk6on kuuluu monialainen yhteispalvelu TYP,
nuorten palvelut ja yritysohjaamo. Kuntouttava tydotoiminta ja hankeyksikk6on kuuluvat tyoelamaan palvelut
ja projektit. Tuotantoyksikkoon kuuluvat kolme tyovalmennustaloa. Yksikoiden lisdksi suoraan tulosaluejoh-
tajan alaisuudessa toimii tulosalueen hallinto- ja tukipalveluiden yksikko.

Tyollisyyspalveluihin on keskitetty Vantaan kaupungin palkkatukityollistaminen ja tyollisyyspoliittiset avus-
tukset yrityksille, jarjestoille seka yhdistyksille.

Ulkopuolista rahoitusta saavista projekteista Tyorasti, Viva - virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen ja Nevo
Tiija seka Sosku -hanke paattyvat vuoden 2018 aikana. Sosiaalisia innovaatioita ja ty6ta julkisten hankintojen
kautta edistava SIEPP-hanke jatkuu vuoden 2019 loppuun. Nuorille tyéttomille IT-alan ja digitaalisuuden eri
osa-alueita tarjoava Digipore-hanke aloitettiin 1.9.2018.

Kunnan tyollisyyspalvelujen painopiste on erityisesti pitkdaikaistyottomien ja nuorten tyollistymisessa. Tyol-
lisyyspalveluiden asiakasmd&arat ovat viime vuosina kasvaneet ja kunnan vastuu tyéllisyysasioiden hoidossa
lisdantynyt.

Tyollisyyden edistamisen osalta ajankohtaisia kysymyksia ovat erityisesti maakunta-uudistus ja kasvupalve-
lut. Hallituksen tyollisyyslinjausten konkretisoituessa muutoksiin pyritdan reagoimaan nopeasti. Toimintaym-
paristéon vaikuttavat yleinen taloudellinen tilanne ja voimakkaassa muutoksessa oleva tyoelamd, jonka
vuoksi erityisesti opinnollistaminen on tarkeassa roolissa palveluja kehitettdessa. Asiakasmaaran kasvaessa
ja asiakaskunnan moninaistuessa tyo6llisyyspalveluiden on pystyttava tarjoamaan entista laaja-alaisempia pal-
veluja. Tyollisyyspalveluiden toimintaa kehitetdan aktiivisesti uusilla palveluilla ja toimintatavoilla seka lisaa-
malla yhteistyota ja verkostoitumista eri sektorien kanssa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet
Tavoitteena on edistaa tyollistymista ja vahentda tyottomyyden tuomia kustannuksia. Asiakaskeskeisen pal-

velukonseptin avulla tuotetaan palveluja kasvavalle ja moninaistuvalle asiakaskunnalle. Opinnollistamista in-
tegroidaan palveluihin entista tehokkaammin.
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Tiivis yritysyhteistyd mahdollistaa asiakkaille uusia jatkopolkuja avoimille tyémarkkinoille. Tyollistymiseen
liittyvat sosiaaliset kriteerit huomioidaan kaupungin hankinnoissa. Suunnitteilla on maahanmuuttajien tyol-
listymista edistava hanke sekd osaamisen tunnistamiseen ja lisdamiseen liittyva hanke yhteistyossa oppilai-
tosten kanssa. Kuntouttavaan tyotoimintaan osallistuvien maara pyritaan kasvattamaan 10 prosenttia vuo-
dessa.

Toimintojen digitalisoimiseen panostetaan. Valmennustalojen toiminnanohjausjarjestelma on tarkoitus ot-
taa kayttoon alkuvuodesta 2019. Lisaksi suunnitteilla on sahkdisen asiakastietojarjestelman hankinta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Panostetaan nuorisotyottomyyden vahentdmiseen Ohjaamon uudistetulla konseptilla. Vieraskielisten asiak-
kaiden maardn kasvuun vastataan lisadamalla suomen kielen opetusta valmennustalojen toiminnan yhtey-
dessa. Tyollistymista edistetdan myos kayttoon otettavien osaamistuen ja ohjauksellisen tuen avulla. Val-

mennustaloilla otetaan kdyttdoon toiminnanohjausjarjestelma ja mahdollisesti sahkdinen asiakastietojarjes-
telma. Valmennustaloilla tapahtuvaa opinnollistamista lisdtdan ja toimintatavat vakiinnutetaan.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 285 297 274 274 274 274
Maaraaikaisen henkiloston lkm 38 33 34 37 37 37
Henkiloston kokonaismaara 323 330 308 311 311 311

Taulukko ei sisalla liikelaitoksia (Vantaan Tyoterveys liikelaitos ja Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos).
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 TA2018 TA2019

Talouspalvelukeskus

Kasitellyt ostolaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 24 847 27 884 27900 28 320
Kasitellyt ostolaskut, kpl/ htv — koko kaupunki 8338 8 500 8 590 8720
(3 toimi- (3 toimi-
alaa) alaa)
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 41982 42 877 43 700 44 360
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — koko kaupunki 7118 7 465 7 333 7 500
(3 toimi- (3 toimi-
alaa) alaa)
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 10,0 9,3 9,7 9,2
(3 toimi- (3 toimi-
alaa) alaa)
Tietohallinto

Tybasemamaara -hallinto

- kannettavat ja tydasemat, kpl 6 795 7 400 7 600 7 600
Tyb6asemamaara opetus

- tabletit, kpl 20 000 20 000 20 000 20000

- kannettavat ja tydasemat, kpl 6 820 10700 10700

Asiakastyytyvaisyys
- ServiceDesk (1-5 > aiemmin 1-10) 4,4 45 4,4 4,4
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TP2016 TP2017 TA2018 TA2019
Tikettimaara
- Keskimaarin kuukaudessa 5260 5300 5000 5000
IT-investointien onnistunut lapivienti Tavoite 95%  Tavoite 94 %
- budjettitoteuma yli 95 % yli94 %
Kuntalaispalvelut
Tulosalueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja toiminta- 186 177 200 170
ryhmien lukumaara
Vantaa-infojen keskitettyjen palvelujen maaran kasvu (%) 8 15 5
Vantaa-infon kdyntiasiakasmaara 155 206 150000 150000
Talous- ja velkaneuvonnan sdhkoéisen palvelun kautta tullei-
den asiakkaiden maara (%). 65 30 )
Koettu tyytyvaisyys jarjestettyyn osallistumismahdollisuu-
teen (ka valiltd 1-5) ) 3,6 4,0
Ruokahavikin talteenotto (kg / vko) 25000 25000 38 000 38 000
Tyéllisyyspalvelut
Kuntouttavan tyotoiminnan asiakasmaaran vuosimuutos (%) 1293 1503 1626 1789

10% 16,2 %

Ty6ttdmien nuorten virta yli kolmen kuukauden tyottomyy- 37 9% 24 % 29.9%
teen
Ei tyottomana tai toimenpiteissa kolme kuukautta kaupun-
gin palkkatukitydsuhteen paattymisen jalkeen (tammi-huh- 24,0 % 17,9 % 25,0 % 25,0%
tikuu) - vuosi
Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelu TYP:n
paattyneet asiakkuudet 800 1681 2300 2500
Valmennustalojen asiakaspaivan hinta - - 60 € 65 €
Valmennustalojen asiakaspaikkojen tayttoaste - - 70 % 70 %
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
TOIMIALA
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala yhteensa

Vastuuhenkil6: Jukka T Salminen

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja Pirkko Letto

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 42 111 42 382 43 318 43318 43968 44627 45 297
Menot -598 289 -621444 -636008 -638573 -650329 -662 821 -676055
Toimintakate -556 178 -579062 -592 690 -595255 -606361 -618 194 -630 758
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman erikoissairaanhoitoa
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 40481 41232 41 648 41648 42273 42 907 43 550
Menot -371275 -393145 -396567 -399132 -406099 -413 707 -421958
Toimintakate -330794 -351913 -354919 -357484 -363826 -370800 -378 408
Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 15053 13703 14 212 14 212
Maksutulot 24 315 27 275 27 275 27 275
Tuet 783 90 90 90
Muut tulot 265 163 71 71
Sisdiset tulot 65 0 0 0
Tulot yhteensa 40 481 41232 41 648 41 648
Henkilostomenot -128476 -138126 -142649 -145214
Asiakaspalvelujen ostot -130899 -130358 -133008 -133008
Muiden palvelujen ostot -47822 -51347 -50165 -50165
Sisdisten palvelujen ostot -17954 -18348 -18565 -18565
Materiaalin ostot -10352 -10966 -11260 -11260
Avustukset -16 764 -20788 -17788 -17788
Vuokrat -18572  -22505 -22424  -22424
Muut menot -436 -708 -708 -708
Menot yhteensa -371275 -393145 -396567 -399 132
Toimintakate -330794 -351913 -354919 -357484
Poistot -954 -998 -655 -655
Yk-lisat -14204 -11945 0 0
Laskennalliset yhteensa -15158 -12943 -655 -655
Tilikauden tulos -345952 -364856 -355574 -358139
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Muut menot 708 Henkilostomenot
Vuokrat 22 424 148 963

Avustukset 17 788

Materiaalin ostot
11 260

Sisdisten palvelujen
ostot 18 565

Asiakaspalvelujen

Muiden palvelujen ostot 363 509

ostot 55 356

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan tehtdvdana on sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan seka suun
terveydenhuollon liikelaitoksen tehtdavaalueeseen kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantédnpano. Sosiaali-
ja terveydenhuollon toimialan tulosalueet ovat talous- ja hallintopalvelut, terveyspalvelut, perhepalvelut,
vanhus- ja vammaispalvelut sekd Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos. Tulosalue Vantaan suun tervey-
denhuollon liikelaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja on johtokuntansa alainen. Sen toiminnan jarjesta-
misestd maarataan erillisessa johtosadannossa. Muut tulosalueet ovat sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisia.
Apulaiskaupunginjohtajan tehtavana on vastata erikoissairaanhoidon jarjestamisesta. Kuntaneuvottelut Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kanssa kaydaan yhdessa tulosaluejohtajien kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jarjestdd palvelut kumppanuuksia hyddyntden yhteistydssa kuntien,
yritysten ja jarjestdjen kanssa.

Taloussuunnitelmakaudella toteutunee kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus: sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd maakunnille. Palvelujen jarjestdminen ja
tuottaminen erotetaan toisistaan. Tima ns. sote-uudistus tulee merkittdvasti muuttamaan seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamista etta koko kuntakenttda. Toimiala osallistuu aktiivisesti sote-uudistuksen val-
misteluun.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympariston merkittavin haaste on vaeston palvelutarpeiden kasvun ja
rajallisten resurssien yhteensovittaminen. Vdestémuutosten aiheuttamaan palvelutarpeen kasvuun vasta-
taan mm. uudistamalla palveluprosesseja ja parantamalla tuottavuutta organisaation eri tasoilla. Vdesto-
muutokset heijastuvat kaikkien tulosalueiden palvelujen kysyntaan. Ikdantyneiden maara kasvaa samalla kun
Vantaan vdestdnkasvu on ollut ennustettuakin suurempaa. Heikko tydllisyystilanne nakyy seka sosiaali- etta
terveyspalvelujen tarpeessa. Perustoimeentulotukea saaneiden kotitalouksien lukumaara on kasvanut Van-
taalla. Yleinen taloustilanne ja vaeston tyollisyys vaikuttavat kuntalaisten hyvinvointiin. Ehkaisevaa tyota las-
tensuojelutarpeen vahentamiseksi tulee jatkaa kaikilla sektoreilla. Turvapaikanhakijoiden maara on viime
vuosien huippulukemista tasaantunut; mm. kansainvalisen tilanteen kireyden, EU:n sisdisten siirtojen seka
paakaupunkiseudun vetovoimaisuuden vuoksi tulevien vuosien palvelutarpeita Vantaalla on haasteellista en-
nakoida. Oleskeluluvan saaneiden osalta valittémia vaikutuksia on ainakin sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
meentulotuki-, tulkkaus- ja terveyspalveluihin; asuminen ratkaistaan yhdessa kaupungin muiden toimijoiden
kanssa.

Uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotti otetaan kayttoon toimialalla marraskuussa 2018. Ensimmai-
sessa kayttoonotossa jarjestelmaan siirtyvat valtaosa palveluista, vammaispalveluja, perheoikeudellisia pal-
veluja seka paihdepalveluja lukuun ottamatta. Kayttéonoton jalkeen jarjestelman kehitystyo jatkuu tiiviisti
Apotti Oy:n kanssa. Ensimmaisen kadyttéonoton jalkeen toimialalle muodostetaan Apotti-jdrjestelmaa ja
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muita tietojarjestelmia hallinnoiva tuotannon aikainen organisaatio yhdessa kaupungin tietohallinnon
kanssa. Vuonna 2019 syksylla tapahtuva toinen kdyttoonottovaiheen taytantdonpano vaatii toimialalla edel-
leen koulutus- ja sijaisjarjestelyja. Uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma uudistaa toimialalla toiminnan ra-
portoinnin ja tilastoinnin mahdollisuuksia ja tukee tiedolla johtamisen kehittamista.

Vantaan kaupunki valmistelee talousarviotydn kanssa samanaikaisesti myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa,
jonka tavoitteena on ehkaista kaupungin alueellista ja asukkaiden valista segregaatiokehitysta. Valmistelussa
sosiaali- ja terveystoimelle ei ole osoitettu ohjelman erillisrahoitusta, sosiaali- ja terveystoimi osallistuu oh-
jelmaan osana perustoimintaansa. Toimialalla tehddan jatkuvasti segregaatiokehitysta ehkaisevaa tyota,
josta yhtena esimerkkina valmistelussa oleva neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja heidan perheiden pal-
veluja kehittdva lapset SIB-hanke.

Toimialan henkiléstosuunnitelma perustuu investointeihin ja lakien velvoitteiden toteuttamiseen asukas-
madran kasvaessa.

Irtaimen omaisuuden madrarahoja kaytetdan toimitilojen laitteistukseen ja kalustamiseen uudisrakentami-
sen, perusparannuksen tai uuden toiminnan aloittamisen yhteydessa.

Kaupunginhallituksen 4.6.2018 hyvidksymaan kehykseen verrattuna sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
talousarvioesitykseen on tehty seuraavat muutokset:

- Kaupunginhallituksen p&aatoksen 26.3.18/§ 11 mukainen terveydenhoitaja sisdilmaoireselvitystyohon,
madraraha lisatty,

— vanhus- ja vammaisneuvoston toimintamenomaararahan siirto sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalta
konserni- ja asiakaspalvelujen toimialalle,

— Erikoissairaanhoidon maararahassa on varauduttu HUS hallituksen 4.6.2018 talousarviolinjausten mukai-
seen HUS-palvelusopimuksen maksuosuuteen.

Edelld mainitun johdosta sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarvioehdotus on 7,9 milj. euroa Kau-
punginhallituksen 4.6.2018 hyvaksymaa kehysta korkeampi.

Tuloskortin / toimialan keskeiset tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarvioesitys perustuu valtuustokauden strategian ja sitovien ta-
voitteiden jalkauttamiseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2019 tuloskorttiin tiivistyvan strategian kes-
keisia tavoitteita ovat:

- Talouden tasapainottaminen tuottavuutta systemaattisesti parantaen ja palvelujen kustannustehok-
kuutta jatkaen.

- Vantaalaisten hyvinvoinnin tukeminen palveluja ja toimintamalleja uudistaen lapsiperheiden, ikdantynei-
den ja maahanmuuttajien erityiskysymykset huomioiden.

- Kehitdamme palveluja sujuvoittamalla terveysasemien ladkarin vastaanotolle paasya, nopeuttamalla pu-
helinyhteyden saamista laajemmin sosiaali- ja terveystoimen palveluissa sekd raportoimme palveluihin
paasysta entista avoimemmin.

— Tiivistamme palveluverkkoa kaupunkirakenteen mukaisesti tinkimatta palvelujen saatavuudesta tai laa-
dusta.

— Pyrimme vdahentdamaan henkiléston matkustustarvetta suosimalla etdayhteyskokouksia.

— Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman onnistunut kdyttéénotto.

— Henkiloston pysyvyyden ja jaksamisen varmistaminen seka rekrytoinnissa onnistuminen.

Toimialan tuloskortilla esitettdvien tavoitteiden lisdksi vuonna 2019 toteutetaan useita laajoja muutoksia ja
kehittamistoimia, jotka konkretisoituvat tulosalueilla. Mahdollisuuksien mukaan toimiala osallistuu myds
kansallisiin hankkeisiin.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 2 655 2728 2 807 2 807 2 807 2 807
Maaraaikaisen henkiloston lkm 91 88 67 67 67 67
Henkiloston kokonaismaara 2 746 2 816 2874 2874 2874 2874

Taulukko sisaltaa Suun terveydenhuollon liikelaitoksen henkil6stomaarat.
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12 01

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -75 -131 -133 -133 -136 -138 -141
Toimintakate -75 -131 -133 -133 -136 -138 -141

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -66 -59 -61 -61

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -7 -69 -69 -69

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1 -1 -1 -1

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -75 -131 -133 -133

Toimintakate -75 -131 -133 -133

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 75 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 75 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -131 -133 -133

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii kaupungin tehtdvaksi sdadetysta sosiaalihuollosta ja terveydenhuol-
losta sikali kuin naistd tehtavista ei ole erikseen maaratty sekd kaupunginvaltuuston hyvaksyman Vantaan
kaupungin sosiaalisen luototuksen rahaston sdannon mukaisista tehtavista. Lautakunta toimii tilaajalauta-
kuntana suhteessa suun terveydenhuollon liikelaitokseen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta tehtdavaalueellaan paattaa:

- Tyoévoiman ja muiden voimavarojen sijoittamisesta eri tulosalueille,

— vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten henkilokuljetusten hankinnasta,
— asiakasmaksuista, mukaan lukien suun terveydenhuollon asiakasmaksut,

— toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta.
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Yksiloasioiden jaosto paattaa:

- Yksiloa ja perhetta koskevien paatosten tekemisests, ja
- ne asiat, joissa asiakas on saattanut viranhaltijan tekeman paatoksen jaoston kasiteltavaksi.

Tehtdvaalue sisaltaa sosiaali- ja terveyslautakunnan ja sen jaoston luottamushenkil6toiminnan kustannukset.
Kustannukset koostuvat kokouspalkkioista, matkakuluista sekda muista kokouksiin liittyvista kustannuksista ja
luottamushenkildiden koulutuskustannuksista. Lautakunta kokoontuu kesataukoa lukuun ottamatta noin
kuukausittain.
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1210

Talous- ja hallintopalvelut

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 251 552 300 300 305 309 314
Menot -5151 -9 039 -8 117 9570 -8768 -8452 -8 621
Toimintakate -4 900 -8 487 -7 817 -9270 -8464  -8143 -8 307

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 177 460 300 300

Maksutulot 1 0 0 0

Tuet 57 0 0 0

Muut tulot 15 92 0 0

Sisdiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 251 552 300 300

Henkiléstémenot -3921 -4 289 -5439 -6 892

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -690 -4 008 -1 955 -1955

Sisdisten palvelujen ostot -22 0 0 0

Materiaalin ostot -154 -79 -79 -79

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -362 -662 -643 -643

Muut menot -1 0 0 0

Menot yhteensa -5151 -9 039 -8 117 -9570

Toimintakate -4 900 -8 487 -7 817 -9 270

Poistot -13 -140 -99 -99

Yk-lisat 4900 -11945 0 0

Laskennalliset yhteensa 4886 -12085 -99 -99

Tilikauden tulos -13  -20572 -7 916 -9 369

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue vastaa keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon, henkildstéasioihin
ja kehittamisen koordinointiin liittyvista tehtavista seka tarjoaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille.
Tulosalue koordinoi yhteisty6ta kaupungin keskushallinnon ja palvelukeskusten kanssa. Tulosalue tuottaa
palvelunsa padosin omana toimintana. Tulosalueen menomadararahassa on varauduttu toimialalla ulkopuoli-
sella rahoituksella toteutettavien hankkeiden menoihin, koko toimialan varhe-maksuihin sekd muihin toi-
mialan velvoitteisiin. Vantaan Apotti-hanketoimisto kuuluu talous- ja hallintopalveluihin, mutta sen maara-
rahoista vastaa tietohallinnon palvelukeskus.

Vuonna 2019 vakiinnutetaan toimintoja Apotti-hankkeen I-vaiheen kayttéonoton jalkeen. Samalla valmistau-
dutaan syksylla tapahtuvaan ll-vaiheen kayttéonottoon. I|-vaiheen kadyttoonoton jalkeen muodostetaan
Apotti-jarjestelmaa ja muita tietojarjestelmia hallinnoiva tuotannon aikainen organisaatio yhdessa kaupun-
gin tietohallinnon kanssa.

Toimialan valmistautuminen sote- ja maakuntauudistukseen jatkuu, ja talous- ja hallintopalvelut koordinoi
toimialan valmistelutehtavia. Sote-uudistukseen valmistautuminen ja uuden asiakas- ja potilastietojarjestel-
man kadyttéonotto heijastuu kaikkien tulosalueiden toimintaan, ja ne vaativat henkilokunnan irrottautumista
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ndihin tehtaviin. Tulosalueen haasteena on selviytyd myds todennakdisesti lisdantyvasta lahtévaihtuvuu-
desta muun muassa sote-valmistelun vuoksi.

Tulosalueelle esitetddn 4 kpl uusia vakansseja, nykyisen vakanssimaaran ollessa 63 kpl.
Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

— Palveluprosessien digitalisaatiota edistetaan.

- Toteutetaan uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman tuotannonaikainen hallintamalli.
- Toimialan tuottavuuden ja tiedolla johtamisen kehittamista tuetaan.

- Toimialan johdon ja esimiesten saama johtamisen tuki varmistetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Apotti-hankkeessa valmistellaan uuden tietojarjestelman |l- vaiheen kadytté6nottotoimet ja koordinoi-
daan siihen liittyva koulutus toimialan henkildstolle.

— Pyritddn minimoimaan Apotti-hankkeen ja sote-uudistuksen toimeenpanosta aiheutuvia mahdollisia
henkilokunnan vaihtuvuuden riskeja.

— Sosiaalipalvelujen asiakasasiakirjojen seulontaa jatketaan ja asiakirjojen siirrot keskitettyyn arkistoon
aloitetaan.

- Edistetdan toimialan aktiivista otetta palvelujen ja toiminnan kehittdmisessd mm. koordinoimalla kansal-
listen hyvinvointia ja terveytta edistavien karkihankkeiden toteutusta Vantaalla.

— Ostopalvelujen vaikuttavuuden kehittamista jatketaan yhteisty6ssa palveluntuottajien kanssa.

— Esimiesten tyohyvinvointia tuetaan vahvistamalla vuorovaikutteisia johtamisen toimintamalleja.

— Osallistutaan aktiivisesti hyvinvointikeskusten suunnitteluun.

- Hyvinvointiohjelman ja muiden mahdollisten uusien strategisten ohjelmien toimeenpanon tuki, seuranta
ja toimialan raportointi.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 54 64 68 68 68 68
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 15 16 10 10 10 10
Henkiloston kokonaismaara 69 80 78 78 78 78

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Toimialan henkiléstémaara ¢ 2677 2746 2735 2804
Toimialan esimiesten maara 191 194 192 193
Talous- ja hallintopalv. henkildstdmaara 55 69 64 78
Hallinnollisten tehtavien toteutunut tydaika henkilostovuo- 44.0 538 512 62.4
sina

'I':':\Io"us- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan henki- 21% 25% 23% 2.8%
16std

TaIous"-nja"haIIintopaIveIujen henkil6sto / toimialan esimies- 28.8 % 35,6 % 333% 404 %
ten maara

1 Sis. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen.
2 Sis. Tietohallinnon rahoittaman Apotti -hanketoimiston maaraaikaiset ja tietosuoja-asetuksen toimeenpanon arkisto-
tyohon kohdistuvat maaraaikaiset tehtavat
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Erikoissairaanhoito

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 1631 1150 1670 1670 1695 1720 1746
Menot -227 014 -228299 -239441 -239441 -244 230 -249114 -254 097
Toimintakate -225384 -227149 -237771 -237771 -242535 -247394 -252 350

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 1631 1150 1670 1670

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1631 1150 1670 1670

Henkiléstémenot -3749 -3 350 -3749 -3749

Asiakaspalvelujen ostot -218079 -219773 -230501 -230501

Muiden palvelujen ostot -5187 -5176 -5191 -5191

Sisdisten palvelujen ostot 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -227 014 -228 299 -239441 -239441

Toimintakate -225384 -227149 -237771 -237771

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -225384 -227 149 -237771 -237771

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaa hankkii erikoissairaanhoidon palvelut pddasiassa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).
Vantaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ja Helsingin yliopistollinen sairaala (HYKS) sopivat HUS:n tuot-
taman erikoissairaanhoidon palveluista suunnittelukokouksissa (sopimusohjaus). HUS tuottaa kunnalle pal-
velutuotteina NordDRG-tuotteita (hoitokokonaisuuksia), kdyntituotteita, hoitopaivatuotteita seka tervey-
denhuoltolain mukaisia erikoislaakarin konsultaatioita. Osa konsultaatio- ja koulutustoiminnasta toteutuu
Vantaan terveysasemilla. HYKS Akuutti jatkaa Vantaan perusterveydenhuollon paivystyksen tuottamista
osana Peijaksen yhteispaivystysta.

Potilaat ohjautuvat erikoissairaanhoitoon lddkarin ldhetteelld. Lahetteistd yli puolet kirjoitetaan Vantaan
omilta terveysasemilta. Erikoissairaanhoito tekee kiireellisyys- ja hoidon tarpeen arvioinnin lahetteen perus-
teella. Terveydenhuoltolain mukaan hoidon tarpeen arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa siita, kun
lahete on saapunut erikoissairaanhoitoon, tarvittavat tutkimukset tulee aloittaa kolmen kuukauden sisdlla ja
varsinaiseen hoitoon on paastdva kuudessa kuukaudessa (Terveydenhuoltolaki 1326/2010). Kiireellinen sai-
raanhoito annetaan ilman ldahetettd. Toimiala toimii tiiviissa yhteistydssa kaupunkia edustavien HUS-luotta-
mushenkildiden kanssa ja tukee Vantaan HUS-omistajaohjausta.
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Erikoissairaanhoito on hyvalla yhteistyolla jalkautunut Vantaan terveysasemille ortopedian, reumatologian,
psykiatrian ja gastroenterologian ja pian myos kardiologian erikoisaloilla. Ihotautien alalla omaa diagnostista
ja hoitotaitoa on kehitetty HUSin koulutustuella, ja erikoissairaanhoidon konsultaatio on vakiintunut toimi-
maan etdkonsultaationa HUSIin. Osa aikuisten insuliinipumppupotilaiden hoidosta on siirretty Vantaan dia-
betesyksikon vastuulle. Henkilostoa on koulutettu asteittain, ja koulutus jatkuu vuonna 2019. Haavanhoito-
toimintaa kehitetdan edelleen yhteistydssa Vantaan sairaalaan ja HUS:n haavakeskuksen kanssa. Osana ai-
tiyspoliklinikan ja ditiysneuvolan yhteista synnytys- ja perhevalmennuskehittamista kehitetdan aktiivisesti
muun muassa synnytyspelkoa potevien hoitoa.

Psykiatrian erikoisalalla Martinlaakson terveysaseman matalan kynnyksen vastaanottotoiminnassa on taysi-
paivaisesti toiminut seka HUSin ettd Vantaan tydntekija. Psykiatrian ja pdihdepalveluitten organisaatiota ja
ty6ta Vantaan terveyspalveluissa tullaan jarjestdamaan uudelleen vuoden 2019 aikana. Tavoitteena on sa-
malla arvioida uusia innovaatioita myds yhteisty6hon HYKS Psykiatrian kanssa. Vantaan paihdepalveluitten
tyontekija tyoskentelee pysyvasti Peijaksen sairaalan paivystyksessa. Sairaalan omaan toimintaan on luotu
rakenteita, joilla parannetaan potilaitten ohjautumista vieroitushoitoon.

Hoitotarvikejakelun toiminnassa muun muassa HUSin uniapneapotilaat saavat tarvikkeensa suoraan Vantaan
hoitotarvikejakelun toimipisteesta. Neuvottelut kuntoutusyksikon apuvalinetoiminnan siirtymisesta HUS:iin
on aloitettu vuonna 2018.

Akateeminen tutkimustyo Vantaa terveyspalveluissa on ollut ja jatkuu vakiintuneena. Painopisteina ovat ol-
leet diabetes, perhesuunnittelu ja puheterapia; nyt myds ravitsemus ja kipu. Vantaalla on sopimus Helsingin
yliopiston Akateeminen terveyskeskus (AkaTK) kanssa. AkaTK tukee perusterveydenhuollossa toimivien am-
mattilaisten paasaantodisesti vaitoskirjaan tahtaavaa tutkimusta.

Erikoissairaanhoidon maararahassa on varauduttu HUS hallituksen 4.6.2018 talousarviolinjausten mukaiseen
HUS-palvelusopimuksen maksuosuuteen.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA2019Y

Tuotteistetut hoitokokonaisuudet 84 272 90224 89809 92374
Poliklinikkakdynnit 256636 269911 270890 263 003
Vuodeosastohoitopaivat 34351 31168 30266 31148
Kaikki jonossa olevat 2 409 2149 2222 2181
Laskutetut siirtoviivepaivat 336 41 0 88
Erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen arvo/ milj. eur.? 211,2 218,0 219,6 231,1
Euroa/asukas * 927 977 975 1015
Euroa/hoitokokonaisuus (hinnoiteltu tuote) 2570 1547 1497 1516

U Tasss kaytetyt luvut ovat 2018 tammi-maaliskuun tietojen perusteella tehty vuosiennuste, laskutusennusteeseen on
sisallytetty kesdkuun 2018 jasenkuntapalautus (4,7 milj. euroa), El sisalla kalliin hoidon tasauksen vaikutusta. Alustavan
tiedon mukaan kuntakohtaiset TAE 2019 tuoteryhma-lukumaarat olisivat kdytettavissa syyskuun loppupuolella.

2 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) ja Vantaan kaupunki neuvottelevat erikoissairaanhoidon tuotekoko-
naisuuksien maarasta ja kokonaiskustannusarviosta vuosittain. Neuvottelutulos kirjataan palvelusopimukseen. Tilinpaa-
tostiedot eivat sisalla kalliin hoidon tasausta. Vuoden 2016 tilinpaatos sisaltaa ylijagamapalautuksen vuodelta 2015 (7,8
milj. euroa) ja vuodelta 2016 (12,5 milj. euroa).

3) Vuoden 2015 ja 2016 ylijidmapalautukset huomioiden erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen mukaiseen palvelu-
tuotannon toteutukseen kaytettiin 927 euroa/ asukas vuonna 2016.
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Terveydenhuollon palvelut

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 3857 4000 4000 4000 4060 4121 4183
Menot -88113 -94216 -97331 -97684 -99630 -101616 -103641
Toimintakate -84255 -90216 -93331 -93684 -95570 -97495 -99459

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 1506 1470 1470 1470

Maksutulot 2291 2525 2525 2525

Tuet 40 0 0 0

Muut tulot 19 5 5 5

Sisdiset tulot 2 0 0 0

Tulot yhteensa 3857 4000 4 000 4 000

Henkiléstémenot -35162 -36771 -38934 -39 287

Asiakaspalvelujen ostot -10247 -11198 -11359 -11359

Muiden palvelujen ostot -12891 -14702 -14851 -14851

Sisdisten palvelujen ostot -16 712 -16571 -16789 -16789

Materiaalin ostot -6 868 -7 179 -7 251 -7 251

Avustukset -244 -243 -243 -243

Vuokrat -5 862 -7 106 -7 457 -7 457

Muut menot -128 -446 -446 -446

Menot yhteensa -88113 -94216 -97331 -97684

Toimintakate -84255 -90216 -93331 -93684

Poistot -278 -253 -161 -161

Yk-lisat -4 323 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -4 601 -253 -161 -161

Tilikauden tulos -88856 -90469 -93492 -93845

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Terveyspalvelujen tehtdva on edistdaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia ennalta ehkdisemalla ja hoita-
malla sairauksia. Vastaanottopalvelut jarjestetdadn laadukkaasti ja tasapuolisesti |ddke- ja hoitotieteellinen
tarve huomioiden. Ennaltaehkéiseva terveydenhuolto tukee lasten ja nuorten tervettd kasvua ja kehitysta
sekda vanhemmuutta. Terveyspalvelut jarjestaa ja tuottaa vaeston tarpeen mukaiset, terveydenhuoltolain
edellyttamat terveyspalvelut, neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon palvelut, ladkinnallisen kuntou-
tuksen, perustason mielenterveyspalveluja seka perus- ja erityistason padihdepalveluja.

Terveysasemia on seitseman. Ladkarin, sairaanhoitajan ja terveydenhoitajan vastaanottojen lisdksi nailla toi-
mii tartuntatauti-, hygienia-, diabetes- ja jalkaterapiayksikot, ehkaisy- ja perhesuunnitteluneuvola sekd ma-
hasuolikanavan tahystysyksikko etta hoitotarvikejakelu. Neuvoloita on 11 ja koulu- seka opiskeluterveyden-
huollon toiminnat jarjestetdaan noin 80 oppilaitoksessa. Pdihde- ja mielenterveyspalveluita tarjotaan terveys-
asemien lisaksi H-klinikalla, kahdella A-klinikalla sekd ymparivuorokautista hoitoa tarjoavassa paihdevieroi-
tusyksikossa.
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Vantaan terveyspalvelut on osa Helsingin Yliopiston Akateeminen terveyskeskus -toimintaa. Terveyspalvelut
on ansioitunut nuorten ladkarien kouluttaja ja on saanut valtakunnallisen Nuori Ladkari -yhdistyksen vuoden
2018 tunnustuspalkinnon.

Toimintaympariston keskeisimmat muutokset ovat Vantaan vaeston kasvu ja monikulttuuristuminen, tuleva
sote-uudistus sekd uuden asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin suunniteltu kayttéonotto 10.11.2018. Li-
saksi tartuntatautilaki on muuttunut 12/2016 (Vantaan hygieniahoitajien tyomaara lisdantyy).

Tulosalueelle esitetdan 22 kpl uusia vakansseja, nykyisen (7/2018) vakanssimé&aran ollessa 681 kpl. Lisaksi 1
uusi terveydenhoitajan vakanssi (sisdilmaselvitystyohon) perustettu 2018. Suun terveydenhuollon liikelaitok-
seen ei vakanssilisayksia, nykyinen vakanssimaara on 294.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

- Palveluiden valinnanvapaus ja saatavuus paranevat.

- Palvelut ovat aiempaa asiakaslaht6isempid, ja asiakasta osallistetaan aiempaa enemman.
- Henkilostén tyohyvinvointi kohenee.

- Tuottavuus kohenee, tydonteko sujuvoituu ja selkeytyy.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Maksuton ehkaisy laajennetaan koskemaan kaikkia alle 25 -vuotiaita.

- Palveluiden valinnanvapautta ja asiakaslahtdisyyttd parannetaan siten, ettd asiakkaat voivat hakeutua
haluamaansa palvelupisteeseen nykyisen maantieteellisen eli asuinosoitteeseen perustuvan palveluntar-
jonnan sijaan.

- Palvelujen saatavuutta parannetaan lisdamalla digitaalisia palveluita (esimerkkind videovastaanotto),
hoitopuheluita, ohjaamalla ennen vastaanottoa tehtadviin omatoimisiin fysio- ja puheterapiaharjoittei-
siin, pitamalla ryhmamuotoisia vastaanottoja aiempien yksilovastaanottojen sijaan (esimerkkeina tietyt
fysioterapiavastaanotot ja tietyt neuvolapalveluiden terveysneuvontapalvelut) seka laajentamalla palve-
lusetelien kayttoa.

- Asiakasta osallistetaan digitaalisin ratkaisuin, joista esimerkkeind ovat esitietojen tayttdminen sahkoi-
sesti ja sahkoisen hoidon tarpeen arvioinnin laajeneminen kaikille terveysasemille.

- Asiakaslahtoisyytta parannetaan ottamalla kdyttoon Potilaiden idea -taulut kaikilla terveysasemilla.

- Asiakaslahtoisyytta parannetaan ottamalla kdyttoon uusia palvelumuotoja, joista esimerkkeina ovat ter-
veysasemien iltavastaanotot, perhekeskusten kehittdminen, pdihde- ja mielenterveystydn Vantaalla ja
Uudellamaalla kesalld 2018 lanseerattu toipumisorientaatiomalli sekd sukupuolitautien kotindytteen-
oton laajeneminen.

- Henkiloston kanssa yhdessad kehitetddn toimintaa hyédyntamalld uuden asiakas- ja potilastietojarjes-
telméa Apotin mahdollistamia toimintaraportteja.

- Henkilostén osaamista lisatdan koulutusten ja mahdollisen tyokierron avulla.

- Tuottavuus kohenee vakioimalla toimintoja systemaattisesti kaikissa tulosyksikdissa seka hyodyntamalla
Apotista saatavia toimintaraportteja tiedolla johtamisessa.

- Tuottavuus ja asiakaslahtoisyys paranevat lisaamalla digitaalisten palveluitten kayttdéa niin ammattilais-
ten valisessa kuin ammattilaisten ja asiakkaiden valisessa kanssakaymisessa.

- Tuottavuus ja asiakaslahtoisyys kohenevat organisatorisilla muutoksilla: terveysasemien puhelimitse tar-
jottavat palvelut keskitetddn omaan uuteen yksikkdonsd, pdihde- ja mielenterveystyota tekevat siirtyvat
tyoskentelemdan samaan tulosyksikkoon aiempien hajautettujen sijoitusten asemesta, diabetesyksikkd
ja hoitotarvikejakelu keskitetaan Tikkurilaan, ja maahanmuuttajapalveluiden terveydenhuollon henki-
|6st0 siirtyy perhepalveluiden tulosalueelta terveyspalveluihin.

- Tuottavuutta kohennetaan ja tyontekoa sujuvoitetaan ja selkeytetddan Lean-toimintamallin avulla.



97

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 570 646 669 669 669 669
Maaraaikaisen henkiloston lkm 5 5 5 5 5 5
Henkiloston kokonaismaara 575 651 674 674 674 674

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun suorien puhelu- 5
jen odotusaika (min, ka)

Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun takaisinsoitto- B ) B 60
jen odotusaika (min, ka)

Odotusaika terveysaseman ladkarin vastaanotolle kiireetto-

massa asiassa (listautuneet potilaat) (3. vapaa aika laaka- 24,0 28,5 21,0 14,0
rille, mediaani, vrk) *

Odotusaika terveysaseman ladkarin vastaanotolle kiireetto-

massa asiassa (listautumattomat potilaat) (3. vapaa aika 13a- . . . 14,0
karille, mediaani, vrk) *

Odotusaika ladkarin vastaanotolle paivapoliklinikalla alle 90 100
min (%) . . .
Lastenneuvoloiden laajojen terveystarkastusten toteutu- 930
mis% suhteessa 4kk:n, 18 kk:n ja 4v:n maaraan (%) '
Kouluterveydenhuollon laajojen terveystarkastusten toteu- 85 00
tumis% suhteessa oppilasmaaraan / lukuvuosi (%) ’
Paihdevieroitusyksikon tayttoaste (%) 91,2 85,2 92,0 92,0
Odotusaika fysioterapeutin ensikdynnille kiireettémassa asi- 21

assa (3. vapaa aika, mediaani, vrk) *

* Mediaani on jarjestetyn tulosjoukon keskimmainen luku. Parillisessa tulosjoukossa kahden keskimmaisen luvun kes-
kiarvo.



98

12 40

Perhepalvelut

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 13 966 12580 13 648 13648 13853 14061 14271
Menot -102 254 -107 717 -105078 -105535 -107 636 -109 780 -111966
Toimintakate -88287 -95137 -91430 -91887 -93783 -95719 -97695

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 10222 9133 10201 10 201

Maksutulot 3100 3314 3314 3314

Tuet 413 90 90 90

Muut tulot 226 43 43 43

Sisdiset tulot 5 0 0 0

Tulot yhteensa 13 966 12 580 13 648 13 648

Henkiléstémenot -34486 -37089 -36886 -37343

Asiakaspalvelujen ostot -44 148  -44015 -44927 -44927

Muiden palvelujen ostot -7 668 -6 602 -6 568 -6 568

Sisdisten palvelujen ostot -35 0 0 0

Materiaalin ostot -811 -795 -788 -788

Avustukset 9647 -12376 -9 376 -9 376

Vuokrat -5323 -6 687 -6 380 -6 380

Muut menot -135 -153 -153 -153

Menot yhteensa -102 254 -107 717 -105078 -105535

Toimintakate -88287 -95137 -91430 -91887

Poistot -130 -115 -59 -59

Yk-lisat -5290 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -5420 -115 -59 -59

Tilikauden tulos 93708 -95252 -91489 -91946

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perhepalvelujen tulosalue muodostuu psykososiaalisten palvelujen, lastensuojelun, aikuisten ja perheiden
sosiaalipalvelujen (aiemmin aikuissosiaality0) ja maahanmuuttajapalvelujen tulosyksikoista. Maahanmuutta-
japalvelujen terveydenhuollon henkilosto, psykologeja lukuun ottamatta, siirtyy terveyspalvelujen tulosalu-
eelle. Lisaksi perhepalveluihin jadavan maahanmuuttajapalvelujen toiminnan hallinnollinen rakenne arvioi-
daan. Aikuisten ja perheiden sosiaalipalvelut -tulosyksikkéon perustetaan perhesosiaalityon yksikké. Maa-
kunta- ja sote-uudistuksen yhteydessa arvioidaan rikos- ja riita-asioiden sovittelun seka sosiaali- ja kriisi-
paivystyksen hallinnollinen sijoittuminen.

Perhepalvelujen toimintaan vaikuttavia toimintaympariston muutoksia ovat mm. Vantaan vdeston kasvu.
Vantaan vaeston ja asuinalueiden hyvinvointiin liittyvat erot ovat kasvaneet, ja esimerkiksi toimeentulotukea
saaneiden osuus on lisdantynyt. Vantaan vieraskielisten osuus vaestdsta on maan korkein. Erityisesti kansain-
valista suojelua saavien palvelutarve eroaa valtavdeston palvelutarpeesta, mikda on huomioitava palvelujen
suunnittelussa ja toteutuksessa.
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Muita toimintaympariston keskeisia muutoksia ovat esim. valmisteilla oleva maakunta- ja sote-uudistus, sii-
hen liittyvat kunnan ja maakunnan tehtavien toimeenpano ja yhteensovittaminen seka uudenlaiset palvelu-
jen tuottamis- ja rahoitusmallit. Maakunta- ja sote-uudistuksen toteuttamiseen liittyy tiivistynyt yhteistyo
erityisesti padkaupunkiseudun kuntien kanssa. Digitalisaatio edellyttdaa palvelujarjestelmaltd toimintakult-
tuurin muutosta ja monipuolisten sdhkoisten palvelujen kehittamista. Taloussuunnitelmakaudella vakiinnu-
tetaan asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin kaytto ja toteutetaan kayttédnoton toinen vaihe.

Pitkajanteinen kehittamistyo palvelujen painopisteen muuttamisesta korjaavista palveluista varhaisen tuen
palveluihin vahvistuu perhesosiaalityon yksikon perustamisella ja kehittamalla monialaista palvelutarpeen
arviointia.

Tulosalueelle esitetdan 10 kpl uusia vakansseja seka 36 maaraaikaisen vakinaistamista, nykyisen (7/2018)
vakanssimadaran ollessa 729 kpl.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

— Perhepalvelut on aktiivisesti mukana tulevan maakunnan sote-palvelurakenteen muutosty6ssa ja kehit-
taa palvelujen kokonaisuutta sen mukaisesti.

— Perhesosiaalityota vahvistetaan perustamalla perhesosiaalityon yksikko. Lisdksi kehitetdan asiakaslah-
toista ja monialaista palvelutarpeen arviointiprosessia. N&illd toimenpiteilla vahvistetaan edelleen palve-
lujen painopisteen siirtamista korjaavista palveluista varhaisemman tuen palveluihin.

— Asiakaslahtoisyys ja osallisuus ovat palvelujen tuottamisen ja niiden kehittdmisen lahtokohtia. Perhepal-
veluissa kaytetdan osallisuutta ja asiakaslahtOisyytta edistdvia asiakastyon ja kehittamisen menetelmia
ja vahvistetaan kokemusasiantuntijuutta.

— Asiakasosallisuutta vahvistavia, vaihtoehtoisia palvelujen tuotanto- ja rahoitusmallien pilotointia ja kayt-
toonottoa laajennetaan (henkilokohtainen budjetointi, palveluseteli, SIB-vaikuttavuusinvestointi).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Perhesosiaalitydn yksikdn perustaminen mahdollistaa sosiaalihuoltolain mukaisen sosiaali- ja perhetyon
vahvistamisen ja edelleen kehittamisen.

— Monialaisen palvelutarpeen arvioinnin prosessien, ohjaus- ja neuvontapalvelujen vahvistaminen ja ke-
hittaminen seka yhteisten arviointivdlineiden kdyttdonotto.

— Oppilas- ja opiskelijahuollon kuraattori- ja esiopetuksen psykologitoiminta siirtyy sivistystoimeen
1.1.2019 alkaen. Kuraattorit ovat toimineet sosiaalihuoltolain mukaisina omatyontekijéina, joka organi-
soidaan ja resursoidaan jatkossa perhepalvelujen muissa toiminnoissa.

- Kehitetdan perhekeskustoimintamallin mukaista palvelukokonaisuutta.

— Parannetaan sosiaalityon laatua mm. systeemisen sosiaalitydn mallintamisella ja toimintamallin vakinais-
tamisella seka ottamalla kdytt66n myos muita ndyttéon perustuvia menetelmia.

— Kehitetdan erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden tunnistamista ja kohdennettuja palveluja.

- Asumispalvelujen yksikdn toiminnot vakiinnutetaan toimivaksi kokonaisuudeksi ja kehitetdgan palvelu-
prosesseja asunnottomuuskierteen katkaisemiseksi.

- Tuetaan maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollistamista.

- Tuetaan syrjaytymisuhan alla olevien nuorten koulutukseen hakeutumista ja tyollisyytta (ml. maahan-
muuttajat ja NEET-nuoret).

- Kehitetdan toimenpiteita ja vahvistetaan yhteistyota paakaupunkiseudun kuntien kanssa henkiloston
saatavuuden seka pysyvyyden parantamiseksi.

— Kehitetadan matalan kynnyksen palveluja ja lisataan jalkautuvaa tyoskentelya.

— Koisoniityn asumispalvelukeskuksen rakennusvaiheen etenemistd seurataan (valmistuminen vuonna
2020). Kehitetadn asumispalvelukeskuksessa tarjottavia, uudenlaisia palvelumuotoja.

— Asiakas- ja potilastietojarjestelman kaytt6onotto mahdollistaa toiminnan ja tiedolla johtamisen kehitta-
misen (esim. palvelujen vaikuttavuuden seuranta, asiakastyon uudet mahdollisuudet, erilaiset digitaali-
set palvelumuodot).
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Perhepalvelut kehittda toimintaansa toteuttamalla seuraavia ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita ja oh-
jelmia:

- Asunnottomuuden ennaltaehkaisyn kuntastrategiat — varhainen valittaminen, osallisuus ja asumisen tuki
-hankkeen (Aku-hanke) 2016-2019. Hankkeeseen on palkattu yksi pdatoiminen tydntekija sekd kokemus-
asiantuntijoita kehittamaan palveluja. Hanke jatkuu vuoden 2019 loppuun.

- Henkilékohtainen budjetointi — Avain kansalaisuuteen -hanke 2016-2019.

- Lapsi SIB-vaikuttavuusinvestointi -hanke (valmistelussa syksylla 2018).

- Suuntana oma koti (ARA-hanke) 2018-2019.

— SUOIJELEVA - Lastensuojelutydntekijoiden tyohyvinvoinnin vahvistaminen sote-muutosprosessissa -ESR-
hankkeen toteuttaminen hankekumppanina hankkeen toteutuessa (rahoitus varmistuu syksylla 2018).
Hankkeessa pilotoidaan tydhyvinvointivalmennuksia etdohjausta hyddyntamalla.

- Kokemusasiantuntijuuden vahvistaminen sosiaali- ja terveyspalveluissa kokemusasiantuntijapankin
avulla -STEA-hanke yhteisty6ssa Vantaan A-kilta ry:n kanssa 2019-2021.

— Lisaksi Vantaan perhepalvelut toimii yhteistydkumppanina useissa muiden toimijoiden kehittdmishank-
keissa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 742 729 726 726 726 726
Maaraaikaisen henkiloston lkm 54 57 42 42 42 42
Henkiloston kokonaismaara 796 786 768 768 768 768

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Erityistd tukea tarvitsevan lapsen palvelutarpeen arvioinnit

valmistuvat 3 kk maaraajassa (THL raportointi) 96 % 95% 100 % 100%

Ehkaisevan ja tdydentdvan toimeentulotuen hakemukset

kasitelldadn 7 paivassa (THL raportointi) 100 % 100% 100 % 100%

Lastensuojelun 0 - 17-vuotiaiden asiakkaiden osuus vaeston
0 - 17-vuotiaista

Huostaanottojen tarve vaeston 0-17 vuotiaissa 0,18 % 0,23 % 0,16 % 0,16 %
Uusien asiakkaiden palvelut -yksikén asiakaskontaktit/tyo-

7,5% 7,8 % 7,4% 7,5 %

panos/tyopaiva 4,2
Aikuisten sosiaalityon yksikon asiakaskontaktit/tyopa-

nos/tyopaiva 4,2
Nuorten sosiaalityon yksikon asiakaskontaktit/tydpa-

nos/tyopaiva 4,2
Lastensuojelun kotiin vietdvat oman tuotannon avohuollon 50 %
tukitoimet, asiakkaan kanssa vietetty aika kokonaisty6ajasta °
Lapsiperheiden kotipalvelun piirissa olevien perheiden 450
maara

Maahanmuuttajapalvelujen kotouttamistyon asiakaskontak- 35

tit/tyopanos/tyopaiva

.. = uusi tunnusluku tai tunnusluku ei ole vertailukelpoinen aikaisempiin vuosiin Apotin vuoksi



101

12 60

Vanhus- ja vammaispalvelut

Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS 2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 22 406 24 100 23700 23700 24056 24 416 24783
Menot -175683 -182042 -185908 -186210 -189928 -193720 -197 589
Toimintakate -153277 -157942 -162208 -162510 -165872 -169 304 -172 806

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 3148 2641 2241 2241

Maksutulot 18 923 21436 21436 21436

Tuet 273 0 0 0

Muut tulot 5 23 23 23

Sisdiset tulot 57 0 0 0

Tulot yhteensa 22 406 24100 23 700 23 700

Henkiléstémenot -54841 -59917 -61329 -61631

Asiakaspalvelujen ostot -76 504  -75144 -76722 -76722

Muiden palvelujen ostot -26565 -25966 -26722 -26722

Sisdisten palvelujen ostot -1185 -1777 -1776 -1776

Materiaalin ostot -2518 -2911 -3139 -3139

Avustukset -6 873 -8 169 -8 169 -8 169

Vuokrat -7 024 -8 050 -7 942 -7 942

Muut menot -172 -108 -108 -108

Menot yhteensa -175683 -182042 -185908 -186 210

Toimintakate -153 277 -157942 -162208 -162510

Poistot -532 -490 -337 -337

Yk-lisat -9 566 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -10 099 -490 -337 -337

Tilikauden tulos -163375 -158432 -162545 -162 847

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vanhus- ja vammaispalvelujen tulosalue vastaa vanhusten ja vammaisten palveluista. Tulosalueen toiminta
on organisoitu erityisasumisen, kotona asumisen tuen ja Vantaan sairaalan tulosyksikoihin. Tulosalueella jat-
ketaan vuonna 2019 johtamisjarjestelman kehitystyota ja johtamista vahvistetaan. Potilas- ja asiakastietojar-
jestelma Apottia hydodynnetdan ja kaytetaan kehittdmisen apuna asiakas- ja potilastydssa seka johtamisessa.
Sote- ja maakuntauudistuksen edellyttamaa toimintatapojen yhtendistamista ja kehittamista jatketaan koko
tulosalueen tasolla. Erityisesti yli 75- ja 80-vuotiaiden vantaalaisten maaran nopea lisddantyminen ldhivuosina
ja turvallisen kotona asumisen ensisijaisuus haastavat tulosalueen koko palveluketjun palvelujen monipuo-
listamiseen ja sisallolliseen kehittdmiseen tuottavuuden lisddmisen rinnalla. My6s asiakas- ja potilastietojar-
jestelma Apotin | ja ll-kdyttoonotto ja uudistuva lainsdadanto (esim. vammaispalvelulaki, asiakasmaksulaki)
vaikuttavat tulosalueen toimintaan. Henkil6ston liikkkuminen asiakkaiden tarpeiden mukaan tulee lisdanty-
maan. Tulosalueen yhteinen resurssipoolimalli on otettu kayttoon kaikissa tulosyksikdissa ja sita kehitetaan
edelleen kohti resurssikeskusta. Resurssipoolilla ja sen toiminnalla haetaan henkilostotuottavuutta, tyohy-
vinvointia, korkeampaa asiakas- ja potilasturvallisuutta seka laadukkaampia palveluja kuntalaisille.
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Erityisasumisen tulosyksikko jarjestaa ikaantyneille lyhytaikaishoitoa ja kuntoutusta seka pitkdaikaista taval-
lista palveluasumista (palvelutalot), tehostettua palveluasumista (ryhmakodit) ja laitoshoitoa. Vammaisille
jarjestetdaan asumisvalmennusta seka tuettua, ohjattua ja autettua asumispalvelua seka laitoshoitoa. Toimin-
nan keskeisin tavoite on kehittaa aktiivista erityisasumista. Palvelut jarjestetdaan sekd omana toimintana etta
ostopalveluina. Kaunialan sairaala oy:n osake-enemmisto siirtyy kaupungin omistukseen 1.1.2019 ja kaupun-
gille aiheutuu mahdollisesti Kaunialaa koskevien sopimusten mukaisesti velvoite hankkia aiempaa enemman
laitoshoitoa. Tarvetta laitoshoidon lisdamiselle ei juurikaan ole ja koska Kaunialan lisdapaikkoihin ei ole 2019
talousarviossa taysimaaraisesti varauduttu ja velvoitepaikkojen taysimaaraisesta kayttéonotosta voi aiheu-
tua 2,5 milj. euron ylitysuhka.

Kotona asumisen tuen tulosyksikon vastuulle kuuluvat vanhusten ja vammaisten keskitetty asiakasohjaus,
kotihoito, vammaisten paivatoiminta, vanhusten paivatoiminta, sekd vammaisten tyollistymista tukevat pal-
velut. Palvelut jarjestetdan sekd omana toimintana ettd ostopalveluina. Tulosyksikdn tavoitteena on osaltaan
tukea ja mahdollistaa kuntalaisten mahdollisimman itsendinen ja turvallinen toiminta ja kotona asuminen.

Vantaan sairaala vastaa Vantaan perusterveydenhuollon sairaalatoiminnasta. Tulosyksikkd6n kuuluu kuntou-
tusosastoja, akuuttigeriatrisia arviointiosastoja seka kotisairaala. Vuonna 2019 kuntouttava péivasairaala ja
geriatrinen vastaanotto yhdistyvat yhteiseksi polikliiniseksi arviointi ja kuntoutustoiminnaksi. Sairaalatoimin-
nan painopiste siirtyy yha akuutimpaan suuntaan ja yhteistyo erikoissairaanhoidon kanssa tulee tiivistymaan
ja kehittymaan. Hoitoketjuja kehitettdessa potilaiden hoitopolku ja hoitoprosessin kulku yli organisaatiorajo-
jen tulee maarittdmaan potilaiden hoitoa aiempaa enemman. Ostopalveluina hankitaan lyhytaikaista sairaa-
lahoitoa ja kuntoutusta Kaunialan sairaalasta.

Tulosalueelle esitetdan 55 kpl uusia vakansseja, nykyisen (7/2018) vakanssimaéaran ollessa 1 081 kpl.
Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

— Palvelujen asiakaslahtoisyyden ja laadun varmistaminen.

— Kotona asumisen edellytyksien parantaminen.

- Ty6hyvinvoinnin tukeminen hyvan esimiestydn ja toimivan tydyhteison tuella.
— Henkildston ja muiden resurssien joustavan kdyton lisadminen.

— Tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

— Tulosalueella valmistaudutaan ja varaudutaan sote- ja maakuntauudistukseen varmistamalla palvelutuo-
tannon laatu, kustannusvaikuttavuus ja markkina-asema erityisesti palveluiden valinnanvapautta ajatel-
len.

— Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apottiin liittyvaa osaamista vahvistetaan koko tulosalueen tasolla ja
jarjestelma otetaan kayttoon vammaisten palveluissa syksylla 2019.

- Vanhus- ja vammaisneuvostojen sihteerity6 siirrettiin vuonna 2018 sosiaali- ja terveystoimesta osaksi
konserni- ja asukaspalveluita. Tehtdvien siirron yhteydessa sekd vanhus- ettd vammaisneuvostojen toi-
mintaan osoitetut varat siirtyvat vuodesta 2019 alkaen konserni- ja asukaspalveluihin. Tehtava on sosi-
aali- ja terveystoimessa hoidettu oman tehtavan ohella. Muutoksen yhteydessa konserni- ja asukaspal-
veluihin siirretdan lisaksi myos 100 prosenttinen vakanssi rahoineen.

Tuotavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen

— Vanhusten laitoshoidon vahentamista jatketaan palvelurakenteen kehittdmisohjelman mukaisesti. Ta-
voitteena on, etta laitoshoidon peittavyys pysyy korkeintaan nykyisella tasolla (0,5 %). Vammaisten lai-
toshoidon purkua jatketaan, tavoitteena laitospaikkojen vahentaminen kolmella paikalla vuosittain, jol-
loin vammaisten laitoshoito on purettu hallituksen linjausten mukaisesti vuoteen 2020 mennessa.
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Tavoitteena vastata asiakkaiden muuttuviin palveluntarpeisiin jatkuvan palvelutarpeen arvioinnin ja uu-
den organisaatiorakenteen avulla. Asiakkaiden sujuva palveluketju seka palaaminen kevyempien palve-
lujen piiriin ja/tai raskaamman hoidon valttaminen onnistuu mm. valmennuksen ja tehokuntoutuksen
avulla.

Ulkopuolelta ostettavien palveluiden hinnankorotukset pyritdan pitdmaan mahdollisimman maltillisina,
mutta toiminnassa varaudutaan hinnankorotuksiin puitesopimusten ja kilpailutettavien palvelukokonai-
suuksien osalta.

Palvelujen asiakasldhtdisyyden ja laadun varmistaminen

Palvelujen laadunhallintaa kehitetdan omavalvontasuunnitelman mukaisesti oman toiminnan auditoin-
nin ja ostopalveluiden yhteistyona. Kehittamistyota jatketaan tyontekijavaihdoin ja vierailuin. Uusille
omaisille jarjestetaan erilaisia tilaisuuksia sdannollisesti vuoden aikana.

Osallistutaan yhdessa perhepalvelujen kanssa mahdolliseen SIB -hankkeeseen, jossa ennakoivasti tue-
taan perheita ja ehkaistdan lastensuojelun asiakkuuden syntymista. Aloitetaan valmistelu sivistystoimen
kanssa autismin kirjon lasten ja nuorten palveluvalikon kehittamiseksi.

Myyrmaessa otetaan kayttoon 199 paikkainen vanhustenkeskus syksylla 2019. Palvelut toteutetaan tu-
levassa keskuksessa uuden luotavan kotihoiva-mallin mukaisesti niin, ettd palvelut liikkuvat, ei asiakas.
Koko talon henkiléstéresurssia kdytetdaan joustavasti asiakkaiden muuttuvan palvelutarpeen mukaisesti.
Vammaispalveluihin valmistuu 15 paikkainen Orvokkirinteen yksikko (korvaa purettavan Hakopolun).
Vammaisten asumisen ratkaisut vaikuttavat myos ty6- ja paivatoiminnan tarpeeseen lisaten asiakasmaa-
rid.

RAl-arviointien kattavuutta lisataan erityisesti kotihoidossa ja RAl-laatumoduulin avulla lisatdaan yksikoi-
den tuottamaa laatua ja sen avulla arvioidaan asiakkaiden toimintakykya ja palvelutarvetta vahintaan
kaksi kertaa vuodessa. Palvelutarpeen avulla maaritellaan asiakkaan tarvitsema palvelu. RAI-kehitysvam-
maty0 otetaan kdyttoon vuoden 2019 aikana.

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluiden toteutusvaihtoehdot selvitetdan
ja kokonaisuus kilpailutetaan. Kuntalaisia, joilla on liikkumisen vaikeuksia, tuetaan Menokaveri -toimin-
nalla.

Vammaisten ja vanhusten paivatoiminnan integraatiota jatketaan ja toiminnan sisaltoa kehitetdan mo-
nimuotoistamalla palveluvalikoimaa tarveldahtoisesti. Tyo- ja paivatoiminnan vaikuttavuutta kehitetdan
mm. asiakasmaaria, kayttopaivia ja asiakkaiden lapivirtavuutta seuraamalla.

Vammaisten asiakasohjausta kehitetdan edelleen; esim. vammaisten asiakkaiden neuvontaa, palvelutar-
peen arviointia, palveluohjausta ja asiakkaiden hyvinvoinnin tukemista seka verkostoyhteisty6ta kehite-
tdan. Vammaisten alle 18-vuotiaiden palvelujen integrointia ja palvelutarpeen arviointia perhepalvelujen
kanssa uudistetaan vastaamaan uudistuvaa lainsaadantoa.

Vammaisten henkildiden erilaisia tyollistymisen toimintamallia mahdollisuuksia kehitetdan edelleen ja
toimintaa laajennetaan mm. ryhmamuotoista tyotoimintaa lisdamalla.

Kotona asumisen edellytyksien parantaminen

Kotona asumista tuetaan lyhytaikaishoidon ja kotikuntoutustoimintamallien mukaisesti. Aktiivista erityis-
asumista kehitetdan edelleen. Geriatrista ja gerontologista kuntoutusta vahvistetaan ja kehitetdan edel-
leen (kotikuntoutus, kotihoiva). Kotona asumisen mahdollistamiseksi pilotoidaan uusia teknologisia rat-
kaisuja.

Palveluseteleiden/asiakasseteleiden kaytt6a laajennetaan. Vammaisten erityisasumisessa otetaan kayt-
toon palveluasumisen palveluseteli. Henkilokohtaisen avun asiakkaiden valinnan mahdollisuuksia laajen-
netaan ottamalla kdyttoon palveluseteli. Samalla mahdollistetaan tyonantajina toimiville vammaisille
henkildille sahkoisen palkanmaksujarjestelman kdytté heidan palkatessaan henkilokohtainen avustaja.
Kotihoidon tuottavuutta parannetaan toimintatapoja uudistamalla ja Apotin tuomia mahdollisuuksia
hyodyntamalla. Asiakassegmentointia jatketaan. Kotihoidon kadyt6ssa olevia raportteja ja tilastoja hyo-
dynnetaan johtamisen kaikilla tasoilla.

Kotikuntoutustoimintaa laajennetaan mahdollisuuksien mukaan proaktiiviseen suuntaan. Sosiaalista
kuntoutusta tarvitsevien vanhusasiakkaiden palveluja kehitetdaan yhteistyossa eri verkostojen kanssa.
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Paivasairaalan ja geriatrisen vastaanoton toiminnan integraation jatkaminen ja toiminnan kehittdminen
vastamaan vantaalaisten ikdantyneiden lisddantyvaan maaraan, yksillliseen tarpeeseen ja tukemaan
ikdantyneiden kotona asumista.

Perhehoidon kehittaminen vammaispalveluissa ja kdynnistaminen vanhuspalveluissa uuden perhehoi-
don toimintaohjeen mukaisesti.

Vammaisten omaishoitajien vapaapadivien ja tilapaishoitopaivien jarjestamiseksi kehitetdaan toimintaa kil-
pailuttamalla palveluntuottaja olemassa oleviin tiloihin.

Omaishoitajia ja laheisia tuetaan kehittamalla heidan jaksamistaan tukevaa toimintaa mm. tehokuntou-
tus- ja lyhytaikaishoidon avulla.

Kotisairaalatoimintaa kehitetdan vastaamaan palliatiivisessa hoidossa olevien vantaalaisten tarpeita ko-
tona asumisen tukemiseksi. Osastolla 4 olevan haavavastaanoton kehittdminen siten, etta potilaat voisi-
vat vield nopeammin siirtya kotiin ja kdyda vastaanotolla kotoa sairaanhoitajan ja/tai erikoisladkarin kon-
sultaatiossa.

Tyohyvinvoinnin tukeminen hyvan esimiestyon ja toimivan tyoyhteison tuella

Johtamisjarjestelmaa kehitetdan ja vahvistetaan edelleen. Johtamisjarjestelman mukainen toiminta var-
mistetaan (prosessit, pelisddnnot, mittarit, tavoitteet) johtamis- ja esimies- seka tyontekijavalmennuksin
kaikilla vastuualueilla. Hyédynnetaan Apotista saatavaa ohjaustaulutietoa.

Johtamisjarjestelman muutoksen jalkauttaminen jatkuu johdon ja esimiesten vastuiden selkeyttamisella.
Henkiloston tyohyvinvointiin ja pysyvyyteen vaikuttaminen dialogisen esimiestyon ja osaamisen kehitta-
misen avulla.

Arvioidaan erityisesti vammaisten tyo- ja paivatoiminnan seka erityisasumisen vastuualueiden jakautu-
minen eri esimiesten ja paallikkdjen alaisuuteen huomioiden vastuualueiden asiakas- ja henkilostomaara
sekad talousvastuu.

Sairaalan tukipalvelujen selvityksen edellyttdamat toimenpiteet saatetaan loppuun vuoden 2019 aikana.

Henkil6ston ja muiden resurssien joustavan kdyton lisdiaminen

Henkildston resurssipoolimallia kehitetdan ja mallin kdytto vakiinnutetaan tulosalueella. Toimintamallin
tavoitteena henkiloston liikkuminen asiakkaiden tarpeiden mukaan tarvittavalla osaamisella ja varmiste-
taan riittava henkilostoresurssi seka mahdollistetaan henkilostdn osallistuminen koulutuksiin ja toimin-
nan kehittamiseen.

Resurssipoolimallilla haetaan henkiléstdtuottavuutta, tyohyvinvointia, korkeampaa asiakas- ja potilas-
turvallisuutta seka laadukkaampia palveluja kuntalaisille.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 1001 1000 1055 1055 1055 1055
Maaraaikaisen henkiloston lkm 16 9 9 9 9 9
Henkiloston kokonaismaara 1017 1009 1064 1064 1064 1064

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

75+ kotona asuvien osuus vaestosta 92,7 % 93,0% 93,0 % 93,4 %
Kotihoidon kaynnit ¥ 387550 414906 401618 467 126
Palvelutalojen kaynnit 343320 346831 343500 363662
Omaishoidontuen peittavyys 75-v / 75+ vdesto, 31.12. 2,7 % 3,0% 3,0% 2,8%
Saannollisen kotihoidon piirissa 75 tayttaneitd/75+ vaesto 9,1% 8.7% 9,0 % 9.0 %

31.12
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TP 2016 TP 2017 KS2018 TA 2019

Kotihoidon kentédn kdynnit / henkilotyévuosi 2 303 2569 2 500 2580
Hoiva-asumisen paikat/75 vuotta tayttanyt viesto, % ? 9,8 % 9,3% 8,9 % 8,9 %
Terveyskeskussairaalan hoitojakso/sairaansija 13,9 16,8 17,3 16,9
Tuetusti ja ohjatusti asuvien osuus kehitysvammaisten asu- 31,0 % 36,4 % 35,0 % 37.0%

mispalveluissa

Y Siséltaa tehostetun kotihoidon 2014-2016, johon kuuluu sairaalapalveluista siirtynyt kotisairaala.
2 Mikali Kaunialan sopimusvelvoitteen mukaiset laitoshoidon paikat tulevat kdyttédn, peittdvyys on 9,2 prosenttia.
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Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tuloslaskelma
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1000 euroa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikevaihto 23 040 22 835 23 380 23 815 24 291 24777
Liiketoiminnan muut tulot 249 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 039 -1324 -1 490 -1 469 -1 498 -1528

Palvelujen ostot -3 565 -3101 -3 245 -3313 -3379 -3447
Henkildstomenot -15806 -15901 -16562 -16617 -16949 -17288
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -88 -87 -64 -44 -22 0
Liiketoiminnan muut menot -1528 -1 855 -2 028 -2 068 -2 109 -2 152
Liikeylijaama 262 567 -9 304 333 362
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 18 0 18 18 19 19

Kaupungille maksetut korkokulut -159 -159 -159 -162 -166 -169

Korvaus peruspaaomasta -68 -68 -68 -70 -71 -72

Muut rahoitusmenot -1
Ylijadma (alijdama) ennen varauksia 53 340 -218 90 115 140
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 125 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadama) 178 340 -218 920 115 140
Investoinnit
1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Menot -100 0 0 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Suun terveydenhuollon perustehtdva on edistda kuntalaisten suun terveytta ja hyvinvointia ennalta ehkai-
semalla ja sairauksia hoitamalla seka toimintakykya parantavilla kuntoutustoimenpiteilla. Tyonjako on oleel-
linen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestamisessa tukeudutaan tut-
kittuun tietoon seka keskitytaan asiakaslahtoiseen vaikuttavaan ja laadukkaaseen toimintaan.

Suun terveydenhuollon liikelaitos perustettiin 1.6.2010. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtdavana on
vastata kansanterveyslaissa ja muussa lainsdaadannossa tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvastuulle kuulu-
vista suun terveydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon liikelaitos
muodostuu kolmesta tulosyksikostd, jotka tuottavat vaestolle lakisdateisia palveluja. Naita ovat terveyden
edistaminen, kiireellinen ensiapuhoito, kiireetén hammashoito seka oikomishoito. Suun terveydenhuollon
vastaanottotoiminta perustuu vaeston ja yksilon hoidon tarpeeseen.
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Virka-ajan ulkopuolinen ilta- ja viikonloppupaivystys tuotetaan padkaupunkiseudun (PKS) yhteistyésopimuk-
sella Haartmanin sairaalassa Helsingissa. Erikoishammaslaakaritasoinen hoito on toteutettu omana toimin-
tana 1.1.2017 lahtien.

Liikelaitos toimii tiiviissa yhteistydssa toimialan muiden tulosalueiden ja tulosyksikéiden kanssa, neuvoloissa,
oppilaitoksissa, kotihoidossa seka vanhuspalvelulaitoksissa. Muiden toimialojen kanssa tehdaan yhteistyota
oppilashuollon, terveyden edistamisen seka terveellisen kouluruokailun ja kasvuymparistdon tarjoamiseksi.
Vantaan vaeston kasvu aiheuttaa paineita hoidon jarjestamisessa. Valtaosa korjaavasta hammashoidosta
suuntautuu aikuisvaestoon. Lasten ja nuorten hammashoidossa korostuu terveyden edistaminen ja tervey-
den tuottaminen.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Kaupungin talous tasapainossa:

— Talousarvion 2019 keskeisena tavoitteena on liikelaitoksen taloudellisesti kestava kehitys.

— Tavoitteena on taloudellisesti kestdva pohja myds investoinneille.

- Tavoitteena on palvelusopimuksen tayttdaminen omilla resursseilla ja hoitotakuun toteutuminen.

Palvelut uudistuvat:

— Asiakkaan sahkoisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuuksia lisdtadn edelleen.
- Hoidon saavutettavuutta lisdtddn mm. etdhammaslaakarintoiminnan kautta.

- Digitalisaation lisddminen, mm. chatbot- palvelun kayttoonotto.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta:

— Johtamisjarjestelmaa tehostetaan edelleen.

— Henkiloston tietoisuutta toiminnan taloudellisuuteen ja tuottavuuteen kasvatetaan.
- Sisaisella digitalisaatiolla ohjataan toimintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelutarpeen kasvu (vaeston kasvu 1,2 %, ikddntyminen, maahanmuutto) lisdd kysyntaa vuosittain noin
2 000 kaynnilla. Kasvavaa kysyntaa hallitaan tuottavuustoimilla.

Koululaisten asetuksen mukaiset suun terveystarkastukset toteutetaan Vantaa-mallin ja Vantaan karuselli-
mallin (monihuonemalli) mukaisesti, sekd ohjaamalla lakisdateisia seulontatutkimuksia uudelleen ammatti-
ryhmien valilla. Palvelujen saatavuutta parannetaan ottamalla kdytto6n uusia toimintamalleja, joilla vasta-

taan kysynnan vaihteluihin.

Tyonjakoa ja tyoprosesseja tehostetaan. Erityistoimintoja keskitetdan suurempiin yksikéihin, jotta voidaan
taata laatu ja potilasturvallisuus seka parantaa tyontekijoiden tyossa jaksamista.

Vantaan Suun terveydenhuolto osallistuu Apotti-hankkeen toteutuksen edistdmiseen ja suun terveydenhuol-
lon osion kayttoonoton valmisteluun. Apotilla on suuri merkitys sdahkoéisen asioinnin laajentamiseen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 288 289 289 289 289 289
Maaraaikaisen henkiloston lkm 1 1 1 1 1 1
Henkiloston kokonaismaara 289 290 290 290 290 290

Suun terveydenhuollon henkildston maaraan ei tehda muutoksia vuonna 2019. Maaraaikaisilla lakisdateiset
maaraaikaisuuden perusteet, kuten perhe- ja opintovapaiden sijaisuudet.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019
vaestomaara 214605 219341 221643 227592
asiakasmaara 72290 74 987 74 000 75500
kdyntikerrat 198416 203435 199500 202000
painotettujen toimenpiteiden ) maara 430566 461541 433968 440477
henkildtydvuodet 2 yhteensa 226,6 233,4 232,6 232,6
kdynnit per asiakas 2,7 2,7 2,7 2,7
kaynnit per henkilotyévuodet 876 872 858 868
painotetut toimenpiteet per kaynti 2,2 2,3 2,2 2,2
painotetut toimenpiteet per henkilotyovuosi 1900 1977 1866 1894
toiminnan kokonaiskustannukset (1 000 eur) 22 675 23235 22 640 23285
kokonaiskustannukset per asiakasmaara eur 313,67 309,85 305,95 308,41
kokonaiskustannukset per vaestomaara eur 105,66 105,93 102,15 102,31
Y Vaikeusastekertoimella maaritellyt keskimaariiset suoritteet.
2 Yhden kokopdivdisen tydntekijan vuositydaika.
Rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikeylijaama (-alijagama) 262 567 -9 304 333 362
Poistot ja arvonalennukset 88 87 64 44 22 0
Rahoitustulot ja -menot -210 -227 -209 -214 -218 -222
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 141 427 -154 135 137 140
Investointimenot 40 -100 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta 40 -100 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 181 327 -154 135 137 140
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Ylijgdman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 263 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 406 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -121 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymaltd -82 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 60 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 263 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 444 327 -154 135 137 140
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA



110



13

111

Sivistystoimen toimiala yhteensa

Vastuuhenkild: Elina Lehto-Haggroth

Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Sami Kanerva
Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kdhara

Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 39150 35425 37 440 37 440 37302 37874 38454
Menot -437 257 -475753 -503361 -509963 -517048 -526288 -536743
Toimintakate -398 107 -440328 -465921 -472523 -479746 -488 415 -498 290
13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 35294 31909 33853 33 853 33660 34175 34697
Menot -400365 -435617 -462444 -469046 -475313 -483718 -493 322
Toimintakate -365071 -403707 -428591 -435193 -441653 -449 544 -458 625
Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 3843 3998 4183 4183
Maksutulot 22541 20928 20692 20 692
Tuet 5908 4142 6 140 6 140
Muut tulot 1323 848 931 931
Sisdiset tulot 1679 1993 1907 1907
Tulot yhteensa 35294 31909 33853 33 853
Henkiléstémenot -215894 -228454 -242089 -248 641
Asiakaspalvelujen ostot -11490 -12128 -12097 -12097
Muiden palvelujen ostot -54106 -50075 -53529 -53529
Sisdisten palvelujen ostot -566 -541 -512 -512
Materiaalin ostot -11 086 -9173 -11407 -11407
Avustukset -34452 -36766 -36615 -36665
Vuokrat -72351 -97732 -105272 -105272
Muut menot -419 -749 -922 -922
Menot yhteensa -400 365 -435617 -462444 -469 046
Toimintakate -365071 -403707 -428591 -435193
Poistot -4 418 -4 843 -5 326 -5326
Yk-lisat -19625 -15884 0 0
Laskennalliset yhteensa -24043 -20727 -5 326 -5 326
Tilikauden tulos -389 114 -424435 -433917 -440519
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11 1
Avustukset 36 719 /_Vuokrat >48

Materiaalin ostot
13578

___Muut menot 1315

Sisdisten palvelujen
ostot 912

Muiden palvelujen
ostot 59935

Henkilostomenot

Asiakaspalvelujen
269 926

ostot 12 097

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtdavana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytantéonpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, ope-
tus- ja kirjastopalveluiden seka kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta. Toiminnan jarjesta-
misessa otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja didinkielelldan suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden,
nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liikunnan ja nuorisopalveluiden tulos-
alueesta seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seka johdon tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistda asukkaiden oppimista, sivistysta ja vapaa-ajan palveluita
osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistdjen sekd harrastusmahdollisuuksien avulla
oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsdadantd uudistui 1.1.2018. Sdadokset tulevat voimaan
vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessa. Toiminnan, talouden ja seurannan jarjestaminen uuden lainsaa-
danndn mukaisesti vaatii rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia.

Sivistystoimen kevaalld 2018 tehdyssa toimintaympadristéanalyysissa esille nousivat vaestonkasvu ja moni-
muotoistuminen, maakuntahallinto, ymparistotietoisuuden vahvistaminen, yritys ja -tydelamayhteistyo ver-
kostoineen seka teknologinen kehitys.

Vantaan vdkiluvun kehitys on ollut viime vuosina voimakasta, mutta se perustuu padasiassa vieraskielisen
vaeston kasvuun. Esimerkiksi varhaiskasvatusikaisten lasten maara on kasvanut vuosina 2008-2016 127 pro-
senttia, kun kotimaankielisten lasten maara on samaan aikaan vahentynyt kuudella prosentilla. Perusopetuk-
sessa vuosina 2014-2017 suomea aidinkielendan puhuvien maara on kasvanut 2,2 prosentilla ja suomea toi-
sena kielena puhuvien maara 31,2 prosentilla. Vaikka nopea vaestonkasvu ja monimuotoistuminen aiheutta-
vat kunnille paineita, se voi hallitusti hoidettuna olla kaupungille myos todellinen menestystekija. Tasta
syysta sivistystoimi haluaa olla aktiivinen toimija segregaation torjumisessa ja Vantaan myonteisen erityis-
kohtelun -toimenpideohjelman toteuttamisessa.

Maakuntahallintoon ja kaupungin uuteen organisaatioon suhtaudutaan toimialalla mydnteisesti, silla niiden
nahdaan voivat toimia sykdayksena toiminnan uudistamiseen seka uusien yhteistydmuotojen ja verkostojen
luomiseen. Sivistystoimen palveluiden kannalta huolta herattaa kuitenkin lapsi- ja perhepalveluiden pirstou-
tuminen seka epatietoisuus tulevasta rahoituspohjasta. Muuttuvassa toimintaymparistdssa tulee lisdksi pa-
nostaa tyohyvinvointiin sekad osaavan tyévoiman saamiseen ja sitouttamiseen.
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Toimintaymparistéanalyysissa nousi selvasti esille teknologian tarjoamat mahdollisuudet. Sivistystoimi ndkee
yha tarkeammaksi uuden teknologian kayttamisen ja kehittamisen. Toimialan henkildston siirtyessa vuoden
2019 alussa Silkin tiloihin ajasta ja paikasta riippumattoman tydskentelyn kehittdmiseen tullaan panosta-
maan. Asian tarkeys korostuu myds asiakasrajapinnassa — oppimisymparistot kehittyvat ja sahkdinen asiointi
tulee entisestdan lisdantymaan. Selvina haasteina teknologiselle kehitykselle ndhdaan niista aiheutuvat kus-
tannukset sekd osaamistasosta huolehtiminen.

Ymparistotietoisuuden vahvistaminen mahdollistaa paremman huomisen Vantaalaisille ja on selkea globaali
trendi. Sivistystoimessa ymparistotietoisuutta halutaan lisdta yhteisollisesti, ja toimiala on laatinut vuoden
2018 aikana nelivuotisen suunnitelman Resurssiviisauden tiekartan 2018-2030 toteuttamiseksi. Tulevaisuu-
den kuva Vantaasta on hiilineutraali ja jatteeton kaupunki, jossa ylikulutusta valtetaan.

Vantaan virallisen vdestdennusteen 2018-2028 mukaan varhaiskasvatusikdisten lasten maara kasvaa vuo-
teen 2028 mennessa 2 711 lapsella. Kasvu vastaa 12-15 isoa paivakotia. Eniten lasten maara kasvaa Kiviston
(1 382), Tikkurilan (556) seka Myyrmaen (509) suuralueilla. Aviapoliksen suuralueella lasten maara kasvaa
270 lapsella, suuralueen Veromiehen kaupunginosassa kuitenkin 444 lapsella. Samoin Koivukylan suuralueen
kasvun ennustetaan olevan vain 22 lasta, mutta suuralueen Koivukyldn kaupunginosan 154 lasta. Varhaiskas-
vatusikaisten lasten maaran ennustetaan vahenevan Korson (-60) ja Hakunilan (-22) suuralueilla.

Vantaan virallisen vdestdennusteen 2018-2028 mukaan perusopetusikdisten maara kasvaa vuoteen 2028
mennessa 1 763 henkil6ll3, joista on alakouluikaisia 765 ja ylakouluikaisia 998. Kasvu vastaa kahden suureh-
kon yhtendiskoulun oppilasmaéaraa. Suurimpia kasvualueita ovat Kivisto (807), Tikkurila (800) ja Myyrmaki
(547). Myos Hakunilan (63) suuralueella perusopetusikdisten maara kasvaa. Perusopetusikdisten m&aran en-
nustetaan vahenevan Aviapoliksen (-35), Koivukylan (-121) ja Korson (-357) suuralueilla.

Tuloskortin / toimialan keskeiset tavoitteet

Sivistystoimen tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian mukaisia paamaaria eri
painopistealueilla. Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisata kehittamalla edelleen sahkoisten tyo-,
koulutus- ja kokousvalineiden hyddyntamista vapauttamalla siirtymisiin kdytettya tydaikaa. Tiivistamme kau-
punkia ldhiluontoa vaalien, tukemalla lasten ja nuortenkasvua ymparistovastuulliseen toimintaan seka vah-
vistamalla kuntalaisten tietoisuutta ymparistdvastuusta.

Kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa vahvistetaan laadukkailla palveluilla, joten jokaisella tulosalueelle on
vahintdan yksi menestystarina, jota tuodaan esille eri viestintdkanavissa. Koulutustakuuta toteutetaan pa-
rantamalla perusopetuksensa paattineiden sijoittumista perusopetuksen jalkeiseen jatkokoulutukseen tai
suoraan tutkintoon johtaviin opintoihin. Ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttdmisia ennaltaehkais-
tdan moniammatillisella tuella.

Asukkaiden hyvinvointia edistetdan kehittamalld toimintamalleja liikunnallisen eldméntavan vahvistamiseksi
seka kiinnitetdan erityishuomiota vahan liikkuvien tunnistamiseen ja kannustamiseen.

Ennaltaehkaistdan ja puututaan kiusaamiseen ja vakivaltaan.

Sivistystoimi on edelldkavija palvelujen kehittdamisessa hyodyntamalla data-analytiikkaa toiminnan ja palve-
luiden kehittamisessa. Robotiikan oppimiskeskus toimii ohjelmoinnin ja robotiikan oppimisen keskuksena.
Oppimiskeskus palvelee kaikkia toimialan tulosalueita ja on avoin kaikille asukkaille.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022
Vakituisen henkiloston lkm 4 480 4766 5005 5132 5246 5308
Maaraaikaisen henkiloston lkm 805 794 794 757 736 736
Henkiloston kokonaismaara 5285 5560 5799 5889 5982 6 044
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Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -145 -158 -159 -159 -163 -166 -169
Toimintakate -145 -158 -159 -159 -163 -166 -169

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostémenot -114 -121 -126 -126

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -28 -33 -31 -31

Sisdisten palvelujen ostot -2 -2 -2 -2

Materiaalin ostot 0 -1 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -145 -158 -159 -159

Toimintakate -145 -158 -159 -159

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 145 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 145 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -158 -159 -159

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- am-
matillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestamisesta ja kehittdmisestd. Vapaa-ajanlauta-
kunta huolehtii kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Tulosalueelle on varattu maardrahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston

menoihin.
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Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -3730 -6 298 -6 448 -9 482 -7 591 -6 712 -6 846
Toimintakate -3730 -6 298 -6 448 -9 482 -7 591 -6 712 -6 846

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostémenot -2 585 -4 131 -4 016 -7 050

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -524 -1444 -1563 -1563

Sisdisten palvelujen ostot -17 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -74 -127 -126 -126

Avustukset -116 -127 -129 -129

Vuokrat -415 -417 -549 -549

Muut menot 0 -51 -64 -64

Menot yhteensa -3730 -6 298 -6 448 -9 482

Toimintakate -3730 -6 298 -6 448 -9 482

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 3614 -15884 0 0

Laskennalliset yhteensa 3614 -15884 0 0

Tilikauden tulos -116  -22182 -6 448 -9 482

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalue,
joka jakautuu hallinto-, henkilost6-, talous-, suunnittelu- ja kehittamis- ja viestintayksikoihin sekd johdon tu-
kiyksikkoon. Sivistysviraston yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista vies-
tinta-, suunnittelu-, talous-, hallinto- ja henkilostopalveluista seka kehittamisesta. Lisaksi jarjestetdan yhtei-

set turvallisuuspalvelut, koulukuljetukset seka kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asiat.

Suunnittelu- ja kehittamisyksikk66n kuuluu myos toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestin-
tatekniikassa panostetaan sisallolliseen kehittdamiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seka varhais-

kasvatuksen kanssa.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet
Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisata kehittamalla edelleen sahkdisten tyd-, koulutus- ja kokousva-
lineiden hyodyntamista ja vahentamalla paperisten esitteiden ja oppaiden painatusta. Turvaamme talouden

tasapainon pysymallda maararahoissa

Edistamme asukkaiden hyvinvointia ehkdisemalla vakivaltaa lisaamalla tyoturvallisuuskoulutuksia. Varmis-
tamme kriisitilanteisiin varautumista toteuttamalla tulosalueiden valmiusharjoituksia.

Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittamisessa pilotoimalla ohjelmistorobotiikkaa koulukuljetusten suun-
nittelussa.

Johtamiskdytantoja kehitetdan toimintakulttuurin muutoksessa ja pitamalld perustehtdvien suorittaminen
hyvalla tasolla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tulosalueen maaradrahoissa on varaus koko sivistystoimen varhe-maksuihin. Maksuja seurataan tulosalueit-
tain. Varhe-arvio vuodelle 2019 on 1,2 milj. euroa.

Sahkoinen asiointi lisddntyy koulukuljetusten jarjestamisessa. Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden to-
teuttamista tuetaan. Sisdilmaviestintaa kehitetaan aktiivisesti. Robotiikkakeskuksen toimintaa kehitetdan yh-

teistydssa muiden tulosalueiden kanssa.

Tuetaan varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kayttéonottoa. Osallistutaan automatisoidun talousrapor-
toinnin kehittamiseen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 54 53 56 56 56 56
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 7 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 54 53 63 56 56 56

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildstd/ toimialan 10% 101% 106 108 %
henkilosto % ' ' ' '
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkil6std/ toimialan 249% 253 9% 253 9% 27 5%

esimiesten maara %

Hallinnollisten tehtivien henkildstémenot / toimialan me- 06% 06% 0.6% 05%
not yhteenss *

*) Yhteisten palveluiden henkildstdmenot vihennettyna toimialan varhe -mééirarahalla.
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Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 7547 7 252 8 886 8 886 8318 8451 8 587
Menot -167 706 -182928 -195862 -197220 -200291 -204271 -208 330
Toimintakate -160 159 -175676 -186976 -188334 -191974 -195819 -199 743

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 2315 2702 2771 2771

Maksutulot 15 0 0 0

Tuet 3732 2764 4339 4339

Muut tulot 308 10 0 0

Sisdiset tulot 1178 1776 1776 1776

Tulot yhteensa 7547 7 252 8 886 8 886

Henkiléstémenot -97462 -100815 -108086 -109 394

Asiakaspalvelujen ostot -9837 -10111 -10111 -10111

Muiden palvelujen ostot -20839  -20267 -22417 -22417

Sisdisten palvelujen ostot -43 -24 0 0

Materiaalin ostot -6 120 -4 559 -6 082 -6 082

Avustukset -1 890 -1 865 -1 890 -1940

Vuokrat -31495 -45276 -47276 -47 276

Muut menot -21 -12 0 0

Menot yhteensa -167 706 -182928 -195862 -197 220

Toimintakate -160159 -175676 -186976 -188334

Poistot -590 -827 -981 -981

Yk-lisat -10 136 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -10 726 -827 -981 -981

Tilikauden tulos -170886 -176503 -187957 -189 315

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Oppilasmaaran kasvuennuste muun kuin vammaisopetuksen osalta on arvioitu olevan 512 oppilasta. Vam-
maisopetuksen maaran kasvuksi on arvioitu 21 oppilasta.

Oppilaanohjaukseen resurssia on nostettu vastaamaan keskimaaraista valtakunnallista tasoa. Lisdksi on laa-
dittu oppilaanohjauksen kehittamissuunnitelma koko meneillddn olevalle strategiakaudelle. Toinen paino-
piste on tydeldamapainotteisen opetuksen kehittdminen vuosiluokilla 7-9. Strategiakauden tavoitteena on
mahdollistaa kaikissa ylakouluissa tyoelamapainotteiset opiskelupolut.

Koulutuksen jarjestdjan tulee arvioida antamaansa koulutusta. Kaupungin strategian mukaisesti arvioidaan
uuden opetussuunnitelman vaikuttavuutta sekd peruskouluikdisten osaamista. Vuoden 2019 aikana tulee
ratkaista millaisilla digitaalisilla menetelmilla ja valineilla saavutetaan tietoa, jota voidaan kayttaa oppilaan-
tuntemuksen, -arvioinnin ja toiminnan suunnittelun seka kehittamiseen tukena niin yksikko- kuin kuntata-

solla.
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1.1.2019 opiskeluhuollon tulosyksikdn toiminta alkaa perusopetuksen tulosalueella. Yksikko tarjoaa opiske-
luhuollon kuraattori- ja psykologipalveluita perusopetuksen lisdksi varhaiskasvatuksen, nuoriso- ja aikuiskou-
lutuksen seka ruotsinkielisten palvelujen tulosalueille.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

— Oppilaanohjauksen ja tyoelamapainotteisen opetuksen kehittaminen.

- Kiusaamisen vahentaminen seka systemaattinen tunne- ja sosiaalisten taitojen kehittaminen.

- Liikunta- ja harrastustoiminnan lisdantyminen.

- Arviointimenetelmien ja tiedolla johtamisen systemaattinen kehittaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Uuden opetussuunnitelman kayttéonotto myos vuosiluokilla 8 ja 9.

- Tyoelamapainotteisen opiskelun kehittdminen JOPO-opetuksen rinnalla.

- Digitalisaation hydédyntaminen oppimisen arvioinnissa ja oppimista koskevan tiedon kerdamisessa.
— Uuden opiskeluhuollon tulosyksikdn toiminnan kdynnistaminen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 1646 1633 1738 1788 1808 1828
Maaraaikaisen henkiloston lkm 246 257 277 277 277 277
Henkiloston kokonaismaara 1892 1890 2015 2 065 2 085 2 105

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 21203 21718 22122 22 656
kayttdmenot euroa / oppilas ¥ 7 868 7745 8213 8611
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kdyttdmenosta 56,5 % 54,0 % 50,7 % 2)
huoneistoneliét / oppilas 11,4 10,9 11,4 10,5
keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 17,73 18,3 17,6 17,6
jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisdopetukseen padsseiden maara pe- 99 % 98 % 99 % 99 %
ruskoulun paattotodistuksen saaneista %

iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2290 2431 2 300 2 300
4, vuos.,.i!.u?kalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei- 43 % 16 % 45 % 45 %
den maara

oppilaita / oppilaanohjaaja 302 270 250 240
oppilaita / koulupsykologi 954 916 922 916

1) KS 2018 luvussa mukana uudet sisdiset vuokrat.
2 Luku saadaan vasta kayttdsuunnitelman valmistuessa.
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Lukiokoulutus

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 531 507 633 633 642 652 662
Menot -22 661 -24 073 -25604 -25604 -26116 -26638 -27171
Toimintakate -22130 -23566 -24971 -24971 -25474 -25986 -26509

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 76 76 157 157

Maksutulot 11 12 12 12

Tuet 150 252 374 374

Muut tulot 202 77 89 89

Sisdiset tulot 91 90 0 0

Tulot yhteensa 531 507 633 633

Henkildstémenot -15639 -16240 -17043 -17043

Asiakaspalvelujen ostot -69 -120 -70 -70

Muiden palvelujen ostot -2012 -1924 -2016 -2016

Sisdisten palvelujen ostot -16 -7 0 0

Materiaalin ostot -495 -263 -504 -504

Avustukset -14 -13 -14 -14

Vuokrat -4 394 -5502 -5782 -5782

Muut menot -22 -3 -175 -175

Menot yhteensa -22661 -24073 -25604 -25604

Toimintakate -22130 -23566 -24971 -24971

Poistot -26 -36 -29 -29

Yk-lisat -1378 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -1404 -36 -29 -29

Tilikauden tulos -23533 -23602 -25000 -25000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutuksen tehtdvand on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutus antaa yleiset
jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaraan perustuvaan ammatilli-
seen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastut-
kintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytailla.

Vantaan suomenkieliseen lukiokoulutukseen kuuluu viisi paivalukiota seka kaksi aikuislukiota. Lukiokoulutuk-
sen tehtdvaalueen menoihin sisaltyy lisdksi koko nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueen (suomenkieliset
lukiot, Vantaan ammattiopisto Varia ja Vantaan aikuisopisto) johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmiste-
lutehtavia.

Opetushallitus kaynnisti vuonna 2016 Uudistuva lukio — Uskalla kokeilla kehittdmisohjelman, jonka myota
lukiokoulutusta kehitetddn valtakunnallisesti. Uudistuksen tavoitteena on lisata lukiokoulutuksen vetovoi-
maa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona, vahvistaa kou-
lutuksen laatua ja oppimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Uusi
lukiolaki tulee voimaan 1.8.2019 ja uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttéon 1.8.2021.
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Ylioppilaskirjoitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016 alkaen, kevaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet to-
teutetaan sahkoisesti.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet
Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen visiona vuodelle 2022 on Hyvinvointia, osaamista ja menestysta — yhdessa.

Hyvinvointia edistetdan lukiokoulutuksessa panostamalla opiskelijoiden eldmanhallinnan kehittamiseen, tu-
kemalla opettajien tyossajaksamista itsensa johtamisen koulutuksilla seka uudistamalla tiloja pedagogisesta
ja ergonomisesta nakokulmasta.

Opiskelijoiden opintomenestyksen varmistamiseksi ja jatko-opintoihin sijoittumisen edistamiseksi vahviste-
taan opiskelijoiden ohjausta koko henkiloston yhteistyona, kehitetdan korkeakouluyhteisty6ta seka pilotoi-
daan uudenlaisia arvioinnin menetelmid. Padamaarand on muun muassa arviointimenetelmien kehittdminen
siten, etta opiskelija oppii tunnistamaan omia vahvuuksiaan laajemmin kuin akateemisten taitojen osalta.

Osaamisen kehittdmisen osalta jatketaan jatko-opinnoissa ja tydeldmassa tarvittavien digitaalisten taitojen
kehittdmista. Tarkoitus on my0s kartoittaa, miten erilaisia oppimisymparistéja hyodynnetdan ja kehittaa niita
kartoituksen pohjalta. Opettajille jarjestetddn pedagogista tdydennyskoulutusta osaamisen vahvistamiseksi
lukiokoulutuksen uudistuessa.

Yhteisollisyytta ja yhdessa tekemistd vahvistetaan huolehtimalla, ettd ryhmaytymista toteutetaan koko luku-
vuoden aikana ja kesken lukuvuoden opintonsa aloittavat opiskelijat ryhmaytyvat. Kaikki opiskelijat otetaan
laaja-alaisesti mukaan lukion toiminnan kehittamiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2019 lukiokoulutuksessa valmistaudutaan opetussuunnitelmauudistukseen ja perustetaan tyoryh-
mat suunnitelman laatimista varten.

Perusopetuksen paattavien ikdluokkien kasvuun varaudutaan kartoittamalla aloituspaikkojen lisdystarvetta
ja jatkamalla lukioverkon kehittamistyota.

Oppimisympdristdjen ja tydeldmaldahtoisyyden kehittdmistad jatketaan Opetushallituksen ja ESR:n rahoitta-
missa hankkeissa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 212 216 222 222 222 222
Maaraaikaisen henkiloston lkm 35 35 35 35 35 35
Henkiloston kokonaismaara 247 251 257 257 257 257

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3632Y 3556 3600 3570
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio, kes- . 711 720 714
kiarvo ?

aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 3043 259 280 260

perusopetuksen lisdopetuksen opiskelijat > 48 71 50 50
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TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019
keskeyttaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 2,86 % 2,06 % 2,50 % 2,40 %
ko.Imessf':l vuod"e.s?a pifiéttétodistuksen saaneet kaikista val- 86 % 87 % 87 % 87 %
mistuneista (paivalukiot)
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,29 1,31 1,30 1,30
kayttomenot euroa/opiskelija (paivélukiot) 58614 6 043 6 325 6325
huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 7,8 7,7 8,0 8,0

1
2
3
4
5

)
)
)
)
)

TP 2016-luku on 20.9.2016 opiskelijamaara. Tulisi olla painotettu keskiarvo eli 3561 opiskelijaa.

Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.

TP 2016-luku on 20.9.2016 opiskelijamaéra. Tulisi olla painotettu keskiarvo eli 329 opiskelijaa.

Painotettua opiskelijamaaraa kdyttden: 5 944 euroa / opiskelija (paivalukiot).

Lisdopetus siirtyi lukiokoulutuksen alle 1.8.2018.
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13 80
Aikuisopisto
Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 1611 1621 1621 1621 1646 1671 1696
Menot -4 252 -4 917 -4 902 -4 902 -5000 -5100 -5202
Toimintakate -2 641 -3 296 -3281 -3281 -3354 -3429  -3506
Tuloslaskelma TP 2017 TA2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 14 158 158 158
Maksutulot 1310 1331 1331 1331
Tuet 121 0 0 0
Muut tulot 5 80 80 80
Sisdiset tulot 162 52 52 52
Tulot yhteensa 1611 1621 1621 1621
Henkilostomenot -3157 -3393 -3433 -3433
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -432 -614 -531 -531
Sisdisten palvelujen ostot -11 0 0 0
Materiaalin ostot -72 -110 -111 -111
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -572 -790 -816 -816
Muut menot -8 -11 -11 -11
Menot yhteensa -4 252 -4 917 -4 902 -4 902
Toimintakate -2 641 -3 296 -3281 -3281
Poistot -14 -28 -47 -47
Yk-lisat -277 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -291 -28 -47 -47
Tilikauden tulos -2932 -3323 -3328 -3328

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan aikuisopiston tehtdvana on tukea paikallisen aikuisvdaeston ja ymparoéivan yhteiskunnan kehittymista
edistamalla elinikdistd osaamista, itsensd monipuolista kehittamistd, yhteisollisyyttd, suvaitsevaisuutta ja
moniarvoisuutta. Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto seka maahanmuuttajien koulutusyksikkao.
Aikuisopistossa jarjestetdadan vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta, avoimen
yliopiston opetusta sekd maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta.

Vantaan aikuisopiston toiminnan suurimmat muutokset liittyvat aikuisten perusopetukseen ja luku- ja kirjoi-
tustaidon koulutukseen, joiden toiminta on uudistunut lakimuutosten myo6ta ja siten toiminnan laajuuden
ennustaminen on vaikeaa. Toiminnan mahdollinen laajeneminen on otettu huomioon talousarvioesityksessa.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet
Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti sekad verkossa. Opiston vaes-
toopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan volyymi pyritdan pitdamaan

entisella tasolla toimintaa tehostamalla.

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen sekd opetusministerion rahoittamia kehittamisprojekteja. Aikuis-
opistossa jarjestetaan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Padkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelman (Kursor) kdyttoa laajennetaan ja
kehitetaan, ja taman myo6ta hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja tuntiopettajien sahkdiset tyo-
vdlineet kehittyvat.

Opisto jarjestaa nuorille vasta maahan tulleille maahanmuuttajille suunnattua aikuisten perusopetusta.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Aikuisten perusopetusta kehitetadn edelleen uuden lain mukaisesti.

Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan. Opiston kurssisuunnitteluun kehitetdan edelleen kurssi- ja
ainekohtaista talouden hallintaa tukeva jarjestelma. Ainealueiden taloudenohjantaan kiinnitetdan entista
tarkempaa huomiota. Kustannuslaskentaa kehitetaan.

Henkiloston osaamiskartoituksia seka tulos- ja kehittdmiskeskusteluja hyédynnetdan toiminnassa laajasti.
Erityisesti kieli-, tietotekniikka- sekd monikulttuurisuuskoulutukseen panostetaan. Paatoimisten opettajien
tyota suunnataan ainekohtaisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 28 28 30 30 30 30
Maaraaikaisen henkiloston lkm 233 225 233 233 233 233
Henkiloston kokonaismaara 261 253 263 263 263 263

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31490 31034 33000 33000
opetustuntien kokonaismaara 46 805 47 349 44 000 47 400
kurssien maara 1768 1895 1600 1900
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1119 1127 1400 1400
aikuisten perusopetuksen opiskelijat " . . 75 100
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat” . . 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 38 % 38% 33% 33%

*) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
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13 50
Varhaiskasvatus
Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 17 693 14 885 15183 15183 15410 15642 15876
Menot -147 654 -157839 -166734 -168902 -172237 -175638 -179 107
Toimintakate -129961 -142954 -151551 -153719 -156826 -159996 -163231
Tuloslaskelma TP 2017 TA2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 1384 1001 1021 1021
Maksutulot 15933 13825 14 102 14 102
Tuet 199 0 0 0
Muut tulot 79 59 60 60
Sisdiset tulot 98 0 0 0
Tulot yhteensa 17 693 14 885 15 183 15183
Henkilostomenot -74154 -79820 -84882 -87050
Asiakaspalvelujen ostot -1513 -1778 -1796 -1796
Muiden palvelujen ostot -23095 -19042 -19448 -19448
Sisdisten palvelujen ostot -441 -500 -500 -500
Materiaalin ostot -873 -1193 -1323 -1323
Avustukset -29514  -32021 -31825 -31825
Vuokrat -17723 -22872 -26347 -26 347
Muut menot -342 -614 -614 -614
Menot yhteensd -147 654 -157839 -166 734 -168 902
Toimintakate -129961 -142954 -151551 -153719
Poistot -474 -559 -698 -698
Yk-lisat -8 655 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -9129 -559 -698 -698
Tilikauden tulos -139090 -143513 -152249 -154417

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen tulosalue jarjestaa ja kehittda suomenkielista varhaiskasvatusta, esiopetusta ja valmista-
vaa opetusta 6-vuotiaille sekd avointa varhaiskasvatustoimintaa, kuten kerho-, asukaspuisto- ja avointa pai-
vakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdaan lahipalveluperiaatteella. Ymparivuorokautista var-
haiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetaan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen tu-
losalue vastaa lisaksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Uutta varhaiskasvatuksen henkildstorakennetta aletaan toteuttaa asteittain Vantaalla 1.9.2018 voimaan as-
tuneen uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti.

Valtuuston paatokselld kaikilla varhaiskasvatusikaisilla on oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatuspalveluun
1.8.2018 alkaen. Muutos tulee lisdédamaan kokoaikaisten lasten maaraa noin 969 lapsella. Muutoksen vuoksi
Vantaalla otetaan kadyttoon 6 paviljonkia vuoden 2018 loppuun mennessa.
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Varhaiskasvatuksessa otetaan kayttoon uusi ohjausjarjestelma. Se korvaa kaytossa olevan asiakastietojarjes-
telmén (VATIJ). Uusi jarjestelma mahdollistaa ketterampia sahkaoisia palveluja, viestintaa ja tiedottamista asia-
kasperheille ja digitalisoi myds henkiloston tyota.

Varhaiskasvatuksessa jatketaan kehityksen ja oppimisen tuen toimenpideohjelman toteuttamista vuosille
2017-2021. Kansainvalisissa tutkimuksissa yhdeksi merkittavaksi varhaiskasvatuksen laatua parantavaksi te-
kijaksi on havaittu kasvattajien koulutus ja kokemus. Erityislastentarhanopettajia ja kehityksen ja oppimisen
tuen lastenhoitajia tullaan lisddamaan. Tama vahvistaa sekd pedagogista etta erityispedagogista osaamista
varhaiskasvatuksessa. Muutos on kustannusneutraali, kun samaan aikaan Seuren avustajaostoja vahenne-
taan.

Vantaa laatii vuoden 2018 aikana selvityksen 5- vuotiaiden maksuttomasta esiopetuksesta (4 tuntia/péiva) ja
arvioi hakeutumista kokeilukunnaksi vuoden 2019 elokuusta alkaen.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on, etta sdhkoisten tyévalineiden kaytto lisdantyy tulosalueella. Tama vapauttaa valitonta tyoai-
kaa ydintehtaviin kaikissa ammattiryhmissa.

Varhaiskasvatus aloittaa myo6s uuden ohjausjarjestelman kayttéénoton vuoden 2019 aikana.

Entistd paremman palvelukokemuksen luomiseksi Vantaan varhaiskasvatuksessa toteutetaan keskitetty pal-
veluohjaus kaikissa tulosyksikdissa. Tavoitteena on, etta perheet saavat ajantasaista tietoa kaikista alueen
varhaiskasvatuspalveluista ja vaihtoehdoista.

Varhaiskasvatus osallistuu omalta osaltaan myonteisen erityiskohtelun ohjelman toteuttamiseen.

Lasten varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja toteutuksessa mahdollistetaan kaikkien lasten varhainen tutus-
tuminen eri kieliin ja kulttuureihin. Tavoitteena on vahvistaa kaikkien lasten kielellista ja kulttuurista identi-
teettid ja luoda edellytyksia aktiiviseen toimijuuteen tulevaisuudessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 lukien. Henkiléstorakennetta ja henkiloston kelpoisuuseh-
toja koskevia sddnnoksida muutettiin nykyisesta. Siirtymaaika on 1.1.2030 asti.

Nykyisin yhdessa lapsiryhmassad on vahintdan 1 lastentarhanopettaja (kasvatustieteen maisteri, kandidaatti
tai sosionomi) ja 2 lastenhoitajaa. Uuden lain mukaan ryhmaéssa tulee olla 1 varhaiskasvatuksen opettaja
(kasvatustieteen maisteri tai kandidaatti), 1 varhaiskasvatuksen sosionomi ja 1 varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja kuitenkin niin, etta vahintdaan 50%:lla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Muutoksen vuoksi lastenhoitajien maara vahenee ja kasvatustieteen kandidaatteja sekd sosionomeja tarvi-
taan lisdaa. Paivakodin johtajan kelpoisuusvaatimuksena on lakimuutoksen jalkeen vahintaan kasvatustieteen
maisterin tutkinto, johon sisaltyy lastentarhanopettajan koulutus tai jota on tdydennetty mainitulla koulu-
tuksella seka riittava johtamistaito.

Lain muutoksen myota otetaan kdyttoon varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda, johon tallennetaan varhais-
kasvatuksen ja esiopetuksen jarjestdjia, henkilostoa, perhetta ja lasta koskevia tietoja. Viranomaiset kaytta-
vat tietoja toteuttaessaan lakisdateisida viranomaistehtavidan. Tietovarannon tietojen tallentaminen alkaa
vuoden 2019 alusta.
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Vaestoennusteen mukaan varhaiskasvatusikdinen vaesto kasvaa 114 lapsella vuonna 2019. Heista 86 lasta
(75 %) siirtyy varhaiskasvatuspalveluihin. Lisdksi arvioidaan, etta kotihoidon tuella olevien lasten maara ale-
nee edelleen ja heita siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin 120. My&s kerhotoiminnasta siirrytdan varhais-
kasvatuspalveluihin. Yhteensa lapsia tulee lisda varhaiskasvatukseen arviolta 256.

Vuonna 2019 valmistuu viisi uutta kunnallista paivakotia Hakunilaan, Kaivokselaan, Keimolanmakeen, Raja-
torppaan ja Tikkurilaan. Paivakodit korvaavat poistuvia huonokuntoisia paivakoti- (6kpl) ja perhepaivakotiti-

loja (6kpl) sekd vastaavat uusien alueiden palvelutarpeeseen.

Yksityisia paivakoteja valmistuu kaksi vuonna 2019 Aviapolikseen ja Leineldan.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Vakituisen henkiloston lkm 1786 2083 2 160 2214 2292 2332
Maardaikaisen henkiloston Ikm 138 116 100 73 52 52
Henkiloston kokonaismaara 1924 2199 2260 2287 2344 2384
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin
kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10199 10122 10158 10318
Yksityinen varhaiskasvatus 1425 1632 1932 2130
Kerhotoiminta 772 773 830 700
Kotihoidon tuki 3995 3961 4057 3700
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus kai- 723% 7240% 7570% 79.90 %
kista varhaiskasvatusikaisistd %)
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista (joulukuun ti- 123% 13,88% 1460% 17,10%
lanne)
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset (kunnalli- 75% 70% 770 % 77%
nen varhaiskasvatus) ?
Kayttdomenot € / palveluja kayttava lapsi 9 075 8967 9287 9493

1 suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.

2 TP 2016 luku on vuoden 2016 lopun tilanne. TP 2017 luku on syyskuun 2017 tilanne.

3) KS2018 luvussa mukana uudet siséiset vuokrat.
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Kirjastopalvelut

Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 405 462 442 442 449 456 463
Menot -9742 -10132 -8 993 -8 993 -9173 -9 356 -9 543
Toimintakate -9337 -9 670 -8 551 -8 551 -8724  -8901 -9 081

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 7 11 11 11

Maksutulot 20 65 16 16

Tuet 132 0 21 21

Muut tulot 246 386 395 395

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 405 462 442 442

Henkilostémenot -4 750 -4 834 -4 931 -4 931

Asiakaspalvelujen ostot -2 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -846 -690 -762 -762

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -1465 -1222 -1 265 -1265

Avustukset -1 0 0 0

Vuokrat -2 673 -3371 -2019 -2019

Muut menot -5 -16 -16 -16

Menot yhteensa 9742 -10132 -8 993 -8 993

Toimintakate -9337 -9 670 -8 551 -8 551

Poistot -116 -220 -233 -233

Yk-lisat -549 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -665 -220 -233 -233

Tilikauden tulos -10 001 -9 890 -8 784 -8784

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, tyollisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Laki yleisista kirjastoista vel-
voittaa kuntia mahdollistamaan ja edistdmaan kirjaston kautta paitsi lukuharrastusta, myos elinikaista oppi-
mista, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Laki edellyttdaa kirjastoilta yhteisollisyytta,
moniarvoisuutta ja kulttuurista moninaisuutta.

Vantaan kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laajat verkkopalvelut tarjoavat monilukutaidon, tietoyh-
teiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, valineita ja sisaltdja koululaisten ja opiskelijoiden lisdksi kai-

kille muillekin vaestoryhmille ikaan, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtdvassaan kirjasto voi onnistua vain laajan aukiolon,
osaavan henkilokunnan, viihtyisien tilojen, jatkuvasti uudistuvien tieto- ja viestintatekniikkaymparistojen
seka monipuolisen ja houkuttelevan ja monipuolisesti sivistdvdan kokoelman avulla. Vasta naiden kaikkien
onnistuessa kirjasto voi menestyksekkadasti tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensa kehittamiseen, vir-

kistykseen ja yhteisollisyyteen.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Sisdlogistiikkaa kehitetddan voimakkaasti. Pilottikirjasto Martinlaaksossa tavoitteena 75 prosentin tydai-
kasdastd kuorman kasittelyssa.

Kaupungin strategisen tavoitteen "Kaupunki tunnetaan laadukkaista palveluistaan” mukaisesti 10 prosenttia
Helmet-kirjastojen asiakkaista on ladannut puhelimeensa Taskukirjasto-sovelluksen.

Kotoutumista ja kielen oppimista edistava LanGO-mobiilipalvelu oheistoimintoineen tavoittaa vahintaan tu-
hat kayttajaa.

Tikkurilan kirjastossa toimiva Robotiikan oppimiskeskus toimii sddanndllisesti ja tilojen kdyttoaste on korkea.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisalogistiikan osuus kirjaston henkilétydvuosista on noin 20-25 prosenttia. Nditd prosesseja kehitetdan au-
tomaation ja tekodlyn avulla. Tavoitteena on sekd parantaa asiakkaan kirjastokokemusta, ettad saada aikaan
merkittavia tydaikasaastoja.

Uudistuneen lainsdadannon vuoksi kirjastotiloja on edelleen muokattava kohti opiskelu- ja tyoskentelytiloja.
Tikkurilan ja Myyrmaéen kirjastojen jalkeen vuorossa on Lumon kirjaston tilauudistus.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 111 109 110 116 116 116
Maaraaikaisen henkiloston lkm 5 4 1 1 1 1
Henkiloston kokonaismaara 116 113 111 117 117 117

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

kavijat 1817126 1781572 1850000 1850000
aineistolainojen maara 2953399 2736013 2900000 2900000
aineistolainaus / asukas 14 12,5 14 12,5
aineistomaararaha euroa / asukas 5 5 5 5

toimintamenot / asukas 42 43 44 42
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Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -165 -20 -20 -20 -20 -21 -21
Toimintakate -165 -20 -20 -20 -20 -21 -21

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostémenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 0 0 0 0

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset -165 -20 -20 -20

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -165 -20 -20 -20

Toimintakate -165 -20 -20 -20

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -165 -20 -20 -20

Toiminnan kuvaus

Tehtdvaalue sisaltaa saatididen, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat menot.

Vuodelle 2019 on varaus Helsingin seudun kesayliopistolle.
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Ruotsinkielinen tulosalue

Maararahat TP 2017 TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 632 663 645 645 654 664 674
Menot -10792 -12050 -12423 -12423 -12672 -12925 -13184
Toimintakate -10160 -11388 -11779 -11779 -12018 -12261 -12510

Tuloslaskelma TP 2017 TA2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 27 15 30 30

Maksutulot 565 647 577 577

Tuet 24 0 25 25

Muut tulot 13 0 13 13

Sisdiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 632 663 645 645

Henkilostémenot -6 471 -7 103 -7 277 -7 277

Asiakaspalvelujen ostot -64 -119 -120 -120

Muiden palvelujen ostot -1673 -1628 -1656 -1656

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -362 -261 -369 -369

Avustukset -1 -4 -4 -4

Vuokrat -2213 -2935 -2 996 -2 996

Muut menot -7 0 0 0

Menot yhteensa -10792 -12050 -12423 -12423

Toimintakate -10160 -11388 -11779 -11779

Poistot -119 -36 -24 -24

Yk-lisat -712 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -831 -36 -24 -24

Tilikauden tulos -10991 -11424 -11803 -11803

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtavana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytantédnpano.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestda paivahoitoikaisille (10 kk—6 v) lapsille ruotsinkielistd varhais-
kasvatusta paivdakodeissa yhteistydssa Varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa varhaiskasvatuspalve-
luista jarjestetdan yksityisind palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilld. Opetuslau-
takunnan ruotsinkielisen jaoston paatoksen (9.8.2018) mukaan ruotsinkielinen esiopetus siirtyy osaksi ruot-
sinkielista varhaiskasvatusta 1.8.2019 alkaen. Ruotsinkielinen esiopetus on vuodesta 2008 ollut osa ruotsin-
kielistda perusopetusta. Muutosta valmistellaan toimintavuoden 2018-2019 aikana yhdessa henkiloston
kanssa. Esiopetus jarjestetdadn lukuvuonna 2019-2020 paasaantoisesti edelleen alakoulujen tiloissa. Uutta
varhaiskasvatuksen henkilostorakennetta aletaan toteuttaa asteittain Vantaalla 1.9.2018 voimaan astuneen
uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti. Ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut liittyvat varhaiskasvatuksessa
kayttoon otettavaan uuteen ohjausjarjestelmaan.
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Tulosalue huolehtii myo6s ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta. Uusi lu-
kiolaki tulee voimaan 1.8.2019 ja lukion uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttédn 1.8.2021. Ylioppilaskir-
joitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016 alkaen, kevaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet toteutetaan sah-
koisesti.

Ruotsinkielistd tyOpajatoimintaa padkaupunkiseudulla toteuttaa Svenska produktionsskolan Helsingissa.
Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetdan Helsingissa ammattioppilaitos Prakticumissa, josta Van-
taan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tulosalueen strategiset painopistealueet vuosille 2019-2021 ovat ”"Kaiken toiminnan kattava osallisuus teh-
daan nakyvaksi”, "Pedagogien tytskentely pohjautuu pedagogiseen tutkimukseen ja pedagogit kehittavat
pedagogiikkaa yhdessa”, "Oppiminen on maaratietoinen ja yhteistoiminnallinen prosessi” seka "Erilaisia ar-
vioinnin tapoja hydodynnetdan oppimisen nakyvaksi tekemisessa”. Ndiden strategisten tavoitteiden saavutta-
minen edellyttda, ettd koko tulosalueen henkilokunta kay lapi pedagogisen osaamistason kohottamiseen tah-
tdavan prosessin. Kaupungin strategiaan ja visioon perustuva nayttopohjainen prosessi perustuu nykytutki-
mukseen, hyodyntaa hyvaksi havaittua kokemusta, inspiroi, tarjoaa kdytannon toimintaa ja vaikuttaa suoraan
oppimiseen. Optimaaliseen osaamistason kohottamiseen tahdataan luovuttamalla prosessin johtaminen si-
sdisten valmentajien késiin, unohtamatta ulkopuolisten asiantuntijoiden tukea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uuden varhaiskasvatuslain vaatimusten mukaan kahdella kolmasosalla varhaiskasvatuksessa tydskentele-
vista tulee olla lastentarhanopettajan tai sosionomin tutkinto ja viimeiselld kolmanneksella lastenhoitajan
patevyys. Lainmuutoksen myota lastenhoitajan vakansseja taytettdessa vakanssit on muutettava lastentar-
hanopettaja/sosionomi-vakansseiksi.

1.9.2019 Iahtien ruotsinkielinen esiopetus siirtyy tulosalueen perusopetuksen alta tulosalueen varhaiskasva-
tukseen. Nykyisille esiopetuksen opettajille tarjotaan uudet tyosuhteet varhaiskasvatuksen esiopetuksessa.
Lastenhoitajia palkataan toistaiseksi voimassaoleviin tydsuhteisiin sen sijaan etta palkattaisiin henkilékuntaa
henkildstdpalveluyritys Seuresta. Toiminnan uudelleen jarjestely vaatii perusopetuksen rehtoreiden ja paiva-
kodinjohtajien tiivista yhteistyota.

Tunnistetaan vahan liikkuntaa harrastavat lapset ja kehitetaan liikkkumista aktivoivia oppimisymparistoja. Kai-
kissa ruotsinkielisissa kouluissa jarjestetdan Liikkuva koulu -toimintaa ja ruotsinkielisissa paivakodeissa leik-
kien liikkkumaan -toimintaa. Helsinge skola kuuluu padkaupunkiseudun Urhea-verkostoon.

Sahkoisia oppimateriaaleja hyddynnetaan enenevassa maarin. Kaikkien uusien opettajien edellytetdan suo-
rittavan tietokoneen ajokortin vuoden 2019 loppuun mennessa. Kaikki opettajat hyodyntavat pilvipalveluita
opetuksessaan. Digitaalisia palveluita kdytetdan yha enemman oppilasarvioinnissa. Guruoppilas- ja -opetta-
jatoiminta jatkuu kaikissa kouluissa vuoden 2019 aikana, ja tulosalueen tutoropettajat kehittdvat toimin-
taansa lukuvuonna 2018-2019. Helsinge skolan opetushallituksen rahoittama oppimisymparistoprojekti Hel-
singe Maker Space otetaan kayttoon lukuvuoden 2018-2019 aikana.

Helsinge skolassa tarjotaan yrityskasvatusta perusopetuksen ylaluokille Nuori yrittdjyys -kurssien muodossa.
Yhdeksasluokkalaiset vierailevat myds Vantaan virtuaalisessa yrityskylassa ja kaikki kuudesluokkalaiset Es-
poon yrityskyldssa.

Helsingin kaupunki on irtisanonut erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusta koskevan sopimuksen. Uusi
Helsingin kaupungin kanssa solmittu sopimus kattaa ainoastaan pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuulu-
vien oppilaiden opetuksen, joten ruotsinkielisten palveluiden tulosalueen on itse vastattava muiden erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta.
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Lukiolain vaatimat muutokset sekd uuden opetussuunnitelman valmistelu ohjaavat lukion toimintaa luku-
vuonna 2018-2019. Lukioon palkatun erityisopettajan myota opiskelijoilla on mahdollisuus saada uuden-
laista yksilollista erityisopetusta. Helsinge gymnasiumin opiskelijat voivat valita joko yleislinjan tai globaali-
kasvatuksen linjan. Virtuaaliopetuksen yhteistyo jatkuu lukuvuonna 2018-2019 GNet-yhteistyon merkeissa.
Helsinge gymnasiumissa jatketaan seka koulun sisdisten, etta ulkopuolisten oppimisymparistéjen kehitta-
mista yhteistydssd Vantaan elinkeinoeldman ja kansainvalisten ystavakoulujen kanssa. Helsinge gymnasium
osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistyohon.

Ammattioppilaitos Prakticumin kanssa tehtdva kaksoistutkintoon johtava yhteisty6 jatkuu, samoin kuin yh-
teisty0, joka mahdollistaa tiettyjen merkonomitutkintoon johtavien kurssien suorittamisen jo lukio-opintojen

aikana.

Kehitetdadn johtamista; ymparistdjohtaminen, itsensad johtaminen, johtamisen johtaminen, etdjohtaminen
seka luottamuksen rakentamisen johtaminen epdvakaassa toimintaymparistdssa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 119 117 124 125 125 125
Maaraaikaisen henkiloston lkm 21 22 17 18 18 18
Henkiloston kokonaismaara 140 139 141 143 143 143

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 274 267 262 262
Lapsia kerhotoiminnassa 14 12 15 15
Lapsia esiopetuksessa 88 75 81 70
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 787 796 834 783
Kayttomenot euroa / oppilas 8492 8 225 8 809 2
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttémenoista / 56,4 % 57,0% 61,0 %

oppilas ?

Huoneistoneli6t / oppilas 13,8 12,5 11,6
Keskimaardinen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 16,2 18,1 18,8 18,2
jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisdopetukseen pddsseiden maara pe- 99,0 % 98 % 98 % 98 %
ruskoulun paattotodistuksen saaneista % -osuus

[ltapadivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 136 130 133 116
Oppilasta / koulupsykologi ¥ 829 927 888 803
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 126 132 142 143
Kaikki tunnit / vuosiviikkotunnit / opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9
Kayttémenot euroa / opiskelija ? 8 267 7 800 8094 .
Huoneistoneli6t / lukio-opiskelija 9,3 9,2 9,7 9,6

D Luku sisaltas esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa 31.7.2019 asti.
2 Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa.
3) Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisilld lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia.
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Kulttuuripalvelut

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 508 426 355 355 360 366 371
Menot -5934 -6 608 -7 095 -7 095 -7 156 -7 299 -7 445
Toimintakate -5 426 -6 183 -6 740 -6 740 -6 795 -6 933 -7 073

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 16 29 29 29

Maksutulot 77 193 193 193

Tuet 306 191 109 109

Muut tulot 67 13 24 24

Sisdiset tulot 42 0 0 0

Tulot yhteensa 508 426 355 355

Henkilostomenot -2 282 -2274 -2 379 -2 379

Asiakaspalvelujen ostot -5 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -980 -1111 -1 409 -1409

Sisdisten palvelujen ostot -4 0 0 0

Materiaalin ostot -182 -131 -121 -121

Avustukset -1020 -1137 -1137 -1137

Vuokrat -1458 -1956 -2 050 -2 050

Muut menot -2 0 0 0

Menot yhteensa -5934 -6 608 -7 095 -7 095

Toimintakate -5 426 -6 183 -6 740 -6 740

Poistot -296 -405 -389 -389

Yk-lisat -306 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -602 -405 -389 -389

Tilikauden tulos -6 027 -6 588 -7 129 -7 129

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kulttuuri rantautui Vantaan alueelle kivikauden ihmisten mukana 10 000 vuotta sitten. Liike ei ole pysahtynyt
sen jalkeenkaan. Jokien, maanteiden ja rautateiden kautta Vantaasta on vuosituhansien saatossa kasvanut
nykyaikainen kansainvalinen lentokenttakaupunki. Vantaalaiset kulttuuriymparistot muodostavat vetovoi-
maisen vuorovaikutuspinnan yrityksille, kaupungille ja kaupunkilaisille.

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan seka taiteen pe-
rusopetuksen edistamisesta, tukemisesta ja jarjestamisestd yhteistyossa taiteilijoiden, festivaalitoimijoiden,
kulttuurilaitosten ja - yhteisdjen kanssa kaupungin eri toimialojen valistd, alueellista ja seudullista yhteistyota
kehittden. Kulttuuripalveluiden jarjestdama toiminta vahvistaa kuntalaisten osallisuutta, luovuutta ja henkista
hyvinvointia seka sdilyttaa kulttuuriperintda ja infrastruktuuria.

Lasten ja nuorten taiteellisen toimijuuden tukeminen vahvistaa lasten osallisuutta, ehkaisee syrjaytymista
seka lisda tasa-arvoa ja hyvinvointia. Taiteella ja kulttuurilla on suuri merkitys identiteetin muotoutumiseen.
Toimintaamme ohjaa avoin ja raja-aitoja rikkova kulttuurikasitys. Kulttuuritoiminnalla, tapahtumilla ja festi-
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vaaleilla on merkitystda my6s kaupungin elinkeinotoiminnan, sosiaali- ja terveyspalveluiden, opetuksen, ym-
paristotoimen ja kaupunkisuunnittelun alueilla. Vantaalainen kulttuurielama, -toiminta ja -tapahtumat to-
teutuvat suurelta osin vapaa-ajanlautakunnan myontamien avustusten mahdollistamina.

Kulttuurisen vanhustyon tavoitteena on tuoda seniori-ikdisten vantaalaisten elamaan ja arkeen erilaisia kult-
tuuri- ja taide-elamyksia ja -kokemuksia. Niihin kuuluu niin esityksia, ndyttelyja kuin erilaisia tapahtumia, seka
oikeus osallistua taiteeseen myos tekijana — ei ainoastaan kuulijana ja katsojana.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparisto, jossa eldava kau-
punkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia.

Vantaata kehitetdaan tapahtuma- ja festivaalikaupunkina yhdessa elinkeinopalveluiden kanssa siten, etta kau-
pungin tapahtumaohjelma, kulttuurikohteiden markkinointi ja kaupungin matkailun kehittdminen muodos-
tavat houkuttelevan kokonaisuuden.

Taidemuseo ARTSIn uuden, toimintaan soveltuvan tilan [6ytaminen. Hankeselvitys on kdynnistetty 2018.

Taide ja historia nakyvat konkreettisesti kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa monipuolisena yhteistyéna ja
osallisuutena kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteita ovat vantaalaisen
identiteetin vahvistaminen, uudenlaisten museoelamysten tarjoaminen seka laadukkaiden kokoelmien sai-
lyttaminen tulevaisuuden vantaalaisille.

Uudistunut Kulttuuritalo Martinus kehittyy esittdavan taiteen ja kulttuurieldaman paanayttamaoksi. Lumon mo-
nitoimitalon Lumosali seka Vernissan sali tehostavat toimintaansa kulttuurin nayttamaoina.

Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetaan osallisuuden, yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla.
Nain liséamme tehokkaasti ja taloudellisesti paikallisesti ja kansallisesti merkittavia kulttuuritapahtumia ja
kulttuurimatkailua. Paakaupunkiseutuyhteistyéhdn panostetaan erilaisten kansainvalisten seka kotimaisten
taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyédyntdaen metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoi-
minnan ja yhteisprojektien kautta.

Tarjoamme yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin taide- ja kulttuu-
rielamaan. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja nuorten taide-
harrastusmahdollisuuksia jarjestetdan kaikilla palvelualueilla.

Kulttuurikasvatussuunnitelma on osa perusopetuksen opetussuunnitelmaa.

Taidekasvatuspainotteista toimintaa lisatdan edelleen osaksi perusopetuksen iltapdivakerhotoimintaa.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan sisdltdja vahvistetaan yhdessa liikunta- ja nuorisopal-
veluiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2018 alusta otettiin kdyttdon kaupunkistrategiaan perustuvat kulttuurilinjaukset ohjaamaan palve-
lutuotantoa.

Tavoitteena on l6ytda taidemuseotoiminnalle (ARTSI) soveltuvat tilat. Kulttuuritalo Martinuksen toiminta laa-
jenee ja monipuolistuu edelleen, uusia suuria tapahtumia ja festivaaleja syntyy kaupunkistrategian maaritte-

lemalla tavalla.

Kulttuurikeskus Martinuksen ohjelmatuotantoa lisatdan ja monipuolistetaan.
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Talousarviokauden 2019 aikana selvitetaan Lastenkulttuurikeskus Pessille uudet tilat ja niiden sijainti.
Vantaan kaupunginmuseossa on aloitettu Kulttuuriymparistolinjaukset-hanke. Kolmivuotisessa sivistystoi-
men ja maankadyton toimialan yhteishankkeessa muodostetaan kasitys monikerroksisesta ja laadukkaasta

vantaalaisesta ymparistosta ja sen hoitamisesta vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 111 110 112 112 114 116
Maaraaikaisen henkiloston lkm 38 40 40 40 40 40
Henkiloston kokonaismaara 149 150 152 152 154 156

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS2018 TA 2019

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisémaara 244606 2127597 58 404 215 000
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvatai- 6 865 3039 2791 2 650
dekoulu) ?

Taiteen perusopetus euroa/oppilas ¥ . 1410 1704 1888
Taiteen perusopetus euroa/asukas * . 19,2 21,7 21,98
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot (euroa) / asukas 2,28 1,56
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,58 . 5,75
Avustukset, euroa/asukas ¥ . 4,35 5,2 5
Kavijamaara kaupunginmuseossa . 11435 5149 10 000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K . 15785 7379 17 000
Kayttémenot euroa/asukas ¥ 49,62 48,18 51,21 52,81

Y Luku sisdltaa kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen niyttelyn ja kévijaarvio on 50 000 hlda.
2 Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu tuplana mukaan TP2016.
)
)

3) Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.

4 Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa.
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Liikuntapalvelut

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 5474 5450 5365 5365 5446 5528 5611
Menot -19594 -21984 -25310 -25331 -25803 -26319 -26845
Toimintakate -14120 -16534 -19945 -19966 -20358 -20791 -21234

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 4576 4827 4434 4434

Tuet 432 375 633 633

Muut tulot 375 181 227 227

Sisdiset tulot 92 67 71 71

Tulot yhteensa 5474 5450 5365 5365

Henkiléstémenot -4 840 -5 495 -5 605 -5 626

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -2943 -2 643 -2 840 -2 840

Sisdisten palvelujen ostot -26 -7 -9 -9

Materiaalin ostot -1183 -1065 -1276 -1276

Avustukset -1 337 -1175 -1193 -1193

Vuokrat -9254 -11600 -14387 -14387

Muut menot -13 0 -1 -1

Menot yhteensa -19594 -21984 -25310 -25331

Toimintakate -14120 -16534 -19945 -19966

Poistot -2 648 -2 550 -2 692 -2 692

Yk-lisat -878 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -3 526 -2 550 -2 692 -2 692

Tilikauden tulos -17646 -19084 -22637 -22658

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut luo edellytyksia liikunnallisen elamédntavan muodostumiselle kaikissa eldmankaaren vai-
heissa. Liikuntapalvelut vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta ja jarjestamisesta, liikuntapaik-
kojen yllapidosta ja kehittdamisesta seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Lii-
kunta on keskeisessa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa. Liikuntapalvelut toimii myo6s aktiivi-
sena yhteistydkumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikunnalliseen eldmantapaan tarjoamalla liikkunnan
harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Erityisena haasteena on liikunnallisesti pas-
siivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Yhteisty6ta eri toimialojen kanssa tiivistetdaan edelleen. Ohjatun lii-
kunnan painopisteena ovat edelleen ikdantyvan vaeston tarpeet seka liikunta-apteekki-toiminnan kehittami-
nen. Tyoikadisten ryhmaliikunnan jarjestamisessa tiivistetdan yhteistyota seurojen kanssa. Liikkuva koulu -toi-
menpiteet on vakiinnutettu osaksi kaikkia perusopetuksen kouluja. Hallituksen karkihanketuki mahdollistaa
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aktiivisten oppimisymparistdjen toteuttamisen. Liikkuva paivakoti (Leikkien liikkkumaan) -hanke on laajentu-
nut kaikkiin Vantaan kaupungin varhaiskasvatusyksikdihin ja rakentaa fyysisesti aktiivista arkea varhaiskasva-
tusikaisille. Tavoitteena on Liikkuva paivakoti -toimenpiteiden vakinaistaminen osaksi perustoimintaa. Hank-
keiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnyttamaan uusia matalan kynnyksen harrastelii-
kuntamahdollisuuksia. Tarjolla olevien harrastusmahdollisuuksien markkinointia ja viestintdaa tehostetaan
kokoamalla tarjonta yhteen paikkaan Harrastuskortti-jarjestelmaan.

Liikuntapalveluiden palveluverkon kehittamisen Iahtékohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava
arkiymparisto erityisesti liikunnan I3hi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Liikuntapaikkasuunnitelma ohjaa
palveluverkon kehittamista. Tulevien vuosien liikkuntarakentamisen kehittamiskohteet painottuvat lahiliikun-
tapuistojen ja lahiliikuntapaikkojen uudisrakentamishankkeisiin sekd nykyisten liikuntapaikkojen peruskor-
jauksiin. Koulujen ja paivakotien pihat liitetdan osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Liikuntaolosuhteiden edis-
tamiseksi selvitetaadn lisdksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Lilkuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja naiden kayttoon.
Liikuntapalveluihin perustettu tilavarausyksikko hallinnoi liikuntapalveluiden tilojen ohella paivakotien, kou-
lujen ja oppilaitosten tilojen kayttoa. Tilavaraus- ja avustusjarjestelmien kehittamista ja digisuunnitelman to-
teuttamista jatketaan yhteistyssa tietohallinnon kanssa.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille lilkkuntatapahtumille.
Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta liikkuntaa, vapaa-ajan palveluja ja kaupunkia kohtaan. Kan-
sainvalista ja valtakunnallista mediandkyvyytta tuovat vuonna 2019 mm. judon nuorten EM-kilpailut, maas-
tohiihdon Suomen Cupin osakilpailu, agilityn SM-kilpailut seka vuosittaiset tapahtumat, kuten Vantaan kes-
tavyyskierros (Vantaa hiihto, Extreme Run, Vantaa Triathlon, pyorailyn Vuelta Vantaa sekad Vantaa Maraton)
ja palloilulajien nuorten turnaukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Liikkuva pdivakoti -toiminta vakinaistetaan. Sporttia kaikille -toiminta vakinaistetaan taloussuunnitelmakau-
della. Harrastuskortti-hankkeen tavoitteena on koota yhteen tarjolla olevia harrastusmahdollisuuksia ja syn-
nyttdaa uudenlaisia harrastamisen tapoja.

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy. Uusia ldhiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita pe-
rusparannetaan. Koulujen ja paivakotien liikuntamahdollisuuksien kartoitusta jatketaan ja liitetdan kohteet
osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Kartoitetaan paivakotien pihat yhdessa tilakeskuksen, varhaiskasvatuksen
ja sivistystoimen talous- ja hallintopalveluiden kanssa.

Palvelutarpeen kasvuun pyritdan vastaamaan lisddamalla ja tehostamalla ohjausresurssia. Tyo6ikaisten kurssi-
toiminnan osalta yhteistydmallia seurojen kanssa jatketaan ja kehitetdan edelleen.

Liikuntapalveluiden tiedolla johtamisen ja sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan digisuunnitel-
man mukaisesti mm. kehittamalla tilavarausjarjestelmaa, ottamalla kdyttoon sahkoiset avustuslomakkeet ja
kartoittamalla sovelluksia ohjattujen harrasteliikuntamahdollisuuksien hakemiseksi.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Vakituisen henkiloston lkm 102 107 121 123 137 137
Madraaikaisen henkiloston lkm 9 9 7 7 7 7
Henkiloston kokonaismaara 111 116 128 130 144 144




138

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019
Asiakastyytyvaisyys 1-5
— uimabhallit 3,87 ) 4,00 4,00
- kuntosalit 4,04 Y 4,10 4,1
Kokonaiskulut, euroa/as. 85,82 87,77 101,80 111,06
Toimintatuotot, euroa/as. 24,47 24,53 24,80 23,57
Avustukset, euroa/as. 4,98 5,99 5,34 5,10
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 20,42% 22,20% 22,00% 23,00%
Uimahallikdynnin (sis. myos kuntosalikdynnit) kustannus, 5,56 5,27 5,50 5,50
euroa/kaynti
— uimahallien verorahoitusosuus, % 76,74% 76,65% 73,00% 75,00%
Toimitilaneliét, m? 81115 80933 82736 82071
Sisaliikuntatilojen varausaste, % 66,17% 69,14% 67,00% 70,00%

*) Tietoa ei ole keratty vuonna 2017.
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Nuorisopalvelut

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 893 644 724 724 735 746 757
Menot -7 991 -8 610 -8 894 -8 915 -9 092 -9 273 -9 458
Toimintakate -7 098 -7 966 -8 170 -8 191 -8 357 -8 528 -8 701

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 5 6 6 6

Maksutulot 35 28 28 28

Tuet 812 560 639 639

Muut tulot 29 43 43 43

Sisdiset tulot 12 8 8 8

Tulot yhteensa 893 644 724 724

Henkildstomenot -4 440 -4 229 -4 310 -4 331

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -735 -679 -856 -856

Sisdisten palvelujen ostot -5 0 0 0

Materiaalin ostot -262 -242 -231 -231

Avustukset -395 -404 -404 -404

Vuokrat -2 155 -3014 -3 051 -3051

Muut menot -1 -42 -42 -42

Menot yhteensa -7 991 -8 610 -8 894 -8 915

Toimintakate -7 098 -7 966 -8170 -8191

Poistot -135 -182 -233 -233

Yk-lisat -494 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -628 -182 -233 -233

Tilikauden tulos -7 727 -8 148 -8 403 -8424

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistdd nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta. Nuorisotyota
tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina nuorten omista tarpeista kasin
ja sitd tehddan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka lahtokohdat huomioiden.

Toimintaymparistdssa on nahtavissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entista voimakkaampaa polarisoitu-
mista. Nuoret jakaantuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmist66n ja entistd huonommin voiviin nuoriin,
joita on 10-20 prosentin osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen ris-
kitekijoitd. Muun muassa toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman perus-
koulun jalkeista tutkintoa jaavien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suurempia. My6s ylisukupolvinen syr-
jaytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa. Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin
haasteisiin mm. etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotyon ja tyopajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla
yhteistyota eri yhteistydkumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalld kuin laajemminkin mm. jarjestdjen ja
yritysten kanssa.
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Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarkea pysya mukana nuorten uusissa
ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekda ymmartaa nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet. Nuorisotyon uudet
yhteistydmuodot ja -kumppanuudet seka joustavasti tilanteiden mukaan elava tekemisen tapa vahvistuvat
entisestaan.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Nuorisopalveluissa tiivistetdaan yhteistyota seka kaupungin muiden tulosalueiden, etta ulkopuolisten yhteis-
tyokumppanien kanssa. Vuonna 2019 tavoitteena on toteuttaa uusia tydmuotoja ja kehittaa niita erityisesti
oppilaitosymparistdssa, jotta nuorten kokonaisvaltainen hyvinvointi vahvistuisi ja sen myéta mm. ammatilli-
sen koulutuksen keskeyttaminen vahenisi. Nuorisotydn menetelmin vahvistetaan my&s oppilaitosten yhtei-
sollisyytta ja moniammatillista tyota. Uutta yhteistydta rakennetaan myds etsivan nuorisotyon ja aikuissosi-
aalityon valilla koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella olevien nuorten aikuisten tukemiseksi.

Tavoitteena on ottaa nuorisopalveluiden tydssa entista paremmin huomioon terveelliset elintavat, ymparis-
tokasvatus, kiusaamisen ennaltaehkaisy, liikunnallisen elamantavan edistdminen ja mahdollisuus osallistua
kulttuuriseen toimintaan.

Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myos entistd parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka osal-
lisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja ko-
kemusten esiintuominen myds laajemmin yhteiskunnassa. Yhteistydmuotoja kehitetdan mm. jarjestojen ja
yritysten kanssa.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on yhteisten tavoitteiden entista parempi jalkauttaminen
lapi koko organisaation ja valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen hyédyntaminen kaikessa esimies-
tyOssa ja johtamisessa. Koko henkilokunnan osaamista hyddynnetdan toiminnan suunnittelussa ja kehittami-
sessd, ja eri yksikoiden toimintakulttuureja ja kdytantoja yhtendistetdan. Myos nuorisotyon arviointia kehi-
tetdan siten, ettd arvioinnista saatavat tiedot huomioidaan aiempaa paremmin palveluiden kehittamisessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2019 toimitila muutoksia on tiedossa Hakunilassa ja Korsossa. Hakunilan nuorisotilan perusparannus
toteutetaan siten, ettd se valmistuu vuoden 2019 alussa ja Korson nuorisotilalle muokataan uudet tilat Lu-
moon kevaalla 2019.

Nuorten tyOpajatoimintaa kehitetdan tyontekijoiden ja nuorten palautetta ja ideoita hyodyntaen. Tyopaja-
toimintaan luodaan uusia joustavampia rakenteita, tydmuotoja ja yhteistydtapoja, jotka monipuolistavat tyo-
pajoille osallistuvien nuorten toimintamahdollisuuksia. Etsivassa nuorisotydssa etsitadn entistd parempia kei-
noja vastata vaikeammin syrjaytyneiden nuorten tilanteisiin, mm. nuorten kodeissa tehtavaa tyota kehitta-
malla. Yli 18-vuotiaille nuorille kehitetddan myos avointa toimintaa yhteistydssad nuorten itsensa kanssa suun-
nitellen ja toteuttaen.

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta edistavien tydmuotojen kehittamisessa ja toimin-
nan saavutettavuuden parantamisessa. Nuorisotiloissa tapahtuvan nuorisotyon lisdksi tyontekijat jalkautuvat
tarpeen mukaan sinne, missa nuoret ovat: kaduille, asemille, ostoskeskuksiin ja kouluille. Matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia mm. liilkunnan ja kulttuurin parissa pyritdan luomaan jokaisen nuorisotilan yhtey-
teen. Nuorisotalojen toiminnassa kehitetaan kumppanuuksien hyédyntamista, kerho- ja pienryhméatoimintaa
seka nuorten osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja ohjaamisessa.

Erityisnuorisotyota kehitetdadn laaja-alaisesti seka alueellisen nuorisotyon osana, etta tukemassa nuoria myos
muutamassa valitussa yldakoulussa ja ammattiopisto Variassa. Erityisnuorisotydn roolia laajennetaan nain si-
ten, ettd se entistd enemman vapaa-ajan lisaksi tukee nuoria kokonaisvaltaisemmin myds kouluajalla.
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Digitaalisuutta ja robotiikaa hyodyntyvia uusia toimintoja kehitetaan seka tukemaan nuoria, etta tarjoamaan
nuoria kiinnostavia uusia harrastusmuotoja.

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetdaan perustoiminnan lisaksi useiden hankkeiden tuomien
lisdresurssien kautta. Kehittamishankkeet vuonna 2019:

— Pajatoiminnan kehittdminen (AVI)

- Kipina — Etsiva nuorisoty6 (AVI)

- Nuorisotyo raiteilla -hanke (OKM)

- Digitaalisen harrastamisen edistdminen nuorisotydssa (OKM)
— Koululaisten iltapdivakerhotoiminta “Wau mika Mahis!” (AVI)
- Moodi-hanke (ESR)

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 80 80 82 86 86 86
Maaraaikaisen henkiloston lkm 21 22 32 33 33 33
Henkiloston kokonaismaara 101 102 114 119 119 119

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 433678 314426 400000 360000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) ¥ . 7 325 7 900 7 500
Nuorten tyépajatoimintaan osallistuneiden maara ? 1638 1114

Nuorten tyépajatoimintaan osallistuneet 3 . . 380 380
Etsivdn nuorisotydn asiakkaat 3 . . 690 750
Avustusta saaneiden jarjestojen ja toimintaryhmien lkm 55 56 65 62
Kayttdmenot/asukas . 35,79 39,60 39,05
Avustukset/ asukas ¥ . 1,78 1,80 1,75
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 23 23 23 20
Nuorisotyon toimitilojen nelidt, m? 14 220 14 560 16 509 15815

Y Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.

2 TP 2016 sisaltda tydpajatoiminnan ja etsivdn tydn asiakasmaarit sek sosiaalisen median kontaktit. TP 2017 ei sisall
sosiaalisen median kontakteja. KS 2018 alkaen luvut esitetdan erikseen ilman sosiaalisen median kontakteja.

3) Yusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.

4 Laskentatapa muuttunut 2017: aiemmin kdyttdmenot ja avustukset per alle 29-vuotias, nyt per asukas.



1370

Ammatillinen koulutus
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Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 2451 2233 2278 2278 2314 2351 2 388
Menot -31989 -35232 -35914 -35914 -36632 -37365 -38112
Toimintakate -29538 -32999 -33636, -33636 -34318 -35014 -35724

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 626 590 559 559

Maksutulot 88 250 255 255

Tuet 1285 958 977 977

Muut tulot 70 85 87 87

Sisdiset tulot 381 350 400 400

Tulot yhteensa 2451 2233 2278 2278

Henkiléstémenot -17682 -17350 -17418 -17 418

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -4 736 -6 091 -6 160 -6 160

Sisdisten palvelujen ostot -651 -350 -400 -400

Materiaalin ostot -1703 -2 065 -2 086 -2 086

Avustukset -38 -51 -52 -52

Vuokrat -7 075 -9138 -9410 -9410

Muut menot -105 -188 -388 -388

Menot yhteensa -31989 -35232 -35914 -35914

Toimintakate -29538 -32999 -33636 -33636

Poistot -384 -445 -362 -362

Yk-lisat -2 086 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -2471 -445 -362 -362

Tilikauden tulos -32009 -33444 -33998 -33998

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia tarjoaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista perus-, lisa- ja tdydennyskoulu-
tusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa yhteistydssa alueen elinkeinoelaman kanssa. Varia osallis-
tuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen. Vastaamme
osaltamme siitd, etta kaikille vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on opiskelupaikka.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on, etta jarjestdmisluvan mukainen opiskelijavuosimaara saavutetaan ja kaikki ammatillisen kou-
lutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat tutkinnonosat tai tutkinnon henkilékohtaisen osaamisenkehitta-
missuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on myds tarjota hakijoille mahdollisuus joustavaan koulutukseen
hakeutumiseen huomioiden hakijoiden yksil6lliset tarpeet. Opintojen keskeyttamisten vahentamiseksi luo-
daan toimintamalli, jossa nuorisopalvelujen tyontekijat, Varian opettajat ja opiskeluhuollon tyéntekijat yh-
distavat uudella tavalla osaamisensa ja voimavaransa opiskelijoiden hyvaksi.
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Tavoitteena on kehittdaa osaamisperusteista opetusta ja ohjausta ottamalla kdytt66n aiempaa monipuolisem-
pia oppimisymparistoja ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja opiskelijoiden yksildllisten valintojen tukemiseksi.
Lahtokohtana ovat kysyntdlahtoisyys, tydelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimintatapa.
Organisaatiorakenne on muutettu vastaamaan uuden ammatillisen koulutuksen edellyttamaa toimintata-
paa, mika edellyttaa tavoitteellista henkilostén osaamisen seka tyon sisdltdjen ja toimintatapojen uudista-
mista. Tavoitteena on vastata alueen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seka kehittdaa tyopaikalla tapahtuvaa
oppimista. Painopisteend on kumppanuussopimuksiin perustuvan yhteistyon seka Varian tarjoamien koulu-
tuspalveluiden tuotteistaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsdadantd uudistui 1.1.2018. Saadokset tulevat voimaan
vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessa. Saados- ja jarjestamislupamuutokset ovat edellyttaneet ja edel-
lyttavat edelleen koulutuksen jarjestdjalta oman toiminnan ja palveluiden muuttamista uusien saddosten ja
maardysten mukaiseksi. Uuden toimintamallin edellyttamat rakenteelliset muutokset on tehty 2018 vuoden
aikana. Vuoden 2019 painopisteena on kehittda henkiloston osaamista uuden toimintamallin mukaisesti hyo-
dyntden tiedolla johtamisen valineita ja menetelmia.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 231 230 250 260 260 260
Maaraaikaisen henkiloston lkm 59 64 45 40 40 40
Henkiloston kokonaismaara 290 294 295 300 300 300

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

yhte|shat'1.§'saipl?v§.t'tt..|.tk|ntotav0|tte|set aloituspaikat perus- 50,12% 4417 % 50 % 45 %
koulun paattavasta ikal. %

ministerién paattdman tavoiteopiskelijavuosien kdyttdaste ¥ . . 100 % 100 %
oppisopimusopiskelijavuosien osuus tavoiteopiskelija- 20 %
vuosista 2 °
kayttémenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus 7772 7285 7593 100182
yhteens3) ¥

huoneistonelitt/opiskelijavuosi 15,9 15,2 16,4 13,9

1 Yusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
2) Yusi tunnusluku 1.1.2019 alkaen.
3) Lisdopetus siirtyi lukiokoulutuksen alle 1.8.2018.
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Musiikkiopisto

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 1029 981 1001 1001 1016 1031 1046
Menot -3983 -3993 -4 078 -4 078 -4160  -4243 -4 328
Toimintakate -2 953 -3012 -3077 -3077 -3144  -3212 -3281

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 1 1 1

Maksutulot 981 969 985 985

Tuet 40 10 10 10

Muut tulot 6 1 5 5

Sisdiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 1029 981 1001 1001

Henkildstomenot -3235 -3184 -3224 -3224

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -200 -177 -201 -201

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -41 -40 -42 -42

Avustukset -3 -2 -2 -2

Vuokrat -500 -585 -604 -604

Muut menot -3 -5 -5 -5

Menot yhteensa -3 983 -3993 -4 078 -4 078

Toimintakate -2953 -3 012 -3077 -3077

Poistot -13 -23 -42 -42

Yk-lisat -243 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -256 -23 -42 -42

Tilikauden tulos -3210 -3035 -3119 -3119

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan musiikkiopisto (VMO) on musiikillisen tekemisen ja kokemisen mahdollistaja yli 2 000 lapselle ja
nuorelle. VMOlaisuus on musiikillisen kasvun tukemista ennakkoluulottomasti ja laadulla, tyylikk&asti ja to-
sissaan. VMO:ssa annetaan musiikin taiteen perusopetusta sekd suomen- etta ruotsinkielella koko Vantaan
alueella. VMO on Vantaan kaupungin yllapitama, Suomen kolmanneksi suurin musiikkioppilaitos.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uusi Opetussuunnitelma hyvaksyttiin vapaa-ajan lautakunnassa 12.6.2018 ja se astui voimaan 1.8.2018. Ope-
tussuunnitelmassa korostuu oppilaslahtdisyys ja yhteismusisoinnin osuus. Tama tarkoittaa painetta kasvat-
taa taiteen perusopetuksen seka tuloa kartuttamattomien tuntien maaraa. Uudet asuinalueet (mm. Kivisto
(Aurinkokiven musiikkiluokkakoulu), Leineld) ja niiden my6ta lisddntynyt lapsiperheiden maara kasvattavat
kysyntda myds alueittain yhdenvertaiseksi. Arvioitu kasvu on 25-30 tuntia/vuosi seuraavan neljan vuoden

aikana.
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Toinen tarkea tavoite on kohdentaa instrumentti- ja orkesteriopetusta maahanmuuttajille ja muuten hei-
kossa asemassa oleville lapsille ja nuorille. El Sistema-pedagogiikkaan perustuvan Tempo-orkesteritoiminnan

laajentaminen Lansi-Vantaalle tarjoaa alueellisesti tasavertaisen harrastusmahdollisuuden myds Lansi-Van-
taan lapsille.
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Kuvataidekoulu

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 376 302 308 308 313 317 322
Menot -921 -911 -925 -925 -943 -962 -981
Toimintakate -545 -609 -617 -617 -631 -645 -659

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 374 301 307 307

Tuet 2 0 0 0

Muut tulot 0 1 1 1

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 376 302 308 308

Henkiléstémenot -681 -636 -643 -643

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -59 -44 -45 -45

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 -1 -1

Materiaalin ostot -44 -42 -43 -43

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -136 -189 -194 -194

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -921 -911 -925 -925

Toimintakate -545 -609 -617 -617

Poistot -19 -32 -24 -24

Yk-lisat -48 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -67 -32 -24 -24

Tilikauden tulos -612 -641 -641 -641

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppiméaardan mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille
viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmakitalossa,
Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa sekd Kivistdssda Aurinkokiven koulussa. Opetuspis-
teidensa ja oppilasmaaransa puolesta Vantaan kuvataidekoulu on yksi Suomen suurimmista. Lisaksi kuvatai-
dekoulu jarjestaa avoimia viikonloppukursseja ja kerhotoimintaa peruskouluissa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Vantaan kuvataidekoulun uusi opetussuunnitelma hyvaksyttiin vapaa-ajanlautakunnassa 12.6.2018 ja otet-
tiin kayttéon 1.8.2018. Uusi opetussuunnitelma tuo mukanaan muutoksia opetuksen jarjestdmiseen, oppi-
lasarviointiin ja lopputyokadytantdon.
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Syyslukukauden alkaessa Vantaan kuvataidekoulussa siirryttiin uuden oppilashallintojarjestelman kayttéon.
Uusi jarjestelma aiheuttaa muutoksia ja helpottaa mm. kouluun ilmoittautumista ja yhteydenpitoa oppilai-
den huoltajiin. Kuvataidekoulun tavoitteena onkin lisdta ja parantaa kodin ja kuvataidekoulun vilista yhteis-
tyota ja yhteisollisyytta entisestdan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja kehittamista Virvatuli-mallin mukaisesti.

Opetusta pyritadn aktiivisesti kehittdamaan siten, ettd uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia hyédyn-
nettdisiin myds kuvataideopetuksessa.

Kulttuurikeskus Orvokin remontista on tehty uusi tarveselvitys ja hankesuunnitelma. Remontti toteutetaan
vuosina 2019-2021. Kuvataidekoulun osalta tdama tarkoittaa vaistotilan tarvetta toimistolle ja Orvokin ope-
tuspisteelle. Remontin yhteydessa voidaan uusia ja ajanmukaistaa opetuskalustoa ja ottaa entista paremmin
huomioon myds turvallisuusnakokohdat.
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MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA
YMPARISTON TOIMIALA



150



151

14

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 245930 265693 276831 276831 280382 284894 289495
Menot -190566 -208 118 -234378 -235070 -241715 -242823 -246411
Toimintakate 55 364 57 575 42 453 41761 38667 42072 43085

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 18 366 22 630 24 116 24 116

Maksutulot 35769 23 465 20044 20044

Tuet 65 349 349 349

Muut tulot 68 721 62 021 62 693 62 693

Sisdiset tulot 123009 157227 169628 169628

Tulot yhteensa 245930 265693 276831 276831

Henkiléstémenot -29957 -31354 -31567 -32259

Asiakaspalvelujen ostot -18732 -25356 -26351 -26351

Muiden palvelujen ostot -59193 -68757 -70507 -70507

Sisdisten palvelujen ostot -1978 -1720 -1 607 -1607

Materiaalin ostot -21935 -22162 -23741 -23741

Avustukset -61 -84 -84 -84

Vuokrat -58041 -57344 -79196 -79196

Muut menot -668 -1341 -1326 -1326

Menot yhteensa -190566 -208118 -234378 -235070

Toimintakate 55 364 57 575 42 453 41761

Poistot -103740 -96335 -100379 -100379

Yk-lisat -5 696 -4 207 0 0

Laskennalliset yhteensa -109436 -100542 -100379 -100379

Tilikauden tulos -54072 -42967 -57926 -58618

Muut menot 1 326

N Henkildstdmenot

32 259

Vuokrat79196____
Asiakaspalvelujen

ostot 26 351
Avustukset 84

Materiaalin ostot

Muiden palvelujen
23741

ostot 70507
Sisdisten palvelujen
ostot 1607
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Maankayton, rakentamisen ja ympadristdn toimiala vastaa:

- Kaavoituksesta ja maankdytdn suunnittelusta seka rakennusvalvonnasta,

— julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta,

- liikennesuunnittelusta ja pysakoéinninvalvonnasta,

- ymparistonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta,

- maanhankinnasta ja -myynnista3,

- kaupungin toimitiloista,

— kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekniselle lautakunnalle sekd ymparisto-
lautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta,

- sisdilma-asioiden neuvottelukuntalle seka alueellisille toimikunnille kuuluvien asioiden valmistelusta ja
taytantéonpanosta.

Toimiala koostuu seitsemadsta tulosalueesta: kiinteistdt ja asuminen, kaupunkisuunnittelu, tilakeskus, kunta-
tekniikankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja hallintopalvelut.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisimpia toimintaympariston muutoksia ovat:

— Hiilineutraali Vantaa 2030.

— Aviapoliksen ja muiden ty6paikka-alueiden vetovoima.
— Keskustojen voimakas rakentaminen.

- Kasvaneet MAL-asuntotuotantotavoitteet.

- Myonteisen erityiskohtelun ohjelma.

- Liikenteen murros.

Uudet tavat toimia ja digitalisaatio:
— Tikkurilan toimitilahankkeen eteneminen kilpailutusvaiheeseen ja rakentamisen aloittaminen.
- Matti-jarjestelman asteittainen kayttoonotto.

Henkilosto ja osaaminen:
— Osaamisen varmistaminen muutoksessa.

Tuloskortin / toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja kehyksen
seka toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskortti kasittaa tavoitteet ja niiden
mittarit 1ahto- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2018-2021 strategiaa erityisesti painopis-
tealueilla: 1) Vahvistamme taloutta ja 2) Tiivistdmme kaupunkia ldhiluontoa vaalien.

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on sisallytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seuran-
naisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoitteisiin ja sita
kautta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttaa kaikkien panostusta energiansaasto-
tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Toimialan keskeiset valtuustotason sitovat tavoitteet ovat seuraavat:

- Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2019 vahintaan 34 milj. euroa.

- Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

- Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.

- Ekologiset viheryhteydet sailyvat.

- Joukkoliikenteen kaytto kasvaa.

- Asuntokaavoituksen kohdistuminen asemanseuduille ja joukkoliikenteen runkovaylien varteen.
- MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu.

- Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-alueita kehittyvat.

— Sisadilmakorjaukset kohteissa onnistuvat.

- Tikkurilan toimitalohanke etenee.

Lisdksi Toimialan tuloskortilta |6ytyy seuraavat tavoitteet toimialalle:

— Tilojen korjausvelka ei kasva.

- Pysakointi uudistuu.

— Lisatdan vuorovaikutusta ja osallisuutta ottamalla kdytt66n uusia menetelmia seka kehittamalla seuran-
taa ja arviointia.

— Aktiivinen yhteisty6 ja sidosryhmatyo.

- Kaupunkikeskukset kehittyvat.

— Henkilostolle ja kuntalaisille suunnatuilla mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden saavutettavuutta ja
helppoutta seka laajennetaan nykyistad palvelutarjontaa digitaaliseen muotoon.

- MATTI ja avoimet tyotilat luovat yhteisen tydskentely-ympariston.

- Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet maaritelty tulosalueittain.

Vantaalla MAL-sopimuksen tavoitteena on kaavoittaa neljan vuoden aikana yhteensa 1 040 000 kerrosne-
lidmetria ja toteuttaa yhteensd 9 600 asuntoa. Vuosittaisena tavoitteena on kaavoittaa keskimaarin 266 250
kerrosneliometria ja toteuttaa noin 2 400 asuntoa.

Helsingin seudulla on sovittu asunto-asemakaavoituksen merkittavasta lisddamisestd. Sopimuksen tavoit-
teena on myos kasvattaa Helsingin seudun asuntotuotantoa kysyntda vastaavasti ja silld luodaan edellytykset
huomattavasti paattynyttd sopimuskautta suuremmalle asuntotuotannolle.

MAL-sopimusten tavoitteena on lisata kaupunkiseutujen kilpailukykya vahvistamalla kuntien keskindista seka
seudun ja valtion valista yhteisty6ta maankayton, asumisen ja liikenteen ongelmien ratkaisemisessa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Vakituisen henkiloston lkm 624 637 645 641 639 639
Maaraaikaisen henkiloston lkm 44 37 39 35 33 30
Henkiloston kokonaismaara 668 674 684 676 672 669
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
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Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta
Puheenjohtaja: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 59 877 48 858 46 147 46147 46840 47544 48258
Menot -16398 -16406 -16213 -16668 -16772 -16992 -17330
Toimintakate 43 479 32452 29934 29479 30069 30552 30929
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Kaupunkisuunnittelulautakunta bruttoyksikot

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 54 202 44 358 42 147 42147 42780 43422 44074
Menot -13004 -13196 -13040 -13467 -13508 -13664 -13935
Toimintakate 41198 31162 29 107 28680 29272 29759 30140

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 553 564 506 506

Maksutulot 1907 1847 1714 1714

Tuet 5 0 0 0

Muut tulot 51620 41834 39785 39 785

Sisdiset tulot 117 113 142 142

Tulot yhteensa 54 202 44 358 42 147 42 147

Henkiléstémenot -9452 -10029 -10312 -10739

Asiakaspalvelujen ostot -260 -255 -50 -50

Muiden palvelujen ostot -1 146 -1 585 -1293 -1293

Sisdisten palvelujen ostot -35 -84 -21 -21

Materiaalin ostot -200 -243 -301 -301

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -932 -908 -1 004 -1004

Muut menot -979 -92 -60 -60

Menot yhteensa -13004 -13196 -13040 -13467

Toimintakate 41198 31162 29 107 28 680

Poistot -108 -125 -230 -230

Yk-lisat 1399 -4 207 0 0

Laskennalliset yhteensa 1291 -4 332 -230 -230

Tilikauden tulos 42 488 26 830 28 877 28 449
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan nettobudjetoituna yksikkéna kuuluu rakennusvalvonta
seka yhteisesti sitovana bruttobudjetoituina yksikdina:

- Kaupunkisuunnittelulautakunta
- Toimialahallinto

- Kiinteistot ja asuminen

- Kaupunkisuunnittelu

Henkil6stosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Vakituisen henkiloston lkm 224 230 234 235 235 235
Maaraaikaisen henkiloston lkm 14 10 6 4 3 3
Henkiloston kokonaismaara 238 240 240 239 238 238
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Kaupunkisuunnittelulautakunta

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -92 -80 -97 -97 -99 -101 -103
Toimintakate -92 -80 -97 -97 -99 -101 -103

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostémenot -74 -57 -69 -69

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -15 -20 -17 -17

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 -5 -5

Materiaalin ostot -2 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1 0 0 0

Muut menot 0 -2 -5 -5

Menot yhteensa -92 -80 -97 -97

Toimintakate -92 -80 -97 -97

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 92 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 92 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -80 -97 -97

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa:

- Kaupunkirakenteen ja ympariston kokonaisvaltaisesta kehittamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta.

- Asemakaavoituksesta ja yleiskaavoituksesta.

- Maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta ja alueiden rakentumista edistdvien sopimusten ja
muiden toimenpiteiden valmistelusta.

— Kaupungin rakentamattoman kiinteistdomaisuuden kehittamisesta.

- Kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta - yhteistyostda muiden viranomaisten kanssa siltd osin

kuin toisin ei ole maaratty.

- Rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta.
- Kaavojen noudattamisen sekd osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapidon ja hoidon

valvonnasta.

Vuoden 2019 talousarvio perustuu vuoden 2018 toiminnalliseen tasoon.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Keskeisina tavoitteina on toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa maankay-
ton toimenpitein seka vastata maankayton strategiasta ja kaupunkirakenteen kehittamisesta.
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Toimialahallinto
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 3083 2262 0 0 0 0 0
Menot -3325 -3400 -2 100 -2440 -2261 -2194 -2237
Toimintakate -242 -1138 -2 100 -2440 -2 261 -2194 -2 237
Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 190 207 0 0
Tuet 3 0 0 0
Muut tulot 2 890 2 055 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 3083 2262 0 0
Henkiléstémenot -2220 -2 259 -1468 -1 807
Asiakaspalvelujen ostot -260 -255 -50 -50
Muiden palvelujen ostot -531 -535 -442 -442
Sisdisten palvelujen ostot -2 -3 -3 -3
Materiaalin ostot -65 -75 -52 -52
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -244 -259 -75 -75
Muut menot -4 -14 -10 -10
Menot yhteensa -3325 -3 400 -2100 -2440
Toimintakate -242 -1138 -2 100 -2440
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 1869 -4 207 0 0
Laskennalliset yhteensa 1869 -4 207 0 0
Tilikauden tulos 1627 -5 346 -2 100 -2440

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon, henkiléstdasioihin ja toi-
mialan kehittamiseen liittyvista tehtavista seka toimialan tieto- ja viestintaratkaisujen kehittamisesta ja koor-
dinoinnista, seka tukipalveluiden tarjoamisesta toimialan muille tulosalueille. Tulosalue koordinoi toimialan
yhteisty6ta kaupungin keskushallinnon kanssa. Toimialahallinto sisadltda maankayton, rakentamisen ja ympa-
ristdn toimialan johdon seka talous- ja hallintopalveluiden maararahat.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

- Huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista, seka talousarvion ja talouslinjausten toteut-
tamisesta.

— Tarjotaan laadukkaat tukipalvelut.

- Noudatetaan avointa ja aktiivista viestintapolitiikkaa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Toimialahallinto kehittda tyo- ja toimintatapoja enemman digitaalisuuteen ja osallistuu kaupunkitasoiseen ja
toimialatasoisten jarjestelmien kehittamiseen. Toimialahallinto on myos aktiivisesti mukana uuden toimitilan
kehittamistyossa, jossa digitaalisuus on yhtena uusien tyotapojen mahdollistajana.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 44 45 23 24 24 24
Maaraaikaisen henkiloston lkm 3 2 1 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 47 47 24 24 24 24

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019
Toimialan henkilostomaara 676 668 674 684
Toimialan esimiesten maara 99 94 87 87
Talous- ja hallintopalveluiden henkil6stomaara 43 42 42 24
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Kiinteistot ja asuminen

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 50 889 41842 41 888 41888 42517 43156 43804
Menot -5 808 -5491 -6 672 6721 -6854 -6991 -7 129
Toimintakate 45 081 36 351 35216 35167 35663 36165 36674

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 549 529 471 471

Maksutulot 1492 1421 1490 1490

Tuet 3 0 0 0

Muut tulot 48 729 39779 39785 39 785

Sisdiset tulot 117 113 142 142

Tulot yhteensa 50 889 41 842 41 888 41 888

Henkiléstémenot -3 826 -4 068 -5 079 -5128

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -372 -678 -553 -553

Sisdisten palvelujen ostot -33 -81 -13 -13

Materiaalin ostot -81 -94 -194 -194

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -521 -500 -791 -791

Muut menot -975 -71 -42 -42

Menot yhteensa -5 808 -5491 -6 672 -6721

Toimintakate 45 081 36 351 35216 35 167

Poistot -108 -125 -230 -230

Yk-lisat -181 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -289 -125 -230 -230

Tilikauden tulos 44792 36 226 34 986 34 937

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kiinteistot ja asuminen -tulosalue kehittaa ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista asunto-
ja maapolitiikkaa, toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa maankayton
toimenpitein, vastaa kaupungin rakentamattoman ja rakennetun sekd muun kaupunginhallituksen paatta-
man kiinteistdbomaisuuden kehittdmisesta sekd edistdad strategian mukaisten tydpaikka- ja asuntoalueiden
toteutumista. Tulosalue vastaa kaupunkimittauksen tarjoamista maanmittauspalveluista.

Kiinteistdjen ja asumisen tulosalue hallitsee ja kehittdaa kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivi-
sesti strategisilta paikoilta maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti. Asuntopolitiikalla ja asuntotont-
tien myynnilla tulosalue luo osaltaan edellytyksia kaupungin sitovien tavoitteiden seka seudullisten tavoittei-
den (MAL) ja asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle, asunnottomuuden vdhenemiselle seka asumis-
olojen kehittymiselle. Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtdvien hoidosta vastaa ostopalveluna
Helsingin kaupunki.

Tulosalue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia markkinoimalla ja luovuttamalla
tontteja tydpaikkarakentamiseen.
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Toimintaymparist6on vaikuttaa suuressa maarin yleinen taloudellinen tilanne ja suhdanteiden ja eradiden toi-
mialojen (mm. kauppa) epdvarmuus. Asuntotonttien kauppa on jatkunut vilkkaana koko Vantaalla, ja toimi-
tilatonttien kauppa on kehittynyt suotuisasti. Esim. Vehkalan tyépaikka-alueen rakentuminen jatkuu. Hyvasta
tilanteesta huolimatta rakennusalan yleisessa tilanteessa on nahtavissa noususuhdanteen taittumista, joten
tonttien luovutuksessa on varauduttava myds kysynnan taittumiseen.

Kiinteistot ja asuminen -tulosalue tarjoaa laajasti maanmittauspalveluita aina asemakaavan kiinteistotekni-
sesta toteutuksesta (tonttijaot ja lohkomiset) kiinteistotietojen, karttojen, ilmakuvien, keilausaineistojen ja
kaupunkimallin ajantasaisena pitamiseen.

Maanmittauspalvelut tuotetaan pdaosin omana tyona. Palvelujen tuottamisessa ulkoisten ostopalvelujen
osuus on 4 prosenttia toimintakuluista, ja sisdisten ostopalvelujen osuus 10 prosenttia. Asiakkailta veloitet-
tavat palvelumaksut ovat kattaneet yli 50 prosenttia 3,5 milj. euron toimintakuluista.

Vuoden 2019 alusta Kiinteistot ja asumisen tulosalue tarjoaa organisaatiomuutoksen ansiosta myos geotek-
nisia asiantuntija- ja maaperatutkimuspalveluita. Muutoksen myo6ta tulosalueella on mahdollista tarjota tal-
16in kaikki oleelliset kaupungin tarjoamat maaperan tutkimus-, suunnittelu- ja mittauspalvelut.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

- Varmistaa maanmyyntivoittojen (34 milj. euroa/2019) toteutuminen.

- Toteuttaa kaupunginvaltuuston maa- ja asuntopoliittisia linjauksia.

— Varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.

— Osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien valisen maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) aiesopi-
muksen tavoitteiden toteutuminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2018 maa- ja asuntopoliittiset linjaukset, jossa on ensimmaista kertaa
yhdistetty maa- ja asuntopolitiikka yhdeksi kokonaisuudeksi. Linjausten Iahtékohtana on antaa kaupungin-
valtuuston tuki kaupungin organisaatiolle maankayton ja tonttimarkkinoiden hallintaan, varmistaa riittavan
ja monipuolisen asuntotuotannon edellytykset seka luoda mahdollisuuksia elinkeinoelaman tarpeisiin.

Tehokkain keino, jolla kaupunki voi vaikuttaa eri toimintojen sijoittumiseen, yhdyskuntarakenteen muotou-
tumiseen sekd asunto- ja elinkeinopolitiikkaan alueellaan, on omistaa maata ja luovuttaa sitd omien ehto-
jensa mukaisesti. Taman vuoksi yksi tarkeimmistd maapolitiikan keinoista on aktiivinen maanhankinta.

Maankayton-, asumisen- ja liikenteen -sopimus (MAL) on allekirjoitettu 9.6.2016 ja sitad toteutetaan vuosina
2016-2019. Sopimuksessa on sovittu, etta Vantaalle toteutetaan 2 400 asuntoa vuosittain, joista 720 on val-
tion tukemia vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. Vuonna 2018 Vantaa tulee ylittdmaan MAL-sopimuksen mu-
kaisen asuntotuotantotavoitteen ja myds valtion tukemien vuokra- ja asumisoikeusasuntojen tuotantota-
voite ylitetaan.

Taloussuunnittelukaudella tulee asuntopolitiikan hoidossa maarallisten tavoitteiden lisaksi huomioida erityi-
sesti asuinalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen, asuntotuotannon monipuolisuus rahoitus- ja hallinta-
muotojen seka perheasuntojen tuotannon osalta ja resurssiviisauden sekd energiatehokkuuden varmistami-
nen rakentamisessa.

Geotekniikkayksikko siirtyy vuoden 2019 alusta Kuntatekniikan keskuksesta Kiinteist6t ja asumisen tulosalu-
eelle. Organisaatiomuutoksen jalkeen tulosalueelle on keskitetty maan ja maaperan tutkimus-, suunnittelu-
ja mittausosaaminen. Vuonna 2019 toteutetaan lisaksi tulosalueen maastomittauspiirien yhdistyminen.
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Sahkodisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisatdaan suunnitelmallisesti. MATTI-hankkeessa kartantuotanto-
ja rekisterijarjestelmat uudistetaan avoimeksi virtuaaliseksi kaupunkimalliksi, joka on myds muiden toimijoi-
den ja kuntalaisten kaytettavissa.

Tavoitteena on, ettd Vantaan teksturoidusta 3D-kaupunkimallista tulee vakiotuote, ja julkaista kaupunkimalli
seka kehittajille ja organisaatioille avoimena datana ettd interaktiivisesti laajalle kdyttdjakunnalle kartta.van-

taa.fi -palvelussa.

Vantaan paikkatiedon julkaisu avoimina paikkatietoaineistoina vapaaseen kayttoon on edennyt ja jatkuu vai-
heittain. Tavoitteena on lisata aineistoja ja julkaista ne kaikki jatkuvasti ajantasaisina.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 85 87 104 104 104 104
Maaraaikaisen henkiloston lkm 1 2 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 86 89 104 104 104 104

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Kaynnissa olevat luovutuskilpailut 5 8 4 5
Valmistuneet asunnot 2972 3290 3500 3800

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 318 387 700 246
Maanmyyntitulot (t€) 48 777 42971 34 000 34 000
Vuokratulot (t€) 3918 4197 4150 4150

Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 48 62 48 47
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Kaupunkisuunnittelu
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Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 229 254 259 259 263 267 271
Menot -3779 -4.224 -4171 -4210 -4293 -4378  -4465
Toimintakate -3 550 -3970 -3912 -3951 -4030 -4112 -4 194

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 4 35 35 35

Maksutulot 224 219 224 224

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 229 254 259 259

Henkiléstémenot -3332 -3 645 -3 696 -3735

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -228 -352 -280 -280

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -52 -74 -55 -55

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -167 -149 -138 -138

Muut menot 0 -5 -3 -3

Menot yhteensa -3779 -4 224 -4 171 -4 210

Toimintakate -3 550 -3970 -3912 -3951

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -381 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -381 0 0 0

Tilikauden tulos -3931 -3970 -3912 -3951

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestava kaupunkiymparistd sekd kansainvalisesti
kilpailukykyinen lentokenttakaupunki. Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvalisessa toimintaymparistdssa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen, tyonteon ja
vapaa-ajan ympdristolle, tehokkaalle liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle seka kestadvalle kehitykselle
osana paakaupunkiseutua. Kaupunkisuunnittelu osallistuu maankdytén suunnitteluun ja sen toteutukseen.
Kaupunkisuunnittelu laatii maankaytto- ja rakennuslain mukaisia yleis- ja asemakaavoja seka niihin liittyvia
suunnitelmia ja selvityksia. Tyo tehddan yhdessa kaupungin viranomaisten, sidosryhmien ja asukkaiden seka
metropolialueen kuntien ja valtion viranomaisten kanssa. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta,
kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvointia seka tehokasta ja taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelu vai-
kuttaa keskeisesti useiden kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja kaavojen kautta luodaan

merkittéavaa varallisuutta.
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Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja kestavasta kehittamisesta.
Maankayton suunnitelmia ja kaavoja tehdaan koko kaupungin alueelle ja samalla huolehditaan siita, etta
kaikki alueet voivat kehittya ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina.

Tehokas yhteistyd ja koordinointi kaupungin eri toimialojen kanssa ja erityisesti maankayton, rakentamisen
ja ympariston toimialalla on lahtokohtana kaikelle kaupunkisuunnittelulle. Vuorovaikutus ja osallistaminen
ovat osa kaupunkisuunnittelun keskeista toimintakulttuuria. Kaupunkisuunnittelu tekee tiivista yhteistyota
korkeakoulujen seka muiden oppilaitosten kanssa sekd muiden kumppaniemme kanssa. Suunnittelun ja to-
teutuksen laatua seka kustannustietoisuutta kehitetaan jatkuvasti.

Kaupunkisuunnittelu vastaa erdista viranomaistehtavistd, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden rekisterien
yllapidosta seka poikkeamispdatdsten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja tekemisesta. Lisaksi
kaupunkisuunnittelussa valmistellaan nimistoasiat.

Kaikissa toissd varmistetaan uuden valtuustostrategian 2018-2021 seka keskeisten ohjelmien toteutumis-
edellytykset. Tarkeimmat naistd kaupunkisuunnittelun nakokulmasta ovat Resurssiviisauden tiekartta ja
Asunto-ja maapoliittinen ohjelma, Vantaan arkkitehtuuriohjelma sekd Kaupunkitasoinen palveluverkkosuun-
nitelma 2018-2027.

Kaupunkisuunnittelun suurimmat haasteet ovat talla hetkelld seudun kasvuun vastaaminen seka valtuus-
tostrategian mukainen tavoite hiilineutraalista Vantaasta vuonna 2030. Vantaan vaestdnkasvu on ollut yli 2
prosenttia vuodessa ja se tarkoittaa merkittdvaa maaraa uusia asuntoja, tydpaikkoja ja palveluita seka lisaan-
tyvaa lilkennetta. Hiilineutraalisuus kyseenalaistaa totuttuja suunnitteluratkaisuja ja tavoitteita. llman toi-
mintatapojen muutoksia ei haasteiseen pystytd vastaamaan.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Paakaupunkiseutua koskeva maankadyton, asumisen ja liikkenteen MAL-sopimus 2016-2019 uusitaan vuoden
2019 aikana.

Ostersundomin yhteinen yleiskaava hyviksytidan kunnissa syksylla 2018 ja kaavan hallinnollinen ksittely jat-
kuu.

Yleiskaavaluonnos valmistuu syksylla 2018 ja vuoden 2019 aikana varmistetaan yleiskaavan ratkaisujen toi-
mivuus yhdyskuntarakenteen kehittamiselle seuraaviksi vuosikymmeniksi. Yleiskaavoitus tukee joukkoliiken-
nekaupungin kehittymistd mm. vahvistamalla keskustoja ja hyodyntamalla Keharataa seka luomalla edelly-
tykset uuden raitiotieyhteyden laatimiselle. Uutena kdrkena edistetdan Vantaan Ratikka toteuttamisedelly-
tyksia.

Suunnittelukaudella priorisoidaan oman maan kaavoitusta, keskustojen kehittdmista ja joukkoliikennekau-
punkia. Uusia, nykyisestd rakenteesta irrallaan olevia alueita ei asemakaavoiteta. Aviapoliksesta kehitetdan
kansainvalisesti merkittavaa lentokenttakaupunki, jossa on sekd asumista etta tyopaikkoja ja palveluita. Ki-
viston keskustan suunnittelu ja toteutus etenee; tavoitteena on kahden aseman keskusta, jossa Keharadan
Lapinkyldan aseman ympariston suunnittelu on kdynnistymassa. Tikkurilan, Myyrmdaen ja Martinlaakson tay-
dennysrakentaminen on voimakasta, niissa kiinnitetaan erityistd huomiota kaupunkiymparistéon ja sen laa-
tuun. Myds muut Vantaan keskustat, Korso, Koivukyld ja Hakunila kehittyvat. Tarkeimpia kehitettavia tyo-
paikka-alueita ovat Vantaankoski, Vehkala, Jokiniemi ja Vantaan Akseli.

Kaupunkiympariston ja kaupunkitilan laatu turvataan asemakaava-alueita yhteen sovittavilla kaavarungoilla
ja erillisprojekteilla seka toteuttamalla arkkitehtuuriohjelmaa. Kaavoilla varmistetaan keskustojen turvalli-
suus, riittava liityntapysakaointi seka viihtyisat kavely-ymparistot ja sujuvat pyoradily-yhteydet. Kestava kaava-
talous ja ilmastonakokulmat vaikuttavat entistd enemman kaavojen sisaltoon.
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Asuminen sijoittuu padosin Keharadan ja joukkoliikennekaytavien varteen. Asumisen monimuotoisuudella
varmistetaan sosiaalisesti kestavan kaupungin edellytyksia. Kaupunki on sitoutunut toteuttamaan Helsingin
seudun MAL-sopimuksen tavoitteita. Kaupunkisuunnittelu on jaljessa nykyisista tavoitteista. Tavoitteena on
selkeyttaa toimintaa niin, ettd vuoden 2019 aikana vuositavoitteisiin paastaan. Suunnittelukaudella MATTI-
suunnittelujarjestelma otetaan kayttéon.

Kuntalaisten osallisuutta kaupunkisuunnitteluun vahvistetaan jakamalla monipuolisesti tietoa, kayttamalla ja
kokeilemalla erilaisia viestinndn ja vuorovaikutuksen tapoja seka kehittamalla uusia tyovalineita. Erityisesti
huomiota kiinnitetdaan eri-ikdisten asukkaiden tavoittamiseen. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ke-
hitetdan yhdessa kaupungin eri toimijoiden, kuten kuntalaispalvelujen kanssa. Lisdksi jatketaan yhteistyota
eri alueiden toimijoiden ja asukasyhteisdjen kanssa.

Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisia arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja hyddyntaa
kansainvalisia kokemuksia kaupungin kehittdmisessd ja kaupunkimarkkinoinnissa. Kaupunkisuunnittelu
edustaa Vantaata Euroopan lentokenttakaupunkien yhteistyéverkossa (ARC) seka osallistuu EU-projekteihin.
Kansainvalistad yhteistyota kehitetdan jatkuvasti ja uusia kansainvalisia yhteistydémuotoja tutkitaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvalinen toimintaym-
paristo seka digitalisoitumisen hyddyntaminen vaikuttavat merkittavasti kaupunkisuunnittelun tehtaviin. Ta-
voitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteistyo laajenee ja kaavoituksessa ratkaistavien
asioiden maara kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja viestinnan seka vuorovaikutuksen tarve lisaantyy.
MATTI-hanke luo pohjaa toiminnan kehittdmiselle: tavoitteena on parantaa prosesseja ja tiedonhallintaa.
Samalla paranevat asukkaiden osallistumismahdollisuudet. Asuntokaavoituksen nopeuttaminen on keskei-
sella sijalla kehittamishankkeissa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 60 61 63 63 63 63
Maaraaikaisen henkiloston lkm 7 1 3 3 3 3
Henkiloston kokonaismaara 67 62 66 66 66 66

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Hyvaksytyt asemakaavat kpl 26 26 45 45
Uusi asuntokerrosala k-m? 159025 209835 265000 265000
Asemakaavan muutosaloitteet 167 169 140 145
Vuoden kaavoitushakemukset 42 40 40 40

Poikkeamispaatokset 76 86 70 70
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Rakennusvalvonta

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 5675 4500 4000 4000 4060 4122 4184
Menot -3394 -3210 -3173 -3200 -3264 -3329 -3395
Toimintakate 2282 1290 827 800 796 793 789

Tuloslaskelma TP 2017 TA2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 5598 4413 3914 3914

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 78 87 86 86

Tulot yhteensa 5675 4 500 4 000 4 000

Henkilostémenot -2398 -2 459 -2716 -2744

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -757 -531 -285 -285

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -103 -80 -43 -43

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -136 -140 -129 -129

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -3 394 -3210 -3173 -3200

Toimintakate 2282 1290 827 800

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -292 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -292 0 0 0

Tilikauden tulos 1989 1290 827 800

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan asuntorakentaminen on maaraltdan ollut suurempaa kuin koskaan ylittden selvasti 60-, 70- ja 80-
lukujen tason. Rakennusvalvonta edistda ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan
seka jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestavan ja viihtyisan rakennetun ympa-
riston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Toimintaa sopeutetaan rajusti kasvaneisiin lupamaariin sekd kaupungin kasvaneisiin asuntotuotantotavoit-
teisiin lisadmalla tuottavuutta seka henkildstoa.

Vuoden 2018 alusta alkaen rakennusvalvonnan toiminta on tdysin sdahkdinen. Tiedustelut, hakemus, tiedot-
taminen, lausunnot, suunnitelmat, paatos, laskutus, tydmaa-aikainen valvonta, katselmukset, arkistointi ja
suunnitelmien kauppa ovat kaikki sdhkoisia ja katselmukset tehddadan mobiilisti. Vantaa on ensimmainen ra-
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kennustarkastus, jossa sahkoinen paperiton menettely on otettu kayttéon taydellisena Suomessa ja Euroo-
passa. Ensimmaiset 3D luvat kasiteltiin heindkuussa 2017 ja ymparistoministerion KIRADIGI -tuen avulla oh-
jeistusta parannetaan vuoden 2018 aikana ja lahivuosina kayttoa on tarkoitus laajentaa merkittavasti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Rakennusvalvonnan kapasiteettia ja osaamista vahvistetaan maltillisesti henkiléstésuunnitelman puitteissa,
lupamaarien kasvua vastaavaksi, ottaen huomioon tuottavuuden kehityksen. Uudistuva lainsdadanto vaatii
jatkuvaa, laaja-alaista koulutusta. Koko toiminnan siirtyminen sahkdiseksi asettaa tyon tekemiselle uusia vaa-

timuksia ja mahdollisuuksia.

Vantaan nykyisten pientaloalueiden tiivistamista edistetdan kaikin tavoin. Kaupungin tiivistyminen edellyttaa
osittain uuden osaamisen hankkimista ostopalveluilla ja rekrytoinneilla.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 35 37 44 44 44 44
Maaraaikaisen henkiloston lkm 3 5 2 1 0 0
Henkiloston kokonaismaara 38 42 46 45 44 44

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Aloitetut asunnot 4299 5032 2 400 2700
Kokonaisala, m? 428 000 562000 400000 430000
Tulot/menot, % 161,7 167 125 125
Menot/lupien kokonaisala (€/m?) 7,89 6,03 7,00 7,38
Valmistuneet rakennukset, kpl 592 624 400 500

Toimitilat m? 1021 1021 1021 1021
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Tekninen lautakunta yhteensa

Vastuuhenkil: Hannu Penttila
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Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 185347 216318 230159 230159 233009 236809 240688
Menot -170 688 -188055 -214513 -214729 -221197 -222010 -225184
Toimintakate 14 659 28263 15 646 15430 11812 14800 15503
145
Tekninen lautakunta bruttoyksikot
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS 2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 46 303 38938 39 896 39896 39067 39118 39173
Menot -76828 -90425 -94390 -94557 -98623 -96985 -97660
Toimintakate -30525 -51487 -54494 -54661 -59556 -57867 -58487
Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 17 803 22 067 23610 23610
Maksutulot 27 611 16 720 13 906 13 906
Tuet 36 0 0 0
Muut tulot 139 5 2100 2100
Sisdiset tulot 714 146 280 280
Tulot yhteensa 46 303 38938 39 896 39 896
Henkilostomenot -11033 -11149 -11079 -11246
Asiakaspalvelujen ostot -18465 -25091 -26291 -26291
Muiden palvelujen ostot -39634 -46133 -49120 -49120
Sisdisten palvelujen ostot -583 -298 -303 -303
Materiaalin ostot -3544 -3823 -3791 -3791
Avustukset -61 -80 -80 -80
Vuokrat -4 386 -3843 -3709 -3709
Muut menot 878 -8 -18 -18
Menot yhteensa -76828 -90425 -94390 -94 557
Toimintakate -30525 -51487 -54494 -54661
Poistot -58193 -58608 -57483 -57483
Yk-lisat -2 457 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -60650 -58608 -57483 -57483
Tilikauden tulos -91175 -110094 -111977 -112145
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Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan bruttobudjetoituna yksikkona kuuluvat: tekninen lautakunta, kun-
tatekniikan keskus ja joukkoliikenne. Nettobudjetoituina yksikkdina teknisen lautakunnan alaisuuteen kuulu-
vat: tilakeskus ja varikko.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Vakituisen henkiloston lkm 360 367 370 365 363 363
Madraaikaisen henkiloston lkm 28 27 31 29 28 25
Henkil6stén kokonaismaara 388 394 401 394 391 388
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Tekninen lautakunta

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -53 -80 -65 -65 -66 -68 -69
Toimintakate -53 -80 -65 -65 -66 -68 -69

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -44 -57 -51 -51

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 -19 -12 -12

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -3 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 -1 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -53 -80 -65 -65

Toimintakate -53 -80 -65 -65

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 53 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 53 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -80 -65 -65

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Tekninen lautakunta vastaa:

- Kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka kaupungin eri toimialojen tarvitsemien riitta-
vien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja isanndintitehtavista.

- Kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta,
kunnossapidosta ja kiinteisténhoidosta.

— Toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta.

— Liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka julkisen kaupunkitilan hallin-
nasta ja hoidosta.

- Yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen tuottamisesta ja kaupungin
varikkotoiminnasta.

- Kaupungin liikenneturvallisuustyosta.

— Yleisista ja yksityisista teista annetuissa laeissa kunnan tielautakunnalle saddetyista tehtavista.

— Yhteistyosta muiden viranomaisten kanssa siltd osin kuin toisin ei ole maaratty.
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Teknisessa lautakunnassa on yksityistiejaosto, joka pitaa yksityisista teista annetussa laissa kunnan tielauta-
kunnalle maaratyt toimitukset.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Keskeisena tavoitteena taloussuunnitelmakaudella 2019-2022 on vastata julkisen kaupunkitilan ja joukkolii-
kenteen kehittamisesta seka rakennetun omaisuuden kunnon varmistamisesta ja nykyaikaisten toimitilarat-
kaisujen tuottamisesta. Lautakunnan erityisena tehtavana on vastata uudisrakennuksia, peruskorjauksia ja
julkista kayttoomaisuutta koskevien investointien toteuttamisesta.

Rakentamisen laatua valvotaan ja toimitilojen sisdilmaolosuhteita seurataan aktiivisemmin, jotta mahdolli-
siin epakohtiin voidaan puuttua ripedammin. Rakentamisen kosteuden hallinta ja toimiva ilmanvaihto ovat
keskeisida varmistettavia asioita sekad uudis- ettad korjausrakentamisessa.

Joukkoliikenteen palvelukyvyn parantamiseksi paatetdaan Vantaan Ratikan yleissuunnitelman laatimisesta va-
lille Mellunkyla — Hakunila — Tikkurila — Aviapolis.
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Kuntatekniikan keskus
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Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 35433 27 338 26 296 26296 26555 26819 27086
Menot -37895 -40345 -41381 -41548 -42196 -42856 -43530
Toimintakate -2462 -13007 -15085 -15252 -15640 -16038 -16444

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 6933 10 467 10010 10010

Maksutulot 27 611 16 720 13 906 13 906

Tuet 36 0 0 0

Muut tulot 139 5 2100 2100

Sisdiset tulot 714 146 280 280

Tulot yhteensa 35433 27 338 26 296 26 296

Henkiléstémenot -10990 -11092 -11027 -11195

Asiakaspalvelujen ostot -86 91 -291 -291

Muiden palvelujen ostot -19125 -21114 -22165 -22165

Sisdisten palvelujen ostot -583 -298 -303 -303

Materiaalin ostot -3543 -3820 -3789 -3789

Avustukset -61 -80 -80 -80

Vuokrat -4 386 -3842 -3708 -3708

Muut menot 878 -8 -18 -18

Menot yhteensa -37895 -40345 -41381 -41548

Toimintakate -2462 -13007 -15085 -15252

Poistot -58 193 -58608 -57483 -57483

Yk-lisat -2 510 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -60703 -58608 -57483 -57483

Tilikauden tulos -63165 -71614 -72568 -72736

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuntatekniikan keskuksen tulosalue vastaa kaupungin julkisesta kaupunkitilasta eli katujen seka viheraluei-
den suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Se suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laa-
tii vuosittaiset rakentamisohjelmat seka valmistelee maankayttosopimuksia. Investoinnit ja kunnossapitotyot
toteutetaan itse tai teetetdaan ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti. Tulosalue vas-
taa myos kaupungin liikkennesuunnittelusta ja kaupungin toimivaltaan kuuluvista joukkoliikenneasioista.

Kuntatekniikan keskukseen kuuluu myés kaupungin keskitetysta ajoneuvohallinnasta vastaava varikko, joka
on erillinen nettobudjetoitu tulosyksikko.

Kuntatekniikan keskus tekee seudullisten kuntayhtymien Helsingin seudun ymparistopalvelut HSY:n ja Hel-
singin seudun liikenne HSL:n kanssa yhteistyota vesihuollon investointien suunnittelussa ja toteuttamisessa
seka joukkoliikenneasioiden valmistelussa.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

- MATTI-toimintamallien ja tietojarjestelman kayttéonotto.

- Resurssiviisaan lilkkkumisen kehittdminen monipuolisesti.

- Kaupungin alueellisen pysakoéintiyhtion selvitystyon jatkaminen.
- Vantaan Ratikka yleissuunnittelun jatkaminen.

— Ojangon bussivarikon rakennuttaminen.

Maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma -hanketta (MATTI) jatketaan vuonna 2019 ja siind kuntateknii-
kan keskuksella on merkittava rooli niin prosessien maarittelyssa, kuin hankkeen johtamisessa ja muutosjoh-
tamisessa. Vuoden 2019 tavoitteena on saada valmiiksi ja jalkauttaa julkaisu 2, joka sisaltaa kuntatekniikan
keskuksen suunnittelutyon ja yleisten alueiden kunnossapidon osuudet. Vuoden aikana valmistellaan myos
rakentamisen osuuden sisaltavaa julkaisua 3. Koko jarjestelman kdyttéénoton tavoiteaika on vuonna 2020.

Resurssiviisasta liikkumista kehitetddn monipuolisesti tiiviissd yhteistyossa koko toimijakentadn (valtio, kau-
punki, yritykset, liikkkujat) kanssa Vantaan liikennepoliittisen ohjelman suunnitteluperiaatteita noudattaen.
Pyorailya edistetddn rakentamalla pyorailyn laatukaytavia, kehittamalla pyorapysakointia ja vantaalaista kau-
punkipyorajarjestelmaa. Vahapaastoista liikennetta edistetddn mm. edesauttamalla henkildautojen lataus-
pisteiden rakentamista seka siirtymalla biodieselin kdytt66n kaupungin omissa ajoneuvoissa.

Joukkoliikenteen osalta tavoitteena on edelleen pitda joukkoliikenteen subventioaste alle 50 prosenttia ja
samalla matkalippujen hintojen nousu kohtuullisena. Tavoitteeseen pyritddan padsemaan tarkastelemalla
joukkoliikenteen palvelutasoa ja operointikustannuksia kriittisesti seka aktiivisella edunvalvonnalla HSL:n
suuntaan. Joukkoliikenteen kayttdjamaarat nousevat 3 prosenttia vuodessa kehittdmalld Vantaata raidelii-
kenteen asemiin ja joukkoliikennekaytaviin tukeutuvana joukkoliikennekaupunkina.

Liikkumista kehitetaan kaikkien kulkumuotojen, pysakoinnin seka liikkkumisen ohjauksen keinoilla. Erityisena
painopisteena on kaupunkipyorailyn edistaminen. Lisaksi Vantaan kaupunki osallistuu Aviapolis liikkennelabo-
ratorio -hankkeeseen, joka rahoitetaan Smart&Clean -saation tuella.

Vuoden 2019 tavoitteena on myds kaupungin alueellisen pysakointiyhtion selvitystydn jatkaminen. Pysdkoin-
tiyhtiomalli, maksullisen pysakdinnin laajentaminen ja dlykas pysakdintinormi mahdollistavat alueellisesti op-
timoidut pysakointiratkaisut sekd tiiviin ja toimivan kaupunkirakenteen toteuttamisen. Myds liitynta-
pysakointia kehitetdan ja yhteiskdyttoautojen toimintaedellytyksia edistetaan.

Vantaan Ratikan (Mellunmaki-Hakunila-Tikkurila-Aviapolis-lentoasema) yleissuunnittelu kdynnistyi vuoden
2018 maaliskuussa ja sen on tarkoitus valmistua syksylld 2019. Suunnittelu sisaltda raitiotien yleispiirteisen
teknisen suunnittelun lisdksi esimerkiksi katukuvan suunnittelua, muun likkenteen sujuvuuden varmistamista
seka kattavat raitiotien vaikutustenarvioinnit. Raitiotie mahdollistaa Hakunilan ja Lansim&en kytkemisen rai-
deverkon piiriin, ja nostaa entisestdan Aviapoliksen ja Jumbon ympariston saavutettavuutta.

Kuntatekniikan keskus on yhteistydssa HSL:n kanssa suunnitellut uuden noin 200 bussin varikon Itd-Vantaalle
Ojankoon. Yhtion toteuttaa ja omistaa Vantaan kaupunkikonsernin yhtio. Asemakaavavalitusten johdosta
hanke on viivastynyt, mutta lilkkenteen uudelta varikolta on tarkoitus alkaa elokuussa 2020. Ojangon varikon
valmistuminen mahdollistaa Hakunilan bussivarikon purkamisen ja alueen maankaytdn kehittamisen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
- MATTI-toimintamallin kaytté6notto.

— Uuden organisaatiorakenteen omaksuminen.
- Vaistotiloihin muutto.
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— Osallistuminen toimitilauudistukseen.
— Hulevesisopimuksen kayttéonotto.
— Osallistuminen kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen.

MATTI, maankadytdn toimintamalli- ja tietojdrjestelma muuttaa toimintatapoja. Maarittelyvaiheessa tulosalu-
een keskeiset prosessit on kuvattu, uudelleen arvioitu ja useita tarpeen mukaan kehitetty. Uudet toiminta-
mallit otetaan kayttoon MATTI-julkaisujen my6ta ja ne edellyttdvat esimiehiltd muutosjohtajuutta ja koko-
naisuutena tarkastellen koko henkilokunnan mittavaa kouluttautumista ja uusiin toimintatapoihin sopeutu-
mista.

Uuden MATTI-toimintamallin mukaisen organisaation rakentaminen aloitettiin vuoden 2018 alussa, jolloin
uusi lupapalvelut-tulosyksikko aloitti toimintansa. Yksikossa kasitelladn keskitetysti mm. erilaisia julkisen kau-
punkitilan (kadut, torit ja puistot) kaivu-, tapahtuma- ja sijoituslupa-asioita. Toisessa vaiheessa perustettiin
kunnossapidon tulosyksikko 1.6.2018 alkaen, johon entinen kadunpito ja viheralueiden kunnossapito yhdis-
tyivat. Kolmas ja viimeinen vaihe toteutetaan vuoden 2019 alussa, jolloin myds suunnittelun ja rakentamisen
tulosyksikot aloittavat toimintansa uuden organisaation mukaisesti, ja pysakoinninvalvonta siirtyy lupapal-
velu-tulosyksikkoon.

Palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa tyota ja ostopalveluita yhdistdaen. Oman tuotannon
ja ostopalveluiden osuuksien seka rakennuttamisen ja omajohtoisen rakentamisen tavoitetilat maaritellaan.
Kunnossapidon kolmas aluehoitourakka kaynnistyy kesalla 2019, milld vastataan katu- ja viheralueiden ylla-
pidettavien alueiden pinta-alojen kasvuun.

Kuntatekniikan keskuksen Kielotie 13:sta sijaitsevat toiminnot muuttavat Asematien vaistotiloihin kevaalla
2019. Muuton yhteydessa henkildstd luopuu omista tydhuoneistaan ja siirrytdan kohti modernia monitilatoi-
mistoa, minka uskotaan parantavan sekd uuden organisaatiorakenteen omaksumista ettd MATTI-toiminta-
mallien kayttéonottoa.

Tikkurilan toimitilauudistus on edelleen suunnitteilla ja kuntatekniikan keskus osallistuu suunnittelutyéhon
omalta osaltaan, myds MATTI-vaatimukset huomioon ottaen. Maastotdiden tukikohtatoiminnat pyritaan
edelleen keskittamaan Voimalantien ja Koisotien tukikohtiin, jolloin erillisistd pienista tukikohdista voidaan
luopua.

HSY:n ja PKS-kaupunkien valinen hulevesisopimus on hyvaksytty vuonna 2018. Sopimus astuu voimaan vuo-
den 2019 alussa. Sopimuksessa on maaritelty kunnan ja vesihuoltolaitoksen (HSY) véliset vastuut hulevesijar-
jestelman suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta sekd maaritetty kaupungin yleisilta alueilta perittava
hulevesimaksu. Sopimus vaikuttaa vuodesta 2019 alkaen kayttétalouden talousarvioon. Vantaan kaupunki
osallistuu Smart&Clean- saation rahoittamaan hulevesiprojektiin.

Kuntatekniikan keskus osallistuu Tikkurilan jokirannan alueen kehittdmiseen seka Kuusijarven kehittdmiseen
Sipoonkorven kansallispuiston porttina.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Vakituisen henkiloston lkm 282 286 283 279 278 278
Maaraaikaisen henkiloston lkm 26 27 29 27 26 23
Henkiloston kokonaismaara 308 313 312 306 304 301
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019
Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,5 1,5 1,6 1,6
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m?) 0,24 0,25 0,28 0,28
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m?) 0,52 0,52 0,55 0,55
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 28 887 36 024 30 000 40 000
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14 51
Joukkoliikenne
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 10870 11 600 13 600 13600 12512 12299 12087
Menot -38880 -50000 -52944 -52944 -56361 -54061 -54061
Toimintakate -28010 -38400 -39344 -39344 -43849 -41762 -41974
Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 10 870 11 600 13 600 13 600
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 10 870 11 600 13 600 13 600
Henkildstémenot 0 0 0 0
Asiakaspalvelujen ostot -18379 -25000 -26000 -26 000
Muiden palvelujen ostot -20502 -25000 -26944 -26944
Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Materiaalin ostot 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -38880 -50000 -52944 -52944
Toimintakate -28010 -38400 -39344 -39344
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0
Tilikauden tulos -28010 -38400 -39344 -39344

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan talousarvio perustuu HSL:n alustavaan talousarvioon vuosille 2019-2021, kuitenkin niin, etta toi-
mintakulut huomioidaan talousarviossa 2 milj. euroa HSL:n esitystd pienempina. Talousarvion laskentaperus-
teet ja rakenne ovat Sipoon liittymisen yhteydessa tarkistetun perussopimuksen mukaisia. Uuden vyohykkei-
siin perustuvan hinnoittelumallin odotetaan alkavan vuoden 2019 alusta.

Kunnat maksavat HSL:lle kuntaosuutta, joka muodostuu lipputuloista ja joukkoliikenteen menoista. Menot
muodostuvat operointikuluista (liikenndintikorvaukset), yleiskustannuksista seka infrakustannuksista, jotka
ovat HSL:n jasenkuntien laskuttamia perussopimuksen mukaisia infran yllapito- ja padomakustannuksia.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Vantaan joukkoliikenteen subventioaste saa olla korkeintaan 50 prosenttia ilman infrakustannuksia. HSL on
arvioinut vuodelle 2019 Vantaan osuudeksi joukkoliikenteen kustannuksista noin 116,2 milj. euroa ja lippu-
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tuloiksi noin 60,4 milj. euroa. HSL:n esitys Vantaan kuntaosuudeksi on 54,9 milj. euroa ilman edellisten vuo-
sien ylijaamia. Subventioasteeksi muodostuu talléin 47,3 prosenttia. Kuntaosuus huomioidaan Vantaan ta-
lousarviossa 2 milj. euroa HSL:n esitysta pienempana.

HSL kaavailee uuden vyohykemallin ja hinnoittelun kdyttoonottoa vuoden 2019 alusta. Vyohykemallin myota
lipputuotteet ja hinnoittelu muuttuvat merkittavasti. Vantaalla yli 80 000 asukasta tulee sijoittumaan B-vyo-
hykkeelle. Siirtyminen seutulipusta AB tai BC-lippuun esitetyilla lipun hinnoilla merkitsee 44 prosentin hin-
nanalennusta. Myds ABC-vyohykkeiden esitetty hinta on vain hyvin vahan korkeampi kuin nykyinen seutuli-
pun hinta. Joukkoliikenteen operointikustannukset nayttaisivat kasvavan edelleen tuntuvasti 90,3 milj. eu-
roon eli 4 milj. eurolla vuoden 2018 talousarvioon nahden.

Vantaan kaupungin strategiassa on yhdeksi tavoitteeksi asetettu joukkoliikenteen matkustajamaéarien 3 pro-
sentin vuotuinen kasvu. HSL:n uuden vyohykemallin kdyttéonotto lisaa joukkoliikenteen kayttoa erityisesti
B-vybhykkeelta A- tai C-vyohykkeille suuntautuvilla matkoilla ja siten tukee osaltaan tavoitteen toteutumista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

HSL varautuu matkustajamaarien kasvuun ruuhka-ajan liikenteessa Vihdintien, Hdmeenlinnanvaylan ja Tuu-
sulanvaylan sektorien seutuliikenteessa. Tama koskee erityisesti Myyrmaen ja Martinlaakson alueita seka
Aviapoliksen Keha Ill:n eteldpuolelle sijoittuvia alueita.

Tuusulan ja Keravan linjastosuunnitelman mukainen liikenndinti aloitetaan elokuussa 2019. Tdman myo6ta
yhteydet Tikkurilasta Hyryldan ja Tuusulan tyopaikka-alueille paranevat olennaisesti seka llolan ja Leinelan
valisen liityntaliikenteen maara kasvaa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019
Matkustajamaéara (nousua/arkivrk) 104722 109000 110000 113300

TP 2017 =YIi 109 000. Luku on arvio, silld bussiliikenteen nousijatietoja ei ole saatavilla.
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15 20

Tilakeskuksen tulosalue

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 132601 171518 184113 184113 187696 191349 195073
Menot -88654 -92630 -114846 -114895 -117191 -119534 -121924
Toimintakate 43948 78 887 69 267 69218 70504 71815 73149

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 10 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 349 349 349

Muut tulot 16 300 19 585 19 537 19 537

Sisdiset tulot 116292 151583 164227 164 227

Tulot yhteensa 132601 171518 184113 184113

Henkiléstémenot -3 856 -4 430 -4 220 -4 268

Asiakaspalvelujen ostot -7 -10 -10 -10

Muiden palvelujen ostot -16 310 -19151 -18450 -18450

Sisdisten palvelujen ostot -760 -703 -623 -623

Materiaalin ostot -16905 -16930 -18442 -18442

Avustukset 0 -4 -4 -4

Vuokrat -50420 -50293 -71988 -71988

Muut menot -397 -1109 -1109 -1109

Menot yhteensa -88654 -92630 -114846 -114895

Toimintakate 43 948 78 887 69 267 69 218

Poistot -44 258 -36478 -41544 -41544

Yk-lisat -4 016 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -48274 -36478 -41544 -41544

Tilikauden tulos -4 326 42 410 27723 27 674

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tilakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin kiinteistbomaisuuden hallinnoinnista ja kehittdmisesta seka toimi-
tilaratkaisujen tuottamisesta. Tulosalueen tehtavat on jaettu viiden yksikdn vastuulle.

Hankevalmisteluyksikkoé vastaa yhteistyossa asiakastoimialojen kanssa kaupunkitasoisesta toimitilatarve-
suunnittelusta, pitkan ja lyhyen aikavalin tilojen tuottamisen suunnittelusta seka kaupungin palvelutoimin-
nan toimitilojen tilankayton tehostamisen suunnittelusta. Tehtaviin kuuluu toimitilaverkkosuunnittelu ja ti-
latarkastelut, investointisuunnittelu ja ohjelmointi, hanke- ja kiinteistdkehitys seka kustannussuunnittelu. Yk-
sikkd vastaa myo0s kiinteistodokumenttien hallinasta, suunnittelun tuesta ja piirustusarkistosta koko tulosalu-
eelle ja sidosryhmille.

Rakennuttaminen-yksikko vastaa investointiohjelmien mukaisten toimitilahankkeiden toteutuksesta ja hank-
keiden valvonnasta. Tehtaviin kuuluu investointihankkeiden tarveselvitysten ja hankesuunnitelmien laadinta
yhteistyossa asiakastoimialojen kanssa, hankkeiden aikataulu- ja talousohjaus, suunnittelun ja toteutuksen
valmistelu seka eri vaiheisiin liittyvat hankinnat, laadunvarmistus, rakennustekninen ja talotekninen valvonta
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seka hankkeiden vastaan- ja kdyttoonottoon seka takuuaikaan liittyvat tehtavat. Rakennuttamisen asiantun-
tijuus on koko kaupunkikonsernin kaytettavissa.

Kunnossapitoyksikko vastaa tilakeskuksen hallinnoimien kiinteistdjen kunnon seurannasta seka kiinteistéjen
kunnossapidosta ja korjauksista. Tehtaviin kuuluu vikakorjaukset ja ennakoimaton kunnossapito, vuosikor-
jaukset, kosteusvaurio- ja sisdilmakorjaukset seka pienet ja keskisuuret korjausrakennushankkeet.

Tilahallintayksikkd vastaa kaupunkitasoisesta kiinteistOjohtamisesta ja kiinteistéhallinnosta, toimitilojen
vuokrauksesta seka kiinteistopalvelujen jarjestamisesta. Tehtdviin kuuluu mm. kiinteistésalkun hallinta, so-
pimukset, seuranta ja valvonta, riskien hallinta, edunvalvonta ja taloushallinto. Vuokraukseen liittyvia tehta-
vid ovat sopimusneuvottelut, sopimusten valmistelu, asiakkuuksien hoito, sopimusten uusiminen ja jatkami-
nen sekd sopimusten paattaminen. Kiinteistopalvelua ovat elinkaaren aikainen toiminnanohjaus; toiminnan
suunnittelu, kiinteistéjen hoidon ja kunnossapidon hankinnat, valvonta ja tarkastukset. Yksikko vastaa myos
teknisten jarjestelmien yllapidosta ja kaytostd, sisdilmaolosuhteiden hallinnasta ja energiankaytosta seka
kiinteistojen turvallisuudesta. Smart & Clean -sdation tukema sisdilmaltaan laadukkaat ja kustannustehok-
kaat tilat -hanke ja siihen liittyva reaaliaikainen olosuhdemittaus kouluissa ja padivakodeissa jatkuu vuonna
2019.

Asuntovuokrausyksikkd vastaa tilakeskuksen hallinnoimien ja vuokraamien asuntojen vuokraukseen liitty-
vista tehtdvista. Tehtavid ovat asiakaspalvelu, sopimusten valmistelu, laskutus, asukasisdannoéinti sekd huo-
neistotarkastukset ja -remontit. Asuntovuokrausyksikkd avustaa tilahallintaa myds toimitilojen ja liiketilojen
ulosvuokraukseen liittyvissa asioissa.

Kaupungin kasvuun liittyva palvelutarpeen muutos lisda paineita tilakeskuksen keskeisissa tehtavissa. Suu-
rimpina erillisselvityksina tarkastellaan toisen asteen ammatillisten oppilaitosten tilaratkaisuja seka kaupun-
gin keittioverkkoa. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoja pdivitetdaan muuttuvien vaestéen-
nusteiden pohjalta. Investointitason ja hankkeiden maaran tuntuva kasvu vaatii investointimaararahojen li-
saksi lisdresursseja rakennuttamiseen. Tikkurilan toimistotilajarjestelyihin liittyva tydymparistosuunnittelu ja
vaistotilojen toteutus edellyttdvat lisdaresursseja ja -maardrahoja uuden toimitalohankkeen valmistelun li-
saksi.

Toimitilojen maara kasvaa palvelutarpeen mukaan. Koska kaikkia tilatarpeita ei ole mahdollista ratkaista ole-
massa olevaa kiinteistokantaa hyddyntden tai omalla uudisrakentamisella, on vuokrakohteiden osuus yha
lisddntymassa. Tilatarpeet muuttuvat ja tarkentuvat entistd nopeammin, minka vuoksi on etsittava uusia ko-
konaistaloudellisempia ja joustavampia hankemuotoja. Tilojen kayttdmenot ovat kasvaneet ja tehtavat ylla-
pidossa lisddntyneet. Kiinteistdjen yllapitokustannustason maltillinen kasvu ja alhainen korkotaso auttavat
kadyttotalousmenojen budjetin toteutumisessa.

Akuutit tilatarpeet seka kiinteistdjen kuntoon ja olosuhteisiin liittyvat ongelmat edellyttavat tilahallinnalta
nopeaa reagointikykya. Kaytosta poistettavat kiinteistot edellyttaisivat aktiivisempia kiinteistokehitystoimia,
mutta etenkin suurien kiinteistdjen purkaminen viivastyy riittdmattomien henkildresurssien ja maararahojen
vuoksi. Resurssiviisauden tiekartan ja energiatehokkuustavoitteiden saavuttamiseksi kiinteistojen yllapidon
toimintojen ja taloteknisten jarjestelmien kehittdmista tulee jatkaa.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautumiseen liittyen vuokrien maaraytymisperusteita ja vuokrasopimuksia
on yhtenaistetty. Muutoksilla on ollut huomattava vaikutus tilakeskuksen vuokramenoihin, joiden sovittami-
nen talouskehykseen on ollut haasteellista. Jatkossa tulee suhtautua entista kriittisemmin toimitilojen ulkoa
vuokraukseen ja pyrkid ratkaisemaan tilatarpeet omaa kiinteistokantaa hyédyntaen.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tilakeskuksen strategisia paatavoitteita ovat kiinteistéomaisuuden ja toimitilainvestointien hallinta seka kes-
tavaa kehitysta edistava toiminta. Strategian kolme perinteista kulmakivea ovat kustannustehokkuus, tilate-
hokkuus ja energiatehokkuus.

Toimialan tuloskortin eritysiesti tilakeskusta koskevat taloussuunnitelmakauden keskeiset tavoitteet ovat

- Kiinteistdjen korjausvelka ei kasva.
- Sisdilmakorjaustoimenpiteet kohteissa onnistuvat.
— Tikkurilan toimitilahanke etenee.

Naiden lisaksi kaikille tulosalueille yhteisista tavoitteista tulosalueelle oleellisia tavoitteita ovat

— Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet maaritelty.
— Vantaa on hiilineutraali kaupunki vuonna 2030.
— Aktiivinen yhteisty6 ja sidosryhmatyo.

Kiinteistdjen korjausvelkalaskenta pyritddn toteuttamaan entista luotettavammin kiinteistohallintajarjestel-
maa hyodyntden. Korjausvelan hallintaan liittyy oleellisena osana kiinteistéjen sadnnéllinen kuntoarviointi,
kunnossapidon pitkdn tahtdimen suunnitelma (pts) seka peruskorjausten ohjelmointi. Investointimaararaha
kohdennetaan harkitusti ja huonokuntoisimmista ja tarpeettomista kiinteist6ista luovutaan ripeasti.

Kiinteistojen reaaliaikaisella olosuhdeseurannalla ja palautejarjestelmalla seka aktiivisella kiinteistonhuollolla
pyritdan vahentamaan ennakoimattomia korjaustarpeita ja varmistamaan hyvaksyttavat olosuhteet tilojen
kayttajille. Sisdilma-asioiden hallintaan ja ongelmien ratkaisuun tdhtdavan toimenpideohjelman toteutta-
mista jatketaan lisdmaararahojen puitteissa.

Tikkurilan toimitalohankkeen valmistelu jatkuu kilpailuohjelmalla ja tydymparistokehittamiselld. Hankkeen
toteutuminen edellyttda vanhan toimistorakennuksen purkua ja vaistétiloihin siirtymista vuoden 2019 ai-
kana. Tilakeskuksen tehtavana on suunnitella ja toteuttaa tarkoituksenmukaiset toimistotilat uuteen tydoym-
paristoon siirtymisen tueksi.

Resurssiviisauteen kuuluu ymparistéa ja luonnonvaroja saastava rakentaminen ja tilojen kaytto.

Rakentamisen suunnittelun ja toteutuksen lahtékohtana on resurssi- ja energiatehokkuus. Energiankulutus
on viisasta ja rakennukset ovat energiatehokkaita. Kaupungin toimitilarakentamisen energiatehokkuutta ja
kestdvaa rakentamista koskevat ohjeet pidetdan ajan tasalla ja paivitetdan vastaamaan hiilineutraalisuuden
tavoitetta. Kaupunki on jatkossa esimerkillinen energiatehokkaassa rakentamisessa ja uusiutuvan energian
hyodyntamisessa. Tavoitteelliseen energiajohtamiseen kuuluvana toimenpiteena kiinteistoille asetetaan yh-
teistyOssa kayttdjien kanssa dynaamiset tavoitetasot energiankulutukselle. Tavoitteisiin padsemiseksi hyo-
dynnetdan automaattista analytiikkaa ja kysyntdjoustoja. Asuin- ja toimitilarakentamisen tilankayton opti-
mointikeinoja selvitetdan, minka perusteella myéhemmin laaditaan ohjeistus tehokkaaseen tilankayttoon.
Yksittdisena konkreettisena toimenpiteend Vantaa tulee luopumaan kiinteistdjensa o6ljylammitysjarjestel-
mistd. Naiden tavoitteiden lisaksi jatketaan kuntien energiatehokkuussopimuksen mukaisia toimenpiteita ja
energiansaastohankkeita.

Aktiivinen yhteistyo sidosryhmien nakyy kaikessa toiminnassa. Rakennushankkeiden integroitujen toteutus-
mallien oppeja hyddynnetdan uusissa hankkeissa. Sisdilma-asioissa hyddynnetaan kuntien sisdilmaverkoston
tarjoamaa asiantuntemusta ja osapuolten kokemuksia. Oleellista on myds kaupungin hyvan sisdisen yhteis-
tyon yllapitdaminen muutostilanteessa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tulosalueen henkildston vaihtuvuus on ollut poikkeuksellisen suurta, mika kuvastaa hyvin yleista tyémarkki-
natilannetta ja alan korkeasuhdannetta seka ikdarakennetta. Toiminnan ja tydympariston kehittamistoimen-
piteiden ohessa tilakeskuksen henkilostoresursseissa on edelleen odotettavissa muutoksia eldkoitymisen
myota. Eldkkeelle siirtymisiin liittyen useiden vakanssien tehtavakuvia tarkistetaan nykytarpeita paremmin
vastaaviksi. Henkildstésuunnitelma on laadittu ennakoiden yha lisdantyvaa tydmaaraa.

Kiinteistdmaaran ja tehtdvien lisddntyessa on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin mm. sisdilma-asioiden
selvitystehtavissa ja sahkolaitteiden maaraaikaistarkastuksissa. Kiinteistdjohtamisen palveluhankinnat yleis-
tyvat, elleivat tilahallinnan omat resurssit riita. Ostopalveluja joudutaan lisddmaan myds rakennuttamisessa,
mikali uusia projektinvetdjia ei saada lisaa.

Uudistuvan organisaation osaamisen kehittamiseksi koko henkilostén prosessiosaamista, hankintaosaamista
ja ymparistdosaamista edistetdan taydennyskoulutuksen avulla. Riittava kiinteistojen taloushallinnon osaa-
minen on varmistettava erityisesti muutostilanteessa. Kiinteistonhallintajarjestelman ja MATTI-jarjestelman
mahdollisuuksia ja uusia teknologiaratkaisuja hyodynnetdan kaupunkitasoisesti kaikissa kiinteistonpidon toi-
minnoissa. Jarjestelmien tehokkaampi kaytto edellyttda edelleen kayton tukea ja pelisdantdjen tarkenta-
mista seka edellakavijoiden mallia.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 78 81 87 86 85 85
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 0 2 2 2 2
Henkiloston kokonaismaara 80 81 89 88 87 87

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Toimitilamaara (m?) 826182 821002 849394 861996
Kayttokustannukset milj. € 15,9 16,0 15,5 16,0
Uudisrakentaminen (brm?) 11370 2910 8011 18 283
Puretut kiinteistét (m?) 620 2 060 2 500 8 600
Kiinteistdéjen myynnit, myyntivoitto (t€) 731 176 250 200
Korjausvelka 75 % (t€) 69 034 55309 68 000 55 000
Energiansdasto (t€) 450 410 450 450
Asiakastyytyvéisyys tiloihin (KTI, 1-5) 3,45 %) - 3,4

*) Tutkimusta ei tehty vuonna 2017.
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14 52
Varikko
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 6443 5862 6 150 6150 6 246 6343 6 441
Menot -5207 -4 999 -5277 -5277 -5383 -5490 -5600
Toimintakate 1236 863 873 873 863 852 841
Tuloslaskelma TP 2017 TA2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 662 587 1271 1271
Sisaiset tulot 5781 5275 4879 4879
Tulot yhteensa 6 443 5862 6 150 6 150
Henkilostémenot -725 -731 -677 -677
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -833 -768 -795 -795
Sisdisten palvelujen ostot -600 -635 -660 -660
Materiaalin ostot -1145 -1048 -1124 -1124
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -1736 -1687 -1 886 -1 886
Muut menot -168 -130 -135 -135
Menot yhteensa -5 207 -4 999 -5 277 -5 277
Toimintakate 1236 863 873 873
Poistot -1181 -1125 -1122 -1122
Yk-lisat -91 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -1272 -1125 -1122 -1122
Tilikauden tulos -36 -262 -249 -249

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varikko on osa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialaan kuuluvaa kuntatekniikan keskuksen tu-
losaluetta, joka kaupungin sisdisend nettobudjetoituna yksikkdna tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja kau-

pungin sisaisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo- paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mikd mahdollistaa kaluston keski-ian
pitdmisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan paasaantdisesti inves-

tointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytdan tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisdlaitteiden ja
sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Korjaamotoiminnassa seka kalustohankinnoissa varaudutaan uusien tekniikoiden yleistymiseen ja kasvaviin
laatuvaatimuksiin (mm. sahkdisten ajoneuvojen lisddantyminen, maanrakennuskoneiden koneohjaus, kevyt-
liikenteenvaylien laatukaytavat, katupdlyn torjunta).
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone-, ja lisdlaitekalustolla on merkittdva rooli kaupungin palvelutuotannon kannalta. Tavoit-
teena on tukea kaupungin muita yksikoéita heidan palvelutuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja
tehokkaasti seka toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustohankinnat suoritetaan tiiviissa yhteistydssa kdyttdjien kanssa, ndin varmistetaan niiden soveltuvuus
kayttotarkoitukseen, monikayttoisyys sekd hyva ymparivuotinen kayttoaste. Kaupungin ajoneuvojen yhteis-
kayttoa pyritdan edelleen tehostamaan. Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat osaltaan toimintojen
seka raportoinnin kehittamisen ja ajoneuvojen kayttoasteen tehostamisen. Paikannusjarjestelman hyodyn-
tamista pyritdan lisadmaan mm. MATTI — hankkeen yhteydessa.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia lilkkenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja pyritaan
vahentamaan kiinnittamalla erityistd huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden ymparistovaikutuksiin
seka edistdmaan vahapaastoisten ajoneuvojen kayttod. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kadyttotarkoi-
tukseen soveltuva mahdollisimman ymparistoystavallinen vaihtoehto. Tavoitteena on, ettd kaupungin kay-
tossa olevista ajoneuvoista vahintadn puolessa kadytetdan vaihtoehtoisia polttoaineita vuoteen 2022 men-
nessa resurssiviisauden tiekartan mukaisesti. Hankittaville ajoneuvoille on laadittu kaupunkitasoiset pdasto-
kriteerit, joita paivitetddn kaluston kilpailutuksen yhteydessa.

Sahkaoisen liikenteen tydryhman tavoitteena on edistaa sahkoisen liikenteen kehittymista mm. sahkoautojen
kattavalla latausverkostolla Vantaan kaupungin alueella niin, ettd puhtaan liikenteen infradirektiivin vaati-
mus julkisten latauspisteiden maarasta saavutetaan vuoteen 2020 mennessa.

SOTE — uudistuksen mahdollisiin vaikutuksiin varaudutaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kdytdssa
olevien ajoneuvojen osalta. Varikon hallinnoimia sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kdytossa olevia ajo-
neuvoja on noin 90. Katujen ja viheralueiden kunnossapidon kolmas alueurakka 2019 vaikuttaa myos kalus-
ton maaraan ja laatuun. Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritaan tayttamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyista toimintamallia. Hankintaprosessia kehitetdan tiivistamalla yh-
teistyota hankintakeskuksen kanssa sahkoisia hankintajarjestelmia hyodyntamalla. Tuleviin kalustomaaratar-
peisiin varaudutaan hankinnoissa. Uuden kalustonhallintaohjelman avulla pyritddn edelleen tehostamaan
toimintaa seka parantamaan sisdista asiakaspalvelua.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019
Polttoaineen kulutus (L/ajoneuvo/v) 1586 1634 1600 1590
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YMPARISTOLAUTAKUNTA



190



191

147

Ymparistélautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila Toimielin: Ympadristélautakunta
Puheenjohtaja: Maija Rautavaara-Hamaldinen

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 705 517 525 525 533 541 549
Menot -3479 -3 657 -3652 -3673 -3746  -3821 -3 897
Toimintakate -2774 -3 140 -3127 -3148 -3213 -3 280 -3348

Tuloslaskelma TP 2017 TA2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 653 484 510 510

Tuet 23 0 0 0

Muut tulot 0 10 0 0

Sisdiset tulot 29 23 15 15

Tulot yhteensa 705 517 525 525

Henkiléstémenot -2494 -2 555 -2 563 -2 585

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -516 -588 -564 -564

Sisdisten palvelujen ostot 0 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -37 -37 -40 -40

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -431 -473 -481 -481

Muut menot -2 -2 -4 -4

Menot yhteensa -3479 -3 657 -3 652 -3673

Toimintakate -2774 -3 140 -3127 -3 148

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -238 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -238 0 0 0

Tilikauden tulos -3012 -3 140 -3127 -3 148

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ympadristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu bruttobudjetoituna yksikéina ymparistélautakunta ja ym-
paristokeskus.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022
Vakituisen henkiloston lkm 40 40 41 41 41 41
Madraaikaisen henkiloston lkm 2 0 2 2 2 2
Henkiloston kokonaismaara 42 40 43 43 43 43
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Ymparistolautakunta

Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -59 -62 -63 -63 -64 -66 -67
Toimintakate -59 -62 -63 -63 -64 -66 -67

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostémenot -48 -53 -51 -51

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 -8 -10 -10

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -3 0 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 -1 -1

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -59 -62 -63 -63

Toimintakate -59 -62 -63 -63

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 59 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 59 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -62 -63 -63

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Ympadristolautakunta toimii:

— Kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ymparistonsuojeluviran-
omaisena.

- Ulkoilulain tarkoittamana kunnan leirintdaalueviranomaisena.

- Terveydensuojelulain tarkoittamana terveydensuojeluviranomaisena.

- Elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomaisena.

— Tupakkalain tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena.

— Laakelain nikotiinivalmisteiden vahittaismyynnin valvonnasta vastaavana kunnallisena viranomaisena.

- Kunnallisesta eldinladkintahuollosta vastaavana viranomaisena.
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Ymparist6lautakunta vastaa:

Kunnalle kuuluvista ympariston- ja luonnonsuojelun sekda maa-aineslain viranomaistehtavista.
Ulkoilulain tarkoittamista kunnan leirintdalueviranomaisen tehtavista.

Terveydenhuoltolain tarkoittamasta yksilon ja hanen elinymparistonsa terveellisyyden valvonnasta ym-
paristoterveydenhuollolle kuuluvin osin.

Kunnan terveydensuojeluun kuuluvista tehtavista.

Kunnan elintarvikevalvonnasta.

Kunnalle kuuluvasta tupakkalain valvonnasta.

Ladkelain nikotiinivalmisteiden vahittaismyyntia koskevasta valvonnasta.

Eldinldadkintahuoltolain mukaisten kunnalle kuuluvien tehtdvien, mukaan lukien eldinsuojelu-, eldintauti-
ja sivutuotevalvonnan, jarjestamisesta.

Eldinsuojelulain mukaisesti irrallaan tavattujen, talteen otettujen eldinten hoidon jarjestamisesta.

Ympdristolautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

Yksityismaalla olevan luonnonmuistomerkin rauhoittamisesta ja rauhoituksen purkamisesta.
Luonnonsuojelualueiden kaytdsta ja hoidosta.

Lausuntojen antamisesta luonnonsuojelulain mukaisista hakemuksista.

Maastoliikenne- ja vesiliikennelaissa sdddetyissa alueellisissa rajoitus- ja kieltoasioissa.
Eldinsuojelulain edellyttaman loytoeldimien talteenoton jarjestamisesta.

Maksuista ja korvauksista vahvistetun taksan mukaisesti.

Tyosuorituksista aiheutuvista korvauksista.

Maakuntauudistus toteutuessaan voi tuoda muutoksia ymparistélautakunnan toimintaan, jos nykyiset kun-
nan vastuulla olevat ymparistéterveydenhuollon tehtadvat siirtyvat osittain tai kokonaisuudessaan maakun-
taan tai jos tehtavia jatkossa hoidetaan paidkaupunkiseudun yhteistyona tai jossakin kuntayhtyman organi-
saatiossa. Mahdolliset muutokset kohdistuisivat seka ymparistélautakunnan tehtaviin, etta talouteen.
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14 76
Ymparistokeskus
Maararahat TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022
1000 euroa
Tulot 705 517 525 525 533 541 549
Menot -3420 -3 595 -3589 -3610 -3682 -3755 -3 830
Toimintakate -2 715 -3078 -3 064 -3085 -3149 -3214 -3281
Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 LTK2019 TA 2019
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 653 484 510 510
Tuet 23 0 0 0
Muut tulot 0 10 0 0
Sisdiset tulot 29 23 15 15
Tulot yhteensa 705 517 525 525
Henkildstémenot -2 446 -2502 -2512 -2534
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -507 -580 -554 -554
Sisdisten palvelujen ostot 0 -1 -1 -1
Materiaalin ostot -35 -37 -38 -38
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -430 -473 -480 -480
Muut menot -2 -2 -4 -4
Menot yhteensa -3420 -3 595 -3 589 -3610
Toimintakate -2715 -3 078 -3 064 -3085
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat -297 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -297 0 0 0
Tilikauden tulos -3 012 -3 078 -3 064 -3085

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistokeskuksen tulosalue huolehtii kunnalle kuuluvista lakisdateisista ymparisténsuojelun ja ymparisto-
terveydenhuollon tehtavista, sekd ymparistdasioiden koordinoinnista ja ymparistdjohtamisen kehittdmisesta
Vantaalla. Ymparistokeskuksen tehtavana on edistaa ihmisten elinympariston terveellisyytta ja viihtyisyytta
seka huolehtia luonnon- ja ymparistonsuojelun toteutumisesta Vantaalla. Poikkeustilanteisiin ei ole varau-
duttu ymparistokeskuksen talousarviossa.

Maakuntauudistuksen valmistelu on jatkunut ja ratkaisusta riippuen se voi tuoda mukanaan merkittavia

muutoksia ymparistokeskuksen toimintaan ymparistéterveydenhuollon osalta.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Ympadristokeskus edistda resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja hiilineutraali Vantaa 2030 -tavoitteen
saavuttamista. Ymparistokeskus kehittda Vantaan kaupungin ympadristéjohtamista osana muuta esimies-
tyota. Ymparistokeskus valmistautuu maakuntauudistukseen.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista viranomaistehtavista. Luvat, ilmoi-
tukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Samoin osallistutaan aktiivisesti kaupungin ja naapuri-
kuntien yhteistoimintojen suunnitteluun. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman joutuisasti, te-
hokkaasti lainsdadantda noudattaen.

Ympadristokeskus edistda omilla toimillaan Vantaan resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden toteuttamista.
Syksylla 2018 alkaa paakaupunkiseudun yhteinen limastoviisaat taloyhtiot -hanke, jossa pyritddan paranta-
maan taloyhtididen energiatehokkuutta. Lisdaksi ymparistokeskus on mukana yleiskaavan valmistelussa suo-
jelu- ja luontoalueiden seka ekologisten viheryhteyksien turvaamiseksi. Kahden lahimetsavuoden jalkeen
vuoden 2019 teemaksi valitaan "otokat”. Ymparistokeskus osallistuu Vantaan sisdilma-asioiden neuvottelu-
kunnan tyéhon.

Mahdollisen maakuntauudistuksen aiheuttama muutos hoidetaan hallitusti. Ymparistokeskus osallistuu Uusi
Vantaa -projektiin ja valmistelee sopimusta erillisratkaisusta ymparistoterveydenhuollon hoitamiseksi yh-
dessa Helsingin kanssa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston [km 40 40 41 41 41 41
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 0 2 2 P 2
Henkiloston kokonaismaara 42 40 43 43 43 43

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 KS2018 TA 2019

Ympadristoterveys

Luvat ja ilmoitukset 397 334 350 350
Tarkastusten maara 1837 1645 2 000 1800
Eldinladkarin potilaat 4633 4588 4800 4800
Ymparistonsuojelu

Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 114 102 120 120
Tuotetut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 5086 4379 4 800 4 800

Rauhoitetut luonnonsuojelualueet/ha 1249 1372 1400 1400




196



197

LIIKELAITOKSET

Vantaan kaupungin liikelaitoksia ovat Vantaan tyoterveys liikelaitos, Keski-Uudenmaan pelastustoimen liike-
laitos sekd Suun terveydenhuollon liikelaitos. Liikelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion erillisia
osia. Suun terveydenhuollon liikelaitos on esitetty sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan alla erillisena
osana, jonka talousarvioluvut eivat sisally sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaan.
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Vantaan Tyoterveys liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikevaihto 7 292 6710 6 844 6947 7 051 7 157
Liiketoiminnan muut tulot 35 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 -83 -97 -99 -101 -103

Palvelujen ostot -2 689 -2441 -2 269 -2314 -2 360 -2 408
Henkiléstémenot -3361 -3408 -3711 -3717 -3792 -3 868
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -21 -38 -51 -58 -53 -60
Liiketoiminnan muut kulut -512 -496 -559 -570 -582 -594
Liikeylijadama 639 239 157 188 163 125
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot 2 0 1 1 1 1

Kaupungille maksetut korkokulut -10 -10 -10 -10 -10 -10

Korvaus peruspaaomasta -3 -3 -3 -3 -3 -3

Muut rahoitusmenot -0 0 1 1 1 0
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia 628 226 146 177 152 113
Poistoeron lisdys / vihennys -10 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 31 38 51 0 0 0
Tuloverot -8 -5 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 640 259 197 177 152 113
Investoinnit
1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Menot -60 -60 -60 -60 -60 -60

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan Tyoterveys liikelaitos toimii Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallisena liikelaitoksena, jonka
tehtdvana on vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsddadannossa tarkoitetuista
kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista tyoterveyshuollon palveluista. Vantaan Tyoterveys liikelaitos on
kuntalain (365/1995) 10 a luvun mukaiseksi syksylla 2008 erillisellad paatokselld uudelleen perustettu kunnal-
linen liikelaitos, jonka hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtosdadannon sekd Vantaan kaupungin johtosdanto-
jen ja hallintosaantéjen maarayksin.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen tuottama palvelutaso maaraytyy lahtokohtaisesti tyéterveyshuoltolain 3
§:n ja 12 §:n sisallon ja valtioneuvoston antamien tarkempien asetusten mukaisen sisallon seka asiakaskoh-
taisten palvelusopimusten perusteella.

Liikelaitosta johtaa johtokunta, jossa on 6 jasenta.

Paakaupunkiseudun yritystydterveyshuoltopalvelujen tuottaminen on keskitetty yhdistamalla Helsingin, Es-
poon ja Kauniaisten kaupunkien yritystyoterveysyksikot 1.4.2009 lahtien Vantaan Tyoterveys liikelaitokseen.
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Vantaan Tyoterveys liikelaitos tuottaa ty6terveyshuollon palveluita Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan
yrityksille ja yrittajille. Yritysten ja yrittdjien maara on noin 4 600 ja hoidettavien henkildiden maara nadissa
noin 24 500. Vantaan Tyoterveys liikelaitos tuottaa tyoterveyshuollon palvelut myos noin 60 prosentille Van-
taan kaupungin henkilostosta eli noin 6 500 hengelle. Lisaksi Vantaan Tyoterveys liikelaitos tuottaa kansan-
terveyslain 14 a §:n mukaisen merimiesterveydenhuollon Helsingin kaupungin puolesta, joka on tdahan vel-
voitettu kansanterveysasetuksen (802/1992) 5 §:ssa.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksessa on noin 70 omaa tyontekijaa: tyoterveyshuollon ammattilaisia ja asian-
tuntijoita seka hallinto- ja vastaanottohenkil6stda. Heidan lisdkseen liikelaitoksessa tydskentelee keskimaa-
rin 10 vuokralaakaria.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Toimintamme tavoitteena on tuottaa laadukasta asiakaslahtoista ja kustannustehokasta ennaltaehkdisevaa
tyoterveyshuoltoa seka tyoterveyshuollollisesti painotettua sairaudenhoitoa — painottaen varhaisen aktiivi-
sen valittdmisen mallia tyohon ja terveyteen liittyvissd pulmissa. Laadukkaan ja taloudellisesti tuloksekkaan
toiminnan Iahtékohtana on motivoitunut ja innostunut henkilokunta.

— Taloudellinen kannattavuus, kohtuullinen ylijaama.

— Laadukkaat asiakaslahtoiset palvelut ja tuotteet.

— Virtuaaliset ja digitaaliset palveluratkaisut.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toiminnan kehittamisen painopisteita vuonna 2019 ovat:

— Virtuaalisten palveluratkaisujen ja loT:n laajempi hyodyntaminen.

— 1SO 9001/ 2015 laatusertifikaatin mukainen toiminnan jatkuva kehittaminen.

- Liikelaitoksessa seurataan tulevia paatoksia terveydenhuollon organisoitumisesta sote-ratkaisussa ja jat-
ketaan vuonna 2019 tyoterveyspalveluiden tuottamista lainsaddannon asettamien vaatimusten mukai-
sesti.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 68 68 70 70 70 70
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 68 68 70 70 70 70

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Tilikauden ylijaama, 1 000 EUR 609 640 259 263
Laskutettavan tydajan osuus tydajasta % 56 % 57 % 57 % 58 %
Asiakassopimukset yhteensa, kpl 4 464 4701 4842 4987
Asiakassopimusten piirissa oleva henkilosto, kpl 31655 31416 32031 32992

Kela 2 - sopimusten piirissa olevan henkildstén osuus % 42 % 42 % 41 % 42 %
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Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikeylijadma (-alijaama) 639 239 157 188 163 125
Poistot ja arvonalennukset 21 38 51 58 53 60
Rahoitustulot ja -menot -11 -13 -11 -11 -11 -12
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -8 -5 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 640 259 197 234 204 173
Investointimenot -55 -60 -60 -60 -60 -60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -55 -60 -60 -60 -60 -60
Toiminnan ja investointien rahavirta 585 199 137 174 144 113
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -261 0 0 0 0 0

Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-

tymalta -135 0 0 0 0 0

Saamisten muutos muilta -145 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos kun-

nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos muilta 19 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -261 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos 325 199 137 174 144 113
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Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikevaihto 37 164 37 349 38 298 39 372 39963 40 563
Liiketoiminnan muut tulot 46 130 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 585 -1 928 -1 858 -1 896 -1934 -1972
Palvelujen ostot -3083 -3 559 -3402 -3470 -3539 -3610
Henkilostémenot -25016  -25480 -26030 -26796 -27064 -27 464
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1339 -1132 -1457 -1581 -1 608 -1 608
Liiketoiminnan muut kulut -5041 -5381 -5551 -5 662 -5775 -5 891
Liikeylijaama 1146 0 0 -32 43 19
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 2 0 0 0 0 0
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -0 0 0 0 0 0
Ylijadma (alijadmad) ennen varauksia 1148 0 0 -32 43 19
Poistoeron lisdys/vahennys 411 0 0 0
Varausten lisdys/vdahennys 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1 559 0 0 -32 43 19
Investoinnit
1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Ajoneuvot -1490 -1960 -1960 -1 890 -1890 -1 890
Muu pelastuskalusto 0 -100 -100 -100 -100 -100
Asemakalusto 0 -100 -100 -120 -120 -120
Johtokeskukset -30 -50 -50 -100 -100 -100
Véaestonsuojelujarjestelma -30 -40 -40 -40 -40 -40
Tietojdrjestelmat -40 -50 -50 -50 -50 -50
YHTEENSA -1590 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin seka
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hy-
vinkaan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan
kunnista. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen hallinto jarjestetdan Vantaan kaupungin hallinto-
saannon maarayksin. Kaupungin organisaatiossa liikelaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalvelujen toi-
mialaan. Liikelaitoksella on johtokunta, johon kuuluu 15 jasenta.
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Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Talous tasapainossa (sitova tavoite)

Tilikauden alijagamaé/ylijaama 0 euroa.
Investointiohjelman mukaiset investoinnit 2,3 milj. euroa.

Pelastuslaitoksen toiminnan painopisteet vuodelle 2019 ovat seuraavat:

ASIAKASVAIKUTTAVUUS

Kohdennamme palvelumme riskiperusteisesti ja toimintamme on laadukasta ja vaikuttavaa.

Asiakaspalvelumme kohdentaminen perustuu tunnistettuihin riskeihin.

Tuotamme laadukkaita palveluja. Paranamme palvelutarjontaamme kehittamalla nykyistd monipuoli-
sempia palveluja ja uusia toimintamuotoja.

Palvelumme on tasalaatuista ja vaikuttavaa. Asiakaspalveluja yhdenmukaistetaan Uudenmaan pelastus-
laitosten kanssa.

TAVOITTEELLISUUS

Etenemme yhteisty6ssa kohti yhteisia tavoitteita. Toimintamme on suunnitelmallista ja tarkoituksenmukai-
sesti organisoitua.

Rakenteemme tukevat tavoitteidemme toteutumista.

Resurssimme ovat tarkoituksenmukaisesti kohdennetut. Luhtaanmaen paloaseman henkilostétarve on
viisi henkilotyovuotta vuonna 2020.

Paatoksentekomme on tietoperusteista.

Olemme varautuneet tuleviin muutoksiin toimintaymparistossamme, kuten tuleviin pelastustoimen tie-
tojarjestelmien kayttéonottoon (Tuve, Kejo, Erica), jotka ovat suunnitteilla vuosille 2019-2020.
Osallistumme myds valvontatietojarjestelmahankkeeseen varmistaaksemme, ettd hankkeessa huomioi-
daan keskeiset tarpeemme.

Teemme tuloksellista yhteistyota yli organisaatiorajojen.

TYOHYVINVOINTI

Tyb6yhteisémme on toimiva ja tyon tekeminen on turvallista. Tyoyhteisoviestintdmme on vuorovaikutteista.

Henkilostémme osallistuu kehittdmistyohon.

Sairauspoissaoloja vahennetdan Vantaan kaupungin Tuunattu tyo-toimintamallilla.

Kiinnitamme huomiota johtamiseen ja henkiloston valmiuksiin toimia tulevaisuuden toimintaymparis-
tossa.

Toteutamme KuntalO-tutkimuksessa (toteutusajankohta syksy 2018) tunnistettavia kehittdmistoimenpi-
teita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Taman hetken tiedon mukaan pelastustoimi siirtyy maakuntien vastuulle 1.1.2021, jolloin Uudellemaalle
muodostuisi yksi pelastuslaitos. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tehtavana on huolehtia, ettd valmiste-
luvaiheessa pelastustoimen palvelut toteutuvat palvelutasopaatoksen mukaisesti ja varmistaa, ettd uuden
pelastuslaitoksen kaynnistyttyd kyetdaan tarjoamaan nykyistd paremmat pelastustoimen palvelut Keski-Uu-
dellamaalla.
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tulee huolehtia siita, etta

— SOTEnN ja ensihoidon ratkaisut varmistavat pelastuslaitoksen aseman tulevaisuudessa ensihoitotoimin-
nassa (nykyisin KUP ensihoidossa 134 henkilotyévuotta ja 13 ambulanssia).

- Palvelutasopaatoksen mukaiset toimenpiteet toteutetaan niilld alueilla, joissa pelastustoimen tavoitet-
tavuus puutteellinen. Pelastuslaitoksen haasteina ovat alueen vdeston kasvu ja ikddantyminen.

- Lahitulevaisuuden toimitilatarpeet etenevat suunnitellusti: Klaukkala-Kivisté (Luhtaanméen) paloasema
sekda Mantsala, Jokelan ja Pornaisten paloasemat.

— Operatiivisen henkiloston ikdaantymisen vaikutukset pelastuslaitoksen toimintaan ovat mahdollisimman
vahaiset.

Henkilostosuunnitelma

TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

Vakituisen henkiloston lkm 429 433 433 438 438 438
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 429 433 433 438 438 438

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2016 TP2017 KS2018 TA 2019

Valvontakohteet ja paloturvallisuuden itsearviointikohteet 7 426 1643 7 700 7 700
Valistus ja neuvonta (henk.) 76 427 92 696 90 000 90 000
Pelastustoimen tehtavat 7 119 8326 7 000 7 000
Ensihoitotehtavat 32522 34 845 35000 35000
Menot € / asukas 82,38 79,60 83,28 83,87

Valvontasuoritteet ja omavalvonnan kayttdé maaritelladan vuosittain pelastuslaitoksen valvontasuunnitelmassa. Valvon-
tasuoritteiden sekd omavalvonnan kokonaismaara vaihtelee vuosittain (noin 10 % liikkumavara) asetettavien tavoit-
teiden ja painopisteiden mukaan.
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1000 euroa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikeylijadma (-alijaama) 1146 0 0 -32 43 19
Poistot ja arvonalennukset 1339 1132 1457 1581 1608 1608
Rahoitustulot ja -menot 2 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 10 -130 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 2497 1002 1457 1549 1651 1627
Investointimenot -1567 -1590 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 34 130 0 0 0 0

Investointien rahavirta -1501 -1460 -2 300 -2300 -2300 -2300

Toiminnan ja investointien rahavirta 996 -458 -843 -751 -649 -673

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Ylijddman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -1184 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 682 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -1451 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta -6 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -410 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -1184 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos -188 -458 -843 -751 -649 -673
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RAHASTOT

Rahastot osa kasittda ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. Naita ovat Van-
taan kaupungin Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisra-
hasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto ja Vahinkorahasto.
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Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keharadan varren Kiviston, Aviapoliksen ja Vehkalan ympariston rakentaminen on lahivuosikymmenien suu-
rimpia haasteita. Asuntorakentaminen on ollut vilkasta ja se on keskittynyt kehdradan varteen Tikkurilaan,
Leineldan, Kivistoon ja Myyrmakeen. Tydpaikkarakentaminen keskittyy Aviapolikseen. Keskusta-alueiden ke-
hittdminen ja uudistaminen ovat kaupungin strateginen tavoite, joka myos tahtaa kilpailukyvyn parantami-
seen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekija on keskustojen ja erityisesti asemakeskusten elinvoi-
maisuus asumisen seka liikke-elaman kannalta. Nykyiset keskukset ovat pysyneet padsdantoisesti muuttumat-
tomina rakentamisensa jalkeen. Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneillaan merkittavia eri vaiheissa olevia
kehittamishankkeita, joissa tarvitaan myos kaupungin panostusta. Tyypillisesti tallaisia hankkeita ovat pysa-
kéinnin jarjestaminen seka julkisten sisa- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten mukaisiksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kiviston keskustan asuntorakentaminen jatkuu tehtyja investointeja tehokkaasti hyodyntaen. Kiviston kau-
punkikeskuksen infrastruktuurin rakentaminen on alkanut vuonna 2018. Tavoitteena on, ettd myos kauppa-
keskuksen rakentaminen kdynnistyy mahdollisimman nopeasti. Keimolanmaen toisen vaiheen infrastruktuuri
on valmistunut, asuntorakentaminen alkaa vuonna 2018.

Vehkalan pk-yritysalueen ensimmaisen asemakaava-alueen ensimmaiset yritykset ovat aloittaneet toimin-
tansa. Tonttien markkinointi jatkuu.

Aviapoliksesta rakennetaan tulevien vuosikymmenien aikana kansainvalisesti kilpailukykyinen ”lentokentta-
kaupunki”. Aviapolis muuttuu tyopaikka-alueesta monipuoliseksi ja eldavaksi kaupunkikeskukseksi, jossa tyo,
asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat. Kaavarungon viitoittama muutos on kdynnistynyt lilkenneinves-
tointien vauhdittamana. Viimeisen vuosikymmenen aikana yli puolet tyopaikkarakentamisen kerrosalasta on
rakennettu Aviapoliksen suuralueelle. Taloussuunnitelmakaudella tyopaikkarakentaminen jatkuu keskittyen
Viinikkalan ja Lentokentdn kaupunginosiin seka Kehdradan aseman ldheisyyteen. Myds ensimmaisia asuin-
kortteleita valmistuu Perint6tien ja Manttaalitien varsille sekd Keharadan aseman lahistélle. Aviapoliksen
markkinointiin panostetaan kansainvalisesti kiinnostavana yritysten sijoittumiskohteena.

Tikkurilaan on vuodesta 2012 ldhtien valmistunut 2 500 asuntoa ja vuoden 2018 puolivalissa rakenteilla oli
yli 1 000 asuntoa. Seuraavien vuosien merkittava julkisen rakentamisen kohde on Tikkurilan jokirannan kun-
nostaminen osaksi Tikkurilan keskustaa, alueen suunnittelu on hyvassa vauhdissa ja rakentaminen on alkanut
2018. Merkittavina hankkeina mm. kirkon korttelin uudistuminen alkaa nakya kaupunkikuvassa vuodesta
2019 eteenpadin seka Senaatin tontin kehittaminen on kdynnistynyt kaavoituksella, tavoitteena on mahdol-
listaa yli 450 asuntoa entisen valtion virastotalon alueelle.

Koivukylan ostoskeskuksen ja radan valisen alueen kehittaminen jatkuu suunnittelu- ja tontinluovutuskilpai-
lun perusteella.

Korson keskustan kehittaminen jatkuu Lumon ja Korsontien valiselld alueella, kaavoituksen edistyessa alu-
eelle rakennetaan asumista ja liiketilaa. Julkisen kaupunkitilan kannalta merkittava muutos on Urpiaisentien
oikaisu Korson juna-aseman kohdalla ja uuden linja-autoterminaalin toteuttaminen.

Hakunilan kehittaminen jatkuu vuonna 2017 hyvaksytyn Hakunilan keskustan kaavarungon viitoittamalla
tiella.

Myyrmaen keskustassa senioreiden asumiskeskus on rakenteilla. Valtuusto hyvaksyi syksylla 2017 keskustan
asemakaavan. 600 uuden asunnon rakentaminen alkaa syksylla 2018. Liesikujan alueen uudistuminen alkaa
arkkitehtikilpailulla loppusyksylld 2018. Kaupunki tulee rakentamaan keskustaan korkeatasoisen julkisen ul-
kotilan, jolloin Myyrmakeen muodostuu aito keskusta.
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Martinlaakson aseman laheisyydessa on purettujen Martinlaakson ostoskeskuksen ja Laajavuoren koulun ti-
lalle on valmistumassa 369 asuntoa. Uusi paivittdistavarakauppa on aloittanut toimintansa ja pdivakoti on
rakenteilla. Kaupunki rakentaa kohteeseen Martinlaaksonpolun ja pienen aukion vastaamaan alueen uutta
ilmetta.

Investoinnit

1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023

MENOT -4 400 -5 300 -5 300 -6 800 -6 400 -2 700 -2 700
Julkinen kayttéomaisuus -4 400 -5300 -5 300 -6 800 -6 400 -2 700 -2 700

Rahaston investoinnit kohdistuvat Kiviston ja Aviapoliksen keskusten seka Tikkurilan jokirannan toteuttami-
seen.

Rahaston padomittamien

Maapoliittisten linjausten mukaan keskustojen elinvoimaisuus on kaupungin kilpailukyvyn ja asukkaiden viih-
tyisyyden kannalta keskeinen tekija. Keskustojen kehittaminen tarkoittaa uusien asuntojen, liiketilojen, ty6-
paikkojen, pysakointilaitosten ja julkisen kaupunkitilan kuten puistojen, katujen ja torien rakentamista. Tama
tapahtuu paaosin yksityiselld paaomalla.

Kehittamisessa tarvitaan myos kaupungin panosta; tyypillisid kohteita ovat julkisen kaupunkitilan rakentami-
nen, yleisen pysakoéinnin jarjestaminen seka kiinteistdjen ostot ja muut omistusjarjestelyt. Rahasto tekee
mahdolliseksi nama toimenpiteet. Rahastoa on tarkoitus yllapitdaa budjetin ylittavilla maanmyyntituloilla.
Maapoliittisten linjausten mukaan Marja-Vantaan ja keskustojen kehittdmisrahastolla rahoitetaan em. aluei-
den kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista sekd maanhankintaa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 603 200 250 254 258 261
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -2 425 -700 -750 -765 -780 -796
Henkildstomenot -9
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -497 -831 -967 -1371 -1811 -2114
Liiketoiminnan muut menot -803 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -3133 -1331 -1467 -1 882 -2333 -2649

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0
Muut rahoitustulot 0
Kaupungille maksetut korkokulut 0
Korvaus peruspadaomasta 0
Muut rahoitusmenot 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -3134 -1331 -1467 -1882 -2333 -2 649

o O O O o
O O O O o
o O O O o
O O O o o
o O O O o
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikeylijaama (-alijaama) -999 -1331 -1 467 -1 882 -2333 -2 649
Poistot ja arvonalentumiset 497 831 967 1371 1811 2114
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta -501 -500 -500 -511 -523 -534
Investointimenot -2135 -4 400 -5300 -6 800 -6 400 -2700
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -2135 -4 400 -5300 -6 800 -6 400 -2700

Toiminnan ja investointien rahavirta -2636 -4 900 -5 800 -7 311 -6 923 -3234

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman pdaaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 2636 4900 5800 7311 6923 3234
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 2693 4900 5800 7311 6923 3234
Saamisten muutos muilta -379 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 1 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 321 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 2636 4900 5800 7311 6923 3234

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
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Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Toiminnan kuvaus

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteist- ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistda asuntotuotan-
toa, kiinteistojen ja kiintedn omaisuuden hankintaa ja kehittamista seka talon- ja infrastruktuurin rakenta-
mista ja elinkeinopolitiikan tukemista. Rahastosta voidaan myodntaa lainoja ja avustuksia asumisen edistami-
seen. Asuntojen lisdksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupungin tarpeita varten toteutet-
tavien palvelutilojen rakentamista ja hankkimista.

Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja kaupungin omistamille yhtidille ja niiden omistamille tytaryhti-
Oille kaupungin voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen.

Rahaston sdannén mukaan lainojen lisdksi lainoitustoiminnan katteesta voidaan mydntaa hissien rakentami-
seen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumisen edistamiseen avustuksia. Avustusten myontamisperus-
teet vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunta.

Rahaston nykyiset sdannot on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.4.2014. Valmisteluvastuu rahaston paa-
omien kaytosta on padosin rahoituksen tulosalueella.

Rahastosta on myonnetty lainoja kaupungin ja sen tytaryhtididen omistamille yhtioille (VAV Palvelukodit Oy,
Kiviston Putkijate Oy, Kiviston Pysdkointi Oy). Nykyisten sddntéjen mukaan asunto-osakeyhtidille voidaan
myo6ntada lainoja peruskorjaamiseen vain erityisen painavista syista. Avustuksia voidaan myontaa hissien ra-
kentamiseen ja peruskorjaamiseen tai muuhun asumisen edistamiseen.

Kaytettavissa oleva pddoma vuodelle 2018 on 47.869.211,97 euroa, josta alkuvuodesta on myonnetty kaksi
uutta lainaa maaraltdan 500.000,00 ja 120.000,00 euroa. Alkuvuonna on mydnnetty myos yksi avustus maa-
raltdan enintdan 36 995,00 euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikevaihto 1 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 2 -400 -400 -400 -400 -400
Liikeylijaama 3 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1589 1554 1538 888 387 365
Muut rahoitustulot 53 52 52 53 53 53
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1645 1207 1191 542 41 19
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikeylijadma (-alijaama) 3 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot 1642 1606 1590 941 440 418

Toiminnan rahavirta 1645 1207 1191 542 41 19

Toiminnan ja investointien rahavirta 1645 1207 1191 542 41 19

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 4247 -5289 9747 5400 -600 -600
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 4247 2711 17 747 13400 7 400 7 400

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -5 892 4082 -10938 -5942 559 581
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta -5879 4082 -10938 -5942 559 581
Saamisten muutos muilta 4 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -16 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -1645 -1207 -1191 -542 -41 -19

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
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Sosiaalinen luototus

Vantaan sosiaalisen luototuksen rahastosta myonnetdan sosiaalista luottoa osana kunnan sosiaalihuoltoa.
Sosiaalisen luoton tarkoituksena on ehkaistd taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista sekd edistaa
henkilon ja perheen itsendista suoriutumista. Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja sosiaalisesta luoto-
tuksesta annetun lain (1133/2002) seka sosiaali- ja terveyslautakunnan paattamien periaatteiden ja ohjeiden
mukaan.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 1 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -3 -3 -3 -3 -3 -3
Henkilostomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -2 -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 12 5 5 10 10 10
Muut rahoitustulot 14 5 5 5 5 5
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -77 -25 -20 -15 -15 -15
Tilikauden ylijaama (alijaama) -53 -18 -13 -3 -3 -3
Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikeylijadma (-alijaama) -2 -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot -51 -15 -10 0 0 0
Toiminnan rahavirta -53 -18 -13 -3 -3 -3
Toiminnan ja investointien rahavirta -53 -18 -13 -3 -3 -3

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 119 18 13 3 3 3
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 2 18 13 3 3
Saamisten muutos muilta 118 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalts 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 119 18 13 3 3 3

Rahavarojen muutos 66 0 0 0 0 0
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Vahinkorahasto

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden seka
vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi seka kaupungin korvausvastuun kattaminen
siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat siitd vastaa.

Rahaston padomaa kartutetaan tai alennetaan kaupungin erikseen paattamilla varoilla. Rahastoa kartutetaan
myos kaupungin toimialoilta perittavilla laskennallisilla vakuutusmaksuilla, joiden maaran vahvistaa kaupun-
gin konsernijaosto.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuutustoi-
minnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kaupungin otta-
mien vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisdateista tapaturmavakuutusta ja pakollista lilkenneva-
kuutusta

Rahaston pdadoma vuoden 2018 alussa on 9.861.128,79 euroa. Elokuun loppuun mennessa rahastosta on
maksettu vakuutusmaksuja, korvattu vastuuvahinkoja sekd muita vahinkoja yhteensa 1,646 milj. euroa, joka
vahennetdan vuoden 2018 tilinpaatoksessa padgomasta.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikevaihto 30 30 30 30 30 30
Liiketoiminnan muut tulot 414 464 420 420 420 420
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -18 -20 -20 -20 -20

Palvelujen ostot -1695 -1894 -2 085 -2 085 -2085 -2 085
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -1 255 -1418 -1 654 -1654 -1654 -1654
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijadma (alijaama) -1 255 -1418 -1654 -1654 -1654 -1654
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikeylijagdma (-alijaama) -1 255 -1418 -1 654 -1654 -1654 -1654
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta -1255 -1418 -1654 -1654 -1654 -1654

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 255 -1418 -1654 -1654 -1654 -1654

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 1255 1418 1654 1654 1654 1654
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 1259 1418 1654 1654 1654 1654
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -4 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 1255 1418 1654 1654 1654 1654

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
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Rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

1000 euroa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Liikevaihto 31 31 31 31 31 31
Liiketoiminnan muut tulot 1018 664 670 674 678 681
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 -18 -20 -20 -20 -20
Palvelujen ostot -4 123 -2 597 -2 838 -2 853 -2 868 -2 883
Henkilostomenot -9 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -497 -831 -967 -1371 -1811 -2114
Liiketoiminnan muut menot -801 -400 -400 -400 -400 -400
Liikeylijaama -4 387 -3150 -3523 -3938 -4 389 -4704
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1601 1559 1543 898 397 375
Muut rahoitustulot 67 57 57 58 58 58
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -77 -25 -20 -15 -15 -15
Tilikauden ylijadma (alijaama) -2797 -1559 -1943 -2997 -3950 -4 287
Rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022
Liikeylijaama (-alijaama) -2 252 -3151 -3523 -3938 -4 390 -4 705
Poistot ja arvonalentumiset 497 831 967 1371 1811 2114
Rahoitustulot ja -menot 1591 1591 1580 941 440 418
Toiminnan rahavirta -164 -729 -976 -1627 -2139 -2173
Investointimenot -2135 -4 400 -5 300 -6 800 -6 400 -2700
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -2135 -4 400 -5300 -6 800 -6 400 -2700
Toiminnan ja investointien rahavirta -2299 -5129 -6 276 -8 427 -8 539 -4 873
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 4247 -5289 9 747 5400 -600 -600
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 4247 2711 17 747 13400 7 400 7 400
Oman pdaaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1882 10418 -3471 3026 9139 5472
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta -1926 10418 -3471 3026 9139 5472
Saamisten muutos muilta -258 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalts 1 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 301 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 2366 5129 6 276 8426 8539 4872
Rahavarojen muutos 66 0 0 0 0 0
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TULOSLASKELMAOSA
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aihetuvat menot.
Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Talousar-
vion tuloslaskelmaosa sisaltda kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituksen mukaisesti sisdiset os-
tot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2019 ovat 441 milj. euroa
jatoimintamenot 1 603 milj. euroa. Vuoden 2018 talousarvioon nahden toimintatulot kasvavat 3,5 prosenttia
ja toimintamenot 6,0 prosenttia. Vuoden 2018 toisen osavuosikatsauksen vuosiennusteeseen nahden tulot
kasvavat 1,1 prosenttia ja menot 5,1 prosenttia.

Vuoden 2019 talousarvioon kohdistuu Vantaan kaupungin osalta poikkeuksellisen paljon lisdkustannuseria,
joihin kaikkiin kaupunki ei omalla toiminnallaan pysty vaikuttamaan. Toimintamenoja nostavat mm. vuoden
2019 palkankorotukset 10,7 milj. euroa, ulkoisten vuokrien vuoden 2019 nousu suhteessa vuoden 2018 arvi-
oituun tasoon 7,6 milj. euroa, Apotin kdyttédnoton mukaiset uudet kustannukset 5,9 milj. euroa, varhaiskas-
vatuksen laajennus 3,4 milj. euroa (ilman toimitilojen vuokranousuja), HUS:n kuntaosuuden nousu 10,7 milj.
euroa seka laskennallisen lomapalkkavelan kasvu vuoden 2019 lopussa kilpailukykysopimuksen lomaraha-
leikkauksen paattymiseen 2020 liittyen, joka aiheuttaa tulosvaikutteisesti kirjattavan eran 5,7 milj. euroa.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, kdyttétalouden valtionosuuk-
silla ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2019 talousarviossa koko kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toiminta-
kate on -1 162,3 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silld kaupungin ja liikelaitosten toimintatuotot
kattavat vain 28 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan toimintamenoista 76
prosenttia. Toimintakate kasvaa 7,0 prosenttia vuoden 2018 talousarvioon ja 6,7 prosenttia vuoden 2018
tilinpaatosennusteeseen niahden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittddké kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kdyttdomaisuuden poistot. Vuosikate on vuoden
2019 talousarviossa 84,8 milj. euroa (TA 2018: 100,9 milj. euroa), joten se laskee vuoden 2018 talousarvioon
nahden 16 prosenttia ja vuoden 2018 tilinpaatésennusteeseen nahden 12 prosenttia.

Kayttdomaisuuden poistot on arvioitu keskenerdisten sekd suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna 2013
kayttoonotettujen uusien poistoaikojen mukaisesti. Olemassa olevan kdyttdomaisuuden osalta tulevien vuo-
sien poistot on simuloitu kdyttdomaisuusjarjestelmasta. Vuonna 2018 valmistuvien investointien seka talous-
suunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset perustuvat toimialojen ndakemyksiin vuoden 2018 inves-
tointien toteumasta seka taloussuunnitelmassa 2019-2022 esitettyihin investointeihin. Kaupungin, rahasto-
jen ja liikelaitosten poistot ovat vuoden 2019 talousarviossa 117,7 milj. euroa (ennuste 2018: 113,1 milj. eu-
roa), joista Kehdradan poistojen osuus noin 22 milj. euroa.

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tulojen ja
menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpdaatoksessa lisaa tai vahentaa kaupungin omaa padomaa. Vuo-
den 2019 talousarvion tilikauden tulos on -33 milj. euroa.

Vuoden 2019 talousarvion tilikauden alijaama on -30,9 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat
tuloksenkasittelyerat sisaltdvat varausten muutosta 0,05 milj. euroa sekd rahastojen muutosta osoittavan
euromaaran 1,9 milj. euroa. Rahastojen muutos perustuu rahastojen yhteenlaskettuun talousarvion tilikau-
den tulokseen. Rahastojen yhdistellyt tulos- ja rahoituslaskelmat osoittavat rahastojen vaikutukset kaupun-
gin kokonaistalouteen.
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Liikelaitosten vaikutukset kaupungin talousarvioon

Vantaan kaupungin liikelaitokset vuonna 2019 ovat Vantaan Tyoterveyshuolto liikelaitos, Suun terveyden-
huollon liikelaitos sekd Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos. Liikelaitoksen talousarviosta paattaa
kuntalain mukaisesti liikelaitoksen johtokunta kaupunginvaltuuston paattamien sitovien taloudellisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden puitteissa. Liikelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion erillisia, itsenai-
sid osia. Liikelaitoksista esitetddn tulos- ja rahoituslaskelmat seka investointiosat. Liikelaitokset sisallytetdan
talousarviossa koko kaupungin yhdisteltyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan.

Vantaan kaupungin tuloslaskelmaosan muihin rahoitustuloihin sisaltyy Vantaan Tyoterveys -liikelaitoksen
seka Suun terveydenhuollon liikelaitoksen maksamat korvaukset peruspadomasta. Korkotuloihin sisaltyy
Suun terveydenhuollon liikelaitoksen maksama korko kaupungin mydntamista lainoista.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen Vantaan kuntaosuus 10,5 milj. euroa on budjetoitu yleishal-
linnon talousarviokohdalle 10 50 “Yhteistoimintaosuudet ja avustukset”. Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiirin (HUS) kaupungilta laskuttamat sairaankuljetuksen kustannukset on budjetoitu sosiaali- ja terveys-
toimeen.

Suun terveydenhuollon asiakasmaksutuotot kohdistuvat liikelaitokselle. Liikelaitos laskuttaa tuottamistaan
palveluista sosiaali- ja terveystoimea osapuolten vilisen palvelusopimuksen mukaisesti.

Talousarviovuoden 2019 osalta esitetdan tuloslaskelmataulukko, jossa on rinnakkain kaupungin ja liikelaitos-
ten talousarvioluvut seka niiden yhdistellyt talousarvioluvut. Talousarviovuonna 2019 liikelaitosten yhteen-
lasketut toimintatulot ovat 69 milj. euroa ja toimintamenot 67 milj. euroa.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmaraportilla, jolla esitetaan kaupungin ja liikelaitosten talousarviot erikseen ja yhdessa on viimei-
sena sarake, jossa esitetdan kaupungin ja liikelaitosten talousarvio yhteensa ilman sisdisia eria. Sisdisia eria
ovat mm. kaupungin ja liikelaitosten valinen kauppa ja rahoituserat, sisdiset vuokratuotot ja -kulut seka vari-
kon vuokratuotot ja -kulut. IIman sisdisia eria -sarake osoittaa todelliset ulkoiset tuotot ja kulut. Ulkoisia toi-
mintatuottoja on talousarviovuonna 2019 yhteensa 236,0 milj. euroa ja ulkoisia toimintamenoja yhteensa
1 398,0 milj. euroa.

Verotulot 2017-2018

Vuonna 2017 kaupunki sai verotuloja yhteensa 977,0 milj. euroa, 2,4 prosentin kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna. Kunnallisveroja kaupunki sai 819,0 milj. euroa, 0,6 prosentin kasvu edellisvuoteen. Kilpailukyky-
sopimus vaikutti laskevasti vuoden 2017 palkkasummaan ja tyontekijoiden sosiaalivakuutusmaksuihin ja sita
kautta kertyvan kunnallisveron maaraan. Yhteisdveroja kertyi 80,7 milj. euroa, kasvua 22,0 prosenttia edelli-
sesta vuodesta. Yksittdisen yrityksen kertaluontoisen ennakontdaydennysmaksun vaikutus yhteiséveron tili-
tyksiin oli Iahes 10 milj. euroa. Kyseinen erd kohdentuu tarkemmin tulevien vuosien yhteisdverojen jako-
osuuksien laskennan kautta ko. yrityksen sijaintikunnalle. Kiinteistoveroja kaupunki sai 77,3 milj. euroa, mi-
kali oli 4,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2016.

Vuonna 2018 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja yhteensa 986,8 milj. euroa, 1,0 prosentin kasvu vuo-
teen 2017 verrattuna. Kunnallisverotilityksia arvioidaan saatavan vuonna 2018 831,7 milj. euroa, 1,3 milj.
euroa alle talousarvion ja 1,6 prosentin kasvu vuoteen 2017 verrattuna. Verotulojen kasvua leikkaa erityisesti
verovuotta 2017 koskevat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset seka kuntaryhman verovuoden 2018
jako-osuusarvion pieneneminen. YhteisOveroja arvioidaan kertyvan 76,4 milj. euroa, 5,6 milj. euroa alle ta-
lousarvion ja 5,3 prosentin lasku edellisvuodesta. Vuoden 2018 yhteisoverotilitystad pienentaa yksittaisen yri-
tyksen kertaluontoisen ennakontdaydennysmaksun oikaisu tilityksessa kuntakohtaisen jako-osuuden piene-
tessa. Kiinteistdveroja kaupunki saa vuonna 2018 ennusteen mukaan 78,7 milj. euroa, kasvua 1,8 prosenttia
edellisvuodesta.
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Kunnallisverot talousarviossa 2019

Taloussuunnitelmassa 2019-2022 Vantaan tuloveroprosentti on 19,00 koko taloussuunnitelmakauden. Koko
maassa tuloveroprosentin painotettu keskiarvo on 19,86 vuonna 2018. Kaupungin arvioidaan saavan kunnal-
lisveroja 885 milj. euroa vuonna 2019, 6,4 prosentin kasvu vuoden 2018 tilinpdatésennusteeseen nahden.

Vuonna 2019 kunnallisveron tilitysten kasvuvauhti kiihtyy johtuen monien tekijéiden yhteisvaikutuksesta.
Suurin syy kovaan kasvuun on luonnollisten henkildiden poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset kulu-
vana vuonna, minka vuoksi vuoden 2018 taso jaa alhaiseksi. My06s jadnnosverot selittavat osan muutoksesta,
silld verovuoden 2018 jaannosverot tilittyvat kunnille verotuksen joustavan valmistumisen myota pdaosin
vuoden 2019 aikana. Tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alentuminen 0,4 %-yksikolld vuonna 2019
nostaa omalta osaltaan verotuloja vuonna 2019, kuten myds parantunut tyollisyystilanne.

Hallitus linjasi budjettiriihessa keventavansa ansiotuloverotusta. Veronkevennysten arvioidaan alentavan
kunnallisveron tuottoa yhteensa noin -236 miljoonalla eurolla. Suurin yksittdinen muutos on ansiotasoindek-
sin tarkistus, joka vdahentda kunnallisveron tuottoa noin -154 miljoonalla eurolla. Muut veroperustemuutok-
set kohdistettiin kunnallisverotuksen perusvahennykseen, tyétulovdhennykseen seka eldketulovahennyk-
seen. Ottaen huomioon kunnallisveron tuottoa parantava veroperustemuutos (asuntolainan korkovahennyk-
sen rajaaminen), muutosten arvioidaan alentavan kunnallisveroa yhteensa -223 miljoonalla eurolla. Paatos-
peradiset veronalennukset alentavat kuntien verotuloja, mutta kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestel-
man kautta.

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin erindisista palkansaajien maksuihin liittyvistd muutoksista vuosina 2017—-
2020. Maksujen muutokset vaikuttavat siten kunnallisverotuloja alentavasti myds vuoden 2017 jalkeen.
Nailta osin hallitus ei kompensoi veromenetyksia kunnille vuosien 2019—-2020 osalta, kuten ei tehnyt myos-
kaan vuosien 2017-2018 osalta.

Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan valtakunnallisiin arvioihin perustuen keskimaarin noin neljan prosentin
kunnallisveron kasvua. Yksi kunnallisveroprosentti tuotti 43,1 milj. euroa vuonna 2017. Vuonna 2018 tulove-
roprosentin tuotoksi arvioidaan noin 43,8 milj. euroa ja vuonna 2019 noin 46,6 milj. euroa.

Yhteisoverot talousarviossa 2019

Yhteisdveron kuntien jako-osuus on vuonna 2017 ollut 0,3034 ja vuonna 2018 0,3135. Vantaan osuus kuntien
yhteiséverosta on ollut 0,04327 vuonna 2017 ja 0,04103 vuonna 2018. Yhteiséveron vuoden 2019 kunta-
osuudet lasketaan verovuosien 2016 ja 2017 lopullisten verotietojen pohjalta keskiarvona ja kuntakohtainen
jako-osuus selvida verovuoden 2017 yritysverotuksen valmistuessa vuoden 2018 lopussa.

Koko maan kuntien yhteiséveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteiséveroja 83,0 milj. euroa
vuonna 2019, mika tarkoittaisi 8,6 prosentin nousua vuoden 2018 ennusteeseen ndhden. Vuoden 2018 ver-
tailulukua pienentda yksittdisen yrityksen kertaluontoisen ennakontdydennysmaksun oikaisu tilityksessa.

Kiinteistéverot talousarviossa 2019
Taloussuunnitelmassa 2019-2022 kiinteistéveroprosentit ovat vuoden 2018 tasolla. Vuonna 2019 kiinteisto-
veroja arvioidaan kertyvan 80,0 milj. euroa, 1,6 prosentin kasvu vuoden 2018 tilinpdatésennusteeseen nah-

den. Kaupungin saamat kiinteistoverotulot kasvavat kiinteistd- ja rakennuskannan kasvun myota.

Yleishyodyllisille yhteisoille ei ole maaritelty erillista kiinteistoveroprosenttia. Yleishyodyllisille yhteisoille so-
velletaan yleista kiinteistoveroprosenttia.
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Valtionosuudet talousarviossa 2019

Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille ovat yhteensa 10,5 mrd. euroa vuonna 2019, ja ne vahentyvat edelli-
sestd vuodesta 3,0 prosenttia. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan noin 8 491 milj. euroa,
joka on noin 86 milj. euroa vdhemman kuin vuoden 2018 varsinaisessa talousarviossa. Eniten valtionosuutta
vahentaa valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus koskien vuotta 2016. Valtionosuusprosentti
vuodelle 2019 on 25,37 prosenttiyksikko3, ja siind on lisdysta vuoden 2018 tasoon 0,03 prosenttiyksikkoa.

Kaupunki sai kdyttotalouden valtionosuuksia yhteensa 168,9 milj. euroa vuonna 2017. Vuonna 2018 kaupunki
saa kayttotalouden valtionosuuksia yhteensa arviolta 172,7 milj. euroa, mika on 2,2 prosenttia vuotta 2017
enemman.

Vuoden 2019 valtionosuudet lasketaan 31.12.2017 vdaeston mukaan, OKM:n valtionosuudet syksyn 2018 op-
pilastilanteen mukaan ja lopulliset syksyn 2018 toteutuneiden oppilasmaarien pohjalta. OKM:n valtionosuu-
den lopullinen paatoés tulee aivan vuoden 2018 lopussa.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle ennakkolaskelman mukaan -40,1 milj. euroa
vuonna 2019. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen arvio vuodelle 2019 on Vantaan osalta noin
156,9 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2019 ennakollinen valtionosuusarvio on noin 16,1 milj.
euroa. Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia yhteensa 173,0 milj. euroa vuonna 2019.

Vantaan veroprosentit taloussuunnitelmassa 2019-2022

Tuloveroprosentti 19,00
v. 2019 v. 2019
Kiinteistéveroprosentit alaraja yléraja
- yleinen 1,00 0,93 2,00
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,90
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,00 0,93 2,00
- voimalaitos 2,85 0,93 3,10
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00* 6,00

* Neljantoista padkaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero-
prosentti vahintaan 3 prosenttiyksikkda yleista kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi, enintdan 6 prosen-
tiksi. Vantaan osalta tama tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveron alarajan asettumista
4,00 prosenttiin yleisen kiinteistoveroprosentin ollessa 1,00 prosenttia.

Vantaan kaupungin verorahoitus vuosina 2017-2022

Milj. euroa TP 2017 TA 2018 ENN 2018 TA 2019 TS 2020 TS2021 TS 2022
Verotulot yhteensa 977,0 994,0 986,8 1048,0 10920 11360 1177,0
muutos-% 2,4% 1,7% 1,0% 6,2% 4,2 % 4,0% 3,6 %
Kunnallisvero 819,0 833,0 831,7 885,0 925,0 965,0 1002,0
muutos-% 0,6% 1,7% 1,6 % 6,4 % 4,5% 4,3% 3,8%
Yhteisovero-osuus 80,7 82,0 76,4 83,0 85,0 87,0 89,0
muutos-% 22,0% 1,6 % -5,3% 8,6 % 2,4% 2,4 % 2,3%
Kiinteistovero 77,3 79,0 78,7 80,0 82,0 84,0 86,0
muutos-% 4,7 % 2,2% 1,8% 1,6 % 2,5% 2,4 % 2,4%
Valtionosuudet yhteensa 168,9 168,0 172,7 173,0 181,0 183,0 185,0
muutos-% -10,8 % -0,6 % 2,2% 0,2% 4,6 % 1,1% 1,1%
Verorahoitus yhteensa 1145,9 1162,0 11595 1221,0 1273,0 1319,0 13620

muutos-% 0,2% 1,4% 1,2 % 5,3% 4,3 % 3,6 % 3,3%
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Tuloslaskelma
1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa Yhteensa
rahastot TA 2019 TA 2019 ilman sis. erat
TA 2019 TA 2019
Myyntitulot 54161 60 037 114 198 78 254
Maksutulot 69 929 7284 77 213 76 849
Tuet ja avustukset 15 245 1200 16 445 16 445
Muut tulot 233340 0 233 340 64 428
Tulot yhteensa 372 675 68 522 441 197 235 976
Henkiléstomenot -488 687 -46 116 -534 803 -534 803
Asiakaspalvelujen ostot -421 161 -387 -421 548 -402 399
Muiden palvelujen ostot -261 115 -8 528 -269 643 -252 114
Materiaalin ostot -49 862 -3 446 -53 308 -53 303
Avustukset -81 379 0 -81 379 -81 139
Vuokrat -226 920 -7 840 -234 760 -66 246
Muut kulut -7724 -298 -8 021 -8 021
Menot yhteensa -1536 847 -66 614 -1 603 462 -1 398 025
Toimintakate -1164 172 1907 -1 162 265 -1 162 049
Verotulot 1048 000 0 1048 000 1048 000
Valtionosuudet 173 000 0 173 000 173 000
Rahoitustulot ja -menot 26 284 -220 26 064 26 064
Korkotulot muilta 14 077 0 14 077 14 077
Kgrkotulot liikelaitoksilta / liikelai- 170 0 170 0
toksille
Muut rahoitustulot muilta 15 197 19 15 216 15216
Korvaus peruspadomasta liikelaitok- 71 0 71 0
silta
Korkomenot -2 900 -170 -3070 -2900
Muut rahoitusmenot -330 -70 -400 -329
Vuosikate 83112 1687 84 798 85 015
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -116 078 -1572 -117 651 -117 651
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -32 967 115 -32 852 -32636
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 51 51 51
Rahastojen lisdys/vahennys 1943 0 1943 1943
Tilikauden ylijaama (alijaama) -31023 166 -30 857 -30 641
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1000 Euroa TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Myyntitulot 42 795 46 115 48 151 48 151 47 447 47 623 47 806
Maksutulot 84 086 73 190 69 565 69 565 70 608 71667 72742
Tuet ja avustukset 15094 13215 15 245 15 245 14 038 14 249 14 463
Muut tulot 71694 63577 64 428 64 428 65 394 66 375 67 371
Sisaiset tulot 128 134 163 002 175 287 175 287 178 761 182 304 185918
Tulot yhteensa 341 803 359 099 372 675 372 675 376 248 382 219 388 300
Henkil6stémenot -432 627 -458 510 -488 673 -488 687 -497 883 -506 289 -515 506
Asiakaspalvelujen ostot -379 231 -387 649 -402 012 -402 012 -412 032 -418 202 -426 026
Muiden palvelujen ostot -211 849 -233 449 -245 726 -245 726 -250 630 -253 829 -258 003
Sisdisten palvelujen ostot -33 926 -34171 -34 538 -34 538 -35216 -35907 -36 612
Materiaalin ostot -49 736 -45 545 -49 862 -49 862 -50 826 -51 843 -52 864
Avustukset -77 974 -85 861 -81329 -81379 -82 900 -84 535 -86 204
Vuokrat -164 422 -196 619 -226 920 -226 920 -231 452 -236 081 -240 799
Muut menot -4 240 -5 400 -7724 -7724 -7 809 -7 917 -6 026
Menot yhteensa -1354004 -1447204 -1536783 -1536847 -1568747 -1594603 -1622040
Toimintakate -1012201 -1088105 -1164108 -1164172 -1192499 -1212385 -1233739
Verotulot 977 011 994000 1050840 1048000 1091950 1136000 1176970
Valtionosuudet 168 934 168 000 169 095 173 000 181 000 183 000 185 000
Rahoitustulot ja -menot 26 994 25185 26 284 26 284 21579 19 683 15 566

Korkotulot muilta 14188 14 093 14 077 14 077 13432 12 931 12 909

Korkotulot liikelaitoksilta 170 170 170 170 173 176 179

Muut rahoitustulot muilta 15 315 15 237 15197 15197 15198 15198 15198

Korvaus peruspdadomasta

. . . 71 71 71 71 72 74 75

liikelaitoksilta

Korkomenot -2 521 -4 100 -2900 -2 900 -6 970 -8 370 -12 470

Muut rahoitusmenot -228 -285 -330 -330 -325 -325 -325
Vuosikate 160 737 99 080 82111 83112 102 031 126 298 143 796
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -122 126 -111 833 -116 078 -116 078 -112 918 -109 113 -109 865
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 38612 -12 752 -33 967 -32 967 -10 887 17 185 33931
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys 662 229 1943 1943 2997 3950 4287
Tilikauden ylijaama(alijaama) 39 273 -12 523 -32 024 -31 023 -7 890 21135 38 218
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, % 25 25 24 24 24 24 24
Vuosikate / Poistot, % 132 89 71 72 90 116 131
Vuosikate, euro/asukas 721 435 354 359 432 525 586
Kertynyt yli-/alijaama/asukas 2179 - - - - - -
Asukasmaara vuoden lopussa 223 027 227 590 231632 231632 236 102 240 607 245 245

Vuoden 2018 talousarviosta alkaen valmistusta omaan kayttoon (VOK) ei enada budjetoida. TP2017 luvut on
esitetty ilman valmistusta omaan kayttoéon vertailukelpoisuuden vuoksi.
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Tuloslaskelma

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

1000 Euroa TP 2017 TA2018 LTK2019 TA 2019 TS5 2020 TS 2021 TS 2022
Myyntitulot 72953 75628 78 254 78 254 78 448 79 037 79 638
Maksutulot 90980 80 158 76 849 76 849 78 002 79 205 80426
Tuet ja avustukset 16 287 14 327 16 445 16 445 15 257 15 485 15718
Muut tulot 71762 63 707 64 428 64 428 65394 66 375 67 371
Sisdiset tulot 157 647 192 304 205 221 205 221 209 281 213421 217 644
Tulot yhteensa 409628 426124 441197 441197 446382 453524 460797
Henkil6stdmenot -476 811 -503299 -534639 -534803 -545013 -554093 -564125
Asiakaspalvelujen ostot -379701 -388012 -402399 -402399 -412427 -418605 -426438
Muiden palvelujen ostot -218 702 -240004 -252144 -252114 -257180 -260509 -264817
Sisdisten palvelujen ostot -35940 -36 353 -36 648 -36 678 -37 368 -38 102 -38 850
Materiaalin ostot -53 455 -48 879 -53 308 -53 308 -54 290 -55 377 -56 468
Avustukset -77 974 -85 861 -81 329 -81 379 -82 900 -84 535 -86 204
Vuokrat -171262 -204038 -234760 -234760 -239449 -244238 -249119
Muut menot -4 498 -5724 -8 021 -8 021 -8 113 -8 227 -6 342
Menot yhteensa -1418 342 -1512170 -1603 249 -1603462 -1636738 -1663686 -1692 363
Toimintakate -1008 713 -1086 047 -1162052 -1162265 -1190356 -1210163 -1231566
Verotulot 977 011 994000 1050840 1048000 1091950 1136000 1176970
Valtionosuudet 168 934 168 000 169 095 173 000 181 000 183 000 185 000
Rahoitustulot ja -menot 26774 24 945 26 064 26 064 21354 19 454 15332
Korkotulot muilta 14 188 14 093 14 077 14 077 13432 12931 12909
Kf)rkot.ulot |.||kela|tok5|lta/ 170 170 170 170 173 176 179
liikelaitoksille
Muut rahoitustulot muilta 15337 15237 15216 15216 15217 15218 15218
K'<'3rvatfs peruspaaomasta 71 71 71 71 72 74 75
liikelaitoksilta
Korkomenot -2 691 -4 270 -3070 -3070 -7 143 -8 546 -12 649
Muut rahoitusmenot -300 -356 -400 -400 -397 -398 -400
Vuosikate 164 005 100 898 83947 84798 103 948 128 291 145 736

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset 123574 -113089 -117651 -117651 -114600 -110796 -111533

poistot
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 40 432 -12 191 -33 704 -32 852 -10 652 17 495 34 202
Poistoeron lisdys/vahennys 402 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 156 38 51 51 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys 662 229 1943 1943 2997 3950 4287
Tilikauden ylijadma (alijaama 41 651 -11 925 -31 709 -30 857 -7 655 21 445 38 489

Vuoden 2018 talousarviosta alkaen valmistusta omaan kayttoon (VOK) ei enaé budjetoida. TP2017 luvut on
esitetty ilman valmistusta omaan kaytt66n vertailukelpoisuuden vuoksi.
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INVESTOINTIOSA
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Investointiosa

Talousarvion investointiosan maararahat sitovat teknista lautakuntaa ja kaupunkisuunnittelulautakuntaa
hankeryhmittain siten, ettd kaupunginvaltuuston paattama maararaha on esimerkiksi uudisrakentaminen,
korjausrakentaminen ja kunnallistekniset tyot. Sitovat erdt on merkitty rasteroinnilla maararahataulukoi-
hin.

Tekniselld lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmien sisdista
maardrahajakoa rakennuskohteiden kesken. Tekniselld lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakun-
nalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskohteista. Investointiosan sitovuustasot on ku-
vattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2019 taytantéonpano.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikohteista.
Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1 kohdetaulu-
kossa, mutta eivat sisally investointiosan maararahoihin.

Kiintedn omaisuuden ostojen maararahoilla voidaan ostaa my0s sellaisten asunto- tai kiinteistoyhtididen,
joiden paaasiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.

Irtaimen omaisuuden maararahojen sitovuustaso valtuuston nahden on toimialan irtaimistomaararahat yh-
teensd. Osakkeiden ja osuuksien maararahoista vastaa konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue, aineetto-
man omaisuuden maararahoista tietohallinnon palvelukeskus.

Liikelaitosten investoinnit on esitetty liikelaitosten kohdalla erikseen. Liikelaitosten investointien sitovuus-
taso kaupunginvaltuustoon ndhden on investointimenot yhteensa.

Maararahat

1000 euroa

Uudisrakentaminen 49 620
Korjausrakentaminen 32475
Vuokra- ja osaketilojen muutostyo6t 2 260
Aineeton omaisuus 7 862
Kunnallistekniset tyot 40 000
Irtain omaisuus 7744
Kiintedn omaisuuden osto 5400
Maa-alueiden kunnostus 4 600
Osakkeet ja osuudet 1450

Investointimenot yhteensa 151411
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Taloussuunnitelma

Kaupunki
1000 euroa TA2018 LTK2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TULOT 4000 4000 4000 3500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 500 500 500 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3 500 3500 3500 3500 3500
MENOT -129503 -154411 -151411 -142954 -130481 -122651 -132418
Netto -125503 -150411 -147411 -139454 -126981 -119151 -128918
Rahastot
1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
MENOT -4 400 -5300 -5300 -6800 -6400 -2700 -2700
Tarkempi selvitys rahastojen investoinneista |0ytyy rahastojen omista talousarvioesityksista.
Liikelaitokset
1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
MENOT -1750 -2 360 -2360 -2360 -2360 -2360 -2360

Tarkempi selvitys liikelaitosten investoinneista 16ytyy liikelaitosten omista talousarvioesityksista.
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Uudisrakentaminen

1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
MENOT -35180 -49620 ' -49620 -40400 -41890 -35760 -32730
ALV -8443 -11909 -11909 -9696 -10054 -8 582 -7 855

Tilakeskus on valmistellut yhdessa toimialojen ja taloussuunnitteluyksikdn kanssa Vantaan kaupungin uudis-
rakentamista koskevan talonrakennusinvestointiohjelman seuraavalle 10-vuotiskaudelle.

Talousarvio 2019
Vuodelle 2019 uudisrakentamiseen on budjetoitu yhteensa 49,6 milj. euroa.

Vuodenvaihteessa rakenteilla olevia ja 2019 valmistuvia hankkeita ovat Aurinkokiven koulun Il vaihe, Raja-
torpan korvaava koulurakennus seka Hakunilan, Kaivokselan Il ja Tikkurilan pdivakodit. Kokonaan 2019 to-
teutettavia hankkeita ovat Korson, Martinlaakson ja Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennuksien laajen-
nukset sekd Keimolanmaen vuokrapaviljonki paivakoti- ja alakoulutilat. Aloitettavia kohteita ovat Himeen-
kylan koulu ja Veturin paivakoti. Lisaksi Leineldn asukastupahankkeen edistamiseksi on budjetoitu 0,3 milj.
euroa vuodelle 2019. Hankkeen muu rahoitus on rahastoitu hanketta varten.

Muiden hankkeiden, kuten uusien hankkeiden selvitys- ja suunnitteluvaiheen kustannusten ja valmistunei-
den hankkeiden takuuajan kustannusten seka kaikkien uudishankkeiden projektinjohtokustannusten osuus
madrarahoista on 2,4 milj. euroa.

Vuoden aikana tilakeskuksessa tehdaan esiselvityksid usean sivistystoimen taholta esitettyjen mutta viela
budjetoimattoman liikuntahallin ja korvaavan taidemuseon sijainneista ja kustannuksista. Lisaksi Varian toi-
mitilatarveselvityksen tekoa jatketaan tarpeen mukaan 2019.

Suunnittelukausi 2020-2028

Vuosina 2020-2022 maararahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yhteensa 118
milj. euroa eli keskimaarin 39,3 milj. euroa vuodessa.

Suunnittelukaudella valmistuvat Himeenkyldn koulu, Jokiniemen koulun laajennus ldhiliikuntapaikkoineen,
Leppakorven koulun laajennus, Aviapoliksen koulu paivakoti- ja nuorisotiloineen, Raappavuoren paivakoti,
Uomarinteen koulun paivakoti, Kiviston paivakoti, Kiviston paivakoti I, Lauhatien pdivakoti, Veturin paiva-
koti, Kielotielta vuokrattavan paivakotitilan leikkipiha sekd Lansimaen korvaava paivakoti. Lisdksi valmistuu
urheilukentén huoltorakennus Tikkurilaan.

Rakenteilla olevia suunnittelukaudella aloitettavia rakennushankkeita ovat Koillis-Vantaan uimahalli, Pato-
tien paivakoti, Kaskelan paivakoti, Leppakorven uusi paivakoti ja Martendals kampus.

Vuosille 2023-2028 on ajoitettu uudisrakennushankkeita noin 244 milj. euron arvosta (mukaan lukien 2022
aloitetut), joka on keskimaarin 41,7 milj. euroa vuodessa. Jaksolle on esitetty maararahalla valmistuvaksi mm.
useita kouluja (80 milj. euroa), lukio (35 milj. euroa) ja paivakoteja (88 milj. euroa) sekd muita rakennuksia ja
projektinjohtokuluja (41 milj. euroa).
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Konserniyhtididen hankkeet

Konserniyhtididen hankkeet ovat mukana ohjelmassa ja vastuut ndissa hankkeissa on sovittu yhteisen me-
nettelytapaohjeen mukaisesti.

Vuoden 2019 aikana valmistuvat VAV Asunnot Oy:n hankkeena Myyrmaen vanhustenkeskus seka VTK Kiin-
teistot Oy:n hankkeena Ylaston Il koulu.

Vuosina 2020-2022 valmistuvia hankkeita ovat:

- VAV:n hankkeina Koivuhakaan Koisoniittyhankkeen puitteissa erityisryhmien asumis- ja palvelutiloja, Tik-
kurilan Vanhustenkeskus, Kivistoon 15 kehitysvammaisten asuntoa ja muualta kaupungin alueelta 10
vammaisten asuntoa.

- VTK:n hankkeina Tikkurilan hyvinvointikeskus, Kielotie 13 tontille korvaava uusi kaupungin oma toimita-
lohanke ja llola/Asolan éitiys- ja lasten neuvola.

Lisdksi muiden konserniyhtididen hankkeina valmistuvat Leineldn asukastupa ja Nurmijarven kunnan kanssa
yhteisena hankkeena paloasema.

Vuosille 2023-2028 konserniyhtididen toteutuksella valmistuviksi esitettyja kohteita ovat Hakunilan ja Kivis-
ton vanhustenkeskukset, Vehkalan ammattioppilaitos sekd hoiva-asuntoja eripuolilta kaupunkia.

Kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet

Kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan vuonna 2019 vuokraamalla hankkimassa toimitilaa aikuisten
tyopajakeskukselle Lansi-Vantaalta, paviljonkitiloja koulu- ja paivakoti kayttoon Keimolanmakeen, Nicehearts
toiminnalle uudet toimitilat, Koivukylastda uudet kirjasto- ja asukastilat sekd Vanhusten hoiva-asuntoja eri
puolilta kaupunkia.

Jaksolla 2020-2022 kaupunkikonsernin ulkopuolelta ollaan hankkimassa mm seuraavia tiloja: Kivistéon ra-
kennettavasta kauppakeskuksesta tiloja terveysasemalle seka kirjasto- ja nuorisotiloja, Tikkurilan Kielotielta
uutta paivakotitilaa, Tikkurilasta asukastiloja ja vanhusten hoiva-asuntoja eripuolelta kaupunkia.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan hankkimassa jaksolla 2023-2028 hoiva-asuntoja eripuolilta
kaupunkia seka valiaikaisia paviljonkitiloja koulukayttoon Myyrmakeen.
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Korjausrakentaminen

1000 euroa TA2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
MENOT -27245  -32475 -32475 -36020 -23050 -18750 -33980
ALV -6 539 -7794 -7794  -8645 -5532 -4 500 -8 155

Vantaan kaupungin suoraan omistamien kohteiden korjausrakentamisen investointiohjelma seuraavalle 10-
vuotiskaudelle on valmisteltu tilakeskuksessa toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja ti-
lakeskuksen tiedossa olevien kiinteistojen korjaustarpeiden perusteella. Korjausrakentaminen sisaltda perus-
parannukset, peruskorjaukset ja merkittdvimmat rakennusten muutostyot.

Talousarvio 2019
Vuodelle 2019 maararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on budjetoitu yhteensa 32,5 milj. euroa.

Vuodenvaihteessa 2018/2019 rakenteilla ovat Havukosken koulun perusparannus ja Lehtikuusen koulun lii-
kuntasalin peruskorjaus. Naihin vuoden 2019 aikana valmistuviin hankkeisiin on budjetoitu yhteensa 5,2 milj.
euroa.

Suurempia vuonna 2019 kokonaan toteutettavia korjaushankkeita ovat Askiston koulun osittainen peruskor-
jaus, Rajatorpan museokoulun 1 ja 2 kerroksien peruskorjaus (allianssi hankkeen osana), Ruusuvuoren koulun
muutostyot, Lehtikuusen koulun julkisivujen korjaus, Kaunialan sairaalarakennuksessa tehtavat rakenteelli-
set korjaukset ja Martinlaakson uimahallin julkisivujen kunnostus, joihin on yhteensa budjetoitu 4,3 milj. eu-
roa.

Aloitettaviin ja vuonna 2020 valmistuviin Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokin peruskorjaukseen ja Vas-
tersundom skolan peruskorjaukseen on budjetoitu yhteensa 3,6 milj. euroa.

Paivakotien korjauksia tehddan hoitopaikkojen vaistotilojen jarjestyessd mm. seuraavissa paivdakodeissa:
Hansin paivakoti, Jokiniemen paivakoti, Matarin paivakoti, Louhelan paivakoti, Solkikujan paivakoti, Urheilu-
puiston paivakoti ja Varistoniityn paivakoti. Naihin pdivakotien kohdennettuihin osittaisiin peruskorjauksiin
ja paivakotien pihakorjauksiin on budjetoitu yhteensa 4,4 milj. euroa.

Sisdilmaongelmien poistamiseen varataan 2,5 milj. euroa. Muihin pienempiin korjaushankkeisiin, suunnitte-
luun ja projektinjohtoon on budjetoitu yhteensa noin 11,4 milj. euroa.

Suunnittelukausi 2020-2028

Vuosina 2020-2022 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensa 77,8 milj. euroa eli keski-
maarin 26 milj. euroa vuodessa.

Suurimpia peruskorjaus-, korjaus- tai muutostyokohteita ovat vuonna 2019 aloitettujen koulukorjaushank-
keiden lisdksi seuraavat koulujen korjaushankkeet, joihin on budjetoitu yhteensa 18,8 milj. euroa.

— Jokiniemen ala-astekoulun muutostyo6t paivakodiksi
- Kaivokselan koulu

- Kilterin koulu

- Leppdkorven koulu
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- Leppakorven puukoulu

- Nikinmaen koulu

- Mikkolan koulut Vega ja Lyra
- Seutulan koulu

— Simonkallion koulu

- Vierumaen koulu

Muita suurempia korjaustditd ovat vuonna 2019 aloitettujen korjaushankkeiden lisdksi seuraavat korjaus-
hankkeet: Hakansbolen kartanoalueen talousrakennusten korjaukset, Hakunilan ja Rajatorpan kalliosuojien
rauhanaikaisen kdytdn vaatimat korjaukset, Martinlaakson uimahallin korjausten 3. vaihe ja Tikkurilan urhei-
lupuiston huoltorakennuksen peruskorjaus. Ndiden korjaustdiden kustannuksiin on budjetoitu yhteensa 10,8
milj. euroa. Paivakotien korjauksiin on budjetoitu 12,2 milj. euroa ja sisdilmakorjauksiin 7,5 milj. euroa. Mui-
hin pienempiin korjauksiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on kaudelle varattu yhteensa noin 26,6 milj.
euroa.

Vuosille 2023—-2028 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensa noin 199,6 milj. euroa eli keskimaarin noin
33,3 milj. euroa/vuosi.

Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat koulujen ja ammatillisten koulujen korjaukset (llola, Joki-
niemen entinen lukio, Jokivarsi, Kannisto, Kivimaki, Kulomaki, Kytépuisto, Veromaki, Viertola, Varia Hiekka-

harju ja Varia Koivukyl3), joihin on budjetoitu yhteensa 90 milj. euroa.

Koulujen lisaksi muita suuria korjauskohteita ovat, Lansimaen terveysasema, Myyrmaen toimintakeskus ja
Tikkurilan kirjasto, joihin on budjetoitu noin 17,7 milj. euroa.

Paivakotien osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu 25,7 milj. euroa eli 4,3 milj. eu-
roa/vuosi.

Sisdilmaongelmien poistamiseen on budjetoitu yhteensa 15 milj. euroa eli 2,5 milj. euroa/vuosi.

Muihin pienempiin kohteisiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on kaudelle varattu yhteensa noin 48,1 milj.
euroa.
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Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 euroa TA2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
MENOT -3715 -2 260 -2260 -1830 -1880  -1830 -1830
ALV -892 -542 -542 -439 -451 -439 -439

Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutosto6itd koskeva investointiohjelma on valmisteltu tilakeskuksessa
toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja tilakeskuksen tiedossa olevien toimitilojen kor-
jaustarpeiden perusteella. Tilakeskus on osallisena konserniyhtididen kaupungin toimitiloja koskevissa kor-
jaus- ja muutoshankkeissa menettelytapaohjeen mukaisesti.

Talousarvio 2019

Vuonna 2019 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostoihin on budjetoitu yhteensa 2,3 milj. euroa. Suu-
rimmat maararahalla tehtdvat korjaus- tai muutostyot ovat Tikkurilassa Kielotie 13 toimistotiloja korvaavien
tilojen korjaus- ja muutostyot Asematie 6 ja 10 vuokratiloissa seka Koskikujan paivakodin korjaustyot. Sisail-
makorjauksien osuus budjetista on 0,2 milj. euroa.

Suunnittelukausi 2020-2028

Vuosina 2020-2022 toteutettaville muutos- ja korjaustdille on budjetoitu yhteensa 5,5 milj. euroa eli keski-
madrin 1,8 milj. euroa/vuosi. Sisdilmakorjauksien osuus jakson budjetista on 0,6 milj. euroa.

Vuosille 2023-2028 on vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdihin budjetoitu yhteensa 11 milj. euroa
eli keskim&arin noin 1,8 milj. euroa/vuosi, josta sisdilmakorjauksiin on budjetoitu 0,2 milj. euroa/vuosi.

Nadiden lisdksi konserniyhtiot tekevat vuokravaikutteisia teknisia korjauksia sekd muutostoita omistamissaan
kiinteistoissa erillisen ohjelman mukaan. Suurin omistajan rahoittama hanke on nuorisotilojen muutostyo
VTK Kiinteistot Oy:n omistamassa Lumon lukiossa.
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Aineeton omaisuus

1000 euroa TA2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
MENOT -7 735 -7 862 -7862 -6470 -5933 -7 000 -7 000
ALV -1 856 -1 887 -1 887 -1 553 -1424  -1680 -1 680

Tietohallinnon investointimaararaha vuodelle 2019 on 7,9 milj. euroa. Toimialojen tekemista hanke-esityk-
sista tietohallinto kokosi esityksen ICT-hankejohtoryhmalle, joka priorisoi hankkeet.

Keskeisimpia hankkeita ovat:

- MATTI-hanke

— Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma
— Digityontekija — ohjelmistorobotiikka
— Sahkoinen asiointi

- Vantin digitalisointi

- Tiedolla johtaminen
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Julkinen kayttoomaisuus

1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
TULOT 500 500 500 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 500 500 500 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
MENOT -39900 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000
KUNNALLISTEKNISET TYOT -39900 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000
93 1 Liikennealueet -28100 -28400 -28400 -28200 -28800 -28800 -283800
93 2 Urheilualueet -2 800 -2 800 -2800 -23800 -2800 -2800 -2 800
93 3 Virkistysalueet -400 -900 -900 -900 -400 -400 -400
93 4 Ymparistorakentaminen -6 000 -6 000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6 000
93 5 Yhteishankkeet -2 600 -1 900 -1900 -2100 -2000 -2000 -2 000
93 7 Keharata 0 0 0 0 0 0 0

Kuntatekniikan keskus vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta ja ke-
hittamisesta, liikennesuunnittelusta sekd kaupungin omistaman luonnonympaéristén hoidosta ja suunnitte-
lusta. Katu- ja vesihuoltoty6t toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ympaéristépalvelut -kuntayhty-
man (HSY) kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti. Toimintaa ohjaavat osal-
taan myos maankayttosopimukset. Suunnittelu ja rakentaminen tehdaan oikea-aikaisesti, taloudellisesti ja
kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa tehokkaasti ja taloudelli-
sesti yhdistdaen. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon kaikessa suunnittelussa ja raken-
tamisessa. Harmaan talouden torjuntaan kiinnitetaan erityista huomiota.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat allekirjoittivat kesalla 2016 maankayton, asumisen ja liikenteen sopimuk-
sen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistdmiseksi 2016-2019. Sopimuksen mukaan
valtio tukee suuria infra-hankkeita ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan merkittavasti asuntoalueiden kaavoi-
tusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset yhteensa 2 400 uudelle asunnolle vuosittain,
mika valttamatta vaatii myos kunnallistekniikan investointeja.

Keskeisimmat rakentamishankkeet 2019

Myyrmaessa jatketaan mm. Martinkeskuksen asemakaavan kunnallistekniikan rakentamista ja aloitetaan ra-
kentamaan Lehtokujaa, joka on tontinluovutuskohde. Puistokohteita ovat mm. Jokiuomanpuisto ja Kivikau-
denpuisto.

Kivistossa jatketaan Keimolanmaen toisen rakentamislohkon seka Kiviston kaupunkikeskuksen kunnallistek-
niikan rakentamista. Riipilantien jalankulku- ja py6ratien rakentaminen alkaa ja Kuutamotien alueen vesi-
huollon rakennussuunnitelmat laaditaan. Kiviston keskustan ja Keimolanmaen puistojen rakentaminen jat-
kuu.
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Aviapoliksen alueella jatketaan Perintokujan rakentamista. Tikkurilantien liittymajarjestelyja parannetaan
mm. varustamalla liittymia liikkennevalo-ohjauksella. Ylast6 7 ja 8 asemakaava-alueiden kunnallistekniikan ra-
kentaminen kdynnistyy, mikali asemakaavat saavat lainvoimaisuuden. Aviapoliksessa jatkuu Pakkalan alueen
viheralueiden rakentaminen Pakkala 3C asemakaava-alueella.

Tikkurilassa jatkuu Peltolantien lansipdaan rakentaminen uusien asuinkortteleiden vaatimuksien mukaiseksi.
Hernetieta perusparannetaan ja samassa yhteydessa kadulle rakennetaan pysakadintitaskuja. Kolme siltaa sa-
neerataan. Jokirannan kehittamista jatketaan ja Kanervanummen seka Kievarinpuistot viimeistellaan.

Koivukyldssa Joukontien saneeraus jatkuu ja lisdksi aloitetaan Laurintien saneeraus, mikali katusuunnitelma
saadaan lainvoimaiseksi. llolassa Epinkoskentien pohjoisosasta rakennetaan lapiajoyhteys Tuusulan puolelle
mm. joukkoliikennettd varten. Koivukyldan alueella Leineldn ja Lipstikan puistojen rakentamista jatketaan.
Joukontien jatkeella sijaitseva Keravanjoen ylittava kevyen liikenteen silta rakennetaan.

Korsossa aloitetaan Perhotien, Sinisiiventien ja Tavitien perusparantamishankkeet. Ankkapuiston peruspa-
rantaminen jatkuu.

Hakunilassa jatketaan Lansimaentien ja Maratontien risteyksen kiertoliittyman rakentamista. Kuusijarven ul-
koilualueella aloitetaan Vanhan Porvoontien kevyen liikenteen sillan rakentaminen. Silta yhdistda Kuusijar-
ven alueen Sipoonkorven kansallispuistoon.

Avustushankkeet

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) on myontanyt infra-avustusta Vantaalle Kivistén keskustan,
Keimolanmaen, Kaskelantien, Lansimaen, Myyrmaen keskustan ja Martinlaakson uusien asuinalueiden katu-
jen ja puistojen rakentamiseen. Hankkeiden rakentaminen pyritddn ajoittamaan niin, ettd avustukset pysty-
tdan hyodyntdmaan taysimaaraisesti.

Liikenne- ja viheralueiden perusparantaminen

Viime vuosina infran korjausvelan maara Vantaalla on kasvanut, kun on toteutettu mittavia uudisrakentamis-
hankkeita sekd muita sitoumus- ja sopimusvelvoitteita. Myds useita vuosia jatkunut talouden tasapainotta-
mis- ja velkaohjelma on edesauttanut korjausvelan kasvua, joka nyt on tarkoitus saada pysahtymaan ja tule-
vaisuudessa jopa kddntymaan laskuun. Kaupungin infrastruktuurin rapautuminen aiheuttaa taloudellisia me-
netyksia seka kuntalaisille ettd kaupungille mm. infraomaisuuden arvon heikkenemisena seka ajoneuvojen
vahingonkorvausvaatimusten lisdantymisena.

Vantaalla on useita vanhoja pientaloalueita, joiden katuverkostossa ilmenee vakavia puutteita. Vanhoilla alu-
eilla investoidaan kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja hulevesiongelmia tai puutteita koulureittien liikenne-
turvallisuudessa. Katujen kunnostamistarvetta pyritaan viivastyttamaan uudelleenpaallystyksilla, mika ei kui-
tenkaan ratkaise hulevesiverkoston ja katuverkon toiminnallisia puutteita, kuten kasvaneiden liikennemaa-
rien aiheuttamaa tarvetta kevyen liikenteen vaylalle.

Vuonna 2018 vanhojen asuinalueiden katujen perusparantamiseen ja liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on
varattu noin 6 milj. euroa. Perusparannuskohteita ovat mm. Joukontie ja Laurintie Rekolassa, Hernetie Tik-
kurilassa, Perhotie Nikinmaessa ja Tavitie Korsossa. Siltojen peruskorjauksia varten rakentamisohjelmassa on
vuosittainen noin miljoonan euron varaus.

Puistojen perusparantamiskohteiden valinnassa painotetaan erityisesti turvallisuutta. Vuosittain peruskorja-
taan noin miljoonalla eurolla 4 - 6 leikkialuetta, minka lisaksi parannetaan koira-aitauksia ja valaistusta. Kor-
jausvelka ei kasva enaa puistojenkaan osalta.
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Katujen seka puistojen uudis- ja perusparannushankkeisiin sisaltyy myds valaistuksen rakentaminen. EU:n
energiatehokkuusdirektiivi kieltdd elohopeavalaisimien valmistuksen ja maahantuonnin vuoden 2015 jal-
keen. Vanhan katuverkon ja puistoalueiden valaistuksen parantamiseen sekd huonokuntoisten lahopylvaiden
uusimiseen on varattu vuonna 2019 yhteensa noin 2 milj. euroa.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen

Merkittavimmat urheilualuehankkeet ovat Myyrmaen ja Rekolan liikuntapuistot. Ulkoilureitiston kehittami-
nen jatkuu Vantaanjoen ja Keravanjoen varsilla. Suunnitelmakaudella kehitetdan edelleen Petikon luontovir-
kistysaluetta seka erityisesti Kuusijarven alueen reitistoa Sipoonkorven kansallispuistoon johtavan sillan ra-
kentamiseen liittyen.

Keskeneraisten, tyon alla olevien kohteiden viimeistely

Vuoden 2019 puolelta jatkuville ja muille keskeneriisille hankkeille on téiden loppuun saattamiseksi osoi-
tettu noin milj. euron varaus. Viimeistelytéiden ajankohta harkitaan hankekohtaisesti ja pyritdan sovittamaan
mm. alueiden talonrakennushankkeiden aikatauluihin sopivaksi. Rahavaraus kohdistetaan tydohjelmissa
omille hankkeilleen.

Vesi- ja viemdriverkostohankkeet Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman kanssa

Kuntatekniikan keskus suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessa uusien asemakaavojen ve-
sihuoltolinjat yhteistydssa HSY:n kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat kuntayhtyman omistukseen ja
kunnossapitoon. Vuonna 2019 kuntatekniikan keskuksen rakennuttamien hankkeiden vesihuollon osuus on
noin 5,6 milj. euroa, joka laskutetaan HSY:Ita.

Mikali HSY paattaa saneerata vanhoja vesihuoltolinjojaan kaivamalla katu auki, selvitetdan mahdollinen ka-
dun kunnostustarve yhteistyossa etukateen ja tarvittavat maararahat pyritdan varaamaan liikennealueisiin.

Yhteishankkeet valtion kanssa

Taloussuunnitelmakauden lopulla joudutaan mahdollisesti varautumaan Keha lll:n parantamiseen Askiston
kohdalla vuosina 2021-2022. Vantaan osuus parantamiskustannuksista on noin 10,0 milj. euroa ja se edellyt-
tanee erillisrahoitusta tulevien vuosien talousarvioissa ja taloussuunnitelmissa. Toteutusajankohta ja kustan-
nusjako tarkentuvat myéhemmin Liikenneviraston kanssa solmittavilla aie- ja toteutussopimuksilla, mikali
Liikennevirasto saa hankkeen rahoituksen sisallytettya tulevien vuosien valtion talousarvioon.
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Irtain omaisuus

1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
MENOT -6 248 -7 744 7744 -7734 -7 228 -8 811 -6 878
Kaupunginjohtajan toimiala 0 0 0 0 0 0 0
Konserni- ja asukaspalvelujen

toimiala -610 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimiala -700 -200 -200 -1453 -1453 -1453 -1453
Sivistystoimen toimiala -3 358 -4 676 -4676 -4681 -4 175 -3 358 -3 825
Maankayton, rakentamisen

ja ympariston toimiala -1580 -2668 -2668 -1400 -1400 -3800 -1400
ALV -1 500 -1 859 -1 859 -1 856 -1735 -2 115 -1651
Kaupunginjohtajan toimiala 0 0 0 0 0 0 0
Konserni- ja asukaspalvelujen

toimiala -146 -48 -48 -48 -48 -48 -48
Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimiala -168 -48 -48 -349 -349 -349 -349
Sivistystoimen toimiala -806 -1122 -1122 -1123 -1 002 -806 -918
Maankayton, rakentamisen

ja ympariston toimiala -379 -640 -640 -336 -336 -912 -336

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan irtaimistohankintoja varten vuodelle 2019 on varattu yhteensa
200 000 euroa. 110 000 euroa on varattu tyollisyyspalveluiden tilojen kalustamiseen. Tasta 50 000 euroa
Reelin kalustamiseen, 30 000 euroa Ohjaamon kalustamiseen ja 30 000 euroa Vernissakatu 1:n asiakastilan
kalustamiseen. Kuntalaispalveluille on varattu 90 000 euroa asukastilojen kalustamiseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Irtaimen omaisuuden maararahoja kdytetadn toimitilojen laitteistukseen ja kalustamiseen uudisrakentami-
sen, perusparannuksen tai uuden toiminnan aloittamisen yhteydessa.

Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien, laajennuksien tai
muutostoihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistomaararahalla hankitaan tulosalueiden yksittaisia
kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.

Ylaston koulun lisarakennuksen, Keimolanmaen palviljongin ja Rajatorpan uusien koulujen kalustaminen. Au-
rinkokiven uuden koulurakennuksen ensikertainen kalustaminen toteutetaan yhteistydssa tilakeskuksen
kanssa, kalustaminen toteutetaan padaosin tilakeskuksen irtaimistomaararahalla. Havukosken, Rajatorpan,
Ruusuvuoren ja Askiston koulujen perusparannukseen liittyvien vanhojen kalusteiden uusiminen.
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Hakunilan, Kaivokselan, Keimolanmaen ja Tikkurilan uusien paivakotien kalustaminen, seka Rajatorpan esi-
opetustilojen kalustaminen. Lisdksi on varauduttu seitseman paivakodin perusparannusten vaatimiin vanho-
jen kalusteiden uusimiseen.

Lisdksi madrarahaa on varattu kone- ja laitehankintoihin ja tilojen muutostéihin liittyvien kalustehankintoihin
seka kulttuuri- ja monitoimitalo Vernissan peruspannukseen liittyvien vanhojen kalusteiden ja laitteiden uu-
siminen.

Maankadyton, rakentamisen ja ympariston toimiala

Maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimialan irtaimen omaisuuden madararahalla hankitaan varikolle
raskasta ajoneuvokalustoa, konekalustoa ja kalustoa viheralueyksikon ja Varian kayttoon. Geotekniikalle han-
kitaan raskas kairauskone ja kaupunkimittaukselle mittauskalustoa. Lisaksi irtaimen omaisuuden maarara-
halla kalustetaan Aurinkokivi Il seka osittain Silkin toimistotiloja.
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Kiintea omaisuus

1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
TULOT 3500 3500 3 500 3 500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -8 000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
95 1 Kiintedn omaisuuden

osto -6 000 -5400 -5400 -8500 -8500  -8500 -8 500

95 2 Maa-alueiden kunnos-
tus
Myytavan ja vuokrattavan
tonttimaan kunnostus -1600  -4200 -4200 -1000 -1000 -1000 -1000
Kaupungin pysyvaan omis-
tukseen jaavien maa-aluei-

den kunnostus -400 -400 -400 -500 -500 -500 -500

-2 000 -4 600 -4600 -1500 -1500 -1500 -1500

Kiintedn omaisuuden osto

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti hankimme
maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen
eheyttamista. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niitd vapaaehtoisilla kaupoilla yksityi-
siltd maanomistajilta. Tarpeen vaatiessa kaupunki voi kdyttda myos muita lain sallimia keinoja, kuten etuosto-
oikeutta ja lunastusta.

Myytdvan ja vuokrattavan tonttimaan sekd kaupungin omistukseen jadavien maa-alueiden kun-
nostus seka tonttien esirakentaminen

Madrarahaa kaytetdan pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta seka esirakenta-
misesta, kaupungin rakennusten purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin.

Lahivuosina maardrahoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla,
tai vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi Vehkalassa ja Tuupakassa. Vuoden 2019 maararahatar-
vetta saattaa lisdta akkutehtaan paastojen vuoksi pilaantuneen maan puhdistaminen Tikkurilan keskusta-
alueella. Rakennettujen, tarpeettomiksi jadneiden kaupungin kiinteistdjen osalta maardrahaa voidaan kayt-
taa sellaisiin purkukohteisiin, joissa tonttimaa tullaan jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle. Esirakenta-
minen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntitulot tulevat kattamaan kokonaisuudessaan esirakenta-
miskustannukset.

Ennalta arvaamattomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta lisdrahoitus.
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Osakkeet ja osuudet

1000 euroa TA 2018 LTK2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
MENOT -1480 -4 450 -1450 -500 -500 -500 0
Apotti Oy -980 -950 -950 0 0 0 0
Kaupunginhallitus / osakkei-

den hankinta -500 -3500 -500 -500 -500 -500 0

Talousarvion osakkeiden ja osuuksien hankeryhmaan on budjetoitu vuodelle 2019 0,50 milj. euroa elinkei-
noelaman edistamishankkeisiin ja 0,95 milj. euroa Apotti Oy:n sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
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RAHOITUSOSA
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoi-
minnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle kayttotalouteen,
investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalto

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kdyttotalouteen ja investointeihin budjetoiduista maarara-
hoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kdyttétalouden tulorahoituksen osatekijat eritelldan tulos-
laskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjdaman osoittava vuosi-
kate, joka sisdltda myos kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoituslaskelmassa toiminnan rahavir-
rasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investointien rahavirtaan myyntivoitot / -tappiot
lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, liikelaitosten tu-
loslaskelmasta liikeylijdgamasta / -alijaamasta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd tulorahoituksen kor-
jauserista.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kdyttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitus-
osuudet investointeihin seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot, joka sisaltaa kayttbomaisuu-
den myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman padoman ja muista maksuvalmiuden muu-
toksista. Antolainojen muutokset sisaltdvat kaupungin myéntadmat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. An-
tolainojen muutoksina esitetdaan erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset sisaltavat arvion siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa talousarvio-
vuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkdaikaisten lainojen vdhennykset osoittavat arvion pitkaaikaisten lai-
nojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Liikelaitosten vaikutus kaupungin rahoituslaskelmaan

Liikelaitosten rahoituslaskelmat esitetdan seka yhdistettyna kaupungin rahoituslaskelmaan, etta liikelaitok-
set yhteensa -mallisesti. Lisaksi kunkin liikelaitoksen rahoituslaskelma esitetdaan myos erikseen ko. liikelaitok-
sen kohdalla talousarviokirjassa.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset sisdltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma esite-
tdan myos erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja ovat Asuntolaina-
, kiinteisto- ja rakentamisrahasto, Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Sosiaalisen luototuksen ra-
hasto sekd Vahinkorahasto. Rahastojen muutokset esitetdadn kaupungin tuloslaskelmassa.
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Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset
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1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa
rahastot TA 2019 TA 2019
TA 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 83112 1687 84 798
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -34 780 0 -34 780
Investointien rahavirta
Investointimenot -156 711 -2 360 -159 071
Rahoitusosuudet investointimenoihin 500 0 500
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot 38 280 0 38280
Toiminnan ja investointien rahavirta -69 599 -673 -70273
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 9747 0 9747
Antolainasaamisten lisays -8 000 0 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 17 747 0 17747
Lainakannan muutokset 57700 0 57 700
Pitkaaikaisten lainojen lisays 140 000 0 140 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -82 300 0 -82 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman pdadoman muutokset 0 0 0
Ylijddman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 152 -673 -2 826
Nettolainanotto 57 700 0 57 700
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Kaupunki ja rahastot
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1000 Euroa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 160 737 99 080 83112 102031 126298 143796
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -40 538 -34803 -34780 -35302 -35831 -36369
Investointien rahavirta

Investointimenot -109706  -133903 -156711 -149754 -136881 -125351
Rahoitusosuudet investointime-

noihin 620 500 500 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkei-

den luovutusvoitot 50463 38 303 38 280 38 802 39331 39 869
T_"itmi""a“ Ja investointien raha- 61577 -30823 -69599 -44223  -7083 21945
virta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 4529 -5289 9 747 5400 -600 -600
Antolainasaamisten lisays -45 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 4573 2711 17747 13 400 7 400 7 400
Lainakannan muutokset -90 089 34 200 57 700 36 600 5600 -16700
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90 000 134000 140000 135000 85 000 55 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -190 977 -99 800 -82300 -98400 -79400 -71700
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 888 0 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset 1725 0 0 0 0 0
Ylijgdman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutok- 42 264 0 0 0 0 0
set

Vaikutus maksuvalmiuteen 20 005 -1912 -2 152 -2223 -2 083 4 645
Nettolainanotto -100 977 34 200 57 700 36 600 5600 -16700
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien raha-

virran kertyma 61577 30754 -38845 -83069 -90151 -68 206
Lainanhoitokate 0,8 1,0 1,0 1,0 1,5 1,9
Kassan riittavyys, pv 44 46 42 41 41 41
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1000 Euroa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 164 005 100 898 84798 103948 128291 145736
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -40528 -34933 -34780 -35302 -35831 -36369
Investointien rahavirta
Investointimenot -111 287 -135653 -159071 -152 114 -139241 -127711
Rahoitusosuudet investointimenoihin 652 500 500 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot 50 497 38433 38280 38802 39331 39869
Toiminnan ja investointien rahavirta 63339 -30755 -70273 -44666 -7450 21525
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 4529 -5 289 9 747 5400 -600 -600
Antolainasaamisten lisdys -45 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 4573 2711 17747 13400 7400 7400
Lainakannan muutokset -90 089 34 200 57700 36600 5600 -16700
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90000 134000 140000 135000 85000 55000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -190977 -99800 -82300 -98400 -79400 -71700
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 888 0 0 0 0 0
Oman pdadoman muutokset 1725 0 0 0 0 0
Ylijddman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 40 504 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 20 008 -1844 -2 826 -2 666 -2450 4225
Nettolainanotto -100 977 34200 57700 36600 5600 -16700
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Tdydentavia tietoja
Vantaan kaupunki ja liikelaitokset

1000 euroa TP 2017 EN2018* TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
Asukasluku 31.12 223027 227590 231632 236102 240607 245245
- syntyneiden enemmyys 1149 1163 1342 1370 1406 1438
- nettomuutto 2428 3400 2700 3100 3100 3200
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Kiinteistoveroprosentti

- yleinen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu kuin vakituinen asuinra-

kennus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Toimintamenot M€ 1418 1503 1603 1637 1664 1692
Toimintakate M€ -1 009 -1 086 -1162 -1190 -1210 -1232
Verotulot M€ 977 994 1048 1092 1136 1177
Valtionosuudet M€ 169 168 173 181 183 185
Vuosikate (ml. LL ja Rah.) M€ 164 101 85 104 128 146
Poistot M€ 124 113 -118 -115 -111 -112
Vuosikate %:ia poistoista 133 % 89 % -72% -91% -116 % -131%
Bruttoinvestoinnit (ml. LL ja Rah.)

M€ 111 135 159 152 139 128
Investoinnit omahankintameno

(ml. LL ja Rah.) M€ 111 134 159 152 139 128
- investointien tulorahoitus % 148 % 75 % 53% 68 % 92 % 114 %
Investoinnit omahankintameno

(kaupunki) M€ 102 129 154 143 130 123
Lainojen muutos M€ -101 -60 58 37 6 -17
Lainamaara per 31.12. M€ 959 900 957 994 1000 983
Lainakanta €/asukas 4301 3953 4133 4210 4154 4008
Toimintamenot €/asukas 6 360 6 605 6922 6932 6915 6901
Verotulot €/asukas 4381 4368 4524 4 625 4721 4799
Valtionosuudet €/asukas 757 738 747 767 761 754
Vuosikate €/asukas 735 443 366 440 533 594
Kokonaismenot M€ 1532 1641 1766 1796 1812 1833

*) Vuoden 2018 toisen osavuosikatsauksen mukainen ennustetieto. Lainamaarien osalta ennusteen paivitys
tehty osavuosikatsauksen jalkeen.
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Tunnuslukujen laskennassa kaytetyt kaavat

TULOSLASKELMAQOSA
Toimintatulot / Toimintamenot, %
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot, %

= Vuosikate / Poistot * 100

Vuosikate, euro/asukas

= Vuosikate / Asukasmaéara

Kertynyt yli-/alijéémé /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)] / Asukasmaara

RAHOITUSOSA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman kehitysta tarkastellaan vuosittain ldhtien talousarvion laa-
dintavuotta edeltdvan tilinpaatésvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisdtdan tai josta va-
hennetdan arvioidut vuosittaiset rahavirrat.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys, pv
= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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Kuntakonserni

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteisén muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteis6-
jen kanssa on maardysvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteiso). Maaraamisvaltasuhde voi pe-
rustua myos siihen, ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maardamisvalta
toisessa yhteisossa.

Kaupunki on konsernin emoyhteiso. Tytdryhteisoksi nimitetdan niita yhteisoja, jossa emoyhteisélla on maa-
raamisvalta. Osakkuusyhteisoksi nimitetdaan yhteisoja, joissa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden kon-
serniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % &danivallasta) ja merkittdva omis-
tusosuus (vahintdan 20 % yhtién omasta pddomasta) yhteisossa.

Konsernin ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johtosddannossa maaratyt
viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kau-
pungin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat, jotka esittelevat, paattavat ja toimeen-
panevat konserniyhteisdja koskevia asioita sekd vastaavat kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston
hyvaksyman konsernistrategian ja talousarvion sekd johtosdaantéjen mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 7 hyvaksyma konsernistrategia sisdltaa toimivallan ja toimintaperiaatteet,

jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Konsernirakenne 24.9.2018

Koti- Kunnan Konsernin
Konserniyhteison nimi paikka omistus-% omistus-
%

Tytaryhtiot
As Oy Vantaan Elviira Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Pihka Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehasuora Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan linja-autoasema Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiinteistdé Oy Vantaan Erikas Vantaa 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakdinti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Kiinteisto6 ja Vesi Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0% 100,0 %

VAV ARA-asunnot Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
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Koti- Kunnan Konsernin

Konserniyhteison nimi paikka omistus-% omistus-

%

VTK Kiinteistdt Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Paloasema 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 100,0 %
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy 100,0 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka 100,0 %

Vantaan Moottorirata Oy Vantaa 95,4 % 100,0 %

A-Tulkkaus Oy Vantaa 99,7 % 99,7 %

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 95,5%

Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakointi Vantaa 100,0 % 100,0 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 87,2% 88,3 %

Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1% 86,3 %

Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1% 83,1%

Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 77,1% 77,1%

Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 %

Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6 % 84,6 %

Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60,0 %
Vantaan Energia Sdhkoverkot Oy Vantaa 0,0% 60,0 %

Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52,4 % 52,4 %

Kuntayhtymat

Helsingin seudun ymparistdpalvelut - kuntayhtyma Helsinki 22,0% 22,0%

Helsingin seudun lilkkenne - kuntayhtymé Helsinki 17,2 % 17,2 %

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 17,5 % 17,5 %

Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15,4 %

ETEVA Mantsala 11,2 % 11,2 %

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. Kuntayht. Helsinki 11,9 % 11,9 %

Vastra-Nylands folkhdgskola - kuntayhtyma Raasepori 3,1% 3,1%

Karkulla kommunalférbund fér omsorger kuntayht. Kirjala 2,5% 2,5%

Osakkuusyhteisot

As Oy Vantaan N&atakuja 3 Vantaa 41,5 % 41,5 %

Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 %

Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 %

Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vantaa 39,6 % 39,6 %

Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0% 34,0%

Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,4% 32,4%

As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5% 30,5%

Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 45,0 % 45,0 %

Kiint Oy Hakucenter Vantaa 11,0 % 29,2 %

Hakopolun Liikekiinteisté Oy Vantaa 27,2 % 27,2 %

Paakaupunkiseudun junakalusto Oy Helsinki 27,5% 27,5%

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 %

As Oy Korsonpiha Vantaa 24,1 % 24,1 %

As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 %




259

Koti- Kunnan Konsernin
Konserniyhteison nimi paikka omistus-% omistus-
%

Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa

Svartisen Holding As Trondheim 0,0% 49,6 %

Suomen Energia-Urakonti Oy Helsinki 0,0 % 25,9 %

Solar Power Holding Oy Helsinki 0,0% 24,1 %

Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 22,5%
VTK Kiinteistdt Oy Vantaa

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0% 38,3 %

Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0% 26,6 %
Yhdistelemattomat
Anturikeskus Oy Vantaa 24,0 % 24,0 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 14,1 % 31,0%
Helsinki Business Hub Ltd. Oy Helsinki 19,0 % 20,5 %
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0% 67,4 %

Metsolan Pysdkointi Oy Vantaa 0,0% 35,5%

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vantaa 0,0% 333%

Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0% 23,3 %

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 17,7 %

Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0% 8,2%
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy alakonserni

Kiinteistéosakeyhtio Otaniemen Laurea Vantaa 32,4% 32,4%

Kiinteistd Oy Tikkurilan Laurea Il Vantaa 32,4 % 32,4 %

Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2019-2022

Tytaryhtididen yritysjarjestelyja jatketaan konsernirakenteen selkeyttamiseksi ja tehostamiseksi. Tavoit-
teena on tytaryhtididen lukumadaran vahentaminen samankaltaisten toimintojen keskittamisen myo6ta. Lah-
tokohtaisesti uusia yhtioita perustetaan vain, jos perustettavan yhtion toimintaa ei voida keskittda jo ole-

massa oleviin yhti6ihin.

Konserniyhtididen investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2019-2022

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen investoinnit esitetddn osana kau-

pungin investointitaulukkoa.

Tytaryhtididen investointeja ja rahoitusta kasitellaan lisaksi mm. konsernihallinnon pitdamissa tytaryhtididen

navigointitilaisuuksissa.
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Kaupungin investoinnit yhteensa, 1000 eur TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kaupuki, rahastot ja liikelaitokset 146 692 111287 135623 159 071 152 114 139 241
TYTARYHTEISO TP 2016 P 2017 TA2018 | TA2019 | Ts2020 | Ts2021 | ‘euPunein
omistusosuus

Vantaan Energia konserni 25200 26 400 59 400 27000 19 800 21000 60 %

VAV-Asunnot Oy, VAV konserni 54 300 41700 45 250 32550 44400 15 100 100 %

VTK konserni 3984 2900 10 600 6200 12 200 22200 100 %

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 180 353 609 820 550 430 100 %

MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN INVESTOINNIT YHTEENSA 83 664 71353 115 859 66 570 76 950 58 730
Muiden tytadryhteiséjen investoinnit yhteensd, 1000 eur EI2016 IBL2017 TAI2013 TAI2013 1512020 512028
295 250 2237 7313 7827 1619
" kaupungin
KUNTAYHTYMA TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 .
omistusosuus

HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 15764 20468 20528 19 004 20325 20230 11,90 %

HSL 2976 3652 3931 2827 2202 1471 17,2%

HSY 32360 30983 45 440 51125 41171 34294 21,7%

Uudenmaan liitto 0 0 0 [0) 0 - 15,4%

Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtyma 2 3 3 2 0 - 17,5%

ETEVA 56 0 0 0 0 - 12,2%

VASTRA NYLANDS FOLKHOGSKOLA 1 0 107 0 0 - 3,1%

KARKULLA 83 111 0 [0) [0) - 2,5%

0OSUUS KUNTAYHTYMIEN INVESTOINNEISTA YHTEENSA 51242 55217 70009 72958 63 698 55995

Kuntayhtymien luvut ovat osin vuosilta 2018-2020 TTS:n mukaisia lukuja.

Tytaryhtiéiden ja kuntayhtymien lainakannat Vantaan kaupungin omistusosuuksien mukaisessa

suhteessa
TYTARYHTEISO TP2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS2021 Vantaan kaupungin omistusosuus
Vantaan Energia konserni 84 485 81391 106 316 98 242 90 168 60 %
VAV-Asunnot Oy, VAV konserni 497 152 508 603 512 429 528 783 491 256 470463 100 %
VTK -konserni 112813 124 100 126 000 125 500 170 000 167 400 100 %
Merkittavimpien tytédryhtididen lainat yhteensa 694 450 714 094 744 745 752 525 751424 637 863
Muut tytdryhteisot yhteensd, 1000 EUR TP2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 152021 Vantaan kaupungin omistusosuus
Kaupungin osuus lainoista 8300 8753 8618 20021 18348 17 600 52,4% - 100%
KUNTAYHTYMA TP2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 152021 Vantaan kaupungin osuus
HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 27 866 34736 43673 50229 57381 0 11,9%
HSL, Helsingin seudun liikenne 0 0 0 0 0 0 17,2%
HSY, Helsingin seudun ymparistopalvelut 38025 55351 73780 98 840 113762 121189 21,7%
Uudenmaan liitto 0 0 0 0 0 0 15,4 %
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 0 0 0 0 0 0 17,5%
ETEVA 0 0 0 0 0 0 12,2%
Vastra Nylands Folkhogskola 0 0 0 0 0 0 3,1%
Karkulla 178 0 0 0 0 0 2,5%
0OSUUS KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNOISTA YHTEENSA 66 069 90 087 117 453 149 070 102 396 121189

Konserniyhteiséille annettavat takaukset

Voimassa olevan Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaisesti kaupunki myontaa takauksia paasaantoi-
sesti ainoastaan omille tytaryhteisoille. Takauksia mydntdessaan kaupunki huomioi aina EU:n valtiotukisaan-
nosten seka soveltuvien kansallisten sadannosten noudattamisen. Kaupungin takauksen myodntamisesta, ta-
kausprovisiosta ja vastavakuudesta paattaa kaupunginvaltuusto. Muista ehdoista paattaa kaupunginhallitus
pannessaan taytantdon kaupunginvaltuuston paatosta. Takauspaadtosta ei saa panna taytantéon ennen kuin

se on lainvoimainen.
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Kaupunki voi tapauskohtaisesti myontaa takauksia muille kuin maaraysvallassaan oleville sellaisille yhtei-
sdille, joiden toiminta liittyy laheisesti kunnan omaan toimintaan noudattaen konsernistrategiassa maaritel-
tyja periaatteita.

Kaupungilla oli jaljella takausvastuita vuoden 2017 lopussa yhteensa noin 403 milj. euroa kaupunginvaltuus-
ton myontamasta noin 804 milj. eurosta. Vastuut tytaryhteisdjen puolesta olivat noin 752 milj. euroa, ja vel-
koja, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljelld noin 383 milj. euroa. Kaupungin takausvastuut
muille kuin omille tytaryhteisdille olivat vuoden 2017 lopussa yhteensa 52 milj. euroa ja velkoja, joiden va-
kuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljelld noin 20 milj. euroa.

31.7.2018 tilanteessa tytaryhteisoille takauksia on mydnnetty yhteensa noin 556 milj. euroa, joista kaytetty
on noin 250 milj. euroa. Lisdksi Oy Apotti Ab:lle on mydnnetty noin 9 milj. euron takaus, joka on kaytetty
kokonaan. Vantaan Energian ja VTK Kiinteistot Oy:n leasingjarjestelyille on my6s annettu kaupungin omavel-
kainen takaus, joka kattaa enintddn 80 prosenttia koko lainajarjestelystd ja jotka ovat suuruudeltaan yh-
teensa noin 156 milj. euroa.

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen tavoitteet 2019-
2022

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Omistaja-
ohjauksella huolehditaan siita, etta kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin ko-
konaisetu. Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaa kau-
punginvaltuuston hyvaksyma talousarvio- ja suunnitelma.

Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisoja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston
tavoiteasettelu voi koskea tytdryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksid (mm. investoin-
nit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pddoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassa tarkoituk-
sessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon esiintuomista. Yleisjaoston tehtdavana on tehda esityksia
ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisoille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoit-
teista.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet valmistellaan konsernihallinnon ja
rahoituksen tulosalueen, ao. toimialan ja yhtion yhteistyona. Yhtididen esittamat tavoitteet esitetdan Van-
taan kaupungin taloussuunnitelmassa 2019-2022 soveltuvin osin.



Vantaan energia-konserni

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidistd. Vantaan kaupunki omistaa yhtiésta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.
Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhtio Vantaan Energia Oy ja sen tytaryhtié Vantaan Energia Sahkoverkot Oy seka osakkuusyhtiot. Vantaan Energia Oy
tuottaa energiapalveluita asiakkailleen. Yhtion paatuotteita ovat sahko, kaukolampd ja maakaasu. Vantaan Energia myy sahkoa yritysasiakkaille ja kotitalouksille koko
Suomeen. Kaukolampdliiketoiminnassa yhtion markkina-alueena on paaosin Vantaa. Maakaasua yhtio tarjoaa teollisuuden tarpeisiin.

Tytaryhtio Vantaan Energia Sahkoverkot Oy vastaa sahkoverkkotoiminnasta Vantaalla. Sdhkoverkkopalvelun lisdksi yhtio myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden ener-
giankayttoon laheisesti liittyvia palveluja, kuten liittymisjohtojen rakentamispalvelua.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

Konsernin liikevoitto * meur 54,8 46,5 43,3 42,8 44,8

Konsernin sipo % * % 11% 9% 8% 8% 8%

Omavaraisuusaste * % 42 % 39% 41 % 43% 45 %

Toimitushairiot sahko * h/as/a 0,09 0,07 0,2 0,2 0,2

Uusiutuva energia koko

en'erglatuot'an.nosta gve5|- % 34 32 30 30 30

voima, tuulivoima, bio-

energia, jate-energia) *

Muu paastdkauppavapaa

energia koko'ene‘rglatuo- % 21 21 53 23 23

tannosta (ydinvoima,

jate-energia) *

Henkilostotyytyvaisyys™* 3,7 (1-5) 3,3 3,3 3,7 3,7 3,7

Tyo6turvallisuus™ Tapaturmataajuus 18,5 9,3 0 0 0

*) 2019-2021 vuonna 2017 ilmoitettujen mukaan. Konsernin tavoitteet vahvistuvat myohemmin syksylla.
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VAV -konserni

VAV Asunnot Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio, joka omistaa, hallinnoi ja yllapitdaa kiinteist6ja ja rakennuksia seka hankkii ja omistaa
kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita seka vuokraa asuntoja asunnontarvitsijoille. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtié toimii myos raken-
nuttajana ja tekee rakennuttamissopimuksia Vantaan kaupungin ja muiden rakennuttamista harjoittavien yhteiséjen kanssa. Yhtion omistuksessa on yli 10 000 asun-
toa Vantaalla, joissa asuu noin 20 000 ihmista. VAV Asunnot Oy:n tytaryhtio VAV Palvelukodit Oy vuokraa asunnot Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen
erityisryhmien asumiskayttéon. VAV-konsernin asunnoista noin 5,5 prosenttia on vuokrattuna Vantaan kaupungille palveluasumiskayttéon. Kesalla 2015 toteutettiin
palveluasumisen liiketoimintasiirto VAV Asunnot Oy:n tytaryhtioon VAV Hoivakiinteistdt Oy:hyn.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022
Tulostavoite € 190 496 0 vahintdan 0 vahintdan 0 vahintdaan 0 vahintdaan 0
Asuntotuotantotavoite kpl 355 179 320 320 320 320
Korjaustoiminnan tavoite M€ 21,7 23,4 22,6 23,5 24,4 25,4
Ty6hyvinvointikyselyn tu- vah. vertailuai-
y y . Y y yli keskiarvon neiston keskiar- vah. keskiarvo
los kaikilta osa-alueilta
von
Energiankulutuksen va-
. kWh /m3 43,4 42,9 42,4 42,0 41,5 41,0
hentdminen

VTK Kiinteistét Oy -konserni

VTK konserniin kuuluu emoyhtion VTK Kiinteistot Oy:n lisdksi 100 prosenttisesti omistetut tytaryhtiot: Kiinteisté Oy Vantaan Peltolantie 5, Kiinteisté Oy Vantaan
Paloasema, Kiviston Putkijate Oy, Kiviston Pysakointi Oy, Kiinteistdé Oy Vantaan Myyrinselkd, Myyrmaen Urheilupuisto Oy, Vantaan Innovaatioinstituutti Oy seka osak-
kuusyhtiot Kiinteistdé Oy Vantaan Maakotkantie 10 (osakkeista 49,2 %), Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki (osakkeista 38,29 %) ja Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki

(osakkeista 29,20 %). Lisdksi konserniin kuuluu omistusyhteisyritys Kiinteisté Oy Hakucenter (osakkeista 18,2 %) sekd muita vahemmistéosuuksia.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2019 2020 2021 2022
VTK Kiinteistot Oy:n tulos 1000 eur 2215 1600 positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen
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Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

Omavaraisuusaste % 26 23 20 22 23 25

VTK Kiinteistot Oy:n ul-

koisten vuokrakohteiden % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

vuokrausaste

VTK Kiinteistot Oy: Ener-

giankulutuksen vahenta- % 27 163Mwh | 26 954 Mwh -0,50 % -0,50 % -0,50 % -0,50 %

minen

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio. Yhtion toimialana on kiinteiston- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjaus-
palvelut, siivouspalvelut seka ateriapalvelut ja muut ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka posti- ja kuriiritoiminta. Yhtio aloitti varsinaisen
toimintansa vuoden 2012 alusta. Yhtion palvelukseen siirtyi tilakeskuksesta noin 1 000 henkil6a ns. vanhoina tyontekijoina. Vuoden 2016 lopussa yhtion palveluksessa
oli 949 henkiloa.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tehtdavdana on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-,
puhtaus- ja kiinteistopalveluja seka naita tukevia palveluja. Yhtion markkinointinimi on Vantti.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2019 2020 2021 2022
Toiminnan tehostuminen % 2,20% 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %
vahintaan

. . mitataan syk-
1- 1 2 2 2 2

Asiakastyytyvaisyys Numeerinen 1-5 3,8 sylla 2018 4,25 4,25 4,25 4,25
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Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

Toiminnan laatu (toimi-

pistekohtaiset laatukier- Numeerinen 1-5 4,82 4,82 4,5 4,5 4,5 4,5

rokset)

e . mitataan syk-
Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 3,34 sylli 2018 3,7 3,75 3,75 3,75
Sairauspoissaolot % % 8,11 % 7,30 % 6,80 % 6,70 % 6,70 % 6,70 %

A -Tulkkaus Oy

Yhtion toimialana on tulkkaus- ja kdantamispalveluiden seka niita tukevien toimintojen, kuten koulutuspalvelujen tuottaminen sen omistajina oleville julkisille han-

kintayksikoille.

tyvaisyys

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022
yhtion tulos
Yhtisn taloudellinen tulos yhtion tulos orw. 905|- 135 662 tulee ole-| yhtion '.cunlo.s on| vyhtion "cunlo's on| yhtion "EL'I!O'S on yhtlor? ’F'ul.os n
tiivinen maan nega- positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen
tiivinen
. R . pysyy vuoden pysyy vuoden pysyy vuoden
Tulkkaustunt toteutunet t t 110 000 112 000 k +29
ulkkaustuntien maara oteutunet tunni asvaa +2% 2019 tasossa 2019 tasossa 2019 tasossa
i e I . d d d
Kaanndssivujen maara toteutuneet sivut 16 900 17 000 kasvaa +2% p;;g \t/:?osiz pzyc?llz; \‘é:s(.)osig p;gg \t/:soosiz
Viranomaisasiakkaan tyy- asteikko 1-4 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5-prosenttisesti omistama yhtié. MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaaksossa
sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos. Yhtio tarjoaa lilketalouden perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sekd ammatillisena peruskoulutuksena etta nayt-
totutkintoina. MERCURIA Aikuiskoulutuksen koulutusvalikoimaan kuuluvat lisdksi liiketalouden alan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot, kuten ldhiesimiehen am-
mattitutkinto, kaupan esimiehen erikoisammattitutkinto ja johtamisen erikoisammattitutkinto. Opiskelijoita on keskimaarin 800 (aikuiset ja nuoret).

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022
Nettotulos eur 222 443 0 50 000 100 000 100 000 100 000
Opiskelijavuodet kpl 780 780 800 800 820
Tyo6elamapalaute Asteikko 1-5 4,4 4,3 4,4 4,4 4,4 4,4
Opiskelijapalaute (ns. nps-indeksi 50 50 50 50 50
amispalautekysely)
Henkiloston tyytyvaisyys nps-indeksi 50 50 50 50 50

Vantaan Kiinteist6 ja Vesi Oy

Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhti6, jonka toimialana on yllapitad, omistaa ja hallita vesilaitosta veden hankki-
miseksi ja tarjota vesihuoltopalveluja Vantaan kaupungin alueella seka rakennuttaa, isdnndida, vuokrata ja vuokralle antaa kiinteistdja ja huoneistoja, rakennelmia ja
laitteita. Yhtion operatiivista toimintaa on veden toimittaminen ja jateveden vastaanottaminen. Yhti6lla ei ole henkilost6a ja silla on sivutoiminen toimitusjohtaja.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2019 2020 2021 2022
Tilikauden tulos Eur 128 000 128 000 Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
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Kiinteisto Oy Kehdsuora

Kiinteistoosakeyhtioé on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama kiinteistéosakeyhtio, joka omistaa seuraavat linja-autovarikot:
- Vantaan Tuupakka, korttelin 41 106 tontti nro 1 rakennuksineen.
- Hakunilan linja-autovarikon rakennuksen ja pihapiirin.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2019 2020 2021 2022
L(;Ilr;tses'to Oy Kehdsuora 1000 eur 148 148 Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen

Kiinteist6 Oy Tiedepuisto

Kiinteistd Oy Tiedepuisto on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama kiinteistdosakeyhti6, jonka toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungilta vuok-
ratulla Tikkurilassa sijaitsevalla tontilla olevaa vuonna 1988 valmistunutta tiedekeskusrakennusta. Kiinteistd on vuokrattu Tiedekeskussaatiolle, joka yllapitaa kiinteis-
tolla Tiedekeskus Heurekaa. Kiinteistbosakeyhtion ja Tiedekeskussaation valilla on 31.12.2031 asti voimassa oleva vuokrasopimus, joka perustuu ns. pddomavuokra-
sopimusmalliin. Kiinteistbosakeyhtio vastaa vuokranantajana kiinteiston peruskorjauksista. Yhtiossa ei ole henkildstda ja silla on sivutoiminen toimitusjohtaja.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

Peruskorjausinvestoinnit

rahoitetaan tulorahoituk- kylla kylla kylla kylla kylla kylla kylla

sella
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Kiinteisto Oy Tikkurilan keskustapysakointi

Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakdinti omistaa pysdkdintilaitoksen Tikkurilassa, joka on osa Tikkurilan korttelin 61204 pysakdintilaitoskokonaisuutta. Pysakointi-
laitos sijaitsee alueella, johon Vantaan seurakuntayhtyma on hakenut 1.10.2014 asemakaavamuutosta Tikkurilan kirkon purkamiseksi ja uuden kirkon rakentamiseksi
seka samalla tontilla sijaitsevan Virastotalon purkamiseksi ja asuin- seka muiden rakennusten rakentamisen mahdollistamiseksi tontille. Alue jakautuu talla hetkella
kolmeen kiinteistoon, joiden omistajina ovat Vantaan seurakuntayhtyma, Kiinteistd Oy Bethania ja Vantaan kaupunki. Kiinteisté Oy Tikkurilan keskustapysakointi on
vuokrannut Vantaan kaupungin omistaman tontin itselleen. Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakdinti omistaa kiinteiston rakennukset ja rakennelmat.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

Yhtion toiminnan muutos
Tikkurilan kirkonkorttelin
rakentumisen yhtey-
dessa.

Ratakujan Pysdkointi Oy

Ratakujan Pysakointi Oy omistaa ja hallitsee 105/246 suuruista maardosaa pysakointihallista ja Vantaan kaupungin 61. kaupunginosan korttelissa 61207 sijaitsevasta
tontista nro 10. Yhtio harjoittaa pysakaointi-liikketoimintaa em. pysakointihallissa

Pysakaointilaitos jakautuu toiminnallisesti rakennuksen pysakoéintiosaan ja sen ylapuolella sijaitsevaan kattopihaan, jonka hallintaoikeus on Asunto Oy Vantaan Picca-
dillylla. Kattopiha vastaa 13 autopaikan omistusosuutta pysakdintilaitoksesta. Pysdkdintilaitoksen pysakodintiosa muodostaa 233 autopaikkaa sekd 6 pienajoneuvo-
paikkaa kasittdavan toiminnallisen kokonaisuuden, johon kuuluvat autopaikkojen lisdksi ajo- ja jalankulkuvaylat, porrashuoneet, autotalliin johtava ajoluiska nosto- ja
kayntiovineen seka kaikki tata pysakointiosaa palvelevat jarjestelmat, laitteet ja varusteet. Yhti6lla on sivutoiminen toimitusjohtaja, eika silla ole tyontekijoita. Yhtion
toiminta on jarjestetty ostopalveluin.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

vahintaan O-tuloksen saa-
vuttamisen vaiheittain euroa -82 361 -62 000 -40 000 -20 000 0 0
neljan vuoden aikana.
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Tikkuparkki Oy

Yhtién toimialana on maanvuokrasopimuksen perusteella hallita 282/357 maardosaa maanalaisesta tilasta Vantaan kaupungissa sijaitsevien rekisteriyksikdiden 92-
421-6-427, 92-421-6-426-M501, 92-61-206-5, 92-61-9902-5, 92-61-9902-1, 92-61-205-2, 92-421-6-272-M501, 92-421-6-16, 92-61-230-3, 92-61-230-1 ja 92-61-9903-

4 alueella sekd omistaa ja hallita 282/357 méaaridosaa edelld mainittuun tilaan rakennetusta maanalaisesta pysakdintilaitoksesta ja maanpaallisista liittymista seka
harjoittaa ko. pysakdintilaitoksessa pysdkointiliiketoimintaa.

Tikkuparkki Oy, Asunto Oy Vantaan Tikkurilanaukio ja Asunto Oy Vantaan Piletti (entinen Asunto Oy Vantaan Ratatie 1) omistavat Tikkuparkiksi kutsutun pysakointi-

laitoksen maaréosin, jotka ovat seuraavat: Tikkuparkki Oy 282/357, Asunto Oy Vantaan Tikkurilanaukio 41/357 ja Asunto Oy Vantaan Piletti 34/357. Pysakointilaitok-
sen yllapito ja kayttod perustuu pysadkaointilaitoksen omistajien valisiin sopimuksiin.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

0-tuloksen saavuttamisen

vaiheittain neljan vuoden euroa -190 616 -140 000 -50 000 -20 000 0 0

aikana.

Ruukkukujan Autopaikat Oy

Yhtié omistaa tontin 4 korttelissa 15421, pinta-ala 4 003 m2. Tontille on vuonna 1987 valmistunut autopaikkarakennus, jossa on 450 autopaikkaa
ala on 10 036 m? ja tilavuus 19 980 m3.

. Rakennuksen pinta-

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

Vahintdan O-tuloksen

saavuttaminen vaiheit- eur -51 -50 -350 000 -35000 -17 000 0

tain

Energiansaasto 2% kWh 90 000 88 200 86 436 84 707 83013 81353
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Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virastotalo

Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo on Vantaan kaupungin 84,6 prosenttisesti omistama yhti6. Yhtion toimialana on hallita Vantaan kaupungin Tikkurila-Viertolan
asemakaavan korttelissa 61133 sijaitsevaa tonttia n:o 3 ja sille rakennettua toimisto- ja liikerakennusta. Yhtié omistaa Virastotalon (4 306,5 m?) osoitteessa Kielotie

28, Tikkurila. Kiinteistdssa on mm. maankaytdn, rakentamisen ja ympadristdon toimialan toimitiloja. Yhtiossa ei ole henkilokuntaa.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

Tilikauden tulos eur 4790 20000 25000 30000 35000

Lampo Mwh 733 725 720 710 700

Sahko kwh 330544 325000 320 000 315000 310 000

Vesi m3 1403 1370 1350 1330 1310

Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysasema

Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema on Vantaan kaupunkikonsernin 73,8 prosenttisesti omistama yhtio. Muut osakkaat ovat Helsingin Op Pankki Oyj 16,2 prosenttia,
seka Doray Kormaz ja Jaana 2,2 prosenttia. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungin Tikkurilan kyldssa sijaitsevaa terveyskeskus -nimista tilaa RN
6:438 rakennuksineen. Yhti® omistaa virasto- ja terveysasematalon (6 034 m?) Tikkurilan keskustassa osoitteessa Kielotie 11. Kiinteistossa on mm. Tikkurilan terveys-
keskuksen, Vantaan Suun terveydenhuollon- ja Vantaan Tyoterveys liikelaitosten toimitilat. Yhtiossa ei ole henkildstoa.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2019 2020 2021 2022
Tilikauden tulos eur 7 342 160 000 20000 30 000 40000 50 000
Lampo Mwh 1495 1465 1435 1410 1380 1350
Vesi m3 5992 5900 5800 5700 5600 5500
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Korson Pienteollisuustalo Oy

Korson Pienteollisuustalo Oy on Vantaan kaupungin 83,1 prosenttisesti omistama yhtio. Yhtion toimialana on hallita vuokraoikeuden nojalla Vantaan kaupungin Ali-
Keravan kyldssa Jussila-nimiseen tilaan RN:o 8:216 kuuluvaa madraalaa, joka kasittda Vantaan kaupungin 81. kaupunginosan korttelin 81207 tonttijaon mukaisen
tontin n:o 2, sekd omistaa ja hallita tilalla olevia rakennuksia. Yhtidon omistaa toimistorakennuksen yht. 2 968 m? osoitteessa Urpiaisentie 7, Korso. Yhtion tiloissa toimii

Tilakeskuksen Korson tekninen tukikohta. Yhtiossa on sivutoiminen talonmies.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022

VOP-rah i
ES; ] rahaston vuotuinen eur 0 32310 51700 60 300 60 300 60 300
Tulos eur 5000 vahintaan 0 vahintdan O vahintdan O vahintaan 0

Pallastunturin Liikekiinteisto Oy

Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy on Vantaan kaupungin 52,4 prosenttisesti omistama yhtio. Muut omistajat ovat Lastentautien tutkimussaatio 40,9 prosenttia ja
Vantaan seurakuntayhtyma 6,7 prosenttia. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungissa tonttia n:o 1 korttelissa n:0 91203 seka tonttia n:o 1 korttelissa
91205 ja omistaa seka hallita korttelissa n:0 91203 tontilla n:o 1 olevaa liikerakennusta. Tontit sijaitsevat osoitteessa Suunnistajankuja 2, Vantaa. Yhtion tiloissa toimii
Lansimaen kirjasto- ja nuorisotilat.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022
Hoitovastike, vahintaan e/m? 3,05 4,27 4 4 4 4
Normeerattu ldmmonku- KWh/m?/v 47 47 42 42 42 2
lutus
Vesi m3/vuosi 674 670 670 670 670 670
Séhko kWh/m?3/v 3,3 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Tilikauden tulos 1000 eur -117 Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
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Kiinteisto Oy Korson Toimistokeskus

Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus on Vantaan kaupungin 77 prosenttisesti omistama yhtio. Yhtion toinen osakas on Kansaneldkelaitos. Yhtion toimialana on omistaa
ja hallita Vantaan kaupungin kaupunginosassa numero 83 korttelissa numero 110 sijaitsevaa tonttia numero 3 ja sillad olevia rakennuksia. Yhtié omistaa virastotalon 2
923 m?, jossa on 11 toimistohuoneistoa, 5 varastohuoneistoa ja 265 m? teknisia tiloja osoitteessa Naalipolku 6, Korso. Yhtion tiloissa toimii mm Korson terveysasema.
Yhtiossa ei ole henkilstoa.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2019 2020 2021 2022
Toimintakate eur 91790 8495 10 000 10 000 10 000 10 000
Tilojen kayttoaste % 100 100 100 100 100 100
Tilikauden tulos eur 24| Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen Positiivinen
Sahkon, veden ja lammon
kulutuksen vahentami- eur 577 2142 2142 2142 2142 2142
nen

Kiinteistoé Oy Katriinanrinne

Kiinteistd Oy Katriinanrinne on Vantaan kaupungin kokonaan omistama yhti6. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita vuokra-asuntoja Vantaalla. Yhtié omistaa ker-

rostalon Seutulassa osoitteessa Knaapinkuja 10. Yhtidssa on 40 asuntoa. Yhtiossa ei ole henkilostoa.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2019 2020 2021 2022
Tilikauden tulos € 13 383 17 000 1000 1 000 1000 1000
Liikevaihto € 203 904 221 000 223 000 225 000 227 000 229 000
Energian kulutus MWh 446 440 440 440 440 440

eLe



Asunto Oy Vantaan Sepanpuisto

Asunto Oy Sepanpuisto on Vantaan kaupungin kokonaan omistama yhtid. Yhtion toimialana on hallita vuokrasopimuksen perusteella Vantaan kaupungin 64. kaupun-
ginosan korttelissa 64111 sijaitsevaa tonttia nro 1 ja omistaa silla olevat rakennukset, joiden huoneistojen yhteenlasketusta lattiapinta-alasta on enin osa varattu
osakkeenomistajille asuinhuoneistoiksi. Yhtio omistaa kerrostalon Tikkurilassa osoitteessa Takojantie 7. Yhtiossa on 41 asuntoa. Yhtidssa ei ole henkilostéa. Kaupun-

ginhallitus paatti 2.3.2015 § 26, etta Asunto Oy Sepanpuiston huoneistot otetaan myyntiin vapaille markkinoille niiden vapautuessa nykyisilta vuokralaisilta.

Taloudelliset tavoitteet, Tavoitteen mittari Toteuma 2017 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2018 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2019 2020 2021 2022
Tilikauden tulos € 67 815 -71 681 1000 1000 1000 1000
Liikevaihto € 228 000 234 000 236 000 238 000 240 000 242 000
Energian kulutus MWh 354 350 345 345 345 345

€LC
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Uudisrakentaminen 2019-2028

1 000 euroa Alue Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus
A. OMAT INVESTOINNIT 2019-2028 yhteensa 33480|49 620(40400( 41 890|35 76032 730/ 33 180|52 310(47 830|47 110| 30 880
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA
Ei esityksia
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA 250 550 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Asukastupa Leineld (Konsas hanke) Koivukyla 300 300
Uudisrak / budjetti 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2750
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS
Ensihoidon pdiv. aseman at. Myyrmaki 100
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 600 20
Kuuselan perhekuntoutuskeskus, lisdrakennus Tikkurila 2 300 600 20 2616
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA 31690|48 450(39 620( 40 060|34 95031900 30 150(44 180(34 500| 46 180| 30 150
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA, koulut ja pdivakodit 29990|47 150(38 370( 39 160| 29 750| 22 300| 28 650| 44 050( 34 180| 46 180| 30 150 N
Rajatorpan uusi koulu Myyrmaki 2900| 8400 40 11392 Y
Hameenkylan koulu Myyrmaki 1300(14 00010100 200 25 647
Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja Myyrmaki 5282 4720 200 50 6410
Hameenkylan koulun vadistotila Myyrmaki 200 230 957
Keimolanmden koulu ja paivdkoti Kivisto 100/ 1000|12500( 7400 21 000
Kanniston koulu Il-vaihe ( sis mus. opisto ja kuvataidekoulu ) Kivisto 600/ 9500/ 8300 200 18 600
Aurinkokiven koulu ja péivakoti Kivisto 8900| 6400 50 16 150
Pakkalan paviljonki koulu /Backaksen paivakoti Aviapolis 600 600 50 650
Jokiniemen ala-astekoulun laajennus Tikkurila 50 300( 2700| 4200 50 7 300
Varia Tennistie; Piharak. (pysyva) Tikkurila 50/ 2100/ 2600 50 4 805
Leppdkorven koulun laajennus Korso 14 100 50 700 8800| 5200 50 14 802
Nikinmaen koulun laajennus Korso

T 31n



1000 euroa Alue Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus
Hameenkyldn koulu / SANOMALA Myyrmaki 1
Martensdals kampus Myyrmaki 250/ 2000, 2500 50 4 800
Aviapoliksen padivakoti ja koulu seka nuorisotilaa Aviapolis 200| 1900|11700| 6100 100 20 000
Aviapoliksen yhtendiskoulu Aviapolis 100 700/ 9500/ 7250 17 550
Tikkurilan koulun laajennus Tikkurila 300/ 5100, 4000 50 9 450
Ojahaan peruskoulu Myyrmaki 500/, 6000, 7500 14 000
Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 7 100 100/ 3050| 3900 50 7 100
Myyrmaki/Kaivoksela paviljonkikoulu perustukset ja pihat Myyrmaki 20 800 80 900
Lauhatien pvk Tikkurila 100 2500| 3450 50 6 100
Vaskivuoren tilap. pvk. (ent. Virtatien/ent. Myyrméaen) Myyrmaki
Kaivokselan II- pdivakoti Myyrmaki 800| 6000 60 7 042
Martinlaakson paivdkoti Myyrmaki 6 190| 4920 100 6373
Kiviston paivakoti Kivisto 100| 3000 3950 50 7 100
Kiviston paivakoti I Kivistod 100/ 3000/ 3950 50 7 100
Illenpihan tp. Pvk. Aviapolis 70 88
Veturin pvk Tikkurila 250 250/ 1400/ 5500 50 7 202
Tikkurilan paivakoti Tikkurila 2 400| 4800 50 7 401
Tikkurilan pavilj. pvk (ent. Krassiten pvk.) Tikkurila
Tikkurilan tp. Pvk. Tikkurila 170 223
Kuusikkotien pavilj. pvk (ent. Keidaskujan/ent. Kuusikon pvk.) Tikkurila
Talvikkitien tilap. pvk Koivukyla 330 1057
Matarin paivakoti Korso 100 2 150| 3200 50 5500
Lansimaen tp. Paviljonki pvk. Hakunila 230 390
Vaaralanpuiston paivakoti Hakunila 5022 50 3554
Hakunilan uusi paivakoti Hakunila 2 800| 3200 50 6 075
Ravurinpuiston tilap. paivakoti (ent. Hakunilan tilap. pivdkoti) Hakunila
Latukujan pavilj. pvk (ent. Rajakylan tilap. pvk.) Hakunila
Rajakyldn tp. Pvk. Hakunila 80 104
Itd-Hakkilan pdivakoti Hakunila 270
Keimolanmden vuokrapaviljonki pdivakoti ja alakoulutiloja Kivistod 50| 1300 50 220 1620
Aviapoliksen lukio Kivisto 50/ 1000/ 5700/19400| 9000 50 35200
Tikkurila; Tp. Pdivadkoti vaistotilaksi Tikkurila 330 330
Raappavuoren paivakoti Myyrmaki 50 700/ 5800 550 7 100
Kielotien vuokrapaivakoti ja leikkipiha puistoon Tikkurila 330 170 160 330

8L¢C



1000 euroa Alue Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus
Patotien paivakoti Myyrmaki 100/ 3050, 3900 50 7 100
Kiviston paivakoti Il a hyvaksytty KV 11/2017 Kivistod 7 100 100/ 3050/ 3900 50 7 100
Tikkurilan pvk 1l Tikkurila 100/ 3050| 3900 50 7 100
Lansimaen pvk Hakunila 50| 3000| 4000 50 7 100
Kiviston paivakoti IV Kivisto 7 100 100 3050/ 3900 50 7 100
Aviapoliksen uusi padivakoti Aviapolis 7 100 100/ 3050 3900 50 7 100
Kaskelan paivakoti Hakunila 6 100 100| 2450| 3500 50 6 100
Leppdkorven uusi pdivakoti Korso 100/ 2200| 2950 50 5300
Hameenkyldn/Pahkinarinteen paivakoti Myyrmaki 100 3050 3900 50 7 100
Tikkurilan alueen paivdkoti Tikkurila 100/ 3050/ 3900 7 050
Kiviston V paivakoti Kivisto 100 3050| 3900 7 050
Myyrmaen alueen padivakoti 100/ 3050 3900 50 7 100
Uomarinteen koulun paivakoti Myyrmaki 2300 2950 50 5300
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA, Vapaa-aikapalvelut 1700/ 1300 1250 900/ 5200/ 9600, 1500 130 320
Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennus Myyrmaki 540 550 1090
Martinlaakson urh.k. huoltotila Myyrmaki 240 310 550
Kartanokosken up. huoltorakennus Aviapolis 900 20 1508
Kartanokosken urh.k. tyékonehalli Aviapolis
Korson urh. k. huoltotila Korso 20 320 340
Tikkurilan urh.p. Huoltorak. Tikkurila 100 1050 1150
Keimolanmaen koulun ldhiliikuntapaikka Kivisto 30 320 350
Koillis-Vantaan uimahalli Korso 17 500 200 900| 5200 9600 1500 100 17 500
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 420/ 190/ 120/ 1170/ 100 70 70 70 70 70 70
Voimalatien tukikohta,puunty6stotila Myyrmaki 250 100 399
Katrinebergin maatila; katos + konehalli Kivisto 100 173
Ytv:lle vuokr. Linja-autoliik. Wc-tilat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 220
Palveluverkkoon liitt. Selvitykset 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 550
Koisotie 7. Maatutkimuksen uusi tukikohta Koivuhaka 20 50| 1100 30 1200
TILAKESKUS 520 410 410 410 460 510( 2710 7810(13010 610 410
Kiviston tp. Paivakoti Kivisto 50 57
Keskuskeittio 100( 2300, 7400|12 600 200 22 600
Dixin polkupyoérien liit. Pys. Tikkurila
Projektinjohtokustannukset / Hapa / hava 520 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2251
Projektinjohtokustannukset / Hapa / rak 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 1366
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08¢

1000 euroa Alue Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus

B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET

VAV ASUNNOT OY

Kehitysvammaisten asumisyksikko, Martinlaaksontie 27 (15 paikk) | Myyrmaki

Myyrmaen vanhustenkeskus (Ruukkupiha 2) Myyrmaki | 40 000

15 asuntoa kehitysvammaisille Kivistéon Kivisto 1300

Kehitysvammaisten asumista (40 as. asuntokannasta) 5800 -

Kehitysvamm. Asumisyksi. (10 as.) (halutaan tonttivar./soster) Kivisto 900

Kiviston vanhustenkeskus Kivisto 45 000 |

Tikkurilan vanhustenkeskus Tikkurila 36 000

Koisoniittyhanke erityisasumiskodit, 5 asuntoa (tuvat) Tikkurila

Koisoniittyhanke tehost. palveluas. 40 kpl ja kumppanuustila Tikkurila 8 000

Hakunilan vanhustenkeskus Hakunila 45000 -

Kehitysvammaisten asumisyks. 15 asuntoa, Orvokkirinne 4, Tikkuri | Tikkurila

VTK KIINTEISTOT OY

Ilola / Asola &itiys- ja lastenneuvola Koivukyla 2 300

Tikkurilan Hyvinvointikeskus Tikkurila | 128 000 -

Varia Vehkalan ammatillinen oppilaitos, 2. vaihe 37 500 -

Vehkalan ammatillinen oppilaitos, 1. vaihe Myllyméaki | 50 800

Varia Rélssitie, ulkovaipan peruskorjaus ja IV-korjauksia Aviapolis -

Kansainvalinen koulu, pintaremontti VTK Aviapolis 1100

Kartanonkosken koulu, pintaremontti Aviapolis 1400

UR Ylaston koulu Il (VTK) Aviapolis 5900

Yldston koulun pihan Idhiliikuntapaikka (VTK) Aviapolis 300

Yldston koulu, pintaremontti Aviapolis 700 -

Yldston nykyisen koulun muutostyot Aviapolis 500

VTK Lumon lukio, nuorisotila Lumoon muutostyo Korso 860

L-V liikuntalaitos jalkapallostadion, katsomopenkkien uusiminen Myyrmaki

L-V liikuntalaitos jadhallien, jadhdytyskoneen uusiminen Myyrmaki

L-V liikuntalaitos jalkapallohallin, vesikaton kunnostus Myyrmaki 500

Lumon lukio nuorisotila ja kirjastomuutostyot Korso

Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat -




1 000 euroa

Alue

Kustan-
nusarvio

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

2024

2025

2026

2027 | 2028 | Kokonais-
kustannus

MUUT KONSERNIYHTIOT

Klaukkala/Kivisté paloasema (ent Luhtaanmaki, yht Nurmijarv) Kivisto 6 000
Paivystys Saku -tilat ( 1 sairasauto) Tikkurilasta Tikkurila

Kiviston hyvinvointikeskus Kivisto 22 800
Taidemuseo Artsin uudet, korvaavat tilat Myyrmaki

——

C. VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSUOITTAJA

Lannen Valo (uusi toimintakesk vapautuviin tiloihin)

Koivukylan asukastila kirjaston yhteyteen Koivukyla
Nicehearts Unikkotien korvaavat tilat Tikkurila
Tikkurilan uudet asukastilat

Terveysasemalle tiloja tulevasta kauppakeskuksesta Kivisto
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2019

Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2020

Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2022

Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2023

Myyrmaki/ Kaivoksela paviljonkikoulutilojen vuokraus Myyrmaki
Keimolanmaen vuokrapaviljonki paivakoti ja alakoulutiloja Kivisto
Kielotien vuokrattavat paivakotitilat Tikkurila
Kiviston kirjastopiste +kulttuuri + nuoriso Kivisto
Koivukyldn kirjasto Koivukyla
D. LUNASTUKSET

Ulrikan pdivdkoti lunastus (2019) 3 M€? Koivukyla i

18¢



Korjausrakentaminen 2019-2028

1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus

KORJAUSRAKENTAMINEN 2019-2028 yhteensa 27 385/32475|36 020/ 23 050| 18 750( 33 980| 45 980| 62 030| 27 530| 15 280| 14 830
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA 50

Kaupungintalo; ikkunoiden uusiminen 50 50
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA 380 200 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Villa Gronberg; Ulkovaipan kunnostus 100 100 100
Koningstedin koulu .; Julkisivukorj. 100 100
Pakas, Wc-tilojen ja ulko-ovien kunn. 50 50 50
Katrinebergin Kartano; 50 69
Markusas paarak.; Julkisivukorj. 80 80 80
Keha; Mr-varaus

Keha; Mr-varaus 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 500
Keha; Mr-varaus

Koutsi - aikuisten tydpajakeskus Tuupakassa - Keittion remontti 150 150 150
Veininmyllyn peruskorjaus

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 160 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Rajatorpan kalliosuoja; vaesténsuoja tarv.

Vantaankosken paloasema (-/1995) 1 50 1564
Hakunilan kalliosuoja; vaestonsuoja tarv.

KuPela Mr-varaus 110 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1310
KuPela Mr-varaus

KuPela Mr-varaus

KuPela Mr-varaus
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 3715/ 1690, 1720 1720( 2020 4150, 1600, 1850 5700 1550( 1500

Koivukylan sta; hammashoitohuoneet 520 520 520
Pahkinarinteen neuvola; piharakennus

Katriinan sairaala; Lddkekeskus potilasarkistoksi 500 500
Katriinan sairaala, Vanhan B-osan peruskorjaus 1800 50 8 395
Katriinan Sairaala; paloilm. Vaihto 150 100 171

8¢
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1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus
Katriinan sairaala; Potilaskutsujarj. A-ja C-osalle 60 60 94
Katriinan sairaalan hr; Paisunta jarjestelman kunn.
Katriinan sairaala hr; lddkekeskus potilasarkistoksi 287
Kauniala / Huoltokirjan mukaiset tyot 220 220 220 220 220 1274
Kaunialan sairaala rakenteellisia korjauksia 700 700 700
Kaunialan Asuinkerrostalo B; korjauksia
Myyrinkoti; Ilog-lukitusjarjestelma 3
Myyrinkoti, pesulankoneet 2
Myyrinkoti; Palvelutilojen muutostoita 100 100 110 210
Myyrinkoti; Vanhustenkeskuksen yhdyskaytava 100 100 110 210
Myyrinkoti; Hoitajakutsujarjestelman kaap. 40 40 40
Myyrmden toimintakeskus, peruskorjaus 2200 300 2650 50 3000
Metsonkoti; Katriinan sair. vaistotila 50 80
Metsonkoti; piha- ja puistoaluetodita 88
Lansimaden terveysaseman osittainen peuskorjaus 50 350, 4200 50 4 650
Kivimden koulu; pihan korjaustyo 125 323
Soster; Mr-varaus 500/ 1500 1500/ 1500 1500/ 1500 1500/ 1500 1500/ 1500 14 000
Soster; Mr-varaus
Soster; Mr-varaus 100 100
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA 14 730| 25 255(28 830| 15 890| 11 290| 24 390( 38 940| 54 740( 16 390, 8 290( 7 890
Seutulan koulun ldhiliikuntapaikka 30 320 350
Leppakorven koulun lahiliikuntapaikka 30 320 350
Kaivokselan koulun ldhiliikuntapaikka 30 320 350
Helsinge skolan lahiliikuntapaikka 30 320 350
Mikkolan koulun ldhiliikuntapaikka 30 320 350
Vierumaden koulun ladhiliikuntapaikka 30 320 350
Vaskivuoren lukio ruokalan laajennus ja keittiélaitt uusimista 250 250 250
Mikkolan koulun lammaonjakokeskus 70 70 70
Varia talvikkitie jaahdytyskaappi 15 15 15

€8¢



1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus
Tuomelan koulu 50 222
Rajatorpan koulu, vanha rak. /1945), perusparannus 2016 50| 1000 1579
Variston koulu; Lahiliikuntakentta 100 100 100
Uomarinteen koulu B; keitti6 laajennus 700 770
Uomarinteen koulu B; lumisiepparit 13
Vaskivuoren lukio: keitt. Ja hammash. IV
Kilterin koulu; muutos- ja korjaustyot 50| 2250 50 2 350
Kaivokselan koulu; muutos- ja korjaustyot 30 790 820
Kivimaen koulu, peruskorjaus v.2 50 350| 1450/ 7600 100 9550
Martinlaakson koulu; aitatyd 50 50
Askiston koulu, ositt. peruskorjaus 20 680 700
Kanniston koulun pintaremontti 50| 1000 1050
Seutulan koulu; muutos- ja korjaustyot 30 570 600
Veromden koulu; pintaremontti 50 800 850
JOKINIEMEN KOULU ENT.LUKIO 400( 1000|122 000 400 13 800
VARIA Hiekkaharju peruskorjaus 11 800 3000, 8500 9500/ 1800 200 23 000
VARIA/Hiekkharjun tp; keittiolaitteet 50 50
Jokiniemen ala-asteen korjaus- ja muutostyot 7 300 400( 3 000| 3800 100 7 300
Viertolan koulu, 400( 5300| 5300 100 11 100
Kuusikon koulu; Korjauksia 1 000
Kuusikon koulu, peruskorjaus 500 700 1203
Simonkallion koulu: korjaus ja muutostoita 50| 1000 1050
Simonkylan koulu; pihan pp 400 400
VARIA/ Koivukyladn tp; pellitykset 40 40 40
VARIA/Talvikkitien tp. Perusparannus 50 550/ 5000( 7800 800 100 14 300
Ilolan koulu+laajennus, peruskorjaus 400 3000| 4500 100 8 000
Kytépuiston koulun muutos- ja korjaustyot 8 000 100/ 3200, 4550 50 7 900
Havukosken koulu (1987) 10| 4200/ 3710 50 8103
Vierumaen koulu; Oljykatt. ja kv. ldmm. siirrin 10
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1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus
Vierumden koulu tilamuutokset 100 800 900
Ruusuvuoren koulu muutostyd 580 580
Kuloméden koulun tilamuutos- ja korjaustoita 50 200, 2100 50 2 400
Mikkolan Vega koulun muutos- ja korjaustyot 100 860 960
Mikkolan Lyyra koulun muutos- ja korjaustyot 50 450 500
Leppakorven puukoulun peruskorjaus 50 800| 1000 50 1900
Leppakorven koulu: muutostyot 200 600 200 1000
Jokivarren koulun tilamuutokset 250/ 1300 1550
Nikinmden koulu tilamuutokset 300, 2200 100 2 600
Nikinmaen koulun ldhiliikuntapaikka 320 320
Vastersundomin koulu, peruskorjaus 1500( 2400 50 3950
Lehtikuusen koulu / HAVU; pihan pp 125 390
Lehtikuusen koulu / KAARNA ; padkesk. Uusim. 100 100 100
Hakunilanrinteen koulun voimistelusalirakennus 900| 1500 2 400
Itd-Hakkilan koulu; Julkisivun korjausta 50 50 100
Energiakatselmukset, energiansdasto ja elohopea valaistuksen uus
Uomarinteen koulu B; keitti6laitteet
VARIA/Hiekkharjun tp; laitehank.
Siv / Koulut; Mr-varaus - pihakorjaukset 300 600 600 600 600 600 600 600 600 5100
Siv / Koulut; Mr-varaus
Siv / Koulut; Mr-varaus 1200/ 1200 1200/ 1200| 1200/ 1200 1200/ 1200 1200/ 1200 12 000
Siv / Koulut; Mr-varaus 850 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 6 850
Kyrkoby skolan piha-aidan uusiminen 20 20
Lehtikuusen koulun Julkisivujen kunnostus 700 700 700
Seutulan koulu pihan peruskorjaus 300 300
Jokivarren koulu pihan peruskorjaus 300 300
Vantaan museon hissi 120 120 120
Lansimaen koulu uusi uuni 30 30 30
Lansimaen koulu uusi pata 30 30 30
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1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-

nusarvio kustannus
Rajakyldan koulu uusi pata 30 30 30
Sotungin koulu patojen uusiminen 60 60 60
Rekolanmaen koulu patojen uusiminen 60 60 60
Ruusuvuoren koulu patojen uusiminen 60 60 60
Ruusuvuoren koulu uusi uuni 30 30 30
Palojarven leirikeskus; keittio- ja ruok.tila 25
Hamevaaran pdivakoti, peruskorjaus 500 503
Pahkinadsarkijan paivakoti osittainen peruskorjaus 600 600
Vapaalan pédivakoti; Pihan peruskorjaus 210 210 210
Varistoniityn paivakoti osittainen peruskorjaus 400 400
Louhelan paivakodin osittainen peruskorjaus 500 500
Solkikujan pdivakoti; ositt. peruskorj. 350 100 400 500
Jonsaksen péaivakoti; pihan peruskorjaus 210 210 210
Simpukan paivakoti; ositt. Per. par. 100 100 269
Patotien paivadkoti; markadeteinen 30 30
Yldston pvk; sp. maal. ja kunn. 2
Jokiniemen paivdkoti osittainen peruskorjaus 600 600
Ruokopillin pdivakoti osittainen peruskorjaus 600 600
Urheilupuiston paivakoti; ositt. peruskorj. 380 380 500 880
Malminiityn pdivakoti; pihan peruskorjaus 144
Malminiityn paivdkoti; ositt. peruskorj. 410 410 410
Ristipuron paivakoti; maal ja kunn. 20 20
Rekolanmaen paivakoti lattiamattojen vaihto ja sisdmaalausta 200 200 200
Hansin paivakoti 600 600
Havukallion pdivakoti ; ositt. Per.korj. 400 400
Trollebo daghem; ositt. Peruspar. 577
Koskimyllyn paivakoti, osittainen peruskorjaus 730 50 800 1580
Matarin paivakoti, osittainen peruskorjaus 500 500

Pyrstotahden paivakoti

98¢



1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus
Ilvespuiston padivdkoti; aitatyd 8
Ilvespuiston paivdkoti; Up. Kunn. ja maalaus 25 25 25
Vallinojan paivakoti osittainen peruskorjaus 800 800
Vartiokujan pdivakoti; ositt. peruskorj. 300 300 300
Nissaksen pvk; up. Maal. 50 50 50
Rajakylan paivdkoti; ositt. Peruskorj. 100 170 271
Rajakylan paivakoti Ir; ositt. Peruskorj. 70 70
Siv / Pdivakodit; Mr-varaus 600 200/ 3600 3600/ 3600( 3600/ 3600( 3600/ 3600| 3600 29 600
Siv / Paivakodit; Mr-varaus
Siv / Paivakodit; Mr-varaus /Pihakorjaukset 70 230 230 230 230 460 690 690 690 690 690 4900
Ankkalammen paivdkodin julkisivujen kunnostus 80 80 80
Piilipuun pk ukopuolen kunnostus ja maalaus sekd ovien uusiminen 70 70 70
Hamevaaran pk julkisivun kunnostus ja ikk sekd ulko-ovien uusim 130 130 130
Louhelan paivakodin pihan peruskorjaus 230 230
Maarukan paivakoti pihan peruskorjaus 230 230
Nikinmden paivakoti pihan peruskorjaus 230 230
Tahdenlennon pdivakoti pihan peruskorjaus 230 230
Patotien padivdakokodin pihan peruskorjaus 230 230
Saturnuksen paivakoti pihan peruskorjaus 230 230
Ristipuron paivakoti pihan peruskorjaus 230 230
Ruokopillin pdivakoti pihan peruskorjaus 230 230
Mistelin paivdkoti pihan peruskorajus 230 230
Lehdokin paivakoti uusi uuni 15 15 15
Kurjenpolven paivakoti uusi uuni 15 15 15
Myyrméaen jaahalli (u); korj.
Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kdytto, perusparannus 600 600 1200
Hakunilan kalliosuoja; Invanostimen hankinta 20 20 20
Hakunilan kalliosuojan rauhanajan kaytto, perusparannus 100( 1050| 1200 2 350
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1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus
Kukonnotko; huoltorakennus 45 45 45
Kukonnotko; talousrakennus 60 60 60
Kukonnotko; henkilokunnan majoitustilat 55 55 55
Myyrmakitalo; kirjaston korjauksia ja lukitus 329
MYYRMAKITALO; Infopisteen muutostydt 200
MYYRMAKITALO 200 203
Martinlaakson uimahalli; vaiheet 1, 2 ja 3 50 750 800
Martinlaakson uimahallin julkisivujen kunnostus 600 700 700
Martinus; Pihakannen vuotokorjaus 100 100 100
Vantaan kirjastotalo 50 350/ 5250/ 5050 50 10 750
Vantaan kirjastotalo; uusi hissi 600 100 100
Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki 5 300, 2100| 4200 100 6733
Tikkurilan vanha asema; ikk. Puitteet 70 70
Nuorisotila Vernissa, perusparannus 110 120 234
Tikkurilan uimahalli; perusparannus 1800 700 2 548
Tikkurilan up:n huoltorak.; peruskorj. 30 30 550 610
Hakunilan uimahalli; Terapia-altaan korjaaminen 100 250 350
Hakunilan uh; pys. Paikkojen lis. 200 200 200
Hakansbélen kartano; paarakennus
Vapas; Mr-varaus 400 400 400 400| 1200/ 1200 1200/ 1200 1200/ 1200 8 800
Hakansbolen kartanon talousrakennuksien korjaustyot 2 080 50| 2030 2 080
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 150/ 120{ 120{ 120/ 120/ 120/ 120, 120/ 120/ 120/ 120
Mato; Mr-varaus
Mato; Mr-varaus 150 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1350
Mato; Mr-varaus
TILAKESKUS 8200/ 5090/, 5180 5150 5150 5150, 5150, 5150 5150f 5150( 5150
Katriinan sairaala henkildkunnan asuntola
Katriinan sairaalan hr; Astianpk uusim. 100 100 100
PERUSPARANNUKSET/KESKUSH.PIENE 469

88¢



1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus

Myyrinkoti; Pdihdevieroitusyksikon muutostyot 30 750 30 810

Maarukan paivakoti; up. Maalaukset 50 50 50

Bjurs; harmaavesijarjestelma

Kaivokselan koulu

Ovre Nybacka; korjaustoita 18

Hiekkaharjun koulu; esipesukone

Tikkurilan lukio; apk, ast. pal. ja tarj.pk. 70

Viertolan koulu; patojen uusiminen 30

Simonkylan koulu; uuni ja tarj. Pk. 40 40 40

Hakansbdlen kartano, pehtoorin talo; per. par. 500 30 1126

Kiviston asema; kameravalvonnam lisdys

Katriinan sairaalan hr; Astianpk uusim.

Tikkurilan lukio; apk, ast. pal. ja tarj.pk. 70 70

Viertolan koulu; patojen uusiminen 30 30

Simonkylan koulu; uuni ja tarj. Pk.

Simonkylan koulu; astiapesukoneen uusiminen. Seka patojen uusimi

VARIA/Talvikkitien toimipiste; padat

Tike/ Mr-varaus ( ulkovaippa, asunnot, keittiot yms.) 1390 1010, 1500, 1500 1500 1500 1500/, 1500 1500 1500| 1500 15900

Tike/ Sisdilmaongelmat ; Mr-varaus 2500 2500 2500 2500| 2500| 2500, 2500 2500 2500( 2500 25000

Tike/ Sisdilmaongelmat ; Mr-varaus 5000 5000

Tike/ Mr-varaus ( ulkovaippa, asunnot, keittiot yms.) 80 350 350 350 350 350 350 350 350 350 3230

Pehtorin talo 1160

Projektinjohtokustannukset / Hapa / yhteiset 37 37

Projektinjohtokustannukset / Hapa / hava 278 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 -223

Projektinjohtokustannukset / Hapa / rak 255 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 3147

Projektinjohtokustannukset / KIJO / Yll&pitd 340 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 3643

Valvontajarjestelmat 23
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Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2019-2028

1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus

VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS- JA KORJAUSTYOT 2019-2028 yhteensi 2855(2260(1830/1880|1830(1830(1830/1830|1830(1830(1830

KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA 30( 120, 120, 120 120 120/ 120 120 120/ 120

Keha; Mr-varaus 30( 120/ 120 120 120 120/ 120 120 120/ 120 1110

TYOTERVEYS LIKELAITOS 90

Kielotie 11 tyoterveyden toimitilan korjaustoita 50 50

Pasilan ty6terveyden toimitilojen korjausta 40 40

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KuPela Mr-varaus 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 1320, 350| 420 470, 420, 420| 420 420, 420, 420| 420

Tikkurilan sosiaali- ja terveysasema - osittainen perusparannus 1100/ 100 1731

Hakunilan terveysas.; vastaanottoh. 50 50 50

Myyrmaen sta; pihakansi 450

Myyrmaen sos. ja terv.asema; lumisiepparit

Myyrmaen st;; kuulutusjarj. 70 70 70

Koivukylanterveysasema; hammashoitotilat

Soster; Mr-varaus 100, 200| 420| 420| 420, 420| 420 420| 420| 420| 420 4080

Koivukylan terveysasema ent. jalkahoito tilamuutoksia 50 50 50

Hakunilan terveysasema 5 vastaanottoh korjaukset 30 30 30

Korson terveysasema ovi- ja kulkumuutoksia 20 20

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA 1270/1040, 940 940 940, 940 940 940, 940| 940 940

Point; aitojen kunnostus 30 30

VARIA/Aviapolis; lammitysverkoston sd&to

Lumo, Korsokeskus; keskusradion korjaus 3

Lumo, Korsokeskus; Salin LED valaistus

€ 311in
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1 000 euroa Kustan- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Kokonais-
nusarvio kustannus
Siv / Koulut; Mr-varaus 80| 120, 120 120, 120, 120f 120, 120f 120 120/ 120 1280
Siv / Koulut; Mr-varaus
Pahkinarinteen paivakoti; Osittainen peruskorjaus 350 350
Koskikujan pdivakoti; Osittainen peruskorjaus 280| 350 630
Ojahaan paivakoti; Osittainen peruskorjaus 354
Illenpuiston padivakoti; aitatyd
Hakansbélen paivakoti; pihatyd 210| 210 210
Siv / Paivakodit; Mr-varaus 350/ 350/ 350 350, 350/ 350| 350| 350 2 800
Siv / Pdivakodit; Mr-varaus 230 230/ 230 230| 230/ 230 230| 230 230| 230 2 300
Myyrmaen jadhalli (v); korj. 30 30 30
Tikkurilan jadhalli asiakastilojen korjausta 60 60 60
Tikkurilan urheilutalo; asiakastilojen korjaus 60 60 60
Lansimaden kirjasto; muutos- ja korjaustoita 743
Lansimaen kirjasto; ikkunakorjaukset
Hakunilan nuorisotila 480( 100 580
Rajakylan urheiluhalli; sulkap.kenttien korj. 40 63
Rajakyldn tennisk.; sulkapallokenttien kunn. 40
Vapas; Mr-varaus 240| 240| 240| 240| 240| 240| 240| 240| 240| 240 2 400
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 430, 30, 30/ 30, 30/ 30 30 30/ 30 30
Mato; Mr-varaus 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 300
Asematie 6, vaistotilat 200 200 200
Asematie 10 vaistotilat 200 200 200
TILAKESKUS 265/ 300, 300( 300, 300, 300( 300 300 300/ 300/ 300
Projektinjohtokustannukset / KIJO / Yll4pito 65 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 456
Tike; Mr-varaus SISAILMAKORJAUS 200 200
VO-tilojen sisdilmakorjauksien maararahavaraus 200 200/ 200 200| 200/ 200 200| 200 200| 200 2 000
VO-tilat Keittididen ja keittiolaitteiden maararahavaraus 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 500
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Liikuntapaikkarakentaminen 2019-2023

1000e

UUDISRAKENTAMINEN Kustannus yht. 2019 2020 2021 2022 2023
Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennus 550 550

Martinlaakson urh.k. huoltotila 310 310

Kartanokosken up. huoltorakennus 20 20

Kartanokosken urh.k. tyékonehalli

Korson urh. k. huoltotila 320 320

Tikkurilan urh.p. huoltorak. 1150 100 1050

Koillis-Vantaan uimahalli 15900 200 900 5200 9600
Konserniyhtididen kohteet valm. Vuoden mukaan/VTK Kiinteistét Oy alustavasti

Ylaston koulun lahiliikuntapaikka X

Kustannukset yhteensa (1 000 e), ilman konserniyhtididen kohteita 18 250 1200 1250 900 5200 9600
KORJAUSRAKENTAMINEN Kustannus yht. 2019 2020 2021 2022 2023
Myyrmaen jaahalli (u); korj.

Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kaytto, perusparannus 1200 600 600
Hakunilan kalliosuojan rauhanajan kaytto, perusparannus 2350 100 1050 1200

Martinlaakson uimahalli; vaiheet 1, 2ja 3 750 750
Martinlaakson uimahallin julkisivujen kunnostus 700 700

Tikkurilan uimahalli; perusparannus 700 700

Tikkurilan up:n huoltorak.; peruskor;j. 580 30 550

Hakunilan uimahalli; Terapia-altaan korjaaminen 250 250

Nikinmaen koulun ladhiliikuntapaikka 320 320

Seutulan koulun lahiliikuntapaikka 350 30 320

Leppakorven koulun lahiliikuntapaikka 350 30 320

Kaivokselan koulun lahiliikuntapaikka 350 30 320

Helsinge skolan lahiliikuntapaikka 350 30 320

Mikkolan koulun lahiliikuntapaikka 350 30 320

Vierumaen koulun lahiliikuntapaikka 350 30 320

Kustannukset yhteensa (1 000 e), ilman konserniyhtididen kohteita 8950 2190 2650 2760 1350

v alin
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1000e

URHEILUALUEET Kustannus yht. 2019 2020 2021 2022 2023
Hiihtoladut ja urheilualueet 550 100 150 150 150 150
Pienkenttien perusparannus 1200 300 300 300 300 300
Skeittipuistot 1100 500 300 300 300
Lahiliikuntapaikat 800 200 200 200 200 200
Myyrmaen urheilupuisto 3900 900 1000 1000 1000 1000
Vapaalan liikuntapuisto 400 400

Kiviston urheilupuisto 250 50 100 100 100
Kartanonkosken liikuntapuisto

Tikkurilan urheilupuisto 1050 50 100 450 450 450
Rekolan liikuntapuisto 900 900

Elmon reitit 50 50

Havukosken liikuntapuisto 100 100

Korson urheilukentta

Hakunilan urheilupuisto 800 100 100 300 300 300
Rajakylan urheilupuisto 100 100

Yhteensa (1000 e) 11200 23800 23800 23800 23800 23800
VIRKISTYSALUEET Kustannus yht. 2019 2020 2021 2022 2023
Ulkoilusaaret 120 30 30 30 30 30
Kuusijarven ulkoilualue 1240 500 500 120 120 120
Luonnonsuojelualueet 600 150 150 150 150 150
Petikon ulkoilualue 640 220 220 100 100 100
Yhteensa (1000 e) 2600 900 900 400 400 400

€6¢
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