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1 JOHDANTO

Mydnteisen erityiskohtelun ohjelman valmistelu on kdynnistynyt Vantaalla, koska kaupun-

gin toimialoilla on havaittu alueellista eriarvoisuutta. Myonteisen erityiskohtelun tarkoituk-
sena on hidastaa alueiden erilaistuvia olosuhteita niin palveluiden kuin asuinymparistonkin
osalta.

Ohjelmaan valitut alueet on méaaritelty niin, ettd olemme yhdistaneet opetusministerion
kayttamat koulutuksen tasa-arvon kriteerit ja sosiaali- ja terveystoimen k&yttamat huono-
osaisuutta kuvaavat muuttujat. Liséksi ohjelmaan kuuluvat koko kaupungin kattaen nuorten
syrjaytymisen ehkaisy ja kotoutumisen varmistaminen.

Vantaalla eriytyminen on vahaista moniin kansainvalisiin esimerkkeihin verrattuna. Juuri nyt
on oikea aika tarttua asiaan, koska pitkalle kehittyneen eriytymiskehityksen korjaaminen on
vaikeaa ja kallista. Inmisilla tulee olla yhtalaiset mahdollisuudet hyvaan elamaan koko Van-
taan alueella.

Ritva Viljanen
Vantaan kaupunginjohtaja



2 THVISTELMA

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden
2018-2021 strategian painopisteen 'edistdmme asukkaiden hyvinvointia’ tavoitteiden to-
teutumista. Sen tarkoitus on véhentaa hyvinvointieroja kohdentamalla resursseja ja tukitoi-
mia sinne, missa tuen tarve on tavallista suurempi. Nain toimien edistimme asukkaiden
yhdenvertaisia mahdollisuuksia hyvinvointiin. Toimintaohjelmaa toteutetaan alueellisesti
parantamalla valittujen kohdealueiden viihtyisyytta yhteisty6ssa asukkaiden kanssa seka
kohdentamalla palveluja ja tukitoimia néille alueille. TAmén lisdksi toimintaohjelmassa on
kaupunkitasoisia toimenpiteité nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja kotoutumisen var-
mistamiseksi.

Toimintaohjelma on kaupunkitasoinen, kaikkien yhteinen myonteisen erityiskohtelun toi-
mintakokonaisuus. Se toteutetaan vuosina 2019-2021, jolloin sen toteutukseen budjetoi-
daan kaksi miljoonaa euroa vuosittain, yhteensa kuusi miljoonaa euroa. Sosiaali- ja
terveyshuollon toimiala osallistuu toimintaohjelman toteutukseen normaalin toimintansa
puitteissa.

Toimintaohjelman toteutus kytketaan kaupungin myonteisen erityiskohtelun toimintakoko-
naisuuteen organisaation kaikilla tasoilla. Toimintaohjelman onnistuminen edellyttéa uu-
denlaista, yhteen sovittavaa johtamista ja uusia toimintamalleja organisaatiorajat ylittavalle
yhteiselle tyolle. Jotta tdmé toteutuu, toimintaohjelman toteutus kytket&an jo olemassa ole-
viin kaupungin johtamis- ja koordinaatiorakenteisiin. Toimintaohjelmalle nimetaan omistaja,
ohjaus- ja projektiryhma seka viisi alueryhmad. Taman liséksi rekrytoidaan koordinaattori.
Toimintaohjelmalle tehdaan myds viestinta- ja arviointisuunnitelma.

Kaupunginhallitus seuraa ohjelman toimeenpanoa ja vahvistaa vuosittain ohjelman seuraa-
van vuoden péélinjaukset. Vuonna 2019 toimintaohjelma sisaltéaé 24 toimenpidetta:
e Ympaériston laatutason parantaminen (maankaytdn, ympariston ja rakentamisen toi-
miala)
e Kunnossapidon tehostaminen (maankaytdn, ympariston ja rakentamisen toimiala)
e Asukasyhteistyon kehittdminen (maankaytdn, ympariston ja rakentamisen toimiala)
= Suomen kielen opetusta pitkaaikaistyottomille valmennustaloilla (asukaspalvelut)
= Turvallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen (asukaspalvelut)
« Alueiden osallistava tukeminen (asukaspalvelut)
e Tukipalvelujen vahvistaminen rikosasioissa (asukaspalvelut)
« Varhaiskasvatuksessa pedagogien tai muiden tydntekijoiden lisddminen (sivistystoi-
men toimiala)
= Erityisnuorisotyontekijoita ylakouluille (sivistystoimen toimiala)
= Erityisnuorisotyontekijoita Variaan (sivistystoimen toimiala)
« Tempo-orkesteritoiminnan laajentaminen (sivistystoimen toimiala)
e Monikulttuurisuusosaamisen lisaédminen (sivistystoimen toimiala)
Kesaruokailukokeilu (sivistystoimen toimiala)



» Yhteisotalo (esimerkiksi ME-talo) Hakunilaan (sivistystoimi, asukaspalvelut seka sosi-
aali- ja terveydenhuollon toimiala)

« Neuvolatoiminnan resursseja kohdennetaan alueellisten erityistarpeiden mukaan
(sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

e Kouluterveydenhuollon resursseja pyritddn kohdentamaan alueellinen kota-indikaat-
tori huomioiden (sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

e Kouluissa tehtavaa ehkéisevaa paihdetyota kohdennetaan
(sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

« Ammatillisten oppilaitosten opiskeluterveydenhuoltoon kohdistetaan resursseja
(sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

» Lastensuojelun systeemisen sosiaalitydn kohdentaminen
(sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

« Neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja heidan perheidensa uudet palvelumuodot
(SIB —hanke) (sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

e Kotoutumista tukevat toimenpiteet lapsille ja lapsiperheille
(sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

« Aikuisten ja perheiden sosiaalipalvelut, etsiva ja jalkautuva sosiaality¢/sosiaaliohjaus
(sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

« Yksindiset vanhukset Vantaalla -selvitys ja etsiva vanhustyo
(sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

« Nuorten ja ikdadntyneiden maahanmuuttajien kotoutumisen tuki
(sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala)

3 TOIMINTAOHJELMAN TAUSTA JA TAVOITE

3.1 HYVINVOINTIEROT JA NIIDEN VAHENTAMINEN

Asukkaiden hyvinvointi on padasaantdisesti kehittynyt parempaan suuntaan, mutta samaan
aikaan alueelliset ja vaestoryhmien véliset hyvinvointierot ovat kasvaneet Vantaalla ja koko
padkaupunkiseudulla. Huono-osaisuus on muuttunut maarallisesti ja laadullisesti. Se keskit-
tyy aikaisempaa selvemmin tietyille alueille. Taman lisaksi ndiden alueiden asukkaista yha
useimmille kasautuu useita huono-osaisuuden ristitekijoitd, kuten matala koulutus, pienitu-
loisuus, tyottomyys ja/tai sairastavuus. (Bernelius 2018.)

Viihtyisa asuinalue, hyvét liikenneyhteydet, laadukkaat paivékodit ja koulut sekd muut pal-
velut vaikuttavat merkittavasti asukkaiden hyvinvointiin. Mikali asuinalue onnistuu houkut-
telemaan eri taustoista ja sosioekonomisista asemista olevia asukkaita muuttamaan
alueelleen, vaikuttaa tama positiivisesti asuinalueen moninaisuuteen ja vetovoimaa seka
asuinalueen kaikkien asukkaiden hyvinvointiin. (Bernelius 2018.)

Alueelliset hyvinvointierot nakyvat jo paivakoti-ikaisilla lapsilla, silla paivakotiryhmien on ha-
vaittu eriytyvat vanhempien koulutuksen mukaan (Bernelius 2018). Tehokas tapa



hyvinvointierojen vahentdmiseen onkin taata kaikille lapsille yndenvertainen mahdollisuus
hyvinvointiin varmistamalla laadukas varhaiskasvatus kaikissa paivakotiyksikoissa lasten
taustoista riippumatta. Koska lasten tarvitsema tuki vaihtelee paljon eri alueilla ja paivéko-
deissa, on perustelua sijoittaa enemman resursseja sinne, missa lasten tuen tarve on keski-
maaraista suurempi. Esimerkiksi Vantaalla kaytossa olevan taidepedagogi-mallin
arvioinnissa kohdennetulla resurssilla on todettu olevan positiivinen vaikutus tukea tarvitse-
vien lasten hyvinvointiin (Taiteen taikaa varhaiskasvatukseen 2016).

Vastaavasti kohdistamalla lisaresursseja kouluihin, joiden oppilaiden perheiden sosioekono-
minen asema on keskivertoa heikompi tai maahanmuuttajataustaisuus on keskivertoa kor-
keampi, voidaan vaikuttaa positiivisesti oppilaiden oppimistuloksiin sekéa hakeutumiseen
toisen asteen koulutukseen. Kohdennetulla lisdresurssilla on todettu olevan positiivisia vai-
kutuksia erityisesti poikien ja maahanmuuttajataustaisten oppilaiden oppimistulosten kohe-
nemiseen. (Silliman 2017.)

Suomen monikulttuurisimpana kuntana Vantaalla korostuu tarve maahanmuuttajien kotou-
tumisen varmistamiseen. Usein kotoutuminen vaatii erityisia tukitoimia onnistuakseen. Eri
kieli- ja kulttuuriryhmien osuus véestdsta on kasvamassa, joten tahan tuen tarpeeseen on
hyva vastata ennakoiden ja hakea ratkaisuja entistd vahvemmalla yhteistyo6lla kaupungin si-
salla seka yhteistyossa asukkaiden ja kumppaneiden kanssa.

3.2 MYONTEINEN ERITYISKOHTELU OSANA VANTAAN KAU-
PUNGIN HYVINVOINTITYOTA

Kunnan keskeinen tehtéva on asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen. Vantaan kaupungin hy-
vinvointitydn lahtokohtana on koottu ja analysoitu tieto asukkaiden hyvinvoinnista (laaja hy-
vinvointikertomus). Tata tietoa kaytettiin taustamateriaalina myds Vantaan
valtuustokauden strategiaa kootessa, minka tuloksena hyvinvointityon karjeksi nostettiin
alueiden ja asukkaiden hyvinvointierojen vahentadminen. Nama tavoitteet on konkretisoitu
toimenpiteiksi ja teoiksi Vantaan hyvinvointiohjelmassa ja Myonteisen erityiskohtelun toi-
mintaohjelmassa.



Arviointi Tavoitteet
Strategiat:

Toteutus Toimenpiteet
ja teot

Kuva 1 Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma tukee Vantaan strategisen painopiste-
alueen "Edistamme asukkaiden hyvinvointia’ ja erityisesti tavoitteen "Hyvinvointierot vahe-
nevat’ toteuttamista.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma kokoaa konkreettiset toimenpiteet, joilla Van-
taan kaupunki panostaa segregaation ja hyvinvointierojen vahentdmiseen. Mydnteinen eri-
tyiskohtelu tarkoittaa lisaresurssien ja -tukitoimien kohdentamista sinne, missé tuen tarve
on keskivertoa suurempi. Nain toimien edistetaan asukkaiden yhdenvertaisia mahdollisuuk-
sia huolehtia omasta ja l&heistensa hyvinvoinnista seka vahennetaan hyvinvointierojen kas-
vua.

Kuva 2. Myonteinen erityiskohtelu lisda tukea sinne, missa sille on tarvetta
(Lahde: Saskatoon Health Region Advancing Health Eguity).
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3.3 TOIMINTAOHJELMAN KOHDENTAMINEN

Mydnteinen erityiskohtelu toteutetaan alueellisesti parantamalla valittujen kohdealueiden
viihtyisyytta yhteistyossa asukkaiden kanssa sekd kohdentamalla toimialojen palveluja ja tu-
kitoimia ndille alueille.

Tehokkain tapa vahentéaa hyvinvointierojen kasvua on |0ytaa haavoittuvassa asemassa ole-
vat asukasryhmat ja yhdessa toimien varmistaa heidan mahdollisuudet omasta hyvinvoin-
nistaan huolehtimiseen. Sosioekonomisella asemalla (muun muassa koulutus, ammatti tai
tulot) on selked yhteys hyvinvointiin. Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman kohde-
alueiksi on valittu asuinalueita, joiden asukkaiden sosioekonominen asema ja hyvinvointi
ovat heikompia kuin muilla alueilla. Kohdealuevalinnassa on huomioitu opetus- ja kulttuuri-
ministerion koulutuksellista tasa-arvoa edistavassa tyossa kaytettya indikaattoria (kota-indi-
kaattori) seka tietoa asukkaiden tulotasosta ja terveydesta:

Koulutus (vain perusasteen suorittaneiden osuus %, koulutuksellisen tasa-arvon indi-
kaattori)

Tyollisyys (tyottomyysaste %, koulutuksellisen tasa-arvon indikaattori)

Kieli (vieraskielisten osuus %, koulutuksellisen tasa-arvon indikaattori)

Tulotaso (pienituloisten osuus %)

Terveys (sairastavuusindeksi eli kuolleisuuden, tyokyvyttomyyden ja erityiskorvatta-
via ladkkeité saavien osuus %)

Naiden indikaattoritietojen ja tietopalvelujen tekeméan segregaatiotutkimuksen perusteella
myodnteisen erityiskohtelun alueiksi on valittu Mikkola, Havukoski, Hakunila, LAnsiméki ja
Martinlaakso. Tietyin perusteluin kohdealueita voidaan laajentaa kasittamaan myos Myyr-
maen, Asolan, Korson ja Metsolan alueet.

Kuva 2 Mydnteisen erityiskohtelun kohdealueet.
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Alueellisesti kohdennettujen toimenpiteiden lisdksi toimintaohjelmassa on kaupunkitasoisia
toimenpiteitd, joiden tavoitteena on nuorten syrjaytymisen ehkéisy ja kotoutumisen varmis-
taminen.

3.4 TOIMINTAOHJELMAN VAIKUTTAVUUDEN VARMISTAMI-
NEN

Tuloksellinen toiminta asukkaiden hyvinvointierojen vahentamiseksi edellyttdd yhdessa jaet-
tua tietoa asuinalueiden ja véestoryhmien valisista hyvinvointieroista seka toimijoiden sitou-
tumista yhteiseen tyohon hyvinvointierojen vahentamiseksi. Taman liséksi tarvitaan
yhteinen toimintasuunnitelma, johon kirjataan toimijoiden roolit, tehtévét ja vastuut. Syste-
maattisella valmistelulla ja suunnitelmalla tuetaan toimijoiden sitoutumista tydskentelyyn
tavoitteiden toteutumiseksi.

Toimintaohjelma on kaupunkitasoinen, kaikkien yhteinen myonteisen erityiskohtelun toi-
mintakokonaisuus. Toimialat toteuttavat mydnteista erityiskohtelua omilla toimenpiteillaan.
Taman liséksi toimintaohjelman toteutus kytketdan kaupungin myonteisen erityiskohtelun
toimintakokonaisuuteen vahvistamalla toimialojen ja yhteistybkumppaneiden, kuten jarjes-
tojen, yhdessa tekemaan tyota. Toimintaohjelman toteutuksessa huomioidaan erityisesti
Vantaalla syrjaytymisen ehkaisya tekevat jarjestot ja niiden kanssa tehtava yhteistyo. Yhteis-
tyota kehitetdan erityisesti toimintaohjelman kohdealueilla. My®s jarjestdavustusresursseja
kohdennettaessa huomioidaan segregaation, hyvinvointierojen, syrjinnan ja rikollisuuden
ennaltaehkaisevat toimet.

Toimintaohjelmassa kokeillaan uusia toimintamalleja, joiden vaikuttavuutta arvioidaan jat-
kuvan kehittamisen toimintaperiaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on tiedon aikaisempaa
parempi hyddyntaminen kehittamistyossé ja paatoksenteossa. Toimintaohjelman toteutuk-
sen osana kehitetadn myds yhteistyoté asukkaiden ja asiakkaiden seka kumppaneiden, ku-
ten jarjestdjen, seurakuntien ja poliisin, kanssa toiminnan kaikissa vaiheissa: suunnittelussa,
toteutuksessa ja arvioinnissa.

4 TOTEUTUS

Aloite toimintaohjelman kdynnistdmiseen tuli sivistystoimesta. Valmistelujen edetessa toi-
mintaohjelma laajennettiin kaupunkitasoiseksi, jolloin sivistystoimi sai vastuulleen valmiste-
lun koordinoinnin. Ohjelmasuunnitelman valmistelusta on vastannut Hyvinvointiryhméan
valmistelija, lasten ja nuorten palvelujen koordinaattori yhteistydssa suunnitteluryhman
kanssa (Tia Ristimaki, pj, Ulla Boer, Ada Pentinmikko, Elisa Ranta ja Riikka Astrand). Suunnit-
teluryhman jasenet ovat tehneet valmistelua yhteisty6sté toimialojen johdon ja asiantunti-
joiden kanssa.

Suunnittelun edetessa budjetti ja toimenpiteet ovat tdsmentyneet Hyvinvointiryhman



tyOpajassa ja seminaarissa seka yhteisissa palavereissa ja keskusteluissa. Toimintaohjelman
luonnos esiteltiin valtuustoseminaarissa 6.9.2018. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Mydnteisen
erityiskohtelun toimintaohjelman rahoituksen osana talousarvion ja -suunnitelman hyvak-
syntaé 14.11.2018 ja tdsmennetty suunnitelma k&sitelldan kaupunginhallituksen kokouk-
sessa 17.12.2018.

4.1 BUDJETTI

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toteuttamiseen on budjetoitu kuusi miljoo-
naa euroa vuosille 2019-2021, kaksi miljoonaa euroa per vuosi. Maéraraha budjetoidaan
kaupunkitasoisesti yleishallintoon avattavalle kustannuspaikalle, josta sita siirretaan ohjel-
masuunnitelman toimenpiteiden toteutukseen kaytettyjen kulujen mukaan kunkin vuoden
lopussa.

Kaupunginhallitus vahvistaa vuosittain ohjelman seuraavan vuoden péalinjaukset. Vuoden
2019 budjettirakenne ja toimenpiteet kuvataan tarkemmin luvussa 3.3. Vuosien 2020-2021
toimenpiteet sovitaan vuosittain taloussuunnittelun yhteydessa.

4.2 ORGANISOINTI JA VASTUUT

Hyvinvointierojen vahentdminen on monitahoinen haaste, mika vaatii toimenpiteité kaikilta
toimijoilta. Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma pyrkii omalta osaltaan 16ytdmé&an
ratkaisuja téhan haasteeseen. Onnistuminen edellyttad uudenlaista, yhteensovittavaa johta-
mista ja uusia toimintamalleja organisaatiorajat ylittavélle yhteiselle ty6lle. Taméan toteutu-
miseksi toimintaohjelman toteutus kytketaan kaupungin myonteisen erityiskohtelun
toimintakokonaisuuteen seké jo olemassa oleviin kaupungin johtamis- ja koordinaatioraken-
teisiin. Toimintaohjelmalle nimet&&n omistaja, ohjaus- ja projektiryhma seka viisi alueryh-
mad. Taman liséksi rekrytoidaan koordinaattori. Toimintaohjelmalle tehd&d&n myos viestinta-
ja arviointisuunnitelma.

Ohjausryhma

Kaupungin johtoryhma toimii toimintaohjelman ohjausryhméné. Sen tehtéva on seurata toi-
mintaohjelman toteutusta ja linjata toteutusta tukevien toimenpiteiden toteuttamista. Oh-
jausryhma myads varmistaa, etta ohjelmalla on tarvittavat onnistumisen edellytyksen.
Ohjausryhman jasenten tehtéva on edistad ohjelman toteutusta sovittujen linjausten mu-
kaan omalla toimialalla ja edist&a toimijoiden sitoutumista ohjelman tavoitteiden mukai-
seen yhteiseen tyohon. Ohjausryhma kasittelee Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelman etenemista véhintaan kolme kertaa vuodessa.

Projektiryhmé

Toimintaohjelmalle nimet&an projektiryhma, jonka tehtéva on toimia toimintaohjelman
kaupunkitasoisena tukirakenteena. Projektirynman tehtava on osallistua toimintaohjelman
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vuosittaiseen suunnitteluun seka toteutuksen, seurannan ja arvioinnin valmisteluun. Sen j&-
senet toimivat yhdyshenkil6ind oman toimialan, kaupunkitasoisen hyvinvointityon ja toimin-
taohjelman toteutuksen valilla. Heidan tehtéavana on viestia ohjelmaa koskevista linjauksista
omalla toimialalla ja edistaa toimijoiden sitoutumista ohjelman tavoitteiden mukaiseen yh-
teiseen tyohon. He myds tuovat toimialojen terveiset projektiryhmalle. Projektiryhman teh-
tavéa on valmistella toimintaohjelman vuosittaiset suunnitelmat, seuranta- ja
arviointiraportit seka tarvittavat linjausehdotukset ohjausryhmélle. Projektiryhm& myos ko-
koaa ohjausryhmalle esityksen toimintaohjelman toteutusta tukevien alueryhmien ja ver-
kostotapaamisten kokoonpanosta. Projektiryhma kokoontuu vahintaan kuusi kertaa
vuodessa.

Toimintaohjelman koordinointi

Toimintaohjelmaan rekrytoidaan osa-aikainen koordinaattori. Han vastaa toimintaohjelman
kaupunkitasoisesta koordinoinnista ja tukee toimenpiteitd toteuttavia tulosalueita toimin-
nan seurannassa ja arvioinnissa seka sektorirajat ylittavassa yhteisessa tytssa. Han myas
esittelee toimintaohjelman etenemisté ohjausryhmélle, toimii projektirynman puheenjohta-
jana ja osallistuu arvioinnin koordinointiin.

Toimintaohjelma linkitetdan osaksi kaupunkitasoista hyvinvointityot4 ja johtamista. Hyvin-
vointiryhmé&n valmistelija toimii koordinaattorin tyOparina ja varmistaa Myonteisen erityis-
kohtelun toimintaohjelman linkittymisen osaksi kaupunkitasoista hyvinvointityota. Taméan
liséksi toimintaohjelmalle nimetdéan kaupungin johdosta omistaja, jonka tehtava on kytkea
toimintaohjelman toteutus osaksi kaupungin virallista johtamisrakennetta. Hanen tehté-
vansa on tukea koordinaattorin ty0ta ja tarvittaessa vieda asioita linjattavaksi toimialojen
johdolle tai kaupungin johtoryhméan.

Alueryhmat

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman tavoite on vahent&a alueellisia hyvinvoin-
tieroja. Tuloksellinen toiminta edellyttda alueiden toimijoiden yhteisty6sta ja toimintaohjel-
man toimenpiteiden kytkemista aluilla tehtdvaan tyéhon. Alueryhmien tehtava on tukea
alueilla toimivien kaupungin tyontekijoiden, jarjestdjen, seurakuntien ja muiden toimijoiden
yhteista tyota. Alueryhmissa kasitelladn myonteisen erityiskohtelun toimenpiteiden etene-
mistd ja kehitet&dan alueen toimijoiden omaa ja yhteista tyota asukkaiden hyvinvointierojen
vahentémiseksi. Toimintaohjelman koordinaattori kutsuu alueryhmét koolle véhintaan 1-2
kertaa vuodessa. Tapaamiset toteutetaan vuorovaikutusta tukevina toiminnallisina tydpa-
joina.

Vuosittainen verkostotapaaminen kumppaneiden kanssa

Toimintaohjelman osana jarjestetaan vuosittain ohjaus- ja projektiryhman sekd kumppanei-
den yhteinen tapaaminen, jossa kdydaan lapi toimintaohjelman edistymist&, mietitaan jokai-
sen toimijan omaa ja yhteista tyota hyvinvointierojen vahentamiseksi seké tehdéan
ehdotuksia ohjausryhman linjattavaksi. Verkostotapaamiseen kutsutaan edustaja oleellisista
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kumppanuustoimijoista kuten jarjestosektorilta, seurakuntayhtymasté, Kansanelakelaitok-
selta, poliisilta ja TE-toimistosta.

Kaupunginhallitus, Hyvinvointiryhma seké& toimialojen ja tulosalueiden johtoryhmat

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toteutus kytketaan osaksi kaupungin johta-
misrakenteita. Kaupunginhallitus seuraa ohjelman toimeenpanoa ja vahvistaa vuosittain oh-
jelman seuraavan vuoden paalinjaukset taloussuunnittelun yhteydessa. Seurantatiedot
esitelldan syksyisin kaupunginhallituksen iltakoulussa. Toimintaohjelmaa kasitelladn saan-
nollisesti, vahintéan kaksi kertaa vuodessa, toimialojen ja tulosalueiden johtoryhmissé. Ta-
man liséksi kaupungin Hyvinvointiryhmé seuraa toimintaohjelman toteutusta
kokouksissaan. Toimintaohjelman viestintdvastuu on kaupunginjohtajan toimialan viestin-
nalla. Sen tehtéva on tukea koordinaattoria toimintaohjelman viestimisessa yhdessa tehtéa-
van viestintasuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginhallitus

Ohjausryhma (kaupungin johtoryhma)

Omistaja

Hyvinvointirgyhma (Hyry) Vuosittaiset verkostotapaamiset
Hyry
valmistelija
Koordinaattori Projektiryhma ‘
Alue- Alue- Alue- Alue- Alue-‘ ‘
ryhma ryhma ryhma ryhma ryhma

Kuva 3. Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toteutuksen organisointi.

4.3 VUODEN 2019 TOTEUTUS

Vuonna 2019 Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma sisaltad yhteensé 24 toimenpi-
dettd. Kullekin toimenpiteelle on nimetty vastuutoimiala. 12 toimenpidetta toteutetaan toi-
mintaohjelmaan varatulla budjetilla. Sosiaali- ja terveyshuollon toimiala osallistuu
toimintaohjelman toteutukseen kymmenelld toimenpiteelld oman perustoimintansa puit-
teissa. Tdman lisdksi toimintaohjelman osana perustetaan toimialojen yhteishankkeena uu-
denlainen yhteisOtalo (esimerkiksi Me-talo) Hakunilaan seka toteutetaan
kesaruokailukokeilu, jonka toteutuksesta vastaa sivistystoimi.

Toimenpiteiden lisaksi toimintaohjelmaan on budjetoitu 50 000 euroa yleiskuluihin, jotka
kaytetaan toimintaohjelman koordinointiin, arviointiin, henkildston koulutuksiin, tyopajoi-
hin, seminaareihin ja viestintaan.
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2000000€

Myénteisen erityskohtelun toimintaohjelman toimenpiteet toimialoittain vuonna 2019 Toimintaohjelman Toteutus |Toteutus
budjetti kohde-  [kaupunki-
alueilla |tasoisesti
Maankaytdn, ympadriston ja rakentamisen toimiala
Ympériston laatutason parantaminen 300000€ X
Kunnossapidon tehostaminen 420000€ X
Asukasyhteistyon kehittdminen 60000 € X
780000 €
Asukaspalvelut
Suomen kielen opetusta pitkaaikaistyottomille valmennustaloilla 175000 €| X
Turvallisuuden ja yhteisdllisyyden vahvistaminen 147 000 €| X
Alueiden osallistava tukeminen 10000€ X
Tukipalvelujen vahvistaminen rikosasioissa 58000 € X
390000 €
Sivistystoimen toimiala
Varhaiskasvatuksessa pedagogien tai muiden tyontekijdiden lisddminen 180 000 €| X
Erityisnuorisotyontekijoita ylakouluille 230000€ X
Erityisnuorisotydntekijoita Variaan 200000 € X
Tempo-orkesteritoiminnan laajentaminen 50000€ X
Monikulttuurisuusosaamisen lisédminen 100000 €| X X
780000 €
Toimintaohjelman yleiset kulut 50000€ X
Toimintaohjelman budjetti yhteensa

Kesaruokailukokeilu

Sivitystoimi, asukaspalvelut seka sosiaali- ja terveyshuollon toimiala

Yhteisttalo (esimerkiksi ME-talo)

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Neuvolatoiminnan resursseja kohdennetaan alueellisten erityistarpeiden mukaan

Kouluterveydenhuollon resursseja pyritdan kohdentamaan alueellinen kota-indikaattori huomioiden

Kouluissa tehtévaa ehkaisevaa paihdetydta kohdennetaan

Ammatillisten oppilaitosten opiskeluterveydenhuoltoon kohdistetaan resursseja

Lastensuojelun systeemisen sosiaalitydn kohdentaminen

Neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja heidan perheidensé uudet palvelumuodot (SIB —hanke)

Kotoutumista tukevat toimenpiteet lapsille ja lapsiperheille

Aikuisten ja perheiden sosiaalipalvelut, etsiva ja jalkautuva sosiaalityd/sosiaaliohjaus

Yksindiset vanhukset Vantaalla -selvitys ja etsiva vanhustyd

Nuorten ja ikddntyneiden maahanmuuttajien kotoutumisen tuki

Taulukko 1. Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toteutus vuonna 2019.

4.3.1 Maankayton, ympadriston ja rakentamisen toimialan toimenpi-

teet

Ympariston laatutason parantaminen

Toimintaohjelman kohdealueilla parannetaan ympariston laatua esimerkiksi lisaamalla
esteettomyytta, uusimalla pysékkikatoksia ja parantamalla koulujen piha-alueita yh-
teistyodssa asukkaiden kanssa. Tavoitteena on lisata ympariston laatua ja asukkaiden
sitoutumista oman asuinalueensa viihtyisyyden parantamiseen ja yllapitoon.

Kunnossapidon tehostaminen

Toimintaohjelman kohdealueilla tehostetaan kunnossapitoa keséaikaan, esimerkiksi
pitamalla julkiset tilat hyvéassa kunnossa ja siisteind. Alueille tehdaan katutaiteen suun-
nitelmat ja palkataan maaraaikainen taiteilija suunnittelemaan seké toteuttamaan
suunnitelmia kesaajaksi. Hyvin hoidettu ympéristd kannustaa asukkaita huolehtimaan
omasta asuinymparistostadn paremmin. Panostus ymparistoon liséd myoés alueen viih-

tyvyytté ja parhaimmillaan houkuttelee alueelle uusia asukkaita.
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Asukasyhteistyon kehittdminen
Kuntatekniikan tulosalueelle palkataan vuorovaikutuskoordinaattori. Tavoitteena on
kannustaa kohdealueiden asukkaita mukaan oman asuinymparistonsa suunnitteluun
ja nain toimien kiinnostumaan myos osallisuudesta seka vaikuttamisesta.

4.3.2 Asukaspalvelujen toimenpiteet

Suomen kielen opetusta pitk&aikaistyottomille valmennustaloilla
Valmennustaloilla oleville vantaalaisille maahanmuuttajataustaisille pitkaaikaistyotto-
mille lisatdan suomen kielen opetusta osana kuntouttavaa tyétoimintaa. Toimenpide
lisda heikon kielitaidon omaavien ty6ttomien maahanmuuttajien valmiuksia selviytya
arjesta ja parantaa heidan tyollistymismahdollisuuksiaan. Tavoitteena on vahentaa
suomen kielen kielitaidon puutteesta johtuvaa heikompaa tydmarkkina-asemaa verra-
ten muuhun vaestoon.

Turvallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen
Korson suuralueelle avataan asukastila, johon palkataan yhteisotyontekija. Asukastilan
tarkoitus on yhteisollisend tilana ehkaista yksinaisyytta ja syrjaytymista, lisata sosiaali-
sia tukiverkostoja ja vahvistaa asukkaiden toimijuutta seka keskindista kohtaamista
omassa arjessa ja lahiymparistossa. Asukastilan liséksi toteutetaan osallistuvan budje-
toinnin menetelmalla Meidan Korso -hanke, jossa kehitetéan alueellista turvallisuutta
yhteisty6ssa asukkaiden kanssa. Tavoitteena on rohkaista erityisesti asukkaita, jotka
eivat oma-aloitteisesti osallistu yhdessa tehtavaan turvallisuustyohon.

Alueiden osallistava tukeminen

Kartoitetaan Mikkolan alueen erilaisten asukasryhmien (esimerkiksi nuorten, tyotto-
mien, lapsiperheiden tai maahanmuuttajataustaisten) ndkemyksia hyvinvointieroihin
vaikuttavista tekijoista. Raporttiin kootaan analysoitua tietoa muun muassa asukkai-
den ndkemyksista paikallisista palveluista sekd huolenaiheita ja kehittdmisehdotuksia
alueen kehittamiseksi. Tuloksia voidaan hyddyntaa toimintaohjelman jatkosuunnitte-
lussa. Koottua tietoa on mahdollista hyddyntaa myos laajemmin myoénteisen erityis-
kohtelun toimintakokonaisuudessa Vantaalla.

Tukipalvelujen vahvistaminen rikosasioissa

Palkataan Suomen Mielenterveysseuran tai Rikosuhripdivystyksen jalkautuva tyonte-
kija Vantaalle. Tyontekijan toimialueena on koko Vantaa, erityisesti huomioiden
Mydnteisen erityiskohtelun kohdealueet. Tavoitteena on tarjota tukipalveluja rikoksen
uhreille, heidan l&heisilleen ja todistajille jalkautuvan tyéntekijan ja Rikosuhripéivys-
tyksen Etela-Suomen aluetoimiston yhteisty6ssa.

4.3.3 Sivistystoimen toimialan toimenpiteet

Varhaiskasvatuksessa pedagogien tai muiden tyontekijoiden liséaminen
Varhaiskasvatuksessa lisdtaan henkilostorakenteeseen yksi tyontekija (3+1 henkildsto-
rakenne) kohdealueiden paivakodeissa eli palkataan 4,5 uutta tyontekijaa. He voivat
olla varhaiskasvatuksen opettajia, pedagogeja tai muita tyontekijoita. Tavoitteena on
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pedagogisen osaamisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa tarjoamalla lisdresursseja
toimintaohjelman kohdealueille. Lisaresurssi mahdollistaa yksildllisemman opetuksen
joustavissa pienryhmissa.

Erityisnuorisotyontekijoita ylakouluille
Palkataan erityisnuorisotyontekijoita tyoskenteleméaén kuudelle ylakoululle kohdealu-
eilla. Tyoskentelyn padkohderyhmand ovat koulujen syrjdytymisvaarassa olevat nuo-
ret. Tarkoituksena on vahvistaa ylakoulun oppilaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia
yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Keskeisimmat toimenpiteet ovat syrjaytymisvaa-
rassa olevien oppilaiden varhainen tunnistaminen ja tukeminen yhteisty0ssa opetta-
jien ja oppilashuollon henkildston kanssa, yhteisollisyyden vahvistaminen koulussa ja
vapaa-ajantoimintojen kytkeminen tukemaan opiskelua. Erityisnuorisotydntekijat
tydskentelevat puoliksi ylakouluissa, puoliksi nuorten vapaa-ajalla, tiiviissa yhteis-
tydssé aluenuorisotyon ja paikallisten jarjestdjen seka nuorten perheiden kanssa.

Erityisnuorisotydntekij6ita Variaan
Ammattioppilaitos Variaan palkataan viisi erityisnuorisotyontekijaa. Tavoitteena on
vahent&a Varian opiskelijoiden keskeyttamisia tukemalla heidan hyvinvointiaan koko-
naisvaltaisesti, kynnyksettomaésti opiskelijoiden jokapéivéaisessa arjessa. Keskeisimmaét
toimenpiteet ovat keskeyttdmisvaarassa olevien varhainen tunnistaminen ja tukemi-
nen yhteistydssa opettajien ja opiskeluhuollon henkildston kanssa seka yhteisollisyy-
den vahvistaminen ja vapaa-ajan toiminnan jarjestaminen oppilaitoksessa. Liséksi
tavoitteena on tiivistaa yhteistyoté oppilaitoksen ja aluenuorisotyon, etsivan nuoriso-
tyon ja nuorten tydpajojen valilla. Erityisnuorisotyontekijat tekevat myos yhteistyota
nuorten huoltajien kanssa ja ohjaavat nuoria eteenpdin muihin palveluihin.

Tempo-orkesteritoiminnan laajentaminen
Tempo-orkesteritoimintaa laajennetaan toimintaohjelman kohdealueen kouluun,
jossa on muita kouluja enemman maahanmuuttajataustaisia ja/tai vahavaraisten per-
heiden lapsia. Tempo-orkesteri tarjoaa lapsille maksuttomat soittimet, soittotunnit ja
esiintymiskokemusta. Opetus toteutetaan koulupdivan yhteydessa. Tempo-orkesteri
hyodyntéa El Sistema -musiikkikasvatusmenetelmaa ja sen tavoitteena on tuottaa or-
kesteriin osallistuville lapsille iloa soittamisesta ja onnistumisen kokemuksia uuden op-
pimisesta, itsevarmuutta esiintymisista ja yhteenkuuluvuuden tunnetta yhdessé
soittamisesta ja kuulumisesta orkesterin kokoonpanoon.

Monikulttuurisuusosaamisen lisédminen
Vantaa on Suomen monikulttuurisin kunta, misté johtuen meill& on erityinen haaste
kehittaa henkilokunnan osaamista toimia kielellisesti, kulttuurisesti ja katsomukselli-
sesti monimuotoisessa ymparistdssa. Kaupungin henkiléston monikulttuurisuusosaa-
misen lisédminen helpottaa eri kulttuuritaustoista tulevien kohtaamista ja heidan
kotoutumisen tukemista. Monikulttuurisuusosaamista lisataan pitkakestoisena proses-
sina, joka siséltaa kaupunkitasoisia koulutuksia ja kohdealueiden tyontekijdille jarjes-
tettyja tyopajoja. Tydpajojen tavoitteena on kéyda keskustelua henkildston ja alueella
asuvien maahanmuuttajataustaisten asukkaiden kanssa palvelujen vahvuuksista,
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haasteista ja kehittamiskohteista erityisesti kotoutumisen varmistamisen nakokul-
masta.

Kesaruokailukokeilu
Kokeillaan lapsille ja nuorille suunnattua kesaruokailua kahdessa toimipaikassa kohde-
alueilla. Kokeilulla halutaan vahvistaa yhteisen aterian ja toiminnan muodossa lasten
ja nuorten kaupungissa vietetyn kesan yhteisollisyytta sek& ennalta ehkaista koettua
yksinaisyytté seka varmistaa, etta alueen lapset saavat arkisin terveellisen aterian ke-
sdloma-aikaankin. Kaupungin tarjoama lounas on tarkoitettu lapsille, mutta aikuiset
voivat ottaa yhteiseen poytdan omat evaat. Ruokaa tarjotaan arkisin lounasaikaan.
Varhaiskasvatus ja nuorisopalvelut vastaavat toteutuksesta.

4.3.4 Sivistystoimen, asukaspalveluiden seka sosiaali- ja terveyden-
huollon toimialan toimenpide

Yhteisotalo (esimerkiksi Me-talo)
Luodaan Hakunilaan uudenlainen yhteisotalomalli, joka tukee erityisesti alueen per-
heita, kielitaidottomia maahanmuuttajia ja varhaisnuoria seké tuo yhteen alueen
asukkaat matalan kynnyksen toimintaan. Talon toiminta jalkautuu my6s neuvolaan,
kouluihin, paivakoteihin, ja nuorisotilalle. Yhteistalossa tarjotaan myds tyokokemuk-
sia ja tyOharjoittelupaikkoja nuorille aikuisille.

4.3.5 Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan toimenpiteet

Neuvolatoiminnan resursseja kohdennetaan alueellisten erityistarpeiden mukaan
Neuvolatoiminnan henkilostoresursseja kohdennetaan myonteisen erityiskohtelun toi-
mintaohjelman kohdealueille. Tavoitteena on varmistaa alueilla tarvittava tuki lapsen
terveyden seka koko perheen hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Kouluterveydenhuollon resursseja pyritdan kohdentamaan alueellinen Kota-indikaattori
huomioiden
Kouluterveydenhuollon jarjestadmisessa pyritaan lisaresursoimaan kouluja, jotka sijait-
sevat koulutuksellisen tasa-arvon indikaattorin mukaan heikommilla alueilla. Tavoit-
teena on tukea naiden alueiden peruskouluikdisten lasten terveytta ja hyvinvointia.

Kouluissa tehtavaa ehkaisevaa paihdetyota kohdennetaan
Ehkaisevén paihdetyon yksikko tuottaa paihteiden kayton ja sen lieveilmididen vahen-
tamiseen tahtéavaa opetus-, koulutus- ja asiantuntijatyota. Yksikko tekee oppilaitos-
yhteistyot4 jatkossa painottaen toiminnassaan myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelman kohdealueita.

Ammatillisten oppilaitosten opiskeluterveydenhuoltoon kohdistetaan resursseja
Opiskeluterveydenhuollon resursseja on kohdennettu toisen asteen ammatillisiin op-
pilaitoksiin. Vuonna 2019 perustettava psykiatrisen sairaanhoitajan vakanssi sijoittuu
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opiskeluterveydenhuoltoon ja kohdentuu nuorten mielenterveyden tukemiseen.

Lastensuojelun systeemisen sosiaalitydon kohdentaminen
Vantaan lastensuojelussa on vuoden 2018 aikana perustettu systeemisen sosiaalityon
tiimi, joka tekee suhdeperustaista sosiaality0ta. Vantaan ensimmainen tiimi toimii Ita-
Vantaan lastensuojelun toiminta-alueella, jossa palvelutarpeet ovat suurimmat. Tii-
miin kuuluu sosiaalitydntekijoita, perheterapeutti ja erityissosiaaliohjaaja. Tyontekijaa
kohden perheitd on tavanomaista vahemman. Lastensuojelun toimenpiteiden tarkoi-
tuksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparistoon, tasapainoiseen ja
monipuoliseen kehitykseen seké erityiseen suojeluun.

Neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja heidéan perheidensa uudet palvelumuodot (SIB -
hanke)
Neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja heidan perheidensa palveluja kehitetdan kus-
tannusvaikuttavuushankkeen avulla. Hankekauden aikana tavoite on jéarjestaa kohde-
ryhmélle oikea-aikaisia, varhaisen tuen palveluja ja ehkaisté epatarkoituksenmukaisiin
palveluihin ohjautumista. Palveluprosessia kehitetédan yhteisty6ssa sivistystoimen
kanssa ja toimenpiteet kohdennetaan koko Vantaan alueelle.

Kotoutumista tukevat toimenpiteet lapsille ja lapsiperheille
Tikkurilan ja Hakunilan alueilla jarjestetaan 6-12 -vuotiaille musiikkikuorotoimintaa
vapaaehtoisyhteistydssd. Maahanmuuttajataustaisten kotivanhempien suomen kielen
oppimista tuetaan jarjestamalla kielen opetus ja sen aikainen lastenhoito. Ns. kotivan-
hempitoimintaa jarjestetdén avoimissa paivakodeissa yhteystydssa varhaiskasvatuk-
sen ja Vantaan aikuisopiston kanssa. Maahanmuuttajataustaisille lapsiperheille, joissa
lapsen ovat 0-5 -vuotiaita, tuetaan kototutumista mm. musiikkileikkikoulun avulla.

Aikuisten ja perheiden sosiaalipalvelut, etsiva ja jalkautuva sosiaalityd/sosiaaliohjaus
Perhepalvelujen aikuisten ja perheiden sosiaalipalvelut -tulosyksikssa vahvistetaan
etsivan ja jalkautuvan sosiaalityon tyootetta. Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen jalkau-
tuvia tydmuotoja pilotoidaan toimintaohjelman kohdealueilla. Samalla selvitetdén uu-
sia yhteistydmahdollisuuksia eri toimijoiden kanssa. Jalkautuvan tydmuodon
tavoitteena on kohdata kaupunkilaisia, tunnistaa palvelutarpeita seka tukea ja ohjata
ihmisi& tarvittavan avun piiriin. Yhteisossa liilkkuessaan tyontekijat voivat myos tehda
rakenteellista sosiaalityota.

Yksinaiset vanhukset Vantaalla -selvitys ja etsiva vanhustyo
Vanhus- ja vammaispalveluissa on syksylla 2018 kaynnistynyt “yksindiset vanhukset
Vantaalla” -selvitystyd. Sen tavoitteena on tuottaa selvitys vanhusten yksinaisyyden
kokemuksesta seké keinoista, joilla voidaan I0ytaa itsensa yksindiseksi kokevia ikaihmi-
sid Vantaalla. Aloitetaan etsivan/l6ytavan vanhustyon kehittaminen ja kohdistetaan
toimia selvityksen perusteella mahdollisuuksien mukaan mydnteisen erityiskohtelun
kohdealuille.
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Nuorten ja ikddntyneiden maahanmuuttajien kotoutumisen tuki
Perhepalvelujen kotoutumista tukevat palvelut tuottavat jarjestoyhteistydssa nuorille
(15-30 -vuotiaille) muun muassa kotouttavaa sirkustoimintaa seka koulutusmahdolli-
suuksiin tutustuttavaa opintopolku -ryhméatoimintaa. Ikaéantyneiden kotoutumista ja
hyvinvointia tuetaan yhteistydssa mm. Seremonia-hankkeen kanssa.

5 ARVIOINTI

Toimintaohjelmalle tehdaan arviointisuunnitelma. Toimintaohjelman seurannan ja arvioin-
nin osana kehitetaan tiedolla johtamista kokoamalla nykyistd enemman alueellista seka va-
estoryhmittaista hyvinvointitietoa. Esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla
kehitetdan palvelutuotannon alueperusteista arviointia muun muassa uuden Apotti asiakas-
ja potilastietojarjestelman avulla. Taman liséksi panostetaan jatkuvan kehittamisen toimin-
tamallin kayttoonottoon Myonteisen erityiskohtelun toimenpiteiden toteuttamisessa, seu-
rannassa, arvioinnissa ja kehittdmisessa. Kunkin toimenpiteen vastuutaho selkiyttaa
toiminnan tavoitteita ja niiden vaikuttavuuden mittaamiseen koottavaa tietoa. Vantaalais-
ten hyvinvointierojen kehitysta seurataan rekisteritiedon, kyselyaineistojen ja kaupungin
omien tietojen avulla. Arviointitiedossa hyodynnetaan myads asukkailta ja asiakkailta keratta-
vaa tietoa. Arvioinnista vastaa tutkimuspaallikkd, Hyvinvointiryhmén valmistelija ja koordi-
naattori yhteistydssa projektiryhman seka toimialojen ja tulosalueiden asiantuntijoiden
kanssa.
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Lahteet

Alueellinen eriytyminen Vantaalla 1995-2015

Ashing Inger: Segregationens utmaningar och hur de kan I6sas — ett svenskt perspektiv. Esi-
tys kutsuseminaarissa padkaupunkiseudun sivistystoimen johdolle ja asiantuntijoille: Miten
vastaamme segregaation ja hyvinvointierojen haasteisiin Ruotsissa ja pdakaupunkiseu-
dulla? 9.11.2018.

Bernelius Venla: Hyvinvointierot lasten ja nuorten arjessa: Alueellisia ndkokulmia paékau-
punkiseudun nuorten arkikokemuksiin, koulutukseen ja hyvinvointiin. Esitys Hyvinvointi-
ryhméan seminaarissa: Segregaation ja hyvinvointierojen vahentdminen Vantaalla.
24.8.2018.

Bernelius Venla: Hyvinvointierot lasten ja nuorten arjessa: Alueellisia ndkokulmia paékau-
punkiseudun nuorten arkikokemuksiin, koulutukseen ja hyvinvointiin. Esitys kutsuseminaa-
rissa paédkaupunkiseudun sivistystoimen johdolle ja asiantuntijoille: Miten vastaamme
segregaation ja hyvinvointierojen haasteisiin Ruotsissa ja paakaupunkiseudulla? 9.11.2018.

Hyvinvointi- ja terveyserot, Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen www-sivut

Haggroth Soren: Svenska utmaningar for att begransa boendesegregationen. Esitys Hyvin-
vointiryhman seminaarissa: Segregaation ja hyvinvointierojen véhentaminen Vantaalla.
24.8.2018.

Randell Mari: kommenttipuheenvuoro. Esitys Hyvinvointiryhman seminaarissa: Segregaa-
tion ja hyvinvointierojen vdhentdminen Vantaalla. 24.8.2018.

Silliman Mikko Isak: Targeted Funding, Immigrant Background, and Educational Qutcomes:
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