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VANTAASTA YRITTAJYYDEN
METROPOLI

antaa kasvaa talla hetkelléd ennenndkemattomalla
vauhdilla. Kaupungin asukasluvun ja tydpaikka-
madrdn kehitys on maamme suurista kaupungeista
nopeinta ja vuosina 2007-2017 Vantaan vdestdmadra
lisddntyi Idhes 34 000 asukkaalla. Samaan aikaan Vantaalle
syntyi noin 16 000 uutta tydpaikkaa. Erityisend kasvun moottori-
na on toiminut jo pitkddn Helsinki-Vantaan lentoaseman ymparil-
le kasvanut Aviapolis, josta on vuosien saatossa tullut maamme
nopeimmin kasvava yritysalue.

Vantaa on kansainvdlinen ja monikulttuurinen kaupunki, jossa
puhutaan yli 120 kieltd. Kaupungin asukkaista noin 18 prosenttia
on vieraskielisid, joiden osuus vantaalaisista Idhestyy 30 pro-
senttia vuoteen 2030 mennessd. Tdssd kasvavassa joukossa on
paljon ihmisid, joiden osaaminen on arvokasta Vantaalle ja sen
tulevalle kasvulle. Vuonna 2018 Vantaalle perustetuista noin 1
500 yrityksestd 37 prosenttia oli maahanmuuttajataustaisten
kdynnistdmia ja kansainvdlisia yrityksia kaupungista 16ytyy
IGhes 700. Kansainvdlisyys ndkyy ja tuntuu vahvasti kasvavan
kaupunkimme arjessa.

Vantaa kannustaa yrittdjyyteen jarjestamalla nuorille yrittdjyy-
teen valmistavaa koulutusta. Yrityksien kasvumahdollisuuksia
parannetaan klusteripohjaisilla yhteistydverkostoilla, jotka pyr-
kivat parantamaan oppilaitosten ja yritysten yhteistoimintaa.
Kaupunki haluaa toimia alustana erilaisille uusille ja ennakkoluu-
lottomille palvelukokeiluille.

Vantaan tulevaisuuden elinvoima rakennetaan yhdessa. Talla
elinvoima- ja vetovoimaohjelmalla paivitdmme tavoitteitamme
kaupungin kasvun turvaamiseksi. Ohjelma on laadittu yhteis-
tyossa yritysjdrjestdjen, kehityskumppaneiden ja oppilaitosten
kanssa. Tavoitteenamme on luoda yrityksille ja yrittdjille selkedt
yhden luukun palvelut sekd nopeuttaa asioiden kdasittelya ja
parantaa palvelun laatua.

Paakaupunkiseudun merkitys maamme taloudelle, niin tydpaik-
kojen luojana kuin koulutuksen toteuttajana, on suuri. Pddkau-
punkiseudun tyévoimatarve vuonna 2030 on 340 000 henkils-
tydvuotta, mikd tarkoittaa 18 000 tydpaikan lisditystd vuosittain.
Tydeldmdn osaamistarpeet muuttuvat nopeasti. Tarvitsemme
ratkaisuja, joilla voimme vastata tyévoimakysynnan ja -tarjon-
nan vdliseen kohtaanto-ongelmaan koulutuksen keinoin.




Vantaa on vetovoimainen ja vahvalla kasvu-uralla oleva kaupun-
ki. Teemme parhaamme, ettd kaupungin elinvoimaisuus lisGdn-
tyy myos jatkossa. Olemme muotoilleet Vantaan elinvoimaoh-
jelman vahvistamaan ja ohjaamaan t&ta tystda. Kaupunkimme
taloudellisen kasvun tulee olla sosiaalisesti ja ekologisesti kes-
tavad, minkd vuoksi resurssiviisaus ja kansainvdlisyys kulkevat
|apileikkaavina teemoina |Gpi ohjelman.

Vantaan uusi elinvoima- ja vetovoimaohjelma toteuttaa Van-
taan kaupungin valtuustokauden 2018-2021 strategiaa, maa- ja
asuntopolitiikkaa sekd yleiskaavatydssa tehtyja linjauksia. Sen
toimenpiteet on suunnattu ensisijaisesti palvelemaan elinkei-
noeldmdn ja yritysten edustajia sekd ohjaamaan kaupunkior-
ganisaation omaa tystd kaupungin elinvoiman kehittémisessa.
Haluamme ohjelmalla vahvistaa kaupunkimme hyvdksi koettua
yritysilmapiiria entisestadn. Valmistelutystd on toteutettu kiin-
tedssad yhteistyossa yritysten, oppilaitosten, kauppakamarin,
Vantaan Yrittdjien, YritysVantaan ja Helsinki Business Hubin sekd
asukkaiden, oppilaitosten, kaupungin kumppanuusyhtididen

ja muiden sidosryhmien edustajien kanssa, Osallistuva Vantaa
-mallin mukaisesti. Sen tausta-aineistona on kdytetty MDI Oy:n
toteuttamaa Vantaan kilpailukykyanalyysia.

Elinvoimaohjelman erityisind kohderyhming haluamme mainita
yritykset, potentiaaliset yrittdjat, nuoret, tyéttomat ja maa-
hanmuuttajat. Ohjelman tavoitteena on turvata, ettd Vantaan
tyollisyystilanteen kehitys on koko pddkaupunkiseudun vahvinta.
Haluamme huolehtia siitd, ettd tydikdisen véestdn osaaminen
vastaa tydeldmdn muuttuvia tarpeita, ja ettd Vantaa tunnetaan
entistd houkuttelevampana ja juuristaan ylpednd tapahtuma-
kaupunkina. Tystd ndiden tavoitteiden toteuttamiseksi ei teh-

da pelkdstadn kaupunkiorganisaation voimin, vaan vankassa
yhteistyossa kumppaneidemme kanssa.

Vantaan elinvoima- ja vetovoimaohjelmaa toteutetaan vuoden
2021 loppuun asti ja sen toteutumisesta raportoidaan vuosittain
kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle. Haluan esittda
kaikille ohjelman valmisteluun osallistuneille tahoille parhaimmat
kiitokseni panoksestanne sekad kiittdd Vantaan padtcksentekijoi-
tad ennakkoluulottomuudesta ohjelman linjausten vahvistamises-
sa.

Tehd&ddn yhdessd Vantaasta yrittdjyyden metropoli!
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Ritva Viljanen
kaupunginjohtaja






antaan kehityksen perustana ja sen kiistattomina
vahvuuksina ovat kaupungin sijainti, sen ulkoinen ja
sisdinen saavutettavuus sekd niitd tukevat nopeat ja
sujuvat lilkenneyhteydet. Suomen johtaviin kaupun-
kitutkijoihin lukeutuvan Timo Aron mukaan kaupungin elinvoima
voidaan jakaa pddpiirteittdin vetovoima- ja pitovoimatekijoihin.
Vetovoima maadrittdd kaupungin houkuttelevuuden yritysten ja
asukkaiden sijoittumis- tai sijoittamiskohteena. Pitovoimaa edus-
tavat kaupungin viihtyvyys ja toiminnan sujuvuus, jotka pitdvat
yritykset, tyontekijat ja asukkaat kaupungissa.

MISTA PUHUMME KUN PUHUMME ELINVOIMASTA

Vdestomaddrdsta ja vaestolisdyksesta
Muuttovetovoimasta

Rakentamisesta ja asuntotuotannosta
Tyopaikkojen mddrdsta ja tyopaikkalisciyksesta

Yritysperustannasta

Yrityskannan mdadrdsta ja lisdyksesta
Alueen arvonlisdyksestd ja viennin madrasta

Investointien ja pddomien kohdentumisesta alueelle

Matkailu-, tapahtuma- ja vierailijakdvijéiden
madardsta ja lisayksestd

Osaamistason noususta, opiskelijoiden madarasta
ja lisciyksesta

Muista mitattavista kasvuun liittyvista tunnusluvuista

Muista ei mitattavissa olevista tekijoista,
kuten ilmapiiristd ja tulevaisuususkosta

Lahde: MDI oy/Timo Aro 2018



Vantaalla on vetovoimaa

Vantaan vahvuudet keskeisilla vetovoiman mittareilla nojaavat
alueen yleiseen kehitykseen, kaupungin erinomaiseen sijaintiin ja
sen hyvadn saavutettavuuteen. Vantaan tydpaikkojen maara on
kasvanut viimeisten kymmenen vuoden aikana 7,4 prosenttia ja
vdestdn ennustetaan lisddntyvdn seuraavien viiden vuoden aika-
na 1,8 prosentin vuosivauhdilla. Seuraavan kymmenen vuoden
aikana Vantaalle ennustetaan tulevan 40 000 uutta asukasta.
Kasvu on kaupungin nykyisen ja tulevan menestyksen perusta,
ja sen ytimessd on kyky luoda uusia tyépaikkoja sekd pitada ylla
vahvaa tydllisyyskehitystd. Yritysmyodnteinen ilmapiiri, alueen
avainyritykset ja niiden ympdrille muodostuneet keskittymat ja
yritysklusterit luovat vahvan perustan uudelle kasvulle. Moni-
puolinen koulutustarjonta vahvistaa alueen osaamispohjaa ja
vastaa alueen yritysten tydvoimatarpeisiin. Jatkossa erilaisten
osaamis-, innovaatio- ja kehitysympdristjen ja -keskittymien
merkitys korostuu yhd vahvemmin alati muuttuvaan toimintaym-
pdristdon sopeutumisessa. Edellisten lisdksi vetovoimassa on
kyse myds muista kasvuun liittyvistd mitattavista ja ei-mitatta-
vissa olevista tekijoistd, kuten kaupungin kehitysmyonteisyydes-
td, yleisestd ilmapiiristd ja asukkaiden ja yritysten tulevaisuusus-
kosta.

Vantaan Aviapolis sijaitsee maamme keskeisten liikennevirtojen
solmukohdassa. Se on maamme voimakkaimmin kasvava tys-
paikkakeskittymd ja jo nyt pddkaupunkiseudun toiseksi suurin
tyopaikkakeskittyma. Vahvasti lisddantyva lentoliikennetoiminta,
Vuosaaren satama sekd valtion ja kaupungin yhteiset toimet
raide- ja maantieliikenteen edistdmiseksi ovat lisdnneet Vantaan
houkuttelevuutta niin yritysten kuin asukkaiden sijoittumis- ja
sijoituskohteena. Kansallisessa kontekstissa kaupunkimme kas-
vun osatekijdt ja sijaintimme ovat vertailujen kdrkitasoa.

Vantaan koulutus- ja osaamistasossa riittdd vield paljon kehitet-
tavaa, kun niitd verrataan maamme muihin suuriin kaupunkeihin.
Vantaan tulee kiinnittdd erityistd huomiota toimenpiteisiin, jotka
tahtadvat kaupungin koulutustason nostamiseen ja osaamisen
infrastruktuurin kehittdmiseen. Kaupungin roolia liikunta-, kult-
tuuri- ja tapahtumakaupunkina tulee edelleen kehittaa.

Pitovoimaa tulee lisata

Vantaan nopeassa kasvussa, kehyskuntaluonteessa ja monikes-
kuksisessa kaupunkirakenteessa piilee omia haasteitaan. Vaikka
lentokenttd ja erinomaiset liilkenneyhteydet maailmalle ja muual-
le Suomeen ovat kaupunkimme vahvuuksia, niin ilman suunnitel-

Vantaalla oli
110 784 tySpaikkaa
vuonna 2016.

Vantaalaisissa tydpai-
koissa lghes 60 % tyon-
tekijoistd tulee muualta
kuin Vantaalta.

Vantaalaisista tydllisista
tyontekijoistd vajaalla
puolella oli tyopaikka
Vantaalla.

Toimialoista eniten tyo-
paikkoja Vantaalla on
tukku- ja vahittaiskau-
passa (22 553), kuljetuk-
sessd ja varastoinnissa
(16 804) ja teollisuudes-
sa (12 422).

Suurimmat
tyopaikka-alueet:
Aviapolis (36 757)
Tikkurila (23 123)
Myyrmaki (22 813).

Vantaan asukasluku
kasvoi 2,3% ja on
vuoden 2018 lopussa
yhteensd 228 166 asu-
kasta



naapureidensa varjoon kaupunkien vetovoimassa. Siksi meiddn
tulee panostaa nykyistd enemmadn markkinointi- ja mainetyos-
hén, omien asukkaidemme ja toimijoidemme kulttuuri-, liikunta-
ja eldmyspalveluihin sekd hyodyntad tehokkaammin monikult-
tuurisuudesta ja kansainvdlisyydestd kumpuavat resurssit.

Vantaan vetovoima saa paljon huomiota, mutta vahintadn yhta
merkittéva asia on kaupungin ja sen asuinalueiden pitovoima.
Eli se, mika tekee alueesta kiinnostavan ja hauskan ja millaisista
tekijoistd rakentuu alueen asukkaiden helppo, sujuva ja onnelli-
nen arki. Pitovoimaisuuteen vaikuttavat asukkaiden omakohtai-
set tiedot, havainnot ja kokemukset omasta |ahiympdaristostadn.
Paikan laadussa korostuu puolestaan tyytyvaisyys palveluihin,
omaan asuin- ja elinympdristédn sekd tunne osallisuus- ja vai-
kuttamismahdollisuuksista.

Kulttuuri, luovat alat ja niihin liittyvat moninaiset palvelut tysl-
listavat ja luovat yrittdjyyttd. Samoin yrittdjyyttd ja elinvoimaa
Vantaalle luovat myos kehittyva tapahtumatuotanto sekd uudet
ravintola- ja makueldmyksiin perustuvat hankkeet. Tasta syys-
td haluamme nostaa entistd voimakkaammin esiin kulttuurin ja
tapahtumapalveluiden merkitystd Vantaan elinvoimalle.

Edella kerrotun pohjalta olemme tunnistaneet elinvoima- ja veto-
voimaohjelman karkiteemoiksi seuraavassa esiteltavat kehitta-
miskohteet sekd mddritelleet niille kullekin omat toimenpiteet,
aikataulut sekd vastuutahot. Mainitut nelja karkiteemaa ovat:

1) notkea toimintaympdristd, 2) rohkeasti kansainvalinen lento-
kentt&kaupunki, 3) ennakoivaa osaamista ja 4] tapahtumien ja
tarinoiden Vantaa. Seuraavilla sivuilla esitellddn niiden sisaltd ja
toimenpiteet tarkemmin.
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NOTKEA YRITYSYMPARISTO

rityksille suunnattujen palveluiden tulee toimia kitkat-

ta, asiakasldhtdisesti ja yhden luukun periaatteella.

Ratkaisevan tarkedd on palveluiden toimivuus ja laatu.

Palveluiden tulee olla selkeitd ja saatavissa tarvitta-
villa kielilla ja madrdajassa. Yhteystietojen on oltava ajantasai-
sia ja palveluiden mahdollisimman pitkdlle myds personoituja.
Hyvadn asiakaspalvelun edellytyksind ovat tysétd ohjaavat ja sel-
kedsti maadritellyt kaupunkitasoiset tavoitteet, hiotut palvelupro-
sessit, jatkuva itsearviointi sekd henkildkunnan riittava koulutus.
Kaupungin palvelulupauksen mukaisesti asiakkaiden kysymyk-
siin tartutaan ja vastataan mdadrdajan sisalla.

Kaupunginosista ja niiden palveluista sekd eri yritysalueista
tarvitaan ajantasaista materiaalia alueiden profiloinnin, mark-
kinoinnin seka sijoittumispalveluiden helpottamiseksi. Tdma on
valttamatonta erityisesti kansainvdlisten yritysten houkuttelus-
sa. Siksi on tdrkedd osata kertoa yritysten ja henkiléston arjen
sujuvuutta helpottavasta asumis-, koulutus- ja palvelutarjonnas-
ta seka kullakin keskeisella alueella etta Vantaalla yleisemmin.

Haluamme Vantaalla panostaa uusien, innovatiivisten palve-
luiden kehittdmiseen. NGin pystymme paremmin vastaamaan
yritysten ja asukkaitten tarpeisiin kustannustehokkaalla ja jous-
tavalla tavalla. Innovatiivisuudella tavoitellaan Vantaalle hysdyl-
lisia rakenteellisia muutoksia sekd rohkaistaan etsim@dn uusia
tapoja toimia. Palveluinnovaatioiden kehittdmisessd kansain-
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vdlisilla kontakteilla, verkostoilla sekd vertailukehittdmiselld on
merkittdva rooli. Tassa tulee hyodyntad kansainvdalistd hankera-
hoitusta ja kokemustenvaihtoa aiempaa tehokkaammin.

Vantaa haluaa olla hiilivapaa, resurssiviisas ja jatteeton kaupun-
ki vuoteen 2030 mennessd. Lisddmme vuorovaikutusta asukkai-
den ja yritysten kanssa edistddksemme ympdristStavoitteiden
toteutumista. Taman tyon karkend kaupunki toteuttaa erilaisia
rohkeita kokeiluja.

Osa elinvoimaisen kaupungin viihtyvyyttd ovat myds toimivat
pysdkdintiratkaisut. Pysdkdinti-investointeja tulee jarkeistad, nii-
hin liittyvia kaupallisia palveluita kehittdd sekd samalla mahdol-
listaa rakennettujen pysdkaintipaikkojen varaaminen nykyista
tehokkaampaan kdyttoon. Tasta syystd Vantaa selvittdd mah-
dollisuutta siirtyd nykyisestd pysdkasintivelvoiteajattelusta entis-
td laajempaan keskitettyyn pysdksintipalvelumalliin. Tavoitteena
on, ettd pysdkaintilaitoksista muodostuu jatkossa logistisesti
hyvilla paikoilla sijaitsevia lilkkennekeskuksia, jotka mahdollista-
vat muun muassa kaupallisten palvelujen sijoittumisen samaan
kokonaisuuteen pysdksinnin kanssa.

Rohkeat yrittdjat ovat usein keskeinen innovaatioiden Ighde.
Uusien ideoiden kokeilu ja ratkaisujen etsiminen on riskialtista.
Kaupunki voi luoda puitteita onnistumiselle ja riskien vahenta-
miselle. Erilaiset yhteistydverkostot ja -tilat uusien yrittdjien,
oppilaitosten ja jo toimivien yritysten kesken voivat olla toimiva
ratkaisu uuden kasvun ja hallitun riskinoton mahdollistamiseksi.
Lisaksi Vantaan tulee huolehtia toimivasta ja riittdvasti resursoi-
dusta alkavien yritysten perustamisneuvonnasta.

Yhteistoimintaa saman toimialan eri yritysten seka tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden kesken on pidetty tdrkednd uuden kas-
vun |dhteend. Tdllaisen klusterityon tavoitteena on sujuvoittaa
osaamisen ja yritysten tarpeiden kohtaamista sekd luoda puit-
teita osapuolia hyédyntavdlle kehitykselle. Vantaalla vahvoina
ja kiinnostavina toimialaklustereina on tunnistettu muun muassa
logistiikka ja ilmailu, korkean osaamisen tuotanto, ruoka ja juo-
ma sekd kiinteistonhallinta. NGiden toimialakohtaisten klusterei-
den lisaksi kaupungissa toimii erilaisia alueellisia yritysyhteistyo-
ryhmid, joista keskeisimpid ovat Aviapolis, Vantaankoski-Vehkala,
Petikko-Varisto sekd oraalla oleva Kiilan alueen kiertotalouskes-
kittyma. Klustereilla ja yritysyhteistyoryhmilla kaupunki pyrkii
myods vastaamaan ilmastonmuutoksen ja hiilineutraalisuustavoit-
teiden haasteisiin toteuttamalla yhdessa yritysten ja oppilaitos-
ten kanssa resurssiviisauden tiekarttaan kirjattuja toimenpiteita
sekd niita edistdvia tekoja.



Toimenpiteet

1. KAUPUNGIN YRITYSPALVELUT TUTUIKSI JA RIPEIKSI

Vastuutahot ja kumppanit Aikataulu

ELINKEINOPALVELUT, kaupungin- Malli kéytossa 2019
kanslia, maankdytts, tietohallinto,

tyollisyyspalvelut, kuntalaispalvelut

ja Vantaa-info.

2. LISATAAN VANTAAN KIINNOSTAVUUTTA SIJOITTUMISKOHTEENA
Vastuutahot ja kumppanit Aikataulu

VIESTINTA, maankdyttd, elinkeino- 2019-2021
palvelut.

3. KEHITAMME VANTAALLE KIERTOTALOUSKLUSTERIN

Vastuutahot ja kumppanit Aikataulu
MAANKAYTTO, hankintakeskus ja Aloitus 2019
elinkeinopalvelut.

4. RAKENNETAAN VANTAALLE SUJUVAN PYSAKOINNIN MALLI

Vastuutahot ja kumppanit Aikataulu
MAANKAYTTO ja konsernihallinto. Esitys valmis 12/2019.

5. LISATAAN UUSIEN YRITYSTEN PERUSTAMISTA

Vastuutahot ja kumppanit Aikataulu

ELINKEINOPALVELUT, YritysVantaa, 2019-2021
TE-toimisto, Vantaan Yrittdjat,
Kauppakamari ja oppilaitokset.

6. TOTEUTETAAN VANTAALAINEN YRITYSKEHITTAMISEN KLUSTERIMALLI

Vastuutahot ja kumppanit Aikataulu

ELINKEINOPALVELUT, tydllisyyspalve- 2019-2021
lut, sivistystoimi ja maankdytts.
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ROHKEASTI KANSAINVALINEN
LENTOKENTTAKAUPUNKI

yva saavutettavuus ja sujuvat lilkenneyhteydet hou-
kuttelevat alueelle investointeja ja uusia yrityksid.
Nama ovat pitkddn olleet Vantaan vahvuuksia ja
niita tulee edelleen maaratietoisesti kehittad. Lisdksi
kaupungin elinvoimaa voidaan vahvistaa tukemalla yritysten
kasvua ja kansainvdlistymista seka lisaamalla kaupungin hou-
kuttelevuutta kansainvdlisten yritysten silmissa.

Vantaalle lentokenttd ja siihen liittyva logistiikka ovat sen elin-
voiman moottori. Kansainvdliset yhteydet, osaavan tyévoiman
saatavuus sekd laadukkaat asuinalueet tekevat Vantaasta
houkuttelevan yritysympdriston niin kotimaisille kuin kansain-
vdlisille yrityksille ja heiddn tyontekijoilleen. Kansainvdlisic
osagajia saadaan houkuteltua vahvistamalla kaupungin muut-
tovetovoimaa ja helpottamalla kansainvdlisten opiskelijoiden
tyollistymista opintojen jalkeen. Huomioimalla nykyisid kan-
sainvdlisic opiskelijoita nykyistd paremmin sekd pyrkimdalld
madaltamaan heiddn tysllistdmiskynnystddn on mahdollista
saada uusia potentiaalisia osaajia yritysten ja muiden tyénan-
tajien voimavaraksi.
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Koko perheen viihtyminen uudessa kulttuurissa ja kaupungissa
on yksi merkittdvimpid syitd jaddd uuteen maahan tai ldhted
sieltd. Tavoitteenamme on oltava tulijoiden tutustuttaminen
vantaalaiseen arkeen, kulttuuriin ja yhteiséén. Asukkaiden ja
yritysten viihtymisen parantamiseksi tarvitaan yhteistysta oppi-
laitosten ja muiden sidosryhmien kanssa kaupunkiin muuttaville

Vuonna 2018
Helsinki-Vantaan

lentoaseman lapi kulki
200 000 tonnia rahtia.

asukkaille, yrityksille, opiskelijoille ja maahanmuuttaijille raatalsi- Miljoonan uuden lento-
tyjen palvelukokonaisuuksien kehittdmiseksi. Tama asiakasldh- matkustajan arvioidaan
tSisyytta lisadva ote toteutuu siten, ettd tietoa saa mahdollisim- luovan 1000 uutta tys-
man helposti, usealla kielelld ja yhdestd paikasta. Yhtd térkedd paikkaa.

kuin osaajan tarpeisiin vastaaminen on hdnen IGheistensad tar-
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peiden huomioiminen. Toimivat palvelut tarvitaan koko perheelle. cnaesminavia

Ulkomailta saapuvien yritysten sekd niiden tyontekijéiden ja hei-
ddn perheidensd sopeutumisen uuteen maahan ja toimintaym-
pdrist6on tulee sujua mahdollisimman kitkatta. Siksi ulkomailta
saapuvien tydntekijdiden lasten ja nuorten koulutusmahdollisuu-
det Vantaalla tulee varmistaa tarjoamalla perusopetusta, lukio-
koulutusta jo ammatillista koulutusta englanninkielisend. Tule-
vien vuosien tavoitteena on luoda englanninkielisen opetuksen
polku esiopetuksesta aina toisen asteen koulutukseen asti.

Osaajien saatavuus on yksi yritysten kasvun ja kansainvdlisty-
misen merkittdvimmistd haasteista. Myds monet vantaalaiset
yritykset kilpailevat parhaista osaajista muun maailman kanssa,
minka lisdksi monet start-up -yritykset muodostuvat kansainvali-
sistd tiimeistd. Vantaalla on ulkomaisia opiskelijoita, korkeakoulu-
tettuja kansainvdlisten osaajien perheenjdsenid sekd maahan-
muuttajia, jotka eivat ole osaamistaan vastaavissa tehtdvissa.

Monet eurooppalaiset kaupungit ovat mukana erilaisissa ver-
kostoissa edistddkseen kansainvdlisten osaajien saamista
alueelleen. My6s Vantaa on mukana kansallisessa Talent boost
-toimenpideohjelmassa, jossa kehitetddn koordinoituja palve-
lukokonaisuuksia kansainvdlisten osaajien houkutteluun seka
kiinnittdmiseen. Tatd toimintaa tukemaan Vantaalle kehitetddn
aktiivisesti uusia palveluita ja toimintamalleja sekd kaupunki-
markkinointia.

Ulkomaalaistaustaisilla vantaalaisilla on paljon hyédyntadmaton-
td osaamista, kielitaitoa sekd kansainvdlisia verkostoja. Tdasta
syystd on tarpeellista kehittad koulutus- ja tyollistamiskaytan-
t6jd ja parantaa maahanmuuttajataustaisten mahdollisuuksia
tyollistyad myoss kaupungin palvelukseen. Vantaan kaupunki on
mukana opetushallituksen rahoittamassa Osaaminen kdyttoon
-hankkeessa.

Kansainvalisesti houkuttelevaa ilmapiirid voidaan luoda ja vah-
vistaa eldvillad kaupunkikeskustoilla. Monipuoliset kaupunkikes-
kustat, joissa on paljon asukkaita ja tydpaikkoja seka julkisia ja
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yksityisia palveluita, ovat vetovoimaisia ja viihtyisid. Asuntora-
kentaminen keskittyy etenkin Vantaan kaupunginosakeskuksiin.
Vuonna 2017 niihin valmistui yhteensd 235 000 nelickilometrid
asuinrakennuksia. Tyépaikkojen ja palveluiden rakentaminen jai
madrdltadn puoleen asuntorakentamisesta.

Talla hetkella jalankulkuvirtojen ohjaus on vield vahdaista, eivatka
yrittdjien ja rakennuttajien tarpeet aina kohtaa toivotusti. Kivi-
jalkaliiketilojen madrdn vahdaisyys ja niiden pienuus ovat talla
hetkella haaste Vantaan kaikilla keskusta-alueilla. Siksi kaupunki-
keskustojen rakentamista ohjaamaan tarvitaan uudenlainen kivi-
jalkatilojen organisointi ja hankejohtamisen toimintamalli, jossa
kokonaisvastuu ja -resurssit on selkedsti kohdistettu.

Aviapolis on Vantaan ikkuna maailmalle ja lentoaseman kaut-
ta silta kansainvdlisille markkinoille. Suuret matkailijamaarat
eivat ole toistaiseksi hyédyntdneet Vantaan palvelutarjontaa
parhaalla mahdollisella tavalla. Tdmdn vuoksi Aviapoliksen ela-
voittdmiseksi tulee 16ytad yhdessa yritysten kanssa uusia mah-
dollisuuksia tarjota palveluita niin tilapdisilla kuin pysyvilldkin
konsepteilla. Tamdn edellytyksend on, ettd alueella liikkkumista
sujuvoitetaan sekd opasteita ja niiden ndkyvyyttd parannetaan
erilaisin innovatiivisin keinoin.

Kaupungillamme on kilpailukykyinen kontakti Aasian markki-
noille erinomaisten lentoyhteyksien vuoksi sekd toimiva ysta-
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vyskaupunkiyhteistyd kiinalaisen Jinanin kanssa. Kevaalla 2019
avattavan suoran lentoreitin mysta meillé on entistd paremmat g

mahdollisuudet lisatd vantaalaisten yritysten tietoisuutta Jina-
nin ja Shandongin maakunnan kaupallisista mahdollisuuksista
yhteistydssa Jinanin Vantaa-toimiston kanssa. Uusien osaajien 159 Me
ja yritysten haku Vantaalle synkronoidaan kaupungin kaavoituk-
sen kanssa ja parannetaan kaupungin sisdisten tulosalueiden
yhteistyota asiakasldahtdisen toimintatavan saavuttamiseksi.

Vantaan investointitaso
vuonna 2019.

Seutuyhtic Helsinki Business Hubin investointien houkuttelu on
kohdentunut uusiin asiakkuuksiin ulkomailla. Jarjestelmallistd
toimintamallia Vantaalla jo sijaitsevien ulkomaisten yritysten
investointien kasvattamiseksi ei ole vield tdysimittaisesti hyo-
dynnetty. Vantaan kaupunki tiivistad yhteistystadn Helsinki
Business Hubin kanssa tavoitteenaan rakentaa muun muassa
K&6penhaminassa toiminnassa oleva after-sales -malli, jossa
kaupungissa jo olevia ulkomaisia yrityksia hyédynnetddn niiden
investointien lisddmiseksi ja uusien ulkomaisten yritysten tavoit-
tamiseksi.

Toimenpiteet

7. KAUPUNGIN KANSAINVALISTYMISTA TUETAAN

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu
KAUPUNGINKANSLIA 2021

8a. HELPOTETAAN KANSAINVALISTEN OPISKELIJOIDEN JA TYONTEKIJOIDEN KOTOUTUMISTA VANTAALLE

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu
KAUPUNGINKANSLIA, toimialat, 2019
sidosryhmat ja ko. palveluja tarjo-

avat yritykset.

8b. VAHVISTETAAN PKS-YHTEISTYOTA KANSAINVALISTEN OSAAJIEN HOUKUTTELUSSA

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

ELINKEINOPALVELUT, kaupungin- 2019-2021
kanslia, tycllisyyspalvelut.

8c. LISATAAN LUKIO- JA AMMATILLISTA KOULUTUSTA ENGLANNIN KIELELLA

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu
SIVISTYSTOIMI. 2019-2021
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8d. ULKOMAALAISTAUSTAISTEN POTENTIAALI PAREMMIN KAYTTOON

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

HENKILOSTOKESKUS, tysllisyyspal- 2019-2021
velut

9. VAHVISTAMME KAUPUNGIN KANSAINVALISTA NAKYVYYTTA

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

VIESTINTA, elinkeinopalvelut, maan- Valmis 12/2019
kayttd, Jinan Vantaa -toimisto,

Jinanin kaupunki, Helsinki Business

Hub ja Business Finland.

10. KAUPUNKIKESKUSTOISTA VIIHTYISAT JA ELINVOIMAISET

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

MAANKAYTTO Selvitys valmis

2020

11. AVIAPOLIKSEN PALVELUT JA KOHTEET NAKYVAKSI
Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu
MAANKAYTTO, elinkeinopalvelut, 2019-2021
kulttuuripalvelut ja hankintakeskus

12. VAHVISTETAAN KAUPUNGIN ASEMAA KANSAINVALISISSA VERKOSTOISSA
Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu
ELINKEINOPALVELUT, viestintd, 2019-2021

maankdyttd, kaupunginkanslia,
Business Finland ja Helsinki Busi-
ness Hub.

13. HYODYNNETAAN VANTAALLA JO OLEVIA ULKOMAISIA YRITYKSIA INVESTOINTIEN LISAAMISEKSI

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

ELINKEINOPALVELUT, Helsinki Busi- Malli valmis 12/2019
ness Hub ja BusinessFinland




ENNAKOIVAA OSAAMISTA

ulevaisuuden tydeldmdn osaamisvaatimukset muuttuvat
hyvin nopeasti ja tulevaisuuden osaajalta odotetaan
halua ja kykyd jatkuvaan oppimiseen. Vantaalaisten
osaamistason nostoon, yritysten koulutustarpeiden huo-
mioimiseen ja niiden kautta kaupungin kilpailukyvyn kasvuun
voidaan vaikuttaa monin eri tavoin. N&itd ovat niin koulutuspaik-
kojen uudelleen painottaminen, yritysten kanssa tehtavat yhteis-
tyo- ja koulutustarvekartoitukset, edellisten perusteella raGtalsi-
dyt koulutuspaketit sekd korkeamman asteen koulutuspaikkojen
ja opintotarjonnan lisddminen.

Sujuvan oppilaitosyhteistyon tavoitteena on varmistaa yrityk-
sille tulevaisuuden osaajia ja valjastaa opiskelijoiden innovoin-
tikyky paremmin yritysten hyédynnettavdksi. Vantaalla toimii
monia koulutuksen jdrjestdijid, joiden tiiviilla verkostoyhteistydlla
voidaan vastata kasvaviin osaamistarpeisiin eri asteilla ja eri
opintoaloilla: Vantaan ammattiopisto Varia, Kauppiaitten Kaup-
paoppilaitos Mercuria, Laurea-ammattikorkeakoulu, Metropolia
Ammattikorkeakoulu, Careeria (ent. Edupoli) sek& Tystehoseura.

Vantaalla kokeillaan toimialakohtaisia yritysklustereita yritys-
ten, oppilaitosten ja kaupungin vdlisen yhteistyon edistamiseksi.
Yritysklustereilla vahvistetaan Vantaan jo entuudestaan vahvoja
aloja, tuetaan ndiden kilpailukykyd ja kansainvalistymista seka
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autetaan uusien, nousevien alojen kasvua. Vantaalle on tdrkedd
turvata kasvavassa kaupungissa tarvittava osaaminen. Erityisen
tdrkedd tdma on ilmailualalla, jossa ammatillisen toisen asteen
oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen, tiedeyliopistojen sekd len-
tokenttdalueen lupakirjakoulutusta tarjoavien organisaatioiden
sekd yritysten yhteistyond lIahdetddn rakentamaan Vantaalle
lentoliikenteeseen ja tulevaisuuden liikkumiseen keskittyvad ver-
kosto-oppilaitosta, Aviapolis-akatemiaa.

Aktiivisia tyollistamistoimia

Y1i 300 paivad tyomarkkinatuella olleet sekd yli 12 kuukautta
tyottdmana olleet alle 30-vuotiaat ovat jatkossa Vantaalle kes-
keisic kohderyhmid. Heita pyritadn entista jdarjestelmdllisemmin
tyollistdmadn joko kumppanuusyrityksiin tai kolmannen sektorin
palvelukseen. Tama voidaan toteuttaa joko hankkimalla palvelu
avoimilta markkinoilta tai perustamalla tarkoitusta varten kun-
taomisteinen yhtio.

Vantaalla keskitytddn nuoriso-, maahanmuuttaja- ja pitkdaikais-
tyottomyyteen yhteistydssa tydnantajien, oppilaitosten, tysvoi-
maviranomaisten ja kaupungin kesken. Kynnys palkata maa-
hanmuuttajia tai pitkdaikaistyottomia on edelleen korkea, vaikka
useilla aloilla karsitddn samaan aikaan tyévoimapulasta. Tadman
vuoksi Vantaalla kartoitetaan mahdollisuudet tydllistad tyotts-
mid edelleen yrityksiin ja kolmannen sektorin palvelukseen.

Nuorison madrdn odotetaan Idhivuosina edelleen kasvavan
pddkaupunkiseudulla. Tyévoimatarpeeseen vastaaminen edel-
lyttad toimivan nuorisokoulutuksen ohella panostusta niin maa-
hanmuuttajien tehokkaaseen kotoutumiseen kuin monipuoliseen
aikuiskoulutukseen. Maahanmuuttajien madra jatkaa alueella
kasvuaan, minka rinnalla myds syrjdytyneiden seka koulutta-
mattomien nuorten aikuisten madrdn ennakoidaan lisddntyvan.
Vantaan osaamis- ja koulutustason nostamistavoitteessa tulee
siksi huomioida kaupungin suuri ulkomaalaistaustaisten madra
ja erityistarpeet.

Vaikka maahanmuuttajien tyépanoksella on Vantaalla jo nyt
suuri merkitys, on heiddn tyémarkkina-asemansa selkedsti
kantavdestod heikompi. Yritysten kasvavaan tyévoimapulaan
voidaan vastata varsin hyvin parantamalla maahanmuuttaja-
taustaisten tyoéttémien tyoeldma- ja kielitaitoja. Kotoutumis-
vaiheessa olevien tydeldmdkontakteja lisGtddn aiempaa vah-
vemmin kotoutumisen alusta IGhtien. Myés maahanmuuttajien
aiemman osaamisen tunnistamista ja yksildllistd palvelua kehite-
taan.

®



Yrittdjyys on kaupungin kasvun ja elinvoiman merkittdvimpid
lahteitd. Yrittdjyyteen halutaan kannustaa entistd enemman,

ja siksi lapsille ja nuorille tehd@dn tutuksi yrittdjyys uravaihto-
ehtona peruskoulusta Ightien. Yrittgjyyskasvatusta toteutetaan
suunnitellusti ja kokonaisvaltaisesti, jotta edellytykset onnistumi-
selle ovat tarjolla kaikille. Lisdksi Vantaa haluaa osaltaan edistad
naisyrittdjyyden kehittymistd kaupungissa.

Kaupungin tysllisyytta edistdvien tukien haku ja maksatukset
uudistetaan sdhksistamalla koko kdsittelyprosessi. Hakumenet-
tely tehdadn nykyistd yksinkertaisemmaksi ja tukien markkinoin-
ti aiempaa ndkyvammaksi. Myos kesdtyosetelin hakuprosessi
uudistetaan asiakasldhtdisemmdksi ja kesatydsetelin kohderyh-
mad laajennetaan.




Toimenpiteet

1. TOTEUTETAAN VANTAALLE AVIAPOLIS-AKATEMIA

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

ELINKEINOPALVELUT, sivistystoimi, 2019-2021
maankdyttd, Finavia, Finnair

Flight Academy, Metropolia, Lau-

rea, Haaga-Helia, Varia

15. OTETAAN KAYTTOON UUSI REKRYTOINTI- JA OSAAMISTUKI ALLE 30-VUOTIAILLE TYOTTOMILLE

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

TYOLLISYYSPALVELUT ja elinkeino- 2019-2021
palvelut

16. EDISTETAAN TYOLLISTYMISTA HANKINTOJEN AVULLA

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

HANKINTAKESKUS, tydllisyyspalve- 2019-2021
lut, elinkeinopalvelut seka kaikki
toimialat ja tulosalueet.

17. SELVITETAAN NUORISO- JA PITKAAIKAISTYOTTOMIEN UUDENLAISTA TYOLLISTAMISMALLIA

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

TYOLLISYYSPALVELUT, konsernipal- Malli valmis 12/2019
velut, yritykset sekd 3. sektorin
toimijat.

18. PERUSTETAAN MAAHANMUUTTAJIEN OSAAMISKESKUS NOPEUTTAMAAN TYOLLISTYMISTA

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

TYOLLISYYSPALVELUT, nuoriso- ja Malli valmis kevat 2019
aikuiskoulutus sekd maahan-
muuttajapalvelut.

19. TEHDAAN YRITTAJYYS URAVALINTANA TUTUKSI KOULULAISILLE JA OPISKELIJOILLE
Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

NUORISO- JA AIKUISKOULUTUS Malli valmis kevat 2019
sekd elinkeinopalvelut.

20. SAHKOISTETAAN VANTAAN TYOLLISTAMISTUKIPROSESSIT

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu

TYOLLISYYSPALVELUT, tietohallinto Toiminnan aloitus 1/2020
ja TE-toimisto.



TAPAHTUMIEN JA
TARINOIDEN VANTAA

aadukkaat, monipuoliset ja joustavasti mahdollisuuksia

tarjoavat kulttuuripalvelut ovat tdarked tekija kaupungin

kiinnostavuuden kasvattamisessa ja elinvoiman lisaa-

misessd. Ihmisten mielikuvat kaupungista muotoutuvat
kokemuksen kautta ja vahvistavat ndin kaupungin brandid.
Kulttuurin merkitys korostuu nykyisessd eldmdnmenossa, kun
ihmiset kaipaavat aiempaa enemmdan elédmyksid ja kokemuk-
sia. Kilpailu vapaa-ajasta kiristyy hektisessd maailmassa, joten
ilman selkedd identiteettid ja uudistumiskykyd jaadadn helposti
muiden alueiden ja ndhtdvyyksien jalkoihin. Vantaalla on jo nyt
paljon hienoa kulttuuria, mutta myds valtava maadra piilevia
vahvuuksia, joilla voidaan erottautua sekd houkutella yleisoja
omien asukkaiden lisdciksi myds Idhikunnista, muualta Suomesta
ja maailmalta. N&itd voimavaroja tulee hyédyntad taysimadrai-
sesti.

Vantaa haluaa olla aidosti ihmisten ndkdinen, kansainvdlinen ja
omaleimainen kulttuurikaupunki. Luomme edellytyksid tuottaa
tapahtumia, joita ei voi kokea missddn muualla kuin Vantaal-
la. Toivotamme tervetulleiksi erikoisemmatkin tapahtumaideat
kaantden rosoisen maineemme eduksi. Rohkeus, rentous, réon-
syilevyys, murskaavuus, karkeakulttuuri; ndma sanat toimivat

johtotdhtindmme.



Kulttuurikokemukset ja kaupunkimiljoé saavat aivan uudenlaista
syvyyttd, kun ihmiset tiedostavat niihin liittyvid tarinoita ja histo-
riaa. Vantaan menneisyys on osa Eteld-Suomen historiaa ulottu-
en aina viimeisen kivikauden aikaan. Vantaan alueen varhaisim-
milla asutusloydéilla on ikdd yli 9 000 vuotta - siksikin Vantaan
tarina menneisyydestd nykypdivadn on mielenkiintoinen ja
kiehtova. Tadma on arvokasta, silléd monikerroksinen kaupunkiku-
va tuottaa tutkitusti viihtyvyytta ja hyvinvointia sekd vahvistaa
yhteis66n kuulumisen tunnetta ja paikallisidentiteettid. Lisdksi
oman kaupungin juurien tunteminen auttaa uusia asukkaita
kotoutumaan, kun arvostus kotiympdrist6d kohtaan kasvaa.
Vantaassa tiivistyy kaupungistumisen historia, ja se tuodaan
vahvasti esiin kaupunginmuseon ndyttelyiden ja alueellisen tai-
teen avulla.

Julkiset kuvauspaikat ja niitd varten rakennetut taustaseinat
seka kaupunkitilassa olevat kirjainlogot tukevat kaupungin eld-
voittdmistyotd maailmassa, jossa ihmiset jakavat otoksiaan
verkossa. #vantaa-aihetunnisteella vahvistetaan kaupungin
tunnettuutta verkkoympdristéssd. Tahdn kokonaisuuteen kuuluu
myos lentoaseman tilojen nykyistd vahvempi hyédyntédminen
Vantaa-brdndin rakentamisessa.

Vantaa on Suomen monikulttuurisin kaupunki ja turistien valta-
virta kulkee sen kautta lentokentdn myostd. On tdarkedd hysdyn-
taa ainutlaatuinen asemamme kaupunkimme maineen kohotta-
misessa. Tarinallisuutta voidaan rakentaa esimerkiksi alueellisilla




hotspoteilla, infopylvailld, maastossa olevilla opaskylteilld,
historiallisilla tapahtumilla sek& valmiilla reiteilla yhdistettyna
toimiviin kdvely-yhteyksiin. Alueellisena kokonaisuutena jokiranta
Tikkurilasta Helsingin pitdjan kirkonkyladn asti nostetaan Van-
taan eldmysten ja tapahtumien alueeksi. Se tdydentdd toimin-
nallisesti Tikkurilan jokirannan jo meneilladn olevaa kaavallista
ja maankaytdllista kehittamistd. Kaupungin taidekokoelman
digitoinnilla ja sen projisoinnilla julkisten tilojen seinille lisatadn
vaihtuvaa julkista taidetta eri asuinalueille.

Kansalaisaktiivisuuteen ja osallisuuteen kannustetaan toimimal-
la kaupunkina, jossa saa toteuttaa itseddn ja jossa on tilaa hen-
gittad - meilld on eladmyksellisyyttd, kokemuksellisuutta, tasa-
vertaisuutta, kulttuurien monimuotoisuutta, luonnonldheisyyttd,
hyvaa elamad, alueellisuutta ja mahdollisuuksia toimia. Myos
kehitetadn lupamenettelyjd. Yhdessd kumppaniensa kanssa
kaupunki tavoittelee Vantaalle olosuhteita, jotka mahdollistavat
maailmanluokan tapahtumien ja konserttien jarjestamisen.

Vantaa on vahva liikkuntakaupunki, joka tarjoaa likkumisen
mahdollisuuksia jokaiselle aina pdivakoti-iastd eldkepdiviin
saakka. Vantaan kaikki peruskoulut ovat mukana Liikkuva koulu
-ohjelmassa ja jokainen vantaalainen pdivdkoti kuuluu Liikku-

va pdivakoti -ohjelman piiriin. Liikuntaharrastusten [6ytamista
helpottavat myds Vantaan Sporttikaverit, jotka auttavat lapsia
kokeilemaan eri liikuntalajeja heiddn omien kiinnostustensa
mukaan. Kaupungin kansainvdlisyys on puolestaan huomioitu
Sporttia kaikille -hankkeena, joka edistéd yhdenvertaisuutta ja
maahanmuuttajien kotouttamista. Lisdksi Vantaan Urhea yldkou-




lu -malli pyrkii turvaamaan ammattimaisen harjoittelun ja opis-
kelujen yhteensovittamisen joustavalla tavalla.

Suuret ja hyvin markkinoidut urheilutapahtumat tuovat isdnta-
paikkakunnalle kauaskantoista imagohydtyd, tunnettuutta sekda
rahavirtoja. Liikunta- ja urheilutapahtumat ovat kiistaton ja mer-
kittava tekija kaupungin elinvoiman ja vetovoiman parantamises-
sd. Ne luovat kaupunkiin eldémdnmakua, tuovat matkailijoita sekd
aktivoivat ja osallistavat kaupunkilaisia. Kulttuuri- ja urheiluta-
pahtumien tavoitteena on houkutella Vantaalle kavijsita ympdri
Suomea ja maailmaa sekd antaa vantaalaisille ylpeydenaihetta
omasta kotikaupungistaan.

Vantaa hyddyntdd kaupunkindkyvyyden vahvistamisessa eri
likuntatapahtumia sekd kummiurheilijoitaan ja edustusjoukkuei-
taan. Vantaan kumppaniurheilija on nuori ja lupaava urheilija,
joka tahtdd lajissaan kansainvdliseen menestykseen tai on jo
saavuttanut sitd. Kaupunki tukee kumppaniurheilijoitaan talou-
dellisesti, ja vastineeksi urheilijat tuovat Vantaata esille kilpailles-
saan ja esiintyessddn maailmalla. Vuonna 2018 Vantaalla on 14
kumppaniurheilijaa eri lajeissa. Lisdksi edustusjoukkueiden sddn-
nollisilla ottelutapahtumilla eldvitetddn Vantaan urheilueldmad
ja tuodaan Vantaata positiivisesti esille ympdri Suomea.

Toimenpiteet

21. KAUPUNGISTUMINEN VAHVASTI ESILLE VANTAAN KAUPUNGINMUSEON NAYTTELYTOIMINNASSA

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu
KULTTUURIPALVELUT, Vantaan kau- Selvitys 6/2019.
punginmuseo ja kaupunkitutkijat. Aloittaminen 2020 lopussa.

22. TIKKURILAN JOKIRANTAA ELAVOITETAAN TAITEELLA JA KAUPUNKIKULTTUURILLA

Vastuutaho ja kumppanit Aikataulu
KULTTUURIPALVELUT, viestintd, maan- Selvitys ja markkinointi
kayttd, elinkeinopalvelut sekd aluei- 2019

den yritykset.




23. NOSTETAAN VANTAAN VANHAT JUURET PINTAAN

Vastuutaho ja kumppanit

KULTTUURIPALVELUT, viestintd, maan-
kaytts, elinkeinopalvelut sekd aluei-
den yritykset.

24. TOTEUTETAAN VANTAA-AIHEISIA KUVAUSPAIKKOJA ERI PUOLILLE KAUPUNKIA

Vastuutaho ja kumppanit

KULTTUURIPALVELUT, viestintd ja
maankdytto.

25. VAHVISTETAAN VANTAAN KIINNOSTAVUUTTA

Vastuutaho ja kumppanit

MAANKAYTTO, kulttuuripalvelut,
elinkeinopalvelut ja viestintd.

26. SELVITETAAN MAHDOLLISUUS TOTEUTTAA VANTAALLE ELAMYSKESKUS

Vastuutaho ja kumppanit

MAANKAYTTO, kulttuuripalvelut,
elinkeinopalvelut ja viestintd.

Vastuutaho ja kumppanit

KULTTUURIPALVELUT, viestintd, lii-
kuntapalvelut, elinkeinopalvelut ja
maankdytts.

28. VAHVISTETAAN MARKKINOINTIA LIIKUNTATAPAHTUMISSA JA -AREENOILLA

Vastuutaho ja kumppanit
LIIKUNTAPALVELUT ja viestintd.

29. LAADITAAN SUUNNITELMA TAPAHTUMAPUISTON TOTEUTTAMISEKSI

MAANKAYTTO, kulttuuripalvelut,
viestintd, liikkuntapalvelut, elinkeino-
palvelut, suuret yksityiset tapah-
tumajdrjestadjat, turvallisuusalan
yritykset ja Finavia.

Aikataulu
2019

Aikataulu
2019-2021

Aikataulu
2019-2021

Aikataulu
2019-2020

27. KAKSINKERTAISTETAAN SUURTEN TAPAHTUMIEN JA KOKOUSTEN MAARA KAUPUNGISSA

Aikataulu
2019

Aikataulu
2019-2021

Toimintasuunnitelma val-
mis 2019.

Toteutus vaiheittain 2021
alkaen.



TOIMEENPANO, SEURANTA
JA RAPORTOINTI

Elinvoima- ja vetovoimaohjelman toteutukseen on vuodelle 2019
varattu 385 000 euroa. Madrdrahan kohdentamisesta elinvoi-
ma- ja vetovoimaohjelman hankkeille tehdddn vuosittain kaytts-
suunnitelma, jonka kaupunginjohtaja vahvistaa.

Kaupungin johtoryhmda seuraa ohjelman toteutumista ja siita
raportoidaan kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle vuosittain.
Seurantaa ja raportointia koordinoi elinkeinojohtaja.

Ohjausryhman kokoonpano

Kaupunginjohtaja Ritva Viljanen, puheenjohtaja
Elinkeinojohtaja José Valanta

Apulaiskaupunginjohtaja Jaakko Niinistd
Kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine
Tutkimuspdallikké Henrik Lonnqvist

Kiinteistdjohtaja Antti Kari

Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti

Kulttuurijohtaja Annukka Larkio

Tyodllisyyspalveluiden johtaja Timo Saari

Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen johtaja Marja Viljomaa
Viestintdjohtaja Pdivi Rainio

Vantaan Yrittdjien toimitusjohtaja, Esa Manttdri
Kauppakamarin Vantaan toimiston johtaja Ari Tulensalo
Helsinki Business Hubin toimitusjohtaja Marja-Liisa Niinikoski
YritysVantaan toimitusjohtaja Marketta Korhonen
Projektiasiantuntija Ronny Rantamdki, sihteeri






