Sitovat tavoitteet vuodelle 2018

Sitova tavoite vuodelle 2018

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2018

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- taysin

- osittain

- ei lainkaan

Turvaamme talouden tasapainon

1. Hallittu kayttotalouden
menokehitys

Toimintamenojen kasvu-%

Talousarvion 2018
mukainen

Valtuustokauden strategian ja talousarvion 2018
mukaiset kehittamistoimenpiteet.

Kayttotalousmenojen kasvu
edellisvuodesta oli 6,5 prosenttia.
Alkuperaisessa talousarviossa 2018
ennakoitiin 6,6 prosentin menokasvua
ja muutetussa talousarviossa 8,0
prosentin menokasvua vuoden 2017
tilinpaatokseen nahden. Vuokramallin
muutos ja palkkaratkaisun mukaiset
palkankorotukset nostavat
kasvuprosentteja edellisiin vuosiin
nahden.

Tavoite toteutui téysin.O

2. Kaupunki saa
maanmyyntivoittoja vuonna
2018 vahintaan 34 miljoonaa
euroa

Maanmyyntivoitot

34,0 M€

Kerrostalotontteja myytiin 2018 10 kpl, rivi- ja
pientalotontteja 52 kpl seka tyopaikkatontteja ja
tontinosia 22 kpl.

38,2 milj. euroa

Tavoite toteutui taysin.

3. Onnistunut varainhankinta ja
rahoitusriskien hallinta

Budjetoidut korkomenot alittuvat,
korkoriski duraatiolla mitattuna ei
kasva, nettolainanotto budjetin
mukainen

Korkomenoennuste 3,9
milj., duraatio 0,751 tai
korkeampi

Rahoittajien kanssa kdytyjen neuvottelujen
jalkeen kaupunki nosti vuonna 2018 3 kpl
pitkaaikaisia, kiintedkorkoisia lainoja (EIB,
Kuntarahoitus ja CEB), yhteensa 90 milj. euroa.
Lisaksi lainoja, joissa oli nykyista
markkinatilannetta heikommat ehdot, maksettiin
enneaikaisesti pois 70 milj. euroa.

Korkomenot 2018 olivat n. 2,31 milj.
euroa ja lainasalkun duraatio oli yli 1,5.

Tavoite toteutui taysin.

4. Tukipalvelujen
tuotantotapojen selvittdminen
sote- ja maakuntauudistuksen
yhteydessa

Selvityksen tekemisen tilanne

Selvitys tehty

Konsas: ICT-ulkoistuksen kilpailutus kaynnissa.
Tarjousvertailu toteutettu. Kasittely KH:ssa
03/2019

Selvitys on toteutettu, tarkoittaen
integraattorihankintaa, strategisen
tietohallinnon suunnitelmaa ja
liikkeenluovutussuunnitelmaa.

Tavoite toteutui taysin.




Sitova tavoite vuodelle 2018 |Sitovan tavoitteen mittari Mittarin Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan |Mittari(e)n tilanne 31.12.2018 Tavoitteen
tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi toteutuminen
2018 Tavoite toteutui:
- tdysin
- osittain
- ei lainkaan
5. Kaupunkia rakennetaan Kaupungin maaomaisuus 35% Kaavoitusohjelma suunnitellaan niin, etta 53% Tavoite toteutui taysin.
ensisijaisesti kaupungin maalle  |uudiskaavoituksessa (vahvistuneet kaupungin maiden osuus on strategian
kaavat) mukainen.
Tiivistamme kaupunkia ldhiluontoa vaalien
6. Asuntokaavoituksen Asemakaavoitettu asuntokerrosala [80 % Kaavoja on valmistunut ennakoitua vahemman. |70 % Tavoite toteutui |
kohdistuminen asemanseuduille |(netto) joukkoliikenteen Isot asumisen kaavat, jotka tullaan hyvaksymaan osittain.
ja joukkoliikenteen vyohykkeelle |vyohykkeella tana vuonna, sijoittuvat
joukkoliikennevyohykkeelle.
7. MAL-tavoitteet toteutuvat Toteutamme Helsingin seudulla Keskimaarin: 266 250 k- |Vuoden lopun tavoitetta 250 000 k-m2 170 536 k-m2 Tavoite toteutui D)

sovitun asuntotuotannon maaran
ottaen huomioon perheasuntojen
tarve

MAL-tavoitteet

1 065000 k-m2 /4 vuotta

9 600 asuntoa / 4 vuotta

Uudispientaloja luvitetaan
450/vuosi

m2/vuosi ja 2400
asuntoa/vuosi

450

asumisen kaavaa ei saavutettu.

Pientalolupia on myénnetty 190 kpl, yhteensa
277 talolle.

Valmistuneita asuntoja on yhteensa
4533, joista 3994 kerrostaloissa, 133
rivi- ja ketjutaloissa ja 404 pientaloissa.
Naiden asuinrakennusten lisdksi on 2
uutta asuntoa teollisuus- ja
varastorakennuksissa.

277 kpl

osittain.

8. Joukkoliikenteen kaytto
kasvaa

Kasvu vahintdan 2,5 %

113 300 nousua
arkivuorokaudessa

Vantaa edistda runkolinjojen

kayttoonottoa, suunnittelee Raide-Jokeri 3:a,
kehittaa joukkoliikenneinfraa ja
liilkennevaloetuuksia seka edistaa pyorailyn ja
joukkoliikenteen yhteenkytkentaa.

2018 arkivuorokautena tehtiin

129 684 nousua.

(Mittarin 13hto- ja tavoitetasossa on
ollut virheelliset luvut: oikea laht6taso
123 328 ja tavoitetaso 129 571 nousua
arkivuorokaudessa.)

Tavoite toteutui
taysin.

9. Pysdkéinti uudistuu

Kadunvarsipysakoinnin
uudistaminen, pysakointiyhtion
selvittdminen

kadunvarsipysakoinnin
tulot:

300 000 €, yhtio aloittanut
toimintansa

Kadunvarsipysakdinnin maksullisuus aloitettiin
2.1.2018. Pysakoinnin toimivuutta ja sille
asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan
tiiviisti.

Pysdkointiyhtion perustamisen mahdollisuuksia
selvitetdan ja suunnitellaan.

Pysdkointitulot olivat 116 814 euroa.

Pysdkointiyhtion
toimintamallin selvittely on edelleen
kaynnissa.

Tavoite ei toteutunut
lainkaan.
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tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi R ET
2018 Tavoite toteutui:
- tdysin
- osittain
- ei lainkaan
10. Ekologiset viheryhteydet Tarkeimmat ekologiset yhteydet  [Selvitys tehty Selvitys valmistunut. Ratkaisut tehddan Selvitys tehty. Tavoite toteutui taysin.

sailyvat

selvitetdaan

yleiskaavassa.

11. Vantaa on hiilineutraali
kaupunki vuonna 2030

Hiilineutraalin Vantaan tiekartta
laaditaan vuoden 2018 aikana

Suunnitelma laadittu ja
hyvaksytty, toimenpiteet
kdynnistetty

Resurssiviisauden tiekartta hyvaksytty.

Toimenpiteet kdynnissa.

Tavoite toteutui
taysin.

O

Lisdadamme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

12. Kaupungin tyéllisyystilanne
kehittyy parhaiten
paakaupunkiseudulla

Vantaan tyottomyysaste laskee

Ty6ttémyysasteen muutos
vuodessa prosenttiyksikkéina
verrattuna Helsinkiin ja Espooseen

Kunnan maksaman
tyomarkkinatuen euromaaran
muutos vuodessa prosentteina (%)
verrattuna Helsinkiin ja Espooseen

Puolitetaan nuorisotyottomyys TS-
kauden aikana

Ty6ttomyysaste on alle 10
%

Tyottomyysasteen lasku
prosenttiyksikkoina on
suurempi kuin Helsingissa
ja Espoossa

Kehitys on mydnteisempaa
kuin Espoossa ja
Helsingissa

1272

Asiakkaiden ohjausprosesseja on tehostettu,
kuntouttavan tyotoiminnan paikkoja on lisatty,
valmennustalojen toimintaa uudistettu ja
yritysyhteistydkumppaneiden maara on
kaksinkertaistunut.

Ks. edella.

Tyotoimintaa on lisatty ja ohjausprosesseja
tehostettu. Kuntouttavan tyotoiminnan
asiakkaiden madara on noussut 36 % vuodesta
2016. Vuonna 2018 kuntouttavaan
tyotoimintaan osallistui 1 761 hloa.

Ohjaamo-toimintaa jatkettu TEM:n
jatkorahoituksen avulla. Toimintakonsepti
uudistettu ja toiminta aloitettu uusissa tiloissa
kevaalla 2018.

8,7%

Tyottémyysaste 12/2018 (ero
|ahtotasoon 12/2016)

Vantaa 8,7 % (-3,5 %-yksikk&)
Espoo 7,9 % (-2,4 %-yksikkoad)
Helsinki 9,3 % (-3,1 %-yksikkoa)

2018 (muutos vrt. 2016)
Vantaa 18 158 197 € (-10,0 %)
Espoo 19933 182 € (+2,4 %)
Helsinki 62 476 240 € (+3,1 %)

1163

Tavoite toteutui taysin.

13. Vantaa on
padkaupunkiseudun nopeimmin
kasvava yritysymparisto

Yritysten, kansainvalisten yritysten
ja tyopaikkojen maara

Yritysten lukumaaran
kasvu 1,5 %,
kansainvalisten yritysten
maaran kasvu 2 %,
tyopaikkojen maaran lisdys
1,5%

Yritysten ja kv-yritysten osalta kehitys on ollut
muun paakaupunkiseudun tasoa, mutta sen
sijaan tyopaikkojen maaran kasvu on ollut
Vantaalla nopeinta.

Yrityksia: 11 484 (Q2/2018)
Kansainvalisid yrityksia: 622 (2015)
Tyopaikkoja: 110 784 (2016)

Tavoite toteutui taysin.
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Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
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Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

14. Valmistellaan
valtuustokauden mittaiset
yrittajyytta edistavat
toimenpiteet yhteistydssa
elinkeinopalveluiden,
sivistystoimen, koulujen ja
oppilaitosten ja
kumppanuusorganisaatioiden
kanssa

Toimenpiteet laadittu ja otettu
kayttden

Toimenpiteet laadittu ja
valmiit kdyttoon
otettavaksi

Vantaalle on rakennettu yhteisty6ssa kaupungin
toimialojen, oppilaitosten ja
kumppanuusorganisaatioiden kesken yhteinen
yrittajyyskasvatussuunnitelma.

Tyo on valmis.

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

Tavoite toteutui
taysin.

15. Kootaan vantaalaisista
yrityksista, oppilaitoksista seka
kaupungin elinkeinokehittdjista
paikallisia, toimialakohtaisia
kehittamisklustereita yritysten
lilketoiminnan, keskinaisen
vuoropuhelun ja alueellisen
kasvun vauhdittamiseksi

Kehittamisklusterit toiminnassa

Kehittamisklustereiden
yhteisty0 aloitettu ja
toiminta lisannyt
oppilaitosten ja yritysten
kiinnostavuutta

Vantaalle on tunnistettu ja kdynnistetty
kaikkiaan nelja yrityksista, oppilaitoksista ja
kaupungin toimijoista koostuvaa yritysklusteria.
Tavoitteet on kirjattu myos osaksi uuden
elinvoimaohjelman toteuttamista.

Tyo6 on valmis.

Tavoite toteutui
taysin.
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Mittarin
tavoitetaso
2018

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi
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Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

16. Ikdantyneet pystyvat
asumaan turvallisesti kotonaan

Omassa kodissa asuvien 75 vuotta

tayttaneiden osuus kasvaa

Ikddntyneiden oikea-aikainen ja

vanhuspalvelulain mukainen
palvelutarpeen arviointi ja
palvelun piiriin paasy

Omassa kodissa asuu 93,0
% Vantaan 75 vuotta
tayttaneista

Ikddntyneiden maaran
kasvusta huolimatta
odotusajat palveluihin
eivat kasva vuoden 2016
lahtotasosta

Ikdihmisten kotona asumista on tuettu lisaamalla
tehokuntoutuksen paikkoja seka aloittamalla
kuntouttavan padivasairaalan ja geriatrisen
vastaanoton yhteisen poliklinikkamallin
kehittdminen. Tehokuntoutuksen tarjonta
purkaa myds Vantaan sairaalan jonotilannetta.
Vanhusten ja vammaisten asumispalveluihin
ohjautumisen prosessin kehittaminen on
aloitettu luomalla yhteisia toimintatapoja.
Geropsykiatrisen toiminnan kehittdminen jatkuu
HUS:n kanssa. Psykogeriatrisen yhteisosaston
sairaansijamaara kasvoi viidesta seitsemaan.
Kotona asuvien vanhusten yksindisyyden
kokemusten selvittdmiseen on tehty esitys
toimintamallista. Kotikuntoutustoimintaa ja
vanhusten paivatoiminnan
osapaivaryhmatoimintaa on kehitetty edelleen.
Tehokuntoutuspaikkoja otettu lisakayttéon
Korson vanhustenkeskuksen 1.

kerroksessa. Tavallista palveluasumista on
kehitetty.

Kotona asuvien 75 vuotta tayttéaneiden
osuus ikdluokasta on 93,1 %
(31.12.2018).

Palveluihin padsysta viimeisin
tilastotieto on ajalta 9-12/2018, jolloin
palvelutarpeen arviointi toteutui
keskimaarin 5 vuorokaudessa ja
pitkdaikaiseen ymparivuorokautiseen
hoivaan yli 3 kk jonottaneita ei ollut.
Tarvittaessa on ostettu lisdpaikkoja
yksityisilta palveluntuottajilta.

Tavoite toteutui téysin.O
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tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi R ET
2018 Tavoite toteutui:
- tdysin
- osittain
- ei lainkaan
17. Lapsiperheiden hyvinvointi  [Huostaanottojen tarve vahenee Huostaanotettuna Perhepalvelujen tulosalueella on Vuoden 2018 aikana huostaanotettiin |Tavoite ei toteutunut

paranee ennalta ehkaisevalla
tyolla ja uudistuvilla
sosiaalihuoltolain mukaisilla
palveluilla

vahemman kuin mittarin
lahtotaso vuoden 2016
lopussa

jatkettu pitkajanteista kehittamistyota
sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen
kehittamiseksi seka vakiinnutettu 2017 tehdyn
organisaatiomuutoksen mukaista
palvelurakenneuudistusta. Tavoitteena on
muuttaa painopiste korjaavista palveluista
varhaisen tuen palveluihin seka vahvistaa
asiakaslahtoisyytta. Tavoitteiden tukemiseksi on
mm. pdatetty perustaa perhesosiaalityon yksikko
ja kehittda monialaista palvelutarpeen arviointia.
Perhesosiaalitydn kohderyhmana ovat erityisen
tuen tarpeessa olevat lapsiperheet.
Lastensuojelun avohuollossa toteutettiin
systeemisen lastensuojelutyon pilotointi ja
toimintamalli paatettiin vakiinnuttaa pysyvaksi
toiminnaksi. Perhepalvelut osallistui
lapsiperheiden palveluiden muutosohjelma
LAPE:n sen paattymiseen asti. Vantaalla
toteutetuista perhekeskuspiloteista saatiin
kokemuksia, joita hyodynnetdan
perhekeskustoiminnan kehittdmisessa Vantaalla
jatkossa.

94 lasta, joka on 0,2 % Vantaan 0- 17 -
vuotiaista

lainkaan.

18. Lisataan vuorovaikutusta ja
osallisuutta ottamalla kadyttéon
uusia menetelmia seka
kehittdmalla seurantaa ja
arviointia

Sahkoisten ja kasvokkaisten
osallistavien menetelmien ja

prosessien kokeilu ja kdyttoonotto

Sahkaisten ja
kasvokkaisten osallistavien
menetelmien ja prosessien
lukumaara ja raportointi.

2018 osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien kartoitus
toimialoilta: Kyselyssa raportoitiin sahkoiset ja
kasvokkaiset osallistavat menetelmat ja prosessit
seka osallistujamaara. Kartoitus toimialojen
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista
tehty. Kartoituksen tuloksen analysointi ja
viestiminen Vautsissa.

Kahdessa osassa (5/18 ja 12/18)
toteutettu kartoitus

toimialoille. Kasvokkaisia 432 ja
sahkoisia 45.

Toimialat raportoivat vuodelta 2018
108 prosessia tai kokonaisuutta, joihin
asukkaat saivat osallistua ja vaikuttaa.
Niissa kdytettiin 45 kertaa sahkoista
menetelmaa ja 432 kertaa
kasvokkaista menetelmaa. Monelta
tulosalueelta ei saatu lainkaan
raportointitietoja, joten luvut eivat
anna luotettavaa kokonaiskuvaa
osallisuustydon maarasta.

Tavoite toteutui taysin.
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Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2018

Seurantamenetelmien
kehittdminen, jotka mahdollistavat
my0s vertailun muiden kuntien
valilla

Mittarit ovat kaytossa

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Muiden kuntien tilannetta tiedusteltu, mittareita
ei ole tai ne ovat hyvin hajanaisia. Osallisuuden
arviointi -tyopaja vedetty
Kuntademokratiaverkostossa. Kartoitettu eri
seurantatapojen ja mittareiden
tarkoituksenmukaisuutta ja linjattu jatkoa.

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

Sisdinen kartoitus

tehty, osallisuusprosessien madraa
mitataan. Kuntalaisten tyytyvaisyytta
osallistumismahdollisuuksiin
kartoitetaan asukasbarometrin
yhteydessa vuodenvaihteessa. Mittarit
ovat kadytossa ja tyo kuntien valisen
vertailtavuuden edistamiseksi jatkuu
Kuntaliiton johdolla.

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

19. Kotoutumisen onnistuminen
Vantaalla varmistetaan

Kotoutumissuunnitelmat
toteutuvat

Ammatillisen koulutuksen ja
kieliopintojen yhteistydmallin
piirissa olevien
maahanmuuttajaopiskelijoiden
maara

V. 2016
maahanmuuttajapalveluje
n asiakkaaksi tulleista v.
2018 aikana:

- osallistuu TE-toimiston
suomen kielen
koulutukseen 80 %

-oma

vuokrasopimus 70 %

- tyollistynyt 12 %

Muutamassa
pilottiryhmassa 100
opiskelijaa

Kotoutumisen onnistumista seurataan
pakolaisten ja paluumuuttajien osalta
maahanmuuttajapalveluissa luodulla mittarilla.
Kotoutumissuunnitelmat on laadittu koto-lain
edellyttamassa aikarajassa suunnitelmallisesti.
Maahanmuuttajapalvelujen sosiaaliohjauksessa
ja sosiaalitydssa tuetaan kotoutumistoimia
asiakkaiden henkilokohtaisilla tapaamisilla,
tsemppari-toiminnan tydntekijdiden avulla ja
jarjestoyhteistyolla. Asiakaskunnassa korostuu
moninaiset pakolaisuudesta johtuvat traumat,
jotka asettavat haasteen kotoutumisen
onnistumiselle.

Monikulttuurisuussuunnitelman puitteissa
tapahtuva jarjestoyhteistyo ja siihen liittyvat
kotoutumistoimenpiteet mm. Arrival Cities- ja
Tsempataan yhdessa-hankkeissa.

- Hygieniapasseja suoritettu 17 kpl
- Hakutydpaja ammatilliseen koulutukseen 53
osallistujaa

Seurannassa on 303 vuonna 2016
MAP:n asiakkaiksi tulleita tyoikaisia
asiakkaita, joista:

- 86 % on osallistunut TE-toimiston
suomen kielen kurssille tai muuhun
suomen kielen opetukseen. Lisdksi 36
% on osallistunut Vantaan
aikuisopiston starttikurssille

- 91 % asuu omassa asunnossa

- 12 % on tyollistynyt. Osa
tyollistyneistd on muuttanut tyén
perdssa toiseen kuntaan.

Vahva kumppanuusverkosto ja
yhdistykset maahanmuuttoon liittyen.

269 opiskelijaa Varian
maahanmuuttaja-
tutkinnonosakoulutuksissa

Tavoite toteutui taysin.
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Mittarin
tavoitetaso
2018

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

20. Lasten ja nuorten matalan
kynnyksen
harrastusmahdollisuuksien
lisddminen vapaa-ajan
tulosalueiden ja kolmannen
sektorin valista yhteistyota
tiivistamalla

Liikunta-, kulttuuri-

ja nuorisopalveluiden yhteistyossa

nuorille toteuttamien
harrastusryhmien maara

Ryhmien maara kasvaa 30
% vuodesta 2017

Kerhotoiminnan jarjestaminen,
hankerahoituksen ym. lisaresurssien
hyoédyntaminen aiempaa monipuolisemman
kerhotoiminnan mahdollistamiseksi.

Yhteensa yhteistyOssa jarjestettyja

kerhoja 46 kpl. OKM on myodntanyt
kerhotoiminnan jarjestamiseen 220
000 € lukuvuodelle 2018-2019.

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

Tavoite toteutui téysin.O

21. Sisailmakorjaustoimenpiteet
kohteissa onnistuvat

Kayttdjien tyytyvadisyys-%
toimenpiteisiin
sisdilmakorjauksissa, mittareita
kehitetdan talousarviovuoden
aikana

80 % kokee olosuhteiden
parantuneen

Vuoden 2018 sisdilmakorjauskohteiden
tydohjelma ja laadunvarmistusmalli on laadittu.
Sisailmakysely on toteutettu.

Annetun palautteen perusteella vain
32 % kokee olosuhteiden parantuneen.
Mittaustulos karsi alhaisesta
vastausprosentista. Vastausten
perusteella on arvioitavissa
onnistuminen ainoastaan yhdessa
koulussa ja kahdessa paivakodissa,
vaikka merkittavia korjaustoimia
tehtiin vuoden aikana naiden lisaksi yli
kymmenessa kohteessa. Siten
kyselytulos ei anna oikeaa kuvaa
kokonaistilanteesta, joka on kohteista
saadun tiedon perusteella parempi.

Tavoite toteutui
osittain.
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Mittarin
tavoitetaso
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Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

Olemme edelldkavijoita p

alvelujen kehittamisessa

22. Uusien asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
onnistunut kayttéonotto

Uusien asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
kayttoonotto toteutuu
suunnitellusti

Kayttéonotto toteutunut
suunnitelluissa
toiminnoissa

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma:
Prosesseja on lapikdyty ja uudistettu
ennakoivasti.

Apotti: Apotin kayttoonoton valmistelua on
jatkettu Apotti-hanketoimistossa. Valmisteluun
ja kehittamistyohon on osallistuttu aktiivisesti
koko toimialalla. Apotti Oy:n kanssa on sovittu
sisallon katselmoinnista ja hyvaksymistestausten
toteuttamisesta. Jarjestelman
koulutussuunnitelma valmistui kevaalla ja
ensimmaiset kouluttajien koulutukset
kaynnistyivat elokuussa, henkiloston koulutukset
jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti.
Kayttoonoton edellytyksid on toimialalla
valmisteltu, mutta marraskuussa jarjestelma ei
ollut kdyttovalmis. Kayttoonottoa siirrettiin
toukokuulle 2019.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma:
markkinaoikeuden myodnteinen paatos
tehty 19.11.2018 ja jarjestelman
kayttoonotto aloitetaan vaiheittain
arviolta syys-lokakuussa 2019

Apotti: Jarjestelman kayttoonottoa
valmistellaan edelleen. Apotin
kayttoonottoajaksi sovittu 10.5.2019

Tavoite ei toteutunut
lainkaan.

23. Sote- ja
maakuntauudistuksen valmistelu
vantaalaisten laadukkaat
palvelut varmistaen

Uudistuksen valmistelu
lainsdadannon edellyttamalla
tavalla vantaalaisten etu turvaten

Uudistus valmisteltu
lainsaadannon
edellyttamalla tavalla

Tyoryhmat jatkaneet toimintaansa ja
toimittaneet maakunnasta pyydettyja tietoja.
Lainsdddannon seuranta. Tilannekatsaukset
edunvalvontatoimikunnassa, kaupungin YTR:s3,
valtuuston iltakoulussa, kh:n

iltakoulussa. Organisointi yhdistetty huhtikuussa
2018 organisaatiouudistuksen yhteyteen.

Lainsdadantoa ei hyvaksytty vuoden
2018 loppuun mennessa. Kaikki
maakunnan vuoden aikana
edellyttamat tiedot toimitettiin.

Tavoite toteutui
osittain.




Sitova tavoite vuodelle 2018

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2018

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

Tavoitteen
toteutuminen

Tavoite toteutui:

- tdysin
- osittain
- ei lainkaan

24. Uuden oppimisen
toimintatapojen eteneminen

Robotiikan oppimiskeskus
aktiivisessa toiminnassa

Esiopetus ja kirjasto sitoutuvat
tavoitteelliseen pedagogiseen
vhteistyohon: Yhteistydssa on
aloitettu vahintaan yhden kirjaston
valitseman oppimiskokonaisuuden
osa-alueen kaytté. Malli on
tuotettu Kumous-kokeilussa

Kehittavan palautteen mallin
arviointitiedon hyddyntdaminen
varhaiskasvatuksen
kehittamisessa.

Esiopetuksessa olevat
lapset ovat saaneet
leikillisia kokemuksia
tutustuessaan
koodaamiseen ja
robotiikkaan paivakodissa
tai Robotiikan
oppimiskeskuksessa.
Varhaiskasvatuksen
gurupedagogit ovat
saaneet koulututusta
Robotiikan
oppimiskeskuksessa.
Ryhmét vahintaan 2/3
kouluista ja oppilaitoksista
on vieraillut
robotiikkakeskuksessa

Eskari Loves Kirjasto -malli
kdytossa ja osana kirjaston
ja esiopetuksen
vakiintunutta toimintaa

Arvioititietoa
hyédynnetdan
varhaiskasvatuksen
kehittamisessa

Robotiikan oppimiskeskus on toiminnassa.

Esiopetustyhmat ovat kirjanneet
toimintasuunnitelmiinsa kirjastovierailun ja osa
on jo ehtinyt toteuttaa vierailun.

Ensimmaiset tiedot on saatu ja tuloksia on
esitelty Leikkien liikkumaan ohjausryhmadssa,
Vasu-infoissa, tulosaluepaivassa, kehityksen ja
oppimisen tuen kehittdmispaivassa seka
varhaiskasvatuksen johtoryhmassa

ESIOPETUS: Ryhmia on yhteensa 170,
joista esiopetuksen kyselyyn
vastanneista 79 %:ssa lapset ovat
saaneet kokemuksia leikillisesta
ohjelmoinnista ja robotiikasta.
Gurupedagogit (16 hl6) ovat saaneet
koulutusta Robotiikan
oppimiskeskuksessa. PERUSOPETUS:
Koulutusta ja aktiivista toimintaa
ryhmille on tarjottu lokakuun alusta
alkaen. Erilaisissa ty6pajoissa on
kaynyt noin 120 oppilasta ja
koulutuksiin on osallistunut 50
opettajaa. Taman lisdksi on jarjestetty
kolme avointa luentoiltaa seka useita
erilaisia robotiikan demoja ja
opastuksia.

Opitaan mitd vaan! -malli kdytossa ja
osana kirjaston ja esiopetuksen
vakiintunutta toimintaa

Kehittdvan palautteen tuloksia
kaytettiin tuloskortin 2019 tavoitteiden
asettelussa erityisesti vahan liikkuvien
lasten osalta.

Tavoite toteutui
osittain.
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Sitova tavoite vuodelle 2018

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2018

Vuoden 2018 aikana
toteutettavien arviointien tulokset
(digitaalisen oppimisen
seurantatutkimus, PKS-arviointi,
opetussuunnitelmien
vaikuttavuuden arvioinnit,
perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen oppilas- ja
opiskelija-arviointi)

Arviointien tulokset
osoittavat opetus- ja
arviointimenetelmien
kehittyneen
opetussuunnitelmien
mukaisesti. Toimintaa on
kehitetty tutkimustuloksia
hyodyntden

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

ESIOPETUS: Tablettitutkimus vuosina 2015-2018.
PERUSOPETUS: PKS-yhteistyo ei toteutunut
oppimisen arviointitutkimuksen
kilpailuttamisessa. Vantaan oma oppimisen
arviointia koskeva kilpailutus on kaynnissa.
Oppimisen arviointitutkimuksen tulokset
saadaan vasta 2/2019. Vantaalta oli viisi koulua
Karvin otantatutkimuksessa, jossa kartoitettiin
uuden opetussuunnitelman implementointia.
LUKIOKOULUTUS: Digitaalisen oppimisen
seurantatutkimuksen loppuraportin mukaan
opetusta on kehitetty siihen suuntaan, etta se
tukee opiskelijoiden digivalmiuksia ja
valmistautumista sahkdiseen
ylioppilaskokeeseen. Lukiokoulutuksen opiskelija-
arviointi toteutettiin helmikuussa kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) toimesta
otantana yhdessa Vantaan lukiossa.

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

ESIOPETUS: Tutkimus osoitti, etta
tabletti on pedagogisena vialineena
esiopetuksen kaytossa. Tutkimuksen
tulokset vahvistavat valittua
kehityssuuntaa, jossa keskeista on
lasten tasavertaisten mahdollisuuksien
edistdminen henkil6ston osaamista
lisdadmalla ja ajanmukaisten puitteiden
tarjoamisella. PERUSOPETUS: Tulosten
mukaan opetusmenetelmat ovat
monipuolistuneet, mutta suoraa
yhteytta oppimistuloksiin ei voida
osoittaa. Osallisuus koettiin
merkitykselliseksi ja se paransi
sitoutumista, vastaavasti
haastavimpana koettiin laaja-alaisen
osaamisen toteutus.

LUKIOKOULUTUS: Digitaalisen
oppimisen seurantatutkimuksen
tulokset osoittavat
opetusmenetelmien kehittyneen.
KARVIn arvioinnin tuloksia ei vield ole
julkaistu. PKS-yhteistyona suunniteltua
arviointia ei toteutettu, koska sopivaa
toteuttajaa ei I6ydetty kilpailutuksen
pohjalta. RKT: Edelld oleva koskee
my0s ruotsinkielista perusopetusta ja
lukioita. Ruotsinkielinen perusopetus
on osallistunut myos Fyrenin
oppimistuloksia ja opetussuunnitelman
toteutumista koskevaan arviointiin.

Tavoitteen
toteutuminen

Tavoite toteutui:

- tdysin
- osittain
- ei lainkaan
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Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2018

25. Uuden oppimisen
edellyttamien verkkojen ja
konekannan uusiminen
turvataan

Uusitun laitekannan maara

Laitekannan uusiminen
aloitetaan vuoden 2017
loppupuolella ja hankintoja
tdydennetdan seuraavina
vuosina

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Normaalin leasing-kierron mukaiset
toimenpiteet: Laitekantaa muokattu tarpeen
mukaiseksi ja laitekantaa lisatty budjetin
puitteissa

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

Vuonna 2017 laitekantaa kasvatettu 13
500 Chrome-ty6aseman avulla,
olemassa olevan laitekannan paalle.
2018 Leasing-laitekanta kasvoi 4,6 %

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

Tavoite toteutui téysin.O

26. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakokulmaa
vahvistetaan

Sukupuolitietoisen budjetoinnin
pilotti

Sukupuolitietoisen
budjetoinnin pilotti on
toteutettu

Kirjaston toiminta analysoitu sukupuolitietoisen
budjetoinnin ndkokulmasta.

Pilotti on toteutettu. My6s muille
tulosalueille sopiva tyokalu ja
toimintatapa esitelldan loppuraportin
yhteydessa.

Tavoite toteutui taysin.

Johdamme uudistuen ja osallistuen

27. Tikkurilan toimitilahanke
etenee

Hanke edistyy suunnitellusti

Hankkeen suunnitelmat
hyvaksytty ja
asemakaavaluonnos valmis

Tarveselvitys/hankesuunnitelma on hyvaksytty
kh:ssa 11.12.2017. Yleisjaosto paatti 12.3.2018
toimintaohjeet Kiinteistdé Oy Vantaan
kauppalantaloa ja VTK Kiinteistot Oy:ta koskien.
Kiinteistd Oy Vantaan kauppalantalo on tehnyt
hankintapaatdksen rakennuttajakonsultista ja
valitun konsultin kanssa on allekirjoitettu
sopimus. Kaavavalmistelun yhteydessa on
huhtikuussa jarjestetty 3
vuorovaikutustilaisuutta asukkaille,
luottamushenkildille ja henkildstolle.
Kaupunkisuunnittelulautakunta 14.5.2018
palautti asemakaavan
muutosluonnosehdotuksen uudelleen
valmisteluun. Asemakaavan
muutosluonnosehdotusten valmistelu on
kaynnissa. Toimitilan pysakointi- ja
liilkkumisselvitys on kdynnissa. Vanhan toimitalon
purku-urakan valmistelu on kdynnissa.

Hankkeen suunnitelmat ovat edenneet
ja asemakaavan
muutosluonnosehdotusten valmistelu
on kdynnissa.

Tavoite toteutui
osittain.
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Sitova tavoite vuodelle 2018

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
tavoitetaso
2018

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 sitovan
tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

Tavoitteen
toteutuminen
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

28. Hallittu sote- ja
maakuntauudistuksesta
aiheutuva muutos Vantaalla

Kunta 10: Paatdksenteon
oikeudenmukaisuus ja sosiaalinen
paaoma

3,32ja 3,82

Muutosjohtamisen ja muutoskyvykkyyden tukea
tarjolla. Oikea-aikainen viestinta.

3,25ja 3,84

Tavoite toteutui
osittain.

29. Osaamisen johtaminen on Oppimistyopaivat 28 000 Osuman aktiivinen kaytto ja ohjaus. 41 756 Tavoite toteutui taysin.
systemaattista
30. Henkiloston Kunta 10: tydyhteisétaidot / 3,95 Taitojen valmentamista osana 3,91 Tavoite ei toteutunut
itsenjohtamistaidot kasvavat tavoitteellisuus esimiesvalmennuksia ja tyoyhteisovalmennuksia lainkaan.

ja arviointia osana tulos- ja kehityskeskusteluja.
31. Sairauspoissaoloja Sairauspoissaolo-% 4,4 Tyoterveyshuollon ja 4,71 % Tavoite ei toteutunut
ennaltaehkaistaan tyohyvinvointiasiantuntijoiden toimenpiteet lainkaan.

pitkittyvien poissaolojen hallinnassa.

eValke-keskusteluja kayty 90 % 87 %
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