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Strategisten hankintojen tiekartalla nidotaan yhteen kaupungin strategiset tavoitteet ja niiden
toteuttaminen hankinnoilla. Hankintojen systemaattisella johtamisella ja tulevista hankkeista riittavan
ajoissa viestimalla mahdollistetaan yritykselle paremmat mahdollisuudet osallistua tuleviin
kilpailutuksiin. Talla tavalla parannetaan alueen elinvoimaa.

Hankintakeskus aloitti kehittamistyon tekemalla syksylla 2017 ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa
kartoitustyon kaupungin hankintojen nykytilasta ja kehittamisen tarpeista. Kartoituksen pohjalta
tunnistettiin seuraavat kehittamisalueet:

e Hankintojen johtamisen sisallyttiminen kaupungin johtamisjarjestelmaan

e Hankintoihin liittyvan osaamisen kehittdminen

e Vuoropuhelun lisddminen markkinoiden kanssa

e Sisdisen yhteistyon ja tiedonkulun kehittiminen

e Hankintoihin liittyvan sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittaminen

Kehittamistyon nimeksi vakiintui kartoitustydn myota Strategisten hankintojen tiekartta, jota on my6s
yleisesti kdytetty hankintojen strategisessa kehittamisessa.

Kehittamistyd kohdistuu paaasiallisesti hankintojen suunnitteluun ja valmisteluun seka
sopimustoimittajasuhteiden hallintaan. Hankinnat tulee ndhda laajempana kokonaisuutena kuin
pelkkana kilpailuttamisprosessina. Hankintojen strateginen johtaminen edellyttda taman kokonaisuuden
hallintaa ja kehittamista.

Strategisten hankintojen tiekartta on yksi valtuustokauden 2018-2021 strategiaa toimeenpanevista
ohjelmista.

Vantaan kaupungin strategiset painopisteet hankinnoissa

Vantaan kaupungin strategiset painopisteet hankinnoissa perustuvat kaupungin strategisiin
painopisteisiin seka yleisesti kdyttssa oleviin ohjaaviin/linjaaviin asiakirjoihin julkisten hankintojen
neuvontayksikdssa seka standardeihin mm. ISO 20400:2017 ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
vuoteen 2030.

Painopisteet ovat;
e Hiilineutraalisuus
e Kiertotalous
® |nnovaatiot
e |hmisoikeudet toimitusketjussa
e Yhteiskuntavastuun sosiaalinen nakékulma (tyollistaminen, harmaa talous, ihmis- ja
ty6elamaoikeudet, henkilostopolitiikka)
e Osallistaminen (esim. loppukayttdja vanhuspalveluissa) ja kiyttdjan tarpeen mukaisuus
e [ainmukaisuus ja tehokkuus
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Vantaan osallistava toimintapa

Kaupunki kokeilee uusia malleja hankintojen yhteistydn kehittamiseksi. Tarkoituksena on, etta kaupunki
ja tuotteiden tai palveluiden toimittajat tekevat entista tiiviimpaa yhteisty6ta ja kdyvat avointa
vuoropuhelua jo hankintojen valmisteluvaiheessa.

Hankintojen kehittaminen on jatkuva prosessi. Vantaalla on jo kdynnistetty useita toimenpiteita, joilla
prosesseja saadaan tehokkaammiksi ja tiedonkulkua sujuvammaksi.

Strategisia hankintoja tukevia toimintamalleja ja valineita

Hankintojen kehittdmisessa on otettu kaytté6n uusia toimintamalleja, kuten hankintojen
koordinaatioryhma ja Vantaa ostaa - markkinavuoropuhelumalli. Lisdksi otamme kaytt6on hankintojen
johtamisen tueksi hankkeiden suunnittelu- ja hallinnointitydkalun. Hankintoihin liittyvia osaamistarpeita
kartoitetaan ja tarpeiden pohjalta hankintakeskus jarjestaa yleista hankintoihin ja tilaamiseen liittyvaa
koulutusta sekd hankintojen erityiskysymyksiin, kuten vastuullisuuteen liittyvaa koulusta.

Strategisten hankintojen tiekartta toimeenpanee kaupungin strategian ja erillisohjelmien linjaukset
kytkemalla ne osaksi hankintojen valmistelua ja ennakointia. Tunnistetut ja kdynnissa olevat
kehittamistoimet ja toimintamallit ovat edellytyksena strategia tavoitteiden toteutumiselle hankinnoissa.
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Paatetaan merkita strategisten hankintojen tiekartta tiedoksi.
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