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Vantaan henkildstékertomus vuodelta 2019 on valmistunut. Se kuvaa henkildstdjohtamisen ja
henkiloston kehittamisen tilaa, niille asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja kehittamistoimia.

Vantaan palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 11 089 henkil6a, joista vakituisia 8 828 ja
maaraaikaisia 2 261.

Kaupungin organisaatiorakenne muuttui 1.1.2020 kaikilta muilta osin, mutta sosiaali- ja terveystoimi oli
linjattu muutoksen ulkopuolelle maakuntauudistuksen takia. Uudella organisaatiorakenteella tavoitellaan
kaupunkia, jossa strategia ohjaa entistd paremmin toimintaa ja koko konsernia ohjataan
vyhdenmukaisemmin ja jossa tuotetaan laadukkaita ja vaikuttavia palveluita. Uuden Vantaan
rakentaminen kaynnistyi erityisesti syksylla 2019 henkilost6a osallistaen, ja tyo jatkuu useilla
palvelualueilla henkiloston osallistuessa lukuisiin tydpajoihin ja kehittamispaiviin.

Vantaan kaupungin tyéntekijoiden sairauspoissaolot ovat laskeneet vuoden 2019 aikana perati 0,4
prosenttiyksikkda. Vuonna 2019 luku oli 4,35 prosenttia, kun se edellisena vuonna oli 4,71. Lasku toi
kaupungille 2,1 miljoonan euron sdastot. Myos pitkat yli 90 pdivaa kestaneet sairauspoissaolot laskivat.
Vuoteen 2018 verrattuna 90 paivaa sairastaneita oli 13 prosenttia vihemman. Yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa suunnitelma tyokyvyn edistamisesta ja tyossa jatkamisen tukemisesta tehtiin
90 prosentille yli 90 paivaa sairastaneista.

Syksyn 2019 aikana Vantaalla kiinnitettiin erityistd huomiota uhka- ja vakivaltatilanteisiin ja
ty6turvallisuuden parantamiseen. Kaupungin #Ollaanihmisiksi-kampanja sai kunniamaininnan kuntatyon
kehittamiskilpailu Kuntekossa Vuoden viestintateko -sarjassa. Tyoturvallisuusjarjestelma Tutkan
ilmoitukset kasvoivat 3 682:een, kun edellisvuonna ilmoituksia oli 3 424. Esimiehet olivat kisitelleet
vuoden loppuun mennessa 80 prosenttia tyéturvallisuusilmoituksista.

Padkaupunkiseudun kunnallisia tydnantajia vaivaa kova tyévoimapula. Samaan aikaan vaestonkasvu on
ennatyksellisen suurta padkaupunkiseudun kunnissa, vaesto ikdantyy ja palvelutarve kasvaa seka
tyoikaisten tyontekijoiden ikdluokat pienevat. Myos koulutuspaikat kunta-alan ammatteihin ovat olleet
riittamattomia padkaupunkiseudulla.

Tybévoiman saatavuus heikkeni my6s Vantaalla: kaupungin tydpaikkoihin oli vuonna 2019 11,2 prosenttia
vahemman hakijoita kuin vuonna 2018. Haastavassa tilanteessa lahtévaihtuvuus kuitenkin pieneni 7,9
prosenttiin edellisvuoteen verrattuna (8,3 prosenttia). Vaikka hakijam&arat siis laskivat, henkil6ston
pysyvyys samalla hieman parani.

Saatavuushaasteisiin vastataan muun muassa tehostamalla Vantaan kaupungin markkinointia
tydnantajana. Vantaan tydnantajamielikuvaa alettiin kehittda maaratietoisesti vuoden 2019 aikana
uusilla avauksilla muun muassa sosiaalisessa mediassa ja rekrytoinnin kehittamisryhmissa. Toimenpiteet
jatkuvat vuonna 2020. Myds henkilostdjohtamisen laatuun kaikilla organisaation tasoilla panostetaan ja
henkil6st6a otetaan mukaan tyon kehittdmiseen.
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Vantaa kokeili anonyymia rekrytointia vuonna 2019 yhteensa 25 rekrytoinnissa. Anonyymi rekrytointi
otetaan kaytt6on yhtena rekrytointimuotona vuoden 2020 aikana edistiden yhdenvertaisuutta ja
vastuullisuutta.

HR:ssd Uuden Vantaan organisaatiomuutos on nakynyt jatkuvana muutos- ja valmennustukena
organisaation eri tasoilla. Johtamisosaamisen kehittdmisessa on jatkettu strategiasta tulevien johtamisen
painopisteiden eteenpainviemista. Taman valtuustokauden strategiassa johtamisen painopistealueina
ovat valmentava suorituksen johtaminen, itsensa johtaminen, yhteistyo- ja palautekulttuuri sekd rohkean
kokeilukulttuurin kehittaminen.
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle merkittavaksi tiedoksi henkildstokertomus vuodelta 2019.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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