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Uuden Vantaan yksi keskeinen lahtokohta oli yhteistyon lisidminen. Strategiateemat ovat olleet yksi
keskeinen keino varmistaa toimialarajat ja kaupungin rajat ylittava yhteisty6. Niiden tarkein tehtava on
varmistaa valtuustokauden strategian poikkihallinnollinen toteutuminen ja tehostaa strategian
seurantaa. Jatkossa teemat maaritellaan strategian laadinnan yhteydessa.

Kaupunginhallitus paatti 25.11.2019 § 6, ettd taman valtuustokauden strategian voimassaolon ajan
Vantaan strategiateemat ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, elinvoiman edistiminen,
osallisuus, kansainvalisyys, hiilineutraalius, vastuullisuus seka sisdilma-asiat. Lisaksi kaupunginhallitus
paatti, etta strategiateemojen tavoitteet ja mittarit tuodaan kaupunginhallituksen paatettavaksi

Strategiateemojen tavoitteiden ja mittareiden valmistelu

Jokaiselle strategiateemalle on asetettu vetdja ja poikkihallinnollinen johtoryhma. He ovat yhdessa
valmistelleet teemojen tavoitteet ja mittarit. Valmistelua ohjeistettiin siten, etta jokaisella teemalla olisi
1-3 tavoitetta ja niille mittari(t). Teemat ovat kuitenkin kesken3an hyvin erilaisia ja sen vuoksi
tavoitteiden ja mittarien laadintaa ei lahdetty liian tiukasti rajaamaan tai ohjeistamaan. Teemojen
vhteisessa ohjausryhmassa pyrittiin varmistamaan, etteivat tavoitteet ole paallekkaisia tai ristiriitaisia.
Osa strategiateemoista ja niiden tavoitteista linkittyy vahvasti jo olemassa oleviin ohjelmiin.

Seuraavassa lyhyet perustelut kunkin teeman tavoitteille ja mittareille.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen teeman tavoitteet ja mittarit tulevat valtuustokauden strategiasta
ja hyvinvointiohjelmasta. Vantaan valtuustokauden 2018-2021 strategiassa yhtena strategisena
painopistealueena on asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen. Strategian toimeenpaneva ohjelma on
Vantaan hyvinvointiohjelma 2018-2022. Mittareiden valinnassa on huomioitu Vantaan vuoden 2019
hyvinvointikatsaus, joka pohjautuu kansallisiin hyvinvoinnin indikaattoreihin. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen mittarit paivittyvat 1-2 vuoden valein.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen strategiateeman tavoitteena on, ettd vantaalaisten elintavat
paranevat ja hyvinvointi lisdantyy, asukkaiden valiset hyvinvointierot pienenevat ja alueiden viliset erot
pienenevit ja etta arkiymparistd on turvallinen.

Elinvoiman edistiminen

Elinvoiman edistaminen -strategiateema pohjautuu elinvoima- ja vetovoimaohjelman 2019-2021
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Elinvoima- ja vetovoimaohjelmassa on nelja karkiteemaa ja niissa 29 eri
toimenpidetta. Vuoden 2020 osalta naiden pohjalta on valikoitu elinvoiman edistamisen ensimmaiseksi
tavoitteeksi yhden luukun periaate yrityspalveluille, mika kdytannossa tarkoittaa kaupungin eri
palveluiden ja asiakkuuksien selkeyttamista yritysten nakékulmasta. Toinen tavoite on Airport Academy
Finlandin perustaminen tukemaan lentokenttdalueen yritysten koulutus- ja osaamisen kehittdmistarpeita
vhdistamalla eri koulutustoimijoiden tarjontaa. Kolmas tavoite on kansainvélisten osaajien pitovoiman
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kehittaminen, jonka tavoitteena on lisata Vantaan houkuttelevuutta kansainvélisten osaajien
nakokulmasta ja saada heita ty6llistymaan vantaalaisiin yrityksiin.

Osallisuus

Osallisuuden strategiateeman tavoitteissa halutaan varmistaa osallisuustyon merkityksen vahvistuminen
ja huomioida eri kohderyhmat: kaupunkiorganisaatio, kuntalaiset ja paattajat. Ensimmaisella tavoitteella
halutaan sitouttaa koko kaupunkiorganisaatio ja kaikki toimialat osallisuustyén maarittelyyn ja
toteuttamiseen. Toisen tavoitteen toimenpiteilld halutaan varmistaa osallisuustyon laatu- ja
vaikuttavuustiedon kerdaminen seka kuntalaisten mielipiteen nakyminen paatoksenteossa. Kolmas
tavoite vahvistaa yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia ja niiden saavutettavuutta.

Kansainvalisyys

Kansainvalisen strategiateeman johtoryhma on maaritellyt kaupunginhallitukselle esiteltavat tavoitteet,
jotka ottavat mahdollisimman laajasti huomioon kaupungin organisaation lapaisevan kansainvalisyyden
ja ovat toteutettavissa maariteltyna ajanjaksona.

Ensimmaisena tavoitteena on hyddyntaa kansainvilisia verkostoja, jotka kehittdvat osaamista
kaupungissa. Kartoitetut verkostot, raportoitu kansainvalinen toiminta ja keskitetty
hankehallintoneuvonta tehostavat tiedonkulkua seka resursseja ja tuovat ulkopuolista rahoitusta.

Toisena tavoitteena on lisata kaupunkiorganisaation kansainvalisyytt3, jotta se vastaa paremmin
kaupungin vaest6a. Tama toteutetaan kasvattamalla vieraskielisen henkiloston maaraa seka henkiloston
kansainvalisyys- ja monikulttuurisuuskoulutuksilla. Tavoite tukee myds henkil6ston saatavuutta tulevissa
rekrytoinneissa aloilla, joilla on tydvoimapulaa.

Kolmantena tavoitteena on kehittda kansainvalisen kaupungin viestintda. Vantaan vaestérakenteesta
johtuen englanninkielisen viestinnan lisidminen ei yksin riita, vaan tarvitaan moni- ja selkokielista
viestintaa tarjolla olevista palveluista.

Hiilineutraalius

Hiilineutraalius-strategiateeman paatavoite on, ettd Vantaa on vuonna 2030 paastoton ja jatteeton
kaupunki, jossa ei ylikuluteta. Yksiloidyt tavoitteet on jo maaritelty valtuustokausittain resurssiviisauden
tiekartassa ja yksittaiset toimet tiekartan pohjalta laadituissa toimialakohtaisissa vuosittaisissa
toteutussuunnitelmissa.

Hiilineutraaliustavoitteen edistymista seurataan paastolaskelmilla, koska ne kuvaavat suoraan
paitavoitteen eli Hiilineutraali Vantaa 2030 tavoitteen edistymista. HSY tuottaa tiedot
paidkaupunkiseudulle ja tiedot saadaan takautuvasti kevaisin edelliseltd vuodelta. Aikasarja seuraa
paastotilannetta vuodesta 1990. Paistolaskelmassa on huomioitu seka kokonaispaastdjen etta
asukaskohtaisten paastdjen tilanne. Laskemat kattavat kaukolammon, 6ljylammityksen,
sahkoélammityksen, kulutussahkon, liikenteen, teollisuuden ja tydkoneiden, jatteiden kasittelyn seka
maatalouden paastot.

Vastuullisuus
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Vastuullisuuden strategiateeman tavoitteet ja mittarit vahvistavat organisaation kokonaisymmarrysta
vastuullisuustydstaan, sidosryhmayhteistyota ja henkiloston sitoutumista vastuullisuuteen omassa
tyossaan. Niiden toimenpiteilla pystytdan saavuttamaan kattavasti eri kaupungin sektoreiden edustajia,
jolloin kaupunki toteuttaa vastuullisuutta luontevasti kaikessa toiminnassaan. Kestava

kehitys toimii kansainvalisesti vertailukelpoisena kehikkona Vantaan vastuullisuustyélle ja luo
ymmarryksen sille, miten vastuullisuustyon eri puolet liittyvat toisiinsa

Vastuullisuuden strategiateemalla on kolme tavoitetta. Ensimmaisena tavoitteena on julkaista kestavan
kehityksen raportti (Voluntary local review, VLR). Raportointi pohjautuu YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin (SDG) sovellettuna Vantaan omiin [3htdkohtiin. Toisena tavoitteena on
vastuullisuusyhteistyon lisddminen sidosryhmien (yritykset, jarjest6t) kanssa. Mittareina talle tavoitteelle
ovat vastuullisuusneuvottelukunnan toiminnan kaynnistaminen, Reilu Kauppa -tyon uudistaminen seka
hyvien vaestdsuhteiden toimintamallin kehittdminen ja kdyttéonotto. Oikeusministerion kehittama
hyvien vaestdsuhteiden politiikka pyrkii vaikuttamaan yhteiskunnan toimintaan lisaamalla eri
vaestoryhmien ja niihin kuuluvien yksildiden keskinadista vuorovaikutusta, luottamusta ja positiivisia
asenteita, osallisuuden kokemuksia seka turvallisuuden tunnetta. Kolmantena tavoitteena
vastuullisuustyo6lla on edistda kaupungin arvojen ja periaatteiden toteutumista tyontekijoéiden arjessa.
Mittareina talle tavoitteille ovat sukupuolitietoisen budjetoinnin laaja-alaisempi kaytté seka vastuullisten
hankintakaytantojen jalkauttaminen kaupungin eri palvelualueille.

Sisdilma-asiat

Valtuustokauden strategian 2018-2021 painopistealueena on asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen ja
sen yhtena tavoitteena kaupungin tilojen sisdilmatilanteen parantuminen. Sisdilma-asiat linkittyvat
I3heisesti toiseen strategiateemaan eli hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. My6s vastuullisuus
velvoittaa tekemaan voitava sisdilma-asian kuntoon saattamiseksi.

Tahan saakka sisdilma-asioiden edistamista koskevia konkreettisia tavoitteita on kirjattu [ahinna
kaupunkiympariston toimialalle ja kdytannon toimenpiteet ovat olleet padsaantoisesti tilakeskuksen
vastuulla. Sisdilmaongelmien tutkimus- ja korjaustoimintaa seka olosuhdeseurantaa ja tiedon kulkua on
kehitetty viime vuosina. Rakennusten uudistamisen ja onnistuneiden korjausten my6ta useimmille
sisdilmasta oireileville on pystytty osoittamaan kelvolliset tilat.

Jatkossa sisdilma-asioita edistavat tavoitteet ja toimenpiteet tulisi nakya laaja-alaisemmin useimmilla
toimialoilla ja palvelualueilla. Kdytannossa kaikki vastaavat viime kadessa ty6antajana tydympariston
terveellisyydesta ja turvallisuudesta omalle henkilostélleen. My6s kunkin toimijan omien palvelujen
asiakasnakokulma on tarked. Terveet toimitilat ovat tarked osa kaikkien kaupunkilaisten hyvinvointia.
Sisailmaoireilun ja julkisiin tiloihin yhdistetyn sairastavuuden tulisi edelleen vahentya toimenpiteiden
seurauksena.

Uudet tavoitteet pohjautuvat valtakunnalliseen Terveet tilat 2028 -toimenpideohjelmaan, joka tahtaa
kokonaisvaltaiseen hyvinvoinnin edistamiseen ja kayttdjien huomioon ottamiseen julkisissa
rakennuksissa. Tahan saakka Vantaalla sisdilma-asioiden toimintamalliin, vuorovaikutukseen ja
viestintaan on kiinnitetty erityista huomiota. Tulosten parantamiseksi resurssit on jatkossa
kohdennettava kdytannon toimiin niin kohteissa kuin oirelevien ihmisten hyvaksi. Siten uudet tavoitteet
ja mittarit on valittu rakentamista, kiinteistdjen kayttoa ja yllapitoa koskevilta seka terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen toimenpidealueilta.
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Tavoitteiden raportointi

Strategiateemojen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallituksen iltakoulussa
vuosittain. Tavoitteena on, ettd ensimmainen raportointi olisi syyskuussa 2020.

Kaupunginhallitus 6.4.2020 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya Vantaan strategiateemojen tavoitteet ja mittarit liitteen mukaisesti.
Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallitus teki seuraavat muutokset:

Sisdilma-asiat, Tavoite 1 / Toimitilat ovat teknisesti kunnossa, lisattiin neljas mittari

Mittari 4: Korjaukset onnistuvat.

Laht6taso: Tilanne ennen korjauksia

Tavoitetaso 2021: Sisdilmaoireet korjatuissa kohteissa vahenevat. Sisdilmakorjauksien onnistumista
mitataan kohdekohtaisilla henkil6kunnan oirekyselyilla.

Sisdilma-asiat, Tavoite 3 / Sisdilmasta oireilevat saavat tarvitsemansa tuen ja hoidon, Mittari 1,
Tavoitetaso 2021 muutettiin muotoon:

Kaikille oireileville on voitu osoittaa sisdilmaltaan paremmat tilat (sisdilmaterveydenhoitajan ohjaamat
oppilaat ja tyoterveyden ohjaamat tyontekijat sekd varhaiskasvatuksen tiloissa oireilevat lapset).
Paatos:

Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Liite:

- Strategiateemojen tavoitteet ja mittarit, kh 6.4.2020
Taytantéonpano: kaikki toimialat
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

kaupunginjohtaja Ritva Viljanen, puh. 09 839 22101, etunimi.sukunimi@vantaa.fi,
vhteyspaallikkdé Paula Harju, puh. 050 312 4842, etunimi.sukunimi@vantaa.fi



