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Luonnos strategian keskeisesta sisallosta

Tama esitys koostuu luonnosvaiheessa olevan kansallisen
hankintastrategian keskeisista sisalldllisista elementeista:

+» Kahdeksasta tahtotilasta, jotka kuvastavat sita suuntaa, johon
Suomen julkisten hankintojen halutaan kehittyvan

+ Naita tahtotiloja konkretisoivista tavoitteista, joiden
edistamiseksi tullaan rakentamaan toimenpiteita

Strategian liitteeksi tullaan laatimaan suunnitelma tavoitteita
tukevista toimenpiteista sekd mittaristo strategialla saavutettavan
systeemisen muutoksen seuraamiseksi.
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STRATEGIALUONNOKSEN TEEMAT

STRATEGINEN
JOHTAMINEN KYVYKKYYDET

Julkisten hankintojen vaikuttavuuden kehittamisen
karkena voidaan pitaa strategisen johtamisen seka
osaamisen ja kyvykkyyksien edistamista. Naita
tukevat toimiva tietojohtaminen seka vaikuttavuuden
arviointi.

TIETOJOHTAMINEN
VAIKUTTAVUUS

Kehitystydn keskidssa on toimivien ja laadukkaiden

tuotteiden ja palveluiden hankkiminen siten, etta eri

osapuolet ovat osallisina prosessissa ja markkinat
ovat elinvoimaiset.

Naita kehittamalla on mahdollista saavuttaa strategisia
tavoitteita innovatiivisiin hankintoihin seka
taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen

kestavyyteen liittyen.
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Tahtotilat

STRATEGINEN JOHTAMINEN KYVYKKYYDET

hankintojen potentiaali hyddynnetéan tavoitteiden osaamista jatkuvasti kehittaen.

Hankintoja johdetaan strategisena toimintona ja / Tehdaan julkiset hankinnat ammattimaisesti ja
©
saavuttamisessa.

TIEDOLLAJOHTAMINEN
VAIKUTTAVUUS

Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittamisessa.
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘

TAVOITTEET
Hankintoja johdetaan 1. Hankintayksikét tunnistavat strategisesti merkittavimmat
strategisena toimintona ja hankintojen hankintakokonaisuudet ja edistavat strategisten tavoitteidensa
potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden saavuttamista hankintojen avulla

saavuttamisessa
2. Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkotasolla

Julkisiin hankintoihin kaytettdva euromaarainen volyymi on : : : : :
kansantaloudellisesti merkittava. Siksi hankintoja tulee ammattimaisesti koko elinkaaren ajan

organisaatioissa johtaa strategisena toimintona. Kun on

tunnistettu se, mika vaikuttavuuspotentiaali julkisilla

TETL A 8 T 6 T Pl 20 e ST ST 3. Hankinnoissa varaudutaan riittvalla tavalla hairiétilanteisiin
suunnata organisaation strategisten tavoitteiden

toteuttamiseen. Hankintoja johdetaan ammattimaisesti ja seka normaali- etta poikkeusoloissa

tietoon perustuen osana organisaatioiden johtamista ja

tavoitteiden toteutumista seurataan ja mitataan saannéllisesti.

Hankinnoista viestitaan aktiivisesti ja yhteistyo eri . . L. .
hankintayksiksiden valilla on toimivaa. 4. Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja

omistajaohjausta
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘

Hankintoja johdetaan

strategisena toimintona ja hankintojen
potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden
saavuttamisessa
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TAVOITE1

Hankintayksikot tunnistavat strategisesti merkittavimmat
hankintakokonaisuudet ja edistavat strategisten tavoitteidensa
saavuttamista hankintojen avulla.

*  Hankintojen vaikuttava strateginen jontaminen edellyttaa sita, etta
organisaatioissa on tunnistettu niiden oma julkisten hankintojen
kokonaisvolyymi seka vaikuttavimmat hankintakokonaisuudet.

Nain hankintojen avulla voidaan tehokkaasti toteuttaa organisaation
strategisia tavoitteita. Strategisten hankintojen tunnistamisessa ja
johtamisessa kiinnitetaan erityistd huomiota riskien hallintaan seka
tulos- ja omistajaohjauksen nakokulmiin.
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘

Hankintoja johdetaan

strategisena toimintona ja hankintojen
potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden
saavuttamisessa
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TAVOITE?2

Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkotasolla
ammattimaisesti koko elinkaaren ajan.

*  Hankintojen johtaminen ei ole erillista organisaation muusta
johtamisesta. Strategisten hankintojen tulee olla integroituneena
organisaation toimintaan. Hankintojen johtaminen perustuu tietoon ja
hankintojen vaikuttavuuden toteutumista seurataan ja mitataan
saannollisesti. Strategisten hankintojen toteuttamiselle on kriittista se,
etta organisaatiolla on riittavat resurssit ja osaava henkilosto
hankintojen toteuttamiseen. Hankintojen onnistumisen edellytyksena
on my6s ymmarrys vallitsevista markkinoista.
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘ TAVOITE3

Hankinnoissa varaudutaan riittavalla tavalla hairiotilanteisiin seka

Hankintoja jOh detaan normaali- etta poikkeusoloissa.

strategisena toimintona ja hankintojen o . - .
S N " L Riskienhallinta ja varautuminen on osa hankintojen strategista
pOtentlaa“ hyodynnetaan tavoitteiden johtamista. Tama huomioidaan osana hankintasopimuksia.

saavuttamisessa Poikkeusoloihin varaudutaan vaihtoehtoisin toimintamallein ja
toimitusketjuin.

*  Myos kyberturvallisuus kuuluu varautumiseen.

e Varautuminen tulee huomioida seka kansallisella etta
hankintayksikkotasolla.
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STRATEGINEN JOHTAMINEN ‘

Hankintoja johdetaan

strategisena toimintona ja hankintojen
potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden
saavuttamisessa

TAVOITE4

Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta.

« Julkisiin hankintoihin liittyvia strategisia tavoitteita seurataan ja
mitataan saanndllisesti. Hankintoihin luodaan seurantakeinoja, joilla
voidaan arvioida niiden strategista vaikuttavuutta. Jotta
organisaatioiden hankintoihin liittyvat strategiset tavoitteet toteutuvat
my0s konsernitasolla, tulee kiinnittad huomiota omistajaohjaukseen.
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KYVYKKYYDET "

Julkiset hankinnat tehdaan
ammattimaisesti ja osaamista
jatkuvasti kehittaen

Hankintaosaamisen jatkuva kehittdminen on edellytys onnistuneille
hankinnoille. Osaamisen kehittdmisessa ei tule keskittya pelkastaan
kilpailutusprosessin tekniseen lapivientiin, vaan tarvetta tulee arvioida
laajemmin huomioiden koko prosessi organisaation tarpeiden
suunnittelusta tehtyjen sopimusten ja toimittajien hallintaan.
Hankintaosaamista on tarpeen olla lapi koko organisaation, eika
hankintoja tule nahda pelkk&na tukitoimintona.

Osaamiseen liittyy Suomen kannalta my6s kysymys siitd, miten
saamme tyomarkkinoille riittdvasti osaavia hankinta-ammattilaisia sekéa
laadukasta tutkimusta julkisten hankintojen kehittamiseksi.

TAVOITTEET

1. Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen
osaamistasosta Suomessa

2. Julkisiin hankintoihin liittyvan osaamisen yllapitaminen ja
kehittaminen seka strategisella etta operatiivisella tasolla

3. Hankintoihin liittyvan koulutuksen lisaaminen

4. Pysyvan julkisiin hankintoihin liittyvan vaikuttavan ja
laadukkaan tutkimustoiminnan varmistaminen
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TAVOITE1

KYVYKKYYDET "

Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta

Suomessa.
Julkiset hankinnat tehdaan « Hankintatoimen laaja-alaisen osaamisen varmistamiseksi
ammattimaisesti ] a 0saamista hankintayksikoissa on otettava kayttoon systemaattinen, kattava ja

j atkuvasti kehittien yhtenaistetty arviointikaytanto.

+ Osaamisen tasoa seurataan ja kehitetaan valtakunnallisella tasolla.
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TAVOITE?2

KYVYKKYYDET "

Julkisiin hankintoihin littyvan osaamisen yllapitaminen ja
kehittaminen seka strategisella etta operatiivisella tasolla.

Julkiset hankinnat tehdaan « Hankintaosaamisen ja kehittdmisen taso vaihtelee eri organisaatioissa.

ammattimaisesti ja osaamista Julkisten hankintojen osaaminen nahdaan usein kilpailutusprosessin

. . P teknisena lapiviemisena, jolloin resursseja ei kohdisteta laaja-alaiseen

jatkuvasti kehittien >ena ‘apiismisena, 1970 B B
hankintaosaamisen kehittamiseen. Hankintayksikoiden tulee tunnistaa

hankintaosaamisensa kehittamistarpeet.

* Julkisissa hankinnoissa neuvontaa, tukea ja taydennyskoulutusta
tarvitsevat seka hankintayksikot etta tarjoajayritykset.
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TAVOITE3

KYVYKKYYDET "

Hankintoihin liittyvan koulutuksen lisaaminen.

« Julkisten hankintojen osaajien saatavuus tulee varmistaa tarjoamalla
Julkiset hankinnat tehdaan Suomessa riittavasti koulutusta seké hankintoihin keskittyvien tutkinto-

ammattimaisesti ja osaamista o"hjelmu?nletta o!emassa 0I§V|a tultklnto-ohjelm|a
. . gqrn taydentavien opintokokonaisuuksien muodossa.
jatkuvasti kehittaen
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TAVOITE4

KYVYKKYYDET "

Pysyvan julkisiin hankintoihin liittyvan vaikuttavan ja laadukkaan

tutkimustoiminnan varmistaminen.
Julkiset hankinnat tehdaan

ammattimaisesti ja osaamista « Vaikuttavat julkiset hankinnat edellyttavat tuekseen tutkittua, tieteellista
j atkuvasti kehittien tletog seka tutkumdgn ja yhtellslf}f.r.mah v?lls’ia"vu.orovalukuftusta.
Tutkimuksen tekeminen on pitkajanteista tyota, jota ei voi toteuttaa
vuoden tai parin sykleissa. Tutkijakoulutus ja professorit ovat myos
edellytys korkeakoulutasoiselle koulutukselle.
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TIEDOLLAJOHTAMINEN
VAIKUTTAVUUS

Suomi on edellakavija hankintojen TAVOITTEET
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittamisessa 1. Suomi on edellakavija tietojen hyddyntamisessa

Tietopohjan laajentaminen, tietojen yhtenaisyyden lisddminen

ja vaikuttavuuden mittaaminen mahdollistavat maararahojen, 2. Luodaan parempia edellytyksia vaikuttavuuden mittaamiselle
resurssien, osaamisen ja tuen kohdentamisen sinne, missa Ja ed|stetaan Valkuttavuusperuste|8|a hanklntOJa

tavoiteltava vaikuttavuushyoty on suurin. Hankintayksikodissa
kohdistetaan resursseja todennetun vaikuttavuustiedon pohja
Ita.

N U . 3. Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla
Hankintojen vaikutuksia arvioidaan ja mitataan julkisen

palvelutuotannon laadun, luotettavuuden, kestavyyden ja
vaikuttavuuden osalta seka liséksi toimittajien liiketoiminnan
kehityksen ja viennin seka sita kautta tyollisyyden

ja aluetalouden kehityksen osalta. Kansallisella tasolla
hyddynnetaan hankintoja koskevaa tietoa julkisten
hankintojen potentiaalin hyddyntamiseksi, markkinoiden
toimivuuden edistamiseksi seké Suomen

kilpailukyvyn kasvattamiseksi.

Y-
VALTIOVARAINMINISTERIO

FINANSMINISTERIET KUNTA

%:_




TAVOITE1

TIEDOLLAJOHTAMINEN ) e ) . L .
VAITKUTTAVIU DS Suomi on edelldkavija tietojen hyodyntamisessa.

- g sr mmus . .  Hankintoja koskevaa tietoa hyodyntamalla ja analysoimalla voidaan
Suomi on edelldkavija hankintojen Toln ToptewaR e T YITAIATA 8 Aney .
tunnistaa strategisesti merkittavat hankinnat ja niiden volyymi. Tietojen

tiedolla jOhtamisessa ja keraaminen automatisointia ja analytiikkaa hyodyntaen tuottaa
vaikuttavuuden kehittamisessa uudenlaista tietoa hankintojen johtamiseksi.

 Analysoituun tietoon perustuva paatoksenteko voi olla strategista,
taktista tai operatiivista. Tiedolla johtaminen on systemaattista
tiedonhallintaa, keratyn tiedon hyodyntamista ja jalostamista. Tiedolla
johtaminen mahdollistaa sen, etta erilaiset nakokulmat, vaihtoehdot ja
rittva informaatio otetaan huomioon johtamisessa ja
paatoksenteossa. Edistyneen analytiikan avulla tuotetaan mm.
ennustemalleja ja todennakaisyyksia.
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TAVOITE?2

TIEDOLLAJOHTAMINEN . . . . .
VAIKUTTAVUUS Luodaan parempia edellytyksia vaikuttavuuden mittaamiselle ja

edistetaan vaikuttavuusperusteisia hankintoja.

Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittamisessa

* Hankintayksikoissa suoritettavat vaikuttavuuden arvioinnit ovat keskeinen
osa toiminnan jatkuvaa kehittamista.

* Yhteiskunnallisen hyodyn mallintaminen on keino rakentaa verovarojen
kaytosta vastaavalle taholle ja sen yhteistyokumppaneille yhteinen
ymmarrys niista taloudellisista ja toiminnallisista lahtokohdista, jotka
luovat raamin tavoitteena olevien vaikutusten ja pidemman aikajanteen
vaikuttavuuden saavuttamiselle.

« Julkisen sektorin organisaatiot tarvitsevat lisaa osaamista ja resursseja
potentiaalisten hankintakohteiden tunnistamiseen, tietopohjan
saatavuuteen, yhteiskunnallisen hyodyn mallintamiseen seka eri
hallinnonalojen toiminnan yhdyspintojen tunnistamiseen ja
vuorovaikutuksen edistamiseen.
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TAVOITE3

TIEDOLLAJOHTAMINEN . . . . . .
VAIKUTTAVUUS Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla.

- g sr mmus . . * Julkisilla hankinnoilla voidaan vaikuttaa koko yhteiskunnan hyvinvointiin
Suomi on edelldkavija hankintojen ) . o Ty I
ja talouden tasapainoon. Hankintojen vaikuttavuutta on tarkeaa arvioida

tiedolla johtamisessa ja kansantalouden eri tasoilla.

vaikuttavuuden kehittamisessa o Valtakunnan tasolla hankintojen vaikuttavuusarvioinnin avulla
saatua analysoitua tietoa voidaan hyodyntaa mm.
harkittaessa julkisten varojen tehokkaan kayton edistamista tai
markkinoiden toimivuuden varmistamiseksi.

o Alueellisen tason arviointia tarvitaan alueellisten
yhteistydomahdollisuuksien l0ytamiseksi, vertailukehittamisen
tukemiseksi ja aluehallinnon ohjausta varten.

o Hankintayksikkotasoisella vaikuttavuuden arvioinnilla
hankintayksikot tunnistavat julkisten hankintojen merkityksen
organisaationsa strategian toteuttamisessa ja johtamisessa seka
julkisten hankintojen vaikutukset muihin organisaatioihin ja
markkinoiden toimintaan.
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TOIMIVAT PALVELUT, LAATU,
OSALLISUUS, MARKKINAT

Tehdaan toimivia ja laadukkaita
hankintoja osallistavasti seka
markkinoiden elinvoimaisuutta
edistaen

Hankintojen tarkoituksena ja keskeisena tavoitteena on saada
hankintayksikoiden ja niiden asiakkaiden kaytt6on
tarkoituksenmukaisia, toimivia ja laadukkaita palveluita.
Hankinnat onnistuvat vain elinvoimaisten markkinoiden avulla.
Erilaisten osallisuuden keinojen kehittdminen on edellytys
toimiville palveluille loppuasiakkaan nakdkulmasta.

TAVOITTEET

1. Hankintayksikailla on edellytykset markkinoiden
hyodyntamiseen

2. Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille

3. Hankinnat suunnitellaan tarvelahtoisesti ja osallistavasti
loppukayttajaa kuunnellen
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TOIMIVAT PALVELUT, LAATU,
OSALLISUUS, MARKKINAT
TAVOITE1

S : Hankintayksikoilla on edellytykset markkinoiden hyodyntamiseen
Tehdaan toimivia ja laadukkaita

hankintoja osallistavasti seka «  Julkisten hankintojen saantely lahtee siita, etta on olemassa

markkinoiden elinvoimaisuutta markkinat, joita hankintayksikkd voi hyddyntaa. Téta varten tarvitaan
edistiaen osaamista ja ymmarrysta markkinoiden toiminnasta seka siita, mita
hankintayksikko voi tehda niiden elinvoimaisuuden edistamiseen.
Taman avulla hankintayksikot saavat toimivia ja laadukkaita

hankintoja.
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TOIMIVAT PALVELUT, LAATU,
OSALLISUUS, MARKKINAT
TAVOITE?2

S : Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille.
Tehdaan toimivia ja laadukkaita

hankintoja osallistavasti seka + Tavoitellaan sita, etta erilaiset tarjoajat ovat kiinnostuneita julkisista

markkinoiden elinvoimaisuutta hankinnoista ja tarjouksia saadaan riittdva maara. Siksi on tarkeaa,
edistaen etta julkisten hankintojen mielikuva on kokonaisuudessaan

positiivinen. Tama edellyttaa esimerkiksi hyvien esimerkkien ja
kokemusten jakamista seka vertaisoppimista niin hankintayksikoissa
kuin tarjoajissa.

*  Yhteistyoverkostot, dialogi ja ennakoidusti tehdyt
markkinavuoropuhelut hankintayksikoiden ja tarjoajien valilla edistavat
tavoitteen toteutumista. Suunnitelmallisuudella ja avoimuudella
edistetaan markkinoiden elinvoimaisuutta. Hankinnat jaetaan
tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin.
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TOIMIVAT PALVELUT, LAATU,
OSALLISUUS, MARKKINAT
TAVOITE3

Hankinnat suunnitellaan tarvelahtoisesti ja osallistavasti
loppukayttajaa kuunnellen.

Tehdaan toimivia ja laadukkaita
hankintoja osallistavasti seka
markkinoiden elinvoimaisuutta «  Hankinnat toteutetaan todellisen hankintatarpeen mukaisesti.
edistaen

*  Kun on kyse hankinnasta, joka on olennainen palvelun
loppukayttajan kannalta, huomioidaan osallisuus sen eri muodoissa.
Sote-palvelujen hankinnassa palvelun loppukayttajien kuuleminen ja
tarpeiden huomioiminen on lakisaateinen velvollisuus.
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INNOVAATIOT

TAVOITTEET

Hankitaan innovaatioita haasteiden
ratkaisemiseksi seka tehdaan
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

1. Kehitysmyonteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen
sektori, joka hyodyntaa innovatiivisia julkisia hankintoja
kehityshaasteiden ratkaisemisessa

Innovatiivisilla julkisilla hankinnoilla on tarkea rooli julkisen 2. Luodaan edellytyksia julkisen sektorin ja yritysten valiselle
sektorin organisaatioiden strategia- ja politikkatavoitteiden yhteistoiminnalle ja vuorovaikutukselle seka edistetaan

toteuttamisessa, esimerkiksi palvelujen ja tuotteiden laadun ja

vaikuttavuuden parantamisessa, palveluprosessien ; : - : : s
tuottavuuden kasvattamisessa, hiilijalanjéljen pienentamisessa lnnovaatlomyontelsen markkinan SyntymISta
ja kiertotalouden edistamisessa seka

tyollisyystavoitteen toteuttamisessa.

- - - - 3. Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla.
Innovaatioiden ja kestavien ratkaisujen hankkiminen tukee o o ) ) L . .
julkisen talouden kestavyytta. Yrityksille innovatiiviset hankinnat Lisataan innovatiivisten hankintojen maaraa 10 %:iin kaikista

mahdollistavat referensseja ja lisdavat sita kautta kasvua ja . )
vientimahdollisuuksia. hankinnoista
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INNOVAATIOT

Hankitaan innovaatioita haasteiden
ratkaisemiseksi seka tehdaan
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

TAVOITE1

Kehitysmyonteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen
sektori, joka hyodyntaa innovatiivisia julkisia hankintoja
kehityshaasteiden ratkaisemisessa.

» Hankintoja tehdaan kokeilevasti ja kehitysmyonteisesti mahdollistaen
innovatiiviset ratkaisut. Osaamista kehitetadan monipuolisesti hankinta-
ammattilaisten lisaksi toimialan asiantuntijoiden seka strategisen jondon
tasolla.

* Erilaiset kannuste- ja riskienjakomallit edistavat julkisen sektorin
innovaatiomyonteisyytta ja rohkeutta toteuttaa innovatiivisia hankintoja.
Toimintamalleja ja tyokaluja parhaista kaytannoista jaetaan seka
edistetaan niiden skaalautumista.
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INNOVAATIOT

Hankitaan innovaatioita haasteiden
ratkaisemiseksi seka tehdaan
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

TAVOITE?2

Luodaan edellytyksia julkisen sektorin ja yritysten valiselle
yhteistoiminnalle ja vuorovaikutukselle seka edistetaan
innovaatiomyonteisen markkinan syntymista.

* |nnovatiivisten hankintojen edistaminen edellyttaa julkisen sektorin ja
yritysten valisen yhteistoiminnan ja vuorovaikutuksen lisaamista.
Julkisella sektorilla on aktiivinen rooli innovaatioiden edistamisessa ja se
luo toiminta- ja kumppanuusmalleja seka pysyvia yhteistyoverkostoja
niin kansallisella kuin paikallisellakin tasolla.
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INNOVAATIOT

Hankitaan innovaatioita haasteiden
ratkaisemiseksi seka tehdaan
hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmyonteisesti

TAVOITE3

Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla.
Lisataan innovatiivisten hankintojen maaraa 10 %:iin kaikista
hankinnoista.

* Innovatiivisten hankintojen mahdollisuudet tunnistetaan ja hyddynnetaan
organisaatioiden strategisten tavoitteiden saavuttamisessa.
Vaikuttavuustieto eli uuden ratkaisun todennettu hyoty edistaa
innovatiivisia hankintoja.

* Yrityksille innovatiiviset hankinnat tarjoavat tarkeita referensseja uusien
tuotteiden ja palveluiden kaupallistamisessa ja skaalaamisessa lisaten
Suomen kilpailukykya. Hankinnan avulla syntyva liiketoiminnan kasvu
tuottaa myos tydllisyysvaikutuksia.
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TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

Hankinnoilla edistetaan julkisen
talouden kestavyytta
yhteiskuntavastuullisesti

Julkisten hankintojen suuri volyymi tuo mahdollisuuksia julkisen
talouden kestavyyden parantamiseen seka yhteiskunnallisten
tavoitteiden edistamiseen. Kustannustehokkuutta parantamalla
on mahdollista saada suoria sdastoja. Edistamalla hankintojen
yhteiskunnallisia tavoitteita, kuten harmaan talouden torjunta,
tyollisyys tai ymparistonakdkohdat, on mahdollista vahentaa
muita yhteiskunnalle syntyvia kustannuksia.

Taloudellisesti kestavat hankinnat tukevat talouden tasapainoa
ja hankintayksikén kustannustehokasta toimintaa. Taloudellinen
kestavyys perustuu hankintojen suunnitteluun, hankinnan
elinkaaren tunnistamiseen, yhteistyéhon, digitaalisiin tydtapoihin
ja toimittajariskien minimointiin. Taloudelliseen kestavyyteen
vaikuttavat my6s harmaan talouden ja kartellien torjuminen sekéa
verovastuullisuuden ja huoltovarmuuden varmistaminen.

Kustannustehokkuutta voidaan edistda mm. kehittdémalla uusia
hankintatapoja, hyddyntamalla yhteishankintoja, tulos- ja
vaikuttavuusperusteisia seka uusien ratkaisujen hankintoja,
elinkaaritaloudellisuuden arviointia seka kehittamalla hankintojen
digitalisaation ja automaation astetta.

TAVOITTEET

1. Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetaan
verovastuullisuutta

2. Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja
kustannustehokkaita

3. Vahennetaan julkisten hankintojen hankinta- ja
prosessikustannuksia
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TALOUDELLINEN TAVOITE1

KESTAVYYS

Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetaan
verovastuullisuutta.

Hankinnoilla edistetaan julkisen
talouden kestavyytta + Harmaa talous ja talousrikollisuus ovat monella tavalla haitallisia

yhteiskuntavastuullisesti

yhteiskunnalle. Ne muodostavat laajan kokonaisuuden, jossa keskeista
on erilaisten lakisaateisten velvoitteiden laiminlyonti. Harmaan talouden
ja talousrikollisuuden vuoksi verotuloja ja muita lakisaateisia maksuja
kuten tyoelakevakuutusmaksuja jaa saamatta, yritysten valinen kilpailu
vaaristyy, tyontekijoita voidaan kohdella lainvastaisesti seka
veronmaksumoraali ja oikeusjarjestelman uskottavuus voivat yleisesti
heiketa.
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TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

Hankinnoilla edistetaan julkisen
talouden kestavyytta
yhteiskuntavastuullisesti

TAVOITE?2

Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja
kustannustehokkaita.

« Strategisten pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttaminen

kustannustehokkaasti edellyttda pidempaa hankintasuunnittelua kuin
tilikausittainen hankintasuunnittelu. Suuret hankinnat tulee suunnitella
useamman vuoden aikajanteella, jotta maararahoja ja henkiloresursseja
kaytetaan mahdollisimman tehokkaasti.

Hankintojen suunnittelun tulisi olla osa organisaation toiminnan ja talouden
suunnitteluprosessia. Suunnittelun avulla myds resurssien kaytto voidaan
ennakoida ja optimoida.

Hankintayksikdiden hankintojen suunnittelu voidaan mahdollistaa
kansallisesti yhteisella tyokalulla esim. Hilman yhteydessa. Lisaksi
hankintayksikoille tulisi tuottaa tyokaluja, valineita, malleja ja tietopankkeja
tarvehankinnan ja elinkaarilaskennan tueksi. Pienhankintojen
julkaisemiseen Hilmassa kannustetaan vahvasti.
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TAVOITE3

TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

Vahennetaan julkisten hankintojen hankinta- ja
prosessikustannuksia.

Hankinnoilla edistetaan julkisen | - | o |
* Tuloksellinen hankintatoimi on keskeinen osa hankintojen taloudellista

talouden keStavyytta kestavyytta. Hyvin toimiva hankintatoimi vapauttaa organisaation
yhtEISkU ntavastuullisesti resursseja sen ydintoimintaan ja taten organisaatio menestyy paremmin
ydintehtavassaan.

 Hankintaprosessissa on mahdollista huomioida mm. organisaation
strategiset tavoitteet, saman tyyppiset hankinnat volyymiedun vuoksi,
hankinnoilla tavoiteltava vaikuttavuus seka riskienhallinta.

 Kustannustehokkuutta voidaan edistaa myods kehittamalla
hankintatapoja, elinkaaritaloudellisuuden arviointia seka kehittamalla
hankintojen digitalisaation ja automaation astetta.
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SOSIAALINEN
KESTAVYYS

Hankinnoilla edistetaan sosiaalista
yhteiskuntavastuuta julkishallinnon
seka yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistyona

Sosiaalisesti vastuullisessa hankinnassa on kyse siita, etta

julkisessa hankinnassa otetaan huomioon hankinnan
vaikutukset ympardivaan yhteiskuntaan paikallisesti,
kansallisesti tai globaalisti.

Sosiaalisesti kestavilla hankinnoilla hankintayksikot voivat
edistaa yhteiskuntaan ja ihmisiin kohdistuvia myonteisia
vaikutuksia kuten tydmarkkinoilla muita heikommassa asemassa
olevien tyollistymista seka ehkaista haitallisia vaikutuksia kuten
esteité ihmisoikeuksien toteutumiseen.

Avoimen yhteistyon kautta yritykset voivat tunnistaa oman
toimintansa ja tarjoamiensa tuotteiden ja palvelujen
merkityksen yhteiskunnan sosiaalisen kestavyyden edistamisen
nakokulmasta.

B

TAVOITTEET

1. Edistetaan muita heikommassa tyomarkkina-asemassa
olevien tyollistymista siihen soveltuvissa hankinnoissa

2. Hankinnoissa edistetaan ihmisoikeuksien ja tyoelaman
perusoikeuksien huomioimista
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SOSIAALINEN
KESTAVYYS

Hankinnoilla edistetaan sosiaalista
yhteiskuntavastuuta julkishallinnon
seka yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistyona

TAVOITE1

Edistetaan muita heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien
tyollistymista siihen soveltuvissa hankinnoissa.

* Hankinnoilla tydllistamisella saadaan aikaan positiivisia yhteiskunnallisia
kokonaisvaikutuksia. Hankintojen avulla voidaan tyollistag muita
heikommassa tydmarkkina-asemassa olevia tahoja ja lisata yritysten
tarjoamia
tyéharjoittelumahdollisuuksia, kun se toteutetaan tahan tarkoitukseen
sopivien hankintojen avulla.

* Hankinnoilla tydllistdminen voi auttaa tarjoajaa tydvoiman
saatavuudessa. Tarjoaja voi hankintojen kautta saada osaavaa ja
motivoitunutta tydvoimaa yhteistydssa tydvoimaviranomaisten kanssa.
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SOSIAALINEN
KESTAVYYS }n TAVOITE2

Hankinnoissa edistetaan ihmisoikeuksien ja tydelaman

Hankinnoilla edistetaan sosiaalista perusoikeuksien huomioimista.

yhteiskuntavastuuta julkishallinnon

seka yksityisen ja kolmannen sektorin + Sosiaalisesti vastuulliset hankinnat ovat yksi tapa toteuttaa YK:n
yhteistyona kestavan kehityksen tavoitteita.

« Erilaisten riskianalyysien avulla saadaan selville, mihin tavaroihin ja
palveluihin liittyvat suurimmat vastuullisuusriskit ja joiden hankintaan on
siten syyta asettaa vastuullisuusvaatimuksia. Dialogin
ja "Code of conduct™menetelman avulla sopimustoimittajalta
edellytetdan sitoutumista maariteltyihin vastuullisuuden
vahimmaisvelvoitteisiin.
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EKOLOGINEN
KESTAVYYS

Suomi on ekologisten julkisten
hankintojen suunnannayttaja

Valtion ja kuntien on toimittava suunnannayttajina
ymparistoystavallisten ratkaisujen kayttdonottamisessa ja siina
etta julkisten hankintojen avulla edistetdén ilmasto- ja kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Julkinen sektori voi olla myds merkittdva markkinavaikuttaja
uusien energia- ja resurssitehokkaiden seka cleantech-
ratkaisujen hankkijana. Strategisesti suunnatuilla hankinnoilla
voidaan edistaa ratkaisuja, joita ensin kehitetaan ja testataan
kotimarkkinoilla. Nama voivat houkutella myés muita ostajia
globaalisti. Suomessa on esimerkkeja ratkaisuista, joissa
julkisen sektorin hankinnoilla vientitoimintaa on saatu lupaavaan
alkuun kuten energiatehokkuuden ja alykkaan liikenteen
ratkaisuissa seka kiertotaloudessa. Esimerkkeina voidaan
mainita jatekuljetusten optimointi, led-valaistus palveluna ja
sahkdbussit.

TAVOITTEET

1. Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen
hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja kiertotalouden toteuttamista

2. Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon
monimuotoisuuden sailymista

3. Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat
edistavat kestavaa ruokahuoltoa ja hankinnoissa kaytetaan
kestavasti ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita
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TAVOITE1

R /
Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen
hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja kiertotalouden
Suomi on ekologisten julkisten toteuttamista.

hankintojen suunnannayttaja

* Ekologisesti kestavilla hankinnoilla tuetaan vahahiilisia ja
kiertotalouden mukaisia ratkaisuja. Tall6in hankittavissa tavaroissa,
palveluissa tai rakennusurakoissa on pienemmat elinkaaren aikaiset
ymparistovaikutukset kuin tavanomaisissa vaihtoehdoissa.

* Tuotetaan tietoa siitd, miten hankinnoissa tavoitellaan vahahiilisyytta.
Oppeja ja kokemuksia jaetaan ja skaalataan. Kehitystyon tulokset ja
kokemukset tukevat konkreettisten kansallisten
vahahiilisyystavoitteiden asettamista vaikuttavimpiin
hankintakategorioihin.
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EKOLOGINEN J TAVOITE2

KESTAVYYS

Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon
monimuotoisuuden sailymista.

Suomi on ekologisten julkisten
hankintojen suunnannayttaja

+ Tavoitteen edistamiseksi selvitetaan julkisten hankintojen
mahdollisuudet luonnon monimuotoisuuden sailymiseksi.

« Selvityksen pohjalta tunnistetaan kansallisesti merkittavimmat
hankintakokonaisuudet, jotka tukevat luonnon monimuotoisuuden
sailymista.
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EKOLOGINEN
KESTAVYYS

Suomi on ekologisten julkisten
hankintojen suunnannayttaja

4

TAVOITE3

Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat
edistavat kestavaa ruokahuoltoa ja hankinnoissa kaytetaan
kestavasti ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita.

» Kestava ruokahuolto tukee ruokaturvan ja hyvan huoltovarmuuden
sailymista. llmastomuutos ja yleistyvat saan aari-ilmiot voivat
heikentaa Suomessakin ruokaturvaa merkittavasti. Hyvalla
huoltovarmuudella turvataan kriisitilanteiden edellyttama
ruoantuotannon omavaraisuus.

* Elintarvike- ja ruokapalveluhankinnoissa ympariston kannalta hyviin
vilielymenetelmiin, elintarviketurvallisuuteen, ravitsemukseen seka
eldinten hyvinvointiin ja terveyteen liittyva vastuullisuus on tarkeaa
ja edistaa kestavaa ruokahuoltoa ja ekologista kestavyytta.
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