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1 Investointiohjelman tavoitteet ja
lahtokohdat

1.1 HSY:n jatehuollon investointien suunnittelu

HSY:n jatehuollon investointien ja kehittdmisen suunnittelu on kuvattu IMS toimintajérjestelman
prosessikuvauksissa. Investointiohjelman 2021 - 2030 laadintaa ovat ohjanneet HSY:n strategia 2025 ja
jatehuollon investointistrategia 2025 sek& vuoden 2019 lopussa ja 2020 alussa tehty jatehuollon
investointien tarpeiden kartoitus. Investointiohjelman yhteydessa laadittiin myos talousmalli, jossa kuvataan
investointien taloudelliset edellytykset.

1.2 Jatehuollon investointistrategia

Jatehuollon investointistrategia hyvéaksyttiin HSY:n hallituksessa 13.4.2018. Investointistrategia perustuu
samaan aikaan valmistelussa olleeseen HSY:n strategiaan 2025, joka hyvaksyttiin yhtyméakokouksessa
16.11.2018. Jatehuollon investointistrategiassa on maadritelty nelja painopistetta, joiden perusteella
jatehuollon investointiohjelma vuosille 2021-2030 on laadittu (kuva 1).

~ Jatehuollon investointistrategian painopisteet

Ympadristovaikutusten hallinta ja - Kiertotalouden edistdminen ja
kuormituksen merkittava vahentdminen  energiatehokkuuden parantaminen

Uuden teknologian aktiivinen  Korkea toimintavarmuus
hyodyntaminen ja yhteistydn  ja asiakaslahtdiset
rakentaminen ~ palvelut

*HSY VISIO 2025: Yhdessa teemme maailman kestavimman kaupunkiseudun

Kuva 1 HSY:n jatehuollon investointistrategian painopisteet.

Painopisteissé on otettu huomioon seké HSY:n strategiaan kirjatut kiertotalouden ja energiatehokkuuden
edistamiseen tavoitteet ettd HSY:n tehtéva jarjestad paakaupunkiseudun asukkaille jatehuollon palvelut
toimintavarmasti ja mahdollisimman pienilla ympéristévaikutuksilla. Uuden teknologian aktiivinen
hyddyntdminen on huomioitu investointistrategiassa HSY:n strategian mukaisena mahdollistajana.

Investointistrategian tavoitteisiin pyritdan seuraavilla toimenpiteilld ja niiden toteutumista tukevilla
investoinneilla:

1. Ymparistdvaikutusten hallinta ja - kuormituksen merkittava vahentédminen




- Paastot ilmaan: Kaasunkeraysjarjestelman yllapitdminen, viimeistelyrakentaminen

- PAaastot vesiin: Vesienkeraysjarjestelméan yllapitaminen ja riittava allaskapasiteetti seka
vesientarkkailu

2. Kiertotalouden edistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen
- Energiatehokkuus ja uusiutuva energia: Kaasun tehokas hyédyntadminen ja uusiutuvan energian
lisdédminen
- Materiaalitehokkuus ja kiertotalous: Jatteen laitosmainen kasittely, lietteen kasittely ja
hyodyntaminen seké uusiomateriaalien hyddyntéminen rakennusurakoissa

3. Korkea toimintavarmuus ja asiakaslahtoiset palvelut

- Korkea toimintavarmuus: Riittéava ja hairioton seké vahapaastdinen laitoskapasiteetti, varmistettu
jatteenkuljetuksen keraysvélineisto ja huolto

- Asiakaslahtoiset palvelut: Asiakaskokemus Sortti-asemilla, toimivat operatiiviset tietojarjestelméat

4. Uuden teknologian aktiivinen hyddyntédminen ja yhteistyon rakentaminen

- Uusien ja puhtaiden teknologioiden kayttddnotto, digitaaliset ratkaisut ja alustojen hyédyntaminen

Lisaksi kaikissa investoinneissa huomioidaan HSY:n strateginen paamaara vakaa talous.

1.3 Investointiohjelman rakenne

Jatehuollon investointiohjelman rakenne perustuu korirakenteeseen, jossa investoinnit on jaettu kolmeen
paakokonaisuuteen ja 14 koriin. Paakokonaisuudet ovat aluepalvelulahtdiset investoinnit,
kasittelypalvelulahtoiset investoinnit ja muut investoinnit. Késittelypalveluldhtoiset investoinnit jakaantuvat
kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat ympéristovaikutusten hallinta seka alueiden ja toimintojen yllapito ja
kehittaminen. Jatehuollon investointiohjelman korirakenne on esitetty kuvassa 2.

A Aluepalvelulahtoiset

A1 Sortti-asemat ja aluekerays

investoinnit
1 Sortti-asemien rakentaminen
2 Aluepalveluiden taydennystyot
3 Aluepalveluiden kalustohankinnat
B Kasittelypalvelulhtdiset g T R e L] B2 Infran kehittAminen ja yllpito
investoinnit
T Biojatteen ja lietteen kasittely ja hyddyntaminen
4 Kaatopaikkakaasun kerdys ja hyddyntaminen 8 Ammassuon laajennusalue
5 Vesien kerays ja johtaminen 9 Infran kehittaminen ja yllapitaminen
6 Viimeistelyrakenteet 10 Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet
11 Energia- ja materiaalitehokkuus-investoinnit
C Muut investoinnit C1 Muut toimintaa tukevat investoinnit

12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto
13 Maahankinnat
14 Muut investoinnit

Kuva 2 Jatehuollon investointiohjelman korirakenne



1.4 Investointiohjelman muodostaminen

Jatehuollon investointiohjelmassa on kuvattu jatehuollon suunnitellut investoinnit vuosille 2021-2030.
Investointiohjelma laaditaan kahden vuoden vélein. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2019-2028
ja hyvaksyttiin HSY:n hallituksessa huhtikuussa 2018. Jatehuollon investointitarpeet perustuvat vuonna 2019
tehtyihin jatehuollon laatimiin tarvetarkasteluihin, joita on tasmennetty vuonna 2020. Kaikki
investointiohjelmassa esitetyt hankkeet ja hankkeiden kustannusarviot ovat alustavia arvioita ja ne
tarkentuvat lahempana toteutusajankohtaa.

Kullekin investointikorille on maéaritelty paamaéara, palvelutaso ja suunnittelukauden 2021-2030 tavoitteet.
Paamaara kuvaa pitkan aikavalin tavoitetta, johon toiminnalla pyritdan. Palvelutaso kuvaa tavoitteita, joita
paaméaran saavuttaminen vaatii. Toimenpiteilld kuvataan pddmaéaran saavuttamista edistavia toimia.

| Kuvaus

Paamaara Pitkan aikavalin tavoite, johon pyritaan.
Palvelutaso Tekniset tavoitteet, joita pAdmaédran saavuttaminen vaatii. Palvelutaso tarkentaa
paamaaraa.

Suunnitelmakauden  Suunnittelukauden aikana toteuttavat padémaéran saavuttamista edistavat
toimenpiteet toimenpiteet.

Investointiohjelman vaikuttavuutta on arvioitu HSY:n strategisten padmaarien toteuttamisen nakdkulmasta ja
investointistrategiassa esitettyjen tunnuslukujen ja tavoitteiden pohjalta. Jokaisen investointiohjelmassa
olevan hankkeen vaikuttavuus seka strategisiin padmaéariin ettd investointistrategian tunnuslukuihin on
arvioitu erikseen.
Strategiset pddmaarat

Ympaéristévastuun ja resurssitehokkuuden edellakavija

Korkea toimintavarmuus

Vakaa talous

Sujuvat palvelut

Investointistrategian tunnusluvut

Paastot ilmaan

Paastot vesiin

Energiatehokkuus ja uusiutuva energia
Materiaalitehokkuus ja kiertotalous
Korkea toimintavarmuus
Asiakaslahtoiset palvelut

Uuden teknologian hyédyntaminen

Vaikutus toimintakatteeseen (kayttokustannukset ja toimintatulot)



2 Aluepalvelulahtoiset investoinnit

Aluepalveluldhtdiset investoinnit toteutetaan HSY:n asiakasrajapinnassa ja ne liittyvat Sortti-
asematoimintaan, toimipisteiden palvelukykyyn ja turvallisuuteen, yhteistyéhon Kierratyskeskuksen kanssa
ja vaarallisten jatteiden huoltoon. Aluepalveluldhtdiset investoinnit tahtaavat ensisijaisesti asiakaslahtdisten
palveluiden parantamiseen. Lisaksi ne edistavat kiertotalouden tavoitteiden toteutumista. Investoinnit
kohdennetaan vastaamaan asiakasryhmien pitkén aikavalin tarpeita. Aluepalvelulahtéisten investointien
paakokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin: Sortti-asemat, korjaus- ja tdydennystyot seka kalustohankinnat.
Nama sisaltavat yhteensa 14 eri hankekokonaisuutta.

2.1 Sortti-asemat ja aluekeraysverkosto

Osakokonaisuus sisaltaa korit:

1) Sorttiasemien rakentaminen (uudet),
2) Aluepalvelujen korjaus- ja taydennysty6t ja
3) Aluepalvelujen kalustohankinnat

Aluepalveluldhtdiset investoinnit suunnitelmakaudella 2021 - 2030 ovat n. 35,0 milj. € (edellisessa
investointiohjelmassa 29,4 milj. €). Suunnitelmakauden merkittavimpiéa hankkeita ovat uudentyyppisten
Sortti-asemien ns. Mini-Sorttien ja Sortti-kierratystavaratalon toteuttaminen tiiviissa yhteistydssa Kierratys-
keskuksen kanssa. Suunnitelmakaudella toteutetaan Kivikon jatepalvelukeskuksen osalta mm. vaarallisten
jatteiden varaston saneeraus ja laajennus seka rakennusten teknisia energiatehokkuusinvestointeja.
Investoinneilla mahdollistetaan osaltaan myés Kivikon hyddyntadminen Ekomo-toimintaan. Sortti-asemilla
tehdaan erilaisia korjaus- ja tdydennysinvestointeja seké kalustoinvestointeja liittyen mm. lavapaikkojen
maaraan kerattavien jatejakeiden lisdantyessa. Aluepalveluldhtoisten investointien osuus jatehuollon
kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 19 %.

2.1.1 Kori 1: Sorttiasemien rakentaminen (uudet)

Sortti-asemien rakentamisen osakokonaisuuteen kuuluu Sortti-asemien palveluverkoston laajentaminen ja
uusien konseptien kehittaminen.

Paékaupunkiseudulla on viisi Sortti-asemaa. Sortti-asemilla on Kierratyskeskuksen kontti, mutta tarve
laajemmalle yhteistydlle on tunnistettu. Yhteistyota Kierratyskeskuksen kanssa pyritdan ohjelmakaudella
listdmaan Kierratyskeskusten yhteyteen rakennettavien Mini-Sorttien avulla sek&a mahdollisen
kierratystavaratalon rakentamisella. Ensimmainen Mini-Sortti pyritdan toteuttamaan vuonna 2020
(Vantaa/Koivukyld). Jatko suunnitellaan kokemusten pohjalta. Investointiohjelmassa on varauduttu uusien
Mini-Sorttien rakentamiseen vuosina 2022, 2024, 2026 ja 2028. Kierratystavaratalon rakentamiseen on
varauduttu vuosina 2026-2027. Yhteistyon laajentamiseen liittyy myds palvelukonseptien yhtenaistaminen.

Ohjelmakaudella on liséksi varauduttu yhden uuden nykyisentyyppisen Sortti-aseman rakentamiseen.
Paékaupunkiseudun asukasmaéara kasvaa jatkuvasti ja jo télla hetkella mm. Helsingin lantinen osa ja
Espoon itdinen osa ovat kaukana nykyisista palvelupisteista. Liséksi nykyisistd asemista Konalan Sortti-
asema on vuokratontilla ja vuokrasopimuksen jatko epavarma. Uuden Sortti-aseman rakentamiseen on
varauduttu ohjelmakauden loppuvuosina.

Sorttiasemien rakentaminen (uudet), padmaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet.



Paamaara - Sortti-asemien asiakaspalvelun tason ja asiakaskokemuksen
parantaminen palveluvalikoimaa parantamalla

Palvelutaso - Sortti-asemien maaraa lisatéaan

- Sortti-asemien palveluvalikoimaa laajennetaan ja kehitetdan
Suunnitelmakauden - Uudentyyppiset asutus-/mini-Sortit valmistuvat (tavoite 4 kpl yhden
toimenpiteet vuonna 2020 toteutettavan lisaksi)

- Kierratyskeskuksen kanssa yhteistydssa toteutettava kierratystavaratalo-
Sortti valmistuu

- Toteutetaan uusi nykyisenkaltainen Sortti-asema myéhemmin
maariteltdvaan paikkaan

Sortti-asemien rakentamisen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 15,5 M€. Kustannukset
jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Mini-Sortit /

City-Sortit 0,63 0,63 0,63 0,63 2,5

Klerrgtystavaratalo- 010 040 250 3,00 6.0

Sortti

Uusi Sortti-asema 0,10 0,40 3,00 3,50 7,0

YHTEENSA 0,0 0,6 0,0 0,7 0,4 3,1 3,1 1,0 3,0 3,5 15,5
2.1.2 Kori 2: Aluepalvelujen korjaus- ja taydennystyot

Kori 2 sisaltaa Sortti-asemien ja Kivikon saneeraus- ja palvelutason parannustdiden edellyttamat
investoinnit.

Kivikon jatepalvelukeskuksen toiminnan sujuvan jatkumisen turvaamiseksi, alueella tehdaan
ohjelmakaudella erilaisia korjaavia toimenpiteitd mm. kenttapinnoitteinen ja teiden osalta. Ohjelmakaudella
toteutetaan myds Kivikon vaa'an saneeraus, rakennusten julkisivusaneerauksia, 1V-saneerauksia,
lammonjakopaketin uusiminen ja jatepalvelukeskuksen vaarallisen jatteen varaston saneeraus ja
laajentaminen sek& mahdollisuuksien mukaan koko vaarallisen jatteen toimintojen kattaminen.

Vuonna 2022 toteutetaan Kivikon Sortti-asemalle uusi tukikohta parantamaan asiakaspalvelua ja aseman
logistiikkaa. Nykyisen asiakastilan ahtaus heikentda aseman palvelutasoa ja asiakasturvallisuutta. Lisaksi
Sortti-asemilla tehdaan vuosittain investoineiksi luokiteltavia korjaus- ja tdydennystdita, jotta kiinteistéiden
toiminnallisuus, turvallisuus ja ulkondké sailyvat. My6s uudet/muuttuvat toiminnot, kuten uusien jatejakeiden
lajittelu, aiheuttavat tarvetta erilaisiin pienimuotoisempiin investointeihin.

Taulukko 2. Aluepalvelujen korjaus- ja tadydennysty6t, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet.

Paamaara - Kivikon jatetukikohdan ja kayttssa olevien Sortti-asemien toiminnan
varmistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen

Palvelutaso - Lainsdadannon, lupien ja maardysten mukaiset toimenpiteet tehty.
- Kunnossapitotarveselvitysten seka muiden rakennusosien kuntoarvioiden
mukaiset saneeraukset tehtyina
- Muissa yhteyksissa, mm. turvallisuuskavelyilld ja tarvekartoituksissa,
havaitut turvallisuutta ja toiminnallisuutta parantavat toimenpiteet
toteutettuina



Suunnitelmakauden Kivikon jatehuoltotukikohdassa suoritetaan vuosittain korjaus- ja
toimenpiteet taydennystdind mm. piha-alueiden, rakennusten ja muiden rakenteiden
saneeraustoita toiminnan varmistamiseksi ja energiatehokkuuden
parantamiseksi.
- Kivikon jatepalvelukeskuksen vaarallisen jatteen varasto piha-alue
katetaan.
- Kaytossa olevilla Sortti-asemilla suoritetaan tarpeelliset korjaus- ja
taydennystyot.
- Kivikon Sortti-aseman vanha tukikohta korvataan rakentamalla sen tilalle
uusi tukikohta

Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystoiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 12,9 M€.
Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Kivikon korjaus- ja

], ) 165 060 060 025 005 120 0,20 060 030 0,30 5,8
tédydennystyot
Kivikon Sortin tukikohta 0,02 2,00 2,0
Sortti-asemien k&t-tyot 021 020 130 053 023 045 0,76 0,36 0,60 0,47 51
YHTEENSA 1,9 2,8 1,9 0,8 0,3 1,7 1,0 1,0 0,9 0,8 12,9
2.1.3 Kori 3: Aluepalvelujen kalustohankinnat

Kori 3 siséltaa aluepalveluiden kalustohankinnat mm. Sortti-asemien lavat ja laitehankinnat seka erilaisten
digitaalisten ratkaisujen toteuttamiseen liittyvat hankinnat.

Sortti-asemien vaihtolavoja, puristimia ja tydkoneita uusitaan niiden tullessa kayttéikansa paahan.
Uusimistarvetta on vuosittain. Lisaksi investoinneissa varaudutaan hankkimaan tarvittava kalusto uusille
Sortti-asemille seka uusien toimintojen tarpeisiin. Itsepalvelulaitteistoja otetaan ohjelmakaudella laajemmin
kayttoon ja mahdollistetaan nain itsepalvelumaksaminen kaikilla Sortti-asemilla seka ennakkoon eSortissa
maksetun jatekuorman tuominen asemalle.

Vaarallisen jatteen keraysvalineilla mahdollistetaan vaarallisen jatteen kerdaminen ja kuljettaminen,
parannetaan konttien turvallisuutta esim. torjumalla varkauksia seké parannetaan kerdyspalvelun
kattavuutta.

Ohjelmakauden loppupuoliskolla varaudutaan Sortti-asemille toteuttamaan optinen kamerajarjestelma tms.
tehostamaan tayttbasteen mittausta ja lavalogistiikan hallintajarjestelma lavojen seurantaan ja varastotason
hallintaan. Toiminnanohjaamisen jarjestelmilla voidaan tavoitella merkittavia kustannushyétyja suhteutettuna
toimintaan, kun lavojen tayttbaste paranee ja lavojen varastotason hallinta paranee.

Taulukko 3. Aluepalvelujen kalustohankinnat, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet.

Paamaara - Sortti-asemien, Kivikon jatepalvelukeskuksen ja vaarallisen jatteen
kerdyksen sujuva ja turvallinen toiminta kaikissa tilanteissa

Palvelutaso - Sortti-asemien ja Kivikon jatepalvelukeskuksessa turvallinen ja toimiva
kalusto

- Vaarallisen jatteen kerayskalusto yllapidetty
- Uudentyyppisia digitaalisia jarjestelmia hyddynnetaan asiakaspalvelussa



Suunnitelmakauden -
toimenpiteet

Uusille Sortti-asemille hankitaan tarvittava kone- ja lavakalusto ennen
kayttoonottoa.

Sortti-asemien kone- ja lavakalustoa seké Kivikon vaarallisen jatteen
kalustoa uusitaan tarpeen mukaan

Sortti-asemien itsepalvelulaitteistot kaytdssa ja yllapidettyina kaikilla Sortti-
asemilla

Logistiikkaohjaus otettu kayttéon tukemaan Sortti-asemien toimintaa

Aluepalvelujen kalustohankintojen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensé 6,6 M€. Kustannukset
jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Sortti-asemien
vaihtolavat ja tykoneet
Itsepalvelulaitteet Sortti-
asemille

Vaaralliset jatteet /
kontit, kerdyskalusto
Sortti-asemien
logistiikkaohjaus

0,30

0,10

042 040 041 040 031 027 040 030 0,29 3,5
0,10 0,10 0,20 0,02 0,10 0,4
030 010 o010 0420 013 011 010 0,0 011 1,2

050 025 050 0,25 1,5

YHTEENSA (M€) 0,4

10

0,7 0,6 0,5 0,6 0,5 0,9 0,8 0,9 0,6 6,6



3 Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit siséltavat jatteen kasittelyyn ja jalostamiseen seké valivarastointiin ja
loppusijoittamiseen liittyvia hankkeita. Hankkeet siséltavat seka yllapitoinvestointeja etta kapasiteetin
lisddmiseen ja ympéaristonakdkohtiin perustuvia investointeja. Ne tdhtéaavat toimintavarmuuden yllapitoon,
ymparistovaikutusten hallintaan ja - kuormituksen merkittdvaan vahentdmiseen seka kiertotalouden
edistamiseen.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit jakaantuvat kahteen paakokonaisuuteen: ympéristévaikutusten hallinta
seké alueiden ja toimintojen kehittdminen. Naihin siséltyy yhteensé 38 hankekokonaisuutta.

3.1 Ymparistovaikutusten hallinta
Ympéristévaikutusten hallinnan paékokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin:

4) Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen,
5) Vesien kerays ja johtaminen ja
6) Viimeistelyrakenteet.

Ymparistévaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2021- 2030 ovat n. 18,8 milj. € (edellisessa
investointiohjelmassa 31,1 milj. €). Suunnitelmakauden merkittavimpia hankkeita ovat vanhan kaatopaikan
pinnan viimeistely niin, ettd koko kaatopaikan lopullinen tiivistysrakenne on valmis. Uuden kaatopaikan
osalta toteutetaan valiaikaisia pinnan tiivistysrakenteita ymparistdlupaehtojen mukaisesti. Investoinneilla
pyritddn estamaan paikalliset hajuhaitat ja kaatopaikkakaasun tehokas hytdyntaminen energiaksi
kaasuvoimalassa. Suunnitelmakaudella liséatdan kenttévesien tasauskapasiteettia séan aari-ilmioita vastaan
rakentamalla uusi tasausallas sekéa kehitetdan ratkaisuja hulevesien paikalliseen kasittelyyn.
Ympéristévaikutusten hallinnan kokonaisuuteen liittyvien investointien osuus jatehuollon
kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 10 %.

3.1.1 Kori 4: Kaatopaikkakaasun kerays ja hyédyntaminen

Kori 4 siséltaa kaatopaikkojen kaasunkeraysverkostot, kaasupumppaamot ja sdatbasemat seka
kaasuvoimalaan liittyvat investoinnit.

Kaasunkeraysverkosto pidetaan toimintakuntoisena toteuttamalla kaasun kerdykseen ja hyddyntdmiseen
liittyvat investoinnit. Jatteenkasittelykeskuksen vanhalla ja uudella kaatopaikalla korjataan ja rakennetaan
kaasunkerayskaivoja, imu- ja siirtolinjoja, pumppaamoja ja saatbasemia seka tehdaan tarvittavat
automaatiojarjestelmiin liittyvat uudistukset. Korjaustarvetta kaasun imuputkistoihin aiheutuu mm.
kaatopaikan painumisen takia. Tavoitteena on turvata laadukas kaasuntalteenotto ja minimoida ymparisto- ja
hajuhaitat. Korkea kaasun talteenottoaste ja kaasun oikea laatu parantavat kaasuvoimalan kaytettavyytta ja
lisdavat energiantuotannosta saatavia tuloja.

Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen, paadmaard, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Kaasun tehokas kerays ja hyotykaytto
- Kaatopaikkakaasusta johtuvien haju- ja ymparistohaittojen minimointi

Palvelutaso - Kaasunkeraysverkoston saneerausinvestoinnit kaasunkeraysverkoston
toimintavarmuuden yllapitamiseksi ja kaasunkerdystehokkuuden
parantamiseksi

- Kaasumoottoreiden toiminta suhteutetaan kerattavaan kaasumaaraan ja
moottoreiden toiminta varmistetaan tarvittavin investoinnein
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Suunnitelmakauden - Kaasunkeraysverkostoa saneerataan korjaustarpeiden mukaisesti ja
toimenpiteet verkostoa laajennetaan tarvittaessa.
- Kaasunkerayksen valvomo- ja automaatiojarjestelman uusinta seka
kaasupumppaamoiden P1-P4 automaation uusinta
- Kaatopaikkakaasun rikastaminen ja/tai kaasuntuotannon tehostaminen
muilla tarvittavilla menetelmilla

Kaatopaikkakaasun kerédyksen ja hyddyntamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella on ovat
yhteensa 4,4 M€. Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Kaasunkerayksen
yllpitosaneeraukset 025 030 030 03 03 025 025 025 025 025 28

Kaatopaikkakaasun

rikastamiseen liittyvat 0,20 1,40 1,6

investoinnit

YHTEENSA (M€) 0,3 0,5 1,7 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 4.4
3.1.2 Kori 5: Vesien kerays ja johtaminen

Kori 5 sisaltaa kaikki vesien keraykseen ja johtamiseen liittyvét investoinnit, kuten vesienhallintajarjestelman,
vesihuoltojarjestelmat seka jatevesien esikasittelyn ja kierratyksen.

Vesien hallintaan liittyen joudutaan vuosittain tehd& normaalin kunnossapidon liséksi tehda valttAmattomia
saneerauksia, joilla varmistetaan vesienhallintajarjestelmén pumppaamojen, putkistojen, altaiden seka
instrumentointi- ja automaatiolaitteiden toimintavarmuus ja ympéaristdystavallinen toiminta. Ohjelmakauden
alussa varaudutaan mm. kaatopaikan huoltotunnelin teréksisten suotovesiputkien korjaamiseen.

Ekomo-toiminta ja muut kiertotalouden hankkeet edellyttavéat kenttakapasiteetin lisdamista, jotta toiminta
pysyy ymparistdlupien mukaisena. My0s vastaanotettavan ja kasiteltavan biojatteen maaran kasvu
nykyisesta lisda kenttatarvetta. Kenttapinta-alan kasvaessa ja saan aéari-ilmididen lisdantyessa on tarve
kasvattaa tasausallaskapasiteettia. Uusi tasausallas TAL12 toteutetaan vuosina 2021-2022.

Investointiohjelmassa varaudutaan myds rakentamaan juurakkopuhdistamoita, joilla puhdistetaan
Ammassuon alueelta maastoon johdettavia hulevesia seké kokeilemaan metaanintuotannon tehostamista
kaatopaikalla esim. entsyymilisayksilla.

Vesien kerays ja johtaminen, padadmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Jatteenkasittelyalueiden vesien luvanmukainen ja ympariston kannalta
tehokas kasittely
- Jate- ja hulevesien hytdyntaminen kaatopaikkojen toiminnan
tehostamisessa

Palvelutaso - Kaikki nykyisten ja uusien jatteenkasittelyalueiden vedet kerétaan ja
johdetaan kasittelyyn ymparistélupien ja viranomaismaaraysten
mukaisesti

Suunnitelmakauden - Ammaéssuon toimintojen muuttuessa enemman kenttatoimintoja

toimenpiteet vaativaksi lisataan alueella syntyvien ja viemariin johdettavien

valumavesien varastoallaskapasiteettia.
- Vesiverkostoja ja jarjestelmia taydennetéaan liséksi tarpeiden mukaisesti.
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- Tehostetaan hulevesien paikallista kasittelya
- Vesien kierratysta lisatdan mahdollisuuksien mukaan tehostamaan
kaatopaikkakaasun tuotantoa ja lyhentamaan jalkihoitoaikaa

Vesien kerdyksen ja johtamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 5,8 M€.
Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Vesienhallinnan
yll&pitosaneeraukset ja 045 045 0,10 0,20 0,10 0,20 0,10 0,20 0,10 H 0,20 1,7
korjaukset

Uusi jatevesien

tasausallas 0.75 1 225 3,0
Hulevesien

puhdistusjarjestelméa 0,30 0,50 0.8
Kaatopaikkaveden

kierrattamisen 0,15 0,15 0,3
tehostaminen

YHTEENSA (M€) 1,7 2,9 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 5,8
3.1.3 Kori 6: Viimeistelyrakenteet

Kori 6 sisaltaa Ammassuon alueen kaatopaikkojen véliaikaiset ja pysyvat pintatiivistysrakenteet seka
maisemointityot.

Uusi kaatopaikka avattiin vuonna 2007 ja samalla suljettiin vanha kaatopaikka. Uuden kaatopaikan pinta-ala
on n. 12,4 ha. Uuden kaatopaikan luiska-alueet ovat saavuttaneet lopullisen lakikorkeuden, ja niilla on
aloitettu ns. véliaikaisten pintarakenteiden rakentaminen vuonna 2018. Ohjelmakaudella toteutettavat
vdliaikaiset pintarakenteet rakennetaan suunnitellusti vaiheittain ja kerroksittain, niin etté véliaikainen ja
lopullinen pintarakenne voivat toimia tarvittaessa yhdessa. Pintarakennetta tehd&én vuosittain noin 0,5 -

1,5 hehtaarin alueille teknis-taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Uuden kaatopaikan luiska-alueiden
arvioidaan valmistuvan viimeistédan vuoteen 2023 mennessa ja lakialueet viimeistelladn taman jalkeen tai
mahdollisuuksien mukaan aiemmin.

Vanhan kaatopaikan pinta-ala on noin 53 hehtaaria. Ymparistéluvan mukaan vanhalle kaatopaikalle tulee
rakentaa viimeistelyrakenteet, joilla kaatopaikan pinta tiivistetaén ja estetaan kaatopaikkakaasun paasy
ymparistoon. Tiiviitd pintarakenteita tarvitaan viela n. 5 hehtaaria. Vanhan kaatopaikan lopullinen
pintarakenne edellyttaa, etta tiividen pintarakenteiden péaalle rakennetaan vieléd n. 1,0 metrin paksuinen
pintakerros. Pintakerros on ylin ja viimeinen kerros ympéristéluvan mukaisesta kaatopaikan
pintarakenteesta. Taméa maa-aineksista rakennettu kerros toimii ns. vetta varastoivana ja haihduntaa
edistavana kerroksena seké kasvualustana. Pintakerroksia on tarpeen rakentaa vuosien 2021 - 2030 aikana
n. 11 hehtaaria (vuosittain n. 2 hehtaaria).

Viimeistelyrakenteet, padmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:
Paamaara - Kaasu- ja vesitiiviit ymparistdlupamaaraysten mukaiset

pintatiivistysrakenteet kaytdsta poistetuilla kaatopaikoilla ympariston
tilan parantamiseksi
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Palvelutaso - Viimeistelyrakentaminen ymparistolupaehtojen mukaisesti
mahdollisuuksien mukaan jatteenkasittelykeskuksessa jalostettuja
kierratyskelpoisia materiaaleja hyddyntaen (mm. jatevoimalan
kuonat, “Helsinki-moreeni” ja kompostipohjaiset multatuotteet)

Suunnitelmakauden - Vanhan kaatopaikan lakialueella pysyva pintarakenne toteutetaan
toimenpiteet - Nykyiselle kaatopaikalle rakennetaan tilapdisia pintarakenteita ja
kuivatusjarjestelmia.

Viimeistelyrakenteiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensé 8,6 M€. Kustannukset jakautuvat
vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Uusi kaatopaikka,

véliaikaiset 0,65 065 065 03 030 0,30 0,30 030 030 030 41
pintarakenteet

Vanhan kaatopaikka

pintarakenteet ja 1,40 1,10 080 0,30 0,30 0,30 030 45
maisemointi

YHTEENSA (M) 21 18 15 06 03 06 03 06 03 06 86
3.2 Alueiden jatoimintojen kehittaminen

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen paakokonaisuus jakaantuu viiteen koriin:

7) Biojatteen ja lietteen kasittely ja hyddyntaminen,
8) Ammassuon laajennusalue,

9) Infran kehittdminen ja yllapito,

10) Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet ja

11) Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investoinnit suunnitelmakaudella 2019 - 2028 ovat n. 101,2 milj. €
(edellisessa investointiohjelmassa 100,5 milj. €). MerkittAvimmat investoinnit liittyvat biojatteen ja lietteen
kasittelyyn seka energia- ja materiaalitehokkuuden parantamiseen. Ohjelmakaudella varaudutaan HSY:n
Blominmé&en puhdistamon jatevesilietteiden kéasittelyyn uusilla innovatiivisilla kasittelymenetelmill&a esim.
tuottamalla lietteista biohiilta (pyrolyysi). Materiaali- ja energiatehokkuutta parannetaan toteuttamalla erilaisia
jatteiden esikasittely- ja lajitteluratkaisuja seka valmistaudutaan tuottamaan uusiutuvaa energiaa mm.
aurinko- ja tuulivoimasta. Alueiden ja toimintojen kehittdémisen investointien osuus jatehuollon
kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 56 %.

3.2.1 Kori 7: Biojatteen ja lietteen kasittely ja hyédyntaminen

Kori 7 sisaltaa kompostointilaitoksiin ja biokaasun hyddyntamiseen liittyvat saneeraus- ja
rakennusinvestoinnit, laitehankinnat seka biojatteen kasittelykenttiin kohdistuvat rakennusinvestoinnit.

Biojatteen kasittely on erittdin kuluttavaa laitteistoille ja rakenteille. Kasittelylaitoksille joudutaan vuosittain
tekeméaan normaalin kunnossapidon lisdksi saneerauksia, joilla varmistetaan kompostointilaitoksen ja
biokaasulaitoksen toimintavarmuus ja ymparistoystavallinen toiminta. Ohjelmakaudella tehdaan mm.
esikasittelyyn ja seulontaan liittyvid investointeja ja automaatiojérjestelmien uusimista seka varaudutaan
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erilaisiin ennakoimattomiin saneeraustarpeisiin. Vuonna 2028 varaudutaan kompostointilaitoksella tekemé&én
laajempi peruskorjaus laitoksen toimintakyvyn yllapitamiseksi.

Investointistrategiaan on kirjattu, ettd jatevesilietteiden kehittyneet kasittelymenetelmat ovat kaytdssa vuonna
2025. Tahan liittyvat strategiset toimenpiteet ovat mm. pyrolyysi. Orgaanisen jatteen kierratyksessa pyritdan
korkea-arvoisimpiin tuotteisiin toteuttamalla investointiohjelman mukaiset biomassojen kasittelyyn ja
jatkojalostukseen liittyvét investoinnit Blominmé&en jatevesilietteiden kasittelykapasiteetin varmistamiseksi.
Vuonna 2020 rakennetaan pyrolyysin koetoimintalaitos ja koetoimintaa suoritetaan vuosina 2021 ja 2022.
Paatos tadyden mittakaavan laitoksen toteuttamisesta tehdaén koetoiminnasta ja lietehiilihankkeesta saatujen
tulosten perusteella. TAyden mittakaavan laitoksen rakentamiseen on investointiohjelmassa varauduttu
vuosina 2023-2025.

Ohjelmakauden aikana tehdéaén my®6s erilaisia investointeja kapasiteetin nostoon, kéasittelyn tehostamiseen
ja biokaasun hyddyntamiseen liittyen. Investointiohjelmaan varauksiin sisaltyy mm. biojatteen laitosmaisen
kasittelykapasiteetin nosto, biokaasulaitoksen madatteen jalostus maatalouskaytt6én, aumojen
kastelujarjestelma ja varasydttélinjan lisdaminen biokaasulaitoksen madatysreaktoriin. Vuonna 2029 on
varauduttu tarvittaviin investointeihin nykyisen biokaasua hyddyntavan laitoksen leasing-sopimuksen
paattyessa.

Biojatteen ja lietteen kasittely ja hyddyntaminen, pddmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Erilliskeratyn biojatteen tehokas kasittely ja hyotykaytto seka
biokaasun tehokas hyodyntaminen

Palvelutaso - Ammassuolla kasitellaan kaikki HSY:n erilliskeraama biojate
- Madatyksen biokaasu hyddynnetaan tehokkaasti
-  Biojatteen kasittelylaitokset pidetaan toimintakuntoisena ja -varmoina

Suunnitelmakauden - Kompostointi- ja biokaasulaitoksilla tehdaan yllapitosaneerauksia ja
toimenpiteet peruskorjausta toiminnan laadun varmistamiseksi ja
toimintavarmuuden yllapitamiseksi
- Kenttaalueiden laajentamiseen varaudutaan ja jalkikypsytykseen
kaytettavilla kentilla tehdaén yllapitokorjauksia ja varaudutaan
vanhojen kenttaalueiden uudelleenpinnoituksiin.
- Biomassojen kasittelyn ja ravinteiden kierratyksen tehostaminen
Ammassuon alueella toteutettu. Tayden mittakaavan
pyrolyysilaitoksen toteutukseen on varauduttu vuosina 2023-2025.

Biojatteen kasittelyn kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 47,0 M€. Kustannukset jakautuvat
vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Kasittelylaitosten
peruskorjaukset ja 1,25 125 060 150 0,60 060 120 260 0,60 120 114
saneeraukset
Kapasiteetin nosto,
kasittelyn tehostaminen

ja biokaasun 0,92 1,50 0,20 3,00 3,00 1,00 9,6
hyddyntédminen

Biomassojen késittely ja

jatkojalostus (pyrolyysi) 0,50 | 0,50 | 3,00 | 14,00 | 8,00 26,0
YHTEENSA (M€) 27 33 36 157 116 36 12 26 16 1,2 | 470
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3.2.2 Kori 8: Ammassuon laajennusalue

Kori 8 siséltaa jatevoimalan kuonan ja tuhkien kasittelyn ja tuhkan loppusijoituksen edellyttdmia investointeja
sekd muita laajennusalueen toita.

Merkittdvimmat investoinnit liittyvat jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokiteltavan tuhkan kasittelyyn ja
loppusijoittamiseen. HSY vastaa Vantaan jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan kasittelysta.
Nykyisin kaytdssa olevan T1-solun taytyttya arviolta 2024-2025 tulee kaytdssa olla uusi T2-solu. Tuhkan
kasittelyyn haetaan ratkaisua, joka mahdollistaisi tuhkan hyédyntamisen loppusijoittamisen sijaan. Kasittely-
ja hyddyntamistekniikat ovat kuitenkin vasta kehitysvaiheessa, joten uusien loppusijoitusalueiden
rakentamiseen on valttamatonta varautua. Investoinneissa on ohjelmakaudella varauduttu myés
uudentyyppiseen tuhkan kasittelyyn, joka voisi poistaa tulevaisuudessa kokonaan tuhkan
loppusijoittamistarpeen ja tukea kiertotalouden tavoitteita monien raaka-aineiden osalta.

Osa laajennusalueen investoinnista liittyy tukialueiden rakentamiseen seka muihin pienempimuotoisiin téihin.
Ammassuolle pyritdan saamaan yhteistyokumppaneita EKOMO-hankkeiden puitteissa. Muodostettavien
yhteistyo- tai vuokrasopimusten myéta varaudutaan tarjoamaan toimintoalustoiksi myés kaatopaikan
laajennusalueelta valmiita kenttéalueita. Kaatopaikan laajennusalueen merkittavimmat kenttarakenteet
valmistuvat vuoden 2020 loppuun mennessa. Vuosille 2021-2025 seka vuodelle 2030 on varattu 200 k€/a
pienempimuotoisiin téihin.

Ammassuon laajennusalue, paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Tarvittavat kasittely- ja loppusijoitusalueet erityyppisille jatteille
ympariston kannalta kestéavalla tavalla toteutettuina
- Jatteenkasittelyn toimintavarmuus korkea

Palvelutaso - Ymparistolupien mukaiset rakenteet jatteen loppusijoitukseen
- Tuhkan kasittely vaarallisesta jatteesta tavanomaiseksi jatteeksi niin,
ettd arvoaineet saadaan kiertoon ja mineraaliaines hy6tykayttoon

Suunnitelmakauden - Vaaralliseksi jatteeksi luokiteltaville jatevoimalan tuhkille rakennetaan
toimenpiteet uutta loppusijoitusaluetta ja nykyisin kaytdssa oleva tuhkasolu
suljetaan

- Uusi kehittyneempi tuhkankasittelylaitteisto otettu kayttoon
- Laajennusalueen kasittelyalueita rakennetaan ja yllapidetaan
muuttuvien kasittelytarpeiden mukaan

Laajennusaluetta koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 6,5 M€.
Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Jatevoimalan tuhkan

kasittely ja 0,05 0,75 280 0,70 0,00 050 0,50 5,30
loppusijoittaminen
Tukialueet ja muut
laajennusalueentyor 20 0201 0,20 0,20 0,20 020 1,20

YHTEENSA (M€) 63 10 30 09 02 05 05 00 00 02 65
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3.2.3 Kori 9: Infran kehittaminen ja yll&pito

Kori 9 sisaltda sek& omaa ettda Ekomo-toimintaa tukevan infran kehittdmiseen ja kunnossapitoon liittyvia
investointeja.

HSY on asettanut strategiassa tavoitteeksi nostaa kierratysaste 60 %:iin vuoteen 2025 mennessa. HSY:n
Ekomo-toiminta pyrkii erilaisten kumppanuksien avulla mahdollistamaan tahan tavoitteeseen paasya. Nama
jatteiden materiaalihy6dyntamiseen tahtaavat Ekomo-toiminnat edellyttéavat runsaasti kentta- ja hallitilaa.
Lisaksi kentta- ja hallitilaa tarvitaan HSY:n omiin toimintoihin, erityisesti biojatteen kasittelyn ja
omistajakuntien pilaantuneiden maiden kasittelyn tarpeisiin.

Hyo6tykayttdkenttien laajentaminen aloitetaan vuonna 2020. Kentat viimeistellaan ja kenttia rakennetaan lisaa
suunnitelmakaudella tarpeiden mukaisesti. Kasittelyhalleja varaudutaan ohjelmakaudella rakentamaan kaksi;
Ekomo-halli vuosina 2021-2022 ja Pima2-halli vuosina 2026-2027. Pima-toimintoihin liittyen tehdéaan myds
pienimuotoisempia nykyiseen halliin kohdistuvia investointeja vuonna 2024. Lisdksi alueen infraa kehitetaan
ja yllapidetddn mm. lampo-, ja séhkdverkon seka tieston ja tukialueiden osalta.

Paamaara - Ammaéssuon infran kehittaminen ja sen vaatimat investoinnit
huomioiden oma toiminta ja tulevan ekoteollisuuspuiston tarpeet
seka energiatehokkuus

Palvelutaso - Ekomo-toimintaa tukeva infra hallirakenteiden osalta kunnossa
- Pima-toimintaan tarvittavat hallit rakennettuina
- Muu toimiva infra:
*  S&ahko- ja lampdverkko
» Tieverkosto
» Aluevalvonta toimii
» Prosessit ja rakennukset energiatehokaita

Suunnitelmakauden - Ekomo-hallit rakennettu ja kayttdonotettu
toimenpiteet - Pima2-halli rakennettu ja kayttéonotettu
- Uusia hyotykayttdkenttia rakennettu omiin ja Ekomo-toiminnan
tarpeisiin Ammassuolle
- Katselmuksien perusteella tehtavat rakennusten ja tuotantolaitosten
energiatehokkuusinvestoinnit tehty
- Infraa kehitetty ja yllapidetty

Infran kehittamista ja yllapitoa koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 15,1 M€.
Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Hallirakenteet ja pima-

toiminnot 3,00 1,50 0,25 0,10 2,00 6,9
Hyotykayttokentat ja

muut infran 2,00 200 140 040 040 040 040 040 040 040 8,2
kehittdminen

YHTEENSA (M€) 50 35 14 07 04 05 24 04 04 04 151
3.24 Kori 10: K&sittelypalvelujen koneet ja laitteet

Kori 10 siséltaa kasittelypalveluiden koneiden ja laitteiden hankinnat.
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Kasittelypalveluissa toteuttavaan alueinfran kunnossapitoon liittyy erilaisia pienempimuotoisia investointeja
kuten aluehoitokoneiden ja -laitteiden hankintoja. Liséksi laiteinvestointeja tehdaédn mm. biojatteenkasittelyyn
ja valvontajarjestelmiin.

Paamaara - Kasittelypalveluiden toimintavarmuuden yllapito
- Materiaalihyddyntamisen laadun varmistaminen sopivalla laitteistolla
Palvelutaso - HSY:n kasiteltavaksi tulevien jatejakeiden kasittely ymparistdlupien
mukaisesti

- HSY:n valmius kasitella erilaisia jatteité nykyista parempi ja
hyotykayttdon ohjautuu enemman jatejakeita

Suunnitelmakauden - Alueinfran kunnossapitoon liittyvéat laiteinvestoinnit tehtyna
toimenpiteet - Kasittelytoimintaa tukevat koneet ja laitteet tarvittavilta osin
hankittuna

- Alueella toimintaan ja valvontaan liittyvat yllapito- ja
laitteistoinvestoinnit tehtyna

Kasittelypalveluiden koneisiin ja laitteisiin kohdistuvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat
yhteensa 1,2 M€. Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Kasittelypalveluiden
koneet ja laitteet 0,12 0,17 0,12 005 0,12 005 0,19 0,17 0,05 0,12 1,2

YHTEENSA (M€) 61 02 O01 01 o01 O01 02 02 01 01 1,2

3.25 Kori 11: Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Kori 11 siséltdd uusiututuvan energian lisdamiseen seka kiertotalouden hankkeisiin, kdytanndssa jatteen
laitosmaiseen kasittelyyn, liittyvia investointeja.

HSY:n investointistrategiassa tavoitteena on uusiutuvan energian lisddminen ja energiaomavaraisuuden
sailyttdaminen. Ohjelmakaudelle suunnitellut energiainvestoinnit kohdistuvat seka tuuli- ettd aurinkoenergian
tuotannon lisdamiseen ja tehokkaaseen hyddyntamiseen. Tuulivoimalan rakentamiseen on varauduttu
vuosina 2023-2024. Aurinkopaneeleita lisatdédn mm. uusille Sortti-asemille ja mahdollisesti my6s
Ammassuon alueelle. Power-to-gas -ratkaisulla pyritaan Ammassuolla tuotettava sahko kayttamaan
taloudellisemmin erityisesi sdhkdn hinnan ollessa alhainen. Samalla on mahdollista sitoa jatteenkasittelyssa
syntyvaa hiilidioksidia vahentaen siten Ammassuon paastoja.

HSY:n strategisena tavoitteena on kierratysaste yhdyskunta- ja kotitalousjatteelle vuonna 2025 60 %. Taman
tavoitteen saavuttaminen pelkastaan kotitalouksissa tapahtuvaa kierratysté tehostamalla on vaativaa, joten
investointiohjelmassa varaudutaan lisdamaan eri tavoin myos laitosmaista kasittelya. Tekstiilijatteen
laitosmaiseen kasittelyyn on varauduttu vuosina 2022-2024 ja erityyppisten sekajatejakeiden kasittelyyn
vuosina 2022-2024 ja 2025-2027. Kaiken laitosmaisen kasittelyn tavoitteena on ensisijaisesti hyotykaytt6on
ohjautuvien jakeiden erottaminen ennen polttoa ja sita kautta kierratysasteen nostaminen.

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit, paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:
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Paamaara Kiertotalouden edistaminen siten, ettd, etta kierratysaste yhdyskunta-
ja kotitalousjatteelle on HSY:n strategisten tavoitteiden mukaisesti
vuonna 2025 on 60 %, ja jatkaa sen jalkeen nousua ohjelmakauden
toisella puoliskolla

- Energiaomavaraisuuden varmistaminen uusiutuvan energian maaraa

kasvattamalla

Palvelutaso - Oman energiatuotannon suhde kaytettyyn energiaan sailyy yli
100%:ssa huolimatta kaatopaikkakaasun vahenemisesta.
- Uusiutuvan energian tuotantoa lisatty sekd Ammassuolla ettd muissa
jatehuollon toimipisteissa
- Jatteen laitosmainen kasittely aloitettu

Suunnitelmakauden - Ensimmainen tuulivoimala Ammaéssuolle otettu kayttoon
toimenpiteet - Aurinkoenergiaa lisatdan jatehuollon toimintojen yhteyteen
- Power-to-gas-tekniikkaa hyédynnetédan uusiutuvan energian
varastoinnissa
- Sekajatteen ja tekstiilijatteen kasittelylaitokset rakennettu ja otettu
kayttoon

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 31,5 M€.
Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Uusiutuva energia 005 005 028 428 103 003 003 003 003 050 6,3

Ja“eez_,'a.‘msma‘”e” 015 300 550 1,10 250 7,00 510 010 060 010 252
asittely

YHTEENSA (M€) 02 31 58 54 35 70 51 01 06 06 315
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4 Muut Investoinnit

Muut investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen liittyvia kuljetuspalvelulahtdisia
investointeja ja muita jatehuollon toimintaa tukevia investointeja. Investoinneilla tahdataan paaasiassa
asiakaslahtoisten investointien parantamiseen ymparistdvaikutusten hallintaan ja - kuormituksen
vahentamiseen.

4.1 Muut toimintaa tukevat investoinnit

Muiden investointien paakokonaisuus siséaltaa korit:
12) Jatteenkuljetuksen kerayskalusto,

13) Maa- ja kiinteist6hankinnat ja

14) Muut investoinnit.

Muut investoinnit suunnitelmakaudella 2021 - 2030 ovat n. 27,1 milj. € (edellisessé investointiohjelmassa
21,2 milj. €). Merkittavia investointeja kohdistuu mm. jateastiahankintoihin, jatehuollon operatiivisiin
tietojarjestelmiin seka Sortti-asemaverkostoa ja kiertotalouden hankkeita tukevaan maahankintaan.
Investointeja kohdistuu lisdksi Seutulan kehittdmiseen kiertotalouden tarpeisiin. Seutulaan rakennettavan
jatehuollon kuljetuspalveluiden astioiden varastointi- ja huoltohallin investointi ajoittuu my®s osittain ohjelma-
kaudelle. Muiden investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 15 %.

411 Kori 12: Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto

Kori 12 siséltaa kiinteistokohtaiseen jatteenkuljetukseen liittyvat astiahankinnat seka tayssahkokayttdiseen
jateautoon liittyvan investoinnin.

Jatteenkuljetuksen keraysastioihin liittyvista investoinneista merkittéavin osa koostuu ohjelmakaudella
toteuttavista sekajateastiahankinnoista. HSY:n strategisena tavoitteena vuodelle 2025 on, etta kaikilla HSY:n
asiakkailla on samantasoiset astiat ja astioiden jakelu on nykyista hallitumpaa seka HSY:lle taloudellisesti
edullisempaa. HSY ottaa hallintaansa sekajateastiat koko HSY:n toimialueella, joten jateastioita on tarpeen
hankkia lahivuosina merkittdva méaara. Astiahuollon siirtymisen lisaksi myos jatehuoltomaaraysten
muuttuminen lisaa jateastioiden maaraa ja laatua kuten monilokerokerdykseen tarvittavat astiat.

Ohjelmakaudella hankitaan vuosina 2020-2021 tayssahkokayttdinen jateauto. Kyseessa on pilottihanke, jolla
keratdan kokemuksia tayssahkokayttoisten jateautojen kaytdsta pohjoisissa olosuhteissa. HSY hankkii
rinnakkaishankkeessa kehitettavan tayssahkoisen jateauton ja antaa auton urakoitsijoille testattavaksi, jotta
auton kaytosta saadaan mitattua tietoa ja palautetta.

Jatteenkerayksen kerayskalusto, paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden toimenpiteet:

Paamaara - Toimivat jatekuljetukset HSY-alueella, asiakaskokemus parantunut
- Kustannustehokas astioiden hallinta

Palvelutaso - Kaikilla jatehuollon asiakkailla siistit, hyvakuntoiset ja yhtenaiset
astiat kaikille tarvittaville jatelajeille
- Pientaloasuijilla mahdollisuus monilokeroastioihin

Suunnitelmakauden - Jateastiahankinnat:
toimenpiteet 0 Sekajateastiat
0 Muut jatelajit
0 Monilokeroastiat
- Tayssahkokayttdinen jateauto hankittu koekayttdon
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Jatteenkuljetuksen kerdyskalustoon liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 8,0
M€. Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Jateastiainvestoinnit 193 165 120 1,00 100 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 7,8
Téyssahkokayttdinen

jateauto 0,20 0,2
YHTEENSA (M€) 2,1 1,7 1,2 1,0 1,0 02 0,2 02 02 0,2 8,0
41.2 Kori 13: Maa- ja kiinteistohankinnat

Kori 13 siséltaa jatehuollon toimintaa tukevat maahankinnat.

Toimintojen laajentuessa jatehuollon kayttéén on tarpeen hankkia uusia alueita ja kiinteistoja.
Maahankintoja tehdd&n mm. uusia Sortti-toimintoja ja erilaisia varastointi- ja kasittelytoimintoja varten.
Ammassuon alueella on nahty tavoitteena lunastaa ohjelmakauden aikana HSY:lle ainakin jatteenkésittelyyn
kaavoitetut alueet seka jatteenkasittelykeskuksen ympérilla olevat suojaviheralueet.

Maahankinnat paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden toimenpiteet:

Paamaara - HSY:n toimintaa tukevien maa-alueiden ja kiinteistéjen hankkiminen
HSY:n omistukseen

Palvelutaso - HSY:n maaomistukset tukevat kiertotalouden edistamistéa

Suunnitelmakauden - Ammaéssuolla HSY:n omistuksessa ainakin jatteenkasittelyyn

toimenpiteet kaavoitetut alueet seka jatteenkasittelykeskuksen ymparilla olevat
suojaviheralueet

- Tarvittavat maahankinnat Sortti-verkoston laajentamiseksi

Maa- ja kiinteistohankintoihin liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteenséa 5,5 M€.
Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Maahankinnat 1,00 1,00 1,00 050 0,20 0,20 1,00 0,20 0,20 0,20 55
YHTEENSA (M€) 1,0 1,0 1,0 0,5 0,2 0,2 1,0 0,2 0,2 0,2 5,5
4.1.3 Kori 14: Muut investoinnit

Kori 14 siséltdd muut toimintaa tukevat investoinnit, kuten Seutulan alueen kehittamisen ja jatehuollon
operatiivisen toiminnan IT-investoinnit.

HSY omistaa Seutulan alueella maata noin 64 ha, joista 17 ha muodostaa Seutulan kaatopaikka-alueen.
Seutulan kaatopaikan kaytto on lopetettu 1987 ja HSY vastaa kaatopaikan jalkihoidosta. Seutulan aluetta
kehitetdan ohjelmakaudella erilaisiin kiertotalouden tarpeisiin ja alueelle valmistuu jatteen kuljetuksen
varasto- ja huoltohalli vuonna 2021.

Jatehuollon ITC-investointien merkitys teknisen toimintavarmuuden takaamiseksi ja asiakaskokemuksen ja
raportoinnin parantamiseksi on suuri. Investointiohjelmaan siséltyy operatiivisten jarjestelmien (logistiikka,
autovaaka, Sortti-jarjestelm&) uudistamiseen tarvittavin osin.
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Investointiohjelmassa on varauduttu tarvittaessa meluvallien rakentamiseen Ammassuon ja Seutulan
alueilla. Rakentaminen on mahdollista asemakaavan perusteella ainakin Kirkkonummen asemakaavan
puolelle, seké tarvittaessa neuvottelun kautta Helsingin kaupungin maéréaysvallan alla olevalle
suojaviheralueelle.

Muut investoinnit, pAdmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden toimenpiteet:

Paamaara - Seutulan alueen yllapito ja kehittdminen
- Toimiva ICT operatiivisen toiminnan tukena

Palvelutaso - Seutulan kaatopaikan jalkihoito ymparistélupien mukaista
- Seutulan alueelle rakennettu tarvittavaa toimintaa kehittavaa infraa
- Jatehuollon operatiiviset jarjestelmat uudistettu tarvittavilta osin
- Seutulan ja Ammassuon alueelle toteutettu tarvittavat
meluvallirakenteet
Suunnitelmakauden - Seutulan alueen yllapitoinvestoinnit
toimenpiteet - Seutulan alueelle rakennettu uusia kenttia ja jatteenkuljetuksen
varasto- ja huoltohalli palvelemaan HSY:n omaa astiahuoltoa
- ICT-hankkeet:
0 Logistiikkajarjestelméan uudistus
0 Vaakajarjestelman uudistus
o Tarvittavat muutosty6t ja muut pienemmat investoinnit
- Tarvittavat meluvallirakenteet

Muihin investointeihin kuuluvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 13,7 M€.
Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Seutulan alueen

kehittdminen (sis. 246 035 0,70 0,20 0,70 0,20 0,10 0,70 0,10 0,0 54
astiahalli)

Seutulan kaatopaikka

alueen - jalkihoito ja 0,20 0,20 0,20 0,056 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8
peruskorjaus
Meluvallit (Ammassuo ja
Seutula)

Jatehuollon operatiiviset
tietojarjestelmat 2,65 065 030 030 0,30 030 030 0,30 0,30 030 57

YHTEENSA (M€) 52 14 13 0,7 13 o7 O7 13 07 0,7 137

0,00 0,20 020 020 020 020 0,20 0,20 020 0,20 18
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5
suun

Kokonaisinvestoinnit

nitelmakaudella 2021-2030

Suunnitelmakauden 2021-2030 kokonaisinvestoinnit ovat 182,1 Me (edellinen investointiohjelma 182,0 M€).
Investointien kokonaistaso on pysynyt samalla tasolla kuin edellisessékin investointiohjelmassa, mutta mm.
tiukentuneista kierratystavoitteista johtuen on jatteen laitosmaisen esikasittelyn investointeja ollut tarpeen
osittain aikaistaa. Investoinnit painottuvat siten edelliseen investointiohjelmaan verrattuna enemman

ohjelmakauden alkuvuosille
3.

. Kokonaisinvestoinnit vuosittain ja koreittain on esitetty taulukossa 1 ja kuvassa

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021-2030
SORTTI-ASEMAT JA ALUEKERAYSVERKOSTO 2,3 41 25 2,0 1,3 3 5,0 2,8 4,8 4,9 35,0
1 Sortti-asemien rakentaminen (uudet) 0,00 0,63 0,00 0,73 0,40 3,13 3,10 1,03 3,00 3,50 15,5
2 Aluepalveluiden taydennystyot 1,88 2,80 1,90 0,78 0,28 1,65 0,96 0,96 0,90 0,77 12,9
3 Aluepalveluiden kalustohankinnat 0,40 0,72 0,60 0,51 0,60 0,54 0,90 0,85 0,90 0,65 6,6
YMPARISTOVAIKUTUSTEN HALLINTA 4,0 51 38 1,1 0,8 1,0 0,7 1,0 0,7 1,0 18,8
4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyodyntaminen 0,25 0,50 1,70 0,35 0,35 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 4,40
5 Vesien keréys ja johtaminen 1,65 2,85 0,60 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 5,80
6 Viimeistelyrakenteet 2,05 1,75 1,45 0,60 0,30 0,60 0,30 0,60 0,30 0,60 8,55
ALUEIDEN JA TOIMINTOJEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN 82 10,9 13,9 22,7 15,9 11,7 9,4 52 2,7 25 101,2
7 Biojatteen ja lietteen kdsittely ja hyédyntdminen 2,67 3,25 3,60 15,70 11,60 3,60 1,20 2,60 1,60 1,20 47,0
8 Ammassuon laajennusalue 0,25 0,95 3,00 0,90 0,20 0,50 0,50 0,00 0,00 0,20 6,5
9 linfran kehittdminen ja yllapito 5,00 3,50 1,40 0,65 0,40 0,50 2,40 0,40 0,40 0,40 15,1
10 Késittelypalveluiden koneet ja laitteet 0,12 0,17 0,12 0,05 0,12 0,05 0,19 0,17 0,05 0,12 1,2
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit 0,20 3,05 5,78 5,38 3,53 7,03 513 0,13 0,63 0,60 31,5
MUUT INVESTOINNIT 83 4,1 3,5 2,2 2,5 1,1 1,9 1,7 1,1 11 271
12 Jitteenkuljetuksen keréyskalusto 2,13 1,65 1,20 1,00 1,00 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 8,0
13 Maahankinnat 1,00 1,00 1,00 0,50 0,20 0,20 1,00 0,20 0,20 0,20 5,5
14 Muut investoinnit 5,21 1,40 1,30 0,65 1,25 0,65 0,65 1,25 0,65 0,65 13,7
YHTEENSA (M€) 22,8 24,2 23,7 27,9 20,3 19,0 16,9 8,7 9,2 9,4 182,1
Taulukko 1 Jatehuollon investointiohjelma 2021-2030 kokonaisinvestoinnit
ME 0 5 10 15 20 25 30 35 a0 a5 50 55

01 Sorttiasernien rakentarminen (Uudet)

02 Aluepalveluiden tydennystyat

03 Aluepalveluiden kalustohankinnat ja alueker&ysverkosto
04 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen
05 Vesien kerdys ja johtaminen

06 Yimeistelyrakenteet

07 Biojatteen ja lietteen kasittely ja hyddyntaminen
08 Ammassuon laajennusalue

09 Infran kehittéminen ja yllapito

10 Kasittelypalveluiden kaneet ja laitteet

11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto

13 Maa- ja kiinteistohankinnat

14 Muut investainnit

Sorttiasemat ja
aluekerdysverkosto 19,2%

Ymparistévaikutusten hallinta
10,3%

Alueiden ja toimintojen
kehittéminen 55,6%

Muut toimintaa tukevat
investoinnit 14,9%

Kuva 3 Kokonaisinvestointien jakaantuminen kokonaisuuksittain ja koreittain
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6 Investointiohjelman 2021-2030
vaikuttavuus

Investointiohjelman vaikuttavuutta on arvioitu jatehuollon investointistrategian painopisteiden nakodkulmasta.
Ymparistovaikutusten hallinta ja -kuormituksen merkittava vahentaminen

Paastot ilmaan vahenevat ohjelmakaudella nykyisesta seké metaanin etta hiilidioksidin osalta.
Kaatopaikkojen keraystehokkuus nousee viimeistelyrakentamiseen ja kaasunkeraysjarjestelmiin tehtavien
investointien ansiosta. Kerétty kaasu on hyvéanlaatuista ja se pystytaan hyddyntdmaan taysimaaraisesti
séhkon- ja lammontuotantoon. Kaasuista aiheutuvat hajuhaitat pienenevat samassa suhteessa.

Paastot vesiin hallitaan yllapitamalla ja kasvattamalla vesienkeraysjarjestelmaa ja kehittamalla toimintoja.
Vesienhallintaa kehitetdéan investoimalla hyvin lievasti kuormitteisten hulevesien paikallisen
puhdistusjarjestelmaan, mika vahentaa jatevedenpuhdistamille johdettavan veden maaraa.

Kiertotalouden edistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen

Uusiutuvaan energiaan ja kaasun keraykseen seka hyddyntamiseen investoinneilla pysyy oman
energiatuotannon suhde kaytettyyn energiaan yli 100%:ssa huolimatta kaatopaikkakaasun
véahenemisesta.

Jatteen laitosmaisen kasittelyn lisdédminen edistaa kiertotalouden tavoitteiden toteutumista. Tavoitteena
on kierratysasteen nostaminen yli 60 %:iin ohjelmakaudella. Kiertotaloutta pyritdén edistamaan myos
ottamalla kayttdon lietteiden kehittyneet kasittelymenetelmat ja siirtyméalla jatevoimalan tuhkan
loppusijoittamisesta tehokkaaseen kasittelyyn ja hyddyntdmiseen. Omissa rakennushankkeissa
hyddynnetdaan uusimateriaaleja, kuten jatevoimalan kuonaa.

Korkea toimintavarmuus ja asiakaslahtoiset palvelut

Laitoskapasiteetin lisddmiseen ja yllapitoon liittyvilla investoinneilla varmistetaan ettd 100 % kaikesta
biologisesta jatteesta seka jatevoimalan tuhkasta ja kuonasta pystytaan jatkossakin kasittelemaan
Ammassuolla ympéristélupaehtojen mukaisesti. Jateastiainvestoinneilla taataan astiahuollon
toimintavarmuus ja astioiden jakelu on hallitumpaa seka joustavampaa. Jateastiainvestointien jalkeen
kaikilla HSY:n asiakkailla on laadukkaat ja samantasoiset astiat.

Palveluiden asiakaslahtoisyys paranee mm. Sortti-asemien palvelukonseptia laajentamalla ja
asiakaspalvelua parantavilla tietojarjestelmainvestoinneilla.

Uuden teknologian aktiivinen hyédyntaminen ja yhteistydn rakentaminen

Jatehuollon investoinneissa edistetdan uusien ja puhtaiden teknologien kayttddnottoa ja toteutetaan
investointeihin liittyvia pilotteja mm. lietteen késittelyn, hulevesien paikallisen kéasittelyn ja jatevoimalan
tuhkan kasittelyn uusissa ratkaisuissa. Digitaalisia ratkaisuja ja robottitekniikkaa hyddynnetdan mm.
Sortti-asemien itsepalvelujarjestelmissé ja jatteen laitosmaisessa kasittelyssa. Innovatiivista julkista
hankintaa pyritdan hyddyntamaan aktiivisesti investoinneissa.

Lisaksi kaikissa investoinneissa huomioidaan HSY:n strateginen paamaara vakaa talous.
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