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Vantaan kaupungin lausunto; Suomen julkisten hankintojen kansallinen strategia (luonnos)

Lausunto on pyydetty antamaan lausuntopalvelu.fi-sivuston kautta tahtotiloittain ja vastaamalla
muutamiin muihin kysymyksiin. Lausuntoa ei tule lahettda postitse. Lausunnonantajia on lisaksi
pyydetty mahdollisuuksien mukaan antamaan kommentteja my6s toimenpide-ehdotusten
toteuttamiskelpoisuudesta ja tarpeellisuudesta.

Tassa lausunnossa on vastattu kysymyksiin tahtotiloittain sekd kommentoitu toimenpide-
ehdotuksia tarpeen mukaan. Hankinta huolehtii vastausten toimittamisesta lausuntopalvelu.fi-
sivustolle.

Yleiset kansalliseen hankintastrategiaan liittyvat kysymykset
1. Onko kansallinen hankintastrategia tarpeellinen?

o On

o Ei ole

o Emme osaa sanoa
Vastaus: On

2a. Valitkaa tarkein tahtotila organisaationne nakokulmasta.
o Strateginen johtaminen
o Kyvykkyydet
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
o Innovaatiot
o Taloudellinen kestavyys
oSosiaalinen kestavyys
o Ekologinen kestavyys

Vastaus: Strateginen johtaminen

Jos haluatte, voitte esittaa perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

Vastaus: Hankintojen rooli tulee ndhdé olennaisena osana organisaation
strategista johtamista. Hankinnoilla voidaan tehokkaasti toteuttaa
organisaation strategisia tavoitteita. Muiden hankintastrategiassa
mainittujen tahtotilojen saavuttaminen ja konkreettisten toimenteiden
toteuttaminen on helpompaa, kun hankintojen rooli organisaation
strategiassa on kirkastettu.
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2b. Valitkaa toiseksi tarkein tahtotila organisaationne nakdkulmasta.
o Strateginen johtaminen
o Kyvykkyydet
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
o Innovaatiot
o Taloudellinen kestavyys
o Sosiaalinen kestavyys
o Ekologinen kestavyys

Vastaus: Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat

Jos haluatte, voitte esittaa perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

Vastaus: Kuntien hankinnat ovat tarvelahtoéisia. Voidaksemme hankkia
tarkoituksenmukaisia, toimivia ja laadukkaita tuotteita ja palvelujen on
meilld oltava toimivat, elinvoimaiset markkinat ja hankinnalla riittavasti
markkinatuntemusta. Hankintaa tulee tehdéd ennakoidusti ja
suunnitelmallisesti yhteistyossd markkinoiden kanssa.
Hankintayksikdiden tulee toimia ja kehittdd hankintatoimintojaan siten,
ettd turvaamme elinvoimaisten ja toimivien markkinoiden séailymisen.

2c. Valitkaa kolmanneksi tarkein tahtotila organisaationne nakokulmasta
o Strateginen johtaminen
o Kyvykkyydet
o Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
o Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat
o Innovaatiot
o Taloudellinen kestavyys
o Sosiaalinen kestavyys
o Ekologinen kestavyys

Vastaus: Taloudellinen kestavyys

Jos haluatte, voitte esittda perustelut, miksi valitsitte ko. tahtotilan?

Vastaus: Kaiken toiminnan perusta on taloudellinen kestavyys.
Hankinnat tulee toteuttaa kustannustehokkaasti. Hankinnoilla voidaan
vaikuttaa koko kansatalouden kestavyyteen harmaata taloutta torjumalla
ja verovastuullisuutta edistamalla. Hankintatoimen ja toimitapojen
kehittdminen lisdd hankintaorganisaatioiden kustannustehokuutta.
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3. Onko organisaationne valmis sitoutumaan kansallisen julkisten hankintojen
strategian tavoitteiden edistamiseen?

o Kylla, kaikkiin tavoitteisiin

o Kylla, osaan tavoitteista
Ei, vaikka tavoitteet ovat hyvat, koska kaytanndssa tama on mahdotonta
Ei, tavoitteet ovat ristiriidassa organisaatiomme strategian kanssa
Emme osaa sanoa

O

O

e}

Vastaus: Kylla, kaikkiin tavoitteisiin

4. Onko luonnos kansallisesta hankintastrategiasta toteuttamiskelpoinen?
o Paaosin kylla
o Liian kunnianhimoinen
o Eitoteutettavissa

Vastaus: Paaosin kylla

5. Minka tahtotilan tavoitteiden toteutuminen vaatisi eniten panostusta
organisaatiossanne?

Strateginen johtaminen

Kyvykkyydet

Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus

Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat

Innovaatiot

Taloudellinen kestavyys

Sosiaalinen kestavyys

Ekologinen kestavyys

O O O O O O O O

Vastaus: Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus
Perustelut miksi

Vastaus: Tiedolla johtaminen edellyttdéa tietovarastoa, johon
hankintoihin liittyvaa tietoa keskitetysti keréttaisiin, analysoitaisiin ja
siten hyodynnettaisiin tulevien hankinnoissa ja niiden suunnittelussa.
Tama vaatii jarjestelma- ja toimintaprosessien uudistuksia koko
kaupunkikonsernin tasolla. Hankintojen vaikuttavuuden mittaamiseen
tarvitaan lisétietoa vaikuttavuuden mittareista seka
vaikuttavuustavoitteiden asettamisesta.
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Lausuntonne tahtotiloista ja niiden tavoitteista seka kommenttinne toimenpide-
ehdotuksista

Strateginen johtaminen -tahtotila: Hankintoja johdetaan strategisena toimintona ja
hankintojen potentiaali hyodynnetaan tavoitteiden saavuttamisessa

Lausuntonne Strateginen johtaminen —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Julkisten hankintojen taloudellisen merkittavyyden takia
hankintojen strategisen johtamisen nostaminen yhdeksi tahtotilaksi on
Vantaan kaupungin mielesta koko kansallisen strategian punainen lanka.
Hankintoja tulee johtaa ammattimaisesti ja osana koko organisaation
strategista johtamista.

Lausuntonne Strateginen johtaminen -tahtotilan tavoitteista:

1. Hankintayksikot tunnistavat strategisesti merkittavimmat
hankintakokonaisuudet ja edistavat strategisten tavoitteidensa saavuttamista
hankintojen avulla

Vastaus: Hankintaorganisaatioissa on usein meneilldan monia
organisaation kannalta strategisia hankkeita. Naita ei kuitenkaan
tunnisteta hankinnoiksi. Usein hankinnat ndhdaan pakollisena
hankintalain sdatdmana vaiheena koko hankkeessa. Kun nama
tunnistetaan merkittaviksi hankintakokonaisuuksiksi, voidaan hankinnat
toteuttaa suunnitelmallisesti ja kustannustehokkaasti ja hankintoja
voidaan hyddyntéda organisaation strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Pidamme tavoitetta erittdain hyvana.

2. Hankintoja johdetaan kansallisesti ja hankintayksikkotasolla ammattimaisesti
koko elinkaaren ajan

Vastaus: Hankintojen ammattimainen johtaminen niin kansallisella kuin
hankintayksikkétasolla on monien strategiassa mainittujen tavoittein
toteutumisen edellytys. On hyvd, etta tavoitteessa on huomioitu
tavoitteen toteutumisen vaativa resursseja ja osaavaa henkiléstoa.

3. Hankinnoissa varaudutaan riittavalla tavalla hairiotilanteisiin seka normaali-
etta poikkeusoloissa
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Vastaus: Pandemiatilanne on varmasti nostanut taman tavoitteen
merkitysta. On erittdin hyva, ettd hairiétilanteisiin varautumiseen
tullaan kiinnittdméaan entistd enemméan huomiota.

4. Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta

Vastaus: Lausunnonantaja on asiasta samaa mielta.

Kommenttinne Strateginen johtaminen —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.
Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: On erittdin kannatettavaa, etta strategisen johtamisen
-tahtotilan ja tavoitteiden edistdmiseksi suunnitellaan pysyvéaa
rahoitusmallia, jolla hankintayksiko6t saisivat tukea tavoitteidensa
toteuttamiseksi. Organisaation ylimméan johdon sitouttaminen
hankintojen strategiseen johtamiseen on kannatettava tavoite.
Realismia kuitenkin on, etta johto on Kiireista, ja erilaisiin koulutuksiin,
kehitysohjelmiin osallistuminen saattaa olla haastavaa. Hankinnan
strategisen johtamisen kokonaisuus tulisi siséllyttda muuhun
strategisen johtamisen koulutus- ja kehitysohjelmakokonaisuuksiin.

Hyvien kaytédntdjen ja tiedon levittdminen on aina kannatettavaa
samoin kuin markkinavaikuttamisen ja kategorisointien kdyttaminen.
”Big Buyers” -ryhman toiminnan tulee tuottaa hankintayksikoille
sellaista hyotya, mita ei muuta kautta saada, jotta yksikot ovat valmiita
uhraamaan toimintaan rajallisia resurssejaan.

Kyvykkyydet -tahtotila: Tehdaan julkiset hankinnat ammattimaisesti ja osaamista
jatkuvasti kehittaen

Lausuntonne Kyvykkyydet —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Lapi koko hankintastrategian valittyy nakemys julkisten
hankintojen ammattimaisuudesta ja osaamisvaatimuksista. Ammattimaisesti
toteutettu julkinen hankinta mahdollistaa onnistuneet hankinnat.

Lausuntonne Kyvykkyydet -tahtotilan tavoitteista:

1. Kokonaiskuvan saaminen julkisten hankintojen osaamistasosta Suomessa
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Vastaus: Julkisiin hankintoihin liittyvan ammattitaidon yllépito ja
kehittaminen edellyttaa kokonaiskuvaa nykytasosta. Lisédksi tulee
huomioida, ettd hankintayksiké6t ovat kooltaan ja resursseiltaan hyvin
erilaisia. Edistyksellisimmét hankintayksiko6t ovat kehittaneet omia
osaamisen arviointimenetelmia- ja tyokaluja. On kuitenkin tidrkeaa saada
kansallinen, kattava ja yhtendinen arviointikaytanto, jolloin omaa
osaamistaan voi peilata kansalliseen tasoon.

Myds hankintakoulutuksen jarjestamisen/jarjestajien kannalta tédllainen
kokonaiskuvan saaminen on erittdin hydodyllinen.

2. Julkisiin hankintoihin liittyvan osaamisen yllapitaminen ja kehittaminen
seka strategisella etta operatiivisella tasolla

Vastaus: Julkisiin hankintoihin liittyvd osaaminen on muutakin kuin
kilpailutusprosessin teknistd osaamista. Tavoitteesta nousee hyvin
esille seké julkisten hankintojen parissa tyoskentelevien laaja-alaisen
osaamisen tarve etta julkisiin hankintoihin liittyvd osaamisen tarve
strategisessa pddtoksenteossa.

3. Hankintoihin liittyvan koulutuksen lisaaminen

Vastaus: On erittdin hyvd, ettd varmistetaan julkisten hankintojen
koulutuksen riittava tarjonta.

4. Pysyvan julkisiin hankintoihin liittyvan vaikuttavan ja laadukkaan
tutkimustoiminnan varmistaminen

Vastaus: Hankintojen kehittdmisen tueksi tarvitaan tieteellista
tutkimusta.

Kommenttinne Kyvykkyydet —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella
tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Kannatamme lampimasti yhtenaisen sdhkéisen tyékalun
kayttoonottoa. Vantaan kaupunki on ollut mukana pilotoimassa komission
laatimaa arviointikehikkoa ja on mielellddn mukana pilotoimassa kansallista
sdhkoistéa arviointityékalua.

Julkisten hankintoihin liittyvdn osaamisen ylldpitamiseen ja kehittamiseen
on tarjolla neuvontaa, koulutusta ja tukea usealta eri taholta. Namé tahot
ovat toki jakaneet toiminta-alueitaan, mutta yksittdisen hankintayksikén
nakokulmasta on hieman epéaselvéa, milta taholta kulloinkin saa parhaiten
apua ja neuvoa. On hienoa, ettd toimenpide-ehdotuksessa on esitetty tiedon
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kerdamista kootummin ja keskitetymmin. Vield pidemmaélle meneva ratkaisu
olisi neuvonnan, koulutuksen ja tuen keskittaminen yhdelle taholle.
Hankinta-alan ammattilaisten arvostuksen nostaminen on myos
kannatettavaa.

Samoin kannatamme selvityksen laatimista siitd, mihin tutkintoihin siséltyy
hankintoihin liittyvda koulutusta ja mista tutkinnoista eniten paadytdan
julkisten hankintojen pariin. Timéan pohjalta voidaan julkisten hankintojen
koulutusta kohdentaa oikein. Riittdvat, laadukkaat ja joustavat
tdydennyskoulutusmahdollisuudet on myés taattava.

Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotila: Suomi on edellakavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittamisessa

Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Johtamiseen liittyvad padatoksen teko vaatii riittdvaa tietotaustaa. On
hienoa, ettd hankintoihin liittyvaa ja vaikuttavaa tietoa ryhdytaan
systemaattisesti kerddmaan ja analysoimaan. Tiedon avulla voimme
paremmin myo6s tehda paremmin vaikuttavuusarviointeja ja riskianalyyseja
paatéksenteon pohjaksi.

Lausuntonne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus -tahtotilan tavoitteista:

1. Suomi on edellakavija tietojen hydédyntamisessa

Vastaus: Tavoite on kunnianhimoinen ja haasteellinen.
Hankintayksikoilld on eri toimintoja varten omat jarjestelméansa.
Haasteena on se, miten saadaan kansallisella tasolla eri jarjestelmista
keriéttya tietoa yhteen siten, etta se on vertailukelpoista ja samalla
tavalla tulkittavissa.

2. Luodaan parempia edellytyksia vaikuttavuuden mittaamiselle ja edistetaan
vaikuttavuusperusteisia hankintoja

Vastaus: Hankintojen vaikuttavuudesta puhutaan jatkuvasti. On hyva
saada yhtendisia mittareita, joilla hankintojen vaikuttavuutta voidaan
arvioida. On myés tarpeen luoda yhtenainen késitys siita, mita
vaikuttavuudella tarkoitetaan.

3. Hankintoja koskevaa vaikuttavuutta arvioidaan eri tasoilla
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Vastaus: On hyvd, etta hankintojen vaikuttavuuden arviointia kasitellaan
eri tasoilla.

Kommenttinne Tiedolla johtaminen, vaikuttavuus —tahtotilan toimenpide-
ehdotuksista. Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt
tavoitteet?

Vastaus: Tahtotilan tavoitteet ovat haasteellisia ja on hienoa, etta pyritaan
yhtendisen faktatiedon kerddmiseen. Toimenpiteet vaativat hyvaa
asiantuntemusta (esim. taloudellisen datan kerddminen) siita, miten keréattya
tietoa voidaan ja kannattaa yhdistella.

Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotila: Tehdaan toimivia ja
laadukkaita hankintoja osallistavasti seka markkinoiden elinvoimaisuutta edistaen

Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat —tahtotilasta, yleiset
huomiot

Vastaus: Elinvoimaiset markkinat ovat onnistuneiden hankintojen edellytys.
On hyvd, etta tahtotilassa nostetaan esille markkinoiden elinvoimaisuuden
edistaminen. Yhteistyé6 markkinoiden kanssa johtaa molempia osapuolia
paremmin tyydyttavaan tilanteeseen.

Lausuntonne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat -tahtotilan tavoitteista:
1. Hankintayksikailla on edellytykset markkinoiden hyodyntamiseen

Vastaus: Tavoitteessa korostuu hienosti markkinoiden tunteminen ja
ymmartaminen. Toimenpide-ehdotuksissa on suunnitelmallisuutta
nostettu hyvin esille, mutta saisiko sita siséallytettyd myos itse
tavoitteeseen.

2. Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoaijille

Vastaus: Julkisiin hankintoihin osallistuminen ja tarjouspyyntéihin
vastaaminen koetaan usein vaikeaksi ja aikaa vievdksi, mikd on osittain
johtanut vahdiseen tarjousten maaraan. On erittdin hyva, etta julkisia
hankintojen houkuttelevuutta pyritaan lisdamaan ja
markkinavuoropuhelujen laatua ja maara kasvattamaan. Avoin
vuoropuhelu ennen varsinaista kilpailutusta tehostaa hankintaprosessia
ja vahentaa vaarinymmarryksia.

3. Hankinnat suunnitellaan tarvelahtoisesti ja osallistavasti loppukayttajaa

kuunnellen
Vantaan kaupunki, Vanda stad Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911
Kirjaamo, Registraturen kirjaamo[at]vantaa.fi
PL 1100, PB 1100 www.vantaa.fi

01030 Vantaan kaupunki, Vanda stad ID 1984065



Lausunto 9/14

AA Vot

Vanda 10.8.2020 VD/5434/00.04.03/2020

Vastaus: Loppukayttajien kuuleminen on hyvaé asia niissa hankinnoissa,
joihin se soveltuu.

Kommenttinne Toimivat palvelut, laatu, osallisuus, markkinat —tahtotilan
toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten
esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Markkinoiden tuntemisen lisdamiseksi tarjottavat erilaiset valineet,
tyOkalut, tieto ja neuvonta ovat tervetulleita samoin tutkittu tieto ja markkina-
analyysit. Markkinavuoropuhelujen mallintaminen on tervetullutta.
Hankintayksikdéiden ja markkinatoimijoiden yhteiset tilaisuudet ja yhteinen
kehitystoiminta edistédisivat molemminpuolista ymmartamysta.

Innovaatiot -tahtotila: Hankitaan innovaatioita haasteiden ratkaisemiseksi seka
tehdaan hankintoja kokeilevasti ja kehitysmyonteisesti.

Lausuntonne Innovaatiot —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Innovaatioiden/innovatiivisuuden nostaminen yhdeksi tahtotilaksi
edistaa innovatiivisten hankintojen maaraa. Innovaatioiden hankkimisen ei
tule olla itse tarkoitus vaan palveluiden ja tuotteiden laadun parantaminen,
prosessien tuottavuuden, hiilineutraalisuustavoitteiden toteuttaminen,
kiertotalouden edistaminen ja tyéllisyystilanteen parantaminen ovat muun
muassa niita tavoitteita, joita halutaan toteuttaa. Yleensd ndma saavutetaan
tekemdlla jotain uudella tavalla eli hankintaan uudenlainen tuote tai palvelu
eli innovaatio.

Lausuntonne Innovaatiot -tahtotilan tavoitteista:

1. KehitysmyoOnteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva julkinen sektori, joka
hyodyntaa innovatiivisia julkisia hankintoja kehityshaasteiden
ratkaisemisessa

Vastaus: Tahtotila kannustaa kehitysmyoénteisyyteen ja rohkeuteen
kokeilla uusia tapoja.

2. Luodaan edellytyksia julkisen sektorin ja yritysten valiselle yhteistoiminnalle
ja vuorovaikutukselle seka edistetaan innovaatiomyonteisen markkinan
syntymista

Vastaus: Yhteistyon ja vuorovaikutuksen edistdminen on aina hyvé
asia, myo6s innovaatioiden edistamisessa.
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3. Saadaan aikaan vaikuttavuutta innovatiivisilla hankinnoilla. Lisataan
innovatiivisten hankintojen maaraa 10 %:iin kaikista hankinnoista

Vastaus: Pidamme erittdin tarkedna sita, etta vaikuttavuutta saadaan
mitattua ja siten pystytadan todentamaan konkreettisesti innovatiivisten
hankintojen vaikuttavuus. Vaikuttavuustieto eli uuden ratkaisun
todennettu hyoty edistdaa varmasti innovatiivisia hankintoja.
Innovatiivisten hankintojen mééran kasvattamisessa on huomioitava se,
ettd hankintayksikkdjen koko ja kdytettdavissa olevat resurssit
vaihtelevat.

Kommenttinne Innovaatiot —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista. Minkalaisella
tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Erilaisten kannuste- ja riskinjakomallien kokeilu ja
kdyttoonotto lisaavéat varmasti hankintayksikdiden rohkeutta uuden
kokeiluun. Edelldakévijéiden kokemusten ja parhaiden kdytéanteiden
Jjakaminen kannustaa muitakin kokeiluihin.

Markkinoiden ja hankintayksikoiden vélinen yhteistyo on aina hyvésta.
Ehdotetut toimenpiteet innovaatioiden lisaamiseksi ovat kannatettavia.

Taloudellinen kestavyys -tahtotila: Hankinnoilla edistetaan julkisen talouden
kestavyytta yhteiskuntavastuullisesti

Lausuntonne Taloudellinen kestavyys —tahtotilasta, yleiset huomiot
Vastaus: On hyvd, etta taloudelliseen kestédvyyteen on nostettu seka
yhteiskunnallisten tavoitteiden edistaminen (harmaan talouden torjunta

ja verovastuullisuuden edistdminen) ettd hankintayksikéiden toiminnan
kustannustehokkuus.

Lausuntonne Taloudellinen kestavyys -tahtotilan tavoitteista:
1. Torjutaan hankinnoilla harmaata taloutta ja edistetaan verovastuullisuutta
Vastaus: Tama on yksi strategian tarkeimmista tavoitteista.
2. Julkiset hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkaita
Vastaus: Kuten jo aikaisemmin on todettu julkisten hankintojen olevan

ammattimaista toimintaa, tama tavoite korostaa ja tukee
hankintayksikoiden toimintaa. Uusien valineiden ja mallien kaytto
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mahdollistaa ja parantaa suunnitelmallisuutta ja lisda
kustannustehokkuutta.

3. Vahennetaan julkisten hankintojen hankinta- ja prosessikustannuksia

Vastaus: Tavoite on tiiviissa yhteydesséa edella mainittuun julkisten
hankintojen suunnitelmallisuuden ja kustannustehokkuuden
tavoitteeseen. Juuri niilla pystytadn vihentaméaén seka hankinta- etta
prosessikustannuksia.

Kommenttinne Taloudellinen kestavyys —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.
Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Erityisen hyvéna ja tervetulleena toimenpiteena kannatamme
rikosrekisteriotteiden tarkastamista koskeva lainsaadantoéuudistusta. Tama
lisaa huomattavasti hankinnan kustannustehokkuutta. Myés muut
toimenpide-ehdotuksessa mainitut hallinnollisen taakan keventadmiseksi
ehdotetut toimenpiteet ovat erittdin kannatettavia. Myés uudet menetelmit ja
tybékalut hankintojen suunnitelmallisuuden edistamiseksi ovat erittain
tervetulleita.

On myés erittain mielenkiintoista seurata, mita toimenpide-ehdotuksissa
esitetty selvitys hankintalainsaadanndn ja oikeussuojakeinojen
kokonaiskustannus- ja laatuvaikutuksista tuo tullessaan ja mihin
mahdollisiin toimenpide-ehdotuksiin/toimenpiteisiin se johtaa. Selvityksen
tekeminen on kannatettavaa.

Hienoa, jos valtio rahoittaisi kuntien hankintojen digitalisointia
erillisrahoituksella. Tdméa nopeuttaisi hankintojen digitalisointi selvéasti.

Sosiaalinen kestavyys -tahtotila: Hankinnoilla edistetaan julkisen talouden
kestavyytta yhteiskuntavastuullisesti

Lausuntonne Sosiaalinen kestavyys —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Tarkea tavoite, sillda hankinnoilla pystytdan vaikuttamaan
heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymiseen seka
edistamaan ihmisoikeuksien ja tyé6elaman perusoikeuksin huomioimista.

Lausuntonne Sosiaalinen kestavyys -tahtotilan tavoitteista:

1. Edistetaan heikommassa tydomarkkina-asemassa olevien tyollistymista siihen
soveltuvissa hankinnoissa
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Vastaus: Kyseista tavoitetta on jo monissa hankintayksikoisséa toteutettu
hyvin tuloksin. Tavoitteen kautta hankinnoilla tyéllistdmistd voidaan
laajentaa ja jo toteutettuja hyvia kaytanteita jakaa. Tavoitteen kautta
asialle saadaan laajempaa tuntemusta myds tarjoajien puolella. On hyva,
jos tatad kautta saadaan lisda hyvia yhteisia toimintamalleja.

2. Hankinnoissa edistetaan ihmisoikeuksien ja tydelaman perusoikeuksien
huomioimista

Vastaus: Ihmisoikeuksien edistdminen ja tyéelamén perusoikeuksien
huomioiminen ovat téarkeita tavoitteita. On hyva, jos tavoitteen
toteuttamiseksi suunniteltujen konkreettisten toimenpiteiden kautta
saadaan tybkaluja sosiaalisen vastuun edistdmiseksi.

Kommenttinne Sosiaalinen kestavyys —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.
Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Vastaus: Hankinnoilla tydllistdamiseen eteen on jo kehitetty erilaisia
toimintamalleja ja malleja tydllistdmisehdon lisddmisestd hankintaan. Ehtoja
ja prosesseja on hyva kehittaa edelleen. Hankinnoilla tydéllistdmisen
lisaaminen edellyttéisi hyvien kdytanteiden ja jo toteutettujen hankkeiden
tulosten levittamista sekd vaikuttavuuden seurantaa. Toivottavasti
toimenpide-ehdotuksissa esitellyt hankkeet ja mallit toteuttavat tata.
Suunnitelma ainakin vaikuttaa hyvalta.

Ihmisoikeuksien ja tyé6elaman perusoikeuksien toteutumisen edistdmisessa
tarvitaan konkreettisia vélineita riskien tunnistamiseen ja yhteistyota eri
tahojen vilille. Suomen julkisille hankintayksikoille laadittava yhteinen Code
of Conduct -malli on erittdin kannatettava toimenpide. Auditointien yhteinen
toimintamalli riskimaahankintoihin on myoés hyvé idea. Tarvitaan kuitenkin
kansallisten resurssien yhdistamista, silld yksitdaisen hankintayksikon
resurssit eivdt riita auditointien toteuttamiseen.

Ekologinen kestavyys -tahtotila: Suomi on ekologisten hankintojen
suunnannayttaja

Lausuntonne Ekologinen kestavyys —tahtotilasta, yleiset huomiot

Vastaus: Julkisten organisaatioiden on toimittava suunnanndyttédjana
ympadristévastuullisuustavoitteiden osalta. Julkisilla hankinnoilla voidaan
huomattavasti edistdd ympaéristotavoitteiden toteuttamista. On tirkeaa, etta
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kyseinen tahtotila on kirjattu Suomen kansalliseen julkisten hankintojen
strategiaan.

Lausuntonne Ekologinen kestavyys -tahtotilan tavoitteista:

1. Suomen julkiset hankinnat tukevat Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja
kiertotalouden toteuttamista

Vastaus: Monilla hankintayksikoilla, varsinkin kunnilla, on viela
kunnianhimoisempia hiilineutraalisuustavoitteita, joten on luonnollista
sitoutua tdahédn kansalliseen tavoitteeseen.

2. Suomen julkiset hankinnat tukevat luonnon monimuotoisuuden sailymista

Vastaus: Hankintojen mahdollisuudet tukea luonnon monimuotoisuuden
sdilymista on hyva nostaa tarkasteluun ainakin kansallisella tasolla.

3. Suomen julkiset elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat edistavat
kestavaa ruokahuoltoa ja hankinnoissa kaytetaan kestavasti ja vastuullisesti
tuotettuja elintarvikkeita

Vastaus: Elintarvikehankinnat on yksi iso hankintakategoria, jolla
voidaan vaikuttaa kestavan kehityksen toteutumiseen.

Kommenttinne Ekologinen kestavyys —tahtotilan toimenpide-ehdotuksista.
Minkalaisella tekemisella saavuttaisimme parhaiten esitetyt tavoitteet?

Vastaus: Erilaiset hankkeet, ohjeistus, yhteistyo eri organisaatioiden
vélilla ja viestintd ovat toimenpiteitd asioiden edistdmiseksi.

Muuta
Mita muuta haluatte viela lausua?

Kansallisessa strategialuonnoksessa on paljon tarkeita tavoitteita. Nadista
jokainen hankintayksikko voi nostaa omaan strategiaansa ne omasta
nakokulmasta tarkeimmaét. Toimenpide-ehdotuksissa oli paljon
toimenpiteitd, joita tullaan toteuttamaan kansallisella tasolla ja joista
yksittaiset hankintayksiko6t hyotyvit. Strategian toteuttamiseksi toivoisi
hankintayksikoille opasta siitd, miten, tai ldhinna missa jarjestyksessa, naita
kansallisia tavoitteita kannattaisi ldhtea toteuttamaan.

Vantaan kaupunki yksi hankinnoilla tyéllistdmisen edelldkévijdkunnista.
Olemme olleet mukana molemmissa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja
sosiaali- ja terveysministerion rahoittamissa hankinnoilla tyéllistdmisen
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edistdmishankkeissa ja tyollistidneet hankintojen kautta parisataa
pitkdaikaistyotonta. Naitd edellakavijakuntien kokemuksia kannattaa
hyédyntéé ja jakaa muille. Toivottavasti ty6- ja elinkeinoministerion
hankinnoilla tyéllistamisen vahdittamisohjelma saa myds valtion
organisaatiot aktiivisesti mukaan tavoitteen toteuttamiseen.

Toisena sosiaalisen kestdvyyden tavoitteena oleva ihmisoikeuksien
edistaminen ja tyoelaman perusoikeuksien huomioiminen on tavoite, johon
kunnat tarvitsevat konkreettisempia keinoja ja valtuuksia taikka koko
jarjestelmaa tulisi uudistaa. Hankintojen yhteydessa tehtdva valvonta ei ole
riittdvaa eika hankintayksikailla ole riittdvid keinoja ja resursseja.
Tyésuojeluhallinnon tulisi uudistaa toimintaansa ja koko valvontatoimintaa
pitdisi ehka uudistaa laajemmaltikin.
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