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Strateginen tavoite Mittari Lähtötaso 2016 loppu Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkilö(t) Toimenpiteet 31.12.2019 Mittarin tilanne 31.12.2019 Tila 

Turvaamme talouden tasapainon 

1. Turvaamme talouden 
tasapainon 

Käyttötalouden meno-
kehitys 

Edellisellä valtuusto-
kaudella keskimäärin 
1,7 % per vuosi 

Käyttötalouden meno-
kasvu enintään 1,5 % per 
vuosi 

Muutosesitys: ...enin-
tään 2,5 % per vuosi  

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 
Raportointivastuu: Ta-
lous- ja strategiajohtaja 

Vuosien 2018 ja 2019 talousar-
viovalmistelu ja talousarvion ta-
voitteiden toteuttaminen. 

Käyttötalouden menokasvu vuosina 
2018 - 2019 ollut keskimäärin 6,6 pro-
senttia vuosittain. Nykyisen yleisen 
hintakehityksen ja väestönkasvun toi-
mintaympäristössä tavoitteen vertai-
lukelpoinen tavoiteluku voisi olla 3,0 
prosenttia. Mm. lakisääteiset muutok-
set ja väestön ikääntymisen kiihtymi-
nen ovat kasvattaneet menokehitystä. 

Ei toteudu 
lainkaan 

 

Maanmyyntivoitot 155 milj. euroa vuo-
sina 2013−2016 

Vähintään 120 milj. eu-
roa vuosina 2018−2021 

akj Hannu Penttilä Kauppoja tehtiin vuoden 2019 ai-
kana n. 60 kpl. Tonttivarannon 
osalta tulokseen olisi ollut mah-
dollisuus päästä, mutta toimijoista 
johtuvista syistä varauksia jatket-
tiin paljon eteenpäin. KH:lle an-
nettu tarkempi selvitys 3.12.2019. 

Vuonna 2019 osalta asetettuun tavoit-
teeseen ei päästy. Talousarvioluvuista 
maanmyyntivoittojen tavoitetta las-
kettiin valtuuston päätöksellä 
16.12.2019. Maanmyyntivoitot olivat 
16,3 milj. 

Vuonna 2018 maanmyyntivoitot olivat 
38,2 milj. € eli kahden vuoden yhteen-
laskettu maanmyyntivoitto oli 54,6 
milj. €. Valtuustokauden tavoitteista 
on toteutunut 45,4 %. 

Toteutuu 
osittain 

 

Kaupungin investointi-
menot pl. rahoitus-
osuudet vuosina 
2018−2021 (ei sis. ra-
hastot ja liikelaitokset) 

371 milj. euroa vuo-
sina 2013−2016 

Enintään 500 milj. euroa 
vuosina 2018−2021 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 
Raportointivastuu: Ta-
lous- ja strategiajohtaja 

Vuosien 2018 ja 2019 talousar-
viovalmistelu ja talousarvion ta-
voitteiden toteuttaminen. 

Vuosien 2018 ja 2019 kaupungin in-
vestointien omarahoitusosuus on ollut 
277 milj. euroa eli noin 55 % strategia-
kauden tavoitetasosta. 

Toteutuu 
osittain 

 

Kaupungin lainamäärä 1,06 mrd euroa 
(TP 2016) 

Alle 1 mrd euroa vuonna 
2021 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 
Raportointivastuu: Ra-
hoitusjohtaja  

Kaupungin lainasalkku hyötyi al-
haisena jatkuneesta korkotasosta. 
Korkomenot alittivat selvästi bud-
jetin ollen niukasti alle 2 milj. eu-
roa.  

897 miljoonaa euroa Toteutuu 
täysin 
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2. Parannamme tuotta-
vuutta talouslinjausten 
toteuttamiseksi 

Tuottavuuskehitys kes-
keisissä palveluissa 
(kuusikkovertailut) 

Kuusikkovertailujen 
nykytila (TP 2016) 

Tuottavuus paranee Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 

Vantaa on jatkanut toiminnan kus-
tannustehokasta kehittämistä, ja 
osallistunut aktiivisesti suurten 
kaupunkien talous- ja toimintatie-
tojen vertailutyöhön. 

Varhaiskasvatus: Kunnallisen päiväko-
tihoidon vuosikustannukset olivat 
9488€/lapsi vuonna 2016 ja 
10096€/lapsi vuonna 2018. Vuonna 
2016 Vantaalla oli kuusikkokuntien al-
haisimmat kustannukset ja vuonna 
2018 kolmanneksi alhaisimmat. 

Perusopetuksen käyttömenot 7232 
€/oppilas vuonna 2018 ja 6753 €/op-
pilas vuonna 2016. 
Lukio-opetuksen käyttömenot 6023 
€/oppilas vuonna 2018 ja 5529 €/op-
pilas vuonna 2016. 
Lukiokoulutuksen osalta Vantaan käyt-
tömenot vuonna 2018 kuusikkokun-
nista toiseksi alhaisimmat ja perus-
opetuksen osalta alhaisimmat. 

Soster: Kuusikko-vertailusta saatavan 
tiedon perusteella taloudellinen te-
hokkuus kasvoi Vantaalla. Kuusikko-
vertailun (Ks. tavoite 16.) mukaiset de-
flatoidut vertailuluvut kasvoivat Van-
taalla vanhuspalveluja lukuun otta-
matta merkittävästi vähemmän kuin 
Kuusikko-kunnissa keskimäärin vuo-
sien 2016 ja 2018 välillä. 

Toteutuu 
täysin 

 

Toimitilojen tilatehok-
kuus (mittaamista ke-
hitetään) 

V. 2016 lopun tilanne Käyttäjäkohtainen tilan 
käyttö on tehostunut  

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 
Raportointivastuu: akj 
Hannu Penttilä 

Kouluissa toteutetut tilankäytön 
mittaukset. Päiväkotikonsepti ja 
uusien oppimisympäristöjen suun-
nitteluohje tilatehokkuuden tavoi-
tetehokkuuden saavuttamiseksi. 
Toimistotilajärjestelyissä tilate-
hokkuus parantunut merkittävästi. 

Tavoitteelliset tunnusluvut määritel-
lään hankesuunnitteluvaiheessa, las-
ketaan suunnitteluvaiheessa ja toden-
netaan käytön aikana. Käytön ajan 
mittaamiseen tarkoitetun ohjelmiston 
käyttöä lisätään ja tuloksia hyödynne-
tään paremmin loppukauden aikana. 

Toteutuu 
täysin 

 

Yhtenäinen, keskitetty 
mittaristo 

Talousarviossa esitet-
tävät tunnusluvut (TA 
2017) 

Kehitetään kaupungin 
toiminnan yhtenäinen, 
keskitetty mittaristo TS 
2020−2023:een 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 
Raportointivastuu: Ta-
lous- ja strategiajohtaja 

Talousarviossa esitetään palvelu-
alueittain sen tehtävien tuotta-
vuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat 
tunnusluvut, jotka tarkistetaan 

Ks. toimenpiteet. Toteutuu 
osittain 
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osana talousarviovalmistelua vuo-
sittain. 

Kaupunkitasoiseen tiedolla johta-
misen mittaristoon toimialat tule-
vat v. 2020 aikana määrittelemään 
omat mittarinsa. 

3. Pidämme konsernin 
talouden hallinnassa 

Konsernin lainamäärä 2,04 mrd euroa 
(TP 2016) 

Alle 2,2 mrd euroa 
vuonna 2021 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 
Raportointivastuu: Ra-
hoitusjohtaja 

Konsernin lainakannan kasvu nou-
dattelee annettuja puitteita. 

2,02 mrd euroa. Toteutuu 
täysin 

 

Konsernin pitkäaikai-
set vastuut 

Leasing- ja vuokravas-
tuut yht. n. 338 milj. 
euroa 
(TP 2016) 

Leasing- ja vuokravas-
tuut alle 370 milj. euroa 
vuonna 2021 

Rahoitusjohtaja Leasing- ja vuokravastuiden vertai-
lukelpoinen määrä on tosiasialli-
sesti hieman laskenut vuodesta 
2016, joten kasvu noudattelee an-
nettuja puitteita (32 milj. euroa). 

404 milj. euroa (Vertailukelpoinen v. 
2016 lähtötaso on 421 milj. euroa. 
Siitä puuttuvat Kupelan pitkäaikaiset 
vuokravastuut 37,4 milj. euroa sekä 
VTK:n Metropolia 45 milj. euroa.) 

Toteutuu 
täysin 

 

Konsernirakenteen tii-
vistäminen 

V. 2016 lopun tilanne Konserniyhtiöiden ta-
voitteiden ja mission tar-
kistaminen valtuusto-
kauden aikana. Konser-
nirakenne tukee kaupun-
gin strategian mukaista 
toimintaa 

Henkilöstö- ja konserni-
johtaja 

Konsernirakennetta on aloitettu 
tiivistämään ja siihen palataan 
strategiakauden aikana, kun jokai-
selle yhtiölle tehdään vuosien 
2020 - 2021 omistajapoliittinen 
linjaus. Se selkeyttää kaikkien yhti-
öiden tavoitteet. 

Konsernirakennetta on aloitettu tiivis-
tämään. 

Toteutuu 
täysin 

 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

4. Vahvistamme resurs-
siviisaasti nykyistä kau-
punkirakennetta 

Asukaskohtaiset kasvi-
huonekaasupäästöt 
vähenevät 

4,9 t CO2-ekv./as. 

Tekninen korjaus: 5,1 
tCO2-ekv/as.  

3,7 t CO2-ekv./as. 

Tekninen korjaus: 3,9 
tCo2-ekv/as.  

akj Hannu Penttilä Resurssiviisauden tiekartassa esi-
tetyt toimenpiteet etenevät ja toi-
mialojen raportointi vuodelta 
2018 ja osittain myös alkuvuoden 
raportointi valmistunut touko-
kuussa. Keskeiset tulokset on 
koottu tämän vuoden ympäristö-
vastuuraporttiin. 

Kokonaispäästöt olivat 1,068 milj. ekv 
t CO2/a (v. 2018) eli ei aivan tavoit-
teessa. Kokonaispäästöt vähentyneet 
4 % (muutos-% 2017 - 2018). 

Toteutuu 
osittain 

 

Yleiskaavan laatiminen 
ja kaupunkiympäristön 
ekologisen tasapainon 
vahvistaminen 

Yleiskaavan ajantasai-
suus selvitetty 

Yleiskaava hyväksytty, 
ekologiset viheryhteydet 
selvitetty ja ekologinen 
tasapaino turvattu 

akj Hannu Penttilä Yleiskaavaluonnos oli nähtävillä ja 
lausunnoilla. Luonnoksen pohjalta 
laadittiin vaikutusten arvioinnit. 
Yleiskaavaehdotus valmistui yleis-
kaavatoimikuntaan joulukuussa. 

Laadinta etenee aikataulussa. Toteutuu 
täysin 
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Joukkoliikenteen mat-
kustajamäärät nouse-
vat 

126 000 joukkolii-
kenne-nousua arkipäi-
vittäin 

3 % vuotuinen kasvu akj Hannu Penttilä Joukkoliikenteen kokonaisvaltai-
nen kehittäminen, ratikan suunnit-
telu, tiivistyvä maankäyttö. 

138 656 Toteutuu 
täysin 

 

Pyöräilijöiden määrä 
nousee 

15 100 (neljän lasken-
tapisteen syksyn huip-
puviikon arkipäi-
vien summa) 

4 % vuotuinen kasvu akj Hannu Penttilä Pyöräilyinfran kehittäminen, tiivis-
tyvä maankäyttö. 

16 415 Toteutuu 
osittain 

 

Ympäristöaiheinen 
teemavuosikäytäntö 
vakiintunut 

Yksi teema vuosittain Käytäntö vakiintunut akj Hannu Penttilä Teemavuosi toteutettu. 

Vuoden 2018 teemavuosi oli "lähi-
metsät/korvet ja muut suot" ja 
vuonna 2019 "ötökät". 

Mittarin tavoite toteutunut. Toteutuu 
täysin 

 

5. Hyödynnämme rohke-
asti kaupunkikeskusten 
kehittämismahdollisuu-
det 

Kaupunkikeskuksien 
kasvua vahvistetaan 
uudella poikittaisella 
joukkoliikenteen run-
koyhteydellä 

Ei runkolinjaa Bussirunkolinja 570 on 
aloittanut toimintansa ja 
samalle yhteysvälille on 
laadittu kaupunkirai-
tiotien yleissuunnitelma 

akj Hannu Penttilä Bussirunkolinjan infran edistämi-
nen. Vantaan ratikan jatkosuunnit-
telun valmistelu.  

Bussirunkolinjan 570 pysäkki-infraa ja 
liikennevaloetuuksia toteutettu ja 
edistetty. Ojangon bussivarikon raken-
tamisen kilpailutus käynnissä. Vantaan 
ratikan jatkosuunnittelu organisoitu-
nut ja alustavasti ohjelmoitu (kunnes 
valtion sitoutuminen tiedossa).  

Toteutuu 
täysin 

 

Kaupunkikeskusten 
elinvoima kasvaa 

3,1 (v. 2017) 3,5 akj Hannu Penttilä Elinvoimaluku on toisen kerran 
laskettu syksyllä 2018 ja tulos jul-
kistettu toukokuussa 2019. 

3,0 Toteutuu 
osittain 

 

Aviapoliksen keskusta 
kehittyy ja kaupunkira-
kenne sekoittuu (asuk-
kaiden ja työpaikkojen 
suhde tasapainottuu) 

4 % (v. 2015) 20 % akj Hannu Penttilä Lähtötason luvut ovat vuodelta 
2015, jolloin asukkaiden suhde 
työpaikkojen määrään on ollut 4 
%. Seuraavina vuosina 2016 - 2017 
työpaikkojen määrä on kasvanut 
suhteessa nopeammin kuin asuk-
kaiden määrä. Siksi %-luku on pie-
nentynyt, vaikka asukasmäärä on-
kin kasvanut jonkin verran. 

3 % (v. 2017) Ei toteudu 
lainkaan 

 

Aviapoliksen keskus-
taan kaavoitettu uusi 

0 500 000 km2 akj Hannu Penttilä Veromiehen kaupunginosassa on 
vireillä useita kaavatöitä (mm. 

0 Toteutuu 
osittain 
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kerrosalaneliömetri-
määrä 

Manttaalitie nro 002196, Pyhtään-
korventie nro 002357, Aviapolis 
South Block nro 002417), joiden 
piti ehtiä vuoden 2019 aikana val-
tuustoon, mutta sopimusten vii-
västymisen takia (kaupungista riip-
pumattomista syistä) tai muista 
toimijasta johtuvista syistä kaava-
muutokset tulevat valtuustoon 
vasta tänä vuonna. Näiden kaava-
muutosten yhteenlaskettu kerros-
neliömetrimäärä on noin 96 000 
kem2. 

Vuosina 2020 - 2021 tilanne korjaan-
tuu. 

 

6. Vantaan kaupunkiym-
päristöt ja asunnot ovat 
kansainvälisesti kilpailu-
kykyisiä 

Asukastyytyväisyys 
asukasbarometrissä 

Ensimmäinen asukas-
barometri tehdään 
2018. 

Asukasbarometrin tulos 
parantunut 

akj Hannu Penttilä Asukasbarometrin tulokset on ra-
portoitu vuonna 2019. 

Asukasbarometri uusitaan vuonna 
2020, että vuodelle 2021 saadaan uu-
det tiedot. 

Tyytyväisyys asuinalueeseen v. 2018: 
83% (tyytyväinen tai melko tyytyväi-
nen).  

Ei tietoa 

 

Arkkitehtuuri- ja laatu-
kilpailujen määrä 
(kpl)/vuosi 

3 kpl Vähintään 4 kpl vuo-
dessa 

akj Hannu Penttilä Toteutuneet kilpailutukset vuonna 
2019 (yhteensä 7): 

Julkinen haku Markkatien tonteille 
12, 14 ja 16 (alk. 11.3.2019) 
Tonttihaku Keimolanmäessä 
(tontti 22-012-1, alk. 29.4.2019) 
Kormuniityn neuvottelumenettely 
(alk. 18.6.2019) 
Asuinpientalotontin tarjouskilpailu 
Varistossa (tontti 14 002-21, alk. 
3.9.2019) 
Syksyn pientalotonttikilpailu (10 
omakotitonttia Askisto, Häme-
vaara, Pakkala, Ylästö, alk. 
16.9.2019) 
Tonttikilpailu Koivuhaassa (tontti 
68-161-12, alk. 15.11.2019) 
Tonttikilpailu Havukoskella (tontit 
74-613-1-6 alk. 15.11.2019) 

Toteutuneet kilpailutukset vuonna 
2019: 7. 

Toteutuu 
täysin 
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Perheasuntojen 
(4h+k/kk ja suurem-
mat) määrä 5–10 % 
kerrostalotuotannossa 

4,3 % Vähintään 5 % akj Hannu Penttilä Kaupunki on lisännyt vuoden 2019 
alusta suurimpaan osaan maan-
käyttösopimuksista perheasunto-
jen (kolmiot ja suuremmat) raken-
tamisvelvoitteen (väh. 30 % per 
rakennus). 

3,2 % (145 asuntoa vuonna 2019) Toteutuu 
osittain 

 

Vapaarahoitteisten 
omistusasuntojen 
osuus (%) asuntora-
kentamisessa 

48,8 % Vähintään 50 % akj Hannu Penttilä Kaupunki on luovuttanut asunto-
tontteja erityisesti omistusasumi-
seen ja valtion tukemaan vuokra-
asumiseen. 

67,7 % Toteutuu 
täysin 

 

Kohtuuhintaisten val-
tion tukemien asunto-
jen määrä 

Pitkä korkotuki: 10,6 % 

Lyhyt korkotuki tai 
asumisoikeus: 12,5 % 

20 % kokonaismäärästä 

10 % kokonaismäärästä 

akj Hannu Penttilä Kaupunki on luovuttanut asunto-
tontteja erityisesti omistusasumi-
seen ja valtion tukemaan vuokra-
asumiseen. 

Pitkä korkotuki: 9,6 % (482 asuntoa) 

Lyhyt kt ja asumisoikeus: 5,0 % (143 
asuntoa) 

Toteutuu 
osittain 

 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

7. Kaupungin työllisyysti-
lanne kehittyy parhaiten 
pääkaupunkiseudulla 

Työllisyyspalvelujen 
asiakkaista aktiivitoi-
menpiteissä (työlli-
syyttä edistävä monia-
lainen yhteispalvelu), 
vuoden keskiarvo 

19,9% 40 % Kasvupalvelujohtaja TYP: 40,2 % 

Valtaosa aktiivitoimenpiteiden asi-
akkaista osallistui kuntouttavaan 
työtoimintaan, työharjoitteluun 
tai työkokeiluun. 

Nuorten ohjaamo: 41 % 

ka.: 40,6 % 

40,6 % Toteutuu 
täysin 

 

Yrityskäyntien määrä 
(työllisyyspalvelut, 
elinkeinopalvelut, ja 
maankäyttö)/vuosi 

Uusi mittari 1000 Kaupunginjohtaja, akj 
Hannu Penttilä ja kasvu-
palvelujohtaja 
Raportointivastuu: kas-
vupalvelujohtaja 

Yritysyhteistyökontaktien määrä 
työllisyyspalveluissa 2019: 1115, 
lisänä maankäytön, rakentamisen 
ja ympäristön toimialan päivittäi-
set yritysasiakkaiden väliset kon-
taktit. 

Yritysyhteistyökontaktien määrä työlli-
syyspalveluissa 2019: 1115, lisänä 
elinkeinopalvelujen ja maankäytön 
käyntien määrä. 

Toteutuu 
täysin 

 

Työttömyysaste 12,2 % 6,1 % 

Muutosesitys: 10 %  

Kasvupalvelujohtaja Yleistä työllisyyskehitystä on vauh-
dittanut parhaiten suotuisa talous- 
ja markkinatilanne.  

8,9 % Toteutuu 
osittain 
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TYP:n ja Ohjaamon asiakkaille on 
tarjottu mm. uravalmennusta, cv- 
ja muuta työnhakuvalmennusta 
sekä palveluita. Kuntouttavan työ-
toiminnan asiakasmäärä on pysy-
nyt korkealla tasolla. Lisäksi on jär-
jestetty rekrytointitilaisuuksia ja 
käynnistetty maahanmuuttajille 
suunnattu osaamiskeskustoiminta. 

Pitkäaikaistyöttömyys 
(Pitkäaikaistyöttömien 
määrä) 

4877 2439 Kasvupalvelujohtaja Vaikuttavin toimenpide on ollut 
ohjaus kuntouttavaan työtoimin-
taan sekä muihin aktiivitoimenpi-
teisiin (palkkatuki).  

2 314 Toteutuu 
täysin 

 

Nuorisotyöttömyys 
(Alle 25-vuotiaiden 
työttömien määrä) 

1454 727 

Muutosesitys: 1454  

Kasvupalvelujohtaja Nuorille suunnattuja palveluita on 
lisätty/kehitetty mm. Nuorten oh-
jaamon ja TE-toimintojen tiiviim-
mällä yhteistyöllä. Nuoriin kohdis-
tetut toimenpiteet eivät silti ehdi 
purra valtuustokauden aikana.  

1 171 (11,1 %) Ei toteudu 
lainkaan 

 

8. Työikäisen väestön 
osaaminen vastaa ny-
kyistä paremmin työelä-
män muuttuvia tarpeita 

Perusopetuksen jälkei-
seen jatkokoulutuk-
seen sijoittuneiden %-
osuus 

98,7 %. Jokaiselle pe-
rusopetuksen päättä-
välle nuorelle mahdol-
listetaan jatkokoulu-
tuspaikka 

99 %. Jokaiselle perus-
opetuksen päättävälle 
nuorelle mahdollistetaan 
jatkokoulutuspaikka 

akj Katri Kalske Perusopetuksen lisäpanostus 1 
M€ oppilaanohjauksen ja työelä-
mäpainotteisen opetuksen mää-
rän ja laadun kehittämiseen. 

98,8 %. Jokaiselle perusopetuksen 
päättäneelle mahdollistetaan jatko-
koulutuspaikka. 

Toteutuu 
osittain 

 

Variassa ammatillisen 
tutkinnon (pt, at, eat) 
suorittaneiden työllis-
tymisaste tutkinnon 
suoritusvuotta seuraa-
van vuoden lopussa 

56 % (2015) 63 % akj Katri Kalske Variassa on tehty aktiivista yhteis-
työtä ja kehitetty uusia yhteistyö-
foorumeita alueen yritysten 
kanssa. Varian koulutustarjontaa 
on suunnattu tutkintoihin ja tut-
kinnonosiin, joiden suorittaneet 
työllistyvät. 

64,2 % Toteutuu 
täysin 

 

Lukion päättäneistä 
(nuorten koulutus) jat-
kokoulutukseen sa-
mana vuonna päässeet 
% 

27,8 % (2015) 33 % akj Katri Kalske Korkeakoulujen valintaperusteuu-
distuksen myötä jatko-opiskelu 
suoraan lukiokoulutuksen jälkeen 
on vähentynyt. Vantaan lukiot ke-
hittävät jatkuvasti uusia toiminta-
malleja korkeakouluyhteistyön to-

21,7 % Ei toteudu 
lainkaan 
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teuttamiseksi, jotta lukiokoulutuk-
sen jälkeen suoraan korkeakoulu-
opintoihin jatkavien osuus kasvaisi 
ja siirtyminen korkeakouluun olisi 
sujuvaa. 

Koulujen ja oppilaitos-
ten yrittäjyyskasvatuk-
sen toimenpidesuunni-
telma 

Toimenpide-suunnitel-
maa ei ole 

Toimenpide-suunni-
telma laadittu ja toteu-
tuksessa 

akj Katri Kalske Suunnitelma on laadittu. Toteutunut. Toteutuu 
täysin 

 

Vantaalaisten koulu-
tustaso 

9,4 % ylemmän kor-
keakoulututkinnon 
suorittaneita 15 v. 
täyttäneistä (2016) 

Osuus nousee Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 
Raportointivastuu: Ta-
lous- ja strategiajohtaja 

Kaupungin strategian mukaiset 
toimenpiteet. 

9,21 % ylemmän korkeakoulututkin-
non suorittaneita 15 v. täyttäneistä 
(2018). 

Toteutuu 
osittain 

 

9. Yrityksille on moni-
puolisia ja vetovoimaisia 
työpaikka-alueita 

Työpaikkojen määrän 
kehitys 

109 779 (2015) 115 000 Kasvupalvelujohtaja Tehty tiivis yhteistyö BusinessVan-
taa-yrityspalveluverkoston sekä 
yritysten ja oppilaitosten kanssa 
liittyen mm. rekrytoinnissa avusta-
miseen. Turbiinissa on syntynyt 
yrityksiä startupeista ja siitä on 
syntynyt työpaikkoja. Nykyään 
Turbiinin rooli on erityisesti opis-
kelijayrittäjyyden edistämisessä. 
Elinkeinopalvelujen sijoittumispal-
velut on avustanut (muutamia sa-
toja) yrityksiä sijoittumaan suu-
rempiin tiloihin ja tarvitsevat näi-
hin lisää työntekijöitä. Myös suu-
ria toimijoita on tullut ja epan 
sekä maton yhteistyö on onnistu-
essaan johtanut isojenkin toimijoi-
den tuloon Vantaalle. Elinkeino-
palvelut on projektien kokeiluilla 
mahdollistanut yritysten liiketoi-
minnan kehitystä, joka on johta-
nut kasvuun ja työllistämiseen ja 
lisäksi projekteissa on mm. otettu 
yrityksiä mukaan kehittämään työ-
paikka-alueita (Petikko-Varisto, 

116 300 (2017) Toteutuu 
täysin 

 



 
 

 

 

 

 

Strateginen tavoite Mittari Lähtötaso 2016 loppu Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkilö(t) Toimenpiteet 31.12.2019 Mittarin tilanne 31.12.2019 Tila 

Tikkurila). Kaupungin markkina-
vuoropuhelua on kehitetty siten, 
että yrityksillä on ollut parempi 
ymmärrys kaupungin tarpeista ja 
tulevista hankinnoista. Myyrmäen 
kampusta on kehitetty yhdessä 
yritysmyönteisempään suuntaan. 

Uusien yritysten luku-
määrä vuodessa 

1 154 1 300 Kasvupalvelujohtaja Tehty tiivis yhteistyö BusinessVan-
taa yrityspalveluverkoston sekä 
yritysten ja oppilaitosten kanssa 
liittyen mm. rekrytoinnissa avusta-
miseen. Turbiinissa on syntynyt 
yrityksiä startupeista ja siitä on 
syntynyt työpaikkoja. Nykyään 
Turbiinin rooli on erityisesti opis-
kelijayrittäjyyden edistämisessä. 
Elinkeinopalvelujen sijoittumispal-
velut on avustanut (muutamia sa-
toja) yrityksiä sijoittumaan suu-
rempiin tiloihin ja tarvitsevat näi-
hin lisää työntekijöitä. Myös suu-
ria toimijoita on tullut ja epan 
sekä maton yhteistyö on onnistu-
essaan johtanut isojenkin toimijoi-
den tuloon Vantaalle. Elinkeino-
palvelut on projektien kokeiluilla 
mahdollistanut yritysten liiketoi-
minnan kehitystä, joka on johta-
nut kasvuun ja työllistämiseen ja 
lisäksi projekteissa on mm. otettu 
yrityksiä mukaan kehittämään työ-
paikka-alueita (Petikko-Varisto, 
Tikkurila). Kaupungin markkina-
vuoropuhelua on kehitetty siten, 
että yrityksillä on ollut parempi 
ymmärrys kaupungin tarpeista ja 
tulevista hankinnoista. Myyrmäen 
kampusta on kehitetty yhdessä 
yritysmyönteisempään suuntaan. 

1 523 (2018) Toteutuu 
täysin 
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Osaamisintensiivisten 
työpaikkojen osuus 

9,7 % 12 % Kasvupalvelujohtaja Tähän on vaikuttanut mm. Aviapo-
liksen kehittäminen, yhteistyö 
sekä Vantaan kaupunkiorganisaa-
tion sisällä että sidosryhmien kes-
ken, Vantaankosken alueen kehit-
täminen yhdessä maton ja epan 
kanssa (lähinnä projekteissa epan 
puolelta). Nyt on nähtävissä hyvää 
alkua tehtäessä yhteistyötä am-
kien kanssa: on ollut mahdollisuus 
tukea amkeista spinnanneita kehi-
tystiimejä (yrityksen esiasteita) 

11,8 % (2019) Toteutuu 
täysin 

 

Aviapoliksen alueelle 
sijoittuneiden kansain-
välisten yritysten 
määrä /vuosi 

459 (2015) Kansainvälisten yritysten 
määrän 2 %:n vuotuinen 
kasvu 

Muutosesitys: mittari 
poistetaan, ei voida las-
kea 

Kasvupalvelujohtaja Alueen markkinointi kv. sidosryh-
mille ja investoijille ja Aviapolis-
alueen monialainen johto-
ryhmä/markkinointiryhmä. Yritys-
ten työvoimatarpeen tukeminen 
Aviapolis Jobs -verkostoyhteistyön 
ja rekrytointimessujen kautta. Si-
joittumispalvelussa on osattu oh-
jata kv. yrityksiä Aviapolikseen, 
koska sillä on selkeähkö profiili. 
Kansainvälinen koulu ja monikieli-
set päiväkotipalvelut sekä kauppa-
keskus (kaikki palvelut yhdessä 
paikassa) ovat osaltaan vaikutta-
neet yritysten sijoittumiseen 
Aviapoliksen alueelle. 

Ei saatavilla olevaa aineistoa.  Ei tietoa 

 

10. Vantaa tunnetaan 
tapahtumien kaupun-
kina 

Suurten kulttuuri- ja 
liikuntatapahtumien 
määrä 

10 (kulttuuripalvelut) / 
vuosi 

1 (liikuntapalvelut) / 
vuosi 

4 uutta / strategiakausi 

1 uutta / strategiakausi 

akj Riikka Åstrand Kulpa: Vuonna 2019 järjestettiin 7 
uutta suurta kulttuuritapahtumaa. 

Liipa: Vuonna 2019 järjestettiin 2 
uutta suurta liikuntatapahtumaa. 

Kulpa: Koko strategiakauden tavoite 
saavutettu ja ylitetty. 

Liipa: Tavoite on saavutettu.  

Toteutuu 
täysin 

 

Mielikuva Vantaasta 
tapahtumien kaupun-
kina 

Mittausmenetelmän 
kehittäminen 

Mittausmenetelmä kehi-
tetty ja mittauksista po-
sitiivinen tulos 

Viestintäjohtaja Mittausmenetelmät: Sponsor In-
sigt Vantaan tunnettuustutkimus 
(kohteet, tapahtumat, paikat, teh-
dään vuosittain) ja Suomi-tutka 
Vantaan tunnettuus tapahtuma-
paikkana (lähtömittaus tehty 
4/2018, seuranta 2/2020). 

Tavoite saavutettu mittausmenetel-
män osalta. Positivista kehitystä mi-
tattu Suomi-tutkassa; tunnettuus 
Etelä-Suomen alueella lisääntynyt 9 %. 

Toteutuu 
osittain 
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Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

11. Vantaalaisten ter-
veys ja hyvinvointi vah-
vistuvat terveellisem-
pien elintapojen myötä 

Liikunnan lisääntymi-
nen 

Vähintään tunnin päi-
vässä liikkuvat % 
(Lähde: Kouluterveys-
kysely 2017) 

4. ja 5. luokka 42 % 
8. ja 9. luokka 19 % 
lukio 14 % 
AOL 15 % 

Osuudet nousevat akj Riikka Åstrand Liikuntapalvelut: tiivistetty yhteis-
työtä perusopetuksen kanssa, 
konseptoitu Sportti hissi-malli: 
Sporttikaveritoiminta, Sporttia 
kouluille -kerhot, Sporttia kaikille -
ryhmät, Urhea-toiminta, Liikkuva 
koulu ja oppilasurheilukisat. Käyn-
nistettiin toisen asteen koulutuk-
sen kanssa yhteistyössä Liikkuva 
opiskelu -hanke. 

4-5. lk: 37,6 %, yläkoulu 8-9 lk: 22,7 %, 
lukio: 13,6 %, AOL: 19,5 % 

Toteutuu 
osittain 

 

Vapaa-ajan liikuntaa 
harrastamattomien 
osuus (Vantaan lisä-
tessä liikuntamahdolli-
suuksien tarjontaa eri 
ikäisille) (Lähde: Kan-
sallinen ATH-tutkimus 
2015) 

aikuisväestö 21 % Vapaa-ajan liikuntaa har-
rastamattomien osuus 
laskee 

akj Riikka Åstrand ja so-
siaali- ja terveydenhuol-
lon toimialan apulais-
kaupunginjohtaja 

Liikuntapalvelut: käynnistetty TE-
raha -hankkeen yhteydessä pilotti 
erityisen vähän liikkuvien kohde-
ryhmälle suunnatusta hyvinvointi-
mentoroinnista. Käynnistetty Kort-
teli-liiga -toiminta. 

Ei ole tutkittu v. 2015 jälkeen, to-
teumaa ei saada mitattua. 

Ei tietoa 

 

Tupakoinnin vähene-
minen 

Päivittäin tupakoivien 
osuus (Lähde: Koulu-
terveyskysely 2017, 
ATH-tutkimus 2015) 

Yläkoulu 5 % 
Lukio 4 % 
AOL 20 % 
Aikuisväestö 14 % 

Päivittäin tupakoivien 
osuus vähenee 

akj Katri Kalske ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon 
toimialan apulaiskau-
punginjohtaja 

Soster: Sosiaali- ja terveystoimi 
kartoittaa asiakkaiden päihteiden-
käyttöä hoitokäynneillä ja kirjaa 
tiedot potilastietoihin. Terveysase-
mien vastaanotoilla tupakointi on 
otettu puheeksi, annettu tupa-
koinnin lopettamiseen liittyvää 
materiaalia sekä joillekin kirjoi-
tettu tupakoinnin lopettamista tu-
kevia lääkkeitä. Ennaltaehkäise-
vässä terveydenhuollossa on edis-
tetty tupakoimattomuutta mm. 
kouluttamalla työntekijöitä tupa-
koinnin puheeksiottoon ja häkä-
mittareiden käyttöön. Lisäksi 
kolme terveydenhoitajaa ja yksi 
lääkäri toimivat tupakoimatto-
muuden edistämisen erityistehtä-
vässä. Suun terveydenhuolto on 
ollut mukana myös neuvoloiden 

Yläkoulu (8-9lk): 3,4 %, lukio: 2,7 %, 
AOL: 13,5 %, aikuisväestö 14,4 % 

Toteutuu 
täysin 
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tupakoimattomuuden lisätuki -
ryhmässä.  

Kouluterveydenhuollon terveys-
tarkastuksen yhteydessä (8 .lk, lu-
kion 2. lk ja amk 1. vk:n opiskeli-
joilta) käytössä on ADSUME- ja Au-
dit- kyselylomakkeet. Lisäksi kou-
luilla ja oppilaitoksissa käytössä 
mm. päihdeprosessimalli, Hyvin-
vointi-päivien ja viikkojen tee-
mana usein alkoholi ja muut päih-
teet, peruskoulun 6. lk:lla toteu-
tuva Valintojen stoori. 

Perusopetuksessa keskitettyä va-
listustoimintaa jo kuudesluokkalai-
sille Helsingin poliisisoittokunnan 
Pidä huolta -konserttikampanjan 
muodossa. Yläkouluissa hyvinvoin-
titeemaa (ml. päihteiden käyttö) 
on käsitelty terveystiedon lisäksi 
luokanvalvojien tunneilla sekä op-
pilaanohjauksessa elämänhallin-
nan taitojen yhteydessä. 

Lukio ja AOL: Tupakoinnin vähen-
tämiseen liittyen on järjestetty va-
listusta tupakoinnin vaaroista. Tu-
pakointiin on puututtu aktiivisesti 
ja opiskelijoille on tarjottu tukea 
tupakoinnin lopettamiseen. 

Alkoholin liikakäytön 
väheneminen 

Alkoholia liikaa käyttä-
vien osuus (Lähde: 
Kouluterveyskysely 
2017, ATH-tutkimus 
2015) 

Yläkoulu 9 % 
Lukio 24 % 
AOL 26 % 
Aikuisväestö 27 % 

Alkoholia liikaa käyttä-
vien osuus vähenee 

akj Katri Kalske ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon 
toimialan apulaiskau-
punginjohtaja 

Soster: Ehkäisevän päihdetyön yk-
sikön lapsiin ja nuoriin kohdistuvia 
toimia ovat mm. päihdeaiheiset 
tunnit, Valintojen stoorin koordi-
nointi 6.-luokkalaisille, sekä yhteis-
työ Varian kanssa. Ehkäisevän 
päihdetyön yksikkö on yhteistyö-

Yläkoulu: 7,3 %, lukio: 20,1 %, AOL: 
23,4 % (sanamuoto vuonna 2019 tosi 
humalassa vähintään 1krt/kk), aikuis-
väestö: 12,5 %. 

Toteutuu 
täysin 
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kumppanina mukana Liikuntapal-
veluiden ”Hyvinvointityön tavoit-
teista toimintaan”-hankkeessa. 

Perusopetuksessa keskitettyä va-
listustoimintaa jo kuudesluokkalai-
sille Helsingin poliisisoittokunnan 
Pidä huolta -konserttikampanjan 
muodossa. Yläkouluissa hyvinvoin-
titeemaa (ml. päihteiden käyttö) 
on käsitelty terveystiedon lisäksi 
luokanvalvojien tunneilla sekä op-
pilaanohjauksessa elämänhallin-
nan taitojen yhteydessä. 

Lukio ja ammatillinen: Opiskeli-
joille on annettu ennaltaehkäise-
vää informaatiota alkoholin hai-
toista mm. hyvinvointiviikoilla. Op-
pilaitos ja opiskelijahuolto ovat 
opiskelijan tukena alkoholin liika-
käytön vähentämisessä. 

12. Hyvinvointierot vä-
henevät 

Alueiden väliset hy-
vinvointierot (segre-
gaation torjunta): 

Positiiviseen erityis-
kohteluun alueellisesti  
osoitettu euromäärä 

Perusopetuksen eri-
tyiskohteluun osoi-
tettu määräraha luku-
vuoden 2017-2018 
osalta yht. 2,3 milj. e 

Esiopetuksen tasa-ar-
voa edistävät toimen-
piteet yhteensä 160 t. 
e  

Molemmat yhteensä 4 
milj. e. 

akj Katri Kalske Valtion kota-avustus ja Vantaan 
oma kotarahoitus on kohdennettu 
valtakunnallisten kriteereiden mu-
kaan kouluille syrjäytymisen eh-
käisemistä vaativien toimenpitei-
den toteuttamiseksi. 

Sosiaali- ja terveystoimi on mu-
kana myönteisen erityiskohtelun 
toimintaohjelmassa. V. 2019 ohjel-
maa toteutettiin ilman erillismää-
rärahaa 10 toimenpiteellä. 

Alla kaikki sivistystoimen v. 2019 
myönteisen erityiskohtelun toiminta-
ohjelman toimenpiteet, budjetit ja to-
teuma. 

- Varhaiskasvatuksen kuraattorit (3 
työntekijää) 180 000€, toteuma 67 
917,42 € 

- Yläkoulujen erityisnuorisotyöntekijät 
(6 työntekijää) 230 000€, toteuma 227 
072,17 € 

- Varian erityisnuorisotyöntekijät (5 
työntekijää) 200 000€, toteuma 188 
611,78 € 

Toteutuu 
osittain 
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- Tempo-orkesteritoiminta 50 000€, 
toteuma 18 008,52 € 

- Henkilöstön monikulttuurisuuskoulu-
tus 100 000€, toteuma 50 238,17 € 

- Kesäruokailukokeilu n. 25 000€, to-
teuma 12 737,91 € 

Sivin kokonaisbudjetti: 780 000€, to-
teuma 564 585,97€ 

Perusopetuksen erityiskohteluun osoi-
tettu määräraha lukuvuoden 2019 - 
2020 osalta yht. 2,565 milj. €. 

Soster: V. 2019 ohjelmaa toteutettiin 
ilman erillismäärärahaa. V:lle 2020 toi-
mialalle on kohdennettu 260 000 eu-
roa. 

Sosioekonominen in-
deksi (viiden ylimmän 
ja viiden alimman alu-
een keskiarvojen ero-
tus) 

110 (2015) Heikoimpien ja parhaim-
pien alueiden väliset 
erot eivät kasva 

Apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: Ta-
lous- ja strategiajohtaja 

Kaupungin strategian ja myöntei-
sen erityiskohtelun toimintaohjel-
man mukaiset toimenpiteet. 

119 (2017) Ei toteudu 
lainkaan 

 

Ikävakioitu sairasta-
vuusindeksi (suurim-
man ja pienimmän alu-
een arvon erotus) 

47 (2015) Heikoimman ja parhaim-
man alueen ero ei kasva 

Apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: Ta-
lous- ja strategiajohtaja 

Kaupungin strategian ja myöntei-
sen erityiskohtelun toimintaohjel-
man mukaiset toimenpiteet. 

Sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
miala vastaa edellytysten luomi-
sesta kuntalaisten terveyden ja so-
siaalisen hyvinvoinnin ylläpitämi-
selle ja parantamiselle. Palveluja 
kohdennetaan väestön tarpeet ja 
mm. myönteisen erityiskohtelun 
tavoitteet huomioiden 

45.7 (2017) Toteutuu 
täysin 
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Asukkaiden hyvin-
vointierot: 

Varhaiskasvatuspalve-
luissa olevien lasten 
osuus varhaiskasvatus-
ikäisistä 

Syyskuu 2017: 77,7 % Osuus nousee akj Katri Kalske Varhaiskasvatuksen merkityksen 
korostaminen lapsen kasvun, kehi-
tyksen ja oppimisen tukemisessa. 

80,4 % Toteutuu 
täysin 

 

Harrastaa jotakin vä-
hintään kerran viikossa 
(Kouluterveyskysely 
2017) 

4. ja 5. luokka 81 % 
8. ja 9. luokka 89 % 
lukio 93 % 
AOL 79 % 

Osuudet nousevat akj Katri Kalske Perusopetus: Kaikissa vantaalai-
sissa peruskouluissa järjestetään 
oppilaille maksutonta kerhotoi-
mintaa. Kerhojen lukumäärä 2019: 
n. 350. Yhteistyötä kolmannen 
sektorin kanssa kerhotoiminnan 
järjestämiseksi, tehdään kuntata-
soiset kerhosopimukset. 

Nuorisopalvelut: Laajennettu ker-
hotoimintaa, josta osa kohdistettu 
kouluajan jälkeiseen toimintaan Is-
lannin mallin mukaisesti, liikunta-
toimintaa lisätty, henkilöstöä kou-
lutettu tähän. Harrastustakuu-työ-
ryhmä perustettu ja toiminnassa, 
Vantaan toimintaohjelma valmis-
teilla. 

Liikuntapalvelut: Tiivistetty yhteis-
työtä perusopetuksen kanssa, 
konseptoitu Sportti hissi -malli: 
Sporttikaveritoiminta, Sporttia 
kouluille -kerhot, Sporttia kaikille -
ryhmät, Urhea-toiminta. 

Kulttuuripalvelut: Taidekaruselli-
kerhotoiminta 2019: Osallistujia: 
994 (taideohjaajat ja avustajat 
mukaan luettuna), kouluja ja toi-
mipisteitä: 16, kerhoja: 53. 

4. ja 5. luokka: 88,0 % 
8. ja 9. luokka: 95,2 % 
lukio: 96,8 % 
AOL: 91,9 % 

Toteutuu 
täysin 
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Kokenut kiusaamista Alakoulu 23 % 
Yläkoulu 28 % 
Lukio 14 % 
AOL 13 %  

Osuudet laskevat akj Katri Kalske Peruskouluissa on otettu käyttöön 
aktiivisesti keinoja ja menetelmiä, 
joilla oppilaat oppivat sosiaalisia 
taitoja.  

Lukio ja ammatillinen: Kaikkiin 
esille tulleisiin kiusaamistapauksiin 
ja –tilanteisiin on puututtu henki-
lökohtaisesti ja tilanteesiin on ha-
ettu ratkaisua huomioiden yksilö-
kohtaiset tarpeet. Yhteisölliset hy-
vinvointiryhmät ovat suunnitelleet 
ennaltaehkäiseviä toimenpiteitä 
kiusaamisen vähentämiseksi. 

Edellisessä kyselyssä käytettyä termiä 
syrjivä kiusaaminen ei ole mitattu vuo-
den 2019 kyselyssä lainkaan. Kyselyssä 
on käytetty sanamuotoa kokenut kiu-
saamista: 
Alakoulu: 8,2 % (7,9 % 2017) 
Yläkoulu: 5,4 % (6,4 % 2017) 
Lukio: 1,6 % (1,6 % 2017) 
AOL: 3,5 % (2,9 % 2017) 

Toteutuu 
osittain 

 

Yhä harvempi nuori 
putoaa pois koulutuk-
sesta tai muista aktiivi-
sista toimenpiteistä 

Nuorista tehtyjen 
huoli-ilmoitusten 
määrä 688 kpl (2016) 

Laskee akj Katri Kalske Huoli-ilmoitukset tehdään kaikista 
toisen asteen koulutuksesta ilman 
jatkosuunnitelmia eronneista. 

Nuorista tehtyjen huoli-ilmoitusten 
määrä 739 kpl (v. 2019). 

Ei toteudu 
lainkaan 

 

Ilman toisen asteen 
tutkintoa olevat 20-29 
vuotiaat nuoret 7200 
hlöä (2016) 

Laskee akj Katri Kalske Peruskoulun päättäneille tarjotaan 
jatko-opiskelupaikka koulutusta-
kuun mukaisesti. Ilman koulutus-
paikkaa olevat voivat hakea am-
matilliseen koulutukseen jatkuvan 
haun kautta. 

Ilman perusasteen jälkeistä tutkintoa 
olevat 20 - 29-vuotiaat 2018 vuonna 
7204 (7662 vuonna 2016, Tilastokes-
kus. Lähtötasoon vertailukelpoista lu-
kua ei saatavilla.). 

Toteutuu 
täysin 

 

Ammatillisen koulu-
tuksen keskeyttämis-% 
Variassa 

13,6 % 10 % akj Katri Kalske ESR-hanke Keskeyttämisestä koh-
taamiseen käynnistyi 1.3.2019. 
Hankkeen kautta Variassa tehdään 
toimenpiteitä keskeyttämisen vä-
hentämiseksi, mm. uusien toimin-
tamallien kehittäminen, henkilös-
tön koulutus ja opiskelijoille järjes-
tetty vapaa-ajantoiminta. ESR-
hankkeen ja MEK-ohjelman kautta 
Variassa työskentelee yhdeksän 
erityisnuorisotyöntekijää, joiden 
työn tarkoituksena on keskeyttä-
misen vähentäminen. 

Vuonna 2019 kaikkien perustutkinto-
opiskelijoiden eroprosentti oli 17,8 %. 
Alle 20-vuotiaiden perustutkinto-opis-
kelijoiden osalta eroprosentti oli 18,4 
%. 

Toteutuu 
osittain 
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Niiden 15–29-vuotiai-
den vain peruskoulun 
suorittaneiden osuus 
samanikäisistä, jotka 
eivät ole koulutuk-
sessa, työssä, suoritta-
massa asevelvolli-
suutta /siviilipalveluk-
sessa tai eläkkeellä 

Vuosi 2015 
7,1 % 

Osuus laskee Apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: Ta-
lous- ja strategiajohtaja 

NEET-nuoret ovat etsivän nuoriso-
työn pääkohderyhmä, mutta 
ryhmä näkyy selkeästi myös nuor-
ten työpajoilla ja yli 18-vuotiaiden 
vapaa-ajan toiminnassa. Nuorten 
heikon toimintakyvyn vuoksi työ 
nuorten aikuisten palveluissa pai-
nottuu nuorten sosiaaliseen vah-
vistamiseen ja elämänhallinnan 
tukemiseen. 

Moodi-hanke ja etsivä nuorisotyö 
tavoittivat kotiin syrjäytyneitä 
nuoria. Kotikäyntejä tehtiin v. 
2019 152, ja sitä kautta tavoitet-
tiin 92 nuorta. Etsivä nuorisotyön-
tekijä jatkoi työtä 75 nuoren 
kanssa. Kolmivuotinen intensii-
vistä kotiin vietävää työtä tekevä 
Moodi-hanke päättyy v. 2020. Vie-
raskielisten nuorten osuus etsi-
vässä työssä oli 16,9 % (kasvua 5,3 
% verrattuna 2018). 

Valtaosa toiminnassa olevista nuo-
rista on vailla toisen asteen tutkin-
toa. Nuorten työpajoilla luku on n. 
65 % ja etsivässä nuorisotyössä lä-
hes 90 %. Raportoinnissa käyte-
tään valtakunnallisia Party- ja Pa-
rent-järjestelmiä. 

Kuudella yläkoululla tehdään MEK-
ohjelmaan kuuluvaa erityisnuori-
sotyötä ja siltaavaa työtä nuorten 
vapaa-aikaan. Yhteistyö on tiivistä 
opettajien, opinto-ohjaajien ja op-
pilashuollon kanssa. Nivelvaiheen 
siirtymiä tuetaan yhteistyöllä ylä-
koulujen ja Variassa työskentele-
vien erityisnuorisotyöntekijöiden 

7,3 % (2017) Ei toteudu 
lainkaan 
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kanssa. Variassa työskentelee yh-
teensä yhdeksän erityisnuoriso-
työntekijää, jotka tukevat nuoria 
opintoihin ja arjenhallintaan liitty-
vissä asioissa yhteistyössä opiske-
luhuollon, opinto-ohjaajien ja ope-
tushenkilöstön kanssa. 

Ohjaamo Vantaa tarjoaa 15 - 29 -
vuotiaille matalankynnyksen neu-
vontaa ja palveluita, jossa on Oh-
jaamon henkilökunnan lisäksi ollut 
mukana järjestöjä, nuorten sosiaa-
lityö ja Kela. Työttömille nuorille 
on tarjolla henkilökohtaista oh-
jausta. Nuorelle rakennetaan 
polku kohti työtä tai opiskelua 
nuoren elämäntilanne ja omat ta-
voitteet huomioiden. Kuukausita-
solla Ohjaamo tavoitti v. 2019 300 
- 600 nuorta.  

Lastensuojelu uudistuu 
ja toimii suositusten 
mukaisesti 

Vuosi 2017 Lastensuojelu toimii te-
hokkaasti, toimintamallit 
ovat uudistuneet ja työ-
hyvinvointi on parantu-
nut 

Sosiaali- ja terveyden-
huollon toimialan apu-
laiskaupunginjohtaja 

Lastensuojelussa aloitettiin koko 
yksikön kouluttaminen systeemi-
sen työmallin mukaiseen sosiaali-
työhön. Työmallin avulla saatiin 
käyttöön uusia työvälineitä sekä 
perheterapeutin työpanos lasten-
suojelun sosiaalityöhön. Lasten-
suojelulaitoksissa toteutettiin joh-
tamisrakenteen uudistus. Tulosyk-
sikköön perustettiin valvonta- ja 
laatutiimi, jonka tehtävänä on val-
vonnan toteuttaminen ja kehittä-
minen keskitetysti. Jälkihuollon 
kehittämistyö käynnistettiin liit-
tyen jälkihuollon ikärajan nou-
suun. 

Ks. toimenpiteet Toteutuu 
osittain 
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13. Suomen monikult-
tuurisin kaupunki hoitaa 
myös kotouttamisen 
parhaiten 

Ulkomaan kansalaisten 
työttömyysaste 

28,9 % 14,5 % 

Muutosesitys: 24 %  

Kasvupalvelujohtaja Työttömiä 10 500, joista ulkomaa-
laisten (ei Suomen kansalaisuutta) 
osuus on 2 739. 

Vieraskielisten työttömien määrä: 
3 650 (12/2019) 

Työttömät EU -kansalaiset: 900 
hlöä. 

20,5 % Toteutuu 
osittain 

 

Vantaalaisten vieras-
kielisten määrä, jotka 
ovat mukana jossakin 
kotoutumista tuke-
vassa toimenpiteessä 

Vuosi 2016: 3734 Sisäl-
tää a.) te-hallinnon ko-
toutumiskoulutus 
1049, b.) Kaupungin 
suomen kielen koulu-
tus 2525 (Vantaan Ai-
kuisopisto), c.) 3. sek-
tori (esimerkkinä Lue-
taan yhdessä-opetus 
160) 

Määrät kasvavat Kasvupalvelujohtaja TE-hallinnon kotoutumiskoulutus: 
1014 (06/2019). Vuoden 2019 
luku saatavissa vasta helmikuun 
lopussa. 

Aikuisopisto yhteensä: 3 686 (sis. 
maahanmuuttajayksikön kurssien 
osallistujat: 2116 sekä S2-kurssien 
osallistujat: 1570). 

Luetaan yhdessä -toiminnan osalta 
tiedot eivät ole viellä saatavilla.  

Valmennustalot: 186 henkeä S2-
kielen koulutuksessa (MEK-määrä-
raha). 

Yhteensä: 4 886 

4 886 Toteutuu 
täysin 

 

Vieraskielisten vain pe-
ruskoulun suorittanei-
den 15–29-vuotiaiden, 
jotka eivät ole koulu-
tuksessa, työssä, suo-
rittamassa asevelvolli-
suutta /siviilipalveluk-
sessa tai eläkkeellä, 
osuus samanikäisistä 
vieraskielisistä nuo-
rista 

Vuosi 2015 
18,9 % 

Osuus laskee Apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: Ta-
lous- ja strategiajohtaja 

NEET-nuoret ovat etsivän nuoriso-
työn pääkohderyhmä, joka näkyy 
selkeästi myös nuorten työpajoilla 
ja yli 18-vuotiaiden vapaa-ajan toi-
minnassa. Moodi-hanke ja etsivä 
nuorisotyö tavoittivat kotiin syr-
jäytyneitä nuoria. Vieraskielisten 
nuorten osuus etsivässä työssä oli 
16,9 % (kasvua 5,3 % verrattuna 
2018). 

19,0 % (2017) Ei toteudu 
lainkaan 
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Valtaosa toiminnassa olevista nuo-
rista on vailla toisen asteen tutkin-
toa. Nuorten työpajoilla luku on n. 
65 % ja etsivässä nuorisotyössä lä-
hes 90 %. Raportoinnissa käyte-
tään valtakunnallisia Party- ja Pa-
rent-järjestelmiä. 

Kuudella yläkoululla tehdään MEK-
ohjelmaan kuuluvaa erityisnuori-
sotyötä ja siltaavaa työtä nuorten 
vapaa-aikaan. Yhteistyö on tiivistä 
opettajien, opinto-ohjaajien ja op-
pilashuollon kanssa. Nivelvaiheen 
siirtymiä tuetaan yhteistyöllä ylä-
koulujen ja Variassa työskentele-
vien erityisnuorisotyöntekijöiden 
kanssa. Variassa työskentelee yh-
teensä yhdeksän erityisnuoriso-
työntekijää, jotka tukevat nuoria 
opintoihin ja arjenhallintaan liitty-
vissä asioissa yhteistyössä opiske-
luhuollon, opinto-ohjaajien ja ope-
tushenkilöstön kanssa. 

Ohjaamo Vantaa tarjoaa 15 - 29 -
vuotiaille matalankynnyksen neu-
vontaa ja palveluita, jossa on Oh-
jaamon henkilökunnan lisäksi ollut 
mukana järjestöjä, nuorten sosiaa-
lityö ja Kela. Työttömille nuorille 
on tarjolla henkilökohtaista oh-
jausta. Nuorelle rakennetaan 
polku kohti työtä tai opiskelua 
nuoren elämäntilanne ja omat ta-
voitteet huomioiden. Kuukausita-
solla Ohjaamo tavoitti v. 2019 300 
- 600 nuorta. 
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14. Asukkaiden mahdol-
lisuudet osallistua aktii-
visesti kaupungin ja 
oman asuinalueen kehit-
tämiseen lisääntyvät 

Uudet osallistumis- ja 
vaikuttamismahdolli-
suudet 

Uusi mittari Lukumäärä per toimiala 
/tulosalue 

Apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: 
Riikka Åstrand 

Toimialat raportoivat yhteensä 
244 asukkaille tarjottua osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuutta 
(toimialoittain Mato: 75, Sivi: 83, 
Soster: 71, Kajo: 3 ja Konsas: 12), 
joista 92:ssä hyödynnettiin sähköi-
siä menetelmiä ja 153:ssä kasvok-
kaisia. Sähköisen osallisuusympä-
ristön hankinta, ympäristö siirtyi 
tuotantoon 1.12.2019. Kaupun-
gilla on käytössä myös osallistuvan 
budjetoinnin alusta, jossa toteu-
tettiin yksi osallistuvan budjetoin-
nin hanke. Henkilöstölle on järjes-
tetty osallisuuskoulutuksia uusista 
menetelmistä ja tarjottu osallistu-
misen tukipalveluita. 

Uusia osallistumismahdollisuuksia ra-
portoitiin 152 (toimialoittain Mato: 
53, Sivi: 59, Soster: 31, Kajo: 0 ja Kon-
sas: 9).  

Toteutuu 
täysin 

 

Osallistumis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksiin 
tyytyväisten osuus 

Uusi mittari Nousee Riikka Åstrand Ks. edellisen mittarin toimenpi-
teet. 

Osallisuuspalveluista kysyttiin ensim-
mäistä kertaa kaupunkitasoisessa asu-
kasbarometrissa (1/2019), jonka mu-
kaan 23 % vantaalaisista on melko tyy-
tyväisiä tai tyytyväisiä osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksiinsa 
(n=751, keskiarvo 3,1). Kysely uusittiin 
2/2020 mutta vastaukset saadaan 
vasta maaliskuussa 2020. 

Ei tietoa 

 

Kuntavaalit äänestys-
aktiivisuus-% 

52 % Nousee Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 

Raportointivastuu: Hal-
lintojohtaja  

Seuraavat kuntavaalit toimitetaan 
huhtikuussa 2021. 

Raportoidaan strategian loppuarvioin-
nin yhteydessä v. 2022. 

Ei tietoa 

 

15. Kaupungin tilojen si-
säilmatilanne paranee 

Sisäilmaoireiden 
määrä vähenee (mit-
taamista kehitetään) 

Tilanne ennen kor-
jausta 

Oireiden määrä vähäi-
sempi 

akj Hannu Penttilä Sisäilmakorjauksia on toteutettu 
useissa kohteissa, joissa sisäilmati-
lanne koettiin oirekyselyn perus-
teella heikoimmaksi ja tarkenta-
vien selvitysten perusteella löy-
dettiin korjaustarvetta. Käyttäjä-
palautekysely toteutettiin vuoden 
vaihteessa. 

Vuoden 2019 aikana toteutettujen 
korjausten jälkeen käyttäjäpalautteen 
perusteella sisäilmatilanne on paran-
tunut 2 kohteessa, parantunut tai py-
synyt ennallaan 4 kohteessa ja heiken-
tynyt tai pysynyt ennallaan 2 koh-
teessa. 

Toteutuu 
osittain 
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Korjatuista tiloista ei 
tule sisäilmakorjausten 
jälkeen uusia sisäilma-
ongelmailmoituksia 

Uusi mittari Ei ilmoituksia akj Hannu Penttilä Korjattujen kohteiden sisäilmati-
lannetta seurataan olosuhdemit-
tauksin ja käyttäjäkyselyin. Lisäksi 
otetaan vastaan kirjallisia ilmoi-
tuksia ja selvityspyyntöjä sisäilma-
ongelmaepäilyistä. 

Korjatuista kohteista 7:stä ei ole tullut 
ilmoituksia ja 4:stä on tullut vähintään 
yksi uusi ilmoitus. 

Toteutuu 
osittain 

 

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

16. Vantaan palvelut 
ovat laadukkaita, kus-
tannustehokkaita ja vas-
taavat asukkaiden tar-
peisiin 

Laadun itsearvioinnit 
(yhtenäinen arviointi-
malli): toimintaa ja sen 
laatua arvioidaan 
säännöllisesti 2 kertaa 
valtuustokaudessa 

Nykytilanne Arvioinnit toteutettu ja 
toimintaa kehitetään tu-
losten pohjalta 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 

Laadunarvioinnin (LAAVA) toteut-
taminen keväällä 2019 linjattiin 
vapaaehtoiseksi. Apulaiskaupun-
ginjohtajat ja tulosaluejohtajat 
päättivät sen toteuttamisesta toi-
mialoilla ja tulosalueilla. 

Laadun itsearvioinnit toteutettiin koko 
sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
mialalla ja muiden toimialojen osalta 
yksittäisillä tulosalueilla v. 2019. 

Toteutuu 
osittain 

 

Kuntalaisen kokeman 
laadun /asiakaskoke-
muksen mittaaminen 

Asiakaskokemuksen 
mittaamista kehite-
tään keskeisissä palve-
luissa 

Uusi mittari Säännölliset mittaukset 
käytössä 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 

Varhaiskasvatus: Pääkaupunkiseu-
dun kunnat ovat yhteistyössä uu-
distaneet varhaiskasvatuksen ja 
esiopetuksen asiakaskyselyä. Kyse-
lyn uudistamiseen on osallistunut 
myös huoltajia. Uusi kysely ote-
taan käyttöön lokakuussa 2020. 

Perusopetus toteutti lähtöta-
somittauksen asiakaskokemuk-
sesta tammikuussa 2019 perus-
opetuksen huoltajille. 

Soster: Terveyspalveluissa (ta:t, 
kuntoutus ja neuvolat), suun 
th:ssa ja perhepalveluissa (Verso, 
lastensuojelu ja maahanmuuttaja-
palvelut) asiakaspalautelaitteet 
käytössä. Toimialan joka toinen 
vuosi toistettava laaja asiakastyy-
tyväisyyskysely toteutettiin omissa 
palveluissa syksyllä 2019, vastaajia 
lähes 3000. 

Varhaiskasvatus: Uusi kysely otetaan 
käyttöön lokakuussa 2020. 

Perusopetus: Lähtötasomittaus tehty. 

Soster: Säännölliset mittaukset käy-
tössä. 

Maankäyttö: Asiakastyytyväisyysky-
sely toteutetaan vuoden 2020 aikana. 

Toteutuu 
osittain 
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Kaupunkipalvelututki-
muksen asuinkuntain-
deksi 

2016 
Suppea indeksi 3,55 

Asukastyytyväisyys para-
nee 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 
Raportointivastuu: Ta-
lous- ja strategiajohtaja 

Kaupunkipalvelututkimus toteute-
taan keväällä 2020.  

Kaupunkipalvelututkimuksen asuin-
kuntaindeksi käytettävissä seuraa-
vassa raportoinnissa. 

Ei tietoa 

 

Kuuden suurimman 
kaupungin kustannus-
vertailu keskeisissä 
palveluissa (Kuusikko-
vertailu) 

Nykytilanne Vantaa on kustannusver-
tailun kärkijoukossa (si-
jat 1–3) 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 

Vantaa on jatkanut toiminnan kus-
tannustehokasta kehittämistä, ja 
osallistunut aktiivisesti suurten 
kaupunkien talous- ja toimintatie-
tojen vertailutyöhön. 

Varhaiskasvatus: Kunnallisen päiväko-
tihoidon vuosikustannukset 
9488€/lapsi vuonna 2016 ja 
10096€/lapsi vuonna 2018. Vuonna 
2016 Vantaalla oli kuusikkokuntien al-
haisimmat kustannukset ja vuonna 
2018 kolmanneksi alhaisimmat. 

Perusopetuksen käyttömenot 7232 
€/oppilas vuonna 2018 ja 6753 €/op-
pilas vuonna 2016 
Lukio-opetuksen käyttömenot 6023 
€/oppilas vuonna 2018 ja 5529 €/op-
pilas vuonna 2016 
Lukiokoulutuksen osalta Vantaan käyt-
tömenot vuonna 2018 kuusikkokun-
nista toiseksi alhaisimmat ja perus-
opetuksen osalta alhaisimmat. 

Soster: - Vanhuspalvelut: Vantaan 75 
vuotta täyttäneiden asiakkaiden sosi-
aali- ja terveyspalvelujen ikävakioidut 
kokonaiskustannukset 10 015 €/vas-
taavan ikäinen väestö (Kuusikko 11 
879 €). Vantaan sijoitus vertailussa 
1/6. 

- Vammaispalvelulain mukaiset palve-
lut: Vantaan kokonaiskustannukset 
asiakasta kohden 4 661 €, (Kuusikko 6 
064 €). Vantaan sijoitus vertailussa 
2/6. 

- Lastensuojelu: Vantaan kokonais-
kust. 939 €/0 - 20 v. asukas (Kuusikon 

Toteutuu 
täysin 
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ka 1023 €). Vantaa sijoitus vertailussa 
3/6.  

- Päihde- ja mielenterveyspalvelut 
2018: Vantaan kokonaiskustannukset 
18 vuotta täyttänyttä asukasta kohden 
276 €, (Kuusikko 325 €). Vantaan sijoi-
tus vertailussa 2/6. 

Kuntaliiton suurten kaupunkien ter-
veydenhuollon kustannusten vertailu 
2018: 

- Terveydenhuollon kustannukset (sis. 
kotipalvelun ja ymp. vrk-hoidon kus-
tannuksia): Vantaan ikävakioidut ko-
konaiskustannukset 2 163 €/asukas 
(vertailukuntien keskiarvo 2 312 
€/asukas). Vantaan sijoitus 2/9. 

17. Digitaalisista palve-
luista rakennetaan kun-
talaisen pääasiointika-
nava 

Digitaalisten palvelu-
jen asiointimäärät 

Nykytilanne Asiointimäärät kasvavat Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 

Raportointivastuu: Tie-
tohallintojohtaja 

- Systemaattinen IT suunnittelu 

- Kuntalaisten itsepalvelun huomi-
ointi IT kehityksessä ja hankin-
noissa 

- Vantaan oma mobiilikehitystuo-
tanto 

- Sähköisen asioinnin hanke 

1,7 Miljoonaa asiointitapahtumaa li-
sää suhteessa lähtötilanteeseen. 

Toteutuu 
täysin 

 

Käyttöönotettujen uu-
sien digitaalisten pal-
veluiden lukumäärä 

Nykytilanne Uudet käyttöönotetut 
digitalisoidut palvelut 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 

Raportointivastuu: Tie-
tohallintojohtaja 

- Systemaattinen IT suunnittelu 

- kuntalaisten itsepalvelun huomi-
ointi IT kehityksessä ja hankin-
noissa 

- Vantaan oma mobiilikehitystuo-
tanto 

62 uutta digitaalista palvelua suh-
teessa lähtötilanteeseen. 

Toteutuu 
täysin 
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- Sähköisen asioinnin hanke 

18. Palveluja kehitetään 
asiakaslähtöisesti yhteis-
työssä kuntalaisten, yri-
tysten ja 3. sektorin sekä 
muiden kuntien kanssa 

Yhdessä kehitetyt uu-
denlaiset palvelumuo-
dot lisääntyvät 

Nykytilanne Yhdessä kehitettyjen uu-
distuneiden palvelumuo-
tojen lukumäärä kasvaa 

Kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat 

Varhaiskasvastus: Pakkalan avoin 
kohtaamispaikka avattu vuonna 
2019. 

Nuorisopalvelut: Aloitettu kump-
panuudelle perustuva nuorisotila 
yhteistyössä järjestön kanssa. 

Soster: - Marraskuussa aloitettu 
CoHeWe-hankkeen puitteissa fy-
sioterapiaharjoitteiden etäseu-
ranta, jossa kokeillaan kolmea eri-
laista ratkaisua kolmessa toimipis-
teessä. 

- Puheterapian itsenäisen harjoit-
telun tuen kokeiluja suunniteltiin 
ja ne aloitetaan 1/2020. 

- Myymäen uudessa vanhusten-
keskuksessa palvelut toteutetaan 
kotihoiva-mallin mukaisesti niin, 
että palvelut liikkuvat, ei asiakas. 
Yhteisöllisen kotihoivamallin suun-
nitteluun osallistui henkilöstöä, 
asukkaita ja heidän läheisiään. 

- Osana Vantaan sairaalan kehittä-
mistä luodaan monipuolisia osal-
listumisen ja vaikuttamisen kana-
via potilaille, läheisille ja kuntalai-
sille. 

- Kilpailutusten valmisteluun osal-
listettu asiakkaita sekä vanhus- ja 
vammaisneuvosto. 

Ks. toimenpiteet. Toteutuu 
osittain 
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Johdamme uudistuen ja osallistuen 

19. Johtaminen uudistuu 
muutoksissa 

Päätöksenteon oikeu-
denmukai-
suus/Kunta10 

3,32 3,4 Kaupunginjohtaja, 
apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: Hen-
kilöstö- ja konsernijoh-
taja 

Johtamisjärjestelmän rakentami-
nen ja kuvaaminen osallistaen uusi 
Vantaa muutoksessa. Valmenta-
van johtamisen taitojen kehittämi-
nen erilaisin esimiesvalmennuksin. 

Kunta 10 toteutetaan vasta syksyllä 
2020. Tieto tulee vuoden lopussa. 

Vuoden 2018 Kunta10-tutkimuksessa 
tulos 3,25. 

Ei tietoa 

 

Sairauspoissaolo-% 4,6 4,2 Kaupunginjohtaja, 
apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: Hen-
kilöstö- ja konsernijoh-
taja 

Esimiesten työkyky- ja terveysjoh-
tamisen vahvistuminen. Työkyky- 
ja työsuojeluasiantuntijoilla tie-
dossa kaikki yli 90 päivää poissaol-
leet sekä yhteistyössä työterveys-
huollon kanssa suunnitelma työky-
vyn ja työssä jatkamisen tukemi-
sesta (toteuma 90,2 %). Tuunatun 
työn käyttö kaupunkitasoisesti 
4,54 % sairauspoissaoloista. 

4,35 Toteutuu 
osittain 

 

Keskitettyjen tukipal-
velujen henkilöstö-
määrä 

Tehdään selvitys, joka 
kuvaa nykytilanteen 

-15 %  

Muutosesitys: Keskitet-
tyjen tukipalvelujen hen-
kilöstömäärä ei kasva, 
vaikka toimialojen henki-
löstömäärät sekä Van-
taan asukasluku kasva-
vat 

 

Kaupunginjohtaja, 
apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: Hen-
kilöstö- ja konsernijoh-
taja 

Osana uusi Vantaa muutosta toi-
mintoja keskitetty kaupunki- ja 
toimialatasoille.  

Kokonaisvaltaista kartoitusta tehdään 
myöhemmin. Tällä hetkellä ei vielä 
uusi Vantaan organisaatiomuutoksen 
kokonaisvaikutusta voida laskea. 

Ei tietoa 

 

20. Henkilöstön voima-
varat vahvistuvat 

Ei vaikutusmahdolli-
suuksia muutok-
siin/Kunta10 

35,2 % 28 % Kaupunginjohtaja, 
apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: Hen-
kilöstö- ja konsernijoh-
taja 

Uusi Vantaa muutostuen järjestä-
minen osallistaen. Erilaiset val-
mennusohjelmat esimiehille sekä 
tulosalueiden johtoryhmille suun-
nattu TOMUTA - muutosjohtami-
sen valmennusohjelma. 

Kunta 10 toteutetaan vasta syksyllä 
2020. Tieto tulee vuoden lopussa. 

Vuoden 2018 Kunta10-tutkimuksessa 
prosenttiosuus 39,9 %. 

Ei toteudu 
lainkaan 

 

Työyhteisötai-
dot/Kunta 10 

12 %:ssa työyhtei-
söistä työyhteisötaidot 
ovat huonot 

Minkään työyhteisön 
työyhteisötaidot eivät 
ole huonot, osuus 0 % 

Kaupunginjohtaja, 
apulaiskaupunginjohta-
jat 

Esimiesvalmennukset. Kunta10-ar-
viointien pohjalta erilaisten työyh-
teisöjen kehittämishankkeet. 

Kunta 10 toteutetaan vasta syksyllä 
2020. Tieto tulee vuoden lopussa. 

Ei toteudu 
lainkaan 
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Raportointivastuu: Hen-
kilöstö- ja konsernijoh-
taja 

Vuoden 2018 Kunta10-tutkimuksessa 
osuus sama 12 %. 

 

Oppimistyöpäivät 30 000 32 000 Kaupunginjohtaja, 
apulaiskaupunginjohta-
jat 
Raportointivastuu: Hen-
kilöstö- ja konsernijoh-
taja 

Systemaattinen koulutussuunnit-
telu, valmennusten, koulutusten 
ja kehittämispäivien toteutus sekä 
raportointi toteutumista Osuma -
koulutusten hallinnointijärjestel-
mään. 

33 787 Toteutuu 
täysin 

 

 
 


