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Kaupunginjohtajan katsaus

COVID-19 -koronapandemian maailmanlaajuiset seuraukset vaikuttivat voimakkaasti myés Vantaan kaupun-
kiin ja sen toimintaympdristéén vuoden 2020 aikana. Vuonna 2021 odotetaan rokotteen vdhitellen tuovan
helpotusta epidemian hillitsemiseen. Epévarmuus on kuitenkin suurta ja epidemian negatiiviset vaikutukset
yrityksiin, tyéllisyyteen ja kaupungin talouteen kestdvdt pitkddn. Tdmd asettaa isoja haasteita voimakkaasti
kasvavalle kaupunagille.

Kaupungin toimintaymparistd muuttuu voimakkaasti

Vantaan vdestdkasvun arvioidaan jatkavan ripeda kasvua koronaepidemiasta huolimatta. Vuonna 2019 Van-
taan vaestonkasvu oli yli 5600 henked ja vuonna 2020 kasvun ennustetaan olevan noin 3 900 henkea.
Vuonna 2021 vdestonkasvun ennustetaan jalleen nousevan yli 4 000 hengen. Asuntorakentamiseen on tu-
lossa vuonna 2020 laskua edellisen vuoden ennéatystahtiin ndahden, mutta edelleen vuosina 2020-2021 en-
nakoidaan vuosittain valmistuvan yli 3 000 asuntoa. Vaestdonkasvun ja vaeston ikdadantymisen aiheuttama
paine palvelutuotannolle ja investoinneille sadilyy siten edelleen voimakkaana.

Koronaepidemia on vaikuttanut erittdin negatiivisesti tydmarkkinoiden tilaan. Tyottomyys Vantaalla kasvoi
nopeasti alkuvuoden 8,6 prosentin tasosta toukokuun lopun 19,2 prosentin tasolle. Merkittava osa tyotto-
myyden kasvusta oli lomautuksia. Elokuussa tyottomyysaste oli laskenut 14,7 prosenttiin, mutta taso on edel-
leen hyvin korkea ja laskutahti tuskallisen hidasta. Vantaan erityispiirteena on lentokenttdsidonnaisten alojen
suuri osuus ja joiden toipumisen koronakriisistd ennustetaan kestavan pitkaan. Tassa tilanteessa tarvitaan
tyollisyystoimenpiteissd uudenlaista otetta. Tata tyota tukee se, ettd Vantaan ja Keravan kaupungit osallistu-
vat tyollisyyden kuntakokeiluun, jonka uudenlaiset palveluprosessit ja toimintatavat otetaan kdytt66n vuo-
den 2021 alusta.

Vantaan ja Keravan kaupungit tekevat yhteistyotd myos Vantaa-Keravan sote-maakunnan valmistelussa.
Vantaan sisdisessa valmistautumisessa keskitytdaan sekd maakuntaan siirtyvien sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen toimintojen suunnitteluun seka kaupunkiin jaaviin toimintoihin ja resursseihin.

Talouden tasapainottaminen tehddan vuoteen 2023 mennessa

Vuoden 2021 talousarviossa on kohdistettu resurssilisaysta erityisesti sosiaali- ja terveystoimen seka koulu-
tuksen ja varhaiskasvatuksen lisddntyneita palvelutarpeita vastaavasti. Vuonna 2021 on kdynnissa 10 paiva-
kotitilan rakentaminen. Vantaan ratikan suunnittelutyo jatkuu. Tavoitteena on ratikan liikkenndinnin aloitta-
minen vuonna 2028.

Koronaepidemian isku jo ennen heikoissa kantimissa olleeseen kuntatalouteen on ollut kova. Valtio on vuo-
sina 2020 ja 2021 osaltaan tukenut kuntia ndiden kamppaillessa verotulojen romahtamisen ja lisdantyneiden
koronakustannusten kanssa. Valtion lisdatuen lisaksi on kuntien myds itse taytynyt tehda voimakkaita toimen-
piteita taloutensa tasapainottamiseksi. Vantaan kaupunki on jarruttanut vuoden 2020 kayttotalouden ja in-
vestointien menokehitysta 28 milj. eurolla.

Vuosille 2021-2023 on valmistelussa tuottavuus- ja kasvuohjelma, jolla pyritdan tasapainottamaan kaupun-
gin kayttotalous vuoteen 2023 mennessa. Tasapainottamiseen lahdetdan etupainotteisesti siten ettd vuoden
2021 talousarvioon kevaan kehysvaiheen jalkeen tehty 41,0 milj. euron verran talouden tasapainottamistoi-
menpiteitd. Keskeisid keinoja ovat kaupungin tulojen lisdédminen kiinteistoveron korotuksen ja kaupungin
omaisuuden myynnin kautta seka toimialojen tuottavuus-, kasvu- ja tasapainottamistoimenpiteet. Lahtékoh-
tana on, ettd henkilostoa ei irtisanota eikd lomauteta.

Kaupunki saa arviolta noin 38 milj. euroa valtiolta lisdtukea vuonna 2021 koronaepidemian negatiivisten ta-
lousvaikutusten kompensoimiseksi. Tuen kuitenkin katsotaan sisaltavan kikytuntien poistumisen 12 milj. eu-



ron laskennallisen vaikutuksen vuoden 2021 osalta. Valtionosuuksissa on myos huomioitu muun muassa op-
pivelvollisuuden laajentamiseen ja hoivahenkiléston sitovaan vahimmaishenkilostomitoitukseen liittyvien
uudistusten vaikutukset kunnille.

Vuoden 2021 talousarvion tilikauden tulos on kuitenkin edelleen negatiivinen, joten tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman toimenpiteita tarvitaan myos vuosina 2022—-2023, jotta talous saadaan tasapainoon. Keskeistda on
myos edistda voimakkaasti tydpaikkojen ja tyollisyyden lisadntymista Vantaalla. Tavoitteena on edelleen, etta
valtuuston strategiassa asettama tavoite pitkaaikaisen velan maaralle toteutuu ja on alle 1 mrd euroa vuoden
2021 lopussa.

Vuonna 2021 kuntavaalien jalkeen valmistellaan kaupungille uusi valtuustokauden strategia. Koronaepide-
mian aiheuttamien vaikutusten lisdksi seuraavaan strategiaan vaikuttaa keskeisesti sote-uudistuksen toteu-
tuminen. Uuden strategian tehtdavana on maarittaa Vantaalle uutta menestyksekasta suuntaa voimakkaiden
toimintaymparistomuutosten keskella.

Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja



Vantaan kaupungin toimintaympariston muutos

Koronaepidemia iski talouteen

Kansantalouden kehitys on leimannut kevaasta alkaen koronaepidemian aikaansaama talouden nopea supis-
tuminen seurausilmidineen. Koronakriisia edelsi viisi vuotta kestanyt talouden kasvukausi. Vuotta 2019 voi-
daan pitda hidastuvan talouskasvun vuotena, kasvu jai yhden prosentin tasolle. Kotimaiset kysyntaerat ke-
hittyivat vaatimattomasti, yksityinen kulutus kasvoi vain 0,7 prosenttia ja investoinnit laskivat ldhes prosen-
tin. Viennin vahva veto, kasvua 7,2 prosenttia, tuki kuitenkin talouskasvua.

Kuvio 1: Bruttokansatuote markkinahintaan, muutos (%) neljannesvuosittain 1991-2020 (Q2)
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Lahde: Tilastokeskus

Talouden kehitys Helsingin seudulla ja Vantaalla vuonna 2019 heijasteli koko kansantalouden kehitysta. Ta-
louden kasvun hidastumisesta huolimatta palkkasummat kasvoivat liikevaihdon kasvua nopeammin. Vantaan
erityispiirteena voidaan pitdaa rakennusalan, selkedsti muista toimialoista poikkeavaa kehitysta 2019. Helsin-
gin seudun voimakas kasvu nakyy rakennusalan kasvuluvuissa. 2010-luvun aikana rakennusalan yritysten lii-
kevaihto Vantaalla on kolmikertaistunut. Muiden paatoimialojen — palveluiden, kaupan ja teollisuuden —
osalta liikevaihdon kasvun jai vaatimattomaksi, teollisuuden osalta jopa negatiiviseksi. Palkkasumma, niin
Helsingin seudulla kuin Vantaallakin, sen sijaan kasvoi ripeasti.



Kuvio 2: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuosina 2008—
2020 (Q1) (2015=100)
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Kuvio 3: Yritysten liikevaihdon kehitys eri toimialoilla Vantaalla vuosina 2008-2020 (Q1) (2015=100)
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Vantaan kasvu jatkuu - vdesténkasvu vuonna 2019 oli 2,5 prosenttia

Vuodenvaihteessa 2019/2020 alussa Vantaalla asui 233 775 henked. Vantaan vakiluku kasvoi vuonna 2019
perati 2,5 prosenttia, mikd vastaa 5 609 henkea. Kevaalla 2020 alkaneesta koronaepidemiasta huolimatta
vaestdnkasvu on jatkunut ripeana edelleen tammi-heindkuussa 2020. Heindkuun 2020 loppuun mennessa
vaestdmaara oli ennakkotietojen mukaan jo runsaat 235 900 henked, mikd on runsaat 4 600 henkea enem-
man kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana ja 2 150 enemman kuin vuodenvaihteessa 2019/2020.

Suuralueista vakimaaraltaan suurin vuodenvaihteessa 2019/2020 oli Myyrmaki, jossa asui 57 500 henkea.
Toiseksi suurimmalla suuralueella, Tikkurilassa, asui 45 300 henkea. Suuralueista selvasti pienin oli Kivisto,
jossa asui 15 400 henkead. Kivistossa vakimaara kuitenkin kasvoi vuoden 2019 aikana suhteellisesti kaikkein
nopeimmin, 12,3 prosenttia, ldhes 1 700 henked. Myyrmaessa ja Tikkurilassa vdestdnkasvua oli noin 950 hen-
ked. Vahaisinta vaestokasvu oli Korson suuralueella, missa kasvua tuli runsaat 200 henked. Kaupunginosista
suurin on Myyrmaki, jossa asui vuoden 2019 lopussa 17 300 henked. Martinlaaksossa asukkaita oli 12 750,
Hakunilassa 12 100 ja Pakkalassa 10 400. Maérallinen kasvu oli selvasti suurinta Kivistdossad, missa kasvua oli
runsaat 1 400 henked, ja Hakunilassa, missa kasvua oli runsaat 600 henked. Suhteellisesti nopeimmin kasvoi
vakimaaraltaan vield pieni Veromiehen kaupunginosa, jossa kasvua oli 37 prosenttia. Vakimaara vaheni eni-
ten Linnaisissa, laskua 3 prosenttia. Maarallisesti vakimaara pieneni eniten Pdivakummussa, jossa se laski 68
hengella.

Vuodenvaihteessa 2019/2020 suomenkielisten osuus Vantaan vaestdsta oli 77,4 prosenttia ja ruotsinkielis-
ten 2,4 prosenttia. Vieraskielisten osuus vaestosta oli 20,2 prosenttia, nousua vuotta aiempaan 1,3 prosent-
tiyksikkoa. Pohjoissaamenkielisia asui Vantaalla 20 henkil6a. Vieraskielisia asui Vantaalla vuodenvaihteessa
47 300. Ulkomaan kansalaisia Vantaan vaestosta oli 12,6 prosenttia eli noin 29 400 henkea.

Ikaryhmittdin tarkasteltuna vieraskielisten osuus on suurimmillaan seka 0—6-vuotiaiden etta 30-44-vuotiai-
den ryhmissa, joissa vieraskielisida on lahes 30 prosenttia ko. ikdluokan vaestosta. Naissa ikaluokissa vieras-
kielisten osuuden kasvu on myds nopeinta. Alueittain tarkasteltuna korkein vieraskielisten osuus Vantaalla
on Hakunilan suuralueella, jossa vieraskielisid on noin 29 prosenttia vdestostd. Alin vieraskielisten osuus oli
puolestaan Kiviston suuralueella, 11,5 prosenttia vaestosta. Kaupunginosittain tarkasteltuna korkein vieras-
kielisten osuus oli Havukoskella ja Linsimdessd, 43 prosenttia. Vastaavasti vieraskielisten osuus oli alimmil-
laan, 3 prosentin tasolla, Sotungissa ja Helsingin pitdjan kirkonkylassa.

Vuodenvaihteessa 2019/2020 Vantaalla puhuttiin didinkielend 123 eri kielta. Vieraskielisistd selvasti suurim-
pia kieliryhmia ovat venajankieliset ja vironkieliset. Vuodenvaihteessa 2019/2020 Vantaalla oli kirjoilla l&hes
8 700 venajankielista ja noin 8 350 vironkielistd. Naista venajakielisten maara on jatkanut viime vuosina no-
peata kasvua, kun taas virokielisten maara on kasvanut enda varsin vahan. Vieraskielisistd kolmanneksi suurin
ryhma on nopeasti viime vuosina kasvanut arabiankielisten ryhma, vajaat 3 600 henkea. Ruotsia didinkiele-
naan puhuvien maara oli vuodenvaihteessa 2019/2020 vajaat 5 600 henkea.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan maamme vakiluku kasvoi vuoden 2020 kahdeksan kuukauden ai-
kana runsaalla 7 000 hengella ja vakiluku oli heindkuun lopussa runsaat 5 532 300 henkead. Vdestdnkasvu on
seurausta ulkomaisesta muuttovoitosta, joka oli vastaavana ajankohtana lahes 12 100 henkea. Luonnollinen
vaestdnkasvu, syntyneiden enemmyys kuolleisiin nahden, oli koko maan tasolla negatiivinen. Eldavana synty-
neiden lasten maara on pudonnut liki neljannekselld 2010-luvun aikana. Kun vuonna 2010 maassamme syntyi
noin 61 000 lasta, oli lukumaara vuonna 2019 noin 45 600. Syntyvyyden lasku on kuitenkin viimeisimman
tiedon mukaan pysahtynyt. Tammi-elokuussa 2020 syntyi yli 31 300 lasta, mika on yli 900 enemman kuin
vastaavana ajankohtana vuonna 2019. Tilastokeskuksen syksylla 2019 laatiman vaestdennusteen perustella
syntyvyyden lasku, ja sen pysyminen nykytasolla, merkitsisi lasten ja nuorten maaran vahenemista noin 13
prosentilla vuoteen 2030 mennessa. Samalla 65 vuotta tayttdneiden maara ja osuus kasvavat merkittavasti.
Suomen vakiluku kdantyisi laskuun jo vuoden 2030 tienoilla.

Alueittain tarkasteltuna vaesté on keskittynyt Suomessa voimakkaasti suurimmille kaupunkiseuduille. Ke-
vaalla 2020 alkanut koronaepidemiakaan tuskin tata kehitystd merkittavasti muuttaa. Vuoden 2020 tammi-



elokuussa Helsingin seudun vakiluku kasvoi runsaalla 9 750 hengella. Vastaavasti vuoden 2020 ensimmaisen
kahdeksan kuukauden aikana véakiluku Helsingin seudun ulkopuolella (Suomessa) laski noin 2 700 hengella.
Helsingin seudun sisalla vdaestonkasvu on edelleen paakaupunkiseutuvetoista, mutta Kuuma-kuntien osuus
seudun vdestdnkasvusta kuitenkin kasvoi selvasti edelliseen vuoteen ndahden ollen tammi-elokuussa noin 26
prosenttia.

Kuntien vilisestd muuttoliikkeestad saatu muuttovoitto kasvanut edelleen

Vuodesta 2015 alkaen kaikki vaesténkasvun osatekijat - luonnollinen vaestdnkasvu, kotimaan muuttoliike ja
ulkomaan muuttoliike — ovat olleet Vantaan vaestomaaraa kasvattavia, kun vuosina 2012—-2014 Vantaan kar-
sima muuttotappio kotimaan muuttoliikkeessd on kadntynyt muuttovoitoksi. Vantaan kotimaasta saatu
muuttovoitto kasvoi edelleen 2019 huomattavasti. Luonnollinen vaestonlisays, syntyneiden enemmyys kuol-
leisiin ndhden laski, ollen noin 1 000 henked. Ulkomaan muuttoliikkeestd saatava muuttovoitto, nettosiirto-
laisuus, on kasvanut merkittavasti vimeisen kymmenen vuoden aikana. Vuonna 2019 Vantaa sai ulkomaista
muuttovoittoa noin 1 500 henkea.

Kuvio 4: Luonnollinen videstonlisays, kuntien valinen nettomuutto ja nettosiirtolaisuus Vantaalla vuo-
sina 2000-2019

3500
3000
2500
2000
¥ 1500 \’—/\/\/\
S v
c
£ 1000
500 \ r~
0 \/\/
-500
-1000
o — o o™ < n Vo] ~ 0 D o i o o™ < N Vo] ~ o0 (o)}
o o o o o o o o o o - — — ! — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(o] o~ o o o~ o o (o] o~ o o o~ (g\] o (o] o~ o o o~ o
= | yonnollinen vaestonlisays e Kuntien valinen nettomuutto Nettosiirtolaisuus

Lahde: Tilastokeskus

Kuntien valisestda muuttoliikkeessa Vantaan sai vuonna 2019 muuttovoittoa noin 3 000 henkea. Vuonna 2019
Helsingista saatu muuttovoitto laski hieman, noin 1 900 henkeen, mutta oli silti pidemmalla aikavalilla poik-
keuksellisen suuri. Myos Espoosta saatu muuttovoitto kohosi, ollen noin 170 henkea. KUUMA-kunnille kar-
sitty muuttotappio sen sijaan pieneni 1 000 tasolta (2018) noin 700 henkeen. Muualta kotimaasta saatua
muuttovoittoa kertyi lahes 1 700 henkea.



Kuvio 5: Vantaan muuttovoitto alueittain vuosina 2000-2019
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Ldhde: Tilastokeskus

Vuodesta 2007 alkaen vieraskielisten osuus Vantaan vaestonkasvusta on ollut suurempi kuin kotimaisia kielia
puhuvien. Vuosina 2015-2019 vieraskielisen vaeston kasvu kattoi yhteenlaskettuna noin kolmeneljasosaa
Vantaan vaestonkasvusta. Vuonna 2019 vieraskielisen vdeston osuus Vantaan vdestonkasvusta oli noin 74
prosenttia. Suurimmat kotimaan muuttoliikkeen kautta Vantaalle tulleet vieraskieliset ryhmat vuonna 2019
olivat arabiankieliset, venajankieliset seka persian- ja farsinkieliset. Ulkomaan muuttoliikkeen kautta tulleista
vieraskielisistd ryhmista suurimpia olivat venajankieliset, albaniankieliset ja arabiankieliset.

Kuvio 6: Vaeston vuosimuutos Vantaalla vuosina 2000-2019 kielen mukaan
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Lahde: Tilastokeskus



Vaestollisen huoltosuhteen heikkeneminen pysahtynyt Vantaalla

Voimakkaan vaestonkasvun myota alle kouluikdisten maaran odotetaan kasvavan vuoteen 2029 mennesséa 3
800 hengella ja peruskouluikdisten maara 1 400 hengella. Vaestdn ikddantyminen nakyy Vantaalla erityisesti
yli 75-vuotiaiden ikdryhman koossa, jonka ennustetaan kasvavan yli 9 000 hengelld vuoteen 2029 mennessa.
Tama tarkoittaisi 50 prosentin kasvua ikdryhméan koossa. Sen sijaan 65—-74-vuotiaiden ikdryhman oletetaan
kasvavan vain samalla ajanjaksolla 800 hengelld, eli vajaalla 4 prosentilla.

Kuvio 7: Vaestonmuutokset nuorimmissa ikdaryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2019 ja ennuste kehi-
tyksesta vuosille 2020-2029
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vdestdennuste 2020
Kuvio 8: Vaesténmuutokset vanhimmissa ikdryhmissd Vantaalla vuosina 2000-2019 ja ennuste kehi-
tyksesta vuosille 2020-2029
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vdestéennuste 2020




Vaestollinen huoltosuhde, alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden maara suhteessa 15—64-vuotiaiden
maaraan, on kasvanut kaikissa suurissa kaupungeissa ja koko maassa viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Kasvu on kuitenkin hidastunut. Nuoremman vaesténosan muuttoliike kasvukeskuksiin hidastaa vdestéllisen
huoltosuhteen nousua, samalla kun vauhdittaa vdestollisen huoltosuhteen kasvua vaest6aan menettavilla
alueilla. Vantaalla vaestollinen huoltosuhde on heikentynyt 1990-luvulta tahan padivaan hieman nopeammin
kuin muissa suurissa kaupungeissa, mutta muutaman viime vuoden nopean vaestdnkasvun myoéta huolto-
suhteen heikentyminen on Vantaalla pysahtynyt ja vuonna 2019 jopa hieman laskenut. Vuoden 2020 vaes-
toennusteen perusteella viestodllisen huoltosuhteen ei oleteta merkittavasti heikkenevan 2020-luvulla. Syyna
on vdestokasvun painottuminen tydikaiseen vaestoon.

Kuvio 9: Vaestollinen huoltosuhde suurimmissa kaupungeissa ja koko maassa vuosina 1990-2019
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Lahde: Tilastokeskus
Koulutustason nousu aiempaa ripeampaa

Perusasteen koulutuksen jdlkeisen koulutuksen pituutta mittaavalla koulutustasomittaimella tarkasteltuna
koulutustaso kasvoi hieman aiempia vuosia nopeammin vuonna 2018. Suurin absoluuttinen kasvu oli Helsin-
gissa ja Espoossa, suhteellisesti tarkasteltuna ero suurten kaupunkien valilla olivat kuitenkin vahaisia. Use-
amman vuoden tarkastelussa havaitaan, etta paakaupunkiseudun kunnista Helsingin koulutustaso on nous-
sut selvasti Espoon ja Vantaan koulutustasoa nopeammin. Vantaalaisnaisten koulutustaso on miehia korke-
ampi kaikissa alle 60-vuotiaiden ikaryhmissa. Esimerkiksi 30—49-vuotiaista naisista ylemman korkeakoulutut-
kinnon suorittaneita on 18,3 prosenttia, kun osuus vastaavan ikdisissa miehissa on 12,6 prosenttia. Vain pe-
rustutkinnon suorittaneiden (tai koulutus tuntematon) osuus vaihtelee 25-59-vuotiailla vantaalaismiehilla,
ikaluokasta riippuen, 23 ja 29 prosentin valilla, kun se vastaavan ikaisilla naisilla vaihtelee 14 ja 20 prosentin
valilla.
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Kuvio 10: Koulutustaso kuudessa suuressa kaupungissa vuosina 2007-2018
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Lahde: Tilastokeskus
Tyo6ttomyys nousi nopeasti koronaepidemian seurauksena

Tyollisyysaste Vantaalla saavutti vuonna 2019 Idhes 76 prosentin keskimaardisen tason. Muutos oli merkit-
tava, koska vuosina 2009-2018 tyollisyysaste Vantaalla vaihteli 72—74 prosentin valilla. Samalla tyottomyys
edelleen laski selvasti, vaikkakin hidastuen, vuoden 2019 aikana. Vuoden 2020 kevaallad alkanut koronaepi-
demia on kuitenkin vaikuttanut tyémarkkinoiden tilaan dramaattisella tavalla. Ty6ttomyys kasvoi nopeasti
helmikuun lopun 8,6 prosentin tasolta toukokuun lopun 19,2 prosentin tasolle. Ty6ttomyyden kasvusta mer-
kittdva osa oli lomautuksia. Kesan 2020 aikana tyottomyys lahti loivaan laskuun siten, etta elokuun lopulla
tyottdmyys oli 14,7 prosenttia. Lomautettujen maara putosi kesan huippuluvuista, Iahes 11 000 hengesta
noin 4 900 hengen tasolle. Elokuun lopulla ty6ttomia tydnhakijoita oli Vantaalla yhteensa noin 17 900 hen-
ked, joista lomautettuja oli siis edellda mainitut noin 4 900 henkea. Elokuun lopun tilannetta verrattaessa
suurten kaupunkien alin tydttémyysaste oli Espoossa, 12,3 prosenttia. Vantaa, Helsinki ja Oulu muodostivat
keskikastin tyottomyyden vaihdelleessa 13,6 prosentin ja 14,7 prosentin valilla. Turussa tyottomyysaste oli
15,3 prosenttia ja Tampereella 15,7 prosenttia.
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Kuvio 11: Tyottdmyysasteen kehitys suurimmissa kaupungeissa vuosina 2006—-2020
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Lahde: TEM

Elokuussa 2020 Vantaalla oli tyottémana yli 2 300 alle 25-vuotiasta, mikd on noin kaksinkertainen maara
verrattuna tilanteeseen vuotta aiemmin. Helsingin seudulla tilanne on kokonaisuudessaan samankaltainen.
Alle 25-vuotiaita oli elokuun 2020 lopussa tydttémana noin 11 700 henked, kaksinkertainen maara verrattuna
tilanteeseen vuotta aiemmin. My6s 50 vuotta tayttaneiden tyéttémien maara on kasvanut voimakkaasti. Elo-
kuussa 2020 heita oli Vantaalla Idhes 5 300 henked, mika on noin puolitoistakertaisesti se maara, mita heita
oli vuotta aiemmin. Ulkomaan kansalaisten osalta tyottémien maara on kasvanut vuodessa 2 600 hengen
tasolta noin 4 300 hengen tasolle.

Kuvio 12: Nuorisotyottomyyden ja 50 vuotta tdyttaneiden tyottdmyyden kehitys Vantaalla vuosina
2006-2020
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Pidempadan kuin vuoden tyottomana olleita oli Vantaalla heindkuun 2020 lopussa runsaat 3 100 henked,
missd on kasvua heindkuun 2019 tilanteeseen verrattuna noin 700 henkea. Vaikeasti tyollistettavien, johon
lasketaan pitkaaikaistyottomien ohella rinnasteisesti pitkdaikaistyottomat, palveluilta ty6ttomiksi siirtyvat ja
palveluilta palveluille siirtyvat, maara oli 7 100 henked, missad kasvua vuotta aiempaan verrattuna noin 900
henkea.

Kuvio 13: Vaikeasti tyollistyvien maara Vantaalla vuosina 2006—-2020
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Lahde: TEM

Asuntotuotannossa jidlleen ennédtysvuosi, laskua luvassa vuonna 2020

Asuntotuotannossa vuosi 2019 rikkoi aiemman, vuonna 2018 tehdyn, ennatyksen. Vantaalla valmistui 5 161
asuntoa. Tama oli ensimmainen kerta, kun 5 000 valmistuneen asunnon raja Vantaalla ylitettiin. Yli 3 000
valmistuneen asunnon raja on aiemmin ylitetty 1970-luvun alkupuoliskolla ja myds vuonna 2017. 4 000 val-
mistuneen asunnon raja rikkoutui ensimmaisen kerran vuonna 2018. Asuntotuotannon karkialueet olivat sa-
mat kuin edellisenakin vuonna, vaikka jarjestys vaihtui. Eniten asuntoja valmistui Myyrmaen suuralueelle, 1
434, Kivistoon asuntoja valmistui 1 300 ja Tikkurilaan 1 061. Muilla suuralueilla asuntoja valmistui selvasti
vahemman, 270-390 asuntoa suuraluetta kohden. Valmistuneista asunnoista lahes 90 prosenttia oli kerros-
taloasuntoja. Valmistuneiden kerrostaloasuntojen keskipinta-ala on muutamana viime vuonna jaanyt alle 45
neliometrin. Omakotitalo-, erillistalo- ja rivitaloasuntoja valmistui noin 480, mikd on noin 120 vdhemman
kuin vuonna 2018.

Vuonna 2020 ennakoitiin valmistuvaksi vajaat 2 500 asuntoa. Alkusyksyn tilanteen perusteella voidaan olet-
taa, etta valmistuvien asuntojen maara ylittda ennakoidun asuntotuotannon maaran. Vuonna 2021 asuntoja
oletetaan valmistuvan [dhemmas 3 000 ja vuosina 2022-2025 liikutaan 4 000 asunnon tason molemmin puo-
lin. Asuntotuotannossa painottuvat muutamien lahivuosien aikana edelleen Myyrmaen, Kiviston ja Tikkurilan
suuralueet seka Aviapoliksen suuralue, missa asuntotuotannon odotetaan kasvavan merkittavasti vuodesta
2022 alkaen.
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Kuvio 14: Valmistuneet asunnot suuralueittain Vantaalla vuosina 2000-2019 sekd ennuste vuosille
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Lahde: Facta-kuntarekisteri, Vantaan Matti-jarjestelma ja Vantaan asuntorakentamisennuste 2020

Muun kuin asuntorakentamisen kerrosala, 180 000 kerrosneliagmetrid vuonna 2020, laski edellisen vuoden
tasolta noin 10 prosenttia. Rakentaminen painottui vahvasti kahteen kategoriaan, liikenteen rakennuksiin ja
varastorakennuksiin, jotka edustivat ldhes kahta kolmasosaa valmistuneesta kerrosalasta. Liikerakennuksia
valmistui selvasti enemman edelliseen vuoteen verrattuna, noin 19 000 kerrosnelidmetrid. Sen sijaan toimis-
torakennuksia valmistui vajaa puolet vuoden 2018 méaarasta, noin 9 000 kerrosneliometrid. Samaten teolli-
suusrakennuksia valmistui edellisvuotta vahemman.

Kuvio 15: Muu kuin asuntorakentaminen (ke-m?) Vantaalla vuosina 20002019
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja Vantaan Matti-jarjestelma
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Talouden kehitys

Talouteen iski samanaikaisesti seka kysynta- ja tarjontashokki

Koronaepidemia alkoi joulukuussa 2019 Wuhanin kaupungissa Kiinassa. Suomessa virus alkoi levidamaan maa-
liskuun alussa ja pandemiaksi se julistettiin 11.3.2020. Viruksen levidmisen estamiseksi ryhdyttiin lukuisiin
toimenpiteisiin. Nailla toimenpiteilla oli myds merkittdvia taloudellisia seurauksia. Rajoittamistoimenpiteista
karsivat monet toimialat, suoraan tai valillisesti. Julkistaloudelle merkittavia haasteita syntyy verotulojen va-
hentymisesta ja terveysmenojen kasvusta. Lisdksi julkisen sektorin laajat toimet yksityisen sektorin toiminnan
tukemiseksi kasvattavat nopeasti julkisen sektorin velkataakkaa.

Pandemian talousvaikutuksista osa oli suoraan seurausta talouden rajoittamistoimista, osa kuluttajien muut-
tuneesta kayttaytymisesta. Talouskriisind koronapandemia onkin, useista muista talouskriiseista poiketen,
seka talouden kysynta- etta tarjontapuolien kautta taloutta lamaava. Syksylla 2020 on edelleen merkittavaa
epdvarmuutta pandemian kestosta ja sen toisen aallon vaikutuksista talouteen. Rajoitustoimia voidaan jou-
tua jossain muodossa tiukentamaan ja jatkamaan pitkalle vuoteen 2021 asti.

Kriisin poikkeuksellista luonnetta kuvaa myos se, ettd koko maailmantalous supistuu. Suomen kaltaiselle
viennista riippuvaiselle pienelle avotaloudelle kriisin syvyys viennin kohdemaissa tuottaa merkittavia talou-
dellisia seurauksia. Suomen kansantalouden kohtaama shokki kriisin alkuvaiheessa oli verrattain pieni moniin
muihin eurooppalaisiin maihin verrattuna. Toimialoista majoitus- ja ravitsemusala, vapaa-ajan palvelut ja
kulttuuriala seka kuljetusala karsivat kriisin alkuvaiheissa eniten. Lentoliikenteen kdytdanndssa taydellinen
paadttyminen ja vain hidas palautuminen kesan aikana on dramaattisimpia esimerkkeja koronaepidemian toi-
mialakohtaisista vaikutuksista. Vientisektoreista palveluvienti karsi selvasti tavaravientia enemman. Teolli-
suuteen vaikutukset valittyvat viiveella. Kriisin alkuvaiheessa esiin noussut pelko toimitusketjujen katkeami-
sesta ei realisoitunut. Informaatio- ja viestintdalalla seka rahoitus- ja vakuutusalalla kriisin vaikutukset olivat
vahaiset. Talouskriisistd hyotyivat erityisesti vahittaistavarakauppa seka verkkokauppa. Tilastokeskuksen tie-
tojen mukaan tammi-elokuussa 2020 vireille laitettujen konkurssien maara kuitenkin laski verrattuna vastaa-
vaan ajankohtaan vuotta aiemmin.

Useat maat, Suomi mukaan lukien, ovat paattaneet tukea laajasti yritystoimintaa ja sita kautta tydpaikkojen
sailymista. Kriisin syvyys on uhka monille, my6s kannattaville, yrityksille. Yrityksille kohdistetusta tuesta huo-
limatta paine tehda rakenteellisia sopeutustoimia toimialoilla, joita teknologian kehitys ja muuttuvat maail-
manmarkkinat eniten koskettavat, kasvaa.

Talous kaantyy kasvuun, julkinen sektori velkaantuu nopeasti

Talouden yleisesta hidastumisesta huolimatta Helsingin seudun yritysten palkkasumma kasvoi 4 prosenttia
vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksellad edelliseen vuoteen verrattuna. Myos yritysten henkildstomaara
kasvoi, vaikkakin vahemman, 2 prosentilla. Koronapandemian seurauksena yritysten henkil6stémaara laski 7
prosenttia toisella vuosineljanneksella. Kovimman iskun kokivat majoitus- ja ravitsemusala seka kuljetusala.
My6s muilla toimialoilla henkildstomaara ja palkkasumma laskivat. Tyottomien maara kasvoi nopeasti, ensin
lomautuksiin painottuen, mutta myos kasvavana irtisanottujen maarana.

Tutkimuslaitokset ennakoivat yleisesti talouden supistuvan vuonna 2020 noin 4-5 prosenttia. Talouden en-
nakoidaan kuitenkin kddantyvaan ripedan kasvuun vuonna 2021. EU-alueella talouden ennakoidaan supistu-
van enemman kuin Suomessa kuluvana vuonna, mutta kasvu ennakoidaan myds olevan nopeampaa vuosina
2021-2022. Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen toimialaennusteen mukaan elektroniikka- ja sahkoteollisuu-
den lasku vuonna 2020 arvioidaan keskim&araista suuremmaksi, mutta elpymisen muuta teollisuutta vah-
vemmaksi vuosina 2021 ja 2022. Kokonaisuudessaan teollisuuden kehityksen ennakointi on vaikeata. Palve-
lutoimialoista majoitus- ja ravitsemisala, kuljetus- ja varastointiala seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluissa
koronakriisi ndkyy erityisen raskaasti vuonna 2020 mutta toisaalta ndiden alojen palautumisen odotetaan
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myos tapahtuvan nopeasti koronakriisin jalkeen. Koronakriisissa vahemman karsineiden Informaatio- ja vies-
tintaalan, ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan seka hallinto- ja tukipalvelutoimintojen odotetaan
jatkavan kasvuaan. Rahoitus- ja vakuutustoiminnan seka kiinteistdalan osalta kasvuodotukset ovat vaimeam-

pia.

Talouden odotetaan syksyn 2020 ennusteiden perusteella kasvavan vuonna 2021 2,7-3,9 prosenttia. Viennin
10-15 prosentin lasku vuonna 2020 kaantyy 2021 vahvaksi kasvuksi, vaikkakaan vuoden 2020 laskua ei kyeta
kokonaan paikkamaan edes vield vuonna 2022. Tyoéllisyystilanteen odotetaan paranevan ja ty6ttémyyden
laskevan, mutta hitaasti. Vuoden 2019 tyottomyysasteisiin ei padstaisi vield edes vuonna 2022. Yksityisen
kulutuksen kasvuksi ennakoidaan taloustutkimuslaitosten ennusteissa 2—4 prosenttia vuodelle 2021. Kulut-
tajahintojen ennakoidaan nouseva 0,8-1,3 prosenttia.

Investoinnit ovat kokonaisuudessaan pysyneet kohtuullisella tasolla koronakriisin aikana. Keskeisessa roo-
lissa on rakennusala, jolla koronakriisin vaikutukset ovat toistaiseksi olleet suhteellisen vahaiset. Asuntosi-
joittajien aktiivisuus on osaltaan pitanyt uudisrakentamisen korkeaa tasoa ylld. Rakennusalan ndkymat ovat
silti vuoden 2021 osalta epavarmat. Kone- ja laiteinvestoinnit laskevat vuonna 2020 selvasti.

Talouden kysyntdpuolta tukevan finanssipolitiikan tarve on tunnistettu laajasti. Jo aiemmin varsin kevyeksi
viritetty rahapolitiikka velkakirjojen osto-ohjelmineen ei tarjoa endd merkittavia uusia mahdollisuuksia kas-
vun tukemiseksi. Taman vuoksi finanssipolitiikan rooli korostuu. Kdantopuolena naista politiikkatoimista on
julkisen velan nopea kasvu. Jo koronaepidemiaa edeltdneessa tilanteessa julkisessa taloudessa oli kestavyys-
vaje, joka valtionvarainministerion tuoreimman arvion mukaan on 4 prosenttia suhteessa bruttokansantuot-
teeseen. Kestavyysvajeen takana on vaeston ikaantymisen kahden eri mekanismin kautta — seka sen luoman
menopaineen kautta etta toisaalta vaeston ikdantymisesta seuraavan talouden kasvupotentiaalin vahenty-
misen kautta. Kasvavasta velkataakasta huolimatta julkisen velan rahoituskulut ovat kevedn rahapolitiikan
vuoksi todennadkoisesti pidempaan varsin alhaiset.

Kuntasektorin talouskehitys

Kuntatalouden rahoitusasema on heikentynyt merkittavasti edelliset kaksi vuotta. Vuodesta 2020 on muo-
dostumassa erittain haastava kuntatalouden jo valmiiksi vaikean tilanteen, taantuman ja koronavirusepide-
mian aiheuttaman menojen kasvun ja tulojen vdhenemisen vuoksi, vaikka valtio onkin merkittavalla tavalla
tukenut kuntia lisdtukien kautta. Kuntatalouden menoja kasvattavat epidemian ohella mm. vaeston ikdanty-
misestd johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu sekad hallitusohjelman mukaiset tehtavamuutok-
set.

Vuonna 2021 kuntatalouden alijadma syvenee talouden elpymisesta huolimatta. Tahan vaikuttaa etenkin tu-
lorahoituksen romahtaminen, kun kuntatalouden maéaraaikaiset vuotta 2021 koskevat tukipaketit ovat sel-
vasti vuoden 2020 tukipaketteja pienemmalla tasolla. Kulutusmenojen kasvu maltillistuu vuoteen 2020 ver-
rattuna, mikali koronavirusepidemian edellyttamat lisdpanostukset vahenevat. Koronatilanteen ja sen edel-
lyttamien lisdpanostusten ennakointi on kuitenkin vaikeaa. Vuodelta 2020 arvioidaan kuitenkin siirtyvan ter-
veydenhuollon hoitojonoja vuodelle 2021, silla voimakkaiden rajoitustoimien vuoksi ei-kiireellisia hoitoja on
lykatty. Lisaksi kustannusten kasvua lisaavat kunta-alan kesakuussa 2020 sopimat palkankorotukset, joiden
kustannukset painottuvat vuoteen 2021.

Kuntien ja sairaanhoitopiirien investointien oletetaan pysyvan korkealla tasolla lahivuosien ajan, vaikka vilk-
kaimman sairaalarakentamisen arvioidaan saavuttavan huippunsa seuraavan parin vuoden aikana. Investoin-
tipaineet pysyvat kuitenkin jatkossakin mittavina rakennuskannan ian, infrainvestointitarpeiden ja vaestén
muuttoliikkeen vuoksi. Kuntatalouden synkat nakymat voivat kuitenkin johtaa lopullisten investointipaatos-
ten viivastymiseen tai peruuntumiseen investointien priorisointitarpeen korostuessa entisestaan.

Kuntatalouden rahoitusasema kohenee hieman vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna, mutta pysyy edelleen
selvasti alijgamaisend. Menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa kuntien velkaantumista.
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Kuntien ja sairaanhoitopiirien velka suhteessa BKT:hen kasvoi vuonna 2019 9,8 prosenttiin. Velkasuhteen
kasvu jatkuu paikallishallinnon alijaamien vuoksi ripedna lahivuosien ajan.

Muutokset veroperusteissa ja valtionosuuksissa

Kuntien verotulot kasvavat vuonna 2020 vaimeasti. Kuntaliitto arvioi elokuussa kuntien saaman kunnallisve-
rokertyman kasvun vuonna 2020 jaavan 2,0 prosenttiin. Kunnallisveron vaimean kehityksen taustalla on ko-
ronakriisin aiheuttama palkkatulojen romahtaminen heikentyneen tyollisyyden, lomautusten ja voimakkaasti
kasvaneen ty6ttomyyden vuoksi. Lisdksi yritykset ovat voineet vuonna 2020 tehda yritysten veroihin liittyvia
maksujarjestelyjd, jotka vahentavat kunnallisverojen tilityksid vuonna 2020 arviolta noin 100 milj. euroa.
Maksujarjestelyihin liittyvien pidennettyjen maksuaikojen takia vuoden 2021 kunnallisveroennustetta on
vastaavasti kasvatettu. Vuonna 2021 kunnallisveron kasvun odotetaan kuitenkin jatkuvan edelleen vaimealla
1,6 prosentin kasvutahdilla.

Yhteisoverojen kertymassa koronakriisin vaikutus alkoi nakya vuoden 2020 huhtikuun tilityksista alkaen. Yri-
tykset ovat kevaasta alkaen voineet hakea alennusta ennakkoveroihin Verohallinnolta ilman erillistd selvi-
tysta niiden tulokehityksesta. Taman seurauksena Kuntaliitto ennakoi maksuunpannun yhteiséveron laske-
van vuonna 2020 noin 20 prosentilla vuoteen 2019 verrattuna. Vuonna 2021 yhteisdveron kasvuksi ennakoi-
daan 4,5 prosenttia. Valtio on tukenut kuntataloutta vuonna 2020 korottamalla kuntien ryhmaosuutta yhtei-
soverosta 10 prosenttiyksikolla, joka kompensoi kunnille yhteiséveron kertyman laskua. Hallituksen budjet-
tiriihen paatoksen mukaisesti tima sama maaraaikainen korotus koskee myds vuotta 2021.

Kuntien valtionavut vuonna 2021 ovat 12,5 miljardia euroa, mika on 0,9 miljardia euroa enemman kuin vuo-
den 2020 alkuperdisessa valtion talousarviossa. Valtionosuuksia nostavat vuonna 2021 erityisesti peruspal-
velujen kustannustason nousuun liittyva indeksikorotus (2,3 %) 166 milj. euroa seka kuntien uusien tehtavien
ja velvoitteiden tdaysimaardinen valtionosuus, arviolta 370 milj. euroa. Hallituksen syyskuisessa budjettirii-
hessa paatettiin myods korottaa kuntien peruspalvelujen valtionosuutta maaraaikaisesti 280 milj. eurolla
vuonna 2021. Korotuksella kompensoidaan kunnille mm. koronavirustilanteesta aiheutunutta verotulojen
alenemista. Toisaalta taas hallitus tulkitsee, ettd maaraaikaiset valtionosuuden korotus ja yhteiséveron kun-
tien jako-osuuden korotus kompensoivat kunnille kikytuntien poistumisen 250 milj. euron laskennallisen vai-
kutuksen vuoden 2021 osalta. Valtionosuuksia puolestaan vdahentaa valtion ja kuntien vélinen kustannusten-
jaon tarkistus 14 milj. euroa. Lisdksi vuoden 2021 valtionosuuksista vahennetddn vuodelle 2020 siirretty 100
milj. euron valtionosuusera, jolla kompensoitiin yritysten maksujarjestelyjen vaikutuksia vuoden 2020 osalta.

Muutokset palveluita koskevassa lainsdadanndssd, rahoituksessa ja maksuperusteissa

Hallituksen syyskuisessa budjettiriihessa paatettiin varata koronasta kunnille aiheutuvien kustannusten kor-
vauksiin yli 1,6 miljardia euroa vuonna 2021. Hallitus paatti myos aloittaa monivuotisen hoito- ja palveluvelan
purkamiseen kohdentuvan sote-palveluiden saatavuutta tukevan uudistuskokonaisuuden valmistelun. Halli-
tus sitoutuu purkamaan hoito- ja palveluvelkaa 450 milj. euron kokonaisuudella vuosina 2021-2023.

Valtion vuoden 2021 talousarvioesityksessa kuntatalouteen kohdentuu merkittavia uudistuksia, jotka liitty-
vat muun muassa oppivelvollisuuden laajentamiseen ja hoivahenkildston sitovaan vahimmaishenkilostomi-
toitukseen. Uudistusten vaikutus kuntien talouteen nousee monissa tehtavissa asteittain. Kunnat saavat laa-
jeneviin tehtaviinsa tdayden valtionrahoituksen. Esimerkiksi hoivahenkiloston sitovan vahimmaismitoituksen
vaikutus vuonna 2021 on 53 milj. euroa ja nousee 266 milj. euroon vuoteen 2024 mennessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen valtakunnallinen rakenneuudistus

Edellisen hallituksen maakunta- ja sote-uudistuksen kariuduttua nykyinen hallitus on ohjelmassaan linjannut
uudistustyon jatkoa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan hallitusohjelman mukaan sosiaali-
ja terveyspalveluiden jarjestdminen kuntaa suuremmille itsehallintoalueille. My6s pelastustoimen jarjesta-
minen siirrettdisiin ndiden itsehallintoalueiden tehtavaksi. Lausuntokierroksella olleen hallituksen esityksen



17

luonnoksen mukaan itsehallinnollisia alueita olisivat 21 sote-maakuntaa ja Helsingin kaupunki. Sote-maakun-
tien jako perustuu padosin yleiseen maakuntajakoon, mutta Uusimaa on jaettu neljaan sote-maakuntaan ja
Helsingin kaupunkiin. HUS jatkaisi toimintaansa HUS-maakuntayhtymana. Sote-maakuntien rahoitus perus-
tuisi paaosin valtion rahoitukseen.

Palvelut tuotetaan paaosin julkisena palveluna, yksityinen ja kolmas sektori toimivat taydentavina palvelui-
den tuottajina.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla valmistellaan tulevaisuuden sote-keskusta ja rakenneuudistusta tu-
levan sote-maakunnan nakoékulmasta. Kaupunkiorganisaation valmistautuminen uudistukseen on alkanut
syksylld 2020. Vantaan sisdisessd varautumisessa otetaan huomioon tarkoituksenmukainen organisointi ja
aikataulu, maakuntaan siirtyvat toiminnot ja resurssit seka toisaalta kaupungille jaavat toiminnot ja resurssit.

Vantaan talouskehitys

Koronavirusepidemian aiheuttama taloudellinen isku jo ennestadn heikossa tilanteessa olevaan kuntatalou-
teen on ollut kova. Koronaepidemian negatiiviset vaikutukset Vantaan talouteen vuonna 2020 on arvioitu
107 milj. euron suuruiseksi. Valtio on kuntia tukemalla vuonna 2020 lieventanyt tata vaikutusta Vantaalla 70
milj. euron edesta. Valtion lisdtuen lisdksi on kuntien myos itse taytynyt tehda voimakkaita toimenpiteita
taloutensa tasapainottamiseksi. Vantaan kaupunki on jarruttanut vuoden 2020 kayttotalouden ja investoin-
tien menokehitysta 28 milj. eurolla.

Kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2020 alittavan talousarvion noin 12 milj. eurolla, silla eri-
tyisesti maanmyyntivoittojen ja suun terveydenhuollon myyntituottojen arvioidaan jadavan talousarviota pie-
nemmiksi koronavirusepidemian vaikutuksesta. Toimintakulut ylittavat talousarvion ennusteen mukaan noin
27 milj. eurolla. Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen ilman erikoissairaanhoitoa ennakoidaan toteutuvan
36,5 milj. euroa talousarviota korkeampina, josta noin 16,3 milj. euroa muodostuu koronavirusepidemian
aiheuttamista lisimenoista. HSL:n kuntaosuuden ennakoidaan ylittavan talousarvion 14 milj. eurolla niin
ikdan koronaepidemian vaikutuksesta. Henkildstokulujen ennustetaan toteutuvan talousarviossa ennakoitua
pienempana ostopalvelujen arvioitua suuremman kayton seka henkiloston rekrytointiviiveiden takia. Kau-
punginhallitus velvoitti 4.5.2020 kokouksessaan kutakin toimialaa tekemaan talouden rajoitustoimenpiteita,
joiden kautta kukin toimiala sddstda vahintdan 1 milj. euroa vuoden 2020 toimintamenoistaan. Toimintakat-
teen ennustetaan toteutuvan noin 38 milj. euroa negatiivisempana talousarvioon ndhden.

Verotulojen ennustetaan alittavan talousarvion valtion lisatuki huomioiden 25 milj. eurolla ja valtionosuus-
tuottojen ylittavan talousarvion 60 milj. eurolla. Rahoitustuotot tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti
ja rahoituskulujen ennustetaan alittavan talousarvion noin 1,0 milj. eurolla edelleen matalana pysyvasta kor-
kotasosta johtuen. Vuosikatteeksi ennustetaan noin 90 milj. euroa, joka on noin 1 milj. euroa talousarviossa
ennakoitua heikompi. Poistojen ja arvonalentumisten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. En-
nusteen mukaan vuoden 2020 tilikauden tulokseksi olisi tulossa -24 milj. euroa, kun talousarvio 2020 paatyi
-23 milj. euron tulokseen. Vuoden 2020 tulosennuste on ldahes talousarvion mukainen koronavirusepidemian
vaikutuksista huolimatta erityisesti valtion merkittdavan 70 milj. euron lisatuen ansiosta, mutta myos kaupun-
gin omat talouden rajoittamistoimenpiteet ovat tukeneet kaupungin talouden kehittymista erittdin haasta-
van vuoden aikana.

Vuoden 2021 talousarviossa on kevaan kehysvaiheen jalkeen tehty 41,0 milj. euron verran talouden tasapai-
nottamistoimenpiteita. Keskeisia keinoja ovat olleet kaupungin tulojen lisdéaminen kiinteistoveron korotuk-
sen ja kaupungin omaisuuden myynnin kautta seka toimialojen tuottavuus-, kasvu- ja tasapainottamistoi-
menpiteet. Kaupunki saa arviolta noin 38 milj. euroa valtiolta lisdtukea vuonna 2021 koronaepidemian nega-
tiivisten talousvaikutusten kompensoimiseksi, joka on hieman yli puolet vuoden 2020 tasosta. Vuoden 2021
talousarvion tilikauden tulos on kuitenkin edelleen negatiivinen, joten tuottavuus- ja kasvuohjelman toimen-
piteitd tarvitaan myos vuosina 2022-2023, jotta talous saadaan tasapainoon.
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Vuonna 2021 kaupungin kunnallisverotuoton arvioidaan lisdantyvan 2,0 prosenttia vuoden 2020 ennustee-
seen nahden. Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan noin 3,5-4,5 prosentin kunnallisveron kasvua. Yhteiso-
verotuoton arvioidaan vuonna 2021 laskevan 0,8 prosenttia vuoden 2020 ennusteeseen nahden. Yhteisove-
rotuotossa on huomioitu kuntien jako-osuuden maaraaikaisen 10 prosenttiyksikon korotuksen jatkuminen
myo6s vuonna 2021. Kunnallisvero- ja yhteisdverotuottojen vuoden 2021 heikkoa kehitysta selittavat kotita-
louksien ja yritysten ennakoitu hidas toipuminen koronavirusepidemian aiheuttamista tyollisyys- ja talous-
vaikutuksista seka verotustilitysjarjestelmaan liittyvat taloustilanteen muutosten vaikutusten viiveet. Van-
taalle merkityksellistd on my6s lentokenttasidonnaisten alojen suuri osuus tyopaikoista ja yrityksistd, joiden
osalta toipumisen koronakriisistd ennustetaan kestavan pitkaan. Kiinteistoverotuotto kasvaa 22,7 prosenttia
suhteessa vuoden 2020 ennusteeseen. Kaupungin talouden tasapainottamiseksi tehtdva kiinteistéveropro-
senttien nosto selittda kasvusta valtaosan. Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia 9,2 prosenttia
vuotta 2020 vdhemman koronaan liittyvien lisdvaltionosuuserien ollessa vuotta 2020 pienemmalla tasolla.
Vuosikate on vuoden 2021 talousarviossa 68,0 milj. euroa ja tilikauden alijadma on -28,4 milj. euroa.

Vuonna 2021 kaupunki investoi 108 milj. euroa mm. paivakotien ja koulujen rakentamiseen, rakennusten
peruskorjauksiin ja kunnallistekniikan rakentamiseen. Myds Vantaan ratikan tarkempi suunnittelu jatkuu.
Kaupungin kokonaisinvestoinnit vuonna 2021 ovat 147 milj. euroa (ennuste vuonna 2020 noin 141 milj. eu-
roa) ja investointiosan netto -140 milj. euroa.

Vuonna 2021 vuosikate ei nouse investointien tasolle ja kaupungin lainamaaraa varaudutaan kasvattamaan
noin 68 milj. eurolla. Talla nettolainanoton varauksella kaupungin lainamaara pidetaan valtuuston asettaman
1 miljardin euron yladrajan alapuolella valtuustokauden 2017-2021 loppuun.

Vantaan henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkilostémaara on kasvanut. Keskeisimmin kasvuun vaikuttaa lakisdateisista tehtavista huoleh-
timinen seka lainsdaadannosta tulevat uudet velvoitteet ja palveluiden tuotantotapa. Koska henkildstomenot
ovat iso osa kaupungin kdyttdmenoista, on henkilosto- ja koulutussuunnittelu kytketty osaksi talouden joh-
tamisen prosessia.

Taulukko 1. Henkiléstomaaran kehittyminen

Henkilstosuunnitelma TP 2019 KS 2020 TA 2021
Kasvatus ja oppiminen 4933 5150 5262
Sosiaali- ja terveystoimi 2 398 2584 2597
Suun terveydenhuollon liikelaitos 288 290 277
Kaupunkikulttuuri 832 822 894
Kaupunkiymparistd 637 640 639
Kaupunkistrategia ja johto 415 448 473
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 433 437 437
Koko kaupunki 9936 10371 10579

Suunnittelukauden 2021-2024 aikana Vantaan kaupungin nykyisesta henkil6stosta jaa ennusteiden mukaan
elakkeelle tai eroaa kaupungin palveluksesta muista syista noin 780 henkil6a. Lahtdvaihtuvuus mahdollistaa
edelleen henkilostorakenteen tai osaamisen painotuksen muutoksen rekrytoitaessa uutta henkilostda lahte-
neiden tilalle. Uusien toimintamallien kehittdminen vaatii osaavan henkildston varmistamista erityisesti kriit-
tisissa palveluissa.
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Taulukko 2.  Asukas- ja henkilétyovuosien kehitys

2017 2018 2019

Asukkaita 223027 228166 233775
Henkilotyovuosi 8397 8 467 8691
Asukkaita/henkil6tydvuosi 26,6 26,9 26,9

Taulukko 3. Eldkepoistuma Vantaalla

Vuodet Elakepoistuma (%)
2020-2024 9%
2020-2028 16 %
2020-2032 27 %

Vuonna 2019 Vantaan kaupungin henkil6sto eldkoityi keskimaarin 63,3 vuoden idssa. Nousua vuoteen 2018
verrattuna, jolloin eldkkeelle siirryttiin 62,9 vuoden idssa, oli siten 0,4 vuotta.

Kaupungin toimitilamaaran kehitys
Alla olevista kuvista selvida:

- Kaupungin tilamaaran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti.
- Kaupungin toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestonkehitykseen.

Kaupungin toimitilamaara laski vuosien 2013-2015 aikana johtuen huonokuntoisten rakennusten purkami-
sista, kiinteistéjen myynneista ja vuokratiloista luopumisista. VTK Kiinteistot Oy:n kiinteistojen liikuntatilat
siirtyivat vuoden 2015 aikana tilakeskuksen hallintaan ja ndkyvat kuviossa vuodesta 2016 alkaen. Toimitila-
madran lasku vuosina 2016—2018 on johtunut muun muassa huonokuntoisten koulujen ja paivdkotien pur-
kamisista.

Kaupungin toimitilamaaran kehitys esitetdaan vuosille 2020-2030 Uusi Vantaa -organisaatiomuutoksen myota
1.1.2020 voimaan tulleen toimialarakenteen mukaisesti. Kaupungin palvelukykya lisdavat investoinnit koh-
distuvat suurimmalta osin edelleen paivakotien ja koulujen rakentamiseen. Tilojen kdytén tehokkuutta on
kasvatettu edelleen. Suunnitelman toteuttaminen edellyttda onnistumista palveluverkkosuunnittelussa seka
tilojen kayton optimoinnissa.



Kuvio 16: Toimitilojen brm? kehitys 2008-2019
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Ei sisalld uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eikd konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia raken-
nusten purkamisia ei ole huomioitu.

Kuvio 17: Toimitilojen brm? kehitys 2020-2030
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Lahde: Tilakeskus

Ei sisalld uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eika konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia raken-
nusten purkamisia ei ole huomioitu.
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Kuvio 18: Toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestonkehitykseen 2008-2030
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Lahde: Tilakeskus

Ei sisélld uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eikd konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia raken-
nusten purkamisia ei ole huomioitu.

Tuottavuusmittarit

Tuottavuusmittarit TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Vertailukelpoinen menokehitys  Vertailukelpoinen toimintakat- 4,9 % 7,3 % 4,3 % -0,2 %
teen kehitys

Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakat- 0,1% 3,0% 0,7% -6,1 %
teen muutos %

Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot / 4.,7% 4,35% 4,4 % 4,3%
tyOpaiva

Tilatehokkuus Toimitilaneliot / asukasmaara 3,9 3,7 3,7 3,7

Energiatehokkuus (kWh/rm?3) Energiankulutus / tilavuus 63,0 69,0 69,0 69,0

Vertailukelpoista menokehitysta sekd suhteutettua menokehitysta vertaillaan edellisiin vuosiin. Toteutuneet mittarit
lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Terveysperusteiset poissaolot -mittari kuvaa sitd kuinka suuri osuus kokonaistydajasta on kulunut terveysperusteisiin
poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd tydtapaturmista, tyo-
matkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilaneliot on suhteutettu asukasmaardan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan vertailla
kuntien palvelutuotantoon kaytossa olevan toimitilan maaraa suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin omistaman
rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran vuodessa, edellisen
vuoden energiankayttotilastojen valmistuttua.
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Vdeston kehitys ikaryhmittain

1.1 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030
Vantaa yhteensa 233 775 237 658 242 140 246 951 252 618 258 491 283 104
Varhaiskasvatuksen ikaryhmat

10kk-6v 16 636 16 460 16 442 16 691 17 025 17 492 20135
10kk-2v 5703 5611 5728 6 055 6284 6515 7 322
0 2489 2691 2783 2877 2982 3093 3414
1-2 5288 5163 5264 5575 5787 6 000 6753
3-5 8 166 8023 8047 7 908 8034 8 267 9718
6 2767 2 826 2 667 2728 2706 2710 3095
1-6 16 221 16 012 15978 16 211 16 528 16 977 19 566
Perusopetuksen ikdryhmat

7-12 16 554 16 691 16 835 16782 16 758 16 765 17 083
13-15 7 867 8022 8335 8 460 8 664 8729 8725
7-15 24 421 24714 25170 25242 25422 25494 25 809
Nuorisopalvelujen ikdaryhmat

8-12 13 858 13920 14 000 14104 14 013 14 042 14 071
13-17 12 881 13216 13597 13908 14 352 14 506 14 681
18-28 34 945 35299 35925 36 649 37 527 38 667 41778
8-28 61 684 62 435 63 522 64 661 65 893 67215 70530
16-18 7511 7757 7 896 8211 8413 8751 9038
16-24 25239 25537 25983 26 580 27 407 28 126 30276
16-28 39959 40493 41 187 42 097 43 215 44 444 47 733
Vanhus- ja vammaispalvelujen ikdryhmat

64+ 38 357 39403 40 342 41229 42 245 43 245 48 563
75+ 14 202 15 228 16 442 17 619 18 726 19 748 23204
85+ 3241 3438 3663 3891 4160 4434 5908
65-74 21791 21790 21589 21323 21092 21050 22614
75-85 10961 11789 12779 13728 14 566 15313 17 296

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vdestdennuste

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet vuodelle 2021

Valtuustokauden strategiaa 2018-2021 toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialo-
jen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita. Sitovat tavoitteet edistavat valtuustokauden strategisten tavoitteiden toteutumista.
Kaikista strategisista tavoitteista ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuustokauden jokaiselle vuo-
delle, mutta naitdkin tavoitteita toteutetaan toimialojen ja tulosalueiden tavoitteiden ja tuloskorttien kautta.
Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpdaatoksen
yhteydessa. Tavoite-esitykset vuodelle 2021 ovat olleet kdsiteltdvind kaupunginvaltuuston seminaarissa 14.
ja 17.8.2020. Kaupungin johtoryhma on toimialojen valmisteluun perustuen tarkistanut talousarvion valmis-
telun yhteydessa sitovat tavoitteet, niiden mittarit ja tavoitetasot seka arvioinut tavoitteiden toteutumista
uhkaavat merkittavat riskit.
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Sitova tavoite 2021

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin lIahtotaso,
v:n 2019 loppu

Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Turvaamme talouden tasapainon

Strateginen tavoite 1. Turvaamme talouden tasapainon

1.1 Hallittu kayttotalouden menokehitys

Toimintamenojen kasvu-%

6,7 %

Talousarvion 2021 mu-
kainen

Lisaantyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu, koronaepide-
mian pitkittyminen

1.2 Tuottavuus- ja kasvuohjelma toteutuu
suunnitelman mukaisesti

Tuottavuus- ja kasvuohjelman to-
teutuminen

Ohjelman valmistelu on
aloitettu v. 2020.

Tuottavuus- ja kas-
vuohjelma on hyvak-
sytty ja v. 2021 toi-
menpiteet toteutettu.
Tulevien vuosien talou-
den tasapainottamis-
keinojen valmistelussa
painotetaan rakenteel-
lisia muutoksia, kau-
pungin tulopohjan vah-
vistamista ja tuotta-
vuuden kasvua.

Lisdantyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu, koronaepide-
mian pitkittyminen

1.3 Kaupunki saa maanmyyntivoittoja ja
sopimuskorvauksia yhteensa 44 milj. eu-
roa

Maanmyyntivoitot ja sopimuskor-
vaukset

Maanmyyntivoitot: 16,3
milj. euroa

Sopimuskorvausten maara:

Kyseisena seurantavuonna
tuloutettujen sopimusten
summa. Vuonna 2019

summa oli 27,4 milj. euroa.

44 milj. euroa

Vantaan kaupungin kiinnosta-
vuus vallitsevassa epavarmuu-
den tilanteessa hiipuu edellis-
vuosiin verrattuna.

1.4 Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti
kaupungin maalle

Kaupungin maaomaisuus uudis-
kaavoituksessa (vahvistuneet kaa-
vat)

72%

50 %

Kaavoitushankkeiden keskey-
tyminen suhdanteiden vuoksi
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Sitova tavoite 2021

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin l3htotaso,
v:n 2019 loppu

Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

1.5 Tydmarkkinatuen kuntaosuus saadaan
laskuun kuntakokeilun myota

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Lédhtoétasona (koronan
vuoksi) vuoden 2020 lopun
tilanne (mittarin euromaa-
rat lisdtdan raportoinnin yh-
teydessa)

-5 % (raportoidaan
myos eurot)

Tyollisyystilanteen kehittymi-
nen, palveluohjauksen tehok-
kuus ja vaikuttavuus

1.6 Osana seuraavan valtuustokauden
strategian valmistelua tehdaan kaupungin
tulopohjan vahvistamista koskeva suunni-
telma

Suunnitelma tehty elokuuhun
2021 mennessa.

Suunnitelmaa ei ole tehty.

Suunnitelma on tehty.

Resurssit

Tiivistamme kaupunkia lahiluontoa vaalien

Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyista kaupunkirakennetta

4.1 Vantaa on hiilineutraali kaupunki v.
2030

Kasvihuonekaasut vahenevat.

Kokonaispaastot 982 (1000
t CO2-ekv) ja asukaskohtai-
set 4,2 (t CO2-ekv). Koko-
naispaastot vahentyneet 9
% ja asukaskohtaiset 11%
(muutostavoite 2018-2019
oli -7 %)

Kokonais- ja asukas-
kohtaiset paastot va-
henevat 7 % (jolloin
pysytaan tarvittavalla
muutosuralla, kun ta-
voitteena hiilineutraali
Vantaa 2030)

Taloustilanteen vaikutus toi-
mien edellyttdmiin resurssei-
hin

4.2 Kestavat liikkumismuodot kasvavat

Joukkoliikenteen matkustajamaa-

rat lisdantyvat ja pyorailijoiden
madara nousee.

Joukkoliikenteessa 138 656
nousua arkivuorokaudessa
ja pyorailyindeksi = 1039

Joukkoliikenteen li-
saantyminen 3 % ja
pyorailijdiden maa-
rassa 4 % kasvu

Riskina joukkoliikenteeseen
koronaviruksen aiheuttama
turvallisuuden tunteen heikke-
neminen, pienentyneiden lip-
putulojen aiheuttamat joukko-
liikenteen saastotoimenpiteet
seka etatyon lisdantyminen.
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Sitova tavoite 2021

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin lahtoétaso,
v:n 2019 loppu

Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

4.3 Vantaan ratikkakaupungin suunnit-
telu etenee

Ratikan toteutuspaatoksen 2023
edellyttdmien suunnitelmien val-

mistuminen

Vantaan ratikan yleissuun-
nitelma valmis ja hyvak-

sytty

Kaavarunkoluonnos val-
mis, katusuunnitelmista
40 % valmiina

Kaupungin talouden heikkene-
minen, henkilostdresurssien
riittavyys, valitukset asema-
kaavoista- ja katusuunnitel-
mista

Strateginen tavoite 5. Hyodynnamme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittamismahdollisuudet

5.1 Tehdaan oppimiskampuksen esiselvi-
tys ja kartoitetaan yhteistyokumppanit

Esiselvitys ja kartoitus tehty

Suunnitelmaa ei ole.

10 yhteistydkumppania,
joista osa kansainvalisia
toimijoita. Esiselvitys val-
mis. Ennen oppimiskam-
pushankkeen esiselvityk-
sen kaynnistamista laadi-
taan kokonaisselvitys toi-
sen asteen koulutuksen
investointihankkeiden ny-
kyisista toteuttamissuun-
nitelmista, oppilaitosten
seka yksikoiden suunni-
telluista sijainneista, aika-
taulusta ja rahoituksesta.
Samassa yhteydessa arvi-
oidaan yksikoéiden sijain-
nin koulutuspoliittiset
seka kaupunkirakenteelli-
set vaikutukset. Selvitys
tuodaan kaupunginhalli-
tuksen ja lautakuntien ka-
sittelyyn.

Yhteistyokumppanit eivat si-
toudu toimintaan.

5.2 Vanhojen keskustojen ja lahiciden ke-
hittdminen edistyy

Kaupunkiymparistdon toimiala
maarittelee kaikille suuralueille
omat kehittamistavoitteet ja
avainhankkeet.

Ei kokonaisvaltaista suunni-
telmaa

Suuralueiden kehittamis-
tavoitteet ja avainhank-
keet on maaritelty.

Henkilostoresurssit




26

Sitova tavoite 2021

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin l3htotaso,
v:n 2019 loppu

Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen tavoite 6. Vantaan kaupunkiymparistot ja asunnot ovat kansainvalisesti kilpailukykyisia

6.1 MAL-tavoitteet toteutuvat

Asuntotuotanto asuntoa/vuosi
seka asemakaavatuotanto asunto-
k-m?/vuosi

Uusia asuntoja asuinraken-
nuksiin 5 014 kpl ja asuinra-
kennusten kerrosalaa 331
220 k-m?

Uutta asuntokerrosalaa ase-
makaavoitettu 196 841 k-m?
vuodessa

Asuntotuotanto 2 640
asuntoa vuodessa ja
asemakaavatuotanto
240 000 k-m? uutta
asuntokerrosalaa vuo-
dessa

Markkinatilanteen muutos voi
seka vahentaa asuntojen ky-
syntda ja asuntotuotantoa etta
vahentaa yksityiselle maalle
kaavoitettavien hankkeiden
madaraa ja asuntokerrosalan
kaavatuotantoa.

6.2 Valmistuvien pientalojen maara

Valmistuvien pientalojen maara

364 (1:nja 2:n asunnon
pientaloja)

Pientaloasuntoja 400
kpl /vuosi. Kaupunki
tekee vuoden 2021 ai-
kana toimintasuunni-
telman pientalotuo-
tannon lisddamiseksi.

Yleinen taloudellinen tilanne

Lisadamme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Strateginen tavoite 7. Kaupungin tyollisyystilanne kehittyy parhaiten padkaupunkiseudulla

7.1 Asiakkaiden tyottomyysjaksot lyhene- | Tyottomyysjakson kesto (keski- Lahtotasona (koronan 5% Palveluohjaus ei toimii. Ei ole
vat kuntakokeilussa maardinen) vuoksi) vuoden 2020 lopun riittavasti palveluita. Ei ole riit-
tilanne tavasti asiakaspalveluresurssia.
7.2 Pitkaaikaistyottomyys vahenee Pitkaaikaistyottomien maara Lédhtoétasona (koronan -5% Yleinen tyollisyyskehitys. Osaa-
vuoksi) vuoden 2020 lopun misen kehittdminen ja koh-
tilanne taanto. Asiakkaan palvelu-
polku katkeaa ja aktivointi
epdonnistuu. Heikko tydkyky.
7.3 Alle 30-vuotiaiden tyottomyys vahenee | Alle 30-vuotiaiden ty6ttémien Ldhtoétasona (koronan -15% Yleinen tyollisyyskehitys. Pal-

maara

vuoksi) vuoden 2020 lopun
tilanne

velupolut nuorille aikuisille.
Osaamisen kehittdminen ja
kohtaanto.
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Sitova tavoite 2021

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin l3htotaso,
v:n 2019 loppu

Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen tavoite 8. TyoGikdisen vdeston osaaminen vastaa nykyistda paremmi

n ty6elaman muuttuvia tarpeita

8.1 Toteutetaan oppivelvollisuuden laajen-
tamisen uudistus onnistuneesti

Oppivelvollisuuden laajentamisen

edellyttdmat uudet toimintatavat

Toimintatapoja ei ole.

On luotu palvelualuei-
den vilisena yhteis-
tyona toimivat raken-
teet oppivelvollisuu-
den suorittamiseen ja
valvontaan, toiselle as-
teelle hakeutumiseen
ja ohjaukseen.

Koulutuksenjarjestdjille aiheu-
tuvia kustannuksia oppivelvol-
lisuusidn pidentamiseen ei

kompensoida taysimaaraisesti.

Strateginen tavoite 9. Yrityksille on monipuolisia ja vetovoimaisia tyopaikka-al

ueita

9.1 Vantaa on paakaupunkiseudun no-
peimmin kasvava yritysymparisto

Vantaan yritysten ja tyopaikkojen
maarallinen kehitys

Yritystoimipaikkoja: 13 850

(9/2020)

Tyépaikkoja: 121 149 (2018)

Yritysten ja tyopaikko-
jen lukumaara sailyy
nykytasolla.

Yleinen taloustilanne ja ko-
ronakriisin merkittavat vaiku-
tukset lentoliikennesektoriin
seka muihin toimialoihin. Kil-
pailu muiden kaupunkien
kanssa sijoittumisesta. Osaa-
van tydvoiman saanti. Yritys-
palvelujen toimivuus.

Strateginen tavoite 10. Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina

10.1 Suurten tapahtumien ja asukaslah-
toisten kaupunginosa- tapahtumien maara
pysyy ennallaan tai lisdantyy

Suurten tapahtumien maara

Asukaslahtoisten kaupunginosata-

pahtumien maara

Kulttuuri: 28
Liikunta: 27

Kulttuuri: 19

Kulttuuri: 30-32
Liikunta: 30

Kulttuuri: 21

Epavarmuus tulevaisuudesta ja
mahdollisista uusista rajoituk-
sista, jotka estavat suurten ja
asukaslahtoisten kaupungin-
osatapahtumien jarjestamisen.
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Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin lIahtotaso,
v:n 2019 loppu

Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vahenevat

12.1 Myonteisen erityiskohtelun toiminta-
ohjelman toteuttaminen suunnitelman
mukaisesti

Myonteisen erityiskohtelun toi-
mintaohjelman v. 2021 toimenpi-
teiden toteuttaminen

Myodnteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma vuosille
2019-2021 hyvaksyttiin
kh:ssa 17.12.2018.

Suunnitellut toimenpi-
teenv. 2021 toteu-
tettu

Yleinen talouskehitys ja ko-
ronakriisin pitkittyminen, joka
voi viivastyttda ohjelman to-
teuttamista suunnitellusti.

12.2 Harrastustakuun edistaminen

Hobihobissa nakyvien ilmoitusten
(harrastusten) seka osallistujien
maara lisdantyy.

IImoitusten (harrastusten)
maara: 357
Osallistujien maara: 1859

[Imoitusten maara li-
saantynyt 200 %
Osallistujien maara li-
saantynyt 300 %

Tehostuva markkinointi ei ta-
voita palvelualueita, jolloin
harrastuksia jaa kirjaamatta
jarjestelmaan. Asiakkaita ei ta-
voiteta toivotusti.

12.3 Vahvistetaan huoltajien osallisuutta
lapsen opinpolulle luomalla ja ottamalla
kayttoon osallisuusmalleja

Kaytossa olevat huoltajien osalli-
suutta lisdavat toimintamallit

Huoltajien osallisuutta vah-
vistavien menetelmien ja
mallien kaytto vaihtelee

Kasvatuksen ja oppi-
misen toimialalla on
kaytossa yksi uusi
huoltajien osallisuutta
vahvistava kaytanto.

Sitoutuminen muutokseen,
teknologian toimimattomuus

12.4 Vahvistetaan ja syvennetaan mielen-
terveysosaamista opiskeluhuollossa, var-
haiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
toisella asteella

Koulutuksiin osallistuneiden tyon-
tekijoiden maara

Osa tyontekijoista ei ole
osallistunut koulutuksiin
aiemmin.

Osallistujien maara
nousee vahintaan 10
prosentilla.

Henkilosto ei osallistu koulu-
tuksiin.

12.5 Lapsiperheiden tukemiseksi kehite-
taan ja laajennetaan perhekeskustoimin-
taa

Perhekeskusmallin konkretisointi
ja toimenpiteiden kdynnistaminen
mallina jo toimivat perhekeskus-
mallit

Lape-hankekausi loppunut ja
valmistaudutaan Tulevaisuu-
den sote-keskus -hankekau-
teen. Vantaan perhekeskus-
suunnitteluryhma tyostanyt
perhekeskustoimintamallia
Vantaalle.

Perhekeskuksen toi-
mintamalli ja paata-

voitteet on konkreti-
soitu ja sovittuja toi-
menpiteita kdaynnis-

tetty.

Toimintakdytantojen hidas
muuttuminen, paatéksenteko-
prosessin epaselvyys.




29

Sitova tavoite 2021
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Mittarin ldhtotaso,
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Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

12.6 Lapsia ja lapsiperheita tuetaan laa- Lastensuojelun avohuollon asia- 2,4 % Lastensuojelun avo- Perheiden tilanteiden kriisiyty-
dukkaalla palvelutarpeen arvioinnilla ja kasmaaran kuukausikeskiarvo, huollon asiakasmaaran | minen. Pandemian aikana ka-
varhaisemman tuen palveluilla lastensuo- | osuus Vantaan 0—17-vuotiaista kuukausikeskiarvo, sautunut palvelutarve. Kau-
jelutarpeen vahentamiseksi osuus Vantaan 0-17- | pungin ehkaisevat toimet eivat
vuotiaista ei kasva. kohdennu oikein.
12.7 Nykyista suurempi osa ikddntyneistd | Omassa kodissa ilman palvelutar- [93,2 % 93,4% Muistisairaiden maaran enna-
asuu toimintakykyisena kotona; kotona vetta tai kotona asumista tukevien koitua suurempi kasvu. Kotiin
asumista tuetaan kotiin vietavilla palve- palvelujen turvin asuvien 75 tuotavien palvelujen resurssit
luilla, kotikuntoutuksella ja moniammatilli- | vuotta tayttaneiden osuus kasvaa. riittdmattomat suhteessa pal-
sella palvelumallilla (ml. 1ddkaripalvelut) velutarpeen kasvuun.
12.8 Terveysasemien vastaanotolle padsy |Odotusaika terveysaseman laaka- |34 vrk (potilaat, joilla oma- |14 vrk Palvelutarpeen lisdantyminen.

nopeutuu

rin vastaanotolle kiireettomassa
asiassa (3. vapaa aika ladkarille T3,
mediaani, vrk)

laakari)
41 vrk (potilaat, joilla ei
omaldakaria)

Pandemian pitkittyminen ja
sen seuraukset. Henkiloston
saatavuus ja liilan vahaiset re-
surssit.

12.9 Nuorten hyvinvointia parannetaan
tarjoamalla matalan kynnyksen mielenter-
veyspalveluja

Laajennetut ja uudet kayttoon
otetut nuorten mielenterveytta
tukevat toimintamallit

Nykytilanne

Nuorten hyvinvointia
tukevia mielenterveys-
palveluja on laajen-
nettu ja otettu kayt-
toon.

Palvelutarve kasvaa palvelun
tarjontaa voimakkaammin.
Toimintamalleja ei saada muo-
toiltua vaikuttaviksi.

12.10 Kaupunkiturvallisuutta parannetaan

Turvallisuussuunnitelma valmistuu
vuonna 2021.

Turvallisuussuunnitelma
2013-2016

Turvallisuussuunni-
telma 2021- on valmis.

Resurssit

12.11 Maisa-asiakasportaalin kautta ta-
pahtuva ajanvaraus onnistuu nykyista use-
ammassa palvelussa

Palvelut, joissa aikoja varattavissa
Maisa-asiakasportaalin kautta

Nykytilanne

Maisa-asiakasportaalin
ajanvaraus on kay-
tdssa aiempaa useam-
massa palvelussa toi-
mialalla.

Tekniset ongelmat, palvelutar-
peen voimakas kasvu, pande-
mian pitkittyminen seurauksi-
neen, henkil6ston saatavuus.
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Sitova tavoite 2021

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin l3htotaso,
v:n 2019 loppu

Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

12.12 Keskeyttaneiden maara ammatilli-
sessa koulutuksessa viahenee

Ammatillisen koulutuksen kes-
keyttaneiden maara vahenee

Keskeyttianeiden maara
496/ keskeyttamisprosentti
13,4 % (2020)

Keskeyttaneiden maa-
ran vdheneminen 10
prosentilla, noin 50
opiskelijalla

Keskeytysten vahentamisen ni-
missa opintojen laatu ja sisaltod
karsivat. Resursseja keskeytta-
misen vahentamiseen ei ole
riittavasti.

Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myos kotouttamisen parhaiten

13.1 Luodaan oppijoiden monikielisyytta
hyodyntavat opintopolut

Opintopolkujen rakentaminen

Ei ole luotuna yhteisia, mo-
nikielisyytta hyodyntavia
opintopolkuja.

Monikielisyytta hyo-
dyntavat opintopolut
rakennettu varhaiskas-
vatuksesta toiselle as-
teelle.

Kasitykset kasvatuksen ja oppi-
misen toimialan sisalla eridvat
toisistaan.

Strateginen tavoite 15. Kaupungin tilojen sisdilmatilanne paranee

15.1 Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja
sisdilmaolosuhteet ovat vaatimusten mu-
kaisia

Kohdekohtainen kuntotarkastus,
olosuhdemittaus seka tarpeellisia
kayttajakyselyita

Kuntotarkastusten perus-
teella useissa kohteissa ollut
korjattavaa ja olosuhdemit-
tauksia kokeiltu 15 koh-
teessa.

Vilitavoitteena 20 %
kouluista ja paivako-
deista on tutkitusti
teknisesti kunnossa,
eikd olosuhteissa ole
oleellisia puutteita ja
sisdilmaoireilu vahe-
nee.

Taloudellisista resursseista tin-
gitdan. Tutkimusten teettami-
seen ei riita tekijoita ja olosuh-
demittaukset toteutuvat vain
rajoitetusti. Vaistotilojen
puute hidastaa korjausten to-
teuttamista.

Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittamisessa

Strateginen tavoite 17. Digitaalisista palveluista rakennetaan kuntalaisen paiasiointikanava

17.1 Kehitetdan ja yllapidetdaan poikkeusai-
kana luotuja virtuaalisia toimintamalleja

Toimintamallien lukumaara

Uusi mittari

Poikkeusaikana luotuja
toimintamalleja kay-
tossa

Ei riittavasti henkilostoresurs-
seja. Teknologia ei vastaa toi-
mintaa.
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Sitova tavoite 2021

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin l3htotaso,
v:n 2019 loppu

Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa

19.1 Tikkurilan toimitilahanke etenee

Toimitalo on valmis vuonna 2024.

Monitilatoimistorakennuk-
sen toteutuskilpailun alus-
tava hankekuvaus ja kilpai-
luohjelma on hyvaksytty.
Kielotie 13 asemakaava-
muutosehdotus on hyvak-
sytty kaupunginhallituk-
sessa 26.8.2019 asetetta-
vaksi nahtaville.

Uuden toimitalon ura-
koitsija on valittu ja
toimitalon rakennus-
suunnittelu on kayn-
nissa. Asemakaava-

muutos on hyvaksytty.

Markkinatilanne muuttuu sel-
laiseksi, ettei tarjouksia saada
tai tarjoukset ylittavat kustan-
nusarvion. Kaupungin tilatar-

peet muuttuvat edelleen han-
kintaprosessin aikana.

19.2 Henkilostdjohtamisen laatuhanke
tuottaa henkilostotyytyvaisyytta

Hankkeen loppukyselyn tulokset.
Mukautettu NPS-indeksi varhais-
kasvatuksen opettajilla, sosiaali-
tyontekijoilla ja ladkareilla.
(Mukautettu NPS-indeksi laske-
taan niin, etta passiiviset arviot 7-
8 lasketaan positiivisiin arviointei-
hin 9-10 ja vain arvosanat 0-6 va-
hentavat indeksilukua.)

Mukautettu NPS-indeksit:
Vantaan suositteleminen
tyonantajana
varhaiskasvatuksen opet-
taja: 14
sosiaalityontekija: -23
ladkari: 0

Mukautettu NPS-in-
deksit:
varhaiskasvatuksen
opettaja: 24
sosiaalityontekija: 0
laakari: 12

Ei tunnisteta mista hyva tai
huono tyontekijakokemus eri
ammattiryhmissa syntyy.
Konkreettisiin toiminnanmuu-
toksiin ei [ahdeta. Ei mallin-
neta hyvaa eika hyodynneta
tyontekijoiden kehittamiseh-
dotuksia.

Strateginen tavoite 20. Henkil6ston voimavarat vahvistuvat

20.1 Henkilostén osaaminen kehittyy

Oppimistydpaivat

33787

30 000

Korona-kriisi pitkittyy eika ole
mahdollista panostaa osaami-
sen kehittdmiseen oppimistyo-
paivana, vain tyéssa oppien.
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Sitova tavoite 2021

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin l3htotaso,
v:n 2019 loppu

Mittarin tavoitetaso
2021

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

20.2 Monimuotoiset tyoskentelytavat ja
niiden johtaminen kehittyvat

Etatyopaivien maara ja etdjohta-
misen valmennusten osallistuja-
maara

Etatyopaivien maara 8271
paivaa 646 tyontekijalla

Etatyopaivien maaran
lisdantyminen 30 %,
esimiehet, joiden yksi-
koissd on etatydomah-
dollisuus ovat suoritta-
neet etdjohtamisen
valmennuksen.

Etatyo lisaantyy, mutta esimie-
het eivat muuta johtamiskay-
tantdjaan ja toimintatapoja.

20.3 Sairaspoissaolot vahenevat

Sairaspoissaoloprosentti

4,35 %

4,3 %

Koronapandemia lisda sairaus-
poissaoloja. Esimiehet ja tyon-
tekijat eivat panosta terveys-
johtamiseen.
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Strategiateemat ja tavoitteet

Kaupunginhallitus paatti 25.11.2019 § 6, etta tdman valtuustokauden strategian voimassaolon ajan Vantaan
strategiateemat ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, elinvoiman edistdminen, osallisuus, kansainva-
lisyys, hiilineutraalius, vastuullisuus seka sisdilma-asiat. Niiden tarkein tehtdva on varmistaa valtuustokauden

strategian poikkihallinnollinen toteutuminen ja tehostaa strategian seurantaa.

Jokaiselle strategiateemalle on nimetty vetdja ja poikkihallinnollinen johtoryhma. Kaupunginhallitus 6.4.2020
§ 9 paatti strategiateemojen tavoitteista ja mittareista. Strategiateemojen tavoitteiden toteutumisesta ra-
portoidaan ohjausryhmalle ja kaupunginhallitukselle. Jatkossa strategiateemat on tarkoitus valmistella ja lin-

jata valtuustokauden strategian valmistelun yhteydessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

1. Vantaalaisten elintavat paranevat ja hyvinvointi lisaantyy
2. Asukkaiden valiset hyvinvointierot pienenevat ja alueiden valiset erot pienenevat

3. Arkiymparisto on turvallinen

Elinvoiman edistaminen

1. Rakennetaan yrityspalveluille yhden luukun periaate
2. Kaynnistetaan Airport Academy Finlandin toiminta

3. Kansainvalisen osaamisen pitovoiman kehittaminen

Osallisuus

1. Osallisuustyota tehdaan toimialojen arjessa
2. Osallisuusty6 on laadukasta ja vaikuttavaa

3. Osallistuminen on yhdenvertaista

Kansainvalisyys

1. Aktiiviset ja resurssitehokkaat verkostot
2. Arvoa kansainvalisyydesta — ylpedsti kansainvalinen kaupunki

3. Kansainvalisen kaupungin viestinta

Hiilineutralius

1. Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030

Vastuullisuus

1. Vantaan kaupunki julkaisee kestdvan kehityksen Voluntary Local Review -raportin (VLR)
2. Vantaa tekee vastuullisuusyhteistyota sidosryhmiensa (yritykset, jarjestot) kanssa

3. Kaupungin henkil6st6 toteuttaa kaupungin arvoja ja periaatteita jokapadivaisessa tyossaan

Sisdilma-asiat

1. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa
2. Kiinteistonhoito ja siivous on laadukasta ja tiloja kdytetdan oikein

3. Sisdilmasta oireilevat saavat tarvitsemansa tuen ja hoidon
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Sisdainen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonsernissa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaa kaupunkikonsernin toiminnan taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata
resurssit, omaisuus, henkilosto ja toiminnan jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatosten, sdantdjen ja johdon
ohjeiden noudattaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jar-
jestamisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa. Konsernia velvoittavat periaatteet astuivat voimaan
31.3.2015. Kuntalaki edellyttas, ettad selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja kes-
keisista johtopaatoksista tulee sisallyttaa tilikaudelta laadittavaan toimintakertomukseen.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja palvelualuejohta-
jat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja palvelualuetasolla hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta voimassa olevan ohjeis-
tuksen mukaisesti. Sisdinen valvonta on osa normaalia johtamisprosessia. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jar-
jestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdolli-
suuksia. Riskienhallintaa ja sisdista valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja
prosesseissa etta palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa ja hankinnoissa. Toiminnan jatkuvuus poikkeuk-
sellisen vakavien riskien kohdalla varmistetaan valmiussuunnitelmin ja muilla toiminnan jatkuvuuteen ja hai-
riottomyyteen pyrkivilla etukateisvalmisteluilla. Riskienhallinta on olennainen osa Vantaan kaupunkikonser-
nin jokapdivaista johtamista. Se on osa toiminnan suunnittelua ja tukee asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista ja talousarvion toteutumista.

Riskien arviointi talousarvioprosessissa kaynnistyy toimintaympariston muutosten analysoimisesta ja jatkuu
aina yksittaisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen, hallintatoimenpiteiden maaritta-
miseen ja budjetointiin seka tavoitteista raportoimiseen. Riskienhallintaa ohjaava kaupunkitasoinen ohjeis-
tus edellyttas, ettd myos sitovien tavoitteiden yhteydessa esitetdan keskeiset tavoitteiden toteutumista uh-
kaavat riskit. Edelld mainittujen riskien arviointien ja hallintakeinojen valinnan pohjalta muodostuu pohja
riskienhallintasuunnitelmalle, jota tdydennetddan muun muassa toimintaan, henkiléstoon, asukkaisiin ja asi-
akkaisiin sekd omaisuuteen, ympéristdoon ja organisaation hallussa olevaan tietoon kohdistuvien riskien tun-
nistamisella ja arvioinnilla.

Kaupungin riskienhallinnan kehittamisesta ja koordinoimisesta vastaa riskienhallinnan asiantuntija yhteis-
tyossa kaupunginjohtajan nimedaman riskienhallinnan ohjausryhman kanssa. Kaupungin riskienhallinnan joh-
toryhmana toimii kaupungin johtoryhma. Kaupungin sisdisen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kau-
punginjohtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuuden arvioin-
nissa ja kehittamisessa suorittamalla kaupungin organisaation hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta
seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Toimialan johdolta, palvelualueilta, liikelaitoksilta ja erikseen madritetyiltd tytaryhteisoilta edellytetaan ris-
kienhallintasuunnitelman laadintaa. Riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja toimitetaan riskienhallinnan
asiantuntijalle kaksi kertaa vuodessa. Riskienhallintaan liittyvat raportointiajankohdat esitetdan vuosittain
taloussuunnitteluohjeessa, ollen paasaantoisesti toukokuussa ja joulukuussa. Toimialat, liikelaitokset seka
konserniin kuuluvat merkittavat yhtiot laativat pdivitetyn riskienhallintasuunnitelman lisdksi loppuvuodesta
kirjallisen selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta. Projektien riskienhallinnan osalta
noudatetaan kaupunkitasoisesti maaritettyd Vantaan projektimallia, jonka mukaan vaativammille projek-
teille tulee laatia erilliset riskienhallintasuunnitelmat.
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KAYTTOTALOUSOSA
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Talousarvion 2021 taytantéonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupun-
ginvaltuuston paattamat tehtdvat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myonnetyt maararahat ovat
muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksella. Muut tavoitteet ovat toimielimen
toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota tdytantédn pantaessa on erityisesti otettava huomioon,
ettd kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokasittelyssa tekemat erillispadtokset ovat toimialoja si-
tovia ja ne tulee sisallyttaa toimialan kayttésuunnitelmaan.

Kayttosuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavaksi maararahojen kayttamisen ja tuloarvioiden toteu-
tumisen seuraamista varten kayttosuunnitelma, joka sisaltda tarkistetun toimintasuunnitelman ja maarara-
hajaon tehtavaalueille, palvelualueille, vastuualueille ja yksikoille. Kayttosuunnitelmat esitetdan lautakun-
nissa / johtokunnissa yksikoittdin ja tiliryhmittdin. Toiminta sopeutetaan talousarviossa my6nnettyjen méaa-
rarahojen sallimiin rajoihin.

Lautakuntien on huolehdittava, etta kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nou-
sua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritaan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.
Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikoille, joille ko. tulo- ja menomaararahat on bud-
jetoitu.

Kayttosuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattama valtuus-
tokauden strategia, strategian paamaarat seka sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voimavarat,
jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatyén yhdensuuntaisuudesta. Palvelutuotan-
non laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatusuhde, on lautakuntien vastuulla.

Lautakunnan tehtavaalueittain hyvaksyma kayttésuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi tam-
mikuussa 2021, lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tdhan aikatauluun. Kdyttésuunnitelmasta tulee kdyda
ilmi sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon ndahden. Kaupunginhallitus
hyvaksyy talousarviokohtien 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 seka kaupunkistrategian ja johdon toimialan maara-
rahojen kayttésuunnitelmat. Kaupunginhallitus siirtaa keskitetysti varatut maararahat toimielimille erikseen
sovitusti.

Liikelaitoksen johtokunnan paattama liikelaitoksen talousarvio annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi toi-
mielinten kayttosuunnitelmien yhteydessa tammikuussa 2021. Kaupungin talousarviossa maaritelldan liike-
laitoksille sitovat tavoitteet, joita liikelaitosten talousarvioiden tulee noudattaa, ja joiden toteutumisesta tu-
lee raportoida osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Liikelaitosten sitovia eria koskevista muu-
toksista paattaa kaupunginvaltuusto liikelaitoksen johtokunnan esityksesta.

Kaupungin merkittaville tytaryhteisoille asetetaan kaupungin talousarvion yhteydessa taloudelliset ja toimin-
nalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpdaatok-
sen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon kaupun-
ginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia toimintaoh-
jeita.

Kaupunginhallituksella on lisdksi oikeus antaa maararahojen kayttoa ja avustusten jakoa koskevia yksityis-
kohtaista taytdntoonpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.
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Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus tdman talousarvion sekd Vantaan kaupungin hallintosdannon perusteella ot-
taa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisdksi enintdan sama maara kuin lainoja lyhennetdan ja
hyvaksya niiden ehdot. Talous- ja strategiajohtajalla on oikeus korvata pitkdaikainen lainanotto joko koko-
naan tai osittain lyhytaikaisella lainalla talousarviovuoden ajaksi seka oikeus tehda koron- ja valuutanvaihto-
sopimuksia.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyeria kuten rahastojen muutoksia seka kayttéomaisuu-
den poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyviaksymisen yhteydessa. Kaupungin-
hallitus antaa toimintakertomuksessa tai sen kasittelyn yhteydessa esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtdvista kaikkien lautakuntien, jaostojen ja liikelaitosten on oltava sel-
villa ehdotustensa ja toimenpiteittensa vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tata velvollisuutta ne
eivat voi siirtda muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lautakuntien
paattamina ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginhallitukselle
ja -valtuustolle katsaus talousarvion toteutumisesta talousohjauksen ohjeiden mukaisesti. Lisdksi henkiloston
ja konsernipalveluiden palvelualue koostaa osavuosikatsaukseen raportoinnin keskeisille tytaryhteisoille ase-
tettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toimitettavissa raporteissa tulee
huomioida kaupunkitason raportoinnin nakdkulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan. Vuoden 2021 ta-
lousarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa touko- ja lokakuussa seka vuoden 2022 toukokuussa.
Vuosikolmanneksittain tehtavissa maardarahaennusteissa tulee huomioida jaksotettavat menot ja tulot siten
kuin ne esitetaan tilinpaatosta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan toimialojen tulee esittaa toimialatasoi-
nen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset valtuustoon nahden sitovien maararahojen
muutosesitykset tulee kasitelld osavuosikatsauksista erillisind asioina lautakunnissa niin, etta kaupunginval-
tuusto ehtii kasittelemaan muutosesitykset talousarviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, johtokunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuotetaan SAP
Bl -raportoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain toi-
mialatasolla SAP Bl -raportoinnin tietojen perusteella talouspalvelujen kanssa sovitun raportointiaikataulun
mukaisesti. Toimialan talousarvion toteumaennusteet péivitetdan SAP-jarjestelmaan kuukausittain talousoh-
jauksen antaman aikataulun mukaisesti.

Sitovat maararahat

Kayttotalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot
11 Kaupunkistrategia ja johto tulot ja menot
12 Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman ESH tulot ja menot
12 20 Erikoissairaanhoito tulot ja menot
13 Kasvatus ja oppiminen tulot ja menot
1370 Ammatillinen opetus toimintakate

16 Kaupunkikulttuuri tulot ja menot
16332 Musiikkiopisto toimintakate

16333 Kuvataidekoulu toimintakate

140 Kaupunkisuunnittelulautakunta tulot ja menot

145 Tekninen lautakunta tulot ja menot
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Kayttotalousosa Talousarviokohta

14 51 Joukkoliikenne tulot ja menot
1520 Tilakeskus toimintakate
14 52 Varikko toimintakate
147 Ympdristélautakunta tulot ja menot

Tuloslaskelmaosa

Investointiosa

Verotulot tulot
Valtionosuudet tulot
Korkotulot liikelaitoksilta tulot
Korkotulot tulot
Muut rahoitustulot tulot
Liikelaitosten peruspdadoman tuotto tulot
Korkomenot menot
Muut rahoitusmenot menot

911 Uudisrakentaminen investointiryhma / tulot ja
menot

912 Korjausrakentaminen investointiryhma / tulot ja
menot

913 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot investointiryhma / menot

92 Aineeton omaisuus investointiryhma / tulot ja
menot

931-935 Kunnallistekniset tyot investointiryhma / tulot ja
menot

938 Vantaan ratikka investointiryhma / menot

94 Irtain omaisuus toimielin / tulot ja menot

95 Kiinted omaisuus toimielin (kv/kh/kala)/ tulot ja
menot

97 Osakkeet ja osuudet kohde / tulot ja menot

Rahoitusosa

Liikelaitokset

Antolainauksen muutokset

Nettolainanotto

antolainojen lisdys ja vahen-
nys
nettolainanotto

211 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos liikeylijadma ja bruttoinves-
toinnit
213 Suun terveydenhuollon liikelaitos korvaus peruspdaaomasta, lai-

nan korko, liikeylijaama ja
bruttoinvestoinnit

Nettobudjetoitujen yksikdiden toimintakatetta heikentdva talousarviomuutos on esitettava kaupunginval-

tuuston hyvaksyttavaksi siita riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen ylittymisesta
tai bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa esitetyn sitovan toi-
mintakatteen ylittymista, ei esiteta talousarviomuutosta.
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus Mairédrahat Tuloarviot
10 Yleishallinto B 33181 1815
11 Kaupunkistrategia ja johto B 126 743 13 045
12 Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman ESH B 454 275 45203
12 20 Erikoissairaanhoito B 273 841 1300
13 Kasvatus ja oppiminen B 442 064 32760
13 70 Ammatillinen opetus N 38 092 1904
16 Kaupunkikulttuuri B 66 386 9371
16332 Musiikkiopisto N 4183 1016
16333 Kuvataidekoulu N 949 313
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta B 16 807 47 420
14 5 Tekninen lautakunta B 43 465 26 955
14 51 Joukkoliikenne B 59 199 12 700
15 20 Tilakeskus N 126 276 202 267
14 52 Varikko N 5339 6242
14 7 Ymparistélautakunta B 4004 700
Rahastot N 2 446 451
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 1089 300
Valtionosuudet B 247 000
Korkotulot liikelaitokselta B 159
Korkotulot B 12 581
Muut rahoitustulot B 13 335
Liikelaitoksen peruspdaoman tuotto B 68
Korkomenot B 2550

Muut rahoitusmenot B 194

Satunnaiset erat B 10000
INVESTOINTIOSA

91 1 Uudisrakentaminen B 35050

91 2 Korjausrakentaminen B 36 320

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot B 3020

92 Aineeton omaisuus B 8900 1250
93 Julkinen kayttéomaisuus B 43 800 2 000
94 Irtain omaisuus B 5775

95 Kiinteda omaisuus B 10000 3500
97 Osakkeet ja osuudet B 1500

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B 8 000
Antolainasaamisten vahennykset B 5500
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 150 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys B 82 360

Lyhytaikaisen lainojen muutos N

Oman pddoman muutokset B 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 3435

TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1938 155 1938 155
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Toimialoittain vertailu 2019-2024 ja kehys

1000 euroa TP 2019 KS 2020 KEHYS LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
2021

Yleishallinto

Tulot 2733 1832 1832 1815 1815 1835 2 205 2576

Menot -28 383 -32118 -33 152 -33 022 -33 181 -31116 -32 363 -33 396

Toimintakate -25 650 -30 286 -31 320 -31 207 -31 367 -29 281 -30 157 -30 819

Kaupunkistrategia ja johto

Tulot 11970 13414 12 960 13 045 13 045 13 206 13 369 13533
Menot -103 118 -121 713 -121 371 -136 357 -126 743 -129 739 -133 359 -136 896
Toimintakate -91 148 -108 299 -108 411 -123 312 -113 698 -116 533 -119 991 -123 363

Sosiaali- ja terveydenhuolto, ilman ESH

Tulot 37 832 40 651 40 596 45 203 45 203 45 745 46 294 46 849
Menot -418 022 -421 099 -446 660 -452 200 -454 275 -460 835 -468 571 -481 710
Toimintakate -380 191 -380 448 -406 064 -406 997 -409 072 -415 090 -422 277 -434 860

Erikoissairaanhoito

Tulot 1773 1300 1300 1300 1300 1316 1331 1347
Menot -254 255 -252 060 -273 840 -273 841 -273 841 -279 318 -284 904 -290 602
Toimintakate -252 482 -250 760 -272 540 -272 541 -272 541 -278 002 -283 573 -289 255

Kasvatus ja oppiminen

Tulot 31875 29 560 28 428 34 665 34 665 38 381 36 312 36 747
Menot -451 271 -462 637 -467 078 -477 580 -480 156 -491 853 -496 634 -509 050
Toimintakate -419 396 -433 077 -438 650 -442 916 -445 492 -453 472 -460 322 -472 303

Kaupunkikulttuuri

Tulot 10 897 10503 10370 10370 10 700 10494 10 620 10748
Menot -66 455 -70 218 -70451 -71782 -71519 -72 542 -73 847 -75 694
Toimintakate -55 558 -59 716 -60 081 -61412 -60 819 -62 048 -63 227 -64 946
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1000 euroa TP 2019 KS 2020 KEHYS LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
2021

Kaupunkiymparisto

Tulot 270676 286 187 284 534 291034 296 284 295 446 300042 304 816

Menot -223702 -246 541 -248 712 -257 347 -255 089 -259 854 -267 732 -271 118

Toimintakate 46 975 39 646 35822 33 687 41195 35591 32310 33698

Rahastot yhteensa

Tulot 1084 451 451 451 451 451 451 451

Menot -1616 -2 446 -2 446 -2 446 -2 446 -1996 -1996 -1996

Toimintakate -532 -1995 -1995 -1995 -1995 -1545 -1 545 -1 545

Kayttotalous yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 368 840 383 898 380471 397 881 403 461 406 873 410624 417 068

Menot -1546822 -1608832 -1663710 -1704575 -1697250 -1727251 -1759406 -1800461

Toimintakate -1177982  -1224934 -1283239 -1306694 -1293789 -1320378 -1348783 -1383393

Rahoitus

Tulot 1228703 1318132 1297222 1365143 1362443 1414 385 1461280 1505 215

Menot -2423 -3047 -3715 -2744 -2744 -2 844 -3444 -4 044

Toimintakate 1226281 1315085 1293507 1362399 1359 699 1411541 1457 836 1501171

Investointiosa

Tulot 10763 5000 6 750 6 750 6 750 6 750 6 250 3500

Menot -155 314 -147 675 -141 352 -145 783 -144 365 -140 238 -156 799 -155 819

Netto -144 551 -142 675 -134 602 -139 033 -137 615 -133 488 -150 549 -152 319

Kaikki yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 1608 306 1707030 1684443 1769 775 1772 655 1828 008 1878 154 1925783

Menot -1704559 -1759554 -1808777 -1853102 -1844359 -1870333 -1919649 -1960324

Toimintakate -96 252 -52 524 -124 334 -83 328 -71705 -42 326 -41 496 -34 541
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1000 euroa TP 2019 KS 2020 KEHYS LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
2021

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tulot 38 970 40119 41144 41191 41344 42 015 42 855 43712

Menot -37 387 -38 563 -39173 -39 220 -39614 -40 004 -40 804 -41 620

Toimintakate 1583 1556 1971 1971 1731 2011 2051 2092

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tulot 23 035 23 507 24 785 25410 25410 26 206 27 027 27 601

Menot -23 928 -23 264 -24 500 -24 500 -24 807 -25 239 -25 852 -26 446

Toimintakate -894 243 285 910 603 967 1175 1155

Liikelaitokset yhteensa

Tulot 62 005 63 626 65929 66 601 66 754 68 221 69 882 71314

Menot -61 316 -61 827 -63 673 -63 719 -64 421 -65 243 -66 656 -68 066

Toimintakate 689 1799 2 256 2 882 2334 2978 3226 3247
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Toimintamenot toimialoittain
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa
Kasvatus ja
oppiminén Kaupunkikulttuuri
480 156 71519
28 % 4%
()

Kaupunkistrategia

jajohto
126 743 Kaupunkiymparisto

8% 255 089

15 %
Yleishallinto
33181
Sosiaali- ja 2%
terveydenhuolto
728 115
43 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa

Muut

toimintamenot

265 331 Henkilostomenot
15% 580 615
33%
Avustukset
83141
5%

Materiaalin ostot
54 547
3%

Palvelujen ostot
778 038
44 %
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Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

2000

1800

1600

1400 -

1200 -

milj. €

1000 -

800 -

600 -

400 -

200 +

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TA TA
2020 2021

Toimintatulot tulolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa

Muut tulot
64 983
14 %

Tuet ja avustukset

23932
5% Sisdiset tulot (mm.
vuokrat)
223077
48 %

Maksutulot
77 152

Myyntitulot
81072
17 %
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

500

450
400

350

milj. €

300
250
200
150
100

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TA TA
2020 2021

Verotulojen kehitys
(kaikki verotulot yhteensa)

1200

1000

800 -

600 -

milj. €

400 -

200 -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ENN TA
2020 2021
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Vaestokehitys

vdeston maara

290 000
285 000
280 000
275 000
270 000
265 000
260 000
255000
250 000
245 000
240 000
235000
230000
225000
220000
215000
210000
205 000
200 000
195 000

190 000 -

185 000
180 000
175 000
170 000

] ennuste
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2030

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan kaupunki

Tyo6paikkakehitys

tyopaikkojen maara

130 000
125 000
120 000
115000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85000
80000
75000
70000
65 000
60 000

Tydvoimatutkimus, vuosikeskiarvo

N\

Tydsséakayntitilasto (tyopaikat 31.12.)

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2003
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
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YLEISHALLINTO
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10
Yleishallinto
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 2733 1832 1815 1815 1835 2 205 2576
Menot -28383 -32118 -33022 -33181 -31116 -32363 -33396
Toimintakate -25650 -30286 -31207 -31367 -29281 -30157 -30819
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 34 9 66 66
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 713 60 0 0
Muut tulot 5 0 0 0
Sisdiset tulot 1981 1763 1749 1749
Tulot yhteensd 2733 1832 1815 1815
Henkilostémenot -2935 -3581 -4 022 -4 028
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -8939 -8729 -9 125 -9 125
Sisdisten palvelujen ostot -10518 -11094 -11213 -11366
Materiaalin ostot -193 -211 -234 -234
Avustukset -4 415 -4 708 -4 564 -4 564
Vuokrat -333 -334 -358 -358
Muut menot -1 050 -3461 -3506 -3 506
Menot yhteensa -28383 -32118 -33022 -33181
Toimintakate -25650 -30286 -31207 -31367
Poistot -2755 0 0 0
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -2755 0 0 0
Tilikauden tulos -28405 -30286 -31207 -31367

Muut menot 3 506 e
Henkiléstomenot

4028

Vuokrat 358

Asiakaspalvelujen

ostot O
Avustukset 4 564

Materiaalin ostot

234 Muiden palvelujen

ostot 9125

Sisdisten palvelujen
ostot 11 366
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yleishallinto sisaltdaa keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tar-
kastuksen, kaupunginhallituksen seka yhteistoimintaosuudet ja -avustukset.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 4 4 4
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 4 4 4
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Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkil6: Nelli Jaaskeldinen
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Puheenjohtaja: Tapani Salmi

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 713 0 0 0 0 350 700
Menot -889 -20 -549 -549 -47 -655 -1105
Toimintakate -175 -20 -549 -549 -47 -305 -405

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 713 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 713 0 0 0

Henkildstomenot -792 -17 -480 -480

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -67 -1 -46 -46

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -28 -2 -21 -21

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -2 0 -2 -2

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -889 -20 -549 -549

Toimintakate -175 -20 -549 -549

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -175 -20 -549 -549

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keskusvaalilautakunta kunnan ylimpana vaaliviranomaisena vastaa yleisten vaalien jarjestamisesta silta osin
kuin se vaalilainsadadanndn mukaan kuuluu kunnalle. Vuonna 2021 toimitettavissa kuntavaaleissa keskusvaa-
lilautakunta huolehtii my6s ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta. Kuntavaaleissa kunnan asukkaat valitse-
vat kunnan ylimman toimielimen valtuuston. Vantaalla kaupunginvaltuustoon valitaan 67 valtuutettua.

Keskusvaalilautakunnan menot koostuvat seka ennakkodanestdamisen etta vaalipdivan ddnestamisen jarjes-
tdmisestd aiheutuvista kustannuksista. Valtio suorittaa kunnille kertakorvauksen valtiollisten ja europarla-
menttivaalien vaalien toimittamisesta. Korvaus on vahintaan 2,20 euroa/aanioikeutettu kunnan asukas. Kun-
tavaaleista kertakorvausta ei suoriteta.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Keskusvaalilautakunta huolehtii, ettd kuntavaalien jarjestelyt ovat vaalilainsddadannon mukaiset ja kuntalai-
sille vaaleissa ddanestaminen on mahdollisimman vaivatonta. Lisatdan kuntavaaleissa 2021 ennakkoaanestys-
paikkoja korona-ajan turvallisuuden takaamiseksi ja ruuhkien valttamiseksi. Edistetdan mahdollisimman kor-
keaa danestysaktiivisuutta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Kaupunginvaltuusto on 18.5.2020 paattanyt muuttaa danestysaluejakoa siten, ettd kolmen uuden danestys-

alueen myo6ta danestysalueiden maaraksi tuli 68. Liian suuriksi kasvaneita ddnestysalueita pienennettiin uu-
silla danestysalueilla ja siten kuntavaaleissa 2021 on ensi kertaa kolme uutta danestysaluetta.
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen
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Puheenjohtaja: Antti Lindtman

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -1120 -1 348 -1461 -1461 -1491 -1520 -1551
Toimintakate -1120 -1348 -1461 -1461 -1491 -1520 -1551

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -667 -848 -824 -824

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -202 -241 -356 -356

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -10 -10 -17 -17

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -241 -249 -264 -264

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -1120 -1348 -1461 -1461

Toimintakate -1120 -1348 -1461 -1461

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1120 -1348 -1461 -1461

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan

paatosvaltaa.

Valtuusto paattaa:
1) kuntastrategiasta;
2) hallintosdannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;
7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;
8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisistd perusteista;

9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
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10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempéana toisin sdadets;
11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi sdddetyistd ja maaratyista asioista.

Valtuustokausi vaihtuu kesdkuun alussa 2021. Kuntavaalien jalkeen tehdaan uudet luottamushenkilovalinnat
kaupungin muihin toimielimiin. Luottamushenkildiden palveluiden sahkodistamista jatketaan. Valtuustokau-
den vaihdoksen myo6ta tietotekniset laitteet vaihdetaan. Uusille valtuutetuille jarjestetdan niihin koulutusta.

Maararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston kymmeneen kokoukseen, kymmeneen selostustilaisuuteen
ja valtuustoseminaariin. Talousarviokohdalla on varauduttu myds luottamushenkildiden tietotekniikan kay-
tosta aiheutuviin kustannuksiin seka valtuustokauden vaihdokseen liittyviin luottamushenkilokoulutuksiin.
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Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkil6: Helena Hyvonen

Puheenjohtaja: Pietari Jadskeldinen

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -456 -546 -570 -575 -581 -593 -604
Toimintakate -456 -546 -570 -575 -581 -593 -604

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -341 -351 -367 -373

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -87 -165 -167 -167

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -5 -5 -5

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -26 -25 -30 -30

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -456 -546 -570 -575

Toimintakate -456 -546 -570 -575

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -456 -546 -570 -575

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjesta-
misestd ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, seka arvioi onko toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla, arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, mikali taseessa on kattamatonta alijaamaa ja esittda kannanottonsa tilinpaatoksen
hyvaksyttavyydesta kaupunginvaltuustolle. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja valvottava sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saatettava ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten ja arviointitoiminnan seka ulkoisen tarkastuksen
tulosalueen ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastusyhteison kustannukset seka valtuustokauden lauta-
kunnan koulutuksen jarjestamisen.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta on tarked osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelmaa ja kuntalaisten pal-
velujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti tukien kaupungin strategian toi-
meenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimintaa kehitetdan resurssien puitteissa.
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Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen
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Puheenjohtaja: Sari Multala

Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 1986 1772 1757 1757 1777 1797 1817
Menot -11099 -14740 -14828 -14828 -13070 -13349 -13565
Toimintakate -9113 -12969 -13070 -13070 -11294 -11552 -11748

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 9 9 9

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 5 0 0 0

Sisdiset tulot 1981 1763 1749 1749

Tulot yhteensa 1986 1772 1757 1757

Henkildstomenot -1101 -2 315 -2303 -2303

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8422 -8172 -8 405 -8 405

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -151 -194 -192 -192

Avustukset -309 -549 -370 -370

Vuokrat -64 -60 -61 -61

Muut menot -1 050 -3451 -3496 -3496

Menot yhteensa -11099 -14740 -14828 -14828

Toimintakate 9113 -12969 -13070 -13070

Poistot -2755 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -2755 0 0 0

Tilikauden tulos -11868 -12969 -13070 -13070

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytdntéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta;
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallintosdaannossa on tarkemmin maaritelty kaupunginhallituksen tehtavia.

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, konsernijaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien, kayt-
tovarausten ja muun yleishallinnon maararahat.



57

Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu maararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta ja kahta seminaaripdivaa seka
yleisjaoston yhdeksaa kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan kahdeksan
vuoden 2021 aikana.

Toimikunnat

Myos kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan seka paakaupunkiseu-
dun yhteistyohon liittyvia kokouksia varten on varattu maararahaa.

Historiatoimikunta

Historiatoimikunta edistdaa Vantaan alueen historiantutkimusta ja julkaisutoimintaa. Parhaillaan toimikun-
nalla on kaynnissa Vantaa50-historiahanke, jossa tutkitaan kaupungin nopeaa kehitysta 1970-luvun alusta
2020-luvulle. Hanke jakautuu neljaan osaan, jotka linkittyvat toisiinsa: muistitiedon keruu, historiantutkimus
ja juhlakirja, viestinta seka historia-aiheiset tapahtumat. Toimikunta on asettanut hankkeelle ohjausryhman,
joka toimii valmistelijana ja esittelijand sekd myéhemmin juhlakirjan toimituskuntana. Ryhman puheenjoh-
tajana toimii Euroopan historian professori Laura Kolbe Helsingin yliopistosta ja muita jasenid ovat FM Jukka
Hako, arkeologi Andreas Koivisto kaupunginmuseosta, kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine, museopalve-
luiden paallikké Marjo Poutanen seka tutkija FT Sari Aalto. Juhlakirja julkaistaan Vantaan tayttdessa 50 vuotta
vuonna 2024.

Historiatoimikunta on aloittanut kustannusyhteistyon Vantaa Seuran kanssa Helsingin pitdja — Vantaa -vuo-
sikirjaa koskien. Kirja tallentaa tutkimuksillaan ja kirjoituksillaan Vantaan kaupungin historiaa, tapahtumia ja
perinteitd menneiltd ajoilta aina nykypaivdan asti. Helsingin pitdja on ilmestynyt vuodesta 1963 alkaen ja
vuosikirjana vuodesta 1980 lahtien. Vuosikirjan tavoitteena on tuoda laadukas ja tutkittu historiatieto kau-
punkilaisten ja muiden kiinnostuneiden tietoisuuteen.

Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuuston tarkein tehtava on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta sekd nuorten mielipitei-
den esille tuominen. Nuorisovaltuusto seuraa kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa paatoksentekoa ja
pyrkii jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan niin, ettd tehdyt paatokset ovat nuorien kannalta hyvia ja toimi-
via. Yhteistyota koulujen ja oppilaitosten oppilaskuntien kanssa tehddaan mm. osallistumalla Vaikuttaja-pai-
van toteuttamiseen. Nuorisovaltuusto nakyy entista paremmin nuorille suunnatuissa ja alueellisissa tapahtu-
missa seka mediassa aktivoiden nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin. Vuoropuhelua ja yhteistyota
erilaisten toimintaryhmien, paattajien ja nuorten parissa toimivien kanssa lisatdaan. Yhteistyota paakaupun-
kiseudun nuorisovaltuustojen kanssa jatketaan ja kehitetdan. Vuonna 2021 jarjestettaviin nuorisovaltuusto-
vaaleihin panostetaan lisadamalla nuorisovaltuuston nakyvyytta ja vaalien markkinointia, jotta ehdokkaiden
madara ja danestysaktiivisuus saadaan entisestddan kohoamaan.

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen
Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa.
Kayttévaraukset

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen madraraha on yhteensa 322 000 euroa. Maardrahasta voidaan
maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia, joista on suora hyoty
kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Madardrahaa voidaan kayttaa odottamatto-
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mien ja Vantaalle strategisesti merkittavien kansainvalisten, kansallisten tai seudullisten kehittamishankkei-
den osallistumisen valmisteluun. Lisdaksi 50 000 euroa varataan kaupunginhallituksen menokohdalle Vantaan
tapahtumakaupungin nakyvyyden lisdamiseen.

Talousarviokohdan maararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestdjen maksuosuudet seka jasenmaksut niille
yhteisaille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena seka osuudet Helsingin seudun ymparistdpalvelut kuntayh-
tymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatyopaikkoihin on varattu 838 300 euroa. Maararahaa on tarpeen, koska
tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatyollistamiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa
my0s tydvoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteistydta. Maardaraha mahdollistaa noin 420 kesatyon-
tekijan palkkaamisen.

Tyokokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkilon terveysperusteiseen uravaihtoon liitty-
van uuden tehtdvan kokeilun tukemisen.

Talousarvioon on varattu 310 000 euron madraraha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatyoseteleihin van-
taalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi.

Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston elakemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 248 840 euroa. EVTEK-
kuntayhtyman purkamisesta johtuviin eldkemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 126 509 euroa.

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisesta on 5 700 000 euroa.
Myodnteinen erityiskohtelun toimintaohjelma 2019-2021

My®onteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toteuttamiseen on varattu 2 milj. euroa / vuosi, vuosille 2019-
2021 yhteensa 6,0 milj. euroa. Alueellinen ja vdestoryhmien valinen eriytyminen on kasvanut paakaupunki-
seudulla ja Vantaalla viime vuosina. Kunnan keskeinen tehtdva on asukkaiden hyvinvoinnin edistdaminen,
minka oleellinen osa on hyvinvointierojen vahentaminen. Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma to-
teuttaa valtuustokauden 2018-2021 strategian tavoitetta 'hyvinvointierot vahenevat’. Toimintaohjelman
tarkoitus on suunnata resursseja ja tukitoimia niille alueille, missa tuen tarve on tavallista suurempi. Toimen-
piteitd kohdennetaan esimerkiksi nuorten syrjaytymisen ehkdisyyn ja kotoutumisen varmistamiseen. Myon-
teisen erityiskohtelun toimintaohjelma on kaupunkitasoinen ja kaikkien toimialojen yhteinen. Mydnteisen
erityiskohtelun toimintaohjelma sisaltdaa toimenpiteita, jotka kohdistuvat ennalta ehkaiseviin toimenpiteisiin,
alueen viihtyvyyden parantamiseen seka alueen toimijoiden resurssien vahvistamiseen. Toimenpiteiden vai-
kutuksia asukkaiden hyvinvointiin seurataan ja arvioidaan. Toimintaohjelman ohjausryhmana toimii kaupun-
gin johtoryhma. Maéararaha siirretdaan kunkin vuoden lopussa toimintaohjelman mukaisiin toimenpiteisiin
kayttoon perustuen. Kaupunginhallitus seuraa ohjelman toimeenpanoa ja vahvistaa vuosittain ohjelman seu-
raavan vuoden paalinjaukset.
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Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 34 60 57 57 58 59 60
Menot -14819 -15464 -15614 -15768 -15927 -16245 -16570
Toimintakate -14786 -15403 -15557 -15711 -15869 -16186 -16511

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 34 0 57 57

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 60 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 34 60 57 57

Henkildstomenot -34 -50 -48 -48

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -161 -150 -150 -150

Sisdisten palvelujen ostot -10515 -11094 -11213 -11366

Materiaalin ostot -3 0 0 0

Avustukset -4 106 -4 159 -4194 -4 194

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 -10 -10 -10

Menot yhteensa -14819 -15464 -15614 -15768

Toimintakate -14786 -15403 -15557 -15711

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -14786 -15403 -15557 -15711

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 650 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti 471 782
euroa. Yhteistydsopimus sisaltda koulujen kanssa tehtdvan yhteistyon.

Yhteistyd Helsingin yliopiston Kestdvyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin
kanssa jatkuu. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kaupungin kehittamisen tietopohjaa yhteisty6lla Kaupun-
kitutkimusinstituutin toimintaan osallistuvien Helsingin yliopiston ja Aaltoyliopiston tutkijoiden kanssa. Kes-
keisiksi tutkimuksen painopisteiksi on valittu kaupunkikehittdmisen ndakokulmasta keskeisia aiheita - epatasa-
arvo kaupungeissa, kaupunkialueiden kilpailukyky, hiilineutraalius ja digitalisaation vaikutukset kaupunkei-
hin. Vuoden 2021 kokonaismenot ovat 480 000 euroa, josta Vantaan osuus on 120 000 euroa.

Padkaupunkiseudun kaupungit, Kuntaliitto, Kuntarahoitus ja Keva paattivat lahjoittaa Aalto-yliopistolle 2,5
milj. euroa kaupunkitalouden professuurin perustamista varten. Vantaan osuus lahjoituksesta on yhteensa
363 000 euroa, jaksottuen viidelle vuodelle. Kolmas maksuerd, 72 600 euroa, maksetaan vuonna 2021.
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Maamme ainoaa kaupunkitalouden professuurin kautta nostetaan esiin taloustieteellisia nakokulmia kau-
punkikehittamiseen.

Vantaan kaupunki on liittynyt mukaan Kaupunkiakatemia-toimintaan. Kaupunkiakatemia on Helsingin yli-
opiston, Aalto-yliopiston seka Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien yhteistydmuoto, jolla edistetdan kau-
punkisuunnittelun ja kaupunkitutkimuksen vuorovaikutusta. Kaupunkiakatemia-yhteistydssa pyritdaan edis-
tamaan korkeatasoista tutkimusta, uudistamaan toimintatapoja seka luomaan ratkaisumalleja yhteiskunnal-
lisiin haasteisiin ja siten kasvattamaan akateemisen toiminnan vaikuttavuutta yhteiskunnassa. Kaupunkiaka-
temia ei rahoita tutkimushankkeita, vaan toimii eri organisaatioissa tyoskentelevien ihmisten ja intressien
yhteen tuojana ja yhteensovittajana.

Kaupunkiakatemian toiminnassa ovat keskeisessa roolissa koordinaattori ja suunnittelija. Naistd suunnitteli-
jan kotipesa on Vantaan kaupungin organisaatiossa ja koordinaattorin Helsingin kaupungin organisaatiossa.
Kaupunkiakatemian rahoitus perustuu yhteistyohon osallistuvien tahojen maksamaan vuosimaksuun, joka
on 30 000 euroa per taho. Ndin kertyvista varoista kustannetaan mm. koordinaattorin ja suunnittelijan
palkka- ja toiminnan muut kustannukset.

Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen menoihin on 11 366 146 euroa.
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KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO
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11
Kaupunkistrategia ja johto
Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen Toimielin: Kaupunginhallitus
Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
1000 euroa
Tulot 11970 13414 13 045 13045 13206 13369 13533
Menot -102726 -121713 -136357 -126743 -129739 -133359 -136896
Toimintakate -90757 -108299 -123312 -113698 -116533 -119991 -123363
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 3153 3624 3610 3610
Maksutulot 18 15 15 15
Tuet 7613 8 492 8317 8317
Muut tulot 340 514 581 581
Sisdiset tulot 846 769 522 522
Tulot yhteensa 11 970 13414 13 045 13 045
Henkiléstdomenot -27831 -30954 -43846 -34232
Asiakaspalvelujen ostot -4 -77 -77 -77
Muiden palvelujen ostot -43762 -58818 -59470 -59470
Sisdisten palvelujen ostot -2052 -164 -154 -154
Materiaalin ostot -1147 -1 507 -1940 -1940
Avustukset -19247 -19963 -21329 -21329
Vuokrat -7 548 -8 206 -8 160 -8 160
Muut menot -1136 -2023 -1382 -1382
Menot yhteensa -102726 -121713 -136357 -126743
Toimintakate -90757 -108299 -123312 -113698
Poistot -5 444 -9 189 -6 459 -6 459
Yk-lisat 36 067 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 30623 -9189 -6 459 -6 459
Tilikauden tulos -60134 -117488 -129771 -120156

Vuokrat 8 160 Muut menot 1 382

Henkiléstomenot

Avustukset 21 329 34232

Materiaalin ostot
1940
Asiakaspalvelujen

Sisdisten palvelujen ostot 77

ostot 154

Muiden palvelujen
ostot 59 470
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Vantaan kaupungille laaditaan vuoden 2020 loppuun mennessa tuottavuus- ja kasvuohjelma, jonka tavoit-
teena on tasapainottaa kaupungin kayttotalous viimeistddan vuonna 2023. Jotta tuottavuus-, kasvu- ja tasa-
painottamistoimenpiteet voidaan aloittaa jo vuonna 2021, on talousarviossa kaupunginhallituksen neuvot-
telujen jalkeen osoitettu kullekin toimialalle vuotta 2021 koskevia lissmuutoksia. Kaupunkistrategian ja joh-
don toimialan osalta lisdmuutoksena on toimintakulujen vahentaminen 1,2 milj. eurolla. Toimintakulujen va-
hennys on kohdistettu talousarviossa yleisjohtoon. Toimialan kayttésuunnitelmassa vahennys tullaan tarken-
tamaan ja kohdistamaan oikeille palvelualueille.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintakuluja vahennetdan seuraavilla toimenpiteilld: palkattomat
vapaat, sadstdvapaat ja lomarahan vaihto 600 000 euroa koko kaupunkia koskien, IT-palveluportfolion (so-
vellukset, palvelut ja laitteet) lapikdynti ja karsinta 300 000 euroa, taloushallinnon robotiikan lisddminen 100
000 euroa, kuntouttava tyétoiminta 100 000 euroa sekd muut sdastétoimenpiteet 100 000 euroa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkistrategian ja johdon toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala toimii kaupungin keskushallintona
ja vastaa mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytan-
toéonpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta, keskitetysti kaupunkitasoisesta
suunnittelusta, ohjauksesta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta seka konsernitasoisesta ohjauksesta
ja valvonnasta.

Tulevien vuosien talouden tasapainottamiskeinojen valmistelussa painotetaan rakenteellisia muutoksia, en-
naltaehkaisevaa toimintaa, kaupungin tulopohjan vahvistamista ja tuottavuuden kasvua.

Vantaa pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan siihen, etta valtionosuuksien laskentaperusteita uudistettaessa huo-
mioidaan paremmin seka kunnan vakiluvun etta vieraskielisen vaestén osuuden kasvun vaikutus kunnan ta-
louteen.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan organisaatioon kuuluvat talouden ja strategian, henkiloston ja kon-
sernipalveluiden, kasvupalveluiden seka kuntademokratian palvelualueet sekd Keski-Uudenmaan pelastus-

toimen liikelaitos. Toimialan yhteisia palveluyksikkoja ovat viestinta ja sisdinen tarkastus.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkildston lkm 808 845 861
Maaraaikaisen henkiloston [km 40 40 49
Henkiloston kokonaismaara 848 885 910

Taulukko sisaltda Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen henkiléstomaarat.
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1110
Yleisjohto
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
1000 euroa
Tulot 31 0 0 0 0 0 0
Menot -953 -2803 -14649 -4 337 -5098 -6 236 -7 241
Toimintakate -922 -2803 -14649 -4 337 -5 098 -6 236 -7 241
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 31 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 31 0 0 0
Henkildstomenot -318 -760 -13134 -2821
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -178 -857 -584 -584
Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0
Materiaalin ostot -23 -30 -329 -329
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -408 -418 -554 -554
Muut menot -24 -738 -49 -49
Menot yhteensa -953 -2803 -14649 -4 337
Toimintakate -922 -2803 -14649 -4 337
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0
Tilikauden tulos -922 -2803 -14649 -4 337

Yleisjohto sisdltaa kaupunginjohtajan toimintakulut, kaupunginjohtajan kdyttévarat, kaupunkistrategian ja
johdon toimialan yhteiset menot seka kehitysprojektit.

27.5.2020 paatetyn kunnallisen palkkaratkaisun henkilostémenoja korottava vaikutus vuodelle 2021 varattiin
kehysvaiheessa kaupungin keskitettyihin varoihin. Talousarviovaiheessa vaikutukset on jaettu toimialoille.
Palkkaratkaisuun liittyva paikallinen jarjestelyvaraera on jatetty yleisjohdon maararahoihin, koska sen jakau-
tumisen paatds syntyy vasta mydhemmin vuoden 2021 aikana.
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Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024

1000 euroa
Tulot 1102 978 924 924 935 947 958
Menot -5 312 -6 826 -6 757 -6 860 -6 995 -7 133 -7 273
Toimintakate -4 210 -5 848 -5 833 -5936 -6 060 -6 186 -6 315

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 820 834 772 772

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 186 120 120 120

Sisdiset tulot 96 24 32 32

Tulot yhteensa 1102 978 924 924

Henkildstomenot -4 054 -5 156 -5180 -5283

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -893 -1 236 -1133 -1133

Sisdisten palvelujen ostot 0 -1 0 0

Materiaalin ostot -16 -42 -35 -35

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -390 -388 -399 -399

Muut menot 40 -5 -11 -11

Menot yhteensa -5312 -6 826 -6 757 -6 860

Toimintakate -4 210 -5 848 -5833 -5936

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 4062 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 4062 0 0 0

Tilikauden tulos -148 -5 848 -5833 -5936

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talouden ja strategian palvelualue koostuu neljasta palveluyksikostd, jotka ovat talousohjaus, talouspalvelut,
rahoitus ja riskienhallinta seka strategia ja tutkimus.

Talousohjaus vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta ja raportoinnista mukaan lukien
osavuosikatsauksista. Lisdksi talousohjaus vastaa palveluverkkosuunnittelun kehittdmisestd ja koordinoimi-
sesta kaupunkitasolla sekd Kompassijarjestelman kdyton koordinoimisesta ja kehittdmisesta.

Talouspalvelut vastaa sekd kaupunki- ettd konsernitasolla kirjanpito- ja tilinpdatostehtavista, ostolaskujen
kasittelysta ja -reskontrasta, myyntilaskutus- ja perintdtehtavista, ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen ja niihin
liittyvien tietojarjestelmien kehittamisesta seka toimintansa kilpailukyvysta ja tuloksellisuudesta.

Rahoituksen ja riskienhallinnan palveluyksikko vastaa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkdaikaisesta varainhan-
kinnasta, rahoitus- ja korkoriskien hallinnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista, sijoitustoiminnasta, lik-
viditeetin ja konsernitilin hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista seka ndiden osa-alueiden kehit-
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tamisesta. Lisdksi yksikko vastaa kaupunkikonsernin riskienhallinnan koordinoinnista, ohjauksesta ja kehitta-
misestd, kattavan ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta seka vahinkorahaston toiminnasta. Tulos-
yksikko hallinnoi myds asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisen rahastoa.

Strategia- ja tutkimusyksikko vastaa kaupungin strategian valmistelusta ja seurannasta, kaupungin edunval-
vonnan ja kansainvalisten suhteiden koordinoinnista seka keskitetyista tilasto- ja tutkimuspalveluista. Yli-
opisto- ja korkeakouluyhteistyon edistamiseen liittyvat tehtdvat ovat niin ikdaan yksikon tehtavakuvaa. Yksi-
kon vastuulla ovat mm. strategiatyokalu-, projektisalkku- ja prosessienkuvausjarjestelmien kdyton koordi-
nointi ja kehittdminen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Talousohjauksen vuoden 2021 keskeisid tavoitteita ovat talouden tasapainottamiseen seka kaupunginval-
tuuston tekemiin talouslinjauksiin perustuva talousarviovalmistelu ja tiedolla johtamisen kehittdminen. Tar-
kedssa roolissa on myds ajantasainen ja laadukas talousraportointi. Valmisteilla olevan sote-uudistuksen ta-
lousvaikutuksia kaupungille analysoidaan osana vuotuista talousarviovalmistelua.

Vuonna 2021 talouspalveluiden painopistealueena on kasvattaa robotiikalla suoritetun tyon osuutta nyt jo
palvelutuotannossa toimivissa taloushallinnon prosesseissa, laajentaa robotiikan kayttda seka kartoittaa te-
kodlyn hyddyntdamistd taloushallinnon tehtdvissa. Automaatioastetta kasvattamalla saadaan entisestdan
alennettua sitoutuvaa henkilotyota ja laskettua yksikkohintoja seka kaupunki- etta konsernitasolla. Asiakkai-
den tietojarjestelmien integroiminen mahdollisimman laadukkaasti ja sujuvasti kokonaisarkkitehtuuriin sisal-
tyy myos vuonna 2021 keskeisena osana talouspalveluiden tavoitteisiin. Koko konsernin taloushallinnon tie-
tojarjestelmaarkkitehtuurin yhtendistamisella haetaan talousraportoinnin laadukkuuden ja tehokkuuden pa-
rantumista samalla vastaten lakisdateisen raportoinnin vaatimuksiin.

Rahoituksen ja riskienhallinnan yksikdn kriittinen tavoite myods vuonna 2021 on kaupunkikonsernin pitkaai-
kaisen varainhankinnan toteuttaminen mahdollisimman kustannustehokkaasti korkoriski huomioiden. Myos
konsernin aktiivinen likviditeetinhallinta negatiivisessa korko- ja talletusmaksuympaéristdssa on keskeinen ta-
voite. Riskienhallinnan osalta painopiste vuonna 2021 on sisdisen valvonnan kdytanteiden kehittdminen.

Strategia- ja tutkimusyksikon vuoden 2021 keskeisia tavoitteita ovat uuden valtuustostrategian valmistelu ja
paattyvan valtuustokauden arviointiraportit, uuden vaestéennustejarjestelman kehittdminen ja kayttoon-
otto yhdessa PKS-kuntien kanssa seka yliopisto- ja korkeakouluyhteistyon syventaminen.

Edunvalvonnassa pyritddn aktiivisella yhteisty6lla toteuttamaan kaupungin tavoitteita kansallisessa kau-
punki- ja metropolipolitiikassa seka sote-uudistuksen valmistelussa. Kansainvalisessd toiminnassa keskity-
tdan kaupungin kansainvalisten verkostojen entistd parempaan hyddyntdamiseen. Vantaan prioriteetteja ja
karkia nostetaan esille EU-toimielimien edustajille sekd muissa kansainvalisissa yhteyksissa.

Tutkimustoiminnassa panostetaan erityisesti kaupungin nopean vdestdnkasvun ja vdestorakenteen muutos-
ten seka koronakriisin vaikutusten arviointiin. Kaupunkilaisten hyvinvointia kartoitetaan laajalla seutuyhtei-
sesti toteutettavalla kyselylld. Kaupunkikehittamisen karkihankkeiden tietopohjan luominen ja MEK-ohjel-
man arviointi ovat niin ikdan vuoden 2021 hankkeita. Vastuullisuuden strategiateeman osana valmistellaan
sukupuolitietoisen budjetoinnin kdyttoonottoa ja hyvien vaestdsuhteiden toimimallia seka julkaistaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista kartoittava raportti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousohjauksessa toteutetaan vuoden 2021 aikana olennainen paivitys SAP Bl-jarjestelmassa. Nykyisen BW
jarjestelman tuki on paattymassa ja jarjestelmdassa on havaittu teknisida ongelmia, joten paivitys modernim-
paan ymparistoon on tarpeellinen. Vuonna 2021 painopistealueina ovat kaupungin kokonaistalouden rapor-
toinnin ja ennakoinnin kehittdminen seka tiedolla johtamiseen liittyvan keskitetyn tietovaraston (Kompassi)
jatkokehitys.
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Talouspalveluissa vuoden 2021 aikana paastdaan varhaiskasvatuksen jarjestelma- ja prosessiuudistuksen
myota digitalisoimaan tehtavia, jolloin henkilotyon kaytt6a on mahdollista tarkastella uudelleen. Vuoden
2021 alusta kunnat toimittavat taloustilastot eli tilinpaatos-, talousarvio- ja muut taloustiedot maaramuotoi-
sesti Valtiokonttorille kuntatalouden tietopalveluun, mika aiheuttaa muutoksia raportointijarjestelmiin seka

raportointiin.

Kaupunkikonsernin riskienhallinnassa ja sen kehittamisessa hydédynnetdaan Targetor Pro- jarjestelmaa. Paino-
pistettd tullaan siirtdmaan sisdisen valvonnan kehittdmiseen. Rahoitussopimusjarjestelman kayttoa laajen-

netaan.

Strategian ja tutkimuksen palveluyksikdssa vaestdennusteiden laadinnassa otetaan kdyttéo6n uusi vaestden-
nustejarjestelma yhdessa PKS-kuntien kanssa. Julkaisutuotannossa jatketaan uusien julkaisuformaattien
kayttoonottoa ja valmistellaan hyvinvointiraportointiin verkkoratkaisua.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 75 94 99
Maaraaikaisen henkiloston lkm 9 8 10
Henkiloston kokonaismaara 84 102 109

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP2019 TA 2020 TA 2021
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 30311 31522 31540 32200
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 4715 6117 4900 6 300
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 49 947 64 299 51970 65600
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 18 742 24 313 19500 24800
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 12,4 12,0 11,9 11,5
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11 50

Henkilosto ja konsernipalvelut

Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 4451 4681 4561 4561 4615 4671 4727
Menot -53849 -63607 -65336 -65502 -66809 -68142 -69 501
Toimintakate -49398 -58926 -60776 -60942 -62194 -63471 -64774

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 2130 2517 2348 2348

Maksutulot 2 0 0 0

Tuet 2207 2127 2107 2107

Muut tulot 105 37 106 106

Sisdiset tulot 7 0 0 0

Tulot yhteensa 4451 4681 4561 4561

Henkildstomenot -7 704 -7 476 -7 806 -7 972

Asiakaspalvelujen ostot -4 -34 -34 -34

Muiden palvelujen ostot -39180 -50030 -51443 -51443

Sisdisten palvelujen ostot -1744 -87 -80 -80

Materiaalin ostot -599 -852 -937 -937

Avustukset 0 -10 -10 -10

Vuokrat -3 847 -4 290 -4 184 -4 184

Muut menot -772 -828 -842 -842

Menot yhteensa -53849 -63607 -65336 -65502

Toimintakate -49398 -58926 -60776 -60942

Poistot -5 297 -9028 -6 320 -6 320

Yk-lisat 31096 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 25798 -9 028 -6 320 -6 320

Tilikauden tulos -23599 -67954 -67096 -67 262

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue muodostuu kuudesta palveluyksikdsta: kehittamispalvelut,
tyonantajapalvelut, toimialojen hr-palvelut, hankinnat, tietohallinto ja konserniohjaus ja -valvonta. Palvelu-
alueen visio on: "Rohkaisemme toimialoja ja yhti6itd uudistumiseen ja palveluiden parantamiseen”. Nain
palvelualue tukee roolissaan kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelman toteutumista omassa ja toimialojen
toiminnassa.

Hr-yksikoihin kuuluvat tydnantajapalvelut, kehittamispalvelut ja toimialojen hr-palvelut. Jatkuvien kaupungin
toiminnan muutosten takia henkiléstoammattilaisten rooli esimiesten tukijana ja sparraajana on korostunut.
Kaikki palvelualueen systemaattiset esimiesvalmennukset ja konsultaatiot tukevat lukuisten muutosten to-
teuttamista kaupungin eri toimialoilla.

Resursseja on taloussuunnitelmassa suunnattu erityisesti:
- kaupungin henkil6ston tydterveyspalvelut (sis. yleislddkaritasoinen sairaanhoito);
- tyosuhdematkalippuetuus;
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- johtamisen valmiuksien tukeminen: ylimman johdon valmennus, johtamisen erikoisammattitutkin-
non, ldhiesimiehen ammattitutkinnon suorittamiseen seka uusien ja nykyisten lahiesimiesten val-
mennuksiin (Esimiehend Vantaalla ja Tomuta-valmennukset) seka esimiesten coutching; seka uutena
avauksena verkkovalmennusten toteutukseen

- tyoyhteisdjen kehittdmisen tukeen (mm. konsultointi ja valmennukset),

- palkitsemisjarjestelman elementteihin: Hyva tyoyhteiso - palkintorahat ja pitkdaan palvelleiden pal-
kitseminen;

- hyvinvoinnin edistdminen ja tukeminen (henkildstoliikunta);

- tyopaikkaruokailun subventio-osuuteen; seka

- seka hr-jarjestelmien kadytto- ja kehittdmisrahat (painotus tuleva hr-jarjestelmaversion vaihto ja liit-
tymien uusiminen sekd Oppiva-jarjestelman lisdantyva kaytto esimiesten ja suurten ammattiryhmien
perehdytyksessa).

Palvelussuhde- ja palkkapalveluja seka rekrytoinnin tukipalveluja tuotetaan keskitetysti kaikille toimialoille.
Toimialojen hr-palveluiden asiakasmaara nousee, kun suunnitelmien mukaan palveluita tuotetaan 1.1.2021
alkaen myds sosiaali- ja terveystoimeen. Keskeinen osa toimialojen hr-palveluiden tuotantoa on esimiehille
annettava tuki palvelussuhdeasioiden hoidossa ja sita on onnistuttu digitalisoimaan mm. tayttélupien ja va-
kanssimuutosten osalta vuoden 2020 aikana. Kuukausittain uuden palvelualustan kautta tapahtuu talla het-
kelld noin 2 800 yhteydenottoa kuukausittain. Jatkossa yhteydenottojen maaraa pyritdan vahentamaan pa-
remmilla ohjeistuksilla ja esimiesten osaamisen kehittamiselld. Kehittdminen jatkuu vuoden 2021 aikana: tar-
koituksena on jatkaa robotisaatiota ja kehittda chatbot-toimintoa hr-neuvonnassa.

Tietohallinnon palveluyksikkd vastaa kaupungin toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonaissuunnitte-
lusta ja toteutuksesta, IT-toimittajien ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaarenhallinnasta, tietohallinnon, tie-
totekniikan, tietoliikenteen, teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehitta-
misesta ja yhteensovittamisesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja toteutuksesta. Lisaksi yksikko vastaa
tietojarjestelmien tietoturvan ja tietosuojan suunnittelusta, koordinoinnista, kehittamisesta, toteuttamisesta
ja seurannasta.

IT-integraattorin vastuulla on ns. allianssimallin mukaisesti taktisen ja operatiivisen tason tietohallintotoi-
minto. Tavoitteena on vuoden 2021 aikana tehostaa kehittamistd, palvelutuotannon tasalaatuisuutta ja taata
korkealaatuiset palvelut. Strateginen tietohallinto jatkaa palveluiden modernisointia ja tavoittelee sita, etta
tietohallinto kykenee toimimaan ketterasti ja on keskeinen toimialojen toiminnan mahdollistaja. Apotti-
hanke jatkuu vuonna 2021 ja lisdaksi Maankayton tietojarjestelmahankkeen (MATTI) kehittdmista ja DigiOne-
hanketta oppimisen kehittamiseksi jatketaan.

Hankinnan palveluyksikko vastaa kaupungin hankintatoimen kehittamisesta, hankintojen vastuullisuudesta
ja kaupungin hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta, kaupunginjohtajan vahvistaman listan mukaisista
keskitetyista yhteishankinnoista ja yhteishankintasopimuksista seka kaupunkikonsernin kilpailuttamisproses-
sien ja hankintoihin liittyvan sopimushallinnan kehittamisesta.

Yksikko vastaa myos keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen ohjauksesta seka ateria- ja puhtauspalvelujen jar-
jestamisesta, kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimialoilla seka siihen liittyvasta palvelutuotannon ohjauksesta
ja valvonnasta. Aula-, vartiointi- ja turvapalveluiden kilpailuttaminen, tilaaminen ja palveluntuottajien ohjaus
kuuluvat my6s hankinnan palveluyksikolle.

Hankinnat tulee jatkossakin tehdd mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti ole-
massa olevat markkinoiden kilpailuolosuhteet hyvaksi kdyttden. Hankinnoissa vastuullisuus on yksi johtavista
periaatteista. Kaupunki vaatii hyvan henkiléstohallinnon noudattamista myos alihankkijoiltaan. Kaupunki ko-
koaa hankintojen vastuullisuutta koskevat eri ohjeet yhtendiseksi ohjeistukseksi.

Hankintojen strategista johtamista kehitetdaan edelleen kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti. Han-
kinnoissa tullaan soveltuvin osin toteuttamaan myds ensimmaisen kansallisen julkisten hankintojen strate-
gian tavoitteita.



70

Ateriatuotannon pilotoinnit toteutetaan vuosina 2020-2021 ja saatujen kokemusten pohjalta laaditaan uusi
ateriapalveluiden toimintamalli, johon tullaan vaiheittain siirtymaan seuraavien vuosien aikana. Toiminta-
malli tulee kaupunginhallituksen kasittelyyn syksylla 2021.

Julkisten hankintojen kilpailuttaminen ja sopimushallinta muuttuu jatkuvasti vaativammaksi erityisosaa-
miseksi. Henkiloston osaamistasoa yllapidetdaan jatkuvalla kouluttautumisella.

Konserniohjauksen ja -valvonnan palveluyksikko vastaa kaupungin omistajaohjauksen toteuttamisesta ja ke-
hittamisesta. Syksyn 2020 aikana konserniohjauksen keskeinen ohjeistus uudistuu, kun uudet konserniohje
ja konserniyhteisojen yleiset omistajapoliittiset linjaukset tulevat voimaan 1.10.2020 alkaen. Suurimmalle
osalle yhtitista vahvistetaan myos yhtiokohtainen omistajapoliittinen linjaus talven 2020-2021 aikana.

Vuodelle 2021 konserniyhteisdille asetetut tavoitteet on uudistettu siten, ettd tavoitteet ovat aiempaa yhte-
naisemmat. Tavoitteita on myos tiivistetty.

Konserniohjauksen uudistetun ohjeistuksen mukainen toiminnan kehittdminen jatkuu vuonna 2021. Erityi-
sesti keskitytddn konserniyhtididen hallitustydskentelyn kehittdamiseen ja hallitusten osaamisen vahvistami-
seen.

My0s konserniyhtididen rakenteiden kehittaminen jatkuu. Lisdksi osallistutaan kaupunkiympariston toi-
mialan kanssa kaupungin omistamien asunto-osakkeiden mahdollisen myynnin valmisteluun kaupunkikon-
sernin sisalle.

Tulevan valtuustokauden alussa valittavien hallitusten jasenten valinnoissa noudatetaan omistajapoliittisissa
linjauksissa maaritettyja osaamisvaateita. Osaamisvaateet maarittavat, mihin toimialaan keskittynytta liik-
keenjohdon osaamista tarvitaan kunkin yhtion hallitukseen ja avustavat ndin osaamiseltaan oikeiden henki-
I6iden l6ytamisessa konserniyhteiséjen hallituksiin. Lisdksi yhtididen hallitusten jasenet suorittavat 2021
kdynnistyvan hallitusosaajakoulutuksen, joka keskittyy hallitustydskentelyn kannalta keskeisiin kysymyksiin,
kuten lainsdddannon ja omistajaohjauksen ohjeistuksen sisaltéon, hallituksen jasenen rooliin ja vastuisiin
seka konserniyhtion talouden seurantaan ja ohjaukseen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkildston lkm 141 130 134
Maaraaikaisen henkiloston [km 4 4 0
Henkiloston kokonaismaara 145 134 134

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP2019 TA 2020 TA 2021

Henkiléstohallinto

Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus koko

kaupungin henkilostosta (poislukien tyollisyyspalvelut ja Ku- 3,3% 3,3%
pela)
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa / tydntekija 365 370 360 360
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat (KVTES) 13,1 12,1 10,5 10
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus
(OVTES) 24,3 20,5 22,1 19,4

Tikettimaara (pl. sote)
-keskimaarin kuukaudessa - - 2787 2 500
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TP 2018 TP2019 TA 2020 TA 2021

Tietohallinto
Tybasemamaara hallinto

- kannettavat ja tydasemat, kpl 7 599 8226 8700 8200
Tybasemamaadra opetus

- kannettavat ja tydasemat, kpl 11 700 5742 9700 23800
Asiakastyytyvaisyys

- ServiceDesk (1-5) 4,4 4,6 4,4 4,5
Tikettimaara
- Keskimaarin kuukaudessa 4874 6 646 7 200 6 700
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Kasvupalvelut

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024

1000 euroa
Tulot 6 339 7 400 7 206 7 206 7 296 7 388 7 480
Menot -38387 -42821 -43921 -44280 -44958 -45854 -46768
Toimintakate -32047 -35421 -36715 -37074 -37662 -38466 -39288

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 202 273 491 491

Maksutulot 16 15 15 15

Tuet 5379 6 365 6210 6210

Muut tulot 2 2 0 0

Sisdiset tulot 739 745 490 490

Tulot yhteensa 6339 7 400 7 206 7 206

Henkildstomenot -12530 -13797 -13891 -14250

Asiakaspalvelujen ostot 0 -43 -43 -43

Muiden palvelujen ostot -3076 -5632 -5 252 -5 252

Sisdisten palvelujen ostot -304 -77 -74 -74

Materiaalin ostot -453 -538 -578 -578

Avustukset -19247 -19953 -21319 -21319

Vuokrat -2 395 -2484 -2439 -2439

Muut menot -380 -298 -326 -326

Menot yhteensa -38387 -42821 -43921 -44280

Toimintakate -32047 -35421 -36715 -37074

Poistot -137 -151 -123 -123

Yk-lisat -1059 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -1196 -151 -123 -123

Tilikauden tulos -33243 -35572 -36839 -37197

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvupalvelut toimii vantaalaisen elinkeinoelaman, tyéllisyyden ja elinvoimaisuuden edistdjana, mahdollis-
taen osaltaan kaupungin hyvinvoinnin ja vetovoimaisuuden kasvua. Palvelualueelle kuuluvat elinkeinopalve-
luiden seka tyollisyyspalveluiden palveluyksikét, minka lisdaksi palvelualue vastaa uuden hallintosdaannén mu-
kaisesti kaupunkitasoisesti maahanmuuttopalvelujen koordinoinnista. Lisaksi palvelualue vastaa kansainvali-
syyden ja elinvoiman edistdmisen strategiateemojen poikkihallinnollisesta johtamisesta. Palvelualueen teh-
tavakentta luo mahdollisuuksia tehokkaalle poikkihallinnolliselle yhteistyélle ja kehittamiselle. Hanke- ja pro-
jektimuotoinen toiminta on vahva osa kasvupalveluiden kokonaisuutta, jolla haetaan uusia toimintatapoja, -
kulttuuria, tyollistymisen vaylid ja innovaatioita. Projektien tueksi palvelualueelle perustetaan kaupunkita-
soisesti palveleva hanketoimisto tukemaan toimialoja mm. hankehauissa, hankkeiden hallinnoinnissa ja ra-
portoinnissa.

Toimintaympariston raju muutos koronakriisin myota haastaa palvelualueen toimintatavat, prosessit ja re-
surssit, jotka ovat olleet viimeisen vuoden ajan muutenkin muutoksessa kaupungin sisdisen kehittamisen
vuoksi. Kasvupalveluilla on merkittava elvyttava rooli kaupungin tyollisyyden ja elinvoiman hoidossa ko-
ronakriisin jalkihoidossa tai epidemian mahdollisesti pitkittyessa. Koronakriisi nakyy palvelualueella merkit-
tavasti seka henkilo- etta yritysasiakkaiden maarassa etta asiakaskunnan rakenteessa.
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Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin elinvoimaisuuden edistamisen ja elinkeinopolitiikan strategisesta suun-
nittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittamisesta.

Elinkeinopolitiikassa kiinnitetaan huomiota erityisesti Vantaan kansainvaliseen houkuttelevuuteen ja kilpai-
lukykyyn. Yksikko tukee vantaalaista ja Vantaalle sijoittuvaa yritystoimintaa tarjoten mm. Tieto-, kehitys- ja
neuvontapalveluita.

Tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin tyollisyyden edistamisesta ja kehittamisesta, kuntouttavan tyétoimin-
nan jarjestamisestd, hoidosta seka kehittamisesta, tehtdvaalueellaan yhteistydsta valtion hallinnon, yritysten
ja kolmannen sektorin kanssa, kaupungin tyévalmennustoiminnoista ja tyollisyyden edistamiseen liittyvan
toiminnan koordinoimisesta. Tyollisyyspalveluihin on keskitetty kaupungin palkkatukityollistiminen seka
tyollisyyspoliittiset avustukset yrityksille ja jarjestoille. Kaupunginhallitus paatti syksylla 2019, ettd Vantaa
hakee kuntakokeiluun yhdessa Keravan kaupungin kanssa.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilut aloittavat 1.1.2021, mikali hallituksen esitys kuntakokeilulaiksi hyvak-
sytadn eduskunnassa. Kuntakokeilu merkitsee voimakasta toiminnan prosessien uudelleenorganisointia,
merkittavasti kasvavaa asiakasmaaraa ja kunnan viranomaisvastuun kasvamista.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Elinkeinopalvelut koordinoi kaupunkitasoista elinvoiman edistdmisen strategiateemaa seka siihen kytkeyty-
vaa elinvoima- ja vetovoimaohjelmaa. Lisaksi elinkeinopalvelut edistaa yritysten toimintaedellytyksia yritys-
kehityspalveluiden ja kehittamisprojektien kautta. Elinkeinopalvelut osallistuu mm. UlA-rahoitteisen Urbaa-
nia kasvua -hankkeen toteuttamiseen, PKS-tasoisen TalentBoost -hankkeen toteuttamiseen, 6Aika -hankeko-
konaisuuden Vantaan osion koordinointiin seka karkiklusteritydon seka kasvun ekosysteemit -hankkeiden
edistamiseen.

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vahentaa tyottomyytta yhteistydssa eri viranomaisten kuten TE-hallin-
non seka yritysten kanssa. Painopisteitd ovat pitkadaikaisty6ttomien, nuorten sekd maahanmuuttajien tyollis-
tymista tukevat toimenpiteet. Toiminta edistaa paitsi Vantaalla myos ldhialueilla toimivien tyonantajien tyo-
voiman saantia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelutuotantoa kehitetdan nojaamaan entista tiiviimmin monialaiseen yhteisty6hon, poikkihallinnolliseen-
ja viranomaisyhteistyohon, yritysten ja oppilaitosten kanssa tehtdvaan yhteistyohon. Palvelualueen resurs-
sien joustava kaytto, laajan osaamispohjan hyddyntaminen ja toimintatapojen kehittaminen sédilyvat keskei-
sind. Hanke- ja projektitoiminnan edellytyksia ja osaamista vahvistetaan.

Vuoden 2021 aikana on tarve kehittdd maahanmuuttopalveluiden kokonaisuuden koordinaatiota. Verkosto-
maisen koordinaation tavoitteena on varmistaa, etta toimialoilla on riittavasti osaamista ja resursseja vastata
kansainvalisen, monikulttuurisen kaupungin palvelutarpeisiin. Haasteina ovat mm. kohderyhman tavoittami-
nen ja oikea-aikainen palveluiden tarjoaminen.

Tyollisyyspalveluiden toimintaymparisté muuttuu kokonaisuudessaan 1.1.2021, mikali hallituksen esitys
laiksi tyollisyyden kuntakokeilusta tulee voimaan. Tydllisyyspalveluihin siirtyy asiakkaiksi TE-palveluista kaikki
maahanmuuttajat ja vieraskieliset, kaikki alle 30-vuotiaat seka henkil6t, jotka eivat saa ansiosidonnaista tyot-
tomyysturvaa. Taman hetken arvion mukaan asiakasmaara tulisi olemaan jopa 20 000 asiakasta. Samalla siir-
tyy tdmanhetkisen tiedon mukaan noin 70 henkil6tyovuotta TE-palveluista Vantaan kaupungin tyonjohdon
alaisuuteen. Vahvistetaan kaupungin tyollisyyspalveluiden kykya toteuttaa kuntakokeilu onnistuneesti seka
vastata koronan aiheuttamaan tyottdmyyden kasvuun palkkaamalla nelja uutta tyontekijaa maaraaikaisesti
kokeilun ajaksi. Lisdresursseja tulee suunnata erityisesti nuorisotyéttomyyden hoitoon. Tyéllisyyden hoidon
vaikuttavuudelle on kuntakokeilun myota tulossa kattava mittaristo, joka rakentuu laadukkaille palveluille ja
asiakasohjauksen tehokkuudelle.
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Naiden uusien palveluiden ohella Vantaan kaupunki tuottaa edelleen maahanmuuttajien tyollistymista tuke-
vaa palvelua Osaamiskeskuksessa ja nuorten palveluja kehitetdan edelleen myds Ohjaamo-toimintana. Kun-
takokeilussa kehitetdan voimakkaasti monialaista palvelua asiakkaille. Osana kuntakokeilua tyollisyyspalvelut
on mukana monissa yhteistydhankkeissa. Kuntakokeilun keskeisena asiana on verkostomainen toiminta yh-
teistydssa kaupungin muiden toimialojen, yhteisdjen ja yritysten kanssa.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 105 106 109
Maaraaikaisen henkildston lkm 26 28 38
Henkiloston kokonaismaara 131 134 147
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2018 TP2019 TA 2020 TA 2021
Elinkeinopalvelut
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 470 529 500 500
Yritysneuvonnan asiakaskadynnit 1700 1724 1800 1700
Tyollisyyspalvelut
Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaaran vuosimuutos 1761 1709 2130 2343
(%) 17,20 % -29% 10,0% 10,0%
Ty6ttomien nuorten virta yli kolmen kuukauden tyéttomyy- 30 % 32'3*% 27 % 25%
Ei tyottomana tai toimenpiteissa kolme kuukautta kaupun-
gin palkkatukityosuhteen paattymisen jalkeen (tammi-huh-
tikuu) - vuosi 2670% 284%  32,7% 33%
Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelu TYP:n
paattyneet asiakkuudet 2 009 1873 2 500 2 500
Valmennustalojen asiakaspaikkojen tayttoaste 66 % 60 % 70 % 73 %

*) Sulkeissa ikidryhméa 15-29-vuotiaat, muut ikiryhm3a 15-24-vuotiaat
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11 80

Kuntademokratia

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 47 5 5 5 5 5 5
Menot -2574 -2 894 -3027 -3068 -3128 -3190 -3253
Toimintakate -2527 -2 889 -3022 -3063 -3123 -3 185 -3 248

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 26 0 0 0

Muut tulot 17 5 5 5

Sisdiset tulot 4 0 0 0

Tulot yhteensa 47 5 5 5

Henkildstomenot -2 037 -2197 -2 359 -2 400

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -100 -153 -156 -156

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -30 -19 -35 -35

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -406 -524 -477 -477

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -2574 -2 894 -3 027 -3 068

Toimintakate -2527 -2 889 -3022 -3063

Poistot -10 -10 -15 -15

Yk-lisat 1120 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 1110 -10 -15 -15

Tilikauden tulos -1418 -2 899 -3036 -3078

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Uusi Vantaa -organisaatiouudistuksessa kuntademokratian palvelualue muotoutui kaupunginkanslian tulos-
alueesta ja osasta aiempaa kuntalaispalveluita kahdeksi palveluyksikoksi. Niiden lisaksi palvelualueella toimii
vaalitoimisto ja kaupunkiturvallisuuteen perehtynytta henkilostoa.

Toimintojen organisointi:
Lakiasiat ja paatosvalmistelu
Hallintopalvelut

- tiedonhallinta

- kaupunginarkisto

- PR-ja assistenttipalvelut

- tukipalvelut
Kaupunkiturvallisuus
Vaalitoimisto
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Kuntademokratian palvelualue vastaa muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokousten valmis-
telusta, kaupunkitasoisesti valmistelun ja paatoksenteon kehittamisesta sekd ohjauksesta, yleisten vaalien
jarjestamisestd, kaupungin asiakirjahallinnosta, kaupungin yhteisista lakiasioista ja niiden ohjauksesta, kau-
punkitasoisesta toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydsta seka turvallisuus ja valmiusasioista. Pal-
velualueella toimii myds kaupungin tietosuojavastaava.

Lainsaadannollisista muutoksista kuntademokratian toimintaan vaikuttaa muun muassa tiedonhallintalaki,
jonka siirtyméasaannokset paattyvat osin vuoden 2021 alussa ja osin sen lopussa.

Huhtikuussa 2021 jarjestetdaan kuntavaalit. Covid19-pandemia voi aiheuttaa muutoksia vaalijarjestelyihin.
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vaalitoimisto organisoi ennakkodanestyksen, koti- ja laitosddnestyksen seka varsinaisen dadnestyspdaivan seka
tarkastuslaskennan jarjestelyt. Valtuustokauden vaihdokseen liittyy luottamushenkilévalintojen valmistelua,
luottamushenkildiden tietoteknisten laitteiden valintaa seka paljon kouluttamista. Tavoitteena ovat sujuvat
vaalijarjestelyt ja luottamushenkildille hyvien toimintaolosuhteiden luominen uudelle valtuustokaudelle.

Tiedonhallintalain edellyttama tiedonhallintamalli laaditaan valmiiksi. Arkistointi on sahkoistettava. Paatok-
senteon valmistelua ja tietosuojakdytanteita kehitetddn edelleen. Pr-toiminnan suunnitelmallisuutta lisdtdan
ja johdon assistenttipalveluita konseptoidaan.

Kaupunkiturvallisuuden organisointia parannetaan ja paivitetdan kaupungin turvallisuussuunnitelma. Kau-
punkitasoinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudistetaan vuoden 2021 aikana. Kehittamiskoh-
teita ovat muun muassa sukupuolitietoinen budjetointi sekd koulujen ja oppilaitosten tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuustyo.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 27 46 50
Maaraaikaisen henkiloston lkm 1 0 1
Henkiloston kokonaismaara 28 46 51

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Luottamushenkildille ja tyontekijoille jarjestettavien koulu-
tusten lukumaara 16 16 10 16

K&anndstyot 2790 3057 3 000 3060
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1170
Viestinta
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
1000 euroa
Tulot 0 350 350 350 354 358 363
Menot -1 306 -2 363 -2 268 -2291 -2 336 -2 383 -2430
Toimintakate -1 306 -2013 -1918 -1941 -1982 -2024 -2 067
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 350 350 350
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 0 350 350 350
Henkildstomenot -874 -1212 -1120 -1143
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -329 -895 -888 -888
Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0
Materiaalin ostot -26 -23 -23 -23
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -76 -79 -84 -84
Muut menot 0 -154 -154 -154
Menot yhteensa -1306 -2363 -2 268 -2291
Toimintakate -1306 -2013 -1918 -1941
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 561 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 561 0 0 0
Tilikauden tulos -745 -2013 -1918 -1941

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Viestinta vastaa kaupungin keskitetysta viestinnasta, markkinoinnista ja matkailusta. Palveluyksikko sijoittuu
suoraan kaupunginjohtajan alaisuuteen. Viestinta vastaa toimialueensa kehittamisestd, koordinoinnista ja
seurannasta. Viestinta toimii kaupungin eri viestintdkanavien pdatoimittajana. Lisaksi viestinnan palveluyk-

sikkd toimii kaupunkistrategia ja johto toimialan viestintdyksikkona.

Viestinndn haasteena ovat kansainvalistyva vaesto, lisddntyvat viestintdkanavat ja kilpailu asukkaiden ja yri-

tysten houkuttelussa.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Kansainvalisen markkinoinnin uudet toimenpiteet ja matkailumarkkinoinnin uudistaminen.

Sisdltéjen lisaaminen eri kanavissa Vantalla yleisimmin puhutuilla kielilla. Suomen, ruotsin ja englannin lisaksi
venaja, arabia, somali, viro ja albania.

Vantaa.fi sivujen uudistaminen ja tyoyhteisoviestinnan kehittaminen.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 18 23 23
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 18 23 23

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 TA2020 TA 2021

Viestinnan kustannukset, euroa per asukas 5,67 5,59 6,89 6,86
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11 30
Sisdinen tarkastus
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -346 -399 -399 -406 -414 -422 -430
Toimintakate -346 -399 -399 -406 -414 -422 -430
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 0 0
Henkildstomenot -314 -357 -357 -364
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -6 -15 -14 -14
Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Materiaalin ostot 0 -4 -4 -4
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -26 -23 -24 -24
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -346 -399 -399 -406
Toimintakate -346 -399 -399 -406
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 288 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 288 0 0 0
Tilikauden tulos -58 -399 -399 -406

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sisdisen tarkastuksen palveluyksikko avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kaupunginjoh-
tajaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittamisessa suorittamalla kaupun-
kikonsernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Sisdisen tarkastuksen palveluyksikdn keskeisena tavoitteena on suorittaa laadukkaasti ja ajallaan kaupungin-
johtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan kirjatut tarkastukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisdisen tarkastuksen toiminnassa ei tapahdu vuonna 2021 olennaisia muutoksia.



Henkilostosuunnitelma
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TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 5 5 5
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 5 5 5




Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tuloslaskelma
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1000 euroa TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 38 686 40119 41 344 42 015 42 855 43712
Liiketoiminnan muut tulot 284 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2011 -2 006 -2 053 -2094 -2136 -2179
Palvelujen ostot -3 406 -3552 -3633 -3706 -3780 -3 855
Henkilostomenot -26 069 -27 121 -27 717 -27 869 -28 426 -28 995
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1250 -1556 -1971 -2011 -2051 -2 092
Liiketoiminnan muut kulut -5902 -5 884 -6 211 -6 335 -6 462 -6 591
Liikeylijadma 333 0 -241 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 2 0 0 0 0 0
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 334 0 -241 0 0 0
Poistoeron lisdys/vahennys 342 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 676 0 -241 0 0 0
Investoinnit
1000 euroa TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Ajoneuvot 1890 1890 1890 1890 1890 1890
Muu pelastuskalusto 100 100 100 100 100 100
Asemakalusto 120 120 120 120 120 120
Johtokeskukset 100 100 100 100 100 100
Vdestonsuojelujarjestelma 40 40 40 40 40 40
Tietojarjestelmat 50 50 50 50 50 50
YHTEENSA 2 300 2 300 2 300 2300 2300 2 300

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on Hyvinkdan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupunkien sekd Mantsalan,
Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien yhteistoimintaan perustuva alueellinen pelastustoimen liikelai-
tos, joka toimii ensihoidossa Helsinki-Uudenmaan sairaanhoitopiirin kanssa solmittuun yhteistoimintasopi-
mukseen perustuen. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen hallinto jarjestetdan Vantaan kaupun-
gin hallintosdannon maarayksin. Vantaan kaupungin organisaatiossa Keski-Uudenmaan pelastuslaitos kuuluu
kaupunkistrategian ja johdon toimialaan. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksella on johtokunta, johon kuuluu

15 jasenta.
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Nykyisen hallituksen hallitusohjelmaan on kirjattu tavoitteeksi sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
siirtdminen perustettaville sote-maakunnille. Lausunnolla olevan lainsddadannén mukaan Uudellemaalle pe-
rustetaan viisi sote-maakuntaa. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueelle perustettaisiin Keski-Uuden-
maan ja Vantaa-Kerava sote-maakunnat. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tavoitteena on, etta se vastaisi
myos jatkossa yhteistoimintasopimuksen perusteella pelastustoimen ja ensihoidon palveluista seka Keski-
Uudenmaan ettd Vantaa-Kerava sote-maakuntien alueella. Pelastuslaitos osallistuu omalta osaltaan maa-
kunta- ja sote -uudistuksen valmisteluun, siita erikseen tehtavien paatosten mukaisesti.

Pelastustoimen tietojarjestelmahankkeiden toteuttaminen jatkuu. Vuonna 2021 on tavoitteena ottaa kayt-
toon turvallisuusviranomaisten yhteinen valtakunnallinen kenttdjohtojarjestelma (KEJO), pelastustoimen yh-
teinen valtakunnallinen onnettomuuksien ehkaisyn tietojarjestelma ja pelastuslaitosten yhteiset verkkosi-
vustot seka viiden pelastuslaitoksen yhteishankintana toteutettu henkildston tyéajansuunnittelujarjestelma.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos jatkaa tiivistd yhteistyota Helsingin, It3-Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitosten kanssa. Lahivuosien merkittdvin Uudenmaan HIKLU pelastuslaitosten yhteistydhanke on
yhteisen pelastustoimen johtokeskuksen perustaminen.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on valmistellut yhdessa Uudenmaan pelastuslaitosten kanssa yhteisen ris-
kianalyysin, ja kukin pelastuslaitos on laatinut siihen perustuen yhteisin periaatteiden mukaisesti pelastus-
toimen palvelutasopdatoksen. Keski-Uudenmaan pelastustoimen palvelutasopaatdksen valmistelu on osoit-
tanut pelastustoimen toimintavalmiuden puutteet erityisesti Vantaan alueella, johon Eteld-Suomen aluehal-
lintovirasto ja Vantaan tarkastuslautakunta ovat kiinnittaneet myds huomiota.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen sitovat tavoitteet ovat:
- Tilikauden alijagama/ylijaama 0 euroa.
- Investointiohjelman mukaiset investoinnit 2 300 000 euroa. Talla kyetaan yllapitamaan kaluston riit-
tava toimintakyky.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminnan painopisteet

ASIAKASVAIKUTTAVUUS
Palvelut kohdennetaan riskiperusteisesti ja kehitetddn toimintamalleja paremman asiakasvaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

TAVOITTEELLISUUS
Etenemme yhteistydssa kohti yhteisia tavoitteita. Toimintamme on suunnitelmallista ja tarkoituksenmukai-
sesti organisoitua.

TYOHYVINVOINTI
TyoyhteisOmme on toimiva ja tyon tekeminen on turvallista. Tyoyhteisoviestintdmme on vuorovaikutteista.
Toteutamme KuntalO-tutkimuksen perusteella laadittuja kehittamistoimenpiteita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Palvelutasopaatoksen kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan sielld, missa pe-
lastustoimen toimintavalmiudessa on puutteita.

- Laaditaan pelastuslain edellyttdma omavalvontasuunnitelma.

- Pelastuslaitoksen oman toiminnan jatkuvuuden ja materiaalisen varautumisen varmistaminen vaatii
lisdpanostusta materiaaliseen varautumiseen ja logistiikkaan. Valmistautuminen maakunta- ja sote-
uudistuksen valmisteluun vaatii my6s lisdresursointia tukipalveluihin ja johtamiseen.

- Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pelastustoiminnan toimintavalmiuden suurimmat puutteet ovat
Vantaalla Myyrmaen ja Tikkurilan alueilla. Pelastustoiminnan saattamiseksi palvelutasopaatoksen
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edellyttamalle tasolle aloitetaan vuonna 2021 uuden karkiyksikon perustamisen suunnittelu Lansi-
Vantaalle seka Ita-Hakkilaan sijoitetun karkiyksikon siirron suunnittelu Tikkurilan alueelle. Uusi kar-
kiyksikko aloittaa toimintansa vuoden 2022 aikana.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkildston lkm 433 437 437
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 433 437 437

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 KS2020 TA 2021

Valvontakohteet ja paloturvallisuuden itsearviointikohteet 6 636 6227 7700 7 000
Turvallisuusviestinta (henk.) 61980 57 470 90 000 70 000
Pelastustoimen tehtavat 8022 8023 8 000 8 000
Ensihoitotehtavat 35761 39528 38 000 39000
Menot € / asukas 80,71 82,59 86,68 88,05

Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Liikeylijadma (-alijaama) 333 0 -241 0 0 0
Poistot ja arvonalennukset 1250 1556 1971 2011 2051 2092
Rahoitustulot ja -menot 2 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -177 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 1408 1556 1731 2011 2051 2092
Investointimenot -2295 -2 300 -2 300 -2300 -2300 -2300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 248 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 198 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -1 849 -2 300 -2 300 -2300 -2300 -2300

Toiminnan ja investointien rahavirta -441 -744 -569 -289 -249 -208

Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Ylijaaman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 1773 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 403 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 514 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 4 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 853 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 1773 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos 1332 -744 -569 -289 -249 -208
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO
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Sosiaali- ja terveydenhuolto yhteensa

Vastuuhenkilé: Timo Aronkytd

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Puheenjohtaja Pirkko Letto

Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 39604 41951 46 503 46503 47061 47625 48197
Menot -672277 -673159 -726040 -728115 -740152 -753475 -772312
Toimintakate -632673 -631208 -679538 -681613 -693092 -705850 -724 115

Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman erikoissairaanhoitoa

Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 37 832 40 651 45 203 45203 45745 46294 46849
Menot -418 022 -421099 -452200 -454275 -460835 -468571 -481710
Toimintakate -380191 -380448 -406997 -409072 -415090 -422277 -434 3860

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 13472 14159 18713 18713

Maksutulot 23524 25947 25947 25947

Tuet 779 314 311 311

Muut tulot 46 232 232 232

Sisdiset tulot 11 0 0 0

Tulot yhteensa 37 832 40 651 45 203 45 203

Henkiléstomenot -132 233 -147622 -150765 -153790

Asiakaspalvelujen ostot -155280 -142530 -160049 -159449

Muiden palvelujen ostot -60162 -57780 -63675 -63325

Sisdisten palvelujen ostot -18660 -18649 -20273 -20273

Materiaalin ostot -12157 -12783 -13999 -13999

Avustukset -16 717 -18008 -19433  -19433

Vuokrat -22149 -23356 -23404 -23404

Muut menot -664 -371 -601 -601

Menot yhteensa -418 022 -421099 -452200 -454275

Toimintakate -380191 -380448 -406997 -409 072

Poistot -473 -273 -93 -77

Yk-lisat -10 873 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -11 346 -273 -93 -77

Tilikauden tulos -391537 -380721 -407090 -409 149
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Muut menot 601 Henkiléstomenot

Vuokrat 23 404\ 158 040

Avustukset 19 433

Materiaalin ostot
13999

Sisdisten palvelujen
ostot 20 273

Asiakaspalvelujen

Muiden palvelujen ostot 422 969

ostot 69 396

Vantaan kaupungille laaditaan vuoden 2020 loppuun mennessa tuottavuus- ja kasvuohjelma, jonka tavoit-
teena on tasapainottaa kaupungin kayttotalous viimeistdaan vuonna 2023. Jotta tuottavuus-, kasvu- ja tasa-
painottamistoimenpiteet voidaan aloittaa jo vuonna 2021, on talousarviossa kaupunginhallituksen neuvot-
telujen jalkeen osoitettu kullekin toimialalle vuotta 2021 koskevia lisimuutoksia. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lon toimialan osalta lisamuutoksena on toimintakulujen vahentaminen 1,0 milj. eurolla. Toimintakulujen va-
hennys on kohdistettu talousarviossa terveyspalveluihin ja perhepalveluihin. Toimialan kayttdésuunnitel-
massa vahennys tullaan tarkentamaan ja kohdistamaan oikeille palvelualueille.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan toimintakuluja vahennetdan seuraavilla toimenpiteilld: Perhepalve-
lut: sddstd Seuren sijaisten kdytossa, ylitdiden tekemisessa ym. henkilostomenoissa 400 000 euroa, tavoite-
valmennusryhmat asiakkaille kotiin annetun tuen sijasta 150 000 euroa sekd muita yksittdisia alle 20 000
euron toimenpiteita yhteensa 50 000 euroa. Terveyspalvelut: diagnostiikkaostojen jarkevoittaminen ja labo-
ratoriopalveluiden ostomaaran vahentdaminen Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS) 2 % - 10 %
yhteensd 100 000 euroa, Vantaan oma laakari vs. vuokraldakari, sdasto per laakari 0,1 milj. euroa/vuosi yh-
teensa 80 000 euroa, padihde- ja mielenterveyspalveluiden liikkuva terveysneuvonta omaksi toiminnaksi 90
000 euroa seka Rajakylan neuvolan siirtdminen Hakunilan neuvolan yhteyteen 80 000 euroa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala vastaa sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan seka suun terveyden-
huollon liikelaitoksen tehtavaalueeseen kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta. Toimiala jar-
jestaa ja tuottaa vantaalaisille heidan tarvitsemansa sosiaali- ja terveyspalvelut. Sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialaan kuuluvat talous- ja hallintopalveluiden, perhepalveluiden, vanhus- ja vammaispalveluiden ja ter-
veyspalveluiden palvelualueet sekd Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos. Vantaan suun terveydenhuol-
lon liikelaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja on johtokuntansa alainen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
toimiala vastaa my0s erikoissairaanhoidon jarjestamisesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparisté on voimakkaassa muutoksessa maaliskuussa 2020 alkaneen
koronaviruksen aiheuttaman epidemian vuoksi. Kuntien jo ennestdan haasteellinen taloustilanne on heikke-
nemassa entisestddn. Koronan vaikutukset heijastuvat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeeseen ja -
tuotantoon taloussuunnitelmakaudelle. Poikkeusolojen aikana asukkaiden p&dasy ja hakeutuminen sosiaali-
ja terveyspalvelujen piiriin viivastyi, mika ennakoi kasautuvaa palvelujen kysyntaa ja raskaampien palvelujen
tarvetta. Tyollisyystilanteen heikkeneminen on riski mm. vaeston terveys- ja hyvinvointierojen kasvulle. Epi-
demian kokonaisvaikutuksia tai todennakoisyytta epidemian uusimiseen ei vield tiedeta.

Toimialan henkil6kunta on selvinnyt koronaviruksen aiheuttamista velvoitteista ja poikkeusoloista erinomai-
sesti. Henkiloston jaksamiseen on kuitenkin kiinnitettava taloussuunnitelmakaudella erityistd huomiota,
koska samaan aikaan vaeston palvelutarpeiden kasvaessa varaudutaan myos koronaepidemian jatkumiseen.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala varautuu epidemian jatkumiseen erityisjarjestelyin, kuten epide-
miaterveysasema, naytteenottopisteet, tartuntatautiyksikon laajemman toiminnan yllapito (jaljitys jne.), sai-
raalatoiminnan varautumistoimet seka hoivan erityisjarjestelyt epidemiatilanteen vaatimalla tavalla. Epide-
miatilanteen hoitoon varatun kapasiteetin tulee olla joustavasti kdaytossa tilanteen mukaan, jotta kapasiteet-
tia voidaan tarpeen mukaan nostaa ja laskea. Toimiala vahvistaa edelleen kaikkia hairidtilanteisiin varautu-
miseen liittyvia toimintojaan. Varautumisessa tehddan yhteisty6ta valtakunnallisten toimijoiden kanssa.

Merkittavin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin vaikuttava toimintaymparistén muutos on Vantaan voi-
makas vdestonkasvu ja vdeston ikddntyminen. Vaesto kasvaa taloussuunnitelmakaudella vuosittain noin 4
000-4 500 asukkaalla, ja 75 vuotta tayttaneiden maara noin tuhannella. Vaestonkasvun ja ikdantymisen
ohella lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin haasteet seka erityisiin palvelutarpeisiin vastaaminen ai-
heuttavat kustannuspaineita Vantaan sosiaali- ja terveydenhuoltoon. Asukkaiden palvelutarpeiden ohella
paineita palvelujen jarjestamiseen aiheuttavat lainsdadannon muutokset. Mahdolliset hoitotakuun ja henki-
[6ston vahimmaismitoituksen tiukennukset ovat merkittava haaste toiminnoille seka resurssien riittavyyden
ettd patevan henkildstdon saatavuuden ndakokulmista.

Toimialalla valmistaudutaan mahdollisen sote-uudistuksen etenemiseen Uudenmaan erillisratkaisun poh-
jalta yhteistyossa Keravan kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluja uudistetaan Tulevaisuuden sote-keskus -hank-
keella tavoitteena erityisesti perustason palvelujen vahvistaminen ja toimintamallien asiakaslahtoinen kehit-
taminen. Rakenneuudistushankkeessa panostetaan erityisesti palvelujen jarjestamistapojen optimointiin,
vaikuttavuusperusteisten palvelukokonaisuuksien kehittamiseen seka tiedolla johtamisen ja digitaalisten pal-
velujen vahvistamiseen.

Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin kayttédnotto on vaatinut huomattavan tyépanoksen toimi-
alalta. Jarjestelman mahdollisuuksien hyddyntaminen, raportoinnin kehittaminen ja kdyton vakiinnuttami-
nen sitoo voimavaroja myos talousarviovuonna. Apotin kayttéonottoon liittyvista ongelmista, niiden taus-
toista ja tehdyista toimenpiteista tuodaan valtuustolle selvitys vuoden 2021 aikana. Selvityksessa tarkastel-
laan jarjestelman toimivuutta ammattikunnittain tuottavuuden ja tehokkuuden nakékulmasta.

Digitalisaation avulla toimiala parantaa ja kehittda tapoja tuottaa palveluja seka tarjoaa asukkaille mahdolli-
suuksia kdyttaa palveluja heille parhaiten soveltuvin tavoin. Riittdvat ja hyvin saavutettavat kasvokkain ta-
pahtuvat vastaanottopalvelut on kuitenkin varmistettava, jotta kuntalaisten terveytta- ja hyvinvointia voi-
daan tukea heidan tarpeitaan vastaavalla tavalla.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen puhelinpalvelun saatavuutta ja laatua parannetaan. Keskitettya puhelinpalvelua
taydentda terveysasemien puhelinpalvelut ja yksityiseltd ostettu palvelu. Puheluun vastaamisen tavoiteaika
on 5 minuuttia ja takaisinsoitto toimii.

Tyontekijoiden suuri vaihtuvuus ja tydvoimapula kriittisissa ammattiryhmissa ovat haasteita, joiden ratkaise-
miseen toimiala panostaa voimakkaasti. Tyon vetovoimaisuuden ja toimialan kilpailukykyisyyden lisdamiseksi
kehitetdan tavoitteellista suorituksen johtamista ja mahdollisuus suoritepalkkaukseen selvitetdaan. Tydyhtei-
sOja ja johtamista kehitetaan vuorovaikutteisuuteen ja itseohjautuvuuteen tyéhyvinvoinnin vahvistamiseksi
seka tulevaisuuden sote-keskuksen tyon tekemisen tapoihin vastaamiseksi.

Suun terveydenhuollon palvelut tuottaa suun terveydenhuollon liikelaitos. Palvelujen tilaajana ja jarjestajana
toimii sosiaali- ja terveyslautakunta. Maararaha liikelaitoksen toimintaan varataan sosiaali- ja terveystoimen
toimialan talousarvioon. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotannosta sovitaan palvelusopimuk-
sessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yksikot huolehtivat, ettad asiakkaat tietdvat Asiakasmaksulain § 11:n mahdollis-
taman vapautuksen asiakasmaksusta.

Oman toiminnan ja ostopalvelujen suhteeseen ei vuonna 2021 ole tulossa suuria muutoksia huolimatta kas-
vuprosenttien eroavuuksista. Toimialan talousarvioesityksessa vuoden 2021 henkiléstomenojen kasvu on 2,2
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prosenttia verrattuna talousarvioon 2020. Kasvu sisaltdda mm. perhepalveluihin aluevalvontaviraston huo-
mautusten perusteella perustettujen lakisdateisten vakanssien maararahat. Toimialan asiakaspalvelujen os-
tojen madrdrahan kasvu verrattuna talousarvioon 2020 sisdltden erikoissairaanhoidon on 10,1 prosenttia.
Toimialan oman toiminnan osalta vuoden 2021 asiakaspalvelujen ostoihin varattu maararaha on 0,9 prosent-
tia vuoden 2020 toteutumisennustetta matalampi. Vuoden 2020 merkittavimmat ylitysuhat syntyvat asia-
kaspalvelujen ostoista; vanhusten ja vammaisten kotona-asumisen tuen menot (4,9 milj. euroa), lastensuo-
jelun palvelutarve (6,7 milj. euroa), vammaisten erityisasumisen ostot (6,0 milj. euroa) seka Kaunialan sairaa-
lan ostopalvelujen kaytto (1,8 milj. euroa).

Toimialan keskeiset tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan keskeinen tehtava on varmistaa vantaalaisten tarpeisiin vastaavat so-
siaali- ja terveyspalvelut. Kasvavien palvelutarpeiden ja rajallisten resurssien yhteensovittaminen on haaste,
johon toimialan on |loydettdva uusia, kustannusvaikuttavia ratkaisuja laadukkaiden ja asiakastarpeisiin vas-
taavien palvelujen turvaamiseksi myds tulevina vuosina.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on edellyttanyt, ettd toimialalla kdynnistetdan palvelurakenneohjelma, jossa
arvioidaan palveluiden jarjestdmisen ja tuottamisen muutostarpeita. Palvelurakenneohjelman (sote 2.0) toi-
meenpano liittyy tiiviisti tulevaisuuden sote-keskus- ja rakenneuudistushankkeissa tehtdavaan kehittamistyo-
hon. Taloussuunnitelmakaudella toimeenpantavan ohjelman avulla parannetaan sote-palvelujarjestelman
(ml. erikoissairaanhoito) kokonaisvaikuttavuutta, milld hillitdan myos sote-kustannusten kasvupainetta ja hi-
dastetaan kustannusten nousuvauhtia.

Palvelurakenneohjelmassa analysoidaan Vantaan sote-palvelujarjestelman toimivuus seka laaditaan palvelu-
jen tuottamisen ja jarjestamisen optimointisuunnitelma, jolla mahdollistetaan palvelujen kustannusvaikut-
tava kohdentaminen. Samalla tarkastellaan systemaattisesti ostopalvelujen ja oman toiminnan suhdetta niin,
etta arvioidaan kunkin palvelun kohdalla, onko palvelu kannattavampaa tuottaa omana toimintana vai osto-
palveluna. Useita palveluja saavien asiakkaiden paallekkaiset palvelut optimoidaan kdymalla ne lapi asiakas-
hyoty- ja vaikuttavuusnakokulmat huomioiden. Tavoitteena on, etteivat palvelut heikkene. Tydkaluina pal-
velujarjestelmaa uudistettaessa kadytetddn tietojohtamista, jolla parannetaan toimintojen seurantaa ja toi-
minnan ohjausta, palvelujen kustannusvaikuttavuuden systemaattista mittaamista, digitaalisten ratkaisujen
mahdollisuuksia seka vetovoimaisen sote-keskuksen konseptointia.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaskriteereita tarkistetaan tavoitteena kohdentaa palveluja entistd parem-
min ja lisdta palvelujen vaikuttavuutta. Tarkistetut kriteerit tuodaan lautakuntaan vuoden 2021 aikana. Pal-
velutarpeen arviointia kehitetdan. Mahdolliset asiakaskriteerien tarkistukset tehd&dan niin, ettei tarkistus ai-
heuta asiakkaiden toimintakyvyn heikkenemista ja suurempaa palvelutarvetta myéhemmin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala osallistuu myds kaupunkitasoiseen terveyden ja hyvinvoinnin edista-
mistyohon seka toteuttaa osaltaan useita kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistavia seka terveys- ja hy-
vinvointierojen kaventamiseen tahtadvia toimenpiteita ja hankkeita. Naditd ovat mm. Myonteisen erityiskoh-
telun toimintaohjelma, Hyvinvointityon tavoitteista toimintaan -hanke sekd tyokykyohjelman tavoitteita
edistava TEOT-hanke.

Toimialalla kootaan olemassa olevaa tutkimustietoa eriarvoistumiskehityksen seka pdihde- ja mielenterveys-
ongelmien syista paatoksenteon tueksi. Palvelualueiden vilisid palvelu- ja hoitoketjuja parannetaan edelleen
huomioiden asiakaslahtdisyys ja kustannusvaikuttavuus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kehittdamisen pdamaaria ovat palvelujen saatavuuden ja asiakasko-
kemuksen parantaminen (S), palvelujen vaikuttavuus (V), henkiléstokokemuksen ja tyéhyvinvoinnin tukemi-
nen (H) seka tuottavuuden parantaminen (T). Ndiden tasapainoisella parantamisella saavutetaan organisaa-
tion maksimaalinen toimintakyky. Toimialan tuloskorttiin tiivistyvan strategian keskeisia tavoitteita vuonna
2021 ovat:
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Palvelujen saatavuutta parannetaan vastaanotoille padsya nopeuttaen (S), digitaalisia palveluja laa-

jentaen (T) seka asiakasohjausta ja neuvontaa uudistaen (V). Terveysasemilla toiminta pyritdan va-

kauttamaan siten, etta toiminta ja aukioloaikojen pysyvyys turvataan.

- Lasten ja lapsiperheiden hyvinvointia tuetaan palvelutarpeen arviointia kehittden ja varhaisen tuen
palveluja uudistaen (V) seka perhekeskustoimintaa laajentaen (S).

- Nuorten hyvinvointia parannetaan tarjoamalla matalan kynnyksen mielenterveyspalveluja (S).

- lkdantyneiden kotona asumisen tueksi lisdtdan ja kehitetddn kotona asumista tukevia palveluja (V).

— Henkilostdn saatavuutta ja pysyvyyttd parannetaan tyohyvinvointia tukien sekd monimuotoisia tyo-
tapoja ja niiden johtamista kehittdaen (H).

- Palvelujen jarjestamis- ja tuottamistavat arvioidaan ja tarkoituksenmukaiset muutokset kaynniste-
taan (T).

- Tiedolla johtaminen vakiinnutetaan toimialan johtamisen ja vaikuttavuusperusteisen toiminnan tu-
eksi (T/V).

- Erikoissairaanhoidon ohjausta vahvistetaan alueellisena yhteistyona (V/T).

Nuorten mielenterveyspalveluiden kehittamisesta laaditaan tavoitteet terveys- ja perhepalvelujen tuloskor-
tille kayttosuunnitelmavaiheessa. Myos paihdehuollon paremman vaikuttavuuden saavuttamisesta laaditaan

vastaavasti tavoitteet kayttdsuunnitelmaan.

Toimialan strategisten tavoitteiden lisdksi toteutetaan useita toimintatapojen muutoksia ja kehittamistoimia,
jotka konkretisoituvat palvelualueiden toiminnassa ja asiakasrajapinnassa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 2590 2 805 2817
Maaraaikaisen henkiloston lkm 96 69 57
Henkiloston kokonaismaara 2 686 2874 2874

Taulukko sisaltda Suun terveydenhuollon liikelaitoksen henkilostomaarat.
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12 01
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -93 -133 -132 -132 -135 -137 -140
Toimintakate -93 -133 -132 -132 -135 -137 -140

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -80 -61 -62 -62

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -10 -69 -67 -67

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 -1 -1 -1

Muut menot -1 0 0 0

Menot yhteensa -93 -133 -132 -132

Toimintakate -93 -133 -132 -132

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 88 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 88 0 0 0

Tilikauden tulos -5 -133 -132 -132

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii kaupungin tehtavaksi sdadetysta sosiaalihuollosta ja terveydenhuol-
losta sikali kuin ndista tehtavista ei ole erikseen maaratty seka kaupunginvaltuuston hyvaksyman Vantaan
kaupungin sosiaalisen luototuksen rahaston saannén mukaisista tehtavista.

Sosiaali- ja terveyslautakunta tehtavaalueellaan paattaa:
- Tyovoiman ja muiden voimavarojen sijoittamisesta eri palvelualueille,
- vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten henkilokuljetusten hankinnasta,
- asiakasmaksuista, mukaan lukien suun terveydenhuollon asiakasmaksut, ja
- toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta.

Yksiloasioiden jaosto paattaa:
- Yksil6a ja perhetta koskevien pdatosten tekemisests, ja
- neasiat, joissa asiakas on saattanut viranhaltijan tekeméan paatoksen jaoston kasiteltdvaksi.
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Tehtdvaalue sisaltaa sosiaali- ja terveyslautakunnan ja sen jaoston luottamushenkil6toiminnan kustannukset.
Kustannukset koostuvat kokouspalkkioista, matkakuluista sekd muista kokouksiin liittyvista kustannuksista ja

luottamushenkil6iden koulutuskustannuksista. Lautakunta kokoontuu kesdtaukoa lukuun ottamatta noin
kuukausittain.
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12 10
Talous- ja hallintopalvelut
Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 153 305 4 859 4 859 4917 4976 5036
Menot -5 396 -7310 -31976 -32049 -32615 -33267 -33933
Toimintakate -5243 -7005 -27116 -27189 -27698 -28291 -28897
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 129 119 4673 4 673
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 20 0 0 0
Muut tulot 4 186 186 186
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 153 305 4 859 4 859
Henkiléstomenot -4 080 -5441 -7 506 -7 579
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -602 -1107 -4 855 -4 855
Sisdisten palvelujen ostot -29 0 -18225 -18225
Materiaalin ostot -125 -67 -69 -69
Avustukset 0 0 -625 -625
Vuokrat -558 -696 -696 -696
Muut menot -2 0 0 0
Menot yhteensa -5396 -7310 -31976 -32049
Toimintakate -5243 -7005 -27116 -27 189
Poistot -15 -86 -17 0
Yk-lisat 4964 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 4948 -86 -17 0
Tilikauden tulos -295 -7090 -27133 -27189

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalvelujen palvelualue vastaa keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon, henkildstoasioi-
hin ja kehittdmisen koordinointiin liittyvistd tehtdvistd ja toimialan tieto- ja viestintdratkaisujen kehittami-
sestd ja koordinoinnista seka tarjoaa tukipalveluja toimialan muille palvelualueille.

Talous- ja hallintopalvelut koordinoi toimialan yhteisty6ta kaupungin keskushallinnon ja palvelukeskusten
kanssa. Palvelualue tuottaa palvelunsa pdaosin omana toimintana. Talous- ja hallintopalvelujen menomaa-
rarahassa on varauduttu toimialalla ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden menoihin seka
muihin toimialan velvoitteisiin. Digitaalisten palvelujen yksikkd hallinnoi Vantaan Apotti-hanketta, jonka
maardrahoista vastaa tietohallinnon palveluyksikké. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelusopimus-
maararahat siirretaan talous- ja hallintopalvelujen maararahaan vuoden 2021 alusta.

Talous- ja hallintopalvelujen palvelualueelle sijoittuu myos tulevaisuuden sote-keskus - ja sote-rakenneuu-
distusta tukevan alueellisen valmistelun hankkeiden hanketoimisto. Hankkeet toteutetaan yhteistydssa Ke-
ravan kanssa.
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Talous- ja hallintopalvelut tukee toimialajohtoa ja palvelutuotantoa tarjoamalla asiantuntijatukea toimin-
taympariston keskeisiin haasteisiin - resurssiniukkuuteen, asukkaiden kasvaviin palvelutarpeisiin ja lainsaa-
danndn vaateisiin - vastaamiseksi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Toimialan strategisten tavoitteiden toimeenpanoa tuetaan.

- Toimialan johdon ja esimiesten saama johtamisen tuki varmistetaan.

- Palveluprosessien digitalisaatiota edistetdan.

- Tiedolla johtamisen mahdollisuuksia hyddyntden kehitetddn kustannusvaikuttavaa palvelutuotan-
toa.

- Toimialan tutkimus- ja kehittamistoimintaa tuetaan ja koordinoidaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Palvelustrategiaa ja tuotantotapoja arvioidaan palvelurakenteen uudistamiseksi.

- Henkilokunnan saatavuutta ja pysyvyytta parannetaan mielekkaisiin tehtavankuviin ja tyéhyvinvoin-
tiin panostaen.

- Uusia tyon tekemisen malleja arvioidaan ja kehitetdaan tarkoituksenmukaisesti osaksi normaalikay-
tantoja.

- Sahkoisia palveluja ja digitaalisia ratkaisuja asukkaille ja ammattilaisille edistetdadan toimialan di-
gisuunnitelman pohjalta.

- Raportointia ja tiedolla johtamista kehitetdaan paatoksenteon tehostamiseksi.

- Apotti-yhteistyota parannetaan jarjestelman mahdollisuuksien taysimittaiseksi hyddyntamiseksi.

- Koronaepidemian seurauksista syntyvaa tilannetta hallitaan hyédyntamalla ja kehittamalla digitaali-
sia seuranta- ja analyysityokaluja ja ennustemalleja.

- Tulevaisuuden sote-keskus- ja sote-rakenneuudistushankkeen tavoitteet ja toimenpiteet integroi-
daan osaksi toimialan kokonaiskehittamista.

- Toimialan asiakas- ja potilasarkistot keskitetdan samoihin tiloihin.

- Valmiutta ja arjen turvallisuutta kehitetdan; erityisesti poikkeusolojen tukipalveluvalmiutta arvioi-
daan ja kehitetadn koronaepidemian kokemusten pohjalta.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 59 67 67
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 20 18 18
Henkiloston kokonaismaara 79 85 85

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA2021

Toimialan henkildstdmaara 2 669 2773 2873 2903
Toimialan esimiesten maara @ 197 212 212 212
Talous- ja hallintopalv. henkildstomaara ? 79 89 89 89
Hallinnollisten tehtavien toteutunut tyoaika henkilostévuo-

sina 62,9 71,0 71,0 71,0
Talous- ja hallintopalvelujen henkilosto / toimialan henki-

[6sto 3,0% 3,2% 3,1% 3,1%
Talous- ja hallintopalvelujen henkil6sto / toimialan esimies-

ten maara 40,1 % 42,0 % 42,0 % 42,0 %

1 Sis. suun terveydenhuollon liikelaitoksen.
2 Sjs. tietohallinnon rahoittaman Apotti-hankkeen méairiaikaiset ja tietosuoja-asetuksen toimeenpanon arkistotydhon
kohdistuvat maaraaikaiset tehtavat.
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12 20

Erikoissairaanhoito

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024

1000 euroa
Tulot 1773 1300 1300 1300 1316 1331 1347
Menot -254 255 -252060 -273841 -273841 -279318 -284904 -290 602
Toimintakate -252482 -250760 -272541 -272541 -278 002 -283573 -289 255

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 1773 1300 1300 1300

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1773 1300 1300 1300

Henkiléstomenot -3945 -4117 -4 250 -4 250

Asiakaspalvelujen ostot -244 822 -241974 -263520 -263520

Muiden palvelujen ostot -5488 -5969 -6 071 -6 071

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -254 255 -252060 -273841 -273841

Toimintakate -252482 -250760 -272541 -272541

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -252482 -250760 -272541 -272541

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaa hankkii erikoissairaanhoidon palvelut padasiassa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).
HUS tuottaa kunnalle palvelutuotteina NordDRG-tuotteita (hoitokokonaisuuksia), kdyntituotteita, hoitopai-
vatuotteita sekd terveydenhuoltolain mukaisia erikoisladkarin konsultaatioita. Osa konsultaatio- ja koulutus-
toiminnasta toteutuu Vantaan terveysasemilla. HYKS Akuutti jatkaa Vantaan perusterveydenhuollon péivys-
tyksen tuottamista osana Peijaksen yhteispdivystysta.

Vantaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala tekee HYKS:n kanssa vuosittain kirjallisen palvelusopimuksen
erikoissairaanhoidon palvelujen tuottamisesta ja kehittamisesta. Lisdksi palvelutuotannon toteumista seura-
taan suunnittelukokouksissa noin nelja kertaa vuodessa. Toimiala toimii tiiviissa yhteistydssa kaupunkia
edustavien HUS-luottamushenkildiden kanssa ja tukee Vantaan HUS-omistajaohjausta. Kuntaneuvotteluissa
pyritdan siihen, ettd sekd HUS:n, ettad Vantaan talousarviossa on erikoissairaanhoidon menojen osalta sama
madraraha. Koronapandemian vaikutuksia vuoden 2021 menoihin ei ole voitu huomioida talousarvioesityk-
sessa.
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Potilaat ohjautuvat erikoissairaanhoitoon lddkarin lahetteelld. Erikoissairaanhoito tekee lahetteen perus-
teella kiireellisyys- ja hoidon tarpeen arvioinnin, joka terveydenhuoltolain mukaan on aloitettava kolmen vii-
kon kuluessa siita, kun lahete on saapunut erikoissairaanhoitoon. Tarvittavat tutkimukset tulee aloittaa kol-
men kuukauden sisalld ja varsinaiseen hoitoon on paastdava kuudessa kuukaudessa (Terveydenhuoltolaki
1326/2010). Kiireellinen sairaanhoito annetaan ilman ldhetetts.

Erikoissairaanhoito on hyvalla yhteistyolla jalkautunut Vantaan terveysasemille muun muassa ortopedian,
reumatologian, psykiatrian, gastroenterologian ja kardiologian erikoisaloilla. Psykiatrian erikoisalan ja perus-
tason vélinen yhteisty0 hoitoonpadsyn parantamiseksi jatkuu mm. parantamalla yhteisia lahetekdytantoja
seka turvaamalla erikoistason riittdva neuvonta perustasolle. Vantaan paihdepalvelujen tyontekija tyosken-
telee pysyvasti Peijaksen sairaalan paivystyksessa.

Erikoissairaanhoidon ohjausta vahvistetaan alueellisena yhteistydna osana tulevaisuuden sote-keskus- ja ra-
kenneuudistushankkeita. Ohjauksen parantaminen edellyttda kunnan ja HUSin (HYKS:n) poliittisen paatok-
senteon nykyista tiiviimpaa yhteistyota seka perustason palvelualueiden ja erikoissairaanhoidon toimintojen
paremmin suunniteltua ja vastuutettua yhteistoimintaa.

HYKS-jarjestamissuunnitelmaa uudistetaan. Uudistamistyon yhteydessa sosiaalihuollon, perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyon tiivistamista jatketaan tavoitteena sujuvat hoitoketjut ja tarkoi-
tuksenmukainen hoidonporrastus. Tama tukee yhteistyorakenteiden vahvistamista, toimintamallien yhte-

naistamista alueella seka palveluintegraation kehittamista.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA2021

Tuotteistetut hoitokokonaisuudet 93 956 93 693 93485 96 268
Poliklinikkakdynnit 274219 269235 292826 291047
Vuodeosastohoitopaivat 32585 32862 30448 31908
Kaikki jonossa olevat 2289 2322 2 300 2300
Laskutetut siirtoviivepaivat /milj. euroa 0,2 0,5 0 0
Erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen arvo/ milj. euroa. ¥ 229,5 244,2 241,8 263,3
Euroa/asukas 1006 1046 1024 1094
Euroa/hoitokokonaisuus (hinnoiteltu tuote) 1534 1560 1494 1589

1 Vantaan talousarviossa HUS-palvelusopimuksen menoihin varattu maardraha. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoito-
piiri (HUS) ja Vantaan kaupunki neuvottelevat erikoissairaanhoidon tuotekokonaisuuksien maarasta ja kokonaiskustan-
nusarviosta vuosittain. Neuvottelutulos kirjataan palvelusopimukseen.
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12 30

Terveyspalvelut
Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 3844 4162 4160 4160 4209 4260 4311
Menot -98239 -100932 -86212 -86676 -87936 -89695 -91489
Toimintakate -94395 -96770 -82053 -82517 -83727 -85435 -87178
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 1569 1703 1703 1703
Maksutulot 2215 2451 2451 2451
Tuet 53 3 0 0
Muut tulot 7 6 6 6
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 3844 4162 4160 4160
Henkildstomenot -37918 -42050 -42050 -42864
Asiakaspalvelujen ostot -12382  -11955 -11446 -11446
Muiden palvelujen ostot -14750 -14070 -15128 -14778
Sisdisten palvelujen ostot -16 795  -16871 -271 -271
Materiaalin ostot -8 657 -8 153 -9312 -9 312
Avustukset -75 -65 -65 -65
Vuokrat -7 388 -7 666 -7 666 -7 666
Muut menot -273 -102 -273 -273
Menot yhteensa -98239 -100932 -86212 -86676
Toimintakate 94395 -96770 -82053 -82517
Poistot -193 -136 -66 -66
Yk-lisat -3919 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -4 112 -136 -66 -66
Tilikauden tulos -98507 -96906 -82119 -82583

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Terveyspalvelujen tehtdva on edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka ehkaista ja hoitaa sairauksia.
Terveyspalvelut jarjestda ja tuottaa vaeston tarpeen mukaiset, terveydenhuoltolain edellyttamat terveyspal-
velut, neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon palvelut, [adkinnallisen kuntoutuksen, perustason mie-
lenterveyspalveluja seka perus- ja erityistason padihdepalveluja.

Terveysasemia on seitseman. Niilld toimii |ddkarin, sairaanhoitajan, terveydenhoitajan, puhe-, toiminta-, fy-
sio- ja ravitsemusterapeuttien vastaanotot, tartuntatauti-, hygienia-, diabetes- ja jalkaterapiayksikot, eh-
kaisy- ja perhesuunnitteluneuvola sekd mahasuolikanavan tahystysyksikko ettad hoitotarvikejakelu. Neuvo-
loita on 11 ja koulu- sekd opiskeluterveydenhuollon toiminnat jarjestetddan noin 80 oppilaitoksessa. Paihde-
ja mielenterveyspalveluita tarjotaan terveysasemien lisdksi pdihdepoliklinikoilla, terveysneuvontapisteissa
sekd ymparivuorokautista hoitoa tarjoavassa paihdevieroitusyksikdssa. Vantaan terveyspalvelut on osa Hel-
singin Yliopiston Akateeminen terveyskeskus -toimintaa ja ansioitunut nuorten ladkarien kouluttaja.

Vantaan vdestonkasvun seurauksena myds terveyspalvelujen kayttotarve kasvaa. Vantaa on myds Suomen
monikulttuurisin kunta. Digitaalisten ja etdpalveluiden kayttoé kasvaa. Mielenterveyteen liittyvat ongelmat
ovat lisddntyneet, mika erityisesti huomioidaan lasten ja nuorten palveluissa.
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Koronapandemian vaikutusten takia julkinen taloustilanne on heikentynyt ja tyottomyys noussut; tyottomyy-
den myota tyoterveyshuollosta siirtyy asiakkaita perusterveydenhuoltoon. Koronapandemia on myds aiheut-
tanut hoitotarpeen kasaantumista ja paihde- ja mielenterveyspalvelujen kysynta on kasvussa. Koronapande-
mian vaikutuksia vuoden 2021 menoihin ei ole voitu huomioida talousarvioesityksessa.

Terveyspalvelut osallistuu tulevaisuuden sote-keskus -hankkeeseen, jossa palvelualueen osalta keskeisena
tavoitteena on kehittda erityisesti kuntalaisen nakdkulmasta hanen tarpeensa mukaisia monialaisia ja vaikut-
tavia, helposti saavutettavia seka oikea-aikaisia palveluja.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Palvelujen saatavuus paranee ja terveysasemien vastaanotolle paasy nopeutuu. Terveysasemilla toi-
minta pyritdan vakauttamaan siten, etta toiminta ja aukioloaikojen pysyvyys turvataan.

- Palveluvalikoima monipuolistuu.

- Asiakas saa oikea-aikaisesti tarvitsemansa palvelun.

- Henkilostd on osaavaa ja viihtyy tyossaan.

- Tuottavuus paranee.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Kaikissa yksikoissa palvelujen saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja tuottavuutta parannetaan. Terveys-
asemien vastaanotolle paasya nopeutetaan ja puhelinpalveluja kehitetdan. Keinona on lisata asia-
kasohjausta ensikontaktissa, jotta asiakas padsee tarpeeseensa nahden oikea-aikaisesti palveluun tai
saa palvelun jo yhteydenoton aikana. Tdma toteutetaan palveluohjauksella, viestinnan eri keinoin,
digitaalisella yhteydenotolla, asiakassegmentoinnilla ja moniammatillisella tyootteella. Yhdessa mui-
den toimijoiden kanssa autetaan asiakasta |I0ytamaan paremmin palveluihimme.

- Kaupunginhallitukselle tuodaan tiedoksi selvitys, miten kahden viikon odotusaika laakarin vastaan-
otolle toteutetaan.

- Palveluvalikoimaa monipuolistetaan lisadmalla etapalvelumuotoja ja hyddyntamalla digitaalisia alus-
toja sekd omahoidon etta kasvokkaisen hoidon lisdana. Etavastaanotot tarjoavat paikan paalla tapah-
tuvaan palveluun verrattuna edullisemman mahdollisuuden laajentaa palveluaikoja ja vastaanotto-
toimintaa. lltavastaanottoa tarjotaan eri ammattilaisten palveluina. Pdihde- ja mielenterveyspalve-
luissa jarjestetdan iltaryhmia. Hoidon laadun parantamisessa hyddynnetddn potilas- ja asiakastieto-
jarjestelma Apotin suomia mahdollisuuksia, mm. Healthy Planet -tyokalua.

- Asiakkaalle tarjotaan integroituja palveluja kehittdmallda moniammatillista tydotetta, hyodyntamalla
osaamista yli yksikkorajojen seka vahvistamalla yhdyspintatydskentelya erikoissairaanhoidon ja kol-
mannen sektorin kanssa. Keinoja ovat mm. seuraavat: erikoissairaanhoidon tyontekijat jalkautuvat
perusterveydenhuoltoon pitamalla vastaanottoja ja toimimalla konsultteina, Tikkurilan keskusneu-
vola, psykiatrian ja perustason mielenterveyspalvelujen integraatio. Kolmannen sektorin kanssa py-
ritddn parantamaan erityisesti monikulttuuristen asiakkaiden terveysneuvontaa, johon tavoittee-
seen paasya edesauttaa kaupungin osallisuusstrategia.

- Tyo6hyvinvointia seurataan ja henkil6ston voimavaroja vahvistetaan hyvalld johtamisella ja henkilos-
ton osallistumisella oman tyonsa ja yksikkdnsa toiminnan suunnitteluun. Lean-tyokaluja hyédynne-
taan johtamisessa ja tyon kehittamisessa henkiléston kanssa. Henkiloston osaamista tuetaan riitta-
villa koulutuspaivilla ja muilla osaamista lisaavilla keinoilla.

- Paivapoliklinikkatoiminnassa nopeutetaan oikea-aikaista hoitoonpaasya kehittamalla kiireellisyysjar-
jestyksen arviointia sekd moniammatillista toimintamallia, joita on pilotoitu Korson terveysasemalla.
Hoitajavetoista palvelua kehitetdan kouluttamalla hoitajia reseptinkirjoitusoikeuksiin.

- Perhekeskustoimintaa edistetdaan yhdessa perhepalvelujen ja muiden toimijoiden kanssa. Tahan si-
saltyy johtamisen ja verkostotydn rakenteiden perustaminen yhdessa Keravan kanssa, avointen koh-
taamispaikkojen luominen, tilojen kartoittaminen laajan palvelun perhekeskuksille sekd miniperhe-
keskustoiminta (sis. keskusneuvolan).

- Vanhus- ja vammaispalvelujen kanssa kehitetdan kotona asumista tukevien ladkaripalvelujen proses-
sia.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 631 661 678
Maaraaikaisen henkiloston lkm 12 35 5
Henkiloston kokonaismaara 643 696 683

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA2021

Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun suorien puhelu-

jen odotusaika (min, ka) 13 21 5 <5
Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun takaisinsoitto-

jen odotusaika (min, ka) 99 1114 60 <60
Odotusaika terveysaseman ladkarin vastaanotolle kiireetto-

massa asiassa (3. vapaa aika laakarille, vrk, mediaani) ™ . 37,5 14 <14
Aitiys- ja lastenneuvolan kiyntien ja kiynteja korvaavien

kontaktien lukumééra ™ 104323 125397 115000 123 000
Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kdyntien ja kdynteja

korvaavien kontaktien lukumaara ™ 72694 72916 76700 76000
Mielenterveyspalvelujen kdynteja ja kaynteja korvaavia kon-

takteja/asukas 0,027 0,027 . 0,031
Terapiapalvelut, etakontaktien suhde vastaanottokdynteihin

(%) " 6,7 % 6,8 % . 215%
Perumattomat poisjaannit, suhde toteutuneisiin kaynteihin

(%) " 2,7 % 3,4% . 220%

*) Mediaani on jirjestetyn tulosjoukon keskimmainen luku. Parillisessa tulosjoukossa kahden keskimmaisen luvun kes-
kiarvo.

") Sisaltaa hoitajien ja laskareiden vastaanottokdynnit, ryhmakaynnit, ryhmaétilaisuudet, kotikdynnit, kiynteji korvaavat
puhelut ja séhkoiset kontaktit. TP2018 luku ei sisdlld puhelinkontakteja.

) Fysioterapia, toimintaterapia, puheterapia, ravitsemusterapia.

***) Terveysasemapalvelut, ennaltaehkaisevi terveydenhuolto, kuntoutuspalvelut.
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12 40

Perhepalvelut

Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 11 837 12 939 12 939 12939 13094 13251 13410
Menot -114005 -112586 -120029 -120223 -122 197 -123797 -128420
Toimintakate -102 168 -99647 -107090 -107284 -109 102 -110546 -115009

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 8680 9443 9443 9443

Maksutulot 2 689 3353 3353 3353

Tuet 433 121 121 121

Muut tulot 33 22 22 22

Sisdiset tulot 2 0 0 0

Tulot yhteensa 11 837 12939 12939 12 939

Henkiléstomenot -36908 -39555 40555 -41349

Asiakaspalvelujen ostot -53486 -50243 55775 -55175

Muiden palvelujen ostot -8 139 -6 661 -7 163 -7 163

Sisdisten palvelujen ostot -70 0 0 0

Materiaalin ostot -835 -930 -930 -930

Avustukset -8 570 -8 879 -9179 -9179

Vuokrat -5874 -6 170 -6 219 -6 219

Muut menot -122 -148 -208 -208

Menot yhteensa -114005 -112586 -120029 -120223

Toimintakate -102168 -99647 -107090 -107 284

Poistot -58 -43 0 0

Yk-lisat -4 670 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -4 728 -43 0 0

Tilikauden tulos -106896 -99690 -107090 -107 284

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perhepalvelujen tehtava on edistaa asukkaiden hyvinvointia jarjestamalla lakisdaateisia ennaltaehkaisevia, tu-
kea antavia ja viimesijaisia palveluja. Palvelualueeseen kuuluu aikuisten ja perheiden sosiaalipalvelujen, las-
tensuojelun, maahanmuuttajapalvelujen seka psykososiaalisten palvelujen palveluyksikot. Perhepalvelujen
organisaatiota uudistetaan 1.1.2021 alkaen tukemaan entistda paremmin asiakastyota seka asiakaslahtoista
toimintakulttuuria. Samalla palvelualueen nimi esitetdan muutettavaksi perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelu-
alueeksi syksylla 2020.

Palvelualueen asiakasmaara ja asukkaiden palvelutarpeiden kasvu jatkuu Vantaan vdeston edelleen kasva-
essa. Palvelutarpeeseen ja asiakkuuksiin vaikuttavat mm. vieraskielisten osuus, vdeston ja asuinalueiden hy-
vinvointierojen kasvu seka lisddntyneet paihde- ja mielenterveysongelmat. Vaeston palvelutarpeeseen vas-
taaminen edellyttda tiivista poikkihallinnollista yhteistyota seka joustavaa ja asiakaslahtoistd toimintatapaa.

Kustannustason nousua hillitddn ja kustannusvaikuttavuutta parannetaan mm. nopeuttamalla asiakkaiden
palveluihin paasya ja tehostamalla asiakasohjausta, joustavoittamalla toimitilojen kayttoa, kehittamalla tie-
dolla johtamista seka arvioimalla palvelujen jarjestamis- ja tuotantotapoja. Useita palveluja saavien asiakkai-
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den paallekkaiset palvelut optimoidaan kdymalla ne lapi asiakashyoty- ja vaikuttavuusnakdkulmat huomioi-
den. Tavoitteena on, etteivat palvelut heikkene. Asiakkaiden neuvontaa ja asiakasohjausta parannetaan li-
saamalla sahkoista asiointia. Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin tarjoamien digitaalisten palvelujen ja
toimintojen kdyttoonottoa laajennetaan.

Perhepalvelut osallistuu tulevaisuuden sote-keskus -hankkeeseen, jossa palvelualueen osalta keskeisena ta-
voitteena on kehittdaa neuvontaa, oikea-aikaista ohjautumista sekda monialaista yhteistyo6ta erityisesti sosiaali-
ja terveydenhuollon integraation nakdkulmasta. Lisdksi kehitetdan mm. perhekeskustoimintamallia seka laa-
jennetaan nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen matalan kynnyksen toimintamalleja.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelujen asiakasldahtoisyyden parantaminen ja palveluihin padsyn nopeuttaminen; tavoitteen edis-
tamiseksi organisaatio uudistetaan vuoden 2021 alusta.

Palvelujarjestelman kokonaisvaikuttavuuden lisddminen parannetuilla toimintamalleilla ja verkosto-
yhteistyolla.

Henkiloston tydssa onnistumisen turvaaminen.

Tiedolla johtamisen ja digitaalisten palvelujen vahvistaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelujen asiakaslahtoisyyden parantaminen ja palveluihin pdasyn nopeuttaminen

Asiakastarpeisiin vastaavien oikea-aikaisten ja vaikuttavien palvelujen turvaamiseksi perhepalvelujen
organisaatio uudistetaan vuoden 2021 alusta, ja tyonjakoa ja yhteistyorakenteita selkiytetdaan. Ta-
voitteena on, etta asiakas paasee oikeaan palveluun yhdelld yhteydenotolla.

Lapsia ja lapsiperheita tuetaan laadukkaalla ja monialaisella palvelu- ja hoidontarpeen arvioinnilla.
Lapsiperheiden sosiaalihuollon palveluprosessin sujuvuutta parannetaan organisoimalla ilmoitusten
vastaanottaminen ja palvelutarpeen arviointi saman johdon alaisuuteen.

Lastensuojelun tarvetta ehkadistaan vahvistamalla suhdeperustaista tydmallia, jossa ns. luottotyonte-
kija aloittaa perheen kanssa tyoskentelyn nopeasti ilmoituksen vastaanottamisen jalkeen.

Helposti saavutettavia lasten- ja nuorten mielenterveyden palvelukokonaisuuksia ja vanhemmuuden
tukea kehitetdadn osana tulevaisuuden sote-keskusta.

Asiakasohjausta ja sosiaalihuollon monikanavaista neuvontaa vahvistetaan esim. kehittamalla aikuis-
sosiaalityon ja perusterveydenhuollon yhteinen asiakasohjausmalli, jossa asiakkaan tilanne arvioi-
daan yhteisty6ssa ja hanelle jarjestetdan tarvittavat palvelut.

Kotoutumista tukevia toimintamalleja kehitetdan mm. ikddntyvien maahanmuuttajien, ihmiskaupan
uhrien ja paperittomien asiakkaiden erityistarpeet huomioiden.

Lahisuhdevikivaltaa ehkaistdan lisaamalla puheeksioton osaamista seka kehittamalla [ahisuhdevaki-
vallan ehkadisyn rakenteita ja avainhenkil6toimintaa.

Palvelujarjestelman kokonaisvaikuttavuuden lisddminen parannetuilla toimintamalleilla ja verkostoyhteis-

tyolla

Perhekeskustoimintamallia kehitetdan ja parannetaan mm. perhepalvelujen, ehkdisevan terveyden-
huollon, varhaiskasvatuksen ja kolmannen sektorin yhteistyéna. Osana perhekeskustoimintamallia
edistetdaan avointen kohtaamispaikkojen toimintaa yhteistydssa muiden avaintoimijoiden kanssa.
Sosiaalihuollon palveluja kehitetdadan osatyokykyisten, pitkdaikaistyottomien kuntalaisten tydkyvyn
tukemiseksi tiiviissa yhteistydssa tyollisyyspalvelujen kanssa; huomioita kiinnitetaan erityisesti nuor-
ten tyokyvyn tukemiseen.

Lastensuojelun sijaishuollon jarjestamis- ja tuotantotapojen kustannusrakennetta arvioidaan ja tar-
vittavat toimenpiteet suunnitellaan; tavoitteena lisata palvelun vaikuttavuutta seka hillita kustannus-
ten kasvua. Selvitetddn mahdollisuus oman lastensuojelulaitoksen perustamiseen, ja kdynnistetdan
tarvittavat toimenpiteet.

Asunnottomuutta ehkaistdan vahvistamalla ennaltaehkaisevan ja matalan kynnyksen asumisneuvon-
taa ja asumissosiaalista tyota seka kehittamalla liikkuvaa ja monialaista sosiaali- ja terveydenhuollon
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tyomallia. Asumiseen ja talouteen liittyvia ongelmia ja haatoja ehkaistaan Kelan ja paakaupunkiseu-
dun kuntien valiselld yhteistyolla. Vantaa huolehtii asunnottomien hatamajoituksesta kaikissa
oloissa, myds koronapandemian aikana.

Toistuvasti rikoksilla oireilevien nuorten tukemiseksi kehitetaan toimintamalli sektorirajat rajat ylit-
tavana yhteistyona.

Asiakaslahtoisten toimintamallien ja ty6tapojen kayttoa vakiinnutetaan, esimerkkina dialogiset ver-
kostotyon menetelmat ja kokemusasiantuntijatoiminta. Palveluja kehitetdan yhteisty6ssa verkosto-
kumppanien kanssa.

Haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja nuorten seka heiddn perheidensa tukea vahvistetaan mo-
nialaisen yhteistyon kautta, tarve korostunut poikkeusaikana; erityistd huomiota kiinnitetdaan kunta-
laisten toimeentulon turvaamiseen tavoitteena vahentaa eriarvoistumista ja lapsiperhekdyhyyden
lisddntymista.

Henkiloston tydssa onnistumisen turvaaminen

Henkiloston saatavuutta ja pysyvyytta edistetdan mm. henkildston vaikuttamismahdollisuuksia lisaa-
malla seka tydhyvinvointiin panostamalla. Kehittamistyota tehdaan yhteistydssa kaupungin toimijoi-
den kanssa.

Johtamisen keinoja tukea ja ohjata tydyhteisdja vahvistetaan mm. johtamis- ja lean-koulutuksen
avulla.

Asiakastyon yhdyspinnoilla tapahtuvaa konsultaatiota ja tyopariuksia edistetdaan palvelun laadun var-
mistamiseksi.

Tiedolla johtamisen ja digitaalisten palvelujen vahvistaminen

Tiedolla johtamista kehitetadan hyédyntamalla asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotista saatavaa
tietoa.

Asiakaspalvelujen vaikuttavuutta lisatdaan laajentamalla ndyttéon perustuvien menetelmien kayttoa.
Digitaalisia palveluja vahvistetaan joustavuuden ja asiakasosallisuuden lisddmiseksi.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 589 671 701
Maaraaikaisen henkiloston km 52 2 22
Henkiloston kokonaismaara 641 673 723

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA2021

Lastensuojelun ja erityista tukea tarvitsevan lapsen palvelu-
tarpeen arvioinnit valmistuvat 3 kk maaraajassa (THL rapor-

tointi)

92 % 95 % 100 % 100 %

Ehkdisevan ja tdydentdvan toimeentulotuen hakemukset
kasitelldadn 7 paivassa (THL raportointi) 100 % 99,6 % 100 % 100 %
Lastensuojelun avohuollon asiakasmaaran kuukausikes-

kiarvo, osuus Vantaan 0—17-vuotiaista B 2,4% . 2,4%
Huostaanottojen tarve vaeston 0—17-vuotiaissa 0,20 % 0,22 % 0,20 % 0,19 %
Lastensuojelun asiakasmaara, lasta/sosiaalityontekija . . 35 35

Uusien asiakkaiden palvelut -yksikén asiakaskontaktit/tyo-
panos/tyopaiva . 4,3 4,2 4,2
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TP2018 TP2019 KS2020 TA 2021
Aikuisten sosiaalityon yksikon asiakaskontaktit/tyopa-
nos/tyopaiva 3,6 4,2 4,2
Nuorten sosiaalityon yksikon asiakaskontaktit/tyopa-
nos/tyépaiva 4,2 4,2 4,2
Lastensuojelun kotiin vietavat oman tuotannon avohuollon
tukitoimet, asiakkaan kanssa vietetty aika kokonaistydajasta 50 % 50,0 % 55,0 %
Lapsiperheiden kotipalvelua saavien asiakkaiden maara 465 450 500
Maahanmuuttajapalvelujen kotouttamistyon asiakaskontak-
tit/tydpanos/tyopdiva 34 35 35

.. = uusi tunnusluku
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12 60
Vanhus- ja vammaispalvelut

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024

1000 euroa
Tulot 21998 23245 23245 23245 23524 23806 24092
Menot -200290 -200138 -213851 -215195 -217952 -221675 -227728
Toimintakate -178292 -176893 -190606 -191950 -194 428 -197 868 -203 636

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 3095 2894 2894 2894

Maksutulot 18 620 20143 20143 20143

Tuet 272 190 190 190

Muut tulot 2 18 18 18

Sisdiset tulot 9 0 0 0

Tulot yhteensa 21998 23 245 23 245 23 245

Henkildstomenot -53247 -60516 -60592 -61936

Asiakaspalvelujen ostot -89412 -80333 -92827 -92827

Muiden palvelujen ostot -36660 -35873 -36462 -36462

Sisdisten palvelujen ostot -1765 -1777 -1777 -1777

Materiaalin ostot -2539 -3632 -3687 -3 687

Avustukset -8 072 -9 063 -9563 -9563

Vuokrat -8 329 -8 823 -8 822 -8 822

Muut menot -267 -121 -121 -121

Menot yhteensa -200290 -200138 -213851 -215195

Toimintakate -178292 -176893 -190606 -191 950

Poistot -206 -9 -10 -10

Yk-lisat -7 336 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -7 543 -9 -10 -10

Tilikauden tulos -185835 -176902 -190616 -191960

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualueen toiminta on organisoitu erityisasumisen, kotona asumisen tuen,
ostopalvelujen ja Vantaan sairaalan palveluyksikoihin. Asiakasohjaus ja resurssikeskus toimivat palvelu-
aluetasoisesti. Erityisesti yli 75- ja 80-vuotiaiden vantaalaisten maaran nopea lisddntyminen ldhivuosina ja
turvallisen kotona asumisen ensisijaisuus haastavat palvelualueen koko palveluketjun palvelujen monipuo-
listamiseen ja sisdllolliseen kehittamiseen tuottavuuden lisdamisen rinnalla. Vammaisten palvelujen asiakas-
maaraa ja palvelutarpeen kasvua on vaikea ennustaa.

Kotona asumisen tuen palveluyksikon vastuulle kuuluvat asiakasohjaus, kotihoito, vammaisten tyo- ja paiva-
toiminta seka vanhusten paivatoiminta. Erityisasumisen palveluyksikk6on kuuluu ikdantyneiden lyhytaikais-
hoito ja kuntoutus seka pitkaaikaista palveluasumista ja tehostettua palveluasumista. Vammaisille jarjeste-
taan asumisvalmennusta seka tuettua asumista, palveluasumista ja tehostettua palveluasumista. Seka ikdaan-
tyneille ettd vammaisille asiakkaille jarjestetdaan perhehoitoa. Vantaan sairaalan palveluyksikké vastaa Van-
taan perusterveydenhuollon sairaalatoiminnasta. Palveluyksikk6on kuuluu kuntoutusosastot Katriinan sai-
raalassa seka akuuttigeriatrian arviointiosastot ja kotisairaala Peijaksen sairaalassa. Lisdaksi Vantaan sairaa-
lassa toimii kehitysvammapoliklinikka seka geriatrinen vastaanotto. Ostopalvelujen palveluyksikkddn on kes-
kitetty palvelualueen ostopalvelujen sisall6llinen kehittdminen (yhdessa oman toiminnan kanssa), hankinta
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ja sopimusvalvonta. Ostopalveluyksikké vastaa palvelujen jarjestamisesta ja asiakkaiden ohjautumisesta oi-
keaan palveluun seka palvelujen laadunvalvonnasta.

Palvelualueen tavoitteena on osaltaan tukea ja mahdollistaa kuntalaisten mahdollisimman itsendinen ja toi-
mintakykyinen kotona asuminen. Palvelut jarjestetdan omana toimintana, ostopalveluina, palvelusetelilla tai
henkilokohtaisen budjetin avulla. Vammaisten palvelut on jarjestetty padosin ostopalveluina. Mahdolliset
lainsaadanndn muutokset vaikuttavat palvelualueen toimintaan ja resurssitarpeeseen. Henkildstén osaami-
sen vaade ja liikkkuminen asiakkaiden tarpeiden mukaan tulee lisddantymaan.

Vanhus- ja vammaispalvelut osallistuu tulevaisuuden sote-keskus -hankkeeseen, jossa palvelualueen osalta
keskeisena tavoitteena on |0ytaa ja kehittda kotona asumista tukevia ja vaikuttavia palvelumuotoja. Useita
palveluja saavien asiakkaiden paallekkaiset palvelut optimoidaan kdaymalld ne lapi asiakashyoty- ja vaikutta-
vuusnakodkulmat huomioiden. Tavoitteena on, etteivat palvelut heikkene. Hankkeessa keskitytdan erityisesti
ennaltaehkaisevan toiminnan, asiakasohjauksen ja sujuvan hoitoketjun parantamiseen. Ruotsinkielisia van-
huspalveluja kehitetddan osana hanketta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen strategiset tavoitteet
- Toimintakyvyn ja arjessa selviytymisen edellytysten tukeminen.
- Vaikuttavien palveluratkaisujen ja palveluprosessien vahvistaminen.
- Tyo6n mielekkyyden lisdédaminen parantamalla tyon sujuvuutta, tydyhteison toimivuutta ja valmenta-
vaa johtamista.
- Henkil6ston ja muiden resurssien kohdentaminen asiakastarpeiden mukaisesti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimintakyvyn ja arjessa selviytymisen edellytysten tukeminen

- Tiivistetdan yhteistyota kaupungin muiden toimialojen kanssa, kehitetaan yhdessa ennakoivia ja en-
naltaehkaisevia toimintatapoja seka etsivaa toimintamallia, joiden avulla kuntalaisten raskaampien
palvelujen tarpeita voidaan myohentaa tai kokonaan valttaa.

- Asiakkaiden muuttuviin palveluntarpeisiin vastataan ohjauksella ja neuvonnalla kevyempien palvelu-
jen ollessa ensisijaisia seka vastaamalla nopeasti toimintakyvyn laskuun kuntouttavilla toimenpiteilla.

- Moniammatillisella ja tavoitteellisella kuntoutuksella mahdollistetaan kotona asuminen tai sinne pa-
laaminen.

- Asiakkuuksissa oleville varmistetaan riittava palvelu oikeaan aikaan jatkuvan palvelutarpeen arvioin-
nin avulla. Pilotoidaan ja edelleen kehitetdan sdhkdista asiointia sekd uudenlaisia palvelumuotoja ja
teknologisia ratkaisuja esimerkiksi kuntoutuksessa.

- Kaynnistetaan selvitys kotikuntoutuksen laajentamiseksi ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Vaikuttavien palveluratkaisujen ja palveluprosessien vahvistaminen

- Asiakas, omaiset, jarjestot ja kolmas sektori otetaan entista tiiviimmin mukaan asiakkaan arkeen seka
palvelujen suunnitteluun ja kehittamiseen.

- Palveluketjujen sujuvuutta parannetaan yhteistydssa eri toimialojen, erikoissairaanhoidon ja erilais-
ten verkostojen kanssa osana sotevalmistelua.

- Kehitetddn kotona asumista tukevia ja vaikuttavia palveluja seka ketterasti muunneltavia ja asiakas-
tarpeen mukaan liikkuvia palveluratkaisuja kuten riittavat ladkaripalvelut (yhteistydssa terveyspalve-
lujen kanssa) seka kotisairaala ja liikkuva sairaala.

- Asiakassegmentointia hyddyntamalla ja palvelun myontamisen perusteiden tarkastelulla varmiste-
taan oikeanlainen palvelu/hoito ja tukipalvelut oikealle asiakkaalle oikeaan aikaan. Samalla varmis-
tetaan asiakkaiden sujuva palveluketju sekd pysyminen/palaaminen kevyempien palvelujen piiriin.

- Palvelujen jarjestamistapoja arvioidaan seka jarjestetdan vaikuttavimmat ja kustannustehokkaimmat
palvelut asiakaslahtoisesti. Samalla tarkastellaan asiakkaiden yksil6llisia palvelu- ja hoitosuunnitel-
mia sekd puretaan paallekkaiset palvelut yhteisty6ssa asiakkaan ja omaisten kanssa.
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Potilas- ja asiakastietojarjestelma Apottia, RAl-arviointityOkalua seka Lean-menetelmia hyddynne-
taan palvelujen asiakaslahtoisessa kehittamisessa sekda oikeudenmukaisessa henkilostéresurssien
kohdentamisessa.

Yhdenmubkaistetaan hankintakdytdnteita ja vahvistetaan osto- ja hankintakdytanteiden osaamista.
Laadunvalvontatyon kehittdamista jatketaan ja vahvistetaan yhdenmukaisilla toimintakaytanteilla
mm. ohjaus- ja valvontakdynneilla.

Tyon mielekkyyden lisddminen parantamalla tyon sujuvuutta, tydyhteisdon toimivuutta ja valmentavaa johta-

mista

Toimivalla johtamisjarjestelmalld parannetaan tydn sujuvuutta, esimerkiksi paivittaisjohtamisen tau-
lun seka vakioidun kuukausiraportoinnin avulla.

Tyoyhteison toimivuutta tuetaan ja henkil6stdn veto- ja pitovoimaa vahvistetaan kattavalla ja syste-
maattisella perehdytykselld seka yhtendistamalla ja jalkauttamalla toimintatapoja.

Valmentavalla johtamisella lisdtadan henkildston tydhyvinvointia ja henkildston mahdollisuuksia osal-
listua oman tyon kehittamiseen.

Apotin tuottamalla tiedolla varmistetaan asiakastyon laadun ja optimaalisen tyonjaon toteutuminen.
Hyoédynnetaan Apotin ja Power Bl:n tuottamaa tietoa tiedolla johtamisessa ja ndin varmistetaan
optimaalinen resurssien kaytto.

Henkiloston ja muiden resurssien kohdentaminen asiakastarpeiden mukaisesti

Mahdollistetaan henkilokunnan osaamisen kehittdminen vastaamaan entistd paremmin muuttuviin
asiakastarpeisiin. Samalla lisataan valitonta asiakasaikaa kaikissa ammattiryhmissa.

Resurssikeskus -toimintamalli vakiinnutetaan ja kehittaminen jatkuu edelleen. Henkiléstoresurssien
kohdentamisella haetaan henkilostotuottavuutta, tyohyvinvointia, korkeampaa asiakas- ja potilas-
turvallisuutta seka laadukkaampia palveluja kuntalaisille.

Tilojen ja teknologian tehokasta ja jarkevaa kayttoa kehitetdaan edelleen esimerkiksi portaittaista eta-
tyota ja verkostopalavereja lisaamalla.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 1023 1117 1095
Maaraaikaisen henkiloston lkm 12 13 11
Henkiloston kokonaismaara 1035 1130 1106

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA2021

Kotona asuvat 75 vuotta tayttdaneet, % vastaavan ikdisesta
vaestosta 31.12 93,1% 93,2% 93,4 % 93,4 %

Omaishoidontuen peittavyys 75-v / 75+ vdesto, 31.12 2,4% 2,1% 2,8% 2,1%

Saannollisen kotihoidon piirissa 75 tayttaneitd/75+ vaesto

31.12

8,4 % 9,3% 9,0 % 9,3%

Kotihoidon viliton tydaika, % tydajasta, |h 43 % 38% 60 % 60 %

Ikddntyneiden pitkdaikaisen tehostetun palveluasumisen 75
vuotta tdyttaneet asiakkaat 31.12., % vastaavan ikaisesta
vdestosta 6,3% 6,4 % - 6,2 %
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TP 2018 TP2019 KS2020 TA 2021
Tuetusti ja palveluasumisessa asuvien osuus kehitysvam-
maisten asumispalveluissa, % asumispalvelujen piirissa ole-
vista 36,7% 375% 390%  39,0%
Terveyskeskussairaalan hoitojakso/sairaansija, ka (v. 2020 yht.
211 sairaansijaa) 16,5 12,6 17,5 17,5
Terveyskeskussairaala, kotiutus -% omaan kotiin 73 % 72 % 75 % 75 %
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12 13
Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 23017 23 497 24 775 25571 26 392 27 244
Liiketoiminnan muut tulot 18 10 635 635 635 357
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1567 -1415 -1538 -1560 -1610 -1670

Palvelujen ostot -3841 -3 006 -3788 -4 490 -4 630 -4733
Henkildstomenot -16264 -16745 -17143 -16836 -17208 -17597
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -52 -32 -10 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -2 257 -2098 -2 338 -2353 -2404 -2447
Liikeylijaama -946 211 593 967 1175 1155
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 16 18 17 17 17 17

Kaupungille maksetut korkokulut -159 -159 -159 -159 -159 -159

Korvaus peruspaaomasta -68 -68 -68 -68 -68 -68

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -1157 1 382 757 964 945
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1157 1 382 757 964 945

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Suun terveydenhuollon perustehtdva on edistda kuntalaisten suun terveyttd ja hyvinvointia ennalta ehkai-
semalld ja sairauksia hoitamalla seka toimintakykya parantavilla kuntoutustoimenpiteilla. Tyénjako on oleel-
linen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestamisessa tukeudutaan tut-
kittuun tietoon seka keskitytdaan asiakaslahtoiseen vaikuttavaan ja laadukkaaseen toimintaan.

Suun terveydenhuollon liikelaitos perustettiin 1.6.2010. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtdavana on
vastata kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadannossa tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvastuulle kuulu-
vista suun terveydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon jarjestamis-
malli selvitetdaan sote-uudistukseen liittyvan palvelurakenneohjelman laadinnan yhteydessa.

Suun terveydenhuollon liikelaitos muodostuu kahdesta tulosyksikostd, jotka tuottavat vaestélle lakisdateisia
palveluja. Nama ovat hammaslaakaripalvelut ja hoitotyon palvelut. Suun terveydenhuollon vastaanottotoi-
minta perustuu vaeston ja yksilén hoidon tarpeeseen.

Virka-ajan ulkopuolinen ilta- ja viikonloppupaivystys tuotetaan padkaupunkiseudun (PKS) yhteistyosopimuk-
sella Haartmanin sairaalassa Helsingissa. Erikoishammaslaakaritasoinen hoito on toteutettu omana toimin-
tana 1.1.2017 lahtien.

Liikelaitos toimii tiiviissa ja monipuolisessa yhteistydssad toimialan muiden palvelualueiden kanssa, esimer-
kiksi neuvoloissa, terveyspalveluissa, kotihoidossa seka vanhuspalvelulaitoksissa. Muiden toimialojen kanssa
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tehdaan yhteisty6ta oppilashuollon, terveyden edistamisen seka terveellisen kouluruokailun ja kasvuympa-
riston tarjoamiseksi. Vantaan vaeston kasvu aiheuttaa paineita hoidon jarjestamisessa. Aikuisvaesto kayttaa
valtaosan vastaanottokdynneistd, joissa tehdaan suurimmalta osin karieksen ja kiinnityskudostulehduksen
hoitoon tarvittavia toimenpiteita. Lasten ja nuorten hammashoidossa korostuu terveyden edistaminen ja
terveyden tuottaminen. Vaesto ikaantyy omat hampaat suussaan, joten hoidettavien hampaiden maara kas-
vaa vaest6a enemman. Lisaksi maahanmuuttajavaestonosalla, jonka osuus Vantaalla kasvaa, tiedetdan tut-
kimusten perusteella olevan huonompi suun terveys kuin muulla vaestolla.

Keskeiset tavoitteet

Kaupungin talous tasapainossa:
— Talousarvion 2021 keskeisena tavoitteena on liikelaitoksen operatiivinen taloudellisesti kestava ke-
hitys.
- Tavoitteena on palvelusopimuksen tayttaminen paaasiassa omilla resursseilla ja hoitotakuun toteu-
tuminen.
- Liikelaitoksen peruspddaoman alijaaman kattaminen suunnitelmakauden aikana.

Palvelut uudistuvat:
— Asiakkaan sahkoisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuuksia lisdatdan edelleen.
- Hoidon saavutettavuutta lisdtddan mm. etdhammasladkarintoiminnan kautta.
- Digitalisaation jatkokehitys.
- Segmentoidut palvelut asiakkaan tarpeen mukaisesti.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta:

- Johtamisjarjestelmaa tehostetaan edelleen.
- Henkiloston tietoisuutta toiminnan taloudellisuuteen ja tuottavuuteen kasvatetaan.
- Sisdisella digitalisaatiolla ohjataan toimintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Toiminnan organisointi pandemian jalkeiseen maailmaan.

Palvelutarpeen kasvu (vdeston kasvu, ikddntyminen, maahanmuutto) lisdd kysyntda vuosittain noin 2 000
kdaynnilla. Kasvavaa kysyntaa hallitaan vuoden 2021 aikana ensisijaisesti tuottavuustoimilla.

Koululaisten ja neuvolaikdisten asetuksen mukaiset suun terveystarkastukset toteutetaan Vantaa-mallin ja
Vantaan monihuonemallin mukaisesti, sekd ohjaamalla lakisaateisia seulontatutkimuksia uudelleen ammat-
tiryhmien valilla.

Palvelujen saatavuutta parannetaan ottamalla kayttoon uusia toimintamalleja, joilla vastataan kysynnan
vaihteluihin.

Tyonjakoa ja tyOprosesseja tehostetaan. Erityistoimintoja keskitetdan suurempiin yksikoihin, jotta voidaan
taata laatu ja potilasturvallisuus sekd parantaa tyontekijoiden tydssa jaksamista.

Vantaan Suun terveydenhuollon Apotti-hanketta kehitetaan edelleen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 288 289 276
Maaraaikaisen henkiloston lkm 1 1 1
Henkiloston kokonaismaara 289 290 277
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Suun terveydenhuollon henkiléston maaraan ei esiteta lisdyksia vuonna 2021. Vakansseja muutetaan tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla siten, ettd vakanssien maara ei nouse. Valinehuollon henkilsto siirtyy vanhoina
tyontekijoina valinehuollon ulkoistuksen johdosta.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA2021

vaestomaara 223027 223027 233775 237658
asiakasmaara 77 159 74 375 77 200 78 000
kdyntikerrat 204152 193802 205000 207000
painotettujen toimenpiteiden ) maara 481346 481346 442679 450000
henkilétyévuodet *) yhteens 228,9 228,9 233,2 232,0
kaynnit per asiakas 2,6 2,6 2,7 2,7
kdynnit per henkilotyévuodet 892 847 879 892
painotetut toimenpiteet per kdynti 2,4 2,5 2,2 2,2
painotetut toimenpiteet per henkil6tyévuosi 2103 2103 1898 1940
toiminnan kokonaiskustannukset (1 000 eur) 23 468 24 192 23 506 24720
kokonaiskustannukset per asiakasmaara eur 304,15 325,27 304,48 316,92
kokonaiskustannukset per vaestomaara eur 105,22 108,47 100,55 104,02

“) Vaikeuskertoimella méaaritellyt keskim&araiset suoritteet.
") Yhden kokopaivaisen tyéntekijin vuositydaika.

Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Liikeylijadma (-alijaama) -946 211 593 967 1175 1155
Poistot ja arvonalennukset 52 32 10 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot -211 -209 -210 -210 -210 -210
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta -1105 33 393 757 964 945
Investointimenot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta 0 0 0 0 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -1105 33 393 757 964 945

Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Ylijgdman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -2524 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta -2 665 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 350 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta -0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -209 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -2524 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos -3 629 33 393 757 964 945
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Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Vastuuhenkil6: Katri Kalske

Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Jan Edelmann

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 31875 29 560 34 665 34665 38381 36312 36747
Menot -451271 -462626 -477580 -480156 -491853 -496 634 -509 050
Toimintakate -419396 -433066 -442916 -445492 -453472 -460322 -472303

13

Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 29940 27 760 32760 32760 35654 33551 33954
Menot -415669 -427 441 -440086 -442064 -453 608 -457 624 -469 260
Toimintakate -385729 -399681 -407 325 -409304 -417955 -424073 -435 306

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 5021 5057 5111 5111

Maksutulot 14 879 14 946 14 946 14 946

Tuet 7577 5554 10556 10 556

Muut tulot 534 297 371 371

Sisdiset tulot 1929 1906 1776 1776

Tulot yhteensa 29940 27 760 32760 32760

Henkildstomenot -220227 -236525 -247976 -251524

Asiakaspalvelujen ostot -12595 -12959 -13057 -13057

Muiden palvelujen ostot -56 710 -45742 -45938 -44 938

Sisdisten palvelujen ostot -625 -517 -483 -483

Materiaalin ostot -8 635 -7 609 -6 396 -6 396

Avustukset -33253 -34002 -34430 -33860

Vuokrat -82928 -88496 -91114 -91114

Muut menot -697 -1592 -692 -692

Menot yhteensa -415 669 -427 441 -440086 -442 064

Toimintakate -385729 -399681 -407 325 -409 304

Poistot -1620 -2282 -2439 -2 398

Yk-lisat -13 975 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -15 595 -2 282 -2439 -2 398

Tilikauden tulos -401324 -401963 -409764 -411702
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Avustukset 33 914 ____—Vuokrat 100 159

Materiaalin ostot
7 569

Muut menot 692

Sisdisten palvelujen
ostot 483
Muiden palvelujen
ostot 49 661

Asiakaspalvelujen

ostot 13 057 e
Henkilostomenot

274 621

Vantaan kaupungille laaditaan vuoden 2020 loppuun mennessa tuottavuus- ja kasvuohjelma, jonka tavoit-
teena on tasapainottaa kaupungin kayttotalous viimeistdan vuonna 2023. Jotta tuottavuus-, kasvu- ja tasa-
painottamistoimenpiteet voidaan aloittaa jo vuonna 2021, on talousarviossa kaupunginhallituksen neuvot-
telujen jalkeen osoitettu kullekin toimialalle vuotta 2021 koskevia lisimuutoksia. Kasvatuksen ja oppimisen
toimialan osalta lisimuutoksena on toimintakulujen vahentaminen 1,6 milj. eurolla, josta 0,6 milj. euroa koh-
dentuu kotihoidontuen kuntalisan leikkaukseen. Toimintakulujen vahennys on kohdistettu talousarviossa pe-
rusopetukseen ja varhaiskasvatukseen. Toimialan kdyttésuunnitelmassa vahennys tullaan tarkentamaan ja
kohdistamaan oikeille palvelualueille.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan toimintakuluja vdahennetdan seuraavilla toimenpiteilld: kotihoidon kun-
talisan pienentaminen 1.4.2021 alkaen 570 000 euroa, selvitetdadan ryhmaperhepaivakotien palveluverkko yh-
teensd 291 000 euroa, perhepaivahoitajien vdheneminen (7 htv) 220 000 euroa, kdytetdan Varian saamaa
lisdsuoritepaatosta tasaamaan saastopaineiden vaikutuksia vuosina 2021-2023, pidetaan Varian opetus ny-
kytasolla 123 000 euroa, selvitetdaan aikuislukioiden palveluverkko ja opetusmenetelmat 50 000 euroa, saas-
tot ruotsinkielisten palveluiden, yhteisten palveluiden ja lukioiden henkil6stomenoista 112 000 euroa seka
saastot perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden, lukioiden ja yhteisten palveluiden materiaali- ja koulu-
tuskustannuksista ym. yhteensa 204 000 euroa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtdvana on opetuslautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden
valmistelu ja taytantéénpano. Toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen ja
toisen asteen koulutuksen seka ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisesta.

Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon vdestén oikeus saada palveluja didinkielelldan suomeksi tai
ruotsiksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
ruotsinkielisten palveluiden, toisen asteen palvelualueista sekd yhteisistd palveluista, joihin kuuluvat opiske-
luhuollon ja talous- ja hallintopalveluiden yksikot.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistda lasten ja nuorten oppimista, osal-
lisuutta ja hyvinvointia osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistéjen avulla oikeuden-
mukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialalla kevaalla 2020 tehdyn toimintaymparistdanalyysissa nousi esille eriarvoistumisen ja vdaestén maa-
ran kasvu, lasten ja nuorten mielenterveysongelmien kasvu, ymparistotietoisuuden ja ymparistotekojen vaa-
timusten lisddntyminen, pidennetty oppivelvollisuus ja toisen asteen koulutuksen maksuttomuus, tyén mur-
roksen ja teknologian tuomat muutokset sekd henkiléston saatavuuden haasteet.
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Vantaan vuonna 2020 tehdyn vdestéennusteen mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten maara kasvaa vuo-
teen 2025 mennessa 856 lapsella ja vuoteen 2029 mennessa 3 499 lapsella. Suurin kasvu vuoteen 2029 men-
nessa kohdistuu Kiviston (1 267), Myyrmaen (840) ja Tikkurilan (614) suuralueille. Myos Aviapoliksen suur-
alueella Veromiehen kaupunginosassa tapahtuu nopeaa vdestonkasvua. Siella alle varhaiskasvatusikaisten
maara kasvaa vuoteen 2029 mennessa 555 lapsella. Viiden vuoden kuluessa hoitopaikkatarve kasvaa noin
685 paikalla 80 prosentin peittavyydelld. Tama vastaa noin 4-5 uutta paivdkotia. Vuoteen 2029 mennessa
tarve on jo 17-19 uudelle paivakodille. Ruotsinkielisten varhaiskasvatusikdisten maara pysyy suunnilleen sa-
mana vuodesta 2020 (427) vuoteen 2029 (428). Vieraskielisid 0—6-vuotiaista on 28 prosenttia lapsista vieras-
kielisen vaestdéennusteen mukaan.

Peruskouluikaisten maara kasvaa vuodessa 413 oppilaalla ja vuoteen 2025 mennessa 706 oppilaalla. Vuoteen
2029 mennessa kasvua on 1 302 oppilaalla. Vuoteen 2025 mennessa kasvu vastaa noin yhden suuren yhte-
naiskoulun oppilasmaaraa. Suurin kasvu kohdistuu Tikkurilan, Myyrméaen ja Kiviston suuralueille. Aviapolik-
sen suuralueella 7-15-vuotiaiden maara vahenee ennusteen mukaan, mutta alueen sisélla Veromiehen kau-
punginosassa peruskouluikdisten maara kasvaa vuoteen 2029 mennessa 396 oppilaalla. Peruskouluikdisten
maara laskee Korson suuralueella viidessa vuodessa 180 oppilaalla ja vuoteen 2029 mennessa 314 oppilaalla.
Ruotsinkielisten maara (178->183) pysyy vuoden 2019 ennusteen mukaan tasaisena vuoteen 2029 saakka.
Vieraskielisia on 7-15-vuotiaista 23 prosenttia.

16—18-vuotiaiden nuorten maara kasvaa viidessa vuodessa 1 072 nuorella ja vuoteen 2029 mennessa 1 355
nuorella. Suurin kasvu kohdistuu Myyrméaen suuralueelle (256). Vieraskielisid 16—18-vuotiaista on 21 pro-
senttia vieraskielisen vdestdennusteen mukaan.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tavoitteet liittyvat toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Karki-
hankkeena olevasta Tikkurilan oppimiskampuksesta tehdaan vuoden 2021 aikana esiselvitys ja kartoitetaan
yhteistydkumppanit.

Yhtena tavoitteena on vastata oppivelvollisuuden laajentamiseen onnistuneesti ja toteuttaa sen vaatimat
uudet rakenteet palvelualueiden valisena yhteistyona. Erityisesti tavoitteena on luoda toimiva nivelvaihe syr-
jaytymisvaarassa olevien saattamiseksi toiselle asteelle perusopetuksen ylakoulun oppilashuollon asiantun-
tijoiden ja toisen asteen asiantuntijoiden yhteistoimintana. Samalla kartoitetaan toisen asteen tuen uudista-
mistarpeet seka tarvittavat uudet oppimisen toimintamallit oppivelvollisuuden suorittamiseksi onnistuneesti
toisella asteella.

Yhdessa sosiaali- ja terveystoimen kanssa jatketaan perhekeskustoiminnan edistamistd konkretisoimalla toi-
mintamalli ja pdatavoitteet. Ensi vuoden yhtena tavoitteena on myos vahvistaa huoltajien osallisuutta lasten
ja nuorten opinpoluilla kehittamalla osallisuutta lisadvia kaytantéja. Monikielisyytta hyédyntadvia opintopol-
kuja tarkastellaan toimialan sisalla varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Toimintaymparistdanalyysissa havaittuun lasten ja nuorten mielenterveysongelmien kasvuun vastataan vah-
vistamalla mielenterveysosaamista palvelualueilla lisaamalla koulutuksia. Oppijoiden yhteisoéllista hyvinvoin-
tia tuetaan lisaamalla kehittdmistoimenpiteita.

Korona-aikana kaytettyja etdopetuksen ja -ohjauksen kaytant6ja on myos tarkoitus ensi vuoden aikana va-
kiinnuttaa osaksi normaalia toimintaa.

Toimialan uuden johtamisjarjestelman kehittdmista jatketaan maarittelemallad kehittdmisryhmille tavoitteet
seka sopimalla yhteistyomalleista ja -kaytannoista. Toimialatasoisesti myds jatketaan tiedolla johtamisen
hyddyntamista kayttoonottamalla uusia tiedolla johtamisen tyovalineita.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Valtio myodnsi tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2020-2021 ns. Kota-ra-
hoitusta esi- ja perusopetukseen seka varhaiskasvatukseen. Rahoituksella lisdtdan lasten ja oppilaiden saa-
maa tukea lisdamalla laaja-alaisia erityisopettajia, resurssiopettajia, koulunkayntiavustajia, jakotunteja (op-
pilaat normaalia pienemmissa opetusryhmissa), kieli- ja kulttuuriryhmien oppilaanohjaajia seka tukiopetusta.
Varhaiskasvatuksessa hankkeen tavoitteena on kokeilla ja jatkokehittdaa tyotapoja varhaiskasvatuksen toi-
mintakulttuurin uudistamiseksi inkluusiota, yhdenvertaisuutta ja vuorovaikutusta tukevaan suuntaan.

Valtio myonsi erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaviruksen (COVID-19) ai-
heuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021. Tavoitteena oppimisen,
kasvun ja suomi toisena kielena tukeminen Vantaalla varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa poik-
keusolojen jalkeen.

1.8.2021 alkaen siirrytdan varhaiskasvatuksessa keskitettyyn palveluohjausmalliin, jossa lapsiperheiden pal-
veluohjaus ja lasten sijoittamisprosessi toteutetaan Vantaa- tasoisesti.

Ruotsinkielisten palveluiden tulosalue vastaa tata nykya kaikkien paitsi pidennetyn oppivelvollisuuden pii-
rissa olevien erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta. Pienryhmadopetus on keskitetty Dickursby
skolaan ja Helsinge skolaan.

Vuoden 2021 aikana valmistellaan uusien lukiotilojen kayttoonottoa sekd mahdollisten uudisrakennusten
suunnittelua palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttéon 1.8.2021. Opetussuunnitelmauudistukseen
valmistaudutaan vuonna 2021 paikallisella opetussuunnitelmatyolla.

Lapsivaikutusten arviointi otetaan systemaattisesti kayttoon osana lapsia koskevien paatdsten valmistelua.

Valmistellaan kasvun ja oppimisen varhaisen tuen kehittamishanke, jossa varhaiskasvatus, esiopetus ja al-
kuopetus yhdessa luovat uuden toimintamallin lapsen varhaiseen tukeen. Tavoitteena pienten lasten oma
kasvun ja oppimisen mahdollisimman yhtenainen nivelvaihe ja tukikokonaisuus.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021
Vakituisen henkildston Ikm 4 408 4681 4819
Maaraaikaisen henkiloston lkm 525 469 443
Henkiloston kokonaismaara 4933 5150 5262
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1310
Opetuslautakunta
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -85 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Toimintakate -85 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 0 0
Henkildstomenot -73 -73 -73 -73
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -10 -16 -16 -16
Sisdisten palvelujen ostot -1 -1 -1 -1
Materiaalin ostot -1 -1 -1 -1
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -85 -90 -90 -90
Toimintakate -85 -90 -90 -90
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 85 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 85 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -90 -90 -90

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio ja
ammatillisen koulutuksen jarjestamisestd ja kehittamisesta.

Madararahat ovat varattu opetuslautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston seka yksildjaoston menoihin.
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13 20
Yhteiset palvelut
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 95 300 395 395 400 405 409
Menot -8800 -10411 -9882 -10036 -10079 -10281 -10487
Toimintakate -8704 -10111 -9 487 -9 641 -9 680 -9876 -10077
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 1 0 0 0
Maksutulot 23 0 0 0
Tuet 70 300 395 395
Muut tulot 1 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 95 300 395 395
Henkildstomenot -7 028 -7 520 -7 645 -7 799
Asiakaspalvelujen ostot -53 -69 -74 -74
Muiden palvelujen ostot -500 -777 -1147 -1147
Sisdisten palvelujen ostot -15 -1 -2 -2
Materiaalin ostot -233 -162 -169 -169
Avustukset -364 -157 -176 -176
Vuokrat -606 -637 -468 -468
Muut menot -1 -1088 -200 -200
Menot yhteensa -8800 -10411 -9882 -10036
Toimintakate -8704 -10111 -9487 -9 641
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 3929 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 3929 0 0 0
Tilikauden tulos -4775 -10111 -9 487 -9 641

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, yhteiset toiminnot, yhteiset projektit ja yhteiset
palvelut sekd muu koulutus. Yhteiset palvelut jakaantuvat talous- ja hallintopalveluihin ja opiskeluhuoltoyk-
sikkoon.

Talous- ja hallintopalvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinta-, suunnittelu-,
talous- ja laki- ja valmistelupalveluista seka kehittamisesta. Lisaksi jarjestetddn yhteiset turvallisuuspalvelut,
koulukuljetukset seka kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asiat. Suunnittelu- ja kehittdmisvastuu-
alueelle kuuluu my6s toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintdtekniikassa panostetaan
sisallolliseen kehittamiseen yhteistyossa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Muuhun koulutukseen sisaltyy varaus Helsingin seudun kesayliopistolle.
Opiskeluhuollon yksikko tuottaa lakisadteiset kuraattori- ja psykologipalvelut esiopetukseen, perusopetuk-

seen ja toiselle asteelle. Yksikdssa tyoskentelee myds kolme varhaiskasvatuksen psykologia ja kolme kuraat-
toria antaen palveluita osalle paivdakodeista. Kuraattorien ja psykologien tyd koostuu seka yhteiséllisesta etta
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yksilokohtaisesta opiskeluhuoltoty6sta. Lasten ja nuorten palvelujen koordinaattori edistda omalta osaltaan
lasten ja nuorten hyvinvointia ja terveytta erityisesti ennaltaehkaisevasta nakokulmasta.

Toimintaympariston muutosten osalta merkittavimmat ovat vaestonkasvun myo6ta lasten, nuorten ja aikuis-
opiskelijoiden maaran kasvu seka eriarvoisuuden lisddantyminen. Valtakunnallisesti suunnitellaan myds oppi-
velvollisuusian nostoa. Taman toteutumiseen ja sen mukanaan tuomiin muutoksiin on myds varauduttava,
koska mahdollinen oppivelvollisuusian nosto todennakdisesti lisda kuraattori- ja psykologipalveluiden kayt-
toa.

Eriarvoisuus nakyy vantaalaisten lasten ja nuorten hyvinvointierojen kasvuna, esimerkiksi mielenterveyson-
gelmat ovat lisddantyneet (lahde Kouluterveyskysely 2019). Koronaepidemia korosti ja osittain myos lisasi jo
olemassa olevia hyvinvointieroja. Koronaepidemian haitalliset vaikutukset nakyvat erityisesti jo ennen epi-
demiaa haavoittuvassa asemassa olleiden lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnissa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Panostamme viestinnan ja henkil6ston osallisuuden kehittdmiseen. Viestinnan ja vuorovaikutuksen tiimi laa-
tii toimialan viestinndn toimintasuunnitelman, jossa painotetaan henkiloston osallisuutta.

Toiminnassa kiinnitetdan erityista huomiota henkil6ston pitovoiman kasvuun.

Palveluyksikossa jatketaan lahi- ja etatydn kehittamista hybridimallin mukaan. Asiantuntijatydssa etakokous-
ten myo6ta voidaan toteuttaa myo6s resurssiviisauden toimenpiteita.

Tiedolla johtamisen tyévalineet ovat aktiivisessa kaytossa palveluyksikon johtamisessa.

Opiskeluhuollon yksikké kdaynnisti oman tuloskortin ja toimintasuunnitelman tyéstén vuonna 2020 osana toi-
mialan yhdessa tekemaa strategiatyota.

Opiskeluhuollon palvelujen kehittdminen painottuu vuonna 2021 lasten, nuorten ja aikuisopiskelijoiden mie-
lenterveyden tukemiseen ja yhteisen tyén vahvistamiseen. Naiden toteutusta tuetaan vahvistamalla osaa-
mista tukitapaamisissa, lisddmalla tiedolla johtamista seka digitaalisten palvelujen kdyttda. Varhaiskasvatuk-
sen psykologi- ja kuraattorityotd kehitetdan ja laajennetaan pitkalla aikavalilla. Ammatillisessa koulutuksessa
osallistutaan opintojen keskeyttamisen vahentdmiseen yhteistydssa opettajien ja muiden toimijoiden
kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden toteuttamista edistetdadn etdkokousten maaraa lisadamalla. Osallis-
tutaan edelleen tyoyksikkdjen sisdilmaprosessien ratkaisemiseen aktiivisesti. Robotiikan oppimiskeskuksen
toimintaa kehitetdan ottamalla kdytt6on uudet maker space -tilat, jotka mahdollistavat robotiikan monipuo-
lisen rakentamisen ja uudenlaisen luovan toiminnan.

Tuetaan varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman toimintaa seka osallistutaan DigiOne -hankkeen kehittami-
seen.

Vuosi 2019 oli opiskeluhuollon yksikon kdynnistysvuosi ja 2020 panostettiin strategisen suunnittelun kayn-
nistamiseen ja uuden johtamisjarjestelman luomiseen. Vuonna 2021 jatketaan johtamisjarjestelman kehitta-
mista painopisteena yhteisen tyén kehittaminen yksikon sisalld, kasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden
seka sosiaali- ja terveystoimen toimijoiden kanssa.

Vantaalla lasten ja nuorten hyvinvointityon ensisijainen tavoite on lapsi- ja perheldhtéisen toimintakulttuurin
kehittdminen (tiedolla johtaminen, lapsivaikutusten arviointi, lapsibudjetointi sekd monialainen yhteinen tyo
lapsi- ja perhepalveluissa).
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Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 55 44 50
Maaraaikaisen henkiloston lkm 3 7 8
Henkiloston kokonaismaara 58 51 58
Opiskeluhuolto vakituiset 81 84 89
Opiskeluhuolto maaraaikaiset 6 3 3

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP2018 TP2019 KS2020 TA 2021

Hallinnollisten tehtavien henkildstomenot / toimialan me-
not yhteensa 0,6 % 0,6 % 0,5% 0,6 %
Esiopetuksen oppilaat / psykologit tai kuraattorit . . 867 867
Suomenkielinen perusopetus/psykologit 941 952 978 853
Suomenkielinen perusopetus/kuraattorit 919 890
Toinen aste / psykologit ™) 917 919
Toinen aste / kuraattorit ™ 935 936

) Uusi tunnusluku 1.1.2020 lihtien, 3 htv molemmissa ammattiryhmissa.
") Uusi tunnusluku 1.1.2020 ldhtien.
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13 30

Perusopetus

Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 11 437 9518 13125 13125 15783 13442 13603
Menot -197 278 -202450 -208979 -209620 -218353 -217664 -224 501
Toimintakate -185841 -192932 -195854 -196495 -202570 -204222 -210897

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 2958 3516 3505 3505

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 6 357 3998 7624 7624

Muut tulot 344 228 220 220

Sisdiset tulot 1778 1776 1776 1776

Tulot yhteensa 11437 9518 13125 13125

Henkilostomenot -107531 -112014 -118883 -120524

Asiakaspalvelujen ostot -10609 -10434 -10557 -10557

Muiden palvelujen ostot -22899  -22433 -22311 -21311

Sisdisten palvelujen ostot -62 -16 0 0

Materiaalin ostot -6 550 -5 827 -4 662 -4 662

Avustukset -2.000 -1940 -1940 -1940

Vuokrat -47356 -49781 -50626 -50626

Muut menot -271 -5 0 0

Menot yhteensa -197 278 -202450 -208979 -209 620

Toimintakate -185841 -192932 -195854 -196 495

Poistot -931 -1313 -1471 -1449

Yk-lisat -8797 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -9729 -1313 -1471 -1449

Tilikauden tulos -195570 -194246 -197325 -197944

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perusopetuksen palvelualue vastaa suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesta Vantaalla asuville oppi-
velvollisuusikaisille lapsille. Opetus jarjestetaan valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukai-
sesti l[ahikouluperiaatteella. Kaupunki laatii eri toimialat kattavan ohjelman sosiaalisesti kestavan kaupunki-
rakenteen luomiseksi seka segregaation ehkadisemiseksi niin asumisessa kuin palvelutoiminnassa. Osana seg-
regaation ehkdisemista kartoitetaan kuinka S2 oppilaiden tasaisempaan jakautumiseen eri kouluihin voidaan
vaikuttaa.

Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusopetuksen aikana kertyneet tiedot ja tai-
dot osoitetaan peruskoulun paattétodistuksella, jonka perusteella tehdaan opiskelijavalinnat toisen asteen
opintoihin. Perusopetuksen palvelualue vastaa myds vammaisten lasten pdiva- ja loma-ajan toiminnasta seka
vuosiluokkien 1.—2.-oppilaiden iltapdivatoiminnasta, jonka jarjestavat 22 palveluntuottajaa. Perusopetusikai-
sistd oppilaista maahanmuuttajataustaisia on 25 prosenttia. Perusopetus vastaa myos alle 17-vuotiaiden op-
pilaiden valmistavan opetuksen jarjestamisesta.

Oppilasmaaran kasvuennuste vuodelle 2021 on 444 peruskoululaista enemman kuin vuonna 2020.
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Suomendkielisia peruskouluja on vuoden 2021 alussa yhteensa 41. Korson koulu yhdistyy osaksi Leppakorven
koulua, joka muuttuu yhtenéiseksi peruskouluksi (vuosiluokat 1.-9.) 1.8.2021 alkaen. Tall6in Korson koulun
toiminta lakkaa ja suomenkielisia peruskouluja on 40.

Valtio on myontanyt koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen (KOTA-rahoitus) esi- ja perusopetukseen yh-
teensd 4,9 milj. euroa (2,6 milj. euroa, vuonna 2019), josta varhaiskasvatuksen palvelualueen kanssa yhdessa
kdytetdan esi- ja alkuopetuksen yhteisiin toimenpiteisiin 0,5 milj. euroa ja 4,4 milj. euroa kdytetaan muualla
perusopetuksessa lukuvuoden 2020-2021 aikana. Valtiolta on saatu erityisavustus kevaalla 2020 koronapan-
demian aiheuttamien puutteiden korjaamiseen 4,2 milj. euroa. Vuoden 2020 budjettipdatoksen yhteydessa
paatettiin kohdentaa perusopetuksen kolmiportaiseen tukeen 170 000 euroa kaytettavaksi syyslukukaudella
2020, talla summalla on tilattu Seuresta 18 koulunkdyntiavustajaa, jotka jatkavat myos kevatlukukauden
2021.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen palvelualue on laatinut strategian kaupungin strategian pohjalta. Strategiassa on kolme osa-
aluetta: 1. Taitava oppija, 2. Hyvinvoiva oppilas ja 3. Oppilaan ohjaaminen ja tydeldmataitojen kehittaminen.

Taitava oppija: Kaupungin strategian tavoitteena on oppimistulosten paraneminen. Nykyinen opetussuunni-
telma painottaa taitoja irrallisen tiedon sijaan. Laaja-alaisen osaamisen kehittdminen seka monipuolinen ar-
viointi ovat opetussuunnitelman kulmakivia. Hyva lukutaito ja medialukutaito ovat pohjana muulle oppimi-
selle. Tulevaisuuden tyoelamaa ajatellen tulee kehittdaa luonnontieteen ja matemaattisten aineiden opiske-
lua seka ohjelmoinnin, koodauksen ja robotiikan taitoja.

Valtuuston ja opetuslautakunnan tilaaman kolmiportaisen tuen selvityksen pohjalta perusopetuksessa on
laadittu kehittamisohjelma oppilaan saaman tuen kehittamisessa vuosina 2019-2021. Oppilaiden kansainva-
lisyys nakyy tarpeena kehittaa S2-opetusta seka kielitietoista pedagogiikkaa. Opettajien taydennyskoulutusta
kohdennetaan mm. inkluusion vahvistamiseen. Oppilaiden osaamisen arvioinnissa hyédynnetdan perusope-
tuksen tilaamista ja kansallisista tutkimuksista saatuja tuloksia.

Hyvinvoiva oppilas: Edellytimme kouluilta toimintamallia sosiaalisten ja tunnetaitojen kehittamiseksi. Kiu-
saamisen ja vakivallan ehkdisyyn panostetaan aktiivisesti ja systemaattisesti yhteistydssa alueen muiden toi-
mijoiden, kuten sosiaali- ja nuorisotyon ja poliisin kanssa. Tuloksena on kaupunkitasoinen toimintamalli, josta
raportoidaan opetuslautakunnalle ja kaupunginhallitukselle vuoden 2020 loppuun mennessa. Opetusryh-
mien keskimaaraista kokoa ei suurenneta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Valtakunnalliset oppilasarvioinnin muutokset perusopetuksessa tulevat voimaan lukuvuonna 2020-2021,
sen myo6ta Vantaan perusopetuksen oppilasarviointi muuttuu ja kevaalla 2021 jaettavat lukuvuosiarvioinnit
ovat uudistetut.

Merkittavasti kasvaneella KOTA-rahoituksella ja uudella koronarahoituksella lisdtdan oppilaiden saamaa tu-
kea lisaamalla laaja-alaisia erityisopettajia, resurssiopettajia, koulunkdyntiavustajia, jakotunteja (oppilaat
normaalia pienemmissad opetusryhmissa), kieli- ja kulttuuriryhmien oppilaanohjaajia seka tukiopetusta.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 1724 1712 1789
Maaraaikaisen henkildston lkm 323 293 249
Henkiloston kokonaismaara 2047 2 005 2038
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP2019 KS2020 TA 2021
Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 22211 22 706 23 473 23619
Kayttébmenot euroa/oppilas 8357 8884 8829 *)
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttémenosta 51,0 % 50 % 51 % )
Huoneistoneliot/oppilas 10,9 10,2 10,2 10,2
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 16.8 17.3 173 %)
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara pe-
ruskoulun paattétodistuksen saaneista % 99 % 99 % 99 % 99 %
lltapdivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2450 2380 2300 7
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-
den maara 46 % 43 % 43 % 42 %
Oppilaita/oppilaanohjaaja 240 240 220 220

*) Luku saadaan vasta elokuun lopulla.
**) Luku saadaan vasta kdyttésuunnitelman valmistuessa.
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13 50
Varhaiskasvatus
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 16 831 16 541 17971 17 971 18 186 18404 18 625
Menot -171461 -175201 -181724 -182849 -184886 -188583 -192 355
Toimintakate -154 630 -158660 -163754 -164879 -166700 -170179 -173730
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 1925 1401 1401 1401
Maksutulot 14 296 14 400 14 400 14 400
Tuet 547 692 2121 2121
Muut tulot 37 48 48 48
Sisdiset tulot 27 0 0 0
Tulot yhteensa 16 831 16 541 17 971 17971
Henkildstomenot -81452 -91267 -95133 -96 828
Asiakaspalvelujen ostot -1774 -2304 -2304 -2304
Muiden palvelujen ostot -29253  -18827 -19110 -19110
Sisdisten palvelujen ostot -512 -480 -480 -480
Materiaalin ostot -1 099 -1 095 -1 040 -1 040
Avustukset -30868 -31888 -32297 -31727
Vuokrat -26 150 -28856 -30877 -30877
Muut menot -352 -484 -484 -484
Menot yhteensa -171461 -175201 -181724 -182 849
Toimintakate -154 630 -158660 -163754 -164 879
Poistot -608 -843 -778 -761
Yk-lisat -7 376 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -7 985 -843 -778 -761
Tilikauden tulos -162614 -159503 -164532 -165640

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja valmistavan
opetuksen jarjestamisesta 6-vuotiaille Vantaalla asuville varhaiskasvatusikaisille lapsille. Taman lisaksi palve-
lualue jarjestdaa kerho-, asukaspuisto- ja avointa pdivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdaan
lahipalveluperiaatteella. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetaan Ita-,
Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lisdksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoi-
don tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuksen uuden henkilostorakenteen toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskasvatuslain mukai-
sesti. Kelpoisuusehdot tayttdavan henkildstdon saatavuudessa on edelleen haasteita.

Vaestéennusteen mukaan vuonna 2021 varhaiskasvatusikdisen vaeston maara pysyy samalla tasolla (-18
lasta). Kotihoidon tuella olevien lasten maara alenee edelleen ja heita siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin
arviolta 44. Myos kerhotoiminnasta siirrytdaan varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen
lisaa arviolta 197.
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Varhaiskasvatusikaisista lapsista maahanmuuttajataustaisia oli vuoden 2020 alussa 28,5 prosenttia eli use-
ampi kuin joka neljas. Viime vuosina vieraskielisen vaeston osuus on kasvanut jatkuvasti. Varhaiskasvatuk-
seen palkataan kaksi uutta kieli- ja kulttuurikoordinaattoria monikulttuuristen lasten ja perheiden tuke-
miseksi.

Varhaiskasvatuksen uuden ohjausjarjestelman kayttoonottoa jatketaan edelleen uusilla toiminnallisuuksilla.

1.8.2021 alkaen siirrytdan keskitettyyn palveluohjausmalliin, jossa lapsiperheiden palveluohjaus ja lasten si-
joittamisprosessi toteutetaan Vantaa- tasoisesti. Tehtdvaan palkataan 8 palveluohjaajaa talousarvion puit-
teissa.

Kehityksen ja oppimisen tuen lastenhoitajia, taidepedagogeja ja avustajia lisdtdan kolmiportaisen tuen selvi-
tyksen mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Koulutustilaisuuksissa hydodynnetdadan enemman etdyhteyksilld toteutettuja ratkaisuja. Tama lisda henkil6ston
osallistumisen mahdollisuuksia ja sdastda tyoaikaresurssia.

Rinnakkaisjohtamisen malleja kehitetdan nykyisten paivakodin johtamismallien rinnalla.

Monimuotoista pedagogiikkaa toteutetaan ohjaavien asiakirjojen, osaamisen kehittdamisen ja digitaalisten
vdlineiden avulla.

Lasten oppimisvaikeuksien ja syrjaytymisen ennaltaehkaistdaan tarveperusteisella resurssoinnilla aikaisem-
massa vaiheessa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen laadunvalvontaa tehostetaan.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2021 valmistuu kolme uutta kunnallista paivdkotia, Tiedonjyvan paivakoti Tikkurilaan, Koivukyldan
paviljonki Talvikkitielle ja Rajakylan paviljonki nykyisen tilalle. Pdivakodit korvaavat poistuvia huonokuntoisia
paivakoti- ja perhepaivakotitiloja seka vastaavat kasvaneeseen palvelutarpeeseen. Liséksi Korsoon avataan
yksityinen, Vantaan seudun steinerkoulun paivakoti. Pdivikodeissa on paikkoja yhteensa 375, joista uusia
171.

Varhaiskasvatuksen avointen palveluiden ja kerhotoiminnan konseptia uudistetaan vastaamaan lapsiperhei-
den tarpeeseen palvelumuotoilun keinoin.

Meneilldan olevat hankkeet vuonna 2021
1. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittami-
seen vuosille 2020-2021 (Varhaiskasvatuksen Kota, OKM). Avustuksella palkataan henkilostoa kehit-
tdjdopettajan seka kuraattorin ja/tai lapsi- ja perheohjaajan tehtéviin. Hankkeen tavoitteena on ko-
keilla ja jatkokehittaa tyotapoja varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin uudistamiseksi inkluusiota,
yvhdenvertaisuutta ja vuorovaikutusta tukevaan suuntaan.

2. Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehitta-
miseen vuosille 2020-2021 (Esi- ja perusopetuksen Kota, yhteishanke, OKM). Avustuksella vahviste-
taan esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta palkkaamalla perusopetukseen esi- ja perusopetuksen nivel-
vaiheen laaja-alaisia erityisopettajia ja tsemppariopettajia.
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3. Innovatiivisten oppimisymparistdjen kehittdminen varhaiskasvatuksessa (Kokeellinen oppimisympa-
ristd goes metsd, OPH). Tavoitteena on kokeilla metsa- ja luontoympériston mahdollisuuksia eriar-
voistumiskehityksen hillitsemiseksi. Kehittamisen keskiossa ovat lasten matemaattisen ja luonnon-

tieteellisen ajattelun tukeminen.

4. Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaviruksen (COVID-19) ai-
heuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021 (Varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen yhteishanke, OKM). Tavoitteena oppimisen, kasvun ja suomi toisena kielena
tukeminen Vantaalla varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa poikkeusolojen jalkeen.

5. Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa
vahvistaviin toimenpiteisiin, (Lukunen — Lumoudu lukemisesta —hanke, varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen ja kirjaston yhteishanke, OKM). Tavoitteena on edistda lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkildston Ikm 1966 2214 2 265
Maaraaikaisen henkiloston lkm 51 50 50
Henkiloston kokonaismaara 2017 2264 2 315
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP2018 TP2019 KS2020 TA 2021
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin
kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 263 10 448 10 508 10627
Yksityinen varhaiskasvatus 1783 1993 2 256 2280
Kerhotoiminta 625 437 520 480
Kotihoidon tuki 3733 3450 3240 3300
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatusikaisista ™ 769% 80,4% 8080% 8.,9%
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 14,8 % 16,0% 17,70% 17,7 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset (kunnalli-
nen varhaiskasvatus) 8,6% 9,3% 8,60 % 9,3%
Kayttomenot €/palveluja kayttava lapsi 9713 10501 10635 10725

*) Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
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137
Toisen asteen koulutus
13 40
Lukiot
Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 918 819 561 561 568 575 582
Menot -25525  -26271 -26130 -26130 -26652 -27186 -27729
Toimintakate -24608 -25452 -25569 -25569 -26084 -26611 -27147
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 116 115 180 180
Maksutulot 10 0 0 0
Tuet 538 554 279 279
Muut tulot 130 20 102 102
Sisdiset tulot 124 130 0 0
Tulot yhteensa 918 819 561 561
Henkildstomenot -16996 -17980 -18296 -18 296
Asiakaspalvelujen ostot -8 -1 -1 -1
Muiden palvelujen ostot -2201 -2013 -1659 -1659
Sisdisten palvelujen ostot -32 -18 0 0
Materiaalin ostot -437 -236 -236 -236
Avustukset -10 -9 -9 -9
Vuokrat -5781 -6 004 -5928 -5928
Muut menot -60 -9 0 0
Menot yhteensa -25525 -26271 -26130 -26130
Toimintakate -24608 -25452 -25569 -25569
Poistot -43 -86 -107 -104
Yk-lisat -1203 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -1 246 -86 -107 -104
Tilikauden tulos -25854 -25538 -25675 -25673

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Vantaalla on viisi suomenkielista
paivalukiota seka kaksi aikuislukiota. Lukiokoulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammat-
tikorkeakouluihin ja lukion oppimaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tie-
toja ja taitoja osoitetaan lukion paattotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla

naytailla.

Lukiokoulutuksen tehtdvdalueen menoihin sisaltyy lukioiden lisdksi koko toisen asteen koulutuksen (suomen-
kieliset lukiot ja Vantaan ammattiopisto Varia) hallinnollisia johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmiste-

lutehtavia.
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Lukiokoulutus uudistuu valtakunnallisesti vuosien 2019-2021 aikana. Uudistuksen tavoitteena on lisata lu-
kiokoulutuksen vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutus-
muotona, vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia sekd sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opin-
noista korkea-asteelle.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Toisen asteen koulutuksen visiona vuodelle 2022 on Hyvinvointia, osaamista ja menestysta — yhdessa.
Vuonna 2021 naita tavoitteita edistetaan erityisesti kehittamalla etdopetuksen ja -ohjauksen seka virtuaalis-
ten tukipalvelujen kaytant6ja yhdessad opiskelijoiden kanssa. Opiskelijoiden hyvinvointia edistetdaan tuke-
malla opiskelijoita henkil6kohtaisten jakso- ja opintosuunnitelmien laatimisessa. Lisdksi toisen asteen koulu-
tuksen palvelualueen keskeisend tavoitteena on toteuttaa oppivelvollisuuden mahdollinen laajentaminen
onnistuneesti. Lisdksi edelleen tiivistetdan yhteistyota opiskeluhuollon, opetushenkiléston ja sosiaali- ja ter-
veystoimen valilla ja kehitetdan palveluita ja tukitoimia, joilla vahvistetaan koulutuksen lapdisya toisen as-
teen koulutuksessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vaestéennusteiden mukaan lukiokoulutukseen tullaan Idhivuosina tarvitsemaan merkittavasti lisaa aloitus-
paikkoja. Tama edellyttaa lukiokoulutuksen palveluverkon suunnitelmallista kehittdmista koulutustakuun to-
teuttamiseksi ja Vantaan lukioiden vetovoimaisuuden sailyttamiseksi. Vuoden 2021 aikana valmistellaan uu-
sien lukiotilojen kayttoonottoa sekd mahdollisten uudisrakennusten suunnittelua palveluverkkoselvityksen

mukaisesti.

Lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttéon 1.8.2021. Opetussuunnitelmauudistukseen
valmistaudutaan vuonna 2021 paikallisella opetussuunnitelmatydlla.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 208 222 229
Maaraaikaisen henkiloston lkm 39 35 30
Henkiloston kokonaismaara 247 257 259

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP2019 KS2020 TA 2021

suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3563 3576 3576 3590
suomenkielisten péivélukioiden opiskelijamaéara/lukio, kes-

kiarvo 713 715 715 718
aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 229 261 230 240
keskeyttdaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 2,8% 2,5% 2,5 2,5%
kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista val-

mistuneista (paivalukiot) 87,5% 84,6 % 87 85,0 %
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,30 1,33 1,30 1,35
kdyttdmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6543 6691 6941 %)
huoneistoneliét/opiskelija (paivalukiot) 8,0 7,6 8,0 7,5

*) Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuttua.
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1370
Ammatillinen opetus
Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 1935 1800 1904 1904 2728 2760 2793
Menot -35602 -35185 -37495 -38092 -38245 -39010 -39790
Toimintakate -33667 -33385 -35591 -36188 -35517 -36249 -36996
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 455 502 502 502
Maksutulot 156 1250 49 49
Tuet 1209 0 1305 1305
Muut tulot 75 48 48 48
Sisdiset tulot 40 0 0 0
Tulot yhteensa 1935 1800 1904 1904
Henkildstomenot -19186 -20141 -22500 -23097
Asiakaspalvelujen ostot -5 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -4 574 -4723 -4723 -4 723
Sisdisten palvelujen ostot -174 0 0 0
Materiaalin ostot -2213 -1173 -1173 -1173
Avustukset -31 -54 -54 -54
Vuokrat -9295 -9 017 -9 045 -9 045
Muut menot -125 -77 0 0
Menot yhteensa -35602 -35185 -37495 -38092
Toimintakate -33667 -33385 -35591 -36188
Poistot -345 -381 -491 -487
Yk-lisat -1819 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -2164 -381 -491 -487
Tilikauden tulos -35831 -33766 -36082 -36675

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia tarjoaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista perus-, lisa- ja tdydennyskoulu-
tusta nuorille ja aikuisille. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa yhteisty6ssa alueen elinkeinoeldman
kanssa. Varia osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin strategiaa ja elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpi-
teiden toteuttamiseen. Vastaamme osaltamme siita, etta kaikille vantaalaisille perusopetuksen paattaneille
on opiskelupaikka, tyossa olevien jatkuva oppiminen on mahdollista, tydmarkkinoiden ulkopuolella olevilla
on mahdollisuus kehittdd osaamistaan ja ettd tutkinnon suorittaneet tyollistyvat.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Varian toiminnan tavoitteena on, etta kaikki ammatillisen koulutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat tut-
kinnon tai tutkinnonosat henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaisesti. Tavoit-
teena on myos tarjota hakijoille mahdollisuus joustavaan koulutukseen hakeutumiseen ja opiskeluun huomi-
oiden hakijoiden yksilolliset tarpeet. Varian tavoitteena on saavuttaa jarjestamisluvan mukainen opiskelija-
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vuosimaara. Toiminnan lahtokohtana ovat kysyntdlahtoisyys, tyoelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja ver-
kostomainen toimintatapa. Erityisena tavoitteena on vahentda nuorten opiskelijoiden keskeyttamista uusien
toimintamallien avulla.

Tavoitteena on vastata alueen muuttuneeseen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seka kehittdaa joustavaa ja
asiakaslahtoista tyopaikalla tapahtuvaa oppimista hyddyntden ja edelleen kehittaen koronapandemian ai-
kana opittuja menetelmia ja valineitd. Samalla kehitetddan edelleen osaamisperusteista opetusta ja oh-
jausta hyddyntdaen monipuolisia oppimisymparistdja ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja.

Valmistaudumme my6s kuntakokeilun ja mahdollisen oppivelvollisuuden laajentamisen ammatilliselta kou-
lutukselta edellyttamiin toimenpiteisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsddadanto uudistui 1.1.2018. Sdadokset tulevat voimaan
vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessa. Saadoksiin on tullut myés muutoksia siirtymakauden ai-
kana. Uuden toimintamallin edellyttamat rakenteelliset muutokset on tehty vuosien 2018-2020 aikana ja
toiminnan vakiinnuttaminen on kaynnissa. Vuoden 2021 tavoitteena on hioa organisaatiota ja toimintamal-
leja tehokkaammaksi ja asiakaslahtoisemmaksi seka varmistaa saddosmuutosten toteutuminen palveluissa.

Varian toimintaan vaikuttavat merkittavasti tydon murros, alueellinen ty6ttomyyden kasvu, Vantaan osallis-
tuminen kuntakokeiluun 1.1.2021 alkaen ja valtakunnallisesti suunnitteilla oleva oppivelvollisuusian nosto

sekd maksuton toisen aste. Palveluja on tarve kehittda ottaen huomioon em. muutokset.

Henkil6éstosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 249 257 260
Maaraaikaisen henkiloston lkm 82 60 85
Henkiloston kokonaismaara 331 335 345

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 KS2020 TA 2021

yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat perus-

koulun paattavasta ikal. % 37% 36 % 38% 38 %
ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien kdyttdaste 100 % 100 % 100 % 100 %
oppisopimusopiskelijavuosien osuus tavoiteopiskelijavuo-

sista *) . 16 % 20% 20 %
kayttdmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus

yhteens3) ™) 7020 10002 10493 10368
huoneistonelitt/opiskelijavuosi 14,9 13,5 13,9 13,7

*) Uusi tunnusluku 1.1.2019 alkaen.
") Tunnusluku muuttui 1.1.2019 alkaen.
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1390
Svensksprakiga servicen
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 659 582 708 708 717 725 734
Menot -12520 -13017 -13280 -13339 -13546 -13817 -14093
Toimintakate -11861 -12435 -12572 -12631 -12829 -13091 -13359
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 21 25 25 25
Maksutulot 550 546 546 546
Tuet 66 10 136 136
Muut tulot 21 1 1 1
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 659 582 708 708
Henkildstomenot -7 146 -7671 -7 946 -8 005
Asiakaspalvelujen ostot -151 -150 -122 -122
Muiden palvelujen ostot -1 848 -1677 -1 695 -1695
Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0
Materiaalin ostot -314 -287 -288 -288
Avustukset -11 -7 -7 -7
Vuokrat -3035 -3218 -3213 -3213
Muut menot -12 -6 -9 -9
Menot yhteensa -12520 -13017 -13280 -13339
Toimintakate -11861 -12435 -12572 -12631
Poistot -37 -40 -83 -83
Yk-lisat -613 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -650 -40 -83 -83
Tilikauden tulos -12511 -12476 -12655 -12714

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtdavana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuu-
luvien asioiden valmistelu ja tdytantdoonpano. Palvelualue jarjestdd paivahoitoikaisille (10 kk—6 v) lapsille
ruotsinkielistd varhaiskasvatusta. Ruotsinkielinen varhaiskasvatus toteutuu 31.7.2021 asti yhteistyossa Var-
haiskasvatuksen palveluiden kanssa. Elokuusta 2021 alkaen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen johtotehtava
siirtyy varhaiskasvatuspaallikolta ruotsinkielisen palvelualueen johtajalle. Osa varhaiskasvatuspalveluista jar-
jestetdan yksityisina palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilld. Esiopetus siirtyi ruot-
sinkielisestad perusopetuksesta osaksi ruotsinkielistd varhaiskasvatusta syksylla 2019. Esiopetus jarjestetdan
kuitenkin edelleen alakoulujen tiloissa.

Palvelualue huolehtii my6s ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisestd ja kehittdmisesta. Uusi
Vantaa -organisaatiouudistuksen myo6ta palvelualueen tehtdavana on myds ruotsinkielisten palveluiden koor-
dinointi Vantaalla. Palvelualueelle palkattiin maaliskuussa 2020 ruotsinkielisten palveluiden koordinaattori ja
elokuussa 2021 palvelualueelle palkataan opetuspaallikko.
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Organisaatiouudistuksen myota myos ruotsinkielinen nuorisoty0 siirrettiin nuorisopalveluista ruotsinkieli-
selle palvelualueelle. Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tydpajatoimintaa toteuttaa Svenska produktionss-
kolan, joka sijaitsee Helsingissa. Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetaan Helsingissa ammat-
tiopisto Prakticumissa. Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitdda ammattiopisto Prakticumin,
jossa myos Svenska produktionsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia Svenska Framtidssko-
lan i Helsingforsregionen Ab:sta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen organisaatiomuutoksen takia palvelualueelle laaditaan uusi johtamisjarjestelma, jonka lahto-
kohtana on yhteistyo niin palvelualueen sisalld kuin toimialan muihin palvelualueisiin. Opetuksessa tullaan
panostamaan uusiin oppimismenetelmiin ja pedagogisiin toimintatapoihin.

Ruotsinkielinen palvelualue on 1.1.2020 ldhtien ollut vastuussa kaupungin ruotsinkielisten palvelujen koor-
dinoinnista. Ruotsinkielisten palveluiden koordinoinnin ensisijainen tavoite on, ettd Vantaan ruotsinkieliset
asukkaat saavat palvelua omalla didinkielellaan. Eri palvelualojen virkamiesten ruotsinkielentaito kartoite-
taan, jotta ruotsinkieliset asukkaat pystytdan ohjaamaan ruotsia osaavien virkamiesten luokse. Kaikki sdh-
koisten tiedotuskanavien ruotsinkieliset tekstit, kuten vanda.fi, ja Vandaguiden paivitetaan. Uuteen tehta-
vaan kuuluu myo6s palvelualueille tiedottaminen kielilain asettamista vaatimuksista ja oikeuksista yhdessa
Svenska Kommittén -toimikunta ja kaksikielisyystyoryhman kanssa.

Palvelualueen kaikissa toiminnoissa keskeisena tavoitteena on tuoda sukupuolitietoinen arviointi ja tasa-ar-
votyd luontevaksi osaksi tavanomaista toimintaa. Paivakotien ja koulujen oikeat indikaattorit ja tilastot kar-
toitetaan, jotta oikeita huomiota vaativia tasa-arvokysymyksia voidaan parantaa ja kehittda ja nostaa esille
paivakotien ja koulujen tasa-arvosuunnitelmissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Ruotsinkielinen esiopetus on toteutettu palvelualueen perusopetuksen sijasta palvelualueen varhaiskasva-
tuksessa 1.8.2019 lahtien. Toiminnan uudelleen jarjestely vaatii perusopetuksen rehtoreiden ja paivakodin-
johtajien tiivistd yhteistyota. Esiopetuksen ja koulun vélisen yhteistydn suunnitelma otetaan kayttoon.

Ruotsinkielisten palveluiden tulosalue vastaa tdta nykya kaikkien paitsi pidennetyn oppivelvollisuuden pii-
rissa olevien erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta. Pienryhmaopetus on keskitetty Dickursby
skolaan ja Helsinge skolaan. Varsinkin Helsinge skolan osalta erityis- ja pienryhm&opetusta on jatkossakin
kehitettdva. Helsinge skolaan palkataan erityisnuorisotyontekija 1.8.2020 ldhtien osana kehitysprosessia.

Lukiolain vaatimat muutokset sekd uuden opetussuunnitelman valmistelu ohjaavat lukion lukuvuoden toi-
mintaa. Helsinge gymnasiumin opiskelijat voivat lukio-opintojensa aikana suorittaa merkonomitutkintoon
johtavia kursseja Prakticumissa. Helsinge gymnasium tekee yhteisty6ta niin Vantaan elinkeinoeldman kuin
kansainvalisten ystavakoulujen kanssa. Palvelualueella valmistaudutaan myds uuteen lakiin pidennetysta op-
pivelvollisuudesta mahdollisesti mukanaan tuomiin vaikutuksiin.

Palvelualueen kolmivuotinen pedagogisen osaamisen kehittamisprojektin Challenging Learning jatkuu tule-
vanakin toimintavuotena. Projekti pohjaa kaupungin strategiaan ja visioon: se on tutkimus- ja todistuspoh-
jainen, kannustava ja antaa nakyvia oppimistuloksia. Projektin padamaarana on tyokalujen luominen opetuk-
sen ja opettajien ammattitaidon arvioimiseksi ja kehittamiseksi.

Jotta pystytdan seuraamaan, miten ruotsinkielinen palvelu toimii muillakin toimialoilla, kommunikointi ja
viestinta on avainroolissa. Kaksikielisyystydryhman kokoonpano ja tavoitteet kdydaan lapi ja tarvittaessa uu-
sitaan. My06s uusia pienverkostoja on rakennettava ja yllapidettava, jotta pysymme mukana yhteiskunnan
kehityksessa ja pystymme tydskentelemaan kysynnan mukaan.
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Kotoutumisen onnistumisen parantamiseksi maahanmuuttajavanhemmille jarjestetaan paivakodeissa ja
kouluissa kokoontumisia muutaman kerran toimintavuoden aikana.

Henkil6éstosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 125 130 137
Maaraaikaisen henkiloston lkm 21 21 18
Henkiloston kokonaismaara 146 151 155

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP2019 KS2020 TA 2021

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa * 266 291 280 293
Lapsia kerhotoiminnassa (kerhotoiminta loppunut 5/2018) 10 0 -

Lapsia esiopetuksessa 72 69 70 72
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa ™ 804 774 752 737
Kayttdémenot euroa/ oppilas 8799 9543 10 262 )
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kdyttémenoista/ op-

pilas 53,0% 52,3 59 % ™
Huoneistonelidt/ oppilas 12,2 12,8 13,3 13,1
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 18,3 18,0 17,0 17,5

jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattétodistuksen saaneista % -osuus 100 % 100 % 98 % 99 %
[ltapdivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 143 122 115 122
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 139 143 150 155
Kayttdmenot euroa/ opiskelija 8543 8378 8309 )
Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 9,3 9,6 8,5 8,4

“) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.

") Luku siséltda esiopetuksen oppilaat 31.7.2019 asti, koska esiopetus tapahtui siihen asti perusopetuksessa. Esiopetus
edelleen koulujen tiloissa.

) Luku saadaan vasta kdyttdsuunnitelman valmistuessa.
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KAUPUNKIKULTTUURI
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Kaupunkikulttuuri yhteensa

Vastuuhenkilo: Riikka Astrand

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 10 897 10503 10370 10 700 10494 10620 10748
Menot -66455 -70218 -71782 -71519 -72542 -73847 -75694
Toimintakate -55558 -59716 -61412 -60819 -62048 -63227 -64946

16

Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 9513 9174 9041 9371 9150 9260 9371
Menot -61366 -65139 -66649 -66386 -67306 -68507 -70247
Toimintakate -51853 -55965 -57608 -57015 -58157 -59247 -60876

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 122 282 344 674

Maksutulot 5942 6 076 6 007 6 007

Tuet 2172 1928 1861 1861

Muut tulot 889 744 710 710

Sisdiset tulot 388 145 120 120

Tulot yhteensa 9513 9174 9041 9371

Henkildstomenot -23607 -25354 -25473 -26045

Asiakaspalvelujen ostot -8 -1 -1 -1

Muiden palvelujen ostot -6 931 -7 297 -7 747 -7 747

Sisdisten palvelujen ostot -92 -14 -9 -9

Materiaalin ostot -3307 -3216 -3142 -3142

Avustukset -3915 -4 097 -4 097 -3 262

Vuokrat -23466 -24886 -26162 -26162

Muut menot -39 -274 -19 -19

Menot yhteensa -61366 -65139 -66649 -66 386

Toimintakate -51853 -55965 -57608 -57015

Poistot -3 866 -3602 -4 180 -4 140

Yk-lisat -2253 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -6 119 -3602 -4 180 -4 140

Tilikauden tulos -57972 -59567 -61788 -61155
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Avustukset 3 264

~—— Vuokrat 27 010
Materiaalin ostot
3230

Sisdisten palvelujen
ostot 9
Muut menot 50
Muiden palvelujen
ostot 7976

Asiakaspalvelujen
ostot 1

Henkiléstomenot
29 980

Vantaan kaupungille laaditaan vuoden 2020 loppuun mennessa tuottavuus- ja kasvuohjelma, jonka tavoit-
teena on tasapainottaa kaupungin kayttotalous viimeistdan vuonna 2023. Jotta tuottavuus-, kasvu- ja tasa-
painottamistoimenpiteet voidaan aloittaa jo vuonna 2021, on talousarviossa kaupunginhallituksen neuvot-
telujen jalkeen osoitettu kullekin toimialalle vuotta 2021 koskevia lisimuutoksia. Kaupunkikulttuurin toi-
mialan osalta lisamuutoksia ovat toimintatulojen lisddminen 0,3 milj. eurolla ja toimintakulujen vahentami-
nen 1,0 milj. eurolla. Toimintatulojen kasvu ja toimintakulujen vahennys on kohdistettu talousarviossa seu-
raaville palvelualueille: yhteiset palvelut ja liikuntapalvelut. Toimialan kdyttdsuunnitelmassa tulolisdys ja me-
novahennys tullaan tarkentamaan ja kohdistamaan oikeille palvelualueille.

Kaupunkikulttuurin toimialan toimintakuluja vdhennetdan seuraavilla toimenpiteilla. Bruttoyksikdiden yhtei-
set: sddstot henkilostomenoissa (rekrysdastot, Seureostot, uimahallin remontti) 200 000 euroa, sddstot pal-
veluostoissa (tapahtumat, kurssitoiminta, siivouspalvelut) 93 500 euroa, sdastot aineissa ja tarvikkeissa (kir-
jaston aineisto, tyOpajatoiminta, painotuotteet) 50 000 euroa sekd muut sopeuttamiskeinot (vdhennetdan
monitoimilaitteita) 18 000 euroa. Yhteiset palvelut: luovutaan toimitiloista (Lauhatien jarjestétila, Kielotie
20:n toimisto) 81 000 euroa. Kulttuuripalveluiden bruttoyksikot: luovutaan suurista toritapahtumista ja itse-
naisyyspaivan juhlasta 160 000 euroa, supistetaan museoiden nayttelytoimintaa 30 000 euroa seka luovu-
taan toimitiloista (museon varasto) 20 000 euroa. Kulttuuripalveluiden nettoyksikot: rekrysaastot 39 000 eu-
roa ja saastot palveluostoissa 17 500 euroa. Kirjastopalvelut: sunnuntaiaukiolojen rajaaminen 110 000 euroa.
Kuntalaispalvelut: luovutaan toimitiloista (Kielotie 28 toimisto, Kafnet) 101 000 euroa. Nuorisopalvelut: luo-
vutaan Kukonnotkon leirikeskuksen palveluostoista 85 000 euroa. Liikuntapalvelut: kohdennetaan saastoja
yhteensa 30 000 euroa eri kohteista.

Kaupunkikulttuurin toimialan tuloja lisdtdan seuraavilla toimenpiteilla. Liikuntapalvelut: kdynti- ja kurssimak-
sujen korotukset 250 000 euroa. Kulttuuripalveluiden nettoyksikdt (musiikkiopisto- ja kuvataidekoulu): luku-
kausimaksujen korotukset 40 000 euroa. Kulttuuripalveluiden bruttoyksikot: muut lisdtulot (jarjestotilojen
vuokrakorotukset, omaisuuden myynti) 40 000 euroa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan tehtdvana on vapaa-ajan lautakunnan toimivaltaan kuuluvien asioiden valmis-
telu ja tdytantoonpano. Toimiala huolehtii kaupungin kirjasto- ja asukaspalveluiden, kulttuuripalveluiden, lii-
kuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta.

Kevaalla 2020 tehdyssa kaupunkikulttuurin toimintaymparistdanalyysissa nousivat esille vaesténkasvu ja mo-
nimuotoistuminen, resurssiviisauden tiekartta, uusi organisaatio ja yhteisollisyys seka teknologinen kehitys.
Vantaan virallisen vdestdennusteen 2019-2029 mukaan vaestémaara kasvaa vuoteen 2029 mennessa 40 000
asukkaalla. Vaikka nopea vaesténkasvu ja monimuotoistuminen tuovat lisdhaasteita palvelutuotantoon, ne
voivat hallitusti hoidettuna olla kaupungille my6s todellinen menestystekija. Tasta syysta toimiala haluaa olla
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aktiivinen toimija segregaation torjumisessa ja Vantaan myonteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman to-
teuttamisessa.

Vapaa-aika on lisddantynyt ja siita ndyttaa tulevan entista merkityksellisempaa. Ihmiset ovat myds entista kiin-
nostuneempia omasta hyvinvoinnistaan ja sen mittaamisesta. Kaupunkikulttuurin toimialan palveluilla on
vahva yhteys koettuun hyvinvointiin. Kaupunkikulttuurilla on myos tarkea rooli positiivisemman kaupunki-
identiteetin luomisessa erilaisten tapahtumien ja palveluiden keinoin.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihmisten yhteiséllisyyden ja
osallisuuden tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdessa tekeminen korostuvat. Digitalisaatio (auto-
matisointi, tehokas tilankaytto, sahkoinen asiointi ym.) parantaa palveluiden saavutettavuutta.

Kaupunkiymparistd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikdantymisen seka lapsiperheiden maaran
kasvun myo6ta. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttda tietoisia valintoja toimintojen ja
resurssien kohdentamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteisollistd ja vuorovaikutteista toimintaa. Ne vah-
vistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden avulla torjutaan
tehokkaasti yksinadisyytta ja eriarvoistumista. Monipuolinen rahoituspohja kannustaa ja rohkaisee innovatii-
visuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisdresursseilla luodaan uusia ratkaisuja ja tehddan kehitystyota.

Toimialan karkihankkeet ovat seuraavat:

- Elinvoiman ja viihtyvyyden lisddminen monipuolisen tapahtuma- ja palvelutuotannon kautta.

- Asukkaat aktiivisesti mukaan kaupungin ja sen asuinalueiden kehittamiseen.

- Huomioidaan vieraskielinen vaesto kaikessa palvelutuotannossa.

- Toteutetaan lasten ja nuorten harrastustakuuta ja lisataan aikuisten ja ikdihmisten harrastusmah-
dollisuuksia.

- Myonteisen erityiskohtelun ohjelman, jatkossa Lahio-ohjelman toteuttaminen.

- Kuusijarven ja Myyrmaen keskustan karkihankkeiden edistaminen.

— Osana kdynnissa olevaa kulttuuriohjelmatyota selvitetddn mahdollisuudet luoda uuden tyyppisia,
alueen vetovoimaa ja elavaa kaupunkikulttuuria edistavia kulttuurikeskittymia yhteisty6ssa kulttuu-
riyrittdjien ja kolmannen sektorin kanssa.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin toimialan rooli on merkittdva valtuustokauden strategisten padmaarien toteutumisessa.
Naiden paamaarien saavuttaminen edellyttda kaupunkiorganisaation yhteista toimijuutta.

Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Ymparistoviihtyvyytta lisataan
toteuttamalla uusia merkittdvia ymparistotekoja. Elinvoiman ja vetovoiman kasvattamiseksi suurten tapah-
tumien maaraa lisatadan mahdollisuuksien mukaan. Asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi lisdatdan tietoi-
suutta lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksista ja toteutetaan Myodnteisen erityis-
kohtelun toimintaohjelmaa. Lisaksi kiinnitetdan erityistd huomiota siihen, etta vieraskielinen vaesté huomi-
oidaan kaikessa palvelutuotannossa. Tavoitteena on myds uusien kohderyhmien tavoittaminen (mm. maa-
hanmuuttajat) ja kotiin vietdvien palveluiden tarpeen kartoittaminen. Vaikuttavuutta lisdtdan kehittamalla
arviointimenetelmia ja hyddyntamalla entistd paremmin niistd saatavaa tietoa. Poikkeusaikana kehitettyja
virtuaalisia palveluja jatketaan mahdollisuuksien mukaan. Tiedolla johtamista uudistetaan ja tavoitteena on,
etta vuonna 2021 jokaisella palvelualueella on jatkuvan tiedon keraamiseen luotu jarjestelma.

- Kukoistavaa kaupunkikulttuuria kaikilla suuralueilla.

- Erityisena tavoitteena on lasten, nuorten ja aikuisten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien
lisddminen yhteistyota tiivistamalla.

- Toimiala toteuttaa elinvoimaohjelmaa aktiivisesti.

- Kulttuuriymparistén linjauksien toimeenpanoon panostetaan.

- Tyokulttuuria ja tydtapoja kehitetdan hyvalla strategisella esimiestyolla.

— Resurssiviisauden tiekartta on kadytossa kaikilla palvelualueilla.
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- Toimialan keskeiset palveluprosessit kuvataan ja palvelujen tuotantotavat analysoidaan.

- Kaupunki tukee ja mahdollistaa kaikenkokoisia asukas- ja yhdistyslahtoisia tapahtumia.

- Toimiala kady vuoropuhelua kaupunkiympariston toimialan kanssa sen varmistamiseksi, ettd kaupun-
kisuunnittelussa huomioidaan eri kokoisten tapahtumien vaatima infrastruktuuri.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 508 532 554
Maaraaikaisen henkiloston lkm 324 290 340
Henkiloston kokonaismaara 832 822 894
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Vapaa-ajan lautakunta
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Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -67 -69 -69 -69 -71 -72 -74
Toimintakate -67 -69 -69 -69 -71 -72 -74

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -55 -53 -53 -53

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -11 -15 -16 -16

Sisdisten palvelujen ostot -1 -1 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -67 -69 -69 -69

Toimintakate -67 -69 -69 -69

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 24 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 24 0 0 0

Tilikauden tulos -43 -69 -69 -69

Vapaa-ajan lautakunta huolehtii kirjasto- ja asukaspalveluista, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen jarjes-

tamisesta.

Tehtavaalueelle on varattu maararahat vapaa-ajan lautakunnan menoihin.
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16 21
Yhteiset palvelut

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 0 0 0 330 0 0 0
Menot -443 -1802 -2143 -2 165 -2186 -2 230 -2274
Toimintakate -443 -1802 -2143 -1835 -2186 -2 230 -2 274

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 330

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 330

Henkildstomenot -248 -1 246 -1 297 -1319

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -127 -219 -350 -350

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -5 -18 -18 -18

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -62 -64 -478 -478

Muut menot -255 0 0

Menot yhteensa -443 -1802 -2143 -2165

Toimintakate -443 -1 802 -2143 -1835

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -443 -1 802 -2143 -1835

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset palvelut. Yhteiset
palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskitetyista talous- ja hallintopalve-
luista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja palvelumarkkinoinnista. Kaupunkikulttuurin yh-
teisten palveluiden erityistehtavia ovat jarjestdyhteistyon ja avustusten valmistelun koordinointi, jarjestoti-
lojen toiminnallinen hallinnointi, vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi sekd kaupunkitasoisesti
osallisuuden asiantuntijatyo ja osallisuustyon koordinointi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tulevan vuoden aikana jatketaan uuden organisaatiorakenteen edellyttdmaa palvelu- ja toimintaprosessien
uudistamista. Uuden toimialan johtamisjarjestelmaa ryhdytdan jalkauttamaan johtamiskaytannoiksi, jotta
perustehtdvien suorittaminen sailyy tasokkaana. Tuottavuus- ja kasvuohjelmaa toteutetaan tehostamalla toi-
mintaa ja etsimalla toimialan sisdisia synergiahyotyja. Oikea-aikainen, monipuolinen viestinta ja tehokas pal-
velumarkkinointi tukevat tavoitteiden toteutumista. Kuntalaisten kokemaa tyytyvaisyytta osallistumis- ja vai-



139

kuttamismahdollisuuksiin edistetdan sahkoisen osallisuusympariston aktiivisella kehittamisella ja osallisuus-
tyon vahvistamisella koko kaupunkiorganisaatiossa. Kaupungin avustusjarjestelman vaikuttavuutta pyritdaan
lisaamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuusijarven toimintojen koordinaatio ja alueen palveluiden kehittaminen keskitetaan kaupunkikulttuurin toi-
mialalle ja resursoidaan yhteisiin palveluihin. Jarjestoyhteistyota tiivistetaan ja kehitetdaan uusia yhteisia pal-
velumuotoja. Kaupungin jakamien avustusten myontamisperiaatteita ja avustusten valmistelukaytantoja
ryhdytdan yhtendistimaan. Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisatdan kehittamalla
kaupungin osallisuustyota.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkildston lkm 18 24
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 2
Henkiloston kokonaismaara 20 26

Palvelualue aloittanut 1.1.2020.
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 KS2020 TA 2021

Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkilost6/ toi-
mialan henkiléstd % 58 59

Koettu tyytyvaisyys kunnan osallistumis- ja vaikuttamismah-

dollisuuksiin (ka valilta 1-5) ™) 3,6 4,2 4,0 4,0

") Uusi tunnusluku 2021.
") Uusi tunnusluku 2021, pohjana kuntalaispalveluiden tunnusluku.



140

16 37
Kirjasto- ja asukaspalvelut

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 2475 2292 2159 2159 2185 2211 2237
Menot -19234  -20287 -20433 -20849 -20841 -21258 -21683
Toimintakate -16 759  -17995 -18274 -18690 -18657 -19047 -19446

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 65 241 303 303

Maksutulot 1363 1409 1317 1317

Tuet 450 161 111 111

Muut tulot 326 419 386 386

Sisdiset tulot 271 63 42 42

Tulot yhteensa 2475 2292 2159 2159

Henkildstomenot -10290 -11051 -11073 -11289

Asiakaspalvelujen ostot -1 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1 986 -2 017 -2 084 -2 084

Sisdisten palvelujen ostot -10 -2 0 0

Materiaalin ostot -1562 -1475 -1 506 -1 506

Avustukset -946 -1012 -1012 -1212

Vuokrat -4 413 -4 711 -4 739 -4 739

Muut menot -25 -19 -19 -19

Menot yhteensa -19234 -20287 -20433 -20849

Toimintakate -16 759 -17995 -18274 -18690

Poistot -333 -418 -422 -413

Yk-lisat -842 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -1175 -418 -422 -413

Tilikauden tulos -17934 -18413 -18696 -19103

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kirjasto- ja asukaspalveluiden tehtavakentta on hyvin monipuolinen. Palvelualueen yksikéiden kaupunginkir-
jaston, Vantaan aikuisopiston ja kuntalaispalveluiden palvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne ta-
voittavat laajasti eri vdestoryhmia. Palvelualueen toiminnot edistdvdat muun muassa monilukutaitoa, elin-
ikdistd osaamista ja oppimista seka itsensa monipuolista kehittamistd. Pyrkimyksena on edistda myos aktii-
vista kansalaisuutta ja kuntalaisuutta, demokratiaa, sananvapautta, maahanmuuttajien kotoutumista, yhtei-
sollisyyttd ja moniarvoisuutta.

Kirjasto- ja asukaspalvelut vastaa Vantaalla lukuharrastuksen mahdollistamisesta ja edistamisestad sekd mui-
den kirjaston tehtdvien jarjestamisestd, kansalaisopisto-opetuksen, aikuisten perusopetuksen, maahan-
muuttajille suunnatun koulutuksen sekd avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamisesta, kaupungin moni-
kanavaisesta asiointi- ja neuvontapalvelusta ja sdhkoisen asioinnin tuen kehittamisesta. Palvelualue yllapitaa
kaupungin asukastiloja, tukee yhteisdja ja jarjestdja, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee avustuksia
ja kehittaa yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitaa havikkiterminaalia ja yhteisollistd ruoka-aputoimintaa laa-
jassa verkostossa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kirjasto- ja asukaspalvelut tarjoaa apua, valineita ja sisaltoja monilukutaidon tueksi, edistda aikuisvaeston ja
ymparoivan yhteiskunnan kehittymista tasokkaan ja monipuolisen koulutuksen avulla seka kehittdaa hyvin-
vointityota. Tavoitteena on lisaksi tarjota kaupunkilaisille laadukkaita asiointikokemuksia monipuolisella pal-
veluvalikoimalla kehittdmalla kaupungin monikanavaista asiointipalvelua seka kuntalaisneuvonnan ja -oh-
jauksen koordinaatiota.

Vuonna 2021 kirjaston sisadlogistiikan automaatiota parannetaan laiteinvestointien turvin ja vapautunutta
ty6panosta ohjataan lisddntyneisiin lakisdateisiin tehtaviin. HelMet-sivustouudistus on kdynnistynyt. Kansa-
laisopiston ja maahanmuuttajayksikdn koulutusta jarjestetaan keskitetysti, alueellisesti ja etdna. Aikuisopis-
tossa jarjestetdan yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan toiminnan kehittamista Opetus-
hallituksen ja opetusministerion rahoittamien projektien avulla.

Kaupunkitasoisen digituen verkoston kehitysty6 jatkuu ja aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi
tarkoitettuja sahkoisia palveluita kehitetaan edelleen. Digitaalisia palveluita ja niiden tukea hyédynnetaan
myo6s yhdenvertaisten kohtaamisten edistdmisessa ja yhteisotyossa. Paikallisyhteisdjen tukemiseksi kehite-
taan lisaksi toimijuutta ja hyvinvointia vahvistavaa ruoka-apua ja verkostoja, mukaan lukien kaupunkitasoista
vapaaehtoistoiminnan verkostoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluita kehitetdan poikkeusajan hyvat toimintatavat ja asiakkaiden osallisuus huomioiden. Kiviston uusi
kirjasto vakiinnuttaa toimintansa, Kirjasto 2030 -ohjelmaty0 on valmis ja ohjelman mukainen tyo on aloitettu.
Kirjaston automaatiota kehitetdan jatkuvasti, jotta voidaan taata resurssien riittavyys ja oikea kohdentami-
nen kaupungin kasvaessa.

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetaan vastaamaan entistda paremmin kuntalaisten tarpeita ja toi-
veita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maarallinen ja sisalléllinen ke-
hittdminen jatkuu. Kaupunkitasoista monikanavaista asiakaspalvelua seka digitukea kehitetdan. Vantaa-infon
ja yhteisopalveluiden palveluita tuotetaan myos etana. Kuntalaispalveluissa kehitetdan digitukea ja tuote-
taan palveluja myos etdna. Palveluita kehitetdan poikkeusajan hyvat toimintatavat ja asiakkaiden osallisuus
huomioiden. Arvioidaan uudelleen alueellisten kehittamistoimikuntien rooli ja sisdlté seuraavalle toiminta-
kaudelle.

Maararahaa on lisatty kuntalaispalveluille sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalta siirtyneesta toiminnasta.
Henkil6stosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 198 201 202
Maaraaikaisen henkiloston Ilkm 239 230 231
Henkiloston kokonaismaara 437 431 433

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP2019 KS2020 TA 2021

Kirjastopalvelut

kavijat 1953350 2196182 1900000 1900000
aineistolainojen maara 2775644 2561410 2900000 2500000
aineistolainaus/asukas 12,00 11,00 12,50 11
aineistomaararaha euroa/asukas 5,00 4,63 5,00 5,00

toimintamenot/ asukas 44,30 38,50 39,50 39,00
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TP2018 TP2019 KS2020 TA 2021
Aikuisopisto
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 30196 34739 33000 33000
opetustuntien kokonaismaara 44 679 47 979 47 400 47 400
kurssien maara 1919 2024 1900 1900
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1175 1031 1400 1400
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 101 104 120 120
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat 125 210 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 33% 38% 31% 31%
Kuntalaispalvelut
Palvelualueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja toiminta-
ryhmien lukumaara 200 142 170 160
Sahkdisen asioinnin tuen ja digituen osuus palvelukontak-
teista (%) ” - R 4% 6%
Vantaa-infon asiakaskontaktien maara * - - 330000 330000
Yhteisen pdydan verkoston kautta jaetun ruokahavikin hyo-
tykayttajat / vko ” - - 5500 6 000

*) Uusi tunnusluku 2020.
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16 33

Kulttuuri

16331

Kulttuuripalvelut (brutto)

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 469 365 365 365 369 374 378
Menot -7 382 -7 455 -7 598 -7720 -7 750 -7 905 -8 063
Toimintakate -6 913 -7 090 -7 233 -7 355 -7 381 -7 531 -7 685

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 49 11 11 11

Maksutulot 118 157 174 174

Tuet 210 157 140 140

Muut tulot 61 40 40 40

Sisdiset tulot 31 0 0 0

Tulot yhteensa 469 365 365 365

Henkil6stomenot -2 557 -2 366 -2 377 -2498

Asiakaspalvelujen ostot -6 -1 -1 -1

Muiden palvelujen ostot -1243 -1 386 -1523 -1523

Sisdisten palvelujen ostot -13 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -188 -229 -222 -222

Avustukset -1146 -1314 -1314 -1314

Vuokrat -2223 -2 159 -2161 -2161

Muut menot -6 0 0 0

Menot yhteensa -7 382 -7 455 -7 598 -7 720

Toimintakate -6 913 -7 090 -7 233 -7 355

Poistot -384 -330 -399 -380

Yk-lisat -260 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -644 -330 -399 -380

Tilikauden tulos -7 557 -7 420 -7 632 -7735

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kulttuuripalvelut on taiteen, kulttuurin ja historian asiantuntijaorganisaatio. Kulttuuripalvelut vastaa
kulttuuritoiminnoista, joilla edistetaan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista toimintaa, kulttuu-
rista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttéa. Kulttuu-
ripalveluiden perustehtava on mahdollistaa koskettavaa kulttuuria, kohtaamisia ja eldamyksia.

Kulttuuripalveluiden palvelualue yllapitda ja kehittda vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja sisaltorik-
kaaseen hyvinvointiin, sivistymiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Kasvavana kohderyhmana ovat kaupun-
kilaisten lisdksi muualta tulevat festivaalivieraat seka koti- ettd ulkomaalaiset matkailijat. Kulttuuripalvelut
huolehtii myos asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamisesta. Alueiden eriarvoistumista

voidaan estaa tehokkaasti kulttuurin keinoin.
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Keskeiset tavoitteet

Vuoden 2021 alusta Vantaan kulttuuriohjelma 2021-2030 ohjaa yhteistd toimintaa kohti kulttuurisia paa-
maaria. Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparisto, jossa
elava kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettid. Taide ja historia nakyvat kaupunkikuvassa ja ih-
misten arjessa monipuolisena yhteistydna ja osallisuutena kaupunkilaisten kanssa.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin elinvoimaohjelman toteutumista. Yhteinen tyo
ja kulttuurisuunnittelu kaupunkisuunnittelun seka elinkeinopalveluiden kanssa lisdantyy. Kulttuuritalo Mar-
tinuksen ja Lumosalin ohjelmistot kehittyvat edelleen ja Lumosali valjastetaan entistd tehokkaammin esitta-
van taiteen paikaksi. Oopperayhteistyd uudistuu ja monipuolistuu. Osallistavalla tydotteella ja mydnteisen
erityiskohtelun toimenpiteilld vdhennetdan kaupunginosien eriarvoistumista. Suurten tapahtumien avustus-
madrarahasta kohdennetaan kulttuurijarjestojen ja asukasyhteiséjen omaehtoisen toiminnan jarjestamiseen
(pienet kulttuuritapahtumat). Kaupunki tukee ja mahdollistaa ennakkoluulottomasti karkeakulttuurin erilai-
sia tapahtumia.

Kulttuuripalvelut mahdollistaa lapsille ja nuorille osallistumisen oman kaupungin taide- ja kulttuurielamaan.
Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja nuorten taideharrastus-
mahdollisuuksia jarjestetaan kaikilla palvelualueilla. Lastenkulttuurikeskus Pessi saa uudet korvaavat vuokra-
tilat kevaalla 2021. Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut vastaa koko Vantaan esi- ja perusopetuksen kulttuu-
rikasvatussuunnitelman sisalloista ja toteutuksesta. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan
sisdltdja vahvistetaan yhdessa liikunta- ja nuorisopalveluiden kanssa. Taidekasvatusta ja Tempo-orkesteri ja
-kuorotoimintaa lisatdan edelleen osaksi perusopetuksen iltapdiviakerhotoimintaa.

Kulttuuripalveluiden toiminta avustuksineen ja osallistavine hankkeineen tuottaa hyvinvointia koko elaman-
kaarella, painotusten ollessa lasten ja nuorten, seka seniori-ikdisten hyvinvointia edistavissa toimenpiteissa.
Oman palvelutuotannon lisdksi tuetaan kansalaisjarjestdja avustusten turvin tuottamaan kaikille lapsille ja
nuorille harrastustoimintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2021 alusta Vantaan kulttuuriohjelma 2021-2030 ohjaa yhteistd toimintaa kohti kulttuurisia paa-
madria. Tavoitteena on luoda eldvaa kaupunkikulttuuria seka synnyttda yhteisollisyytta osallistaen asukkaita
ja eri toimijoita siten, etta jokaisella asuinalueella on omanlainen kulttuurinen yhteistoiminta, henki seka
toimintaan sopivia tiloja. Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetdan osallisuuden, yhteistoiminnan ja
monituottajamallin avulla. Pddkaupunkiseutuyhteistydta kehitetdan erilaisten kansainvalisten seka kotimais-
ten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyodyntdaen metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertue-
toiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Hakansbolen kartanoalueen talousrakennusten peruskorjaus valmistuu vuoden 2021 aikana. Pesutupa kun-
nostetaan lastenkulttuuritilaksi. Aittaan ja pikku talliin valmistuu kartanon maatalouden ja arjen historiaa
esittelevat nayttelyt, joihin padsee tutustumaan alueen opastuksilla ja tapahtumissa.

Taiteilijaresidenssitoiminta suunnitellaan kaynnistettavaksi vuonna 2021 kulttuuripalveluiden sisdisena tyos-
kentelyresidenssind. Tama tapahtuu Vantaan taidemuseon koordinoimana ja yhteistyéssa Taideyliopiston,
Aviapoliksen aluehankkeen ja Vantaalla toimivien yritysten kanssa. Tavoitteena on tydyhteiséjen monimuo-
toisuuden lisadaminen seka taiteen kasitteellinen ja rakenteellinen yhdistaminen tiloihin.

Kulttuuripalvelut jatkaa palveluiden kehittamista uudessa, vuoden 2020 alussa aloittaneella toimintamallilla,
joka koostuu kolmesta palveluyksikosta: Kulttuuritoiminta ja -tilat, lasten ja nuortenkulttuuripalvelut seka
museopalvelut.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 110 116 122
Maaraaikaisen henkiloston lkm 40 26 56
Henkiloston kokonaismaara 150 142 178
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP2018 TP2019 KS2020 TA 2021
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisémaara 197284 363199 230000 250000
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvatai-
dekoulu) 2996 2 640 2647 2521
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 1667 1928 1919 2036
Taiteen perusopetus euroa/asukas 21,89 21,80 21,93 21,74
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikéiden tulot (euroa) / asukas 2,00 1,58 1,55
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas . 6,10 5,73 5,63
Avustukset, euroa/asukas 4,66 4,70 5,67 5,6
Kavijamaara kaupunginmuseossa 10 850 15439 11 000 15000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 18 852 27 877 17 500 20 000
Kayttdmenot euroa/asukas * 51,57 53,20 54,12 53,93

“) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa.
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16332

Musiikkiopisto (netto)

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 1011 1016 1016 1016 1028 1040 1053
Menot -4 122 -4 143 -4 183 -4 183 -4 267 -4 352 -4 439
Toimintakate -3110 -3127 -3 168 -3168 -3239 -3312 -3 387

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 1 1 1 1

Maksutulot 983 1000 1000 1000

Tuet 23 10 10 10

Muut tulot 1 5 5 5

Sisdiset tulot 4 0 0 0

Tulot yhteensa 1011 1016 1016 1016

Henkiléstomenot -3282 -3279 -3279 -3 279

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -178 -186 -186 -186

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -38 -45 -45 -45

Avustukset -6 -2 -2 -2

Vuokrat -606 -626 -646 -646

Muut menot -12 -5 -25 -25

Menot yhteensa -4 122 -4 143 -4 183 -4 183

Toimintakate -3110 -3127 -3168 -3168

Poistot -33 -74 -65 -61

Yk-lisat -203 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -236 -74 -65 -61

Tilikauden tulos -3 347 -3201 -3233 -3229

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Musiikkiopisto kuuluu lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden yksikk66n. Vantaan musiikkiopisto tarjoaa
vuonna 2021 opiskelupaikan yli kahdelle tuhannelle oppilaalle. Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta
musiikin laajan oppimaaran mukaisesti paasaatoisesti lapsille ja nuorille. Opiskelu on tavoitteellista, tasolta
toiselle etenevaa, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua, va-
paa-ajan lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Lisdksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjeste-
tdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin opetusta eri-ikdisille harrastajille. Oppilaitoksen monipuo-
linen toiminta tulee nakymaan vuoden aikana Vantaalla jarjestettdvissa konserteissa, esityksissa ja tapahtu-
missa.

Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena kehittymiseen mu-
siikillisten elamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilokunta ja laaja-alai-
nen opetustarjonta.

Musiikkiopisto toimii 20 eri toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on myds ruotsinkielinen
opetusyksikko.
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Keskeiset tavoitteet

Taiteen perusopetuksessa etsitddan aktiivisesti uusia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja palvelualueen ja
kaupunkikulttuurin organisaatiossa. Musiikkiopistossa uuden opetussuunnitelman siirtymdaaika on paattynyt
ja syksysta 2021 kaikki oppilaat ovat siirtyneet uuden OPSin mukaiseen opetukseen. Opetusjarjestelyt tuke-
vat uuden OPSin toteutusta, esimerkiksi yhteismusisointia on jarjestetty jokaiselle soitinryhmalle riittavasti
ja oppilaiden valitsemat opintopolut toteutetaan. Jatketaan henkiloston sitouttamista ja tyohyvinvointiin pa-
nostamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja vastaa-
maan toimintaympadristdon muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin. Muutos mah-
dollistaa taloudellisemman ja oppilaslahtéisemman opetustarjonnan.

Orvokin Kulttuurikeskuksen remontin valmistumisen myo6ta kevaalla 2021 musiikkiopisto saa huomattavasti
tarkoituksenmukaisemmat opetustilat eri toiminnoille. Tiloja voi aamupadivisin hyédyntdaa myos peruskoulu-

laiset ja lastenkulttuuri.

Vuoden 2021 aikana tehd&an selvitys musiikkiopiston toiminnan jarjestamisvaihtoehdoista.
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Kuvataidekoulu (netto)
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Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 372 313 313 313 316 320 324
Menot -967 -937 -949 -949 -968 -987 -1 007
Toimintakate -595 -624 -636 -636 -652 -667 -683

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 359 312 312 312

Tuet 13 0 0 0

Muut tulot 0 1 1 1

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 372 313 313 313

Henkildstomenot -656 -656 -656 -656

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -67 -43 -43 -43

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot -45 -43 -43 -43

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -191 -195 -202 -202

Muut menot -6 0 -6 -6

Menot yhteensa -967 -937 -949 -949

Toimintakate -595 -624 -636 -636

Poistot -24 -24 -23 -20

Yk-lisat -37 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -62 -24 -23 -20

Tilikauden tulos -656 -648 -659 -656

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kuvataidekoulu kuuluu lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden yksikkéon. Se tarjoaa laajan oppimaa-
ran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata.
Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa, Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lu-
mossa seka Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Oppilaita lukuvuoden 2020-2021 alkaessa on 879. Opetuspis-
teidensa ja oppilasmaardnsa puolesta Vantaan kuvataidekoulu on Suomen toiseksi suurin kuvataidekoulu.
Lisdksi kuvataidekoulu jarjestdaa avoimia viikonloppukursseja ja kerhotoimintaa peruskouluissa.

Keskeiset tavoitteet

Taiteen perusopetuksessa etsitddn aktiivisesti uusia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja palvelualueen ja
kaupunkikulttuurin organisaatiossa. Vantaan kuvataidekoulu osallistuu aktiivisesti myds Kuvataidekoulujen
liiton toimintaan Taiteen perusopetuksen tunnettuuden lisdamiseksi valtakunnallisestikin. Esimerkkina voi-
daan mainita Kansanedustajat kuvataidekoululaisten silmin-nayttely, johon tehtiin muotokuva kaikista suo-
malaisista kansanedustajista. Vantaalaiset kansanedustajat Sari Multala ja Antti Lindtman kavivat henkil6-
kohtaisesti kuvataidekoululla malleina.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja toimintansa kehittamista Virvatuli-mallin mukai-
sesti. Opetusta kehitetdaan aktiivisesti ja uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia hyodynnetaan myos
kuvataideopetuksessa. Uusina ty6pajoina aloittivat mediataide ja Pima B (Piirustus ja maalaus), jossa perin-
teiseen maalaustaiteeseen yhdistetadan myds digitaalisia sisaltdja ja tyoskentelymenetelmia. Uuden oppilas-
hallintojarjestelman eepoksen tarjoamia mahdollisuuksia etdopetukseen hyddynnetaan ja muun muassa pil-
vipalvelutoiminta oppilastdiden tallentamiseksi ja arkistoimiseksi otetaan kayttoon.

Kulttuurikeskus Orvokin remontti toteutetaan vuosina 2019-2021. Remontin yhteydessa uusitaan ja ajanmu-
kaistetaan opetustiloja- ja kalustoa seka otetaan entista paremmin huomioon myds turvallisuusnakdkohdat.
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Liikunta

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 5653 5637 5637 5637 5705 5774 5843
Menot -25155 -26267 -27051 -26130 -26916 -27308 -28224
Toimintakate -19502 -20629 -21413 -20493 -21210 -21535 -22381

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 4417 4 486 4492 4492

Tuet 694 825 825 825

Muut tulot 471 252 251 251

Sisdiset tulot 71 75 70 70

Tulot yhteensa 5653 5637 5637 5637

Henkildstomenot -6 073 -6171 -6 177 -6 292

Asiakaspalvelujen ostot -1 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -2752 -2821 -2935 -2935

Sisdisten palvelujen ostot -13 -10 -8 -8

Materiaalin ostot -1227 -1185 -1096 -1096

Avustukset -1375 -1333 -1333 -298

Vuokrat -13709 -14746 -15501 -15501

Muut menot -6 0 0 0

Menot yhteensa -25155 -26267 -27051 -26130

Toimintakate -19502 -20629 -21413 -20493

Poistot -2952 -2 855 -3124 -3113

Yk-lisat -756 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -3 708 -2 855 -3124 -3113

Tilikauden tulos -23210 -23484 -24537 -23606

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lilkunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa elamankaaren
vaiheissa. Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta ja jarjestamisesta, lii-
kuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisestd seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan tukemi-
sesta. Liikuntaan aktivoinnin perustehtaviin kuuluvat mm. ty6ikaisten ja senioreiden ryhmaliikunta, Liikkuva
koulu ja Liikkuva paivakoti -toimenpiteet. Liikunta on kasvavassa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-

sessa. Erityisena haasteena on liikunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus.

Parhaillaan pilotoidaan uutta kaupunkitasoista hyvinvointineuvontamallia, jossa terveydenhuollon henki-
|6std voi varata Apotissa ajan kuntalaiselle, jonka arvioidaan hyodtyvan esimerkiksi fyysisen aktiivisuuden li-
sdamisestd. Malli on osoittautunut toimivaksi. Pilotointi on rahoitettu ministerion hankerahalla. Toiminnan
jatkuminen turvataan ensi vuonna kohdistamalla Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankerahoitusta

palvelun jatkokehitykseen.
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Lilkuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikkuntapaikkoja seurojen kayttoon.
Lilkunnan palvelualueen tilavarausyksikko hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivakotien, koulujen ja op-
pilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttéa. Liikunnan palvelualue toimii myos aktiivisena yhteistydkumppanina
liilkunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elaméantapaan tarjoamalla lii-
kunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Tyodikdisten ja senioreiden ohjatun
liilkunnan painopisteena ovat edelleen ikdantyvan vaeston tarpeet seka liikunta-apteekki-toiminnan kehitta-
minen. Yhteisty6ta eri toimialojen kanssa tiivistetdadan edelleen, mm. Terveyden edistamisen maararaha -
hankkeen avulla.

Vahvistamme koko eldmankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntdaen hankerahoitusta kehi-
tystyossa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Perusopetuksen kanssa yhteistyossa tar-
jottavat Sporttikaveri -toiminta, Sporttia kouluille -kerhot, matalan kynnyksen joukkueet seka ylakoulujen
Urhea-toiminta konseptoidaan kokonaisuudeksi ja varmistetaan talle rahoitus. Kehittdmishankkeiden ja har-
rasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnyttdmaan uusia matalan kynnyksen harrasteliikuntamahdol-
lisuuksia.

Liikunnan palveluverkon kehittamisen lahtokohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava arkiympa-
ristd erityisesti lilkkunnan Iahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista ohjaa liikuntapaik-
kasuunnitelma. Palveluverkon kehittamisessa vahvistetaan yhteisty6ta muiden toimialojen kanssa osallisuu-
den varmistamiseksi seka koulujen ja paivakotien pihojen hyodyntamiseksi osana lahiliikuntapaikkaverkos-
toa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittamiskohteet painottuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen
uudisrakentamishankkeisiin ja nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Liikuntaolosuhteiden edista-
miseksi selvitetdaan lisaksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Tilojen kaytt6- ja maksuperusteet uudistetaan. Tilavaraus- ja avustusjarjestelmien kehittdmista ja digisuun-
nitelman toteuttamista jatketaan yhteistydssa tietohallinnon kanssa.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla erilaisia
liikunta-, kulttuuri- ja muita yleis6tapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta
liikuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Lilkuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita perus-
parannetaan. Nykyinen henkildstoresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan kokonaisuuden kunnossapito- ja
palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille lilkkuntaolosuhteille ja nama joudutaan toteuttamaan paa-
asiassa yksityisind. Uudet yksityiset liikuntatilat lisddvat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maa-
rarahan korottamiselle. Tikkurilan urheilupuiston uuteen yleissuunnitelmaan sisallytetaan selvitys kumppa-
nuusmallista seka arvio olosuhteiden saattamisesta Kansallisen liigan vaatimalle tasolle.

Tulevissa liikuntapaikkarakentamisen hankkeissa selvitetaan yhteistyémahdollisuudet yksityisen ja kolman-
nen sektorin kanssa. Hankkeiden edistamiseksi luodaan prosessi yhteistydssa kaupunkiympariston kanssa.
Selvitetdgan Elmon uimahallin rakentamisen suunnittelun yhteydessa ulkopuolisen jaahallin mahdollistami-
nen Elmon urheilupuiston alueelle.

Liikkuva opiskelu -toimintamallia luodaan Yhdessa liikkeelle! -hankkeen kautta yhteistydssa lukiokoulutuksen
ja ammattiopisto Varian kanssa. Harrasteliikunnan koordinointi (Sporttia kaikille) vakinaistetaan taloussuun-
nitelmakaudella. Perusopetuksen kouluille suunnattu matalan kynnyksen liikuntakerhotoiminta varmiste-
taan Sporttia kaikille ry:n toimesta jarjestettavilla Sporttia kouluille -kerhoilla. Sporttikaveri-toimintamallia
kehitetaan tiiviissa yhteistydssa perusopetuksen, kuraattoripalveluiden sekd kouluterveydenhuollon kanssa.
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Vantaan harrastuskortti -hankkeessa jatketaan koululaisten pelipdivien kehittamista seka Vantaan Korttelilii-
gan pilotointia uusilla lajeilla. Osana hanketta kehitetdadan Hobihobi.fi-verkkopalvelua, joka kokoaa yhteen
kaikki Vantaalla tarjottavat harrastukset. Verkkopalvelu otetaan kayttoon kaupunkitasoisesti harrastustoi-
mintojen hallinnointiin ja markkinointiin.

Palvelutarpeen kasvuun pyritdan vastaamaan lisdamalla ja tehostamalla liikunnanohjausresurssia. Ty6ikais-
ten kurssitoiminnan osalta yhteistydomallia seurojen kanssa laajennetaan. TE-rahahankkeessa kehitetdan lii-
kunta-apteekkitoimintaa ja laajennetaan kohderyhmaa nuorempiin ikaluokkiin ja lapsiperheisiin. Hankkeen
kautta varmistetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen uudessa kaupunkirakenteessa.

Sporttia kaikille -hankkeen tavoitteena on juurruttaa monikulttuuriset liikkuntatoiminnot osaksi peruspalve-
luita. Hanketta toteutetaan Sporttia kaikille ry:n toimesta.

Lilkunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja sahkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan digisuunni-
telman mukaisesti mm. kehittamalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden myos avustusraportoinnin vaatimuk-
set ja kehittamalla Hobihobi.fi-verkkopalvelua.

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 112 116 113
Maaraaikaisen henkiloston lkm 10 13 14
Henkiloston kokonaismaara 122 129 127

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP2019 KS2020 TA 2021

Kokonaiskulut, euroa/as. 100,01 107,69 113,24 114,60
Toimintatuotot, euroa/as. 22,34 24,20 24,34 23,88
Avustukset, euroa/as. 5,90 5,89 5,75 5,65
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 25,86 22,72 25% 25%
Uimahallikdynnin (sis. myds kuntosalikaynnit) kustannus,

euroa/kaynti 7,86 7,72 7,00 7,70
— uimahallien verorahoitusosuus, % 83 % 79 % 81% 80 %
Toimitilaneliét, m? 81558 85768 87 965 87 885

Sisadliikuntatilojen varausaste, % 67 % 66 % 70 % 70 %
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16 35

Nuoriso

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 916 880 880 880 891 901 912
Menot -9 085 -9 259 -9 355 -9453 -9543 -9733 -9928
Toimintakate -8 169 -8 379 -8 475 -8 573 -8 652 -8 832 -9 016

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 8 30 30 30

Maksutulot 43 24 24 24

Tuet 819 785 785 785

Muut tulot 31 33 33 33

Sisdiset tulot 15 8 8 8

Tulot yhteensa 916 880 880 880

Henkildstomenot -4 384 -4 466 -4 496 -4 593

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -812 -838 -838 -838

Sisdisten palvelujen ostot -53 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -326 -310 -299 -299

Avustukset -448 -439 -439 -439

Vuokrat -3059 -3 205 -3283 -3283

Muut menot -2 0 0 0

Menot yhteensa -9 085 -9 259 -9 355 -9453

Toimintakate -8 169 -8 379 -8475 -8573

Poistot -197 0 -235 -234

Yk-lisat -419 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -617 0 -235 -234

Tilikauden tulos -8 785 -8 379 -8711 -8 807

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden tehtdavana on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistaa nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta. Nuorisotyota
tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta Iahtee aina nuorten omista tarpeista kasin
ja sitd tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka lahtékohdat huomioiden.

Toimintaymparistdssa on nahtdvissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entistd voimakkaampaa polarisoitu-
mista. Nuoret jakaantuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmist66n ja entistd huonommin voiviin nuoriin,
joita on 10—20 prosentin osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjdytymisen ris-
kitekijoitda. Muun muassa toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman perus-
koulun jalkeista tutkintoa jadvien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suurempia. My6s ylisukupolvinen syr-
jaytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa. Avustuksia kehitetdan paremmin eri taus-
toista tulevien harrastajien yhteistoimintaa edistaviksi.

Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisaantyminen nakyy palvelutarpeen kasvuna myds nuori-
sotydssa. Maahanmuuttajataustaisen vaeston kasvava osuus luo tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa eten-
kin niitda nuoria aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita ei saavuteta perinteisin keinoin. Nuorisopalvelut pyrkii
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vastaamaan ndihin haasteisiin mm. etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotyon ja tyopajatoiminnan kei-
noin, seka tiivistamalla yhteistyota eri yhteistyokumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemmin-
kin. Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarkea pysya mukana nuorten
uusissa ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekda ymmartaa nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteena on hyddyntaa monipuolisesti nuorisotyén menetelmia nuorten tukemiseksi
kaikissa niissa ymparistoissa, joissa nuoret toimivat: nuorisotilojen lisaksi mm. oppilaitosymparistossa, ka-
duilla ja kauppakeskuksissa ja vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa kotiin vietavan tyon kei-
noin.

Etsivassa nuorisotytssa painopisteend on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten elamantilan-
teen parantaminen kehittamalla kotiin vietdvaa tyota yhdessa aikuissosiaalitydn kanssa. TyOpajatoiminnassa
laajennetaan palvelutarjontaa siten, etta luodaan tydpajatoiminnan ohjeet nuorille aikuisille soveltuvaa mo-
nipuolista maksutonta harrastustoimintaa sekd paihteettomia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman tyo- ja
koulutuspaikkaa oleville nuorille olisi monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja |16ytaa ystavia. Teh-
daan selvitys ilman toisen asteen tutkintoa olevien, erityisesti tydvoiman ulkopuolella olevien vantaalaisten
nuorten tilanteesta.

Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myds entista parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka osal-
lisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja ko-
kemusten esiintuominen myos laajemmin yhteiskunnassa.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen hyo-
dyntaminen kaikessa esimiestydssa ja johtamisessa. Koko henkilékunnan osaamista hyddynnetaan toimin-
nan suunnittelussa ja kehittamisessa ja itsensa johtamisen taitoja vahvistetaan. Nuorisotyon arviointia kehi-
tetdaan ottamalla aktiivisesti kayttoon valtakunnalliset uudet arviointimenetelmat ja hyédyntamalla arvioin-
titietoa aktiivisesti kehittamisen ja johtamisen valineena.

Vuonna 2021 nuorisopalveluissa tehddan koko palvelualuetta koskeva vaikuttavuuden mallintamisen tyo.
Mallintamistyon kautta on tarkoitus I16ytaa vaikuttavuuden indikaattoreita seka miettia mita erilaista tietoa
tarvitaan, jotta edettdisiin kohti nuorisopalveluiden vaikuttavuuden tutkimista. Vaikka ymmarrys on, etta
nuorten eldamaan vaikuttaa moni muukin asia, jolloin vaikuttavuus ei ole yksinkertainen asia, on nuorisopal-
veluissa otettu kunnianhimoinen tavoite, jotta vaikuttavuudesta pystyttdisiin sanomaan hieman enemman,
kuin talla hetkella. Tavoitteena on [6ytaa malli, jonka kautta erilaiset tunnusluvut kertoisivat mahdollisimman
hyvin nuorisopalveluiden vaikutuksesta alueen nuorten hyvinvoinnin kehitykseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2021 jatketaan oppilaitoksissa toteutettavan erityisnuorisotydn yhteiskehittamista ylakoulujen ja Va-
rian seka 15 erityisnuorisotyontekijan kanssa. Tavoitteena on nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen ja sen myota mm. ammatillisen koulutuksen keskeyttamisen vahentaminen. Tyo6lla vahvistetaan
myo6s oppilaitosten yhteisollisyytta ja moniammatillista tyota seka ehkaistaan ylakoulun ja toisen asteen ni-
velvaiheessa tapahtuvaa pudokkuutta. Oppilaitosnuorisotydssa alkaa Osaamiskeskus -ty6, jossa Vantaalla on
kaksi kokoaikaista tyontekijaa. Osaamiskeskuksen tarkoituksena on levittaa parhaita kaytantéja, seka mallin-
taa oppilaitosnuorisotyota entistd paremmaksi. Lisaksi suunnitteilla on kehittda case manager -tyootetta op-
pilaitosnuorisotydssa nimenomaan nivelvaiheessa oleville nuorille, mutta tata raporttia kirjoittaessa taman
rahoituspaatosta ei ole viela tullut.

Nuorten tyopajatoimintaa kehitetdan tyontekijéiden ja nuorten palautetta ja ideoita hyodyntaen. Ty6paja-
toimintaan luodaan uusia joustavampia tyémuotoja ja yhteistydtapoja, jotka monipuolistavat tyopajoille
osallistuvien nuorten toimintamahdollisuuksia. Liidon ja Luxin, eli nuorisopalveluiden ja ty6llisyyspalveluiden
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yhteistyota kehitetdan ja tiivistetdan entisestdan yhteisten tilojen myo6ta. Uusia tyOpajateemoja kehitetdan
aloittamalla liikkunta-alalle suuntautuva tyopaja.

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta edistdvien tydmuotojen kehittamisessa ja toimin-
nan saavutettavuuden parantamisessa. Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia mm. liikkunnan ja kult-
tuurin parissa pyritdan luomaan jokaisen nuorisotilan yhteyteen. Uudenlaisia kumppanuuksia nuorten toi-
minnan jarjestamiseksi kehitetdaan: Kolohongan nuorisotilalla kokeillaan nuorisotilatoiminnan toteuttamista
ulkopuolisen toimijan toteuttamana ja ainakin Yldstossa ja llolassa kehitetadn paikallisten vapaaehtoistoimi-
joiden ja nuorisopalveluiden yhteistoiminnassa toteutettavia avoimia nuorten iltoja. Kiviston uusi nuorisotila
tulee olemaan vahvasti toiminnan kdynnistamisen ja kehittdmisen keskitssa, koska toiminta on juuri vasta
padssyt kayntiin syksylla 2020.

Yhteisty6td monikulttuuristen jarjestdjen kanssa tiivistetaan, jotta l0ydetaan tapoja tukea entistd paremmin
my6s maahanmuuttajataustaisia nuoria. Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetdan perustoi-
minnan lisdksi useiden hankkeiden tuomien lisaresurssien kautta.

Syksylla 2020 aloitettu tydskentely vaikuttavuuden mallintamisen ja mittaamisen eteen on vahvasti keskitssa
vuonna 2021. Mallintamistyo on tarkoitus saada paatokseen vuoden 2021 aikana.

Toimialan avustusten kayttoa seurataan myds tekemalla ennalta ilmoittamattomia kdynteja avustuksia saa-
neiden jarjestdjen tapahtumiin ja toimintaan.

Kehittdmishankkeet vuonna 2021:

- Tyobpajatoiminnan kehittdminen (AVI)

- Kipind — Etsiva nuorisotyd Vantaalla (AVI)

- Nuorisotyo0 raiteilla (OKM)

- Wau mika mabhis! (AVI)

- Moodi (ESR)

- Keskeyttamisesta kohtaamiseen (ESR)

- Nuoska -hanke: Oppilaitosnuorisotydén osaamiskeskus (OKM)

- PKS-digihanke (OKM, ei viela rahoituspaatosta)

- Lahidohjelma, hankevalmisteluvaihe (YM, ei vield rahoituspaatdsta)

- Rikoksilla oirehtivat nuoret (OM, mukana hankkeessa, ei vielad rahoituspaatosta)

Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 88 81 93
Maaraaikaisen henkiloston Ilkm 35 19 37
Henkiloston kokonaismaara 123 100 130

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA 2021

Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) Y 234124 360000 250000
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat) ™) 104855 150053 105000 160 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) 7672 5787 7 500 7 500
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet ™) 380 288 380 380
Etsivdn nuorisotydn asiakkaat =" 623 739 720 750

Avustusta saaneiden jarjestojen ja toimintaryhmien lkm 53 52 58 58
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TP 2018 TP 2019 KS2020 TA 2021

Kayttémenot/asukas 39,40 38,90 40,52 39,63
Avustukset/ asukas 1,70 1,92 1,90 1,86
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 20 20 20 21
Nuorisoty6n toimitilojen neliot, m? 15 815 15 815 15533 15 642

") Tilastointitapa muuttunut, lukua ei ole saatavissa vertailukelpoisena.

) Uusi tunnusluku TP 2018 alkaen, luku kuvaa paremmin oman toiminnan onnistumista.

") TP 2017 sisaltaa tydpajatoiminnan ja etsivan tydn asiakasmaarat (ei sosiaalisen median kontakteja). 1.1.2018 eteen-
pain luvut sisdltavat vain tyopajatoimintaan osallistuneet.
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KAUPUNKIYMPARISTO
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Kaupunkiymparisto

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024

1000 euroa
Tulot 270676 286187 291034 296284 295446 300042 304816
Menot -223702 -246541 -257347 -255089 -259 854 -267 732 -271118
Toimintakate 46 975 39 646 33 687 41195 35591 32310 33698

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 19120 23154 23128 23128

Maksutulot 39577 21047 21125 21875

Tuet 248 50 130 130

Muut tulot 41 346 59515 58 526 63 026

Sisdiset tulot 170386 182421 188126 188126

Tulot yhteensd 270676 286187 291034 296284

Henkilostémenot -30340 -34542 -34192 -34854

Asiakaspalvelujen ostot -21592 -25542 -29505 -29505

Muiden palvelujen ostot -69965 -74532 -75668 -73748

Sisdisten palvelujen ostot -1988 -1557 -1477 -1477

Materiaalin ostot -22090 -23331 -23961 -23961

Avustukset -73 -104 -237 -237

Vuokrat -77228 -86395 -91781 -90781

Muut menot -425 -539 -527 -527

Menot yhteensa -223702 -246 541 -257 347 -255089

Toimintakate 46 975 39 646 33 687 41 195

Poistot -98 593 -95946 -92654 -92625

Yk-lisat -7 139 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -105732 -95946 -92654 -92625

Tilikauden tulos -58757 -56301 -58967 -51430

Muut menot 527

Henkilostomenot
34 854

Vuokrat 90 781

—_—

Asiakaspalvelujen
ostot 29 505

Avustukset 237

Materiaalin ostot
23961
Sisdisten palvelujen
ostot 1477

Muiden palvelujen
ostot 73 748
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Vantaan kaupungille laaditaan vuoden 2020 loppuun mennessa tuottavuus- ja kasvuohjelma, jonka tavoit-
teena on tasapainottaa kaupungin kayttotalous viimeistdaan vuonna 2023. Jotta tuottavuus-, kasvu- ja tasa-
painottamistoimenpiteet voidaan aloittaa jo vuonna 2021, on talousarviossa kaupunginhallituksen neuvot-
telujen jalkeen osoitettu kullekin toimialalle vuotta 2021 koskevia lisamuutoksia. Kaupunkiympariston toi-
mialan osalta lisiamuutoksena on toimintakatteen parantaminen 3,2 milj. eurolla toimintatuloja lisdaamalla ja
toimintakuluja vahentamalla. Kaupunkiympariston alla oleva toimenpide-erittely pitaa sisalladan myos kehys-
vaiheen 2,0 milj. euron saastovelvoitteen toimenpiteet. Toimintatulojen kasvu ja toimintakulujen vahennys
on kohdistettu talousarviossa seuraaville palvelualueille: kiinteistot ja tilat, kaupunkirakentaminen, kadut ja
puistot ja tilakeskus. Toimialan kayttosuunnitelmassa tulolisdys ja menovahennys tullaan tarkentamaan ja
kohdistamaan oikeille palvelualueille.

Kaupunkiympariston toimialan toimintakuluja vdhennetdan seuraavilla toimenpiteilld. Yhteiset palvelut: pal-
veluostojen rajoittaminen, koulutusméaararahojen karsinta ja harkinta henkiléstomenoissa 250 000 euroa.
Kaupunkirakenne ja ymparistod: palveluostojen rajoittaminen, koulutusmaardrahojen karsinta ja harkinta
henkiléstomenoissa 150 000 euroa. Kiinteistot ja tilat: vahennetdan rakennusten kunnossapitotoita 600 000
euroa, vahennetdan pihojen varusteiden ja kasvillisuuden hoitoa 200 000 euroa seka palveluostojen rajoitta-
minen, koulutusmaararahojen karsinta ja harkinta henkiléstomenoissa 800 000 euroa. Kadut ja puistot. luo-
vutaan yksityisteiden kunnossapidosta ja korjausavustuksista 300 000 euroa seka palveluostojen rajoittami-
nen, koulutusmaararahojen karsinta ja harkinta henkildstémenoissa 900 000 euroa.

Tuloja lisatdan seuraavilla toimenpiteilld. Kaupunkirakenne ja ymparisto: rakennusvalvontatulot 200 000 eu-
roa sekd muut taksankorotukset 70 000 euroa. Kiinteistot ja tilat: kaupunkimittauksen taksojen korotus 150
000 euroa. Kadut ja puistot: maanldjitysmaksut 700 000 euroa, lumenlajitysmaksut 350 000 euroa, pysakoin-
tivirhemaksun korotus 100 000 euroa, maksullisen pysdkoéinnin pysdakointimaksun korotus ja liityntapysakoin-
timaksu 300 000 euroa sekd muut taksankorotukset 100 000 euroa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkiymparistdon toimiala vastaa kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekni-
selle lautakunnalle sekd ymparistélautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantédnpanosta. Vuo-
den 2021 talousarvio on valmisteltu tdman organisaatiorakenteen mukaisena, vaikka toimialan lautakunta-
rakenne muuttuu kesken talousarviovuotta Uusi Vantaa -organisaatiouudistuksen astuessa taysimaaraisesti
voimaan 1.6.2021. Taman jalkeen toimialan luottamushenkilopaatdkset tehddan kaupunkiymparistélauta-
kunnassa ja sen lupajaostossa seka kaupunkitilalautakunnassa.

Toimialan tehtavana on edistdd Vantaan kestavaa kasvua ja kaupunkikehitystda monin tavoin ldhtien kaavoi-
tuksen, maankéayton, liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentamiseen, yllapitoon ja val-
vontaan saakka. Toimiala vastaa myods ymparistonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta, maa- ja asun-
topolitiikasta sekd kaupungin toimitiloista.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston seka kiin-
teistdjen ja tilojen palvelualueet. Lisaksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti toimialan
vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista seka kaupunkiymparistdn tulevai-
suushankkeista, ja kuntalaisten vuorovaikutusmahdollisuuksista. Toimiala on tiiviissa yhteisty0ssa Helsingin
seudun liikenteen (HSL) ja Helsingin seudun ymparistépalveluiden (HSY) kanssa, jotka tuottavat vantaalaisille
joukkoliikenteen, vesi- ja jatevesihuollon, kierratyksen ja ymparistéseurannan palveluita.

Taloussuunnitelmakauden keskeisimpana toimintaymparistén muutoksena voidaan pitdaa kevaalla 2020 al-
kaneen maailmanlaajuisen koronaviruspandemian vaikutuksia talouteen ja sen kautta yritysten investointi-
halukkuuteen ja kaupungin kasvuun. Kaupungin heikentynyt taloustilanne edellyttda mittavia sadstoja niin
kaupungin investoinneista kuin kdyttétalousmenoistakin. Kaupunkiympariston toimialalla tama tarkoittaa
vuonna 2021 noin 12 milj. euron investointisddstoja toimitilojen ja katujen ja puistojen rakentamisesta. Kayt-
totalousmenoista toimiala sdastda vuoden 2020 tapaan noin 2 milj. euroa. Toimialan kaikki maksut ja taksat
arvioidaan vuoden 2021 aikana.
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Vantaan ratikan suunnittelu etenee. Kaupungin kasvun veturina hanke toimii sijoituksena pitkalle tulevaisuu-
teen tuoden mukanaan investointeja, tyo6llisyytta ja hyvinvointia piristamalla reitin varren alueiden kaupun-
kikehitysta. Vantaan ratikka tukee myos Vantaan hiilineutraaliustavoitetta vuonna 2030. Ratikan yleissuun-
nitelma hyvaksyttiin syksylla 2019 ja kaupunginvaltuusto paatti, etta toteutukseen tahtdaava suunnittelu
kdynnistetdan siten, ettd rakentamisesta voidaan paattaa vuonna 2023. Ratikkareitin varrelle valmistellaan
parhaillaan kaavarunkoa, jolla maankdyton potentiaalia reitin varrella tarkennetaan. Valtio on MAL-sopimuk-
sessa sitoutunut Vantaan ratikan suunnittelukustannuksiin 30 prosentilla (6,1 milj. euroa).

Neuvottelutulos uudesta Helsingin seudun MAL-sopimusta saavutettiin kesalla 2020. Sopimus tulee voimaan,
kun seudun kunnat ja valtioneuvosto ovat hyvaksyneet sen. Sopimuksessa Vantaan asuntotuotantotavoite
on 2 640 asuntoa vuodessa. Asuntoasemakaavoitustavoite neljda vuotta kohti on Vantaan osalta yhteensa
960 200 k-m?. Asumiselle ja kaavoitukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamista haastaa asuntorakentami-
sen kiristynyt rahoitustilanne. Tastd huolimatta etenkin Tikkurilan, Aviapoliksen ja Myyrmaen keskustoissa
rakentamisen ennustetaan jatkuvan viime vuosien tapaan voimakkaana ja monia rakentamishankkeita on
vireilla.

Mydnteisen erityiskohtelun (MEK) ohjelma kytketdan valtion osin rahoittamaan Lahidohjelmaan. N&illa maa-
rarahoilla toimiala tehostaa alueiden julkisen kaupunkitilan kunnossapitoa ja kohentaa turvallisuutta. Syksyn
2020 aikana pilotoidaan osallistuvaa budjetointia Martinlaakson ja Hakunilan alueilla, missa asukkaat saavat
ideoida ja danestdaa 50 000 euron kaytostd aluetta kohti. Eniten danid saaneet ehdotukset toteutetaan
vuonna 2021. Toimintamalli laajennetaan muillekin MEK-alueille.

MATTI-maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma on otettu kokonaisuudessaan toimialalla kayttoon, mika
sujuvoittaa prosesseja seka kannustaa yksikkorajoja ylittavaan yhteistyéhon ja yhteiseen kehittamiseen. Var-
sinainen MATTI-hanke on paattynyt ja on siirrytty jatkuvan kehittamisen vaiheeseen. Prosessit tehostuvat ja
tiedonkulku paranee toimialalla.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu edistamaan valtuustokauden strategian 2018-2021 mukaisia paamaaria.
Tuloskortti tukee strategiaa erityisesti talouden vahvistamisen ja ldhiluontoa vaalien tiivistyvan kaupunkira-
kenteen ndkdkulmista. Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja
sen mahdolliset seurannaisvaikutukset rakennusalalle. Tdma vaikuttaa laajasti toimintaan - erityisesti maan-
myyntitavoitteisiin ja sitd kautta asuntotuotantoon.

Toimialan keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

- Kaupunki saa maanmyyntivoittoja ja sopimuskorvauksia yhteensa 44 milj. euroa vuonna 2021.

- Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

- Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.

- Kestavat liikkumismuodot kasvavat.

- Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee.

- MAL-tavoitteet toteutuvat.

- Valmistuvien pientaloasuntojen maara on 400 vuodessa.

- Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisdilmaolosuhteet ovat vaatimusten mukaisia.

- Tikkurilan toimitalohanke etenee.

- Vanhojen keskustojen ja lahididen kehittaminen edistyy. Jokaiselle suuralueelle laaditaan kehittamis-
suunnitelmat ja avainprojektit. Suuralueille nimetdaan omat vastuuhenkil6t. Projektien edistymista
raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 622 625 622
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 15 15 17
Henkiloston kokonaismaara 637 640 639
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
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Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta
Puheenjohtaja: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 29419 43 270 43 070 47420 43589 44114 44645
Menot -16942  -17271 -16555 -16807 -23935 -24317 -23925
Toimintakate 12 477 25999 26 515 30613 19654 19797 20720

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 495 438 443 443

Maksutulot 6103 6170 5967 6 317

Tuet 22 0 0 0

Muut tulot 22 426 36412 36412 40 412

Sisdiset tulot 373 250 249 249

Tulot yhteensa 29419 43 270 43 070 47 420

Henkildstomenot -12193 -13380 -13368 -13620

Asiakaspalvelujen ostot -17 -50 -5 -5

Muiden palvelujen ostot -2387 -2 188 -1554 -1554

Sisdisten palvelujen ostot -28 -16 -16 -16

Materiaalin ostot -407 -376 -346 -346

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1194 -1208 -1215 -1215

Muut menot -716 -54 -52 -52

Menot yhteensa -16942 -17271 -16555 -16 807

Toimintakate 12 477 25999 26 515 30613

Poistot -169 -257 -230 -230

Yk-lisat 927 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 758 -257 -230 -230

Tilikauden tulos 13 235 25742 26 285 30383

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen toiminta on kokonaisuudessaan bruttobudjetoitu. Toiminnan yksi-

kot ovat:

- Kaupunkisuunnittelulautakunta

- Yhteiset palvelut

- Kiinteistot ja tilat (pl. tilakeskus)
- Kaupunkirakenne ja ymparisto (pl. Ymparistokeskus)
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Kaupunkisuunnittelulautakunta

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -120 -97 -122 -122 -124 -127 -129
Toimintakate -120 -97 -122 -122 -124 -127 -129

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -97 -82 -103 -103

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -22 -14 -18 -18

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -120 -97 -122 -122

Toimintakate -120 -97 -122 -122

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 93 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 93 0 0 0

Tilikauden tulos -27 -97 -122 -122

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa yleis- ja asemakaavojen valmistelusta sekda maankayton seudullisesta
yhteistyosta. Lautakunnan alainen rakennuslupajaosto (1.6.2021 alkaen lupajaosto) vastaa rakennuslupien
kasittelysta. Taman lisdksi 31.5.2021 saakka lautakunta vastaa muun muassa maa- ja asuntopolitiikan kehit-
tdmisesta ja toteuttamisesta, kaupungin elinkeinopolitiikan toteuttamisesta maankadytdn toimenpitein, kau-
pungin kiinteistdomaisuuden kehittdmisestd, tydpaikka- ja asuntoalueiden toteutumisen edistamisesta, kau-
pungin yleisten asumisolojen kehittamisestad, kaupungille kuuluvien asumisasioiden valmistelusta seka kau-
pungin omistamien tonttien esirakentamisesta ja ylijadmamassojen vastaanoton suunnittelusta.
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Yhteiset palvelut
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 59 0 0 0 0 0 0
Menot -1 842 -2 644 -2 408 -2 445 -2 456 -2 505 -2 555
Toimintakate -1784 -2644 -2 408 -2445 -2 456 -2 505 -2 555
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 58 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 59 0 0 0
Henkildstomenot -1339 -1963 -1983 -2021
Asiakaspalvelujen ostot -17 -50 -5 -5
Muiden palvelujen ostot -382 -472 -267 -267
Sisdisten palvelujen ostot -1 -3 -1 -1
Materiaalin ostot -21 -56 -42 -42
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -79 -90 -103 -103
Muut menot -4 -11 -7 -7
Menot yhteensa -1 842 -2 644 -2 408 -2445
Toimintakate -1784 -2 644 -2 408 -2445
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 1784 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 1784 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -2 644 -2 408 -2445

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Toimialan yhteiset palvelut vastaavat keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista
seka viestinnadsta ja vuorovaikutuksesta. Lisdksi yhteiset palvelut vastaavat omalta osaltaan kaupunkiympa-
riston tulevaisuushankkeista.

Keskitetyn yksikon keskeiset tavoitteet

Vuoden 2021 aikana jatketaan Uusi Vantaa -organisaatiouudistuksen toteutusta. Valmistelun pdapaino on
uuden valtuustokauden aloituksessa ja silloin voimaantulevan toimielinrakenteen taytantéonpanossa.

Merkittavia tulevaisuushankkeita ovat Vantaan ratikka ja Kielotie 13:n toimitalo. Vantaan ratikan suunnitte-
lua jatketaan ja toimitalon toteuttajasta paatetaan. Muita hankkeita on erityisesti Myyrmaen, Kiviston, Tik-
kurilan ja Avipoliksen alueella.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uusi Vantaa -organisaatiomuutoksen viimeisena vaiheena kaupunkiympariston toimialan lautakuntarakenne
muuttuu valtuustokauden vaihtuessa kesdakuussa 2021. Yhteiset palvelut osallistuu aktiivisesti paatoksente-
koprosessien kehittamistyohon ja uusien luottamushenkiléiden ja valmistelijoiden koulutukseen muutosti-
lanteessa.

Lisaksi yhteiset palvelut kartoittaa palvelualueiden tarpeita muutosprosessissa. Lautakuntarakenteen muut-
tumisella on my6s merkittavia vaikutuksia toimialan taloushallintoon. Toimialan henkiléston digiosaamisen
vahvistaminen samoin kuin kaupunkitasoisten ja toimialan omien digitaalisten jarjestelmien kehitystyo saily-
vat yhteisten palveluiden keskeisind kehittamistyon painopisteina.

Henkilostosuunnitelma

KS 2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 28 35
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 1
Henkiloston kokonaismaara 28 36
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Kiinteistot ja tilat

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 24 294 38 446 38446 42 596 38 909 39377 39 850
Menot -7 125 -6 688 -6 552 -6642 -13732 -13910 -13310
Toimintakate 17 169 31758 31894 35954 25177 25467 26 541

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 491 432 437 437

Maksutulot 1225 1450 1449 1599

Tuet 10 0 0 0

Muut tulot 22 367 36412 36412 40 412

Sisdiset tulot 200 152 149 149

Tulot yhteensa 24 294 38 446 38 446 42 596

Henkildstomenot -4 765 -4 962 -4 859 -4 948

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -672 -675 -672 -672

Sisdisten palvelujen ostot -25 -13 -15 -15

Materiaalin ostot -148 -195 -188 -188

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -804 -802 -776 -776

Muut menot -710 -42 -42 -42

Menot yhteensa -7 125 -6 688 -6 552 -6 642

Toimintakate 17 169 31758 31894 35954

Poistot -169 -257 -230 -230

Yk-lisat -196 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -364 -257 -230 -230

Tilikauden tulos 16 805 31502 31664 35724

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kiinteistot ja tilat -palvelualueella on kdynnissad organisaatiorakenteen tarkastelu. Tarkastelu on kesken,
minka takia mahdollisia tulevia muutoksia ei ole huomioitu kuvauksessa. Palvelualue muodostettiin vuoden
2020 alussa, kun tilakeskus- ja kiinteistot ja asuminen -tulosalueet sulautettiin uudeksi kiinteistot ja tilat -

palvelualueeksi.

Asumisasioiden ja tonttien ja maanhankinnan yksikot kehittavat ja toteuttavat strategisten tavoitteiden mu-
kaista asunto- ja maapolitiikkaa, toteuttavat elinkeinopolitiikkaa maankdyton toimenpitein, vastaavat kau-
pungin rakentamattoman ja rakennetun sekd muun kaupunginhallituksen pdattaman kiinteistdomaisuuden
kehittamisesta seka edistavat strategian mukaisten tyopaikka- ja asuntoalueiden toteutumista.

Lisdksi asumisasioiden ja tonttien ja maanhankinnan yksikot hallitsevat ja kehittavat kaupungin maaomai-
suutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategisilta paikoilta maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti.
Asuntopolitiikalla ja asuntotonttien myynnilla palvelualue luo osaltaan edellytyksia kaupungin sitovien ta-
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voitteiden, seudullisten tavoitteiden (MAL) ja asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle, asunnottomuu-
den vahenemiselle ja asumisolojen kehittymiselle. Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtavien hoi-
dosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.

Palvelualue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia edistamalla tyopaikka-alueiden ke-
hittymista seka markkinoimalla ja luovuttamalla tontteja tydpaikkarakentamiseen. Toimintaymparistoon vai-
kuttaa suuressa maarin yleinen taloudellinen tilanne ja suhdanteiden ja eraiden toimialojen (mm. kauppa)
epavarmuus. Asuntotonttien luovutus on vilkkaiden vuosien jalkeen hiljentynyt koko Vantaan alueella. Toi-
saalta toimitilatonteista on hyvin kysyntaa. Esimerkiksi Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-alueiden rakentu-
minen jatkuu. Rakennusalan tilanne on selkeasti hiljentynyt tai normalisoitunut pitkdan jatkuneen noususuh-
danteen jalkeen, joten tonttien luovutuksessa on varauduttava aikaisempia vuosia maltillisempaan kysyn-
tdan. Myo6s koronaepidemian aiheuttama talousnotkahdus voi osaltaan supistaa kysyntaa.

Geotekniikkayksikkoon on keskitetty geotekniset asiantuntija- ja maaperatutkimuspalvelut sekd kaupungin
maa-alueiden esirakentamisen ja pilaantuneen maan puhdistuksen hankinnat. Maaperatutkimukset ja -kar-
toitukset suoritetaan padosin omana tyona.

Kaupunkimittaus tarjoaa mm. seuraavia maanmittauspalveluita:

- Asemakaavan kiinteistotekninen toteutus: tonttijaot ja lohkomiset,

- kiinteistOrekisterin pitaminen ja kaupanvahvistajapalvelut,

- rakennuksen paikan merkinnat ja sijaintikatselmukset,

- kaupungin osoitenumerointi,

- kiinteistojen ja rakennusten omistajatietojen, kanta- ja johtokarttojen, ilmakuvien, keilausaineistojen
ja kaupunkimallin pitaminen ajantasaisina,

- edelld mainittujen paikkatietojen tietopalvelut ja myynti seka lisdksi jakelu joko avoimena datana
ja/tai sopimuksin rajapinnoissa,

- maanalaisten johtojen sijaintitietopalvelu,

- edellda mainittuihin tehtaviin liittyvat maasto- ja ilmakuvamittaukset.

Tonttijakojen, tontin lohkomisten ja rakennusvalvontamittauspalveluiden kysynta on selvasti laskenut kym-
menen vuoden takaisesta tasosta. Uusi asuntoja valmistuu omakotirakennusten sijaan aiempaa enemman
kerrostaloihin. Yleisten alueiden lohkomisiin panostetaan jatkossa enemman.

Suomen kunnat ovat lisdnneet paikkatietojen avoin data -julkaisuja. Paineet julkaista toimintaprosessien vai-
hetietoja teknisten rajapintojen kautta ovat lisdantyneet. Sdhkoinen asiointi lisddntyy ja muun muassa osa
kiinteistokaupasta on jo siirtynyt verkkopalveluun. Lupapisteen kayttdonotto on vaatinut taustajarjestel-
maintegraatioita. 3D-kaupunkimallinnusta hyddynnetdan useilla tehtavaalueilla. Tietomallien kayttdé suun-
nittelussa ja rakentamisessa lisdantyy. MATTI-jarjestelman kayttdonotto on muuttanut kaupunkimittauksen
toimintatapoja kaikissa prosesseissa. Kiinteistonmuodostamislakiin on tulossa vuonna 2021 muutoksia, jotka
voivat edelleen muuttaa kiinteistétoimitusten prosesseja.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Varmistaa maanmyyntivoittojen ja sopimuskorvausten toteutuminen.

- Toteuttaa kaupunginvaltuuston maa- ja asuntopoliittisia linjauksia, erityisesti kaavamuutosten hake-
mista kaupungin omistamille maille.

- Varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.

- Osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien vélisen maankdyton, asumisen ja liikenteen (MAL) aie-
sopimuksen tavoitteiden toteutuminen.

Tulevina vuosina Vantaan tontinluovutuksessa painotetaan monipuolisuutta. Kaupunki hakee aktiivisesti ase-
makaavoja omistamilleen maille ja erityisesti priorisoidaan kaupunkirakenteessa keskeisesti sijaitsevia alu-
eita eli keskustoja ja niiden ldhialueita. Vantaan houkuttelevuutta asuinpaikkana lisdtaan rakentamalla muun
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muassa town house -tyyppisia taloja ja pyritaan arkkitehtonisesti ja kaupunkikuvallisesti korkealaatuisiin rat-
kaisuihin. Pientalojen rakentamista lisatdaan. Alueista, joilla pientalorakentamista voidaan lisata, tuodaan
kaupunginhallitukselle vuoden 2021 aikana selvitys. Sitovaksi tavoitteeksi maaritelladn valmistuvien pienta-
lojen maaraksi 400 vuodessa, mutta tarkoitus on saada maara nousemaan tasolle 600 vuodessa. Pientalora-
kentamiselle pyritddan 16ytamaan tdydennysrakentamiskohteita paaosin jo rakennetuilta asuinalueilta. Koh-
tuuhintaisen asuntotuotannon varmistamisen lisaksi tonttitarjontaa kohdennetaan myos kalliimmille asun-
tokohteille keskusta-alueilla. Lisaksi pyritadan varmistamaan sijainniltaan erinomaisten ja tasta syysta keski-
maaraista selvasti kalliimpien pientalotonttien tarjonta. Sijainniltaan parhaita ja hinnaltaan kalleimpia tont-
teja myydaan ensisijaisesti tarjouskilpailujen kautta.

Rakentamista ja maanomistusta edistdvat palvelut tuotetaan viivytyksetta ja paikkatietovarantoa yllapide-
tdan ajantasaisena ja niin, ettd sen rakenne sailyy eheana ja kdyttokelpoisena. Ensisijaisia toitd ovat maan-
omistajien hakemat tonttijaot, tontin lohkomiset ja rakennustydn valvontamittaukset, maanalaisten johtojen
sijaintitietopalvelu, katualueiden lohkomiset seka kiinteisto- ja rakennustietojen yllapito tietojarjestelmissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2018 maa- ja asuntopoliittiset linjaukset (MAPQ), jossa on ensimmaista kertaa
yhdistetty maa- ja asuntopolitiikka yhdeksi kokonaisuudeksi. Linjausten Iahtékohtana on antaa kaupungin-
valtuuston tuki kaupungin organisaatiolle maankayton ja tonttimarkkinoiden hallintaan, varmistaa riittavan
ja monipuolisen asuntotuotannon edellytykset sekd luoda mahdollisuuksia elinkeinoelamalle. Siksi yksi tar-
keimmista maapolitiikan keinoista on aktiivinen maanhankinta.

Maankayton, asumisen ja lilkenteen sopimuksesta (MAL) saavutettiin neuvottelutulos 2.6.2020 ja sita toteu-
tetaan vuosina 2020-2031 nelivuotiskausittain, joista ensimmainen kattaa vuodet 2020-2023. Sopimuksessa
Vantaan osuus seudun asuntotuotantotavoitteesta on 2 640 asuntoa vuosittain (lisdysta edelliseen sopimus-
kauteen 240 asuntoa), joista 792 on valtion tukemia vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. 40-vuotisen korkotu-
kivuokra-asuntotuotannon ja erityisryhmien vuokra-asuntotuotannon osuus (ns. pitkd korkotuki) on 528
asuntoa vuosittain.

Taloussuunnittelukaudella tulee asuntopolitiikan hoidossa maarallisten tavoitteiden lisdaksi huomioida erityi-
sesti asuinalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen, asuntotuotannon monipuolisuus rahoitus- ja hallinta-
muotojen sekd perheasuntojen tuotannon osalta seka resurssiviisauden ja energiatehokkuuden varmistami-
nen rakentamisessa.

Sadhkodisen asioinnin maaraa lisatdan suunnitelmallisesti. MATTI-hankkeessa on uudistettu toimialan suunnit-
telu-, kartantuotanto- ja rekisterijarjestelmat, jotka voidaan ottaa tdysipainoisesti kdyttdon vuonna 2021.

Maanalaisten johtojen sijaintitietopalvelu muuttuu MATTI-jarjestelman kdyttéonoton myota ldhes taysin
sahkoiseksi palveluksi, jossa sijaintiselvitysprosessi kdaynnistyy automaattisesti.

Vantaan ratikan reitin ja Aviapoliksen alueen suunnittelun ja rakentamisen maanmittauspalveluihin seka
verkkopalveluiden kehittamiseen ja katualueiden lohkomisiin panostetaan. Tonttijako- ja toimitushakemus-
ten seka rakennuksen paikan merkinnan sahkoista asiointia kehitetaan.

Vantaan teksturoitu 3D-kaupunkimalli vakioidaan ja sen ajantasaisena pitamisen menettelyita kehitetaan.
Avoimen datan aineistojulkaisua laajennetaan. Paikkatietoaineistojen avaaminen vahentdaa myyntituloja.
Karttatiedostotilausten kasittelyyn on 2016 toteutettu omana tyona karttatilausten nettiportaali, johon on
vuonna 2017 lisatty SAP-myyntilaskutustuki. Karttapalveluiden kehittamista jatketaan.
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Henkilostosuunnitelma

KS 2020 TA 2021
Vakituisen henkiloston lkm 190 187
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 2 3
Henkiloston kokonaismaara 192 190
Taulukko sisaltda Tilakeskuksen henkilostomaarat.
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP2018 TP2019 KS2020 TA 2021
Valmistuneet asunnot 4533 5014 3200 2 800
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 783 482 7 310
Maanmyyntitulot (t€) 38200 16331 30000 34000
Vuokratulot (t€) 4343 4 965 4725 5300
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 60 52 45 49
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Kaupunkirakenne ja ymparisto

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 5066 4824 4624 4 824 4 680 4737 4795
Menot -7 854 -7 842 -7 473 -7 598 -7 622 -7775 -7 930
Toimintakate -2788 -3018 -2 849 -2774 -2942 -3038 -3135

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 4 6 6 6

Maksutulot 4877 4720 4518 4718

Tuet 13 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 172 98 100 100

Tulot yhteensa 5066 4824 4624 4824

Henkildstomenot -5993 -6 373 -6 422 -6 547

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1311 -1028 -597 -597

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -236 -124 -116 -116

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -311 -316 -335 -335

Muut menot -2 -1 -3 -3

Menot yhteensa -7 854 -7 842 -7 473 -7 598

Toimintakate -2788 -3018 -2849 -2774

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -754 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -754 0 0 0

Tilikauden tulos -3 542 -3018 -2 849 -2774

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualue aloitti toimintansa vuoden 2020 alusta. Palvelualueella on viisi
yksikkoa, jotka ovat ymparistokeskus, rakennusvalvonta, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja tietopalvelut. Tu-
levan lautakuntarakenteen mukaisesti kaikki palvelualueen toiminta tulee kesakuusta 2021 alkaen olemaan
kaupunkiymparistdlautakunnan alaista toimintaa.

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueen tavoitteena on resurssiviisas, toimiva ja elinvoimainen kau-
punki seka kestava rakentaminen. Palvelualue toimii kansainvalisessd ymparistossa, jossa tarkein tavoite on
olla kansainvalisesti kilpailukykyinen lentokenttakaupunki. Vantaata kehitetdaan edelleen kansainvalisena len-
tokenttdkaupunkina huomioiden yritykset ja matkailuelinkeinot. Palvelualue on myos keskeinen toimija hii-
lineutraalin ja vihredn kaupunkirakenteen edistdjana, kestdvassa rakentamisessa, asukasyhteistyon toteut-
tajana seka tietotekniikan soveltajana.
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Palvelualueen ja erityisesti ymparistokeskuksen keskeisia tehtdvia on koko kaupungin ymparistotavoitteiden
valmistelu ja ohjaaminen. Ymparistokeskus vastaa kaupungin poikkihallinnollisesta hiilineutraaliusstrategia-
teemasta seka resurssiviisauden tiekartasta, joka linjaa kaupungin ymparistétavoitteet seka ohjaa ja kehittaa
kaupungin ilmastotyota. Ymparistokeskus vastaa lisdksi lukuisista lupa- ja ilmoitusmenettelyista.

Yleiskaavoitus ja asemakaavoitus vastaavat Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja resurssiviisaasta
vaalimisesta ja kehittamisesta yleiskaavan ja asemakaavojen avulla. Kaavoissa luodaan edellytykset asumi-
sen, tydnteon ja vapaa-ajan ymparistolle, tehokkaalle liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle seka kesta-
valle kehitykselle osana padkaupunkiseutua. Kaavoituksen kautta luodaan kaupungille merkittavaa varalli-
suutta. Maankayton strategisella suunnittelulla huolehditaan siitd, etta kaikki alueet voivat kehittya ja uudis-
tua omaleimaisina kokonaisuuksinaan. Samalla huolehditaan siita, etta eriytymiskehitys pysdytetdan ja seg-
regoitumista ei pdase syntymaan. Palvelualue kehittda suunnittelun ja toteutuksen laatua, resurssiviisautta
ja kustannustietoisuutta. Kaavoituksen ja tietopalveluiden viranomaistehtavat sisaltavat ajantasa-asemakaa-
van ja useiden rekisterien yllapidon, poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisujen laatimisen ja nimis-
toasioiden valmistelun.

Rakennusvalvonta vastaa kaupungin alueella tapahtuvan rakentamisen ohjauksesta ja lupamenettelyista. Se
edistdad ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan seka jatkuvan valvonnan avulla ter-
veellisen, turvallisen, ekologisesti kestdvan ja viihtyisan rakennetun ympariston seka hyvan kaupunkikuvan
muodostumista ja yllapitoa.

Palvelualue tyoskentelee yhdessa sidosryhmien ja asukkaiden sekd metropolialueen kuntien ja valtion viran-
omaisten kanssa. Yhteistyo korkeakoulujen ja oppilaitosten sekda muiden kumppaniemme kanssa on tiivista.
Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta, kilpailukykya, asukkaiden hyvinvointia ja ympariston laatua
seka tehokasta ja taloudellista hallintoa.

Tulevaan suunnittelukauteen vaikuttavat voimakkaasti pandemian aiheuttama yhteiskunnallinen ja taloudel-
linen epdvarmuus, ilmastohaasteet sekd kaupungin talouden kehittyminen. Myds kansainvalisen toimin-
taympadristdbn muutosten tunnistaminen on tarkeda. Toimintaympariston muutokset vaikuttavat suoraan
suunnittelutarpeeseen, rakentamiseen, elinkeinoelamaan, kaupungin kasvuun seka kykyyn investoida mm.
kestavyyteen. Toiminnan tavoitteita ovat olleet mm. kaupungin vahva kasvu ja lentokentdn toimintaedelly-
tysten varmistaminen ja kehittdminen. Uudessa tilanteessa tavoitteiden sailyessakin niihin vastaaminen edel-
lyttda uusia innovatiivisia ratkaisuja, menetelmien ja seurannan kehittamistad seka entista tiiviimpaa yhteis-
tyota seka kaupungin sisalla etta sidosryhmien kanssa. Haasteena on |0ytda vaikuttavimmat ja taloudellisesti
kestavat ratkaisut.

Paakaupunkiseudun MAL-suunnitelman uusi sopimuskausi on alkanut vuonna 2020. Suunnitelmakaudella
maankadytto- ja rakennuslaki uudistuu ja sen vaikutukset nakyvat erityisesti kaavoituksen ja rakennusvalvon-
nan tehtdvissa. Kaupungin edustajat osallistuvat aktiivisesti valmisteluun ja pyrkivat ennakoimaan tulevat
muutokset.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Uusi Helsingin seudun maankayton, asumisen ja lilkkenteen MAL-sopimus kaudelle 2020-2023 on hyvaksytty.
Sopimuksessa Vantaan asuntotuotantotavoitteeksi on asetettu yli 10 000 asuntoa ja lahes miljoona asumisen
kerrosneliometrid. Suuri osa rakentamisesta tulee sijoittumaan Vantaan ratikan vaikutuspiiriin. Segregaatiota
vahennetdan kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen keinoin (mm. 1dhi6ita kehittamalla).

Yleiskaavaehdotus eteni paatoskasittelyyn vuoden 2020 aikana. Yleiskaavassa luodaan edellytykset yhdys-
kuntarakenteen kehittamiselle seuraaviksi vuosikymmeniksi. Suunnittelukaudella vahvistetaan yleiskaavan
toimeenpanoa seka luodaan edellytyksia yksityiskohtaiselle suunnittelulle mm. kaavarunkojen avulla.

Asemakaavoituksen keskeinen tavoite vuodelle 2021 on resurssiviisauden tiekartan jalkauttaminen asema-
kaavoitukseen. Asuntokerrosalaa tuotetaan MAL 2023 -suunnitelman mukaisesti 240 000 k-m? (keskipinta-
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ala 90 k-m?/asunto) vuodessa. Puurakentamisen osuutta pyritdan lisdédamaan kaupungin omien hankkeiden
osalta julkisen puurakentamisen kansallisten tavoitteiden mukaisesti seka yksityisen rakentamisen hank-
keissa.

Vantaan ratikan tarvitsemien ja mahdollistamien kaavojen valmistelu jatkuu. Kaavat vaikuttavat erityisesti
[td-Vantaan alueella. Suunnittelukaudella vahvistetaan entisestdaan keskustojen kehittamisen suunnitelmalli-
suutta ja toimenpiteiden kytkeytymista toteutuksessa. Keskustoissa kiinnitetaan erityista huomiota kaupun-
kilaisen kokeman ympariston laatuun seka elinkeinoelaman edellytysten parantamiseen. Aviapoliksen alu-
eelle valmistuvat keskeisten kortteleiden kaavat ja uusien laajojen kaava-alueiden valmistelu alkaa. Tikkurilan
keskustan uuden kaavarungon pohjalta jatketaan alueen asemakaavoitusta. Myyrmaen keskeisten korttelei-
den kaavoitus etenee ja tyopaikkojen tarpeeseen pyritddn vastaamaan kaavoituksella. Kiviston kaavarunko
mahdollistaa Lapinkyldn seisakkeen kaavoituksen ohjelmoinnin. Tyopaikka-alueiden profilointia ja siihen pe-
rustuvaa kaavoitusta edistetddan mahdollisimman laajasti.

Valtuustokaudella toteutettu suuri tietojarjestelmamuutos (MATTI ja Lupapiste) on luonut hyvan pohjan toi-
minnan kehittamiselle ja digitalisaation hyddyntamiselle. Kdynnissa ollut digitaalisten toimintamallien kehit-
tadminen jatkuu. MATTI-jarjestelman seuranta- ja raportointitytkaluja kehitetdan johdon tyoskentelyn tueksi
seka asukkaiden tiedonsaannin ja osallistumisen helpottamiseksi. Suunnittelutyékaluja ja suunnittelun ha-
vainnollistamista monipuolistetaan suunnittelun laadun parantamiseksi.

Toimintaympariston muutokset ja rakentamisen suhdanteet vaikuttavat rakennusvalvontaan viiveelld. Van-
taalla on rakennettu asuntoja viime vuosina enemman kuin koskaan. Rakentamisen maaran muutoksia tule-
vaisuudessa on haastava arvioida. Kaupungin tiivistyminen ja ymparistotavoitteiden kiristyminen nakyvat lu-
pavalmistelussa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen kapasiteettia ja osaamista vahvistetaan nykyisen henkilostésuunnitelman puitteissa. Uudis-
tuva lainsdadanto ja toimintatavat seka yhteistyon lisddntyminen vaativat jatkuvaa osaamisen kehittamista.

Henkilostosuunnitelma

KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 146 140
Maaraaikaisen henkiloston lkm 6 6
Henkiloston kokonaismaara 152 146

Taulukko sisaltda Ymparistokeskuksen henkilostomaarat.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 KS2020 TA 2021

Hyvaksytyt asemakaavat kpl 28 28 40 40
Uusi asuntokerrosala k-m? 170536 196841 240000 240000
Poikkeamispaatokset 54 75 90 75
Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m? 462081 517107 430000 400000
Aloitetut asunnot 4 369 2621 2700 2 400

Aloitetut rakennukset, kpl 585 549 525 500
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Tekninen lautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila

Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 240557 242284 247264 248164 251148 255211 259444
Menot -202984 -225386 -236844 -234278 -231926 -239342 -243038
Toimintakate 37573 16 898 10420 13886 19223 15869 16406
145
Tekninen lautakunta bruttoyksikot
Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 53 966 39 255 39 255 39655 39175 39195 39308
Menot -87959 -97051 -103433 -102664 -95847 -100541 -101461
Toimintakate -33993 57796 -64178 -63009 -56672 -61346 -62153
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 18 626 22716 22 685 22 685
Maksutulot 32 828 14 259 14 460 14 860
Tuet 143 0 80 80
Muut tulot 1809 2100 1800 1800
Sisdiset tulot 561 180 230 230
Tulot yhteensa 53 966 39 255 39 255 39 655
Henkildstomenot -10672 -11618 -11201 -11451
Asiakaspalvelujen ostot -21575 -25482 -29490 -29490
Muiden palvelujen ostot -47823 51236 -54061 -53041
Sisdisten palvelujen ostot -500 -260 -215 -215
Materiaalin ostot -3058 -3743 -3872 -3872
Avustukset -73 -100 -100 -100
Vuokrat -5081 -4 598 -4 480 -4 480
Muut menot 823 -13 -14 -14
Menot yhteensa -87959 -97051 -103433 -102664
Toimintakate -33993 57796 -64178 -63009
Poistot -57572 -50182 -44439 -44436
Yk-lisat -2 856 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -60428 -50182 -44439 -44436
Tilikauden tulos -94421 -107978 -108 617 -107 445

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan bruttobudjetoituina yksikkdina kuuluvat tekninen lautakunta, ka-
dut ja puistot -palvelualue seka joukkoliikenne erillisena sitovuustasona. Nettobudjetoituina yksikkdina tek-
nisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat tilakeskus (osana kiinteistot ja tilat -palvelualuetta) ja varikko.
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1501
Tekninen lautakunta
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -49 -65 -65 -65 -66 -68 -69
Toimintakate -49 -65 -65 -65 -66 -68 -69
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 0 0
Henkildstomenot -42 -49 -52 -52
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -5 -14 -11 -11
Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Materiaalin ostot -2 -2 -2 -2
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -49 -65 -65 -65
Toimintakate -49 -65 -65 -65
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 49 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 49 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -65 -65 -65

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen lautakunta vastaa muun muassa kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka toi-
mialojen tarvitsemien toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja isdnnointitehtavista, kaupungin rakennetun
ja kiinteistbomaisuuden kehittamisestd, kunnossapidosta ja kiinteistonhoidosta, toimitilojen hankevalmiste-
lusta ja rakennuttamisesta, lilkenteen ja yhdyskuntatekniikan kehittdmisesta seka julkisen kaupunkitilan hal-
linnasta ja hoidosta, yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen tuottami-
sesta, kaupungin varikkotoiminnasta seka kaupungin lilkkenneturvallisuustyosta.
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Kadut ja puistot

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024

1000 euroa
Tulot 40 322 26 555 26 555 26955 26876 27200 27528
Menot -38883 -43820 -44169 -43400 -45052 -45953 -46872
Toimintakate 1440 -17265 -17614 -16445 -18177 -18754 -19344

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 4982 10016 9985 9985

Maksutulot 32 828 14 259 14 460 14 860

Tuet 143 0 80 80

Muut tulot 1 809 2100 1800 1800

Sisdiset tulot 561 180 230 230

Tulot yhteensa 40 322 26 555 26 555 26 955

Henkildstomenot -10630 -11568 -11149 -11399

Asiakaspalvelujen ostot -308 -316 -291 -291

Muiden palvelujen ostot -20057 -23222 -24050 -23030

Sisdisten palvelujen ostot -500 -260 -215 -215

Materiaalin ostot -3 056 -3742 -3 870 -3 870

Avustukset -73 -100 -100 -100

Vuokrat -5081 -4 598 -4 480 -4 480

Muut menot 823 -13 -14 -14

Menot yhteensa -38883 -43820 -44169 -43400

Toimintakate 1440 -17265 -17614 -16445

Poistot -57572 -50182 -44439 -44436

Yk-lisat -2 906 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -60478 -50182 -44439 -44436

Tilikauden tulos -59038 -67447 -62053 -60881

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kadut ja puistot -palvelualue vastaa julkisen kaupunkitilan eli katujen, torien ja puistojen suunnittelusta, ra-
kentamisesta ja kunnossapidosta, niita koskevasta lupakasittelysta, pysakoéinninvalvonnasta seka keskite-

tysta ajoneuvohallinnasta. Palvelualueeseen kuuluvat myds maa- ja metsatilat.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat ja valmiste-
lee maankayttésopimuksia. Investoinnit ja kunnossapitotyot toteutetaan itse tai teetetaan ulkopuolisilla pal-
veluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti.

Vesihuolto suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa HSY:n kanssa sopimusperusteisesti. HSL:n kanssa teh-
daan jatkuvaa valmisteluyhteisty6ta joukkoliikenneasioissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030 -tavoite asettaa vaatimuksia mm. rakentamiselle ja liikenteelle. MATTI-toiminta-
malli ja -tietojarjestelma tuo osaltaan muutoksia palvelualueen toimintaan. Myos myonteisen erityiskohtelun
ohjelma ohjaa toimintaa osallistavampaan suuntaan.



178

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- MATTI-toimintamallien tdaysimaarainen hyotykaytto.

- Resurssiviisauden tiekartan palvelualuetta koskevien toimenpiteiden jatkaminen.
- Pysakointijarjestelman kehittaminen.

- Vantaan ratikan katusuunnittelu.

- Myonteisen erityiskohtelun ohjelman toteuttamisen jatkaminen.

- Katujen ja puistojen korjausvelan kasvun pysayttaminen.

MATTI-jarjestelman kdyttéonoton myota yleisten alueiden luvat kasitellddan MATTI-alustalla, joka on integ-
roitu Lupapisteen kanssa. Myos valvontakohteiden tietoja ja valvontaprosesseja hallitaan yhteisella alustalla.
Piirustusarkisto on siirretty MATTIin, jonne tulevatkin suunnitelmakuvat jaavat talteen.

MATTI-jarjestelmdssa olevia katu- ja viheraluetietoja rikastetaan ja kehitetaan, jotta yllapito olisi mahdolli-
simman toimivaa ja palvelisi julkisen kaupunkitilan toteuttamisen kokonaishallintaa. Lisdksi muut tukiproses-
sit kuten hankinnat ja ohjelmointi toteutetaan jatkossa MATTI-alustan kautta.

Vantaan kaupunkistrategian tavoitteena on hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa. Kadut ja puistot -palve-
lualue toteuttaa ohjelmaa omalta osaltaan esimerkiksi vahentamalla kaupungin infrarakentamisessa syntyvia
CO%-p&aastdja muun muassa rakentamisessa syntyvien maa-aines- ja jitemassojen hallinnalla sekd hyddynta-
malla kierratysmateriaaleja entistda enemman. Resurssiviisaampia rakennusmateriaaleja ja ratkaisuja etsitaan
aktiivisesti. Keihdankarkena uusien mahdollisuuksien kartoittamisessa toimii Vantaan ratikka.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden mukaisesti lilkkkumista kehitetaan kaikkien kulkumuotojen osalta
ja tiiviissa yhteistyossa koko toimijakentan (valtio, kaupunki, yritykset, liikkujat) kanssa. Pyorailya edistetdan
rakentamalla pyorailyn laatukaytavia seka kehittamalla pyordapysakointid. Laatukdytdvien rakentamisen rin-
nalla helpotetaan pyoradilya merkitsemalla reitteja katuun maalaamalla. Vahapaastoista liikennetta ediste-
tdan mm. edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden rakentamista. Kaupungin oma kalusto kayttdaa mah-
dollisuuksien mukaan biodieselid. HSL:n bussiliikenteen tarvitsemaa latausinfraa suunnitellaan yhteisty6ssa
HSL:n kanssa ja toteutetaan tarpeen mukaan.

Vuonna 2021 toteutetaan pysakéinnin kehittdmissuunnitelma vuosille 2020-2025 hyvaksyttyja toimenpi-
teitd: mm. muutoksia maksulliseen pysdkdintiin, asukaspysakaointijarjestelman pilotointi ja liityntapysakoin-
tiin liittyvia toimenpiteitd. Uuden lain mahdollistama kotihoidon ja vastaavien kotiin tuotavien palveluiden
pysakointitunnus.

Vantaan ratikka (Mellunmaki-Hakunila-Tikkurila-Aviapolis-lentoasema) tukee osaltaan kaupungin hiilineut-
raaliustavoitteita. Hankkeen jatkosuunnittelu ja tyon organisointi aloitettiin 2020 vuoden alussa, Ratikka-
hankkeen katusuunnittelua ja ratasahkdsuunnittelua tehddan vuonna 2021. Seudullista yhteistydomallia ra-
tikkakaluston ja -varikon osalta edistetaan aktiivisesti.

My®onteisen erityiskohtelun (MEK) hankkeina toteutetaan mm. Hakunilan taidereitti, rakennetaan viheralu-
eita ja parannetaan ulkovalaistusta. Myonteisen erityiskohtelun alueilla tehostetaan myos kesdajan kunnos-
sapitoa. Osallistuvan budjetoinnin hanke kaynnistetaan kaikilla MEK- alueilla. Ndma toimenpiteet ovat myos
0sa ympadristoministerion rahoittamaan Lahio-ohjelmaa.

Kaupungin investointimadararahat ja palvelualueen suunnitteluttamis- ja rakennuttamisresurssit ovat hyvin
rajalliset, mutta katujen ja puistojen korjausvelan kasvua pyritaan hillitsemaan maaratietoisella panostuk-
sella yleisen kaupunkikuvan kohentamiseen seka tiedossa olevien kohteiden korjaamiseen ja korjaussuunni-
telmien toteutukseen.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- MATTI-toimintamallin taysimaarainen hyotykaytto.
- Osallistuminen kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen.

Kadut ja puistot -palvelualueen rooli MATTI-hankkeessa on merkittava seka jo toteutettujen prosessien maa-
rittelyssa ja kehittamisessa etta kdayttoonoton jalkeisessa johtamisessa. Uudet toimintatavat edellyttavat esi-
miehiltd muutosjohtajuutta ja koko henkilokunnan kouluttautumista uusien toimintatapojen juurrutta-

miseksi.

Maastotoiden tukikohtatoiminnat pyritdan keskittdmaan Voimalantien ja Koisotien tukikohtiin, jolloin erilli-
sista pienista tukikohdista voidaan luopua.

Kadut ja puistot osallistuu kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen kehittdmalla seka Tikkurilan joki-
rantaa ettd Kuusijarvea Sipoonkorven kansallispuiston porttina.

Henkilostosuunnitelma

KS 2020 TA 2021

Vakituisen henkiloston lkm 261 260
Maaraaikaisen henkiloston lkm 7 7
Henkiloston kokonaismaara 268 267

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA2021

Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,6 1,65 1,86 1,85
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m?) 0,30 0,30 0,29 0,30
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m?) 0,58 0,55 0,55 0,55

Maanlgjitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 47 614 40 889 41 000 54 000
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Joukkoliikenne
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
1000 euroa
Tulot 13 644 12 700 12 700 12700 12299 11995 11780
Menot -49027 -53166 -59199 -59199 -50728 -54520 -54520
Toimintakate -35383 -40466 -46499 -46499 -38429 -42525 -42740
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 13 644 12 700 12 700 12 700
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 13 644 12 700 12 700 12 700
Henkildstomenot 0 0 0 0
Asiakaspalvelujen ostot -21267 -25166 -29199 -29199
Muiden palvelujen ostot -27760 -28000 -30000 -30000
Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Materiaalin ostot 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -49027 -53166 -59199 -59199
Toimintakate -35383 -40466 -46499 -46499
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0
Tilikauden tulos -35383 -40466 -46499 -46499

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Korona-pandemia vaikuttaa vuonna 2021 joukkoliikenteen taloudelliseen kestavyyteen. HSL:n arvioiden mu-
kaan Vantaan osuus lipputuloista tulee laskemaan 10-30 prosenttia vuoden 2019 toteutuneesta lipunmyyn-
nista ollen noin 43-54 milj. euroa. Kustannusten puolestaan arvioidaan nousevan 114 milj. euroon vuoden
2019 tilinpaatoksen 111 milj. eurosta. Vantaan subventioaste on HSL:n talousarvion mukaan nousemassa
sovittua 50 prosenttia korkeammaksi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kadut ja puistot -palvelualue edistaa kestavaa liikkkumista ja resurssiviisautta osana hiilineutraalin kaupungin
tavoittelua. Joukkoliikenteen kehittdminen ja matkustajamaaran lisdaminen taloudellisten reunaehtojen
puitteissa edistavat tavoitteita. Vantaa edistdad HSL:n sdhkobussistrategian mukaisia tavoitteita mahdolli-
suuksien mukaan ja vuoden 2021 syksylla alkava uusi runkolinja 570 tulee olemaan ensimmainen sdahkdinen
runkobussilinja padkaupunkiseudulla.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

HSL:n tilaamassa lahijunaliikenteessa jatketaan vuonna 2021 edelleen syysliikenteen 2020 alusta alkaen ko-
ronakriisin taloudellisten vaikutusten takia kdayttéonotettuja sopeutustoimia. Perusperiaatteena on, etta tyo-
matkaliikenne turvataan ja aiemmin esitettyja tarjonnan lisayksia jatetaan tekematta. Kesaliikenteessa junia
ajetaan harvennetuilla vuorovileilla.

Lahdenvaylan linjastosuunnitelman mukaiset linjastomuutokset toteutetaan syksysta 2021 alkaen. Suunni-
telman mukaisesti perustetaan myds uusi runkolinja 570 nykyisen linjan 562 tilalle ja jatketaan linjan reittia
lentoasemalle asti.

Liikkumistutkimus 2019 -raportista on kaynyt ilmi, ettd vyohykemalliin siirtyminen on vaikuttanut eri tavalla
naisten ja miesten liikkumiseen. HSL on ottamassa kayttoonsa uutta asiakkuudenhallintajarjestelmaa, jonka
avulla voinee myos tutkia joukkoliikenteen kayttajien sukupuolittunutta toimintaa joukkoliikenteessa. Van-
taa on esittanyt lausunnossaan HSL:n talous- ja toimintasuunnitelmasta, ettd HSL luo mittareita kuvaamaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittymista.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA2021

Joukkoliikenteen matkustajamaara (nousua/arkivrk) 129684 138656 132100 136063
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Tilakeskus
Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 179297 196787 201767 202267 205652 209613 213651
Menot -109351 -123029 -128086 -126276 -130648 -133261 -135926
Toimintakate 69 946 73 758 73 681 75991 75004 76352 77725
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 13 13
Tuet 43 50 50 50
Muut tulot 15997 19943 18 730 19 230
Sisdiset tulot 163257 176794 182974 182974
Tulot yhteensa 179297 196787 201767 202267
Henkildstomenot -4 094 -6 141 -6 183 -6 273
Asiakaspalvelujen ostot 0 -10 -10 -10
Muiden palvelujen ostot -18262 -19705 -18724 -17 824
Sisdisten palvelujen ostot -867 -626 -646 -646
Materiaalin ostot -17381 -18025 -18610 -18610
Avustukset 0 -4 -4 -4
Vuokrat -68358 -78199 -83590 -82590
Muut menot -389 -318 -319 -319
Menot yhteensa -109351 -123029 -128086 -126276
Toimintakate 69 946 73758 73 681 75991
Poistot -39788 -44256 -46801 -46791
Yk-lisat -4 833 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -44621 -44256 -46801 -46791
Tilikauden tulos 25325 29502 26 880 29 200

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kiinteistot ja tilat -palvelualueella on kdynnissa organisaatiorakenteen tarkastelu, joka toteutetaan vuoden
2021 aikana.

Tilakeskus vastaa osana kiinteistot ja tilat -palvelualuetta kaupungin kiinteistéomaisuuden hallinnoinnista ja
kehittamisesta seka toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Tilakeskuksen tehtdvat on jaettu edelleen viiteen teh-
tavakokonaisuuteen: hankevalmisteluun, rakennuttamiseen, kunnossapitoon, tilahallintaan ja asuntovuok-
raukseen.

Hankevalmisteluun kuuluu kaupunkitasoinen toimitilatarvesuunnittelu yhteistydssa asiakastoimialojen
kanssa, tilojen tuottamisen suunnittelu sekad kaupungin palvelutoiminnan toimitilojen tilankdyton tehostami-
sen suunnittelu. Tehtavid ovat toimitilaverkkosuunnittelu ja tilatarkastelut, investointisuunnittelu ja ohjel-
mointi, hanke- ja kiinteistokehitys sekad kustannussuunnittelu. Hankevalmisteluun luetaan my®os kiinteistodo-
kumenttien hallinta, suunnittelun tuki ja piirustusarkiston yllapito.

Rakennuttamiseen kuuluu investointiohjelmien mukaisten toimitilahankkeiden toteutus ja hankkeiden val-
vonta. Tehtdvida ovat investointihankkeiden tarveselvitysten ja hankesuunnitelmien laadinta yhteistydssa



183

asiakastoimialojen kanssa, hankkeiden aikataulu- ja talousohjaus, suunnittelun ja toteutuksen valmistelu
seka eri vaiheisiin liittyvat hankinnat, laadunvarmistus, rakennustekninen ja talotekninen valvonta seka hank-
keiden vastaanottoon ja kayttéonottoon seka takuuaikaan liittyvat tehtavat. Rakennuttamisen asiantuntijuus
on koko kaupunkikonsernin kaytettavissa.

Kunnossapitoon kuuluu tilakeskuksen hallinnoimien kiinteistéjen kunnon seuranta seka kiinteistéjen kunnos-
sapito ja korjaukset. Tehtdvia ovat vikakorjaukset ja ennakoimaton kunnossapito, vuosikorjaukset, kosteus-
vaurio- ja sisdilmakorjaukset seka pienet ja keskisuuret korjausrakennushankkeet.

Tilahallintaan kuuluu kaupunkitasoinen kiinteistdjohtaminen ja kiinteistohallinto, toimitilojen vuokraus seka
kiinteistopalvelujen jarjestaminen. Tehtavid ovat mm. kiinteistosalkun hallinta, sopimukset, seuranta ja val-
vonta, riskien hallinta, edunvalvonta ja taloushallinto. Kiinteistopalvelua ovat elinkaaren aikainen toiminnan-
ohjaus: toiminnan suunnittelu, kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon hankinnat, valvonta ja tarkastukset.
Tilahallintaa ovat myos teknisten jarjestelmien yllapito ja kdytto, sisdilmaolosuhteiden hallinta ja energian-
kaytto seka kiinteistojen turvallisuus.

Asuntovuokraukseen kuuluu tilakeskuksen hallinnoimien ja vuokraamien asuntojen vuokraukseen liittyvat
tehtadvat kuten asiakaspalvelu, sopimusten valmistelu, laskutus, asukasisdannointi seka huoneistotarkastukset
ja -remontit. Asuntovuokraus avustaa tilahallintaa myds toimitilojen ja liiketilojen ulosvuokraukseen liitty-
vissa asioissa.

Kaupungin kasvu lisaa paineita tilakeskuksen keskeisissa tehtavissa. Lisaksi yleisesti heikentynyt taloudellinen
tilanne edellyttaa merkittavia saastotoimia kaikessa toiminnassa. Uusi tiukempi investointikehys riittaa kat-
tamaan noin kaksi kolmannesta toimialojen investointitarpeista. Myos kiinteistéjen kdayttdmenoissa joudu-
taan l0ytamaan uusia saastokohteita.

Kasvavan palvelutarpeen myo6ta tarvitaan lisaa toimitiloja. Koska kaikkia uusia ja muuttuvia tilatarpeita ei ole
mahdollista ratkaista olemassa olevaa kiinteistékantaa hyddyntéden tai omalla uudisrakentamisella, on vuok-
rakohteiden osuus yha lisdantymdassa. Nopeasti muuttuviin tilatarpeisiin on kaytettava joustavampia hanke-
muotoja ja sopimuksia seka vaihtoehtoisia keinoja hankkeiden rahoittamiseksi.

Uudet vuonna 2020 laaditut kiinteistéjohtamisen linjaukset kytkevat yhteen Vantaan kaupungin toimitilatoi-
mijat ja maarittavat kiinteistonpitoa koskevat yhteiset toimintamallit. Linjaukset taydentdvat kaupungin stra-
tegiaa sisdltden toimitilatoimijoiden roolit ja tietojarjestelmat, asiakkuudet ja strategisen toimitilajohtami-
sen, kiinteistéjen hankinnan ja rakennuttamisen, kiinteistéjen omistamisen ja vuokrauksen seka kiinteistéjen
hallinnoinnin ja ylldapidon. Maaomaisuuden hallintaan liittyvat asiat kuuluvat maapoliittiseen ohjelmaan.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tilakeskuksen strategisia paatavoitteita ovat kiinteistbomaisuuden ja toimitilainvestointien hallinta seka kes-
tavaa kehitysta edistava toiminta. Painopiste on tilatehokkuuden, energiatehokkuuden ja kustannustehok-
kuuden seka alueiden elinvoiman edistamisessa. Tavoitteet ja toimenpiteet on maaritelty tarkemmin kiin-
teistojohtamisen linjauksissa. Hiilineutraaliustavoitteet edellyttavat kiinteistonpidon kaikilta osa-alueilta ak-
tiivisia ja innovatiivisia toimia. Taloudellinen tilanne vaatii saastelidisyytta ja erittdin tarkkaan harkittuja in-
vestointeja. Oleellista on myos kiinteistdjen ja kiinteistonpidon tietojdrjestelmien kehittaminen ja tilankayton
ohjaus. Ratkaisuja sisdilmaongelmiin ja niiden ennaltaehkaisyyn haetaan erillisen toimenpideohjelman mu-
kaisesti.

Hyvan tilatehokkuuden saavuttamiseksi on tehty pitkdjanteistad tyota yhdessd muiden toimialojen kanssa
mm. kehittdmallad tilaohjelmia ja lisddmalla tilojen yhteiskdyttdmahdollisuuksia. Suunnitteluohjeet ja oppi-
misympadristoja ja pdivakoteja koskevat konseptiratkaisut luovat edellytyksia palvelurakennusten tehokkaa-
seen suunnitteluun ja toteutukseen. Jatkossa kaivataan uusia innovatiivisia tilaratkaisuja ja tilojen entista
rohkeampaa yhteiskayttoa, koska kaikkia esitysten mukaisia tilatarpeita ei ole varaa toteuttaa perinteisilla
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malleilla. Lisatdan/kehitetdan oppimisympaéristdjen ja paivakotien pihojen monimuotoisuutta ja kdytetta-
vyyttd osana tilaratkaisuja.

Energiatehokkuuden parantamiseksi jatketaan resurssiviisauden tiekartan ja toimenpidesuunnitelman mu-
kaisia toimia. Kiinteistéjen lammitys- ja valaistusjarjestelmia uusitaan maararahojen puitteissa. Rakennusau-
tomaatiojarjestelmia kehitetaan ja taloteknisia laitteita sddadetdan energiankulutuksen alentamiseksi hyvista
sisdilmaolosuhteista tinkimatta. Energiatehokkuussopimuksen mukaiset toimenpiteet ja energiansdasto-
hankkeet jatkuvat.

Vantaan kaupungin kiinteistojen korjausvelka on laskenut useamman vuoden ajan tavoitteen mukaisesti,
mika on Iahinna oikein kohdennettujen korjausten ja tilahallinnan toimenpiteiden ansiota. Talouden tasapai-
non turvaamiseksi korjausvelan hallintaan on kiinnitettdva edelleen huomiota. Kiinteistdjen sdanndllinen
kuntoarviointi, kunnossapidon pitkan tdhtdimen suunnitelma (pts) sekd ennakoiva korjaus on tarkeda myos
tilojen toimintakunnon varmistamiseksi.

Lisdksi osallistutaan henkilosto ja konsernipalveluiden palvelualueen kanssa kaupungin omistamien asunto-
osakkeiden mahdollisen myynnin valmisteluun kaupunkikonsernin sisalle.

Sisdilma

Valtuustokauden strategian 2018—-2021 painopistealueena on asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen ja sen
yhtena tavoitteena kaupungin tilojen sisdilmatilanteen parantaminen. Vuoden 2020 alusta sisdilma-asioista
muodostettiin yksi Vantaan poikkihallinnollinen strategiateema strategian voimassaolon ajaksi. Strategiatee-
mojen tavoitteet ja mittarit hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa kevaalla 2020.

Uudet tavoitteet pohjautuvat valtakunnalliseen Terveet tilat 2028-toimenpideohjelmaan, joka tahtaa koko-
naisvaltaiseen hyvinvoinnin edistamiseen ja kdyttajien huomioon ottamiseen julkisissa rakennuksissa. Tahan
saakka huomiota on kiinnitetty erityisesti sisdilma-asioiden toimintamalliin, vuorovaikutukseen ja viestin-
tdan. Tulosten parantamiseksi resurssit on jatkossa kohdennettava kdytannon toimiin niin kohteissa kuin oi-
reilevien ihmisten hyvaksi. Siten uudet tavoitteet ja mittarit on valittu rakentamista, kiinteistojen kayttoa ja
yllapitoa koskevilta seka terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen toimenpidealueilta.

Sisdilma-asioiden paatavoitteiden mukaan toimitilat ovat teknisesti hyvassa kunnossa, kiinteistonhoito ja sii-
vous on laadukasta, tiloja kaytetdan oikein ja sisdilmasta oireilevat saavat tarvitsemansa tuen ja hoidon. En-
sisijainen vastuu toimitiloihin liittyvista asioista on kiinteistdistd, niiden rakentamisesta ja yllapidosta vastaa-
valla tilakeskuksella. Tilojen oikeanlainen kaytto ja kayttoon liittyvat toimitilapalvelut ovat kaikkien toimialo-
jen yhteinen asia. Terveyteen liittyvissa asioissa ensisijainen vastuu on terveydenhuollolla, ensisijaisesti tyo-
terveydelld, kouluterveydenhoidolla ja neuvoloilla.

Toimitilojen tekninen kunto osoitetaan teknisen kuntotarkastuksen tai tutkimusten perusteella. Vuoden
2021 valitavoitteena on, etta hyvaksyttdava kunto on osoitettu 20 prosentissa kouluista ja paivdakodeista seka
kaikki uudisrakennukset ovat tydmaan valvonta- ja tarkastusasiakirjojen perusteella teknisesti kunnossa. Ta-
voitteeseen padsemiseksi on varmistettava henkildresurssien riittavyys ja sisdilmakorjausten onnistuminen.
Sisdilmakorjauksien onnistumista mitataan kohdekohtaisilla henkilékunnan oirekyselyilla.

Kiinteistonhoidon ja siivouksen laatu osoitetaan auditoinnein ja laatukierroksin. Vuoden 2021 valitavoitteena
on, ettd hyvaksyttava taso on osoitettu 50 prosentissa kouluista ja pdivakodeista. Tilojen kdyttoa seurataan
aktiivisesti mm. olosuhdemittauksin ja tarkastuksin. Suunnitelmien mukaisista kdyttotarkoituksista tai salli-
tuista henkilémaarista ei saa poiketa.

Sisdilmasta oireileville on tarjottava tarvittava hoito ja tuki. Vuoden 2021 tavoitteena on, etta kaikille oireile-
ville voidaan osoittaa sisdilmaltaan paremmat tilat. Lisdksi sisdilmasta oireileville tarjotaan terveytta edista-
vaa tukea ja hoitoa siten, etta sisdilmaan liittyvat sairauspoissaolot vahenevat.
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Sisdilma-asioiden strategiateeman tavoitteista johdetut toimenpiteet, tehtavat ja vastuut on maaritelty tar-
kemmin sisdilma-asioiden toimenpidesuunnitelmassa.

Sisdilma-asioiden hoitaminen Vantaalla on edistynyt kuluneen valtuustokauden aikana toivottuun suuntaan.
Luottamushenkiléiden, kaupungin tyontekijoiden ja kuntalaisten tiedonsaantia pyritdan edelleen paranta-
maan ja kaupungin kollektiivista osaamista sisdilma-asioissa kehitetdaan. Yhteisena tavoitteena on tarjota si-
sailmasta sairastuneille esteetdn paasy kaupungin palveluihin ja lisata sisailma-asioihin liittyvaa luottamusta
avoimuuden avulla.

Kaikessa rakentamisessa tahdatdaan yha terveellisempaan ja riskittomampaan rakentamistapaan seka sisus-
tusratkaisuihin, jotka eivat aiheuta sisdilmahaittoja. Tama tulee osaltaan lisdédmaan hankkeiden kustannuk-
sia. Korjausrakentamisen onnistumisessa avainasemassa on rakenteiden ja vaurioiden huolellinen tutkimus
ennen toimenpiteita.

Lisdantyvien korjausten toteuttaminen edellyttda vaistotiloja, mihin on pystyttdva varautumaan entista pa-
remmin. Vaistotiloja on hankittava riittavasti eri puolilta kaupunkia myds osakorjausten ajaksi. Vaistotilat
pyritdan jarjestdamaan ensisijaisesti olemassa olevista kiinteistdistd, mutta myds uusien lisatilojen vuokraa-
miseen tulee varautua.

Vanhojen kiinteistdjen ilmanvaihtojarjestelmissa on edelleen puutteita tdman paivan vaatimuksiin nahden.
IImanvaihdon riittavyys pyritddn ensisijaisesti varmistamaan valittdmin huolto- ja sdatétoimin, mutta myds
suurempia korjaustoimia tarvitaan. Tarpeet tulevat esille kiinteistdjen kuntoselvityksissa ja tutkimuksissa ja
ratkaisut tehdaan tapauskohtaisesti talotekniseen suunnitteluun perustuen. Samalla otetaan huomioon
myo6s pandemiariskin aiheuttamat ilmanvaihdon lisdatarpeet. Toimenpiteisiin tarvittavat maararahat otetaan
huomioon investointiohjelman valmistelussa, jolloin my6s toimenpiteiden toteutusaikataulu tarkentuu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tilakeskuksen perustehtavat toimialojen tarvitsemien toimitilojen jarjestdjana ja kiinteistdomaisuuden hal-
linnassa jatkuvat palvelualueen organisaatiojarjestelyista huolimatta. Palveluja ja toimintamalleja kehitetdan
asiakaslahtoisesti seka asiakastyytyvaisyyden ja tyontekijatyytyvaisyyden vahvistamiseksi. Toimintojen va-
listd jakoa selkeytetddn ja palvelualueen keskindista synergiaa hyodynnetdan entistd paremmin. Toimintaa
poikkihallinnollisissa foorumeissa selkeytetdaan ja omia resursseja kdytetdan joustavammin mm. tyékuorman
tasaamiseksi.

Henkiloston suureen vaihtuvuuteen seka toimintamallien, tietojarjestelmien ja toimintaympaériston muutok-
siin liittyvien tyoyhteison haasteiden ratkaisemista jatketaan yhteisesti sovituilla kehittamistoimilla. Palvelu-
alueen uudella organisaatiojarjestelylld tuetaan muutoksen johtamista ja henkildston hyvinvoinnin edista-
mista.

Nykyisia kiinteistonhallinnan tietojarjestelmia ja uusia kiinteistonpitoon ja rakentamiseen soveltuvia tekno-
logiaratkaisuja hyddynnetdan entista laajemmin. Jarjestelmien tehokkaampi kaytto erityisesti asiakasrajapin-
nassa edellyttaa aktiivisempaa viestintaa ja kayton tukea. Jarjestelmissa olevan tiedon rikastaminen ja ajan
tasalla pitaminen vaatii yhteisesti sovittuja kaytantoja.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TA 2021
Toimitilam&ara (m?2) 883039 894730 908344 916776
Uudisrakentaminen (brm?) 6246 16 673 12 975 9242
Puretut kiinteistot (m?2) 3641 3546 3000 7 000
Korjausvelka 75 % (t€) 53703 50557 48 000 48 000
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14 52
Varikko
Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 7 293 6242 6242 6242 6322 6403 6485
Menot -5674 -5 306 -5325 -5339 -5431 -5 540 -5651
Toimintakate 1620 936 917 903 890 863 834
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 1114 1060 1584 1584
Sisdiset tulot 6 180 5182 4 658 4 658
Tulot yhteensa 7 293 6 242 6242 6 242
Henkildstomenot -680 -701 -691 -705
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -953 -772 -799 -799
Sisdisten palvelujen ostot -593 -655 -600 -600
Materiaalin ostot -1191 -1125 -1074 -1074
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -2118 -1903 -2022 -2022
Muut menot -139 -150 -140 -140
Menot yhteensa -5 674 -5 306 -5 325 -5 339
Toimintakate 1620 936 917 903
Poistot -1064 -1 252 -1184 -1167
Yk-lisat -83 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -1147 -1252 -1184 -1167
Tilikauden tulos 472 -316 -267 -264

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varikko on osa kadut ja puistot -palvelualuetta, joka kaupungin sisdisena nettobudjetoituna palveluyksikkona
tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja kaupungin sisdisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Kalustohankinnoissa ja korjaamotoiminnassa varaudutaan uusien puhtaiden ajoneuvotekniikoiden yleistymi-
seen ja kasvaviin infran laatuvaatimuksiin. Puhtaiden ajoneuvojen direktiivin kansallinen lainsdadanto6 astuu
voimaan elokuussa 2021. Lain tarkoituksena on lisatd nolla- ja vahapaastoisten ajoneuvojen osuutta ajo-
neuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisdlaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin palvelutuotannossa. Kalustohankinnat
tehdaan tiiviissa yhteistyossa kayttdjien kanssa. Ndin varmistetaan kaluston soveltuvuus kadyttotarkoituk-
seen, sen monikayttoisyys ja hyva ymparivuotinen kdyttdaste. Kaupungin ajoneuvojen yhteiskayttoa pyritaan

edistamaan.
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Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja vahen-
netdaan hankkimalla vahapaastodisia ajoneuvoja ja kayttamalla vahdpaastoisia polttoaineita. Hankittaville ajo-
neuvoille on laadittu kaupunkitasoiset padstokriteerit, joita paivitetdan kaluston kilpailutuksen yhteydessa.

Sahkoisen liikenteen tydryhma kehittaa julkista ja kattavaa sahkdautojen latausverkostoa kaupungin omissa
toimipisteissa ja laajemmin Vantaan alueella.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikon hankintaprosessia kehitetdan tiivistamalla yhteisty6ta hankintakeskuksen kanssa sahkaoisia hankin-
tajarjestelmia hyodyntamalla. Uuden kalustonhallintaohjelman kadytté6notto vuoden 2021 alussa tulee te-
hostamaan toimintaa ja parantamaan sisaista asiakaspalvelua.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 KS2020 TA 2021
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1459 1395 1525 1440
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
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Ympadristolautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila

Toimielin: Ymparistélautakunta
Puheenjohtaja: Maija Rautavaara

Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 701 633 700 700 709 717 726
Menot -3776 -3884 -3948 -4 004 -3993 -4 073 -4 155
Toimintakate -3075 -3251 -3248 -3304 -3285 -3 356 -3429

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 646 618 685 685

Tuet 39 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 15 15 15 15

Tulot yhteensa 701 633 700 700

Henkiléstomenot -2701 -2702 -2750 -2 806

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -540 -630 -530 -530

Sisdisten palvelujen ostot 0 -1 0 0

Materiaalin ostot -54 -60 -58 -58

Avustukset 0 0 -133 -133

Vuokrat -476 -487 -475 -475

Muut menot -4 -3 -2 -2

Menot yhteensa -3776 -3 884 -3948 -4 004

Toimintakate -3 075 -3251 -3 248 -3304

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -294 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -294 0 0 0

Tilikauden tulos -3 369 -3251 -3 248 -3304

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ympadristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat bruttobudjetoituina yksikdind ymparistélautakunta ja
ymparistokeskus (osana kaupunkirakenne ja ympaérist6 -palvelualuetta).
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Ympadristolautakunta
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Maararahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -37 -63 -33 -33 0 0 0
Toimintakate -37 -63 -33 -33 0 0 0

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -31 -51 -26 -26

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -5 -9 -6 -6

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 -1 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -37 -63 -33 -33

Toimintakate -37 -63 -33 -33

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 37 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 37 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -63 -33 -33

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistolautakunta toimii kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ym-
paristonsuojeluviranomaisena, ulkoilulain tarkoittamana kunnan leirintdalueviranomaisena, terveydensuo-
jelulain tarkoittamana terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomai-
sena, tupakkalain tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena, ldakelain nikotiinivalmisteiden vahittais-
myynnin valvonnasta vastaavana kunnallisena viranomaisena ja kunnallisesta eldinldakintdhuollosta vastaa-

vana viranomaisena.
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14 76
Ymparistokeskus
Maararahat TP2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
1000 euroa
Tulot 701 633 700 700 709 717 726
Menot -3739 -3821 -3915 -3971 -3993 -4 073 -4 155
Toimintakate -3038 -3188 -3215 -3271 -3285 -3 356 -3429
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA 2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 646 618 685 685
Tuet 39 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 15 15 15 15
Tulot yhteensa 701 633 700 700
Henkildstomenot -2671 -2 651 -2724 -2780
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -535 -621 -524 -524
Sisdisten palvelujen ostot 0 -1 0 0
Materiaalin ostot -53 -59 -58 -58
Avustukset 0 0 -133 -133
Vuokrat -475 -486 -475 -475
Muut menot -4 -3 -2 -2
Menot yhteensa -3739 -3821 -3915 -3971
Toimintakate -3 038 -3 188 -3215 -3271
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat -331 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -331 0 0 0
Tilikauden tulos -3 369 -3 188 -3215 -3271

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistokeskus huolehtii kunnalle kuuluvista lakisdateisista ymparistonsuojelun ja ymparistoterveyden-
huollon tehtavista. Lisaksi Vantaan kaupungin ymparistokeskus koordinoi ymparisto- ja ilmastotyota ja kehit-
taa ymparistdjohtamista. Ymparistokeskuksen tehtavana on edistaa ihmisten elinympariston terveellisyytta
ja viihtyisyytta seka huolehtia luonnon- ja ymparisténsuojelun seka ilmastotavoitteiden toteutumisesta Van-

taalla.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ympadristokeskus edistaa resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja Hiilineutraali Vantaa 2030 -tavoitteen
saavuttamista. Ymparistokeskus ottaa kdyttoon limastovahti-tyokalun ilmastotavoitteiden seuraamiseksi, il-
mastovahdilla seurataan myos kiertotalouden edistymista sille asetettujen mittareiden mukaan. Ymparisto-
keskus valmistelee resurssiviisauden tiekartan paivityksen uudelle valtuustokaudelle. Ymparistokeskus kehit-
taa Vantaan kaupungin ymparistdjohtamista osana esimiestyota.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista viranomaistehtavista. Luvat, ilmoi-
tukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Samoin tehdaan aktiivisesti yhteistyota kaupungin mui-
den toimijoiden ja naapurinkuntien kanssa. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti
lainsdaadant6a noudattaen.

Ympdristovalvontaan tulee yha enenevassa maarin yhteydenottoja, jotka koskevat ymparistossa havaittuja
epakohtia tai poikkeamia. Valvontakohteita on siirtynyt ja siirtymdassa valtiolta kunnalle. Lisdksi jatevesien
valvontaa tulee tehostaa lainsdadannon maaraaikojen umpeuduttua. Sdhkoinen asiointi lupapalveluissa on
uudistumassa ja MATTI-jarjestelmaa on kehitetty myds ymparistovalvonnan tarpeisiin. Ymparistokeskus osal-
taan huolehtii siitd, ettd puiden hakkuu tapahtuu pesintdkauden ulkopuolella.

Ympaéristokeskus on mukana monivuotisessa Horizon2020 -hankkeessa (CIRCulT), jonka tavoitteena on ko-
keilla ja kehittaa innovatiivisia ratkaisuja suljettuun materiaalikiertoon rakennetussa kaupunkiymparistdssa.
Ymparistokeskus osallistuu padstottomat tydmaat Green Deal -sopimukseen liittyvan toiminnan konseptin ja
hankintakriteerien kehittdmiseen.

Otdkoéiden teemavuoden paatyttya uudeksi lahiluontovuoden teemaksi on alustavasti suunniteltu lintuja.

Selvitddn vapaaehtoispohjalta toimivan ldhiluontokummitoiminnan kdynnistamista osaksi lahiluonto-
oppaiden verkostoa.

Loytoelainpalvelut kilpailutettiin vuoden 2020 aikana. Uutena palveluntuottajana toimii jatkossa Helsingin
eldinsuojeluyhdistys ry (HESY ry). Ymparistokeskuksen kayttdmat laboratoriopalvelut kilpailutetaan syksyn

2020 aikana ja uusi sopimuskausi alkaa alkuvuodesta 2021.

Talousarviossa on varattu kaupunginhallituksen 4.5.2020 tekeman paatdksen mukaan avustus Padkaupunki-
seudun kierratyskeskus Oy:n tukeen.

Ymparistokeskuksen asiantuntijoiden hydédyntamista koko toimialalla voimistetaan ja toteutetaan kustan-
nuksia sdaatava toimitilaratkaistu.

Pilotoidaan taloyhtididen alueellisen energiatehokkuusyhteistydn toimintamallia Koivukyldssa ja Myyrma-
essa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 KS2020 TA 2021

Luvat ja ilmoitukset 251 255 350 300
Tarkastusten maara 1657 1458 1800 1800
Eldinladkarin potilaat 5431 5758 5200 5500
Ympadristoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 129 80 130 130

Tuotetut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 5150 5009 5100 5100
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RAHASTOT

Rahastot osa kasittaad ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. Naita ovat Marja-
Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto, Asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahasto, Sosiaalisen luototuk-
sen rahasto ja Vahinkorahasto.
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Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston varoin on tarkoitus edistda Kiviston, Aviapoliksen, Myyr-
maen ja Tikkurilan kehittamistd, suunnittelua ja toteuttamista. Rahaston kayttésuunnitelman hyvaksyy kau-
punginhallitus.

Investoinnit

1000 euroa TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -4 800 -3800 -3 800 -500 0 0 0
Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 192 350 0 0 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 438 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -950 0 0 0 0

Palvelujen ostot -730 0 -450 0 0 0
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -664 -1177 -1095 -1239 -1 255 -1 255
Liiketoiminnan muut menot -12 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -778 -1777 -1 545 -1239 -1 255 -1 255
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijadm3 (alijizma) -779 1777 -1545 -1239 -1255 -1255
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2019 TA2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikeylijadama (-alijaama) -778 -1777 -1545 -1239 -1 255 -1 255
Poistot ja arvonalentumiset 664 1177 1095 1239 1255 1255
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta -115 -600 -450 0 0 0
Investointimenot -4 536 -4 800 -3 800 -500 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0

Investointien rahavirta -4 536 -4 800 -3 800 -500

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 651 -5 400 -4 250 -500 0 0

Rahoituksen rahavirta 0 0 0 0 0 0

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 4651 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 4636 0 0 0
Saamisten muutos muilta -13 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 29 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 4 651 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos 0 -5 400 -4 250 -500 0 0




197

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto
Toiminnan kuvaus

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistaa asuntotuotan-
toa, kiinteistdjen ja kiintedan omaisuuden hankintaa ja kehittamista seka talon- ja infrastruktuurin rakenta-
mista ja elinkeinopolitiikan tukemista. Rahastosta voidaan my6nt&a lainoja ja avustuksia asumisen edistami-
seen. Asuntojen lisdksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupungin tarpeita varten toteutet-
tavien palvelutilojen rakentamista ja hankkimista.

Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja kaupungin omistamille yhtidille ja niiden omistamille tytaryhti-
oOille kaupungin voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen.

Rahaston sdanndn mukaan lainojen lisaksi lainoitustoiminnan katteesta voidaan myontaa hissien rakentami-
seen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumisen edistamiseen avustuksia. Avustusten myontamisperus-
teet vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunta.

Rahaston nykyiset sdaannot on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.4.2014. Valmisteluvastuu rahaston paa-
omien kaytosta on pdaosin rahoituksen tulosalueella.

Rahastosta on myonnetty lainoja kaupungin ja sen tytaryhtididen omistamille yhtidille (VAV Palvelukodit Oy,
Kiviston Putkijate Oy, Kiviston Pysakoéinti Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy). Nykyisten sdadntéjen mukaan
asunto-osakeyhtidille voidaan myontaa lainoja peruskorjaamiseen vain erityisen painavista syista. Avustuksia
voidaan myontaa hissien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen tai muuhun asumisen edistamiseen.

Kaytettavissa oleva pddoma vuodelle 2020 on 51.786.814,95 euroa. Alkuvuonna 2020 rahastosta ei ole myon-
netty uusia lainoja tai avustuksia.

Vuodelle 2021 ennakoitu antolainojen lisdys on 8.000.000,00 euroa ja lainojen vahennys 1.681.369,00

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 1 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -65 -400 -400 -400 -400 -400
Liikeylijaama -64 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 1455 71 111 109 108 97

Muut rahoitustulot 31 53 53 53 53 53

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijazma) 1422 -275 -235 -237 -238 -249
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2019 TA2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikeylijaama (-alijaama) -64 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot 1486 124 164 162 161 150

Toiminnan rahavirta 1422 -275 -235 -237 -238 -249

Toiminnan ja investointien rahavirta 1422 -275 -235 -237 -238 -249

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 2591 -3517 -2 500 -2 500 -6 000 8 000
Antolainasaamisten lisdykset muilta 22825  -14 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten viahennykset
muilta 5416 10483 5500 5500 2 000 16 000

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -4 008 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalts -4 129 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 8 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 113 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -1418 -3 517 -2500 -2500 -6 000 8 000

Rahavarojen muutos 4 -3792 -2735 -2737 -6 238 7751
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Sosiaalinen luototus

Vantaan sosiaalisen luototuksen rahastosta mydnnetddn sosiaalista luottoa osana kunnan sosiaalihuoltoa.
Sosiaalisen luoton tarkoituksena on ehkaistd taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista seka edistda
henkilon ja perheen itsendista suoriutumista. Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja sosiaalisesta luoto-
tuksesta annetun lain (1133/2002) seka sosiaali- ja terveyslautakunnan paattdmien periaatteiden ja ohjeiden
mukaan. Tiedotusta sosiaalisen luototuksen mahdollisuudesta lisatdan Vantaalla.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 1 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -2 -3 -3 -3 -3 -3
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -1 -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 8 5 5 5 5 5
Muut rahoitustulot 6 7 7 7 7 7
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -1 -11 -1 -1 -1 -1
Tilikauden ylijadma (alijaama) 12 -2 8 8 8 8
Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP2019 TA2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Liikeylijaama (-alijaama) -1 -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot 14 1 11 11 11 11
Toiminnan rahavirta 12 -2 8 8 8 8
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 -2 8 8 8 8

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten viahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman pdadoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 26 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 1 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 35 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -10 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 26 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos 38 -2 8 8 ] 8
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Vahinkorahasto

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden seka
vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi seka kaupungin korvausvastuun kattaminen
siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat siitd vastaa.

Rahaston padomaa kartutetaan tai alennetaan kaupungin erikseen paattamilla varoilla. Rahastoa kartutetaan
my0s kaupungin toimialoilta perittavilla laskennallisilla vakuutusmaksuilla, joiden maaran vahvistaa kaupun-
gin konsernijaosto.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuutustoi-
minnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kaupungin otta-
mien vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisdateista tapaturmavakuutusta ja pakollista liikkenneva-
kuutusta

Rahaston padoma vuoden 2020 alussa on 8.172.882,39 euroa. Elokuun loppuun mennessa rahastosta on
maksettu vakuutusmaksuja, korvattu vastuuvahinkoja sekda muita vahinkoja yhteensa 396 000 euroa, joka
vahennetdan vuoden 2020 tilinpaatoksessa padomasta.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 30 30 30 30 30 30
Liiketoiminnan muut tulot 422 420 420 420 420 420
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 -22 -24 -24 -24 -24

Palvelujen ostot -793 -1572 -1570 -1570 -1570 -1570
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -351 -1143 -1143 -1143 -1143 -1143
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijasma) -351 -1143 -1143 -1143 -1143 -1143
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2019 TA2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikeylijaama (-alijaama) -351 -1143 -1143 -1143 -1143 -1143
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta -351 -1143 -1143 -1143 -1143 -1143

Toiminnan ja investointien rahavirta -351 -1143 -1143 -1143 -1143 -1143

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten viahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 351 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 232 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 120 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 351 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos 0 -1143 -1143 -1143 -1143 -1143
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Rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

1000 euroa TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 31 31 31 31 31 31
Liiketoiminnan muut tulot 616 770 420 420 420 420
Tuet ja avustukset kunnalta 438 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 -972 -24 -24 -24 -24
Palvelujen ostot -1525 -1575 -2023 -1573 -1573 -1573
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -664 -1177 -1 095 -1239 -1255 -1255
Liiketoiminnan muut menot -77 -400 -400 -400 -400 -400
Liikeylijaama -1195 -3 322 -3090 -2784 -2 800 -2 800
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1464 76 116 114 113 102
Muut rahoitustulot 37 60 60 60 60 60
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -1 -11 -1 -1 -1 -1
Tilikauden ylijadma (alijaama) 304 -3197 -2916 -2610 -2 628 -2 639
Rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma
1000 euroa TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Liikeylijaama (-alijaama) -1195 -3322 -3090 -2784 -2 800 -2 800
Poistot ja arvonalentumiset 664 1177 1095 1239 1255 1255
Rahoitustulot ja -menot 1500 125 175 173 172 161
Toiminnan rahavirta 968 -2020 -1 820 -1372 -1373 -1384
Investointimenot -4 536 -4 800 -3 800 -500 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -4 536 -4 800 -3 800 -500 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 568 -6 820 -5 620 -1872 -1373 -1384
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 2591 -3517 -2 500 -2 500 -6 000 8 000
Antolainasaamisten lisdykset muilta -2825  -14 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 5416 10483 5500 5500 2 000 16 000
Oman pdadoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1020 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 739 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 30 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 251 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 3611 -3517 -2 500 -2500 -6 000 8 000
Rahavarojen muutos 42  -10337 -8 120 -4 372 -7 373 6 616
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TULOSLASKELMAOSA
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aihetuvat menot.
Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Talousar-
vion tuloslaskelmaosa sisaltda kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituksen mukaisesti sisdiset os-
tot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2021 ovat 470 milj. euroa
jatoimintamenot 1 762 milj. euroa. Vuoden 2020 talousarvioon ndahden toimintatulot kasvavat 5,1 prosenttia
ja toimintamenot 5,4 prosenttia. Vuoden 2020 toisen osavuosikatsauksen vuosiennusteeseen nahden tulot
kasvavat 7,9 prosenttia ja menot 3,8 prosenttia.

Toimintamenojen nousussa on huomioitu mm. sosiaali- ja terveydenhuollon oman toiminnan vuoden 2020
ylitys (20,2 milj. euroa ilman koronavirusepidemian aiheuttamia menoja), HUS:n Vantaan maksuosuuden
nousu 21,6 milj. euroa, Apotin kustannusten siirtyminen vuodella 2 milj. euroa ja ulkoisten vuokrien nousu
3,3 milj. euroa. Lisdksi kunnallisen alan palkkaratkaisun kustannusvaikutus vuodesta 2020 vuoteen 2021 on
noin 12,9 milj. euroa. Koronaepidemian testaus-, jaljittamis- ja suojauskustannuksia ei ole huomioitu talous-
arviossa vuoden 2021 osalta.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, kdyttétalouden valtionosuuk-
silla ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2021 talousarviossa koko kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toiminta-
kate on -1 291,5 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silld kaupungin ja liikelaitosten toimintatuotot
kattavat vain 27 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan toimintamenoista 76
prosenttia. Toimintakate kasvaa 5,6 prosenttia vuoden 2020 talousarvioon ja 2,4 prosenttia vuoden 2020
tilinpaatosennusteeseen nahden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittddkod kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkdvaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kdyttdomaisuuden poistot. Vuosikate on vuoden
2021 talousarviossa 68,0 milj. euroa (TA 2020: 91,7 milj. euroa), joten se laskee vuoden 2020 talousarvioon
nahden 26 prosenttia ja vuoden 2020 tilinpdatdsennusteeseen ndahden 12 prosenttia.

Kayttdomaisuuden poistot on arvioitu keskenerdisten sekd suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna 2013
kayttoonotettujen poistoaikojen mukaisesti. Olemassa olevan kdyttbomaisuuden osalta tulevien vuosien
poistot on simuloitu kayttéomaisuusjarjestelmasta. Vuonna 2020 valmistuvien investointien seka talous-
suunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset perustuvat toimialojen nakemyksiin vuoden 2020 inves-
tointien toteumasta seka taloussuunnitelmassa 2021-2024 esitettyihin investointeihin. Kaupungin, rahasto-
jen ja liikelaitosten poistot ovat vuoden 2021 talousarviossa 109,3 milj. euroa (ennuste 2020: 114,9 milj. eu-
roa).

Satunnaisia tuloja on arvioitu saatavan 10 milj. euroa vuonna 2021. Tama toteutetaan myymalla kaupungille
tarpeettomaksi jadnyttd omaisuutta.

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tulojen ja
menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpdatoksessa lisaa tai vahentaa kaupungin omaa padomaa. Vuo-
den 2021 talousarvion tilikauden tulos on -31,3 milj. euroa.

Vuoden 2020 talousarvion tilikauden alijaama on -28,4 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat
tuloksenkasittelyerat sisaltdavat rahastojen muutosta osoittavan euromdardan 2,9 milj. euroa. Rahastojen
muutos perustuu rahastojen yhteenlaskettuun talousarvion tilikauden tulokseen. Rahastojen yhdistellyt tu-
los- ja rahoituslaskelmat osoittavat rahastojen vaikutukset kaupungin kokonaistalouteen.
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Liikelaitosten vaikutukset kaupungin talousarvioon

Vantaan kaupungin liikelaitokset vuonna 2021 ovat Suun terveydenhuollon liikelaitos seka Keski-Uudenmaan
pelastustoimen liikelaitos. Liikelaitoksen talousarviosta paattaa kuntalain mukaisesti liikelaitoksen johto-
kunta kaupunginvaltuuston paattamien sitovien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden puitteissa. Lii-
kelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion erillisia, itsenaisia osia. Liikelaitoksista esitetaan tulos-
ja rahoituslaskelmat seka investointiosat. Liikelaitokset sisdllytetdaan talousarviossa koko kaupungin yhdistel-
tyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan.

Vantaan kaupungin tuloslaskelmaosan muihin rahoitustuloihin sisaltyy Suun terveydenhuollon liikelaitoksen
maksama korvaus peruspdadaomasta seka korko kaupungin myoéntamista lainoista.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen Vantaan kuntaosuus 11,4 milj. euroa on budjetoitu yleishal-
linnon talousarviokohdalle 10 50 "Yhteistoimintaosuudet ja avustukset”. Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiirin (HUS) kaupungilta laskuttamat sairaankuljetuksen kustannukset on budjetoitu sosiaali- ja terveys-
toimeen.

Suun terveydenhuollon asiakasmaksutuotot kohdistuvat liikelaitokselle. Liikelaitos laskuttaa tuottamistaan
palveluista sosiaali- ja terveystoimea osapuolten valisen palvelusopimuksen mukaisesti.

Talousarviovuoden 2021 osalta esitetdaan tuloslaskelmataulukko, jossa on rinnakkain kaupungin ja liikelaitos-
ten talousarvioluvut seka niiden yhdistellyt talousarvioluvut. Talousarviovuonna 2021 liikelaitosten yhteen-
lasketut toimintatulot ovat 67 milj. euroa ja toimintamenot 64 milj. euroa.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmaraportilla, jolla esitetaan kaupungin ja liikelaitosten talousarviot erikseen ja yhdessa on viimei-
sena sarake, jossa esitetdan kaupungin ja liikelaitosten talousarvio yhteensa ilman sisdisia erid. Sisdisia eria
ovat mm. kaupungin ja liikelaitosten valinen kauppa ja rahoituserat, sisdiset vuokratuotot ja -kulut seka vari-
kon vuokratuotot ja -kulut. llman sisdisia erid -sarake osoittaa todelliset ulkoiset tuotot ja kulut. Ulkoisia toi-
mintatuottoja on talousarviovuonna 2021 yhteensa 247,1 milj. euroa ja ulkoisia toimintamenoja yhteensa
1 538,4 milj. euroa.

Verotulot 2019-2020

Vuonna 2019 kaupunki sai verotuloja yhteensa 1 014,6 milj. euroa, 3,2 prosentin kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna. Kunnallisveroja kaupunki sai 861,5 milj. euroa, 4,3 prosentin kasvu edellisvuoteen. Verohallinnon
tekeman verokorttiuudistuksen aikaansaama ennakonpidatystavan muutos johti siihen, etta kunnallisvero-
jen ennakoita kertyi kunnille arvioitua vihemman. Myo6s tulorekisterin kdyttdonoton ilmoitusongelmat laski-
vat kunnille kertynytta kunnallisverotuottoa vuonna 2019. Kuntaliitto arvioi vuoden 2019 kertymavajeeksi
noin 400 milj. euroa, josta Vantaalle kohdistui vajetta noin 20 milj. euroa. Lopullisesti vaje korjaantuu vasta
verotuksen valmistuessa kesasta 2020 alkaen. Verokorttiuudistus on kuitenkin pysyva muutos. Vaikka kerty-
mavaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallisverojen osalta vuoden 2020 aikana, niin verovuoden 2020 ennak-
koverot kertyvat taas samalla tavalla jattden vuoden 2020 ennakot vastaavasti alemmalle tasolle.

Yhteis6veroja kertyi vuonna 2019 74,6 milj. euroa, laskua 4,3 prosenttia edellisesta vuodesta. Vuoden 2016
yhteisoverotukseen liittyen toukokuun 2017 yhteisoverotilitykseen sisaltyi huomattava yksittdinen yritys-
kauppaan liittynyt ennakontdaydennysmaksu, josta kuntien osuus oli reilut 200 miljoonaa euroa ja Vantaan
osuus vastaavasti [ahes 10 milj. euroa. Kyseinen era kohdentui tarkemmin vuosien 2018 ja 2019 yhteisove-
rojen jako-osuuksien laskennan kautta ko. yrityksen sijaintikunnalle, joka on Helsinki. Tama laski Vantaan
kaupungin saamaa yhteisoverojen tilitystda vuonna 2019 Vantaan kuntakohtaisen jako-osuuden pienentyessa
0,22 prosenttiyksikkoa 3,90 prosenttiin. Kiinteistoveroja kaupunki sai 78,5 milj. euroa, mika oli 0,7 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2018. Laskua selittda verovuosille 2015—-2017 kohdistunut yhteensa 2,5 milj. euron
negatiivinen oikaisu.
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Vuonna 2020 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja yhteensa 1 053,3 milj. euroa, 3,8 prosentin kasvu vuo-
teen 2019 verrattuna. Kunnallisverotilityksia arvioidaan vuonna 2020 saatavan 888,8 milj. euroa, 29,2 milj.
euroa alle talousarvion ja 3,2 prosentin kasvu vuoteen 2019 verrattuna. Kunnallisveron kasvu jaa huomatta-
vasti talousarviossa ennakoitua 6,6 prosentin kasvua vaatimattomammaksi. Kunnallisveron vaimean kehityk-
sen taustalla on koronakriisin aiheuttama palkkatulojen romahtaminen heikentyneen tyéllisyyden, lomau-
tusten ja voimakkaasti kasvaneen ty6ttémyyden vuoksi. Lisaksi yritykset ovat voineet vuonna 2020 tehda
yritysten veroihin liittyvida maksujarjestelyjd, jotka vahentavat kunnallisverojen tilityksid vuonna 2020. Yhtei-
soveroja arvioidaan kertyvan 82,7 milj. euroa, 6,7 milj. euroa yli talousarvion ja 10,8 prosentin nousu edellis-
vuodesta. Valtio on tukenut kuntataloutta korottamalla maaradaikaisesti kuntien ryhmdosuutta yhteisove-
rosta 10 prosenttiyksikolld, joka kompensoi kunnille yhteiséveron kertyman noin 20 prosentin laskua. Van-
taan osalta tama lisdtuki korottaa yhteiséveroa noin 17 milj. euroa. Kiinteistéveroja kaupunki saa vuonna
2020 ennusteen mukaan 81,8 milj. euroa, kasvua 4,2 prosenttia edellisvuodesta.

Kunnallisverot talousarviossa 2021

Taloussuunnitelmassa 2021-2024 Vantaan tuloveroprosentti on 19,00 koko taloussuunnitelmakauden. Koko
maassa tuloveroprosentin painotettu keskiarvo on 19,97 vuonna 2020. Kaupungin arvioidaan saavan kunnal-
lisveroja 907 milj. euroa vuonna 2021, 1,9 prosentin kasvu vuoden 2020 tilinpdatésennusteeseen nahden.
Vuoden 2021 kunnallisverotuoton arviointiin kohdistuu tavallista suurempaa epavarmuutta koronaepide-
mian jo syntyneiden ja tulevien vaikutusten arvioinnin vaikeuden vuoksi.

Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan valtakunnallisiin arvioihin perustuen 3,6—4,6 prosentin kunnallisveron
kasvua. Yksi kunnallisveroprosentti tuotti 45,3 milj. euroa vuonna 2019. Vuonna 2020 tuloveroprosentin tuo-
toksi arvioidaan noin 46,8 milj. euroa ja vuonna 2021 noin 47,7 milj. euroa.

Yhteisoverot talousarviossa 2021

Yhteis6veron kuntien jako-osuus on vuonna 2019 ollut 0,3130 ja vuonna 2020 kuntien jako-osuuden 10 pro-
sentin maaraaikaisen korotuksen vuoksi 0,4213. Vantaan osuus kuntien yhteiséverosta on ollut 0,03896
vuonna 2019 ja 0,04285 vuonna 2020. Yhteiséveron vuoden 2021 kuntaosuudet lasketaan verovuosien 2018
ja 2019 lopullisten verotietojen pohjalta keskiarvona ja kuntakohtainen jako-osuus selvida verovuoden 2019
yritysverotuksen valmistuessa vuoden 2020 lopussa.

Hallituksen budjettiriihessa paatettiin korottaa myods vuoden 2021 kuntien jako-osuutta maaraaikaisesti 10
prosenttiyksikolld. Koko maan kuntien yhteisoveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteistve-
roja 82,0 milj. euroa vuonna 2021, mika tarkoittaisi 0,8 prosentin laskua vuoden 2020 ennusteeseen nahden.

Kiinteistoverot talousarviossa 2021

Taloussuunnitelmassa 2021-2024 kiinteistéveroprosentteja on korotettu vuoden 2020 tasosta. Yleista kiin-
teistéveroa on korotettu 1,00 prosentista 1,28 prosenttiin ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiin-
teistéveroprosenttia 1,25 prosenttiin. Voimalaitoksen ja rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistovero-
prosentit on asetettu lakisaateisiin maksimiarvoihin. Vuonna 2021 kiinteistéveroja arvioidaan kertyvan 100,3
milj. euroa, joka on 22,7 prosentin kasvu vuoden 2020 tilinpaatdésennusteeseen nahden. Kiinteistoveropro-
senttien korottamisen vaikutus kiinteistéveron kertymaan on noin 17,7 milj. euroa. Kaupungin saamat kiin-
teistoverotulot kasvavat kiinteistoveroprosenttien noston lisdksi kiinteisté- ja rakennuskannan kasvun
myaota.

Yleishyodyllisille yhteisdille ei ole maaritelty erillista kiinteistoveroprosenttia. Yleishyddyllisille yhteisdille so-
velletaan yleista kiinteistoveroprosenttia.
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Valtionosuudet talousarviossa 2021

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia yhteensa 184,3 milj. euroa vuonna 2019. Vuonna 2020 valtion-
osuuksia kertyy yhteensa arviolta 271,9 milj. euroa, mika on 47,5 prosenttia vuotta 2019 enemman. Vuoden
2020 valtionosuuksia korottaa valtion kunnille koronatilanteen aiheuttamien talousvaikutusten vuoksi an-
tama lisatuki, joka Vantaan osalta on noin 48 milj. euroa. Lisdksi verotuloviivastysten takia kunnille on siirretty
vuoden 2021 valtionosuutta, joka lisda Vantaan vuoden 2020 valtionosuutta 5,1 milj. euroa.

Vuoden 2021 valtionosuudet lasketaan 31.12.2019 vdeston mukaan, OKM:n valtionosuudet syksyn 2020 op-
pilastilanteen mukaan ja lopulliset syksyn 2020 toteutuneiden oppilasmaarien pohjalta. OKM:n valtionosuu-
den lopullinen paatos tulee aivan vuoden 2020 lopussa.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle ennakkolaskelman mukaan -36,4 milj. euroa
vuonna 2021. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen arvio vuodelle 2021 on Vantaan osalta noin
146,9 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuudesta erotettu verotulomenetysten kompensaatioera vuonna
2021 on arviolta 78,0 milj. euroa. Kompensaatioerdstd on viahennetty vuoden 2020 puolelle vuodelta 2021
verotuloviivastysten takia kunnille siirretty verotuloviivdastysten kompensaatioeradn takaisinperinta 5,5 milj.
euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2021 ennakollinen valtionosuusarvio on noin 22,1 milj. euroa. Kau-
pungin arvioidaan saavan valtionosuuksia yhteensa 247,0 milj. euroa vuonna 2021, joka on 9,2 prosenttia
vuotta 2020 vdahemman koronaan liittyvien lisdvaltionosuuserien ollessa vuotta 2020 pienemmalla tasolla.
Vantaan vuoden 2021 valtionosuuksissa ei ole huomioitu kunnille annettavien uusien tehtavien rahoitusta.
Uusien tehtdvien tulot ja menot arvioidaan vuoden 2021 aikana, kun tulo- ja menoarviot tarkentuvat.

Vantaan veroprosentit taloussuunnitelmassa 2021-2024

Tuloveroprosentti 19,00

v.2021 v.2021
Kiinteistoveroprosentit alaraja  ylaraja
- yleinen 1,28 0,93 2,00
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,90
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,25 0,93 2,00
- voimalaitos 3,10 0,93 3,10
- rakentamaton rakennuspaikka 6,00 4,28* 6,00

* Neljantoista padkaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistovero-
prosentti vahintdaan 3 prosenttiyksikkoa yleista kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi, enintddan 6 prosen-
tiksi. Vantaan osalta tdma tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveron alarajan asettumista
4,28 prosenttiin yleisen kiinteistoveroprosentin ollessa 1,28 prosenttia.
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Vantaan kaupungin verorahoitus vuosina 2019-2024

Milj. euroa TP2019 TA 2020 ENN 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
Verotulot yhteensa 1014,60 1078,00 1053,30 1089,30 1133,30 1175,30 1214,30
muutos-% 3,20% 6,20 % 380% 3,40% 4,00% 3,70% 3,30 %
Kunnallisvero 861,5 918 888,8 907 949 986 1021,00
muutos-% 4,30 % 6,60 % 320% 2,00% 4,60% 3,90% 3,50 %
Yhteisdvero-osuus 74,6 76 82,7 82 82 85 87
muutos-% -4,30 % 1,90% 10,80% -0,80% 0,00% 3,70% 2,40 %
Kiinteistovero 78,5 84 81,8 100,3 102,3 104,3 106,3
muutos-% -0,70 % 7,00 % 4,20% 22,70% 2,00% 2,00% 1,90 %
Valtionosuudet yhteensa 184,3 212 271,9 247 255 260 265
muutos-% 6,30% 15,00% 47,50% -9,20% 3,20% 2,00% 1,90 %
Verorahoitus yhteensi 1198,90 1290,00 1325,20 1336,30 1388,30 1435,30 1479,30
muutos-% 3,70% 760% 1050% 080% 3,90% 3,40% 3,10 %
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Tuloslaskelma
1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa Yhteensa
rahastot TA 2021 TA 2021 ilman sis. erat
TA 2021 TA 2021
Myyntitulot 58 100 57 676 115776 81072
Maksutulot 70419 7001 77 420 77 152
Tuet ja avustukset 22 490 2 067 24 557 23932
Muut tulot 252 453 10 252 463 64 983
Tulot yhteensa 403 461 66 754 470 216 247 139
Henkildstomenot -535 755 -44 860 -580 615 -580 615
Asiakaspalvelujen ostot -483 834 -746 -484 580 -466 355
Muiden palvelujen ostot -286 783 -6 675 -293 458 -276 109
Materiaalin ostot -50 956 -3591 -54 547 -54 545
Avustukset -83 141 -83 141 -82 516
Vuokrat -249 871 -7 983 -257 854 -70 825
Muut kulut -6 911 -566 -7 477 -7477
Menot yhteensa -1 697 250 -64 421 -1761671 -1538441
Toimintakate -1293 789 2334 -1291 455 -1291 302
Verotulot 1 089 300 1089 300 1089 300
Valtionosuudet 247 000 0 247 000 247 000
Rahoitustulot ja -menot 23399 -210 23189 23189
Korkotulot muilta 12 581 0 12 581 12 581
Ko.rkotulot liikelaitoksilta / liikelai- 159 0 159 0
toksille
Muut rahoitustulot muilta 13 335 17 13352 13352
Korvaus peruspddomasta liikelaitok- 68 0 68 0
silta
Korkomenot -2 550 -159 -2709 -2550
Muut rahoitusmenot -194 -68 -262 -194
Vuosikate 65910 2123 68 034 68 187
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -107 362 -1982 -109 344 -109 344
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 10 000 0 10 000 10 000
Satunnaiset menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -31451 141 -31310 -31 156
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vdahennys 2916 0 2916 2916
Tilikauden ylijaima (alijaama) 28536 141 -28 394 -28 241




Tuloslaskelma
Kaupunki ja rahastot
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1000 Euroa TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Myyntitulot 43 151 48 087 52774 53 104 52 854 53 037 53314
Maksutulot 85439 70593 69 401 70 151 70 234 71076 71929
Tuet ja avustukset 20785 16 407 22 490 22 490 26 060 24193 24 829
Muut tulot 43 429 61356 60473 64 973 61199 61933 62 676
Sisadiset tulot 176 037 187 455 192 743 192 743 196 526 200384 204 319
Tulot yhteensa 368 840 383 898 397 881 403 461 406 873 410 624 417 068
Henkil 6stomenot -464 244 -506 777 -536 958 -535 755 -537 879 -550 176 -564 110
Asiakaspalvelujen ostot -434 305 -423 083 -466 209 -465 609 -470 069 -477 288 -490 110
Muiden palvelujen ostot -258 685 -265 848 -274 667 -271 245 -280471 -284 535 -292 564
Sisdisten palvelujen ostot -34 112 -31995 -33610 -33763 -34 005 -34 685 -35393
Materiaalin ostot -49 841 -49 940 -50 956 -50 956 -51957 -53 044 -54 139
Avustukset -77 723 -81 337 -84 546 -83 141 -85 079 -86 627 -88 722
Vuokrat -223 755 -241 510 -250 871 -249 871 -255 887 -261 006 -266 470
Muut menot -4 157 -8 341 -6 759 -6 911 -11 905 -12 045 -8954
Menot yhteensa -1546822 -1608832 -1704575 -1697250 -1727251 -1759406 -1800461
Toimintakate -1177982 -1224934 -1306694 -1293789 -1320378 -1348782 -1383393
Verotulot 1014612 1078000 1092000 1089300 1133300 1175300 1214300
Valtionosuudet 184 319 212 000 247 000 247 000 255 000 260 000 265 000
Rahoitustulot ja -menot 27 349 25085 23399 23 399 23241 22536 21871

Korkotulot muilta 13943 12 584 12 581 12 581 12 579 12 578 12 567

Korkotulot liikelaitoksilta 170 159 159 159 159 159 159

Muut rahoitustulot muilta 15589 15321 13335 13335 13278 13174 13120

Korvaus peruspdaomasta

. . . 71 68 68 68 68 68 68

liikelaitoksilta

Korkomenot -1915 -2900 -2 550 -2 550 -2 650 -3250 -3 850

Muut rahoitusmenot -508 -147 -194 -194 -194 -194 -194
Vuosikate 48 299 90 151 55 705 65910 91 162 109 054 117 778
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -113 818 -112 949 -107 499 -107 362 -110 172 -112 216 -115 541
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 3265 0 0 10 000 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -62 254 -22797 -51794 -31451 -19 009 -3162 2237
Poistoeron lisdys/viahennys 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/viahennys -304 3197 2916 2916 2594 2595 2 605
Tilikauden ylijadma(alijadma) -62 558 -19 600 -48 878 -28 536 -16 416 -568 4842
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, % 24 24 23 24 24 23 23
Vuosikate / Poistot, % 42 80 52 61 83 97 102
Vuosikate, euro/asukas 207 379 230 272 369 432 456
Kertynyt yli-/alijaama/asukas 1927 - - - - - -
Asukasmaara vuoden lopussa 233775 237 658 242 140 242 140 246 951 252618 258 491



Tuloslaskelma

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset
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1000 Euroa TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Myyntitulot 69 455 75103 80588 81072 81220 81966 82818
Maksutulot 92 143 77 917 76 402 77 152 77 956 79 267 80612
Tuet ja avustukset 22 167 17717 23932 23 932 27 532 25694 26 360
Muut tulot 43709 61366 60483 64 983 61209 61943 62 686
Sisdiset tulot 203 370 215420 223077 223 077 227 177 231636 235905
Tulot yhteensa 430845 447524 464 482 470 216 475 094 480 506 488 382
Henkil6stémenot -506577 -550643 -581117 -580615 -582 584 -595 810 -610 701
Asiakaspalvelujen ostot -434 891 -423686 -466 955 -466 355 -470 817 -478 087 -490 910
Muiden palvelujen ostot -263547 -269985 -279532 -276 262 -286 088 -290 293 -298 480
Sisdisten palvelujen ostot -35912 -33 812 -35420 -35574 -35 837 -36 538 -37 267
Materiaalin ostot -53 418 -53 361 -54 547 -54 547 -55610 -56 789 -57 987
Avustukset -77 723 -81 337 -84 546 -83 141 -85 079 -86 627 -88 722
Vuokrat -231265 -249196 -258854 -257 854 -264 008 -269 304 -274 939
Muut menot -4 805 -8 637 -7 324 -7 324 -12 472 -12 613 -9522
Menot yhteensa -1608 137 -1670659 -1768294 -1761671 -1792494 -1826063 -1868527
Toimintakate -1177 292 -1223135 -1303812 -1291455 -1317401 -1345557 -1380146
Verotulot 1014612 1078000 1092000 1089300 1133300 1175 300 1214 300
Valtionosuudet 184 319 212 000 247 000 247 000 255000 260 000 265 000
Rahoitustulot ja -menot 27 140 24 876 23189 23 189 23 030 22 326 21660

Korkotulot muilta 13943 12 584 12 581 12581 12 579 12578 12 567

Kf)rkot-ulot I_||ke|a|tok5|lta/ 170 159 159 159 159 159 159

liikelaitoksille

Muut rahoitustulot muilta 15 607 15339 13352 13 352 13 295 13191 13137

Kf)rvalfs peruspaaomasta 71 63 68 68 68 68 68

liikelaitoksilta

Korkomenot -2 074 -3 059 -2 709 -2709 -2 809 -3409 -4 009

Muut rahoitusmenot -577 -215 -262 -262 -262 -262 -262
Vuosikate 48 779 91 741 58 377 68 034 93930 112 069 120 814
Poistot ja arvonalentumiset

suunnitelman mukaiset 115120 -114537 -109481 -109344  -112183  -114267  -117634

poistot
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 3265 0 0 10 000 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -63 076 -22 796 -51104 -31 310 -18 253 -2198 3181
Poistoeron lisdys/vahennys 342 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys -304 3197 2916 2916 2594 2595 2 605
Tilikauden ylijadama (alijaama -63 039 -19 599 -48 188 -28 394 -15 659 396 5786
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INVESTOINTIOSA
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Investointiosa

Talousarvion investointiosan maararahat sitovat teknista lautakuntaa ja kaupunkisuunnittelulautakuntaa
hankeryhmittain siten, ettd kaupunginvaltuuston paattama maararaha on esimerkiksi uudisrakentaminen,
korjausrakentaminen ja kunnallistekniset tyot. Sitovat erdt on merkitty rasteroinnilla maararahataulukoi-
hin.

Kaupunkiympdriston toimialan lautakuntarakenne muuttuu kesken talousarviovuoden Uusi Vantaa - or-
ganisaatiouudistuksen astuessa taysimaaraisesti voimaan 1.6.2021. Téaman jalkeen talousarvion investoin-
tiosan maararahasitovuus siirtyy uudelle kaupunkitilalautakunnalle. Vuoden 2021 talousarvio on valmis-
teltu voimassa olevan organisaatiorakenteen mukaisesti.

Tekniselld lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmien sisaista
maadrdrahajakoa rakennuskohteiden kesken. Tekniselld lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakun-
nalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskohteista. Investointiosan sitovuustasot on ku-
vattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2021 taytintéonpano.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikohteista.
Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1 kohdetaulu-
kossa, mutta eivat sisally investointiosan maararahoihin.

Kiintedn omaisuuden ostojen mdaararahoilla voidaan ostaa myds sellaisten asunto- tai kiinteistdyhtididen,
joiden paaasiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.

Irtaimen omaisuuden maararahojen sitovuustaso valtuuston nahden on toimialan irtaimistomaararahat yh-
teensa. Osakkeiden ja osuuksien maardrahoista vastaa talouden ja strategian palvelualue, aineettoman omai-
suuden maararahoista henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue.

Liikelaitosten investoinnit on esitetty liikelaitosten kohdalla erikseen. Liikelaitosten investointien sitovuus-
taso kaupunginvaltuustoon ndhden on investointimenot yhteensa.

Maararahat

1000 euroa

Uudisrakentaminen 35050
Korjausrakentaminen 36 320
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot 3020
Aineeton omaisuus 8900
Kunnallistekniset tyot 34 000
Vantaan ratikka 6 000
Irtain omaisuus 5775
Kiintea omaisuus 10 000
Osakkeet ja osuudet 1500

Investointimenot yhteensa 140 565
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Taloussuunnitelma

Kaupunki
1000 euroa TA2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
TULOT 5000 6 750 6 750 6 750 6 250 3500 3500
Rahoitusosuudet 1500 3250 3250 3250 2750 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -142 875 -141983 -140565 -139738 -156799 -155819 -205 248
Netto -137875 -135233 -133815 -132988 -150549 -152319 -201748
Rahastot
1000 euroa TA2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -4 800 -3800 -3 800 -500 0 0 0
Tarkempi selvitys rahastojen investoinneista 16ytyy rahastojen omista talousarvioesityksista.
Liikelaitokset
1000 euroa TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300

Tarkempi selvitys liikelaitosten investoinneista l0ytyy liikelaitosten omista talousarvioesityksista.
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Rakentaminen
1000 euroa TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -74 730 -74390 -74390 -73960 -88400 -89950 -141690

Toimitilainvestointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain paivittamiin investointiesityksiin. Taustalla on
palvelukohtainen palveluverkkotarkastelu, jossa tilatarpeet syntyvat palvelu- ja vaestérakenteiden muuttu-
essa. Investointivaihtoehtoja on tarkasteltu yhdessa tilakeskuksen hankevalmistelun kanssa alueellisesti in-
vestointisuunnittelumallia hyédyntden. Kevaalld 2020 voimakkaasti heikentyneiden talousndkymien takia
kaupunginvaltuusto asetti uuden taloussuunnitelmakauden kehyksen, jonka mukaan vuosittaiset toimitilain-
vestoinnit saavat olla korkeintaan 74,5 milj. euroa vuosina 2021 ja 2022 seka 90 milj. euroa vuosina 2023 ja
2024. Vuoden 2021 investointiohjelma (74,39 milj. euroa) alittaa annetun kehyksen.

Kasvavat investointitarpeet ovat seurausta kaupungin poikkeuksellisen voimakkaasta kasvusta, joka edellyt-
tda uusien palvelurakennusten rakentamisesta uusille ja tiivistyville asuinalueille. Lisdksi varsinkin monen
koulu- ja paivakotirakennuksen korjausrakentamisen ja muutostodiden sekd korvausinvestointien tarve on
kasvanut mm. kayton toimintatapamuutoksista ja kasvaneista olosuhdevaatimuksista seka vuosien saatossa
kertyneistd suuremmista korjaustarpeista.

911

Uudisrakentaminen

1000 euroa TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -32 030 -35050 -35050 -34050 -33720 -42590 -88730
ALV -7 687 -8412 -8412 -8172 -8093 -10222 -21295

Vantaan kaupungin uudisrakentamista koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-vuotiskaudelle on
valmisteltu tilakeskuksen johdolla yhdessa toimialojen ja taloussuunnittelun kanssa. Mikali investointeihin
saadaan valtionapuja niin maararahat voidaan ylittaa tuen verran.

Talousarvio 2021

Vuodelle 2021 uudisrakentamiseen on budjetoitu yhteensa 35,05 milj. euroa.

Valmistuvia hankkeita ovat Leppakorven koulun laajennus ja Tiedonjyvan paivakoti Tikkurilaan seka Koisotie
7 tukikohta, joka rakennetaan vuoden 2021 aikana.

Aloitettavia kohteita ovat Jokiniemen alakoulutilojen laajennus perusparannuksen yhteydessa seka Lauha-
tien, Lansimaen, Koivukylan ja Patotien paivakodit.

Muiden hankkeiden, kuten uusien hankkeiden selvitys- ja suunnitteluvaiheen kustannusten ja valmistunei-
den hankkeiden takuuajan investointikustannusten osuus maararahoista on noin 2,3 milj. euroa.

Tehdaan esiselvitykset Tikkurilan padivakotiverkosta, Tikkurilan ja Lounais-Vantaan kouluverkoista, vammais-
opetuksen tilojen sijoittumisesta Vantaan perusopetuksen kouluverkossa ja suun terveydenhuollon- ja per-
hepalveluiden palveluverkoista.
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Suunnitelmakausi 2022-2030

Vuosina 2022-2024 maararahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yhteensa 110,4
milj. euroa eli keskim&arin noin 36,8 milj. euroa/vuosi.

Suunnittelukaudella valmistuvat: Jokiniemen koulun laajennus, Vaskivuoren lukion laajennus, Hameenky-
lan/Pahkinarinteen paivakoti, Kelokuusen paivakoti, Koivukyldn paivakoti |, Latupuiston paivakoti, Linsimaen
paivakoti, Martensdals skolan laajennus paivakotitiloilla ja Patotien paivakoti. Lisaksi valmistuvat Hakunilan
urheilupuiston huoltotila, ElImon uimahalli sekad Vuorikumpu hoivatilojen laajennus.

Rakenteilla olevia rakennushankkeita ovat Aviapoliksen koulu paivakoti- ja nuorisotiloineen (Atomi) seka
Aviapoliksen Il paivakoti, Kaskelan | pdivakoti, Kielotien vuokrapaivakodin leikkipihat, Kiviston Il paivakoti,
Koillis-Vantaan liikuntahalli, Matarin paivakoti, Tikkurilan toisen asteen kampuksen lukio ja Myyrmdaen kau-
punkikulttuuritalo. Koillis-Vantaan liikuntahallia suunnitellessa otetaan huomioon Korson koulun purkamisen
jalkeen tuleva tarve Leppakorven yhteiskoulun sisdliikkunnan opetukselle.

Vuosille 2025-2030 on ajoitettu uudisrakennushankkeita noin 321 milj. euron arvosta (mukaan lukien 2024
aloitetut), joka on keskimaarin 53,5 milj. euroa vuodessa. Jaksolle on esitetty maararahalla valmistuvaksi mm.
useita kouluja (97 milj. euroa), lukio (34 milj. euroa), paivakoteja (123 milj. euroa), lilkuntarakentamista (27
milj. euroa), kulttuurirakennuksia (31 milj. euroa) seka muita rakennuksia (noin 9 milj. euroa).

Konserniyhtididen hankkeet

Konserniyhtion hankkeet ovat mukana ohjelmassa ja vastuut naissa hankkeissa on sovittu yhteisen menette-
lytapaohjeen mukaisesti.

Vuosina 2022-2024 valmistuu VTK Kiinteistot Oy:n hankkeina Tikkurilan monitilatoimisto, Vehkalan amma-
tillinen oppilaitos, Jokiuoman ja Korson paivakodit seka Koivukylan hammashoidon lisatilat.

Vuosille 2025-2030 konserniyhtididen toteutuksella valmistuviksi esitettyja kohteita ovat Hiekkaharjun am-
mattioppilaitoksen laajennus ja perusparannus seka kehitysvammaisten asuntohankintoja.

Kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet
Kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan vuonna 2021 vuokraamassa:

- Korvaavat tilat Patotien musiikkiopistolle, pdivystysasematilat Ensihoidolle Myyrmaen alueelta, tilat
Pohjois- ja Keski-Vantaan psykologipalvelujen yksikolle ja Puhelinpalveluille, uudet tilat Lapsiperhei-
den varhaisen tuen yksikolle, Perheoikeudellisen ja aikuissosiaalitydon yksikolle ja Tapaamispaikalle
seka Aviapoliksen asukastilat.

- Paviljonkitiloja perusopetuksen tarpeisiin Kaivokselaan/Myyrmakeen, Tikkurilaan, Veroma-
keen/Aviapolikseen sek3 Vieruméakeen.

- Paviljonkitiloja varhaiskasvatuksen tarpeisiin Koivukylan seka Rajakylan/Latupuiston alueille.

Jaksolla 2022—-2024 kaupunkikonsernin ulkopuolelta ollaan hankkimassa mm. seuraavia tiloja:

- Ruusupuun paivakodin hankevalmistelun mukaisia tiloja,

- Kivistéon rakennettavasta kauppakeskuksesta tiloja terveysasemalle, kirjastolle ja nuorisotilalle,
- korvaavat tilat kauppakeskus Myyringissa toimiville aikuisopistolle seka asukas- ja nuorisotiloille,
- tilat Myyrmakeen perustettavalle perhekeskukselle,

- korvaavat tilat sovittelutoimistolle,

- tilat Tikkurilasta selviamishoitoasemalle,

- Tikkurilaan uudet asukastilat,

- toimintakeskus kehitysvammaisille.

Vuosille 2025-2030 on esitetty vuokrattavan uutta paivakotitilaa Tikkurilan Kielotielta.
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912
Korjausrakentaminen

1000 euroa TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -40 630 -36320 -36320 -38130 -52800 -45580 -51180
ALV -9751 -8 717 -8717 -9151 -12672 -10939 -12283

Vantaan kaupungin suoraan omistamien kohteiden korjausrakentamisen investointiohjelma seuraavalle 10-
vuotiskaudelle on valmisteltu tilakeskuksessa toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja ti-
lakeskuksen tiedossa olevien kiinteistéjen korjaustarpeiden perusteella. Korjausrakentaminen sisaltaa perus-
parannukset, peruskorjaukset ja merkittdvimmat rakennusten muutostyot. Mikali investointeihin saadaan
valtionapuja niin maararahat voidaan ylittaa tuen verran.

Sisdilmakorjaukset

Sisdilmakorjauksia tehddan padsaantoisesti peruskorjausten ja teknisten osakorjausten yhteydessa perus-
teellisten kuntoselvitysten ja hankesuunnittelun perusteella. Valittdmia toimenpiteitd vaativissa ja yksittaisia
tiloja tai rakennusosia koskevissa tapauksissa sisdilmakorjauksia kdynnistetdan myos erillisind projekteina.
Ennakoimattomiin korjauksiin on varattu korjausrakentamisen hankeryhmaan kuuluva erillismaararaha.

Sisdilmakorjauksista laaditaan tydohjelma vuosittain ongelmakohteissa tapahtuvan oireilun ja tutkimustulos-
ten mukaan priorisoimalla. Pyrkimyksena on korjata mahdollisimman laajoja ja yhtenaisid kokonaisuuksia
korjausten vaikuttavuuden takaamiseksi. Sisdilmakorjauksissa priorisoidaan vaikeimmat oirekohteet kiireel-
lisimmaksi.

Tyoohjelma tarkentuu projektien edistymisen mukaan. Tutkimuksia, korjaussuunnittelua ja korjauksia teh-
daan suunnitelmallisesti omien resurssien ja madrarahojen puitteissa. Korjaustéiden toteutusajankohtaan
vaikuttavat oleellisesti vaistotilajarjestelyt, joista sovitaan yhdessa tilojen kayttdjien kanssa. Erillisten sisail-
makorjauskohteiden laajuus voi vaihdella kymmenien tuhansien eurojen kunnossapitotyosta jopa yli miljoo-
nan euron osittaisiin peruskorjauksiin. Korjausten suunnittelussa tulee aina arvioida rakennuksen korjauksen
kannattavuus verrattuna uudisrakentamiseen.

Talousarvio 2021

Vuodelle 2021 méaararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on budjetoitu yhteensa 36,32 milj. euroa.
Vuodenvaihteessa 2020/2021 meneilldan olevia vuonna 2021 valmistuvia hankkeita ovat Leppakorven kou-
lun muutos- ja korjaustyot, Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokin peruskorjaus sekd Hakansbolen karta-
non talousrakennusten korjaustyot.

Suurempia kokonaan toteutettavia korjaushankkeita ovat Martinlaakson uimahallin julkisivujen korjaustyot,
Kaunialan sairaalan V-osan katon korjaustyot, Lehtikuusen koulun julkisivukorjaustyot sekd Myyrinkodin 3.

kerroksen korjaus- ja muutostyot.

Alkavia korjaushankkeita ovat Jokiniemen alakoulun ja Kilterin koulun muutos- ja korjaustyot seka Leppakor-
ven puukoulun peruskorjaus.

Paivakotien korjauksia tehdaan hoitopaikkojen vaistotilojen jarjestyessa mm. Kukinpolun, Kiirunatien, Lum-
mepolun, Pahkinansarkijan, Ravurin, Seljapolun, Vapaalan ja Ylaston paivakodeissa.



218

Sisdilmakorjauksiin on budjetoitu 5,0 milj. euroa. Muihin pienempiin korjaushankkeisiin ja suunnitteluun on
budjetoitu yhteensa noin 9 milj. euroa.

Suunnitelmakausi 2022-2030

Vuosina 2022-2024 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensa noin 136,5 milj. euroa eli
keskimaarin 45,5 milj. euroa vuodessa.

Koulujen suurimpia peruskorjaus-, korjaus- tai muutostyokohteita ovat 2021 aloitettujen koulukorjaushank-
keiden lisdksi seuraavat koulujen korjaushankkeet: Jokiniemen entisen lukion peruskorjaus, Jokivarren kou-
lun tilamuutostyot, Kaivokselan koulun valttamattomat korjaustyot, Kanniston koulun pintaremontti, Kivi-
maen koulun peruskorjaus, Kulomaen koulun tilamuutos- ja korjaustyot, Kytépuiston koulun muutos- ja kor-
jaustyot, Martendals skolan muutos- ja korjausty6t, Mikkolan Lyyra- ja Vega- koulujen muutos- ja korjaustyot,
Veromaen koulun pintaremontti, Vierumaen koulun tilamuutostyot seka Varian Hiekkaharjun toimipisteen
peruskorijaus, joihin on budjetoitu yhteensa 57,7 milj. euroa.

Muita suurempia korjaustoitd jaksolla ovat seuraavat korjaushankkeet: Hakansboélen kartanon paarakennuk-
sen peruskorjaus, Martinlaakson uimahallin korjaustyot, Myyrméaen toimintakeskuksen korjaustyot, Rajator-
pan kalliosuojan rauhanajankaytén korjaustyot, Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen korjaustyot
seka Kulttuuritehdas Vernissan perusparannus- ja palokalustosuojan korjaustyot, joihin on budjetoitu yh-
teensa 14,2 milj. euroa.

Paivakotien korjauksiin pihoineen on budjetoitu 15,6 milj. euroa eli 5,2 milj. euroa/vuosi.

Sisdilmakorjauksiin 15,0 milj. euroa eli 5 milj. euroa/vuosi. Muihin pienempiin korjauksiin, piha-alueiden kor-
jauksiin seka suunnitteluun on kaudelle varattu yhteensa noin 34 milj. euroa.

Vuosille 2025-2030 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensa 222,06 milj. euroa eli keskimaarin noin 37
milj. euroa/vuosi.

- Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat koulujen ja ammatillisten koulujen korjaukset (llola,
Itd-Hakkila, Kaivoksela, Simonkallio, Veromaki, Viertola ja Varia Talvikkitie). Koulujen korjausraken-
tamiseen on budjetoitu 76,2 milj. euroa.

- Koulujen lisdksi muita suuria korjauskohteita ovat Hakansbdlen kartanon paarakennuksen peruspa-
rannus, Myyrmaen urheilutalon peruskorjaus ja Tikkurilan kirjastotalon korjausty6t, joihin on budje-
toitu noin 28,6 milj. euroa.

- Paivakotien osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu noin 33 milj. euroa eli noin
5,5 milj. euroa/vuosi.

- Sisadilmaongelmien poistamiseen on budjetoitu yhteensa 30 milj. euroa eli 5 milj. euroa/vuosi.

- Muihin pienempiin kohteisiin ja suunnitteluun on kaudelle varattu yhteensa noin 54 milj. euroa.
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913
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 euroa TA2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -2070 -3 020 -3 020 -1780 -1 880 -1780 -1780
ALV -497 -725 -725 -427 -451 -427 -427

Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostoitd koskeva investointiohjelma on valmisteltu tilakeskuksessa
toimialojen vuosittain paivittamien investointiesitysten ja tilakeskuksen tiedossa olevien toimitilojen korjaus-
tarpeiden perusteella. Tilakeskus on osallisena konserniyhtididen kaupungin toimitiloja koskevissa korjaus-
ja muutoshankkeissa menettelytapaohjeen mukaisesti. Konserniyhtiot tekevat taman ohjelman lisaksi vuok-
ravaikutteisia teknisid korjauksia ja muutostoita omistamissaan kiinteistoissa erillisen ohjelman mukaan. Mi-
kali investointeihin saadaan valtionapuja niin maararahat voidaan ylittda tuen verran.

Talousarvio 2021

Vuonna 2021 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostdihin on budjetoitu yhteensa 3,02 milj. euroa. Suu-
rimmat maararahalla tehtdvat korjaus- tai muutosty6t ovat Pahkinarinteen ja Kimmekkapuiston paivakotien
korjaustyot seka sosiaali- ja terveysasemilla ja hoivalaitoksissa tehtdvat korjaus- ja muutosyét. Sisdilmakor-
jauksien osuus budjetista on 0,2 milj. euroa.

Suunnitelmakausi 2022-2030

Vuosina 2022-2024 toteutettaville muutos- ja korjaustoille on budjetoitu yhteensa noin 5,4 milj. euroa eli
keskimaarin noin 1,8 milj. euroa/vuosi. Sisdilmakorjauksien osuus jakson budjetista on 0,6 milj. euroa eli 0,2
milj. euroa/vuosi.

Vuosille 2025-2030 vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdihin on budjetoitu yhteensa 10,7 milj. euroa
eli keskimaarin noin 1,8 milj. euroa/vuosi, josta sisdilmakorjauksiin on budjetoitu 0,2 milj. euroa/vuosi.
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92
Aineeton omaisuus
1000 euroa TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
TULOT 500 1250 1250 1250 750 0 0
Rahoitusosuudet 500 1250 1250 1250 750 0 0
MENOT -7 700 -8 900 -8 900 -9 300 -8 500 -7 000 -7 000
ALV -1 848 -2 136 -2 136 -2 232 -2 040 -1 680 -1 680

Tietohallinnon investointimdardraha vuodelle 2021 on 8,9 milj. euroa. Toimialojen tekemistd hanke-esityk-
sista tietohallinto kokosi esityksen ICT-hankejohtoryhmalle, joka suoritti priorisoinnin.

Taloudellisesti keskeisimmat hankkeet vuonna 2021 ovat:

- Apotti - (jonka rahoitus kayttotaloudesta)
- Digione

- Kaupungin sahkoéinen arkisto

- Matti - hanke

- Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma

- SAPBI
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93
Julkinen kayttoomaisuus

1000 euroa TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
TULOT 1000 2000 2 000 2000 2000 0 0
Rahoitusosuudet 1 000 2000 2000 2000 2000 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
MENOT -40 500 -40000 -40000 -40000 -42000 -42000 -40000
KUNNALLISTEKNISET TYOT -39 000 -34000 -34000 -34000 -36000 -41500 -40000
93 1 Liikennealueet -27 235 -23470 -23470 -21520 -22360 -30840 -29840
93 2 Urheilualueet -2 805 -2335 -2335 -1870 -2930 -2970 -2970
93 3 Virkistysalueet -890 -1140 -1140 -1 390 -390 -390 -390
93 4 Ympadristorakentaminen -6 520 -4 055 -4 055 -5120 -7720 -7 200 -6 700
93 5 Yhteishankkeet -1550 -3000 -3000 -4100 -2 600 -100 -100
93 8 Vantaan ratikka -1500 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -500 0

Kadut ja puistot -palvelualue vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta
ja kehittamisesta, liikennesuunnittelusta seka kaupungin omistaman luonnonymparistén hoidosta ja suun-
nittelusta. Katu- ja vesihuoltotyot toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ympaéristépalvelut -kun-
tayhtyman (HSY) kanssa.

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti, ja toimintaa ohjaavat
osaltaan my6s maankayttésopimukset. Suunnittelu ja rakentaminen tehddan oikea-aikaisesti, taloudellisesti
ja kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa tehokkaasti ja talou-
dellisesti yhdistden. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon kaikessa suunnittelussa ja
rakentamisessa. MyoOs harmaan talouden torjuntaan kiinnitetdan erityistd huomiota. Mikali investointeihin
saadaan valtionapuja niin maararahat voidaan ylittda tuen verran.

Talousarvio 2021

Viime vuosina infrastruktuurin korjausvelan maara Vantaalla on kasvanut, kun on toteutettu mittavia uudis-
rakentamishankkeita sekd muita sitoumus- ja sopimusvelvoitteita. Kaupungin katujen ja puistojen rapautu-
minen aiheuttaa taloudellisia menetyksia seka kuntalaisille ettd kaupungille.

Vantaalla on useita vanhoja pientaloalueita, joiden katuverkostossa on vakavia puutteita. Vanhoilla alueilla
pyritaan investoimaan kohteisiin, joissa on akuutteja hulevesiongelmia tai puutteita koulureittien liikenne-
turvallisuudessa.

Liikennealueiden rakentaminen

Vuonna 2021 merkittavimpia liikennealuekohteita ovat Luhtitie, Kelokuusenkuja, Kelokuusenrinne ja Kelo-
kuusenpolku Myyrmaessa. Luhtitien toteutus mahdollistaa Vihdintien joukkoliikennesuunnitelman mukaisen
liilkennéinnin alkamisen vuonna 2020. Kiviston alueella suurimpia kohteita ovat Puu-Kiviston alue, Kiviston
kirkon alueen kunnallistekniikka, Kiviston tahti seka Riipilantien jalankulku- ja py6railyvayla. Hyvaksytyn ve-
sihuollon kehittamissuunnitelman mukaisesti rakennetaan Kiilan alueen vesihuolto, jonka HSY rahoittaa ko-
konaisuudessaan. Aviapoliksen alueella jatkuu YIast6 7- ja Ylasto 8- kaava-alueiden rakentaminen, joka mah-
dollistaa merkittavan pientalotuotannon alueella. Laurintien saneeraus Rekolassa kdynnistyy loppuvuodesta.
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Osalle em. hankkeista on jo mydnnetty Asumisen rahoitus- ja kehityskeskuksen (Ara) valtionavustusta uusien
asuntoalueiden kunnallistekniikan rakentamiseen ja osalle sitd ollaan hakemassa. Myos kevyen liikenteen
verkoston parantamiseen aiotaan hakea valtionapua LVM:sta.

Vantaan ratikan suunniteluun on varattu 6 milj. euroa. Valtio osallistuu kustannuksiin 30 prosentin osuudella
MAL-sopimuksen mukaisesti. Siltojen peruskorjauksia varten rakentamisohjelmassa on vuosittainen noin mil-
joonan euron varaus. Vanhan katuverkon ja puistoalueiden valaistuksen parantamiseen on varattu vuonna
2021 yhteensa noin miljoona euroa.

Ympadristérakentaminen

Merkittavin ymparistorakentamisen kohde on Aviapolis-alueella sijaitseva Annefredin puisto, joka on myos
ARA-valtionavun piirissa.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen

Virkistysalueiden osalta merkittavin hanke on Kuusijarven uuden pysadkdintialueen rakentaminen, jolle aio-
taan hakea valtionapua YM:Itd. Myyrmaen urheilupuiston rakentamista jatketaan.

Kunnallistekniikan investointeihin ja ohjelmaan vuodelle 2021 sisallytetaan ElImon uimahallihankkeen aika-
taulussa etenemisen edellyttamat esirakentamis- ja infrarakentamistyot.

Yhteishankkeet

Alkuvuodesta 2021 kaynnistyy Keha lll:n parantamisen 3. vaihe, joka sisaltda seka Askiston kohdan etta Van-
taankoski-Pakkala osuuden lisdkaistat. Leppakorventien jalankulku- ja pyoratie rakennetaan.

Vesi- ja viemadriverkostohankkeet Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman kanssa

Kadut ja puistot -palvelualue suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessa uusien asemakaa-
vojen vesihuoltolinjat yhteistydssa HSY:n kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat kuntayhtyman omis-
tukseen ja kunnossapitoon. Vuonna 2021 kadut ja puistot -palvelualueen rakennuttamien hankkeiden vesi-
huollon osuus on noin 4,5 milj. euroa, joka laskutetaan HSY:Ita.



223

94
Irtain omaisuus

1000 euroa TA2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -6 679 -6 946 -5775 -5978 -7 399 -6 369 -6 551
Kaupunkistrategia ja johto -110 -40 -40 -20 -20 -20 -20
Sosiaali ja terveydenhuolto -200 -200 0 0 -200 -200 -200
Kasvatus ja oppiminen -2770 -3052 -2 839 -2576 -3326 -2 810 -2999
Kaupunkikulttuuri -2041 -1 708 -1400 -1570 -2041 -1527 -1520
Kaupunkiymparistd -1558 -1946 -1496 -1812 -1812 -1812 -1812
ALV -1603 -1 667 -1386 -1435 -1776 -1529 -1572
Kaupunkistrategia ja johto -26 -10 -10 -5 -5 -5 -5
Sosiaali ja terveydenhuolto -48 -48 0 0 -48 -48 -48
Kasvatus ja oppiminen -665 -732 -681 -618 -798 -674 -720
Kaupunkikulttuuri -490 -410 -336 -377 -490 -366 -365
Kaupunkiymparisto -374 -467 -359 -435 -435 -435 -435

Kaupunkistrategia ja johto

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan irtaimistohankintoja varten vuodelle 2021 on varattu 40 000 euroa.
Tasta 20 000 euroa on varattu tyollisyyden kuntakokeiluun liittyvdan uuden tilan kalustamiseen ja 20 000 eu-
roa hr-palveluiden muuttoon liittyvien tilojen kalustamiseen.

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Irtaimen omaisuuden maardrahoja kdytetaan toimitilojen laitteistukseen ja kalustamiseen uudisrakentami-
sen, perusparannuksen tai uuden toiminnan aloittamisen yhteydessa.

Kasvatus ja oppiminen

Toimialan irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien, laajennuksien tai
muutostdihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistomaararahalla hankitaan palvelualueiden yksittai-
sia kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.

Isoimpana hankintakohteena on Leppakorven koulun laajennus yhtenaiskouluksi. Jokiniemen koulun laajen-
nus paivakotitiloilla valmistuu loppuvuodesta. Vuoden aikana valmistuvat Patotien paivakodin vaistotilapa-
viljonki Louhelan paivakodin viereen ja Latupuiston paivakodin vaistotilapaviljonki purettavan Rajakylan pai-
vakodin paarakennuksen tilalle sekd Lansimaen paivakoti. Sanomalaan valmistuu uusi paviljonki, myds Vero-
maen ja Kaivokselan koulujen yhteyteen valmistuvat paviljongit.

Lisdksi on varauduttu 10 paivakodin perusparannusten vaatimiin vanhojen kalusteiden uusimiseen. Maara-
rahaa on varattu kone- ja laitehankintoihin ja tilojen muutostoéihin liittyvien kalustehankintoihin.
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Kaupunkikulttuuri

Toimialan irtaimistohankinnat liittyvat lahinna peruskorjauksien tai muutostoéihin liittyviin kalustohankintoi-
hin. Lisaksi irtaimistomadararahalla hankitaan palvelualueiden yksittdisia kone- ja laitehankintoja seka korvaa-
vaa kalustoa. Hankinnoissa painottuu lasten kulttuurikeskus Orvokin peruskorjaukseen liittyva kalustaminen.
Pointin kirjastoon hankitaan palautusautomaatti ja neljaan kirjastoon hankitaan varausten noutoautomaatti
ja siihen liittyva palautushylly. Lumo-salin ja kulttuuritalo Martinuksen tekniikkaa parannetaan ja lasten kult-
tuurikeskus Pessin uudet tilat kalustetaan. Trio-Areenan tulostaulu nykyaikaistetaan ja hankintaan latukone
Keski-Vantaan alueen latuja varten.

Kaupunkiymparisto

Kaupunkiympariston irtaimen omaisuuden maaradrahalla hankitaan varikolle raskasta strategista ajoneuvo-
kalustoa, konekalustoa seka kalustoa viheralueiden kunnossapitoon ja liikuntapalveluiden kayttoon. Tilakes-
kukselle hankitaan keittiolaitteita ja kalusteita seka laitteistoa kulunvalvontaan, etédlukitukseen ja sisadilma-
mittaukseen. Kadut ja puistot -palvelualueen rakentamiseen hankitaan maastomittauslaitteita ja maatiloille
lautasmuokkain. Myds kaupunkimittaukseen hankitaan mittauskalustoa.
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95
Kiintea omaisuus

1000 euroa TA 2020 LTK2021 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
TULOT 3 500 3500 3 500 3500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -10 000 -10000/ -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
95 1 Kiintedn omaisuuden

osto -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000

95 2 Maa-alueiden kunnos-
tus
Myytadvan ja vuokrattavan
tonttimaan kunnostus -2 600 2600 -2600 -2600 -2600 -2600 -2600
Kaupungin pysyvaan omis-
tukseen jadavien maa-aluei-

den kunnostus -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400

-3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

95 1 Kiintedn omaisuuden osto

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvdksymien maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti hankitaan
maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen
eheyttamistd. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niitd vapaaehtoisilla kaupoilla seka
maankayttosopimuskorvauksina yksityisiltd maanomistajilta.

Maaradrahasta maksetaan raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien han-
kinnat seka valttamattomat maanhankinnat kuten katualue ja viheralueostoja seka yleisten alueiden lunas-
tuksia. Maararaha tulee myds varata mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi seka
maankayttdésopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin.

95 2 Myytavédn ja vuokrattavan tonttimaan sekd kaupungin omistukseen jadvien maa-alueiden
kunnostus seka tonttien esirakentaminen

Maardrahaa kaytetaan pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta seka esirakenta-
misesta, kaupungin rakennusten purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin. Lahivuosina maa-
rarahoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla, tai vaikeasti ra-
kennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi Tuupakassa. Rakennettujen, tarpeettomiksi jadneiden kaupungin kiin-
teistdjen osalta maararahaa voidaan kayttaa sellaisiin purkukohteisiin, joissa tonttimaa tullaan jatkossa myy-
maan ulkopuoliselle ostajalle. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntituotot kattavat
kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset. Mikali investointeihin saadaan valtionapuja niin maararahat
voidaan ylittda tuen verran.
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97

Osakkeet ja osuudet

1000 euroa TA2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -3266 -1500 -1500 -500 -500 -500 0
Apotti Oy 971 0 0 0 0 0 0
Kaupunginhallitus / osakkei-

den hankinta -2 295 -1500  -1500 -500 -500 -500 0

Talousarvion osakkeisiin ja osuuksiin on budjetoitu 1,5 milj. euroa vuodelle 2021. Maararahaa kdytetadan elin-
keinoelaman edistamishankkeisiin mm. kaupunkikeskustojen kehittamiseksi.
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RAHOITUSOSA
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoi-
minnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle kdyttétalouteen,
investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisdlto

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kadyttotalouteen ja investointeihin budjetoiduista maarara-
hoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kdyttotalouden tulorahoituksen osatekijat eritelldaan tulos-
laskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjaaman osoittava vuosi-
kate, joka sisdltdaa myos kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoituslaskelmassa toiminnan rahavir-
rasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investointien rahavirtaan myyntivoitot / -tappiot
lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, liikelaitosten tu-
loslaskelmasta lilkeylijdgamasta / -alijaamasta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd tulorahoituksen kor-
jauserista.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kdayttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitus-
osuudet investointeihin seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot, joka sisdltda kayttbomaisuu-
den myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman padoman ja muista maksuvalmiuden muu-
toksista. Antolainojen muutokset sisdltdvat kaupungin myéntamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. An-
tolainojen muutoksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset sisaltavat arvion siita, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa talousarvio-
vuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkdaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lai-
nojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Liikelaitosten vaikutus kaupungin rahoituslaskelmaan

Liikelaitosten rahoituslaskelmat esitetdaan seka yhdistettyna kaupungin rahoituslaskelmaan etta liikelaitokset
yhteensa -mallisesti. Lisaksi kunkin liikelaitoksen rahoituslaskelma esitetaan myos erikseen ko. liikelaitoksen
kohdalla talousarviokirjassa.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset sisdltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma esite-
taan myos erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja ovat Asuntolaina-
, kiinteist6- ja rakentamisrahasto, Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto, Sosiaalisen luototuksen ra-
hasto seka Vahinkorahasto. Rahastojen muutokset esitetdaan kaupungin tuloslaskelmassa.
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1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa
rahastot TA 2021 TA 2021
TA 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 65910 2123 68 034
Satunnaiset erat 10 000 0 10 000
Tulorahoituksen korjauserat -35080 0 -35 080
Investointien rahavirta
Investointimenot -144 365 -2 300 -146 665
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3250 0 3250
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 38580 0 38580
Toiminnan ja investointien rahavirta -61 705 -177 -61 881
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -2 500 0 -2 500
Antolainasaamisten lisdys -8 000 0 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 5500 0 5500
Lainakannan muutokset 67 640 0 67 640
Pitkaaikaisten lainojen lisays 150 000 0 150 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -82 360 0 -82 360
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Ylijagdman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 3435 -177 3259
Nettolainanotto 67 640 67 640
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1000 Euroa TP 2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 48 299 90151 65910 91162 109053 117778
Satunnaiset erat 3265 0 10 000 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -16 632 -30543 -35080 -30947 -31318 -31680
Investointien rahavirta
Investointimenot -155 264 -147675 -144365 -140372 -157283 -155953
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 663 1500 3250 3250 2750 0
Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutustulot 26581 34043 38 580 34447 34818 35180
Toiminnan jainvestointien -93 087 52524 61705 -42460 -41980 -34675
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 5216 -3517 -2500 -2500 -6 000 8000
Antolainasaamisten lisdys -3130 -14 000 -8000 -8000 -8000 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 8346 10483 5500 5500 2000 16 000
Lainakannan muutokset 43237 51610 67 640 40400 45410 27 660
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 100 000 150000 150000 115000 155000 140000
Pitkaaikaisten lainojen
. -82293 -98 390 -82360 -74600 -109590 -112340
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 25530 0 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset 113 0 0 0 0 0
Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden 29183 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -15 338 -4431 3435 -4 560 -2570 985
Nettolainanotto 17 707 51610 67 640 40 400 45410 27 660
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma -93 087 -145611 -207315 -249775 -291755 -326430
Lainanhoitokate 0,6 0,9 0,8 1,2 1,0 1,0
Kassan riittavyys, pv 25 24 24 23 22 21
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1000 Euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 48 779 91741 68034 93930 112069 120814
Satunnaiset erat 3265 0 10 000 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -16 809 -30543 -35080 -30947 -31318 -31680
Investointien rahavirta
Investointimenot -157559 -149975 -146665 -142538 -159099 -158 119
Rahoitusosuudet investointimenoihin 911 1500 3250 3250 2750 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 26779 34 043 38580 34447 34818 35180
Toiminnan ja investointien rahavirta 94633 -53235 -61881 -41858 -40780 -33805
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 5216 -3517 -2 500 -2500 -6 000 8 000
Antolainasaamisten lisdys -3130 -14 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 8 346 10483 5500 5500 2000 16000
Lainakannan muutokset 43 237 51610 67640 40400 45410 27660
Pitkdaikaisten lainojen lisays 100000 150000 150000 115000 155000 140000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -82293 -98390 -82360 -74600 -109590 -112 340
Lyhytaikaisten lainojen muutos 25530
Oman pdaoman muutokset 113 0 0 0 0 0
Ylijaaman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 30139 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -15928 -5142 3580 -4 138 -1947 1581
Nettolainanotto 17 707 51610 67640 40400 45410 27660
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Taydentavia tietoja
Vantaan kaupunki ja liikelaitokset

1000 euroa TP 2019 EN2020* TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Asukasluku 31.12. 233775 237658 242140 246951 252618 258491
- syntyneiden enemmyys 1017 1133 1182 1241 1300 1374
- nettomuutto 4523 2750 3300 3570 4367 4500
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Kiinteistoveroprosentti

- yleinen 1,00 1,00 1,28 1,28 1,28 1,28
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu kuin vakituinen asuinra-

kennus 1,00 1,00 1,25 1,25 1,25 1,25
- voimalaitos 2,85 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Toimintamenot M€ 1608 1697 1762 1792 1826 1869
Toimintakate M€ -1177 -1261 -1291 -1317 -1 346 -1380
Verotulot M€ 1015 1053 1089 1133 1175 1214
Valtionosuudet M€ 184 272 247 255 260 265
Vuosikate (ml. LL ja Rah.) M€ 49 77 68 94 112 121
Poistot M€ 115 115 109 112 114 118
Vuosikate %:ia poistoista 42 % 67 % 62 % 84 % 98 % 103 %
Bruttoinvestoinnit (ml. LL ja Rah.)

M€ 158 138 147 143 159 158

Investoinnit omahankintameno
(ml. LL ja Rah.) M€

- investointien tulorahoitus % 31% 57 % 47 % 67 % 72 % 76 %
Investoinnit omahankintameno

157 136 143 139 156 158

(aupunki) M€ 140 130 137 136 154 156
Pitkaaikaisten lainojen muutos 18 26 68 40 45 28
M€

Pitkdaikainen lainakanta 31.12. 897 923 991 1031 1076 1104
M€

Lainakanta €/asukas 3839 3884 4091 4175 4261 4271
Toimintamenot €/asukas 6 879 7142 7 275 7259 7229 7229
Verotulot €/asukas 4340 4432 4 499 4589 4 652 4 698
Valtionosuudet €/asukas 788 1144 1020 1033 1029 1025
Vuosikate €/asukas 209 325 281 380 444 467
Kokonaismenot M€ 1763 1833 1906 1932 1982 2023

*) Vuoden 2020 toisen osavuosikatsauksen mukainen ennustetieto. Valtionosuuksien ja lainamaérien osalta ennusteen
paivitys tehty osavuosikatsauksen jalkeen.
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Tunnuslukujen laskennassa kaytetyt kaavat

TULOSLASKELMAQOSA
Toimintatulot / Toimintamenot, %
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot, %

= Vuosikate / Poistot * 100

Vuosikate, euro/asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Kertynyt yli-/alijédmé /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaara

RAHOITUSOSA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman kehitysta tarkastellaan vuosittain ldhtien talousarvion laa-
dintavuotta edeltavan tilinpaatdésvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisatdan tai josta va-
hennetdan arvioidut vuosittaiset rahavirrat.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittévyys, pv
=365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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Kuntakonserni

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteisén muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maardysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Maaraamisvaltasuhde voi pe-
rustua myos siihen, ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaraamisvalta
toisessa yhteisossa.

Kaupunki on konsernin emoyhteisd. Tytaryhteisoksi nimitetdan niitd yhteisoja, jossa emoyhteisolla on maa-
raamisvalta. Osakkuusyhteisoksi nimitetdaan yhteisoja, joissa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden kon-
serniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % danivallasta) ja merkittava omis-
tusosuus (vahintdan 20 % yhtion omasta padomasta) yhteisdssa.

Konsernin ohjaus

Kaupunki toteutti vuonna 2020 konserniohjauksen ja -valvonnan uudistuksen. Valtuusto hyvaksyi uuden hal-
lintosadannon, konserniohjeen ja kaupunginhallitus hyvan hallinto- ja johtamistapaohjeen. Vuonna 2021 va-
kiinnutetaan uuden konsernijohtamisen malli ja sen periaatteet, jossa mm. konsernijaoston asemaa ja avoi-
muusperiaatetta vahvistettiin. Vaalikauden vaihtuessa konserniyhtididen -ja luottamushenkildiden pereh-
dyttamiseen ja kouluttamiseen panostetaan.

Uuden toimivallan jaon mukaan valtuusto hyvaksyy konserniohjeen ja yleiset omistajaohjauksen tavoitteet.
Kaupungin kannalta merkittavien yhteiséjen myynnistd, purkamisesta tai roolin muutoksesta paattaa val-
tuusto. N&ita yhtioita ovat Vantaan Energia Oy, VAV Yhtyma Oy ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.

Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikasta ja hyvaksyy yhteisokohtaiset omistajapoliittiset ohjeet konser-
nijaoston esityksesta. Kaupungin konsernijaosto kaupunginvaltuuston hyviaksyman strategian ja yleisten
omistajapoliittisten linjausten seka kaupunginhallituksen hyvaksymien yhteisokohtaisten omistajapoliittisten
linjausten mukaisesti kaupungin omistajapolitiikan seka sijoitus- ja rahoitustoimintapolitiikan toteuttami-
sesta, omistajapolitiikan valmistelusta ja osaltaan sen noudattamisen ohjaamisesta ja valvomisesta. Konser-
nijaoston tehtdavana on myods konsernihallintoa ja sen jarjestamista koskevien toimintaohjeiden antamisesta
liikelaitoksille seka konserniyhteiséille ja -saatidille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti.

Hallintosaannén mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konsernijaosto, kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtajat seka konserniyhteisdja koskevia asioita hallintosdaannén maaraysten nojalla esitte-
levat, paattavat ja toimeenpanevat viranhaltijat.

Osana tuottavuus- ja talousohjelman rakenteellisten muutoksien valmistelua ja tulevasta sote-uudistuksesta
johtuen teetetaan selvitys Vantaan siivous-, ateria ja kiinteistopalveluiden jarjestamisen tulevaisuudesta. Sel-
vitykseen tulee sisallyttdaa eri vaihtoehdot Vantin toimintojen jarjestamiseksi ja niiden kokonaisvaikutusten
arviointi. Selvityksen tulee valmistua elokuun 2021 loppuun mennessa.

Konsernirakenne 24.9.2020

Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus- %

Tytdryhtiot

As Oy Vantaan Elviira Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %

Hakopolun Liikekiinteisté Oy Vantaa 57,0 % 57,0 %
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Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus- %
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehadsuora Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakaointi Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan linja-autoasema Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Ulrikanpuiston paivakoti Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakointi Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tyoterveys Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Yhtyma Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vantaa 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0,0% 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6 % 100,0 %
A-Tulkkaus Oy Vantaa 99,6 % 99,6 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 95,5%
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 87,2 % 87,5%
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1% 83,1%
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 77,1 % 77,1 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 %
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60,0 %
Vantaan Energia Sahkoverkot Oy Vantaa 0,0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy Vantaa 52,4 % 52,4 %
Kuntayhtymat
Helsingin seudun ymparistdpalvelut - kuntayhtyma Helsinki 19,5 % 19,5 %
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsinki 15,6 %
HSY Holding Oy Helsinki 19,5%
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma Helsinki 17,2 % 17,2 %
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 17,5% 17,5%
Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15,4 %
ETEVA Mantsals 12,2 % 12,2 %
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy Mantsala 0,0% 12,2 %
Kiinteist6 Oy Hameenlinnan Virvelinranta Hameenlinna 0,0% 4,5%
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Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus- %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. Kuntayht. Helsinki 11,9% 11,9%
HUS-kiinteistot Oy Helsinki 0,0% 11,9%
Kiinteisté Oy HUS-Asunnot Helsinki 0,0 % 11,3 %
Uudenmaan sairaalapesula Oy Kerava 0,0% 7,3 %
Kiinteistd Oy Laurinkatu 24 Lohja 0,0% 11,9 %
Asunto Oy Pilvenmaki Hyvinkaa 0,0% 11,9%
FAB Jagarbacken KOY Raasepori 0,0% 8,4 %
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 Porvoo 0,0% 8,4 %
HYKSin kliiniset palvelut Oy Helsinki 0,0 % 11,9 %
Hyks-instituutti Helsinki 0,0% 11,9%
Orton Oy Helsinki 0,0 % 11,9 %
Vastra-Nylands folkhégskola - kuntayhtyma Raasepori 3,1% 3,1%
Karkulla kommunalférbund for omsorger kuntayht. Parainen 2,5% 2,5%
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatadkuja 3 Vantaa 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vantaa 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0 % 34,0%
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,4% 32,4%
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5 % 30,5 %
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 30,4 % 48,6 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vantaa 24,1 % 241 %
As Qy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 %
Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 27,5% 27,5%
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa
Svartisen Holding As Trondheim 0,0% 29,8 %
Solar Power Holding Oy Helsinki 0,0% 14,5 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 13,5%
VTK Kiinteistdt Oy Vantaa
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0% 29,8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 26,1 %
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma
Kiinteistd Oy Asemapaillikdnkatu 5 Helsinki 0,0 % 6,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy Tampere 0,0% 2,4 %
Helsingin seudun ympaéristopalvelut - kuntayhtyma
Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 0,0% 6,8 %
Kiinteistd Oy Asemapaillikdnkatu 5 Helsinki 0,0 % 2,8%
Oy Asemapaallikonhovi Helsinki 0,0% 5,0%
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma  Tuusula 0,0% 6,4 %
ETEVA
Kiinteisto Oy Jarvenpaantie 640 Y 0,0% 5,2 %
Kiinteistd Oy Mantsalan toimistotalo 0,0% 6,0 %
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Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus- %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. Kuntayht.
Asunto Oy Lohjan rajakumpu Lohja 0,0% 2,5%
Kiinteistd6 Oy Hyvinkaan sairaalanmaki Hyvinkaa 0,0% 4,1%
Kiinteistd Oy Biomedicum Helsinki Helsinki 0,0% 3,0%
Asunto Oy Paciuksenkatu 4 Helsinki 0,0% 2,6 %
FinnHEMS Oy Helsinki 0,0% 2,4%
Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy Hyvinkaa 0,0% 4,8 %
Apotti Oy Ab Helsinki 12,4 % 17,6 %
Yhdistelemattomat
Anturikeskus Oy Vantaa 24,0 % 24,0 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 31,0% 31,0%
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0% 67,4 %
Metsolan Pysakointi Oy Vantaa 0,0% 35,5%
Kiinteistdé Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vantaa 0,0% 333%
Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0% 23,3 %
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0% 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0% 9,4%
Kaunialan Sairaala Oy
Kauniala Oy Kauniainen 0,0% 100,0 %

Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2021-2024

Konsernirakenteen selkeyttamiseksi ja tehostamiseksi tytaryhtididen yritysjarjestelyja selvitetdan. Tavoit-
teena on tytaryhtididen lukumaaran vahentaminen samankaltaisten toimintojen keskittamisen myo6ta seka
kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelman tukeminen. Laht6kohtaisesti uusia yhti6ita perustetaan vain, jos
perustettavan yhtion toimintaa ei voida keskittaa jo olemassa oleviin yhtiéihin.

Konserniyhtididen investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2021-2024

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtididen investoinnit esitetdan osana kaupungin investointitaulukkoa.

Kaupungin investoinnit yhteensd, 1000 eur TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kaupuki, rahastot ja liikelaitokset -134740 -157 609 -149975 -146 665 -142538 | -159099
.. m kaupungin
TYTARYHTEISO TP 2018 TP 2019 Enn 2020 TA 2021 TS 2022 TS2023 TS2024 .
omistusosuus
Vantaan Energia konserni 58788 13 266 47455 60062 68441 45377 60 %
VAV konserni 28152 46 559 33428 62 362 46 601 10485 0| 100 %
VTK konserni 11576 7746 6580 20520 55220 73 020 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 172 375 560 680 600 600 600 100 %
SUURIMPIEN TYTARYHTIGIDEN INVESTOINNIT YHTEENSA 98 688 67 946 88 023| 143 624 170 862
Muiden tytéryhteisojen investoinnit yhteensa TA 2018 TP 2019 TS 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 152024
omistusc 1 kaan, 1000 eur 2237 1473 10316 7766 1179 724 632
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" kaupungin

KUNTAYHTYMA TA 2018 TP 2019 TAE2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 osuus
HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 20528 19 004 28560] 343910 33439 30345 11,90 %
HSL 3931 2827 3802 3940 3326 17,2%
HSY 45 440 51125 48 452 43 689 31736 21,7%
Uudenmaan liitto 38 34 9 0 - 15,4 %
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 3 2 19 2 2 17,5%
ETEVA 25 22 55 24 18 0 12,2%
VASTRA NYLANDS FOLKHOGSKOLA 107 0 0 - - 3,1%
KARKULLA 0 0 0 - - 2,5%

OSUUS KUNTAYHTYMIEN INVESTOINNEISTA YHTEENSA 70072 73014 80897 82 046 68 522 30345

Tytaryhtididen ja kuntayhtymien lainakannat Vantaan kaupungin omistusosuuksien mukaisessa
suhteessa

TYTARYHTEISO TP 2018 TP 2019 Enn 2020 TS2021 TS2022 TS2023 152024 kaup in omistusosuus
Vantaan Energia konserni 154 194 107 564 120 809 156 520 187 731 194 942 184 152| 60 %
VAV konserni 476 027 512 952 512 820 517 642 525 243 502371 471707 100 %
VTK -konserni 121893 620516 633 629 674162 712974 697313 655 859 100 %
Merkittdvimpien tytaryhtiiden lainat yhteensa 752 114 1241 032 1267 258| 1348 324 1425 948 1394 626 1311 719|
[ Muut tytéryhteisot yhteenss, 1000 EUR [ TP2018 | TP2019 | TS2020 | TS2021 | TS2022 | TS2023 | T52024 | V. pungin omistusosuus |
[ Kaupungin osuus lainoista | 837 | m151 | 11147 | 10167 | 17211 [ 1555 [ 13929 | 52,4% - 100%
KUNTAYHTYMA TP 2018 TP 2019 TAE2020 TS2021 T52022 152023 152024 Vantaan kaupungin osuus
HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 43673 50229 78 804 103 794 122834 0 0 11,9%
HSL, Helsingin seudun liikenne 0 0 0 0 0 0 0 17,2%
HSY, Helsingin seudun ympaéristopalvelut 73780 98 840 109 030 125 847 130774 21,7 %
Uudenmaan liitto 0 0 0 0 0 15,4%
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 0 0 0 0 0 0 0 17,5%
ETEVA 0 0 0 0 0 0 0 12,2%
Vastra Nylands Folkhdgskola 0 0 0 0 0 3,1%
Karkulla 0 0 0 0 0 2,5%
0OSUUS KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNOISTA YHTEENSA 117453 149 070 102 396 229 642 253 608

Konserniyhteisdille annettavat takaukset

Konserniohjeen ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupunki myontaa takauksia padsaantoisesti ai-
noastaan omille tytaryhteisoille. Takauksia myontdessaan kaupunki huomioi aina EU:n valtiotukisdannosten
sekd soveltuvien kansallisten sdannosten noudattamisen. Kaupungin takauksen myontamisestd, takauspro-
visiosta ja vastavakuudesta paattda kaupunginvaltuusto. Muista ehdoista paattaa kaupunginhallitus pannes-
saan taytantoon kaupunginvaltuuston paatostd. Takauspaatosta ei saa panna taytdantéon ennen kuin se on
lainvoimainen.

Kaupungilla oli jaljella takausvastuita vuoden 2019 lopussa yhteensa noin 379 milj. euroa kaupunginvaltuus-
ton myontamasta noin 755 milj. eurosta. Vastuut tytaryhteisdjen puolesta olivat noin 680 milj. euroa, ja vel-
koja seka leasingvastuita, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljella noin 355 milj. euroa.

Kaupungin takausvastuut muille kuin omille tytaryhteisdille olivat vuoden 2019 lopussa yhteensa 75 milj. eu-
roa ja velkoja seka leasingvastuita, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljella noin 24 milj. euroa.

Osakkuusyhtitiden (Apotti) lainojen puolesta mydnnettyja takauksia oli 31.7.2020 noin 24 milj. euroa ja kon-
sernin ulkopuolisten yhtididen lainojen puolesta myonnettyja takauksia oli noin 3 milj. euroa.

Vantaan kaupungin tytaryhtididen tavoitteet 2021-2024
Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Omistaja-

ohjauksella huolehditaan siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin ko-
konaisetu.
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Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteis6ja nilden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston
tavoiteasettelu voi koskea tytdryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoin-
nit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pddoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassa tarkoituk-
sessa on luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Konserniyhtididen tavoitteiden asettaminen talousarviokaudelle 2021 on uudistettu. Tavoitteita on yhden-
mukaistettu ja yksinkertaistettu, jotta konserniyhteisdja koskeva omistajaohjaus seka raportointi olisi jat-
kossa konserniyhtididen nakékulmasta entistd selkeampdaa ja ennakoitavampaa. Tavoitteille on luotu tavoi-
tekategoriat, jonka mukaisesti kunkin konserniyhteison tavoitteet asetetaan. Suurien tytaryhtiéiden tavoit-
teet jaotellaan jatkossa talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun, henkiléstoon sekd ymparistévastuullisuu-
teen liittyviin tavoitteisiin.
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Vantaan Energia Oy

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista. Vantaan kaupunki omistaa yhtiosta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.
Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhtié Vantaan Energia Oy ja sen tytaryhtio Vantaan Energia Sahkoverkot Oy seka osakkuusyhtiot. Tytaryhtié Vantaan
Energia Sahkodverkot Oy vastaa sahkoverkkotoiminnasta Vantaalla. Sahkdverkkopalvelun lisdaksi yhtié myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden energiankdyttoon lahei-
sesti liittyvia palveluja, kuten liittymisjohtojen rakentamispalvelua. Lisaksi Vantaan Energia Oy:lla on osuuksia seuraavissa energian tuotantoyhtitissa: EPV Energia
Oy, Pohjolan Voima Oy, Suomen Hyotytuuli Oy, Innopower Oy, Voimaosakeyhtio SF, Liikennevirta Oy.

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus Konsernin liikevoitto | 49,8 (vertailukelpoi- 49,3 M€ 45,8 M€ 48,7 M€ 53 M€ 67 M€

M€ nen liikevoitto)
Padomatehokkuus Konsernin ROIC 8,70 % 7,40 % 7,30 % 7,10 % 6,70 % 7,40 %
Osingonjakotavoite %-osuus tilikauden 50 50 50 50
tuloksesta

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Tyo6turvallisuus Tapaturmia miljoo- 4,7 6 8 7 6 5
naa tyotuntia kohti

Henkilostoon liittyvat tavoitteet

Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 4
Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

lImastomuutoksen hil- Tuotannon ja hankin- 130 105 126 129 117 110
linta nan ominaispaastot

hiilidioksidin osalta,
g/ kWh




VAV Yhtyma Oy
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VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio. VAV-konserni koostuu emoyhtio VAV Yhtyma Oy:sta seka kahdesta tytaryhtiosta: VAV
Asunnot Oy ja VAV Palvelukodit Oy. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat enemmistdn konsernin asuntokan-
nasta. VAV Yhtyma Oy rakennuttaa ja hallinnoi muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

saolot

/vuosi

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Talouteen liittyvat tavoitteet
Tulostavoite . VAV Yhtyma -48 814 euroa | 122 000 eu- 2% 2% 2% 2%
Oy (%:a liikevaih- roa
dosta)
o VAV Asunnot 134 499 0 0 0 0 0
Oy (€ vahintaan.)
. VAV Palvelu- 15 0 0 0 0 0
kodit Oy (€ vahin-
taan.)
Asuntotuotanto as/v 375 0 220 416 133 350
Kdyttoaste % 99,1 99 99 99 99 99
Yllapitokulujen hillitsemi- Kustannusindeksi tietoa ei saatavilla | tietoa ei saa- | Maks. kiinteison | Maks. kiinteison | Maks. kiinteison | Maks. kiinteison
nen tavilla yllapidon kus- yllapidon kus- yllapidon kus- yllapidon kus-
tannusind. muu- | tannusind. muu- | tannusind. muu- | tannusind. muu-
tos tos tos tos
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Korjaustoiminta (PTS) M€ 14,7 15,3 14,3 15,9 15,3 16,3
Asiakastyytyvaisyys NPS-indeksi tietoa ei saatavilla | tietoa ei saa- 38 38,5 39 39,5
tavilla
Henkil6stoon liittyvat tavoitteet
Tyotyytyvaisyys Elakeyhtio Elo tietoa ei saatavilla | tietoa ei saa- | Yli vertiluaineis- | Yli vertiluaineis- | Yli vertiluaineis-| Yli vertiluaineis-
tavilla ton ka:n ton ka:n ton ka:n ton ka:n
Terveysperusteiset pois- %:a henkilostosta 2,8 2 3,5 3,5 3,5 3,5
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rasta, %

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Sahko kWh/rm3 4,5 | tietoa ei saa- 4,6 4,7 4,8 4,8
tavilla

Limpoenergia kWh/rm3 44,3 | tietoa ei saa- 41,5 41 40,5 40,5
tavilla

(Normeerattu in- (-1,2 %) (-1,2) (-1,2) (-1,0)
deksi)

Veden kulutus m3/ahm2 1,91 | tietoa ei saa- 1,84 1,81 1,77 1,73
tavilla

Sekajatteen vahentami- suhteellinen osuus tietoa ei saatavilla | tietoa ei saa- 80 78 77 75

nen kokonaisjatemaa- tavilla

VTK Kiinteistot Oy

VTK aloitti toimintansa 1970-luvulla nimella Kiinteistdé Oy Grandinkulma, kun Grandin kiinteiston paikalle ryhdyttiin suunnittelemaan toimistotiloja kaupungille. Toi-
minta kasvoi ja nimi vaihtui Vantaan Teollisuuskiinteistot Oy:ksi. Yhtioé on toiminut nykyisella nimelldaan VTK Kiinteistét Oy:na vuodesta 2005.

den vuokrausaste

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Omavaraisuusaste % 25,8 28,4 26,5 24 24 24

Tulos milj. eur 4 1,7 2 2 2 2

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Ulkoisten vuokrakohtei- % 93 95 93 93 93 93
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Liikevaihdosta vahintaan n. 10 % liikevaih- 2,5 2,5 10 % 10 % 10 % 10 %

n. 10 % kaytetaan perus- dosta,

korjauksiin, tavoitteena milj. eur

terveelliset, turvalliset ja
viihtyisat toimitilat (sisal-
tden sisdilmaparannuk-
set)

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet
Energiansadsto Co2 - (Mwh) CO2 /% 2 1 2 3 2 2
padstoistd % (2018 vertai-
lukelpoinen laht6taso
9305 tCo2/a)

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama inhouse-yhtio, jonka tehtdavana on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja
ja niiden asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus- ja kiinteistopalveluja seka naita tukevia palveluja.

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

% 1,92 0,83 1 1 1 1
Tilikauden tulos vahin-

tédan 1 % liikevaihdosta

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvaisyyden Pisteluvun muutos Lahtotaso - 55 10 25 20 10 5
parantaminen (NPS)

Henkilostoon liittyvat tavoitteet

Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 3,4 3,6 3,8 3,85 3,9 3,95
Sairauspoissaolot % % 6 6 5,9 5,8 5,7 5,6
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on kokonaisbiojatteen
maara / ruokailijamaara).
Biojate sisaltaa kaiken
biojatteen eli ruuan val-
mistuksessa syntynyt bio-
jate, linjastosta tai paiva-
kodin karrysta syntynyt
biojate seka palautuspis-
teen biojate.

grammaa/ruokailija

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Biojatteen maara (luku Biojatteen maara 53,3 51 48 45 42 40

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Mercuria tarjoaa liiketalouden perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sekd ammatillisena peruskoulutuksena ettd ammattitutkintona. Lisaksi oppilaitos
tarjoaa johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoa, lahiesimiestydn ammattitutkintoa seka yrittajan ammattitutkintoa.

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Nettotulos Eur 28 727 150 000 100 000 150 000 150 000 150 000

Tavoitteelliset opiskelija- kpl 759 789 790 790 800 800

vuodet

Rakennuksen PTS:n mu- Toteutusaste % tietoa ei saatavilla | tietoa ei saa- 100 100 100 100

kaisten vuosittaisten toi- tavilla

menpiteiden toteuttami-
nen hiilineutraalilla ja re-
surssiviisaalla tavalla huo-
mioiden rakennuksen tu-
leva kayttoika
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
NPS-indeksi 59 55 57 57 57 57
Opiskelijapalaute (amispalaute,
paattokysely)
o . NPS-indeksi | tietoa ei saatavilla 50 50 50 50 50
Tybeldmapalaute (amispalaute)
Henkil6stoon liittyvat tavoitteet
Henkildston tyytyvaisyys ‘ NPS-indeksi 77 55 60 60 60 60
Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet
Uusiutuvan energian kaytto Osuus kaikesta ku- | tietoa ei saatavilla tietoa ei 100 % 100 % 100 % 100 %
lutetusta energi- saatavilla
asta
Vastuullisuuskampanjat/tapahtu- kpl/vuosi 9 5 6 6 6 6
mat
A-Tulkkaus Oy

Yhtion toimialana on tulkkaus- ja kddantamispalveluiden seka niita tukevien toimintojen, kuten koulutuspalvelujen tuottaminen sen omistajina oleville julkisille han-

kintayksikoille.

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Liikevoitto-% ‘ %:a liikevaihdosta ‘ 5 ‘ 4 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvaisyys ‘ Asteikolla 1-4 ‘ 3,1 ‘ 3,1 ‘ 3,2 ‘ ‘ ‘

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Liikkumisen aiheutta-
mien padstojen vahenta-
minen

Etdtulkkausten
maara

24 % kaikista tulk-
kauskerroista

72 % kaikista
tulkkausker-
roista

80 % kaikista
tulkkausker-
roista




Vantaan Tyoterveys Oy
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Vantaan Tyoterveys on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama ty6terveyshuoltopalveluja tarjoava inhouse-yhtio.

nen

piteiden toteuttami-
nen

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Talouteen liittyvat tavoitteet
Taloudellisen toimi
aonce isen foiminnan Liikevoitto-% 2,9 4 4 4 4
tehostaminen
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys (paat- tavoite 3,8
taja) Mi
Skaala 1-5 . traus 4,0 (1-5)
marraskuu
2020
Henkil6stoon liittyvat tavoitteet
Sairauspoissaoloprosentti % 4,20% 4,10 % 4,00 %
Henkilostotyytyvaisyyden | Party-kyselyn Skaala Mittaus Tavoitteena, Tavoitteena, Tavoitteena, Tavoitteena,
kasvattaminen 1-5 syksy 2020 | ettd kyselyn tu- | ettd kyselyn tu-| etta kyselyn tu-| etta kyselyn tu-
lokset ovat va-| lokset ovat va- | lokset vahintaan | lokset vahintaan
hintdan 0,1 yk-| hintaan 0,1 yk-| ovatvahintdan| ovatvahintdan
sikk6a parem- sikkéa parem- | 0,1 yksikkda pa-| 0,1 yksikkda pa-
mat kuin edelta- | mat kuin edelta- remmat kuin remmat kuin
vdnd vuonnaja| vdnadvuonnaja edeltdavana edeltdavana
etta kehitystoi- | ettd kehitystoi-| vuonnajaettd| vuonnajaetta
miin on ryhdytty | miin on ryhdytty kehitystoimiin kehitystoimiin
on ryhdytty on ryhdytty
Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet
Ekokompassin yllapitami- | Tarvittavien toimen- | kylla kylla kylla kylla kylla kylla




Kaunialan Sairaala Oy
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Kaunialan Sairaala on toimitut vuodesta 1946 lahtien ja talla hetkella se tarjoaa kuntoutuspalveluja ja pitkdaikaishoitoa laajalle asiakaskunnalle. Sairaalan palvelut
vastaavat monien eri ikdisten ja eri tilanteessa olevien asiakkaiden kuntoutus- ja hoitotarpeisiin.

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Talouteen liittyvat tavoitteet
Koronavirusepidemian Tilikauden tulos Eur -98 t€ -0,35 M€ 0,4 M€ 0,4 M€ 0,4 M€ 0,4 M€
aiheuttamien taloudellis-
ten seurausten korjaami-
nen ja oman paaoman
vahvistaminen
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Palvelutuotteiden paino- Potilas/asukaspaikka- PAH 101 | PAH 60 (tavoite PAH 60 PAH 50 PAH 30 PAH 30
tusten muutos: luku vuoden lopussa 65)
Pitkdaikaishoito (PAH) TAP 27| TAP 45 (tavoite TAP 50 TAP 55 TAP 60 TAP 60
vahenee 45)
Tehostettu palveluasu- PAK 82 | PAK 85 (tavoite PAK 100 PAK 105 PAK 120 PAK 120
minen (TAP) lisdantyy 100)
Postakuuttikuntoutus koronaepide-
(PAK) lisdantyy mian vuoksi ta-
voitteesta jaa-
daan
Henkil6stoon liittyvat tavoitteet
Sawauspmssaolmen va Poissaolo % kolfor\als 730% N/A 59 1% 4% 4%
hentyminen tyOajasta
Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet
Ekokompassisertifiointi Sertifikaatin saaminen | Ekokompassin kayt- Sertifiointi | Sertifikaatti yl- | Sertifikaattiyl- | Sertifikaatti yl-
ja yllapito toonotto aloitettu Q1/2021 lapito lapito lapito
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Kiinteisto Oy Kehdsuora

Kiinteistoosakeyhtio on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama kiinteistéosakeyhtio, joka omistaa seuraavat linja-autovarikot:

- Vantaan Tuupakka, korttelin 41 106 tontti nro 1 rakennuksineen.
- Hakunilan linja-autovarikon rakennuksen ja pihapiirin.

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tilikauden tulos 1000 eur 120 157 positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen

Ojangon varikon urakka- % - - 0

budjetin13,2 milj. euroa

ylitys max

PTS laadittu huomioiden | PTS:n mukaisten vuo- 100 100 100 100 100 100

rakennuksen kayttoika ja sittaisten toimenpi-

kdytossa. Toimenpiteissa teiden toteuttamis-

huomioitava resurssivii- aste, %

sas ja hiilineutraali toteu-

tustapa.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Ojangon varikon raken- valmistumiskuukausi - - elokuu -

nusaikataulu
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Kiinteistoyhtidille asetettavat tavoitteet
Kiinteistoyhtioille asetetaan seuraavat tavoitteet ja niiden mittarit:

- Yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitysta: Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi (vrt. edellisen tilikauden toteuma kuluvaan tilikauteen).

- PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla ta-
valla seka rakennuksen kayttoian huomioiminen PTS:ssa: Toimenpiteiden (lkm) toteuttamisaste 100
%.

- Uusiutuvan energian kayttd: Osuus kulutetusta sdhkosta 100 %.

YIld mainitut tavoitteet koskevat seuraavia yhtioita:

- Koy Tiedepuisto (pl. yllapitokustannustason kehitys)
- Ratakujan Pysakointi Oy

- Tikkuparkki Oy

- Ruukkukujan Autopaikat Oy

- Koy Lehdokkitien Virastotalo

- Koy Tikkurilan Terveysasema

- Korson Pienteollisuustalo Oy

- Koy Korson Toimistokeskus

- Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy
- As Oy Vantaan Sepanpuisto

- As Oy Vantaan Katriinanrinne

- Koy Vantaan Maakotkantie 10

- Hakopolun Liikekiinteistd Oy

- Koy Vantaan Helikopteritukikohta

Konsernijaosto on antanut Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka ja Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti -nimisille
yhtidille konsernistrategian mukaisen ennakkosuostumuksen valmistella Kiinteisté Oy Vantaan Maarukan su-
lautuminen Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakotiin ja antanut Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakoti -nimi-
selle yhtiolle konsernistrategian mukaisen ennakkosuostumuksen valmistella yhtién purkaminen. Kiinteisto
Oy Ulrikanpuiston paivakodille seka ns. tonttiyhtidille, joissa ei ole aktiivista toimintaa, ei aseteta toiminnal-
lisia tai taloudellisia tavoitteita.
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LITTEET



LIITE 1; Uudisrakentaminen 2021-2030
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Suuralue| Kustannus-| 2020, 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026 2027| 2028 2029|2030

1000 euroa .
arvio

A. OMAT INVESTOINNIT 2021-2030 yhteensa 31130|35050(34 050(33 720| 42 590| 88 730/ 106 020| 71 970/ 42 770| 11 120 470
KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asukastupa Leineld (Konsas hanke) Koivukyla
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 0 50 400 650 0 0 0 0 0 0 0
Vuorikumpu lisatilatarve (Berkulla) Tikkurila 50 400 650
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 10930 5400 80| 1130/ 6800(39870| 47 850(34450|22050/, 2550, 50
Aviapoliksen paivakoti ja koulu sekd nuorisotilaa (Atomi) Aviapolis 21 800 300 2000/ 9700, 9600 200
Aviapoliksen yhtendiskoulu Aviapolis 50 750 9200 7900 100
Pakkalan paviljonki koulu /Backaksen paivikoti Aviapolis 600 50
Itd-Vantaan ruotsinkielinen paivakoti Hakunila 50( 2300 2300( 50
Aurinkokiven koulu ja padivakoti Kivistd 50
Kanniston koulu ll-vaihe ( sis mus. opisto ja kuvataidekoulu ) Kivistd 19 050 500 1500/ 8500 8400 150
Keimolanmden koulu ja paivakoti Kivisto 100/ 100012900 7500 100
Kiviston V paivakoti Kivistd 100/ 3150/ 4100 50
Leppakorven koulun laajennus Korso 14 100/ 8500/ 5000 50
Hameenkylan koulu Myyrmaki 100
Hameenkylan koulun vaistotila Myyrmaki 230
Kaivokselan koulun laajennus peruskorjauksen yhteydessa Myyrmaki 2 000 500 1500
Myyrmaki/Kaivoksela paviljonkikoulu perustukset ja pihat Myyrmaki 300
Ojahaan peruskoulu Myyrmaki 14 400 500/ 3000/ 8500 100
Rajatorpan uusi koulu Myyrmaki 2 000
Sanomalan koulun lisatilat Myyrmaki 317
Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja Myyrmaki 5282 50
Varia Ojahaantie, sahkdosaston vdistotila Myyrmaki
Vaskivuoren lukion laajennus Myyrmaki 30 30 800/ 1600 20
Tikkurilan alueen koulun laajennus Tikkurila 200f 5000( 4400 100
Tikkurilan toisen asteen kampuksen lukio Tikkurila 100/ 2 000| 20 000/ 13500 350 50
Vantaan puhdastilakoulu Tikkurila
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivakodit 19 530( 26 350( 28 880| 17 270/ 16 270/ 29 010, 35 680| 27 150| 11 800| 4 150 50
Aviapoliksen paivékoti Il Aviapolis 7 100 100/ 3150 4100 50
Aviapoliksen paivakoti I Aviapolis 7 100 100/ 3150/ 4100 50
Illenpihan tp. Pvk. Aviapolis 70 70
Hakunilan uusi paivakoti Hakunila 30




253

Suuralue| Kustannus-| 2020, 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026| 2027, 2028 2029|2030

1000 euroa .
arvio

Kaskelan Il pdivakoti Hakunila 300/ 4700 4900 100
Kaskelan | paivakoti Hakunila 6 100 100| 2600/ 3650 50
Lansimaen pvk Hakunila 8 500/ 3600 6450 700 50
Ldnsimaen tp. Paviljonki pvk. Hakunila 230
Latupuiston paivakoti / Rajakylan pk. Hakunila 10 000 300| 4700 4900 100
Rajakylan tp. Pvk. Hakunila 80
Keimolanmaen vuokrapaviljonki paivakoti ja alakoulutiloja Kivisto 50 220
Kiviston paivakoti Il Kivisto 200 200f 3150/ 4400 50
Kiviston paivakoti Il Kivisto 7 100 100/ 3150 4100 50
Kiviston padivakoti 1V Kivistd 7 100 100/ 3150 4100 50
Kiviston tp. Pdivakoti (Kanniston koulun tontilla) Kivisto 50
Koivukylan paivakoti | Koivukyla 10 000 5100( 4800 100
Koivukyldan paivakoti Il Koivukyla 200( 3150( 4400 50
Talvikkitien tilap. pvk Koivukyla 330
Leppdkorven uusi paivakoti Korso 150/ 2800/ 2900 50
Matarin paivakoti Korso 100/ 2300 3250 50
Hameenkylan/Pahkinarinteen paivakoti Myyrmaki 100/ 3150/ 4100 50
Kaivokselan |- paivakoti Myyrmaki 2 800 50
Kelokuusen paivakoti (ent. Raappavuoren pvk.) Myyrmaki 200( 3150/ 4400 50
Martensdals kampus (pdivak+keittiolaaj),pihan Idhiliikuntapaikka | Myyrmaki 7 100 350/ 2700/ 4000 50
Myyrméen alueen paivakoti Myyrmaki 100/ 3150/ 4100 50
Patotien paivakoti Myyrmaki 7 100 200/ 3400/ 4650 50
Uomarinteen paivakoti Myyrmaki 2750 2500/ 4000/ 50
Uusi Jokiuoman paivakoti Myyrmaki
Vantaanlaakson paivakoti Myyrmaki 300/ 4700/ 4900 100
Vapaalan paivakodin uusi paviljonki / perustukset Myyrmaki 100
Viherpuiston paivakoti Myyrmaki 200/ 3400/, 3100 50
Jokiniemen ala-astekoulun laajennus péaivakoti- ja koulutiloilla Tikkurila 11900 4200 5850 2800 50
Kielotien vuokrapaivakoti ja leikkipiha puistoon Tikkurila 330 170 160
Lauhatien paivakoti Tikkurila 9 500 300/ 4600 5000 100
Tikkurilan alueen paivakoti Tikkurila 100 3150 4100 50
Tikkurilan paivakoti Tikkurila 30
Tikkurilan pvk 1l Tikkurila 100f 3150| 4100 50
Tikkurilan tp. Pvk. Tikkurila 170
Tikkurila; Tp. Pdivakoti vaistotilaksi Tikkurila 330
Veturin paivakoti Tikkurila 250/ 5200 50
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Suuralue| Kustannus-| 2020, 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026| 2027, 2028 2029|2030

1000 euroa .
arvio

KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 300 630/ 4320/11850(19200(19530| 22170|10050| 8600/ 4100, 50
Aviapoliksen yhtendiskoulun liikuntahalli Aviapolis 50/ 1100| 4000 50
Hakunilan urheilupuiston huoltotilojen laajentaminen Hakunila 30 470
Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila Hakunila 200/ 2500 300
Keimolanmaen koulun ldhiliikuntapaikka Kivisto 30 320
Keimolanmaen koulun liikuntahalli Kivistod 50 700/ 3100 50
Elmon uimahalli Korso 500/ 2800|11600/17 000/ 3700 300
Koillis-Vantaan liikuntahalli Korso 150/ 1000/ 6000 350
Korson urh. k. huoltotila Korso
Martinlaakson urh.k. huoltotila Myyrmaki
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo Myyrmaki 100/ 1200/ 9500 16400/ 2500 300
Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennus Myyrmaki 300
Ojahaan yhtendiskoulun liikuntahalli Myyrmaki 50 1100{ 4000 50
Lastenkulttuuritalo Pessin uudet tilat Jokiniemen kampukselle Tikkurila 50 1100/ 1400 50
Tikkurilan liikuntahalli Tikkurila 50/ 1100/ 4000, 50
Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus Tikkurila 100/ 1050
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 120 2370 120 70 70 70 70 70 70 70 70
Palveluverkkoon liitt. Selvitykset 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Ytv:lle vuokr. Linja-autoliik. We-tilat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20
Koisotie 7. Kaupunkimittauksen ja maatutkimuksen uusi tukikohta. |Tikkurila 2 000 50/ 2300 50
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, TILAKESKUS 250 250 250( 2750 250 250 250 250 250 250( 250
Uudisrak / budjetti 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Kuusijarvihanke Hakunila 2 500
B. KONSERNIYHTIGIDEN KOHTEET
VAV ASUNNOT OY
Kehitysvammaisten asumista (40 as. asuntokannasta) 5800 -
Hakunilan vanhustenkeskus Hakunila 45 000
Kivistdon vanhustenkeskus Kivistd 45 000
Koisoniittyhanke erityisasumiskodit, 5 asuntoa (tuvat) Tikkurila
Koisoniittyhanke tehost. palveluas. 36 kpl ja kumppanuustila Tikkurila 8 000
Tikkurilan vanhustenkeskus Tikkurila 36 000
VTK KIINTEISTOT OY
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala
HR-yksikon korvaavat toimitilat Tikkurila -
Keski-Uudenmaan Pelastustoimen liikelaitos
Paivystys Saku -tilat ( 1 sairasauto) Tikkurilasta Tikkurila -
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Suuralue| Kustannus-| 2020, 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026| 2027, 2028 2029|2030

1000 euroa .

arvio
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
Koivukyldn sta; hammashoitohuoneet Koivukyla 100 -
Karsikkokuja 17 Perhekeskus -—-
Myyrmaen terveysasema potilastoimiston muutostyot -
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala
Kansainvalinen koulu, pintaremontti VTK Aviapolis 1100
Kartanonkosken koulu, pintaremontti Aviapolis 1400
Yldston koulu, pintaremontti Aviapolis 700
Vehkalan ammatillinen oppilaitos Kivisto 86 000
Varia Hiekkaharju laajennus, mm. ruokala Tikkurila 3 000
Varia Hiekkaharjun peruskorjaus, VTK:n omistamissa tiloissa Tikkurila 5300
VARIA Hiekkaharju peruskorjaus Tikkurila 24 800
Korson uusi paivakoti Korso
Jokiuoman pdivakoti Myyrmaki 9 500

Kaupunkiympdriston toimiala

Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat

C. VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSIJOITTAJA

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala

Lannen Valo (uusi toimintakesk vapautuviin tiloihin)

TYPAnN Lansi-Vantaan palvelupiste Myyrmaki
Keski-Uudenmaan Pelastustoimen liikelaitos

Ensihoidon pdiv. asema 1 -Myyrmaki Myyrmaki
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Terveysasemalle tiloja Kivistoon tulevasta kauppakeskuksesta Kivisto
Lapsiperheiden varhaisen tuen yksikon (lansi) uudet yht. tilat Myyrmaki
Myyrmaen perhekeskuksen perustaminen Myyrmaki
Lastensuojelun tilojen yhdistdminen -tarveselvitys Tikkurila
Perheoikeudellisen ja aikuissosiaalityon yksikon tilatja danier Tikkurila
Psykologipalvelujen (Pohjois-ja Keski-Vantaa) tilojen yhdistamin Tikkurila
Puhelinpalvelulle uudet tilat Tikkurila
Selvidmishoitoasema Tikkurila
Sovittelutoimistolle uudet tilat Tikkurila
Tapaamispaikka uudet tilat Tikkurila
Vernissakadun (VERSO) asiakastilojen ddnierityksen parantaminen |Tikkurila
Vernissakatu 8 c tilatarveselvitys Tikkurila

Toimintakeskus kehitysvammaisille
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Suuralue| Kustannus-| 2020, 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026| 2027, 2028 2029|2030

1000 euroa .

arvio
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala
Veromden koulun paviljonki Aviapolis 551
Leppdkorven koulun véistotila Korso
Vierumaden koulun uusi paviljonki Korso 108
Myyrmaki/ Kaivoksela paviljonkikoulutilojen vuokraus Myyrmaki
Tikkurilan koulupaviljonki Tikkurila
Kilterin koulu / Sanomalan paviljonki ---
Rajakylan/ Latupuiston paivakodin paviljonki Hakunila 720
Ruusupuun paivakoti (ent. Kiviston padivakoti) Kivisto 9300 300
Koivukylan paviljonkipaivakoti Koivukyla 432
Vapaalan paivdkodin uusi paviljonki Myyrmaki
Kielotien vuokrattavat paivakotitilat Tikkurila -
Kaupunkikulttuurin toimiala
Kirjastopiste-, kulttuuri- ja nuorisotilat Kiviston kauppakesk Kivisto
Koivukylan asukastila kirjaston yhteyteen Koivukyla
Aikuisopiston tilat Myyrmaki Myyrmaki
Lasten kulttuurikeskus Toteemi uudet tilat Myyrmaki
Myyrmden asukastilat Myyrmaki
Myyrmaen nuorisotilat Myyrmaki
Patotien musiikkiopiston ja musik institutin korvaavat tilat Myyrmaki
Lastenkulttuuritalo Pessin korvaavat tilat Tikkurila
Aviapoliksen asukastilat ---
Hakunilan asukastilat ---
Tikkurilan uudet asukastilat -—- —-
D. LUNASTUKSET
Ulrikan paivakoti lunastus ... 2021 Koivukyla

Illenpuiston pdivdakodin lunastus 2022-2024

Tammiston pdivakodin lunastus 2023
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1 000 euroa Suuralue Kustannu's- 2020| 2021 2022| 2023| 2024| 2025, 2026| 2027, 2028 2029, 2030
arvio

KORJAUSRAKENTAMINEN 2021-2030 yhteensa 41 030( 36 320|38 130/ 52 800| 45 580( 51 180| 55 380| 41 680/ 30 780( 23 680| 19 360

KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA 440 250 200 230 100 50 50 50 50 50 50

Kaupungintalo; ikkunoiden uusiminen Tikkurila 50

Koutsi- valmennutalo, keittion remontti Aviapolis 150 150

Katrinebergin kartanopuiston kunnostussuunnitelma ja toteutus Kivistod 480 190 200 150 180 50

Varaus 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Rajatorpan kalliosuoja; vdestonsuoja tarv. Myyrmaki

KuPela Mr-varaus 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 2450/ 2940/ 2070/ 5200/ 2250/ 2600/ 1500( 1500{ 1500/ 1500 1500

Kauniala / Huoltokirjan mukaiset tyot 220 220 220

Myyrmaen toimintakeskus, peruskorjaus Myyrmaki 2200 300/ 2650 50

Kaunialan sairaala rakenteellisia korjauksia --- 700 100

Mélandetin lastensuojelun lomamdkin kunnostus/Uudisrakennus 200 300

Myyrinkoti 3 .krs remontointi, saniteettitilojen rakentaminen a Myyrmaki 700

Myyrinkoti; Pdihdevieroitusyksikon muutostyot Myyrmaki 400

Myyrinkoti; Palvelutilojen muutostoéita Myyrmaki 100 400

Kuuselan perhekodin muutostyot Tikkurila

Toimintakeskus idkkdille omaishoidettaville Tikkurila 100

Peijaksen sairaala +terveysasema, kattokorjauksia Koivukyla 200 200

Korson vanhustenkeskus viilennys Korso 500

Halytyslaitteiden asentaminen kanniston, Pahkindrinteen ja Yladst -—- 150

Sosiaali- ja terveydenhuollon tilojen viilennys -—- 500 500 500 500 500 500

Pienkorjaukset yhteensd ja varaukset 630 870 950, 2050, 1500{ 1800f 1500, 1500/ 1500{ 1500{ 1500

KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 15410| 15 460 19 600| 22 500( 25 400| 24 550| 28 900| 15 650( 12 300 6 700, 2 500

Veromaden koulun peruskorjaus ja muutostyot Aviapolis 50 450, 4500, 5700, 4200 100

Veromaen koulun tilamuutos- ja korjaustoita Aviapolis 600 600

Itd-Hakkilan koulun peruskorjaus Hakunila 50 500, 8 500 600 50

Lehtikuusen koulun voimistelusalirakennus Hakunila 1000

Vastersundomin koulu, peruskorjaus Hakunila 2 900 50

Kanniston koulun pintaremontti Kivistod 50| 1000
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Suuralue | Kustannus-| 2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026/ 2027| 2028 2029 2030

1 000 euroa .
arvio

Havukosken koulu (1987) Koivukyla 10 50
Kytépuiston koulun muutos- ja korjaustyot Koivukyla 8 000 50 750 6800 400
VARIA/Talvikkitien tp. Perusparannus Koivukyla 14 300 200( 2000| 7900( 4100 100
Jokivarren koulun tilamuutokset Korso 250/ 1300
Kulomé&en koulun tilamuutos- ja korjaustoita Korso 50 200 2100 50
Leppdkorven koulu: muutostyot Korso 3000 2000 50
Leppdkorven puukoulun peruskorjaus Korso 50 800 1050 50
Mikkolan Vega koulun muutos- ja korjaustyot Korso 60 900
Nikinmden koulu tilamuutokset Korso 400
Vierumden koulu tilamuutokset Korso 100 800
Kaivokselan koulu; muutos- ja korjaustyot Myyrmaki 10 200 300 300 300/ 1000 300/ 4400/ 5400 100
Martensdals skola Myyrmaki 100, 3000 50
Rajatorpan koulu, vanha rak. /1945), perusparannus 2016 Myyrmaki 700
Simonkallion koulu: korjaus ja muutostoita Tikkurila 8 300 100 300 50| 1400/ 6500 300 50
Viertolan koulu, Tikkurila 400/ 5300/ 5300 100
Ilolan koulu+laajennus, peruskorjaus Koivukyla 50( 1400 6200 300 50
Kilterin koulu; muutos- ja korjaustyot Myyrmaki 3000/, 7700/, 5700 100
Kivimden koulu, peruskorjaus,vaihe 2 Myyrmaki 200 50/ 1500/ 7550 400 50
Jokiniemen ala-asteen korjaus-ja muutosty6t (vaihe ) Tikkurila 9 500 2 000/ 8150 100
JOKINIEMEN KOULU ENT.LUKIO (vaihe Il) Tikkurila 14 000 400/ 7750/ 5200 50
Lehtikuusen koulun Julkisivujen kunnostus Hakunila 700 1000
Pienet muutostyot ja pihakorjaukset yhteensa ja varaukset 3110/ 1150/ 1700/ 5700, 2400/ 2400/ 2400/ 2400/ 2400/ 2400/ 2400
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivakodit 4900/ 5780, 4990/ 4760/ 5490/ 5490, 5490( 5490/ 5490/ 5490 5490
Peltovuoren paivakodin osittainen perusparannus Aviapolis 800 800
Riihipellon paivakoti Aviapolis 800 800
Yldston paivakoti, osittainen perusparannus Aviapolis 800 800
Hepopuiston paivakodin osittainen peruskorjaus Hakunila 600
Nissaksen pdivdakodin osittainen perusparannus Hakunila 800
Rajakylan pdivakoti; ositt. Peruskor;j. Hakunila
Ravurin paivakoti, osittainen perusparannus Hakunila 800 800
Paivakummun paivakodin osittainen perusparannus Koivukyla 800 800
Seljapolun pdivdkoti, osittainen perusparannus Koivukyla 600 600
Tarhapuiston pdivdkoti, osittainen perusparannus Koivukyla 600
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Suuralue| Kustannus-| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026 2027 2028 2029 2030

1 000 euroa .
arvio

Ankkalammen paivakodin osittainen peruskorjaus Korso 800 800
Vallinojan paivakoti osittainen peruskorjaus Korso 800 800
Jonsaksen paivakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 800
Kimaran pdivakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 800 800
Kukinpolun pdivakoti, osittainen perusparannus Myyrmaki 600 600
Louhelan paivdakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 600
Pahkinasarkijan paivakoti osittainen peruskorjaus Myyrmaki 600 800
Solkikujan pdivakoti; ositt. peruskor;j. Myyrmaki 350( 1300
Vapaalan pdivakoti, osittainen perusparannus Myyrmaki 600 600
Lummepolun péaivakoti, osittainen perusparannus Tikkurila 600 600
Mistelin pdivakodin osittainen peruskorjaus Tikkurila 800 800
Ruokopillin pdivakoti osittainen peruskorjaus Tikkurila 600
Urheilupuiston paivakoti; ositt. peruskorj. Tikkurila 380 600
Pienet muutostyot ja pihakorjaukset yhteensd ja varaukset 1200 980 990 960 5490 5490/ 5490/ 5490/ 5490| 5490/ 5490
KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 9090( 3550/ 3700/ 6900/ 3800/ 9750 10700H 10250/ 2700/ 1200/ 1200
Nuorisotila Wintin pihan talousrakennuksen peruskorjaus Aviapolis
Hakansbolen kartanon talousrakennuksien korjaustyot Hakunila 2080/ 2030( 1030
Martinlaakson uimahallin julkisivujen kunnostus Myyrmaki 600 700
Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kadytto, perusparannus Myyrmaki 600 600
Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki Tikkurila 5200 500
Palokalustostosuojan korjaustyot (Vernissa) Tikkurila 50 250
Tikkurilan kirjastotalo Tikkurila 50 350/ 5250/ 5050 50
Tikkurilan uimahalli; perusparannus Tikkurila 60
Tikkurilan up:n huoltorak.; peruskorj. Tikkurila 30 30 550
Hakansbolen kartano; pdarakennuksen peruskorjaus Hakunila 50 200/ 1500/ 3000 250
Myyrmaen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus Myyrmaki 300/ 4200{ 9000( 1500
Kulttuuritehdas Vernissa Tikkurila 250/ 1900/ 4600 150
Pienet muutosty6t ja pihakorjaukset yhteensa ja varaukset 1770, 1040/, 1150/ 1200{ 1200{ 1200f 1200/ 12004 1200/ 1200/ 1200
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Mato; Mr-varaus 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, TILAKESKUS 8500/ 8100 7330(12970( 8300/ 8500/ 8500 8500 8500 8500 8500
Mikkolan Lyyra koulun muutos- ja korjaustyot Korso 30 470
Myyrmakitalo, kdyttotarkoituksen muutostoita Myyrmaki 500 200 300
Sisdilmaongelmat, varaus 5000/ 5000/ 5000/ 5000/ 5000( 5000( 5000( 5000f 5000| 5000 5000
Varaus (ulkovaippa, asunnot, keittiot yms.) 1600/ 1000f 1000f 5500/ 2300/, 2500{ 2500( 2500f 2500/ 2500{ 2500
Kaunialan V-osan katon korjaus -—- 900 900 900
Kehys ylldpidettavien rakennusten energiatehokkuustoimenpiteille 1000/ 1000/ 1000f 2000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000[ 1000 1000f 1000
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LIITE 3; Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2021-2030

1000 euroa 2020 2021| 2022 2023| 2024, 2025| 2026 2027 2028 2029 2030
VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS- JA KORJAUSTYOT 2021-2030 yhteensi 2050/ 3020/ 1780/ 1880/ 1780 1780 1780 1780 1780 1780 1780
KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA 120/ 120/ 120{ 120/ 120| 120| 120/ 120/ 120/ 120| 120
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 660( 1310( 420/ 520/ 420/ 420, 420, 420( 420 420 420
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 120/ 120/ 120| 120/ 120| 120 120/ 120/ 120/ 120 120
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivakodit 580/ 930/ 580 580/ 580 580 580 580 580/ 580 580
KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 270| 240| 240 240 240 240 240 240| 240| 240 240
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, TILAKESKUS 250/ 250/ 250| 250/ 250/ 250, 250 250 250| 250 250




LIITE 4; Liikuntapaikkarakentaminen 2021-2025

1000e

UUDISRAKENTAMINEN Kustannus yht. 2021 2022 2023 2024 2025
Elmon uimahalli 35600 500 2800 11600 17 000 3700
Hakunilan urheilupuiston huoltotilojen laajennus 500 30 470

Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila 200 200
Koillis-Vantaan liikuntahalli 7150 150 1000 6 000
Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli 50 50
Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus 1150 100 1050

Kustannukset yhteensa (1 000 e), ilman konserniyhtiéiden kohteita 44 650 630 4320 11750 18 000 9950
KORJAUSRAKENTAMINEN Kustannus yht. 2021 2022 2023 2024 2025
Martinlaakson uimahallin julkisivujen kunnostus 700 700

Martinlaakson uimahallin korjausten jatkovaihe 750 750

Myyrmaen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus 300 300
Rajatorpan kalliosuojan rauhanajankaytto, perusparannus 1200 600 600

Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen peruskorjaus 580 30 550

Leppakorven koulu lahiliikuntapaikan rakentaminen 320 320

Mikkolan koulu lahiliikuntapaikan rakentaminen 320 320

Martensdals skola ldhiliikuntapaikan rakentaminen (sis. Martensdals UR-hanke) 340 20 320

Vierumden koulu lahiliikuntapaikan rakentaminen 320 320

Kustannukset yhteensa (1 000 e), ilman konserniyhtiéiden kohteita 4830 1690 1320 920 600 300
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1000e

URHEILUALUEET Kustannus yht. 2021 2022 2023 2024 2025
Hiihtoladut ja ulkoilureitit 2340 100 140 700 700 700
Pienkenttien perusparannus 3575 315 310 990 980 980
Lahiliikuntapaikat 1260 210 210 280 280 280
Skeittipuistot 3040 310 910 910 910
Myyrmaen urheilupuisto 1000 1000

Kiviston urheilupuisto 250 50 100 100
Hiekkaharjun urheilupuisto 200 200

Tikkurilan urheilupuisto 550 150 400

Elmon urheilupuisto 2000 1000 1000

llolan skeitipuisto 310 310

Hakunilan urheilupuisto 550 250 300

Yhteensa (1000 e) 15075 3335 2870 2930 2970 2970
VIRKISTYSALUEET Kustannus yht. 2021 2022 2023 2024 2025
Ulkoilusaaret, venesatama 120 30 30 30 30
Kuusijarven ulkoilualue 2360 1000 1000 120 120 120
Luonnonsuojelualueet 700 140 140 140 140 140
Petikon ulkoilualue 520 220 100 100 100
Yhteensa (1000 e) 3700 1140 1390 390 390 390
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