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Poytakirja Nro 2/2021 Sivu 1
Vanta a Kaupunginhallitus
25.01.2021
Kaupunginhallituksen kokous
Aika 25.1.2021 klo 14.00-16.18
Paikka Kaupungintalo, Tikkurila tai Teams
Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna

Multala Sari, puheenjohtaja
Tahvanainen Sade, |
varapuheenjohtaja

Norrena Vaula, Il varapuheenjohtaja
Abdi Faysal

Jaaskelainen Jouko

Kaira Lauri

Kaukola Ulla

Niikko Mika

Orpana Anitta
Pajunen Sirpa

Puoskari Pentti
Rokkanen Sakari

Tyystjarvi Kati

Nuorisovaltuuston edustaja
Matilda Hoviniemi

Muut osallistujat

X
x (etdyhteydelld)

X (etdyhteydelld)

X

X (etdyhteydelld)

X (etdyhteydelld)

X (etdyhteydelld)

X (etdyhteydelld)

§ 3-18, klo 14.25-
16.18

X (etdyhteydelld)

X (etdyhteydelld)

§ 1-2, klo 14.00-
15.10

x (etdyhteydelld)

x (etdayhteydelld)
§ 1-10, klo
14.00-16.00

x (etdyhteydelld)

Lindtman Antti, valtuuston puheenjohtaja
Orlando Carita, valtuuston | varapuheenjohtaja

Kauppinen Sirpa, valtuuston Il varapuheenjohtaja

Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja

Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja
Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja

Penttila Hannu, apulaiskaupunginjohtaja

Kortesalmi Marilla
Nieminen Irja

Holtta Heikki
Kdhkénen Osmo
Vanhanen Maija
Weckman Markku
Hall Anu

Karki Niilo

Sievilainen Marianne

Kuusela Minna

Sarkeld Jussi
Sami Kanerva

Karinen Ville

Varajasenet
Noa Lindqvist
Santeri Parkkonen

X (etdyhteydelld)
§ 3-18, klo 15.10-
16.18

x (etdayhteydelld)
§ 12-18, klo 16.00-
16.18

X (etdyhteydelld)

Lasna

X (etdyhteydelld)
X (etdyhteydelld)
§ 1-7, § 9-10,
klo 14.00-15.47,
15.50-16.00

x (etdayhteydelld)
X

X (etdyhteydelld)
x (etdayhteydelld)
§ 1-5, § 7-18,
klo 14.00-15.44,
15.45-16.18

X (etdyhteydelld)



Poytakirja Nro 2/2021 Sivu 2
Vanta a Kaupunginhallitus

25.01.2021

Aronkyt6 Timo, apulaiskaupunginjohtaja X (etdyhteydelld)
Rainio Paivi, viestintdjohtaja x (etdyhteydelld)
Ruusula Matti, talous- ja strategiajohtaja x (etdyhteydelld)
Kolju Niina, kaupunginlakimies X (etdyhteydelld)
Silfverberg Lotta, poytakirjanpitaja X

Haaranen Aino, hallintoasiantuntija X

Laine Tarja, kaupunkisuunnittelujohtaja X (etdyhteydelld),

§ 1, klo 14.00-15.20



Poytakirja Nro 2/2021 Sivu 3
Vanta a Kaupunginhallitus

25.01.2021

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Multala Sari

Poytakirjanpitaja Silfverberg Lotta

Poytakirjan tarkastus
Aika ja paikka 1.2.2021, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)

Pykalat 6 ja 14 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Tyystjarvi Kati Abdi Faysal

PoOytakirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 3.2.2021, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.



@ Vantaa Popaara

25.01.2021

18 Kokouksessa saadut selostukset

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 1

Kasittely:
Kokouksessa annettiin seuraavat selostukset:

Kaavoitusohjelma 2021, kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston vuoden 2021 kdyttésuunnitelma, kaupunkiympariston
toimialan apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttila

Talouskatsaus, talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula

Paatos:
Merkittiin tiedoksi saadut selostukset ja kdyty keskustelu.



Poytakirja Sivu 5
Vantaa Kaupunginhallitus
25.01.2021
28 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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38 Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus kaupungintalossa
maanantaina 1.2.2021 klo 16.00 ja

Jasenet Kokous pva
Abdi Faysal 25.1.2021
Jaaskeldinen Jouko

Kaira Lauri

Kaukola Ulla

Niikko Mika

Norrena Vaula, Il varapuheenjohtaja

Orpana Anitta

Pajunen Sirpa

Puoskari Pentti

Rokkanen Sakari 11.1.2021
Tahvanainen Sade, | varapuheenjohtaja 11.1.2021
Tyystjarvi Kati 25.1.2021
b) pitaa tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 3.2.2021 Iahtien.
Paatos:
Paatettiin
a) valita Kati Tyystjarvi ja Faysal Abdi toimittamaan poytéakirjan tarkastus kaupungintalossa
maanantaina 1.2.2021 klo 16.00 ja
b) pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 3.2.2021 Iahtien.
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48 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytdkirjat ja paatokset
RV/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten ldhetetty seuraavat
poytakirjat ja paatokset:

Konsernijaoston poytakirja nro 1/18.1.2021
Tarkastuslautakunnan poéytakirja nro 16/16.12.2020
Sosiaali- ja terveyslautakunnan péytakirja nro 1/18.1.2021
Opetuslautakunnan poytakirja nro 1/18.1.2021
Vapaa-ajanlautakunnan poytakirja nro 1/19.1.2021
Kaupunkisuunnittelulautakunnan poéytakirja nro 1/12.1.2021
Ymparistolautakunnan poytakirja nro 1/14.1.2021

Teknisen lautakunnan poytakirja nro 1/13.1.2021

Kaupunginjohtajan paatos
§1 Kaupungin toimintojen sulkemisen jatkaminen koronaepidemian vuoksi

Henkil6st6- ja konsernijohtajan paatokset

§1 Paikallinen virkaehtosopimus euromaaraisen lisin maksamisesta peruskoulun
ensimmaisen luokan luokanopettajille
§2 Kehittamispalveluiden hankinta (5 700 000,00 euroa, alv% 0)

Hankintajohtajan paatokset

§1 Metsatraktorin hankinta (231 100 € alv 0 %)

§2 Option kayttoonotto potilas- ja liinavaatteiden vuokrauspalvelun hankinnassa (115 000€
alv.0%)

§3 Turva- ja ammattijalkineiden seka potilasjalkineiden hankinta (572 000€ alv 0%)

§4 Taksimatkojen hankinta Vantaan kaupungin henkilékunnalle, Vantaan Tyoterveys Oy:n /

Aito Tyoterveys henkilokunnalle seka muille asiakasryhmille nopeisiin kuljetustarpeisiin
(300 000 alv. 0 %)

§5 Sammutusautojen (4 kpl) ja sailidauton (1 kpl) hankinta Keski-Uudenmaan
pelastuslaitokselle (1 934 579,50 euroa, alv. 0 %, ilman autoveroa)

Tietohallintojohtajan paatos
§1 HUS:n tarjoaman Covid-19-ohjelmistopalvelun laajennuksen kayttéonotto

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan olla ottamatta kaupunginhallituksen kasiteltdvaksi esittelyosassa mainituissa poytéakirjoissa
olevia ottamiskelpoisia paatoksia ja esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Kasittely:

Merkittiin, etta kaupunginjohtaja tdydensi esitystaan seuraavilla paatoksilla:

Henkilosto6- ja konsernijohtajan paatos
§3 Asiantuntijapalvelun hankinta yritysjarjestelyssa ja palveluhankinnassa
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Hankintajohtajan paatokset

§6 Option kaytto varhaiskasvatuksessa olevien lasten kuljetuspalvelujen hankinta (96 083
euroa, alv. 0%)

§7 Haavanhoidon ultradanilaitteen ja FEES - tutkimuksiin soveltuvan laitteiston hankinta (35
000 € alv 0 %)

Paatos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Taytantoonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
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58 Oikaisuvaatimus vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen paatokseen
§ 87/ 2020

VD/6026/03.01.02.00/2020
RV/HN/HY-L

Kaunokkitielld ja -kujalla on tehty syksylla 2019 sadevesi- ja viemariurakkaa Vantaa kaupungin
tilaamana. Urakan aikana Liekokujan paassa ollut jatevesipumppu on rikkoutunut ja nostanut jatevetta
talojen tarkastuskaivosta maanpinnalle. Jatevesi on kastellut korvaushakemuksen tekijan omistaman
rakennuksen kivijalkaa ja rakenteita. Hakijan kertoman mukaan vahingon syntymiseen on vaikuttanut se,
etta rakentamisurakan yhteydessa on tukittu avo-ojat, jotka olisivat ohjanneet vetta pois tonteilta.

Asia on kasitelty urakoitsijan vastuuvakuutusyhtidssa, joka on korvannut rakennukselle aiheutuneet
vauriot tapahtuman vahinkoa edeltdneeseen tasoon. Vakuutusyhtion lausunnon mukaan kosteudet ovat
rasittaneet alapohjaa jo ennen vahinkoa. Sadevedet ovat paasseet alapohjaan tuuletusaukkojen kautta
eika talossa ole rannivesille kaivoja. Lisaksi maakosteus on rasittunut alapohjaa. Orgaaninen aines on
kertynyt alapohjaan ajan kuluessa, joten se poistaminen ei ole kuulunut vahingosta korvattaviin kuluihin.
Nain olleen viemarivedesta aiheutuneena lisavahinkona on korvattu tarkastusraportin suosittelemista
toimenpiteista kartoituksen lisdksi, tarvittavat purkutyot, kuivaus, desinfiointi sekd uudet ikkunat
sokkeliin.

Koska samasta vahingosta ei voi saada kahdesti korvausta, kaupunki ei voi kasitellad vastuuvahingosta
korvattavaa osaa. Vahingonkorvauksen periaatteena on palauttaa tilanne vahinkoa edeltdneelle tasolle.
Vahinkoa karsinyt taho ei saa rikastua vahingonkorvauksen seurauksena. Koska vakuutusyhtio on
korvannut ne toimenpiteet, joilla rakennus on ennallistettu onnettomuutta edeltaneelle tasolle, mitdaan
korvattavaa vahinkoa ei ole jadnyt jaljelle.

Vahingonkorvauslain (412/1974) 2 luvun 1 §:n mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille, joka tahallaan tai
huolimattomuudellaan aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksen hakijan tulee osoittaa aiheutunut
vahinko, vahingonaiheuttajan tuottamus seka naiden valinen syy-yhteys. Tassa asiassa hakija ei ole
osoittanut, ettd Vantaan kaupunki olisi aiheuttanut toimenpiteilldaan tai [aiminlyénneilladn hakijalle
korvattavaa vahinkoa.

Oikaisuvaatimuksessa on tuotu esiin, ettd korvausvelvollisuus Vantaan kaupungille on syntynyt, koska
alueelle ei ole laadittu valiaikaista hulevesisuunnitelmaa eikd kaupunki ole vaatinut urakoitsijalta
valiaikaista hulevesisuunnitelmaa, vaikka urakoitsija on sulkenut koko alueen avo-ojissa kulkevan
salaoja-, katto- seka hulevesien poiston. Taman seurauksena hakijan kiinteiston kivijalka ja rakenteet
ovat kastuneet. Véite ei anna aihetta muuttaa paatosta, koska hakija on saanut vakuutusyhtiolta
korvauksen, jolla rakennus on ennallistettu vesivahinkoa edeltdneelle tasolle.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatoksen
valmisteluvaiheessa kaytossa ollut muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat kaupunginhallituksen
jasenten ndhtavana luottamushenkildiden Extranetissa.

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
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Paatetdan edella esitetyin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paatoksesta § 87 / 2020.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle kaupunginhallituksen kokoukseen 8.3.2021.

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Lisatiedot:

vahinkorahaston asiamies Hannele Nordman, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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68 Tiedekeskussaation vuoden 2021 avustuksen maksaminen

VD/346/02.03.01.03/2021
RV/K-ML/RK-K/TK/HY-L

Kaupunginhallitus paatti 7.6.2010 hyvaksya Vantaan kaupungin, opetus- ja kulttuuriministerion seka
Tiedekeskussaation valisen aiesopimuksen Tiedekeskussaation yllapitaman Tiedekeskus Heurekan
toimintaedellytysten turvaamiseksi (aiesopimus). Aiesopimuksessa ja sen 2.12.2011 allekirjoitetussa
lisapoytdkirjassa maaritellaan kaupungin ja valtion sdatiolle suorittaman avustuksen taso seka kehitys.
Aiesopimuksen mukaista Vantaan kaupungin avustuksen maaraa tarkistetaan vuosittain
kuluttajahintaindeksin muutosten mukaisesti.

Vantaan kaupungin ja Tiedekeskussaation valilla allekirjoitettiin 10.4.2012 sopimus Vantaan kaupungin
Tiedekeskussaatiolle myontdman avustuksen ehdoista ja yhteistyosta saation hallinnossa. Sopimukseen
allekirjoitettiin 23.1.2013 liitepdytakirja, jolla muutettiin vuotuisen avustuksen maksuaikataulua.

Kaupungin Tiedekeskussaatiolle maksamaa avustuksen maarda korotetaan (aiesopimuksen
lisapoytakirjan 2.12.2011 mukaisesti) siita lukien, kun saation vuokranmaksu tiedekeskusrakennuksen
laajennuksen osalta alkaa. Lisapoytakirjan mukainen avustuksen maara (780 000 euroa) jaetaan opetus-
ja kulttuuriministerion seka Vantaan kaupungin kesken tasan. Kiinteistd Oy Tiedepuiston
toimitusjohtajan mukaan lisdosa on luovutettu kayttajalle 9.12.2016 ja vuokranmaksu laajennusosasta
on alkanut 1.1.2017.

Vuonna 2020 kaupungin Tiedekeskussaatiolle maksama avustus oli yhteensa 3 593 973,51 euroa.
Aiesopimuksen mukaisesti vuokraa korjataan elinkustannusindeksin muutoksella vuosittain. Indeksin
muutos oli vuonna 2020 positiivinen, joten vuoden 2021 avustus nousee indeksikorotuksen myoéta 3 213
741,72 euroon. Taman lisaksi maksetaan aiesopimuksen lisapoytakirjan mukainen Vantaan osuus

390 000 euroa. Vuoden 2021 avustus on ndin ollen yhteensa 3 603 741,72 euroa.

Vantaan kaupungin vuoden 2021 talousarvion menokohdalle ”10 50 Yhteistoimintaosuudet ja
avustukset” on varattu 3 650 000 euroa. Tiedekeskussaation avustukseen, varausta tehtdessa
indeksimuutos ei ollut viela tiedossa.

Aiesopimuksen ja sovitun maksuaikataulun mukaiset avustussuoritukset vuodelle 2021 maardytyvat
seuraavasti:

5.2.2021 900 935,43 euroa
5.5.2021 900 935,43 euroa
5.8.2021 900 935,43 euroa
5.11.2021 900 935,43 euroa

Talous- ja strategiajohtajalla ei ole huomautettavaa esitykseen.
Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 6
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan oikeuttaa talouspalvelut maksamaan edelld esitystekstissd mainituissa erissa
Tiedekeskussaatiolle avustusta vuonna 2021 yhteensa 3 603 741,72 euroa.
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Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunkikulttuurin toimialan apulaiskaupunginjohtaja Riikka Astrand poistui
kokouksesta yhteis6jaaviyden vuoksi taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: talouspalvelut
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

controller Teija Kauhanen, etunimi.sukunimi@vantaa.fi
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78 Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n osakekauppa ja osakassopimuksen
hyvaksyminen

VD/6938/02.05.03.01/2019
RV/SV/AH

Yleistiedot yhtiosta Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab

Kaupungin omistus 7 %;

Muut osakkaat Samfundet Folkhalsan (45 %), Helsinki (19 %), Espoo (12 %), Sydkustens
landskapsférbund, Kirkkonummi ja Sipoo (kukin 5 %), Kauniainen (2 %),
Tulevat: Porvoo (100 uutta osaketta), Loviisa (100 uutta osaketta) ja
Lapinjarvi (10 uutta osaketta);

Yhtion toimiala Jarjestaa ruotsinkielistd ammatillista koulutusta padkaupunkiseudulla
(Yrkesinstitutet Prakticum), yhtio on yleishyodyllinen ja voittoa
tavoittelematon ja toimii Samfundet Folkhalsanilta vuokratussa Prakticum-
talossa;

Hallitus 6-10 jasentd, toimikausi 1 vuosi, nimetdan seuraavasti: Samfundet
Folkhalsan/4 (joista pj.), Helsinki/1, Espoo/1, Vantaa ja Kauniainen/1
Kirkkonummi ja Sipoo/1.

Hallitus 2018/2019 Vantaalta Anders Vikstrém 7.11.2018 alkaen (seur. toimikaudeksi jasenen
nimeda Kauniainen)

Tilintarkastaja Yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. Toimikausi on yksi vuosi;

Tilintarkastaja 2019 PricewaterhouseCoopers Oy;

Toimitusjohtaja Laila Andersson;

Henkilostomaara 106, joista opettajia 66

Osakejarjestelyt

Samkommunen fér Yrkesutbildning i Ostra Nylandin (Inveon) koulutustoiminta siirtyi Svenska
Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:lle (jaljempéana yhtid) luovutussopimuksella 1.8.2019.

Yhtion 11.6.2019 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin luovutussopimuksen ehtojen
mukaisesti toteuttaa suunnattu osakeanti (yhteensa 400 uutta osaketta) Itd-Uudenmaan kunnille Porvoo
(100 osaketta), Loviisa (100 osaketta), Lapinjarvi (100 osaketta) ja Myrskyla (100 osaketta). Vantaan
kaupunginhallitus hyvaksyi osakejarjestelyn ja siihen liittyvan Vantaan 28 osakkeen myynnin 9.9.2019
(18 §). Tuolloin hyvaksytyn jarjestelyn mukaisten osakesiirtojen tuli tapahtua 31.10.2019 mennessa.
Edelld mainituista osakeantiin osallistuneista kunnista Porvoo merkitsi 100 osaketta, Loviisa 100
osaketta ja Lapinjarvi 10 osaketta. Myrskyla ilmoitti, ettei se merkitse yhtion osakkeita. Yhtiokokouksessa
11.6.2019 paatetyn osakeannin ehdot eivat toteutuneet, koska suunnatun osakeannin 400 osakkeesta
merkittiin vain 210.

Osakeannin loppuun saattamiseksi yhtion hallitus esitti, ettd suunnattu osakeanti jarjestetdan siten, etta
Porvoo hankkii 215 osaketta, Loviisa 145 osaketta, Lapinjarvi 10 osaketta ja Folkhdlsan 10 osaketta.
Edelld mainituista maarista vahennetdan Porvoon, Loviisan ja Lapinjarven jo osakeannin 1. vaiheessa
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merkitsemat uudet osakkeet (Porvoo 100 osaketta, Loviisa 100 osaketta ja Lapinjarvi 10 osaketta). Nain
ollen suunnatun osakeannin ns. 2. vaiheessa Porvoo siis merkitsee 115 osaketta, Loviisa 45 osaketta ja
Folkhalsan 10 osaketta. Yhtion yhtiokokouksessa 24.6.2020 paatettiin suunnatusta osakeannista taman
mukaisesti. Suunnatun osakeannin jalkeen yhtién osakkeiden kokonaismaara on 2 380.

Laaditun suunnitelman mukaan osakeannin lisdksi Kirkkonummi myy 20 osaketta Sydkustens
Landskapsforbundille, Helsinki myy 76 osaketta Folkhalsanille, Kauniainen myy 8 osaketta Folkhalsanille,
Vantaa myy 28 osaketta Folkhalsanille ja Espoo myy 48 osaketta Folkhalsanille. Osakkeen hinta seka
uusille osakkeille etta myytaville osakkeille on 840, 90 euroa/osake. Osakejarjestelyn perusteena on,
etta yksityinen ja julkishallinnollinen omistussuhde yhtiéssa pysyy osakeannin jalkeen 50-50 %:ssa.

Vantaan kaupungin omistusosuus yhtiosta pienenee jarjestelyjen seurauksena 4,7 %:iin.

Osakassopimus

Vantaan kaupungin opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto on kasitellyt kokouksessaan 11.2.2020

(§ 9) koulutuspoliittista strategiaa Vantaan kaupungin ruotsinkielisten toisen asteen ammatillisia
opintoja koskien ja todennut mm. ettd yhtion omistajan etujen mukaista olisi laatia osakassopimus, jossa
sovittaisiin mm. hallituspaikkojen jakautumisesta, tarvittaessa yhtion hallinnosta seka lisarahoituksen ja
osingonjaon periaatteista. Vantaan kaupunki edellyttda osakassopimuksen laatimista ja
hallituspaikkajaon sdilymistad Vantaan osalta ennallaan, jotta Vantaa voi paattaa osakkeidensa myynnista
Folkhalsanille laaditun suunnitelman mukaisesti.

Osakassopimuksesta on saavutettu osapuolten valilla neuvottelutulos. Osakassopimuksen keskeisimmat
maaraykset ovat seuraavat:

- Yhtion yhtidjarjestystd muutetaan siten, ettd yhtidjarjestyksen osinkokieltomaaraysta ei voida
muuttaa ilman kaikkien osakkeenomistajien suostumusta.

- Osakepadomaa voidaan kasvattaa uusilla suunnatuilla osakeanneilla, mutta osapuolet eivat
osakassopimuksessa niihin sitoudu. Osakepdaaomaa korotettaessa omistuspohjan on pysyttava
sellaisena, etta yksityiset osakkeenomistajat omistavat 50 prosenttia ja julkiset 50 %:ia.
Osakepadoman korotuksen yhteydessa hallituspaikkojen jakautumista tarkistetaan siten, etta se
vastaa omistuspohjaa ja osakkaiden omistuksia.

- Yhtion hallitukseen valitaan 10 jasentd, joista yhden nimeda Vantaa, Kirkkonummi ja Kauniainen
siten, ettd Vantaa pitaa paikkansa joka toinen vuosi ja joka toinen vuosi se jaetaan
Kirkkonummen ja Kauniaisten kesken. Kirkkonummi ja Kauniainen jakavat paikkansa siten, ettd
Kirkkonummi pitaa paikkansa 2/3 vuosista ja Kauniainen 1/3 vuosista.

- Alueen ruotsinkielisten koulutusstrategioiden koordinoinnin varmistamiseksi yhtié kutsuu
koordinointikokoukset vahintdaan kerran lukukaudessa (ns. osakaskokouskadytanto).

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteenad oleva osakassopimus,

b) myyda 28 Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab -nimisen yhtion osaketta
Samfundet Folkhélsan i svenska Finland rf -nimiselle yhdistykselle hintaan 840, 90
euroa/osake,

c) todeta kohdan a) taytantéonpanon edellytyksena olevan, etta kaikki muut

osakassopimuksen osapuolet hyvaksyvat osakassopimuksen ja asettaa kohdan b)
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taytantoonpanon edellytykseksi sen, etta osakassopimus on solmittu ja muut
osakejarjestelyyn osallistuvat ovat tehneet esittelyosassa selostetun osakejarjestelyn
taytantoonpanon edellyttamat paatokset, ja

d) Valtuuttaa kaupunginjohtajan tai hdnen maaraamansa allekirjoittamaan kohdan a)
osakassopimuksen seka tekemaan siihen tarvittaessa teknisid ja vahamerkityksellisia
muutoksia seka valtuuttaa kaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa laatimaan ja
allekirjoittamaan kohdan b) osakekaupan edellyttamat sopimukset.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Osakassopimus

Taytantéonpano: konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

konsernilakimies Samuli Vartiainen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



AKTIEAGARAVTAL

1. AVTALSPARTER

1.1 Samfundet Folkhélsan i svenska Finland rf (FO-nummer 0213681-7)
1.2 Sydkustens landskapsforbund rf (FO-nummer 1539457-5)
1.3 Helsingfors stad (FO-nummer 0201256-6)

1.4 Esbo stad (FO-nummer 0101264-6)

1.5 Borga stad (FO-nummer 1061512-1)

1.6 Vanda stad (FO-nummer 01246510-9)

1.7 Grankulla stad (FO-nummer 0203026-2)

1.8  Kyrkslatt kommun (FO-nummer 0203107-0)

1.9 Lovisa stad (FO-nummer 0203263-9)

1.10 Sibbo kommun (FO-nummer 0203553-8)

1.11 Lapptrdask kommun (FO-nummer 0203135-3)

Ovan namnda samfund i pt 1.1 — 1.11 benamns i fortsattningen ”part” var for sig och
"parterna” tillsammans.

2. BAKGRUND OCH MAL

Parterna ar sedan Yrkesinstitutet Prakticum, Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen
Ab, FO-nummer 1648362-5 (nedan Prakticum) dvertog verksamheten av Samkommunen for
Yrkesutbildning i Ostra Nyland, FO-nummer 0214081-6 (nedan Inveon ) alla delagare i
Prakticum.

Med detta aktiedgaravtal vill parterna avtala om;
- andring av bolagsordningen,

- héjning av aktiekapitalet,

- styrelserepresentationen, och

- samarbete i fraga om Prakticum.

3. ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Det i bolagsordningen inforda férbudet mot dividendutdelning kan inte andras utan alla
parters samstammiga beslut.

4. HOJNING AV AKTIEKAPITALET

Kapitalet kan utdkas genom riktade nyemissioner till vilket part i detta avtal dock inte
forbinder sig. Vid hojning av aktiekapitalet skall dgarfordelningen bibehallas vid 50% privata
parter (1.1 och 1.2) och 50% offentliga parter (1.3 — 1.11). Hojning av aktiekapitalet innebar
att férdelningen av styrelserepresentationen ses 6ver sa att den motsvarar dgarbasen och
dgarnas aktieinnehav.

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 /7 §



STYRELSEREPRESENTATION

Mellan Prakticum och Inveon uppréattades ett 6verlatelseavtal. | 6verlatelseavtalet fastslogs
att som en foljd av 6verlatelsen 6kas antalet styrelseplatser i Prakticum, genom en andring
av bolagsordningen, fran 8 till 10 platser av vilka de 6stnyldandska kommunerna tilldelas totalt
tva (2) platser. Enligt bolagsordningen har bolaget en styrelse som bestar av6 — 10
medlemmar enligt vad bolagsstamman besluter.

Till bolagets styrelse skall véljas 10 medlemmar, styrelseplatserna skall fordelas s3 att ;

- fem innehas av Folkhélsan, varav en ar styrelsens ordférande och en kan tilldelas
Sydkustens landskapsférbund rf enligt gemensam inbérdes 6verenskommelse,

- eninnehas av Helsingfors stad,

- eninnehas av Esbo stad,

- eninnehas av Borga stad

- eninnehas av Vanda, Kyrksldtt och Grankulla sa att Vanda innehar platsen vart annat ar
och vart annat ar delas den mellan Kyrkslatt och Grankulla. Kyrkslatt och Grankulla delar
sin plats sa att Kyrkslatt innehar den 2/3 och Grankulla 1/3.

- eninnehas av Lovisa, Sibbo och Lapptrask enligt gemensam inbordes dverenskommelse.

SAMARBETE

For att sdkerstalla en samordning av regionens svenska utbildningsstrategier sasmmankallar
bolaget till koordineringsméten mins en gang per termin. Till koordineringsmoten kallas
representanter for samtliga parter, saval tjansteinnehavare som fértroendevalda.
UNDERTECKNINGAR

Detta avtal, som trader i kraft da samtliga parter har undertecknat det, har uppgjorts i tolv

likalydande exemplar, ett for var och en av avtalsparterna samt ett for Yrkesinstitutet
Prakticum, Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab.

Underteckningar pa foljande separata sidor.

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 /7 §



Samfundet Folkhélsan i svenska Finland rf (FO-nummer 0213681-7)

Helsingfors _/ /20

Georg Henrik Wrede

VD

Sydkustens landskapsférbund rf (FO-nummer 1539457-5)

Helsingfors _ / /20

Christel Bjorkstrand

Direktor

Helsingfors stad (FO-nummer 0201256-6)

Helsingfors __/ /20

Esbo stad (FO-nummer 0101264-6)

Esbo / /20

Borga stad (FO-nummer 1061512-1)

Borga_ / /20
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Vanda stad (FO-nummer 01246510-9)

Vanda __/ /20

Grankulla stad (FO-nummer 0203026-2)

Grankulla__/ /20

Kyrkslatt kommun (FO-nummer 0203107-0)

Kyrkslatt _ / /20

Lovisa stad (FO-nummer 0203263-9)

Lovisa__/ /20

Sibbo kommun (FO-nummer 0203553-8)

Sibbo /. /20

Lapptrdask kommun (FO-nummer 0203135-3)

Lapptrask __ / /20
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8§ VAV Yhtyma Oy:n yhteisokohtaisten omistajapoliittisten linjausten hyvaksyminen

VD/7745/00.01.01.01/2020
RV/K-ML/RK-K/TK/HY-L

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteis¢ja
koskevaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritellaan yhteisokohtaisesti yhteison tarkoitus
konsernissa seka asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjausten yleisen osan kokouksessaan 21.9.2020 (§ 7).

KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisdille ja osakkuusyhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa
kuvataan muun muassa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle ja yhteisolle
asetettavat pitkdn aikavalin tavoitteet. Erityinen osa eli yhteisokohtaiset linjaukset valmistellaan
paatoksentekoon yhteistkohtaisesti tai sopivissa yhteisoryhmissa. Yhteisokohtaisia omistajapoliittisia
linjauksia voidaan tarkistaa valtuustokausittain.

VAV-konserni on kaupungin kokonaan omistama yhteiso, johon kuuluu emoyhtié VAV Yhtyma Oy, seka
taman 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiét VAV Asunnot Oy ja VAV Palvelukodit Oy. Konserni
rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-asuntoja Vantaalla. VAV Yhtyma Oy:ssa tuotetaan
vapaarahoitteisia asuntoja, VAV Asunnot Oy:ssa valtion tukemia vuokra-asuntoja (ARA) sekd VAV
Palvelukodit Oy:ssa palveluasuntoja. Tuotannon painopiste on valtion tukemissa ARA vuokra-
asunnoissa, joissa lainsdaadannosta seuraa vaatimuksia mm. vuokran maarittdmiseen ja asukasvalintaan.

VAV-konserni on merkittava yhteiso niin vantaalaisille kuin Vantaan kaupungillekin. Konsernin
omistamissa asunnoissa asuu noin 10 % kaikista vantaalaisista. Konsernin ensisijaisena tarkoituksena on
tukea kaupungin maa- ja asuntopoliittisia tavoitteita tarjoten kohtuuhintaista asumista Vantaalla ja
huomioiden samalla, ettd kaupunkikonsernin pitkaaikaisesta varallisuudesta merkittdava osa on VAV-
konsernin omistuksessa seka maanomistajana ja rakennuttajana VAV-konsernin toiminta vaikuttaa myos
kaavakehitystyohon ja paikalliseen elinkeinoelamaan. VAV-konserni osallistuu osaltaan kaupungin
tuottavuus- ja kasvuohjelman vuosille 2021-2023 toteuttamiseen.

VAV-konsernille asetettavien tavoitteiden paamaarana on tukea kaupunkistrategian painopistealueita.
Yhteistydssa toteutettavien kaavakehityshankkeiden avulla kaupunki varmistaa tarkoituksenmukaisen
asuntokannan toteutumisen seka ennaltaehkaisee alueiden valista eriytymista. Kaupunki maarittaa VAV-
konsernin tuotantomaarat seka niiden sijainnit. Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi kaupunki pitaa
konsernille erillista tontinluovutusohjelmaa.

Omistajapoliittisten linjausten erityisessa osassa maaritelldan kaupungin suurimmille konserniyhteisoéille
vastuullisuusteemat, jotka maarittavat ne aihepiirit, joihin liittyvassa paatoksenteossa yhteison on
huomioitava vastuullisuusnakokulma erityisen laajasti ja toimittava vaikuttavasti kaupungin edun
mukaan. Vastuullisuutta koskevien tavoitteiden valmistelussa on kuultu ympaéristokeskuksen ja
kaupungin hankintojen vastuullisuusasiantuntijaa.

VAV Yhtyma Oy:n, VAV Asunnot Oy:n ja VAV Palvelukodit Oy:n hallituksien kokoonpanoja ja
osaamisvaatimuksia koskevat linjaukset varmistavat, ettd hallituksella on monipuolinen osaaminen seka
kykya itsendiseen paatoksentekoon ja toimitusjohtajan tydskentelyn tukemiseen.
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VAV-konsernia koskevat yhteisdkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset on valmisteltu yhteistytssa VAV
Yhtyma Oy:n toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan kanssa.

Hallintosaannoén 1 osan 9 luvun 1 §:n 32 kohdan mukaan merkittavien konserniyhtididen
omistajapoliittisista linjauksista paattaa 1.1.2021 alkaen kaupunginvaltuusto. VAV Yhtyma Oy on
konserniohjeessa maaritetty merkittavaksi konserniyhtioksi.

Konsernijaosto 7.12.2020 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteena
olevat VAV Yhtyma Oy:n yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja todettavaksi, etta linjaukset
tulevat voimaan valtuuston paatoksen jalkeen.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettd konsernijaoston jasen Marilla Kortesalmi ja kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Carita Orlando poistuivat yhteisojaaveina kokouksesta tdman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattda asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Konsernijaosto 18.1.2021 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteena
olevat VAV Yhtyma Oy:n yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja todettavaksi, etta linjaukset
tulevat voimaan valtuuston paatoksen jalkeen.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettd konsernijaoston jasen Marilla Kortesalmi poistui yhteis6jaavina kokouksesta taman asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Kaydyn keskustelun aikana kaupunginjohtaja muutti esitystdan siten, etta liitteena olevaan VAV Yhtyma
Oy:n yhteis6kohtaiseen omistajapoliittiseen linjaukseen tehdaan seuraava muutos:

Vastuullisuus -otsikon alla olevan ensimmaisen kappaleen viimeista lausetta muutetaan seuraavasti:

7\ /A
LA

O O Ci oo OS5d oa oo = Vol C A vV OSSO C CriCa .

i. VAV tukee kaupungin

strategian toteutumista segregaation ehkdisemiseksi.”
Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 8
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle
a) hyvaksyttavaksi liitteena olevat VAV Yhtyma Oy:n yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset,
ja
b) todettavaksi, ettd linjaukset tulevat voimaan valtuuston paatoksen jalkeen.
Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtaja Carita Orlando poistui kokouksesta
yhteisojaaviyden vuoksi tdman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- VAV Yhtyma Oy yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset (I1)
Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLITTISET LINJAUKSET

VAV-KONSERNI

Kaupungin omistus

Yhtion toimiala

Emoyhtio VAV Yhtyma Oy 100 %

Omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteist6ja ja rakennuksia seka hankkia ja

omistaa kiinteistojen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita
seka vuokrata asuntoja. Yhtio voi tarkoituksen toteuttamiseksi toimia
rakennuttajana seka tarjota kiinteistdjen isdnndinti-, hoito- ja

huoltopalveluja.

www.vav.fi

Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin

VAV konserni on kaupungin kokonaan
omistama yhteiso, johon kuuluu emoyhtio
VAV Yhtyma Oy, seka taman 100-
prosenttisesti omistamat tytaryhtiot VAV
Asunnot Oy ja VAV Palvelukodit Oy.

Konserni rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi
vuokra-asuntoja Vantaalla kasvattaen samalla
kaupunkikonsernin pitkaaikaista varallisuutta.
VAV Yhtyma Oy:ssa tuotetaan
vapaarahoitteisia asuntoja, VAV Asunnot
Oy:ssa valtion tukemia vuokra-asuntoja (ARA)
seka VAV Palvelukodit Oy:ssa
palveluasuntoja. Tuotannon painopiste on
valtion tukemissa, ARA vuokra-asunnoissa,
joissa lainsaddannosta seuraa vaatimuksia
mm. vuokran maarittamiseen ja
asukasvalintaan.

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

VAV konsernin tehtdavana on tuottaa
laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-
asumista vantaalaisille. Konsernin
ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin
asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana
kaupunki maarittelee omistajaohjauksen
keinoin VAV konsernin asuntomaarat seka
niiden sijainnit. ARA-asuntomaara pidetaan
mahdollisimman vakaalla tasolla ja tuotantoa
lisataan.

VAV konsernilla on rakennuttajana vaikutus
myos kaupungin elinkeinopolitiikkaan ja
tyollisyyteen. Kaupunki kykenee tasaamaan
ja varmistamaan maanmyyntitulojaan eri
markkinatilanteissa myynneilld VAV Asunnot
Oy:lle, silla ARA-tuotanto on
markkinaehtoista tuotantoa vakaampaa.

Tavoitteet vuosille 2021-2024

VAV Yhtyma Oy:n tehtdavana on tukea
tytaryhtididensa ja kaupungin taloutta
kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioiden.
Tavoitteen toteutumiseksi VAV Yhtyma Oy:n
asuntokantaa on kasvatettava tai pidettava
edes vuoden 2020 tasolla, silld kohteiden
purut ja uusien aloitusten siirtyminen
pienentavat kantaa. Kannan maltillinen
kasvattaminen on olennaista myds siksi, ettei
VAV Yhtyma Oy:lle aiheudu poistopohjan
pienentymisen vuoksi veroseuraamuksia.

VAV-konserni osallistuu osaltaan kaupungin
tuottavuus- ja kasvuohjelman (2021-2023)
asuntopoliittisten tavoitteiden
toteuttamiseen.

VAV Asunnot Oy:n tuotantotavoite on noin
350 asuntoa per vuosi, minka edellytyksena
on tiivis yhteistyo kaupungin kanssa sopivien
tonttien I6ytamiseksi.

VAV Palvelukodit Oy varmistaa
palveluasuntojen tarjonnan Vantaalla. VAV
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Palvelukodit Oy:n tulee varmistaa asemaansa
sopimuksellisesti palveluasuntojen tuottajana
myo6s mahdollisen
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

Vastuullisuus

VAV-konsernilla on erityinen vastuu
kohtuuhintaisen asumisen tarjoamisessa
pieni- ja keskituloisille kotitalouksille ja
reaalisesti vakaan asumismenojen kehityksen
turvaamisessa sekd asunnottomuuden
ennaltaehkaisysta Vantaalla. VAV-konserni
edistaa asukkaiden fyysista ja taloudellista
asumisturvallisuutta, takaa turvalliset
asuinkiinteistot seka pyrkii ennakoivilla
toimillaan ehkdisemaan haatoja. VAV tukee
kaupungin strategian toteutumista
segregaation ehkdisemiseksi.

Kestava ja energiatehokas rakennus- ja
korjaustoiminta, luontoarvoiltaan
monimuotoinen viherhoito ja vastuullisesti
toimiva palvelukumppaniverkosto ovat
keskeisessa asemassa VAV-konsernin
liilketoiminnassa.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

Hallitusten osaamisvaateet:

e liiketoiminnan johtamisen kokemus

o liiketalouden ja rahoituksen
0osaaminen

e talonrakentamiseen,
korjaustoimintaan ja
vuokrausliiketoimintaan liittyva
kokemus

Hallitusten koot:

e VAV Yhtyma Oy: 7 jasentd, joista yksi
puheenjohtaja, yksi
varapuheenjohtaja ja 5 muuta jasenta
(luottamushenkil6jasenia).

e VAV Asunnot Oy: 5 jasenta, joista yksi
VAV Yhtyma Oy:n hallituksen
puheenjohtaja taman hallituksen
puheenjohtajana ja 2 muuta jasenta
VAV Yhtyma Oy:n hallituksesta ja 2
asukasjasenta yhteishallintolain
mukaisesti.

e VAV Palvelukodit Oy: 4 jasents, joista
yksi VAV-Yhtyma Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja tdman hallituksen
puheenjohtajana ja 2 muuta jasenta
VAV-Yhtyma Oy:n hallituksesta ja 1
jasen, jolla ndkemysta sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluasumisesta.
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0§ VTK Kiinteistot Oy:n yhteisokohtaisten omistajapoliittisten linjausten hyviksyminen

VD/7745/00.01.01.01/2020
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteis¢ja
koskevaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritellaan yhteisokohtaisesti yhteison tarkoitus
konsernissa seka asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjausten yleisen osan 21.9.2020 (§ 7).

KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisdille ja osakkuusyhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa
kuvataan muun muassa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle ja yhteisolle
asetettavat pitkdn aikavalin tavoitteet. Erityinen osa eli yhteisokohtaiset linjaukset valmistellaan
paatoksentekoon yhteistkohtaisesti tai sopivissa yhteisoryhmissa. Yhteisokohtaisia omistajapoliittisia
linjauksia voidaan tarkistaa valtuustokausittain.

VTK-konserni on kaupungin kokonaan omistama yhteiso, johon kuuluu emoyhtié VTK Kiinteistot Oy seka
taman 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot Kiviston Putkijate Oy, Kiinteisté Oy Vantaan Peltolantie
5, Kiinteistdé Oy Myyrinselka, Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4, Vantaan Innovaatioinstituutti Oy ja
Myyrmaen Urheilupuisto Oy. Konserni rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi kiinteistoja Vantaalla.

VTK-konserni on merkittava yhteisoé Vantaan kaupungille, silld konsernin omistamista kiinteistdista suuri
osa ovat kaupungin palveluverkkoon kuuluvia kiinteistdja. VTK-konsernille asetettavien linjausten
pdadamadrana on ensisijaisesti varmistaa, etta VTK Kiinteistot Oy:n kyky toteuttaa rakennushankkeita ja
yllapitaa kaupungin palvelutuotannon kaytossa olevia kiinteistdja sailyy jatkossakin.

Omistajapoliittisissa linjauksissa todetaan, ettd Vantaan Innovaatioinstituutti Oy:lla ei ole kaupungin
palvelutuotantoa tukevaa liiketoimintaa ja etta se on tarkoituksenmukaista sulauttaa emoyhti6onsa.
Samassa yhteydessa yhtion harjoittama edelleenvuokraustoiminta paatettaan. Omistajapoliittisten
linjausten hyvaksymisen myota VTK Kiinteistot Oy ja Vantaan Innovaatioinstituutti Oy ryhtyvat
valmistelemaan sulautumista seka Vantaan Innovaatioinstituutti Oy edelleenvuokraustoiminnan
paattdamista ilman konsernijaoston erillistd ennakkosuostumusta.

Omistajapoliittisten linjausten erityisessa osassa maaritelldaan kaupungin suurimmille konserniyhteisoille
vastuullisuuslinjaukset, joiden osalta yhteisén on huomioitava vastuullisuusnakdkulma erityisesti
toiminnassaan. Vastuullisuutta koskevien linjausten valmistelussa on kuultu kaupungin
ymparistokeskuksen asiantuntijaa.

VTK-konserniin kuuluvien yhtididen hallitusten kokoonpanoja ja osaamisvaatimuksia koskevat linjaukset
varmistavat, etta hallituksella on monipuolinen osaaminen seka kykya itsendiseen paatoksentekoon ja
toimitusjohtajan tyoskentelyn tukemiseen.

VTK-konsernia koskevat yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset on valmisteltu yhteistydssa VTK
Kiinteistot Oy:n toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan kanssa.

Hallintosaannoén 9 luvun 1 §:n 5 momentin 32 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattaa
kaupungin tytaryhteisdjen yhteisdkohtaisista omistajapoliittisista linjauksista, pois lukien
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konserniohjeessa maaritellyt merkittavat konserniyhteisot, joista paattaa valtuusto.
Konsernijaosto 18.1.2021 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle, ettd kaupunginhallitus hyvaksyy liitteena olevat
yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja toteaa, etta linjaukset tulevat voimaan
kaupunginhallituksen paatoksen jalkeen.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya liitteenad olevat yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, ja
b) todeta, ettd linjaukset tulevat voimaan kaupunginhallituksen paatoksen jalkeen.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- VTK Kiinteistét Oy:n yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset
Taytantéonpano: Konserniohjaus- ja valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:

konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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KITNTEISTOT

YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLITTISET LINJAUKSET

VTK KIINTEISTOT OY

Kaupungin omistus 100 %

Emoyhtion toimiala

Harjoittaa teollisuus-, logistiikkaliike-, toimisto- ja julkisten tilojen kayttoon

soveltuvien kiinteistdjen ja huoneistojen seka urheilu- ja
liilkuntakasvatustoimintaa varten rakennettujen urheilutilojen vuokrausta ja
tassa tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteistdja ja rakennuksia seka
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimia
rakennuttajana ja kiinteistokehittdajana seka harjoittaa arvopaperikauppaa,
majoitus- ja tapahtuma- ja ravintolatoimintaa. Yhti6 toimii emoyhtiéna
konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi kdsittdaa myos paatoimialasta

poikkeavia toimialoja.

www.vtkoy.fi

Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin

VTK Kiinteistét Oy on VTK-konsernin
emoyhtio, mihin kuuluu lisdksi yhtion 100-
prosenttisesti omistamat tytaryhtiot Kiviston
Putkijate Oy, Kiinteistd6 Oy Vantaan
Peltolantie 5, Kiinteistdé Oy Myyrinselka,
Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4,
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy ja
Myyrmaden Urheilupuisto Oy. Lisaksi VTK
Kiinteistot Oy:lld on osakkuusyhtioita ja
pienempia osuuksia muissa yhtidissa.

Kaupunki vuokraa VTK-konsernilta tiloja
toimialojen kayttoon. Talla hetkelld konserni
omistaa yhteensa 42 kiinteistda, joista 15 on
yrityskiinteistoja. Vuokrattavaa pinta-alaa on
yhteens3 noin 245 000 m?2. Pinta-alasta
koulut ja paiviakodit kattavat 42 %,
liikekiinteistot 26 %, liikuntatilat 19 % ja loput
13 % palvelevat sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintaa.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Kaupunki tarvitsee oman palvelutuotantonsa
kayttoon erilaisia tiloja, joiden tuottamisessa
VTK Kiinteistot Oy:lla on tarkea asema. VTK

Kiinteistot Oy:n tehtdavana on rakennuttaa ja

omistaa kaupungin elinkeinoelamaa tukevat
toimitilat (mm. varastot, tuotantotilat jne.),
toisen asteen koulutilat ja liikuntahallit (pl.
uimahallit), kaupungin hankejohtoryhman
muut yhtién vastuulle linjaamat kohteet seka
huolehtia omistamiensa kiinteistdjen
rakennuttamis- ja omistajatehtavista.
Toiminnassaan VTK-konserni huomioi sille
kaupunkistrategiassa ja talousarviokausittain
asetettavat tavoitteet seka huolehtii
kiinteistbomaisuuden arvon ja
kaytettavyyden sdilymisesta.

VTK Kiinteist6t Oy:n tytaryhtié Vantaan
Innovaatioinstituutti Oy:lla ei ole enaa
kaupungin palvelutuotantoa tukevaa
liiketoimintaa. Yhtio on tarkoituksenmukaista
sulauttaa emoyhtioon. Yritysjarjestelyn
jalkeen yhtion harjoittama
edelleenvuokraustoiminta paatetaan.

VTK Kiinteistét Oy omistaa Kiviston Putkijate
Oy:n danivaltaisen osakesarjan
kokonaisuudessaan. Yhtion tehtavana on
vastata toimialansa mukaisesti
osakkeenomistajiensa jatehuollosta Kiviston
ja Lapinkylan uusilla asunto- ja toimitila-
alueilla.
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Muiden kiinteistdja omistavien tytaryhtididen
tehtdvana on huolehtia kiinteistéjen arvon
sailymisesta ja turvata kiinteiston tilojen
toimintakunto. Yhtiot toteuttavat korjaukset
pitkdn tahtdaimen suunnitelmaa noudattaen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kaytossa olevien
kiinteistojen osalta selvitetdan niiden
omistamisen tarkoituksenmukaisuus
soteuudistuksen toteutuessa.

Tavoitteet vuosille 2021-2024

VTK Kiinteistot Oy huolehtii kiinteistojen
yllapidosta taloudellisesti tehokkaalla tavalla,
siten ettd noin 10 %:n osuutta liikevaihdosta
vastaava summa kdytetaan peruskorjauksiin
ja samalla varmistaa, etta yhtion omistamat
kiinteistot ovat terveellisia ja turvallisia
kayttaa. VTK Kiinteistot Oy:n tavoitteena on
pitda omavaraisuusasteensa yli 20 % tasolla.

Yhtio kehittaa kiinteistdjaan lisatakseen
kiinteistkannan arvoa mm. parantamalla
vuokrattavien tilojen muuntojoustavuutta.
Lisaksi kartoitetaan osalle kiinteistdja
mahdollisuuksia oikea-aikaiseen myyntiin.

Vastuullisuus

VTK-konsernin omistamat rakennukset ja
tontit ovat merkittavaa varallisuutta, jonka
rakennuttamisessa ja yllapitamisessa VTK-
konserni toimii taloudellisesti ja ympariston
nakokulmasta vastuullisesti.

VTK-konserni huomioi tilojen toteutuksessa
ja yllapidossa terveellisyyden, turvallisuuden
ja viihtyisyyden vaatimukset. Tilat
toteutetaan kayttdjan tilatarve huomioiden
suosimalla muuntojoustavia tilaratkaisuja
seka varmistaen tilojen koko elinkaaren
aikaisen kustannustehokkuuden.

VTK-konserni sitoutuu kaupungin
hiilineutraalisuustavoitteisiin ja kehittaa
kiinteistdihinsa energiatehokkaita ratkaisuja

seka rakentaa ja peruskorjaa niita
resurssiviisaasti huomioiden myos
kiertotalouden mahdollisuudet. Vastuulliseen
toimintaan liittyvat mm. VTK-konsernin
toteuttamat energiakatselmukset ja niiden
perusteella suoritettavat korjaukset seka
tontilla tuotetun uusiutuvan energian
vaihtoehtojen kartoitus
uudisrakennushankkeissa.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

e Kiinteistoliiketoiminta-alan
osaaminen

e Yritystalouden osaaminen
e Rakennusalan osaaminen
e Isojen projektien johtamiskokemus
e Hallinnollinen osaaminen

Hallituksen koko 7, jonka jasenista yksi
virkamiestaustainen.

Tytaryhtiot:

e Kiinteistoliiketoiminta-alan
osaaminen tai yhtion muun toimialan
osaaminen

e Talouteen ja hallintoon liittyva
osaaminen

Hallituksen koko 3. Hallituksen
puheenjohtajana emoyhtion toimitusjohtaja.
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10 § Valtion ja padakaupunkiseudun valinen ekosysteemisopimus 2021-2027
VD/769/14.00.00/2021
KV/LS

Hallituksen asettaman tavoitteen mukaan Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus kasvaa
nykyisesta 2,7 prosentin bruttokansantuotteesta 4 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteeseen
padseminen edellyttda yhteista ndkemysta ja missioita, kunnianhimoista tki-toimintaa ja julkisen ja
yksityisen sektorin investointeja.

Valtion ja kaupunkien valiset ekosysteemisopimukset tukevat kansallisen tki-tiekartan toteutumista
vahvistaen julkisen ja yksityisen sektorin valista tki-yhteistyota. Ekosysteemisopimukset ovat osa
hallituksen toimia, joilla Suomesta halutaan luoda vuoteen 2030 mennessa maailman toimivin kokeilu-
ja innovaatioymparisto. Kaupungit toimivat kansallisen kaupunkistrategian mukaan alustana osaamiselle
sekd innovaatio- ja yritystoiminnalle. Strategia tunnistaa sen/toimintavan edellyttavan valtion,
kaupunkien, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman luomia edellytyksia. Vantaan
kaupunki muodostaa Helsingin kaupungin ja Espoon kaupungin kanssa yhteisen paakaupunkiseudun
ekosysteemisopimuksen.

Sopimus on luonteeltaan aiesopimus, joka maarittad osapuolten tahtotilan, tavoitteet ja painopisteet.
Ekosysteemisopimuksen tavoitteita ovat:

- omien vahvuuksien pohjalta digitalisaation, uusien teknologioiden ja hiilineutraaliuden tuomia
mahdollisuuksia hyddyntavat innovatiiviset ja edellakavijyytta tavoittelevat kaupungit

- vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistdjen rakentuminen ja kotimaisten
toimijoiden kytkeytyminen kansainvalisiin tki-verkostoihin ja arvoketjuihin

- innovaatiotoiminnan ekosysteemien eli yhteistoimintaverkostojen kehittaminen, osaamiskarkien
ja kaupunkilahtdisen tki-toiminnan vaikuttavuuden vahvistaminen. Keinoina ovat
kaupunkikehityshankkeet, innovatiiviset julkiset hankinnat, tutkimustulosten hyédyntaminen,
uudet liiketoimintaekosysteemit, start-up-yhteistyo sekd osaamisen vahvistaminen
kansainvalisten osaajien avulla.

- paikallisen kehitysdynamiikan vahvistuminen, kansainvalisia merkittavia kasvuavauksia ja
kaupunkien vélisen yhteistyon tiivistymista sopimuksen painopistealueilla hankkeiden
tavoitteena on padkaupunkiseudulle rakentuvien kehitys- ja kokeiluymparistojen verkostojen
vahvistuminen, innovaatio- ja osaamiskeskittymat seka liiketoimintaa kehittavat palvelut

- hankkeet tukevat innovaatiovetoisten yritysten syntya ja olemassa olevien yritysten kehittymista.
Menestyvat yritykset lisdavat tydpaikkoja

- hankkeet kehittavat paakaupunkiseudun innovaatioekosysteemia seka kasvattavat
padkaupunkiseudun ja Suomen kilpailukykya

- hankkeet vastaavat kestavan kaupunkikehittdmisen haasteisiin
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Padkaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen strategiset painopistealueet 2021-2027 rakentuvat
neljasta temaattisesta kokonaisuudesta. Kokonaisuudet ovat:

- Alykkaat ja kestdvit kaupunkiratkaisut

- Hyvinvointi ja terveysteknologia

- Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut
- Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen

Valittuja painopisteita voidaan vahvistaa laajoilla elinkeino- ja innovaatiopolitiikan valineilla.
Painopisteisiin suuntautuvat kehittamishankkeet jakautuvat kolmeen menetelmailliseen kokonaisuuteen:
1) kokeiluymparistéjen seka innovatiivisten hankintojen kehittaminen ja hyédyntaminen,
2) tki-keskittymien toiminnan, rakenteiden ja osaamisen vahvistaminen, seka
3) yrityshautomot ja muut yrityspalvelut.

Erikseen resursoitu koordinaatiohanke tukee ekosysteemisopimuksen kytkeytymistad kaupunkien ja
laajemman ekosysteemin aitoihin tarpeisiin ja muuhun kdynnissa olevaan kehittdmiseen. Koordinaatio
vastaa hankeportfolion rakentumisesta, hankkeiden valisesta yhteistyosta ja seurannasta seka tukee
kaupunkien asettaman johtoryhman tyoskentelya. Koordinaatio kytkee mahdollisuuksien mukaan
kaupunkien resursseja toimintaan, kehittaa toimijoiden valista yhteistyota ja tukee eri
rahoitusinstrumenttien hydédyntamismahdollisuuksia alueella.

Ekosysteemisopimusta rahoitetaan EU:n kestavan kaupunkikehittamisen rahoituksella vuosina 2021-
2027. Tata ennen sopimusten toimeenpanon kdynnistysta rahoitetaan kansallisesta alueellisesta
kehittamisrahasta (AKKE-raha). Rahoituksia hallinnoi Uudenmaan liitto.

Kaupunkiseudun rahoituskehys sopimuksen mukaiseen toimintaan osoitetaan TEM:n alueellisissa
rahoitusjakopaatoksissa (AKKE-rahoitus ja EU:n kestavan kaupunkikehittamisen rahoitus) pohjautuen
sopimusohjeissa (TEM 24.6.2020) maariteltyihin kriteereihin. Padkaupunkiseudun
ekosysteemisopimuksen kokonaisrahoituksen maaraa ei ole erikseen paatetty.

Ekosysteemisopimuksen kokonaisrahoituksessa sovelletaan ohjeellista jakosuhdetta, jossa paikallinen
omarahoitusosuus (kaupungit ja muu julkinen rahoitus) on 40 % ja EU:n kestavan kaupunkikehittamisen
rahoituksen osuus 60 %. Kaynnistysvaiheen AKKE-rahoituksessa sovelletaan samaa rahoitussuhdetta.
Mahdollisissa ylialueellisissa teemaverkostoissa sovelletaan tasta poikkeavaa jakosuhdetta.

EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen sisdltamia rahoitusvalineita voidaan erikseen hyodyntaa
sopimuksen mukaisten kokonaisuuksien (kuten investoinnit) toteuttamiseen.

Lisdksi ekosysteemisopimuksen painopistealueisiin ohjataan ohjelmakauden aikana mahdollisuuksien
mukaan ESR- ja JTF-rahoitusta sekd muuta ohjelmakauden aikana kaytettdvissa olevaa rahoitusta.

Ekosysteemisopimuksen toteutuksen ja seurannan osalta todetaan, ettd ekosysteemisopimukset
muodostavat EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman kestavaa kaupunkikehittamista koskevan
kaupunkikehittamisen suunnitelman. Kunkin kaupunkiseudun sopimuksessa toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla kaupunkikehittamisen suunnitelman mukaisia.
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Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen toteutusta seurataan sopimuksen
toimenpidesuunnitelman kautta, liitetta paivitetdan hankkeiden tasmentyessa toteutuksen myo6ta.
Sopimuksen toteutumista varten Vantaan, Helsingin ja Espoon kaupungit nimeavat johtoryhman.
Ekosysteemisopimus rakentuu koordinaatiohankkeen ymparille, joka tukee johtoryhman tyoskentelya ja
seuraa rakentuvan hankeportfolion tuloksellisuutta. Uusien hankkeiden valmistelu perustuu
hankeportfolion ja toimintaympariston analyysille.

Sopimuksen sisaltdja voidaan tarkistaa sopimuskauden aikana sopimusasiakirjaa paivittamalla.
Sopimusta voidaan tarkistaa tai se voidaan purkaa, mikali sopijaosapuolen edellytykset toteutukseen
muuttuvat oleellisesti.

Padkaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen sopijaosapuolet ovat tyo- ja elinkeinoministerio (TEM)
seka Vantaan, Helsingin ja Espoon kaupungit. Muut yhteisty6osapuolet ovat opetus- ja
kulttuuriministerio (OKM) seka ymparistoministerié (YM).

Kasvupalveluiden palvelualue esittaa liitteena olevan valtion ja padkaupunkiseudun valisen
ekosysteemisopimuksen hyvaksymista.

Hallintosaannoén 12. luvun 7. §:n mukaan kaupunginhallituksen paatosten perusteella tehtavat
sopimukset ja sitoumukset allekirjoittaa kaupunginjohtaja.

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya liitteen mukainen Valtion ja paakaupunkiseudun valinen ekosysteemisopimus
vuosille 2021-2027.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Valtion ja padakaupunkiseudun valinen ekosysteemisopimus vuosille 2021-2027

- Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027. EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma.
Ohjelmaversio 6, 28.10.2020 luonnos

Taytantéonpano: kasvupalvelut

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:

elinkeinojohtaja Kimmo Viljamaa, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus Helsingin kaupungin,
Espoon kaupungin, Vantaan kaupungin ja valtion valilla

1. SOPIJAOSAPUOLET
Ty0- ja elinkeinoministerio (TEM) sek& Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit.

Muut yhteistydosapuolet ovat opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) seka
ymparistoministerio (YM).

2. TARKOITUS JA TAUSTA

Hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen
osuus nykyisesta 2,7 prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030
mennessa. Tahan padsemiseksi tarvitaan yhteistd ndkemysta ja missioita,
kunnianhimoisempaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (tki-toimintaa) seka
investointeja niin julkiselta kuin yksityiselta sektorilta.

Kansallisen TKI-tiekartan mukaan korkeatasoinen osaaminen on perusta, jolle
tavoitteiltaan kunnianhimoista, alueiden, alojen ja organisaatioiden vahvuudet
hyédyntavaa, kansainvalisesti kilpailukykyista ja yhteiskunnan uudistumista tukevaa
innovaatiotoimintaa voidaan rakentaa. Valtion ja kaupunkien véliset
ekosysteemisopimukset ovat olennainen osa tiekartan uutta kumppanuusmallia,
jonka tavoitteena on vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin valista tki-yhteisty6ta.
Osaamiskarkien vahvistamiseksi, leventamiseksi ja vaikuttavuuden lisaamiseksi
tutkimusta ja sita hyddyntavia verkostoja on koottava isommiksi osaamiskeskittymiksi
ja ekosysteemeiksi.

Hallitusohjelmassa linjataan, etta yliopistokaupunkien kanssa luodaan erilliset
sopimukset julkisen ja yksityisen tki-rahoituksen strategisesta kohdentamisesta
globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistamiseksi. Ekosysteemisopimukset
ovat osa hallituksen toimia, joilla Suomesta halutaan luoda vuoteen 2030 mennessa
maailman toimivin kokeilu- ja innovaatioymparistd. Hallitusohjelman strategisena
tavoitteena on, ettd Suomi tunnetaan teknologisen kehityksen, innovatiivisten
hankintojen ja kokeilukulttuurin edellékavijana. Innovatiivisten julkisten hankintojen
maaraa halutaan kasvattaa 10 prosenttiin julkisista hankinnoista vaalikauden loppuun
mennessa seka niiden avulla kehittda palveluja, luoda kasvua ja mahdollistaa
referenssimarkkinoiden kehittymista.

Kansallisen kaupunkistrategian mukaan kaupungit toimivat osaamisen ja
innovaatiotoiminnan seka yritystoiminnan kehittdmisen alustoina. Strategia tunnistaa,
ettd kaupungit ja valtio yhdessa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten seka
elinkeinoeldméan kanssa luovat edellytyksia maailmanluokan osaamiskeskittymille ja
innovaatioymparistaille.
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Sopimuksessa maaritellyt strategiset painopisteet vastaavat opetus- ja
kulttuuriministerion tunnistamia ja tukemia korkeakoulujen osaamiseen perustuvia
vahvuuksia.

Sopimus on luonteeltaan aiesopimus, joka maarittdé osapuolten tahtotilan, tavoitteet
ja painopisteet.

3. TAVOITTEET

Ekosysteemisopimusten kantavana ideana on innovatiiviset ja edellakavijyytta
tavoittelevat kaupungit, jotka omien vahvuuksien pohjalta hyodyntavat digitalisaation,
uusien teknologioiden ja hiilineutraaliuden tuomia mahdollisuuksia ja siten
vauhdittavat elinkeinoelaman uudistumista ja kestavaa kaupunkia.

Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioymparistojen rakentumista sekéa suomalaisten toimijoiden kytkeytymista
kansainvalisiin tki-verkostoihin ja arvoketjuihin. Sopimuksilla kehitetd&n
innovaatiotoiminnan ekosysteemeja el tiiviitd yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan
osaamiskarkia seka lisataan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta
kaupunkilahttisesti. Keskeisina keinoina ovat kaupunkikehityshankkeet, innovatiiviset
julkiset hankinnat, tutkimustulosten hyddyntadminen, uudet liiketoimintaekosysteemit,
start-up -yhteisot sekéd osaamisen vahvistaminen kansainvalisten osaajien avulla.
Toimenpiteiden odotetaan luovan uutta paikallista kehitysdynamiikkaa,
kansainvalisesti merkittavid uusia kasvuavauksia seka kaupunkien valisen yhteistyon
tiivistymista sopimuksen painopistealueilla.

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit solmivat yhteisen ekosysteemisopimuksen
valtion kanssa. Sopimuksen puitteissa kaupunkien tavoitteena on vahvistaa
kaupunkien, yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyéta kolmessa
kaupungeille strategisesti merkittdvassa painopisteessa seka varautua
kaynnistamaan aloitteita, joilla reagoidaan toimintaymparistén muutoksiin seka
nouseviin teknologioihin ja teemoihin rakennerahasto-ohjelmakaudella 2021 — 2027.

Ekosysteemisopimuksen kautta kaynnistettavien kehittdmishankkeiden tavoitteena
on vahvistaa paakaupunkiseudulle rakentuvaa kehitys- ja kokeiluymparistjen
verkostoa, innovaatio- ja osaamiskeskittymia seka yritysten liiketoimintaa kehittavia
palveluita. Yhdessé hankkeet rakentavat edellytyksid uusien innovaatiovetoisten
yritysten synnylle ja olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehittymiselle.
Menestyvat yritykset synnyttavat uusia tyopaikkoja. Hankkeet kehittavat osaltaan
paakaupunkiseudun innovaatioekosysteemia kasvattaen paakaupunkiseudun ja
Suomen kilpailukykya. Hankkeilla vastataan osaltaan kaupungeille tarkeisiin kestavan
kaupunkikehittamisen haasteisiin.

4. STRATEGISET PAINOPISTEALUEET 2021 - 2027

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien ekosysteemisopimus rakentuu neljasta
temaattisesta kokonaisuudesta. Kokonaisuudet ovat:

- Alykkaat ja kestavat kaupunkiratkaisut
- Hyvinvointi ja terveysteknologia
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- Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut
- Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen

Ekosysteemisopimuksen kolme ensimmaisté kokonaisuutta ovat kaupungeille sekéa
strategisesti tarkeita kestavan kaupunkikehittdmisen osa-alueita, etta painopisteita,
joilla on paakaupunkiseudulla merkittavad kasvupotentiaalia. Teemoissa on myds
kaynnissa toimintaa, joiden paalle kehittdmistyttéa voidaan rakentaa. Neljas
painopiste mahdollistaa toiminnan kohdentamisen joustavasti sellaisille alueille,
joiden ennakointi on vaikeaa sopimusta laadittaessa. Uusilla avauksilla voidaan
esimerkiksi vauhdittaa jonkin nopeasti nousevan liiketoimintaekosysteemin kehitysta
tai reagoida toimintaympariston muutokseen.

Valittuja painopisteitad voidaan tukea kaupunkien laajoilla elinkeino- ja
innovaatiopolitiikan valineilla. Talloin perinteisten valineiden rinnalle nostetaan
keinoja, joilla pyrita&n hyddyntamaén koko kaupunkiorganisaatiota — sen palveluita,
infrastruktuuria, dataa, omaisuutta, hankintoja ja sddntéohjausta. Kaupunkien
tunnistamat haasteet seka kehitys- ja kokeiluymparistot tuovat lisdarvoa yritysten ja
tutkimuspartnereiden tutkimus- ja tuotekehitysprosesseihin. Parhaimmillaan kaupunki
voi tarjota alustan yrityksille kehittda uusia tuotteitta myds laajemmille markkinoille
seka luoda kysyntaa kokonaan uusille tuotteille.

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksessa hankkeiden valmistelua pyritaan
ohjaamaan niin, etté ainakin osassa hankkeita toiminnassa korostuvat
kansainvalistymiseen liittyvat tavoitteet. Esimerkiksi kehitys- ja kokeiluymparistdjen
vahvistamisessa ja hyodyntamisessa tulee vahintaan valillisesti olla tavoitteena
edistaad kansainvalisten yritysten tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa
paakaupunkiseudulla.

Alykkaat ja kestavat kaupunkiratkaisut

Painopisteessa kehitetaan kaupunkien, yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
yhteistyona alykkaita ja kestavia kaupunkiratkaisuja seka vahvistetaan innovaatio- ja
osaamiskeskittymia ohjelmakauden aikana tarkentuvissa teemoissa. Kehittamistyon
tuloksena syntyy uusia innovaatioita ja ratkaisuja, jotka tukevat kaupunkeja
saavuttamaan kunnianhimoisia paastévahennyksia ja avaavat samalla yrityksille
uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Olennainen osa toimintaa on kaupunkien
aktiivinen rooli kehitys- ja kokeiluymparistona, asukkaiden osallisuus seka
kaupunkikehityksen haasteiden kytkeminen osaksi yritysten ja tutkimuspartnereiden
toimintaa.

Painopiste vastaa vahahiilisyyden ja vihrean siirtyman tavoitteisiin kiinnittymalla
kaupunkien, valtion ja EU:n paastévahennystavoitteisiin. Tukemalla korkeakoulujen ja
yritysten tutkimus- ja tuotekehitysprosesseja syntyy uusia ja paranneltuja ratkaisuja.
Kaupunkien aktiivinen osallistuminen prosesseihin luo mahdollisuuksia
edellakavijamarkkinoiden syntymiselle, mika tukee ratkaisujen kansainvalista vientia.

Paakaupunkiseutu on riittavan suuri alue, etta yrityksille ja tutkimuspartnereille
voidaan tunnistaa oikea-aikaisesti useisiin eri teemoihin liittyvia kehitys- ja
kokeiluymparistdja. Kolmen kaupungin yhteisty6 lisda ratkaisujen kayttddnottoon
littyvaa vaikuttavuutta.

Alykkaita ja kestavia kaupunkiratkaisuja kehitetaan erityisesti rakennettuun
ymparistoon liittyen (mm. energiatehokkuusinvestointeihin liittyvat ratkaisut seka
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rakentamisen uudet vahabhiiliset ja digitaaliset ratkaisut). Muita teemoja voivat olla
esimerkiksi aluetason energiaratkaisujen kehittdminen, kiertotalouden ja urbaanin
ruuantuotannon ratkaisut seké alykkaan ja kestavan liikenteen ratkaisut. Yhteista
valittaville kehittamiskohteille on kytkeytyminen kaupunkien kestavaa kehitysta
tukeviin tavoitteisiin.

Hyvinvointi ja terveysteknologia

Paakaupunkiseudulla on merkittavaa hyvinvointiin ja terveysteknologiaan liittyvaa
tutkimus- ja yritystoimintaa. Paakaupunkiseudun kaupungit ovat yhdessa
kumppaneiden kanssa kehittaneet hyvinvointiin, terveyteen ja terveysteknologiaan
liittyvia kehitys- ja kokeiluymparistoja sekéa alkuvaiheen yritystoimintaa tukevia
palveluita. Ekosysteemisopimuksen tuella vahvistetaan yritysten tuotekehitysta ja
kasvua tukevia osaamiskeskittymia, yrityspalveluita seké kehitys- ja
kokeiluymparistoja. Ekosysteemisopimus vahvistaa paakaupunkiseudun kehitys- ja
kokeiluymparistdjen ja muiden yrityksia tukevien palveluiden linkityksia. Yrityksille
syntyy tuotekehitysta ja liiketoimintaosaamista tukevia uusia palvelupolkuja.

Kaupunkien aktiivinen rooli painopisteeseen linkittyvissa kehittamishankkeissa
tuottaa lisdarvoa. Kaupunkien sosiaali- ja terveystoimialan palvelut, toimitilat ja muut
resurssit toimivat kehitys- ja kokeiluymparistdina. Kaupunkien aktiivinen
osallistuminen tukee myos kehitettyjen ratkaisujen kayttddnottoa osaksi kaupunkien
toimintaa, mik& voi vauhdittaa yritysten liiketoiminnan kehitysta.

Kehittamishankkeet voidaan kytked monipuolisesti kaupungin eri palveluihin — myos
asiakkaiden hyvinvointia edistaviin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin.
Paakaupunkiseudulla toimii useita korkeakouluja, tutkimuslaitoksia ja
terveydenhuollon organisaatioita, joiden kanssa kehittdmistoimintaa suunnitellaan
yhdessa. Uudet aloitteet sovitetaan osaksi olemassa olevaa toimintaan.

Uudet oppimisymparist6t ja osaamisen digitaaliset ratkaisut

Paakaupunkiseudulla on hyvat edellytykset kehittdd merkittavaa
koulutusteknologiaan liittyvaa yritystoimintaa. Koulutusjarjestelman hyva maine,
merkittéva korkeakoulusektori ja digitaalinen osaaminen luovat painopistealueen
menestykselle hyvat edellytykset. Paakaupunkiseudulla on kehitetty kouluihin ja
muihin oppimisympaéristoihin kytkeytyvia kehitys- ja kokeiluymparistdja, jotka tukevat
alan yritysten TKI-toimintaa. Teemassa tuetaan kaupunkien ja muiden toimijoiden
kehitys- ja kokeiluymparistdja. Esimerkiksi jatkossa korkeakoulujen
tutkimustoiminnalla voi olla aikaisempaa isompi rooli kokeiluprosesseissa.

Painopisteessa tuetaan seudun korkeakouluja ja muita oppilaitoksia kehittdméén
uudenlaisia osaamisen digitaalisia ratkaisuja ja koulutukseen liittyvia kaytantoja.
Mahdollisissa ESR-hankkeissa kehitettyja ratkaisuja pilotoidaan eri kohderyhmilla ja
tuetaan opetushenkildstén osaamista yhteiskehittdmisprosesseissa seka
koulutukseen ja koulutusteknologiaan keskittyvéssa liiketoiminnassa.

Kehittamistoimintaan kytketaan yritysten liikketoimintaa tukevia palveluita. Kaupunkien
aktiivinen rooli, kuten referenssikaytannot ja tuotteiden pitkékestoinen testaaminen,
tukevat alan yritysten kasvua. Lisaksi kiinnitetadn huomiota yritysten ja oppilaitosten
osaamiseen ja mahdollisuuksiin koulutusteknologian ja koulutuspalveluiden vientiin
littyen. Uusien oppimista tukevien ratkaisujen kayttdonotto voi synnyttaa laajoja
yhteiskunnallisia vaikutuksia.
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Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen

Painopisteen tarkoitus on lisata sopimuksen joustavuutta pitkdn ohjelmakauden
aikana. Pdakaupunkiseutu on monipuolinen ja dynaaminen toimintaymparisto, jossa
kehittyy ja kasvaa uusia innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeja. Painopisteen
avulla on mahdollisuus reagoida nouseviin trendeihin ja tukea sellaisten uusien
kasvualojen ja klustereiden syntya, joita on vaikea ennakoida. Painopiste auttaa
reagoimaan toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin.

Uusien nousevien teemojen rinnalla painopisteessa tuetaan poikkileikkaavasti
paakaupunkiseudun eri ekosysteemien kehitysta. Tallaisia ovat esimerkiksi yritysten
teknologia- ja liiketoimintaosaamista tukevat, toimialariippumattomat, palvelut sek&
paakaupunkiseudun ekosysteemien kansainvalistymista tukevat aloitteet.
Toiminnassa voidaan korostaa esimerkiksi kansainvélisten osaajien houkutteluun ja
kiinnittymiseen liittyvid toimintoja. Liséksi kehittdmistoiminnot voivat kohdistua
esimerkiksi paikkaperusteisiin (yritys-, korkeakoulu- ja oppilaitoskampukset)
innovaatio- ja liiketoimintaa tukeviin palveluihin tai eri organisaatioiden yhteistyota
paakaupunkiseudulla fasilitoiviin toimintoihin.

Ekosysteemisopimusta toteutetaan niin, etta neljanteen painopisteeseen "Uudet
avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen” ohjautuu vdhemman resursseja
kuin kolmeen tarkemmin méaariteltyyn painopisteeseen.

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen organisoituminen

Ekosysteemisopimuksen varsinainen hankeportfolio alkaa rakentua vuoden 2021
aikana yhteistydssa alueen korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman
edustajien kanssa. Ekosysteemisopimuksen rahoitus ohjautuu painopisteiden valilla
joustavasti toimintaymparistossa tunnistettujen tarpeiden ja mahdollisuuksien
mukaisesti.

Painopisteisiin suuntautuvat kehittdmishankkeet jakautuvat kolmeen
menetelmalliseen kokonaisuuteen: 1) kokeiluymparistéjen seka innovatiivisten
hankintojen kehittdminen ja hyddyntaminen; 2) tki-keskittymien toiminnan,
rakenteiden ja osaamisen vahvistaminen seka 3) yrityshautomot ja muut
yrityspalvelut.

Yrityshautomoiden ja muiden yrityspalveluiden osalta toiminta keskittyy
kohdennettuihin ja valiaikaisiin palveluihin seké uusien palvelukonseptien
kehittdmiseen yhdessa korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kanssa.

Paakaupunkiseudun monitahoinen innovaatioymparisto ja kolmen kaupungin
strategisten tavoitteiden huomioiminen sopimuskokonaisuudessa edellyttaa erikseen
resursoitua koordinaatiota. Kokonaisuuden koordinaatiosta vastaa erillinen hanke.
Koordinaatio tukee ekosysteemisopimuksen kytkeytymista kaupunkien ja laajemman
ekosysteemin aitoihin tarpeisiin ja muuhun kaynnissé olevaan kehittamiseen.
Koordinaatio vastaa hankeportfolion rakentumisesta, hankkeiden vélisesta
yhteistydsté ja hankkeiden seurannasta. Koordinaatiohanke tukee kaupunkien
asettaman johtoryhman tytskentelya ja kytkee kaupunkien resursseja
mahdollisuuksien mukaan hankkeiden toimintaan. Koordinaatio kehittaa
paakaupunkiseudun eri toimijoiden vélista yhteistyota ja tukee eri
rahoitusinstrumenttien hyédyntamismahdollisuuksia alueella.
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5. SOPIMUKSEN RAHOITUS

Valtio ja kaupunki yhdessa rahoittavat sopimuksen toteuttamista. Sopimusta rahoitetaan
EU:n kestavan kaupunkikehittamisen rahoituksella vuosina 2021-2027 (EAKR, ESR ja
soveltuvin osin JTF). Tata ennen sopimusten toimeenpanon kaynnistysté rahoitetaan
kansallisesta alueellisesta kehittamisrahasta (AKKE-raha).

Kaupunkiseudun rahoituskehys sopimuksen mukaiseen toimintaan osoitetaan TEM:n
alueellisissa rahoitusjakopéattksissd (AKKE-rahoitus ja EU:n kestavan
kaupunkikehittamisen rahoitus) pohjautuen sopimusohjeissa (TEM 24.6.2020)
maariteltyihin kriteereihin.

Ekosysteemisopimuksen kokonaisrahoituksessa sovelletaan ohjeellista jakosuhdetta, jossa
paikallinen omarahoitusosuus (kaupungit ja muu julkinen rahoitus) on 40% ja EU:n
kestavan kaupunkikehittamisen rahoituksen osuus 60% (EU ja valtio). K&ynnistysvaiheen
AKKE-rahoituksessa sovelletaan samaa rahoitussuhdetta. Mahdollisissa ylialueellisissa
teemaverkostoissa sovelletaan tasta poikkeavaa jakosuhdetta.

EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen siséltamia rahoitusvélineita voidaan erikseen
hyddyntaa sopimuksen mukaisten kokonaisuuksien (kuten investoinnit) toteuttamiseen.

Liséksi ekosysteemisopimuksen painopistealueisiin ohjataan ohjelmakauden aikana
mahdollisuuksien mukaan ESR- ja JTF-rahoitusta seka muuta ohjelmakauden aikana
kaytettavissa olevaa rahoitusta.

6. TOTEUTUS JA SEURANTA

Kaupunkien kanssa solmittavat ekosysteemisopimukset yhdessa muodostavat EU:n alue-
ja rakennepolitikan ohjelman kestavaa kaupunkikehittamista koskevan
kaupunkikehittamisen suunnitelman. Kunkin kaupunkiseudun sopimuksessa toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla kaupunkikehittdmisen suunnitelman mukaisia. Toimeenpanossa
noudatetaan lakia alueiden kehittdmisesta ja alue- ja rakennepolitikan toimeenpanosta ja
rahoittamisesta. Hankkeiden tukikelpoisuuden arviointi perustuu Uudistuva- ja osaava
Suomi 2021-2027 -ohjelman ohjelma-asiakirjaan.

Sopimuksen toteuttamista seurataan oheisen toimenpidesuunnitelman kautta, johon on
kirjattu esimerkkeja hankkeiden mahdollisista teemoista. Toimenpideliitetta paivitetaan, kun
hankkeet tasmentyvat sopimuksen toteutuksen myo6ta.

Ekosysteemisopimuksen toteutusta varten Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit
nimeévat johtoryhman. Johtoryhma vastaa sopimuksessa mainittujen strategisten
painopisteiden mukaisten hankkeiden valinnasta ja toteutuksen seurannasta. Johtoryhma
voi méaadritella tarkemmat hankkeiden hakukriteerit yhdessa rahoittavan viranomaisen
kanssa ja paattaa rahoitettavaksi esitettavista hankkeista.

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimus rakentuu erikseen resursoitavan
koordinaatiohankkeen ymparille. Koordinaatiohanke tukee johtoryhman tyoskentelya ja
seuraa ohjelmakauden aikana rakentuvan hankeportfolion tuloksellisuutta. Uusien
hankkeiden valmistelu perustuu hankeportfolion ja toimintaympariston analyysille.

Sopimuksen sisaltja voidaan tarpeiden mukaan ja osapuolten valilla yhteisesti tarkistaa
sopimuskauden aikana sopimusasiakirjaa paivittamalla. Niin ikaan, mikéli sopijaosapuolen
edellytykset sopimuksen toteuttamiseen oleellisesti muuttuvat, sopimusta voidaan tarkistaa
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tai se voidaan purkaa sopijaosapuolen aloitteesta. Tarkistaminen ja purkamisilmoitus
tehdaan kirjallisesti.

Ekosysteemisopimuksiin osallistuvien kaupunkien, ty6- ja elinkeinoministerion ja muiden
sopimuksissa mukana olevien kansallisten toimijoiden vélille perustetaan kansallinen
ohjausryhma, jonka tehtavana on koordinoida ja seurata sopimusten toteuttamisen
kokonaisuutta. Ohjausryhman tarkoituksena on myds varmistaa hyva vuorovaikutus
kaupunkiseutujen kanssa tavoitteena sopimusten laadukas ja tuloksellinen toteuttaminen ja
vertaiskehittaminen.

Sopimus astuu voimaan kaikkien osapuolten allekirjoitettua sen ja paattyy 31.12.2027.

Allekirjoitukset

Mika Lintila Sami Sarvilinna
Elinkeinoministeri Kansliapaallikko
Ty0- ja elinkeinoministerio Helsingin kaupunki
Jukka Méakela Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtaja
Espoon kaupunki Vantaan kaupunki
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Liite 1: Alustava toimenpidesuunnitelma

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimus koostuu viidesta kokonaisuudesta. Koordinaatiohanke
muodostaa padkaupunkiseudun ekosysteemisopimukselle rakenteen ja tukee paakaupunkiseudun
innovaatioekosysteemin keskinaista verkottumista valituissa teemoissa. Nelja muuta kokonaisuutta
ovat sisallollisia painopisteita, joita edistetddn sopimuksen kautta rahoitettavilla EAKR-hankkeilla.
Mikali mahdollista, painopisteisiin ohjataan myds muulla EU-rahoituksella kaynnistettavia
kehittamishankkeita (esim. ESR- ja JTF-rahoitusta).

Kaupunkien asettama johtoryhméa paattdd ekosysteemisopimuksen puitteissa rahoitettavaksi
esitetyistd hankkeista myohemmin tarkentuvien hakumenettelyjen ja hankesuunnitelmien
perusteella. Padkaupunkiseudun sopimuksen toteutuksessa korostuvat toimenpiteiden oikea-
aikaisuus ja taydentavyys. Koordinaatiohankkeen tavoitteena on yllapitaa hyvaa kuvaa
painopisteiden toimintaymparistosta seka ekosysteemisopimuksen hankeportfoliosta.
Paakaupunkiseudun monitahoisessa innovaatioymparistossa pitaa varmistaa, ettd kaynnistettavilla
hankkeilla on selked oma rooli ja valttaa paallekkaisyyksia eri organisaatioiden kehittdmistoiminnan
valilla. Hankkeista rakennetaan toisiaan taydentéavia, ja jatkumoita muodostavia, kokonaisuuksia,
joiden synnyttama kriittinen massa tukee positiivista kehitystéa valituissa painopisteissa.

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimus rakentuu hankeportfolioksi, jonka kehittamistoimenpiteet
tukevat yritysten TKI-toimintaa ja liiketoimintaosaamista niin, etta yritykset pystyvét kehittamaan
uusia tuotteita, kasvattavat liketoimintaansa ja rekrytoivat uusia tyontekijoita. Hankkeet tukevat
oppilaitosten, kaupunkien, yritysten ja muiden toimijoiden keskinaista yhteisty6ta ja osaamista
valituissa painopisteissd. Hanketoiminta auttaa kaupunkeja vastaamaan kestavan
kaupunkikehittamisen haasteisiin. Ekosysteemisopimuksen resurssit ohjautuvat painopisteiden
valilla havaittujen tarpeiden ja ehdotettujen hankesiséaltdjen mukaisesti.

Kaikissa ekosysteemisopimuksen painopisteissa toteutetaan kolmeen menetelmaélliseen
kategoriaan jakautuvia hankkeita ja toimenpiteitd. Ensinnakin painopisteissa toteutetaan kehitys- ja
kokeiluymparistoihin seka innovatiivisten hankintojen kehittdmiseen ja hyddyntamiseen liittyvia
hankkeita. Toiseksi painopisteissa vahvistetaan teemoihin liittyvien TKI-keskittymien toimintaa,
rakenteita ja osaamista. Kolmanneksi painopisteissa kehitetaan yritysten liiketoimintaa tukevia
palveluita seka yrityskeskittymia, -verkostoja ja -hautomoita.

Liséksi ekosysteemisopimuksessa hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan ESR- ja JTF-
rahoitusta ja toteutetaan instrumenttien mahdollistamia toimenpiteitd. Esimerkiksi kansainvalisten
osaajien houkuttelu ja kytkeminen osaksi paédkaupunkiseudulla valittuja painopisteita tukee muita
kehittdmistoimenpiteita.

Paakaupunkiseudun hankeportfolion tarkempi rakentaminen kaynnistyy vuonna 2021
koordinaatiohankkeen tukemana. Hankeportfolio rakentuu kaupunkien, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten yhteisty6lla. Seuraavaksi on kuvattu painopistekohtaisesti hanke-esimerkkeja,
joita ekosysteemisopimuksella voitaisiin toteuttaa.

1) Alykkéaat ja kestavat kaupunkiratkaisut

Painopisteessa "Alykkaat ja kestavat kaupunkiratkaisut” tuetaan kehittamishankkeita, jotka
edistavat samanaikaisesti yritysten tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa ja tarjoavat kaupungeille
hiilineutraalius- ja muihin kaupunkiympariston kestavyytta tukeviin tavoitteisiin liittyvia ratkaisuja.
Hankkeiden ajatuksena on, ettéa kaupunkien aktiivinen osallistuminen luo lisdarvoa yritysten,
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tutkimus- ja tuotekehitysprosesseihin.
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Hankeportfolio tarkentuu ohjelmakauden edetessa tiettyihin teemoihin, mikd tukee hanketoiminnan
vaikuttavuutta. Todennakoisimmat teemapainotukset liittyvat rakennettuun ymparistéon (mm.
energiatehokkuusinvestoinnit seka rakentamisen uudet vahahiiliset ja digitaaliset ratkaisut),
aluetason energiaratkaisujen kehittdmiseen, kiertotalouden ja urbaanin ruuantuotannon
ratkaisuihin seka alykkaaseen ja kestavaan liikenteeseen.

Kaupungit tukevat tutkimus- ja tuotekehitysprosesseja mahdollistamalla yrityksille ja
korkeakouluille osallistumisen kehitys- ja kokeiluprosesseihin kayttajalahtoisissa ymparistdissa
seka kytkemalla toimintaa kaupunkien palveluiden kehittamiseen. Hankkeissa on mahdollista
rakentaa siltaa kokeilu- ja pilottitoiminnoista kaupunkien hankintoihin, mika edistaa yritysten
liketoiminnallisia tavoitteita. Kaupunkien esille nostamat haasteet luovat kysyntaa uusille
ratkaisuille.

Painopisteessa toteuttavat kehittdmishankkeet voivat kasitella mm. seuraavia aiheita:

- Yritysten tuotekehitystoimintaa tukevien kehitys- ja kokeiluymparistdjen organisoiminen
energiatehokkuusremonttikohteissa.

- Rakentamisen uudet vahahiiliset ja digitaaliset ratkaisut.

- Aluetason (District) kokeiluymparistdjen kehittaminen ja hyddyntaminen (esim. likenne,
energia, kiertotalous).

- Urbaanin ruuantuotannon innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemin seka
kokeiluymparistjen kehittdaminen.

- Liikkumiseen liittyvien kokeilumahdollisuuksien kehittdminen ja fasilitointi.

- Jakamistalouteen liittyvat kokeilut ja liiketoimintamallien kehittaminen.

- Tyodmaihin ja logistiikkaan liittyvéat vahahiiliset ratkaisut.

Ohjelmakauden aikana toteuttavat hankkeet perustuvat havaittuihin tarpeisiin ja
kehittdmismahdollisuuksiin. Hankkeet pyritdan kytkemaan toimintaymparistoon niin, etta ne
hyo6tyvat mahdollisimman paljon olemassa olevista resursseista, prosesseista ja verkostoista.
Paakaupunkiseudulla toimii teemaan painottuvia kehitys- ja kokeiluymparistoja seka alan
oppilaitoksia, tutkimustoimintaa ja ekosysteemia tukevia toimijoita.

2) Hyvinvointi ja terveysteknologia

Painopisteessa "Hyvinvointi ja terveysteknologia” rahoitetaan kehittdmishankkeita, jotka tukevat
paakaupunkiseudulla merkittavan terveysteknologia-alan yrityksia ja kehittavat hyvinvointia
vahvistavia ratkaisuja (ml. ennaltaehkaisevat toimintamallit). Kaupunkien rooli kehitys- ja
kokeiluymparistona tuo yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen toimintaan lisdarvoa. Kehitys-
ja kokeilutoimintaan voidaan kytke& kaupunkien palveluita, jolloin kehitysprosesseihin saadaan
mukaan asiakkaiden ja tyontekijoiden nakemyksia. Kaupunkien tarpeista kehitytyt ratkaisut voivat
tarjota toimintaan uudenlaisia tydkaluja. Polkujen rakentaminen hankintoihin tukee yritysten
liketoiminnan kehitysta.

Hankkeilla voidaan tukea korkeakoulujen ja muiden toimijoiden tutkimusinfrastruktuureja ja
kehitysymparistoja seké korkeakoulujen yrityslahtoisia TKI-projekteja ja muita yritysyhteistytn
malleja. Hankkeet tukevat padkaupunkiseudulla toimivien organisaatioiden keskinaista
verkottumista ja erityisesti yrityksille suunnattuihin tukipalveluihin liittyvaa tyénjakoa ja
koordinaatiota.

Painopisteessa toteuttavat kehittdmishankkeet voivat kasitella mm. seuraavia aiheita:

- Kaupunkien sosiaali- ja terveystoimialalla toteuttavien kehitys- ja kokeilumahdollisuuksien
fasilitointi ja toimintamallien kehittaminen.
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- Hyvinvointia lisdavien ja ennaltaehkéisevien toimintatapojen yhteiskehittaminen
kaupungeissa yhdessa yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa.

- Tutkimuksesta liiketoimintaan -toimintamallien kehittaminen (esim. Spark- ja BioDesign-
toiminta)

- Uusien yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten toimintaa tukevien TKI-projektien ja
palvelukokonaisuuksien kehittaminen.

- Terveysteknologia-alan yrityksia tukevien tutkimusinfrastruktuurien ja
kehittamisympaéristtjen vahvistaminen paékaupunkiseudun korkeakouluissa.

- Painopisteessa toimivien kehitys- ja kokeiluymparistdjen kansainvalisen ndkyvyyden ja
toiminnallisuuden kehittdminen.

Ohjelmakauden aikana toteuttavat hankkeet perustuvat toimintaymparistdossa havaittuihin tarpeisiin
ja kehittamismahdollisuuksiin. Alan innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemit ovat
paakaupunkiseudulla hyvin vahvoja. Toimintaa voidaan kehittda jo olemassa olevien
ekosysteemiorganisaatioiden (esim. Health Capital Helsinki), kehitys- ja kokeiluymparistbjen seka
useiden oppilaitosten toiminnan pohjalta.

3) Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut

Painopisteessa "Uudet oppimisymparistét ja osaamisen digitaaliset ratkaisut” rahoitetaan
kehittamishankkeita, jotka vauhdittavat koulutusteknologiaa kehittavien yritysten liiketoimintaa seka
auttavat yrityksia ja oppilaitoksia yhteiskehittdmé&an oppimista tukevia ratkaisuja ja toimintatapoja.
Hankkeissa voidaan tukea oppilaitosten keskinaista yhteistyota seka uudenlaisten
oppimisymparistdjen kehittdmista yhdessa yritysten ja opiskelijoiden kanssa.

Mahdollista ESR-rahoitusta voidaan kayttaa kehitettyjen ratkaisujen pilotointiin sek& uudenlaisten
koulutussisaltdjen kehittamiseen. ESR-hankkeilla voidaan tukea opetushenkildstén osaamista
yhteiskehittamisprosesseissa seka koulutukseen ja koulutusteknologiaan keskittyvassa
liketoiminnassa.

Kaupunkien ja oppilaitosten kehitys- ja kokeiluymparistét mahdollistava yritysten
tuotekehitysprosessit autenttisissa ymparistdissa. Kaupunkien haasteisiin perustuvat ratkaisut
luovat markkinoita uudenlaisille palveluille. Hankkeissa pyritaan lahentamaan kokeiluprosessien ja
hankintojen valista yhteytta. Toisaalta hankkeissa voidaan tukea yritysten ja oppilaitosten
koulutuspalveluiden ja koulutusteknologian vientiin liittyvaa osaamista. Kehittdmishankkeet
auttavat rakentamaan paakaupunkiseudulle kansainvalista koulutusteknologiaan liittyvaa
nakyvyytta seka luomaan toimintatapoja ulkomaisten yritysten ja osaajien houkuttelemiseksi
alueelle.

Painopisteessa toteuttavat kehittamishankkeet voivat kasitella mm. seuraavia aiheita:

- Varhaiskasvatukseen, kouluihin ja muihin oppimisymparistéihin liittyvien kehitys- ja
kokeilumahdollisuuksien fasilitointi ja toimintamallien kehittaminen.

- Uudenlaisten oppimisymparistokonseptien kehittdminen ja pilotointi oppilaitosinvestointien
yhteydessa.

- Yritysvetoisten oppimisymparisto ja oppimisratkaisujen kehittdminen ja pilotointi.

- Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tutkimustyén vahvempi integroiminen kouluissa ja
muissa oppimisymparistdissa tapahtuvaan kehitys- ja kokeilutoimintaan — esimeriksi
kehitettyihin ratkaisuihin liittyvén vaikuttavuustiedon koostaminen.

- Koulutusteknologiaa kehittavien yritysten liiketoimintaosaamisen tukeminen — esimerkiksi
vienninedistamiseen liittyvat toimenpiteet.

- Koulutusteknologiaa kehittavien organisaatioiden tutkimus- ja tuotekehitysyhteistyon
koordinointi ja kansainvalisen nakyvyyden rakentaminen.

- Kehitettyjen koulutusratkaisujen pilotointi eri kohderyhmissa.
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Ohjelmakauden aikana toteuttavat hankkeet perustuvat toimintaymparistossa havaittuihin tarpeisiin
ja kehittimismahdollisuuksiin. Painopisteeseen liittyva yritystoiminta on keskittynyt Suomessa
vahvasti pddkaupunkiseudulle. Lisdksi pddkaupunkiseudulla on tuettu koulutusalan kehitys- ja
kokeiluymparistoja seka yrityspalveluita, mikéa tukee ekosysteemisopimuksen resurssien tehokasta
hy6dyntamista.

4) Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen

Painopisteen "Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen” tarkoitus on lisata
sopimuksen sisallollistd joustavuutta pitkdn ohjelmakauden aikana. Painopiste auttaa reagoimaan
toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin seka tarttumaan uusin kasvumahdollisuuksiin, joita
sopimuksen valmistelun yhteydessa ei ole pystytty ennakoimaan.

Kehittamishankkeiden tavoitteena voi olla uusiin ilmidihin tarttuminen ja niihin liittyvien
ekosysteemien ensimmaisten keskinaisten yhteyksien luominen. Kehittémishankkeet voivat tarjota
esimerkiksi korkeakouluille mahdollisuuden selvittaa jonkin uuden teknologian potentiaalia ja koota
asian ymparille kiinnostuneita yrityksid. Toisaalta joustavasti suunnattavat hankkeet voivat auttaa
reagoimaan yllattaviin negatiivisiin muutoksiin toimintaymparistossa. Toisaalta hankkeet voivat olla
mahdollisuuden tukea olemassa olevan teknologian kayttdonottoa muissa ekosysteemisopimuksen
temaattisissa painopisteissa (esimerkiksi kehittyneet tuotantomenetelmat tai digitaaliset luovien
alojen osaaminen).

Painopisteessa voidaan toteuttaa myds toimialariippumattomia kehittdmistoimenpiteitd, jotka
hyodyttavat padkaupunkiseudun innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeja kokonaisuutena.
Toimenpiteitd voivat olla mm. laajasti saatavilla olevat yrityspalvelut, erilaisten palveluiden tyénjaon
koordinointi ja paakaupunkiseudun kansainvalisen nakyvyyden kehittdminen. Hankkeet voivat olla
myo6s paikkaperusteisia — esim. erilaisten oppilaitos-, korkeakoulu- ja yrityskampusten kehittaminen
toiminnallisina kokonaisuuksina. Erityisesti ESR-rahoitusta voidaan suunnata kansainvalisten
osaajien houkuttelua ja kiinnittymista tukevaan toimintaan.

Painopisteessa toteuttavat kehittamishankkeet voivat kasitella mm. seuraavia aiheita:

- Nousevien teknologioiden potentiaalin selvittaminen ja yritysverkostojen kokoaminen osana
korkeakoulujen yritysyhteisty6ta.

- Teknologioiden soveltaminen ekosysteemisopimuksen painopistealoilla (esim. XR-
teknologiat, kehittyneet tuotantomenetelmat ja digitaalisten luovien alojen osaaminen).

- Kehittyneiden valmistusmenetelmien mahdollisuudet painopistealoilla toimivissa yrityksissa
(esim. kestavét kaupunkiratkaisut ja terveysteknologia).

- Toimialariippumattomien yrityspalveluiden kehittdminen seka yrityspalveluihin liittyvien
verkostojen kehittaminen (esim. Maria01, padkaupunkiseudun
yrityspalveluorganisaatioiden tydnjaon ja kansainvélisen yhteistydn edistaminen).

- Oppilaitos-, yritys- ja korkeakoulukampusten kehittaminen yrittajyys- ja
innovaatioekosysteemeina.

- Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja kiinnittyminen paakaupunkiseudun ekosysteemeihin.

- Yhteiskehittamisen kyvykkyyksien kehittdminen (esim. opettajat, hoitohenkilékunta,
asiakkaiden ja asukkaiden digitaidot).

Ohjelmakauden aikana toteuttavat hankkeet perustuvat toimintaymparistossa havaittuihin tarpeisiin
ja kehittamismahdollisuuksiin. Pddkaupunkiseudun innovaatioekosysteemissa toimii runsaasti
uusia avauksia etsivia organisaatioita, joita voidaan tukea joustavalla mahdollisuudella kaynnistaa
kehittamishankkeita. Toiminnan tavoitteena on saada liikkeelle jotain uutta.

Ekosysteemisopimusta toteutetaan niin, etta neljinteen painopisteeseen ohjautuu vahemman
resursseja kuin kolmeen tarkemmin méaériteltyyn painopisteeseen.
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5) Koordinaatiohanke

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen koordinaatiohanke kaynnistetd&n vuonna 2021
alueellisella kehittamisrahalla (AKKE-raha). Hanke toimii AKKE-rahalla vuoden 2023 loppuun
saakka. Taman jalkeen koordinaatiohanke suunnitellaan uudelleen ja kaynnistetddn EAKR-
rahoituksella. Lahtokohtana on, ettd koordinaatiohanke toimii koko ohjelmakauden ajan.
Koordinaatiohanke luo rakenteen paakaupunkiseudun ekosysteemisopimukselle ja tukee
paakaupunkiseudun innovaatioympariston keskinaista verkottumista valituissa painopisteissa.
Koordinaatiohankkeen tehtavat tdsmentyvat tarkemman hankesuunnittelun aikana. Alustavasti
tehtaviin kuuluu mm. seuraavia asioita:

- Varmistaa yhdesséa kaupunkien asettaman johtoryhman kanssa, ettd padkaupunkiseudun
ekosysteemisopimuksella on ohjelmallinen rakenne, jonka puitteissa syntyy ty6- ja
elinkeinoministerion kanssa sovittujen painopisteiden mukaisia hankkeita.

- Kytkea toiminta kaupunkien ja laajemman ekosysteemin tarpeisiin, toimintaan, muuhun
kehittamiseen ja resursseihin. Kohdentaa toimintaa erityisesti sellaiseen toimintaan, jossa
kaupungin aktiivisella roolilla on selkeé lisdarvo yritysten ja korkeakoulujen tki-toimintaan.

- Tukea paakaupunkiseudun kuntien yhteisty6ta ja varmistaa alueen yrityksille avoimet
osallistumismahdollisuudet toimintaan.

- Koota yhteen ekosysteemitoimijoita valituissa aihealueissa ja varmistaa, etté he ovat
tietoisia hankkeiden yhteistydmahdollisuuksista ja seka ekosysteemisopimukseen ja muihin
instrumentteihin liittyvista rahoitusmahdollisuuksista.

- Tukea hankkeiden valmistelua yhdessa johtoryhmén kanssa selvittamalla erilaisten
kehittdmishankkeiden tarpeellisuutta sek& maarittelemalla niille asetettavia tavoitteita.
Liséksi koordinaatiohanke tukee hankkeiden valmistelua niin, etta toimenpiteet ovat
toteutuskelpoisia ja yhteensopivia rakennerahasto-ohjelman kanssa.

- Seurata ekosysteemisopimuksen kautta rahoitettavien hankkeiden toimintaa ja yllapitaa
tilannekuvaa niiden edistymisesta ja tuloksista. Koordinaatiohanke kokoaa toiminnasta
koosteita johtoryhmalle ja tyd- ja elinkeinoministerion asettamalle ohjausryhmalle.

- Koordinaatiohanke seuraa hankeportfolion rakentumista teemoittain ja tunnistaa
havaintojen perusteella tarpeellisia hankeaihioita jatkovalmisteluun. Koordinaatiohankkeen
tavoitteena on vaikuttaa siihen, etta hankkeista muodostuu toisiaan tukevia kokonaisuuksia.

- Tukea tarvittaessa hankkeiden viestintaé esimerkiksi koostamalla hankkeiden tuloksia
suuremmiksi kokonaisuuksiksi.

Koordinaatiohankkeella voi olla merkittava katalyyttinen luonne. Hanke luo yhteyksia kaupunkien ja
muiden organisaatioiden valilla valituissa painopisteissa. Syntyvat verkostot muodostavat uusia
konsortioita ja yhteistybkumppanuuksia, jotka voivat hakea rahoitusta ekosysteemisopimuksen
ulkopuolisista instrumenteista. Koordinaatiohanke vahvistaa padkaupunkiseudun
innovaatioekosysteemiin ja yrityspalveluihin liittyvaa koordinaatiota.
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1. Ohjelmastrategia: keskeiset haasteet ja poliittiset toimet

(23 863 /30 000)

Kansalliset strategiset tavoitteet ja alueiden alykkaan erikoistumisen valinnat ohjaavat ohjelman
muutosjoustavaa toimeenpanoa. Kansalliset tavoitteet korostavat jatkuvan oppimisen ja oppimis-
jarjestelméan kehittamisestd, tyollisyyden edistamista ja tydhon osallistumisen laajentamista, elin-
keinolahtdista innovaatiopolitiikkaa ja kestavaa kasvua seka toimia, jotka edistavat hiilineutraaliin
talouteen ja yhteiskuntaan siirtymista.

Kestava kehitys, sukupuolten tasa-arvo, yhdenvertaisuus, digitaalisuus, kansainvalistyminen, il-
mastonmuutos ja innovatiivisuus sisallytetdan kaikkeen toimintaan tarkoituksenmukaisesti siten,
ettd aktivoidaan toimijoita ndkemaan uusia potentiaaleja ja kehittdmaéan toimintaansa periaatteiden
mukaiseen suuntaan. ESR tukee erityisesti YK:n kestavan kehityksen tavoitteita 1-5 ja 8. EAKR
tukee erityisesti tavoitteita 7-10 ja 13. Sen liséksi, etta tasa-arvo huomioidaan kaikissa hankkeissa,
voidaan rahoittaa my6s hankkeita, joiden paaasiallisena tavoitteena on sukupuolten tasa-arvon
edistaminen. Saamelaisten, romanien ja muiden vaestoryhmien ja yhteisdjen tukeminen kulttuuri-
sensitiivisesti on tarkeaa ohjelmaa toteutettaessa. Vammaisten henkildiden oikeuksien, tyollisty-
mismahdollisuuksien ja yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistaminen sek& toimien saavutettavuus
huomioidaan tuettavassa toiminnassa. Ohjelman toimet toteutetaan perusoikeuskirjan mukaisesti.
Toimilla vAhennetdaan osaltaan epatasa-arvoisuutta.

Ohjelman sisélléllisten valintojen maarittdmisen tukena ja erityisesti toimeenpanon aikana alykkaan
erikoistumisen strategiaty® on keskeinen valine EAKR:n ja ESR:n osarahoittamassa toiminnassa.
Alykkaan kasvun lisdksi tulee ohjelman toteutuksessa huomioida myos kestava ja osallistava
kasvu. Ohjelman toimilla varaudutaan muutosjoustavaan toimeenpanoon ohjelmakauden muuttu-
vissa tilanteissa. Ulkoisten riskitekijéiden ja akillisten suhdannemuutosten uhatessa on tarkeaa pai-
nottaa toimia, joilla tuetaan yritystoimintaa ja tyopaikkojen sailymista tai muita kriiseista selviytymi-
seen liittyvia seka akillisia ettad pitemman kehityskaaren toimia kansallisten ja alueellisten tarpeiden
pohjalta. Ohjelmakauden alkua leimaa COVID-19 —pandemian seuraukset ja vaikutukset erityisesti
yritystoiminnan ja tyollisyyden osalta. Elvytystoimissa korostuu digitaalisuuden ja ilmastonakokul-
man edistdminen.

Alueelliset erot ja painotukset heijastuvat toimeenpanon valinnoissa. Keskittymiskehitys ja kaupun-
gistuminen ja toisaalta vaheneva vaesto toisaalla luovat taustaa ohjelman toimeenpanolle. Kau-
punkiseuduille pd&osin keskittyvan kasvavan yritys- ja innovaatiotoiminnan resursoinnissa tulee
huomioida my6s yhteistyd ymparoivan seudun toimijoiden kanssa. Tydssakayntialueiden laajentu-
minen ja tydn tekemisen uudistuvat tavat voivat lisata tydllisyysastetta alueilla, joissa tydmarkkinoi-
den toimimattomuus on haaste. Vaestén muutos ja vaestorakenteen muutos nakyvat eri tavoin eri
alueilla. Kaupungit kohtaavat haasteita heterogeenisen vaeston palvelujen kehittAmisessa. Sa-
maan aikaan harvaan asutuilla alueilla pyritddn I6ytamaan uuden tyyppisia palvelujen jarjestami-
sen tapoja. Digitalisaatio edistaa paikasta riippumatonta tyon tekemistd, yritystoimintaa ja palveluja
seka tukee monipaikkaista elamaa, kehittymisté ja kasvua.

Pohjoisen harvaan asutun alueen erityisia alueellisia kehityseroja lieventamaan tarkoitettua erityis-
rahoitusta (NSPA) suunnataan erityisesti elinkeino- ja yritystoimintaa edistdvaan saavutettavuu-
teen sekda koulutuksellista tasa-arvoa, hyvinvointia ja osallisuutta lisdévien palvelujen saavutetta-
vuuden kehittdmiseen esimerkiksi digitalisaation avulla. NSPA-tuki kohdennetaan It&- ja Pohjois-
Suomen alueen erityshaasteiden ratkaisemiseen. Naitd haasteita ovat mm. pysyvét kilpailukyky-
haitat, jotka johtuvat harvasta asutuksesta ja pitkista etaisyyksista.

Ohjelman toimin tuetaan EU:n Itameristrategian toimeenpanoa ja edistetddn kansainvalista yhteis-
tyota seka raja-alueilla etté laajemmin.
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Ohjelma taydentdd muita EU:n strategioita ja politiikkoja sek& kansallisia toimia elinkeino-, energia-
, IImasto-, innovaatio-, koulutus- ja tyollisyyspolitikassa sek& syrjaytymisen ja kdyhyyden vastai-
sessa tyossa seka lisaamalla toimenpiteisiin volyymia, etta tuottamalla uusia toimintamalleja, me-
netelmi& ja verkostoja politikan kehittdmiseksi. EAKR:n toimet tukevat mm. Horisontti ohjelmaa ra-
hoittamalla yritysten ja oppilaitosten alkuvaiheen innovaatioty6ta ja verkostoja. EAKR:n yritystuet
toimivat koordinoidusti maaseuturahaston yritystukien kanssa muodostaen peiton kaikille alueille.
EAKR:n yritystuet, kansalliset ja EU:n osarahoittamat rahoitusinstrumentit seka yritystoiminnan
muu kehittdminen toimivat koordinoituna kokonaisuutena.

Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilarin periaatteet toteutuvat Suomessa nykyisellaéan varsin hy-
vin. Ohjelman ESR-toimilla on kuitenkin tarpeen tukea etenkin tyollisyyden, jatkuvan oppimisen ja
tydelaman kehittamista, sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, yhtalaisid mahdollisuuksia ja
osallisuutta. Kansalliset tasa-arvotavoitteet tukevat ohjelman toteutusta. Leader-toiminta tukee
my0s osallisuutta maaseutualueilla. ESR:II& tuetaan osittain samoja maahanmuuttajaryhmia kuin
Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahaston (AMIF) ESR-toimien ollessa kuitenkin laaja-
alaisempia, silla AMIF keskittyy tyypillisesti alkuvaiheen kotoutumista edistdvaan toimintaan, joka
kohdistuu kolmansista maista tuleviin kansalaisiin. Rahastot taydentavat kansallisella rahoituksella
rahoitettavia kotoutumislain mukaisia kotouttamistoimia.

Ohjelmakauden 2014-2020 ulkopuolisen ohjelma-arvioinnin mukaan hallinnon haasteet liittyvat
niukkojen resurssien tehokkaaseen kayttéon ja asiakaslahtdisen uudistuvan hanketoiminnan akti-
vointiin. Hallinnon vahvuuksia ovat entista sujuvampi sahkdinen asiointi, kayttdédn otetut kustannus-
mallit ja maksatusten nopeutuminen. Myds jatkossa yksinkertaistetaan kustannusmalleilla ja edel-
leen kehittyvilla sahkoisilla prosesseilla. Toimijoita kannustetaan hydodyntdmaan strategisesti inno-
vatiivisia julkisia hankintoja huomioiden laatu-, elinkaari ja ymparistokriteerit.

Valtakunnallista ja ylimaakunnallista hanketoimintaa arviointi pitda pdaosin hyvana. Valtakunnalli-
set hankkeet poistavat toiminnallista paallekkaisyytta, edistavat tulosten leviamista ja tuovat erityis-
asiantuntemusta hanketoimintaan. Ylimaakunnalliset edistavat keskinaista oppimista ja tuovat mit-
takaavaetuja, kun toimia toteutetaan yhta maakuntaa suuremmalla alueella. Arvioinnin mukaan toi-
menpiteissa tulee kiinnittda jatkossa huomioita aluenakokulmaan, silla valtakunnallisten ja alueel-
listen hankkeiden valilla ei ole ollut riittdvasti synergiaa.

Tavoitteena on vahvistaa EAKR ja ESR -rahastojen yhteensovittamista laajempien pdamaarien to-
teuttamiseksi. Aiemmalla ohjelmakaudella tdss& on onnistuttu arvioinnin mukaan osittain vain koh-
tuullisesti.

TKI-haasteet

Globaalin toimintaympariston muutokset, kuten nopea teknologinen ja taloudellinen kehitys seka
ymparistbhaasteet edellyttdvat panostuksia elinkeinoelamalahtdiseen innovatiiviseen tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan. Kansallisessa uudistusohjelmassa on asetettu TKI-toiminnan tavoite 4 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen. Suomen TKI-intensiteetti oli 2,75 % suhteessa BKT:hen vuonna 2018.
Vuodesta 2009 lahtien yrityssektorin TKI-intensiteetti on supistunut voimakkaasti, vaikka kaanne
parempaan onkin aivan viime vuosina tapahtunut. Julkisen tutkimuksen yksityisen yhteisrahoituk-
sen maarad on EU:n keskiarvoa pienempi. Suomessa yksityisiin TKI-investointeihin kykenevien kes-
kisuurten yritysten joukko on kapea ja lisédksi nopeasti kasvavien innovatiivisten yritysten osuus on
pienempi kuin keskimaarin EU:ssa.

Tutkimus- ja korkeakoulusektorin haasteena on riittdmaton kansainvalistyminen. Suhteellisen kor-
keiden tydvoimakustannusten lisaksi syrjainen maantieteellinen sijainti ja kielimuuri rajoittavat Suo-
men kykya houkutella kansainvalisia osaajia ja investointeja. Suorat ulkomaiset investoinnit ovat
pysyneet matalalla tasolla. Myds suomalaisten ulkomailla TKI-toimintaan harjoittavien monikansal-
listen yritysten maara on rajallinen.
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Liiketoiminnan innovaatiot keskittyvat enimmékseen pienten parannusten tekemiseen ja toiminnan
tehostamiseen yrityksissa ja tyopaikolla. Henkiloston osaamisen ja sita kautta innovaatiokyvykkyy-
den lisddminen on tarke&a innovaatiopotentiaalin kasvattamiseksi.

Kauden 2014-2020 arviointi toteaa, etta tutkimuksen ja kehittdmisen edistamisen osalta rakennera-
hasto-ohjelman vaikutus jaa vahaiseksi tutkimus- ja kehittamistoiminnan kokonaismenoihin suh-
teutettuna. Rakennerahastojen TKI-toiminnan rahoitus nayttaytyy kuitenkin rakenteellisesti tér-
ke&néa kahdessa suhteessa. Sen avulla on juurrutettu alueellisia TKI-keskittymi& ja innovaatio-
ekosysteemeja koskevaa alueellista innovaatiopolitikkaa. Rakennerahastot ovat myds lisdnneet ja
suunnanneet TKI-toimintaa erityisesti maakunnissa, joissa yritysten TKI-intensiteetti on alhainen.

Digitaalisuushaasteet

Vaikka digitaaliset taidot ovat yksi Suomen tarkeimmista kilpailueduista, yrityksilla on vaikeuksista
|6ytaa tyontekijoita tieto- ja viestintatekniikan erityisosaamista edellyttaviin tehtaviin. Yritysten va-
lilla on huomattavia eroja digitaalisten teknologioiden integroinnissa ja liiketoiminnassa. Yrityksen
digitalisaation asteeseen vaikuttaa merkittavalla tavalla yrittdjan ja muiden avainhenkiléiden osaa-
minen. Etenkin pienet yritykset tarvitsevat sparrausta ja matalan kynnyksen etenemismalleja di-
gikyvykkyyden kehittamiseen.

Digitalisoituminen on Suomelle keskeinen mahdollisuus tuottavuuden lisddmiseen. Siihen liittyva
teollinen murros edellyttaa tietoliikenneinfrastruktuurin ja tulevaisuuden digitaalisiin palveluihin
liittyvan osaamisen vahvistamista. Digitaaliset palvelut, etatyot ja videoneuvottelut vahentavat
matkustustarvetta ja tamén johdosta kasvihuonekaasu- ja muita paastoja. Tata kehitysta vauhditti
merkittavasti vuonna 2020 koronaviruspandemia, joka pakotti yhteiskunnan nopeasti siirtymaan
digitaalisten yhteyksien ja palvelujen kaytt6on. Kokemukset osoittivat kdytdnndssé, kuinka tieto- ja
viestintateknologian yha laajempi hyodyntdminen yhteiskunnassa tehostaa toimintoja, vahentaa
niiden paikkasidonnaisuutta ja tuo tarjolle uusia tyokaluja ja tydmenetelmia. Koronakriisin
opetukset ja kehittamistarpeet tulee pystya hydodyntamaan TKI-toiminnassa ja yritysten
tuotekehityksessa.

Pk-yritysten haasteet

Suomen elinkeinorakenteessa on tapahtunut voimakkaita muutoksia viimeisen vuosikymmenen
aikana. Etenkin perinteisilta teollisuuden aloilta on vahentynyt kymmenia tuhansia tyépaikkoja. Sa-
maan aikaan kasvava kiertotalous, terveysteknologia palveluineen seké ilmastonmuutoksen vaati-
mat toimet tarjoava uusia liilketoimintamahdollisuuksia. Pk-yritysten rooli elinkeinorakenteen moni-
puolistamisessa on keskeinen, silla suurin osa uudesta liiketoiminnasta ja uusista tyopaikoista
seka tuottavuuden kehityksesta tapahtuu nopeasti kasvavissa pk-yrityksissa. Suomen yritysken-
talle tyypillistd on mikroyritysvaltaisuus ja yksinyrittdjyys. Nopeaa kasvua hakevia yrityksia on Suo-
messa vahan. Yritysten kansainvalistymisessa on edelleen kehitettavaa. Viennissa ja muussa kan-
sainvdlisen lilketoiminnan osuuksissa on toimialojen ja yritysten valilla huomattavia eroja. Pk-yritys-
barometrin 2/2020 mukaan COID-19 pandemia on laskenut investointihalukkuutta ja liikevaihdon
kehityksen ja kannattavuuden odotuksia.

Yritysten tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot supistuivat 2010-luvulla Suomessa jyrkemmin
kuin missdaan muussa EU-maassa. Innovaatioilla on kuitenkin huomattava vaikutus yritysten
toimintaan, uusiutumiskykyyn ja menestykseen. limastoteknologian ja vahahiilisen tuotannon tuo-
mat mahdollisuudet elinkeinoelamassa tulee hytdyntaa taysimaaraisesti. Jo nykyiselldan Suo-
messa on merkittavaa korkean teknologian Cleantech —osaamista monilla aloilla mutta ei riittavasti
kansainvéalistymisté ja vientia. Ongelmana on synnyttaa riittdvan vahvoja konsortioita, jotka tukevat
toisiaan, ja ovat kilpailukykyisia globaaleilla markkinoilla.

Useimmat uudet yritykset ja niiden luomat tyopaikat syntyvat keskiméaaraista alhaisemman tuotta-
vuuden aloille. Palvelualoille syntyvien tyopaikkojen liséksi pitaisi luoda tydpaikkoja myos korkean
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tuottavuuden aloille. Uudenlaiset liiketoimintamallit ja palvelutuotanto edellyttavét tuotannon inves-
tointien lisdksi myds panostuksia osaamiseen, osaavan tyévoiman saatavuuteen, uudistumiseen
seka tutkimusintensiteetin kasvattamista. Yli puolet pk-yrityksistd kokee osaavan ja yrityksen tar-
peita vastaavan tyévoiman saatavuuden olevan rajoite kasvulle ainakin jossain maarin. Pk-yritys-
ten puutteellinen uusiutumiskyky osaamisessa ja omistajanvaihdoksissa vaarantaa etenkin pienyri-
tysvaltaisten alueiden elinvoimaa. Yritykset ovat pyrkineet COVID-19 pandemian aiheuttamien vai-
keuksien keskella pitamaan kiinni osaavasta tyévoimastaan osittain lomautusjarjestelmaa hyédyn-
tamalla.

Ohjelmakauden 2014-2020 arvioinnin mukaan pk-yritysten kilpailukyvyn kehittymisté on edes-
autettu monipuolisesti. EAKR-tukea saaneiden yritysten kohdalla ohjelman toimilla kasvua on mah-
dollistettu tavoitteisiin néhden hyvin; tosin osa vaikutuksista tulee nakyviin vasta pidemman ajan
kuluessa. Ohjelmassa on onnistuttu yritysten kansainvalistymisen edistamisessa. Sen sijaan ohjel-
man vaikutukset elinkeinorakenteen monipuolistamiseen ja uusien yritysten syntymiseen ovat ol-
leet vaatimattomat.

Véahahiilisyys- ja ilmastonmuutoshaasteet

Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali v. 2035 mennessa. Haasteena on I0ytaa keinot luoda kan-
nustimia sitoutua ja valita vahabhiilisia ratkaisuja seka tasoittaa siirtyman epavarmuuksia. llmaston-
muutoksen hillinta edellyttaa isoja muutoksia energia- ja paastdintensiivisessa teollisuudessa ja
yhteiskunnassa luomalla tulevaisuuteen ulottuvan tarpeen uudistaa energian tuotantoa vahemman
paastoja aiheuttavaksi ja energiatehokkaammaksi.

Suomelle avautuu huomattavia uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja ratkaisuja globaaleilla markki-
noilla. Seka julkinen ettd yksityinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta on kédannettava kasvu-
uralle uuden kasvun luomiseksi ja globaalien megatrendien ratkaisemiseksi. Perinteisten menes-
tysalojemme rinnalla hiilineutraalisuus, ekologiset investoinnit, luova talous, cleantech ja kiertota-
lous synnyttavat uusia suomalaisen elinkeinojen kasvutarinoita, rakennuspalikoita hyvinvoinnil-
lemme. Keskeista on pk-yritysten vahahiilisten innovatiivisten tuote- ja palveluideoiden tuotteista-
minen, kaupallistaminen ja paasy markkinoille.

llImastonmuutos on yksi merkittavimmista tekijoista arktisella alueella ja maarittdd alueen tulevai-
suuden kehityspolkua. llmastonmuutosta taytyy hillita kaikin mahdollisin keinoin. Paikallisyhteiséjen
ml. alkuperéaiskansa saamelaisten mahdollisuuksia sopeutua muutokseen on kehitettavéa. Teknolo-
giakehitys mahdollistaa entista kestavampia ratkaisuja vuorovaikutuksen kehittdmiseen. Monipaik-
kaisuus ja etaty6, uudet vahahiilisemmat liikennemuodot, uusiutuvan energian ratkaisut, luonnon ja
kulttuuriympariston virkistyskaytto ja matkailu edellyttavat yhteistydn kehittamista kaupunkien ja
maaseudun valilla. Ohjelmalla mahdollistetaan naihin teemoihin liittyvaa kestavan liiketoiminnan
innovatiivista kehittdmistyota ja siina tarvittavaa osaamista.

Kaikki yritykset kykenevat osallistumaan hiilineutraalisuutta tavoittelevan kestavan talouden
edistamiseen. Perinteisetkin liiketoiminta-alueet hyotyvat, kun toiminta tehostuu, energiaa
kaytetaan saastavaisesti ja raaka-aineita kierratetdan. Pk-yritykset tarvitsevat tuekseen
veturiyritysten, tutkimuslaitosten, koulutusorganisaatioiden sek& tydmarkkina-, elinkeino- kansalais-
ja kuluttajajarjestojen yhteistyota. Suomessa on merkittdvaa korkean teknologian osaamista
monilla aloilla — esim. Cleantechin osalta olemme johtavia maita niin alan patenttien maaralla kuin
ns. ekoinnovaatioin-deksilla mitattuna. Edellakavijamarkkinoiden avulla luodaan kehittamisalustoja
globaalia kysyntaa ajatellen. My6s monet paastorajojen tiukennukset luovat kasvun
mahdollisuuksia suomalaisille korkean osaamisen ja teknologian yrityksille.

Saavutettavuushaasteet

Suomella on erityinen maantieteellinen sijainti ja siita syysta pk-yrityksilla on fyysisesta toimintaym-
paristosta johtuvia haasteita. Maa on osittain harvaan asuttu ja etaisyydet ovat pitkia. Saavutetta-
vuudella on keskeinen merkitys elinkeinoelaman kilpailukyvyssa. Saavutettavuuden haasteet ovat
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etenkin Ita- ja Pohjois-Suomelle kilpailuhaitta. Pitkat etdisyydet ja harva asutus aiheuttavat haas-
teita kuljetusketjuissa. NSPA-erityisrahoituksella toteutettavat infrastruktuurinankkeet kytkeytyvat
laajempiin kehittdmiskokonaisuuksiin. Euroopan komission “Regions in Industrial Transition” -pilo-
tissa valmistuneessa It4- ja Pohjois-Suomen Alykk&an erikoistumisen strategiassa tunnistettuja yh-
teisia kasvualoja. TKI-toimintojen laajenemiseksi Ité- ja Pohjois-Suomessa ao. yritysten investointi-
kynnysta on madallettava ja mahdollistettava yritystoiminnan laajentaminen. Tama edellyttaa tuo-
tannolliseen toimintaan ja matkailun yritystoimintaan keskittyvia pienimuotoisia liikenneinfrastruk-
tuurihankkeita tukemaan yritystoiminnan kehittymista alueella.

Tyollisyyshaasteet

Tyoikaisen vaesttn osuuden ennustetaan supistuvan vuoteen 2050 asti. Vaestonlisdys tapahtuu
yksinomaan maahanmuuton kautta. Tyollisyysaste kehittyi positiivisesti 2010-luvun loppupuolella
jayli puolet uusista tyontekijoista tyollistyi tydmarkkinoiden ulkopuolelta. Huolimatta tyoéllisyyden
kasvusta Suomen tarkeimmilla talouden aloilla on rakenteellinen ty6ttdmyys sailynyt suhteellisen
suurena. Vaikka nuorisotyottomyyskin on hieman vahentynyt, on se edelleen EU:n keskiarvon yla-
puolella. Muuttuvissa tilanteissa on tarkedd myds rahoittaa toimia, joilla tuetaan yritystoimintaa ja
tyOpaikkojen sailymista ulkoisten riskitekijoiden ja akillisten suhdannemuutosten uhatessa. Ty6tt6-
myys on nopeasti lisaédntynyt COVID-19 kriisin aikana. Erityisesti lomautettujen maaré on kasvanut
merkittavasti.

Tyon murros edellyttaa panostuksia ja valmiutta jatkuvaan oppimiseen. Osaavan tyévoiman saata-
vuusongelmat vaikuttavat uusien teknologioiden, automaation ja robotiikan kehittdmiseen ja hyo-
dyntamiseen seka ylipaatansa yritysten tuottavuuteen ja kasvumahdollisuuksiin. Alhaisemman
osaamisvaatimuksen omaavat tyot voidaan korvata teknologisilla ratkaisuilla. Jatkossa myds ilmas-
tonmuutokseen liittyvien haasteiden vastaaminen tulee vaikuttamaan osaamisvaatimuksiin yha
enemman. Tydvoiman saatavuutta haastavat vaeston ikaantyminen, ihmisten paikkasidonnaisuus
ja osassa maata pitkat etdisyydet. Tyévoiman liikkuvuus maan sisalla seka tyoperédinen maahan-
muutto ovat alhaisella tasolla. Suomen tyémarkkinoiden erityinen haaste on sukupuolten valinen
ammatillinen segregaatio, jonka johdosta osaamispotentiaali ei tule taysimaaraisesti kayttoon.

Tybelaman ulkopuolella olevien osatyokykyisten tydllistymista on tarpeen edistaa tydllisyysasteen
nostamiseksi. Yhteisotalous ja yhteiskunnallisia tavoitteita liiketoiminnallaan toteuttavat yhteiskun-
nalliset yritykset voivat osaltaan tarjota tydpaikkoja ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia
myds osatyokykyisille ja muille heikossa asemassa oleville.

2014-2020 arvioinnin loppuraportti toteaa, etté etenkin ikaantyneiden tyollistymisesséa on saatu hy-
via tuloksia, mutta nuorten tyéllistymisen suhteen tavoitteisiin ei ole paasty. Pitkaaikaistyottomyy-
teen vaikuttaminen on ohjelman puitteissa ollut rajallista. Pddosaltaan ESR-toimilla on kyetty vai-
kuttamaan kansallista rahoitusta paremmin osallistuneiden tyollisyyteen.

Osaamishaasteet

Osaaminen tulee 2020-luvulla olemaan merkittdvin kasvun edellytys, ja osaavan tydvoiman saata-
vuus maarittda pitkalti asemaamme kansainvalisessa kilpailussa. Uuden teknologian kayttoénotto
ja tydn murros lisdavat vaestbn osaamisen paivittamisen ja jatkuvan oppimisen tarvetta merkitta-
vasti. OECD:n arvion mukaan 21 prosenttia tydtehtavistd muuttuu merkittavalla tavalla seuraavien
10-20 vuoden aikana. Murros edellyttaa tytelaman jatkuvaa kehittamista. Vuoden 2018 tyoolotutki-
muksen mukaan digitalisaatio on l&péissyt suomalaisen tydeldméan. Sosioekonomisten ryhmien va-
liset erot laitteiden kaytdssa ja osaamisessa ovat suuria. Ikdantyvat ovat muita useammin huolis-
saan digitaidoistaan. Tyonantajan tarjpamaan koulutukseen osallistuminen ja osaamisen kehitta-
misen mahdollisuudet eivat ole viime vuosina juuri lisdantyneet, vaikka toimintaymparisté muuttuu
vauhdikkaasti.

Ennakointitulosten mukaan uusista tydpaikoista 80 % edellyttaa korkea-astetasoista osaamista.
Toimiala- ja ammattirakenteiden sisaiset muutokset vaikuttavat osaamistarpeiden ennakointiin.

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 10 §



8(97)

Huomiota tulee kiinnittda myds sukupuolen mukaisen segregaation lieventdmiseen koulutuksessa
ja tybelamassa. Jatkuva oppiminen helpottaa osaavan tydvoiman saatavuutta, kasvattaa tyovoi-
man tuottavuutta ja parantaa tydorganisaatioiden johtamista. My6s matalimman tulo- ja koulutusta-
son aikuiskoulutuksen kehittdmiseen ja koulutuksellisesti aliedustettujen ryhmien osaamisen kas-
vattamiseen on tarkeaa kiinnittda huomiota tyémarkkinoiden polarisaatiokehityksen vahenta-
miseksi.

Palvelujarjestelmaa kehitetdan siirtyméa- ja muutosvaiheen tukielementteja paremmin hyodynta-
viksi. Koulutuksen ja tydelaman nivelvaiheita seka tydsta tyohon valisia siirtymia sujuvoitetaan ja
nopeutetaan erityisesti huomioiden muuttuvan tydeldméan tarpeet ja muutosturvan toimintamallin
kehittaminen.

Vaikka Suomessa on toimiva koulutusjarjestelma, ovat koulutustulokset heikentyneet, osaamistaso
on kaantynyt laskuun, erot eri ryhmien valilla ovat kasvaneet, koulunkaynnin keskeyttaneiden
osuus on kasvanut ja merkittavalla osalla on puutteita perustaidoissa. OECD:n PISA-tutkimuksen
mukaan nuorten osaamistaso on heikentynyt lukutaidossa, matematiikassa ja luonnontieteissa, ja
alueiden vélilla on havaittavissa aiempaa suurempia eroja. Erityisena huolenaiheena on maahan-
muuttajien osaaminen. PIAAC-tutkimuksen mukaan kaikkien 16-65-vuotiaiden tietoyhteiskuntatai-
dot eivat ole silla tasolla, jolla parjaisi nyky-yhteiskunnassa.

Arvioinnin mukaan 2014-2020 on saatu hankkeisiin aiempaa enemman vain perusasteen suoritta-
neita. Ohjelmalla on osaltaan voitu vaikuttaa mm. koulutuksen keskeytysten vahentamiseen ja sii-
hen, etté yha harvempi nuori jaa koulutuksen tai tyon ulkopuolelle. Toimenpiteilla ei kuitenkaan ole
edistetty riittavasti elinikaista oppimista. Kohderyhmisté tyollisten méaéard suhteessa tyottoémiin ja
tyovoiman ulkopuolella oleviin on korostunut. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjon-
nan ja laadun parantamisen osalta kehittamistoimet ovat vastanneet kasvualojen ja alykkaan eri-
koistumisen edellyttam&aén osaamisen vahvistamiseen. Hankkeissa on myds onnistuneesti vahvis-
tettu digitaalisessa yhteiskunnassa tarvittavaa osaamista seka kehitetty digitaalisia oppimisympéa-
rist6ja ja koulutusmalleja.

Syrjaytymishaasteet

Suomessa vaeston keskuudessa tapahtuu polarisaatiota ja huono-osaisuus ja kdyhyys kasautuu ja
periytyy. Myos alueelliset erot kasvavat. Kdyhyyden tai sosiaalisen syrjaytymisen riski on edelleen
pieni, vaikka alueiden ja vaestoryhmien valilla on jossain maarin eroja. Matalamman koulutustason
omaavien vanhempien lapsilla sosiaalisen syrjaytymisen tai kdyhyyden riski on suuri.
Maahanmuuttajataustaisten lasten kdyhyysriski on merkittéavasti suurempi (20 prosenttiyksikkoa)
kuin suomalaistaustaisilla lapsilla. Koyhyydella on kytkenta nuorten erilaisiin ongelmiin ja
syrjaytymiseen seka 16-24- vuotiaiden tydkyvyttomyyselakkeisiin.

Suomessa on noin 70 000 koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevaa (NEET) nuorta. Tyo- tai
koulutuspaikan puuttuminen NEET-nuorella lisd& huono-osaisuuden, syrjaytymisen ja yksinaisyy-
den kokemusten riskid. Monella nuorella on haasteita osaamisessa ja elamanhallinnassa. Toisen
asteen koulutuksen keskeyttaminen, tydmarkkinoiden ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten
suuri maara ja ongelmien kasaantuminen nuorille miehille ovat keskeisia haasteita.
Mielenterveysongelmat ovat olleet tyokyvyttémyyseldkkeiden myodntamisen yleisin syy vuodesta
2000 saakka. Mielenterveydenhairitt aiheuttavat tyokyvyttomyytta etenkin 18-34-vuotiaille.

Osatyodkykyisten, vammaisten, ulkomaalaisten, etnisiin vahemmistdihin kuuluvien ja ikdantyneiden
tyonhakijoiden tyollistymisessa on haasteita. Tyottomyys heikentdé tyo- ja toimintakykya ja niin
ik&an vajaus tyo- ja toimintakyvyssa heikentaa tyollistymismahdollisuuksia.

Tydllisyysaste tyoikdisten maahanmuuttajien keskuudessa on kantavaestda matalammalla tasolla
ja niin ikadan tyottomyysprosentti on korkeampi. Peruskoulun paattaneilla maahanmuuttajataustai-
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silla nuorilla on erityisen korkea riski tydmarkkinoiden ulkopuolelle jadmiseen. Ulkomaalaistaustais-
ten tyollistymista vaikeuttavia tekijoitd ovat muun muassa kotimaisten kielten puutteellinen taito,
tyokokemuksen puute Suomessa seka ongelmat, jotka liittyvat ulkomailla suoritettujen tutkintojen
ja koulutusten tunnistamiseen.

2014-2020 arvioinnin mukaan sosiaalista osallisuutta ja kdyhyyden torjuntaa edistavassa toimin-

nassa kehittdmishankkeet ovat kohdistuneet suuremman kéyhyys- ja syrjaytymisriskin mukaisille
henkil6ille. Vertailun perusteella naiden hankkeiden tulokset ovat olleet parempia kuin vastaaville
kohderyhmille tarkoitetussa kansallisessa toiminnassa. Jatkossa toimet osallisuuden lisdamiseksi
tulisi kytked paremmin seka kansallisiin rakenteisiin ettd muuhun rakennerahastotoimintaan.

Lasten kéyhyyshaasteet

EU-28:n alueella 23,4% lapsista maarittyy koyhiksi, suomalaisista lapsista 14,3%. Vaikka lasten
koéyhyys on Suomessa kansainvalisesti varsin alhaista, se kolminkertaistui vuodesta 1995 vuoteen
2007, ja toisin kuin useimmissa OECD-maissa alle 6-vuotiaiden kdyhyydessa elavien méaara on
edelleen kasvanut. Suomessa elda koyhyydessa kaikkiaan noin 120 000 lasta.

Kahden aikuisen talouksissa pienituloisuus on véhaisempaa kuin yhden vanhemman talouksissa,
joissa mediaanitulo on yhden hengen talouksien ohella vaestoryhmien heikoin. Lapsiperheiden
koyhyys johtuu paljolti vanhempien ty6ttémyydesta. Tyottémista yksinhuoltajaperheista kaksi kol-
masosaa on kdyhia. Naissa perheissa yllattava taloudellinen takaisku tai sairastuminen voi helposti
johtaa erittdin vakaviin ongelmiin.

Lapsiperheiden kéyhyys vaikuttaa lasten perusoikeuksien toteutumiseen, ja silla voi olla pitkaaikai-
sia vaikutuksia lasten hyvinvointiin. Osa lapsiperheista kokee kasautuvaa huono-osaisuutta, mika
uhkaa mahdollisuuksien tasa-arvon toteutumista. Eriarvoisuudesta seuraa syrjaytymista ja yhteis-
kunnan polarisaatiota seka ylisukupolvista kdyhyytta ja sosiaalisen liikkuvuuden vahenemista.

Taulukko 1. Toimintapoliittiset tavoitteet, erityistavoitteet ja perustelut

Taulukko 1 EAKR

Toimintapoliittinen Erityistavoite | Perustelut (tiivistelma) [2000]

tavoite

Jotta Suomi voisi tulevaisuudessakin olla innovaatiojohtaja
Euroopassa, tarvitaan uusia toimintamalleja elinkeino-
elaman ja tutkimuksen yhteistyéhon seké& osaamisen
siirtoon elinkeinoelaman monipuolistamiseksi. Kansallisilla
strategiatoimilla seka maakuntien alykkaan erikoistumisen
strategioilla on tarkea rooli elinkeinoelaman muutospro-
sessissa seka alueellisen innovaatiokapasiteetin kehittami-
sessa. Toimilla tuetaan kansallista tavoitetta nostaa TKI-
investointien osuus bkt:sta 4 %:iin. Muutoksiin vastaaminen
edellyttaa alueiden ominaispiirteet ja vahvuusalat tunnis-
tavaa kehittamista.

1. Alykkaampi ET 1.1.

Eurooppa
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Osaamisen ja taitojen kehittdminen synnyttaé uusia toimin-
tamalleja, jotka ovat pohjana joustaville, monialaisille inno-
vaatioekosysteemeille seké myds kiertotalouden kehittymi-
selle.

On edistettava erityisesti korkeakoulujen ja tutkimuslaitos-
ten valmiuksia kansainvalistya ja kytkeytya EU-tasoisiin
arvoverkkoihin, parantaa tutkimushankkeiden kaupallista
kannattavuutta seka osallistua vuorovaikutteisiin ja avoimiin
innovointiprosesseihin. TKI-toiminnassa keskeista on
monialainen yhteistyo eri toimijoiden, kuten korkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten, oppilaitosten, yritysten, kuntien,
liikelaitosten, yhdistysten ja saatididen seka valtion ja
kansainvalisten kumppaneiden valilla.

Yksityisen ja julkisen sektorin — erityisesti tutkimus- ja kehit-
tdmisorganisaatioiden, kaupunkien ja kuntien — yhteisella
innovaatiotoiminnalla edistetaan globaalien haasteiden
ratkaisemista ja luodaan kasvua. Kansainvélisten ja kansal-
listen ilmasto- ja ymparistdsopimusten ja -sitoumusten
painoarvon kasvaessa on tarkeda tunnistaa saantelyn
positiivinen vaikutus kestavan kasvun, uusien markkinoiden
ja tuotekehityksen suuntaajana.

Komissio suosittaa vuoden 2019 maakohtaisissa suosituk-
sissa Suomea investoimaan tutkimukseen ja innovointiin,
vahabhiiliseen talouteen ja energiaan siirtymiseen seké
kestavaan liikenteeseen alueelliset erot huomioon ottaen.
Nailla toimilla tuetaan komission Suomelle antamien
maakohtaisten suositusten toteutumista. Taman erityis-
tavoitteen toimia rahoitetaan avustusmuotoisella tuella.

Digitalisoituminen on Suomelle keskeinen mahdollisuus
tuottavuuden lisdamiseen. Siihen liittyva teollinen murros
Eurooppa edellyttaa tietoliikenneinfrastruktuurin ja tulevaisuuden
digitaalisiin palveluihin liittyvéan osaamisen vahvistamista.

1. Alykkaampi ET 1.2

Digitalisaatio tarkoittaa digitaalisen teknologian kasvavaa
integroimista paivittdiseen elamaan. Digitaaliset palvelut,
etatyot ja videoneuvottelut vahentavat matkustustarvetta ja
taman johdosta kasvihuonekaasu- ja muita paastoja. Digi-
taaliset palvelut tuotetaan ja jaetaan verkoissa ja palvelui-
den kayttajat ovat enenevassa maarin niiden tuottajia.

Tata kehitysta vauhditti merkittavasti vuonna 2020 korona-
viruspandemia, joka pakotti yhteiskunnan nopeasti siirty-
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maén digitaalisten yhteyksien ja palvelujen kayttéon. Koke-
mukset osoittivat kdytanndssa, kuinka tieto- ja viestintatek-
nologian yha laajempi hyddyntdminen yhteiskunnassa
parhaimmillaan tehostaa toimintoja, vahent&a niiden
paikkasidonnaisuutta ja tuo tarjolle uusia tytkaluja ja
tydmenetelmia. Koronakriisin opetuksiin ja kaytdannéssa
havaittuihin kehittamistarpeisiin tulee nopeasti tarttua TKI-
toiminnassa ja yritysten tuotekehityksessa.

Uuden teknologian ratkaisut, digitalisaatio, automaatio ja
esim. robotiikka luovat mahdollisuuksia kehittaa yritysten
tuotantoprosesseja ja palveluja avaten samalla myos uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Kyky integroida digitaalisuutta
liketoimintaansa ei kuitenkaan aiemmin ole ollut suoma-
laisten yritysten vahvuus.

Digitaaliset innovaatiokeskittymat tukevat yrityksia ja julkisia
organisaatioita uusien teknologioiden kayttédnotossa ja
alykkaiden prosessien kehittamisessa niin eurooppalaisella,
kansallisella kuin paikallisellakin tasolla.

Taman erityistavoitteen toimet vastaavat erityisesti komissi-
on vuoden 2019 maakohtaisissa suosituksissa korostamiin
tutkimus- ja innovointitarpeisiin. TAman erityistavoitteen
toimia rahoitetaan avustusmuotoisella tuella.

1. Alykkaampi

Eurooppa

ET 1.3.

Yritysten tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot supistuivat
2010-luvulla Suomessa jyrkemmin kuin missaan muussa
EU-maassa. Innovaatioilla on kuitenkin huomattava vaiku-
tus yritysten toimintaan, uusiutumiskykyyn ja menestyk-
seen. Korkeakouluyhteistyohdn osallistuvat yritykset ovat
muita aktiivisempia kehittamaan tuotantoprosessejaan ja
tuoteinnovaatioita seka edistamaan organisaationsa toimin-
taa. Korkeaan arvonlisaykseen tahtaavaa innovaatiotoimin-
taa ja siina esim. luovan osaamisen hyddyntamista tulee
lisata.

Vaikka Suomessa on merkittdvaa korkean teknologian
osaamista monilla aloilla, on talouden monipuolisuuden
puute kuitenkin edelleen haaste eikd uusissa ja pienissa
yrityksissa tapahtuva kehitys ole sité viel& kompensoinut.
Innovatiiviset kansainvalisesti verkottuneet liiketoimintaeko-
systeemit toimivat talouskasvun moottoreina luomalla uusia
kasvualoja ja uudistamalla elinkeinorakennetta. Tuottavuus
pitdd palauttaa kasvu-uralle kansainvalisen kilpailukyvyn
lisdaamiseksi. Alykkaan erikoistumisen mukaisesti on hyo-
dynnettdva uusia kasvun lahteitd mutta myos elvytettava
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alueiden perinteisia toimialoja esim. jalostusastetta kasvat-
tamalla.

Kuitenkin puutteet kansainvalisyydesséa seka sukupuolten
valinen ammatillinen segregaatio kaventavat mahdollisuuk-
sia uusien innovaatioiden syntymiselle.

Komissio suosittaa vuoden 2019 maakohtaisissa suosituk-
sissa Suomea investoimaan tutkimukseen ja innovointiin,
vahahiiliseen talouteen ja energiaan siirtymiseen seka kes-
tavaan liikenteeseen alueelliset erot huomioiden. Taman
erityistavoitten toimilla vastataan osaltaan myés néihin ta-
voitteisiin. Erityistavoitteen toimia rahoitetaan avustusmuo-
toisella tuella.

2. Vihreampi

Eurooppa

ET 2.1

Suomi on sitoutunut olemaan hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa. Energiatehokkuuden kehittdminen ja kasvihuo-
nekaasupaastojen vahentdminen ovat tarkedssa roolissa
tavoitteen saavuttamisessa. lImastonmuutoksen hillinnan
lisaksi energiaa on tarke&a sdéstad myos mm. energian
saatavuuden turvaamiseksi, tuontienergian tarpeen vahen-
tamiseksi ja energiakustannusten alentamiseksi. Osana
energiatehokkuuden parantamista onkin my6s kiinnitettava
huomiota uusiutuvien energialahteiden kéyton ja energian
varastoinnin kehittdmiseen.

Tavoitteena on parantaa erityisesti pk-yritysten toiminnan,
tuotteiden ja palveluiden energia- ja resurssitehokkuutta.
Pk-yritysten energiankulutus muodostuu tuotantoprosessis-
ta ja tuotanto- ja toimitilojen lammityksesta, valaistuksesta,
laitteiden kaytostd, liikenteesta jne. vaihdellen toimialan
mukaan. Paaosin kasvihuonekaasupaastot syntyvéat valilli-
sesti sdhkon ja kaukolammon tuotannossa. Yrityksen oma
polttoaineen kayttd, kuten oljylammitys tai likenne
aiheuttaa suoria kasvihuonekaasupaastoja.

Kaikki yritykset kykenevat osallistumaan hiilineutraalisuutta
tavoittelevan kestavan talouden edistimiseen. Uudet alyk-
kaat ICT-sovellukset ovat yksi tehokas tapa edistaa ener-
gia- ja resurssitehokkuutta. Perinteisetkin liiketoiminta-alu-
eet hyotyvat, kun toiminta tehostuu, energiaa kaytetaan
saastavaisesti ja raaka-aineita kierratetdan. Vastuullinen ja
ympéaristomyonteinen imago lisdavat asiakasuskollisuutta ja
my0Os osaavat tyontekijat vaativat tydnantajiltaan ekologi-
sesti vastuullista toimintaa. Pk-yritykset tarvitsevat
tuekseen veturiyritysten, tutkimuslaitosten, koulutusorgani-
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saatioiden sekéa tyomarkkina-, elinkeino- kansalais- ja kulut-
tajajarjestdjen yhteistyota. Edellakavijamarkkinoiden avulla
luodaan kehittdmisalustoja globaalia kysyntaa ajatellen.

Vuoden 2019 maakohtaisissa suosituksissa komissio mai-
nitsee tutkimuksen ja innovoinnin, vahabhiiliseen talouteen ja
energiaan siirtymisen seka kestavan liikkenteen. Taman
erityistavoitteen toimilla tuetaan naiden kaikkien suositusten
toteutumista. Taman erityistavoitteen

2. Vihreampi

Eurooppa

ET 24

llImastonmuutos luo elinkeinotoiminnalle merkittavia fyysisia
ja yhteiskunnallisia riskeja. Myds muissa maissa ja maan-
osissa tapahtuvat muutokset heijastuvat suomalaisyritysten
toimintaan esim. raaka-aineiden saatavuuden, logistiikka-
reittien ja tuotannon sijoittumisen ndkokulmasta. Osa
muutoksista voidaan kaantdd myos uusiksi liikketoiminta-
mahdollisuuksiksi.

llImastonmuutoksen hillitseminen eri tahoilla on kuitenkin
aina ensisijainen toimenpide sopeutumiseen nahden.
Merkittdva osa kaytdnnon sopeutumistoimenpiteista
tehdé&an paikallisella ja alueellisella tasolla. Kaupungeilla ja
maakunnilla on sopeutumistarkasteluja tai -suunnitelmia
joko erillisiné tai osana laajempaa ilmasto- tai ymparisto-
ohjelmaa. Paikallistason toimijoiden kaytannon tyota varten
tarvitaan alueellisia arvioita ilmastonmuutoksen vaikutuk-
sista, ilmastoriskeista seka haavoittuvuuteen ja sopeutu-
miskyvyn vahvistamiseen vaikuttavista tekijoista. Yrityksille
nama tiedot ovat arvokkaita niiden laatiessa strategiapro-
sessiin liittyvia toimintaymparistotarkasteluja. Eréille
toimialoille, kuten luontomatkailulle, ilmastonmuutos
asettaa aivan erityisia haasteita ja ennakointitarpeita. On
tarkeda, etta tietoa sovelletaan tehokkaasti seka levitetaan
kaytanndn kokemuksia riskien arvioinnin ja -hallinnan
menetelmista ja kaytannoista.

Sopeutumisstrategiassa on myos paamaarana lisata tutki-
mus- ja kehitystydlla seka viestinnalla yhteiskunnan sopeu-
tumiskykya seka kehittaa innovatiivisia ratkaisuja joista voi
kehittya myaos liiketoimintaa ja vientimahdollisuuksia.
lImastonmuutokseen liittyva tutkimustieto (julkaisut,
tutkimusdata ja menetelmaét) tulisi olla kaikkien asiasta
kiinnostuneiden saatavilla avoimen tieteen periaatteiden
mukaisesti. Sopeutumisen viestintaa tulee kehittaa.

Vuoden 2019 maakohtaisissa suosituksissa komissio mai-
nitsee tutkimuksen ja innovoinnin, vahahiiliseen talouteen ja
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energiaan siirtymisen seka kestéavan liikkenteen. TAman
erityistavoitteen toimilla tuetaan valillisesti niita kaikkia, silla
ilmastonmuutos on naiden kaikkien suositusten taustalla.
Taman erityistavoitteen toimia rahoitetaan avustusmuotoi-
sella tuella.

2. Vihreampi
Eurooppa

ET 2.6

llImastonmuutoksen edetessa monien uusiutuvien ja uusiu-
tumattomien raaka-aineiden saatavuus hankaloituu tuotan-
toalueiden siirtyessa, satojen vahentyessa ja louhintaolo-
suhteiden vaikeutuessa. Kiertotalouden tavoitteena on
tehostaa resurssien ja materiaalien kaytt6a niin, etta seka
niiden arvo etté raaka-aineet séilyvét kierrossa entista
paremmin. Talla on usein myodnteinen vaikutus myos ener-
giatehokkuuteen, mika edistdd pyrkimisté kohti hiilineutraa-
lisuutta.

Tuotteet tulee pyrkia suunnittelemaan pitkaikaisiksi huomi-
oiden samalla korjattavuus tai paivitettavyys seka osien
kierratettavyys. Kun tuote kaytetaan tai valmistetaan uudel-
leen, sdastetaan merkittdva osa alkuperaiseen tuotantoon
menneesta energiasta. Toisaalta tulee huomata, etta
jokainen kierratyskerta ja kierratysraaka-aineiden kuljetus
vaativat my6s energiaa ja tuottavat paastoja.

Teollisissa symbiooseissa yritykset tuottavat lisdarvoa
toisilleen kierrattamalla tehokkaasti raaka-aineita, teknolo-
giaa, osaamista, palveluja ja energiaa. Nain parannetaan
eri toimijoiden materiaali- ja energiavirtojen tehokkaampaa
keskinaista hyodyntamista, pyritdan sailyttamaan materi-
aalit ja niiden arvo kierrossa ja luodaan kierratysmateri-
aaleista uusia kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita.

Myds biotalous voi olla kiertotaloutta. Biologisia ja uusiutu-
via resursseja ei kuitenkaan pida kayttéaa niiden uusiutumis-
ta nopeammin jotta luontopdéoma voisi vahvistua, mika on
yksi kiertotalouden keskeisista tavoitteista

Resurssien kayton tehostaminen avaa mahdollisuuden
uusille liiketoimintamalleille, joista yhtena esimerkkind on
jakamistalous, jossa kulutuksen luonne muuttuu omistuk-
sesta kayttoon. Palveluilla ja digitalisaatiolla on tarkea rooli
osana seka tuotannon etta kulutuksen ja tuotteiden ja
palvelujen elinkaarihallintaa.

Komissio suosittaa vuoden 2019 maakohtaisissa suosituk-
sissa Suomea investoimaan tutkimukseen ja innovointiin,
vahabhiiliseen talouteen ja energiaan siirtymiseen seka
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kestavaan liikkenteeseen alueelliset erot huomioiden. Talla
erityistavoitteella tuetaan erityisesti erityisesti vahahiilista
taloutta edistavaa tutkimusta ja innovointia. Erityistavoitteen
toimia rahoitetaan avustusmuotoisella tuella.

3. Yhteenliitetympi

Eurooppa

ET 3.3

It&- ja Pohjois-Suomen pitkat etéisyydet seké harva asutus
ovat ulkoisia tekijoita, jotka vaikuttavat yritysten toiminta-
edellytyksiin sek& niiden sijoittumis-, liiketoiminta- ja inves-
tointipaatoksiin alueella. Yritykset huomioivat liikenne- ja
logistiikkajarjestelmien toimivuuden liiketoimintaa koske-
vissa paatoksissaan. Pienimuotoisilla pk-yritystoimintaa
edistavilla liikenneinfrastruktuurihankkeilla on merkittava
vaikutus Ita- ja Pohjois-Suomen yritysinvestointeihin.

Tuella on myds merkittava vipuvaikutus kuntien infrastruk-
tuuriin tekemiin investointipaatoksiin. Etenkin asukasluvul-
taan pienissa, harvaan asutuissa kunnissa rahoituksella on
merkittéva vaikutus investointien liikkeelle laht66n ja yritys-
ten liiketoimintaan alueella. Harvaan asutun alueen kehitta-
miseen tarvitaan monipuolisia aluekehittdmisen instrument-
teja ja myoOs syrjassa sijaitsevien kuntien elinvoimaa tulee
kehittaa.

Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden liséarahoituksella
parannetaan pk-yritysten kilpailukyvyn kannalta tarkeita
likenne- ja logistiikkayhteyksi&, elinkeinoelamaa ja pk-
yritysten toimintaymparistéa kehittavia liikennevaylia ja -
palveluita seké kestavaa lilkennettd. Yritystoiminnan
kehittyminen on toimenpiteiden ensisijainen tavoite.

Matkailulla on merkittava rooli Ité- ja Pohjois-Suomen alue-
taloudelle. Alan kasvun keskeinen edellytys on hyvéa ja
toimiva infrastruktuuri. Matkailussa saavutettavuus ja help-
po liikkkuminen paikasta toiseen seka sujuvat matkaketjut
ovat kannattavan toiminnan elinehtoja.

Myds OECD on kiinnittdnyt huomiota NSPA-alueen saavu-
tettavuuden kehittamiseen ja todennut selvityksesséaan, etta
EAKR-rahoitusta on NSPA-alueella perusteltua kohdentaa
likenneinfrastruktuuriin - erityisesti silloin, kun se aikaansaa
ylialueellisia hyo6tyja ja edistaa uusia yksityisen sektorin
investointeja.

Komissio suosittaa vuoden 2019 maakohtaisissa suosituk-
sissa Suomea investoimaan tutkimukseen ja innovointiin,
vahahiiliseen talouteen ja energiaan siirtymiseen seka
kestavaan liikkenteeseen alueelliset erot huomioiden.
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Taman erityistavoitteen toimilla tuetaan erityisesti kestavan
liikenteen kehittamistéa lahtokohtana alueelliset erot. Toimia
rahoitetaan avustusmuotoisella tuella.

Taulukko 1 ESR

Toimintapoliittinen Erityistavoite | Perustelut (tiivistelm&)
tavoite
4. Sosiaalisempi ET411 Tyoikaisen vaestdn osuuden ennustetaan supistuvan

Eurooppa

vuoteen 2050 asti. Vaestdnlisays tapahtuu yksinomaan
maahanmuuton kautta. Tyodllisyysaste kehittyi positiivisesti
2010-luvun loppupuolella ja yli puolet uusista tydntekijoista
tydllistyi tyémarkkinoiden ulkopuolelta. Huolimatta
tyollisyyden kasvusta Suomen tarkeimmilléa talouden aloilla
on rakenteellinen tyottomyys sailynyt suhteellisen suurena.
Vaikka nuorisoty6ttémyyskin on hieman vahentynyt, on se
edelleen EU:n keskiarvon ylapuolella.

Osaavan tytvoiman saatavuus on merkittava yritysten kas-
vun este. Tyon murros edellyttaa tarvetta osaamisen paivit-
tamiseen ja jatkuvaan oppimiseen. Niin digitaalisuuden li-
saantyminen kuin ilmastonmuutoksen haasteisiin vastaami-
nen ja ekologiset haasteet vaikuttavat osaamisvaatimuksiin
yha enemman. Tyon tekeminen lisdantyy valiaikaisissa ver-
kostoissa, globaaleilla alustoilla ja ilman perinteista tyonte-
kija-tydnantajasuhdetta — tamakin edellyttaéd uudenlaista
osaamista. Tyontekijat tulevat enenevassa maarin vaihta-
maan ammattia useasti tyburansa aikana ja tarvitsevat siina
tukea.

Tybévoiman ammatillinen ja alueellinen liikkuvuus on
Suomessa suhteellisen vahaista. Suomen tydmarkkinoiden
erityinen haaste on sukupuolten valinen ammatillinen
segregaatio, jonka johdosta osaamispotentiaali ei tule
taysimaaraisesti kayttoon. Lisaksi mm. tydelaman ulkopuo-
lella olevien osatytkykyisten tyéllistymista on tarpeen edis-
taa tyollisyysasteen nostamiseksi.

Suomen, sen eri alueiden ja yritysten elinvoimaisuuden
seka ihmisten hyvinvoinnin varmistamiseksi on koko ty6voi-
mapotentiaali saatava kayttoon. Taté on tarpeen edistaa
yhteistydssa tydnantajien kanssa.
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Tyottomille, tydvoiman ulkopuolella oleville ja tydmarkki-
noille heikosti integroituneille ryhmille kuten ulkomailla syn-
tyneille seka muille véhemmistdille tarvitaan Suomen saa-
mien maakohtaisten suositustenkin mukaisesti monialaisia
palveluita heidan aktivoimisekseen ja ohjaamisekseen avoi-
mille tydmarkkinoille, koulutukseen tai yrittdjaksi. Tarvitaan
mya0s toimia, joilla vahennetaan syrjintaa ja edistetdén su-
kupuolten tasavertaista osallistumista tydmarkkinoille. Toi-
met rahoitetaan avustusmuotoisella tuella.

ET 4.1.6

Vaikka Suomessa on toimiva koulutusjarjestelma, ovat kou-
lutustulokset heikentyneet, osaamistaso on kaantynyt las-
kuun, erot eri ryhmien valilla ovat kasvaneet, koulunkaynnin
keskeyttaneiden osuus on kasvanut ja merkittavalla osalla
on puutteita perustaidoissa. OECD:n PISA-tutkimuksen mu-
kaan nuorten osaamistaso on heikentynyt lukutaidossa,
matematiikassa ja luonnontieteiss, ja alueiden vdlilla on
havaittavissa aiempaa suurempia eroja. Erityisena huolen-
aiheena on maahanmuuttajien osaaminen. PIAAC-tutki-
muksen mukaan kaikkien 16-65-vuotiaiden tietoyhteiskun-
tataidot eivat ole silla tasolla, jolla parjaisi nyky-yhteiskun-
nassa.

Ennakointitulosten mukaan uusista tydpaikoista 80 % edel-
lyttéda korkea-astetasoista osaamista. Toimiala- ja ammatti-
rakenteiden sisaiset muutokset vaikuttavat osaamistarpei-
den ennakointiin. Huomiota tulee kiinnittdd myos sukupuo-
len mukaisen segregaation lieventdmiseen koulutuksessa
ja tydelamassa. Tydnantajat tarvitsevat tukea mm. rekry-
tointikaytantdjen kehittdmiseen, inhimillisen pddoman hyo6-
dyntamiseen ja tydeldméan muutoksiin sopeutumiseen kuten
mm. tyo- ja yksityiselaman yhteensovittamisen edistami-
seen. Jatkuva oppiminen helpottaa osaavan tyévoiman
saatavuutta, kasvattaa tydvoiman tuottavuutta ja parantaa
tyborganisaatioiden johtamista.

Muuttuvan tydelaman vaatimukset lisdavat jokaisen oman
osaamisen paivittdmisen ja olemassa olevan osaamisen to-
dentamisen merkitysta. Joustavien jatko- ja uudelleenkoulu-
tusmahdollisuuksien edistdminen, ammatinvaihdon helpot-
taminen seka koulusta ty6elam&an siirtymisen tehostami-
nen parantavat tydssa pysymisen ja uralla etenemisen
mahdollisuuksia. Myds matalimman tulo- ja koulutustason
aikuiskoulutuksen kehittdmiseen ja koulutuksellisesti ali-
edustettujen ryhmien osaamisen kasvattamiseen on tar-
keaa kiinnittd& huomiota tydmarkkinoiden polarisaatiokehi-
tyksen vahentamiseksi.
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Koulutusjarjestelmaa ja eri koulutussektoreita tulee kehittéa
saumattomaksi kokonaisuudeksi. Osaamisen kehittamista
tukevien palvelujen, mm. henkildkohtaisen ohjauksen, tulee
olla linkitettavissd monimuotoisiin tydn muotoihin. Nailla toi-
milla tuetaan komission Suomelle antamien maakohtaisten
suositusten toteutumista. Toimia rahoitetaan avustusmuo-
toisella tuella.

Suomessa vaestdn keskuudessa tapahtuu polarisaatiota ja
huono-osaisuus ja kdyhyys kasautuu ja periytyy. Myos alu-
eelliset erot kasvavat. Kdyhyyden tai sosiaalisen
syrjaytymisen riski on edelleen pieni, vaikka alueiden ja
vaestoryhmien valilla on jossain maarin eroja. Matalamman
koulutustason omaavien vanhempien lapsilla sosiaalisen
syrjaytymisen tai kdyhyyden riski on suuri.
Maahanmuuttajataustaisten lasten kdyhyysriski on
merkittavasti suurempi (20 prosenttiyksikkda) kuin
suomalaistaustaisilla lapsilla. Kdyhyydella on kytkenta
nuorten erilaisiin ongelmiin ja syrjaytymiseen seka 16-24-
vuotiaiden tyokyvyttomyyselakkeisiin.

ET4.1.7

Suomessa on noin 70 000 koulutuksen ja tyén ulkopuolella
olevaa (NEET) nuorta. Tyo- tai koulutuspaikan puuttuminen
NEET-nuorella lisdd huono-osaisuuden, syrjaytymisen ja
yksinaisyyden kokemusten riskid. Monella nuorella on
haasteita osaamisessa ja elaméanhallinnassa. Toisen
asteen koulutuksen keskeyttdminen, tydmarkkinoiden ja
koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten suuri maara ja
ongelmien kasaantuminen nuorille miehille ovat keskeisia
haasteita. Mielenterveysongelmat ovat olleet
tyokyvyttomyyseldkkeiden myontamisen yleisin syy
vuodesta 2000 saakka. Mielenterveydenhéiriét aiheuttavat
tyokyvyttomyytta etenkin 18-34-vuotiaille.

Tarkeaa on tunnistaa ne keskeiset henkiléryhmat, jotka tar-
vitsevat tukea tyollistymiseensa. Tydllisyysasteen nostami-
sen seké ihmisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhtalaisten
mahdollisuuksien edistamisen kannalta on tarkeaa, etta
tydelaman ulkopuolella olevia saadaan tydelaméaan ja pa-
rannetaan heikossa tydmarkkina-asemassa olevien edelly-
tyksia tyollistymiseen. Tyottdmyys heikentda tyo- ja
toimintakykya ja niin ikdan vajaus ty6- ja toimintakyvyssa
heikent&a tydllistymismahdollisuuksia. Masennus on yleisin
yksittdinen syy siirtymiseen tydkyvyttomyyselakkeelle.
Suomen saamien maakohtaisten suositusten mukaisesti
monialaiset ja moniammatilliset palvelut ovat tarkea valine
kohderyhman tarpeisiin vastaamisessa ja aktiivisen
osallisuuden edistamisessa. Kohderyhmille suunnattavien
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toimien vaikuttavuutta edistaéa sukupuolindkdkulman huomi-
oiminen.

Erityistavoitteen toimia rahoitetaan avustusmuotoisella tu-
ella.

TL S

(ET 4.1.10)

EU-28:n alueella 23.4% lapsista maarittyy kéyhiksi, suoma-
laisista lapsista 14.3%. Vaikka lasten kdyhyys on Suo-
messa kansainvalisesti varsin alhaista, se kolminkertaistui
vuodesta 1995 vuoteen 2007, ja toisin kuin useimmissa
OECD-maissa alle 6-vuotiaiden kdyhyydessa elavien
maéra on edelleen kasvanut.

Lasten pienituloisuus on ollut Suomessa viime vuosina kes-
kimaarin hieman yli 10 prosenttia. Suomessa elaa kdyhyy-
dessa kaikkiaan noin 120 000 lasta. Kahden aikuisen ta-
louksissa pienituloisuus on vahaisempaa kuin yhden van-
hemman talouksissa, joissa mediaanitulo on yhden hengen
talouksien ohella vaestéryhmien heikoin. Lapsiperheiden
koéyhyys johtuu paljolti vanhempien ty6ttomyydesta. Tyotto-
mista yksinhuoltajaperheista kaksi kolmasosaa on koyhia.
Naissa perheissa yllattava taloudellinen takaisku tai sairas-
tuminen voi helposti johtaa erittain vakaviin ongelmiin.

Lapsiperheiden kdyhyys vaikuttaa lasten perusoikeuksien
toteutumiseen, ja silla voi olla pitkdaikaisia vaikutuksia las-
ten hyvinvointiin. Osa lapsiperheista kokee kasautuvaa
huono-osaisuutta, mik& uhkaa mahdollisuuksien tasa-arvon
toteutumista. Eriarvoisuudesta seuraa syrjaytymista ja yh-
teiskunnan polarisaatiota seka ylisukupolvista kdyhyytta ja
sosiaalisen liikkuvuuden véahenemista.

Ongelmien ennaltaehkdisy ja varhainen tunnistaminen
ovatkin avainasemassa lasten kdyhyyden ja sosiaalisen
eriarvoisuuden tuottamien inhimillisten ja taloudellisten hait-
tojen minimoimiseksi. Pitkittyv& kdyhyys voi eristéda lapsen
ikatovereista ja aiheuttaa osattomuuden ja ulkopuolisuuden
kokemuksia, jotka puolestaan altistavat kiusaamiselle.
Kaikki tama on vahingollista opinnoissa ja mybhemmassa
tyoelamassa tarvittavan stressinsietokyvyn kannalta.

Tarjoamalla lapsille tukea ja toimintaa, joka edistaa heidan
osallisuuttaan ja luo heille paremmat mahdollisuudet onnis-
tua koulussa seké opiskelu- ja tydelamassa, parannetaan
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Samalla luodaan edellytyk-
sia ylisukupolvisen kéyhyyden vahenemiselle.

On tarkedé kohdentaa ja organisoida ESR-toiminta niin,
ettd se tavoittaa eniten tukea tarvitsevat lapset ja heidan
perheensa mahdollisimman varhain ja matalalla kynnyk-
sell. Toimia rahoitetaan avustusmuotoisella tuella.
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Syrjdisimmat ja
harvaan asutut
alueet

Tunnus | Otsikko Tekninen | Laskennan | Rahasto | Tuetun alueen Valittu eri-
tuki peruste luokka tyistavoite
1 Innovatiivinen | Ei Julkinen EAKR Kehittyneemmat | Erityista-
Suomi rahoitus alueet voite 1.1,
yhteensa Siirtymaalueet 12.jal.3
Syrjdisimmat ja
harvaan asutut
alueet
2 Hiilineutraali Ei Julkinen EAKR Kehittyneemmat | Erityista-
Suomi rahoitus alueet voite 2.1.,
vhteensa Siirtymaalueet 2.4.ja 2.6.
Syrjdisimmat ja
harvaan asutut
alueet
3 Saavutetta- Ei Julkinen EAKR Kehittyneemmat | Erityista-
vampi Suomi rahoitus alueet voite 3.3.
yhteensa Siirtymaalueet
Syrjdisimmat ja
harvaan asutut
alueet
4 Tyollistava, Ei Julkinen ESR+ Kehittyneemmat | Erityista-
osaava ja osal- rahoitus alueet voite (i), (vi)
listava Suomi yhteensa Siirtymaalueet ja (vii)
Syrjdisimmat ja
harvaan asutut
alueet
5 Lapset mukaan | Ei Julkinen ESR+ Kehittyneemmat | Erityista-
ottava Suomi rahoitus alueet voite (x)
yhteensa Siirtymaalueet
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2. Toimintalinjat
2.1. EAKR-toimintalinja 1: Innovatiivinen Suomi

2.1.1 Erityistavoite: Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden
kayttoonoton parantaminen (ET 1.1)

Tukitoimien tyypit

Keskeisena tavoitteena on TKI-intensiteetin kasvattaminen ja elinkeinoelamaléhtdisen innovaatio-
toiminnan edistaminen. Ohjaavana kehikkona toimivat kansallinen TKI-tiekartta sekda maakuntien
alykkaan erikoistumisen strategiat, joissa méaaritelladn maakunnan lahestymistapa alykkaaseen
erikoistumiseen ja painopistealat, joihin kehittamispanostukset suunnataan. Alykk&alla erikoistumi-
sella on keskeinen rooli alueellisen innovaatiokapasiteetin ja —kumppanuuksien kehittamisessa ja
muutosprosessien arvioinnissa ja seurannassa. Ennakointityon vahvistaminen liittyy tdhan
oleellisena osana. Alueellinen ja kansallinen innovaatiotoiminta tukevat toisiaan.

Ohjelman tavoitteena on lisata elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten, koulutuksen
jarjestajien, muiden kehittamistoimijoiden (ml. kaupungit ja kunnat sek& kolmas sektori) sekéa
loppukayttdjien (kuluttajat, kansalaiset) yhteistyota palveluiden ja tuotteiden koko arvoketjussa.
Myo6s muita kyvykkyyksia vahvistetaan (mm. muotoilu-, brandi- ja aineettomiin oikeuksiin liittyva
osaaminen). Jotta edellakavijamarkkinoita voi syntya, tarvitaan julkisia investointeja pilotointi- ja
kokeilutoimiin, alustoja, joissa haetaan uudelle kehitettavalle teknologialle ja osaamiselle kayttda ja
liketoimintaa seka julkisten hankintaprosessien kehittdmista.

Kansallinen ja kansainvalinen verkostoituminen on keskeisesséa asemassa. Koulutus- ja tutkimus-
organisaatioiden tyon tulokset tulee hyédyntaa tehokkaammin, nopeammin ja laajemmin liiketoi-
minnassa. Yhteistyolla ja osaamisen siirrolla tuetaan uuden teknologian kayttdonottoa yrityksissa.
Elinkeinoelaman tarpeista lahtevaa TKI-toimintaa seka koulutusorganisaatioiden ja tutkimuslaitos-
ten profiloitumista ja yhteisty6ta keskendan ja yritysten kanssa tuetaan ohjelmassa maakuntien
alykkaan erikoistumisen strategioiden mukaisesti. My6s toisen asteen koulutuksen jarjestajien
osaamisella ja yhteisty6lla yritysten kanssa on tdssa oma térkea roolinsa.

Innovaatiotoimien parempaan vaikuttavuuteen pyritddn kehittamalla alueellisten ja kansallisten
toimien yhteensovittamista, myds mm. Business Finlandin seka maaseutuohjelman toimenpiteiden
osalta. Alueille luodaan edellytyksia kytkeytya osaksi kansainvalisia arvoketjuja. Keskeisena
kanavana ovat alykkaan erikoistumisen verkostot EU:n sisdmarkkinoilla, ml. ltameren alueella.

Erityistavoitteen p&aasiallinen sisaltd otsakkeittain

TKI-toiminta

e vahvistetaan osaamista, ennakointi- ja innovointitoimintaa edistamalla pk-yritysten
tuotteiden, materiaalien, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamista, pilotointia ja
kaupallistamista sekd uusien teknologioiden kayttdéonottoa ja hyddyntamista

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 10 §



22(97)

e tuetaan erityisesti elinkeinoeldaman tarpeista lahtevien innovatiivisten ja alykkaiden rat-
kaisujen, toimintamallien seka kokeilu-, pilotointi-, demonstraatio- ja oppimisymparistojen
seka tutkimusinfrastruktuurin kehittdmista ja yhteiskayttoa

e tuetaan mm. kaupunkien ja kuntien pilotointi- ja kokeiluymparistojen kehittamista

o kehitetddn innovatiivisia ja kestavia julkisia hankintoja seké niiden parempaa hyddynta-
mista referenssiymparistdind seka TKI-yhteistydn vaikuttavuuden kasvattajana

TKI-yhteisty06 ja kehittyneiden teknologioiden kdyttdénoton parantaminen

e luodaan TKI-yhteistydmalleja ja toimintatapoja korkeakoulujen, tutkimuslaitosten seka
toisen asteen koulutuksen jarjestéjien ja yritysten yhteistydlle, osaamisen ja teknologian
siirrolle seka kulttuurin TKI- ja luovan osaamisen paremmalle hyodyntamiselle

o kehitetdan elinkeinoelaman ja tutkimuksen yhteisty6ta seka elinkeino- ja tydelamaléahtoi-
sen soveltavan tutkimuksen hyddyntamisté yritystoiminnassa

e tuetaan elinkeino- ja tydelamalahtdisen TKI-toiminnan vahvistamista seké osaamis- ja
innovaatioekosysteemien syntymista, kehittamista ja kytkeytymista kansallisiin ja kan-
sainvalisiin arvoverkostoihin

o tuetaan alueellisten alykkaan erikoistumisen strategioiden hyvaa hallintaa, toimeenpa-
noa ja TKI-verkostojen kytkeytymista arvoverkostoihin seké vahvistetaan yritysten kiin-
nittymista alykkaan erikoistumisen prosesseihin

e tuetaan alykkaaseen erikoistumiseen liittyvia alueiden valisia ja kansainvalisia kumppa-
nuuksia

¢ edistetdaan teknologioiden uutta soveltamista ja tuetaan uusien teknologioiden
kayttéonottoa ja skaalautumista

e tuetaan huippuosaamisen soveltamista ja teknologisten valmiuksien parantamista seka
tutkimuksessa syntyneen tiedon kanavoimista yritysten ja yhteiskunnan kayttéon

Kestava kehitys lapileikkaavana periaatteena

Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarané on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvéat
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa myos, ettd ymparistd, ihminen ja talous otetaan tasaver-
taisesti huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa.

Toiminnan pé&aasiallisena lopputuloksena innovaatiojarjestelmat toimivat aiempaa paremmin.
Tiedon ja osaamisen jakaminen on parantunut ja yritysten valinen seka yritysten innovaatioyhteis-
tyo koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa on lisdantynyt. Se on aiempaa enemman julkisten
ja yksityisten toimijoiden yhteiskehittdmistd, perustuen alykkaan erikoistumisen strategioihin seka
yhteiskunnan ja erityisesti elinkeinoelamén tarpeisiin. Pk-yritysten panostukset TKI-toimintaan ovat
kasvaneet ja innovaatioiden kaupallistaminen on kehittynyt — on tuotu uusia tuotteita ja palveluita
niin koti- kuin ulkomaanmarkkinoillekin. Alueelliset dlykkaan erikoistumisen mukaiset osaamis- ja
innovaatioekosysteemit ovat vahvistuneet. Kulttuurikentéan TKI-toimintaa ja luovaa osaamista hyo-
dynnetddn aiempaa enemman yrityksissa. limastonmuutoksen hillintdan ja ympaéaristohaittojen ja -
riskien véhentamiseen seka kiertotalouden edistamiseen on syntynyt uusia innovaatioita. Yritykset
huomioivat ymparistotavoitteet entistd paremmin ja hyddyntavat ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sen ja hillinn&n tarjoamat uudet liiketoimintamahdollisuudet. Koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden
kansainvalisyys on lisdantynyt ja TKI-yhteisty6 kehittynyt EU:n ml. Itdmeren alueella. Kaytossé on
uusia toimintatapoja elinkeinoeldman ja tutkimuksen yhteistydhon ja osaamisen siirtoon.
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Tarkeimmaét kohderyhmat

Tarkeimpia kohderyhmié ovat yritykset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, toisen asteen koulutuksen
jarjestgjat, kehittamisyhtiot ja kunnat sekéa naiden muodostamat verkostot ja innovaatioekosys-
teemit sekd yhdistykset ja saatiot.

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattdomyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan purkamalla ja korjaamalla suunnitelmallisesti eri alojen TKI-toi-
minnan segregaatiota yllapitavia ja sukupuolistereotypioihin pohjautuvia rakenteita ja asenteita
seka rekrytointikaytantoja.

Yhdenvertaisuus huomioidaan eri alojen TKI-toiminnassa muun muassa yhdenvertaisuussuunnitte-
lun avulla. Toiminnassa huomioidaan tarvittaessa myds positiivinen erityiskohtelu yhdenvertaisuu-
den edistamiseksi tai syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaisemiseksi tai poistamiseksi. Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus nahdaan kehittamistoiminnassa voimavarana: monitahoisten haasteiden ratkaise-
miseen tarvitaan toisiaan taydentavia, erilaisia nakdkulmia.

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu kaytto

Kestavan kaupunkikehittdmisen ITI-strategia perustuu innovaatioekosysteemien laaja-alaista kehit-
tdmista koskeviin sopimuksiin, jotka valtio tekee 16 kaupunkiseudun kanssa; paakaupunkiseutu (ml.
3 kaupunkia) seka 15 muuta kaupunkia. Valinnan perusteena on kaupunkien vahva nojautumien
yliopistovetoiseen kehitykseen. Kaupunkien yhteisind haasteina on jaettu tarve vahvistaa kaupun-
kien innovaatiotoiminnan ekosysteemeja globaalin tason kilpailuun. Kaupunkikohtaiset haasteet
maaritelladn ekosysteemisopimuksissa.

Kaupunkien ja valtion kumppanuuteen perustuvalla mallilla tuetaan kansainvalisesti nykyista veto-
voimaisempien innovaatiokeskittymien kehittymistéd. Keskeista on yhteinen strategia ja tiivis yhteis-
ty0 yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja muiden julkisten toimijoiden valilla. Kaupungit toi-
mivat erityisesti innovaatioiden kehitysalustoina ja kokeiluympéristdin& uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien aikaansaamiseksi vahahiilisiin ja resurssiviisaisiin ratkaisuihin seka digitalisaatioon ja tek-
nologisiin murroksiin liittyen.

B6Aika-strategian kokemukset ohjaavat toimenpiteiden valinnassa malliin, jossa rahoitettavien toi-
menpiteiden valinnan paatdsvalta sisaltoharkinnan osalta on ensisijaisesti kaupunkiviranomaisilla ja
kaupunkikohtaisella johtoryhmalla. Valittava viranomainen vastaa ohjelmanmukaisuus- ja tukikelpoi-
suusharkinnasta. Kansallista koordinaatiota varten perustetaan ohjausryhmé, jota tukee verkos-
toelementti vahvistaen ekosysteemeja kehittavien kaupunkien keskindista sekd kaupunkien ja mi-
nisterididen valista vuorovaikutusta. Strategiaa voidaan rahoittaa myos kansallisella rahoituksella
seka muulla EU-rahoituksella.

NSPA ITl-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden uusien digitaalisten teknolo-
gioiden hyddyntdminen ja soveltaminen palveluiksi kaikilla yhteiskunnan sektoreilla, rakennettujen
valokuituyhteyksien taysimaarainen hyddyntaminen, uusien teknologioiden hyédyntaminen eta-
tydskentelyn ja monipaikkaisuuden tukemisessa sekéa kansalaisten, tydntekijdiden, yritysten ja or-
ganisaatioiden digiosaamisen vahvistaminen. NSPA-ITI ks. ET 3.3.

Alueiden valiset, rajat ylittavat ja valtioiden véaliset toimet

Maakuntien ja suuralueiden valisen yhteistydn perinteet ovat Suomessa vahvat. Ylimaakunnallinen
tai kansallisen tason hanketoiminta rakentuu esim. yhteisten alykkaan erikoistumisen painopis-
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tealojen pohjalta ja kansallisen TKI-tiekartan kannustamana. Myos yhteistyd muiden ohjelmien, ku-
ten maaseutuohjelman tai Interreg-ohjelmien tuottaa TKI-toiminnalle lisdarvoa. Vuorovaikutusta
kansallisen TKI-rahoituksen, kuten Business Finlandin kanssa tiivistetaan kuitenkin edelleen.

Arktisen strategian mukaisessa TKI-toiminnassa on haettava yhteisia ratkaisuja kaytannon ongel-
miin. Digitalisaatiota tulee kayttaa arktisella alueella julkisten palveluiden kehittamiseen, esim. pit-
kat etdisyydet tuovat haasteita modernien julkisten opetus- ja sote-palveluiden tarjoamiseen har-
vaan asutuilla arktisilla alueilla. Pohjoisimman arktisen alueen hauraus mutta myds perinteinen
osaaminen ja taidot ovat erityispiirre, minka vuoksi alue voi toimia edellékavijana ratkaistaessa il-
mastonmuutokseen liittyvia kysymyksia. Arktisen tieteen, tutkimuksen ja datankasittelyn keskitty-
man Pohjois-Suomessa (mm. Geofysiikan observatorio, limatieteenlaitos, CSC) kehittyminen ja
kytkeytyminen maailmanlaajuiseen verkostoon on koko Suomen kannalta tarkeaa.

EU:n Itameren alueen strategia (EUSBSR) vastaa niihin haasteisiin, jotka ovat yhteisia Itdmeren
alueen maille. Strategian prioriteetit ja toimenpiteet esitellaan Itameren strategian toimeenpano-
suunnitelmassa (www-linkki), joka on pohjana Itdameren alueen strategian toimeenpanon rahoitta-
miselle. Rahoitettavien toimien tulee tukea yhta tai useampaa toimeenpanosuunnitelman toimea.
Rahoitettavat toimet voivat olla hankkeita, hankeryhmia tai hankealustoja. Synkronoidut hankehaut
ovat mahdollisia.

Suomelle tarkeita erityistavoitteen 1.1. teemoja ovat kansainvalisten TKI-verkostojen kehittdminen
ja Itdmeren alueen hiilineutraaliuteen pyrkimista edistavat kansainvaliset yhteistyéhankkeet. Itdme-
ren aluetta laajemminkin yhteisty6ta harjoitetaan RIS3-verkostojen, Euroopan horisontti —hankkei-
den ja esim. Industrial Transition —pilottien puitteissa.

Lisaksi osallistutaan myoés muuhun kansainvaliseen yhteistyohon, kuten Vendaja-yhteistyohon ja
pohjoismaiseen yhteistyohon.

Indikaattorit (taydennetaan/tismennetaan)

Taulukko 2: Tuotosindikaattorit

TLET [TSLJ”””S Indikaattori [255] )'\/’utstf;‘(ko Alueluokka E’Z%iztj)"o"e T(%gg)e
Kehittyneet
1/1.1 | RCOO01 | Tuetut yritykset kpl Siirtyma
NSPA
_ _ Kehittyneet
111 | rRcoo2 ?g/tustuksnlatuetutyrltyk- kpl Siirtyma
NSPA
Kehittyneet

111 | rRCOO4 Muuta kum_ rahoitustukea kpl Siirtyma
saaneet yritykset

NSPA
Yhteisiin tutkimushankkei- Kehittyneet
1/1.1 | RCOOQ7 | siin osallistuvat tutkimus- kpl Siirtyma
laitokset NSPA
Kehittyneet

Alueiden valiset investoin-
1/1.1 | RCO96 [ nit innovatiivisiin EU-hank- | euro | Siirtyméa

keisiin NSPA
Kehittyneet

1/11 NOO1 kpl

Siirtyma
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Tutkimus- ja kehitta-
misinstituutioiden veta-
maéan hankkeeseen osal- NSPA
listuneet yritykset
Kehittyneet
11.1 | Nooz |TKHinfrastruktuuri-inves- | oo f sjityma
toinnit
NSPA
Taulukko 3: Tulosindikaattorit
Tunnus Mitta- Perus- viite- | Tavoite Tieto- | Huomau-
TL/ET [5] Indikaattori [255] yk- Alueluokka |taso tai vuosi | (2029) lahde tukset
sikkd viitearvo [200] [200]
Hin viksiksin Kehittyneet
Tuettuihin yksikdihin - -
1/1.1 RCRO1 syntyneet tydpaikat kpl | Siirtyma
NSPA
Tuettuihin yksikaihin Kehittyneet
1/1.1 | RCRO1b |syntyneet tyopaikat, kpl | Siirtyméa
naisten NSPA
Tuote- tai prosessi-in- Kehittyneet
1/1.1 RCRO03 | novaatioita tekevat pk- kpl | Siirtyméa
yritykset NSPA
‘ Kehittyneet
Itse innovoivat pk-yri- " "
1/1.1 RCRO05 tykset kpl | Siirtymé
NSPA
o ) Kehittyneet
111 RCRO6 Toimitetut patenttiha- kpl | Siityma
kemukset
NSPA
" ! Kehittyneet
Tavaramerkki- ja malli- ” -
111 RCRO7 hakemukset kpl | Siirtyméa
NSPA
Tuettuihin yksikaihin Kehittyneet
1/1.1 | RCR102 |syntyneet TKI-tyopai- kpl | Siirtyma
kat NSPA
Tuettuihin yksikaihin Kehittyneet
1/1.1 | RCR102b | syntyneet TKI-tyopai- kpl | Siirtyma
kat, naisten NSPA
Uudet TKI-toimijoiden, Kehittyneet
julkisen ja yksityisen — -
1/1.1 NRO1 sektorin yhteistydmal- kpl | Siirtyma
lit, verkostot ja inno-
vaatioekosysteemit NSPA
Yritykset, jotka kayn- Kehittyneet
nistéavat TKI-toiminnan - =
- ) Siirtyma
VLI | NROZ i Tk yhteistyon tut- | <P Y
kimuslaitosten kanssa NSPA
Verkostojen ja inno- Kehittyneet
1/1.1 NRO3 vaatioekosysteemien kpl | Siirtyméa
kehittimét innovaatiot NSPA
TKI-infrastruktuurien Kehittyneet
yhteiskayttd: yritysten o =
11.1 NRO4 ja tutkimuslaitosten kpl | Siirtyma
méaara NSPA
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Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta (taydennetaan)

TL/ET Rahasto [Koodi Alueluokka | Maéara (euroa)

Kehittyneet
1/1.1 EAKR 003 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 006 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 007 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 008 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 009 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 019 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 020 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 021 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 022 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 023 Siirtyma
NSPA

Kaytettavat koodit:

003 Investoinnit julkisten tutkimuskeskusten ja korkeakoulujen kayttdomaisuuteen, joka on
suorassa yhteydessa tutkimukseen ja innovointiin

006 Investoinnit julkisten tutkimuskeskusten ja korkeakoulujen aineettomaan omaisuuteen, joka on
suorassa yhteydessa tutkimukseen ja innovointiin

007 Tutkimus ja innovointi mikroyrityksissa, myos verkottuminen (teollinen tutkimus, kokeellinen
kehittdminen, toteutettavuustutkimukset)
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008 Tutkimus ja innovointi pienissa ja keskisuurissa yrityksissd, myods verkottuminen

009 Tutkimus ja innovointi julkisissa tutkimuskeskuksissa, korkeakouluissa ja osaamiskeskuksissa,
myds verkottuminen (teollinen tutkimus, kokeellinen kehittdminen, toteutettavuustutkimukset)

019 Paaasiassa pk-yrityksia hyodyttavat innovointiklusterituki ja yritysverkostot

020 Innovointiprosessit pk-yrityksissa (prosessien, organisaation, markkinoinnin,
yhteiskehittamisen, kayttdjien ja kysynnan ohjaama innovointi)

021 Teknologian siirto ja yhteisty® yritysten, tutkimuskeskusten ja korkea-asteen koulutuksen
valilla

022 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten valinen teknologian siirto ja yhteisty6, jossa
keskitytdan vahahiiliseen talouteen seka kykyyn selviytya ilmastonmuutoksesta ja sopeutua siihen
023 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten valinen teknologian siirto ja yhteistyd, jossa
keskitytaan kiertotalouteen

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto (tdydennetaan)

TL/ET Rahasto [Koodi Alueluokka | Maara (euroa)
Kehittyneet
1/1.1 EAKR 01 Siirtyma
NSPA

Kaytettava koodi: Avustus

01 Avustus

02 Rahoitusvalineista osoitettava tuki: oman padaoman ehtoinen tai oman padoman luonteinen
03 Rahoitusvalineista osoitettava tuki: laina

04 Rahoitusvalineista osoitettava tuki: vakuus

05 Rahoitusvalineista osoitettava tuki: lisatuki

06 Palkinto

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytanté6npanomekanismi ja alueellinen painopiste

Toimintalinjan | Rahasto | Alueluokka Erityistavoite | Koodi | Maara
numero (euroa)
1 EAKR Kehittyneemmat alueet 1.1

Siirtymaalueet
Syrjaisimmat ja harvaan asutut
alueet

Yhdennetyt alueelliset investoinnit
11 L&hiét

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet

14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet

17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut lahestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet
44 Vuoristoalueet
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45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet

47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista

2.1.2 Erityistavoite: Digitalisaation etujen hyddyntaminen kansalaisten, yritysten ja
julkishallinnon hyvaksi (ET 1.2)

Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit

Ohjelmalla tavoitellaan digitalisaatioon, datatalouteen ja teknologisiin murroksiin liittyvien liiketoi-
mintamahdollisuuksien kokonaisvaltaista hyddyntamista. Digitaalisuutta edistdvan TKI-toiminnan
tulosten kayttddnotto ja skaalautuminen ovat keskeisessa asemassa liikketoiminnan kasvun mah-
dollistamiseksi.

Koronaepidemia toi esiin akuutin tarpeen vauhdittaa yritysten digitaalista liiketoimintaosaamista.
Yrittdjille tarjotaan tukea digitalisaation hyddyntadmiseen ja kayttdonottoon seka palveluprosessien
muuttamiseen digitaaliseen muotoon, uusien digitaalisten asiointikanavien kehittamiseen, uuden-
laiseen arvonluontiin ja ansaintakeinojen mahdollisuuksiin (esim. jakamis-, alusta- ja luova talous
seka datapohjaiset palvelut).

Tavoitteena on tukea my0ds yritysten ja tutkimuksen yhteiskehittamistd, hyédyntaen tutkimusinfra-
struktuureja ja edistéen testausta ja kokeiluja. Siten edistetdan osaamisen siirtoa ja uuden tekno-
logian hyddyntamista yritysten liiketoiminnassa. Digitaalisia palveluja kehitetdan asiakaslahtdisiksi,
turvallisiksi ja digitaalisuuden mahdollisuuksia laajasti hyédyntéaviksi. Julkisen sektorin digitalisaatio
ja rohkeat kokeilut tuovat merkittdvan lisdn ekosysteemien toimintaan.

Digitaalisuuden kehittymisté edistetdan myods tukemalla kaupunkien, kuntien ja yhteis6jen digitaa-
lista siirtymaa ja nopeuttamalla digitaalisten sisdmarkkinoiden hyotyjen tuottamista kaikille paikalli-
sille yhteisdille ja kansalaisille. Digitalisaation vauhdittamiseksi tuetaan ja kehitetd&n innovaatio- ja
osaamiskeskittymia ja digitaalisten oppimisymparistdjen kehittamista seka parannetaan organisaa-
tioiden tietoturvaa ja kybervalmiuksia.

Ohjelman avulla kaynnistetaan ja kehitetdan asiantuntijaorganisaatioiden muodostamia digitaalisia
innovaatiokeskuksia (digital innovation hub, DIH) ja edistetd&n niiden vélista yhteistyota niin eu-
rooppalaisella, kansallisella kuin alueellisella tasolla. Euroopan tasolla toimivien EDIH —konsortioi-
den erityisvahvuutena tulee olla Euroopan digitalisaatiostrategian ja Digitaalinen Eurooppa —ohjel-
man mukainen erikoistuminen eurooppalaisen digitalisaatiokehityksen kannalta merkittavimpiin
teknologioihin eli suurteholaskentaan, tekoalyyn, koneoppimiseen ja kyberturvallisuuteen.

Digitaaliset innovaatiokeskukset tarjoavat yrityksille kanavan laajempaan asiantuntija- ja palvelu-
verkostoon. Osaamiskeskukset toimivat yli rajojen, verkostoituen kansallisella ja EU-tasolla ja
avaten tutkimusinfrastruktuurien yhteiskayttémahdollisuuksia. Toimijat ja toiminta verkottuvat ja
linkittyvat siten muuhun paikalliseen, kansalliseen ja eurooppalaiseen kehittdmiseen. Verkosto
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tarjoaa erityisesti pk-yritysten kayttdon laajan valikoiman digitaalisia palveluja seka tukea tieto-
pohjaisen lilketoiminnan luomiseen.

Digitalisaatio ja uudet teknologiat vauhdittavat kehitysta ja kasvua uusissa kehittdmiskohteissa ku-
ten robotiikka, 10T, 3D-tulostus, tekoaly seka arvoketjujen eri jarjestelmien ja koneiden digitaalinen
yhdistaminen. Digitalisaation lisdantyessd myods kyberturvallisuuteen liittyvat haasteet korostuvat.
Koneet integroituvat osaksi alykkaita jarjestelmia verkostomaisessa toimintaymparistdssa, jossa
tekoalylld on merkittava rooli. Asiat tapahtuvat automatisoidusti ja ennakoiden. Teknologioiden
kehittamiseen liittyvilla pilotointi- ja kehitysymparistéilla luodaan perusta osaamisen kasvulle.

Ohjelmalla vahvistetaan yritysten uudistumiskykya huomioiden digitalisaation ja robotisaation luo-
mat tehokkuusedut, virtuaalimaailman ja tekoélyn hyédyntadminen, integraatio eri laitteiden valilla,
data-analytiikan ja big datan hyddyntdminen seka dataan perustuvat uudet palvelut ja liiketoiminta-
mallit. Lisaksi edistetdaan digitransformatiivisten yritysten perustamista ja kehittamista osana digita-
lisaation synnyttdamaa liiketoimintamurrosta ja kasvu- ja kansainvéalistymismahdollisuuksia.

Toimenpiteilla kehiteta&n myods alykkaita ratkaisuja liikenteen ja liikkumisen, kuljetus- ja matkaket-
jujen seka palvelujen saavutettavuuden tarpeisiin (ml. mobiilit ratkaisut). Ohjelman tavoitteena on
edistada jo rakennettujen, tehokkaiden ja toimintavarmojen valokuituverkkojen ja niihin varattujen
kayttoliittymien kayttdonottoa mm. tukemalla julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden alueellisen
seké kansallisen tason yhteistoimintaa. Digitaalisilla ratkaisuilla tuetaan monipaikkaista asumista
sek& monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tyon ja etatyon tekemista. Digitaalinen siirtyma
vauhdittaa siten laajasti myds vihreda siirtymaa.

Erityistavoitteen paaasiallinen sisadltd otsakkeittain

Digitalisaatio ja sitd hyddyntavat teknologiat

o edistetdédn digitalisaation hyddyntamista TKI-toiminnassa, yksityisen ja julkisen sektorin
haasteissa ja kehittdamisessa, palveluiden kehittdmisessa ja saavutettavuudessa seka
teknologisiin murroksiin liittyvien uusien liiketoimintamahdollisuuksien kehittdmisessa

e tuetaan uusien digitaalisten tydbmenetelmien kayttdonottoa seké julkisella etta yksityi-
sella sektorilla

o edistetdédn digitalisaation ja sita hyddyntavien teknologioiden soveltamista ja hyodynta-
mista (esim. avoin data, robotiikka, automaatio, IOT, kyberturvallisuus, data-analytiikka,
tekoaly)

e tuetaan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden yhteisty6ta ja palvelujen
yhteiskehittamista

¢ tuetaan digitaalisten innovaatiokeskusten (digital innovation hub) kaynnistamista, kehit-
tamista ja yhteisty6ta niin eurooppalaisella, kansallisella kuin alueellisella tasolla

e tuetaan investointeja uusien digitaalisten ratkaisujen pilotointiin tukemalla esimerkiksi
demonstraatio- ja laboratorioymparistdja kehitysalustoina

¢ tuetaan digitaalisten teknologioiden soveltamista ja siihen liittyvaa TKI-toimintaa

o edistetdédn jo rakennettujen tehokkaiden tietoliikenneverkkojen kayttdonottoa ja taysi-
madrdaistd hyodyntamisté kapasiteettia vaativien palvelujen valityskanavina

e tuetaan alykkdan ja vahapaastoisen liikkkumisen innovaatioita ja digitalisaatiota

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 10 §



30(97)

e tuetaan digitaalisuuden eri mahdollisuuksien tuomista palvelukenttd&n kuten virtuaali-
suutta ja ennakoivien palvelujen kehittdmisté dataa hyddyntamalla eri toimialoilla ja sek-
toreilla

Digitalisaation edistaminen yritystoiminnassa

¢ tuetaan uusien teknologioiden ja digitaalisten tytkalujen ja tuotteiden, palvelujen ja liike-
toimintamallien ja -prosessien kehittamista, soveltamista ja kayttdonottoa yritysten, pal-
velujen ja ratkaisujen kehittamisessa seka vahvistetaan pk-yritysten kyber- ja tietoturva-
valmiuksia

e tuetaan pk-yritysten digitalisaatiota automaatioasteen nostamisessa, robotisaatiossa
seké uusien teknologioiden soveltamista ja kayttoonottoa yritysten, palvelujen ja ratkai-
sujen kehittamisessa

¢ vahvistetaan mikro- ja pk-yritysten valmiuksia digitalisaatioon (esim. uudet digitaaliset
tuotteet, palvelut, liiketoimintamallit ja -prosessit)

e tuetaan yritysten sahkoista liikketoiminnan, asiakaspalvelun ja teknologisen osaamisen
kehittamista ja teknologian kayttéonottoa

Kestava kehitys lapileikkaavana periaatteena

Kestavéa kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarané on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa myds, etta ymparisto, ihminen ja talous otetaan tasaver-
taisesti huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa.

Toiminnan pé&aasiallisena lopputuloksena digitalisaation kaytto ja sen hydédyntamiseen liittyva
osaaminen on kasvanut ja eri toimijoiden yhteistyd lisdantynyt. Tutkimuslaitosten tutkimusinfra-
struktuurit ovat aikaisempaa laajemmin yhteiskaytossa. Digitaalisten innovaatiokeskusten toiminta
palvelee yritysten digitalisaation tarpeita ja yritykset ovat kiinnittyneet eurooppalaisiin arvoverkos-
toihin. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteiskehittdminen ja moniammatillinen yhteistydn tuloksen
yhteiskunnan tarpeita vastaavien digitaalisten palvelujen ja palvelukanavien tarjonta seka kayttoon-
otto ovat laajentuneet. Rakennetut valokuituverkot ovat kattavammin kaytossa ja niiden paalle ra-
kennettuja palveluja on laajasti tutkimuksen, elinkeinoelaman, opetuksen ja eri yhteiskunnan toi-
mintojen kaytdssa. Paikkariippumattoman tyon, etatydn ja monipaikkaisen asumisen ja tydn mah-
dollisuudet ovat aiempaa paremmat ja niitd hyddynnetaan. Suomen asema digitalisaation edell&-
kavijand on vahvistunut.

Tarkeimmaéat kohderyhmat [205/227/1 000]

Yritykset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, toisen asteen koulutuksen jarjestajat, kehittamisyhtiot ja
kunnat ja kuntayhtymat seka naiden muodostamat verkostot ja innovaatioekosysteemit sekéa
yhdistykset, osuuskunnat ja saatiot.

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattémyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan tyo- ja koulutusurien sukupuolenmukaista eriytymista yllapitavia
rakenteita. Lisatdan organisaatioiden ja yksildiden tasa-arvo-osaamista, edistetaan sukupuoliste-
reotypioiden tunnistamista seké kehitetddn rekrytointikéytantéja. Toimialoittainen, sukupuolenmu-
kainen segregaatio huomioidaan ja pyritddn tukemaan seka naisvaltaisia etta miesvaltaisia toimi-
aloja.

Yhdenvertaisuus huomioidaan muun muassa ohjelmatason yhdenvertaisuussuunnittelun avulla.
Toiminnassa huomioidaan tarvittaessa positiivinen erityiskohtelu yhdenvertaisuuden edistamiseksi
tai syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaisemiseksi tai poistamiseksi.
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Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten véalineiden suunniteltu kaytto

Kestavan kaupunkikehittamisen ITl-strategia ks. ET 1.1.

NSPA ITl-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden uusien digitaalisten teknolo-
gioiden hyddyntdminen ja soveltaminen palveluiksi It&- ja Pohjois-Suomen saavutettavuuden pa-
rantamiseksi kaikilla yhteiskunnan sektoreilla, rakennettujen valokuituyhteyksien taysimaarainen
hyédyntdminen, uusien teknologioiden hyédyntadminen etatydskentelyn ja monipaikkaisuuden tuke-
misessa seka kansalaisten, tyontekijoiden, yritysten ja organisaatioiden digivalmiuksien ja —kyvyk-
kyyksien vahvistaminen. NSPA-ITI ks. ET 3.3.

Alueiden vdliset, rajat ylittavéat ja valtioiden valiset toimet [1749/1931/2 000]

Digitalisaation edistamisessa maakuntien ja suuralueiden valinen yhteisty6 perustuu alykkaassa
erikoistumisessa ja maakuntastrategioissa tehtyihin valintoihin. Synergiahyottyja saadaan tekemalla
yhteistyota maaseutuohjelmasta ja kansallisesta rahoituksesta vastaavien toimijoiden kanssa.
Teknologian laajan kayttbonoton, digitaalisten valmiuksien ja digitaalisten innovaatiokeskittyminen
kehittdmiseen kannalta tarkedaa on kansainvalinen verkostoituminen. Tassa voidaan hyddyntaa
alueellisten kehitys- ja investointirahastojen ohella Euroopan horisontti- ja digitaalinen Eurooppa -
ohjelmaa. Digitaalinen siirtyma tukee alueiden ilmastonmuutokseen vaikuttamisen tavoitteita ja toi-
mia, edistaa erityisesti arktisen alueen sopeutumista ilmastonmuutokseen ja vahvistaa arktisen
alueen mainetta kestavéan kehityksen edistgjana.

EU:n Itameren alueen strategia (EUSBSR) vastaa niihin haasteisiin, jotka ovat yhteisia Itameren
alueen maille. Strategian prioriteetit ja toimenpiteet esitelladn Itdmeren strategian toimeenpano-
suunnitelmassa (www-linkki), joka on pohjana Itdmeren alueen strategian toimeenpanon rahoitta-
miselle. Rahoitettavien toimien tulee tukea yhta tai useampaa toimeenpanosuunnitelman toimea.
Rahoitettavat toimet voivat olla hankkeita, hankeryhmia tai hankealustoja. Synkronoidut hankehaut
ovat mahdollisia.

Suomen nakdkulmasta erityistavoitteen 1.2. tarkeita teemoja ovat kansainvélisen EDIH-verkoston
kehittdminen ja ItAmeren alueen digitalisaatioon liittyvat kansainvaliset yhteistythankkeet. ItAmeren
aluetta laajemminkin yhteisty6ta harjoitetaan esim. RI1S3-verkostojen ja Euroopan horisontti —
hankkeiden puitteissa.

Hanketoiminnassa osallistutaan myts muuhun kansainvaliseen yhteistydhdn, kuten Venaja-yhteis-
tydhdn ja pohjoismaiseen yhteistydhon, esim. It- ja Pohjois-Suomi tekee tiivista yhteistyota
Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan harvaan asuttujen alueiden kanssa.

Indikaattorit (taydennetaan/tasmennetaan)

Taulukko 2: Tuotosindikaattorit

TL/ET [TSL;””“S Indikaattori [255] D"k';tj‘(ko Alueluokka 2/2%22)"0"6 T(%g'gt)e
Kehittyneet
1/1.2 RCOO01 | Tuetut yritykset kpl Siirtyméa
NSPA
Kehittyneet
112 RCOO02 ?(\E/tustuksnlatuetutyrltyk- kpl Siirtyma
NSPA
1/1.2 RCO04 kpl Kehittyneet
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Muuta kuin rahoitustu- Siirtyma
kea saaneet yritykset NSPA
Yrityksille kehitettyjen di- Kehittyneet
1/1.2 RCO13 | gipalveluiden ja -tuottei- euro | Siirtyméa
den arvo NSPA
Digipalvelujen ja -sovel- Kehittyneet
11.2 | Rco14 |'Ustenkehittamiseentu- |\ [ gjiryma
kea saaneet julkiset lai-
tokset NSPA
Digitaalisten innovaa- Kehittyneet
tiokeskittymien (DIH) - N
1/1.2 NOO03 palveluja kayttaneet yri- kpl Siirtyma
tykset NSPA
Digitaalisten innovaatio- Kehittyneet
keskittymien (DIH) pal- - N
1/1.2 NOO04 veluja kayttaneet julki- euro | Siirtyma
sen sektorin toimijat NSPA
Taulukko 3: Tulosindikaattorit
. - .| Tieto- | Huomau-
TLET g””“s indikaattori [255] | /0% | Alueluokka | forUSiaso jvilte- (TZ%VZOg;;e lahde | tukset
y [200] [200]
Tuote- tai prosessi- Kehittyneet
1/1.2 | RCRO3 |innovaatioita teke- kpl Siirtyméa
vat pk-yritykset NSPA
s | ) ‘ Kehittyneet
tse innovoivat pk- - -
1/1.2 | RCRO5 yritykset kpl Siirtyma
NSPA
Toimitetut patentti Kehittyneet
oimitetut patentti- " "
1/1.2 | RCRO06 hakemukset kpl Siirtyma
NSPA
T i Kehittyneet
avaramerkki- ja - ”
1/1.2 | RCRO7 mallihakemukset kpl Siirtyméa
NSPA
Tuettuihin yksikoi- Kehittyneet
1/1.2 | RCR102 | hin syntyneet TKI- kpl Siirtyma
tyopaikat NSPA
Tuettuihin yksikoi- Kehittyneet
1/1.2 | RCR102b | hin syntyneet TKI- kpl Siirtyméa
tyopaikat, naisten NSPA
Digitalisaation mer- Kehittyneet
1/1.2 NRO5 | kitys liiketoimin- kpl Siirtyma
nalle NSPA

Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta (tdydennetaan)

TL/ET

Rahasto

Koodi Alueluokka

Maéra (euroa)

1/1.2

EAKR

010 Kehittyneet
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Siirtyma

NSPA

1/1.2

EAKR

012

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.2

EAKR

013

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.2

EAKR

010

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.2

EAKR

012

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.2

EAKR

013

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.2

EAKR

063

Kehittyneet

Siirtyméa

NSPA

1/1.2

EAKR

084

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

Kaytettavat koodit:
010 Pk-yritysten digitointi (mukaan lukien verkkokauppa ja -liiketoiminta, verkottuneet
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liketoimintaprosessit, digitaaliset innovointikeskukset, elavat laboratoriot, verkkoyrittdjat ja tieto- ja

viestintatekniikan startup-yritykset, yritystenvélinen kauppa)
012 Tietotekniikkapalvelut ja digitaalisten taitojen ja digitaalisen osallisuuden sovellutukset

013 Sahkoisen terveydenhuollon palvelut ja sovellukset (mukaan Iukien sahkdinen hoito, esineiden

internet fyysista aktiivisuutta ja tietotekniikka-avusteista asumista varten)

063 Liikenteen digitalisointi: maantiet
084 Liikenteen digitalisointi: muut likennemuodot

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto (tdydennetdan)

TL/ET Rahasto [Koodi Alueluokka | Maara (euroa)
Kehittyneet
1/1.2 EAKR 01 Siirtyma
NSPA

Kaytettava koodi: Avustus

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantéénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)

| Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantéénpanomekanismi ja alueellinen painopiste
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Toimintalinjan | Rahasto | Alueluokka Erityistavoite | Koodi | M&aéara
numero (euroa)
1 EAKR Kehittyneemmat alueet 1.2

Siirtymé&alueet
Syrjaisimmat ja harvaan asutut
alueet

Yhdennetyt alueelliset investoinnit
11 Lahiot

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet

14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet

17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut l&ahestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet
44 Vuoristoalueet

45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet

47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista

2.1.3 Erityistavoite: Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen (ET 1.3)
Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit

Tavoitteena on pk-yritysten resurssiviisas kasvu koti- ja ulkomaanmarkkinoilla sek& toiminnan uu-
distuminen tukemalla niiden kasvu- ja kansainvalistymisvalmiuksia, liiketoimintaosaamista, digitali-
saatiota seka kasvua, uudistumista ja tuottavuutta edistavié investointeja ja TKI-toimintaa. Tavoit-
teena on myds uudistaa liiketoimintamalleja esim. jakamis- ja alustataloudessa seka datapohjai-
sissa palveluissa. Pk-yritysten yhteistydn ja verkostoitumisen edistaminen seka liiketoimintaosaa-
misen parantaminen erityisesti &lykk&éan erikoistumisen kéarkialoilla ovat myods keskeisia tavoitteita.

Pk-yritysten kasvua ja kansainvalistymistéa tavoitellaan lisadmalla yritysten kykyja ja valmiutta
laajentaa yrityksen markkina-aluetta tukemalla investointeja ja kehittamishankkeita, parantamalla
liketoimintaympéaristoa seka kehittdmalla yritysklustereita, verkostoja ja muita yhteistyén muotoja.
Kansainvalisia rekrytointeja edistetddn mm. alykkaan erikoistumisen toimialoilla seka tyévoima-
pulasta karsivilla aloilla. Yritysten innovointikykya monipuolistetaan myos lieventamalla sukupuol-
ten ammatillista eriytymista. Yhteistyo korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa vahvistaa pk-
yritystoimintaa.

Pk-yritysten innovointitoimintaa vahvistetaan mm. edistamalla tuotteiden, materiaalien, palvelujen
ja tuotantomenetelmien kehittamista, prototyyppeja, pilotointia, demonstrointia, skaalaamista ja
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kaupallistamista seka uusien teknologioiden kayttdonottoa. Alueelliset kokeilut voivat toimia naita
tavoitteita tukevana alustana esimerkiksi julkisen sektorin kanssa tehtavan yhteistyon puitteissa.

Toiminnassa huomioidaan maakuntien alykkaan erikoistumisen strategiat ja niiden painoalat seka
maakuntaohjelmat. Alykas erikoistuminen tukee pk-yritysten kasvun edellytyksia lisaten mm. ver-
kostoitumista ja yhteistyo6ta.

Erityistavoitteen paaasiallinen sisaltd otsakkeittain

Pk- yritysten kasvu ja kansainvalistyminen

e parannetaan pk-yritysten kasvu-, kansainvalistymis-, markkinointi- ja innovointivalmiuk-
sia

¢ tuetaan pk-yritysten kasvua ja kansainvalistymista tukevia, toimintaa uudistavia ja tuot-
tavuutta lisdavia investointeja

e parannetaan pk-yritysten osaamista osana liiketoiminnan kehittdmista

Pk-yritysten TKI-toiminta

e tuetaan pk-yritysten tuotteiden, palveluiden ja tuotantomenetelmien kehittamista ja kau-
pallistamista seka innovatiivisten liiketoimintakonseptien syntymista huomioiden ilmas-
tokestavyys

e tuetaan aktiivista innovaatiotoimintaa edistévien prosessien kayttdonottoa yrityksissa

o kehitetddn kestavien uusien toimintatapojen, teknologioiden ja ratkaisujen soveltamista
yrityksissa seka edistetdaan niihin liittyvaa yritystoimintaa

¢ vahvistetaan hiilineutraaliin talouteen liittyvaa liiketoiminta- ja markkinaosaamista ja ke-
hitetdan uusia tuote- ja palvelukonsepteja

o vahvistetaan pk-yritysten valmiuksia luovan osaamisen hyddyntadmiseen (esim. uudet
digitaaliset tuotteet, palvelut ja liiketoimintamallit, muotoiluosaaminen)

Uusi liiketoiminta ja verkostoitumisen edistdminen

e tuetaan uutta tai uudistuvaa liiketoimintaa seka yritysten jatkuvuutta omistajavaihdoksia
edistamalla, kehitetddn uusia tapoja tukea uutta liiketoimintaa (ml. yrityskiihdyttdmo- ja
hautomomallit) ja luodaan yritysneuvontaan liittyvid uusia toimintamalleja

o kehitetddn ekosysteemejd, osaamiskeskittymia ja verkostoja seka tuetaan muita yhteis-
tydbmuotoja, joihin voi osallistua my6s suuria yrityksia

Kestava kehitys lapileikkaavana periaatteena

Kestéva kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa myds, ettd ymparistd, ihminen ja talous otetaan tasaver-

taisesti huomioon pééatoksenteossa ja toiminnassa.

Toiminnan pé&aasiallisena lopputuloksena pk-yritysten kasvu on hopeutunut ja tuottavuus on
kasvanut sekd innovaatio-, liiketoiminta- ja kansainvalistymisosaaminen on lisdéntynyt. Suomessa
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on enemman kilpailukykyisia yrityksia, jotka hakevat kasvua, kansainvalistyvat, uudistavat liiketoi-
mintamallejaan, lisd&vat tuottavuuttaan, kehittavat innovaatioita markkinoille ja toimivat arvover-
kostoissa. Uudet innovaatiot liittyvéat esim. kiertotalouteen seka hiilineutraaliin talouteen ja ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen. Lopputuloksena on myds enemman yrityk-
sid, jotka hyddyntavat digitaalisuutta ja luovaa osaamista lilkketoiminnassaan, lisaavat liikevaihto-
aan sahkadisten palvelujen ja tuotteiden avulla ja kehittavat liiketoimintaansa uudistuvan teknolo-
gian avulla.

Tarkeimmaéat kohderyhmét
Tarkeimpia kohderyhmié ovat pk- ja mikroyritykset. Myds kunnat, kehittamisyhtiot, tutkimus- ja
koulutusorganisaatiot, yhdistykset ja saatiot voivat olla kohderyhmina.

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattomyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdaan tyo- ja koulutusurien sukupuolenmukaista eriytymista yllapitavia
rakenteita. Lisataan organisaatioiden ja yksildiden tasa-arvo-osaamista, edistetdan sukupuoliste-
reotypioiden tunnistamista seké kehitetddn rekrytointikaytantéja. Toimialoittainen, sukupuolenmu-
kainen segregaatio huomioidaan ja pyritddn tukemaan seka naisvaltaisia etta miesvaltaisia toimi-
aloja.

Yhdenvertaisuus huomioidaan muun muassa ohjelmatason yhdenvertaisuussuunnittelun avulla.
Toiminnassa huomioidaan tarvittaessa positiivinen erityiskohtelu yhdenvertaisuuden edistamiseksi
tai syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaisemiseksi tai poistamiseksi. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
nahdaan kehittdmistoiminnassa voimavarana: monitahoisten haasteiden ratkaisemiseen tarvitaan
toisiaan taydentavia, erilaisia nakdkulmia.

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu kaytto

Kestavan kaupunkikehittamisen ITl-strategia ks. ET 1.1.

NSPA ITl-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden alkavien ja toimivien yritys-
ten kehittymisen ja investointien tukeminen seka yritysten omistajavaihdosten edistaminen. NSPA-
ITI ks. ET 3.3.

Indikaattorit (tdydennetadan/tasmennetaan)

Taulukko 2: Tuotosindikaattorit

Tunnus Mitta- Vélitavoite Tavoite

TL/ET [5] Indikaattori [255] yksikkd Alueluokka (2024) (2029)
Kehittyneet
1/1.3 | RCOO01 | Tuetut yritykset kpl Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
113 | rRcOO2 ?;/tustuksnlatuetutyrltyk- kpl Siirtyma
NSPA
Kehittyneet

11.3 | RcOO4 Muutakumrahonustukea kpl Siirtyma
saaneet yritykset
NSPA
Kehittyneet
1/1.3 | RCOO05 [Uudet yritykset kpl Siirtyma

NSPA
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Kehittyneet
1/1.3 | RCOO05b | Uudet yritykset, naisten kpl Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
113 |rRco103 High growth enterprises kpl Siirtyma
supported
NSPA
Yritykset hankkeissa, jois- Kehittyneet
1/1.3 NOO05 sgkeskelnen tavoite on. euro | Siirtyméa
yritysten kasvu ja kansain-
vélinen liiketoiminta NSPA
Taulukko 3: Tulosindikaattorit
Mitta- Perus- . . Tieto- | Huomau-
TL/ET EFSLinnus Indikaattori [255] yk- Alueluokka |taso tai thjlct)es-i '(I'Zaz)vzogl;e lahde tukset
sikko viitearvo [200] [200]
Kehittyneet
Tuettuihin yksikdihin = -
1/1.3 | RCRO1 luodut tySpaikat kpl | Siirtyma
NSPA
Tuettuihin yksikaihin Kehittyneet
1/1.3 | RCRO1b | luodut tydpaikat, nais- kpl | Siirtyméa
ten NSPA
Yksityiset investoinnit, Kehittyneet
jotka ovat saaneet jul- - N
1/1.3 | RCRO2 |Kkista tukea (josta avus- kpl Siirtyma
tuksia, rahoitusvali- NSPA
neita)
Tuote- tai prosessi-in- Kehittyneet
1/1.1 | RCRO03 | novaatioita tekevat pk- kpl | Siirtymé
) ] ) Kehittyneet
1/1.1 | RCRos | !1S€ innovoivat pkeyri- |y o Fgiryma
tykset
NSPA
o ] Kehittyneet
11.3 | rRCROG Toimitetut patenttiha- kpl | siirtyma
kemukset
NSPA
Kehittyneet
Tavaramerkki- ja malli- - ~
1/1.3 | RCRO7 hakemukset kpl | Siirtymé
NSPA
Kehittyneet
Pk-yritys, joka aloittaa - N
113 NRO6 uuden liiketoiminnan kpl | Siirtyma
NSPA
Pk-yritys, jossa merkit- Kehittyneet
1/1.3 NRO7 | tava likevaihdon tai kpl | Siirtymé
henkildston lisdys NSPA
Pk-yritys, joka aloittaa Kehittyneet
viennin tai laajentaa - N
V1.3 | NRO8 uudelle vientimarkkina- kpl | Silrtyma
alueelle NSPA
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Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta (taydennetaan)

TL/ET

Rahasto

Koodi

Alueluokka

Maéra (euroa)

1/1.3

EAKR

010

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.3

EAKR

014

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.3

EAKR

015

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.3

EAKR

016

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.3

EAKR

017

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.3

EAKR

018

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.3

EAKR

019

Kehittyneet

Siirtyméa

NSPA

1/1.3

EAKR

020

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.3

EAKR

021

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.3

EAKR

022

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

1/1.3

EAKR

023

Kehittyneet

Siirtyma

NSPA

Tukitoimen toimintakentta (taydennetaan/karsitaan)

Kaytettavat koodit:
010 Pk-yritysten digitointi (mukaan lukien verkkokauppa ja -liketoiminta, verkottuneet

38(97)

liketoimintaprosessit, digitaaliset innovointikeskukset, elavat laboratoriot, verkkoyrittdjat ja tieto- ja

viestintatekniikan startup-yritykset, yritystenvalinen kauppa)
014 Pk-yritysten liiketoiminta-infrastruktuuri (myds teollisuusalueet)
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015 Pk-yritysten kehittdminen ja kansainvalistyminen

016 Taitojen kehittAminen alykasta erikoistumista, teollisuuden muutosprosessia ja yrittajyytta
varten

017 Pitkalle kehitetyt tukipalvelut pk-yrityksille ja niiden ryhmittymille (myds johtamis-, markkinointi-
ja suunnittelupalvelut)

018 Yrityshautomot, tuki spin-off- ja spin-out-yrityksille ja startup-yrityksille

019 Paaasiassa pk-yrityksia hyodyttavat innovointiklusterituki ja yritysverkostot

020 Innovointiprosessit pk-yrityksissa (prosessien, organisaation, markkinoinnin,
yhteiskehittamisen, kayttdjien ja kysynnan ohjaama innovointi)

021Teknologian siirto ja yhteistyo yritysten, tutkimuskeskusten ja korkea-asteen koulutuksen vélilla
022 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten valinen teknologian siirto ja yhteistyd, jossa
keskitytaan vahahiiliseen talouteen seka kykyyn selviytya ilmastonmuutoksesta ja sopeutua siihen
023 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten valinen teknologian siirto ja yhteistyd, jossa
keskitytaan kiertotalouteen

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto (tdydennetaan)

TL/ET Rahasto |Koodi Alueluokka | Maara (euroa)
Kehittyneet
1/1.3 EAKR 01 Siirtyma
NSPA

Kaytettava koodi: Avustus

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen painopiste

Toimintalinjan | Rahasto | Alueluokka Erityistavoite | Koodi | Maéara
numero (euroa)
1 EAKR Kehittyneemmaét alueet 1.3

Siirtymaalueet
Syrjdisimmat ja harvaan asutut
alueet

Yhdennetyt alueelliset investoinnit
11 Lahi6t

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet

14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet

17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut lahestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet
44 Vuoristoalueet

45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet

47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista
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2.2. EAKR-Toimintalinja 2: Hiilineutraali Suomi

2.2.1 Erityistavoite: Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen ja kasvihuonekaasu-
paastojen vahentaminen (ET 2.1.)

Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit
Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen

Tavoitteena on edistda energiajarjestelman muutosta, mika tahtaa kasvihuonekaasupaastéjen
madaran nopeaan ja merkittdvaan vahenemiseen. Systeeminen muutos koskettaa erityisesti energi-
aintensiivista teollisuutta, liikennetta ja energiantuotantoa. Energiajarjestelman muutos toteutuu
seké olemassa olevien ratkaisujen kehittdmisen, etta uusien innovaatioiden kayttéénoton kautta.
Energiatehokkuuden kehittdmisen keskeisena tavoitteena on kasvihuonekaasupaastojen kustan-
nustehokas vahentadminen. limastonmuutoksen hillinnan lisaksi energiaa on tarkeaa saastaa ener-
giakustannusten alentamiseksi, resurssitehokkuuden lisddmiseksi ja uusiutuvan energian osuuden
kasvattamiseksi.

Erityistavoitteella edistetdan pk-yritysten energiatehokkuutta seka vahvistetaan innovointitoimintaa
mm. kehittdmalla energiatehokkaita ja kasvihuonekaasupaasttjen vahentamista edistavia tuotteita,
materiaaleja, palveluja ja tuotantomenetelmid, prototyyppeja, pilotointia, demonstrointia, skaalaa-
mista ja kaupallistamista sekd uusien teknologioiden kayttéonottoa. Lisaksi edistetaan kansainva-
listymispotentiaalia omaavien liiketoimintakonseptien kehittamista ja kaupallistamista.

Erityistavoitteessa tuetaan myds julkisen ja yksityisen sektorin yhteiskehittamista (tutkimus- ja kou-
lutussektori, elinkeinoelama, kunnat ja kuntayhtymat) seka kuntien ja julkisyhteiséjen investointien
seké innovatiivisten julkisten hankintojen hyddyntamista pilotointi- ja demonstrointialustana ja
osaamisen kehittdmista uusimpien ratkaisujen kayttoon ottamiseksi.

Kohteena energiatehokkuuden kehittdmisessa ovat myos julkiset rakennukset (ml. kulttuurihistori-
allinen rakennuskanta) ja vahapaastoiset liikennejarjestelmét. Rakennuskannassa on suuri potenti-
aali saavuttaa merkittavid paastovahennyksia oljynkayton lopettamisella, energiatehokkuuden pa-
rantamisella seka kasvattamalla rakennuskannan omaenergiatuotantoa.

Energiamurros tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia myos pienen mittakaavan ratkaisujen pilotoin-
tiin kotimarkkinoilla seké uuteen liiketoimintaan kansainvalisilla markkinoilla. Rahoitusta kohdenne-
taan erityisesti lahella markkinoille tuloa olevien TKI-avausten tukemiseen seka uusien, paastoja
vahentavien energiaratkaisujen pilotointiin, demonstrointiin ja kayttéonottoon EU-paastdkaupan
(ETS) ulkopuolisilla toimialoilla, kuten rakentaminen, rakennusten lammitys, asuminen, liikenne tai
jatehuolto.
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Kasvihuonekaasupéaastdjen vahentamien

Suomen kasvihuonekaasupadastoéista suurin osa on lahtdisin energiasektorilta. Luovuttaessa fossii-
listen polttoaineiden kaytdsta on tarkeaa kehittda, demonstroida ja ottaa nopeasti kayttoén uusiutu-
van energian ratkaisuja (mm. tuulivoima, aurinkoenergia, syvalampo ja keskisyvat lampokaivot,
hukkaldmpo ja teollisen luokan lampdpumput). Energiaomavaraisuutta lisatdén tukemalla hajautet-
tuja ratkaisuja ja paikallisiin energialahteisiin pohjautuvaa kehittamista.

Energiamurrosta nopeutetaan tukemalla hiilidioksidipaasttjen hyodyntamista raaka-aineena;
Power to X ja vetytalouden ratkaisujen laajamittaisempaa kayttéonottoa alueilla sekéd edistamalla
energian varastointiin ja kestavaan akkuteknologiaan liittyvaa TKI-toimintaa.

TKI-toimenpiteilla edistetddn uusiutuvan energian kayttoa myaos julkisella sektorilla, mm. kaukolam-
podn ja siihen liittyvaan sahkodn tuotantoon liittyen. Ohjelmalla tuetaan lisaksi julkisen ja yksityisen
sektorin yhteiskehittamisté ja demonstrointia uuden teknologian ja liikketoiminnan edistamiseksi
seka vetovoimaisten osaamiskeskittymien vahvistumista ja kansainvalista verkottumista.

Energiajarjestelmien yhdentyessa energiaverkkojen rooli korostuu, jotta energian muunto muodos-
ta toiseen, varastointi ja kaksisuuntainen siirto onnistuvat. Murroksessa on siten huolehdittava
my0ds energiaverkkojen investointi- ja toimintaedellytyksista.

Toimenpiteilla kehitetddn myos alykkaita, hiilineutraalisuutta edistavia ratkaisuja liikkenteen ja liikku-
misen seké palvelujen saavutettavuuden tarpeisiin.

Erityistavoitteen paaasiallinen sisaltd otsakkeittain

Energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttoa edistava TKI-toiminta

o tuetaan tutkimusperusteisten hiilineutraalien ratkaisujen, toimintamallien sek& demonstraa-
tio-, tutkimus-, pilotointi- ja oppimisympaéristdjen kehittamistd, kayttdonottoa ja yhteiskayttoa

o edistetddn ja tuetaan energiatehokkuutta ja uusiutuvaa energiaa koskevaa yhteistyota yri-
tyssektorin, kuntien, tutkimustahojen ja kolmannen sektorin kanssa ml. rakennuskannan
omaenergiatuotanto seka hiilen talteenotto ja hyddyntdminen raaka-aineena

¢ kehitetddn energiatehokkuuteen liittyvaa korjausrakentamisosaamista (ml. kulttuurihistorial-
linen rakennuskanta)

e tuetaan vahahiiliseen teknologiaan, hukkalamp6on seka paastottomiin ja alykkaisiin ener-
giajarjestelmiin liittyvad TKI-toimintaa ja —infrastruktuureja

o edistetdan uusiutuvien energialahteiden tutkimus- ja kehitystyotéd seka energian tuotannon
monipuolistamista (mm. geotermisen [Amma&n hyédyntaminen, pumppuvoimaloiden edista-
minen, aurinkoenergia, hybridilampdjarjestelmat, tuulienergia, bioenergiatuotteet, energian
varastointi)

e kehitetd&n uusiutuvaan energiaan liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia ja teknologiaa (mm.
biopolttoaineet, LNG)

o edistetddn alykkaiden ja kustannustehokkaiden energiajarjestelmien ja -verkkojen kehitta-
mista

e kehitetddn energian varastointia (mm. kestava akkuteknologia ja akkuklusteri)

o edistetddn Power to X -ratkaisuihin, vetytalouteen ja hiilidioksidin talteenottoon liittyvaa tut-
kimus- ja kehitystyota seké paikallisia demonstraatiohankkeita
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Energia- ja materiaalitehokkuuden edistdminen yritystoiminnassa

kehitetdan hiilineutraaliin talouteen liittyvien uusien energia- ja materiaalitehokkuutta paran-
tavien toimintatapojen, teknologioiden ja ratkaisujen soveltamista yrityksissa seka ediste-
taan niihin liittyvaa liiketoiminta- ja markkinaosaamista

tuetaan pk-yritysten hiilineutraalisuutta edistavien tuotteiden, materiaalien, palvelujen ja
tuotantomenetelmien kehittdmistd, pilotointia ja kaupallistamista (esim. liikenne ja viisas liik-
kuminen, rakentaminen ja Kiinteistdjen hallinta, uudet energiaratkaisut)

tuetaan korkean jalostusasteen tuotteiden kehittamista

edistetaan teollisuuden prosessien ja koneiden sahkodistamista ja energiaomavaraisuuden
parantamista, energia- ja materiaalitehokkuuden kehittdmista seka kiertotalouden ja digi-
taalisten ratkaisujen kayttéonottoa

lisdtaan alueiden ja elinkeinoelaman tietdmysta energiaratkaisuista ja -tehokkuudesta

Tavoitteena hiilineutraalisuus ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen

edistetdan elinkeinoelamaverkottunutta tutkimusta, yhteiskehittdmista ja julkisia innovatiivi-
sia hankintoja energiansaaston ja energiatehokkuuden parantamiseksi

edistetaan puurakentamista, lisataan rakentamisen kestavyytta ja pitkaan hiilta sitovia tuot-
teita ja tuotantotapoja ja rakentamisen energia- ja materiaalitehokkuutta huomioiden raken-
nusten koko elinkaari

kehitetaan tyokaluja hiilineutraalisuustavoitteiden monitorointiin ja seurantaan osana kilpai-
lukykyisten tuotteiden, palvelujen ja ratkaisujen kehittamista seka elinkeinoelamalahtdista
tutkimusta

kehitetédéan kunnille ja yrityksille keinoja hyddyntaa vertailukelpoista paastddataa ja tietoa
erilaisten toimenpiteiden potentiaalisista paastévahennyksista, kustannuksista ja hyodyista
erityisesti energia-asioissa

tuetaan liikenteen energiatarpeen vahentamista seka liikkennejarjestelmien strategista suun-
nittelua kehittdmalla uusia tuote- ja palvelukonsepteja seka alykkaita ratkaisuja liikkenteen,
kestavan liikkkumisen ja saavutettavuuden tarpeisiin

edistetdan uusiutuvia ja vaihtoehtoisia voimanlahteita kayttavia likennemuotoja

edistetaan kestavia julkisia hankintoja energia-alalla, ml. ilmastokriteerien kaytto

Kestava kehitys lapileikkaavana periaatteena

Kestava kehitys on jatkuvaa, ohjattua yhteiskunnallista muutosta eri aluetasoilla, jonka paamaa-
rand on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. Keskeista on
kolme ulottuvuutta, ymparistdtaloudellinen, yhteiskunnallinen ja kulttuurinen, jossa talous on alis-
tettu ekologiselle kestavyydelle.

Toiminnan pé&aasiallisena lopputuloksena alueet ja yritykset ovat tehneet merkittavan energiate-
hokkuusreformin. Kasvihuonekaasup&aastot ovat vahentyneet alueilla merkittavasti. Uusiutuvien ko-
timaisten energiamuotojen hyddyntaminen on lisdantynyt ja monipuolistunut ja niill&a on korvattu
fossiilisia tuotantomuotoja. Alykkaat energiaverkot ja kulutuksen ohjaus on otettu laajasti kayttoon.
Kotimaan markkinoilla osoitettujen referenssien tuella pk-yritysten arvoverkostojen vienti on kasva-

nut.
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Tarkeimmaét kohderyhmat
Tarkeimpia kohderyhmia ovat yritykset, kehittamisyhtiot, kunnat, kaupungit ja kuntayhtymat,
korkeakoulut, tutkimuslaitokset, toisen asteen koulutuksen jarjestajat seka yhdistykset ja saatiot.

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattdomyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetaan purkamalla ja korjaamalla eri alojen segregaatiota yllapitavia ja
sukupuolistereotypioihin pohjautuvia rakenteita ja asenteita seka rekrytointikaytantoja.
Yhdenvertaisuus huomioidaan muun muassa yhdenvertaisuussuunnittelun avulla. Toiminnassa
huomioidaan tarvittaessa myos positiivinen erityiskohtelu yhdenvertaisuuden edistamiseksi tai syr-
jinn&sta johtuvien haittojen ehkdisemiseksi tai poistamiseksi.

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu kaytt6

NSPA ITl-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden yhteiskunnan sahkaéistymi-
sen edistdminen, uusiutuvaa energiaa ja vaihtoehtoisia voimanlahteita kayttavien likennemuotojen
kehittaminen seka tankkausverkostojen suunnittelu, kehittdminen ja kayttédnoton tuki (séhkdauto-
jen lataus ja kaasuautojen tankkaus) ja puurakentamisen TKI- ja kansainvalisyyshankkeet. NSPA-
ITI ks. ET 3.3.

Alueiden valiset, rajat ylittavat ja valtioiden véaliset toimet (tdsmentyy)

Hiilineutraalisuuden edistamiseen tarvitaan rajat ylittavaa yhteisty6td. Maakuntien ja suuralueiden
valinen yhteisty6 rakentuu luontevasti yhteisten alykk&éan erikoistumisen painopistealojen ja kan-
sallisen TKI-tiekartan pohjalta. Esimerkiksi It&- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteisty6td tukee
yhteinen alykkaan erikoistumisen strategia, jossa on perustana kestavan kehityksen hallinta ja ylla-
pito seka luonnonvarojen kestava kaytto alueelle tarkeilla toimialoilla. Maakuntaliittojen ilmastoasi-
antuntijoiden yhteistyéverkosto tukee alueita yhteisty0ssa.

EU:n kolmannen arktisen tiedonannon lahtokohta on ilmastokestavyyden osalta yhteneva Itameren
alueen strategian kanssa. Arktisen luonnonympariston erityispiirteet vaativat erityistoimia ilmaston-
muutokseen sopeutumisessa. Tiedonannossa kestava kehitys on yksi paateemoista. Osana sita
kehitetdan erilaisia vihredn ja sinisen talouden teknologisia ratkaisuja, kuten esimerkiksi monilah-
teisid energiajarjestelmia.

EU:n Itdmeren alueen strategia (EUSBSR) vastaa niihin haasteisiin, jotka ovat yhteisia Itameren
alueen maille. Strategian prioriteetit ja toimenpiteet esitelladn Itameren strategian toimeenpano-
suunnitelmassa (www-linkki), joka on pohjana Itdmeren alueen strategian toimeenpanon rahoitta-
miselle. Rahoitettavien toimien tulee tukea yhta tai useampaa toimeenpanosuunnitelman toimea.
Rahoitettavat toimet voivat olla hankkeita, hankeryhmia tai hankealustoja. Synkronoidut hankehaut
ovat mahdollisia.

EU:n Itdmeren alueen strategiassa energiatehokkuutta parannetaan alueilla tehostamalla alueiden
valistd yhteisty6td, yhdentamalla kaasu- ja sahkomarkkinoita seka kehittdmalla ilmastokestavaa
energiainfrastruktuuria. Yksi keskeinen toimi on uusiutuvan energian osuuden lisdaminen.

Itimeren alueen strategiaan on integroitu EU:n tavoite ilmastoneutraaliudesta vuoteen 2050 men-
nessa seka EU:n kestavan kehityksen tavoitteet. Toimenpiteet ovat paaosin yhtenevéat taman oh-
jelman tavoitteiden kanssa. Niilla edistetaan mm. ekosysteemien sietokykya ilmastonmuutoksessa
seka ilmastokestavan ja sopeutuvan biotalouden kehittamista.

Hanketoiminnassa osallistutaan myés muuhun kansainvaliseen yhteistydhon, kuten Vengja-yhteis-
tydhon ja pohjoismaiseen yhteistyohon.
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Taulukko 2: Tuotosindikaattorit
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Tunnus . . Mitta- Vélitavoite | Tavoite
TL/ET [5] Indikaattori [255] yksikko Alueluokka (2024) (2029)
Kehittyneet
2/2.1 | RCOO01 | Tuetut yritykset kpl Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
221 | RCOO2 ,SAG\}/tustuksnlatuetutyrltyk- kpl Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2121 | RCOO4 Muuta kum rahoitustukea kpl Siirtyma
saaneet yritykset
NSPA
Yhteisiin tutkimushank- Kehittyneet
2/2.1 | RCOO07 | keisiin osallistuvat tutki- kpl Siirtyma
muslaitokset NSPA
Kehittyneet
Yritykset yhteistydssa - N
2/2.1 | RCOI0 tutkimuslaitosten kanssa kpl Siirtyma
NSPA
Tuettujen energiayhtei- Kehittyneet
2/2.1 | RCOg7 |SOenjauusiutuvaa ener-| - | jityma
giaa tuottavien yhteiso-
jen lukuméaara NSPA
Kehittyneet
221 NOO2 T}_<I-mfrastruktuurl-mves- euro | Sityma
toinnit
NSPA
Taulukko 3: Tulosindikaattorit
Tunnus Mitta- Perus- Viite- | Tavoite Tieto- | Huomau-
TL/IET (5] Indikaattori [255] yk- Alueluokka | taso tai vuosi | (2029) lahde tukset
sikko viitearvo [200] [200]
N o Kehittyneet
221 | RCRO1 TL_J_ettl.uhlnyk5|k0|h|nIuodut kpl | Siityma
tyopaikat
NSPA
o o Kehittyneet
2/2.1 | RCRO1p | Tuettuihin yksikoihin luodut | - T'gjiyms
tyopaikat, naisten
NSPA
Yksityiset investoinnit, jotka Kehittyneet
ovat saaneet julkista tukea - N
2/2.1 | RCRO2 (josta avustuksia, rahoitus- kpl | Siirtymd
vélineitd) NSPA
Kehittyneet
Tuote- tai prosessi-innovaa- - N
2/2.1 | RCRO3 tioita tekevat pk-yritykset kpl | Siirtyma
NSPA
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Kehittyneet
2/2.1 | RCRO5 | Itse innovoivat pk-yritykset kpl | Siirtyma
NSPA
o _ Kehittyneet
2121 | RCRO6 'Sl'gtlmltetut patenttihakemuk- kpl | Siityma
NSPA
o ) Kehittyneet
2121 | RCRO7 Tavaramerkki- ja mallihake- kpl | Siityma
mukset
NSPA
Kehittyneet
2/2.1 | NRO0O9 | Yrityksissa saastetty energia | Kwh | Siirtyméa
NSPA
Kehittyneet
Hiilineutraaliutta edistavat, - ~
2/2.1 | NR10 uudet kehitetyt ratkaisut kpl | Siirtyma
NSPA
Yrityksessa tai julkisessa or- Kehittyneet
ganisaatiossa toteutettavat
hiilineutraaliutta, energiate- Siirtyma
2/2.1 | NR11 hokkuutta tai uusiutuvaa kpl
energiaa edistavat demonst- NSPA
raatiot
Yritys, johon syntyy energia- Kehittyneet
2/2.1 | NR1z |[t€hokkuuteen tai uusiutuviin |y o T ms
energiaratkaisuihin perustu-
vaa uutta liketoimintaa NSPA
Pk-yritys, jossa merkittéava Kehittyneet
2/2.1 NRO7 | liikevaihdon tai henkildston kpl | Siirtyma
lisdys NSPA
Pk-yritys, joka aloittaa vien- Kehittyneet
2/2.1 | NRO8 [ nin tailaajentaa uudelle kpl [ Siirtymé&
vientimarkkina-alueelle NSPA

Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta (taydennetaan)

TL/ET

Rahasto | Koodi

Alueluokka

Maara (euroa)

2/2.1

Kehittyneet

EAKR 022 Siirtyméa

NSPA

2/2.1

Kehittyneet

EAKR 024 Siirtyméa

NSPA

2121

Kehittyneet

EAKR 024b Siirtyméa

NSPA

2121

EAKR 025

Kehittyneet

Siirtyma
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NSPA
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 026 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 027 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 028 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 029 Siirtyméa
NSPA
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 030 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 031 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 032 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 033 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 039 Siirtyma
NSPA

Kaytettavat koodit:

022 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten valinen teknologian siirto ja yhteistyo, jossa keskity-
taan vahahiiliseen talouteen seka kykyyn selviytya ilmastonmuutoksesta ja sopeutua siihen

024 Energiatehokkuus ja esittelyhankkeet pk-yrityksissé ja tukitoimenpiteet

24b Energiatehokkuus ja esittelyhankkeet suuryrityksissa ja tukitoimenpiteet

025 Asuntokannan energiatehokkuutta parantava peruskorjaus, esittelyhankkeet ja tukitoimenpi-
teet

026 Julkisen infrastruktuurin energiatehokkuutta parantava peruskorjaus, esittelyhankkeet ja tuki-
toimenpiteet

027 Tuki yrityksille, jotka tarjoavat palveluja, joilla edistetaan vahahiilista taloutta ja kykya selviytya
ilmastonmuutoksesta

028 Uusiutuvat energialahteet: tuulivoima

029 Uusiutuvat energialdhteet: aurinkovoima

030 Uusiutuvat energialéhteet: biomassa

031 Uusiutuvat energialdhteet: merienergia

032 Muut uusiutuvat energialdhteet (my6s geoterminen energia)

033 Keski- ja pienjannitteiset alykkaat energiajakelujarjestelméat (myos alykkaat verkot ja tieto- ja
viestintatekniset jarjestelmat) ja niihin liittyva varastointi
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039 Ihmisten kaytt6on tarkoitetun veden tarjonta (otto-, kasittely-, varastointi- ja jakeluinfrastruk-
tuuri, energiatehokkuustoimenpiteet, juomaveden toimittaminen)

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto (taydennetaan)

TL/ET Rahasto |Koodi Alueluokka | Maéré (euroa)
Kehittyneet
2/2.1 EAKR 01 Siirtyma
NSPA

Kaytettava koodi: Avustus

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantéénpanomekanismi ja alueellinen painopiste

Toimintalinjan | Rahasto | Alueluokka Erityistavoite | Koodi | M&éara
numero (euroa)
2 EAKR Kehittyneemmat alueet 2.1

Siirtymaalueet
Syrjaisimmat ja harvaan asutut
alueet

Yhdennetyt alueelliset investoinnit
11 Lahiot

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet

14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet

17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut lahestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet
44 Vuoristoalueet

45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet

47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista

2.2.2 Erityistavoite: llmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkaisemisen ja katastrofi-
valmiuden ja -palautuvuuden edistaminen (ET 2.4)

Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit

lImastonmuutokseen sopeutuminen on aktiivista varautumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin,
kielteisten vaikutusten ennakointia ja niiden vahentamista sekd muutoksen myonteisten vaikutus-
ten luomiin mahdollisuuksiin tarttumista. Sopeutuminen on ilmastonmuutoksen hillintd&n tahtaavien
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toimien rinnalla valttamatonta. Yhteiskunnan yleisesti hyvasta varautumisen tasosta huolimatta
alueet, elinkeinot ja vaestoryhmat ovat haavoittuvia ja alttiita ilmastonmuutoksen vaikutuksille.

Kansallisen saéa- ja ilmastoriskiarvion mukaan ilmastonmuutoksen vaikutukset ulottuvat luonnonva-
rojen kestavan kayton ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksiin seka yhdyskuntiin (mm. rakennetun
ympariston ja liikennevaylien kunto ja rasitus, rakentaminen, asuinymparistojen laatu ja turvalli-
suus). limastonmuutoksen suorien vaikutusten lisdksi on sopeuduttava ilmastonmuutoksen valilli-
siin vaikutuksiin, joita heijastuu suomalaiseen yhteiskuntaan ja elinkeinoelamaan mm. raaka-ainei-
den saatavuuden, alihankintaketjujen ja logistiikan, seka ihmis- ja rahavirtojen kautta. Haittojen eh-
kaisemiseksi vaaditaan suunnitelmallista sopeutumista muuttuvaan ilmastoon.

Suomessa kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman tavoitteena on, etté yhteis-
kunta omaa kyvyn sopeutua ilmastossa tapahtuviin muutoksiin ja hallitsee niihin liittyvat riskit.
Kansallisessa riskiarvioinnissa on tunnistettu ilmastonmuutoksen vaikutuksia kuten lisaanty-
neet/pitkittyneet kuivuuskaudet, voimakkaat tuulet seka metsapalot, joiden yhteisvaikutukset voivat
kertautua ja ketjuuntua aiheuttaen laajamittaista haittaa useiden eri sektoreiden ja toimialojen toi-
minnalle. Yhteisvaikutuksiin ja vaikutusketjuihin liittyvien riskien muodostuminen kytkeytyy myos
laajemmin yhteiskunnan kehitykseen.

Energia- ja vesihuoltoverkot, jatehuolto ja ruokaturva ovat sopeutumiskyvyn nakoékulmasta kriittisia
alueita. Sopeutumiseen on kaytéssa runsaasti erityyppisia toimia, kuten erilaiset aarimmaisiin saa-
ja vesioloihin liittyvat ennakkovaroitusjarjestelmat, ohjeistukset ja varautumissuunnitelmat, riskika-
sitysten ja kayttaytymisen muuttamiseen tahtaava tiedotus, infrastruktuurin kuten vesi-, energia-,
likenne- ja viestintaverkkojen ilmastokestavyyden parantaminen sek& seurantajarjestelmét nopean
reagoinnin mahdollistamiseksi. On tarkeaa huomioida paitsi lyhyen aikavalin toimenpiteet myods
usein haastavammat pitkan aikavalin toimenpiteet.

lImastonmuutokseen sopeutuminen edistaé yritysten kestavaa kasvua ja luo mahdollisuuksia vai-
kuttaa alueiden viihtyvyyteen, turvallisuuteen ja kestavyyteen. Riskien arviointi ja sopeutuminen
auttavat yrityksia ennakoimaan tuotanto- ja kustannusrakenteen muutoksia, asiakkaiden odotusten
ja kysynnan vaihtelua, arvioimaan investointien kannattavuutta seka erottautumaan kilpailijoista.

lImastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat innovaatiot voivat olla Suomelle globaali kilpailukyky-
tekija. limastoriskien hallinnan ratkaisuille on kasvava tarve, joka tarjoaa mahdollisuuksia suoma-
laisen teknologian ja osaamisen vientiin. Tulevaisuudessa Suomen houkuttelevuus sijoitusymparis-
tbna voi kasvaa vakaiden olosuhteiden ja luonnonympariston ansiosta, mika luo mahdollisuuksia
suunnata taloudellista kasvua alueille oikeudenmukaisesti ja my6s kasvukeskusten ulkopuolelle.

lImastonmuutokseen sopeutumisessa alueilla ja paikallisesti kehitettavat ja toteutettavat kdytannén
toimet ja ratkaisut ovat avainasemassa. limastoriskien hallinta on viela puutteellista eikd sopeutu-
misen suunnitteluun ja toimeenpanoon ole panostettu riittavasti, jotta ilmastonmuutoksen haitallisia
vaikutuksia voitaisiin tehokkaasti vahentaa. Erityisesti alue- ja paikallistasolla on tarve kehittaa toi-
mijoiden tietoisuutta ja valmiuksia ilmastoriskien hallitsemiseksi ja ilmastokestavyyden parantami-
seksi toimijalahtdisesti.
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Alueilla, joilla sopeutuminen on jo integroitu osaksi maakunnallista ilmastostrategiaa, on panostet-
tava niiden toimeenpanoon. limastostrategioissa ei kuitenkaan ole aina huomioitu ilmastonmuutok-
seen sopeutumista osana alueellista ilmastotyota. Valtakunnallisesti koordinoidulle strategiselle
suunnittelulle on tarvetta alueellisella ja paikallisella tasolla, jotta sopeutumistoimissa voidaan huo-
mioida alueiden ominaisuudet ja erityistarpeet (esim. infrastruktuurin, palveluiden ja teollisuuden
haavoittuvuudet) ja suunnata ja priorisoida toimia niiden mukaisesti. Strategia- ja suunnittelutydssa
on tarkeaa tuoda yhteen toimijat eri sektoreilta ja tunnistaa ilmastonmuutoksen luomia mahdolli-
suuksia liiketoiminnan kehittamiseen yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyona.

Erityistavoitteen p&aasiallinen sisalto otsakkeittain

IImastonmuutoksen ehkaisemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyva TKI-toiminta

e tuetaan tutkimus- ja kehittamistoiminnalla yritysten ja alueiden pilotointi- ja kokeiluymparis-
téjen kehittamista ilmastokestavyyden takaamiseksi

o kehitetddn tydvalineitd ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja riskienhallintaan liittyvien
suunnittelukaytantojen ja -prosessien kehittdmiseen alueellisille ja paikallisille toimijoille il-
mastoriskien ja niiden vaikutusten ennakointiin ja hallintaan

¢ kehitetddn innovatiivisia menetelmia, teknologioita ja tuotteita, joiden avulla edistetaan so-
peutumista ilmastonmuutokseen ja varautumista saan aari-ilmidihin seka edistetaan niihin
liittyvaa liiketoimintaa ja vientimahdollisuuksia

¢ kehitetddn innovatiivisia menetelmia elinkeinotoiminnasta vesiin ja luonnon monimuotoisuu-
teen kohdistuvien ympaéristohaittojen ja -riskien vahentamiseksi

e vahvistetaan monihydtyisten viherrakenteiden ja luontopohjaisten ratkaisujen kehittamista
ja kayttéonottoa ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi seka edistetdan niiden vientimahdol-
lisuuksia

¢ vahvistetaan alan toimijoiden kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta

IImastonmuutoksen ehkaisemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyva yritystoiminta

e tuetaan ilmastonmuutokseen sopeutumiseen, ympadristohaittojen ja —riskien vahentdmiseen
seka vahapaastoisyyteen liittyvien alykkaiden ratkaisujen ja palvelukokonaisuuksien
kehittamistd, pilotointia ja skaalautumista kasvavaksi liiketoiminnaksi

e tuetaan pk-yritysten tuotteiden ja palveluiden kehittamisté ja kaupallistamista seka innova-
tiivisten liiketoimintakonseptien kehittdmisté ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja riskien
ehkaisemiseen

o kehitetddn ilmastonmuutoksen edellyttdmia turvallisuuteen ja katastrofivalmiuteen liittyvid
tuotteita ja ratkaisuja, ml. digitekniikka

o tuetaan elinkeinoelamaa ja yrityksia kehittdmé&én toimintamalleja ilmastoriskien hallitse-
miseksi ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi, huomioiden myds hiilensidonta, luonnon
monimuotoisuus ja vesiensuojelu

e tuetaan elinkeinojen sopeutumista ilmastonmuutokseen, ml. saamelaiselinkeinot

e tuetaan ilmastonmuutoksen vaikutukset huomioivan kestavan luontomatkailun ja siihen liit-
tyvien ekosysteemipalvelujen kehittamista (mm. pohjoisen muuttuvat lumiolosuhteet ja lu-
mettomuus eteldisessa ja lantisessd Suomessa)
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o edistetddn ekosysteemipalvelujen hyddyntadmiseen liittyvaa yritystoimintaa osana ilmaston-
muutokseen sopeutumista

Imastonmuutokseen sopeutumiseen liittyva suunnittelu, toimeenpano jatiedotus

e tuetaan alueellisten ja paikallisten sopeutumisstrategioiden seka -suunnitelmien valmistelua
huomioiden ilmastonmuutoksen vaikutusten ja sopeutumistarpeiden alueelliset erot (mm.
elinkeinorakenne)

¢ lisatdan neuvontaa ja tukea ilmastotyon (sopeutuminen ja hillintd) organisoitumisessa ja re-
sursoinnissa, ml. ilmastotiekarttojen valmistelu, tukiverkostot ja strateginen ja viestinnalli-
nen tuki toimeenpanolle

o edistetddn kestavien julkisten hankintojen kehittamistd, ml. ilmastokriteerien kaytt6, hankin-
tojen uudelleensuuntaus ilmastoystavallisiin ja ilmastonmuutokseen sopeutumista tukeviin
vaihtoehtoihin

¢ vahvistetaan alueellisten elinkeinojen logistiikkareittien ilmastokestavyytta mm. tieverkon
kuntokartoitusten ja tienpidon suunnitelmien kehittdmisella ilmastonmuutoksen vaikutukset
huomioiden

¢ vahvistetaan ennakointi- ja riskienhallintaosaamista seka turvallisuusalan suunnittelua ja
pilotointia

Kestava kehitys lapileikkaavana periaatteena

Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvét
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa myos, ettd ympaéristd, ihminen ja talous otetaan tasaver-
taisesti huomioon p&atoksenteossa ja toiminnassa.

Toiminnan pé&aasiallisena tuloksena alueellisen ilmastotydn kokonaisuus on vahvistunut ja
alueiden ja kuntien ennakointi- ja varautumisvalmius ilmastoriskeihin on parantunut merkittavasti.
Toiminnalla on kehitetty alueiden tarpeisiin ja erityispiirteisiin vastaavia ratkaisuja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi ja luotu uutta liiketoimintaa.

Tarkeimmaéat kohderyhmat
Yritykset, kunnat ja kuntayhtymét, maakunnan liitot ja muut alueelliset toimijat, tutkimuslaitokset ja
kehitysyhtiot, jarjestot ja yhdistykset

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattémyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan purkamalla ja korjaamalla eri alojen segregaatiota yllapitavia ja
sukupuolistereotypioihin pohjautuvia rakenteita ja asenteita seka rekrytointikéytantoja.
Yhdenvertaisuus huomioidaan muun muassa yhdenvertaisuussuunnittelun avulla. Toiminnassa
huomioidaan tarvittaessa myds positiivinen erityiskohtelu yhdenvertaisuuden edistamiseksi tai syr-
jinnasta johtuvien haittojen ehkaisemiseksi tai poistamiseksi.

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu kaytto

NSPA ITl-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden pk-yritysten tuotteiden ja
palveluiden kehittdminen ja kaupallistaminen seka innovatiivisten liiketoimintakonseptien kehittami-
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nen ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja riskien ehkdisemiseen, elinkeinojen ilmastonmuutok-
seen sopeutumisen tukeminen, ml. saamelaiselinkeinot ja luontomatkailun kehittaminen, ml. reitis-
tot. NSPA-ITI ks. ET 3.3.

Alueiden valiset, rajat ylittavat ja valtioiden véaliset toimet (tasmentyy)

Maakuntien ja myds suuralueiden valisen yhteistytn perinteet ovat Suomessa vahvat. Ylimaakun-
nallinen tai jopa kansallisen tason hanketoiminta rakentuu luontevasti ilmastonmuutoksen hillintdan
ja siihen sopeutumiseen liittyvén strategiatyon kaytannon toteutuksen kautta. llmastonmuutokseen
liittyen on luontevaa koordinoida toimenpiteitd myds muiden ohjelmien, kuten maaseutuohjelman
tai Interreg-ohjelmien valilla paremman vaikuttavuuden aikaansaamiseksi.

llImastonmuutos kohdistuu erittédin merkittévasti maan pohjoisosiin. Arktisen strategian mukaisessa
toiminnassa keskitytaan arktisen toimintaympariston haasteisiin, kuten esimerkiksi ilmastonmuu-
toksen vaikutuksiin, saavutettavuuteen ja harvaan asutukseen. Arktisen alueen hauraus on alueen
erityispiirre esimerkiksi luonnon monimuotoisuuteen ja saiden vaihteluun liittyen, minka vuoksi alue
voi toimia my6s edellékavijana ratkaistaessa ilmastonmuutokseen liittyvida kysymyksia. Arktisella
alueella on erityisia sopeutumistarpeita liittyen mm. luontoon pohjautuviin elinkeinoihin ja matkai-
luun, alkuperaiskansojen kulttuuriin ja elinkeinoihin seka vieraslajien torjuntaan.

EU:n Itameren alueen strategia (EUSBSR) vastaa niihin haasteisiin, jotka ovat yhteisia Itameren
alueen maille. Strategian prioriteetit ja toimenpiteet esitelladn Itdmeren strategian toimeenpano-
suunnitelmassa (www-linkki), joka on pohjana Itameren alueen strategian toimeenpanon rahoitta-
miselle. Rahoitettavien toimien tulee tukea yhté tai useampaa toimeenpanosuunnitelman toimea.
Rahoitettavat toimet voivat olla hankkeita, hankeryhmia tai hankealustoja. Synkronoidut hankehaut
ovat mahdollisia.

Strategian kolmas tavoite hyvinvoinnin lisdédmisesta kattaa myoés ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sen. ltameri-yhteistydssa ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyen keskeisia toimia ovat tulva-
riskien hallinnan kehittdminen ja ilmastonmuutoksen kiihdyttamien ravinnevalumien hallinta.

Hanketoiminnassa osallistutaan myds muuhun kansainvéaliseen yhteistyohon, kuten Vendja-yhteis-
tyohon ja pohjoismaiseen yhteistyéhon.

Indikaattorit (taydennetaan/tismennetaan)

Taulukko 2: Tuotosindikaattorit

TLET [TS‘;”””S Indikaattori [255] ;\/"k'gl‘”l"(ko Alueluokka E/Z%iztj‘)""“e T(%gg)e
Kehittyneet
2/2.4 | RCOO1 | Tuetut yritykset kpl Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.4 | RCO02 | Avustuksilla tuetut yritykset kpl Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
22.4 | RCO04 gﬁa‘;‘ﬁge'wﬂt;akzgitmswkea kpl | siityma
NSPA
2/2.4 | RCO26 ha Kehittyneet
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lImastonmuutokseen sopeu- Siirtyma
tumiseksi rakennettu vihrea
infrastruktuuri NSPA
Kansalliset/alueelliset/paikalli- Kehittyneet
2/2.4 | RCO27 | setilmastonmuutokseen so- kpl Siirtyma
peutumisen strategiat NSPA
Taulukko 3: Tulosindikaattorit
Mitta- Perus- - . | Tieto- Huo-
TL/ET F;Sl;nnus Indikaattori [255] yk- Alueluokka | taso tai \\//LIJI;[)eS-i '(I'Zaovzog;;e lahde mautuk-
sikkd viitearvo [200] set [200]
hin visiksihin | Kehittyneet
2/2.4 | Rcro1 | Tuettuihinyksikaihin luodut | ) ey
tyopaikat
NSPA
- ihin vksikaihin 1Uod Kehittyneet
uettuihin yksikdihin luodut - ~
2/2.4 | RCRO1b tydpaikat, naisten kpl | Siirtyméa
NSPA
Yksityiset investoinnit, Kehittyneet
2/2.4 | RCRO2 jotka ovat saaneet JuII_(lsta euro | Siirtyma
tukea (josta avustuksia, ra-
hoitusvalineita) NSPA
Tulvantorjuntatoimenpi- Kehittyneet
2/2.4 | RCR35 | teista hydtyva asukas- kpl | Siirtyméa
maara NSPA
lImastonmuutokseen so- Kehittyneet
2/2.4 | NR13 | peutumiseen kehitetyt uu- kpl | Siirtyméa
det ratkaisut NSPA

Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta (taydennetéan)

TL/ET

Rahasto | Koodi

Alueluokka

Maéra (euroa)

2/2.4

Kehittyneet

EAKR 022 Siirtyméa

NSPA

212.4

Kehittyneet

EAKR 027 Siirtyméa

NSPA

212.4

Kehittyneet

EAKR 035 Siirtyméa

NSPA

22.4

Kehittyneet

EAKR 036 Siirtyma

NSPA

2/2.4

EAKR 037

Kehittyneet

Siirtyma
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NSPA
Kehittyneet
2/2.4 EAKR 040 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.4 EAKR 047 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.4 EAKR 050 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.4 EAKR 130 Siirtyméa
NSPA

Kaytettavat koodit:

022 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten, tutkimuslaitosten ja yliopistojen vélinen teknologia-
siirto ja yhteisty0, jossa keskitytaan vahahiiliseen talouteen seka kykyyn selviytyd ilmastonmuutok-
sesta ja sopeutua siihen

027 Tuki yrityksille, jotka tarjoavat palveluja, joilla edistetdan vahahiilista taloutta ja kykya selviytya
ilmastonmuutoksesta

035 limastonmuutokseen sopeutumista koskevat toimenpiteet seka ilmastoon liittyvien riskien tor-
juminen ja hallinnointi: tulvat (myos tietoisuuden lisddminen, pelastuspalvelu seka katastrofien hal-
lintajarjestelmat ja -infrastruktuurit)

036 limastonmuutokseen sopeutumista koskevat toimenpiteet seké ilmastoon liittyvien riskien tor-
juminen ja hallinnointi: tulipalot (myds tietoisuuden lisédminen, pelastuspalvelu seké katastrofien
hallintajarjestelmat ja -infrastruktuurit)

037 limastonmuutokseen sopeutumista koskevat toimenpiteet seké ilmastoon liittyvien riskien tor-
juminen ja hallinnointi: muut, esim. myrskyt ja kuivuus (myos tietoisuuden lisddminen, pelastuspal-
velu seka katastrofien hallintajarjestelmat ja -infrastruktuurit)

040 Vesihuolto ja vesivarojen suojelu (my6s vesipiirien hoito, erityistoimenpiteet ilmastonmuutok-
seen sopeutumiseksi, uudelleenkayttd, vuotojen vahentaminen)

047 Tuki pk-yritysten ymparistdystavallisille tuotantoprosesseille ja resurssitehokkuudelle

050 Luonnon ja biologisen monimuotoisuuden suojelu, vihrea infrastruktuuri

130 Luonnonperinnén ja ekomatkailun suojelu, kehittdminen ja edistaminen

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto (taydennetaan)

TL/ET Rahasto |Koodi Alueluokka | Maéré (euroa)
Kehittyneet
2/2.4 EAKR 01 Siirtyméa
NSPA

Kaytettava koodi: Avustus
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Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen painopiste

Toimintalinjan | Rahasto | Alueluokka Erityistavoite | Koodi | Maéara
numero (euroa)
2 EAKR Kehittyneemmat alueet 2.4

Siirtymé&alueet
Syrjdisimmat ja harvaan asutut
alueet

Yhdennetyt alueelliset investoinnit
11 L&hiot

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet

14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet

17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut lahestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet
44 Vuoristoalueet

45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet

47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista

2.2.3 Erityistavoite: Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen (ET 2.6.)

Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit

Hiilineutraali kiertotalous vahentaa materiaalindvikkia, paastoja ja kuljetustarpeita seka parantaa
yritysten kilpailukykya ja vastaa kuluttajien tarpeisiin.

Luonnonvarojen kestava ja saastelias kayttd seka materiaalitehokkuuden edistaminen eri tuotanto-
prosesseissa aina energiantuotannosta kaivosteollisuuteen seka julkisen sektorin toiminnassa ovat
kiertotalouden keskeisia tavoitteita. Tuotantoprosesseissa kaytettavista raaka-aineista tulee saada
mahdollisimman suurta lisdarvoa; tavoite on teollisissa symbiooseissa ja suljetuissa kierroissa,
jossa materiaalit ja resurssit kiertavat eri kayttétarkoituksissa pitkaan ja turvallisesti.

Kiertotaloudessa materiaalien arvon ja laadun tulee sailyd myds seuraavaa kayttotarkoitusta var-
ten. Tuotteiden korkean jalostusarvon tavoittelu ja perdkkaiset elinkaaret liittyvat olennaisesti luon-
nonvarojen kestavaan kayttoon. Biopohjaisilla tuotteilla ja materiaaleilla on térkea rooli fossilisten ja
rajallisten luonnonvarojen kaytén vahentamisessa.
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Kiertotalouden edellytyksené on perinteiset rajat ylittdva yhteistyd eri toimijoiden, sektoreiden ja
yritysten valilla. Kunnat ja alueet toimivat innovatiivisten hiilineutraalien elinkeinojen ja kiertotalou-
den kasvualustoina luoden ekosysteemeja, joissa kehitetyilla ilmastoratkaisuilla pienennetaan tuo-
tannon ja kulutuksen hiilijalanjalkeé ja optimoidaan materiaalien kayttoa.

Osana kiertotaloutta ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa tulee kiinnittdd huomioita myos jatteen
synnyn ehkaisyyn. Tuotteiden valmistusprosessit kuluttavat sekd energiaa etta luonnonvaroja, ja
jatettd syntyy tuotantoprosessien eri vaiheissa seka tuotteiden elinkaaren lopussa. Kulutuksen va-
hentaminen on yksi ratkaisu luonnonvarojen kestavaan kayttoéon, minka vuoksi on kannustettava
pitkaikaisiin, korjattaviin ja uudelleenkaytettaviin tuotteisiin sekéd jakamistalouden toimintamalleihin.
Tulevaisuuden liiketoimintamalleissa voidaan kiertotalouden toimintaperiaatteita mukaillen siirtya
raaka-aineiden kayttoon pohjautuvasta liiketoiminnasta kohti palveluliiketoimintaa.

Kiertotalouden vauhdittamiseksi tarvitaan tutkittuun tietoon pohjautuvien kierratysmateriaalien tur-
vallista kayttdd. Uudet innovaatiot, joilla pidennetaan raaka-aineiden ja tuotteiden elinkaarta edel-
lyttavat usein laajaa yhteistyota niin julkisen kuin yksityisen sektorin eri toimijoiden kesken. My6s
kolmannen sektorin rooli kiertotalouden edistamisesséa on merkittava. Eri toimijoiden kohtaamisten
jarjestdminen edistda osaltaan uusien jatkojalostus- ja kierratysliiketoiminnan verkostojen synty-
mista. Kunnilla on tarkea rooli asukkaiden osallistamisessa ja sitouttamisessa kiertotalouden
siirtymassa.

Erilaiset tietotekniset ratkaisut, avoin data ja digitaaliset vaihdanta- ja informaatioalustat tuovat
uusia mahdollisuuksia kiertotalouden toteuttamiselle. Kiertotalouden vauhdittamiseksi tulee kehit-
tdd muun muassa materiaalien jaljitettavyyttd, vaihdantaa seka materiaalivirtoja optimoivia jarjes-
telmi&, jotka turvaavat myos haitallisten aineiden poistamisen kierrosta.

Tavoitteena on edistdd mikro- ja pk-yritysten kansainvalistymispotentiaalia omaavien kiertotalous-
liketoimintakonseptien kehittamista ja kaupallistamista. Kiertotalouden ja resurssiviisauden laaja-
mittaista toteutumista edistetdan myos tukemalla mm. yritysten investointeja tuotannon sivuvirtojen
ja teollisuus- ja yhdyskuntajatteiden jatkokasittelyyn ja hyddyntéamiseen.

Teollisissa kiertotalousratkaisuissa suuryritykset ovat merkittavia kehittdmiskumppaneita seka
materiaalivirtojen hallinnan kautta etta laajojen, kansainvélisten verkostojen kautta, jotka edistavat
uusien ratkaisujen laajamittaista hyodyntamista. Erityistavoitteessa tuetaan myds teollisia symbioo-
seja, jotka edistavat tuotantopanosten tehokasta hyddyntamisté seka suljettujen teollisten jarjestel-
mien syntymista.

My6s infraratkaisujen ja -palveluiden — kuten energia, alue- ja yhdyskuntarakenne, vesi, ravinne-
kierrot, jatteet ja sivuvirrat, liikkuminen ja ICT — suunnittelussa ja toteutuksessa tulee ottaa huo-
mioon resurssitehokkuus, suljetut kierrot ja luodaan integroituja jarjestelmia. Rakentamisessa on
runsaasti mahdollisuuksia vahentaa kasvihuonekaasupéaastoja ja materiaalien kayttéad mm. hyo-
dyntamalla kierratysmateriaaleja ja parantamalla tilojen monikayttéa seka huomioimalla alykkaisiin
taloihin liittyvét teknologiat, uudet materiaalit ja liiketoimintamallit.

Erityistavoitteessa edistetaan kestavaa biotaloutta ja uusiutuvien luonnonvarojen jatkojalostusta
korkeamman lisdarvon tuotteiksi. Liséksi kehitetddn ratkaisuja 6ljyn korvaamiseksi arvoketjujen
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raaka-aineena seka tuetaan erilaisten hiilineutraaliuteen ja kiertotalouteen tadhtaavien demonstraa-
tioymparistdjen kokeiluja, skaalautumista ja kayttoonottoa. Alueelliset kokeilut luovat hyvia kaytan-
t6ja, ratkaisuja ja innovaatioita, jotka kaupallistetaan kestavan kehityksen mukaisiksi vientituotteik-

Erityistavoitteen paaasiallinen sisaltd otsakkeittain

Kiertotalouden ja biotalouden TKI-toiminta

kehitetaan kiertotalouteen ja biotalouteen, cleantechiin sek& hiilenkiertoon liittyvaa TKI-toi-
mintaa, demonstraatioymparistdja ja TKI-ekosysteemeja

tuetaan kiertotalouden ja biotalouden tiekarttojen valmistelua

edistetdan kestavia ja innovatiivisia julkisia hankintoja

kehitetdén toimintamalleja jatteen synnyn ehkaisyyn ja uudelleenkayttdon seka tuotteita
korvaavien palvelujen kehittamiseen

kehitetaan alykasta materiaalien hallintaa, jossa hyddynnetaan kierratysmateriaaleja ja si-
vuvirtoja sekd varaudutaan entista kunnianhimoisempaan jatehuoltopalvelun tasoon seké
aiempaa laajempaan yhteistydhon

edistetdaan hiilen sidontaan ja hiilinieluihin liittyvaa TKI-tyota ja kehitetdan pitkdan hiilta sito-
via tuotteita ja toimintamalleja

kehitetdan luonnonvara-alan kestavyytta ja nostetaan luonnonvarojen ja teollisuuden sivu-
tuotteiden jalostusastetta

edistetdan metsaresurssien kestavaa kayttoa kehittamalla metséaraaka-aineen materiaalite-
hokkaita liiketaloudellisia hyddyntamispolkuja (mm. mekaaninen teollisuus, massateolli-
suus, biopolttoaineet, materiaalitekniset sovellukset, ladketieteelliset sovellukset)
edistetddn metsa-, vesi- ja luonnonvaratietojen digitaalista hyddyntamista luonnonvarojen
kestavan kayton lisdamiseksi

kehitetaan alykkaisiin taloihin liittyvié teknologioita, uusia materiaaleja ja lilketoimintamalleja
tuetaan kiertotalouden osaamisverkostojen kyvykkyytté tarjota kansainvalisesti kiinnostavia
ratkaisuja

Kiertotalous ja biotalous yritystoiminnassa

vahvistetaan kiertotalouteen ja biotalouteen liittyvaa liiketoiminta- ja markkinaosaamista ja
kehitetd&n uusia tuote- ja palvelukonsepteja ja tuetaan naiden edellyttdmia investointeja
kehitetaan kiertotalouden mukaista tuotesuunnittelua

kehitetdéan ekosysteemejd, osaamiskeskittymia ja verkostoja seka tuetaan muita yhteistyo-
muotoja, joihin voi osallistua myds suuria yrityksia

edistetaan osallistumista olemassa oleviin teollisten symbioosien verkostoihin seka tuetaan
uusien teollisten symbioosien syntymista

tuetaan teollisuuden sivuvirtojen ja jatteiden hyédyntamista ja pilotointia aidossa teollisuus-
ymparistbssa

edistetaan jatteen maaraa vahentavaa toimintaa

tuetaan lajittelua, kierratysta ja kestavia logistiikkaketjuja edistavien palvelukonseptien ke-
hittamista

tuetaan uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvien korkean lisédarvon tuotteiden kehittamista
seka biotalouden kestéavien arvoketjujen ja klusterien muodostumista

edistetaan yritysten ja arvoketjujen resurssitehokkuutta parantavien digitaalisten alustojen
ja muiden tyokalujen kehittdmista ja kayttéonottoa
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Kestava kehitys lapileikkaavana periaatteena

Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvéat
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa myds, ettd ymparisto, ihminen ja talous otetaan tasaver-
taisesti huomioon paattksenteossa ja toiminnassa.

Toiminnan p&aasiallisena lopputuloksena kiertotalouden toimintaperiaatteet on juurrutettu
osaksi yhteiskunnan eri toimialojen kaytanteita. Toiminnan tuloksena on syntynyt uudenlaisia rat-
kaisuja, innovatiivisia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja kiertotalouden vauhdittamiseksi. Materi-
aalitehokkuus, uusiomateriaalien kaytté seka luonnonvarojen kayton kestavyys ovat lisdantyneet.
Suljetut kierrot ja raaka-aineiden talteenotto ovat lisdéntyneet teollisuudessa ja tuotannollisessa
toiminnassa. Digitaaliset ratkaisut tehostavat luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Tarkeimmaét kohderyhmat
Tarkeimpia kohderyhmié ovat pk- ja mikroyritykset, kehittamisyhtiot, kunnat ja kaupungit,
korkeakoulut, tutkimuslaitokset, toisen asteen koulutuksen jarjestgjat seka yhdistykset ja saatiot.

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattdmyyden edistamiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdaan tyo- ja koulutusurien sukupuolenmukaista eriytymista yllapitavia
rakenteita. Lisataan organisaatioiden ja yksildiden tasa-arvo-osaamista, edistetdan sukupuoliste-
reotypioiden tunnistamista seké kehitetddn rekrytointikdaytanttja. Toimialoittainen, sukupuolenmu-
kainen segregaatio huomioidaan ja pyritddn tukemaan seka naisvaltaisia ettd miesvaltaisia toimi-
aloja.

Yhdenvertaisuus huomioidaan muun muassa ohjelmatason yhdenvertaisuussuunnittelun avulla.
Toiminnassa huomioidaan tarvittaessa positiivinen erityiskohtelu yhdenvertaisuuden edistdmiseksi
tai syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaisemiseksi tai poistamiseksi.

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu kaytto

Kestavan kaupunkikehittdamisen ITI-strategia ks. ET 1.1.

NSPA ITI-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden Ité- ja Pohjois-Suomen luon-
nonvarojen kestavaan kayttoon pohjautuvien tuotteiden, liiketoiminnan ja TKI-toiminnan kehittami-

nen, metsa- ja puutoimialan innovaatioiden kehittdminen ja ympaéristoliiketoiminnan ja —teknologian
kehittaminen seka bio- ja kiertotalousalueiden liiketoimintakonseptien kehittdminen. NSPA ITI-stra-
tegia ks. ET 3.3.

Alueiden valiset, rajat ylittavat ja valtioiden valiset toimet (tdsmentyy)

Maakuntien ja myds suuralueiden valisen yhteistyén véalineina voivat kiertotalouden osalta toimia
kuntien muutosverkostot ja teollisten symbioosien (FISS) verkosto seka kestavien ja innovatiivisten
hankintojen osaamiskeskus KEINO. Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnille on laadittu yhteinen alyk-
k&an erikoistumisen strategia, jossa on perustana kestavan kehityksen hallinta ja yllapito seka
luonnonvarojen ja -olosuhteiden kestava kayttd alueelle tarkeilla toimialoilla. Kiertotalous on kes-
keinen osa strategian toimenpiteitd. Myos yhteistyd muiden ohjelmien, kuten maaseutuohjelman tai
Interreg-ohjelmien valilla on kiertotalouden kehittdmisen nakokulmasta luontevaa.
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EU:n kolmannessa arktisessa tiedonannossa kiertotalous on osa kestavia innovaatioita, joissa ke-
hiteta&n alueperusteisia kiertotalouden ratkaisuja. Pohjoisimman arktisen alueen hauraus mutta
my0s perinteinen osaaminen ja taidot ovat alueen erityispiirre, mink& vuoksi alue voi toimia edella-
kavijana ratkaistaessa ilmastonmuutokseen liittyvia kysymyksia.

EU:n Itameren alueen strategia (EUSBSR) vastaa niihin haasteisiin, jotka ovat yhteisia Itameren
alueen maille. Strategian prioriteetit ja toimenpiteet esitelladn Itdmeren strategian toimeenpano-
suunnitelmassa (www-linkki), joka on pohjana Itameren alueen strategian toimeenpanon rahoitta-
miselle. Rahoitettavien toimien tulee tukea yhté tai useampaa toimeenpanosuunnitelman toimea.
Rahoitettavat toimet voivat olla hankkeita, hankeryhmia tai hankealustoja. Synkronoidut hankehaut
ovat mahdollisia.

EU:n Itdmeren alueen strategia vahvistaa resurssien ja luonnonvarojen moninkertaista kaytt6a mo-
nialaisella lahestymistavalla ja vauhdittaa kestavan kiertotalouden kehittamista. Tulokset vaikutta-
vat myos kestavaa biotaloutta koskevan EU:n strategian taytantéonpanoon ja toimet kohdistuvat
niin uusien toimintatapojen kuin -menetelmien kayttdonottoon. Tavoitteena on nopeuttaa kesta-
vaan kiertotalouteen siirtymista.

Hanketoiminnassa osallistutaan myés muuhun kansainvaliseen yhteistydhon, kuten Venaja-yhteis-
ty6hon ja pohjoismaiseen yhteistyohon.
Indikaattorit (taydennetadn/tdsmennetaan)

Taulukko 2: Tuotosindikaattorit

TL/ET [Ts‘i”'”us Indikaattori [255] Muayk- | Alueluokka E’Z%iztj)""”e T(%gg)e
Kehittyneet
2/2.6 | RCOO01 | Tuetut yritykset kpl Siirtyma
NSPA
_ _ Kehittyneet
2126 | RCOO2 ,:é/tustuksnlatuetutyrltyk- kpl Siirtyma
NSPA
Kehittyneet

2126 | RCOO4 Muuta kum rahoitustukea kpl Siirtyma
saaneet yritykset

NSPA
Yhteisiin tutkimushankkei- Kehittyneet
2/2.6 | RCOO07 | siin osallistuvat tutkimus- kpl Siirtyma
laitokset NSPA
Kehittyneet

Yritykset yhteistydssa tut-

2/2.6 | RCO10 kimuslaitosten kanssa kpl Siirtyma
NSPA
Enterprises supported to Kehittyneet

transform their products
and services into circular
economy NSPA

2/2.6 |RCO10a euro Siirtyma

Kehittyneet

TKI-infrastruktuuri-inves-

2/2.6 | NRO2 o
toinnit

euro Siirtyma
NSPA
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Mitta- Perus- " . Tieto- | Huomau-
TL/IET F'Sl;nnus Indikaattori [255] yk- Alueluokka | taso tai wges-i z—zaé)vzog;;e lahde tukset
sikkd viitearvo [200] [200]
- — Kehittyneet
2126 | RCRO1 quttgnhmyksnkomln luodut kpl | Siityma
tyopaikat
NSPA
- ihin visikéinin luod Kehittyneet
uettuihin yksikdihin luodut - =
2/2.6 | RCRO1b tybpaikat, naisten kpl | Siirtymé
NSPA
Yksityiset investoinnit, jotka Kehittyneet
ovat saaneet julkista tukea Siirtyma
2/2.6 | RCRO2 (josta avustuksia, rahoitus- kpl Y
vilineits) NSPA
Tuote- tai prosessi-inno- Kehittyneet
2/2.6 | RCRO03 | vaatioita tekevat pk-yrityk- kpl | Siirtymé
set NSPA
Kehittyneet
2/2.6 | RCRO5 | Itse innovoivat pk-yritykset kpl | Siirtymé&
NSPA
o ) Kehittyneet
2126 | RCRO6 Toimitetut patenttihake- kpl | Siityma
mukset
NSPA
o ) Kehittyneet
2126 | RCRO7 Tavaramerkki- ja mallihake- kpl | Siityma
mukset
NSPA
_ o _ Kehittyneet
2/2.6 | NR14 |Kierto- taibiotaloutta edis- |y [Siityma
tavat demonstraatiot
NSPA
Pk-yritys, jossa merkittava Kehittyneet
2/2.6 | NRO7 |liikevaihdon tai henkiléstén kpl | Siirtyma
lisdys NSPA
Pk-yritys, joka aloittaa vien- Kehittyneet
2/2.6 | NRO8 ([ nin tailaajentaa uudelle kpl | Siirtyméa
vientimarkkina-alueelle NSPA

Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta (tdydennetaan)

TL/ET

Rahasto

Koodi Alueluokka

Maara (euroa)

2/2.6

EAKR

Kehittyneet

023 Siirtyma

NSPA

2/2.6

EAKR

Kehittyneet

027 Siirtyméa

NSPA
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Kehittyneet
2/2.6 EAKR 040 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.6 EAKR 041 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.6 EAKR 044 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.6 EAKR 045 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.6 EAKR 047 Siirtyma
NSPA
Kehittyneet
2/2.6 EAKR 047b Siirtyméa
NSPA

Kaytettavat koodit:

023 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten valinen teknologian siirto ja yhteistyd, jossa
keskitytdan kiertotalouteen

027 Tuki yrityksille, jotka tarjoavat palveluja, joilla edistetaén vahahiilista taloutta ja kykya selviytya
ilmastonmuutoksesta

040 Vesihuolto ja vesivarojen suojelu (myés vesipiirien hoito, erityistoimenpiteet
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi, uudelleenkayttd, vuotojen vahentadminen)

041 Jateveden kerays ja kasittely

044 Yritysten, teollisuuden ja vaarallisten jatteiden jatehuolto

045 Kierratettyjen materiaalien kayton edistaminen raaka-aineena

047 Tuki pk-yritysten ymparistdystavallisille tuotantoprosesseille ja resurssitehokkuudelle

47b Support to environmentally-friendly production processes and resource efficiency in large
enterprises

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto (taydennetaan)

TL/ET Rahasto |Koodi Alueluokka Maara (euroa)
Kehittyneet
2/2.6 EAKR 01 Siirtyméa
NSPA

Kéaytettava koodi: Avustus

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)
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Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantéénpanomekanismi ja alueellinen painopiste

Siirtymé&alueet
Syrjaisimmat ja harvaan asutut
alueet

Toimintalinjan | Rahasto | Alueluokka Erityistavoite | Koodi | M&aéara
numero (euroa)
2 EAKR Kehittyneemmaét alueet 2.6

Yhdennetyt alueelliset investoinnit

11 L&hiot

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet

14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet
17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut lahestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet

44 Vuoristoalueet

45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet
47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista
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2.3 EAKR-toimintalinja 3: Saavutettavampi Suomi

2.3.1 Erityistavoite: Alueellisen ja paikallisen saavutettavuuden kehittaminen (ET 3.3)
Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit

It&- ja Pohjois-Suomen mikro- ja pk-yritysvaltainen yrityskanta edellyttaa yritysten kasvun tuke-
mista. Erityistavoitteen toimenpiteill& parannetaan pk-yritysten kilpailukyvyn kannalta téarkeita lii-
kenne- ja logistiikkayhteyksia, elinkeinoelamé&a ja pk-yritysten toimintaymparistoa kehittavia liilken-
nevaylia ja -palveluita seka liikennetta. Kyseeseen voivat tulla pienet strategiset liikennevaylainves-
toinnit, jotka edistavat tuotannollisen pk-yritystoiminnan tai matkailuyritysten toimintaedellytyksia.
Yritystoiminnan kehittyminen on toimenpiteiden ensisijainen tavoite.

Erityistavoitteen p&aasiallinen sisalto

- tuetaan pk-yritysten kasvuun ja investointeihin vaikuttavia likenne- ja logistiikkainvestoin-
teja

Kestava kehitys lapileikkaavana periaatteena

Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarané on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvét
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa myds, ettd ymparistd, ihminen ja talous otetaan tasaver-
taisesti huomioon p&atoksenteossa ja toiminnassa. Liikenteen suunnittelussa ja toteutuksessa tu-
lee huomioida kestéava kehitys ja ilmastondkokulma.

Toiminnan p&aasiallisena lopputuloksena

Padaasiallisena lopputuloksena syntyy pk-yritysten kilpailukyvyn kannalta tarkeita liikenne- ja logis-
tiikkkayhteyksid, elinkeinoelamaa ja pk-yritysten toimintaymparistoa kehittavia liikennevaylia ja -pal-
veluita seka liikennetta. Yritysten toimintaedellytysten parantaminen lisaa kasvavia yrityksia ja
muita investointeja.

Tarkeimmaéat kohderyhmaét
Tarkeimpia kohderyhmia ovat pk- ja mikroyritykset. Myds kunnat, kehittdmisyhtiot, tutkimus- ja
koulutusorganisaatiot, yhdistykset ja saétiot voivat olla kohderyhmina.

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattomyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan huomioimalla infrastruktuuri-investointien ymparistovaikutusar-
vioinneissa investointien vaikutukset sukupuoliin ja vaestéryhmiin. Yhdenvertaisuus huomioidaan
muun muassa ohjelmatason yhdenvertaisuussuunnittelun avulla. Toiminnassa huomioidaan tarvit-
taessa positiivinen erityiskohtelu yhdenvertaisuuden edistamiseksi tai syrjinnasté johtuvien haitto-
jen ehkaisemiseksi tai poistamiseksi.

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu kaytto

Itéd- ja Pohjois-Suomen harvaan asutun alueen erityistoimia kasitteleva ITl-strategia on laadittu Ita-
ja Pohjois-Suomen 7 maakunnan yhteistyona. Strategia pohjautuu maakuntaohjelmiin, jotka ovat
neljan vuoden valein valmisteltavia lakisaateisia aluekehitysstrategioita. Maakuntaohjelmat on val-
misteltu laajassa osallistavassa prosessissa. Maakuntaohjelmien yhteydesséa on valmisteltu myos
kunkin maakunnan alykkaan erikoistumisen strategiat, joita paivitetdan tarvittaessa. Ita- ja Pohjois-
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Suomen maakunnat teettivat OECD:1I& tutkimuksen (2017) alueen tulevaisuuden haasteista ja mah-
dollisuuksista. Maakunnat laativat Euroopan komission pilottialueena yhteisen Ita- ja Pohjois-Suo-
mea koskevan Alykkaan erikoistumisen strategian, joka tunnetaan nimella ELMO (Elinkeinot mur-
roksessa, Industrial Transition). Strategiassa on tunnistettu maakuntien yhteiset alykkaan erikoistu-
misen painopistealueet.

Itéd- ja Pohjois-Suomen harvaan asuttujen alueiden erityistoimien seurantaa tehdéddn osana raken-
nerahasto-ohjelman seurantaa ja arviointia. ITI-strategiaa varten ei luoda uusia koordinaatioraken-
teita, vaan koordinaatio tehd&éan Ita- ja Pohjois-Suomen ohjelmatoteutuksen hallintoa varten muo-
dostettavissa tyoryhmissa ja rakenteissa. Maakunnissa strategian seurantaa ja valittavien viran-
omaisten valista koordinaatiota tehddén maakunnan yhteistydryhmassa ja sen sihteeristossa. Kan-
sallisella tasolla seurantaa ja arviointia tehdaan osana ohjelman seurantaa ja arviointia. Hankkeet
valitaan tavanomaisessa rahoitusprosessissa seka maakuntakohtaisten ettéd ylimaakunnallisten
hankkeiden osalta.

Harvaan asutun alueen erityistoimilla vastataan niihin erityisiin kehittamistarpeisiin, joihin tarvitaan
laajempaa tai tarkennettua toimenpidevalikoimaa. Liikenneinfrastruktuurit ovat vain Ita- ja Pohjois-
Suomessa tukikelpoisia erityistoimenpiteita, jotka rahoitetaan NSPA-rahoituksella. Muiden sisalto-
jen osalta NSPA-rahoitusta kohdennetaan tarkentaen strategiassa mainittuihin erityistarpeisiin kun-
kin erityistavoitteen tuettavan toiminnan siséalla. Toimenpiteiden tukikelpoisuus maaritellaén oh-
jelma-asiakirjassa. Strategiaa voidaan rahoittaa liséksi kansallisella kehittdamisrahoituksella seka
muulla EU-rahoituksilla.

Alueiden vdliset, rajat ylittavéat ja valtioiden valiset toimet

Ité- ja Pohjois-Suomen maakunnille on laadittu yhteinen alykkaan erikoistumisen strategia, jossa
on perustana kestavan kehityksen hallinta ja yllapito seka luonnonvarojen ja -olosuhteiden kestava
kaytto alueelle tarkeilla toimialoilla.

Maakuntien ja myds suuralueiden valisen yhteistydn perinteet ovat Suomessa vahvat. Ylimaakun-

nallinen tai jopa kansallisen tason hanketoiminta rakentuu luontevasti esim. yhteisten alykkaan eri-
koistumisen painopistealojen pohjalta. My6s yhteistyé muiden ohjelmien, kuten maaseutuohjelman
tai Interreg-ohjelmien valilla on yritystoiminnan kehittdmisen nakdkulmasta luontevaa.

Arktisen strategian mukaisessa toiminnassa yhtena nakoékulmana voi olla toimintamalli, jossa pyri-

tédan tunnistamaan arktisella alueella toimivien kansainvalisten organisaatioiden tarpeita ja yhdista-
maan ne suomalaisten pk-yritysten osaamiseen. Tata kysyntaa ja tarjontaa yhdistamaan tulee ke-

hittdd uusia muotoja. Pohjoisimman arktisen alueen hauraus mutta myds perinteinen osaaminen ja
taidot ovat alueen erityispiirre, minka vuoksi alue voi toimia edellakavijana ratkaistaessa ilmaston-

muutokseen liittyvia kysymyksia.

EU:n Itameren alueen strategia (EUSBSR) vastaa niihin haasteisiin, jotka ovat yhteisia Itameren
alueen maille. Strategian prioriteetit ja toimenpiteet esitelladn Itdmeren strategian toimeenpano-
suunnitelmassa (www-linkki), joka on pohjana Itdmeren alueen strategian toimeenpanon rahoitta-
miselle. Rahoitettavien toimien tulee tukea yhta tai useampaa toimeenpanosuunnitelman toimea.
Rahoitettavat toimet voivat olla hankkeita, hankeryhmia tai hankealustoja. Synkronoidut hankehaut
ovat mahdollisia.

Hanketoiminnassa osallistutaan my6s muuhun kansainvaliseen yhteistyohon, kuten Vengja-yhteis-

ty6hon ja pohjoismaiseen yhteistydhon. Kansainvalisella yhteistyolla edistetaan pk-yritysten ja nii-
den verkostojen kytkeytymista kansallisiin ja kansainvalisiin arvoverkostoihin.
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Ra- Tun- Mitta- Vilitavoite Tavoite
TL/ET hasto |nus [5] Indikaattori [255] y!(- ) Alueluokka (2024) (2029)
Sikko®
Uusien teiden pituus — Kehittyneet
3/3.3 | EAKR | RCO44 | muu tuki km Siirtyma
NSPA
Korjattujen tai parannettu- Kehittyneet
3/3.3 | EAKR | RCO46 |I€N teiden pituus —muu km | Siirtyma
NSPA
Pk-yritykset, joiden saa- Kehittyneet
3/3.3 | EAKR NOO6 | vutettavuus on parantunut kpl Siirtyma
hankkeen seurauksena NSPA
Hankkeen aikaansaamat Kehittyneet
3/3.3 | EAKR | NOO7 |yrittajyytta edistavat muut | euro | Siirtyma
investoinnit NSPA
Taulukko 3: Tulosindikaattorit
Tunnus Mitta- Perus- Viite- Ta- Tieto- Huomau-
TL/IET (5] Indikaattori [255] yk- Alueluokka | taso tai VUOSI voite |lahde tukset
sikk® viitearvo (2029) | [200] [200]
Yksityiset investoinnit, Kehittyneet
3/3.3 | RCRO2 jotka ovat saaneet julkista euro | Siirtyma
’ tukea (josta avustuksia, ra-
hoitusvalineits) NSPA

Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta (taydennetaan)

TL/ET

Rahasto

Koodi

Alueluokka

Maara (euroa)

3/3.3

EAKR

Kehittyneet

058 Siirtyma

NSPA

3/3.3

EAKR

Kehittyneet

059 Siirtyma

NSPA

Kaytettavat koodit:

58 Uudet toissijaiset maantieyhteydet TEN-T-tieverkkoon ja -solmukohtiin

59 Muut uudet kansalliset, alueelliset ja paikalliset liittymatiet
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Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto (tdydennetaan)

TL/IET Rahasto |Koodi Alueluokka Maara (euroa)
Kehittyneet
3/3.3 EAKR 01 Siirtyma
NSPA

Kaytettava koodi: Avustus

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantédnpanomekanismi ja alueellinen painopiste
Toimintalinjan | Rahasto | Alueluokka Erityistavoite | Koodi | Maara
numero (euroa)
1 EAKR Syrjdisimmat ja harvaan asutut 3.3

alueet

Yhdennetyt alueelliset investoinnit

11
12
13
14
15
16
17

Lahiot

Kaupungit ja esikaupunkialueet
Toiminnalliset kaupunkialueet
Vuoristoalueet

Saaret ja rannikkoalueet
Harvaan asutut alueet
Muuntyyppiset kohdealueet

Muut lahestymistavat

41
42
43
44
45
46
47
48

Lahiot

Kapungit ja esikaupunkialueet
Toiminnalliset kaupunkialueet
Vuoristoalueet

Saaret ja rannikkoalueet
Harvaan asutut alueet
Muuntyyppiset kohdealueet
Ei alueellista kohdentamista
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2.4. ESR-toimintalinja 4: Tydllistava, osaava ja osallistava Suomi

(] [Tama on maakohtaisiin suosituksiin liittyva toimintalinja

[ ] Tama on nuorisoty6llisyyteen liittyva toimintalinja

[_] Tama4 on innovatiivisiin toimiin liittyva toimintalinja
L] [This is a priority dedicated to-addressingmaterial-deprivation support to the most deprived under theto
specific objective set out in point (xi) of Article 4(1) of the ESF+ regulation] **

L] [This is a priority dedicated to-addressingmaterial-deprivation support to the most deprived under theto
specific objective set out in point (x) of Article 4(1) of the ESF+ regulation

2.4.1. Erityistavoite: Polkuja t6ihin (ET 4.1.1)

Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit

Hanketoiminnalla tavoitellaan ty6hakijoiden, tyéttomien, tydssa olevien seké tyévoiman ulkopuolella
olevien ja tyémarkkinoille tunnistetusti heikosti kiinnittyneiden ryhmien tyéllistymista. Tyottomyyden
vahentamiseksi on tarpeen edistaa ensimmaistd kertaa tydmarkkinoille tulevien tai tyémarkkinoille
palaavien tydllistymista. Tavoitteena on myds 16ytda keinoja mm. nuorisoty6ttémyyden seka pitka-
aikaistyottomyyden riskien tunnistamiseen ja tyottomyyden pitkittymisen ehkéisemiseen seka tuen
tarjoamiseen asiakkaille jo ennen heidéan tilanteensa vaikeutumista. Tyollistymisen tukemiseksi on
tarkeda edistéda kohderyhmien erilaisia tydn tekemisen, itsensa tyollistamisen ja yrittdjyyden muotoja
seké kannustaa osaamisen kehittdmiseen. Tarvitaan tukea ja ohjausta niille, jotka ovat jaaneet ali-
tydllistetyiksi tai joilla tilapaiseksi aiottu matalan palkkatason tyo ei johda kokopaivatyohon.

Kohderyhmaan kuuluvien tydllistymisen ja valmiuksien parantamiseksi tavoitellaan moniammatillis-
ten ja monialaisten vaikuttavien palveluiden kehittamista ja tuottamista. Palveluja voidaan kehittda
jatuottaa myds monikanavaisesti sekd matalan kynnyksen palveluina. Valitydmarkkinoita kehitetaan
kestavalla ja vaikuttavalla tavalla heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymiseksi. Palvelu-
mallien kehittdmisessa tahdataan rakenteellisiin muutoksiin, joilla varmistetaan toimintamallien le-
viaminen seka jatkuvuus myds hanketoiminnan paattymisen jalkeen.

Tavoitteena on raataloidyilla palveluilla vastata tydvoiman kohtaanto-ongelmiin, tydantajien rekry-
tointihaasteisiin sek& tydntekijoille asetettaviin koulutus- ja osaamisvaatimuksiin yhteisty6ssa tyon-
antajien kanssa. Toimintaan tarvitaan mukaan eri toimijoita laaja-alaisesti. Rekrytointivaikeuksista
karsivien alojen tunnettuutta ja vetovoimaa on tarpeen lisatd. Haasteet voivat vaihdella alueittain,
mutta lisdd tydvoimaa tarvittaneen esim. vaesttn ikaantymisesta johtuen terveydenhuoltoon ja pit-
kaaikaishoitoon, digitalisaation lisddntymisen johdosta ict-alalle ja kestavan kehityksen painoarvon
kasvun myota mm. kiertotalouteen. Vaikka tyéeldmé& on monimuotoistunut, tydhoénotossa tapahtuu
joidenkin henkiléryhmien kohdalla jopa syrjintdd. On tarpeen lisétd avointen tydmarkkinoiden vas-
taanottokykya seka tydnantajien tietoisuutta monimuotoisuuden hyddyista ja tarjolla olevista tukipal-
veluista. Sukupuolten valisen ammatillisen segregaation lieventdminen on tarpeen tyévoimapotenti-
aalin paremmaksi hyddyntamiseksi ja tasa-arvon edistamiseksi. Tavoitteena on eri kohderyhmien
tydmahdollisuuksien selvittdminen ja kehittdminen yhdessé tydnantajien kanssa.

Kohderyhman ammatillisen liikkuvuuden lisaksi myos alueellisen liikkuvuuden edistdminen on tar-
peen. Alueellista liikkuvuutta tulee tukea eri toimijoiden ja toimialojen valisella yhteisty6lla mm. ke-
hittamalla ohjaus- ja neuvontapalveluja seka pilotoimalla uusia toimintamalleja. Tarpeen on edistaa
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tyévoiman liikkkuvuutta my6s panostamalla mukana muuttavien puolisoiden tydllistymiseen ja osaa-
misen hyddyntamiseen.

Tavoitteena on yhteiskunnallisten yritysten liikketoiminnan ja tyéllistamisen edellytyksien parantami-
nen ja kokonaisvaltaisen toimintaymparistdén rakentaminen mm. liiketoimintaa ja osaamista kehitta-
villa palvelujarjestelmilla ja palveluilla seka muulla tuella, joka ottaa huomioon yhteiskunnallisten yri-
tysten erityispiirteet. Yhteiskunnallisten yritysten liikketoiminnan paatavoite on yleensa sosiaalinen tai
ekologinen, joten nadiden yritysten toimintamahdollisuuksien ja vaikuttavuuden paraneminen voi li-
sata hyvinvointia ja osallisuutta myds laajemmin kuin yrittajyyden ja tydmahdollisuuksien kautta.

Erityistavoitteen paaasiallinen sisaltd otsakkeittain

Tyobnhakijoiden tydllistyminen

edistetaan kohderyhmiin kuuluvien henkiléiden paasya avoimille tydmarkkinoille, laadukkai-
siin ja riittdvan toimeentulon mahdollistaviin tyépaikkoihin, yrittajaksi ja itsendiseen amma-
tinharjoittamiseen tai koulutukseen seké osaajien saamista korkeaa osaamista vaativiin
tehtaviin

hyddynnetddn monipaikkaisuuden ja erilaisten tyon tekemisen tapojen tarjoamia vaihtoeh-
toja huomioiden tydn- ja perhe-elamén yhdistdmisen mahdollisuudet

huomioidaan kohderyhmien tarpeet tarvittaessa positiivisen erityiskohtelun ja yhdenvertai-
suussuunnittelun seka tasa-arvosuunnittelun avulla hyédyntaen heidan omaa asiantunte-
mustaan

yhteistydssa yritysten ja muiden tydnantajien kanssa raataldidaan etenkin osatyokykyisille
ja maahanmuuttajataustaisille tyémahdollisuuksia seka edistetdan tehtavien muokkaamisen
ja osittamisen edellytyksia uusien tyémahdollisuuksien kehittamiseksi

kehitetaan valitydbmarkkinoiden laatua ja vaikuttavuutta

edistetaan tyovoiman ammatillista ja alueellista liikkuvuutta myds yhteistydssé rekrytoivien
tydnantajien kanssa luomalla naihin kannusteita ja kaytantja

tuetaan mukana muuttavien puolisoiden ty6llistymista

ohjataan tydnhakijoita rekrytointivaikeuksista karsiville aloille

luodaan tyévoiman kysyntaa hyddyntamalla mm. julkisten hankintojen tydllistamismalleja

Tyollistymista tukevien palveluiden kehittdminen

kehitetaan, levitetaan ja juurrutetaan monialaisia ja moniammatillisia palvelumalleja ja ver-
kostomaista ty6otetta

lisdtaan monialaisissa ja -ammatillisissa palveluissa tytskentelevien osaamista toiminta-
mallin johtamisessa ja muissa yhteistydhon liittyvissa kysymyksissa seké asiakkaiden pal-
velutarpeisiin liittyvissa tyollisyys-, koulutus- ja sosiaalialan teemoissa

kehitetdéan toimintamalleja, joilla varmistetaan, ettd asiakkaan palvelupolku etenee saumat-
tomasti tydhon, koulutukseen tai asiakkaan kannalta muuhun tarkoituksenmukaiseen rat-
kaisuun

tehostetaan ja kehitetdan toimintatapoja ja palveluita, joilla voidaan tukea sesonkityyppisilla
aloilla tydskentelevien tyollistymistd ymparivuotisesti ja alityollistettyja heidan tyéuransa ke-
hittymisessa

kehitetdan alueiden ja toimialojen vélisia yhteistydmalleja ja rekrytointitoimia seka lisataan
rekrytointivaikeuksista karsivien alojen ja tydnantajien tunnettuutta, vetovoimaa ja maineku-
vaa

parannetaan yhteiskunnallisten yritysten liiketoiminnan ja tyollistamisen edellytyksia
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Lapileikkaavat periaatteet

Sosiaalisia innovaatioita syntyy tydllistymista tukevien rakenteiden ja monialaisten ja -ammatillisten
ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehittamisen yhteydessa. Uusia toimintatapoja levitetdan ja juurru-
tetaan pysyviksi kaytannoiksi.

Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarané on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa myds, ettd ymparistd, ihminen ja talous otetaan tasaver-
taisesti huomioon p&atoksenteossa ja toiminnassa. Korkea tyollisyysaste edistad yhteiskunnan
mahdollisuuksia toteuttaa kestavaa kehitysta. Kestavan kehityksen periaatteet huomioidaan esim.
tyottdmille tarjottavien tydpaikkojen valinnassa tai heita yrittdjyyteen opastettaessa.

Toiminnan paaasiallisena lopputuloksena hankkeisiin osallistuvat tydnhakijat, tyottomat ja tyo-
voiman ulkopuolella olevat ovat padsaantoisesti tyollistyneet, perustaneet yrityksen tai siirtyneet
koulutukseen kulloinenkin tydllisyystilanne huomioiden. Tyonantajien rekrytointivalmiudet ovat li-
saantyneet ja tyomarkkinat ovat monimuotoistuneet. Samalla on vahennetty tyévoiman kohtaanto-
ongelmaa ja rakenteellista tyottomyytta.

Eri toimijoiden tarjoamia tyévoima-, yritys- ja monialaisia ja -ammatillisia ohjaus- ja neuvontapalve-
luja seka yhteistydverkostoja on kehitetty toimivammaksi, saumattomammaksi, vaikuttavammaksi
ja saavutettavammaksi kokonaisuudeksi eri puolilla Suomea paikalliset erityispiirteet huomioiden.
Yhteiskunnallisten yritysten toimintaymparistoa seka liiketoiminnan ja tyollistamisen edellytyksia on
parannettu monipuolisesti.

Tarkeimmaéat kohderyhmaét

Kohderyhmié ovat tyonhakijat, tyottomaét, tydssaolevat ja tydvoiman ulkopuolella olevat seka
tyomarkkinoille heikosti integroituneiksi tunnistettavat henkilot/henkiléryhmat kuten nuoret, ikaanty-
neet, koulupudokkaat, itsensa tyéllistajat, maahanmuuttajataustaiset, romanit ja osatyokykyiset,
joiden on mahdollista tehtyjen toimien tuloksena paasta tyémarkkinoille ja koulutukseen.

Kohderyhmana ovat jarjestot, tyomarkkinaosapuolet, yhdistykset, saatiot, kunnat,
koulutusorganisaatiot seka yhteiskunnalliset ja muut yritykset ja yrittajat. Kohderyhmina ovat
tyollisyytta ja yrittdjyytta edistavat ja kehittdvat organisaatiot mukaan lukien rahoittajat seka niiden
johto ja henkilosto, joiden osaamista kehitetddn osana palvelujen ja rakenteiden kehittdmista.

Kohderyhmat voidaan tarvittaessa rajata tarkemmin alueellisten erityispiirteitten tai
valtakunnallisten tarpeitten mukaisesti.

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattomyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan mm. tasa-arvosuunnittelun avulla. Puretaan ty6- ja koulu-
tusurien sukupuolenmukaista eriytymista yllapitavia rakenteita ja asenteita (esim. sosiaali- ja ter-
veyssektorin seka osa-aikatdiden vahva naisvaltaisuus ja vastaavasti teollisuuden miesvaltaisuus).
Lisatdén sukupuolittain eritellyn tiedon kayttda toiminnassa. Yhteistydssa tyémarkkinaosapuolten,
kansalaisyhteiskunnan ja yritysten kanssa lisatdan organisaatioiden ja yksiloiden tasa-arvo-osaa-
mista, edistetddn sukupuolistereotypioiden tunnistamista seka kehitetddn rekrytointikdytantéja. Oh-
jauspalveluissa otetaan kayttéon sukupuolitietoinen ohjaus, jolla helpotetaan koko tyévoimapotenti-
aalin hyodyntamisté ja siten mm. tydvoiman saatavuutta seka edistetaan ihmisten tasa-arvoista
kohtaamista ja asemaa tydmarkkinoilla.

Yhdenvertaisuus huomioidaan palvelujen kehittdmisessa ja tarjoamisessa muun muassa yhden-
vertaisuussuunnittelun avulla. Toiminnassa otetaan huomioon tyonhakijoiden ja tydnantajien tar-
peet. Palveluissa huomioidaan tarvittaessa positiivinen erityskohtelu yhdenvertaisuuden edista-
miseksi tai syrjinndsta johtuvien haittojen ehkaisemiseksi tai poistamiseksi. Kehitetdan malleja
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tyGnantajien monimuotoisuusosaamiseen lisddmiseen ty6ttdmien tyollistymismahdollisuuksien pa-
rantamiseksi. Kaikessa toiminnassa huomioidaan aiheeseen liittyvat kansainvéliset sopimukset.

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu kaytto

NSPA ITl-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden digiosaamisen kehittdminen
ja hyédyntaminen tyollisyyden edistamisessa, tyollisyytta edistéavien osaamistilien ja yksil6llisten
osaamisratkaisujen edistaminen , tydn eri muotojen yhdistdminen ja tyévoiman liikkuvuuden tuke-
minen, tyollisyytta tukevien palvelujen saavutettavuuden edistaminen pitkien etdisyyksien, laaja-
kaistapalvelujen ja digitaitojen puuteiden korjaamiseksi seka tyd- ja koulutusperusteisen maahan-
muuton edistdminen ja puolisoiden tydllisyyden edistaminen yritysten osaamis- ja tydvoimatarpeen
tayttamiseksi. NSPA ITl-strategia ks. ET 3.3.

Alueiden valiset, rajat ylittavat ja valtioiden valiset toimet

Kansainvalistd yhteisty6ta lisdamalla edistetdan hyvien kaytantdjen kehittamista, levittamista ja
juurruttamista. Toimilla edistetaan kohderyhméaan kuuluvien henkildiden tyéllistymista ja siten tyo-
voiman kohtaantoon liittyvien haasteiden lieventamistd mm. alueellista liikkuvuutta edistamalla.

Arktisen strategian mukaisessa toiminnassa keskitytdan arktisen toimintaymparistén haasteisiin,
kuten esimerkiksi ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, saavutettavuuteen ja harvaan asutukseen. Ark-
tisen alueen hauraus on alueen erityispiirre, minka vuoksi alue voi toimia mygs edellakavijana rat-
kaistaessa ilmastonmuutokseen liittyvia kysymyksia.

Itdameren alueen strategian (EUSBSR) tavoitteena on vastata alueen jasenvaltioiden yhteisiin haas-
teisiin. Kehittamisen painopisteet on kuvattu strategian toimenpideohjelmassa (linkki). Sen puitteissa
tehtavaa kansainvélista yhteistyota voidaan toteuttaa temaattisten, pitkakestoisten hankekokonai-
suuksien avulla, jotka kokoavat eri puolilta yhteen toimijoita ja rahoitusta. Ohjelmakauden aikana
voidaan jarjestaa Itameren alueen jdsenmaissa synkronoituja hankehakuja. Myos yksittéiset hank-
keet voivat tukea strategian tavoitteita.

Suomen ndkodkulmasta erityisen kiinnostavia ovat kansainvdliset yhteistydmuodot liittyen mm. te-
hokkaimpiin tyollistymisen edistamisen tapoihin seka tyottdomille ja tydvoiman ulkopuolella oleville
tarjottavat palvelut.

Hanketoiminnassa osallistutaan myds muuhun kansainvéliseen yhteistython, kuten Venéja-yhteis-
tyohon ja pohjoismaiseen yhteisty6hon.

Indikaattorit (perustuen neuvoston kompromissiesitykseen)

Taulukko 2: Tuotosindikaattorit

Toi- Eri- Ra- Alueluokka**) | Tun- | Indikaattori Mitta- | Vilita- | Ta-
min- | tyis- hasto nus yk- voite voite
ta- ta- sikkd (2024) | (2029)
linja | voite
4 4.1.1. | ESR+ | Kehittyneet CO01 | Tyottdmat, mukaan lukien pit- X X
Q) Siirtyma kaaikaistyottomat*
NSPA
CO02 | Pitkdaikaistydttomat™ X X
CO03 | Tyoelaman ulkopuolella ole-
vat*

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 10 §



70(97)

CO04 | Tyolliset, mukaan lukien itse-
naiset ammatinharjoittajat*
CO05 | Alle 30-vuotiaat*
CO06 | Yli 54-vuotiaat*
CO07 | Henkildt, joilla on ylemman
perusasteen tai sitd vahai-
sempi koulutus (ISCED 0-2)*
COO08 | Henkilét, joilla on keskiasteen
(ISCED 3) tai keskiasteen jal-
keinen (ISCED 4) koulutus*
CO09 | Henkilét, joilla on korkea-as-
teen koulutus (ISCED 5-8)*
CO10 | Vammaiset**
CO11 | Kolmannen maan kansalaiset
CO12 | Ulkomaalaistaustaiset henki-
16t
CO13 | Vahemmistot (my6s margi-
nalisoituneet yhteisot kuten
romanit)**
CO14 | Asunnottomat tai asuntomark-
kinoilta syrjaytyneet*
CO15 | Maaseutualueilla asuvat*
CO016 | Kansallisella, alueellisella tai X X
paikallisella tasolla tuettujen
viranomaisten tai julkisten
palvelujen lukumaard
CO17 | Tuettujen mikroyritysten seka
pienten ja keskisuurten yritys-
ten (mukaan lukien osuustoi-
minnalliset ja yhteiskunnalli-
set yritykset) lukumaara
Taulukko 3: Tulosindikaattorit
Toi- Eri- Ra- Alueluokka**) | Tun- | Indikaattori Mitta- | Pe- Viite- | Ta- Tie- Huo-
min- | tyis- | hasto nus yk- rus- vuosi | voite | to- mau-
ta- ta- sikko | taso (2029) | 1ahde | tuk-
linja | voite tai vii- set
tearvo
4 4.1.1 | ESR+ | Kehittyneet CRO1 | Osallistujat, jotka
0] Siirtyméa ovat ryhtyneet
NSPA tydnhakuun jatta-
essaan toimen*
CRO02 | Osallistujat, jotka X
ovat koulutuk-
sessa jattaesséan
toimen*
CRO3 | Osallistujat, jotka
saavat ammattipa-
tevyyden jattaes-
séan toimen*
CRO04 | Osallistujat, jotka X
ovat tybelamassa,
myds itsenaisina
ammatinharijoitta-
jina, jattdessaan
toimen*
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CRO5

Osallistujat, jotka
ovat tyfelamassa,
my0s itsenaisina
ammatinharijoitta-
jina, kuuden kuu-
kauden kuluessa
siitd, kun he ovat
jatténeet toimen*

CRO06

Osallistujat, joiden
tyomarkkinati-
lanne on parantu-
nut kuuden kuu-
kauden kuluessa
siitd, kun he ovat
jatténeet toimen*

OK10

Palvelun laatu

**) Jokaisesta indikaattorista kolme rivié: kehittyneet alueet, siirtyméalueet ja NSPA

Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta

Toimintalinjan
numero

Rahasto

Alueluokka Erityistavoite

Koodi

Maara (euroa)

4

ESR+

Kehittyneet 4.1.1

Siirtyma
NSPA

(i)

097
099
098
100
101
105
106
108
109
116
117
130

Kaytettavat koodit:
097 Toimenpiteet tydmarkkinoille paasyn parantamiseksi
099 Nuorisotydllisyyden ja nuorten sosioekonomisen integraation tukeminen
098 Toimenpiteet pitkaaikaistyottdmien tyollistymisen edistamiseksi
100 Itsendisen ammatinharjoittamisen ja yrityksen perustamisen tukeminen
101 Tuki yhteisotaloudelle ja yhteiskunnallisille yrityksille (Huom! Korjattu tdssa oikeaan muotoon,
suomenkielisessa versiossa vaarin)
105 Toimenpiteet, joilla edistetddn naisten osallistumista tydmarkkinoille ja véhennetaén sukupuo-
leen perustuvaa eriytymista tydmarkkinoilla [Tarkistettava viimeisin muotoilu]
106 Toimenpiteet, joilla edistetddn tyd- ja yksityiselamén tasapainoa, kuten lasten ja huollettavien

henkil6iden hoitopalvelua [Poistetaanko tasta ja jatetddn vain 4.1.6:een]

108 Tuki digitaalisten taitojen kehittamiseen

109 Tuki tyontekijdiden, yritysten ja yrittdjien sopeutumiseksi muutoksiin

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 10 §




72(97)

116 Keinot heikoimmassa asemassa olevien henkil6iden yhteiskuntaan integroimiseksi ja uudel-
leen tyollistamiseksi

117 Toimenpiteet, joilla parannetaan syrjaytyneiden ryhmien, kuten romanien koulutus- ja tydllisty-
mismahdollisuuksia ja edistetd&n heidan sosiaalista osallisuuttaan

130 Yhteistyon tehostaminen seka jasenvaltiossa ettd sen ulkopuolella olevien kumppanien
kanssa

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Ma3ara (euroa)
nro
4 ESR+ Kehittyneet 4.1.1 01
Siirtyma (i)
NSPA

Kaytettava koodi: Avustus

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantoénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantd6npanomekanismi ja alueellinen painopiste
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Ma3ara (euroa)
nro
4 ESR+ Kehittyneet 4.1.1 48

Siirtyma (i) 48

NSPA 46

Yhdennetyt alueelliset investoinnit
11 Lahi6t

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet

14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet

17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut lahestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet
44 Vuoristoalueet

45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet

47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista
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Taulukko 7: Kokonaisuus 6 — ESR:n toissijaiset teemat

Taulukko 7: Kokonaisuus 6 — ESR:n toissijaiset teemat

Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Maara (euroa)
nro
4 ESR+ 4.1.1 09

(i)

liImastonmuutokseen liittyviin tavoitteisiin myonnettavan tuen laskukerroin
TAULUKKO 6: ESR:N TOISSIJAIS-

TEN TEEMOJEN KOODIT ESR:N TOIS-
SIJAISET TEEMAT

01 Vihredn osaamisen ja tyollisyyden seka vihredn talouden edistdminen 100 %
02 Digitaalisten taitojen ja tydpaikkojen kehittdminen 0%
03 Tutkimukseen ja innovointiin seka alykkaaseen erikoistumiseen investoiminen 0 %
04 Pieniin ja keskisuuriin yrityksiin (pk-yritykset) investoiminen 0%
05 Syrjimattémyys 0%
06 Sukupuolten tasa-arvo 0%
07 TyOdmarkkinaosapuolten valmiuksien kehittdminen 0%
08 Kansalaisyhteiskunnan organisaatioiden valmiuksien kehittdminen 0%
09 Ei sovelleta 0%

2.4.2. Erityistavoite: Uutta osaamista tyoelamaan (ET 4.1.6)

Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit

Kaikilla tulee olla yhdenvertaiset mahdollisuudet jatkuvaan ja joustavaan oppimiseen huomioiden
erilaiset elamantilanteet, koulutus- ja tydhistoria sekd ammatilliset kiinnostukset. Koulutusjarjestel-
maad ja eri koulutussektoreita tulee kehittdd saumattomaksi kokonaisuudeksi huomioiden myos
non-formaalit oppimisympaéristét. Rakenteellisilla muutoksilla varmistetaan toimintamallien jatku-
vuus.

Tyon murros ja digitalisaatio muuttavat eniten matalamman koulutustason vaativia téita. Uudel-
leenkoulutustarve korostuu ryhmissa, joiden osallistuminen aikuiskoulutukseen on vahaista. On
tarpeen tukea myos aliedustettujen ryhmien ja erityisryhmien osallistumista jatkuvaan oppimiseen.

Tavoitteena on luoda kattavat elinikdisen ohjauksen palvelut ja parantaa koulutusten saavutetta-
vuutta Suomessa. Tarvitaan monialaisen ja moniammatillisen yhteistyén tehokkaampaa hyédynta-
mista. On tarpeen kehittda varhaisen vaiheen toimenpiteitd koulupudokkuuden, opintojen keskey-
tymisen ja koulutuksellisen syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Tarvitaan tiivimpaa julkisen sektorin, tydomarkkinaosapuolten, kansalaisyhteiskunnan ja elinkei-
noelaman toimijoiden yhteistyota, jotta osaamista uudistavat palvelut ja oppimisverkostot vastaavat
muuttuviin tydeldaméan osaamistarpeisiin, turvaavat yritysten kilpailukykya ja kasvumahdollisuuksia
seka parantavat tyollisyytta. Tarvitaan tyon ja koulutuksen parempaa yhteensovittamista. Tuotta-
vuuden ja ty6llisyysasteen nostamiseksi seké ikdantyvien tyourien pidentamiseksi hyddynnetdan
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mm. teknologisen kehityksen ja tydelaman muutoksen mydta syntyvid uusia toimintatapoja. Tyo-
voiman ammatillisen liikkuvuuden edistaminen edellyttdé toimia tydssa oleville henkildille, jotta hei-
dan osaamisensa vastaisi paremmin tydnantajien tarpeisiin ja henkilén omiin uratavoitteisiin. Eri-
tyista huomiota kiinnitetddn kasvu- ja rakennemuutosaloja seka alykasta erikoistumista tukevan
koulutuksen laatuun ja tarjontaan alueelliset painotukset huomioiden.

Suomeen on tarpeen houkutella kansainvélisia osaajia mm. EURESIlla ja hyddynt&a jo maassa
olevien potentiaalia. Tavoitteena on kehittaa yritysten rekrytointivalmiuksia ja houkuttelevuutta
tydnantajana ja kouluttaa yrityksid markkinoimaan itsedaan kiinnostavana tyopaikkana.

Tavoitteena on osaamisen ja osaamistarpeiden tunnistaminen ja tunnustaminen seka ennakointi-
ja osaamisverkostojen kehittdminen. Tarvitaan muutosten hallinnan mm. muutosturvan toiminta-
mallin kehittamista sujuvammaksi ja yksilollisemmat palvelut mahdollistavaksi. Tavoitteena on pa-
rantaa kohtaantoa positiivisissa ja negatiivisissa rakennemuutostilanteissa. Tarvitaan viranomais-
ten ja yhteistybkumppaneiden toimintatapojen ja —prosessien seka osaamisen kehittamista.

Tavoitellaan tydelaman laadun ja tydorganisaatioiden uudistamista osaamisen lisaamisella mm.
tyon tuottavuus, tydhyvinvointi, tyo- ja yksityiselaméan yhteensovittaminen seka tyoturvallisuus huo-
mioiden. Tulee tunnistaa organisaatioille strategisesti tarkeita tydelaman kehittdmisen teemoja ja
vaikuttavimpia kehittdmisen keinoja.

On tarpeen edistaa sukupuolten tasa-arvoa ja vahentaa segregaatiota koulutus- ja tydelamassa
erityisilla sukupuolten tasa-arvoa edistavilla hankkeilla.

Erityistavoitteen padaasiallinen sisaltd otsakkeittain

Jatkuva oppiminen ja joustavat koulutuspolut

- lisataan yksilollisten, monimuotoisten ajasta ja paikasta riippumattomien jatkuvan oppimi-
sen koulutuskokonaisuuksien tarjontaa ml. taydennys- ja erikoistumiskoulutukset seka pe-
rustaitojen kehittdminen

- tuetaan tutkintojen ja tutkintojen osien suorittamista seké edistetdan ja kehitetddn tyoela-
massa tapahtuvan oppimisen ja ulkomailla suoritettujen tutkintojen tunnustamista ja tunnis-
tamista

- edistetdan yrittajyytta ja liiketoimintaosaamista osana koulutusta ja tydelaméaa

- tuetaan eri alojen kehittymistd osana ekosysteemeja ja vahvistetaan palvelujen tuotanto-
osaamista

- kehitetdan jatkuvan oppimisen mahdollistavia koulutusrakenteita ja oppimisymparistoja
sekéa oppimista tukevaa pedagogiikkaa

- tuetaan koulutuksen ja tydelamén seka kouluasteiden valisten nivelvaiheiden siirtymien su-
juvoittamista

- kehitetdéan koulutuksen laatua ja tarjontaa mm. alykkaan erikoistumisen ja kasvu- ja raken-
nemuutosalojen tarpeisiin

- tuetaan jatkuvan oppimisen avulla elinkeinorakenteen monipuolistamista ja uudenlaisten
palvelurakenteiden syntymistd mm. luovaa osaamista hyodyntamalla

Palveluiden kehittaminen

- kehitetdén, levitetddn ja juurrutetaan monialaisia, moniammatillisia ja monikanavaisia oh-
jaus- ja neuvontapalveluita koulutuksessa ja tydelamassa seka vahvistetaan asiantuntijoi-
den valmiuksia vastata monimuotoistuvan asiakaskunnan tarpeisiin

Muutostarpeiden ja osaamisen ennakointi tyémarkkinoiden tarpeiden pohjalta
- tuetaan osaamistarpeiden ennakointia ja ennakointitiedon hyddyntamista
- edistetddn tutkimus- ja kehittdmistoiminnan integroitumista koulutukseen
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Tybeldman kehittdminen

- edistetddn tyohyvinvointia, tyoterveytta ja tydossa jaksamista, hyvan tydelaman kehittymista
ja tybelaman laatua ml. tydn ja yksityiselamén yhteensovittaminen ja tydyhteiséjen moni-
muotoisuuden lisdéaminen

- edistetddn toimintatapoja, jotka parantavat samanaikaisesti tuottavuutta ja tuloksellista tyon
tekemista seka tydhyvinvointia

- kehitetddn mikro- ja pk-yritysten ja muiden organisaatioiden seké niiden henkiléstén, ml.
lukien johtajat, osaamista

- edistetdan yritysten muutoskyvykkyytta neuvonnan, ohjauksen ja verkostojen kautta

Ammatillisen liikkuvuuden ja kohtaannon edistaminen

- parannetaan kohtaantoa ja edistetd&dn ammatillista likkuvuutta eri palveluja kehittdamalla,
hyddyntamalla ja yhdistelemalla

- edistetddn kansainvalisten osaajien rekrytointia Suomeen ja integroidaan jo maassa olevia
yhteistydssé EAKR- ja Talent Boost —toimenpiteiden kanssa

- toteutetaan muutostilanteiden kehittamiskokeiluja kuten digitaalisia osaamiskartoituksia, ke-
hitetdan uusia koulutus- ja valmennusmahdollisuuksia sek& niiden toteuttamisen verkos-
toja, vahvistetaan verkostoja tydnhakijoiden ja tydnantajien valilla, tiivistetddn muutosturvan
ja tyonvalityksen seka yrityspalvelujen yhteytta

- kehitetddn muutosturvan viestintaad, mittareita seka palautejarjestelmaa

Lapileikkaavat periaatteet

Sosiaalisia innovaatioita syntyy mm. koulutus- ja ohjauspalveluiden rakenteiden ja moniammatillis-
ten ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehittamisen yhteydessa. Uusia toimintatapoja levitetaan ja
juurrutetaan pysyviksi kaytannoiksi.

Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaéarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa myds, ettd ymparistd, ihminen ja talous otetaan tasaver-
taisesti huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa. Osaavat kansalaiset ovat yhteiskunnan kesta-
van kehityksen mahdollistajia. Hyvéan ja turvallisen opiskelu- ja tyéymparistén edistdminen tukee
kestavaa kehitysta.

Toiminnan paaasiallisena lopputuloksena hankkeisiin osallistuvien osaaminen vastaa parem-
min ty6elaman ja yhteiskunnan tarpeisiin. He ovat suorittaneet opintonsa loppuun ja heidan ty6hén
sijoittumisensa on parantunut. Koulutusjarjestelmén joustavuus ja moniammatillinen ohjaus on li-
sannyt ihmisten mahdollisuuksia opiskella ajasta ja paikasta riippumatta. Erityisryhmat saavat tar-
vitsemansa palvelut seké tydpaikan tukitoimenpiteet. Eriarvoisuus osaamisessa eri vaestoryhmien
valilla on vahentynyt.

Osaamistarpeiden ennakointitietoa on hyddynnetty. Tutkimus- ja kehittdmistoiminta on aiempaa
paremmin integroitu koulutukseen.

Uusia pedagogisia ja digitaalisia opetusmenetelmia jatkuvaan oppimiseen on kehitetty, levitetty ja
juurrutettu. Ennaltaehkaisevat ja varhaisen vaiheen toimenpiteet ovat ehkaisseet mm. koulupudok-
kuutta. Luovan osaamisen kehittaminen ja hyédyntaminen on vahvistunut.

Organisaatioiden tydhyvinvointia ja tuottavuutta on parannettu, organisaatioiden ja tyontekijdiden
valmiuksia muutoksiin on lisatty ja ikdantyneiden tydssa pysymisté edistetty. Ammatillista liikku-
vuutta on edistetty ja tyopaikoille on saatu lisda kansainvélisid osaajia. Muutosturvan toimintamallia
on kehitetty ja tydnhakijoiden osaaminen osataan tunnistaa siten, etta heidat ohjataan tulokselli-
sesti eteenpadin.
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Tarkeimmaéat kohderyhmat

Hankkeitten kohderyhmané on tydikéinen vaesto, niin opiskelijat, tydssé olevat, ty6ttdmat kuin
tydvoiman ulkopuolellakin olevat. Kohderyhmaan kuuluvia henkiloryhmia ovat mm. nuoret, ikdéanty-
neet, koulupudokkaat, itsensa tyollistajat, yksinyrittajat, maahanmuuttajataustaiset, romanit ja osa-
tyokykyiset.

Kohderyhmana ovat yrityksissa ja organisaatioissa tyoskentelevat tyontekijat ja johtajat yksityisella
ja julkisella sektorilla. Kohderyhmana ovat erilaisissa muutostilanteessa olevat tyénantajat ja
tyontekijat. Kohderyhmia ovat myds sellaiset tydssé olevat henkil6t, joiden taman hetkinen
osaaminen tarvitsee paivitysta tai joiden tydelamassa pitempaan pysymista turvataan.

Kohderyhmaan kuuluvat jarjestot, tydmarkkinaosapuolet, yhdistykset, saatiot, kunnat, kasvatus- ja
koulutusorganisaatiot, tutkimuslaitokset, taide- ja kulttuurilaitokset ja muut tydelaman ja palveluiden
kehittgjat ja niiden henkildkunta.

Kohderyhmat voidaan tarvittaessa rajata tarkemmin alueellisten erityispiirteitten tai
valtakunnallisten tarpeitten mukaisesti.

Toimet tasa-arvon, osallisuudet ja syrjimattdmyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan mm. tasa-arvosuunnittelun avulla. Puretaan ty6- ja koulu-
tusurien sukupuolenmukaista eriytymista yllapitavia rakenteita. Lisataan sukupuolittain eriteltya tie-
toja ja tavoitteita hanketoiminnassa. Lisataan organisaatioiden ja yksildiden tasa-arvo-osaamista,
edistetdan sukupuolistereotypioiden tunnistamista seka kehitetdén rekrytointikaytantja. Ohjaus-
palveluissa otetaan kayttoon sukupuolitietoinen ohjaus, jolla helpotetaan koko tyévoimapotentiaalin
hyddyntamista ja siten mm. tyévoiman saatavuutta seka edistetdan ihmisten tasa-arvoista kohtaa-
mista ja asemaa koulutuksessa ja tydmarkkinoilla.

Yhdenvertaisuus huomioidaan palvelujen kehittdmisessa ja tarjpamisessa mm. yhdenvertaisuus-
suunnittelun ja moninaisuuskoulutuksen avulla. Toiminnassa huomioidaan tarvittaessa positiivinen
erityskohtelu yhdenvertaisuuden edistamiseksi tai syrjinndsta johtuvien haittojen ehkaisemiseksi tai
poistamiseksi. Toiminnassa kehitetdan malleja koulutuksen tarjoajien ja tybnantajien monimuotoi-
suusosaamiseen lisddmiseksi. Kaikessa toiminnassa huomioidaan aiheeseen liittyvat kansainvali-
set sopimukset

Kehitetdan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelua, jotta koulutuksessa ja tytelamassé voidaan
paremmin vastata tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushaasteisiin ml. segregaatio ja stereotypioiden vai-
kutukset

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu kaytto

NSPA ITl-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden jatkuvan oppimisen mahdol-
listavan koulutuksen saavutettavuuden edistdminen yritysten uudistumiskyvyn ja tyollisyyden edis-
tamiseksi, paikkariippumattoman tyoskentelyn ja koulutuksen edistaminen ja tyon tekemista edista-
vien liilkkumis- ja etatyon ratkaisujen mahdollistaminen, yrittajyytta ja innovaatiokyvykkyytta edista-
vien koulutus- ja palvelumallien kehittaminen yritysten kasvun ja uudistumiskyvyn vahvistamiseksi,
matkailun ja tapahtumatuotannon osaamisen vahvistaminen alueen vetovoimaisuuden ja tyollisyy-
den edistamiseksi seka koulutuksen ja tydelaman nivelvaiheiden tukeminen. NSPA ITl-strategia
ks. ET 3.3.
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Alueiden valiset, rajat ylittavat ja valtioiden valiset toimet

Kansainvalisella yhteistydlla edistetaan hyvien kaytantdjen kehittamista, levittamista ja juurrutta-
mista. Toimilla edistetddn kohderyhmé&an kuuluvien henkildiden osaamista koulutukseen ja tyoela-
man kehittdmiseen liittyviin osa-alueisiin liittyen.

Arktisen strategian mukaisessa toiminnassa keskitytaan arktisen toimintaymparistén haasteisiin,
kuten esimerkiksi ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, saavutettavuuteen ja harvaan asutukseen. Ark-
tisen alueen hauraus on alueen erityispiirre, minka vuoksi alue voi toimia myos edellékavijana rat-
kaistaessa ilmastonmuutokseen liittyvia kysymyksia.

EU:n Itdmeren alueen strategia (EUSBSR) vastaa niihin haasteisiin, jotka ovat yhteisia Itdameren
alueen maille. Strategian prioriteetit ja toimenpiteet esitelladn Itdmeren strategian toimeenpano-
suunnitelmassa (www-linkki), joka on pohjana Itdmeren alueen strategian toimeenpanon rahoitta-
miselle. Rahoitettavien toimien tulee tukea yhta tai useampaa toimeenpanosuunnitelman toimea.
Rahoitettavat toimet voivat olla hankkeita, hankeryhmia tai hankealustoja. Synkronoidut hankehaut
ovat mahdollisia. Suomen kannalta kiinnostavimmat yhteistyot liittyvat koulupudokkuuden vahenté-
miseen seka tydssa olevien osaamisen lisaamiseen.

Hanketoiminnassa osallistutaan my6s muuhun kansainvéaliseen yhteistydhon, kuten Venaja-yhteis-
tyéhon ja pohjoismaiseen yhteistyohon.

Indikaattorit

Tuotosindikaattorit

Taulukko 2: Tuotosindikaattorit

Toi- Eri- Ra- Alueluokka**) | Tunnus | Indikaattori Mitta- | Valita- | Tavoite
min- tyis- hasto yk- voite (2029)
ta- tavoite sikko (2024)
linja
4 4.1.6. | ESR+ | Kehittyneet | CO01 | Ty6ttdmat, mukaan lu-
(vi) Siirtyma kien pitk&aaikaisty6tto-
NSPA mat*
CO02 | Pitkaaikaistyottomat*
COO03 | Tybelaman ulkopuolella X X
olevat*
CO04 | Tydlliset, mukaan lukien X X
itsendiset ammatinhar-
joittajat*
COO05 | Alle 30-vuotiaat* X X
COO06 | Yli 54-vuotiaat*
COO07 | Henkildt, joilla on ylem- X X
man perusasteen tai sita
vahaisempi koulutus
(ISCED 0-2)*
COO08 | Henkildt, joilla on kes-
kiasteen (ISCED 3) tai
keskiasteen jalkeinen
(ISCED 4) koulutus*
CO09 | Henkilét, joilla on korkea-
asteen koulutus (ISCED
5-8)*
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CO10 | Vammaiset**
CO11 | Kolmannen maan kansa-
laiset
C0O12 | Ulkomaalaistaustaiset
henkil6t
CO0O13 | vahemmisto6t (myds mar-
ginalisoituneet yhteisot
kuten romanit)**
CO14 | Asunnottomat tai asunto-
markkinoilta syrjayty-
neet*
CO15 | Maaseutualueilla asuvat*
CO16 | Kansallisella, alueelli- X X
sella tai paikallisella ta-
solla tuettujen viran-
omaisten tai julkisten pal-
velujen lukumaaré
CO17 | Tuettujen mikroyritysten
seké pienten ja keski-
suurten yritysten (mu-
kaan lukien osuustoimin-
nalliset ja yhteiskunnalli-
set yritykset) lukumaara
Taulukko 3: Tulosindikaattorit
Toi- Eri- Ra- Alueluokka**) | Tun- | Indikaattori Mitta- | Pe- Viite- | Ta- Tie- Huo-
min- | tyis- | hasto nus yk- rus- vuosi | voite | to- mau-
ta- ta- sikkd | taso (2029) | 1ahde | tuk-
linja | voite tai vii- set
tearvo
4 4.1.6 | ESR+ | Kehittyneet CRO1 | Osallistujat, jotka
(vi) Siirtyméa ovat ryhtyneet
NSPA tydnhakuun jatta-
essdan toimen*
CRO02 | Osallistujat, jotka
ovat koulutuk-
sessa jattaessaan
toimen*
CRO3 | Osallistujat, jotka X
saavat ammattipa-
tevyyden jattaes-
séan toimen*
CRO04 | Osallistujat, jotka X

ovat tybelamassa,
myos itsendisina
ammatinharjoitta-
jina, jattéessaan
toimen*

CRO5 | Osallistujat, jotka
ovat tyfelamassa,
my0s itsendisind
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ammatinharijoitta-
jina, kuuden kuu-
kauden kuluessa
siitd, kun he ovat
jattaneet toimen*

CRO06 | Osallistujat, joiden
tydmarkkinati-
lanne on parantu-
nut kuuden kuu-
kauden kuluessa
siitd, kun he ovat
jatténeet toimen*

OK10 | Palvelun laatu X

Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Ma3ara (euroa)
numero
4 ESR+ Kehittyneet 4.1.6 100
Siirtyma (vi) 105
NSPA 106
107
108
109
110
111
112
113
114
117
130

Kaytettavat koodit:

100 Itsenaisen ammatinharjoittamisen ja yrityksen perustamisen tukeminen

105 Toimenpiteet, joilla edistetddn naisten osallistumista tyémarkkinoille ja vahennetdan sukupuo-
leen perustuvaa eriytymista tydmarkkinoilla [Tarkistetaan muotoilu lopullisesta asetuksesta]

106 Toimenpiteet, joilla edistetdan ty6- ja yksityiselaméan tasapainoa, kuten lasten ja huollettavien
henkildiden hoitopalveluja

107 Toimenpiteet, joilla edistetddn tervettd ja asianmukaista tydymparistéa ja puututaan terveysris-
keihin, my6s edistamalla liikuntaa

108 Tuki digitaalisten taitojen kehittdmiseen

109 Tuki tyontekijdiden, yritysten ja yrittdjien sopeutumiseksi muutoksiin

110 Toimenpiteet, joilla kannustetaan aktiivista ja tervettd ikdantymista

111 Tuki varhaiskasvatukseen (pois lukien infrastruktuurit)

112 Tuki perusasteen ja keskiasteen koulutukseen

113 Tuki korkea-asteen koulutukseen

114 Tuki aikuiskoulutukseen
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117 Toimenpiteet, joilla parannetaan syrjaytyneiden ryhmien, kuten romanien koulutus- ja tyollisty-
mismahdollisuuksia ja edistetdan heidan sosiaalista osallisuuttaan

130 Yhteistyon tehostaminen seké jasenvaltiossa ettd sen ulkopuolella olevien kumppanien
kanssa

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Maara (euroa)
nro
4 ESR+ Kehittyneet 4.1.6 01
Siirtyma (vi)
NSPA

Kaytettdva koodi: Avustus

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantéénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (tdydennetéan)

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen tiaytantéonpanomekanismi ja alueellinen painopiste
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Maéra (euroa)
nro
4 ESR+ Kehittyneet 4.1.6

Siirtyma (vi)

NSPA

Yhdennetyt alueelliset investoinnit
11 Lahiot

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet

14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet

17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut l&hestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet
44 Vuoristoalueet

45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet

47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista
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Taulukko 7: Kokonaisuus 6 — ESR:n toissijaiset teemat

Taulukko 7: Kokonaisuus 6 — ESR:n toissijaiset teemat
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Ma3ara (euroa)
nro
4 ESR+ Kehittyneet 4.1.6 01
Siirtyma (vi) 02
NSPA 03

liImastonmuutokseen liittyviin tavoitteisiin myonnettavan tuen laskukerroin
TAULUKKO 6: ESR:N TOISSIJAIS-

TEN TEEMOJEN KOODIT ESR:N TOIS-
SIJAISET TEEMAT

01 Vihredn osaamisen ja tyollisyyden seka vihredn talouden edistdminen 100 %
02 Digitaalisten taitojen ja tydpaikkojen kehittdminen 0%
03 Tutkimukseen ja innovointiin seka alykkaaseen erikoistumiseen investoiminen 0%
04 Pieniin ja keskisuuriin yrityksiin (pk-yritykset) investoiminen 0%
05 Syrjimattémyys 0%
06 Sukupuolten tasa-arvo 0%
07 TyOdmarkkinaosapuolten valmiuksien kehittdminen 0%
08 Kansalaisyhteiskunnan organisaatioiden valmiuksien kehittdminen 0%
09 Ei sovelleta 0%

2.4.3.. Erityistavoite: Yhdenvertaiseen osallisuuteen (ET 4.1.7.)

Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit

Tavoitteena on vahvistaa heikoimmassa tydmarkkina-asemassa ja suurimmassa huono-osaisuus-
riskissa olevien henkiléiden aktiivista toimijuutta ja osallisuutta seké kiinnittymista koulutukseen ja
tydmarkkinoille. Varhainen puuttuminen ja tuki edistavat tyottomyys- ja syrjaytymiskierteen katkai-
semista seka ehkaisevat koulunkaynnin tai opiskelun keskeytymista. Tavoitteena on kohderyhmaan
kuuluvien terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen seka ty6- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja paran-
taminen, jotta heilla olisi riittdvat voimavarat pyrkid aktiivisesti parantamaan omaa ja tarvittaessa
my0s laheistensé elamantilannetta.

Vaikeimmin tyollistyvien tydllistymisen tueksi on tarpeen lisata tuetun tyollistymisen menetelmien
kayttoa ja vaikuttavien toimintamallien juurruttamista. Tarvitaan toimia, joiden tuella mielentervey-
den hairioita ja paihdehairioita sairastavilla on mahdollisuus osallistua opintoihin ja ty6hon. Tyotto-
mien tyokyvyn tuen palvelujen ja kuntoutuksen saatavuutta ja laatua on tarpeen parantaa. Tavoit-
teena on nivoa monialaiset hyvinvointi-, sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelut tiiviisti tydllisyys- ja
koulutuspalveluihin. N&in varmistetaan, etta yksilon palvelupolku ei katkea ja ettéa hanella on mah-
dollisuus hyoédyntaa yhteiskunnan ja muiden hankkeiden tarjoamia palveluita mahdollisimman oi-
kea-aikaisesti ja taysipainoisesti. Osatyokykyisten tyollistymista edistetaan edellda mainittuihin ta-
voitteisiin sisaltyvilla toimilla, jotka tukevat hallitusohjelman mukaista tyokykyohjelmaa.

Tavoitteena on parantaa nuorten, tydikaisten ja perheiden kanssa tydskentelevien ammattilaisten

osaamista, keskinaista yhteistyota ja verkostotytskentelyn osaamista. Ylisukupolvista syrjayty-
mista ehkaistdan tukemalla perheita ja edistamalla vanhempien tydelamaan osallistumista. Nuoria
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tuetaan opinto- ja tydelamapolulle kokonaisvaltaisesti ja heidan toimintakyky&an ja -valmiuksiaan
vahvistetaan esim. psykososiaalisin keinoin.

Yhdenvertaisuutta on tarpeen edistaa turvaamalla vammaisten henkiléiden oikeuksien toteutuminen
ja lisddmalla maahanmuuttajataustaisten ja etnisten vahemmistdjen osallisuutta. Tavoitteena on
kaikkein vaikeimmassa asemassa olevien (esim. rikosseuraamusasiakkaat, asunnottomat, paihtei-
den kayttajat, mielenterveyskuntoutujat, tulottomat) asumisen, hyvinvoinnin ja osallisuuden tukemi-
nen. Palveluja (esim. tyévoimapalvelut, terveydenhuolto, koulutus) tulee kehittéa siten, ettd ne ovat
kaikille sopivia, esteettdmia ja saavutettavia.

Palveluissa on tarpeen entista paremmin huomioida palvelun kayttajan ja tarvittaessa hanen laheis-
tensé erityistarpeet. TAma voi siséltdd mm. omakielisen ohjauksen, uudenlaisten yhteiskuntaan kiin-
nittymistoimien ja hyvien yhteiskuntasuhteiden edistamistéa. Tavoitteena on kehittéda ja tehda tiivista
yhteistyota julkisen, kolmannen ja neljannen sektorin seka yritysten kanssa seka kehittda monitoi-
mijaisia strategiseen kumppanuuteen perustuvia toimintamalleja. Toimissa hyddynnetédén kokemus-
asiantuntijoita ja vertaistukea sekd kohderyhm&a edustavien tahojen asiantuntemusta.

On tarpeen kehittaa kansalaistoimijalahtoisié ja muita toimintamalleja. Tavoitteena on lisété alueiden
yhteiséllista hyvinvointia toimilla, jotka tahtaavat yksinaisyyden vahentamiseen ja yhdessa tekemi-
seen. On tarpeen kehittda helposti saavutettavia, monipuolisia, arkiymparistdihin tuotavia palveluita
erityisesti yhteiskunnallisen ja kulttuurisen asemansa tai muun haavoittuvuuden vuoksi vaikeassa
asemassa oleville ihmisille, joita on muutoin vaikea tavoittaa.

Tavoitteena on tiivistda yhteistyéta tydnantajien kanssa, jotta voidaan esim. erilaisten tyopaikalla
tapahtuvien valmennus- ja kuntoutustoimien avulla tukea ty6llistymistd. On tarpeen vahvistaa pol-
kuja tydtoiminnasta ty6éhon avoimille tydmarkkinoille ja koulutukseen seka rakentaa tyémarkkinoita,
jotka tarjoavat tyollistymisen mahdollisuuksia tydelaman ulkopuolella oleville ryhmille.

Syrjaytyneiden ja heikossa asemassa olevien ihmisten tydelamaan osallistumisen taustalla vaikut-
tavat syyt ovat usein sukupuolittuneita: esimerkiksi naisilla lahisuhdevakivalta tai mielenterveyden
ongelmat, miehill& paihderiippuvuus tai heikko koulutustaso. Sukupuolinakékulman huomioiminen
kaikissa syrjaytymisté ehkéisevissa ja osallisuutta edistavissa toimissa varmistaa tasa-arvon toteu-
tumista ja liséa toimien vaikuttavuutta.

Erityistavoitteen p&aasiallinen sisalto

Yhtaldisten mahdollisuuksien ja osallisuuden edistaminen

- tuetaan monipuolisin keinoin kaikkein heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien henki-
I6iden kiinnittymista yhteiskuntaan, koulutukseen ja tyémarkkinoille seka torjutaan huono-
osaisuutta ja syrjaytymista

- lisatadan eri vaestéryhmien vuorovaikutusta

- yksindisten ja riippuvuus- ja/tai tyo- ja toimintakyvyn haasteiden kanssa kamppailevien hy-
vinvointia lisatdan mm. yhteiséllisin ja kuntouttavin toimenpitein

- edistetddn vammaisten henkildiden, etnisten vahemmistdjen ja muiden heikommassa ase-
massa olevien vaestéryhmien oikeuksien toteutumista

- kehitetdan kansalaistoimijalahtdista toimintaa ja yhteiséllisia palveluita sekad edistetaan va-
hemmisto- ja erityisryhmien osallistumista paatoksentekoon ja palveluiden suunnitteluun

- hyodynnetaan kulttuuri- ja liikuntapalveluja osallisuuden, hyvinvoinnin ja ty6llisyyden edista-
misessa

Tydllistymismahdollisuuksien parantaminen

- parannetaan heikoimmassa asemassa olevien valmiuksia paasta koulutukseen ja tyémark-
kinoille
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- rakennetaan osallistavia tydmarkkinoita, lisataan tuetun tyéllistymisen menetelmien kayttéa
ja vaikuttavuutta seka kehitetdan tydtoiminnan sisaltoja

Palveluiden kehittaminen

- kehitetaan, levitetddn ja juurrutetaan monialaisia, oikea-aikaisia, saavutettavia ja katkea-
mattomia hyvinvointi-, sosiaali-, terveys-, kuntoutus- koulutus- ja tydllisyyspalveluita ja kehi-
tetddn mm. perhe- ja nuorisotydn menetelmia ja verkostomaista ty6otetta

- edistetdan kolmannen ja neljdnnen sektorin ja viranomaisten vélista kumppanuutta, yhteis-
tyota ja osaamista heikoimmassa asemassa olevien ryhmien palveluiden ja yhteiskuntaan
kiinnittymisen parantamiseksi

- kehitetdan tuloksellisia mm. sosiaalisen kuntoutuksen ja paihdekuntoutuksen toimintamal-
leja tyoikaisille samoin kuin ty6- ja toimintakyvyn palveluja

- kehitetdan sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osaamista sosiaali- ja terveys-
alalla, jotta voidaan paremmin vastata tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushaasteisiin

Lapileikkaavat periaatteet

Sosiaalisia innovaatioita syntyy syrjaytymista ehkaisevien ja osallisuutta edistavien rakenteiden ja
moniammatillisten ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehittdmisen yhteydessa. Uusia toimintatapoja
levitetédan ja juurrutetaan pysyviksi kaytannoiksi.

Kestéva kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa myds, ettd ympéristd, ihminen ja talous otetaan tasaver-
taisesti huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa. Yhdenvertaisuuden edistaminen ja oman ela-
man parempi hallinta edistavat kestavan kehityksen toteutumismahdollisuuksia. My6s kansalaisten
kokema osallisuuden tunne edistda kestavaa kehitysta.

Toiminnan p&&asiallisena lopputuloksena hankkeisiin osallistuneiden ty6ttdmien ja tydelamén ul-
kopuolella olevien nuorten ja tydikaisten hyvinvointi, osallisuus, yhdenvertaisuus, tyo- ja toiminta-
kyky, aktiivinen toimijuus ja osaaminen ovat parantuneet niin, ettd useat heista ovat siirtyneet kou-
lutukseen tai tyohon tai sille johtavalle polulle. Eri vaestoryhmien (ml. sukupuolet) véliset, seka alu-
eelliset terveys- ja hyvinvointierot ovat kaventuneet. Hankkeilla on torjuttu huono-osaisuutta, ylisuku-
polvista kdyhyytta ja syrjaytymista.

Monitoimijaiset, sektori- ja organisaatiorajat ylittdvat palvelujarjestelmat toimivat saumattomasti ja
oikea-aikaisesti seka tukevat ammattilaisten yhteisty6td. Kolmannen ja neljannen sektorin toimijat ja
vertaistukea tarjoavat henkilot osallistuvat palvelujarjestelmiin ja tyollistamis- ja kehittamistoimin-
taan. Perheiden aikuisten tukemiseksi seka perheiden parissa tydskentelevien osaamisen ja tietoi-
suuden lisdamiseksi kehitetyt toimet auttavat myos lapsia.

Tyomarkkinat ovat aiempaa osallistavampia ja tarjoavat tyollistymisen mahdollisuuksia heikossa tyo-
markkina-asemassa oleville henkildille. Tuloksena on laadukkaiden ja monipuolisten matalan kyn-
nyksen ty0- ja toimintapaikkojen lisdantyminen.

Tarkeimmaéat kohderyhmat

Tyomarkkinoiden ndkokulmasta heikoimmassa asemassa olevat henkilét, sisdltden vahemmistét ja
erityisryhmat, joiden yhteiskunnallista osallisuutta halutaan edistdd. Kohderyhmaan kuuluvat
tyomarkkinoille heikosti integroituneiksi tunnistettavat henkiloryhmat kuten nuoret, ikdantyneet,
koulupudokkaat, maahanmuuttajataustaiset, romanit ja osatytkykyiset. Kohderyhmaan kuuluvat
syrjaytymisvaarassa olevat henkilot riippumatta heidan aiemmasta koulutus- ja tydhistoriastaan tai
sen puutteesta ja valillisesti myds esim. heidan laheisensa.
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Kohderyhmaan kuuluvat myds monialaisten hyvinvointi-, sosiaali-, terveys- ja kuntoutus- seka
neuvontapalveluiden tarjoajat ja niiden johto ja henkildsto, joiden yhteisty6td ja osaamista halutaan
kehittaa.

Kohderyhmat voidaan tarvittaessa rajata tarkemmin alueellisten erityispiirteitten tai
valtakunnallisten tarpeitten mukaisesti.

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattémyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan mm. tasa-arvosuunnittelun keinoin. Puretaan tyo- ja koulu-
tusurien segregaatiota yllapitavia rakenteita. Lisdtd&an sukupuolitietoisia menetelmia ohjaus- ja
muissa palveluissa ja tiedostetaan mahdolliset syrjaytymiseen vaikuttuvat sukupuoleen liittyvét te-
kijat. Kehitetd&n sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osaamista, jotta voidaan paremmin
vastata tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushaasteisiin.

Osallisuutta edistetaan lisaéamalla kansalaisten aktiivisuutta, sosiaalista pddomaa ja
yhteisollisyyttd. Kehittdmistarpeet l&htevét paikalliselta tasolta ja toimeenpanossa osallistetaan
alueen asukkaita ja muita toimijoita. Toimintaa rahoitetaan alueilla, joilla ei rahoiteta maaseutu- tai
kalatalousrahastoista paikallista kehittamista.

Yhdenvertaisuus huomioidaan palvelujen kehittdmisessa ja tarjoamisessa. Toiminnassa otetaan
huomioon kunkin kohderyhman erityistarpeet ja kulttuuritietoinen ohjaus. Palveluissa huomioidaan
tarvittaessa positiivinen erityskohtelu yhdenvertaisuuden edistdmiseksi koulutuksessa ja tydmarkki-
noilla tai syrjinnasté johtuvien haittojen ehkéisemiseksi tai poistamiseksi. Toiminnassa kehitetdan
menetelmia syrjinndn vahentamiseksi yhteiskunnassa ja eri vahemmist6jen yhdenvertaisuuden li-
sdamiseksi. Kaikessa toiminnassa huomioidaan aiheeseen liittyvat kansainvéaliset sopimukset

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu

NSPA ITl-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden terveys- ja hyvinvointierojen
kaventaminen tyo- ja opiskelukykyisyyden edistdmiseksi, osallisuuden ja yhteiséllisyyden tukemi-
nen nuorille ja perheille hyddyntden monialaista osaamista ja mm. luovia menetelmia alueen veto-
voimaisuuden ja osallisuuden parantamiseksi, palveluiden saavutettavuuden edistdminen (digitaa-
liset palvelut ja innovatiiviset toimet) ja nuorisotydn ja perheiden auttamisen vahvistaminen. NSPA
ITI-strategia ks. ET 3.3.

Alueiden valiset, rajat ylittavat ja valtioiden véaliset toimet

Kansainvalista yhteisty6ta lisdamalla edistetdan hyvien kaytantdjen kehittamista, levittamista ja
juurruttamista. Toimilla edistetdan kohderyhmaan kuuluvien henkildiden osallisuutta, tyollistymista
ja koulutukseen osallistumista.

Arktisen strategian mukaisessa toiminnassa keskitytdan arktisen toimintaymparistén haasteisiin,
kuten esimerkiksi ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, saavutettavuuteen ja harvaan asutukseen. Poh-
joisen arktisen alueen hauraus on alueen erityispiirre, minka vuoksi alue voi toimia myds edellaka-
vijana ratkaistaessa ilmastonmuutokseen liittyvia kysymyksia.

[tdmeren alueen strategian (EUSBSR) tavoitteena on vastata alueen jasenvaltioiden yhteisiin haas-
teisiin. KehittAmisen painopisteet on kuvattu strategian toimenpideohjelmassa (linkki). Sen puitteissa
tehtdvaa kansainvélista yhteistyota voidaan toteuttaa temaattisten, pitkakestoisten hankekokonai-
suuksien avulla, jotka kokoavat eri puolilta yhteen toimijoita ja rahoitusta. Ohjelmakauden aikana
voidaan jarjestaa Itameren alueen jasenmaissa synkronoituja hankehakuja. Myos yksittaiset hank-
keet voivat tukea strategian tavoitteita.
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Suomen kannalta kiinnostavimmat yhteistytn aiheet liittyvat mm. tydelaman ulkopuolella olevien
saamiseen osallisuutta edistdvaan toimintaan ja koulutukseen seka télle kohderyhmaélle sopivien
tydpaikkojen 16ytyminen tai luominen.

Hanketoiminnassa osallistutaan myts muuhun kansainvaliseen yhteistydhon, kuten Venaja-yhteis-
tyéhdn ja pohjoismaiseen yhteistyohon.

Indikaattorit

Tuotosindikaattorit

Taulukko 2: Tuotosindikaattorit

Toi- Eri- Ra- Alueluokka**) | Tunnus | Indikaattori Mitta- Viélita- | Tavoite
min- tyis- hasto yksikkd | voite (2029)
ta- tavoite (2024)
linja
4 4.1.7. | ESR+ | Kehittyneet | CO01 | Ty6ttomat, mukaan lu-
(vii) Siirtyma kien pitk&aikaistyottomat*
NSPA
CO02 | Pitkaaikaistydttomat* X X
CO03 | Tydeldman ulkopuolella X X
olevat*
CO04 | Tyolliset, mukaan lukien
itsendiset ammatinharjoit-
tajat*
COO05 | Alle 30-vuotiaat*
COO06 | Yli 54-vuotiaat*
COO07 | Henkildt, joilla on ylem-
man perusasteen tai sita
vahaisempi koulutus
(ISCED 0-2)*
COO08 | Henkilot, joilla on kes-
kiasteen (ISCED 3) tai
keskiasteen jalkeinen
(ISCED 4) koulutus*
CO09 | Henkilét, joilla on korkea-
asteen koulutus (ISCED
5-8)*
CO10 | Vammaiset**
CO11 | Kolmannen maan kansa-
laiset
CO12 | Ulkomaalaistaustaiset X X
henkil6t
C0O13 | Vahemmistot (myds mar-
ginalisoituneet yhteisot
kuten romanit)**
CO14 | Asunnottomat tai asunto-
markkinoilta syrjaytyneet*
CO15 | Maaseutualueilla asuvat*
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CO16

Kansallisella, alueellisella
tai paikallisella tasolla tu-
ettujen viranomaisten tai
julkisten palvelujen luku-
maara

CO17

Tuettujen mikroyritysten
seka pienten ja keski-
suurten yritysten (mu-
kaan lukien osuustoimin-
nalliset ja yhteiskunnalli-
set yritykset) lukumaara

Tuettujen lapsiperheitten

lukumaara

Taulukko 3: Tulosindikaattorit

Toi-
min-
ta-
linja

Eri-
tyis-
ta-
voite

Ra-
hasto

Alueluokka**)

Tun-
nus

Indikaattori

Mitta-

sikko

Pe-
rus-
taso
tai vii-
tearvo

Viite-
vuosi

Ta-
voite
(2029)

Tie-
to-
lahde

Huo-
mau-
tuk-
set

417
(vii)

ESR+

Kehittyneet
Siirtyma
NSPA

CRO1

Osallistujat, jotka
ovat ryhtyneet
tyonhakuun jatta-
essaan toimen*

CRO02

Osallistujat, jotka
ovat koulutuk-
sessa jattaesséan
toimen*

CRO3

Osallistujat, jotka
saavat ammattipa-
tevyyden jattaes-
séan toimen*

CRO4

Osallistujat, jotka
ovat ty6elamassa,
myds itsenaisina
ammatinharijoitta-
jina, jattdessaan
toimen*

CRO5

Osallistujat, jotka
ovat tybelamassa,
myos itsenaisind
ammatinharijoitta-
jina, kuuden kuu-
kauden kuluessa
siitd, kun he ovat
jatténeet toimen*

CRO6

Osallistujat, joiden
tydmarkkinati-
lanne on parantu-
nut kuuden kuu-
kauden kuluessa
siitd, kun he ovat
jattaneet toimen*

OK10

Palvelun laatu
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Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Ma3ara (euroa)
numero
4 ESR+ Kehittyneet 4.1.7 105
Siirtyma (vii) 108
NSPA 115
116
117
120
130

Kaytettavat koodit:

105 Toimenpiteet, joilla edistetddn naisten osallistumista tydmarkkinoille ja vahennetaén sukupuo-
leen perustuvaa eriytymista tydmarkkinoilla [Tarkistetaan lopullinen muotoilu]

108 Tuki digitaalisten taitojen kehittamiseen

115 Toimenpiteet, joilla edistetdén yhtalaisia mahdollisuuksia ja aktiivista osallistumista yhteiskun-
nan toimintaan

116 Keinot heikommassa asemassa olevien henkildiden yhteiskuntaan integroimiseksi ja uudel-
leen tyollistamiseksi

117 Toimenpiteet, joilla parannetaan syrjaytyneiden ryhmien, kuten romanien, koulutus- ja tyéllisty-
mismahdollisuuksia ja edistetdadn heidan sosiaalista osallisuuttaan

120 Toimenpiteet kolmansien maiden kansalaisten integroimiseksi yhteiskuntaan

130 Yhteistyon tehostaminen seké jasenvaltiossa ettd sen ulkopuolella olevien kumppanien
kanssa

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Maara (euroa)
nro
4 ESR+ Kehittyneet 4.1.7 01
Siirtyma (vii)
NSPA

Kaytettava koodi: Avustus

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantd6npanomekanismi ja alueellinen painopiste

Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Maara (euroa)
nro
4 ESR+ Kehittyneet 41.7

Siirtyma (vii)
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| | | NSPA

Yhdennetyt alueelliset investoinnit
11 Lahiot

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet

14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet

17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut lahestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet
44 Vuoristoalueet

45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet

47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista

Taulukko 7: Kokonaisuus 6 — ESR:n toissijaiset teemat

Taulukko 7: Kokonaisuus 6 — ESR:n toissijaiset teemat
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Maara (euroa)
nro
4 ESR+ Kehittyneet 4.1.7 09
Siirtyma (vii)
NSPA

llmastonmuutokseen liittyviin tavoitteisiin mydnnettavan tuen laskukerroin
TAULUKKO 6: ESR:N TOISSIJAIS-

TEN TEEMOJEN KOODIT ESR:N
TOISSIJAISET TEEMAT

01 Vihre&n osaamisen ja tyollisyyden seka vihredn talouden edistdminen 100 %
02 Digitaalisten taitojen ja tyopaikkojen kehittdminen 0%
03 Tutkimukseen ja innovointiin sekd alykkadseen erikoistumiseen investoiminen 0%
04 Pieniin ja keskisuuriin yrityksiin (pk-yritykset) investoiminen 0%
05 Syrjiméattomyys 0%
06 Sukupuolten tasa-arvo 0%
07 Tyomarkkinaosapuolten valmiuksien kehittdminen 0%
08 Kansalaisyhteiskunnan organisaatioiden valmiuksien kehittdminen 0%
09 Ei sovelleta 0%
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2.5. ESR-toimintalinja: Lapset mukaan ottava Suomi

Tama on maakohtaisiin suosituksiin liittyva toimintalinja
Tama on nuoristyéllisyyteen liittyva toimintalinja
Tama on innovatiivisiin toimiin liittyva toimintalinja

[This is a priority dedicated to-addressing-material-deprivation support to the most deprived under thete spe-
cific objective set out in point (xi) of Article 4(1) of the ESF+ regulation] **

X | [This is a priority dedicated te-addressing-material-deprivation support to the most deprived under thete spe-
cific objective set out in point (x) of Article 4(1) of the ESF+ regulation

2.5.1 Erityistavoite: Evaita elamaan (ET 4.1.10)

Rahastojen tukitoimet
Tukitoimien tyypit

Tavoitteena on parantaa kaikkein heikoimmassa asemassa ja suurimmassa syrjaytymisvaarassa
olevien vahavaraisten perheitten lasten hyvinvointia, osallisuutta ja osallistumista yhteiskuntaan
seké luoda tasa-arvoisia mahdollisuuksia lapsille perhetaustasta huolimatta. Vaikka Suomessa on
tarjolla kattavat neuvolapalvelut ja lapsilla on oikeus paivahoitoon, peruskoulun ilmaiseen opetuk-
seen ja ruokailuun seka yhteiskunnan tarjoamiin sosiaali-, terveys- ja muihin palveluihin, on silti
tarpeen pyrkia torjumaan lapsille kbéyhyydesta aiheutuvia haittoja. Vahavaraisissa perheissa Suo-
messa elaa noin 120 000 lasta. Lapsiperhekdyhyyden taustalla on tyottomyytta, niukkaa koulutusta
ja valitettavan usein myos paihde- ja mielenterveysongelmia. Usein kéyhyyden aiheuttama eriarvoi-
suus lapsiperheiden ja lasten tilanteissa on nahtavissa jo varhaisessa vaiheessa, jonka vuoksi ta-
voitteena on puuttua mahdollisimman aikaisin eriarvoistumisen syihin ja seurauksiin.

Tavoitteena on edistaa vahavaraisten perheitten lasten tasavertaisia mahdollisuuksia aktiiviseen
osallistumiseen heidén voimavarojensa ja itsetuntonsa vahvistamiseksi. Tama tarkoittaa esim. har-
rastus-, leiri- tai kerhotoiminnan tukemista lapsen toiveita ja tarpeita kuunnellen. Tavoitteena on
luoda onnistumisen ja osallisuuden kokemuksia seka edistda lasten mahdollisuuksia luoda heita
kannustavia ja vahvistavia sosiaalisia suhteita, ml. turvalliset aikuissuhteet. Tavoitteena on toimien
avulla yllapitaa lasten luontaista uteliaisuutta ja kehittédd lasten taitoja, jotka osaltaan edistavat hei-
dan mahdollisuuksiaan parjata koulussa ja myéhemmin tydelamassa.

Kaikessa toiminnassa on tarpeen huomioida lasten ja heidan perheidensa erityistarpeet, jotka voivat
liittyd mm. lapsen toimintakykyyn, kulttuuritaustaan tai asuinymparistoon. Esimerkiksi yksinhuoltaja-
perheissa asuvien ja maahanmuuttajataustaisten lasten kéyhyysriski on muita suurempi.

Kaikkein vaikeimmissa tilanteissa olevien lasten ja lapsiperheiden tavoittamiseksi toiminnot kytke-
tédén paikalliseen ja alueelliseen perhe- ja aikuissosiaalitydhon. Liséksi on tarpeen tehda yhteistyéta
neuvoloiden, perhekeskusten, lastensuojelun, varhaiskasvatuksen, opiskeluhuollon, seurakuntien
diakoniaty6n ja jarjestéjen kanssa. Taten varmistetaan tuen kohdentuminen ja sisalté mahdollisim-
man tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jotta toimilla voidaan saavuttaa pysyvia positiivisia vaikutuksia lasten elamaan, on aina huomioitava
mya0s lapsen vanhemmat ja perheen kokonaistilanne. Taman vuoksi on tavoitteena rakentaa yhteyk-
sid muiden erityistavoitteiden — etenkin Yhdenvertaiseen osallisuuteen —erityistavoitteen valille -
joissa kehitetdan mm. rakenteita ja palveluita. Tukemalla muilla ESR-toimilla perheen aikuisia kou-
luttautumisessa, tyollistymisessé ja terveyteen seka elAmanhallintaan liittyvissad kysymyksissé voi-
daan vaikuttaa positiivisesti perheen kokonaistilanteeseen ja sita kautta valillisesti myos tulotasoon
ja lasten hyvinvointiin.
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Erityistavoitteen p&aasiallinen sisalto

- tuetaan kohderyhmé&an kuuluvien lasten osallistumista esim. heidan vahvuuksiaan ja valmiuksiaan
tukevaan harrastus- ja leiritoimintaan tai valmentavaan hoiva- ja kerhotoimintaan

Toiminnan pé&aasiallisena lopputuloksena paikallisesti tunnistettujen lasten osallisuutta ja aktiivi-
suutta on lisatty. Erityistoimien seurauksena tuettujen lasten eriarvoisuus on vahentynyt/syrjaytymis-
riski on pienentynyt (todennetaan selvitykselld).

Tarkeimmaét kohderyhmét
Véahavaraisten perheitten ja kdyhyyden seurauksena syrjaytymisvaarassa olevat lapset.

Kohteena olevat lapset voidaan tarvittaessa rajata tarkemmin alueellisten erityispiirteiden tai
valtakunnallisten tarpeiden mukaisesti.

Toimet tasa-arvon, osallisuuden ja syrjimattémyyden edistdmiseksi

Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan mm tiedostamalla mahdolliset syrjaytymiseen vaikuttuvat suku-
puoleen liittyvat tekijat.

Osallisuutta edistetaan varmistamalla kohderyhmaan kuuluvien lasten mahdollisuudet vaikuttaa
heille suunniteltujen toimien sisalt6ihin, toteutustapoihin ja ajankohtiin.

Yhdenvertaisuus huomioidaan toimien tarjoamisessa. Toiminnassa otetaan huomioon lasten eri-
tyistarpeet ja kulttuuritietoinen ohjaus. Samoin huomioidaan tarvittaessa positiivinen erityskohtelu
yhdenvertaisuuden edistamiseksi mm. syrjinnasta johtuvien haittojen ehkéisemiseksi tai poista-
miseksi. Kaikessa toiminnassa huomioidaan aiheeseen liittyvat kansainvaliset sopimukset etenkin
Lapsen oikeuksien sopimus https://www.unicef.fi/lapsen-oikeudet/sopimus-kokonaisuudessaan/

Tietyt kohdealueet, mukaan lukien alueellisten vélineiden suunniteltu

NSPA ITl-strategian mukaan pohjoisen harvan asutuksen alueen erillisrahoituksella rahoite-
taan erityistavoitteen tuettavaa toimintaan erityisesti huomioiden lasten kdyhyyden véhenta-
minen tukemalla harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia. NSPA-ITI ks. ET 3.3.

Alueiden valiset, rajat ylittavat ja valtioiden véaliset toimet

Indikaattorit (taydennetaan/tasmennetaan)

Tuotosindikaattorit

Taulukko 2: Tuotosindikaattorit

Toi- Erityis- | Ra- Alueluokka**) | Tunnus | Indikaattori Mitta- | Vélita- | Tavoite
min- tavoite hasto yk- voite (2029)
ta- sikkd (2024)
linja
5 4.1.10. | ESR+ | Kehittyneet
x) Siirtyméa
NSPA
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CO? | Alle 18-vuotiaat X X
* Ei koske erityistavoitetta (x)
Taulukko 3: Tulosindikaattorit
Toi- Eri- Ra- Alueluokka**) | Tun- | Indikaattori Mitta- | Pe- Viite- | Ta- Tie- Huo-
min- | tyis- hasto nus yk- rus- vuosi | voite | to- mau-
ta- ta- sikko | taso (2029) | |1ahde | tuk-
linja | voite tai vii- set
tearvo
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4.1.10
)

ESR+

Kehittyneet
Siirtyméa
NSPA

* Ei koske erityistavoitetta (x)

Ohjelman resurssien alustava jakauma (EU) tukitoimityypin mukaan

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta

Taulukko 4: Kokonaisuus 1 — Tukitoimen toimintakentta

Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Maara (euroa)
numero
5 ESR+ Kehittyneet 4.1.10 126

Siirtyma (x)

NSPA

Kaytettavat koodit:
126 Koyhyyden tai sosiaalisen syrjaytymisen vaarassa olevia ihmisia koskevan sosiaalisen integ-

raation edistaminen, mukaan lukien vahavaraisimmat ja lapset

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto

Taulukko 5: Kokonaisuus 2 — Rahoitusmuoto

Toimintalinjan
nro

Rahasto

Alueluokka

Erityistavoite

Koodi

Maara (euroa)
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5 ESR+ Kehittyneet 4.1.10 01
Siirtyma (x)
NSPA

Kaytettava koodi: Avustus

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantdénpanomekanismi ja alueellinen
painopiste (taydennetaan)

Taulukko 6: Kokonaisuus 3 — alueellinen taytantd6npanomekanismi ja alueellinen painopiste
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Maara (euroa)
nro
5 ESR+ Kehittyneet 4.1.10
Siirtyma (x)
NSPA
Yhdennetyt alueelliset investoinnit
11 Lahi6t

12 Kaupungit ja esikaupunkialueet
13 Toiminnalliset kaupunkialueet
14 Vuoristoalueet

15 Saaret ja rannikkoalueet

16 Harvaan asutut alueet

17 Muuntyyppiset kohdealueet

Muut lahestymistavat

41 Lahiot

42 Kapungit ja esikaupunkialueet
43 Toiminnalliset kaupunkialueet
44 Vuoristoalueet

45 Saaret ja rannikkoalueet

46 Harvaan asutut alueet

47 Muuntyyppiset kohdealueet
48 Ei alueellista kohdentamista

Taulukko 7: Kokonaisuus 6 — ESR:n toissijaiset teemat

Taulukko 7: Kokonaisuus 6 — ESR:n toissijaiset teemat
Toimintalinjan Rahasto Alueluokka Erityistavoite Koodi Maara (euroa)
nro
5 ESR+ Kehittyneet 4.1.10 09
Siirtyma (x)
NSPA

llmastonmuutokseen liittyviin tavoitteisiin mydnnettavan tuen laskukerroin
TAULUKKO 6: ESR:N TOISSIJAIS-

TEN TEEMOJEN KOODIT ESR:N
TOISSIJAISET TEEMAT

01 Vihre&n osaamisen ja tyollisyyden seka vihredn talouden edistdminen 100 %
02 Digitaalisten taitojen ja tyopaikkojen kehittdminen 0%
03 Tutkimukseen ja innovointiin sekd alykkadseen erikoistumiseen investoiminen 0%
04 Pieniin ja keskisuuriin yrityksiin (pk-yritykset) investoiminen 0%
05 Syrjimattomyys 0%
06 Sukupuolten tasa-arvo 0%
07 TyOdmarkkinaosapuolten valmiuksien kehittdminen 0%
08 Kansalaisyhteiskunnan organisaatioiden valmiuksien kehittdminen 0%
09 Ei sovelleta 0%
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3. Rahoitussuunnitelma
(tdydennetéan)

3.A Siirrot ja maksuosuudet
3.1 Maararahat vuosittain
3.2 Kokonaismaararahat rahastoittain ja kansallinen yhteisrahoitus

4. Mahdollistavat edellytykset

(toimitetaan erillisena liitetiedostona)

5. Ohjelmasta vastaavat viranomaiset

Taulukko 13: Ohjelmasta vastaavat viranomaiset (Alueiden kehittamista ja Euroopan unionin
alue- ja rakennepolitikan rahastoja koskevan lainsaadannon uudistamisen valmisteluaineiston
mukaisesti)

Ohjelmasta vastaavat Laitoksen nimi Yhteyshenkilon Sahkoposti
viranomaiset nimi
Hallintoviranomainen TEM
Tarkastusviranomainen | VM
Elin, joka ottaa vastaan | TEM
komission suorittamia
maksuja

6. Kumppanuus
(7 391 /10 000)

Alueiden kehittdmista ja rakennerahastotoimintaa saatava lainsaadanto (Laki alueiden kehittami-
sesta ja rakennerahastotoiminnan hallinnoimisesta 7/2014) maarda tyo- ja elinkeinoministerion
2014-2020 ohjelmakauden Suomen hallintoviranomaisena valmisteluvastuuseen rakennerahasto-
ohjelman osalta. Rakennerahasto-ohjelman valmistelua varten perustettiin Koheesio 2021+ tyo-
ryhmé&. Tyéryhman muodostivat ty6- ja elinkeinoministerion johdolla seuraavat valtion hallinnon or-
ganisaatiotahot sek& aluekehitysviranomaistahot: opetus- ja kulttuuriministerio, valtiovarainministe-
rid, sosiaali- ja terveysministerio, ymparistoministerio, likenne- ja viestintdministeri®, maa- ja metsa-
talousministerio, elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset sekd maakunnan liitot ja edustajat suu-
rista kaupungeista ja seutukaupungeista. Tyoryhmén tyohon osallistuvia kumppanuustahoja ovat
Kuntaliitto, Keskuskauppakamari, SAK, AKAVA, STTK, EK, MTK, Suomen yrittdjat ry, Sosiaali ja
terveys Soste ry ja Suomen luonnonsuojeluliitto. Kumppanit ovat mukana komission delegoidun ase-
tuksen (EU) n:o 240/2014 mukaisesti valmistelussa, joka kohdistuu mm. tarpeiden analysointiin ja
yksil@intiin, painopistealueiden maarittelyyn ja valintaan.

Valtioneuvoston nimeama alueellisen uudistumisen neuvottelukunta (AUNE) ké&sitteli rakennera-
hasto-ohjelman ja kumppanuussopimuksen valmistelua. Tydryhmé& toimi neuvottelukunnan jaos-
tona. AUNE:ssa on ministerididen, ELY-keskusten ja maakunnan liittojen lisdksi tarkeimpien tyo-
markkina- ja elinkeinojarjesttjen, Kuntaliiton ja erikokoisten kuntien edustus.

Koheesio 2021+ tydéryhma ja Alueellisen uudistumisen neuvottelukunta ovat olleet keskeiset valmis-
telufoorumit, joissa eri tahot ml. talous- ja sosiaalipartnerijérjestot ja sidosryhmét ovat keskustelleet

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 10 §



95(97)

rakennerahasto-ohjelman sisalloista, arviointihavainnoista, painopistevalinnoista ja muista rakenne-
rahasto-ohjelmaan liittyvista kysymyksista. Jarjestokumppanit ovat vaikuttaneet kannaltaan keskeis-
ten sisaltokokonaisuuksien tydstoon. Koheesio 202+ tyéryhman tyéskentelyn lisdksi TEM on jarjes-
téanyt valmistelua tukevia ja koordinoivia tyokokouksia erityisesti ELY-keskusten ja maakunnan liitto-
jen kanssa, fokusoituja tydpajoja (mm. tasa-arvo, erityistavoitteet, indikaattorit) ja muita keskusteluja
eri tahojen kanssa (ml. esittelyt sidosryhmissa ja erilliset kuulemiset). TEM on julkaissut keskeisen
valmistelua tukevan materiaalin verkkopalvelussaan.

Rakennerahasto-ohjelman valmistelua ohjaa sek& suomalainen hallintoperinne, joka korostaa kuu-
lemista, ettd voimassa oleva alueiden kehittdmistad ja rakennerahastotoimintaa saatava lainsaa-
danto, jossa on maaritelty kumppaneiden osallistumisesta EU:n rakennerahasto-ohjelmien valmis-
teluun ja toteutukseen. Alueiden kehittamista ja rakennerahastotoimintaa koskevissa sdadoksisséa
todetaan, ettd ohjelmia valmistellaan yhteistydssa. TEM on neuvotellut erikseen rakennerahasto-
ohjelmasta saamelaisten edustajan kanssa 16.1.2020. Ohjelman sisallosta jarjestettiin erikseen
Saamelaiskardjalain mukainen neuvottelu, jossa todettiin ohjelmatydssad huomioitavan alkuperais-
kansa saamelaisten elinkeinot ja hyvinvointi maakunta-ohjelman tyon kautta. Ohjelmassa todetaan,
ettd saamelaisten, romanien ja muiden vaestoryhmien ja yhteiséjen tukeminen kulttuurisensitiivisesti
on tarke&a rakennerahastovaroja kaytettdessa. TEM kutsui kuulemistilaisuuteen 12.2.2020vahem-
mistoryhmia ml. romanit. TEM esitteli ohjelmatyon k&ynnistymista romaniasiain neuvottelukunnassa
16.1.2019. Ohjelman valmisteluprosessissa on ollut mukana sukupuolten vélisen tasa-arvon asian-
tuntijoita sekd ymparistéhallinnon asiantuntijoita.

Alueiden valmistelussa kumppanuusperiaatetta on toteutettu seka maakunnan yhteistyéryhmien
(MYR) ja MYR-sihteerist6jen, maakuntahallitusten ja -valtuustojen, sidosryhmatilaisuuksien, alueel-
listen valmisteluryhmien sekd avoimien kuulemis- ja keskustelutilaisuuksien kautta. Ohjelmaluon-
nosta on voinut kommentoida myds sidosryhmille kohdennettujen verkkokyselyjen yhteydessa.
MYR:ss& on edustettuna maakunnan liitto ja sen jasenkunnat, ohjelmaa rahoittavat valtion viran-
omaiset seké alueen kehittdmisen kannalta keskeiset tahot, kuten tydmarkkina- ja elinkeinojarjestot,
seka muut kansalaisyhteiskuntaa edustavat tai ymparistojarjestot ja sukupuolten tasa-arvoa edista-
vat jarjestot. Mahdollisuus tiedonsaantiin ja vaikuttamiseen on toteutunut myés maakunnallisten ja
suuralueittaisten kuulemis- ja informaatiotilaisuuksien kautta. Tilaisuuksissa on ollut mukana kun-
tien, jarjestdjen, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden, kehittamisyhtididen, teknologiakeskusten
seké elinkeino- ja yrityselaman edustajia.

Valmistelu alkuvaiheessa jarjestettiin avoin verkkokuuleminen, joka avulla saatiin laajasti eri toimi-
joiden nakemyksia ohjelmatydn valmisteluryhman laatimiin keskeisiin toimintaympariston haastei-
siin. Kansalaisten ja sidosryhmien ohjelman valmisteluun osallistamisesta huolehditaan myds
SOVA-prosessin kautta.

Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman ymparistovaikutusten arvioinnista vastaa ty6- ja elinkei-
noministerio. Yleisdlla ja viranomaisilla on ollut mahdollisuus esittaa mielipiteensa ja vaikuttaa oh-
jelman ja ymparistéarvioinnin suunnitteluun sen aloitusvaiheessa ja arvioinnin aikana. Valtioneu-
voston linjattua 27.11.2019 ohjelmavalmistelun sisallélliset painopisteet julkaistiin 29.11.2019 ilmoi-
tus Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman 2021-2027 valmistelun ja siihen liittyvan ympéristo-
arvioinnin aloittamisesta seka kaynnistettiin ymparistdviranomaisten kuuleminen ymparistéselos-
tuksen sisallosta (29.11-.31.12.2019). Osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS) mukaisesti oh-
jelmasta laadittiin valmistelun yhteydessa ymparistdselostus (laki viranomaisten suunnitelmien ja
ohjelmien ymparistévaikutusten arvioinnista 200/2005 seka sita tdydentava valtioneuvoston asetus
347/2005. Ymparistoselostuksen laadinnasta vastasi Gaia Consulting oy.

(taydennetaan myohemmin: Yleisolle annettiin mahdollisuus esittaa mielipiteitd ohjelmaluonnoksen

seka siité laaditun ymparistdselostuksen sisallosta (xx). Kuulemisesta ilmoitettiin (xx). Kuulemisai-
neisto oli nahtavilla ty6- ja elinkeinoministerion internet-sivuilla. Lisaksi ohjelmaluonnoksen osalta
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pyydettiin erikseen lausunnot keskeisilta viranomaisilta ja jarjestotahoilta. Ohjelmasta ja ymparis-
toselostuksesta jatettiin yhteensa (xx lausuntoa). Ohjelmien julkisten kuulemisten vaikutus ja saadun
palautteen huomioiminen (tdydennetaan).

Ohjelman toteutuksen kannalta oleelliset jarjestot ja muut sidosryhmat osallistuvat ohjelman toi-
meenpanoon, seurantaan ja arviointiin valtakunnallisella tasolla seurantakomiteatydskentelyssa ja
alueellisella tasolla maakuntien yhteistydéryhmien tydskentelyssa. Ohjelman seurantakomitean tyods-
kentelylla tuetaan vahvasti kumppanusperiaatteen toteutumista ja se tuo lisdarvoa ohjelmaty6hon.
Maakunnan yhteistyéryhmaét ovat keskeinen kumppanuuselin alueilla.

Jarjesto- ja sidosryhmékumppanien aktiivinen osallistuminen ohjelmaan liittyvaan viestintaan ja sen
suunnitteluun jarjestetddn osana TEM:n vetama&a rakennerahastoviestinnan yhteisty6ta. Hallintovi-
ranomaisen viestintaverkostossa kumppanuustahoilla on ollut ja on tulevallakin kaudella tarkea rooli.
Valittavinad toimielimina toimivat viranomaiset ohjaavat ja neuvovat toimijoita rahoituksen hakemi-
sessa ja hankkeiden toteutuksessa mm. huomioiden pienten jarjestdjen ja toimijoiden tarpeet.

Ohjelmakauden alussa laaditaan koulutussuunnitelma valittaville toimielimille, sosiaalipartnereille
seka kansalaisjarjestdille jarjestettavista koulutustilaisuuksista. Tilaisuudet ja niiden toteuttamistavat
suunnitellaan yhdesséa ko. kumppanien kanssa, jotta ne vastaavat mahdollisimman hyvin kohderyh-
man tarpeisiin. Koulutussuunnitelmassa maaritellaén, mitk& koulutusosiot ovat hallintoviranomaisen
vastuulla, mitka valittavien toimielinten ja mitka joidenkin muiden tahojen, esim. ohjelman teemakoh-
taisten koordinaatiohankkeiden, vastuulla. Koulutussuunnitelmaa paivitetddn saanndllisesti ja kou-
lutustilaisuuksiin varataan riittava rahoitus, jolla pystytaan vastaamaan hallintoviranomaisen arvioi-
miin ja kentélta tuleviin tarpeisiin. Myds hankkeiden ohjausryhmat omalta osaltaan ovat kumppa-
nuutta.

7. Viestinta ja nakyvyys

Innovatiivinen ja hiilineutraali Suomi, ty6llisyys, osaavuus ja osallistavuus seka aineellisen puut-
teen torjuminen ovat viestinnan painopisteet. Ydinviestina on tuloksellisuus ja vaikuttavuus. Hallin-
toviranomainen viestii rahoitusmahdollisuuksista potentiaalisille hakijoille seka tarjoaa viestintavali-
neita ja mallipohjia hanketoimijoille. Hallintoviranomainen vastaa suurelle yleisolle suunnatusta
viestinnasta, jossa keskeista on saavutetut tulokset ja EU:n lisdaarvo tavoitteiden toteutumisessa.

Hallintoviranomainen tekee vuosittaisen viestintdsuunnitelman ja raportoi sen toteutumisesta seu-
rantakomitealle. Viestinndssa seurataan nettisivujen ja sosiaalisen median kanavien kayttagjamaa-
ria ja keskusteluihin osallistumista. Viestintatoimista voidaan jarjestaa arviointi. Hallintoviranomai-
nen julkaisee luettelon tuensaajista rakennerahastojen tietojarjestelmassa suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

Viestinnan keskeiset kohderyhmat ovat rahoituksen hakijat, hanketoimijat, suuri yleis6, media, po-
liittiset vaikuttajat, yhteistyokumppanit sekd viranomaiset. Kohderyhmia ovat pk- ja mikroyritykset,
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, kehittdmisyhtiot, kunnat ja kaupungit, yhdistykset, saatiot, ty6-
ikdinen véaesto ja syrjaytymisvaarassa olevat henkil6t. Viestinn&n keskeisimmat tavoitteet ovat sel-
ked tiedotus potentiaalisten hanketotuttajien ja yhteistybkumppanien suuntaan. Tavoitteena on
saada hyvia hankkeita ja uusia hyvia toteuttajia. Viestinnan keinon pyritd&dn suuren yleisén parem-
paan tietoisuuteen rakennerahastoista.
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Paaasiallinen viestintdvaline on rakennerahastot.fi verkkopalvelu. Sosiaalisen median kanavista
kaytosséa ovat Facebook, Twitter ja YouTube hanke- ja yleisdviestintaan. Google-tililla on viran-
omaisten sisaiseen viestintadn Google Drive tiedostojen ja kuvien jakamiseen. Hallintoviranomai-
sen videot ja yhteistyOtahojen videot ovat rakennerahastot.fi YouTube-kanavalla. Sosiaalisessa
mediassa jarjestetaan teemakampanjoita. Keskeisista teemoista voidaan tehda sahkaisia julkai-
suja. Verkkopalvelussa ja sosiaalisen median kanavilla huomioidaan saavutettavuusvaatimukset.

Petostietoisuus ja petosten nollatoleranssi ovat osana hallintoviranomaisen suurelle yleisélle koh-
dennettua viestintdd. Hallintoviranomaisella on verkkopalvelussa nimeton ilmoituskanava vaarin-
kaytosten tai sopimattoman menettelyn epailya varten.

Hallintoviranomainen nime&a ohjelmalle viestintdvastaavan. Viestintavastaava johtaa kansallista
viestintaverkostoa, johon kuuluu muiden ministerididen, valittavien toimielinten ja yhteistydkumppa-
nien edustajia. Viestintaverkosto kokoontuu tarpeen mukaan 2—4 kertaa vuodessa. Viestintaver-
kosto kayttdd myos virtuaalisia kanavia. Hallintoviranomainen tekee viestintayhteistyéta MMM:n
(maaseuturahasto seka meri- ja kalatalousrahasto) ja SM:n (sisdasioiden rahastot) EU-rahoitteis-
ten ohjelmien kanssa.

Alueilla on omat viestintaverkostonsa, joista vastuu on rahoittavilla viranomaisilla. Rahoittavat vi-
ranomaiset vastaavat hakujen sisalloista ja haettavasta tukimaarasta ilmoittamisesta kuukautta en-
nen hakuajan alkamista, hakuajoista ilmoittamisesta sek& hankkeiden ohjauksesta ja neuvonnasta.
Alueilla jarjestetaan tilaisuuksia info-ja koulutustilaisuuksia hanketoimijoille seké yleisotilaisuuksia.

Hallintoviranomainen osallistuu EU:n komission viestintaverkostojen INFORM ja INIOn kokouksiin
ja muuhun toimintaan. Hallintoviranomainen osallistuu my®s muihin komission jarjestamiin viestin-
tatoimiin, kuten EU in My Region -kampanjaan. Myos vélittavat toimielimet ja hankkeet osallistuvat
komission tarjoamiin viestintdmahdollisuuksiin. Hallintoviranomainen jarjestaa koulutuksia viran-

omaisille p&d&asiallisesti verkossa ja osallistuu yleisotilaisuuksiin muun muassa Eurooppa-péaivana.

Tuensaajien velvollisuus on viestia aktiivisesti toiminnastaan ja tuloksistaan seka noudattaa vies-
tinnan velvoitteita. Rahoittava viranomainen ohjeistaa hankkeita viestintavelvollisuuksista ja valvoo
niiden toteutumista.

Viestinnan kustannukset maksetaan teknisesta tuesta. Tuen mé&ara viestintddn on enintdéan 0,3
prosenttia ohjelman rahoituksesta. Teknisen tuen rahoituksella kustannetaan muuan muassa ra-
kennerahastot.fi verkkopalvelu, viestinnan perusvalineet, tilaisuuksien ja verkkotapahtumien jarjes-

telykulut ja muut viestinnalliset hankinnat. Viestintaan liittyva koulutus ja matkakulut voidaan mak-
saa teknisen tuen viestintdosuudesta.

8. Yksikkdkustannusten, kertakorvausten, kiinteamaaraisen rahoituksen
ja kustannuksiin perustumattoman rahoituksen kaytto

(tdydennetain)

Liitteet

(tdydennetéan)
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118 Yleishallinnon seka kaupunkistrategian ja johdon toimialan kdayttésuunnitelmien 2021
hyvaksyminen ja muiden toimielimien kayttosuunnitelmien tiedoksi merkitseminen

VD/605/02.01.00.00/2021
MR/PK/AH

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.11.2020 talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman vuosille 2021-2024
seka talousarvion taytant6dnpanomaaraykset.

Kayttosuunnitelmassa tarkennetaan maararahat ja tuloarviot palvelualueille ja -yksikdille tavoitteiden
toteuttamista ja toteutumisen seurantaa varten. Kayttosuunnitelma sisaltaa tarkistetun
toimintasuunnitelman ja maararahajaon tehtavaalueille, palvelualueille ja yksikdille. Kayttdsuunnitelmat
esitetdan lautakunnissa / johtokunnissa tulosyksikoittain ja tiliryhmittain. Niiden tehtavaalueiden, jotka
eivat kuulu minkdan lautakunnan alaisuuteen, kdyttésuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallitus.
Voimassa olevan toimialaorganisaation mukaan kaupunkistrategian ja johdon toimialan
kayttosuunnitelmat hyvaksyy kaupunginhallitus. Kdyttosuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti
huomioon kaupunginvaltuuston paattamat strategiset paamaarat ja sitovien tavoitteiden
toteuttamiseen tarvittavat resurssit.

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta
asetettujen arviointikriteerien mukaisesti lautakuntien paattdmina ajankohtina. Lautakuntien raporteista
toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle katsaus talousarvion ja
sitovien tavoitteiden toteutumisesta. Vuoden 2021 talousarviota ja sitovia tavoitteita koskeva
raportointi tapahtuu kaupunginhallituksessa touko- ja syyskuussa sekd vuoden 2022 maaliskuussa.

Vantaan kaupungille laadittiin vuonna 2020 tuottavuus- ja kasvuohjelma. Toimialat ovat
kdyttésuunnitelmissaan tarkentaneet ja kohdistaneet ohjelman tavoitteet oikeille palvelualueille.
Kohdistus on vaikuttanut kasvatuksen ja oppimisen seka kaupunkikulttuurin toimialojen sisalla
seuraaviin sitovuustasoihin: kasvatuksen ja oppimisen bruttoyksikét ja ammatillinen opetus seka
kaupunkikulttuurin bruttoyksikot, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu. Kayttosuunnitelman muutosesitys
tuodaan valtuuston hyvaksyttavaksi kevaan 2021 aikana.

Yleishallinnon kdyttosuunnitelma

Kaupunginhallitus hyvaksyy seuraavien yleishallinnon talousarviokohtien kdyttdsuunnitelman:
e Kaupunginvaltuusto
e Kaupunginhallitus
e Yhteistoimintaosuudet ja avustukset

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovuustasot ovat 10 Yleishallinnon tulot ja menot. Yleishallinnon
tehtaville myonnetyt kayttotalouden maararahat ilman keskusvaalilautakuntaa ja tarkastuslautakuntaa
ovat seuraavat:

1000 eur Tulot Menot Toimintakate
1020 Kaupunginvaltuusto -1461 -1461

1040 Kaupunginhallitus 1757 -14 828 -13 070

1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset 57 -15 768 -15711
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Yleishallinnon kayttosuunnitelma 2021 on esityslistan liitteena.
Kaupunkistrategian ja johdon toimialan kdayttosuunnitelma

Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunkistrategian ja johdon toimialan kayttésuunnitelman.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan talousarviokohtaan sisaltyvat seuraavat palvelualueet/ -yksikot:
e Yleisjohto

Talous ja strategia

Henkil6sto- ja konsernipalvelut

Kasvupalvelut

Kuntademokratia

Viestinta

Sisdinen tarkastus

Toimialan vastuulle kuuluu myds
o Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala toimii kaupungin keskushallintona ja vastaa mm.
kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta,
kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta, keskitetysti kaupunkitasoisesta
suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta seka konsernitasoisesta ohjauksesta ja
valvonnasta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan organisaatioon kuuluvat talouden ja strategian, henkiloston ja
konsernipalveluiden, kasvupalveluiden seka kuntademokratian palvelualueet seka Keski-Uudenmaan
pelastustoimen liikelaitos. Toimialan yhteisia palveluyksikkdja ovat viestinta ja sisdinen tarkastus.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovuustasot ovat 11 Kaupunkistrategian ja johdon toimialan tulot ja
menot. Kaupunkistrategian ja johdon toimialalle myénnetyt kdyttotalouden maardrahat ovat seuraavat:

1000 eur Tulot Menot Toimintakate

11  Kaupunkistrategian ja johdon toimiala 13 045 -126 743 -113 698

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan kayttosuunnitelma 2021 seka kaupunkistrategian ja johdon
toimialan tulosalueiden tuloskorttien tiivistelmat ovat esityslistan liitteena.

Kaupunginvaltuusto on myontanyt investointiosan Aineettoman omaisuuden ja kaupunkistrategian ja
johdon toimialan irtaimen omaisuuden talousarvioksi 2021 maararahaa seuraavasti.

1000 eur Tulot Menot
Investointien tyoohjelma 2021

Aineeton omaisuus 1250 -8 900
Irtain omaisuus -40

Aineettoman omaisuuden ja irtaimistohankkeiden tyéohjelmat 2021 ovat liitteena.
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Muiden toimielinten hyvaksymat kayttésuunnitelmat

Muut toimielimet ovat kasitelleet ja hyvaksyneet kayttdsuunnitelmansa seuraavasti:
e Tarkastuslautakunta 16.12.2020 § 6

Keskusvaalilautakunta 18.11.2020 § 3

Sosiaali- ja terveyslautakunta 15.12.2020 § 7

Opetuslautakunta 18.1.2021 § 7

Vapaa-ajan lautakunta 8.12.2020 § 7

Kaupunkisuunnittelulautakunta 1.12.2020 § 6

Tekninen lautakunta 2.12.2020 § 6

Ymparistolautakunta 3.12.2020 § 4

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta 16.12.2020 § 5

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta 8.12.2020 § 7

Toimielinten paatdkset ovat luettavissa vantaa.fi -sivuston paatdksenteko-osiosta osoitteesta
paatokset.vantaa.fi. Kooste toimielinten kdyttésuunnitelmista on myds luottamushenkildiden
Extranetissa.

Talous- ja strategiajohtaja toteaa, ettd muiden toimielimien vuoden 2021 kadyttosuunnitelmat on
laadittu noudattaen valtuustokauden strategiaa seka talousarvion taytantéonpanosta ja
kdyttosuunnitelmien laatimisesta annettuja ohjeita.

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) hyvaksya liitteena oleva yleishallinnon talousarvion 2021 kdyttésuunnitelma,
b) hyvaksya liitteena oleva kaupunkistrategian ja johdon toimialan talousarvion 2021

kayttésuunnitelma seka investointiosan aineettoman omaisuuden ja irtaimistohankkeiden
tydohjelmat 2021, ja

c) merkita tiedoksi tarkastus-, keskusvaali-, sosiaali- ja terveys-, opetus-, vapaa-ajan,
kaupunkisuunnittelu-, teknisen- seka ymparistélautakunnan, Vantaan suun
terveydenhuollon- seka Keski-Uudenmaan pelastustoimen talousarvion 2021
kayttésuunnitelmat.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Yleishallinnon kayttésuunnitelma 2021

- Kaupunkistrategian ja johdon toimialan kayttésuunnitelma 2021 ja investointien
tyoohjelmat 2021

Taytantéonpano: talousohjaus, toimialat
Muutoksenhakuohje: 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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talousarviopaallikko Paivi Kandolin, puh. 040 626 7613, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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10 Yleishallinnon toimiala yhteensa, kayttosuunnitelma
2021

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 2733 1832 1815 -1,0
TOIMINTAKULUT -28383 -31160 -33181 6,5
TOIMINTAKATE -25650 -29328 -31367 7,0

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 1951 1772 1815 2,4
TUET JA AVUSTUKSET 713 60 0 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 69 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2733 1832 1815 -1,0
Menot HENKILOSTOKULUT -2935  -2623  -4028 53,5
PALVELUJEN OSTOT -19457 -19823 -20491 3,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -193 2211 -234 11,3
AVUSTUKSET -4415 -4708 -4564 3,1
MUUT TOIMINTAKULUT -1383 -3795 -3864 1,8
TOIMINTAKULUT -28383 -31160 -33181 6,5
TOIMINTAKATE -25650 -29328 -31367 7,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0
VUOSIKATE -25650 -29328 -31367 7,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 755 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -28405 -29328 -31367 7,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALUAAMA) -28405 -29328 -31367 7,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -28405 -29328 -31367 7,0

Yleishallinnon maardrahojen sitovuustaso sisdltdaa keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston,
tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen, kaupunginhallituksen sekd yhteistoimintaosuudet ja -
avustukset.

Luvut sisaltavat tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan kayttésuunnitelman. Tarkastuslautakunta
on kasitellyt kayttésuunnitelmansa 16.12.2020 § 6 ja keskusvaalilautakunta 18.11.2020 § 3.
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1020 Kaupunginvaltuusto

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS2020 KS2021 Kasvu%
TOIMINTAKULUT -1120 -1 348 -1461 8,4
TOIMINTAKATE -1120 -1 348 -1461 8,4

Tuloslaskelma

Menot HENKILOSTOKULUT -667 -848 -824 -2,8
PALVELUJEN OSTOT -202 -241 -356 47,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 -10 -17 70,0
MUUT TOIMINTAKULUT -241 -249 -264 6,0
TOIMINTAKULUT -1120 -1348 -1461 8,4
TOIMINTAKATE -1120 -1348 -1461 8,4
VUOSIKATE -1120 -1348 -1461 8,4
TILIKAUDEN TULOS -1120 -1348 -1461 8,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -1120 -1348 -1461 8,4
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -1120 -1 348 -1461 8,4

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kayttaa
kunnan paatosvaltaa.

Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosdannosts;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jdljempana toisin saddet3;
11) luottamushenkil6iden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpdatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

Valtuustokausi  vaihtuu  kesdkuun  alussa  2021. Kuntavaalien jdlkeen tehddin  uudet
luottamushenkilévalinnat kaupungin muihin toimielimiin. Luottamushenkildiden palveluiden sahkodistamista
jatketaan. Valtuustokauden vaihdoksen myotd tietotekniset laitteet vaihdetaan. Uusille valtuutetuille
jarjestetdan niihin koulutusta.

Maararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston kymmeneen kokoukseen, kymmeneen
selostustilaisuuteen ja valtuustoseminaariin. Talousarviokohdalla on varauduttu myos
luottamushenkildiden tietotekniikan kaytosta aiheutuviin kustannuksiin seka valtuustokauden vaihdokseen
liittyviin luottamushenkilékoulutuksiin.
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1040 Kaupunginhallitus

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS2020 KS2021 Kasvu%
TOIMINTATUOTOT 1986 1772 1757 -0,8
TOIMINTAKULUT -11 099 -13 778 -14 763 7,1
TOIMINTAKATE -9113 -12006  -13 005 8,3

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 1918 1772 1757 -0,8
MUUT TOIMINTATUOTOT 69 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1986 1772 1757 -0,8

Menot HENKILOSTOKULUT -1101 -1353 -2303 70,2
PALVELUJEN OSTOT -8423 -8172 -8 340 2,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -151 -194 -192 -1,0
AVUSTUKSET -309 -549 -370 -32,6
MUUT TOIMINTAKULUT -1114 -3511 -3 558 1,3
TOIMINTAKULUT -11 099 -13 778 -14763 7,1
TOIMINTAKATE -9113 -12006 -13005 8,3
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0
VUOSIKATE -9113 -12006 -13005 8,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 755 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -11868 -12006 -13 005 8,3
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) -11868 -12006  -13 005 8,3
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -11868 -12006 -13 005 8,3

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallintosddanndssa on tarkemmin maaritelty kaupunginhallituksen tehtavia.

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, konsernijaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien,
kayttovarausten ja muun yleishallinnon méaararahat.

Kaupunginhallitus
Talousarviokohdalle on varattu maararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta ja kahta seminaaripdivaa seka

yleisjaoston yhdeksaa kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan kahdeksan
vuoden 2021 aikana.
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Toimikunnat

Myds  kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan seka
paakaupunkiseudun yhteistyohon liittyvia kokouksia varten on varattu maararahaa.
Historiatoimikunta

Historiatoimikunta edistdd Vantaan alueen historiantutkimusta ja julkaisutoimintaa. Parhaillaan
toimikunnalla on kdynnissa Vantaa50-historiahanke, jossa tutkitaan kaupungin nopeaa kehitysta 1970-
luvun alusta 2020-luvulle. Hanke jakautuu neljdan osaan, jotka linkittyvat toisiinsa: muistitiedon keruu,
historiantutkimus ja juhlakirja, viestinta seka historia-aiheiset tapahtumat. Toimikunta on asettanut
hankkeelle ohjausryhman, joka toimii valmistelijana ja esittelijand sekd myoéhemmin juhlakirjan
toimituskuntana. Ryhman puheenjohtajana toimii Euroopan historian professori Laura Kolbe Helsingin
yliopistosta ja muita jasenida ovat FM Jukka Hako, arkeologi Andreas Koivisto kaupunginmuseosta,
kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine, museopalveluiden paallikké Marjo Poutanen seka tutkija FT Sari
Aalto. Juhlakirja julkaistaan Vantaan tayttdessa 50 vuotta vuonna 2024.

Historiatoimikunta on aloittanut kustannusyhteistydon Vantaa Seuran kanssa Helsingin pitdja — Vantaa -
vuosikirjaa koskien. Kirja tallentaa tutkimuksillaan ja kirjoituksillaan Vantaan kaupungin historiaa,
tapahtumia ja perinteitd menneiltd ajoilta aina nykypadivaan asti. Helsingin pitdja on ilmestynyt vuodesta
1963 alkaen ja vuosikirjana vuodesta 1980 ldhtien. Vuosikirjan tavoitteena on tuoda laadukas ja tutkittu
historiatieto kaupunkilaisten ja muiden kiinnostuneiden tietoisuuteen.

Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuuston tarkein tehtdvd on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta sekd nuorten
mielipiteiden esille tuominen. Nuorisovaltuusto seuraa kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa
paatoksentekoa ja pyrkii jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan niin, ettd tehdyt paatokset ovat nuorien
kannalta hyvid ja toimi-via. Yhteistyota koulujen ja oppilaitosten oppilaskuntien kanssa tehdaan mm.
osallistumalla Vaikuttaja-pdivdn toteuttamiseen. Nuorisovaltuusto ndkyy entistd paremmin nuorille
suunnatuissa ja alueellisissa tapahtumissa sekd mediassa aktivoiden nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin
asioihin. Vuoropuhelua ja yhteistyota erilaisten toimintaryhmien, paattdjien ja nuorten parissa toimivien
kanssa lisdatdan. Yhteistyota padkaupunkiseudun nuorisovaltuustojen kanssa jatketaan ja kehitetdan.
Vuonna 2021 jarjestettdviin nuorisovaltuusto-vaaleihin panostetaan lisddamalla nuorisovaltuuston
nakyvyytta ja vaalien markkinointia, jotta ehdokkaiden maara ja danestysaktiivisuus saadaan entisestdan
kohoamaan.

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa. Lisdksi keskitettyyn koulutustoimintaan
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kdyttdon on varattu 13 000 euroa ja karajaoikeuden
lautamiesten koulutustoimintaan 5 500 euroa.

Kayttévaraukset

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen maararaha on yhteensa 322 000 euroa. Maararahasta voidaan
maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia, joista on suora
hyoty kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Maararahaa voidaan kayttaa
odottamatto-mien ja Vantaalle strategisesti merkittavien kansainvalisten, kansallisten tai seudullisten
kehittdmishankkeiden osallistumisen valmisteluun. Lisdksi 50 000 euroa varataan kaupunginhallituksen
menokohdalle Vantaan tapahtumakaupungin nakyvyyden lisdéamiseen.
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Maaradrahaa voidaan kayttaa Vantaan kaupungin edustustilaisuuksiin. Vuoden 2021 aikana jarjestettaneen
ainakin seuraavat kaupungin edustustilaisuudet:

e Tikkurila-festivaalin sidosryhmatilaisuus ja tapahtumaliput heindkuussa 37 000 euroa

e BRQ Vantaa Festivaalin kutsuvierastilaisuus elokuussa 2 500 euroa

e Reflektor -valotaidetapahtuman kutsuvierastilaisuus syyskuussa 1 000 euroa

Lisdksi menokohdalta maksetaan pienempida edustustilaisuuksia (esim. pienimuotoisia kaupungin
vastaanottoja ulkopuolisten jarjestdmien seminaarien yhteydessd), joiden kustannus on alle 5 000 euroa.
Kustannuksiltaan alle 5 000 euron suuruisista edustustilaisuuksista ei tehda erillistd viranhaltijapaatosta
madararahan kaytostd, van tilausten tekeminen riittda. Tallaisia edustustilaisuuksia ilman erillisia paatoksia
jarjestetaan talousarviovuonna kuitenkin enintdan 60 000 euron maaralla.

Talousarviokohdan maararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestdjen maksuosuudet seka jasenmaksut niille
vhteisoille, joissa Vantaan kaupunki on jasenend seka osuudet Helsingin seudun ymparistdpalvelut
kuntayhtymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatydpaikkoihin on varattu 838 300 euroa. Maararahaa on tarpeen, koska
tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatyodllistamiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa
myo6s tyovoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteistyotd. Maararaha mahdollistaa noin 420
kesatyon-tekijan palkkaamisen.

Tyokokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkilon terveysperusteiseen uravaihtoon
liittyvan uuden tehtdvan kokeilun tukemisen.

Talousarvioon on varattu 310 000 euron madraraha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatyoseteleihin
vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi.

Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston eldkemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 248 840 euroa.
EVTEK-kuntayhtyman purkamisesta johtuviin elakemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 126 509 euroa.

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisesta on 5 635 000 euroa
Myodnteinen erityiskohtelun toimintaohjelma 2019-2021

Myénteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toteuttamiseen on varattu 2 milj. euroa / vuosi, vuosille
2019-2021 yhteensd 6,0 milj. euroa. Alueellinen ja vaestoryhmien vilinen eriytyminen on kasvanut
paadkaupunkiseudulla ja Vantaalla viime vuosina. Kunnan keskeinen tehtava on asukkaiden hyvinvoinnin
edistdminen, minka oleellinen osa on hyvinvointierojen vahentaminen. Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma toteuttaa valtuustokauden 2018-2021 strategian tavoitetta 'hyvinvointierot vahenevat’.
Toimintaohjelman tarkoitus on suunnata resursseja ja tukitoimia niille alueille, missa tuen tarve on
tavallista suurempi. Toimenpiteitd kohdennetaan esimerkiksi nuorten syrjaytymisen ehkdisyyn ja
kotoutumisen varmistamiseen. Myo6nteisen erityiskohtelun toimintaohjelma on kaupunkitasoinen ja
kaikkien toimialojen yhteinen. Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma sisdltda toimenpiteitd, jotka
kohdistuvat ennalta ehkaiseviin toimenpiteisiin, alueen viihtyvyyden parantamiseen sekd alueen
toimijoiden resurssien vahvistamiseen. Toimenpiteiden vaikutuksia asukkaiden hyvinvointiin seurataan ja
arvioidaan. Toimintaohjelman ohjausryhmana toimii kaupungin johtoryhma. Maardraha siirretaan kunkin
vuoden lopussa toimintaohjelman mukaisiin toimenpiteisiin kdyttdon perustuen. Kaupunginhallitus seuraa
ohjelman toimeenpanoa ja vahvistaa vuosittain ohjelman seuraavan vuoden péaalinjaukset.
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1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS2020 KS2021 Kasvu%
TOIMINTATUOTOT 34 60 57 -4,8
TOIMINTAKULUT -14819 -15464 -15768 2,0
TOIMINTAKATE -14786 -15403 -15711 2,0

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 34 0 57 100,0
TUET JA AVUSTUKSET 60 0 -100,0
TOIMINTATUOTOT 34 60 57 -4,8

Menot HENKILOSTOKULUT -34 -50 -48 -4,8
PALVELUJEN OSTOT -10676 -11244 -11516 2,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 0 0 0
AVUSTUKSET -4 106 -4 159 -4 194 0,8
MUUT TOIMINTAKULUT -10 -10 -4,8
TOIMINTAKULUT -14819 -15464 -15768 2,0
TOIMINTAKATE -14786 -15403 -15711 2,0

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 650 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kadyttdavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti 471
782 euroa. Yhteistydsopimus sisdltda koulujen kanssa tehtavan yhteistyon.

Yhteistyd Helsingin yliopiston Kestavyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin
kanssa jatkuu. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kaupungin kehittamisen tietopohjaa yhteistyolla
Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan osallistuvien Helsingin yliopiston ja Aaltoyliopiston tutkijoiden
kanssa. Keskeisiksi tutkimuksen painopisteiksi on valittu kaupunkikehittdmisen ndakdkulmasta keskeisia
aiheita - epatasa-arvo kaupungeissa, kaupunkialueiden kilpailukyky, hiilineutraalius ja digitalisaation
vaikutukset kaupunkeihin. Vuoden 2021 kokonaismenot ovat 480 000 euroa, josta Vantaan osuus on 120
000 euroa.

Paakaupunkiseudun kaupungit, Kuntaliitto, Kuntarahoitus ja Keva paattivat lahjoittaa Aalto-yliopistolle 2,5
milj. euroa kaupunkitalouden professuurin perustamista varten. Vantaan osuus lahjoituksesta on yhteensa
363 000 euroa, jaksottuen viidelle vuodelle. Kolmas maksuera, 72 600 euroa, maksetaan vuonna 2021.
Maamme ainoaa kaupunkitalouden professuurin kautta nostetaan esiin taloustieteellisid nakokulmia
kaupunkikehittamiseen.

Vantaan kaupunki on liittynyt mukaan Kaupunkiakatemia-toimintaan. Kaupunkiakatemia on Helsingin
yliopiston, Aalto-yliopiston seka Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien yhteistyémuoto, jolla edistetdan
kaupunkisuunnittelun ja kaupunkitutkimuksen vuorovaikutusta. Kaupunkiakatemia-yhteistydssa pyritaan
edistdmaan korkeatasoista tutkimusta, uudistamaan toimintatapoja seka luomaan ratkaisumalleja
yhteiskunnallisiin haasteisiin ja siten kasvattamaan akateemisen toiminnan vaikuttavuutta yhteiskunnassa.
Kaupunkiakatemia ei rahoita tutkimushankkeita, vaan toimii eri organisaatioissa tydskentelevien ihmisten
ja intressien yhteen tuojana ja yhteensovittajana. Kaupunkiakatemian toiminnassa ovat keskeisessa roolissa
koordinaattori ja suunnittelija. Naista suunnittelijan kotipesa on Vantaan kaupungin organisaatiossa ja
koordinaattorin Helsingin kaupungin organisaatiossa. Kaupunkiakatemian rahoitus perustuu yhteistydhon
osallistuvien tahojen maksamaan vuosimaksuun, joka on 30 000 euroa per taho. Nain kertyvista varoista
kustannetaan mm. koordinaattorin ja suunnittelijan palkka- ja toiminnan muut kustannukset.
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Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen menoihin on 11 366 146 euroa.

PALVELUALUE- JA PALVELUYKSIKKOTASO:

1020 Kaupunginvaltuusto
1040 Kaupunginhallitus
1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset
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Kayttésuunnitelma 2021/palvelualue- ja palveluyksikkotaso

10 Yleishallinto

1010

1010
101010000
101010000

1020

1020
102010000
102010000

1030

1030

103010000

103010000

1040

1040

1040
104010000
104010000
104020000
104020000
104030000
104030000
104040000
104040000
104050
104050
104050

104050000
104050000
104050000

104050300

104050300

10406
10406
10406

Keskusvaalilautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kuntavaalit
Kuntavaalit

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen

tarkastus

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen

tarkastus

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen

tarkastus

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen

tarkastus

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Yleisjaosto

Yleisjaosto
Nuorisovaltuusto
Nuorisovaltuusto
Toimikunnat

Toimikunnat

Kaup.hall. kdyttévaraukset
Kaup.hall. kdyttovaraukset
Kaup.hall. kdyttovaraukset
Kayttovaraukset
Kayttovaraukset
Kayttovaraukset
Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma
Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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104060100 Kunnallisverotus TOIMINTAKULUT
104060100 Kunnallisverotus TOIMINTAKATE
104060300 Jasenmaksut TOIMINTAKULUT
104060300 Jasenmaksut TOIMINTAKATE
104060500 Historia TOIMINTAKULUT
104060500 Historia TOIMINTAKATE
1040606 Mgu.kaupunginhallituksen alainen TOIMINTATUOTOT
toiminta
1040606 M'uu'kaupunginhallituksen alainen TOIMINTAKULUT
toiminta
1040606 M.uu.kaupunginhallituksen alainen TOIMINTAKATE
toiminta
1050 Yhteistoimintaosuudet ja - TOIMINTATUOTOT
avustukset
1050 Yhteistoimintaosuudet ja - TOIMINTAKULUT
avustukset
1050 Yhteistoimintaosuudet ja - TOIMINTAKATE
avustukset
105010100 Tiedekeskus TOIMINTAKULUT
105010100 Tiedekeskus TOIMINTAKATE
105010200 Kansallisooppera TOIMINTAKULUT
105010200 Kansallisooppera TOIMINTAKATE
105010300 Kaupunkitalousprofessuuri TOIMINTAKULUT
105010300 Kaupunkitalousprofessuuri TOIMINTAKATE
105010360 Kaupunkitutkimusinstituutti TOIMINTAKULUT
105010360 Kaupunkitutkimusinstituutti TOIMINTAKATE
105010370 Kaupunkiakatemia TOIMINTATUOTOT
105010370 Kaupunkiakatemia TOIMINTAKULUT
105010370 Kaupunkiakatemia TOIMINTAKATE
105010400 Aluepelastus/Vantaa TOIMINTAKULUT
105010400 Aluepelastus/Vantaa TOIMINTAKATE

Yleishallinto /kdyttoomaisuusinvestoinnit 2021

Irtain omaisuus

Ei investointeja
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TULOSKORTIT
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ARVOT:
AVOIMUUS

oskortin 2021 tiivistelma

VASTUULLISUUS
- . - ™ YHTEISOLLISYYS
Yleishallinto/Ulkoi

. i ; . o - . Lisdamme kaupungin elinvoimaa ja
Turvaamme talouden tasapainon Tiivistamme kaupunkia lahiluontoa vaalien tp g }
vetovoimaa

Edistamme asukkaiden hyvinvointia e Ede'!ﬁk_‘: 'rté_palvelujen Johdamme uudistuen ja osallistuen
kehittdmisessa
Talous Asiakas

* Hallittu talous * Tuetaan kaupungin strategian toimeenpanoa
* Tuloksellisuus * Arviointitoiminta vastaa valtuuston esiintuomia tarpeita
* Henkiltstén maara ei nouse * Arvioinnin vaikuttavuus on hyva

* Arviointitoiminta kohdistuu painopistealueiden
strategisen pddmaarien toimeenpanemiseksi asetettuihin

tavoitteisiin
Prosessit Henkilosto
* Kuntakonsernin kattava hallinnon ja talouden tarkastus = Hyvin johdettu kaupunki
hoidetaan systemaattisesti, kattavasti ja * (Osaamisen kehittdminen
ammattitaitoisesti tarkastukselliset riskit minimoiden * Arviointitoiminnan sopeuttaminen resursseihin

* Kaupungissa kdydaan keskustelu arviointikertomuksessa
esitetyistd kehittdmiskohteista
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11 Kaupunkistrategia ja johto -toimialan kayttésuunnitelma 2021

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 11970 13414 13 045 -2,8
TOIMINTAKULUT -103 118 -125920 -126743 0,7
TOIMINTAKATE -91 148 -112505 -113698 1,1

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 3963 4393 4132 -5,9
MAKSUTUOTOT 50 15 15 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 7613 8 492 8317 2,1
MUUT TOIMINTATUOTOT 344 514 581 13,0
TOIMINTATUOTOT 11970 13414 13 045 -2,8
Menot HENKILOSTOKULUT -27 833 -31061  -34709 11,7
PALVELUJEN OSTOT -46 204 -59060 -59576 0,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1147 -1507 -1639 8,8
AVUSTUKSET -19 247 -24063  -21329 -11,4
MUUT TOIMINTAKULUT -8 686 -10 229 9489 7,2
TOIMINTAKULUT -103118  -125920 -126743 0,7
TOIMINTAKATE 91148  -112505 -113 698 1,1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -3 0 0 0,0
VUOSIKATE 91151  -112505 -113 698 1,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 444 -9189 -6 459 29,7
TILIKAUDEN TULOS 96595  -121694 -120156 -1,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALUAAMA) -96 595 -121694 -120 156 -1,3
LASKENNALLISET ERAT 36 299 9 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erat mukana) -60 296 -121694 -120156 -1,3

Ei sisdlld Keski-Uudenmaan pelastustoimen lukuja. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen
johtokunta on hyvaksynyt kayttésuunnitelmansa 8.12.2020 § 7.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkistrategian ja johdon toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala toimii kaupungin
keskushallintona ja vastaa mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden
valmistelusta ja tdytantdéonpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta,
keskitetysti kaupunkitasoisesta suunnittelusta, ohjauksesta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta seka
konsernitasoisesta ohjauksesta ja valvonnasta.

Tulevien vuosien talouden tasapainottamiskeinojen valmistelussa painotetaan rakenteellisia muutoksia,
ennaltaehkaisevaa toimintaa, kaupungin tulopohjan vahvistamista ja tuottavuuden kasvua. Vantaa pyrkii
aktiivisesti vaikuttamaan siihen, ettd valtionosuuksien laskentaperusteita uudistettaessa huomioidaan
paremmin seka kunnan vakiluvun etta vieraskielisen vaeston osuuden kasvun vaikutus kunnan talouteen.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan organisaatioon kuuluvat talouden ja strategian, henkilston ja
konsernipalveluiden, kasvupalveluiden sekd kuntademokratian palvelualueet sekd Keski-Uudenmaan
pelastustoimen liikelaitos. Toimialan yhteisid palveluyksikkdja ovat viestinta ja sisdinen tarkastus.
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11 10 Yleisjohto

Madrarahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 31 0 0 0,0
TOIMINTAKULUT -871 -2 683 -4 814 79,4
TOIMINTAKATE -840 -2 683 -4 814 79,4
Tuloslaskelma 31 0 0 0,0
Tulot TOIMINTATUOTOT 31 0 0 0,0
Menot HENKILOSTOKULUT -318 -760 -3421 349,9
PALVELUJEN OSTOT -124 -789 -514 -34,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -22 -28 -327 1087,3
MUUT TOIMINTAKULUT -406 -1107 -553 -50,0
TOIMINTAKULUT -871 -2 683 -4 814 79,4
TOIMINTAKATE -840 -2 683 -4 814 79,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0,0
VUOSIKATE -840 -2 683 -4 814 79,4
TILIKAUDEN TULOS -840 -2 683 -4 814 79,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -840 -2 683 -4 814 79,4
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -840 -2 683 -4 814 79,4

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yleisjohto sisdltda kaupunginjohtajan toimintakulut, kaupunginjohtajan kayttévarat, kaupunkistrategian ja
johdon toimialan yhteiset menot seka kehitysprojektit

Palkkaratkaisuun liittyva paikallinen jarjestelyvaraerd on jatetty yleisjohdon maararahoihin, koska sen
jakautumisen paatos syntyy vasta myohemmin vuoden 2021 aikana.
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11 40 Talous ja strategia

Madrarahat (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

Menot HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALUAAMA)
LASKENNALLISET ERAT
Tuloslaskelma (sis.erdat mukana)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talouden ja strategian palvelualue koostuu neljasta palveluyksikosta,
talouspalvelut, rahoitus ja riskienhallinta seka strategia ja tutkimus.

Tunnusluvut

Tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki

Kirjanpitotehtiviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki
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TP 2019

1102
-5394
-4 292

886
30
186
1102
-4 054
-949
-16
-376
-5394
-4 292

-4 292
-4 292
-4 292
4062

-230

KS 2020

978
-6 984
-6 005

858

120
978
-5193
-1 305

-442
-6 984
-6 005

-6 005
-6 005
-6 005

-6 005

TP 2018
El i h ]
4 715
49 947
18 742
124

KS 2021

924
-6 857
-5934

804

120
924
-5191
-1169

-460
-6 857
-5934

-5934
-5934
-5934

-5934

TP 2019
31522
6117
64 299
24313
12,0

Kasvu %

-5,6
-1,8
-1,2

6,3
0,0
0,0

5,6
0,0

-10,4
-15,6
4,0

-1,8

-1,2
0,0

-1,2

-1,2

-1,2
0,0

-1,2

jotka ovat talousohjaus,

TA 2020
31 540
4500
51970
19 500
11,9

TA 2021
32 200
& 300
65 600
24 800
11,5



11104 Talousohjaus

Madrarahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 2 2 2 0,0
TOIMINTAKULUT -830 -893 -853 -4,5
TOIMINTAKATE -828 -891 -851 -4,5

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 2 2 2 0,0
TOIMINTATUOTOT 2 2 2 0,0
Menot HENKILOSTOKULUT -608 -536 -601 12,0
PALVELUJEN OSTOT -86 -219 -166 -24,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -9 -5 -5 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -127 -133 -81 -38,8
TOIMINTAKULUT -830 -893 -853 -4,5
TOIMINTAKATE -828 -891 -851 -4,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -828 -891 -851 -4,5
TILIKAUDEN TULOS -828 -891 -851 -4,5
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) -828 -891 -851 45
LASKENNALLISET ERAT 463 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -365 -891 -851 4,5

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talousohjaus vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta ja raportoinnista mukaan lukien
osavuosikatsauksista. Lisaksi talousohjaus vastaa palveluverkkosuunnittelun kehittdmisesta ja
koordinoimisesta kaupunkitasolla sekda Kompassijarjestelman kayton koordinoimisesta ja kehittamisesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Talousohjauksen vuoden 2021 keskeisia tavoitteita ovat talouden tasapainottamiseen seka
kaupunginvaltuuston tekemiin talouslinjauksiin perustuva talousarviovalmistelu ja tiedolla johtamisen
kehittdminen. Tarkedssa roolissa on myds ajantasainen ja laadukas talousraportointi. Valmisteilla olevan
sote-uudistuksen talousvaikutuksia kaupungille analysoidaan osana vuotuista talousarviovalmistelua.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousohjauksessa toteutetaan vuoden 2021 aikana olennainen paivitys SAP Bl jarjestelmdassa. Nykyisen BW
jarjestelman tuki on paattymassa ja jarjestelmassa on havaittu teknisia ongelmia, joten paivitys
modernimpaan ymparistdon on tarpeellinen. Vuonna 2021 painopistealueina ovat kaupungin
kokonaistalouden raportoinnin ja ennakoinnin kehittdminen seka tiedolla johtamiseen liittyvan keskitetyn
tietovaraston (Kompassi) jatkokehitys.
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11403 Talouspalvelut

Madrarahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 1100 976 922 -5,6
TOIMINTAKULUT -3 646 -4 559 -4 408 -3,3
TOIMINTAKATE -2 546 -3 582 -3486 -2,7

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 884 856 802 -6,4
MAKSUTUOTOT 30 0 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 186 120 120 0,0
TOIMINTATUOTOT 1100 976 922 -5,6
Menot HENKILOSTOKULUT -2 676 -3 467 -3448 -0,5
PALVELUJEN OSTOT -774 -838 -723 -13,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 -28 -21 -26,1
MUUT TOIMINTAKULUT -193 -225 -216 -4,2
TOIMINTAKULUT -3 646 -4 559 -4 408 -3,3
TOIMINTAKATE -2 546 -3 582 -3486 -2,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -2 546 -3 582 -3486 -2,7
TILIKAUDEN TULOS -2 546 -3582 -3 486 -2,7
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) -2 546 3582 -3 486 2,7
LASKENNALLISET ERAT 3020 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) 474 -3 582 -3 486 -2,7

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talouspalvelut vastaa seka kaupunki- ettad konsernitasolla kirjanpito- ja tilinpaatostehtavista, ostolaskujen
kasittelysta ja -reskontrasta, myyntilaskutus- ja perintatehtavista, ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen ja
niihin liittyvien tietojarjestelmien kehittdmisesta seka toimintansa kilpailukyvysta ja tuloksellisuudesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vuonna 2021 talouspalveluiden painopistealueena on kasvattaa robotiikalla suoritetun tyon osuutta nyt jo
palvelutuotannossa toimivissa taloushallinnon prosesseissa, laajentaa robotiikan kayttoa seka kartoittaa
tekoalyn hyédyntamista taloushallinnon tehtdvissa. Automaatioastetta kasvattamalla saadaan entisestdan
alennettua sitoutuvaa henkilotyota ja laskettua yksikkohintoja seka kaupunki- ettad konsernitasolla.
Asiakkaiden tietojarjestelmien integroiminen mahdollisimman laadukkaasti ja sujuvasti
kokonaisarkkitehtuuriin sisaltyy myods vuonna 2021 keskeisena osana talouspalveluiden tavoitteisiin. Koko
konsernin taloushallinnon tietojarjestelmaarkkitehtuurin yhtenaistamiselld haetaan talousraportoinnin
laadukkuuden ja tehokkuuden parantumista samalla vastaten lakisdateisen raportoinnin vaatimuksiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talouspalveluissa vuoden 2021 aikana paastaan varhaiskasvatuksen jarjestelma ja prosessiuudistuksen
myota digitalisoimaan tehtavia, jolloin henkilotyon kdyttda on mahdollista tarkastella uudelleen. Vuoden
2021 alusta kunnat toimittavat taloustilastot eli tilinpaatos-, talousarvio- ja muut taloustiedot
maadramuotoisesti Valtiokonttorille kuntatalouden tietopalveluun, mika aiheuttaa muutoksia
raportointijarjestelmiin seka raportointiin.
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11402 Rahoitus

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT -0 0 0 0,0
TOIMINTAKULUT -452 -579 -534 -7,8
TOIMINTAKATE -452 -579 -534 -7,8

Tuloslaskelma

Tulot MUUT TOIMINTATUOTOT -0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT -0 0 0 0,0
Menot HENKILOSTOKULUT -386 -434 -389 -10,4
PALVELUJEN OSTOT -33 -107 -107 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 -5 -5 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -29 -33 -33 0,0
TOIMINTAKULUT -452 -579 -534 -7,8
TOIMINTAKATE -452 -579 -534 -7,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -452 -579 -534 -7,8
TILIKAUDEN TULOS -452 -579 -534 -7,8
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) -452 -579 -534 -7,8
LASKENNALLISET ERAT 385 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -67 -579 -534 -7,8

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Rahoituksen ja riskienhallinnan palveluyksikko vastaa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkdaikaisesta
varainhankinnasta, rahoitus- ja korkoriskien hallinnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista,
sijoitustoiminnasta, likviditeetin ja konsernitilin hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista seka
naiden osa-alueiden kehittdmisesta. Lisdksi yksikko vastaa kaupunkikonsernin riskienhallinnan
koordinoinnista, ohjauksesta ja kehittamisestad, kattavan ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta
seka vahinkorahaston toiminnasta. Tulosyksikkd hallinnoi my6s asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisen
rahastoa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Rahoituksen ja riskienhallinnan yksikon kriittinen tavoite myos vuonna 2021 on kaupunkikonsernin
pitkaaikaisen varainhankinnan toteuttaminen mahdollisimman kustannustehokkaasti korkoriski
huomioiden. My0os konsernin aktiivinen likviditeetinhallinta negatiivisessa korko- ja
talletusmaksuymparistossa on keskeinen tavoite. Riskienhallinnan osalta painopiste vuonna 2021 on
sisdisen valvonnan kaytanteiden kehittaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupunkikonsernin riskienhallinnassa ja sen kehittamisessa hyodynnetdaan Targetor Pro- jarjestelmaa.
Painopistetta tullaan siirtdmaan sisdisen valvonnan kehittdmiseen. Rahoitussopimusjarjestelman kayttoa
laajennetaan.
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11404 Strategia ja tutkimus

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS2021 Kasvu%
TOIMINTAKULUT -466 -953 -1063 11,5
TOIMINTAKATE -466 -953 -1 063 11,5

Tuloslaskelma

Menot HENKILOSTOKULUT -384 -756 -753 -0,3
PALVELUJEN OSTOT -56 -141 -174 23,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -6 -6 8,5
MUUT TOIMINTAKULUT -26 -50 -129 157,1
TOIMINTAKULUT -466 -953 -1063 11,5
TOIMINTAKATE -466 -953 -1063 11,5
VUOSIKATE -466 -953 -1 063 11,5
TILIKAUDEN TULOS -466 -953 -1063 11,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -466 -953 -1 063 11,5
LASKENNALLISET ERAT 194 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -272 -953 -1063 11,5

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Strategia- ja tutkimusyksikko vastaa kaupungin strategian valmistelusta ja seurannasta, kaupungin
edunvalvonnan ja kansainvalisten suhteiden koordinoinnista seka keskitetyista tilasto- ja
tutkimuspalveluista. Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyon edistamiseen liittyvat tehtdvat ovat niin ikdaan
yksikon tehtdvakuvaa. Yksikon vastuulla ovat mm. strategiatyokalu-, projektisalkku- ja
prosessienkuvausjarjestelmien kdayton koordinointi ja kehittaminen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Strategia- ja tutkimusyksikon vuoden 2021 keskeisia tavoitteita ovat uuden valtuustostrategian valmistelu
ja paattyvan valtuustokauden arviointiraportit, uuden vaestdennustejarjestelman kehittdminen ja
kayttoonotto yhdessa PKS-kuntien kanssa seka yliopisto- ja korkeakouluyhteistyonsyventaminen.
Edunvalvonnassa pyritdan aktiivisella yhteisty6lla toteuttamaan kaupungin tavoitteita kansallisessa
kaupunki- ja metropolipolitiikassa seka sote-uudistuksen valmistelussa. Kansainvalisessa toiminnassa
keskitytaan kaupungin kansainvalisten verkostojen entistd parempaan hyédyntamiseen. Vantaan
prioriteetteja ja karkia nostetaan esille EU-toimielimien edustajille seka muissa kansainvalisissa yhteyksissa.
Tutkimustoiminnassa panostetaan erityisesti kaupungin nopean vaestonkasvun ja vaestérakenteen
muutosten seka koronakriisin vaikutusten arviointiin. Kaupunkilaisten hyvinvointia kartoitetaan laajalla
seutuyhteisesti toteutettavalla kyselylld. Kaupunkikehittamisen karkihankkeiden tietopohjan luominen ja
MEK-ohjelman arviointi ovat niin ikddn vuoden 2021 hankkeita. Vastuullisuuden strategiateeman osana
valmistellaan sukupuolitietoisen budjetoinnin kayttdonottoa ja hyvien vaestdsuhteiden toimimallia seka
julkaistaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista kartoittava raportti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Strategian ja tutkimuksen palveluyksikdssa vaestéennusteiden laadinnassa otetaan kayttoon uusi
vaestoennustejarjestelma yhdessa PKS-kuntien kanssa. Julkaisutuotannossa jatketaan uusien
julkaisuformaattien kayttoonottoa ja valmistellaan hyvinvointiraportointiin verkkoratkaisua
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11 50 Henkilosto ja konsernipalvelut

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 4451 4681 4561 -2,6
TOIMINTAKULUT -53976 -63 623 -65 172 2,4
TOIMINTAKATE -49 525 -58 943 -60 612 2,8

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 2136 2517 2348 -6,7
MAKSUTUOTOT 3 0 0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 2207 2127 2107 -0,9
MUUT TOIMINTATUOTOT 105 37 106 186,4
TOIMINTATUOTOT 4451 4681 4561 -2,6
Menot HENKILOSTOKULUT -7 704 -7 493 -7 970 6,4
PALVELUJEN OSTOT -41 055 -50 150 -51581 2,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -599 -852 -637 -25,2
AVUSTUKSET 0 -10 -10 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -4 618 -5118 -4 973 -2,8
TOIMINTAKULUT -53 976 -63 623 -65 172 2,4
TOIMINTAKATE -49 525 -58 943 -60 612 2,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -3 0 0 0,0
VUOSIKATE -49 528 -58 943 -60 612 2,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5297 -9028 -6 320 -30,0
TILIKAUDEN TULOS -54 826 -67 971 -66 932 -1,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALJAAMA) -54 826 -67 971 -66 932 -1,5
LASKENNALLISET ERAT 31223 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erat mukana) -23 602 -67 971 -66 932 -1,5

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Henkildston ja konsernipalveluiden palvelualue muodostuu kuudesta palveluyksikosta: kehittamispalvelut,
tyonantajapalvelut, toimialojen hr-palvelut, hankinnat, tietohallinto ja konserniohjaus ja -valvonta.

Palvelualueen visio on: "Rohkaisemme toimialoja ja yhtidita uudistumiseen ja palveluiden parantamiseen”.
Nain palvelualue tukee roolissaan kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelman toteutumista omassa ja
toimialojen toiminnassa.

Hr-yksikoihin kuuluvat tyonantajapalvelut, kehittdmispalvelut ja toimialojen hr-palvelut. Jatkuvien
kaupungin toiminnan muutosten takia henkildstéammattilaisten rooli esimiesten tukijana ja sparraajana on
korostunut. Kaikki palvelualueen systemaattiset esimiesvalmennukset ja konsultaatiot tukevat lukuisten
muutosten toteuttamista kaupungin eri toimialoilla.

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §
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Resursseja on taloussuunnitelmassa suunnattu erityisesti:

¢ kaupungin henkil6stdn tyoterveyspalvelut (sis. yleisladkaritasoinen sairaanhoito);

¢ tyosuhdematkalippuetuus;

¢ johtamisen valmiuksien tukeminen: ylimman johdon valmennus, johtamisen erikoisammattitutkinnon,
lahiesimiehen ammattitutkinnon suorittamiseen seka uusien ja nykyisten Iahiesimiesten valmennuksiin

(Esimiehena Vantaalla ja Tomuta-valmennukset) seka esimiesten coutching; sekad uutena avauksena

verkkovalmennusten toteutukseen

e tyoyhteisdjen kehittdmisen tukeen (mm. konsultointi ja valmennukset),

¢ palkitsemisjarjestelman elementteihin: Hyva tydyhteiso - palkintorahat ja pitkdan palvelleiden

palkitseminen;
¢ hyvinvoinnin edistaminen ja tukeminen (henkiléstéliikunta);

¢ tyopaikkaruokailun subventio-osuuteen; seka

e sekd hr-jarjestelmien kdytto- ja kehittamisrahat (painotus tuleva hr-jarjestelmaversion vaihto ja liittymien
uusiminen seka Oppiva-jarjestelman lisaantyva kayttd esimiesten ja suurten ammattiryhmien

perehdytyksessa).

Tunnusluvut

Tunnusiuvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
HenkilgstGhallinto

Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus koko kaupungin henki-

l8stasta (poislukien tydllisyyspalvelut ja Kupela)
Tybterveyshuollon kustannukset, euroa / tybntekija
Palkkalaskelman hinta

Muut sopimusalat (KVTES)

Eunnallinen opetushenkiléstdn virka- ja tydehtosopimus (OVTES)
Tikettimadra (pl. sote)

-keskimddrin kuukaudessa

Tietohallinto
Tybasemamadara hallinto

- kannettavat ja tybasemat, kpl
Tybasemamadara opetus

- kannettavat ja tybasemat, kpl
Asiakastyytyvdisyys

- ServiceDesk (1-5)
Tikettimadra

= Keskimadrin kuukaudessa
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TP 2018

365

131
24,3

7599
11 700
4,4

¥

4 874

TP 2019

370

121
20,5

8226
5742
4,6

¥

6 646

TA 2020

33%

360

10,5
221

2787

& 700
g 700
4,4

¥

7200

TA 2021

33%

360

10
19,4

2500

8200

23 BOO

45

6 700
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11501 Henko, Johdon tuki

Madrarahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTAKULUT -874 -1010 -1208 19,6
TOIMINTAKATE -874 -1 010 -1208 19,6

Tuloslaskelma

Menot HENKILOSTOKULUT -572 -514 571 11,0
PALVELUJEN OSTOT -99 -312 -417 33,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -47 -25 -62 153,6
MUUT TOIMINTAKULUT -156 -159 -157 -1,0
TOIMINTAKULUT -874 -1010 -1208 19,6
TOIMINTAKATE -874 -1 010 -1 208 19,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -874 -1 010 -1208 19,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 -2 0,0
TILIKAUDEN TULOS -874 -1010 -1209 19,8
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) -874 -1010 -1209 19,8
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -874 -1010 -1209 19,8

Konserniohjauksen ja -valvonnan palveluyksikko vastaa kaupungin omistajaohjauksen toteuttamisesta ja
kehittamisestd. Syksyn 2020 aikana konserniohjauksen keskeinen ohjeistus uudistuu, kun uudet
konserniohje ja konserniyhteisdjen yleiset omistajapoliittiset linjaukset tulevat voimaan 1.10.2020 alkaen.
Suurimmalle osalle yhtidista vahvistetaan myos yhtiokohtainen omistajapoliittinen linjaus talven 2020 2021
aikana.

Vuodelle 2021 konserniyhteisdille asetetut tavoitteet on uudistettu siten, ettd tavoitteet ovat aiempaa
yhtendisemmat. Tavoitteita on myos tiivistetty.

Konserniohjauksen uudistetun ohjeistuksen mukainen toiminnan kehittdminen jatkuu vuonna 2021.
Erityisesti keskitytdan konserniyhtididen hallitustyoskentelyn kehittdmiseen ja hallitusten osaamisen
vahvistamiseen.

Myos konserniyhtididen rakenteiden kehittaminen jatkuu. Lisaksi osallistutaan kaupunkiympariston
toimialan kanssa kaupungin omistamien asunto-osakkeiden mahdollisen myynnin valmisteluun
kaupunkikonsernin sisalle.

Tulevan valtuustokauden alussa valittavien hallitusten jasenten valinnoissa noudatetaan
omistajapoliittisissa linjauksissa maaritettyja osaamisvaateita. Osaamisvaateet maarittavat, mihin
toimialaan keskittynytta liikkkeenjohdon osaamista tarvitaan kunkin yhtion hallitukseen ja avustavat néin
osaamiseltaan oikeiden henkildiden 16ytamisessad konserniyhteisdjen hallituksiin. Lisdksi yhtididen
hallitusten jasenet suorittavat 2021 kaynnistyvan hallitusosaajakoulutuksen, joka keskittyy
hallitustyoskentelyn kannalta keskeisiin kysymyksiin, kuten lainsdadannén ja omistajaohjauksen
ohjeistuksen sisaltéon, hallituksen jasenen rooliin ja vastuisiin seka konserniyhtion talouden seurantaan ja
ohjaukseen.

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §
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11502 Ty6nantajapalvelut

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 23 20 20 0,0
TOIMINTAKULUT -2 656 -1963 -1 989 1,3
TOIMINTAKATE -2 633 -1943 -1969 1,3

Tuloslaskelma

Tulot MAKSUTUOTOT 1 0 0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 3 20 0 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 19 0 20 100,0
TOIMINTATUOTOT 23 20 20 0,0
Menot HENKILOSTOKULUT -1470 -747 -811 8,5
PALVELUJEN OSTOT -244 -198 -198 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -70 -88 -88 0,0
AVUSTUKSET 0 -10 -10 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -872 -920 -882 -4,1
TOIMINTAKULUT -2 656 -1963 -1 989 1,3
TOIMINTAKATE -2 633 -1943 -1969 1,3
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -2633 -1943 -1969 1,3
TILIKAUDEN TULOS -2 633 -1943 -1 969 1,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -2633 -1943 -1969 1,3
LASKENNALLISET ERAT 2603 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -30 -1943 -1969 1,3

Tybnantajapalvelujen palveluyksikkdon sisdltyy tydnantajapalvelut, tydnantajapalveluiden hankkeet ja
henkilostbedut.
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11503 Kehittamispalvelut

13

Madararahat (1 000 €) TP 2019
TOIMINTATUOTOT 2 096
TOIMINTAKULUT -3945
TOIMINTAKATE -1 848

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 7
MAKSUTUOTOT 0
TUET JA AVUSTUKSET 2070
MUUT TOIMINTATUOTOT 20
TOIMINTATUOTOT 2096

Menot HENKILOSTOKULUT 0
PALVELUJEN OSTOT -3 850
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3
MUUT TOIMINTAKULUT -92
TOIMINTAKULUT -3 945
TOIMINTAKATE -1 848
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0
VUOSIKATE -1 848
TILIKAUDEN TULOS -1 848
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALJAAMA) -1 848
LASKENNALLISET ERAT 1 850
Tuloslaskelma (sis.erat mukana) 2

Kehittamispalveluiden palveluyksikkdon sisaltyy henkildston hyvinvointi, Hytti (henkiloston
yhteistoimintaryhma), henko kehittdmispalvelut yhteiset, luottamusmies- ja tydsuojelutoiminta,

henkiloston kehittdminen ja henkiloston tyoterveyshuolto.

KS 2020

2083
-5 356
-3 273
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KS 2021 Kasvu %

2083
-5190
-3 107

2083

2083
-750
-4 338

-95
-5190
-3 107

-3 107
-3 107
-3 107

-3 107

0,0
-3,1
-5,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,1
4,4
7,0
2,8
-3,1
5,1
0,0
5,1
5,1
5,1
0,0
5,1
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11506 Toimialojen hr-palvelut

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 15 37 37 0,4
TOIMINTAKULUT -3 819 -4 527 -4750 49
TOIMINTAKATE -3 804 -4 490 -4713 5,0

Tuloslaskelma

Tulot MUUT TOIMINTATUOTOT 15 37 37 0,4
TOIMINTATUOTOT 15 37 37 0,4
Menot HENKILOSTOKULUT -2 291 -2789 -2 991 7,2
PALVELUJEN OSTOT -1 300 -1 496 -1495 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 -22 -2 -89,1
MUUT TOIMINTAKULUT -217 -221 -262 18,6
TOIMINTAKULUT -3819 -4 527 -4 750 4,9
TOIMINTAKATE -3804 -4 490 -4 713 5,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0,0
VUOSIKATE -3804 -4 490 -4 713 5,0
TILIKAUDEN TULOS -3804 -4 490 -4 713 5,0
TILIKAUDEN YLUJAAMA(ALIJAAMA) -3 804 -4 490 -4713 5,0
LASKENNALLISET ERAT 3715 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -89 -4 490 -4 713 5,0

Toimialojen hr-palvelujen palveluyksikk6on sisaltyy toimialojen hr-palvelut yhteiset ja henkilostopalvelut.

Palvelussuhde- ja palkkapalveluja seka rekrytoinnin tukipalveluja tuotetaan keskitetysti kaikille toimialoille.
Toimialojen hr-palveluiden asiakasméaara nousee, kun suunnitelmien mukaan palveluita tuotetaan 1.1.2021
alkaen myos sosiaali- ja terveystoimeen. Keskeinen osa toimialojen hr-palveluiden tuotantoa on esimiehille
annettava tuki palvelussuhdeasioiden hoidossa ja sitd on onnistuttu digitalisoimaan mm. tayttolupien ja
vakanssimuutosten osalta vuoden 2020 aikana. Kuukausittain uuden palvelualustan kautta tapahtuu talla
hetkelld noin 2 800 yhteydenottoa kuukausittain. Jatkossa yhteydenottojen maaraa pyritaan vahentamaan
paremmilla ohjeistuksilla ja esimiesten osaamisen kehittamiselld. Kehittdminen jatkuu vuoden 2021 aikana:
tarkoituksena on jatkaa robotisaatiota ja kehittdaa chatbot-toimintoa hr-neuvonnassa

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §
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11504 Tietohallinto

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 1145 1094 1274 16,4
TOIMINTAKULUT -38 996 -46 112 -47 818 3,7
TOIMINTAKATE -37 851 -45 018 -46 544 3,4

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 1072 1070 1201 12,3
TUET JA AVUSTUKSET 24 24 24 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 49 0 49 100,0
TOIMINTATUOTOT 1145 1094 1274 16,4
Menot HENKILOSTOKULUT -1 807 -1105 -1144 3,6
PALVELUJEN OSTOT -33 548 -40 692 -42 701 4,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -452 -688 -469 -31,7
MUUT TOIMINTAKULUT -3190 -3627 -3503 -3,4
TOIMINTAKULUT -38 996 -46 112 -47 818 3,7
TOIMINTAKATE -37 851 -45 018 -46 544 3,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -3 0 0 0,0
VUOSIKATE -37 854 -45 018 -46 544 3,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5122 -8 891 -6 212 -30,1
TILIKAUDEN TULOS -42 976 -53 909 -52 756 -2,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALJAAMA) -42 976 -53909 -52 756 -2,1
LASKENNALLISET ERAT 21 635 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erat mukana) -21341 -53 909 -52 756 -2,1

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tietohallinnon palveluyksikkd vastaa kaupungin toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin
kokonaissuunnittelusta ja toteutuksesta, IT-toimittajien ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaarenhallinnasta,
tietohallinnon, tietotekniikan, tietoliikenteen, teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen
tarkoituksenmukaisesta kehittamisesta ja yhteensovittamisesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja
toteutuksesta. Lisaksi yksikko vastaa tietojarjestelmien tietoturvan ja tietosuojan suunnittelusta,
koordinoinnista, kehittdmisesta, toteuttamisesta ja seurannasta.

IT-integraattorin vastuulla on ns. allianssimallin mukaisesti taktisen ja operatiivisen tason
tietohallintotoiminto. Tavoitteena on vuoden 2021 aikana tehostaa kehittamista, palvelutuotannon
tasalaatuisuutta ja taata korkealaatuiset palvelut. Strateginen tietohallinto jatkaa palveluiden
modernisointia ja tavoittelee sita, etta tietohallinto kykenee toimimaan ketterasti ja on keskeinen
toimialojen toiminnan mahdollistaja. Apotti-hanke jatkuu vuonna 2021 ja lisdksi Maankdyton
tietojarjestelméhankkeen (MATTI) kehittamista ja DigiOne-hanketta oppimisen kehittamiseksi jatketaan.

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §
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11505 Hankinta

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 1171 1447 1147 -20,7
TOIMINTAKULUT -3 686 -4 656 -4 217 -9,4
TOIMINTAKATE -2 515 -3 209 -3 070 -4,3

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 1057 1447 1147 -20,7
MAKSUTUOTOT 2 0 0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 111 0 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 1171 1447 1147 -20,7
Menot HENKILOSTOKULUT -1564 -1618 -1704 5,3
PALVELUJEN OSTOT -2 015 -2915 -2432 -16,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 -23 -8 -66,8
MUUT TOIMINTAKULUT -92 -100 -74 -25,7
TOIMINTAKULUT -3 686 -4 656 -4 217 9,4
TOIMINTAKATE -2515 -3209 -3 070 -4,3
VUOSIKATE -2515 -3 209 -3070 -4,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -175 -137 -107 -22,1
TILIKAUDEN TULOS -2 690 -3 346 -3177 -5,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALJAAMA) -2 690 -3 346 -3177 -5,0
LASKENNALLISET ERAT 1421 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erat mukana) -1270 -3 346 -3177 -5,0

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hankinnan palveluyksikko vastaa kaupungin hankintatoimen kehittamisestd, hankintojen vastuullisuudesta
ja kaupungin hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta, kaupunginjohtajan vahvistaman listan mukaisista
keskitetyista yhteishankinnoista ja yhteishankintasopimuksista seka kaupunkikonsernin
kilpailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan sopimushallinnan kehittamisesta.

Yksikko vastaa myds keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen ohjauksesta seka ateria- ja puhtauspalvelujen
jarjestamisesta, kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimialoilla seka siihen liittyvasta palvelutuotannon
ohjauksesta ja valvonnasta. Aula-, vartiointi- ja turvapalveluiden kilpailuttaminen, tilaaminen ja
palveluntuottajien ohjaus kuuluvat myos hankinnan palveluyksikolle.

Hankinnat tulee jatkossakin tehda mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti
olemassa olevat markkinoiden kilpailuolosuhteet hyvaksi kdyttaen. Hankinnoissa vastuullisuus on yksi
johtavista periaatteista. Kaupunki vaatii hyvan henkiléstohallinnon noudattamista myds alihankkijoiltaan.
Kaupunki kokoaa hankintojen vastuullisuutta koskevat eri ohjeet yhtenaiseksi ohjeistukseksi.

Hankintojen strategista johtamista kehitetdaan edelleen kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Hankinnoissa tullaan soveltuvin osin toteuttamaan my6s ensimmaisen kansallisen julkisten hankintojen
strategian tavoitteita. Ateriatuotannon pilotoinnit toteutetaan vuosina 2020 2021 ja saatujen kokemusten
pohjalta laaditaan uusi ateriapalveluiden toimintamalli, johon tullaan vaiheittain siirtymaan seuraavien
vuosien aikana. Toimintamalli tulee kaupunginhallituksen kasittelyyn syksylla 2021. Julkisten hankintojen
kilpailuttaminen ja sopimushallinta muuttuu jatkuvasti vaativammaksi erityisosaamiseksi. Henkil6ston
osaamistasoa ylldpidetaan jatkuvalla kouluttautumisella.
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11 60 Kasvupalvelut

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 6339 7 400 7 206 -2,6
TOIMINTAKULUT -38 387 -47 040 -44 150 -6,1
TOIMINTAKATE -32047 -39 640 -36 944 -6,8

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 941 1018 981 -3,7
MAKSUTUOTOT 16 15 15 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 5379 6 365 6210 -2,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 2 0 -100,0
TOIMINTATUOTOT 6339 7 400 7 206 -2,6
Menot HENKILOSTOKULUT -12 530 -13 820 -14 220 2,9
PALVELUJEN OSTOT -3380 -5 847 -5269 -9,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -453 -538 -578 7,3
AVUSTUKSET -19 247 -24 053 -21319 -11,4
MUUT TOIMINTAKULUT -2775 -2782 -2765 -0,6
TOIMINTAKULUT -38 387 -47 040 -44 150 -6,1
TOIMINTAKATE -32 047 -39 640 -36 944 -6,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -32 047 -39 640 -36 944 -6,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -137 -151 -123 -18,3
TILIKAUDEN TULOS -32 184 -39 791 -37 067 -6,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -32184 -39 791 -37 067 -6,8
LASKENNALLISET ERAT -1 059 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -33 243 -39791 -37 067 -6,8

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvupalvelut toimii vantaalaisen elinkeinoelaman, tyollisyyden ja elinvoimaisuuden edistajana,
mahdollistaen osaltaan kaupungin hyvinvoinnin ja vetovoimaisuuden kasvua. Palvelualueelle kuuluvat
elinkeinopalveluiden seka tyollisyyspalveluiden palveluyksikét, minka lisdksi palvelualue vastaa uuden
hallintosdaanndén mukaisesti kaupunkitasoisesti maahanmuuttopalvelujen koordinoinnista. Lisaksi
palvelualue vastaa kansainvalisyyden ja elinvoiman edistamisen strategiateemojen poikkihallinnollisesta
johtamisesta.

Palvelualueen tehtavakenttd luo mahdollisuuksia tehokkaalle poikkihallinnolliselle yhteistyolle ja
kehittamiselle. Hanke- ja projektimuotoinen toiminta on vahva osa kasvupalveluiden kokonaisuutta, jolla
haetaan uusia toimintatapoja, -kulttuuria, tyollistymisen vaylid ja innovaatioita. Projektien tueksi
palvelualueelle perustetaan kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto tukemaan toimialoja mm.
hankehauissa, hankkeiden hallinnoinnissa ja raportoinnissa.

Toimintaympariston raju muutos koronakriisin my6ta haastaa palvelualueen toimintatavat, prosessit ja
resurssit, jotka ovat olleet viimeisen vuoden ajan muutenkin muutoksessa kaupungin sisdisen kehittamisen
vuoksi. Kasvupalveluilla on merkittava elvyttava rooli kaupungin tyollisyyden ja elinvoiman hoidossa
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koronakriisin jalkihoidossa seka epidemian aikana. Koronakriisi nakyy palvelualueella merkittavasti seka
henkilo- etta yritysasiakkaiden maarassa ja asiakaskunnan rakenteessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Palvelutuotantoa kehitetdan nojaamaan entista tiiviimmin monialaiseen yhteistyohon,
poikkihallinnolliseen- ja viranomaisyhteistyéhon, seka yritysten ja oppilaitosten kanssa tehtavaan

yhteistyohon. Palvelualueen resurssien joustava kayttd, laajan osaamispohjan hyédyntaminen ja
toimintatapojen kehittaminen sailyvat keskeisina. Hanke- ja projektitoiminnan edellytyksia ja osaamista

vahvistetaan.

Tunnusluvut

Tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Elinkeinopalvelut

YritysVantaan kautta perustetut yritykset

Yritysneuvonnan asiakaskaynnit

Tybllisyyspalvelut

Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmadrdn vuosimuutos

(%)

Tybttémien nuorten virta yli kolmen kuukauden ty&ttémyyteen

Ei tydttébmana tai toimenpiteissa kolme kuukautta kaupungin palkkatuki-
tybsuhteen paattymisen jalkeen (tammi-huhtikuu) - vaosi

Tybllistymistd edistdvan monialaisen yhteispalvelu TYP:n padttyneet asiak-

kuudet

Valmennustalojen asiakaspaikkojen tayttbaste
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470
1700

1761
17,20 %
0%

26,70 %

2009

66 %

TP 2019

529
1724

1709
-2,9%
32,3%

(37,6% *)
28,4 %
1873

60 %

TA 2020

500
1800

2130
10,0 %
27 %

27 %

2500

0%

TA 2021

500
1700

21343
10,0 %
25%

(33%)
3%
2500

3%
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11106 Elinkeinopalvelut

Madrarahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 1277 1832 1832 0,0
TOIMINTAKULUT -3014 -4 390 -3915 -10,8
TOIMINTAKATE -1738 -2 558 -2 083 -18,5

Tuloslaskelma

Tulot TUET JA AVUSTUKSET 1274 1832 1832 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 1277 1832 1832 0,0

Menot HENKILOSTOKULUT -1107 -1235 -1257 1,8
PALVELUJEN OSTOT -1216 -2521 -2 024 -19,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -20 -51 -51 1,0
AVUSTUKSET -203 -276 -276 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -468 -308 -308 0,0
TOIMINTAKULUT -3014 -4 390 -3915 -10,8
TOIMINTAKATE -1738 -2 558 -2 083 -18,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -1738 -2 558 -2 083 -18,5
TILIKAUDEN TULOS -1738 -2 558 -2 083 -18,5
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) -1738 -2 558 2083  -18,5
Tuloslaskelma (sis.erat mukana) -1738 -2 558 -2 083 -18,5

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin elinvoimaisuuden edistamisen ja elinkeinopolitiikan strategisesta
suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittamisesta.
Elinkeinopolitiikassa kiinnitetdan huomiota erityisesti Vantaan kansainvaliseen houkuttelevuuteen ja
kilpailukykyyn. Yksikko tukee vantaalaista ja Vantaalle sijoittuvaa yritystoimintaa tarjoten mm. Tieto-,
kehitys- ja neuvontapalveluita.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Elinkeinopalvelut koordinoi kaupunkitasoista elinvoiman edistamisen strategiateemaa seka siihen
kytkeytyvaa elinvoima- ja vetovoimaohjelmaa. Lisaksi elinkeinopalvelut edistaa yritysten
toimintaedellytyksia yrityskehityspalveluiden ja kehittdmisprojektien kautta. Elinkeinopalvelut osallistuu
mm. UlA-rahoitteisen Urbaania kasvua -hankkeen toteuttamiseen, PKS-tasoisen TalentBoost -hankkeen
toteuttamiseen, 6Aika -hankekokonaisuuden Vantaan osion koordinointiin seka karkiklusterityon seka
kasvun ekosysteemit -hankkeiden edistamiseen.
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11602 Kasvupalveluiden hallinto

Madrarahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 176 374 283 -24,2
TOIMINTAKULUT -858 -925 -1019 10,1
TOIMINTAKATE -682 -552 -736 33,4

Tuloslaskelma

Tulot TUET JA AVUSTUKSET 176 374 283 -24,2
TOIMINTATUOTOT 176 374 283 -24,2
Menot HENKILOSTOKULUT -605 -348 -498 43,2
PALVELUJEN OSTOT -220 -537 -482 -10,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -17 -22 -22 0,0
AVUSTUKSET -1 -1 -1 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -15 -18 -16 -10,4
TOIMINTAKULUT -858 -925 -1019 10,1
TOIMINTAKATE -682 -552 -736 33,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -682 -552 -736 33,4
TILIKAUDEN TULOS -682 -552 -736 33,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALJAAMA) -682 -552 -736 33,4
LASKENNALLISET ERAT -40 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -723 -552 -736 33,4

Kasvupalveluiden hallinto tukee palvelualueen dynaamista kehittamista seka poikkihallinnollista yhteistyota
mm. kansainvalisyys strategiateeman osalta. Vuoden 2021 aikana on tarve kehittaa
maahanmuuttopalveluiden kokonaisuuden koordinaatiota. Verkostomaisen koordinaation tavoitteena on
varmistaa, ettd toimialoilla on riittavasti osaamista ja resursseja vastata kansainvalisen, monikulttuurisen
kaupungin palvelutarpeisiin. Haasteina ovat mm. kohderyhman tavoittaminen ja oikea-aikainen palveluiden
tarjoaminen.
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11607 Tyollisyyspalvelut

Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 4 886 5195 5091 -2,0
TOIMINTAKULUT -34 514 -41 725 -39 215 -6,0
TOIMINTAKATE -29 627 -36 530 -34 125 -6,6

Tuloslaskelma

Tulot MYYNTITUOTOT 941 1018 981 -3,7
MAKSUTUOTOT 16 15 15 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 3929 4160 4095 -1,6
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 2 0 -100,0
TOIMINTATUOTOT 4 886 5195 5091 -2,0
Menot HENKILOSTOKULUT -10 818 -12 237 -12 465 1,9
PALVELUJEN OSTOT -1944 -2 789 -2763 -0,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -417 -466 -505 8,3
AVUSTUKSET -19 043 -23776 -21042 -11,5
MUUT TOIMINTAKULUT -2292 -2 457 -2441 -0,6
TOIMINTAKULUT -34514 -41 725 -39 215 -6,0
TOIMINTAKATE -29 627 -36 530 -34 125 -6,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -29 627 -36 530 -34 125 -6,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -137 -151 -123 -18,3
TILIKAUDEN TULOS -29 764 -36 681 -34 248 -6,6
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -29 764 -36 681 -34 248 -6,6
LASKENNALLISET ERAT -1019 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -30 783 -36 681 -34 248 -6,6

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin tyollisyyden edistamisesta ja kehittdmisestd, kuntouttavan
tyotoiminnan jarjestamisestd, hoidosta seka kehittamisesta, tehtavaalueellaan yhteistydsta valtion
hallinnon, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa, kaupungin tyévalmennustoiminnoista ja tyollisyyden
edistdmiseen liittyvan toiminnan koordinoimisesta. Tyollisyyspalveluihin on keskitetty kaupungin
palkkatukityollistaminen seka tyollisyyspoliittiset avustukset yrityksille ja jarjestoille. Kaupunginhallitus
paatti syksylla 2019, ettd Vantaa hakee kuntakokeiluun yhdessa Keravan kaupungin kanssa. Tyollisyyden
edistamisen kuntakokeilut aloittavat 1.1.2021, mikali hallituksen esitys kuntakokeilulaiksi hyvaksytaan
eduskunnassa. Kuntakokeilu merkitsee voimakasta toiminnan prosessien uudelleenorganisointia,
merkittavasti kasvavaa asiakasmaaraa ja kunnan viranomaisvastuun kasvamista.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vahentda tyottomyyttad yhteistyossa eri viranomaisten kuten TE-
hallinnon seka yritysten kanssa. Painopisteita ovat pitkdaikaistyd6ttomien, nuorten sekd maahanmuuttajien
tyollistymista tukevat toimenpiteet. Toiminta edistda paitsi Vantaalla myos ldhialueilla toimivien
tyOnantajien tyovoiman saantia.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tyollisyyspalveluiden toimintaymparisté muuttuu kokonaisuudessaan 1.1.2021, mikali hallituksen esitys
laiksi tyollisyyden kuntakokeilusta tulee voimaan. Tyollisyyspalveluihin siirtyy asiakkaiksi TE-palveluista
kaikki maahanmuuttajat ja vieraskieliset, kaikki alle 30-vuotiaat seka henkil6t, jotka eivat saa
ansiosidonnaista tyottomyysturvaa. Taman hetken arvion mukaan asiakasmaara tulisi olemaan jopa 20 000
asiakasta. Samalla siirtyy tamanhetkisen tiedon mukaan noin 70 henkilétyévuotta TE-palveluista Vantaan
kaupungin tydnjohdon alaisuuteen. Vahvistetaan kaupungin tyéllisyyspalveluiden kykya toteuttaa
kuntakokeilu onnistuneesti seka vastata koronan aiheuttamaan tyottémyyden kasvuun palkkaamalla nelja
uutta tyontekijaa maaraaikaisesti kokeilun ajaksi. Lisdresursseja tulee suunnata erityisesti
nuorisotyottémyyden hoitoon. Tyollisyyden hoidon vaikuttavuudelle on kuntakokeilun myo6ta tulossa
kattava mittaristo, joka rakentuu laadukkaille palveluille ja asiakasohjauksen tehokkuudelle. Ndiden uusien
palveluiden ohella Vantaan kaupunki tuottaa edelleen maahanmuuttajien tyollistymista tukevaa palvelua
Osaamiskeskuksessa ja nuorten palveluja kehitetdan edelleen my6és Ohjaamo-toimintana. Kuntakokeilussa
kehitetddan voimakkaasti monialaista palvelua asiakkaille. Osana kuntakokeilua tyollisyyspalvelut on mukana
monissa yhteistyohankkeissa. Kuntakokeilun keskeisena asiana on verkostomainen toiminta yhteistyossa
kaupungin muiden toimialojen, yhteis6jen ja yritysten kanssa.
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11 80 Kuntademokratia
Maararahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 47 5 5 0,0
TOIMINTAKULUT -2 574 -2 907 -3053 5,0
TOIMINTAKATE -2 527 -2 902 -3048 5,0

Tuloslaskelma

Tulot TUET JA AVUSTUKSET 26 0 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 21 5 5 0,0
TOIMINTATUOTOT 47 5 5 0,0

Menot HENKILOSTOKULUT -2037 -2 210 -2 400 8,6
PALVELUJEN OSTOT -101 -153 -141 -7,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -30 -19 -35 84,6
MUUT TOIMINTAKULUT -406 -525 -477 -9,1
TOIMINTAKULUT -2574 -2 907 -3 053 5,0
TOIMINTAKATE -2527 -2902 -3048 5,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0,0
VUOSIKATE -2527 -2902 -3048 5,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 -10 -15 45,8
TILIKAUDEN TULOS -2 537 -2912 -3063 5,2
TILIKAUDEN YLUJAAMA(ALUJAAMA) -2537 2912 3063 5,2
LASKENNALLISET ERAT 1120 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -1418 -2912 -3 063 5,2

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Uusi Vantaa -organisaatiouudistuksessa kuntademokratian palvelualue muotoutui kaupunginkanslian
tulosalueesta ja osasta aiempaa kuntalaispalveluita kahdeksi palveluyksikdksi. Niiden lisdksi palvelualueella
toimii vaalitoimisto ja kaupunkiturvallisuuteen perehtynytta henkildstoa.

Toimintojen organisointi:
Lakiasiat ja paatosvalmistelu
Hallintopalvelut

e tiedonhallinta

¢ kaupunginarkisto

* PR- ja assistenttipalvelut

e tukipalvelut
Kaupunkiturvallisuus

Vaalitoimisto
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Kuntademokratian palvelualue vastaa muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokousten
valmistelusta, kaupunkitasoisesti valmistelun ja paatoksenteon kehittamisesta seka ohjauksesta, yleisten
vaalien jarjestamisesta, kaupungin asiakirjahallinnosta, kaupungin yhteisista lakiasioista ja niiden
ohjauksesta, kaupunkitasoisesta toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta seka
kaupunkiturvallisuus ja valmiusasioista. Palvelualueella toimii myds kaupungin tietosuojavastaava.

Lainsdadanndllisistda muutoksista Kuntademokratian toimintaan vaikuttaa muun muassa tiedonhallintalaki,
jonka siirtymasaannokset paattyvat osin vuoden 2021 alussa ja osin sen lopussa.

Huhtikuussa 2021 jarjestetdaan kuntavaalit. Covid19-pandemia voi aiheuttaa muutoksia vaalijarjestelyihin.
Alkuvuodelle 2022 kaavailtujen hyvinvointialueen vaalien jarjestelyt aloitetaan kevaalla 2021, vaikka sote-
uudistusta koskevaa lainsdadantotyo on oletettavasti silloin vield kesken.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vaalitoimisto organisoi ennakkodanestyksen, koti- ja laitosdanestyksen seka varsinaisen aanestyspaivan
seka tarkastuslaskennan jarjestelyt. Valtuustokauden vaihdokseen liittyy luottamushenkilévalintojen
valmistelua, luottamushenkildiden tietoteknisten laitteiden valintaa seka paljon kouluttamista. Tavoitteena
ovat sujuvat vaalijarjestelyt ja luottamushenkiléille hyvien toimintaolosuhteiden luominen uudelle
valtuustokaudelle.

Tiedonhallintalain edellyttdma tiedonhallintamalli laaditaan valmiiksi. Arkistointi on sahkoistettava.
Paatoksenteon valmistelua ja tietosuojakaytanteita kehitetdan edelleen. Pr-toiminnan suunnitelmallisuutta
lisatdan ja johdon assistenttipalveluita konseptoidaan.

Kaupunkiturvallisuuden organisointia kehitetaan ja paivitetaan kaupungin turvallisuussuunnitelma.
Kaupunkitasoinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudistetaan vuoden 2021 aikana.
Kehittdmiskohteita ovat muun muassa sukupuolitietoinen budjetointi sekd koulujen ja oppilaitosten tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyo.

Tunnusluvut

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusiuvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Luottamushenkildille ja tydntekijdille jarjestettdvien koulutusten lukumdard 16 16 10 16
Kaanndstybt 2750 3057 3000 3 060
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11 70 Viestinta

Madrarahat (1 000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 0 350 350 0,0
TOIMINTAKULUT -1 306 -2 283 -2291 0,3
TOIMINTAKATE -1306 -1933 -1941 0,4

Tuloslaskelma

Tulot MUUT TOIMINTATUOTOT 0 350 350 0,0
TOIMINTATUOTOT 0 350 350 0,0
Menot HENKILOSTOKULUT -874 -1228 -1143 -6,9
PALVELUJEN OSTOT -330 -801 -888 10,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -26 -22 -23 2,3
MUUT TOIMINTAKULUT -76 -233 -238 2,1
TOIMINTAKULUT -1306 -2283 -2291 0,3
TOIMINTAKATE -1 306 -1933 -1941 0,4
VUOSIKATE -1306 -1933 -1941 0,4
TILIKAUDEN TULOS -1 306 -1933 -1941 0,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALJAAMA) -1306 -1933 -1941 0,4
LASKENNALLISET ERAT 561 0 0 0,0
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -745 -1933 -1941 0,4

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Viestintd vastaa kaupungin keskitetysta viestinnastd, markkinoinnista ja matkailusta. Palveluyksikko
sijoittuu suoraan kaupunginjohtajan alaisuuteen. Viestinta vastaa toimialueensa kehittamisesta,
koordinoinnista ja seurannasta. Viestintad toimii kaupungin eri viestintdkanavien paatoimittajana. Lisaksi
viestinnan palveluyksikko toimii kaupunkistrategia ja johto toimialan viestintayksikkona.

Viestinndn haasteena ovat kansainvalistyva vdesto, lisdantyvat viestintdkanavat ja kilpailu asukkaiden ja
yritysten houkuttelussa.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Kansainvdlisen markkinoinnin uudet toimenpiteet ja matkailumarkkinoinnin uudistaminen. Sisaltéjen
lisadminen eri kanavissa Vantaalla yleisimmin puhutuilla kielilla. Suomen, ruotsin ja englannin lisaksi venaja,
arabia, somali, viro ja albania.

Vantaa.fi sivujen uudistaminen ja tyoyhteiséviestinnan kehittaminen.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Viestinnan kustannukset, euroa per asukas 567 5,59 6,89 6,86
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11 30 Sisainen tarkastus

Madrarahat (1 000 €) TP 2019
TOIMINTAKULUT -346
TOIMINTAKATE -346

Tuloslaskelma

Menot HENKILOSTOKULUT -314
PALVELUJEN OSTOT -6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -0
MUUT TOIMINTAKULUT -26
TOIMINTAKULUT -346
TOIMINTAKATE -346
VUOSIKATE -346
TILIKAUDEN TULOS -346
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) -346
LASKENNALLISET ERAT 288
Tuloslaskelma (sis.erdt mukana) -58

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sisdisen tarkastuksen palveluyksikko avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja

KS 2020

-399
-399

-357
-15

-23
-399
-399
-399
-399
-399

-399

KS 2021 Kasvu %

-406
-406

-364
-14

-24
-406
-406
-406
-406
-406

-406

1,7
1,7

1,8
6,7
0,0
4,5
1,7
1,7
1,7
1,7
1,7
0,0
1,7

kaupunginjohtajaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittamisessa

suorittamalla kaupunkikonsernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla

konsultointipalveluja.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Sisdisen tarkastuksen palveluyksikdn keskeisena tavoitteena on suorittaa laadukkaasti ja ajallaan
kaupunginjohtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan kirjatut tarkastukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Sisdisen tarkastuksen toiminnassa ei tapahdu vuonna 2021 olennaisia muutoksia

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §
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PALVELUALUE- JA KUSTANNUSPAIKKATASO:

1110 Yleisjohto

1140 Talous ja strategia

1150 Henkil6sto- ja konsernipalvelut
1160 Kasvupalvelut

1180 Kuntademokratia

1170 Viestinta

1130 Sisdinen tarkastus

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §
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Kayttésuunnitelma 2021/palvelualue- ja kustannuspaikka

111111

111111
111111
11111110
11111110
111111101
111111101
11111110101
11111110101
111010100
111010100
111010110
111010110
111080100
111080100
11111110102
11111110102

111010218

111010218

11111130
11111130
111111103
111111103
111030000
111030000
11111140
11111140
11111140
111111104
111111104
111111104
111040300
111040300
111040300
111111402
111111402
112010000
112010000
111111403
111111403
111111403
1111114031

Kaupunkistrategia ja johto

Kaupunkistrategia ja johto
Kaupunkistrategia ja johto
Yleisjohto

Yleisjohto

Yleisjohto

Yleisjohto

Kaupunginjohtajan toimiala yhteiset
Kaupunginjohtajan toimiala yhteiset
Kaupunginjohtajat
Kaupunginjohtajat
Kaupunginjohtajan kayttovarat
Kaupunginjohtajan kadyttévarat

Kajo yhteiset

Kajo yhteiset

Kehitysprojektit

Kehitysprojektit

Strategisten projektien omarah.osuudet

Strategisten projektien omarah.osuudet

Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus

Talous ja strategia

Talous ja strategia

Talous ja strategia
Talousohjaus
Talousohjaus
Talousohjaus
Talousohjaus
Talousohjaus
Talousohjaus

Rahoitus ja riskien hallinta
Rahoitus ja riskien hallinta
Rahoitus ja riskien hallinta
Rahoitus ja riskien hallinta
Talouspalvelut
Talouspalvelut
Talouspalvelut

TPK, yhteiset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
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2021
1000 EUR

13 045

-126 743
-113 698
-4 814
-4 814
-4 814
-4 814
-4514
-4514
-319
-319

-50

-50
-4145
-4.145
-300
-300

-300

-300

-406
-406
-406
-406
-406
-406
924
-6 857
-5934

-853
-851

-853
-851
-534
-534
-534
-534

922
-4 408
-3486

32



1111114031

1111114031
112030000
112030000

112030200

112030200

112030200

1111114032

1111114032

1111114032
112030100
112030100
112030100

112030300

112030300

112030300

1111114033
1111114033
1111114033
112030400
112030400
112030500
112030500
112030500
112030600
112030600
111111404
111111404
111040200
111040200
11111110103
11111110103
104060200
104060200
111020400
111020400
111020505
111020505
111020508
111020508
11111150
11111150
11111150
111111501
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TPK, yhteiset
TPK, yhteiset
Talouspalvelukeskus

Talouspalvelukeskus

Talouspalvelukeskus, hallinto ja kehitys

Talouspalvelukeskus, hallinto ja kehitys

Talouspalvelukeskus, hallinto ja kehitys

TPK, konsernilaskenta
TPK, konsernilaskenta
TPK, konsernilaskenta
Talouspalvelukeskus, konserniyhtiot
Talouspalvelukeskus, konserniyhtiot

Talouspalvelukeskus, konserniyhtiot

Talouspalvelukeskus, konsernikirjanpito

Talouspalvelukeskus, konsernikirjanpito

Talouspalvelukeskus, konsernikirjanpito

TPK, asiakkuudenhallinta

TPK, asiakkuudenhallinta

TPK, asiakkuudenhallinta
Talouspalvelukeskus, ostolaskutus
Talouspalvelukeskus, ostolaskutus
Talouspalvelukeskus, myyntireskontra
Talouspalvelukeskus, myyntireskontra
Talouspalvelukeskus, myyntireskontra
TPK, laskutuspalvelun tulosyksikko
TPK, laskutuspalvelun tulosyksikko
Strategia ja tutkimus

Strategia ja tutkimus

Strategia ja tutkimus

Strategia ja tutkimus

Kansainvélinen toiminta
Kansainvélinen toiminta
Ystavyyskaupunkitoiminta
Ystavyyskaupunkitoiminta

Helsinki EU-Office

Helsinki EU-Office

Airport Regions Conference ARC
Airport Regions Conference ARC
Eurocities

Eurocities

Henkil6sto- ja konsernipalvelut
Henkilost6- ja konsernipalvelut
Henkil6sto ja konsernipalvelut

Henko, johdon tuki

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
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-1156
-1124
-277
-277

32

-879

-847

770
-913
-144

485
-504

-19

285

-410

-125

120
-2339
-2219

-726
-726
120
-637
-517
-975
-975
-1063
-1063
-940
-940
-123
-123

4561
-65172
-60 612

-1208



111111501
171010000
171010000
171030000
171030000

111111502

111111502

111111502
111050000
111050000
111050800
111050800
111050800

111111503

111111503

111111503
111050200
111050200

111050340

111050340

111050410
111050410
111050600
111050600
11111110504
11111110504

111050400

111050400

111050450
111050450
11111110507
11111110507
11111110507
111050700
111050700
111050700
111050701
111050701
111050702
111050702
111111506
111111506
111111506
111050100
111050100
111050500
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Henko, johdon tuki

Henko, johdon tuki yhteiset
Henko, johdon tuki yhteiset
Konserniohjaus ja -valvonta
Konserniohjaus ja -valvonta
Ty6nantajapalvelut
Tyonantajapalvelut
Ty6nantajapalvelut
Tyonantajapalvelut
Ty6nantajapalvelut
Henkilostoedut
Henkilostoedut
Henkilostoedut
Kehittamispalvelut
Kehittamispalvelut
Kehittamispalvelut
Henkildstdn hyvinvointi

Henkiloston hyvinvointi

Hytti (henkildston yhteistoimintaryhma)

Hytti (henkildston yhteistoimintaryhma)

Henko, kehittamispalvelut yhteiset
Henko, kehittamispalvelut yhteiset
Luottamusmies- ja tydsuojelutoiminta
Luottamusmies- ja tydsuojelutoiminta
Henkildston kehittdminen

Henkiloston kehittdaminen

Johtamisen ja tydyhteisojen kehittaminen

Johtamisen ja tydyhteisojen kehittaminen

Omaehtoinen koulutus
Omaehtoinen koulutus
Henkiloston tyoterveyshuolto
Henkiloston tyoterveyshuolto
Henkiloston tyoterveyshuolto
Henkiloston tyoterveyshuolto
Henkiloston tyoterveyshuolto
Henkiloston tyoterveyshuolto
Tyoterv.huolto, oma tuotanto
Tyoterv.huolto, oma tuotanto
Tyoterv.huolto, ulkoinen
Tyoterv.huolto, ulkoinen
Toimialojen hr-palvelut
Toimialojen hr-palvelut
Toimialojen hr-palvelut
Toimialojen hr-palvelut yhteiset
Toimialojen hr-palvelut yhteiset

Henkilostopalvelut

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
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-1208
-528
-528
-680
-680

20

-1989

-1 969
-886
-886

20
-1103
-1083

2083
-5190
-3 107

-80

-10

-10

-830
-830
-58

-430
-430

-390

-390



111050500
111050500
111111504
111111504
111111504
1111115041
1111115041
1111115041

112040100

112040100

112040100

112040150
112040150
1111115042
1111115042
1111115042
112040355
112040355
112040411
112040411
112040840
112040840
112040840
112040870
112040870
112040870
112040880
112040880
112040880
1111115044
1111115044
112040400
112040400
1111115045
1111115045
1111115045
112040210
112040210
112040211
112040211
112040220
112040220
112040250
112040250
112040260
112040260
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Henkilostopalvelut
Henkilostopalvelut
Tietohallinto
Tietohallinto
Tietohallinto
Strateginen tietohallinto
Strateginen tietohallinto

Strateginen tietohallinto

Strateginen tietohallinto: toimintakulut
Strateginen tietohallinto: toimintakulut

Strateginen tietohallinto: toimintakulut

Tietoturva- ja valmiusasiat
Tietoturva- ja valmiusasiat
Asiakkuudenhallinta
Asiakkuudenhallinta
Asiakkuudenhallinta
Integraatiopalvelut
Integraatiopalvelut

Asiakkuuden hallinta: toimintakulut
Asiakkuuden hallinta: toimintakulut
VTK Kiinteistot Oy

VTK Kiinteistot Oy

VTK Kiinteistot Oy

Vantaan Tyoterveys Oy

Vantaan Tydterveys Oy

Vantaan Tyoterveys Oy

Vantaan Tilapalvelut Oy

Vantaan Tilapalvelut Oy

Vantaan Tilapalvelut Oy
ICT-kehittamispalvelut
ICT-kehittamispalvelut
ICT-kehittdmispalvelut: toimintakulut
ICT-kehittamispalvelut: toimintakulut
ICT-palvelut

ICT-palvelut

ICT-palvelut

Lisenssit/hallinto

Lisenssit/hallinto

Lisenssit/opetus

Lisenssit/opetus

Infra: tietoliikenne ja -laitteet

Infra: tietoliikenne ja -laitteet
Tybasemaverkko/hallinto
Tybasemaverkko/hallinto
Tydasemaverkko/opetus

Tybasemaverkko/opetus

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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-3 814
-3777
1274
-47 818
-46 544

-4 283
-4 280

-4103

-4 100

-180
-180
1201
-608
593

-50
111
111
90
-69

21
336
-230
106
664
-259
405
24

24

24

24

46
23342
23296
-2820
2820
-489
-489
-1985
-1985
-2389
-2389
1778
1778



112040280
112040280
112040310
112040310
112040312
112040312

112040320

112040320

112040330
112040330
112040340
112040340
112040350
112040350
112040370
112040370
112040380
112040380
112040381
112040381
112040390
112040390
112040391
112040391
112040413
112040413
112040414
112040414
112040415
112040415
112040810
112040810
112040810
112040820
112040820
112040830
112040830
112040831
112040831
112040850
112040850

112040910

112040910

11111150405

11111150405
112040530
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Perustietotekniikka
Perustietotekniikka
Viestinnan tietojarjestelmat
Viestinnan tietojarjestelmat
Mobiilipalvelut
Mobiilipalvelut

Vaalit ja luottamushenkildiden ATK-palve

Vaalit ja luottamushenkildiden ATK-palve

Hankesalkku

Hankesalkku

Kaupunkikortti
Kaupunkikortti

Sahkdinen asiointi

Sdhkoinen asiointi
Dokumentinhallinta (ASTA)
Dokumentinhallinta (ASTA)
Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtaminen
Ohjelmistorobotiikka
Ohjelmistorobotiikka

SAP -ylldpito

SAP -yllapito

Rondo -ylldpito

Rondo -yllapito

Kaytontuki

Kaytontuki
Toimistojarjestelmakoulutus
Toimistojarjestelmakoulutus
Palvelunhallinta
Palvelunhallinta
Kaupunkiympdriston toimiala
Kaupunkiympariston toimiala
Kaupunkiympdriston toimiala
Matti

Matti

Kaupunkikulttuurin jarjestelmat
Kaupunkikulttuurin jarjestelmat
Osallisuusymparisto
Osallisuusymparisto
Muutospyynnot
Muutospyynnot

Seutuportaali (Helsinki, Espoo, Vantaa,

Seutuportaali (Helsinki, Espoo, Vantaa,

Konsas jarjestelmat

Konsas jarjestelmat

Hankintakeskus

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
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-2208
-2208
-284
-284

-4

-1 098

-1 098
-198



112040530
112040535
112040535
112040560
112040560
112040570
112040570
112040800
112040800
11111150406
11111150406
112040600
112040600

112040610

112040610

112040620

112040620

112040630
112040630
112040640
112040640
112040650
112040650
112040660
112040660

112040670

112040670

112040680
112040680
112040690
112040690
11111150407
11111150407
11111150407

112040710

112040710

112040710

112040740
112040740
112040750
112040750
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Hankintakeskus

Kaupunki CRM

Kaupunki CRM

Rahoitus (Konsernihallinto)

Rahoitus (Konsernihallinto)
Talouspalvelukeskus (Konsernihallinto)
Talouspalvelukeskus (Konsernihallinto)
KiHa jatkuvien palveluiden kulut

KiHa jatkuvien palveluiden kulut
Sosiaali- ja terveystoimen jarjestelmat
Sosiaali- ja terveystoimen jarjestelmat

Effector
Effector

Finstar-potilashallinnon tietojdrjestelm

Finstar-potilashallinnon tietojdrjestelm

AT)J Sosiaalitoimen asiakastietojarjestel

AT)J Sosiaalitoimen asiakastietojarjestel

VAT ja GFS 3. arkisto

VAT]J ja GFS 3. arkisto
Valuecode/Forsante
Valuecode/Forsante
Elatustuen ja lastenvalv. Atk
Elatustuen ja lastenvalv. Atk
Navitas ja uuma -hanke

Navitas ja uuma -hanke

Likuma (liikkuntaesteisten maksujarjestel

Likuma (liikkuntaesteisten maksujarjestel

RAlsoft

RAlsoft

Muut

Muut

Sivistystoimen jarjestelmat
Sivistystoimen jarjestelmat

Sivistystoimen jarjestelmat

Sivistystoimen yhteiset tietojarjestelma

Sivistystoimen yhteiset tietojarjestelma

Sivistystoimen yhteiset tietojarjestelma

Kirjaston tietojarjestelmat
Kirjaston tietojarjestelmat
Aikuisopiston tietojarjestelmat

Aikuisopiston tietojdrjestelmat

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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-172
-172

-1 088
-1083

-884

-879

-131
-131

-21



112040760
112040760
11111150408
11111150408
112040510
112040510
112040920
112040920
1111115046
1111115046
112040200
112040200
1111115047
1111115047
112040300
112040300
111111505
111111505
111111505
111070100
111070100
111070100
111070200
111070200
111070300
111070300
1111115051
1111115051
1111115051
150557000
150557000
150557000
150558000
150558000
150558000
175010100
175010100
175010100
11111160
11111160
11111160
111111106
111111106
111111106
1111111063
1111111063
1111111063
11111110632
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Varian tietojarjestelmat
Varian tietojarjestelmat
Kaupunginjohtajan toimiala
Kaupunginjohtajan toimiala
Taloussuunnittelu/Tilasto ja tutkimus
Taloussuunnittelu/Tilasto ja tutkimus
Henkilostokeskus
Henkilostokeskus
Arkkitehtuuripalvelut
Arkkitehtuuripalvelut
Arkkitehtuuripalvelut: toimintakulut
Arkkitehtuuripalvelut: toimintakulut
Apotti

Apotti

Apotti

Apotti

Hankinta

Hankinta

Hankinta

Kilpailuttaminen
Kilpailuttaminen
Kilpailuttaminen
Logistiikkapalvelut
Logistiikkapalvelut
Hankinta, yhteiset
Hankinta, yhteiset

Osto

Osto

Osto

Kaupunkikortti
Kaupunkikortti
Kaupunkikortti
Ostopalvelukohteet, ateria
Ostopalvelukohteet, ateria
Ostopalvelukohteet, ateria
Osto

Osto

Osto

Kasvupalvelut
Kasvupalvelut
Kasvupalvelut
Elinkeinopalvelut
Elinkeinopalvelut
Elinkeinopalvelut
Elinkeinopalv. hankkeet
Elinkeinopalv. hankkeet
Elinkeinopalv. hankkeet

PKS-yhteistyo

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §

-52

-535
-535
-183
-183
-352
-352
-982
-982
-982
-982
-18 603
-18 603
-18 603
-18 603
1147
-4.217
-3 070
126

-1 029
-903
-1091
-1091
-415
-415
1021
-1683
-662
584
-584

434
-434

-665
-662

7 206
-44 150
-36 944
1832
-3915
-2083
1832
-3142
-1310
-131



11111110632
105010500
105010500
111010202
111010202

11111110633

11111110633
111010207
111010207
111010214
111010214

11111110634

11111110634
111010217
111010217

11111110635

11111110635

11111110635
111010227
111010227
111010227
111010229
111010229
111010229

111010230

111010230

111010230

111010238
111010238
111010238
111010239
111010239
111010239
111010240
111010240
111010241
111010241
111010241

111010242

111010242

111010242

111010243
111010243
111010243

35

PKS-yhteistyo

Helsinki Business Hub

Helsinki Business Hub

Ympaéristoalan kehittdminen
Ympdristdalan kehittdminen
Verkostopartnerit

Verkostopartnerit

YritysVantaa

YritysVantaa

Yrityspalvelut ja -rekisterit
Yrityspalvelut ja -rekisterit
Elinvoimaohjelman toteuttaminen
Elinvoimaohjelman toteuttaminen
Elinvoimaohjelma

Elinvoimaohjelma

EU- ja kansainv. rahoitteiset hankkeet
EU- ja kansainv. rahoitteiset hankkeet
EU- ja kansainv. rahoitteiset hankkeet
6Aika koordinaatioprojekti 2017-2021
6Aika koordinaatioprojekti 2017-2021
6Aika koordinaatioprojekti 2017-2021
6Aika - Kasvun ekosysteemit

6Aika - Kasvun ekosysteemit

6Aika - Kasvun ekosysteemit

Fiksu Assa - Asemanseudut uusien vahahii

Fiksu Assa - Asemanseudut uusien vahahii

Fiksu Assa - Asemanseudut uusien vahahii

HenRy

HenRy

HenRy

Talent boost

Talent boost

Talent boost

Airport Academy Finland "AAF”
Airport Academy Finland ”"AAF”
Digi-Salama

Digi-Salama

Digi-Salama

6Aika ILPO-limastopositiiviset yritysalu

6Aika ILPO-limastopositiiviset yritysalu

6Aika ILPO-limastopositiiviset yritysalu

6Aika - CircularHoodFood
6Aika - CircularHoodFood
6Aika - CircularHoodFood

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §

-12

61
-76
-15



111010246
111010246

11111110636

11111110636

11111110636

111010222
111010222
111010222

111010244

111010244

111010244

11111110637
11111110637
11111110637
111010232
111010232
111010232
111010233
111010233
111010233
111010234
111010234
111010234
111010235
111010235
111010235
111010236
111010236
111010236
1111111061
1111111061
111061000
111061000
1111111062
1111111062
111060400
111060400
111111602
111111602
111111602
162000000
162000000
162010000
162010000
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Myyrmaki Business Hub
Myyrmaki Business Hub

Kansallisen ja muun rahoituksen hankkeet

Kansallisen ja muun rahoituksen hankkeet

Kansallisen ja muun rahoituksen hankkeet

Lyhytaikaiset projektit
Lyhytaikaiset projektit
Lyhytaikaiset projektit

Uudet palvelupolut kork. koul. maahanmuu

Uudet palvelupolut kork. koul. maahanmuu

Uudet palvelupolut kork. koul. maahanmuu

GSIP-Koordinaatiohanke
GSIP-Koordinaatiohanke
GSIP-Koordinaatiohanke
GSIP packet 2 hallinnointi
GSIP packet 2 hallinnointi
GSIP packet 2 hallinnointi
GSIP packet 3 viestinta

GSIP packet 3 viestinta

GSIP packet 3 viestinta

GSIP packet 4 desingn

GSIP packet 4 desingn

GSIP packet 4 desingn

GSIP packet 5 pilotointi
GSIP packet 5 pilotointi
GSIP packet 5 pilotointi
GSIP packet 6 automaatio
GSIP packet 6 automaatio
GSIP packet 6 automaatio
Yritysneuvonta
Yritysneuvonta
Yritysneuvonta
Yritysneuvonta
Elikeinopalveluiden yhteiset palvelut
Elikeinopalveluiden yhteiset palvelut
Elinkeinopalvelujen yhteiset
Elinkeinopalvelujen yhteiset
Kasvupalveluiden hallinto
Kasvupalveluiden hallinto
Kasvupalveluiden hallinto
Asukaspalvelut hallinto
Asukaspalvelut hallinto
Aspan yhteiset menot

Aspan yhteiset menot

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §

-20

977

-1332

-354

956
-1304
-348

21

603
-753
-150

81
-102

430
-537
-107
-298
-298
-298
-298
-475
-475
-475
-475

283

-1019
-736
-614
-614

-16
-16



162020000
162020000
162030000
162030000
11111160203
11111160203
11111160203
162050200
162050200
162050200
165020270
165020270
111111607
111111607
111111607
1111116071
1111116071
1111116071
163200100
163200100
163200200
163200200
163270200
163270200
163270200
11111160711
11111160711
11111160711
163270300
163270300
163270520
163270520
163270520
163270530
163270530
163270530
1111116072
1111116072
1111116072
163210000
163210000
163210000
1111116073
1111116073
163220100
163220100
1111116074
1111116074

Viestinta

Viestinta

Kehittdminen
Kehittdminen
Monikulttuurisuus
Monikulttuurisuus
Monikulttuurisuus
Monikulttuuriasiat
Monikulttuuriasiat
Monikulttuuriasiat

ESR Tsempataan toihin
ESR Tsempataan toihin
Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspalvelut

Typa hallinto

Typa hallinto

Typa hallinto
Tyollisyyspalvelut hallinto
Tyollisyyspalvelut hallinto
TYPA hallinto yhteiset
TYPA hallinto yhteiset
Tukipalvelut
Tukipalvelut
Tukipalvelut

TYPA Ty6nantajapalvelut
TYPA TyOnantajapalvelut
TYPA Ty6nantajapalvelut
TYPA TyOnantajapalvelut
TYPA Ty6nantajapalvelut
ESR Match-hanke

ESR Match-hanke

ESR Match-hanke

6Aika Digipoint

6Aika Digipoint

6Aika Digipoint
Tukityollistettavat
Tukityollistettavat
Tukityollistettavat
Tukityollistettavat
Tukityollistettavat
Tukityollistettavat

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Avustukset

Avustukset

37

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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-141
-76

70
-289
-219
2820
-7018
-4198
2820
-7 018
-4 198
-18 992
-18 992
-18 992
-18 992
-1320
-1320



163230100
163230100
163230200
163230200
163230210
163230210
163230230
163230230
163230300
163230300
1111116075
1111116075
163250100
163250100
163250200
163250200
163250307
163250307
163270320
163270320
1111116076
1111116076
1111116076
163240100
163240100
163270310
163270310
163270310
163270543
163270543
1111116077
1111116077
1111116077
163250300
163250300
163250300

163260100

163260100

11111160771
11111160771
11111160771
163260200
163260200
163260210
163260210
163260220
163260220
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Kaupungin tyollistamistuki jarjestoille
Kaupungin tyollistamistuki jarjestoille
Kaupungin tyollistamistuki yrityksille
Kaupungin tyollistamistuki yrityksille
Rekrytointituki

Rekrytointituki

Nuorten kesatyoseteli

Nuorten kesatyoseteli

Vuokra- ja muut avustukset

Vuokra- ja muut avustukset
Valmennuspalvelut
Valmennuspalvelut

Asiakkuusyksikko yhteiset
Asiakkuusyksikko yhteiset
Monialainen yhteispalvelu
Monialainen yhteispalvelu

Nuorten palvelut

Nuorten palvelut

Luotsi-hanke

Luotsi-hanke

Vieraskielisten ja kotoutujien palvelut
Vieraskielisten ja kotoutujien palvelut
Vieraskielisten ja kotoutujien palvelut
Yhteiset palvelut, yhteiset

Yhteiset palvelut, yhteiset
Maahanmuuttajien osaamiskeskus
Maahanmuuttajien osaamiskeskus
Maahanmuuttajien osaamiskeskus
Asiantuntijapalvelut
Asiantuntijapalvelut

Kuntouttava tyotoiminta yksikko
Kuntouttava ty6étoiminta yksikko
Kuntouttava tyotoiminta yksikko
Sosiaaliohjaajatiimi
Sosiaaliohjaajatiimi

Sosiaaliohjaajatiimi

Kuntouttava tyétoiminta-yksikko,yhteiset

Kuntouttava tyétoiminta-yksikko,yhteiset

Luxi

Luxi

Luxi

Luxi yhteiset
Luxi yhteiset
Tietotekniikka
Tietotekniikka
Valokeila, Luxi

Valokeila, Luxi

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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-210
-210
-910
-910

-50

-100
-100
-50

-2292
-2292
-496
-496
-1185
-1185
-600
-600
-11
-11
240
-790
-550
-103
-103
240
-633
-393
-54

1881
-6 050
-4 169

900
-2 808
-1908

-126

-126



163260222
163260222
163260222
163260231
163260231
163260231
163260240
163260240
163260240
11111160773
11111160773
11111160773
163260202
163260202
163260223
163260223
163260232
163260232
163260232
163260235
163260235
163260235
163260241
163260241
163260241
11111160775
11111160775
11111160775
163260204
163260204
163260221
163260221
163260221
163260224
163260224
163260242
163260242
163260242
163260243
163260243
163260243
163260245
163260245
163260245
163260372
163260372
163260372
163260374
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Laitoshuolto, Luxi
Laitoshuolto, Luxi
Laitoshuolto, Luxi
Kadentaitopaja, Luxi
Kadentaitopaja, Luxi
Kadentaitopaja, Luxi
Keittiopaja, Luxi
Keittiopaja, Luxi
Keittiopaja, Luxi
Koutsi

Koutsi

Koutsi

Koutsi yhteiset

Koutsi yhteiset
Laitoshuolto, Koutsi
Laitoshuolto, Koutsi
Kadentaitopaja, Koutsi
Kadentaitopaja, Koutsi
Kadentaitopaja, Koutsi
Puutyopaja, Koutsi
Puutydpaja, Koutsi
Puutyopaja, Koutsi
Keittidopaja, Koutsi
Keittiopaja, Koutsi
Keittidopaja, Koutsi
Reeli

Reeli

Reeli

Reeli yhteiset

Reeli yhteiset
Remonttipaja, Reeli
Remonttipaja, Reeli
Remonttipaja, Reeli
Laitoshuolto, Reeli
Laitoshuolto, Reeli
Logistiikka

Logistiikka

Logistiikka
Polkupyorapaja, Reeli
Polkupyorapaja, Reeli
Polkupyorapaja, Reeli
Keittiopaja, Reeli
Keittiopaja, Reeli
Keittiopaja, Reeli
Pesulatoiminta
Pesulatoiminta
Pesulatoiminta

Uusioverstas

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
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-663
-588
-364
-364

-146
-116
36

-37
790
-1567
=777
-811
-811
156
-206



163260374
163260374
1111116079
1111116079
163260500
163260500
163260510
163260510
11111170
11111170
11111170
111111107
111111107
111111107
1111111071
1111111071
105010800
105010800
111010201
111010201
111060000
111060000
1111111075
1111111075
1111111075
111060500
111060500
111060500
111060510
111060510
111060510
111060530
111060530
111060530
111060540
111060540
111060540
11111180
11111180
11111180
111111102
111111102
111111102
111020000
111020000
111020001
111020001
111020100

Uusioverstas

Uusioverstas

Tyollisyyden kuntakokeilu
Tyollisyyden kuntakokeilu
Tyollisyyden kuntakokeilu
Tyollisyyden kuntakokeilu
6Aika Osaamo

6Aika Osaamo

Viestinta

Viestinta

Viestinta

Viestinta

Viestinta

Viestinta

Viestinta

Viestinta

Haltia luontokeskus

Haltia luontokeskus
Matkailunkehittaminen
Matkailunkehittdminen
Viestinnan ryhma
Viestinnan ryhma
Aluemarkkinointi
Aluemarkkinointi
Aluemarkkinointi
Aluemarkkinointi Kivisto
Aluemarkkinointi Kivisto
Aluemarkkinointi Kivisto
Aluemarkkinointi Keimolanmaki
Aluemarkkinointi Keimolanmaki
Aluemarkkinointi Keimolanmaki
Aluemarkkinointi Myyrmaki
Aluemarkkinointi Myyrmaki
Aluemarkkinointi Myyrmaki
Aluemarkkinointi Aviapolis
Aluemarkkinointi Aviapolis
Aluemarkkinointi Aviapolis
Kuntademokratia
Kuntademokratia
Kuntademokratia
Kuntademokratia
Kuntademokratia
Kuntademokratia
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Kaupunkiturvallisuus
Kaupunkiturvallisuus

Tukipalvelut
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TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
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12
-917
-917
-867
-867

-51

350
-2291
-1941

350
-2291
-1941
-1791
-1791



111020100
111020100
111020200
111020200
111020300
111020300
111020150
111020150
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Tukipalvelut

Tukipalvelut

Lakiasiat ja paatoksenteko
Lakiasiat ja paatoksenteko
Asiakirjahallintoyksikko
Asiakirjahallintoyksikko
PR- ja assistenttipalvelut

PR- ja assistenttipalvelut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §

-602
-597
-614
-614
-1017
-1017
-420
-420



Investoinnit

Irtain omaisuus

42

Tulosyksikk

5

111094000 _Kau._;punkl_strategla ja johto

irtainomaisuu

163294000 Tydllisyyspalvelut irtain omaisuus
Aineeton omaisuus

Tulosyksikko Tilaus

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900013

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900013

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900013

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900014

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900014

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900014

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900017

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900017

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900017

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900019

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900019

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900019

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900020

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900020

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900020

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900024

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900024

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900024

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900025

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900025

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900025

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900028

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900028

11209200 Keskitetyt hankkeet

1 tietotekniikka 6900028

11209200 Keskitetyt hankkeet 6900046

2021
Tilaus 1000 EUR
6042001 | cimialojen hr- Kayttdomaisuusinvestoinnit -20
palvelut
6044079 Vernlssalfatu tin Kayttdomaisuusinvestoinnit -20
kalustaminen
Kayttdomaisuusinvestoinnit -40
2021
*1.000 EUR
Cloudia integraatio Kayttbomaisuusinvestoinnit -54
Cloudia integraatio Rahoitusosuudet
Cloudia integraatio Myyntituottojen jadnndsarvot
Palvelunohjausjarjestelma Kayttdomaisuusinvestoinnit -140
Palvelunohjausjarjestelma Rahoitusosuudet
Palvelunohjausjarjestelma Myyntituottojen jddnndsarvot
HaII_lpr]on tyéasema- ja Kayttdomaisuusinvestoinnit -176
tstojarj.ymp keh.
Hallinnon tydasema- ja Rahoitusosuudet
tstojarj.ymp keh.
Hallinnon tybasema- ja . o
tstojéri.ymp keh. Myyntituottojen jddnndsarvot
Tietohallinto keskitetty varaus Kayttdomaisuusinvestoinnit -160
Tietohallinto keskitetty varaus Rahoitusosuudet
Tietohallinto keskitetty varaus  Myyntituottojen jadnndsarvot
DS Sahkoinen asiointi Kayttdomaisuusinvestoinnit -200
DS Sahkginen asiointi Rahoitusosuudet
DS Sahkdinen asiointi Myyntituottojen jddnndsarvot
Tiedolla johtaminen Kayttdomaisuusinvestoinnit -50
Tiedolla johtaminen Rahoitusosuudet
Tiedolla johtaminen Myyntituottojen jddnndsarvot
Tietoliikenneverkon kehit. Kayttbomaisuusinvestoinnit -107
Tietoliikenneverkon kehit. Rahoitusosuudet
Tietoliikenneverkon kehit. Myyntituottojen jdanndsarvot
Séahkainen allekirjoitus Kayttbomaisuusinvestoinnit -30
Sahkoinen allekirjoitus Rahoitusosuudet
Séahkainen allekirjoitus Myyntituottojen jaanndsarvot
Saavutettavuus Kayttdomaisuusinvestoinnit -45

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §



1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200

tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet

6900046

6900046

6900047

6900047

6900047

6900048

6900048

6900048

6900051

6900051

6900051

6900053

6900053

6900053

6900090

6900090

6900090

6900120

6900120

6900120

6900191

6900191

6900191

6900206

6900206

6900206

6900207

6900207

6900207

6900208
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(Lakisaateinen)
Saavutettavuus
(Lakisaateinen)

Saavutettavuus
(Lakisaateinen)

Séahkéinen arkistointi ja
julkaisualusta

Sahkoinen arkistointi ja
julkaisualusta

Séahkoinen arkistointi ja
julkaisualusta

PK-seudun yht.
vaestdennustejarjestelma

PK-seudun yht.
vaestdennustejarjestelma

PK-seudun yht.
vaestoennustejarjestelma

HIJAT?2 liittymat ja aineeton
HIJAT?2 liittymat ja aineeton

HIJATZ liittymat ja aineeton

Tiedonhallintalakiin
varautuminen, lakis

Tiedonhallintalakiin
varautuminen, lakis

Tiedonhallintalakiin
varautuminen, lakis

Lakisaateinen kehittdminen
Lakisaateinen kehittdminen

Lakisadateinen kehittdminen

Puhelin/
tietoliikenneoperaattorin
vaihto

Puhelin/
tietoliikenneoperaattorin
vaihto

Puhelin/
tietoliikenneoperaattorin
vaihto
Tyédllisyyspalvelujen
toiminnanohjaus

Tyéllisyyspalvelujen
toiminnanohjaus

Tydllisyyspalvelujen
toiminnanohjaus

Tapahtumakalenterin
kilpailutus

Tapahtumakalenterin
kilpailutus

Tapahtumakalenterin
kilpailutus

Ei kaytossa toistaiseksi
Ei kaytdssa toistaiseksi

Ei kaytossa toistaiseksi

Talous- ja toimintatilastojen

Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jddnndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jdanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jddnndsarvot
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jdanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jaanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jadnndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jddnndsarvot
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jdanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 11 §

-700

-15

-100

-100



11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1
11209200

1
11209200
1

11209200
1
11209200
1
11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1
11209200
1
11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1

11209200
1
11209200
1
11209200
1

11209222
0

11209222
0

11209222
0

11209257
0
11209257
0
11209257
0
11209257
0
11209257
0
11209257
0
11209257

tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka
Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Keskitetyt hankkeet
tietotekniikka

Muut tytaryhteisot
Muut tytaryhteisét

Muut tytaryhteisot

Konsas hankkeet
Konsas hankkeet
Konsas hankkeet
Konsas hankkeet
Konsas hankkeet

Konsas hankkeet

Konsas hankkeet

6900208

6900208

6900217

6900217

6900217

6900219

6900219

6900219

6900225

6900225

6900225

6900226

6900226

6900226

6900227

6900227

6900227

6900831

6900831

6900831

Tulos

Tulos

Tulos

6900851

6900851

6900851

6900571

6900571

6900571

6900575

6900575

6900575
6900580

44

raportoint

Talous- ja toimintatilastojen
raportoint

Talous- ja toimintatilastojen
raportoint

DS Ohjelmistorobotiikka
DS Ohjelmistorobotiikka

DS Ohjelmistorobotiikka

Hankinnasta maksuun
Hankinnasta maksuun
Hankinnasta maksuun
SAP BI -péivitys
SAP BI -paivitys
SAP BI -paivitys

Verkkotopologia ja
paasynhallinta

Verkkotopologia ja
paasynhallinta

Verkkotopologia ja
paasynhallinta

Service Now
Service Now

Service Now

Kihan ohjausjarjestelméan
kehitys

Kihan ohjausjarjestelman
kehitys

Kihan ohjausjarjestelman
kehitys

Konserniyhtiét 2020/SAP
Konserniyhtiot 2020/SAP

Konserniyhtiot 2020/SAP

Sahkoiset lomakkeet
Séahkéiset lomakkeet
Séhkdiset lomakkeet
Sahkoiset palvelut
Séahkoiset palvelut

Sahkoiset palvelut

Verkkojulkaisu/Vantaa.fi

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jaanndsarvot

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jddnndsarvot
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jdanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jaanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jadnndsarvot

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jddnndsarvot
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
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-300

-531

-196

-406

-3 733

-330



0

11209257
0

11209257
0
11209257
0
11209257
0
11209257
0
11209260
0

11209260
0

11209260
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0
11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0
11209271
0
11209271
0

11209271

Konsas hankkeet

Konsas hankkeet

Konsas hankkeet

Konsas hankkeet

Konsas hankkeet

Soster hankkeet

Soster hankkeet

Soster hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet

6900580

6900580

Tulos

Tulos

Tulos

6900653

6900653

6900653

6900736

6900736

6900736

6900742

6900742

6900742

6900743

6900743

6900743

6900754

6900754

6900754

6900756

6900756

6900756

6900759

6900759

6900759

6900790

6900790
6900790
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Verkkojulkaisu/Vantaa.fi

Verkkojulkaisu/Vantaa.fi

Kotihoidon optimointi
(lakisaateinen)

Kotihoidon optimointi
(lakisaateinen)

Kotihoidon optimointi
(lakisaateinen)

Varhaiskasvatuksen
toiminnanohjaus

Varhaiskasvatuksen
toiminnanohjaus

Varhaiskasvatuksen
toiminnanohjaus

Tietoliikenneinfran
parantaminen, YO-kok

Tietoliikenneinfran
parantaminen, YO-kok

Tietoliikenneinfran
parantaminen, YO-kok

Helmet kirjastojarjestelman
laajennus

Helmet kirjastojarjestelman
laajennus

Helmet kirjastojarjestelman
laajennus

Varian
opiskelijahallintojarjestelma

Varian
opiskelijahallintojarjestelma

Varian
opiskelijahallintojarjestelma

DigiOne
DigiOne
DigiOne
DS Artsin kokoelmien hallinta

DS Artsin kokoelmien hallinta

DS Artsin kokoelmien hallinta

Sito keskitetty varaus

Sito keskitetty varaus

Sito keskitetty varaus

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jaanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jaanndsarvot

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jdanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jadnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jdanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jdanndsarvot
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-448

-451

-125

-2 500

-120

-382



0

11209271
0

11209271
0

11209271
0

11209271
0
11209271
0
11209271
0
11209281
0
11209281
0
11209281
0

11209281
0

11209281
0

11209281
0

11209281
0

11209281
0

11209281
0

11209281
0
11209281
0
11209281
0

11209281
0

11209281
0

11209281
0

11209281
0
11209281
0
11209281
0

Sito hankkeet
Sito hankkeet

Sito hankkeet

Sito hankkeet
Sito hankkeet
Sito hankkeet
Maankayttd hankkeet
Maankaytté hankkeet

Maankaytté hankkeet
Maankaytté hankkeet
Maankaytté hankkeet
Maankayttd hankkeet
Maankayttd hankkeet
Maankaytté hankkeet

Maankaytté hankkeet

Maankaytté hankkeet
Maankayttdé hankkeet

Maankayttd hankkeet

Maankayttd hankkeet
Maankayttd hankkeet

Maankaytté hankkeet

Maankaytté hankkeet
Maankaytté hankkeet

Maankayttdé hankkeet

Kokonaistulos

Kokonaistulos

Kokonaistulos

46

680064388 DigiOne-rahoitusosuus

680064388 DigiOne-rahoitusosuus

680064388 DigiOne-rahoitusosuus

Tulos

Tulos

Tulos

6900161

6900161

6900161

6900809

6900809

6900809

6900816

6900816

6900816

6900823

6900823

6900823

6900893

6900893

6900893

Tulos

Tulos

Tulos

Lupapiste.fi
Lupapiste.fi

Lupapiste.fi
IHKU infrahankkeiden
kustannuslaskentaj

IHKU infrahankkeiden
kustannuslaskentaj

IHKU infrahankkeiden
kustannuslaskentaj

MATTI-hankkeen jatkokehitys

MATTI-hankkeen jatkokehitys

MATTI-hankkeen jatkokehitys

Konekeskus-sovellus
Konekeskus-sovellus

Konekeskus-sovellus

Pysakoéinninvalvonnan
kokonaisjarjestelma

Pysakoéinninvalvonnan
kokonaisjarjestelma

Pysakoinninvalvonnan
kokonaisjarjestelma

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jaanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jddnndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet
Myyntituottojen jaanndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jaanndsarvot

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jdanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jaanndsarvot

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Myyntituottojen jddnndsarvot
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1250

-3 646

1250

-141

-457

-210

-955

-8 900
1250
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TULOSKORTIT
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Tuloskortin 2021 tiivistelma B
Talous ja strategia YHTEISOLLISYYS

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia Lisdédmme kaupungin
tasapainon ldhiluontoa vaalien elinvoimaa

*  Talouden tasapainon turvaava talousarviovalmistelu +  Maankiytdn toteutuschjelma = Uuden valtuustostrategian

*  Kaswvu- ja tuottavuusohjelman chjaus ja seuranta tuki laatiminen

= Kaupungin tulaspohjan vahvistamista koskevan ] Ratikan suunnittelun tuki *  Yiiopisto- ja korkeakoulu-
suunnitelman tekeminen yhteistydn kehittdminen

*  Talouden ohjausprosessin vahwistaminen «  Osallistuminen

*  Laadukas ja ajantasainen talousraportointi oppimiskampuksen valmisteluun

*  Onnistunut varainhankinta ja rahoitusriskien hallinta *  EU:n elpymisrahoitushaun

*  Sote-uudistuksen valmistelu, laskelmat ja edunvalvonta toteutus

*  Palveluverkkosuunnitelman paivittamistys

Olemme edelldkavijoita

Edistémme asukkaiden : Johdamme uudistuen ja
A palvelujen .
hyvinvointia SE o osallistuen
kehittamisessa
= Valtuustokauden lzajan +  Budjetointi- ja raportointijarjestelman »  Johtamisessa panostetaan muutosvalmiuden,
hyvinvointikertomuksen laadinta uudistaminen konsernitasoisest] joustavuuden ja sopeuturmniskywyn
f kuntalaisten hyvinvaintia +  latketaan robotiikan hyddyntamista tukemiseen sekd henkilastin osallistamiseen
kartoittava kyselytutkimus taloushallinnon prosesseissa ja laajentamista = (Osaamisen kasvattaminen kekonaisuuksien
muihin prosesseihin hallintaan, asiantuntijaroclin haltuunotio
*  Kuntatilastoraportoinnin uudistaminen = Etatyon johtaminen, etatyokaytinteet ja —
*  Manuaalitydn vihentdminen kaikissa prosesseissa rutiinit
*  Talouspalveluita jatkokeskitetdan tuottavuuden +  Sizdizen valvennan kehittdminen ja
parantamiseksi konsultainti
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Henkilgston ja konsernipalveluiden e

YHTEISHLLESYYS

Olemme edellikivijdits
2 0 2 1 Tusrvaa e talauden Taviethrmme kau punkia L Bl Frarr h_.ll,mlﬁ Edint i riee aeukkaiden ! Jahkd arr P U LdEluen ja

il elisjEn
tasapainon lhiluontoa vaalien ghnvoimaa hywinvointia L: J osallistuen
kehittamisessd

Talous

. Sedesd ja yhodenmukainen  he-toimintamalli asiakdaille

. Asiakaskokemus valkuttas pakesluden kehttimise=sa

. Palreluportaalin yhtendistaminen ja yhtendisen
asizkazndkibulman tucttamins=n

. Oppiva werkko-oppimisalustan k&yttoonoton laagentaminen

. Vahva ohjaus sopimusiumppaneiden kiyttdmises=n

. Konsernaghtididen johdon osaamisen kehittdminen

. Ateriapalveduiden tuotantomalli

" Henkon osuus tusttavuus- ja kasvuchjelmassa 2021-2023
= It-lnyvestolntiehjelmas toteutetaan kistannustehokkaast) ja tuottavuutia
ariorisoiden
= Eomsernirakenteen selkaytidminen ja myyntitulor
= Eomserniyhtidden tuoltavuiss- ja kasvutomms nplieat
= Eomsemniyhbelsten todminnan tehostaminen tavoltteta kehittdmalld
= IT-gakealuportfolion (sovelluksat & palvelut & laitbeet] |dpikdyntl ja
Karsinta
= IT-lsensslen mddrdn sptimolt
*  Kaupungin henkilistirakenne on optimaalinen

Henkilosto

. Vastuullisupden warmistamins=n hankinnoissa

*  Prosessien supuvoittaminen ertyisesti digitalisaation avulla *  Palvelighiean organisaatickulttuur on ammatillinen
. Lart=hallimnan parantaminen. ja tosla kunniolttava

«  Asiakkaan csaaminen vanmistetasn * Ammatillizen csaamisen ja dgitaitojen

. Asiakas EytEd tiedon helposti systemaattinen kehittiminan

*  Henkilistdn saatavuus on kaikkien asia *  Etdjohtamisen ja itsensdiohtamisen kebattdminen

. Hywimmintiale=en ercttaminen kaupungista ja edunwvahmonta
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Tuloskortin 2021 tiivistelma ¥

YHTEISOLLISYYS

Kasvupalvelut

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia Lisidamme kaupungin

tasapainon lahiluontoa vaalien elinvoimaa

*  Tydmarkkinatuen kuntaosuus kaantyy Kansainvilisyys strategiateema tuottaa

laskuun ) lisdarvoa kaupunkitasoisesti sekd henkiléstille
s Tydttdmyyden vhentyminen tuo ettd kuntalaiselle.
verotuloja *  Perustetaan kaupunkitasoinen hanketoimisto
*  Tuemme veropohjan kasvua yritysten *  Elinvoiman strategiateeman edistdminen ja
kehittymisen kautta johtaminen uvudistavalla ja osallistavalla
tavalla.

*  Alle 30-vuotiaiden tydttdmien mairs vihenee

Olemme edellakavijoita

Edistamme asukkaiden

Johdamme uudistuen ja

: o palvelujen :
hyvinvointia e s . osallistuen
kehittamisessa
*  Maahanmuuttajille suunnattujen *  Aktiivinen chjaus tydhén, *  Johtamisjrjestelman jalkauttaminen
palveluiden kaupunkitasoinen koulutukseen ja palveluihin palvelualuetasoisesti
koordinaatio ja asiakasohjaus toimii. *  Innovaatioympéristdanalyysin *  Hybridiorganisaation ja verkostomaisen
*  Kaupungin elinkeinopolitiikkaan liittyvan jatkoty&stdminen johtamisen mallin luominen
edunvalvonnan jérjestdminen kaupungin poikkihallinnollisessa
strategisten tavoitteiden mukaisesti ja yhteistybssa

resurssien puitteissa.
*  Tybllisyyden lisd&ntyminen lisd3
hyvinvointia.
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Kuntademokratian tuloskortin 2021

tiivistelma

Kaupunkiturvalizweden timin
toiminnan kehittdminen
Kaupunkitazoizen
valmiussuunnitteluprozessin
vakiinnuttaminen
Kauvpunkitasoizen
turvalizwessrunnitteluprosessin
vakiinnuttaminen
Hywvinvointizleesn

vudiztus/ kavpunkien toimintojen
ermyttdminen

= Sujuvat, virhesttimat ja turvalizet

kuntavaalt

= Onnistenut vahueestokaeden

vaihdoz

Luottamushenkildiden

zEhkdisten palvelwiden kehittdmi-
e

= Toimizlan szziztenttipahreluiden

ammattitaidon vahvistaminen
Kaupunkitazoizen
Fszistenttiverkoston
vakiinnuttaminen

parantaminen ja koulutukzen

JEnestiminen

Kirigamon asizkazpaivelun
kehittiminen

Loma kesuunnitbelun kehittdminen
Kaupungin t353-3rvo- 3
yhdenvertaisuustyon
spunniteimalinen kehittdminen

= Tietoswojavalkutusten anisintisn

toteuttaminen ja niden
tarkaztaminen
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ANOIMULS
ROHKELS
VASTUULLISUUS
YHTEISGLLISYYS

Tiedonhalintalain vaztimusten
t3yttdmizen jatkaminen
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Tuloskortin 2021 tiivistelma [

YHTEISOLLISYYS
viestinta

Turvaamme talouden Tiivistimme kaupunkia Lissdmme kaupungin

tasapainon ldhiluontoa vaalien elinvoimaa

Vastuullisen talouden viestinta Ratikka yhdistdd kaupungin ‘fhter[alnep toimintatapa kv-yritysten
T e . . saamiseksi
Markkinoinnin mairérahojen Vantaan alueet esille o L ]
. e an L Aluernarkkinoinnin yhiteistyd undistuu
vaikuttava kayto Kuusijarvien tunnettuus Tyollis alveluiden palvelumalli tutuksi
Hiilineutraalisuus osana kaupungin brandia yolisyysp R

Edistimme asukkaiden Olemme edelldkavijoita

. Johdamme uudistuen ja
N palvelujen )
hyvinvointia e . osallistuen
kehittdmisessa
Kiusgaminen kouluissa vahentyy vantaafi mederni palvelukanava Viestintd virtuaalisessa tySkulttuurissa
Toipuminen pandemia-ajasta Maonikielinen viestintd ajantasaista Viestintd kriisin johtamisessa
Vantaan tydnantajamaine vahvistuu Lisndclon vahvistaminen somessa Luden strategiakauden viestintd
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Tuloskortin 2021 tiivistelma -

YHTEISOLLISYYS

Sisainen tarkastus

Tiivistamme kaupunkia Lisaidmme kaupungin
lahiluontoa vaalien elinvoimaa

Turvaamme talouden

tasapainon

* Tarkastustyditd kohdennetaan
toiminnan taloudellisuuteen ja
resurssien asianmukaiseen kdyttdon
vuosisuunnitelman mukaisesti

* Vuosisuunnitelma toteutuu
suunnitellusti

TEL
TEL

Olemme edellakavijoita

Edistamme asukkaiden Johdamme uudistuen ja

: . palvelujen :
hyvinvointia e - . osallistuen
kehittamisessa
* Xx * Osallistutaan kehityshankkeisiin * Henkiléstén ammattitaidon
* Xx oman osaamisemme asiantuntijoina kehittdmiseen ja
* Xx * Varmistamme toiminnan ylldpitoon panostetaan
ldpindkyvyytta tarkastustyslla * Uusia ja uudistuneita ict-
jérjestelmid hyddynnetdan
tarkastustytissa
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12 § Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston kayttésuunnitelma vuodelle 2021

VD/10806/02.01.00.00/2020
HP/AH

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston varoin on tarkoitus edistaa Kiviston, Aviapoliksen,
Myyrmaen ja Tikkurilan kehittamistd, suunnittelua ja toteuttamista. Vantaan hallintosaannén 9. luvun 1
§:n mukaisesti kaupunginhallitus paattaa Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston
kayttosuunnitelman hyvaksymisesta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.11.2020 pidetyssa kokouksessa talousarvion vuodelle 2021.
Kayttosuunnitelman tavoitteena on toimeenpanna ja saavuttaa kaupunginvaltuuston paattamat
strategiset ja sitovat tavoitteet. Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston kdyttésuunnitelma
vuodelle 2021 vastaa kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousarvioesitysta.

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston kayttotalouden maararahat kohdentuvat keskustojen
kehittamiseen, kuten osallistumisesta puurakenteisen pysakointilaitoksen kehittamishankkeeseen ja

Jokiniemen alueen kaavasuunnittelun konsulttitoihin.

Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston investointien maararahalla rahoitetaan Aviapolis X
esittelytilan rakentaminen, Tikkurilan jokirannan rakentumista seka Kiviston keskustan hankkeita.

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 12

Kaupunkiymparistén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteen mukainen kayttétalouden kayttésuunnitelma vuodelle 2021, ja
b) hyvaksya liitteen mukaiset investointien maararahat vuodelle 2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston vuoden 2021 kayttésuunnitelma
Taytantéonpano: kaupunkiympariston toimiala
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, p. 044 549 7991, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston vuoden 2021 kayttésuunnitelma ja ty6ohjelma

Kayttotalous (1.000 €) TP 2019 KS 2020 KS 2021
TUET JA AVUSTUKSET 438
MUUT TOIMINTATUOTOT 192
TOIMINTATUOTOT 630
PALVELUJEN OSTOT -730 -450 -450
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4
MUUT TOIMINTAKULUT -12
TOIMINTAKULUT -745 -450 -450
TOIMINTAKATE -115 -450 -450
L. T Tyoéohjelma
Investointien maararahat (1.000 €) TP 2019 TA 2020 2021
INVESTOINTIMENOT -4 577 -4 800 -3 800
Esitys KH
Rahastonii toinnit (1.000 €
ahaston investoinnit ( ) 25.1.2021
Aviapolis X -900
Kiviston keskustan hankkeet -1100
Tikkurilanrannan itdosa -900
Tikkurilanranta, Silkin kohta -200
Vernissan silta -700
Hankkeet yhteensa -3 800
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13§ Kaavoitusohjelman 2021 tiedoksi merkitseminen

VD/10541/00.01.02.00/2020
HP/TLA/MSI/ILA/TKA/VKA/JOR/A-RK/RKO/LMU/VIK/AH

Vantaan kaavoitusohjelman 2021 painopisteita ovat Vantaan ratikan kaavoitus, keskustojen
kehittdminen seka monipuolinen asunto- ja tydpaikka-alueiden kaavoitus. Tavoitteena on mm.
kaupungin maaomaisuuden 50 % osuus uudiskaavoituksessa ja 240 000 k-m? uutta asuntokerrosalaa.
Resurssiviisaus ohjaa kattavana teemana kaavojen valmistelua.

Kaavoitusohjelma toteuttaa Vantaan kaupungin strategiaa ja kaupunkitasoisia ohjelmia, sitovia
tavoitteita, toimialan tavoitteita sekd kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueen tuloskorttia.
Kaavoitusta koskevia sitovia tavoitteita ovat:

— kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle

— Vantaa on hiilineutraali kaupunki v. 2030

— Kestavat liikkkumismuodot kasvavat

— Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee

— Vanhojen keskustojen ja lahididen kehittaminen edistyy

— MAL-tavoitteet toteutuvat

— Valmistuvien pientalojen maara

Hyvaksyttavaksi esitettava kaavoitusohjelma 2021 sisaltaa yleiskaavoituksessa ja asemakaavoituksessa
2021 tyon alla olevat ja alkavat hankkeet. Kaavoitusohjelmaa on valmisteltu MATTI-maankayton

toimintamalli- ja tietojarjestelmassa. Ajankohtaiset kaavoitushankkeet esitelldadn myos maankaytto- ja
rakennuslain § 7 edellyttamassa kaavoituskatsauksessa, joka julkaistaan asukaslehdessa maaliskuussa.

Yleiskaavoitus

Maankayton tulevaisuuskuva vuoteen 2050 on madritelty vasta valmistuneeseen yleiskaavaan 2020,
joka on tarkoitus hyvaksya heti alkuvuodesta kaupunginvaltuustossa. Yleiskaava ohjaa tulevan kasvun
nykyiseen kaupunkirakenteeseen ja taydentaa joukkoliikennekaupunkia. Ratkaisu sdastaa
viherrakennetta ja luontoa. Naita periaatteellisia linjauksia tdsmennetaan jatkosuunnittelussa.
Yleiskaava ohjaa kaavarunkojen laadintaa, asemakaavoitusta ja muita suunnitelmia.

Yksikon karkihankkeita 2021 ovat ratikan kasvukaytavan kaavarungon laadinta ja viherrakenteen
kehityskuvatyon kdaynnistaminen. Asemakaavoitusta ja muuta tarkempaa suunnittelua tukevia
selvityksia kaynnistyy mm. kaupunkivihredn linjauksista, pientaloista, liito-oravista ja kaupasta.
Seudullisessa suunnittelussa ajankohtaisin hanke 2021 on uuden MAL-suunnitelmaluonnoksen
laatiminen.

Asemakaavoitus

Vantaan Ratikka leimaa vuoden 2021 asemakaavoitusta. Tyon alla on kaavarunkoja, joissa suunnitellaan
ratikkavyohykkeen tulevaa kehitystd, seka katualuetta koskevia asemakaavoja, joilla varmistetaan
riittavat tilavaraukset ratikkaa varten. Ratikan vaikutusalueella on kdynnissa myos useita keskustojen
kehittdmisen ja tdydennysrakentamisen mahdollistavia asemakaavahankkeita. Ratikkavyohykkeen
kaavoitus tulee jatkumaan vilkkaana seuraavat vuodet.
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Kaavarungot, yleissuunnitelmat ja laaja-alaiset kaavaluonnokset luovat yksittaisille
asemakaavahankkeille perustan, joka tukee tavoiteltua aluekokonaisuuden kehitysta. Nailla tarkeilla
suunnitelmilla ohjataan kaupunkirakenteen tiivistymista ja palveluiden sijoittumista hallitusti ja
tavoitteellisesti kokonaisuus edella. Tyon alla vuonna 2021 ovat mm. Tikkurilan kaavarungon paivitys,
Kiviston keskustan kaavarunko, Vantaan ratikkaan liittyvat Kuussillan ja Lansimden kaavarungot seka
Aviapolis Coren ja Hakunilan keskustan laajennuksen kaavaluonnokset.

Keskustojen kehittdminen nakyy asemakaavoituksessa vahvana teemana koko kaupungin

alueella. Keskustoja kehitetdan monipuolisina asumisen, palveluiden ja tyopaikkojen alueina.
Tavoitteena on tehokas maankaytto, kaupunkimainen korttelirakenne ja viihtyisa [ahiymparisto, jossa
jalankulku, pyo6raily ja joukkoliikenne ovat luontevin tapa liikkua. Tarkeitd hankkeita ovat mm.
Jokiniemen kampus, Myyrmaen asemakorttelit ja Kiviston asemakorttelit.

Asuntokaavoitus jakautuu melko tasaisesti kaupungin alueelle painottuen keskustoihin

ja joukkoliikennevydhykkeelle. Uutta asuntokerrosalaa on 2021 tulossa eniten Kivistdn keskustan
alueelle. Tavoitteena on edistdd monipuolista asuntotarjontaa ja alueiden tasapuolista

kehitysta. Asemakaavatuotanto painottuu urbaaniin kerrostaloasumiseen, mutta tyon alle on
tulossa myos uusia pientalokaavoja. Tarkeitd hankkeita ovat mm. Myyrmaen Kivikirveenkuja seka
Kiviston Kvartsikulma ja Lumikvartsi. Uusista pientalokaavoista mainittakoon Lammaslampi
Hameenkyldssa, Smedsinmetsa Ylastossa ja Paivakummun omakotitontit.

Uutta tyopaikkakerrosalaa on vuoden 2021 ennusteen mukaan valmistumassa yli 100 000 k-m2, josta
pddosa sijoittuu Aviapoliksen alueelle. Ohjelmassa on merkittavia tyopaikkahankkeita myds Tikkurilassa,
Myyrmaessa ja Vehkalassa. Asemakaavoituksen tavoitteena on vastata yritysten muuttuviin tarpeisiin ja
vahvistaa kaupungin ja keskustojen elinvoimaa. Tarkeita hankkeita ovat mm. Aviapoliksen Mondo ja
Tietotie 9 ja 11, Vehkalan kinkerit sekd Myyrmden innovaatiokaava. Kaupungin vetovoimaisuuden
kannalta tarkeita kaavahankkeita ovat lisdaksi mm. Backaksen tapahtuma- ja elamyspuisto ja
ilmailumuseo.

Resurssiviisaus ohjaa kattavana teemana asemakaavojen valmistelua. Ajankohtaisia asioita ovat mm.
energiaratkaisut, maa-ainesten kasittely seka puurakentaminen. Tarkeita hankkeita ovat mm.
ymparistokeskuksen vetama hiilineutraalit alueet -selvitys sekd asemakaava kaukoldammoén maanalaista
lampdvarastoa varten.

Monipuolisen asuntotuotannon edistéminen tontinluovutuksissa ja maankayttésopimuksissa

Vantaan kaupunki pyrkii kaavoituksen ohella maankayttdsopimusten seka tontinluovutusehtojen avulla
varmistamaan, etta asuntorakentamisessa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia maa- ja
asuntopoliittisia linjauksia (KV 18.6.2018 § 9). Linjausten mukaan asuntopolitiikassa on kiinnitettava
huomiota mm. asuntotuotannon monipuolisuuteen, sosiaaliseen kestavyyteen seka alueiden
elinvoimaisuuden vahvistamiseen. Kaupunki sddtelee asuntotuotannon rahoitus- ja
hallintamuotojakaumaa seka huoneistotyyppijakaumaa joko tontinluovutusehdoissa tai
maankayttésopimusten ehdoissa. Tontinluovutuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymia
voimassa olevia tontinluovutusperiaatteita (KH 5.3.2018 § 19). Maankayttosopimuksissa kaupunki
edellyttaa asuntotuotannon rahoitus- ja hallintamuotojakauman osalta, ettd merkittavissa
asemakaavoissa uudesta asumisen rakennusoikeudesta vahintdan 50 % on vapaarahoitteista
omistusasuntotuotantoa ja vahintaan 20 % valtion pitkdn korkotuen vuokra-asuntotuotantoa. Noin 10 %
uudesta asuinkerrosalasta on toteutettava asumisoikeus- tai osaomistusasuntoina, lyhyen korkotuen
vuokra-asuntoina seka mahdollisilla uusilla rahoitusmalleilla. Huoneistotyyppijakauman osalta
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monipuolista asuinrakentamista pyritdan varmistamaan siten, etta erityisryhmille kohdennettuja tai
muuten erikseen kaupungin hyvaksymia kohteita lukuun ottamatta kerrostaloasuntoasuntojen
kokonaismaarasta (kpl) korkeintaan 30 % saa olla yksidita asuntohanketta kohden ja vahintdaan 30 % on
oltava kolmioita tai suurempia asuntoja asuntohanketta kohden. Yksittdisten maankayttosopimusten
ehdot hyvaksyy voimassa olevan hallintosdannén mukaisesti kaupunginhallitus.

Kaupunkisuunnittelulautakunta 12.1.2021 § 8

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteen mukainen kaavoitusohjelma 2021, ja

b) esittda kaupunginhallitukselle kaavoitusohjelma 2021 merkittavaksi tiedoksi.
Kasittely:

Kaupunkisuunnittelulautakunnan jasen Daniel Elkama teki seuraavan muutosesityksen: “Ehdotan, etta
2021 kaavoituksessa arkkitehdit ja kaupunkisuunnittelijat sailyttavat Tikkurin kauppakeskuksesta
suurimman osan. Kauppakeskus on kaunis ja viihtyisa ja yrittdjat ovat sijoittaneet siihen paljon
resursseja. Kauppakeskus on pala Tikkurilan historiaa. Kauppakeskuksessa toimii menestykselld esim. K-
market, Posti, Kulmakonditoria, Hesburger, pelikauppa, vaatekauppoja, designmyymalo6ita ja partureita.
Tiedusteltuani asiaa yrittdjilta ja yleisolta, suurin osa kannatti kauppakeskuksen sdilyttamista.” Ehdotus
raukesi kannattamattomana.

Paatos:

Hyvaksyttiin kaupunkisuunnittelujohtajan esitys.

Kaupunginhallitus 25.1.2021 § 13

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi kaavoitusohjelma 2021.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Lisaksi merkittiin, ettd kaupunginhallitus jatti asiaan yhteisen poytakirjalausuman:

”"Asemanseudun alueen kaavoittamisessa on huomioitava varaus hyvinvointikeskuksen sijoittamiselle
raideyhteyden laheisyydesta. Oppimiskampuksen kaavoitus tuodaan paatoksentekoon vasta sen
jalkeen, kun mahdollisen kampus -hankkeen kokonaisuus -sisdlto, rahoitus ja yhteistyokumppanit- on
ratkaistu.

Lisaantyvan asukaspysakointitarpeen ja Backaksen alueen henkildautopysakdinnin sijoittamiseksi
kartanoalueen ulkopuolelle kaupunki selvittdaa keskitetyn pysakdinnin rakentamisedellytykset
esimerkiksi Leijan yritysalueen tai Jumbon kauppakeskuksen yhteyteen.

Vanhojen keskustojen kehittamista joudutetaan asemakaava- ja hankety6lla mm. Korson, Koivukylan,

Hakunilan ja Myyrmaen alueilla.”

Liitteet:
- Kaavoitusohjelma 2021
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Taytantéonpano: kaupunkiympariston toimiala
Muutoksenhakuohje: 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine, puh. 050 304 1921, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
yleiskaavapaallikké Mari Siivola, puh. 040 336 0159, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
asemakaavapaallikko Ilkka Laine, puh. 050 540 2254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Vantaan kaupunki
Kaupunkiympdriston toimiala
Kaupunkirakenne ja ympdristo -palvelualue

Asemakaavoitus

PL 1860, 01030 Vantaan kaupunki
Kdyntiosoite:

Kielotie 28

Yleiskaavoitus

PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kdyntiosoite:

Vantaan kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

sdhkd&posti: etunimi.sukunimi@vantaa.fi
maankaytto.asiakaspalvelu@vantaa.fi
www.vantaa.fi/ajankohtaiset_kaavat
www.vantaa.fi/asemakaavoitus
www.vantaa.fi/yleiskaavoitus

Kaupunkisuunnittelulautakunta 12.1.2021

LIITE: Kaupunginhallitus 25.01.2021 / 13 §

Tekstit

kaupunkisuunnitelujohtaja Tarja Laine
yleiskaavapdadllikké Mari Siivola

johtava maisema-arkkitehti Laura Muukka
asemakaavapddllikks llkka Laine
aluearkkitehti Timo Kallaluoto
aluearkkitehti Anna-Riitta Kujala
aluearkkitehti Johanna Rajala
aluearkkitehti Ritva Kotilainen
aluearkkitehti Vesa Karisalo
kaavoituskoordinaattori Ritva-Leena Kujala

Kaavoituskatsauksen kartat
paikkatietoasiantuntija Antti Kairus

Julkaisun taitto ja kokoaminen
kaavoituskoordinaattori Ritva-Leena Kujala

Julkaisussa kdaytettyjen Iyhenteiden selitykset

Kala = Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kh = Kaupunginhallitus

Kv = Kaupunginvaltuusto

OAS = Osallistumis- ja arviointisuunnitelma
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