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Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta pöytäkirja 23.03.2021

SISÄLLYSLUETTELO



Nro      3/2021

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunnan kokous

Aika  23.3.2021 klo 16:30 - 
Paikka Pelastuskeskus, Turbiinitie 14, Vantaa

Osallistujat

Jäsenet Varajäsenet
Kostamo Miika, puheenjohtaja, Vantaa x El Issaou Naima , Vantaa
Nyberg Juha, varapuheenjohtaja, Vantaa x Patshijew Ann-Mari, Vantaa
Nieminen Seppo, Hyvinkää x (etä) Kuosmanen Raija, Hyvinkää
Riskilä Timo, Hyvinkää x (etä) Kostia Niko, Hyvinkää
Perttu Helinä, Järvenpää Peltonen Veikko, Järvenpää x (etä)
Haapala Päivi, Järvenpää Haapanen Kari, Järvenpää x (etä)
Kauranen Erkki, Kerava x (etä) Lindholm Margit, Kerava
Timonen Paavo, Kerava x (etä) Luusalo Anneli, Kerava
Särkijärvi Tuuli, Mäntsälä x (etä) Janhunen Tomi, Mäntsälä
Toivonen Tero, Mäntsälä Koski Johanna, Mäntsälä
Savolainen Timo, Nurmijärvi x (etä) Rahijärvi Mariette, Nurmijärvi
Rouhikoski Kristiina, Nurmijärvi x (etä) Uusitalo Ismo, Nurmijärvi
Ohvo-Harhakoski Mira, Pornainen x (etä) Turunen Jukka, Pornainen
Lahdenperä Tuula, Tuusula x (etä) Hagström Jari, Tuusula
Parkkima Jukka, Tuusula x (etä) Juhila Sari, Tuusula

Muut osallistujat
Landstedt Jyrki, pelastusjohtaja esittelijä 
Alho Jorma, pelastuspäällikkö 
Rahikainen Jussi, pelastuspäällikkö
Tillander Kati, riskienhallintapäällikkö
Sandvik Henna, talouspäällikkö
Sopanen Marja, ensihoitopäällikkö
Karhuniemi Terhi, viestintäpäällikkö
Luoma-Frimodig Anne-Mari, pöytäkirjanpitäjä

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
Todettiin
Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Miika Kostamo 

Pöytäkirjanpitäjä Anne-Mari Luoma-Frimodig
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Nro      3/2021

Pöytäkirjan tarkastus  

Aika ja paikka 23.3.2021 

Tuuli Särkijärvi Timo Riskilä

 

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä
         

31.3.2021 Vantaa                  Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta 23.3.2021 §1

Pelastusjohtajan esitys:
Päätetään todeta läsnä olevat johtokunnan jäsenet ja todeta kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös: Todettiin.

1 §
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Pöytäkirjan tarkastajien valinta

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta 23.3.2021 §2

Pelastusjohtajan esitys:
Päätetään valita kaksi pöytäkirjan tarkastajaa.

Päätös:

Valittiin Tuuli Särkijärvi ja Timo Riskilä.

2 §
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alustava toimintasuunnitelma ja talousarvio 2022 §3

VD/2869/00.01.02.00/2021

JL/HS/JA/KT/KA/JR/AMLF

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimuksen kohdassa 12 Talouden hoito,
määritellään, että Vantaan kaupungin valtuusto asettaa ja hyväksyy Keski-Uudenmaan pelastustoimen 
liikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet pelastuslaitoksen johtokunnan esityksestä 
sopijakuntia kirjallisesti kuultuaan kunkin kalenterivuoden toukokuun loppuun mennessä. 

Kuntalaissa määritellään, että kunnan talousarviossa asetetaan liikelaitoksen toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet. Sitoviksi meno- ja tuloeriksi voidaan laittaa korvaus kunnan sijoittamasta 
pääomasta, kunnan toiminta-avustus liikelaitokselle sekä kunnan pääomasijoitus liikelaitokselle ja 
liikelaitoksen pääoman palautus kunnalle. Valtuusto voi määritellä sitoviksi eriksi myös muita kuin 
kuntalain määrittelemiä eriä.

Vantaan kaupungin hallintosäännön luku 15 Taloudenhoito mukaan kaupunginvaltuusto päättää 
tavoitteiden ja määrärahojen sitovuudesta hyväksyessään talousarvion täytäntöönpanomääräykset. 
Pelastuslaitoksen sitovia eriä Vantaan talousarviossa ovat olleet liikeyli-/alijäämä ja investoinnit.

Kuntalaki määrittelee 67 §:ssä johtokunnan tehtäväksi päättää toiminnan kehittämisestä valtuuston 
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden rajoissa sekä tavoitteiden saavuttamisen 
seuraamisen ja raportoinnin. Pelastuslaitoksen raportointi tehdään kolmannesvuosittain ja raportti 
toimitetaan kunnille sekä sairaanhoitoalueille.

Talousarvion laadinnan lähtökohtana on huomioida palvelutarpeessa olevat muutosvaatimukset sekä 
toimintaympäristön muuttuminen. Jotta talousarvio on tasapainossa, niin esitämme pelastustoimen 
kuntien ja sairaanhoitoalueiden maksuosuuden korottamista kustannustasoa vastaavaksi. Tulevat 
palkankorotukset on arvioitu talousarviovalmistelussa olevan 2 % palkkasummasta.

Asukasluvun ja liikennemäärien kasvun sekä rakentamisen tiivistymisen myötä pelastustoiminnan 
toimintavalmius ei enää vastaa alueella esiintyviä riskejä. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen 
pelastustoiminnan toimintavalmiuden suurimmat puutteet ovat Vantaalla. Pelastustoiminnan 
saattamiseksi palvelutasopäätöksen 2021–2024 edellyttämälle tasolle perustetaan vuonna 2022 uusi 
kärkiyksikkö Myyrmäen tai Tikkurilan alueelle aluehallintovirastolle lähetetyn kehittämissuunnitelman 
mukaisesti. Uuden kärkiyksikön vuotuiset kustannukset ovat 1 M€, joka koostuu 12 henkilötyövuoden 
henkilöstökuluista sekä valmiusaseman vuokrakuluista sekä lisäksi investointeihin tulee lisätä 0,2 milj. € 
kärkiyksikön ajoneuvohankintaan.  

Vuosien 2021–2024 palvelutasopäätöksen toteuttaminen edellyttää merkittäviä panostuksia 
pelastuslaitoksen toimintavalmiuden kehittämiseen myös tulevina palvelutasopäätöskaudella.

Pelastuslaitoksella on ollut jo vuosia vaikeuksia selviytyä lisääntyneistä asiakirja- talous-, henkilöstö- 
sekä yleishallinnon tehtävistä sekä käynnissä olevien kehittämishankkeiden edellyttämistä hallinnollisista 
tehtävistä. Tämä on aiheuttanut hallintohenkilöstön työnkuormitusta ja kiirettä, joka on puolestaan 
johtanut henkilöstön vaihtuvuuteen, mikä on vielä vaikeuttanut selviytymistä. Käynnistymässä oleva 
hyvinvointialueiden valmistelu tulee edelleen lisäämään hallinnon työmäärää merkittävästi, joten 
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pelastuslaitos esittää hallintopäällikön palkkaamista (yksi henkilötyövuosi) tukemaan ja johtamaan 
pelastuslaitoksen hallintoa jo hyvinvointialueen valmistelua.  

Tiedolla johtamisen vahvistamiseksi pelastuslaitos tarvitsee osaamista, joka keskittyy tiedon 
tuottamiseen päätöksen teon pohjaksi, analytiikkaan, seurantatietoon ja toiminnanohjauksessa 
tarvittavan tiedon tuottamiseen. Pelastuslaitoksen palvelujen toteutumisen sekä laadun hallinnan 
työvälineenä toimivan omavalvontaohjelman suunnittelu ja käyttöönotto vaatii yhden henkilötyövuoden 
lisäresurssin. Omavalvonta on pelastustoimen organisaatioiden lainsäädännön vaatima ehdoton 
toimintaedellytys, joka varmistaa palveluiden laadun ja systemaattisen kehittämisen. Toimiva 
laadunhallinta ja asiakaspalvelun tarkoituksenmukaisen kehittymisen varmistaminen vaatii panostusta 
analytiikkaan ja tiedon jalostamiseen keskittyvään osaamiseen ja henkilöresurssiin.

Lisäksi vuonna 2022 on tarpeen lisätä 4 henkilötyövuotta ensihoitoon, jotta pelastuslaitos pystyy 
vastaamaan HUS ensihoidon edellyttämään jatkuvaan koulutustarpeen kasvuun. Ensihoito on erittäin 
nopeasti kehittyvää ja yhä useammin ensihoidossa sairaalan ulkopuolella otetaan käyttöön 
erikoissairaanhoidon hoitotoimenpiteitä. Samoin yhä useammin hoitotason ensihoidon koulutuksiin 
osallistuu myös perustason sairaankuljettajat, joista enemmistö on jo ensihoitaja AMK-tutkinnon 
suorittaneita ja siten perehdytettävissä hoitotasolle. Vain lisäämällä ensihoitajien lukumäärää pystymme 
toteuttamaan laadukasta ja turvallista potilastyötä. Myös muuttuva toimintaympäristö uhkatekijöineen 
vaatii jatkuvaa työturvallisuutta parantavaa koulutusta.  

Alustavat tavoitteet ja talousarvio lähetetään kuntiin lausunnolle ja johtokunnan toukokuun 
kokouksessa johtokunta päättää Vantaan valtuustolle hyväksyttäväksi esitettävät tavoitteet ja 
talousarvion. Sitoviksi tavoitteiksi valtuustolle ehdotetaan Vantaan hallintosäännön 15 luku 
Taloudenhoito mukaan eriä, liikeylijäämä ja investoinnit. Pelastuslaitos esittää vuoden 2022 
suunnittelun perusteiksi liitteinä esitetyt alustava talousarvio, alustavat kuntien ja sairaanhoitoalueiden 
maksuosuudet, alustava investointisuunnitelma sekä alustava toimintasuunnitelma.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta 23.3.2021 

Pelastusjohtajan esitys:
Päätetään
a) lähettää esitys Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista vuodelle 2022 alueen kuntiin lausunnolle.
b) pyytää kuntia toimittamaan lausunnot 6.5.2021 mennessä Keski-Uudenmaan
pelastuslaitokselle.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet:
- alustava talousarviosuunnitelma 2022
- alustavat kuntien ja sairaanhoitoalueiden maksuosuudet 2022
- alustava toimintasuunnitelman 2022 painopisteet
- alustava investointisuunnitelma 2022
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Täytäntöönpano: pelastuslaitos

Muutoksenhakuohje: muutoksenhakuohje 1, oikaisuvaatimus liikelaitoksen johtokunnalle

Lisätiedot:
Jyrki Landstedt, 050 314 5385, Jorma Alho, 040 718 1884, Henna Sandvik, 050 314 5707 
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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ASIAKASVAIKUTTAVUUS

Kohdennamme palvelumme riskiperusteisesti ja 
toimintamme on laadukasta ja vaikuttavaa.

- Parannamme pelastustoiminnan toimintavalmiutta 
palvelutasopäätöksen mukaisesti

- Kohdennamme onnettomuuksien ehkäisyn 
palvelumme perustuen tietoon toimintaympäristön 

riskeistä

- Seuraamme asiakastyytyväisyyttä 
valvontatoiminnassa, turvallisuusviestinnässä ja 

ensihoidossa.

- Teemme asiakirjojen laadunvalvontaa valvonta- ja 
pelastustoiminnassa.

TAVOITTEELLISUUS

Etenemme yhteistyössä kohti yhteisiä tavoitteita. 
Toimintamme on suunnitelmallista ja 
tarkoituksenmukaisesti organisoitua.

- Toteutamme henkilöstöresurssitarpeet 
vastaamaan työaikamuutoksia

- Otamme käyttöön omavalvontaohjelman, laadun-
ja poikkeamahallinnan menettelyt sekä 

panostamme tiedolla johtamisen kokonaisuuteen

- Yhteensovitamme onnettomuuksien ehkäisyn 
kokonaisuuden sopimuspalokuntien ja Uudenmaan 

pelastusliiton kanssa

TYÖHYVINVOINTI

Työyhteisömme on toimiva ja työn tekeminen on 
turvallista. Työyhteisöviestintämme on 

vuorovaikutteista.

- Kehitämme aktiivisesti pelastuslaitoksen 
toimintaa ja rakenteita yhdessä henkilöstön 

kanssa

- Panostamme työhyvinvoinnin ja työkyvyn 
parantamiseen sekä toteutamme Kunta10 

kyselyssä esiin nousseita kehittämiskohteita 

- Tuemme esimiestyön valmiuksien parantamista 
ja osaamisen kehittämistä. 

-.

Inhimillisesti – Ammatillisesti – Luotettavasti
YHDESSÄ

Toimintasuunnitelma 2022

TALOUS
- Seuraamme taloutta tarkasti

- Vähennämme ylitöitä 
- Vähennämme koulutusvapaiden määrää

INVESTOINNIT
- Toteutamme investointi-suunnitelman
- Teemme käyttöomaisuusinventaarion

HENKILÖSTÖ
- Vähennämme sairauspoissaoloja

- Vähennämme työtapaturmia

HALLINTO JA VIESTINTÄ
- Selkeytämme asiakirja-arkkitehtuurin

- Toteutamme viestintää suunnitelmallisesti

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN SEKÄ PELASTUSTOIMEN UUDISTUS

TOIMINTOJEN ERIYTTÄMINEN VANTAAN KAUPUNGISTA
- Osallistumme pelastuslaitoksen toimintojen irrottamiseen suunnitelman  Vantaan 

kaupungin johdolla 

HYVINVOINTIALUEIDEN YHTEISEN PELASTUSLAITOKSEN RAKENTAMINEN
- Osallistumme yhteisen pelastuslaitoksen valmisteluun projektisuunnitelman mukaisesti 

väliaikaisen toimielimen ja aluevaltuuston johdolla 
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitos 19.3.2021

TAE 2022 JA TS 2023-2025 

1000e TP 2019 TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Pelastustoimen maksuosuus 27 408 28 380 29 338 30 687 31 564 32 423 33 300

Sairaanhoitoalueiden maksuosuuden ensihoitoon 8 608 9 131 7 579 8 072 8 072 8 072 8 072

Muut tulot 2 670 2 682 4 669 4 592 4 592 4 592 4 592

LIIKEVAIHTO 38 686 39 920 41 585 43 350 44 228 45 087 45 964

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 284 270 0 0 0 0 0

MATERIAALIT JA PALVELUT -5 416 -5 300 -5 686 -5 743 -5 858 -5 975 -6 095

HENKILÖSTÖKULUT -26 069 -26 822 -27 717 -29 371 -29 969 -30 577 -31 199

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 250 -1 405 -1 971 -1 705 -1 739 -1 739 -1 739

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -5 902 -5 841 -6 211 -6 531 -6 662 -6 795 -6 931

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 333 821 0 0 0 0 0
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitos 3.3.2021

Investoinnit 2020-2025

1000e TP 2020 KS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1. AJONEUVOT 1 929 1 890 2 090 2 090 2 090 2 090

2. MUU PELASTUSKALUSTO 16 100 100 100 100 100

3. ASEMAKALUSTO 150 120 120 120 120 120

4. JOHTOKESKUKSET 20 100 100 100 100 100

5. VÄESTÖNSUOJELUJÄRJESTELMÄ 0 40 40 40 40 40

6. TIETOJÄRJESTELMÄT 104 50 50 50 50 50

Yhteensä brutto 2 219 2 300 2 500 2 500 2 500 2 500

Valtionosuudet ja luovutustulot -189

Yhteensä netto 2 030 2 300 2 500 2 500 2 500 2 500
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KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS Pvm. 19.3.2021

PELASTUSTOIMEN KUNTAOSUUS 2022

PELASTUSTOIMI                                                     1000 € Hyvinkää Järvenpää Mäntsälä Nurmijärvi Pornainen Tuusula Kerava Vantaa Yhteensä

Kuntaosuus 2022 2 452 2 380 1 677 2 956 202 2 355 2 314 10 147 24 483

Sopimuspalokuntakorvaus 2022 130 93 112 165 161 157 88 289 1 197

Kiinteistömenoarvio 2022 811 549 126 437 53 623 346 2 063 5 007

Yhteensä 3 393 3 022 1 916 3 558 417 3 135 2 748 12 499 30 687

ENSIHOITO                                                             1000 € Hysha Hyks-Peijas Yhteensä

Sairaanhoitoalueiden maksuosuus 2022 2 860 5 211 8 072

Sairaankuljetustuotot 2022 1 910 1 682 3 592

Yhteensä 4 770 6 893 11 664
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KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS Pvm. 2.12.2020

PELASTUSTOIMEN KUNTAOSUUS 2021

PELASTUSTOIMI                                                     1000 € Hyvinkää Järvenpää Mäntsälä Nurmijärvi Pornainen Tuusula Kerava Vantaa Yhteensä

Kuntaosuus 2021 2 418 2 347 1 654 2 915 200 2 322 2 282 9 020 23 157

Sopimuspalokuntakorvaus 2021 128 91 110 162 158 154 87 284 1 173

Kiinteistömenoarvio 2021 811 549 126 437 53 623 346 2 063 5 007

Yhteensä 3 357 2 987 1 890 3 514 411 3 099 2 714 11 366 29 337

ENSIHOITO                                                              1000 € Hysha Hyks-Peijas Yhteensä

Sairaanhoitoalueiden maksuosuus 2021 2 751 4827 7 578

Sairaankuljetustuotot 2021 1 823 1 779 3 602

Yhteensä 4 574 6 606 11 180
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Pelastusjohtajan ajankohtaiskatsaus

JL/AMLF

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta 23.3.2021 §4

Pelastusjohtajan esitys:
Kuullaan pelastusjohtajan ajankohtaiskatsaus.

 Kuultiin työajan poikkeuslupien käsittelystä ja työneuvoston päätöksistä.

Täytäntöönpano: pelastuslaitos

Lisätiedot:
Jyrki Landstedt, puh 050 314 5385, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Muutoksenhakuohje 1, oikaisuvaatimus liikelaitoksen johtokunnalle

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen 
johtokunnalta eli tehdä siitä oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä 

 lainmukaisuusperusteella, eli jos
o päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
o päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
o päätös on muuten lainvastainen 

ja/tai

 tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi.  

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä 
osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä 
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja 
yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja 
kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotikunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse 
allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta ’
Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
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