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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Koronaepidemia on vaikuttanut edelleen konserniyhteisdistd merkittdvimmin Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy:n ja Kaunialan Sairaala Oy:n toimintaan, VAV-konserniin seka
Mercuria kauppaoppilaitos Oy:60n.

VAV-konsernissa korona-aika viivastyttda asuntojen sisapuolisia PTS-korjauksia.
Ennusteen mukaan budjetoiduista korjauksista jdanee toteutumatta ainakin 10 %. Asunnon
sisapuolisia korjauksia tehdaan vain asukkaan suostumuksella ja korona huomioiden.

Koronaepidemia vaikuttaa edelleen merkittavasti Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n
toimintaan ja taloudelliseen tilanteeseen. Yhtién budjetti vuodelle 2021 on laadittu
oletuksella, etta koronaepidemia ei enaa kuluvana vuonna vaikuttaisi asiakkaan toimintaan.
Maaliskuun jalkeen yhtion tulosennuste oli n. 219 tuhatta euroa. Loppuvuoden tarkalla
kuluseurannalla yhtio odottaa, ettd budjetoitu tulos 514 000 euroa saavutettaisiin.

Mercuriassa opetusta on toteutettu kokonaan etdné 11.4 asti, jonka jalkeen on palattu nk.
hybridimalliin. Noin kolmasosa opiskelijayhteison opiskelijoista on vuoroviikoin lasna
Mercuria-talossa. Etdopetus on tuonut edelleen saastdja mm. Kiinteisto- ja
opiskelijaruokailukustannuksissa.

Kaunialan Sairaala Oy:ssa oli vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana kaksi pienimuotoista
koronaepidemiaa sairaalan kahdella eri osastolla, huolimatta siitd, ettd henkiléston ja
pitkdaikaisasukkaiden rokotukset olivat padosin tehty tammi-helmikuun aikana.
Koronaepidemia lisda toiminnan epavarmuutta seka voi laskea kayttdastetta. Yhtion
tilikauden 2020 tulos kasvatti yhtion omaa pddomaa, eika oman paaoman menettamiseen
liity enda viime vuoden kaltaista merkittavaa riskia.

VTK Kiinteisttt Oy:n toiminnassa merkittdvimpana hankkeena Kielotie 13:n
hybridirakennuksen rakennuttaminen alkaa 2021 ja sen on maaréa valmistua vuonna 2025.
Hankkeen kustannusarvio on n. 60 milj. euroa. Hankkeen urakoitsijaksi valittiin
maaliskuussa 2021 Lehto Tilat Oy. Kilpailualue koostuu VTK Kiinteistdt Oy:n omistamasta
kiinteistdsta seka lisdksi osasta Vantaan kaupungin omistamista kiinteistdista ja
katualueista.

Kaupunginhallitus paatti A-Tulkkaus Oy:n osakkeiden myynnista 16.11.2020. Kauppa
pantiin taytantoon ja osakkeiden omistus siirtyi 4.1.2021.

Kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelma kasittdd myds konserniyhteisdjen toiminnan.
Ohjelman toimenpiteiden valmistelu kaynnistyi raportointikaudella kaupungin ja
konserniyhteisdjen yhteistydnd. Osana tuottavuus- ja kasvuohjelmaa VAV ja kaupunki
valmistelevat neljan hoivakiinteiston kauppaa ja takaisinvuokrausta. Konsernijaosto antoi
ennakkosuostumuksen jarjestelylle 20.4.2021.



Osana Vantaan kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelman rakenteellisten muutoksien
valmistelua kevaan aikana on valmisteltu selvitys Vantaan siivous-, ateria ja
kiinteistbpalveluiden jarjestamisen tulevaisuudesta ja se valmistuu kesalla 2021.
Selvitykseen on osallistettu kaupungin toimialojen, tilaajatoiminnon ja Vantin johtoa
haastatteluin seké yhteisten tydpajojen avulla.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttamiseen liittyvat toimet ovat jatkuneet
raportointikauden aikana. Kevaalla 2020 kaynnistetyn jarjestelyn mydta Kiinteistd Oy
Vantaan Maarukka sulautui Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakotiin vuodenvaihteessa
2020-2021. Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti puretaan ja sen omistama rakennus
siirtyy kaupungin omistukseen. Myds Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakainti puretaan
selvitystilan kautta.

Konserniyhtidille on vahvistettu omistajapoliittiset linjaukset loppuvuoden 2020 ja kevaan
2021 aikana. Omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat osaamisvaateet toimivat lahtdkohtana
hallitusten jasenten nimeamisessa kuntavaalien jalkeisissa paikkajakoneuvotteluissa.

Konserniohjauksen keskeinen ohjeistus uudistui syksylla 2020. Konserniyhtidt ovat
kéasitelleet ohjeistuksen hallituksissa ja ohjeistus tuodaan yhtiokokousten hyvaksyttavaksi
kevaan 2021 varsinaisissa tai syksyn 2021 ylimaaraisissa yhtiokokouksissa.

Vantaa-konsernin hallituksen jasenille suunnattu hallitusosaajan valmennusohjelma
kaynnistyi huhtikuussa 2021. Kaikki Vantaa-konsernin yhtididen hallituksissa toimivat
henkil6t suorittavat valmennusohjelman, johon kuuluu yhteensa seitseméan osiota.
Valmennusohjelman aiheena on mm. omistajaohjauksen tavoitteet ja ohjeistus Vantaalla,
hallitustydskentelyn keskeiset teemat vuosittain, yhtién strateginen ohjaus, hallituksen
velvollisuudet ja vastuu, talouden seuranta, viestinta seka julkisuuskysymykset.



SUURTEN TYTARYHTIOIDEN
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VANTAAN ENERGIA OY

Y i .
V Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista, joka
tuottaa sdhkoa ja kaukolampoa sekd myy lampopalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtioésta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Vantaan Energia on yksi merkittavimmista
kaupunkienergiayhti6ista. Yhtio laajentaa
jatevoimalaansa kaupallisen jatteen ja
rejektin hyddyntamiseen, laajennus
valmistuu vuonna 2022. Hiilesta
luovutaan polttoaineena samana vuonna.
Tuulivoimaan panostetaan edelleen
tulevina vuosina. Fossiilittomalle
tuotannolle luodaan muutoinkin
edellytyksid. Lammon hinnoittelu
asiakkaille pidetaan kilpailukykyisena.

Vantaan Energia tutkii mm. [Ammaon
kausivarastoinnin ja geotermisen
energian tuotannon mahdollisuuksia.
Asiakkaiden hukkalammot hyédynnetaan
energiatuotannossa.

Yhtién sahkon vahittdismyynti ja
asiakaspalvelutoiminnot on siirretty Oomi
Energialle ja Ensin Palveluihin. Vantaan
Energia toimii palvelujen tuottajana
Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy:lle,
joka harjoittaa kaukolampdtoimintaa
Jarvenpéa-Tuusula alueella.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtidssa ennusteiden
mukaan vakaana hyvalla tasolla.
Lahivuosien investointitaso on merkittava
pyrittaessa fossiilittomaan tuotantoon
vuoteen 2026 mennessa. Investoinnit
ovat noin 100 milj. euroa vuodessa.

Liikevaihto 227 781 217 488
Liikevoitto 42 672 64 059
Tilikauden tulos 32 867 55 308
Taseen loppu-

summa 802 067 745 768
Henkil6ston Ikm 287 301
Bruttoinvestoinnit 111179 133 194
Kassavarat 13 798 28 599
Quick ratio 1,2 0,9
Omavaraisuusaste 41,1 42,6
Pitkaaikainen vie-

ras padoma 413 789 329 242
Leasingvastuut 120 345 129 322

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymaéat

Konserniin kohdistuu jatkuvasti riskeja,
joista tarkeimmat on maaritetty
avainriskeiksi ja joille on tehty
hallintasuunnitelmat.

Keskeinen riski on poliittiseen
paatdksentekoon liittyva riski. Riski voi
toteutua mm. haitalliseen
liiketoimintaregulaatioon, energian
tukijarjestelmien muutoksiin tai
ymparistolupiin liittyen. Riskia hallitaan
osallistumalla energia-alan
edunvalvontaty6hon ja vaikuttamiseen
seka erilaisin ennustein ja skenaarioin.
Hallitus on antanut tAman vuoden alussa
esityksen sahkdmarkkinalain
muutoksesta. Todenndkoiset muutokset
vaikuttavat alentavasti Vantaan Energia
Sahkoverkot Oy:n tuottotasoon vuodesta
2022 alkaen.



Toimialalla voi toteutua myds riski
suuresta hairiosta energian tuotannossa
tai sahkodn/kaukolammon toimituksessa.
Syita voi olla esim. luonnontapahtumissa,
konerikossa, suuronnettomuudessa tai
inhimillisessé virheessa. Riskien hallinnan
keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-
ohjelmat ja varautumissuunnittelu, seka
erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu.

Koronaviruspandemian kanssa on
yhtigssa eletty nyt yksi vuosi.
Toimitusjohtaja apunaan laajennettu
johtoryhma vastaa tilanteen johtamisesta
ja seurannasta. Vantaan Energia on
kriisin etenemisen mukaisesti ottanut
kayttoon tarvittavia rajoituksia ja
ohjeistuksia toiminnassaan ja toteuttanut

varautumis- ja valmiussuunnitelmiaan.
Vantaan Energia tekee nyt suunnitelmaa
vaiheittaista palaamista ns.
normaalitilaan.

Tulevaisuuden ndkymat ovat lupaavat
jatteen energiahyddyntamisen ja
fossiilisista tuotantopolttoaineista
luopumisen nakdkulmasta. Yhtio jatkaa
vastuullisesti omien paastojensa
vahentamista. Kylman alkuvuoden takia
maakaasukayttoisten [ampokeskusten
tuottamaa energiaa on tarvittu
suunniteltua enemman. LAmpodkeskusten
kayttd on nostanut ominaispaastéjen
ennustetta vuoden osalta, minka takia
ilmastonmuutokseen liittyvaa tavoiteta ei
valttamatta tulla saavuttamaan.



Tavoite

Talouteen liittyvat tavoitteet

To-
teuma
2020

Mittari

Tavoite-
taso 2021

Tavoite-
taso 2022

Tavoite-
taso 2023

Tavoite-
taso 2024

Mittarien
tilanne
1.1.-
30.4.2021

Tila

Tuloksellisuus Konsernin lii- | 64,1M€ | 41,1 M€ 44,9 M€ 52,4 M€ 57 M€ 42,7M€ Toteu-
kevoitto M€ tuu tay-
sin
[
Pdaomatehokkuus Konsernin 8,7% 6,1% 5,4 % 6,8 % 6,7 % 6,4 % Toteu-
ROIC tuu tay-
sin
[
Osingonjakotavoite | %-osuus tili- | 35% 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % Toteu-
kauden tulok- tuu tay-
sesta sin

Ympadristovastuuse

IlImastomuutoksen
hillinta

en liittyvat tavoitteet

Tuotannonja | 111
hankinnan

ominaispads-
tot hiilidioksi-
din osalta, g/

kWh

117

107

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet
Tyoturvallisuus Tapaturmia 13,2 9,8 7,8 3,9 2 8 Toteu-
miljoonaa tuu tay-
tyotuntia sin
kohti
[ |
Henkilostotyytyvai- | Kysely, as- 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 3,7 Toteu-
syys teikko 1-5 tuu tay-
sin

122

Toteu-
tuu
osittain

D




VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtid. VAV-
konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:sta seka kahdesta tytaryhtiésta: VAV
Asunnot Oy ja VAV Palvelukodit Oy. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion

tukemia ARA-asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin asuntokannasta.
VAV Yhtyma& Oy rakennuttaa ja hallinnoi muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV

Palvelukodit Oy palveluasuntoja.
Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut
suunnitellusti paitsi uustuotannon
investointien ja korjaustoiminnan osalta.
Uustuotannon hankkeet ovat viivastyneet
mm. suunnitteluun ja
pysakointiratkaisuihin liittyvien haasteiden
takia. Tana vuonna valmistuu 240
asuntoa. Perintokuja 9:aan valmistui
maaliskuussa 100 asuntoa ja Veturikuja
8:aan 140 asuntoa tAm&n vuoden
loppuun mennesséa. Suunnittelussa on
548 asuntoa. Ensi vuonna valmistunee
vain yksi kiinteistd Perintotielle 145
asuntoa.

Korona-aika viivastyttda asuntojen
sisdpuolisia PTS-korjauksia.
Budjetoiduista korjauksista jaanee
toteutumatta ainakin 10 %. Asunnon
sisapuolisia korjauksia tehdaan vain
asukkaan suostumuksella ja korona
huomioiden. Henkiloston etatydkaytantta
tullaan jatkamaan korona-ajan jalkeen
saatujen hyvien kokemusten perusteella.
Sahkoisia palveluja lisaamalla ja hyvilla
teknisilla ratkaisuilla ty6t ovat sujuneet.
Esimerkiksi vuokrasuhteisiin liittyvat
saatavat ovat pysyneet viime vuoden
tapaan kohtuullisina. Myds henkildston
sairauspoissaolot ovat vahentyneet
etatoissa.

VAV myi tammikuussa 2021
rivitalokiinteistdn, jossa asuntoja oli 11
kpl.

VAV valmistelee yhdesséa kaupungin
kanssa hoiva-asuntokiinteistdjen ostoa
VAV-konserniin.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat
yhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan.

Tuloskehitys ja investoinnit

Investoinnit jaavat suunniteltua
pienemmiksi. Suunnittelussa olevista
kiinteistdista vain Perintdtie 9 saatiin
viime vuoden lopulla rakenteille.
Kaikkiaan 403 asunnon rakentamisen
aloitus on viivastynyt.

Liikevaihto 97,4 M€ 96,4 M€
Liikevoitto 14,2 M€ 26 M€
Tilikauden tulos 0,2 M€ 110000 €
Con PP 710me  [13ME
Henkildston |km 54 55
Bruttoinvestoinnit 13,4 M€ 18,1 M€
Quick ratio 2 2,5
Omavaraisuusaste 27,5 28,5

Pitkaaikainen vieras
pagoma 454 M€

Leasingvastuut 16 000 € 11000 €

483 M€

Korkea vuokrausaste n. 99,0 % takaa
tasaisen vuokratuottokertyman, jolla



katetaan yhtion kiinteistjen yllapidon,
korjausten ja vieraan paaoman kulut.
Vuokria tarkistettiin 0,42 % 1.3. alkaen.
ARA-asuntojen keskivuokra on 12,33
€/m2/KkK.

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Vuokra-asuntojen suuri kysynta on
jatkunut ja vain 1,3 % hakijoista saa
VAV:n asunnon. Riittamaton tonttitarjonta
estééa uustuotannon tavoitteen
saavuttamisen. Asukkaiden

vuokranmaksukyvyn heikentyminen

tyopaikkojen menetysten ja lomautusten
takia. Alhainen korkotaso on

mahdollistanut velkakirjaehtojen
mukaisten lyhennysten ylitykset. Velan

parempi hallinta antaa mahdollisuuden

vuokratason vakauteen ja

mahdollisuuteen sailyttdd asunnot
hyvassa kunnossa. Koronatilanne
vaikuttaa sahkon ja veden kulutuksen
tavoitteen saavuttamiseen, silla
kiinteistdissa on suurempi kuormitus, kun

asunnoissa vietetty aika on lisaantynyt.

. . To- Tavoitetaso | Tavoitetaso | Tavoitetaso | Tavoitetaso Mittarien ti- .
Tavoite Mittari teuma 2021 2022 2023 2024 lanne 1.1. - | Tila
2020 30.4.2021
Talouteen liittyvat tavoitteet
Tulostavoite | -VAV Yhtyma 2% 2% 2% 2% 3% To-
Oy (%:a liike- teu-
vaihdosta) tuu
tay-
-VAV Asunnot 0 0 0 0 0 sin
Oy (€ vahin-
taan) [ |
-VAV Palvelu- 0 0 0 0 0
kodit Oy (€ va-
hintaan.
Asuntotuo- as/vuosi 220 416 133 350 100 asuntoa | To-
tanto teu-
tuu
tay-
sin
|
Kayttoaste % 99 99 99 99 98,8 % To-
teu-
tuu
tay-
sin
[ |
Yllapitokus- | Kustannuske- Kustannus- | Kustannus- | Kustannus- | Kustannus- | Kustannus- | To-
tannusten hitys vastaa kehitys vas- | kehitys vas- | kehitys vas- | kehitys vas- | kehitys vas- | teu-
hillitseminen | yleista kustan- taa yleista taa yleista taa yleista taa yleista taa yleista tuu
nuskehitysta. kustannus- kustannus- kustannus- kustannus- | kustannus- | tay-
kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta. sin
|




Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Sahkon kulu-
tus

kWh/rm3

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet

4,6

4,7

4,8

4,8

Korjaustoi- Milj. € 14,3 15,9 15,3 16,3 4,2 Ei tie-
minta (PTS) toa
O
Asiakastyyty- | NPS-indeksi 38 38,5 39 39,5 51,3 To-
vaisyys teu-
tuu
tay-
sin
[
Tyotyytyvai- | Eldkeyhtio Yli vertailu- | Yli vertailu- | Yli vertailu- | Yli vertailu- | Kysely me- Ei tie-
Syys Elon vertailu aineiston aineiston aineiston aineiston neillddn toa
ka:n. ka:n. ka:n. ka:n.
O
Terveyspe- %:a henkilos- 3,5 3,5 3,5 3,5 1,5 To-
rusteiset tosta /vuosi teu-
poissaolot tuu
tay-
sin

1,66

To-
teu-
tuu
osit-
tain

Lampdenen-
gia

kWh/rm3
(Normeerattu
indeksi)

41,5 (-1,2 %)

41(-1,2)

40,5 (-1,2)

40,5 (-1,0)

19,07

To-
teu-
tuu
tay-
sin

Veden kulu-
tus

m3/ahm2

1,84

1,81

1,77

1,73

0,62

To-
teu-
tuu
osit-
tain

Sekajatteen
vahentami-
nen

suhteellinen
osuus koko-

naisjatemaa-
rasta, %

80

78

77

75

77,1

To-
teu-
tuu
tay-
sin




VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistdt Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille
Kiinteistoja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistokehittajanad vantaalaisissa kohteissa. Yhti¢ toimii emoyhtionéa konsernissa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Yhtion toiminta on toteutunut
suunnitellusti vuoden ensimmaisell&
kvartaalilla. Kielotie 13:n
hybridirakennuksen rakennuttaminen
alkaa 2021 ja se valmistuu vuonna 2025.
Hankkeen kustannusarvio on n. 60 milj.
euroa. Hankkeen urakoitsijaksi valittiin
maaliskuussa 2021 Lehto Tilat Oy.
Kilpailualue koostuu VTK Kiinteistot Oy:n
omistamasta kiinteistosta seka lisaksi
osasta Vantaan kaupungin omistamista
Kiinteistdista ja katualueista.

Jokiuoman péaivakodin
investointihankkeen n. 10,4 milj. euroa
suunnittelu on aloitettu ja rakennus
valmistuu elokuussa 2022.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 27 651 26 458
Liikevoitto 3671 2 456
Tilikauden tulos 2100 1170
Taseen loppu-

summa 148 749 156 793
Henkiléston lkm 6 6
Bruttoinvestoinnit 6 800 3262
Kassavarat 3182 6 655
Quick ratio 0,5 0,4
Omavaraisuusaste

emoyhtit*) 26,5 29,3
Pitkdaikainen vie-

ras paaoma 87 050 94 789
Leasingvastuut 33 200 35 288

*) sis. Leasingvas-
tuut

10

Luvut: toteuma 1-3/21 + budj. 4/21.
Konsernin tulos muodostui
tarkastelujaksolla budjetoitua 0,3 mil].
euroa parempana. VTK Kiinteistot Oy:n
lainakanta oli 30.4 lopussa yhteensa 92,5
milj. euroa. VTK-Konsernin tytaryhtioille ei
ole lainoja. VTK:n 4/21 erdantyneen
Handelsbankenin 10 milj. laina
jalleenrahoitettiin huhtikuussa.

Konsernin investoinnit 1-4/21 olivat 1,1
milj. euroa, koostuen paaosin Kielotie
13:n maankayttokorvauksesta ja
maaraalojen vaihdosta. Kiviston Putkijate
Oy:n investoinnit olivat 0,1 milj. euroa.
Konsernin investointiennuste vuodelle
2021 on n. 6,8 milj. euroa.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymaéat

Yhtién vanha kiinteistokanta on jo
saavuttanut yli 20 vuoden ian, jonka
vuoksi tulevina vuosina on varauduttava
merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten
toimitilakohteiden arvot kyetaén
sailyttamaan. Liséksi valtaosa yhtion
uudesta rakennuskannasta on
valmistunut 2000-luvulla ja ovat tulossa
peruskorjausikaan. Mikali peruskorjausten
kanssa rinnan tehdaan uusia isoja
investointeja, yhtion taloutta rasittavat
samanaikaisesti peruskorjausten ja
uustuotannon kustannukset.



Lainojen korkotaso muodostaa
rahoitusriskin, silla l&hivuodet voivat
muodostua rahoituksellisesti
haasteelliseksi, mikali korkotasoissa
tapahtuu huomattavaa nousua, jolloin
maksuvalmiuden varmistamiseksi
ryhdyttaisiin toimiin lainojen
jarjestelemiseksi. Rakennuksen
ikaantymisesta johtuvia ennakoimattomia
korjaustarpeita hallitaan ennakoivalla
PTS-suunnitelman mukaisilla kiinteisttjen
vuosi- ja peruskorjauksilla, huollolla ja
yllapidolla seké kiinteiston
taysarvovakuutuksilla. Kiinteistojen,
l&hinna koulujen, sisailmaongelmien
korjaukset tehdaan laaditun suunnitelman
mukaisesti.

Kiinteistd Oy Myyrinselkd on hakenut
yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa
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asemakaavan muutosta ja
tontinluovutuskilpailu aloitetaan 2021
vuoden syksylla. Tontinluovutuskilpailun
tavoitteena on luoda korkeatasoinen
asuinkorttelikokonaisuus, jossa
toiminnalliset, arkkitehtoniset, tekniset ja
taloudelliset vaatimukset on ratkaistu
tasapainoisesti ja jossa yhdistyy
asuminen ja virikkeellinen urbaani
katuymparist6. Kiviston Putkijate Oy:n
koonta-aseman laajennuksen toteutus
siirtynee vuodelle 2022, hankkeen
kustannusarvio n. 6 milj. euroa, ja se
toteutetaan omarahoituksella.
Peruskorjaus- ja
ymparistdvastuutavoitteisiin liittyvat
investoinnit toteutetaan kesan ja syksyn
aikana. Toimenpiteiden vaikutukset
jakautuvat useammalle vuodelle.



Tavoite

Omavaraisuusaste

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

%

Toteuma
2020

Tavoite-
taso 2021

Tavoite-
taso 2022

Tavoite-
taso 2023

Tavoite-
taso 2024

Mittarien
tilanne
1.1.-
30.4.2021

Tila

Toteu-
tuu tay-
sin

Tulos

milj. eur

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteu-
tuu tay-
sin

turvalliset ja viih-
tyisat toimitiat (si-
saltden sisdilmapa-
rannukset)

Ympadristovastuus

Energian sadsto
Co2- paastoista %
(2018 vertailukel-
poinen ldhtétaso 9
305 tCo2/a)

(Mwh) €02 /
%

een liittyvat tavoitteet

-3,0

-2,0

-2,0

Ulkoisten vuokra- % 95 93 93 93 93 94 Toteu-
kohteiden vuok- tuu tay-
rausaste sin

[ |
Liikevaihdosta va- n. 10% liike- 5 10 10 10 10 5 Toteu-
hintddn n. 10% vaihdosta, tuu tay-
kaytetaan perus- milj. eur sin
korjauksiin, tavoit-
teena terveelliset, [

-0,05

Toteu-
tuu tay-
sin
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VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhti6, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteisto- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Vantin hallitus vahvisti Ihmisen kokoinen-
strategian painopisteineen marraskuussa
2020. Ihmisen kokoinen-strategian
toiminnallistamiseksi ja toimintatapojen
uudistamiseksi Vantti osallistaa vuoden
2021 aikana koko organisaation
keskustelemaan ja pohtimaan omaa
rooliaan strategian toteuttamisessa.
Tassa tydssa Vantti kayttaa apuna
dialogiin perustuvaa
tyoskentelymenetelméaa. Menetelmalla
yhtid pyrkii saamaan aikaiseksi aikaan
aitoa muutosta ja uudistumista, jonka
tavoitteena on parantamaa koko yrityksen
palvelukulttuuria ja erityisesti
asiakastyytyvaisyytta.

Osana Vantaan kaupungin tuottavuus- ja
talousohjelman rakenteellisten
muutoksien valmistelua laaditaan selvitys
Vantaan siivous-, ateria ja
kiinteistopalveluiden jarjestamisen
tulevaisuudesta. Selvitys valmistuu kesan
2021 aikana. My6s Vantin johtoryhma on
osallistunut tehtavaéan selvitykseen.
Selvityksen laatimisesta on viestitty
henkilostolle avoimesti. Viestinndn ydin
on, ettd meneillaan oleva selvitys
selkiyttaa ja linjaa Vantin roolia
tulevaisuudessa osana
kaupunkiorganisaatiota ja on siten
Vantille positiivinen asia.

Maan hallitus on joulukuussa 2020
esittanyt eduskunnalle
hyvinvointialueiden perustamista seka
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sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisen
uudistamista. Hallitus esittaa sosiaali-
terveydenhuollon, pelastustoimen
jarjestamisvastuu siirtyisi
hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta
l&htien. Kunta ei tule olemaan
hyvinvointialueen sidosyksikko eiké
sidosyksikkdsaantely siten voi tulla
sovellettavaksi kunnan ja
hyvinvointialueiden valisissa toimissa.
Tulevaisuudessa Vantti ei voi tarjota
palvelujaan sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen asiakkaille, ellei
hyvinvointialue ole yhtién
osakkeenomistaja.

Vantaan kaupunki on 2019 teettanyt
keittioverkkoselvityksen, jossa arvioidaan
erilaisia toimintamalleja kaupungin
ateriapalvelujen tuottamiseen. Erilaisten
toimintamallien pilotointivaiheen jalkeen
Vantaan kaupunki valitsee
tarkoitukseensa sopivimman/sopivimmat
ateriapalvelujen tuotantomallit. Pilotointi
kaynnistyi 2020 elokuussa ja kestaa
vuoden ajan. Vantaan kaupungin tekemat
ratkaisut vaikuttavat merkittavasti Vantin
ateriapalveluiden tuotantoratkaisuihin.

Keittioverkon nopean supistumisen
vuoksi, Vantti on paatynyt hankkimaan
elokuun alusta alkaen aterioita
ulkopuoliselta toimijalta. Kilpailutus
toimittajasta on kdynnissa. Vantaan
kaupungin tekemien tuotantokeittididen ja
palvelukeittibiden muutos vaikuttaa myds



niissa tyoskentelevien henkiléston
maaraan ja heidan tehtavankuviinsa.
Keittioverkkokapasiteetin muutokset
nahdaan Vantissa mahdollisuutena
arvioida ja kehittaa
ateriatuotantoprosessia
kokonaisuudessaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ottivat, Vantin
tuotannossa olleet, erityisasumisen hoiva-
avustajien tehtavat vuoden 2021 alusta
omalle vastuulleen. Liikevaihtovaikutus
vuositasolla on 1 milj. euroa, kyseessa oli
n. 30 henkilén tydpanos.

Yhti6 jatti palveluiden hinnoitteluesitykset
vuodelle 2022 Vantaan kaupungin
toimialoille maaliskuun lopulla.

Koronaepidemia vaikuttaa edelleen
merkittavasti yhtion toimintaan ja
taloudelliseen tilanteeseen. Koronaan
liittyvat ohjeistukset, rajoitukset ja
asiakastarpeet ovat alkuvuoden aikana
muuttuneet nopeasti. Yhtién budjetti
vuodelle 2021 laadittiin oletuksella, etta
epidemia ei enaa kuluvana vuonna
vaikuttaisi asiakkaan toimintaan.
Edellisesta johtuen, koronan edelleen
vaikuttaessa, Vantin liikevaihdon
oletetaan jaavan budjetoidusta. Yhtion on
erityisen kriittisesti tarkasteltava kulujaan
pitddkseen tuloksensa tasapainossa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion tulos 1-4/2021 on jadnyt budjetista
151 tuhatta euroa. Ero johtuu siita, etta
liikevaihto on jaanyt ateriapalveluissa
noin 354 tuhatta euroa alle budjetin
koronasta johtuvien asiakastarpeiden
muutoksista.
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Liikevaihto 51348222 49113724
Liikevoitto 614 416 767 130
Tilikauden tulos 513 597 526 467
Taseen loppu-

summa 11 800 000 11452 674
Henkildston lkm 1 000 1009
Bruttoinvestoinnit 680 000 639 545
Kassavarat 4300 000 4265 878
Quick ratio 1,20 1,18
Omavaraisuusaste 24,5 % 22,7 %
Pitkaaikainen vieras

padoma 0 0
Leasingvastuut 730 000 695 308

Yhtidn kassan maara 14.4.2021 oli noin
2,6 milj. euroa (14.4.2020 3,4 milj. euroa).

Maaliskuun jalkeen tulosennuste on n.
219 tuhatta euroa. Loppuvuoden tarkalla
kuluseurannalla odotetaan, ettd budjetoitu
tulos 514 000 euroa tullaan viela
saavuttamaan.

Vantin merkittdvimmat investoinnit liittyvat
yhtion tietojarjestelmiin. Yhtio on
varautunut keskipitkan aikavalin
investointisuunnitelmassaan vuoteen
2023 mennessa seuraaviin ICT-
investointeihin (arvioitu
kokonaiskustannus suluissa):

Puhtauspalveluiden
toiminnanohjausjarjestelma (150—
300 tuhatta euroa). Ateriapalveluiden
Aromijarjestelman uusi versio (120
tuhatta euroa). Kiinteistdpalveluiden
laskutusjarjestelméan kayttédnotto
(100 tuhatta euroa).

Kukin hanke on erilaisessa
valmisteluvaiheessa. Toteutusajankohta
tarkentuu yhtién operatiivisen
suunnittelun yhteydessa ja
kustannusarvioita tarkennetaan lopullisen
hanketta koskevan paatoksenteon



yhteydessa. Vuodelle 2021 suunnitellut
taseeseen kirjattavat investoinnit ovat
yhteismaaraltdan 680 000 euroa. Esitetty
investointisumma 680 000 euroa
jakaantuu liiketoiminta-alueille
seuraavasti:

*  Ateriapalvelut 225 000 euroa

*  Puhtauspalvelut 225 000 euroa
+  Kiinteistdpalvelut 175 000 euroa
»  Sisaiset palvelut 55000 euroa

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Riskienhallintasuunnitelmaan kirjattuja
riskeja on arvioitu ensin johtoryhman
kesken ja sen jalkeen yhdesséa yhtion
hallituksen sisalla toimivan
tarkastusvaliokunnan kanssa. Yhtién
hallitus vahvisti konsernin ohjeistuksen
mukaisen yhtion riskienhallintaohjelman
viimeksi 25.11.2020. Yhti6 arvioi
toimintaansa liittyvia riskeja
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saanndllisessa prosessissa
puolivuosittain. Keskeisimmat riskit Vantin
toiminnalle vuoden 2021 osalta ovat:

Koronaepidemia vaikuttaa edelleen
merkittavasti yhtion toimintaan ja
taloudelliseen tilanteeseen. Koronaan
liittyvat ohjeistukset, rajoitukset ja
asiakastarpeet ovat alkuvuoden aikana
muuttuneet nopeasti. Yhtién on erityisen
kriittisesti tarkasteltava kulujaan
pitddkseen tuloksensa tasapainossa.

Keittioverkon nopean supistumisen
vuoksi, Vantti on paatynyt hankkia
elokuun alusta alkaen aterioita
ulkopuoliselta toimijalta. Kilpailutus
toimittajasta on kaynnissa.

Koronaepidemian aiheuttamat
poikkeusjarjestelyt alku vuoden aikana
ovat aiheuttaneet havikin hallintaan
haasteita. Suunnitelluilla havikinhallinnan
toimenpiteilla yhtidé ennustaa
saavuttavansa biojatteen maaran
vahentamistavoitteen 48 g/ruokailija.



Tavoite

Mittari

Toteuma
2020

Tavoite-
taso 2021

Tavoite-
taso 2022

Tavoite-
taso 2023

Tavoite-
taso 2024

Mittarien
tilanne
1.1.-
30.4.2021

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tilikauden tu-
los vahintaan
1 % liikevaih-
dosta

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

%

1,07

1,00

1,00

1,00

1,00

0,43

Toteu-
tuu osit-
tain

I

Asiakastyyty- | Pisteluvun 56 +25 +20 +10 +5 Ei tietoa
vaisyyden pa- | muutos
rantaminen
(NPS) O
Henkil6sto- Numeerinen 4,00 3,80 3,85 3,90 3,95 Ei tietoa
tyytyvaisyys 1-5
O
Sairauspoissa- | % 5,90 5,90 5,80 5,70 5,60 5,60 Toteu-
olot % tuu tay-
sin

Ympadristovas

tuuseen liittyv

at tavoitteet

Biojatteen
maara

(luku on koko-
naisbiojatteen
maara / ruo-
kailijamaara)

Biojate sisal-
taa kaiken
biojatteen eli
ruuan valmis-
tuksessa syn-
tynyt biojate,
linjastosta tai
paivakodin
karrysta syn-
tynyt biojate
sekd palautus-
pisteen bio-

jate.

Biojatteen
maara gram-
maa/ruokai-
lija

50

48

45

42

40

49,8

Toteu-
tuu osit-
tain

Ll
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\ A MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten
Yhdistys ry:n omistama yhti6, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa

Mercuriaa.
Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Alkuvuosi on kulunut yhtiéssa
poikkeusoloissa koronaepidemian vuoksi.
Opetusta on toteutettu kokonaan etdna
11.4 asti, jonka jalkeen on palattu nk.
hybridimalliin. Noin kolmasosa
opiskelijayhteison opiskelijoista on
vuoroviikoin lasna Mercuria-talossa.

Yhtio on saanut valtionrahoitusta
opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen.
Mercuriaan on palkattu nelja uutta
henkil6a alkuvuoden aikana: kaksi
asiakaspalvelun ja myynnin opettajaa,
yksi koulutusasiantuntija
aikuiskoulutukseen ja HR-partneri, jonka
paatehtavana on HR-kokonaisuuden
rakentaminen yhteistydssa toimivan
johdon kanssa.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
toteutti laajan laadunhallinnan
itsearvioinnin kaikilla ammatillisen
koulutuksen jarjestajilla. Mercuria on
toteuttanut itsearvioinnin yhdessa
henkiloston, opiskelijoiden, tytelaman,
sidosryhmien ja johdon kanssa. Raportin
tehdysta arvioinnista saadaan
kesakuussa.

Kevaan 2021 yhteishaussa Mercuriaan
haki yhteensa 641 hakijaa, joista
ensisijaisia oli 206, kun aloituspaikkoja on
tarjolla 172 peruskoulupohjaisille
hakijoille. Ylioppilaita haki yhteensa 53,
joista ensisijaisia oli 21 ja aloituspaikkoja
on 30. Mercurian ensisijaisten hakijoiden
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maara laski viime vuodesta 23 hakijalla,
mutta siitd huolimatta ensisijaisia hakijoita
oli 1,2/aloituspaikka. Mercuria oli toiseksi
suosituin Liiketoiminnan perustutkinnon
jarjestaja Uudellamaalla.

Tuloskehitys ja investoinnit

Alustavien taloustietojen mukaan
ensimmaisen vuosineljanneksen tulos
tulee olemaan budjetoitua parempi.
Koronatilanteen takia jatkunut etdopetus
on tuonut edelleen séastoja erityisesti
kiinteisto- ja
opiskelijaruokailukustannuksissa. Yhtion
liikevaihto on ennakoidulla tasolla.
Huhtikuun lopun tulos tulee olemaan noin
250 000 euroa ylijadmainen.

Liikevaihto 7 000 000 7 165 929
Liikevoitto 300 000 1343 155
Tilikauden tulos 300 000 1371 803
Taseen loppusumma 19800000 19616 370
Henkiloston Ikm 56 52
Bruttoinvestoinnit 470 000 399 805
Kassavarat 9 200 000 9 035 667
Quick ratio 8 8
Omavaraisuusaste 94 94
Pitkaaikainen vieras
paaoma - -
48
Leasingvastuut 80 000 446

Investoinneista vuoden 2021 aikana
toteutetaan vuonna 1996 valmistuneen
rakennuksenosan kattoremontti,
opintopalvelutilojen uudistushanke,



sahkoautojen ja -polkupydrien
latauspisteiden rakentaminen kiinteistén
alueelle, WC-tilojen saneerauksia seka
verkkoyhteyksien uudistamiseen tahtdava
hanke. P4dosa hankkeista on
suunnittelu/tarjousvaiheessa ja
toteutetaan loppuvuoden aikana.
Vuodelle 2021 hyvaksytyt investoinnit
ovat arvoltaan yhteensa 470 000 euroa.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nadkymaét

Koronaepidemiasta johtuva epavarmuus
on jatkunut alkuvuonna ja vaikuttaa
laajalla rintamalla seka opintojen
sujumiseen etté tyodllisyystilanteeseen.
Erityisesti erikoiskauppa on karsinyt
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merkittavasti pandemiasta. Korona
vaikuttaa edelleen
tyoeldmajaksopaikkojen saatavuuteen,
miké& osaltaan hidastaa opintoja.

Oppivelvollisuuden laajentamisen tuomat
muutokset ovat tydllistaneet henkilostoa.
Maksuttomuuden takia tehtavat
laitehankinnat on pa&osin toteutettu.
Toimitusajat ovat venyneet pitkiksi
erityisesti tietokonehankintojen osalta.
Yhtiossé on kaynnissé strateginen hanke,
jossa kaydaan lapi opetuksen kaytannon
jarjestelyita syksylla kaynnistyvan
opetuksen osalta. Myds
kustannusvaikutuksia arvioidaan
erillisessé hankkeessa.



Mittarien

To- Tavoite- | Tavoite- | Tavoite- | Tavoite- tilanne
Tavoite Mittari teuma | taso taso taso taso 11.- Tila
2020 2021 2022 2023 2024 30.4.2021
Talouteen liittyvat tavoitteet
Nettotulos Eur 100000 150000 150000 150000 250000 Toteu-
tuu
taysin
[ |
Rakennuksen PTS:n mukais- Toteutus- 100 100 100 100 hankkeet | Eitie-
ten vuosittaisten toimenpitei- | aste % toteute- toa
den toteuttaminen hiilineut- taan ke-
raalilla ja resurssiviisaalla ta- salla 0

valla huomioiden rakennuk-
sen tuleva kayttoika

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset opiskelijavuo- | kpl 790 790 800 800 800 Toteu-
det tuu
taysin
[ |
Opiskelijapalaute (amispa- nps-in- 57 57 57 57 58 Toteu-
laute, paattokysely) deksi tuu
tdysin
[ |
TyGelamépalaute (amispa- nps-in- 50 50 50 50 tietoa ei Ei tie-
laute) deksi saatavilla | toa
O
Henkildston tyytyvaisyys nps-in- 60 60 60 60 kysytaan | Eitie-
deksi mydhem- | toa
min

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Kiinteistd, uusiutuva energia | % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Toteu-

100 % tuu
taysin
[

Vastuullisuuskampanjat/ta- kpl/vuosi 6 6 6 6 2 Toteu-

pahtumat tuu
taysin
[
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VANTAAN TYOTERVEYS OY

=~AITO

TYOTERVEYS

Vantaan Tydterveys Oy on tydterveyspalveluita tuottava kaupungin kokonaan
omistama yhtid, joka toimii keskeisilla paikoilla neljdssé toimipisteessa

padkaupunkiseudulla: Pasilassa Helsingiss&, Tapiolassa Espoossa, ja Tikkurilassa ja

Myyrmaessa Vantaalla.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Yhtién on saanut vuodesta 2022
eteenpdin tahtaavan pitkaaikaisen
strategiansa valmiiksi.

Kevaan 2021 paapainopiste on ollut
asiakasorganisaatioiden tukeminen
pandemiassa ja seka pandemian mukana
tuomista haasteista selviaminen.
Asiakasmaara on vuodessa laskenut -6
%. Yleisimmat syyt irtisanoutumisiin ovat
olleet pienyritysten taloudelliset haasteet
ja toiminnan loppuminen.

Yhtion palveluprosesseja seka
digikehitysta on jatkettu vastaamaan
asiakastarpeeseen, minka kehittdmiseen
on osallistettu seka asiakkaita etta
henkilostoa. Yrityskulttuurin
kehittAmisessa osallistavammaksi ja
sisdista viestintaa tukemaan on
lanseerattu mm. uusi viestinnallinen intra.

Arvio taloudesta

Liikevaihto 7800 7454
Liikevoitto 390 94
Tilikauden tulos 312 74
zﬁrierﬁg Iezpe 2475 2475
Henkiléston lkm > 65
Bruttoinvestoinnit 125 390
Kassavarat 1164 1164
Quick ratio 1,7 1,7
Omavaraisuusaste 56,3 % 50,4 %
Pitkégi.kainen vie- 0 0
ras paaoma

Leasingvastuut 0 0

1-4/2021 tulos on 176 000 euroa (-25 %
tavoitteesta), liikevaihto 2 465 000 euroa.
Kulut pysyneet maltillisena, -8 %
talousarviosta ja liikevoittoprosentti on

6 %. Vuodelle 2021 odotetaan positiivista
tulosta ja tulosennusteen odotetaan
pysyvan ennallaan tai korkeintaan lievasti
laskevan. Toiminnan ennustetaan
aktivoituvan viimeistaan syksylla 2021
pandemiatilanteen helpottuessa. Kassa ja
rahoitustilanteen oletetaan pysyvan
stabiilina, olettaen etta liikevaihto pysyy
nykyisen kaltaisena ja asiakasyritysten
maksuvalmius ei oleellisesti muutu.
Investoinnit on pystytty rahoittamaan
kassavaroin. Nakdpiirissa ei ole tarvetta
lainarahoitukselle.

Tulevaisuuden nakymaéat

Toimialalla on menossa parhaillaan isoja
muutoksia, jotka vaikuttavat toiminnan
ennustettavuuteen. Muutoksia ja
epavarmuustekijoita toimintaympéaristéon
tuovat mm. hyvinvointialueuudistus,
hankintalain mukaisten sidosyksikoita
koskevan sallitun ulosmyynnin muutos
seka koronapandemiatilanne.
Tyo6terveyshuollon merkitys
tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdjana ja
organisaatioiden kumppanina on
kuitenkin entisté ajankohtaisempaa.
Paakaupunkiseudulla yrittajyys on
kasvussa ja pienille yrityksille suunnattuja
kohtuuhintaisia lakis&dateisia



tyoterveyspalveluita tarjoavia yrityksia ei

juuri ole.

Toiminnan riskeja ovat mm.

asiakasorganisaatioiden maksuvalmius ja
elinvoimaisuuden lasku pandemiasta ja

mahdollisesta taloudellisesta taantumasta

johtuen, asiakasmenetykset, mikali yhtion

palveluita ei saada uudistettua

nykyaikaisemmiksi, osaavan henkiléston
pysyvyys ja saatavuus, ulosmyynnin
kasvu yli 10 %-yksikon liikevaihdosta,

uusi pandemia-aalto, taloudelliset,

toiminnalliset haasteet sekda oman

henkildston sairastuminen. Lisaksi riskina

on uuden normaalin syntyminen ja sen

mahdolliset vaikutukset liiketoimintaan.

Tavoite

Taloudellisen toimin-
nan tehostaminen

Mittari

Liikevoitto-
%

teuma
2020

Tavoite-
taso 2021

4

| 4,0 (1-5)

Tavoite-
taso 2022

4

Tavoite-
taso 2023

4

Tavoite-
taso 2024

4

Mittarien
tilanne
1.1.-
30.4.2021

Talouteen liittyvat tavoitteet

6

[
Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet ‘

Tila

Toteu-
tuu
tdysin

Ekokompassin yllapi-
taminen

Tarvittavien
toimenpitei-
den toteut-

taminen

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

on ryhdytty

Kylla

on ryhdytty

Kylla

on ryhdytty

on ryhdytty

Kylla

Asiakastyytyvaisyys | skaala 1-5 mitataan | Ei tie-
(paattaja) syksylla toa
2021
O
Sairauspoissaolopro- | % 4,00% 1,36% (1- | Toteu-
sentti 3 kk) tuu
taysin
[ |
Henkilostotyytyvai- Party -kyse- Tavoit- Tavoit- Tavoit- Tavoit- mitataan | Ei tie-
syyden kasvattami- lyn skaala 1- teena, ettd | teena, ettd | teena, ettd | teena, ettd | syksylla toa
nen 5 kyselyn tu- | kyselyn tu- | kyselyn tu- | kyselyn tu- | 2021
lokset ovat | lokset ovat | lokset ovat | lokset ovat 0
vahintdan | vahintdadn |vahintddn | vahintaan
0,1vyksik- | 0,1 yksik- | 0,1 yksik- | 0,1 yksik-
koa parem- | koa parem- | kda parem- | kda parem-
mat kuin mat kuin mat kuin mat kuin
edeltdvand | edeltdvand | edeltdvdna | edeltdvana
vuonnaja |vuonnaja |vuonnaja |vuonnaja
ettd kehi- ettd kehi- ettd kehi- etta kehi-
tystoimiin | tystoimiin | tystoimiin | tystoimiin

Kylla

kyll3

Toteu-
tuu
taysin
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KAUNIALAN SAIRAALA OY

Kaunialan
Sairaala Oy

Al

_I{_:;unmla

Kaunialan Sairaala Oy on kaupungin kokonaan omistama yhteiskunnallinen, voittoa
tavoittelematon sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja. Kaunialan Sairaala, aiemmin

Kaunialan sotavammasairaala, on toiminut aiemmin sotainvalidien hoito- ja
kuntoutuslaitoksena vuodesta 1946 lahtien. Sotaveteraanien lisaksi palveluja
tarjotaan erityisesti Vantaan ikaantyneelle véestdlle. Kaunialassa tyoskentelee 250

tyontekijaa, ja ymparivuorokautisia asiakaspaikkoja on runsaat 200.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Vuoden 2021 Q1:n aikana on ollut kaksi
pienimuotoista koronaepidemiaa
Kaunialan kahdella eri osastolla,
huolimatta siitd, etta henkil6ston ja
pitkaaikaisasukkaiden rokotukset on
paaosin tehty tammi-helmikuun aikana.

AVI on mydntanyt maaliskuussa
toimilupamuutoksen, jonka my6ta osasto
Kultakallio (13 asukaspaikkaa) on
muuttumassa asteittain tehostetuksi
asumispalveluksi.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 20803 22000
Liikevoitto 1056 500
Tilikauden tulos 845 400
Taseen loppu-

summa 4454 4742
Henkiléston lkm 313 300
Bruttoinvestoinnit 34 50
Kassavarat 2127 2000
Quick ratio 1,2 1,3
Omavaraisuusaste 21,4 26,2
Pitkaaikainen vie-

ras paaoma 269 269
Leasingvastuut 357 400

Koronavuoden 2020 tulos saatiin
erinomaiseksi, +0,85 milj. euroa. Vuoden
2021 tavoite 0,4 milj. euroa on jaényt
jalkeen heti Q1:n aikana, johtuen
uusiutuneista koronaepidemioista, jotka
ovat aiheuttaneet potilaspaikkojen
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vajaakayttoa. Lisaksi [adkaritydvoimaa on
tarvittu lisda, ja sita on jouduttu
hankkimaan vuokraamalla, mik& on
nostanut laakarityon kustannuksia
budjetoidusta.

Tavoitteiden toteuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Riskeista suurin on edelleen
koronaepidemian aiheuttama
epavarmuus ja kayttbasteen lasku.
Tilikauden 2020 tulos kasvatti yhtion
omaa paaomaa, eikd oman pddoman
menettamiseen liity enda viime vuoden

kaltaista merkittavaa riskia.



Tavoite

Mittari

Toteuma
2020

Tavoite-
taso
2021

Tavoi-
tetaso
2022

Tavoi-
tetaso
2023

Tavoi-
tetaso
2024

Mittarien ti-
lanne 1.1. -
30.4.2021

Talouteen liittyvit tavoitteet ‘

Tila

Koronavirusepi- Tilikauden taloudelli- | 0,85M€ 0,4M€ |0,4M€ |0,4M€ |0,4 M€ | Ennuste vuo- To-
demian aiheutta- | nen tulos Eur den lopussa n. | teu-
mien taloudellis- 0,3M€ (tammi- | tuu
ten seurausten helmikuun tu- | osit-
korjaaminen ja loksen perus- tain
oman padoman teella)
vahvistaminen 0D
Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet
Palvelutuotteiden | Potilas/asukaspaikka- | PAH 85 PAH60 | PAH50 | PAH 30 | PAH 30 | TAP 50 paikkaa | To-
painotusten muu- | luku vuoden lopussa toteutuu, teu-
tos: TAP 40 TAP50 |TAPS55 |TAPG60 | TAP60 | PAH/PAKpai- | tuu
notus ei vield osit-
Pitkdaikaishoito PAK8Y | PAK100 |PAK |PAK | pAk | Muuttunutta-tain
(PAH) vahenee 105 120 120 voitteen mu-
kaiseksi (PAK n. [ 1
90).
Tehostettu palve-
luasuminen (TAP)
lisdantyy
Postakuuttikun-
toutus (PAK) li-
saantyy
Sairauspoissaolo- | Poissaolo % koko- 6,4% (ed.v. | 5% 4% 4% 4% Sairauspoissa- | Ei tie-
jen vahentyminen | naistydajasta 7,3%) olotilastot saa- | toa
daan puolivuo-
sittain m
Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet
Ekokompassiserti- | Sertifikaatin saami- Jouduttu Sertifi- Sertifi- | Sertifi- | Sertifi- | Ekokompassi- | To-
fiointi nen ja yllapito siirtamaan | ointi kaatti kaatti kaatti sertifikaatti teu-
koronapan- | Q1/2021 | yllapito | ylldpito | ylldpito | saatu 3.3.2021 | tuu
demian tay-
vuoksi sin
[
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KIINTEISTOOSAKEYHTIOT

Ratakujan Pysakointi Oy
rak.vuosi 2013

Tikkuparkki Oy
rak.vuosi 2012

K Oy Vantaan Maakotkantie 10
rak.vuosi 1989

Korson Pienteollisuustalo Oy
rak.vuosi 1965

K Oy Korson Toimistokeskus
rak.vuosi 1992/1997

As Oy Vantaan Katriinanrinne
rak.vuosi 1991

- 5
LS80 o A%

pal ‘.g 4

K Oy Vantaan Helikopteritukikohta ( Kivis*d

rak vuosi 2009 \ i | o Jorso I _
ANTAA /

K Oy Ulrikanpuiston paivakoti
rak.vuosi 2005

\ . ‘ -

£ . Koivutglé %

20 c \."v?
wN

FA

. ~ 2 . =
Aviapolis < S ———

K Oy Kehasuora \
rak.vuosi S
Hakopolun Liikekiinteistd Oy

Tuupakka/Hakunila/Ojanko . idlurita
1971/1974/2021 s
i e B —— N E rak vuosi 1981
B i " 2 : Hakunila
g g, 40} =

T
>

\§'
X Muurmaki
s €

Ruukkukujan Autopaikat Oy
rak.vuosi 1987

Kiinteistd Oy Hakucenter
o || rak.vuosi 1986

il ~ 2

K Oy Lehdokkitien Virastotalo K Oy Tiedepuisto
rak.vuosi 1983 rak.vuosi 1988

—

As Oy Vantaan Sepanpuisto K Oy Tikkurilan Terveysasema
rak.vuosi 1990 rak.vuosi 1979/1982

Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy
rak.vuosi 1977
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KIINTEISTOYHTIO JA KAUPUN-
GIN OMISTUS%
AVAINLUVUT
1000 euroa

K Oy Kehasuora
100% (Tuupakka/Hakunila)
K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveysasema
62,2/73,8%

Tikkuparkki Oy 100%

K Oy Korson Toimistokeskus
77,1%

K Oy Lehdokkitien Virastotalo
85/100%

As Oy Vant. Sepanpuisto

100 %

As Oy Vant. Katriinanrinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo Oy
83,1%
Ratakujan Pysakéinti Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikopteritukikohta
100 %

K Oy Vantaan Maakotkantie 10
33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liikekiinteistdé Oy
52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy
87,2/88,3 %

K Oy Ulrikanpuiston paivékoti 100
%

Hakopolun Liikekiinteistd Oy 57 %
K Oy Hakucenter

Laajuus
m2

4741/2
818
N/A

5657

N/A
3775

3678
2108

2400
3590

961

768,5

1606
10 036
1130

3498,5
4840

Tase

2021

11346

17678
8 584

9711
6 053

2285

1703

1956
375

2570

2084

1260

1499

1065

2491

2499
5003

Oma péaa-
oma
2021
3452

11 448
7747

9 683
6 034

2262
1370

1325
357
2 505
2070

1245

1329
787
8

2472
4976

Tuotot

1-4/2021

382

532
214

121
89

89

52

76
53

42

64

26

34

29

17

77
108

*Quick Ratio = Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut lyhytaikaiset ennakot)

** Tarkastelujakson bujdetista

25

%-0suus
tuotot bud-
jetoi-dusta

27

31
101**

31
33

93**
35

35
32

17
34

48

32
35
35

88,5**
32

Hoitokulut

1-4/2021

-170

-78
-530

-30
-52

-11

98
106

%-0suus
hoitokulut
budje-
toidusta
30

47
252**

32
29

62**
25

24
31
14
25

29

18
40
24

136**
32

Poistot Tulos-en- Kassa
2021 nuste 30.4.20
2021 21
-687 +31 4588
-1371 -85 -47
-418 +21 +140
-280 -61 +794
-80 0 +108
-421 -145 +80
-60 0 +275
-70 0 +86
-27 0 +207
-74 -60 -39
-90 0 +348
-45 -90 +130
0 0 +61
-55 -23 +109
0 0 +85
0 0 -12
0 0 20

Quick
Ratio*
10,0

3,6
1,62

a7
13,27

4,09

58,8
8,8
18

0,4

76,7

17,0

20,48
50
161,1

0,06
7,4



Tavoitteiden
toteutuminen

K Oy Kehéasuora 100 %
(Tuupakka/Hakunila)

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveys-
asema 62,2/73,8 %

Tikkuparkki Oy 100 %

K Oy Korson Toimistokes-
kus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Virasto-
talo 85/100 %

As Oy Vant. Sepanpuisto
100 %

As Oy Vant. Katriinanrinne
100 %

Korson Pienteollisuustalo
Oy 83,1 %

Ratakujan Pysakointi Oy
100 %

K Oy Vantaan Helikopteri-
tukikohta 100 %

K Oy Vantaan Maakotkan-
tie 10 33,1/88,3 %

Yllapidon kus-
tannusten hallit-
seminen

Ei asetettu.

Ei tietoa |
Toteutuu taysin [

Toteutuu taysin |

Toteutuu taysin [
Toteutuu taysin [

Ei toteudu lain-

kaan N
Ei toteudu lain-

kaan &
Ei tietoa [
Toteutuu taysin [ |

Toteutuu taysin [

Ei toteudu lain-
kaan N

PTS:n mukais-
ten vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
Toteutuu taysin |

Toteutuu taysin [ |
Toteutuu taysin [ |
Toteutuu taysin a

Ei tietoa [

Toteutuu taysin [

Ei tietoa [

Ei tietoa [

Ei tietoa [
Toteutuu taysin [ |
Toteutuu taysin [

Toteutuu taysin [ |

Uusiutuvan
energian kaytto

Toteutuu taysin

Ei tietoa [

Toteutuu taysin

Ei toteudu lain-
kaan O
Ei tietoa [

Ei tietoa [

Ei tietoa [

Ei tietoa [

Ei tietoa [

Ei toteudu lain-

kaan &
Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

U
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Selite

Muut tavoitteet:

Ojangon rakennushankeen aikataulu toteutuu taysin..
Rakennushankkeen urakkabudjetti 13,2 m€ ylittynee johtuen siita, etta alkuperai-
sesta suunnitelmasta poiketen varikon busseista tulee olemaan 50 % vahabhiilisia

sahkbbusseja N
Yhtio saavuttaa positiivisen tilikauden tuloksen.
Kohde padomavuokrakohde. Kayttédja vastaa energian kaytosta ja yllapitokustan-
nuksista.
Putkisaneerausta varten yhtio on nostanut lainaa 1 350 000 € 20.4.2021. Urakka
on maara saada paatdkseen 31.8.2021 mennessa.
Yhtid osallistuu emokaupungin kilpailuttamaan vihrean séhkon hankintaan.

PTS:n mukaiset toimenpiteet on suunniteltu tehtavéaksi kesalla 2021.

Korjauksissa tehdéaéan ainoastaan turvallisuudelle ja terveydelle valttamattomia
korjauksia, joita talla hetkella ei ole tiedossa. Yhti6 selvittdd vuoden aikana uusi-
tuvan energian kayttdmahdollisuuden lisdamista.

Yhtidssa tehdaéan saumausurakka, jota ei ole viela aloitettu. Yhti6 selvittaa vuo-
den aikana uusituvan energian kayttdmahdollisuuden lisdamista.
Yhtidssa tehdaan parvekkeiden kunnostus, minka urakka ei ole viela alkanut.
Urakka nostaa yllapidon kustannuksia. Yhti6 selvittaa vuoden aikana uusituvan
energian kayttdmahdollisuuden lisdamista.

Yhti6 osallistuu emokaupungin kilpailuttamaan vihrean séhkén hankintaan.

Kiinteiston hoitokustannukset ovat tarkastelujakson aikana nousseet verrattuna
edelliseen vuoteen n. 66%, johtuen tehdyistd PTS:n mukaisesta (ja budje-
toiduista) IV-kanavien nuohoukustannuksista seké edellisvuotta korkeammista
talvikunnossapidosta. Korjauskustannusten ennustetaan nousevan edellisvuo-
teen néahden n. 45 000 euroa, joten annettua tavoitetasoa ei tulla saavuttamaan.



Tavoitteiden
toteutuminen

Pallastunturintien Liikekiin-
teistd Oy 52,4 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy
87,2/88,3 %

K Oy Ulrikanpuiston paiva-
koti 100 %
Hakopolun Liikekiinteistd

Oy 57 %
K Oy Hakucenter

Mittarit

Yllapidon kus-
tannusten hallit-
seminen

Toteutuu taysin [ |

Toteutuu taysin [ |

Ei asetettu.

Ei toteudu lain-
kaan N
Toteutuu taysin [ |

PTS:n mukais-
ten vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
Toteutuu taysin [ |

Toteutuu taysin [ |

Ei asetettu.

Ei tietoa [

Toteutuu osittain

U

Uusiutuvan
energian kaytto

Toteutuu osittain

U

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Ei tietoa [

Ei tietoa [

Vuoden 2021 PTS:n mukaisista toimenpiteista on toteutettu n. 40 %.

Selite

Hallituksen on mé&éara tehda paatds uusiutuvan energian kayttoon siirtymisesta.

Tarkastelujaksolla yhtién yllapidon kustannukset ovat kasvaneet 45 % verrattuna

edelliseen vuoteen, johtuen paéosin alkuvuoden lisdlumitdista. Yllapidon kustan-

nusten ennustetaan kuitenkin alittuvan vuonna 2021, johtuen vuoden 2020 korke-
ammista korjauskustannuksista.

Yhtidlle ei ole asetettu toiminnallisia tai taloudellisia tavoitteita, silla Konsernija-
osto oli antanut yhtidlle konsernistrategian mukaisen ennakkosuostumuksen yh-
tion purkamiselle.

Yhtion tulee paivittad PTS. Yhtio selvittdaéd vuoden aikana uusituvan energian
kayttdomahdollisuuden lisdamista.

Yhti6 selvittdd vuoden aikana uusituvan energian kayttomahdollisuuden lisda-
mista.

Yllapitokustannusten hillitseminen: Yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteistén
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Mittarin tilanne kuvaa ennustetta tavoitteen saavuttamisesta vuoden 2021 lopussa.

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen: Toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka
rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa. Vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden toteuttamisaste.

Uusiutuvan energian kaytté: Uusiutuvan energian osuus kulutetusta sahkosta.
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