Sisaltokohta 2.1 Varhaiskasvatus ja tiivistelmakohta 7

Tiivistelmdkohta 7.

Vantaan varhaiskasvatuksessa on kehitetty sahkoista asiointipalvelua ja tiedolla johtamista.
Koronavuosi pudotti tuloja ja vei henkilokuntaa valiaikaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialalle. Henkilostérakenne varhaiskasvatuksessa muuttuu tulevina vuosina ja sen myota
varhaiskasvatuksen opettajien tarve tulee kasvamaan.

ks. lisdksi arviointikertomukset sivut 57—63, joista johtopaatokset ja suositukset alla:

Tarkastuslautakunnan johtopaatokset:

Varhaiskasvatuksen palvelualue toteuttaa omalta osaltaan kaupungin sitovia tavoitteita.
Kiusaamisen vahenemiseen ja valittomaan puuttumiseen liittyva tavoite, mydnteisen
erityiskohtelun toimintaohjelman toteuttaminen, kotoutumisen onnistumisen
varmistaminen ja yksilollisten ja tarveldhtoisten opintopolkujen Iuominen etenkin
siirtymavaiheisiin panostamalla etenevat myo6s varhaiskasvatuksessa.

Koronaepidemia ndkyi monella tavalla toiminnassa ja taloudessa. Kevaalla
hoitopdivamaksutuotot jdivat ennakoitua pienemmiksi, mutta toisaalta sijaisten tarve
vaheni. Tavoite lisatd luonnossa jarjestettavien tilaisuuksien maaraa muuttui epidemian
tuomien rajoitusten myota keinoksi jarjestaa tilaisuuksia huoltajien kanssa, vaikka suuria
tilaisuuksia ei voitu jarjestaa.

Myodnteisen erityiskohtelun ohjelman maardrahalla on palkattu kolme kuraattoria
paivdkoteihin tavoitteena tukea vanhemmuutta, lisata lasten hyvinvointia ja tunnistaa lasten
ja perheen tuen tarve varhaiskasvatuksessa sekd tuoda henkildst66n moniammatillisuutta.

Vantaan virallisen vdestoennusteen mukaan varhaiskasvatusikdisten lasten maara kasvaa
vuoteen 2030 mennessa yli 3 000 lapsella. Varhaiskasvatuksen peittdvyys on ollut noin 82
prosenttia, ja sen mukaisesti laskettu tilapaikkatarve vastaa noin 17 isoa paivakotia.

Varhaiskasvatuslain  uudistuksen yhteydessd henkilostorakennetta ja  henkil6ston
kelpoisuusehtoja koskeviin saanndksiin tuli muutoksia, joiden myo6ta paivakodissa kasvatus-,
opetus- ja hoitotehtdvissa toimivasta henkilostostd vahintdan kahdella kolmasosalla tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, joista vahintdan puolet
varhaiskasvatuksen opettajia. Muilla tulee olla vahintdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus. Tama kaantaa nykyisen henkiléstérakenteen lahes painvastaiseksi.

Henkil6ston  saatavuuden  kannalta  kriittisia  henkilostoryhmia  ovat  edelleen
varhaiskasvatuksen opettajat ja -erityisopettajat. Varhaiskasvatuksen opettajien
saatavuudessa on Vantaalla merkittavia haasteita.

Varhaiskasvatusikdisten lasten maaran kasvu ja pula varhaiskasvatuksen opettajista nakyvat
todennakodisesti jatkossakin henkiléston ja sijaisten saatavuusongelmana ja vakansseina,
joissa ei ole kelpoisuusehdot tayttavaa hoitajaa. Muutama vuosi sitten Vantaalla kehitettiin
ja panostettiin erilaisiin rekrytointitapoihin, viestintdaan, alalle tulijoihin ja kannustimiin
varhaiskasvatuksen opettajien saatavuuden parantamiseksi. Pula tyontekijoista on kuitenkin



niin laajassa mittakaavassa, ettei yksittdisen kaupungin keinovalikoima riitd, vaan sen
ratkaiseminen  edellyttdisi  laajemmin  yhteiskunnassa  paatoksia  palkkauksesta,
koulutusmaarista ja mahdollisista koulutuspoluista seka tyon resursoinnista.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd pitdisi pyrkid vaikuttamaan koulutusmaadriin, erilaisiin
koulutuspolkuihin  valtakunnallisella tasolla seka koulutuspaikkojen lisadamiseen
padkaupunkiseudulla.

Varhaiskasvatuksen henkiloston jaksamisen tukeminen esimerkiksi liikkkuvan henkil6ston ja
erityisasiantuntijoiden avulla on tarkeaa.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa/esittdd, ettd Vantaan varhaiskasvatus on kdynyt
sddnnéllistd vuoropuhelua opetus- ja kulttuuriministerion kanssa alan aloituspaikkojen
lisGédmiseksi. Vuoropuhelua on tehty osittain yhdessd muiden pddkaupunkiseudun kuntien
kanssa, jotka samana tydssdkdyntialueena jakavat saman huolen tyévoiman saatavuudesta.
Oppilaitosyhteistyéti tehdddn sekd paikallisten varhaiskasvatuksen koulutusta tarjoavien
oppilaitosten, ettd pddkaupunkiseudulla varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvddn kelpoisia
ammattiryhmié kouluttavien yliopistojen ja oppilaitosten kanssa. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajien osalta yhteistyétd tehdddn kaikkien neljéin koulutusta tarjoavan yliopiston
kanssa. Yhteistydssd hyddynnetddin kaikkien oppilaitosten valmiutta tédydennyskoulutuksen
tarjoamiseen.

Erityisasiantuntijoiden sekd liikkuvan henkildéston tydtd on pyritty kehittdmdéén osana
Vantaan kehityksen ja oppimisen tuen toimenpideohjelmaa. Koronapandemia on tuonut
konsultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien sekd kieli- ja kulttuurikoordinaattoreiden
ty6hén omat hankaluutensa, mutta he ovat kuitenkin kohtuullisen hyvin pystyneet tukemaan
varhaiskasvatuksen tyéntekijéité omalla asiantuntemuksellaan.

Henkildstén jaksamisen tukemiseksi pdivdkodin johtajille toteutetaan vuoden 2021 aikana
Kohti yhteiséohjautuvuutta valmentavalla esimiestyéllé ja vaikuttamismahdollisuuksien
kasvattamisella -valmennusohjelma, jonka yhtend tavoitteena on henkiléstén hyvinvoinnin
ja vaikutusmahdollisuuksien kasvu.



Sisaltokohta 2.2 Perusopetus ja tiivistelmakohta 8

Tiivistelmdkohta 8.

Perusopetuksen strategiassa painotetaan oppilaan taitoja, hyvinvointia ja tyoelamataitojen
ja oppilaanohjauksen kehittdmista. Kiusaamiseen puuttumista kehitetdaan. Lahitulevaisuuden
haasteena on vastata etdkoulunkdynnin aiheuttamiin heikentyneisiin oppimistuloksiin ja
kasvaneeseen tuen tarpeeseen.

ks. lisdksi arviointikertomukset sivut 63—71, joista johtopaatokset ja suositukset alla:

Tarkastuslautakunnan johtopaatokset:

Perusopetuksen toimintaan liittyvat sitovat tavoitteet nayttdvat toteutuvan hyvin.
Palvelualueen strategiset painopistealueet taitava oppija, hyvinvoiva oppilas seka oppilaan
ohjaaminen ja tydelamataitojen kehittaminen tukevat ndiden tavoitteiden toteuttamista.
Esimerkiksi sosiaali- ja tunnetaitojen vahvistaminen yhtena kiusaamisen ehkaisyn keinona
on vahvasti esilla. Nivelvaiheiden tuen vahvistaminen seka joustavan ja
ty6elamapainotteisen oppimisen lisddminen takaavat yha useammalle oppilaalle paremmat
mahdollisuudet jatkokoulutukseen.

Koronaviruspandemian vaikutus perusopetuksessa kevaalla 2020 oli suuri. Etdopetukseen
siirryttiin hyvin nopealla aikataululla. Koulujen hyva varautuminen laitekannassa mahdollisti
oppilaille etdopetuksen toteuttamisen kevaan aikana ja opettajilla oli padsaantdisesti hyva
valmiudet etdopetuksen toteuttamiseen.

Opettajat tekivat kevdan etdopetusjakson aikana aktiivista havainnointia oppilaiden
osallistumisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Tatda jatkettiin koulujen palattua
lahiopetukseen toukokuussa. Syksyllda 2020 palkattiin valtion erityisavustuksen tuella
resurssiopettajia ja koulunkayntiavustajia tukemaan oppilaiden oppimista.

Etdaopetukseen siirtyminen vaikutti oppimistuloksiin hyvin nopeasti etenkin paljon tukea
tarvitsevilla oppilailla. Pitkdlld aikavalilla haasteita tulee kuitenkin my6s paremmin
parjaaville. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) toteuttama tutkimus antoi
samansuuntaisia tuloksia. Sen mukaan ”poikkeustilanne toi digiloikan, mutta oppimisen tuki
ei ollut riittavaa”.

Perusopetuksen talouteen pandemia vaikutti siten, ettd opetuksen puolelta kertyi sdastoja
mm. tukiopetuksen vahdisemmastd toteutuksesta. Etdopetuksen alettua osa Seure
henkilostopalveluiden tilauksista keskeytettiin. Lisaksi sdastéa kertyi puhtaus- ja
ateriapalveluista. Hankerahoituksella jarjestettyja kerhoja ei voitu toteuttaa.

Chromebookit: kouluissa on tarve eri ikdisilla ja eri oppitunneilla paasta kasiksi hyvin
erilaisiin aineistoihin. Kun materiaalit ovat paljolti digitaalisia ja koneet tulevat kotiin,
vanhempien on vaikea valvoa laitteiden kayttdéa. Suurimpana huolena on, ettd vanhemmat
eivat edes tieda mihin koulun laitteilla paasee. Kun ilmeisesti suodatinten asentaminen ja
niilla oikeanlaisen suodatuksen aikaansaaminen tulisi lilan kalliiksi ja suuritdiseksi, ainakin
pitdisi tiedottaa laitteiden mahdollisuuksista (tai suodatuksen puutteesta). Vastuu
tiedotuksesta ja huoltajien tiedonsaannista on kasvatuksen ja opetuksen toimialalla.



Tarkastuslautakunnan suositukset:

Kevaan 2020 ja 2021 etdkoulujaksojen aikana heikentyneiden oppimistulosten ja oppilaiden
kasvaneen tuen tarpeen jalkihoitoon on varauduttava riittdvin tukitoimin (opetus,
oppilashuollon psykologit, kuraattorit, kouluterveydenhuolto).

Jos koulujen kadytdssa olevien chromebookien internetkdyttda ei voida rajata ja laitteita on
tarpeen kayttdad myos oppilaan kotona, on hyvad varmistaa, ettd huoltajille tiedotetaan
asiasta selkeasti.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa/esittdd, ettd perusopetukselle mydnnettiin
koronapandemian aiheuttaman opetusvajeen korjaamiseksi lukuvuodelle 2020-2021 4,2
ME€. Tdatd rahaa kdytettiin tuen rakenteiden vahvistamiseen. Rahoitusta kéytettiin laaja-
alaisen erityisopettajien, rinnakkaisopettajien ja koulunkéyntiavustajien palkkaamiseen. Etd-
ja hybridiopetuksen aikana on erityisesti tunnistettu riski, jossa tehostettua tukea tarvitsevat
oppilaat meinaavat tippua tavoitteiden mukaisesta toiminnasta. Ldhiopetuksessa tdmd
ryhmd selviytyy, mutta etédopetus haastaa heitd. Erityisen tuen oppilaat ovat olleet
pddsddntoisesti Idhiopetuksessa, ja heiddn tuen jérjestelyissd ei ole ollut niin paljon
muutoksia. Tukea suunnataan myés yleisen hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukemiseen.
Perusopetuksessa panostetaan hyvinvointityohon sekd johtamisen ja oppituntien puitteissa,
mutta myéds tarjoamalla apua ja tukea verkkotydskentelyn eri muodoissa (School Day,
Someturva). Lukuvuoden 2021-2022 mddrdrahat eivit ole vield tiedossa, mutta toimintaa
on tarkoitus jatkaa edellisen vuoden suuntaisesti riippumatta siitd, toteutuuko Idhiopetus
toivotusti.

Oppilashuollon psykologit ja kuraattorit ovat tarjonneet tukea perusopetuksen oppilaille
myés etékoulujaksojen aikana. Tukea on annettu sekd Idhitapaamisina etté eténd oppilaan
tarpeiden ja toiveiden mukaan. Psykologit ja kuraattorit ovat vahvistaneet digitaalisten
menetelmien osaamista ja kdyttdéd tydssddn, jotta apua on voinut ja voidaan jatkossakin
antaa myds etdkoulun aikana riittévésti. Kasvatuksen ja oppimisen toimiala on esittényt,
ettd perusopetukseen palkattaisiin mddrdaikaisesti 6 koulupsykologia ja 6 kuraattoria
koronan jélkihoitoon. Lisdksi Vantaa on hakenut valtion erityisavustusta psykologien ja
kuraattorien lisddmiseksi 1.11.2021 alkaen perustuen esitettyyn lakimuutokseen sitovista
mitoituksesta psykologi- ja kuraattoritydssd. Perusopetukseen haettiin 6 psykologia ja 9
kuraattoria.

Vantaalla etdopetukseen siirtyminen ja etdopetuksen toteuttaminen ovat tapahtuneet
joustavasti ja melko vaivattomasti. Perusopetuksessa on ollut jo aiemmin kéytdssd sekd
oppimisen digitaaliset alustat ettd riittéivésti Chromebook tietokoneita oppilaiden arjessa.
Etdopetuksen kdynnistyessd Chromebookeja pystyttiin tarjoamaan kaikille oppilaille
kotikdytté6n. Osa kdytti kotitydskentelyssé omaa tai kodin tietoteknistd vdlineistéd.
Chromebookilla oppilaat osallistuivat etdopetukseen liittymdllé oppimisalustalle, jossa
opetusta jdrjestettiin moninaisin tavoin.

Chromebookien kotikdytt6d ajatellen oppijoita ja heidédn huoltajiaan informoidaan
kéyttdjdsitoumuslomakkeen ja Play-kauppaa koskevan tiedotteen avulla, jotka ovat
luettavissa ja allekirjoitettavissa Wilmassa. Etdopetuksessa oleva Chromebook on



kotikéytdssd oppijan ja huoltajan vastuulla. Tété varten laite ja laitteella kéytettévit
sovellukset ovat Vantaan tietohallinnon hallinnoimia. Sovelluksia koskevia kdyttérajoituksia
on tehty vain Googlen palveluiden osalta. Mm. Google Chromessa on pddlld Safe Search -
toiminto, joka vdhentdd merkittdvdsti K-12 ylittévén sisdllén saatavuutta. Tdmd rajaus ei
kuitenkaan ole pddlld esim. vaihtoehtoisella selaimella toimittaessa, sillé niihin sovelluksiin ei
vastaavaa rajausta ole saatavilla. Muita rajauksia on melko mahdotonta toteuttaa. Asiasta
keskustellaan sddnnéllisesti alustatoimittajan kanssa. Hyvd tiedostus ja mediakasvatus ovat
tdlla hetkelld valitut keinot téssé alati muuttuvassa mediakentdissd.

Sisdltokohta 2.3 Lukiokoulutus ja tiivistelmakohta 9

Tiivistelmdkohta 9.

Uuden lukiolain vaatimusten mukaisesti Vantaan lukiokoulutuksessa on tehostettu lisdaresursoinneilla
erityisopetusta ja opiskelijoiden jalkiohjausta. Koronapandemian vuoksi lukiot olivat suuren osan
vuodesta etdopetuksessa ja vaikka etdopetus on sujunutkin hyvin, niin poikkeustilanteen vaikutukset
opiskelijoiden opiskeluun ja laajemminkin opiskelijoiden hyvinvointiin selvidvat tarkemmin vasta kun
asiasta saadaan lisda tietoa. Vantaan lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on viime vuosina lisatty
maltillisesti, silla Vantaan lukiot alkavat jo nyt olla tilakapasiteettinsa ylarajoilla.

ks. lisaksi arviointikertomukset sivut 71-79, joista johtopaatokset ja suositukset alla:

Tarkastuslautakunnan johtopaatokset:

Vantaan lukiokoulutuksen toiminnan keskeisid tavoitteita olivat vuonna 2020 lukiouudistuksen
haltuunotto, kehittdminen ja toteuttaminen sekd opiskelijoiden ja henkildstén hyvinvoinnin
tukeminen. Kaytdnnossa tavoitteita toteutettiin opiskelijoiden ohjauksen, opetussuunnitelman ja
opiskelijoiden opintosuunnitelmien kehittdamisen kautta. Tuloksellisuuden osatekijoistd voi
lukiokoulutuksen osalta positiivisena nostaa esiin henkiloston hyvinvointiin liittyen lukioiden
henkiloston hyvin alhaisen sairauspoissaoloprosentin ja myods tyohyvinvointitutkimuksissa lukion
tulokset ovat olleet hyvia.

Vantaan lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on viime vuosina lisatty maltillisesti ja nyt aloituspaikkoja
on 1 220 eli noin 52 prosentille peruskoulun paattavista. Mikali Vantaan peruskoulun paattavien
ikaluokkien paattavien oppilasmaarat kasvavat jatkossa arvioidusti lukion aloituspaikkojen maaraa
tulisi nostaa nykyisesta yli 300 paikalla

vuoteen 2026 mennessa, jos lukion aloituspaikkojen maara peruskoulun paattavista ikaluokista
halutaan nosta Espoon ja Helsingin tasolle 60 prosenttiin. Tama edellyttaa uusia tilaratkaisuja, silla
Vantaan lukiot alkavat jo nyt olla tilakapasiteettinsa ylarajoilla.

Uuden lukiolain vaatimusten mukaisesti Vantaan lukiokoulutuksessa on tehostettu lisdresursoinneilla
erityisopetusta ja opiskelijoiden jalkiohjausta. Lukiokoulutuksen tydelamayhteistyota vahvistetaan
Tunne Tyo 2.0 hankkeella, jossa tehddin kehitystyota oppilaitosten, opiskelijoiden ja yritysten
kanssa.

Koronavirus-pandemia pakotti Vantaan lukiot siirtymddn etdopetukseen maaliskuussa 2020.
Etdopetukseen siirtyminen ja itse etdopetus ja opiskelu sujui lukioissa hyvin. Elokuussa 2020 alkanut
syyslukukausi paastiin aloittamaan lahiopetuksessa, mutta jalleen joulukuussa koronapandemian



pahentuessa lukiot joutuivat jalleen etdopetukseen. Vaikka etdopetus on sujunut padosin hyvin, on
henkilokunnassa havaittu vadsymista koronatilanteen aiheuttamaan epdvarmuuteen. Lisdksi
poikkeuksellisen tilanteen vaikutuksia esimerkiksi opiskelijoiden oppimistuloksiin voidaan tarkemmin
arvioida vasta myohemmin.

Tarkastuslautakunta toteaa tarkedksi, etta vantaalaisissa lukiossa pystytddn tarjoamaan laadukasta
koulutusta, joka antaa nuorille hyvat lahtokohdat jatkoon. Tama palvelee myds koko Vantaata, koska
tulevaisuudessa tarvitaan yha enemman koulutettua tyovoimaa. Tarkastuslautakunta pitdaa hyvina
toimenpiteind  Vantaan  lukiokoulutuksen  panostuksia  opiskelijoiden  ohjaukseen ja
erityisopetukseen. Ndin pystytdan entistd paremmin tukemaan opiskelijoita sekd opintojen aikana
ettd myos opintojen jatkopolun suunnittelussa.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

Tarkastuslautakunta suosittelee lukiokoulutusta kartoittamaan, onko l6ydettdvissa mahdollisesti
lisatukitoimia auttamaan opiskelijoita sekd henkilokuntaa koronavirustilanteen aiheuttamassa
poikkeustilanteessa. Lautakunta suosittelee myos lukiokoulutusta miettimaan voisiko nyt kdynnissa
olevassa tyd 2.0-hankkeessa tehtyad yhteisty6td hyodyntda jatkossakin lukioiden ja tyodeldman
yhteistyon tiivistamiseksi.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd toisen asteen koulutuksen palvelualueella on
haettu kaksi valtion  erityisavustusta lukiokoulutuksen  jdrjestdjille  koronaepidemian
vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2020~
2023. Erityisavustukset mahdollistavat lisdtukitoimet opiskelijoille muun muassa pienempien
ryhmdkokojen  ja  tukiopetuksen  muodossa. Lukuvuosille 2021-2023  mydnnettdvin
avustuksen suuruudesta riippuen lukiokoulutukseen on suunniteltu palkattavan mddrdajaksi
1-2 erityisopettajaa lisdd.

Henkilékunnalle on mahdollista hankkia oppilaitoskohtaisesti ryhmédmuotoista tyénohjausta.
Oppilaitoskohtaisesti on myds mahdollista hyddyntdd Aito Tydterveyden tarjoamia ennalta-
ehkdisevid palveluja, esimerkiksi tyépsykologin luentoja.

1.8.2021 voimaan tuleva opetussuunnitelma korostaa muun muassa tyéeldmdn kanssa
tehtdvdd yhteistyotd. Tydeldmd 2.0 — hankkeessa tehtyd tyotd jatketaan muun muassa
lukiokohtaisten  tydeldmdtiimien  toimesta ja lukioissa  tullaan  lukuvuoden 2021—
2022 laatimaan lukioiden erityispiirteet huomioon ottava tyéeldmdldhtéisyyssuunnitelma.
Myés yhteisty6td ammattiopisto Varian kanssa on suunniteltu tiivistettdvdan.



Sisaltokohta 2.4 Ammatillinen opetus ja tiivistelmakohta 10

Tiivistelmdkohta 10.

Vantaan ammattiopisto Varia on kehittanyt toimintaprosessejaan ammatillista koulutusta koskevan
lakimuutoksen edellyttamalla tavalla. Varia on jatkuvasti tehnyt toimenpiteitd opiskelijoiden
opintojen keskeyttamisten vahentamiseksi, mutta keskeyttamiset lisdantyivat taas vuonna 2020.
Varia joutui vuonna 2020 koronapandemiasta johtuvan poikkeustilan vuoksi jarjestamaan pitkia
jaksoja opetuksesta etdopetuksena. Etdopetuksella saattoi olla vaikutuksia keskeyttamisten
lisddantymiseen ja poikkeustilanteesta saatujen kokemusten karttuessa voidaan myds paremmin
laajemmin arvioida, miten poikkeusolot vaikuttivat opiskelijoiden opiskeluun.

ks. lisdksi arviointikertomukset sivut 79—-86, joista johtopaadtokset ja suositukset alla:

Tarkastuslautakunnan johtopaatokset:

Vantaan ammattiopisto Varian toiminnan  painopisteenda ollut opintojen keskeyttdmisten
vahentdaminen ei toteutunut tavoitellusti vuonna 2020. Keskeyttamisen vahentdamiseksi on tehty ja
tehdaan koko ajan uusia toimenpiteitd, mutta keskeyttdneiden maara kasvoi siitd huolimatta vuonna
2020. Toiseksi Varian toiminnan  painopisteeksi nousi oman toiminnan sopeuttaminen
koronapandemian aiheuttamaan muutokseen toimintaympadristdssa. Tatd tavoitetta toteutettiin
muun muassa kehittdmalld muuttuneessa oppimisympadristdissa tarvittavia opetuksen ja ohjaamisen
valineita.

Varialla on tarked rooli segregaation estdmisessd. Koulutuspaikkojen jarjestdjana Varia on
toteuttamassa  koulutustakuuta, jolla pyritddn takaamaan jokaiselle alle 25-vuotiaalle
koulutuspaikka. Segregaation estdmiseen ja samalla kotouttamisen edistamiseen liittyvat
my0s Variassa tehdyt erilaiset toimenpiteet maahanmuuttajien koulutuksen edistamiseksi (muun
muassa maahanmuuttajin liittyvat hankkeet ja maahanmuuttajille erikseen kohdennetut
koulutukset).

Varian toimintaa ja prosesseja on kehitetty vuoden 2018 alusta voimaan tulleen ammatillista
koulutusta koskevan lakimuutoksen edellyttamalla tavalla. Opiskelijat suorittavat nyt opintojaan
henkilokohtaisten osaamisen kehittamissuunnitelmien mukaisesti, joka on tehnyt opintojen
ohjaamisesta entista yksilollisempaa. Varia on siirtymassa kokonaisuudessaan tiimitoimintamalliin,
joka sisaltda tyon sisaltdjen ja toimintatapojen uudistamisen. Varian toiminnan prosessit ovat nyt
uuden lain toimintamallien mukaisia ja toiminnan laadun varmistusta toteutetaan parhaillaan.

Myos ammatillisen koulutuksen rahoitusrakenne tulee muuttumaan pysyvasti vuoden 2020
rakenteen mukaiseksi Rahoitusmallin muutos nostaa tarkeadan asemaan opiskelijoiden suorituksiin
perustuvan rahoituksen, sekd valmistuneiden tyollistymiseen ja jatko-opintoihin seka opiskelija- ja
tyonantaja palautteeseen perustuvan rahoituksen.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

Tarkastuslautakunta pitda erittdin tarkednd tavoitetta vahentdd opintojen keskeytyksid Variassa.
Keskeyttamisprosentti oli Varialla vuonna 2020 jalleen noussut. Koulutuksen keskeyttaneilld on suuri
riski jadda kokonaan tyomarkkinoiden ulkopuolelle, joten tarkastuslautakunta suosittelee, etta
keskeyttamisten ehkdisyyn panostetaan edelleen entistd enemman. Koska joillakin oppilailla on
suuriakin koulunkaynnin ongelmia jo toisen asteen alkaessa, pitdada oppilaiden koulunkdaynnin
tukemiseen  kiinnittda entistd enemmédn  huomiota jo  peruskoulussa. Lautakunta



suosittelee Variaa myos kartoittamaan mahdollisia lisdtukitoimia, joilla oppilaita voitaisiin tukea
koronaviruspandemian aiheuttamassa poikkeustilanteessa.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd ammattiopisto Varia sai kesékuussa 2021
pdivétyllé lisdsuoritepddtdkselld  yhteensd 2,7 M € lisdmddrdrahaa, joka on
tarkoitettu opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sekd koronavirusepidemian johdosta
tarjottaviin tukitoimiin seuraavien vuosien ajaksi.  Henkiléstén mddrén lisééminen
mahdollistaa lisdtukitoimet, kuten pienemmdt ryhmdkoot ja henkilokohtaisemman
opintojen ohjauksen.

Keskeyttdmisestd kohtaamiseen -hanke pddttyy 31.12.2021 ja tavoitteena onkin, ettd
erityisnuorisotyéntekijéiden tyé Variassa jatkuisi myds hankkeen loppumisen jdlkeen.
Hankkeessa on kehitetty monia hyvid toimintatapoja ja niitd tullaan jatkokehittdmdéédn myds
hankkeen loputtua. Syksylld 2021 hankkeessa toteutetaan vield hyvinvoiva Varia -
koulutuskokonaisuuden neljds ja viimeinen osuus koko Varian henkilékunnalle. Variassa on
kevddn 2021 aikana pilotoitu opiskelijoiden ohjaukseen ja varhaiseen tukeen

tarkoitettua Annie-sovellusta. Lisiksi opetuksen sekd ohjauksen digitaalisia vdlineitd
(WorkSeed ja ItsLearning) on otettu laajasti kdyttéén.

On huomioitava, ettd koronasta huolimatta alle 20-vuotiaiden keskeyttémisprosentti vuonna
2020 alitti tavoitteen 15 %. Alle 20-vuotiaiden keskeyttémisprosentti vuonna 2020 oli 13,8
%.



