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Yhtion tehtava

VALOR

Yhtio on perustettu seudullisen yhteistyon toteuttamiseksi joukkoliikenteessa. Seudullisen
yhteistyon tavoitteena on varmistaa mahdollisimman kustannustehokas ja laadukas
kaupunkiraideliikenne hyodyntamalla skaalaetuja seka valttamalla osaoptimointia

Yhtion tarkoituksena on tuottaa ja kehittaa HSL:n ja omistajakuntien asettamien tavoitteiden
mukaisesti kestavan lilkkumisen palveluja, kuten metro-, raitio- ja lauttaliikenteen seka
kaupunkipyorailyn palveluja

Yhtio rakennuttaa, hoitaa, yllapitaa, valvoo, vuokraa ja kehittaa joukkoliikenteen infrastruktuuria
ja siihen liittyvia tiloja ja toimintoja seka tarjoaa naihin liittyvia palveluja

Yhtio ja Konserniyhtiot voivat Hankintalain asettamissa rajoissa tuottaa palvelumyyntia konsernin
ulkopuolisille tahoille. Konserniyhtiot voivat myos hankkia palveluita konsernin ulkopuolelta

Yhtio ei liiketoiminnassaan tavoittele voiton tuottamista Osakkaille

Yhtion tulee jatkuvasti parantaa ennalta maariteltyja toiminnan mittareita liittyen muun muassa
kustannustehokkuuteen, laatuun ja asiakastyytyvaisyyteen. Omistajat maarittelevat mittarit
omistajastrategiassa.




Konsernin rakenne muuttuu Vantaan ratikan varmistumisen ja
Siemens-riidan ratkeamisen myota

Vaihe 1: Yksi yhtio Vaihe 2: Konsernimalli Vaihe 3: Metroliiketoiminta yhtioon

Helsinki Vantaa Helsinki Vantaa Helsinki Vantaa

'3 Palvelut

Kaupunkiliikenne Oy

Omaisuudenhallinta

RV-kalusto ja
varikot

Kaupunkiliikenne Oy Kaupunkiliikenne Oy

Omaisuudenhallinta Omaisuudenhallinta
Liikennointi Oy RV Kalusto ja Liikennointi Oy RV Kalusto ja
(osakesarja A) Varikko Oy (CP ja CK) (osakesarja A) Varikko Oy (CP ja CK)
Kunnossapito Oy Helsingin RV-rata Oy Kunnossapito Oy Helsingin RV-rata Oy
(osakesarja B) (osakesarjat DH) (osakesarja B) (osakesarjat DH)

Liikennointi

Kunnossapito Helsingin RV-radat

* Yhtioitys yhdeksi yhtioksi Helsingin » Sitova paatos Vantaan ratikasta > * Kun Siemens-riita ratkeaa > Metro-
lahtokohdista - Vantaa mukaan ”yhdella jakautuminen seudulliseen rakenteeseen omaisuus tytaryhtioksi ja liikelaitos
osakkeella” ja Vantaan mukaantulo taysimaaraisesti lakkaa

» Siemens-riidan ajaksi metro-omaisuus ja » Jarjestelyn toteutus arviolta 2024 alkaen » Jarjestelyn toteutus Siemens-riidan
lilkennointisopimus jaa liikelaitokseen ratkettua - todennakoisesti vasta

« Jarjestelyn toteutus 1/2022 konserniksi jakautumisen jalkeen

V A L 0 R HUOM: Konserni sisaltaa myos tytaryhtididen omistamia kiinteistoyhtioita, joita ei ole piirretty rakenteiden kuvauksiin




Yhtion liiketoimintarakenne

Konsernin organisoituminen ja liiketoimintayksikot

Toimitusjohtaja

Kaupunkiliikenne Oy (emoyhtio)

Kunnossapito-

johtaja

Kunnossapidon
palvelualueet

Kunnossapito Oy

Liikennointi-
johtaja

Valvomo-
toiminnot

Kuljettaja-
toiminnot

Liikennointi Oy

Kunnossapito-
yksikko

VALOR

Liikennointi-
yksikko

Suuret kaupunki-
raideliikenne-
hankkeet
-yksikko

Omaisuudenhallinta-
yksikko

Talous- ja
toiminnanohjaus
-yksikko

. o Talous- ja
OmEI e By R - toiminnanohjaus- Hallintojohtaja
hallintajohtaja johtaja ohtaia
Omaisuuden- Talous e
. Hanke- ’ -
hallinta- organisaatiot Controlling ja Hinltt!o:to
organisaatio ICT atiinto
RV Kalusto ja Liiketoiminnan Hallinto ja
Varikko Oy kehittaminen hankinta
RV Rata Oy
SLL Oy
Metro Oy Lauttaliikenne

Henkilosto ja

litketoiminnan tuki

-yksikko




Konsernissa on neljantyyppisia yhtioita

Konsernissa olevat yhtiotyypit

Emoyhtio Palveluntuottajayhtiot Omaisuusyhtiot

+ Tarjoaa hallinto- ja
omaisuudenhallinta-
palveluita konserniyhtioille

» Toimii osapuolena kaikissa
HSL:n kanssa tehtavissa
sopimuksissa

* Omistaa 100 %
tytaryhtididen osakkeista

* Palveluntuottajayhtiot
tuottavat liikennginti- ja
kunnossapitopalveluja

* Yhtioissa on seka
henkilostoa etta
palveluntuotantoon
tarvittavaa valineistoa ja
jarjestelmia

» Omaisuusyhtiot omistavat
liilkennointiin tarvittavan
omaisuuden

» Omaisuusyhtioissa ei ole
henkilokuntaa vaan
omaisuusyhtio ostaa
hallinto- ja omaisuuden-
hallintapalvelut
emoyhtiolta

* Voivat olla myos
kiinteistoyhtioita

+ Suomenlinnan Liikenne Oy

» Tarjoaa HSL:lle
lauttaliikennepalvelua

« Pitaa sisallaan seka
henkilostoa etta
lilkkennointiin tarvittavaa
omaisuutta

Jokainen yhtio vastaa lahtokohtaisesti omasta rahoituksestaan yhteisymmarryksessa omistajien kanssa

VALOR




Kaupunkiliikenne Oy (emoyhtio)

Rooli konsernissa Tarjooma Keskeiset resurssit

Tuottaa ja kehittaa kestavan liikkumisen « Hallintopalvelut siséltden johdon Henkilostoresurssit:
&aullgl!g:s‘—:iO?;i;ziaakrl:gltl]i?\rgot-a}/;]tte]den « Liiketoiminnan kehityspalvelut * Yhtion johto pl. kunnossapito- ja
omaisuude.nhallintapalveluja * Talouspalvelut litkenndintiyksikot
konserniyhtidille seka hankintalain * HR-palvelut * Yhtion tarjoamiin palveluihin
puitteissa muille asiakkaille. Hallinnoi « IT-palvelut liittyvat tyontekijat
lilkkennointisopimuksia konsernista . . Omaisuusresurssit:
* Turvallisuus-, laatu- ja . .
ulospdin ympéristdpalvelut * Yhtion tarjoamiin palveluihin liittyva
« Viestintapalvelut jarjestelmaomaisuus
Avainluvut (2021) + Hankintapalvelut S‘f.’.'lz" “kf‘.“;. et
» Omaisuudenhallintapalvelut sis. fennotn 1sop.1mu €
Likevaihto: 228 M€ projektinjohtopalvelun * Infravuokrasopimukset
Henkilosto: n. 160 HTV"
Tase: 519 M€
Omavaraisuusaste: 92 %

VA L 0 R Hetkella 9/2020




Taloudellinen nakyma yhtioittamistilanteessa
Kaupunkilitkenne Oy (emoyhtio)

Yhtion tuloslaskelma ja tase, M€

Tuloslaskelma

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

ase 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Liikevaihto Aineettomat hyodykkeet 0 3 5 7 8 9 10 10 10 11 11
Toiminnan muut tuotot Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B Osakkeet ja osuudet 414 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475

Tuotot yhteensd 328 337 356 376 390

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut Pitkaaikaiset saamiset o 0o 0 O0 0 0 O 0 0 0 0
Henkildstokulut Lyhytaikaiset saamiset 63 39 36 41 50 53 57 62 65 65 64
Liiketoiminnan muut kulut Rahat ja pankkisaamiset 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Sisdiset palveluveloitukset Vastaavaa yhteensa 478 519 518 524 535 539 544 549 552 552 551
Kiyttokate (EBITDA) Osakepdadaoma 41 47 48 48 48 48 48 48 48 48 48

SVOoP 367 422 428 428 428 428 428 428 428 428 428
Poistot ja arvonalenemiset . .

Ed.kausien voittovarat 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketulos (EBIT) Tilikauden voitto/tappio 3 3 0 0 0 0 _0_ 0 _ 0 _0_ 0
Liiketulos-% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Oma padoma 411 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476
Korkokulut Poistoerot ja varaukset 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut kulut Korollinen vieras padgoma 0 1 3 5 6 7 7 8 8 9 9

Koroton vieras padgoma 66 42 39 43 53 56 60 65 68 67 67
Voitto ennen .
tilinpaatossiirtoja ja Vieras padgoma 67 43 42 48 58 63 67 73 76 76 75
veroja Vastattavaa yhteensa 478 519 518 524 535 539 544 549 552 552 551

Tulos-%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

V A L 0 R HUOM: Taloudellinen mallinnus on tarkoitettu kuvaamaan rahavirtoja ja suuruusluokkia tavoiterakenteessa. Osana vuosisuunnittelua yhtion johto asettaa taloudelliset tavoitteet.




Taloudellinen nakyma yhtioittamistilanteessa
Kaupunkiliikenne Oy (konserni)

Yhtion tuloslaskelma ja tase, M€

Tuloslaskelma 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ase 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Liikevaihto 200 208 196 220 257 264 282 301 315 307 306  Aineettomat hyGdykkeet 5 8 12 13 15 16 17 17 17 17 17
Toiminnan muut tuotot 37 M 4 48 48 50 50 50 50 50 50 Aineelliset hyodykkeet 1055 1236 1438 1610 1707 1839 1960 2048 2098 2 100 2 134
. Osakkeet ja osuudet 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39

Tuotot yhteensd 236 249 238 267 305 314 332 351 365 357 356
Vaihto-omaisuus 10 10 10 12 13 14 15 15 16 16 16
Materiaalit ja palvelut -58  -63 63 69 -72 -72 -75 -78 -80 -78 -78 Pitkiaikaiset saamiset 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Henkilostokulut 68 -69 -70 -81 -96 -98 -106 -115 -117 -106 -106 Lyhytaikaiset saamiset 63 39 36 4 50 53 57 62 65 65 64
Liiketoiminnan muut kulut -25  -29 32 33 40 40 40 44 44 44 44 Rahat ja pankkisaamiset 0 13 14 16 19 19 21 22 23 22 21
Kiyttokate (EBITDA) 85 88 72 85 98 103 110 114 123 128 128 Vastaavaa yhteensd 1179 135315561737 184819862 1142 210 2 265 2 265 2 297
. . . Osakepdadaoma 41 47 48 48 48 48 48 48 48 48 48

Poistot ja arvonalenemiset -49  -51 54 63 -73 -77 -82 -87 95 -100 -99
SVOoP 339 333 428 428 428 428 428 428 428 428 428

Liiketulos (EBIT 36 37 19 22 24 26 28 27 28 28 28
{ ) Ed.kausien voittovarat 29 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketulos-% 15,4 %14,9% 7,9% 8,2% 80% 83% 86% 7,7% 7,7% 7,9% 8,0% Tilikauden voitto/tappio 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korkokulut -6 -6 14 16 18 -20 -22 -24 -25 -25 -25 Oma padoma 411 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476
Muut kulut 27 28 4 4 4 -4 4 1 -1 1 1 Poistoerot ja varaukset 61 0 1 3 6 8 10 12 15 18 20
Voitto ennen Korollinen vieras pagoma 633 799 1005 1177 1276 1409 1531 1620 1670 1670 1700
tilinpaatdssiirtoja ja Koroton vieras pasoma 73 77 73 8 91 92 97 101 104 101 101

veroja 4 3 1 2 2 2 2 3 3 2 2

Tulos-%

VALOR

1,5% 1,4%

0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7 %

768 877 108012611372150916371734178917891821
11791353 155617371848 19862 1142 210 2 265 2 265 2 297

Vieras padaoma

Vastattavaa yhteensa

HUOM: Taloudellinen mallinnus on tarkoitettu kuvaamaan rahavirtoja ja suuruusluokkia tavoiterakenteessa. Osana vuosisuunnittelua yhtion johto asettaa taloudelliset tavoitteet.




Liikennointi Oy

Rooli konsernissa Tarjooma Keskeiset resurssit

Tuottaa emoyhtion kautta HSL:lle ja « Raitiotieliikenteen kuljettajapalvelut Henkilostoresurssit:

hankintalain puitteissa halutessaan + Raitiotieliikenteen valvomopalvelut « Yhtién johto

muille tllaajllle'kul]ettaja- Ja * Metroliikenteen kuljettajapalvelut » Tyonjohto ja suunnittelijat

valvomopalveluita N i o L

kustannustehokkaasti ja laadukkaasti * Metroliikenteen valvomopalvelut * Kuljettajat ja valvomohenkildsto
Omaisuusresurssit:

« Litketoiminnassa tarvittavat
jarjestelmat

. Sopimukset:
Avainluvut (2021) » Litkennointisopimukset emoyhtion

suuntaan
Liikevaihto: 44 M€
Henkildsto: n. 750 HTVY
Tase: 16 M€
Omavaraisuusaste: 5 %

VA L 0 R Hetkella 9/2020




Taloudellinen nakyma yhtioittamistilanteessa
Liikennointi Oy

Yhtion tuloslaskelma ja tase, M€

Tuloslaskelma 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ase 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Liikevaihto 43 4 45 52 63 64 71 78 78 66 66  Aineettomat hyGdykkeet 2 3 4 5 5 5 6 6 6 6 6
Toiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Aineelliset hyddykkeet ! ! ! 0 0 0 0 0 0 0 0
. Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tuotot yhteensd 43 44 45 52 63 64 71 78 78 66 66

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 34 3 455 6 6 6 5 S pisaikaiset saamiset o 0o 0o o0 0 0 0 0 0 0 ©
Henkilostokulut 35 -34 34 -40 -50 51 -57 -64 -63 -52 -53 Lyhytaikaiset saamiset 8 8 8 9 11 12 13 14 14 12 12
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Rahat ja pankkisaamiset 0 4 4 4 5 5 6 6 6 5 5
Sisdiset palveluveloitukset 5 5 5 5 5 5 5 5 6 5 5 Vastaavaa yhteensa 11 16 17 19 22 22 24 26 27 23 23
Kayttokate (EBITDA) 0 0 2 2 2 2 2 2 3 2 2 Osakepadoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SVOP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Poistot ja arvonalenemiset 0 0 1 -1 -1 -1 -1 1 -1 1 1 X X

Ed.kausien voittovarat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Litketulos (EBIT) 0 o 1 1 1 1 1 2 2 1 1 Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0 0 0 0 0 _ 0 _0 0
Liiketulos-% 0,0% 0,0% 1,9% 2,0% 20% 2,0% 2,0% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% Oma piadoma 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Poistoerot ja varaukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut kulut 0 0 1 1 1 1 R 2 2 1 1 Korollinen vieras padgoma 0 4 5 5 6 6 6 7 7 6 6

Koroton vieras paaoma 11 11 11 13 15 16 17 19 19 16 16
Voitto ennen .
tilinpasitsssiirtoja ja Vieras padaoma 11 15 16 18 21 22 23 26 26 22 22
veroja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Vastattavaa yhteensa 11 16 17 19 22 22 24 26 27 23 23
Tulos-% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

VALOR

HUOM: Taloudellinen mallinnus on tarkoitettu kuvaamaan rahavirtoja ja suuruusluokkia tavoiterakenteessa. Osana vuosisuunnittelua yhtion johto asettaa taloudelliset tavoitteet.




Kunnossapito Oy

Rooli konsernissa Tarjooma Keskeiset resurssit

Tarjoaa laadukkaasti ja tehokkaasti « Kiinteistojen huolto ja yllapito Henkilostoresurssit:
huolto- ja yllapito- seka « RV-infran huolto ja ylldpito « Yhtion johto
rakennuspalveluita konsernin . . e
. . . . * RV-infran rakentaminen * Tuotannon tukitoiminnot
omaisuusyhtidille seka hankintalain _ o o
puitteissa muille asiakkaille * RV-kaluston huolto ja yllapito » Tyonjohto
* Metroinfran huolto ja yllapito » Tyontekijat
* Metrokaluston huolto ja yllapito Omaisuusresurssit:
* Konepajapalvelut « Tybvilineet ja muu tuotanto-omaisuus

kuten konepajavalineet, ajoneuvot ja
Avainluvut (2021) tyokalut

» Tyonohjausjarjestelmat
Liikevaihto: 51 M€ Sopimukset:
HenkilGsto: n. 330 HTVY « Kunnossapidon palvelusopimukset
Tase: 27 M€ konserniyhtioille

Omavaraisuusaste: 14 %

VA L 0 R Hetkella 9/2020




Taloudellinen nakyma yhtioittamistilanteessa

Kunnossapito Oy

Yhtion tuloslaskelma ja tase, M€

Tuloslaskelma 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ase 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Liikevaihto 49 51 51 61 68 69 73 77 8 8 8  Aineettomat hyGdykkeet o o o o0 o0 o0 o0 0 0 0 O
Toiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Aineelliset hyodykkeet 6 12 16 18 20 21 23 24 24 25 26
. Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tuotot yhteensa 49 51 51 61 68 69 73 77 82 82 82

Vaihto-omaisuus 10 10 10 12 13 14 15 15 16 16 16
Materiaalit ja palvelut 22 22 21 -26 -29 30 -3t -33 -35 -35 -35 Pitkiaikaiset saamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 22 -23  -23 -28 -32 -32 -34 -36 -39 -38 -38 Lyhytaikaiset saamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Rahat ja pankkisaamiset 0 4 4 5 5 6 6 6 7 7 7
Sisdiset palveluveloitukset 4 5 5 5 5 -5 5 -5 5 5 5 Vastaavaa yhteensa 16 27 31 36 39 441 43 45 48 48 49
Kayttokate (EBITDA) 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 Osakepadoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SVOP 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Poistot ja arvonalenemiset -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 X .

Ed.kausien voittovarat 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketulos (EBIT) 0 o o 1 1 1 1 1 1 1 1 Tilkauden voitto/tappio 00 0 0 0 0 0 _ 0 _ 0 _ 0 0
Liiketulos-% 00%00% 09% 1,0% 1,0% 1,1% 1,1% 1,2% 1,3% 1,3% 1,4%  Oma pddoma 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Poistoerot ja varaukset 1 0 0 0 2 3 5 5 5 5 5
Muut kulut 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 Korollinen vieras padgoma 0 10 15 17 20 21 21 24 26 27 28

Koroton vieras paaoma 13 13 13 15 14 13 13 13 13 13 13
Voitto ennen Vieras pasioma 13 23 28 32 36 37 40 42 44 45 45
tilinpaatossiirtoja ja
veroja 0 0 0 0 2 2 2 0 0 0 0 Vastattavaa yhteensa 16 27 31 36 39 41 43 45 48 48 49
Tulos-% 0,0% 00% 00% 00% 2,3% 2,3% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

VALOR

HUOM: Taloudellinen mallinnus on tarkoitettu kuvaamaan rahavirtoja ja suuruusluokkia tavoiterakenteessa. Osana vuosisuunnittelua yhtion johto asettaa taloudelliset tavoitteet.




RV-kalusto ja -varikko Oy

Rooli konsernissa Tarjooma Keskeiset resurssit

Yllapitaa ja kehittaa
raitiovaunukalustoa ja -varikoita ja
vuokraa niita emoyhtion kautta HSL:lle
ja hankintalain puitteissa muille
toimijoille. Ei tavoittele voittoa, mutta
kykenee kattamaan
investointivelvoitteensa ja kehittamaan
toimintansa

Avainluvut (2021)

Liikevaihto: 36 M€
Henkilosto: 0 HTV
Tase: 306 M€
Omavaraisuusaste: 11 %

* Raitiotiekaluston vuokraus
« Raitiovaunuvarikkotilojen vuokraus

* Muiden tilojen vuokraus (esim.
varikoilla sijaitsevat toimisto- tai
muut tuotantotilat

Henkilostoresurssit:
* Yhtiossa ei ole henkilostoa

Omaisuusresurssit:
« Raitiovaunukalusto
* Raitiovaunuvarikot rata-alueineen

Sopimukset:
» Liikennointisopimukset emoyhtion
suuntaan

VALOR

13




Taloudellinen nakyma yhtioittamistilanteessa
RV-kalusto ja varikko Oy

Yhtion tuloslaskelma ja tase, M€

uloslaskelma 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Liikevaihto 34 36 37 44 61 63 71 77 87 89 8  Aineettomat hyodykkeet o o o o0 o0 o0 o0 0 0 0 O
Toiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Aineelliset hyddykkeet 256 291 329 379 439 519 603 666 716 721 719

. Osakkeet ja osuudet 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Tuotot yhteensd 34 36 37 44 61 63 71 77 87 89 86

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 pigsaikaiset saamiset ©o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Lyhytaikaiset saamiset 27 2 2 3 4 4 5 5 6 6 6
Liiketoiminnan muut kulut 4 -4 -6 6 -13 13 13 13 13 13 -13 Rahat ja pankkisaamiset 0 1 2 2 3 3 3 4 4 4 4
Sisaiset palveluveloitukset -10 12 12 16 22 22 27 .28 234 231 .29 Vastaavaa yhteens'a' 296 306 345 396 458 538 624 687 738 743 740
Kayttokate (EBITDA) 18 19 17 20 25 26 29 33 38 42 42 Osakepadoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SVOP 12 12 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Poistot ja arvonalenemiset 12 12 13 15 19 18 21 -24 -27 -31 -3 . .

Ed.kausien voittovarat 7 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Litketulos (EBIT) 6 6 4 5 6 7 9 10 11 11 11  Tijkauden voitto/tappio 0o 0 0 0 0 0 _ 0 _ 0 _0_ 0
Liiketulos-% 18,5 %17,7 % 12,1 % 11,7 % 10,0 % 11,5 % 12,0 % 12,6 % 12,2 % 12,3 % 12,7 % Oma padoma 19 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Korkokulut 2 2 4 -5 -6 7 -8 9 -0 -10 -10 Poistoerot ja varaukset 15 0 1 3 3 3 3 4 4 4 4

Korollinen vieras padgoma 254 264 302 352 412 491 577 640 691 696 693
Muut kulut -4 -4 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Koroton vieras padgoma 7 7 7 7 9 8 8 8 8 9 8
Voitto ennen Vieras pagoma 276 271 310 361 424 503 589 652 703 708 705
tilinpaatossiirtoja ja
veroja 00 1 1 0 0 0 0 0 0 0 Vastattavaa yhteenss 296 306 345 396 458 538 624 687 738 743 740
Tulos-% 0,2% 0,3% 3,4% 3,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3% 0,2%

V A L 0 R HUOM: Taloudellinen mallinnus on tarkoitettu kuvaamaan rahavirtoja ja suuruusluokkia tavoiterakenteessa. Osana vuosisuunnittelua yhtion johto asettaa taloudelliset tavoitteet. 14




RV-rata Oy

Rooli konsernissa Tarjooma Keskeiset resurssit

Yllapitaa ja kehittaa raitiotieinfra- ja
muuta omaisuutta ja vuokraa sita
emoyhtion kautta kaupungeille. Ei
tavoittele voittoa, mutta kykenee
kattamaan investointivelvoitteensa ja
kehittamaan toimintansa

Avainluvut (2021)

Liikevaihto: 44 M€
Henkilosto: 0 HTV
Tase: 444 M€
Omavaraisuusaste: 50 %

* Raitiotieinfran vuokraus

* Lahijuna-asemainfran vuokraus

* Bussiterminaalien vuokraus

* Liityntapysakointialueiden vuokraus
» Kaupunkipyorajarjestelman vuokraus

* Mahdollisten uusien
joukkoliikennepalveluiden infran
vuokraus

Henkilostoresurssit:
* Yhtiossa ei ole henkilostoa

Omaisuusresurssit:

* Helsingin alueen raitiotieradat

» Liityntapysakointialueet,
bussiterminaalit ja
kaupunkipyorajarjestelma

Sopimukset:

* Infravuokrasopimus emoyhtion
suuntaan

VALOR
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Taloudellinen nakyma yhtioittamistilanteessa
RV-rata Oy

Yhtion tuloslaskelma ja tase, M€
uloslaskelma 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Liikevaihto 41 44 37 4 52 58 6 68 72 76 75  Aineettomat hyGdykkeet 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1
Toiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Aineelliset hyddykkeet 311 414 531 612 649 729 791 842 866 887 909
. Osakkeet ja osuudet 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Tuotot yhteensd 41 44 37 42 52 58 62 68 72 76 75

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 5 6 6 6 6 -6 -6 6 -6 6 6 Pitkiaikaiset saamiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 o0 6o o 0 0 0 0 0 0 0 |yhytaikaiset saamiset 20 2 19 21 26 29 31 34 36 37 37
Liiketoiminnan muut kulut 1 1 1 1 1 -1 -1 1 -1 1 1 Rahat ja pankkisaamiset 0 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4
Sisaiset palveluveloitukset A7 16 17 17 20 23 -24 26 -25 .28 -26  Vastaavaa yhteensd 338 444 558 641 683 767 831 885 911 934 955
Kayttokate (EBITDA) 18 21 13 18 24 27 31 34 40 40 41 Osakepadoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SVOoP 194 194 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Poistot ja arvonalenemiset -7 -8 9 12 -18 -19 -22 -25 -30 -30 -30 . .

Ed.kausien voittovarat 8 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Litketulos (EBIT) 1113 4 6 6 7 9 9 10 10 11 Tjjkauden voitto/tappio 0 0 0 0 0 0 0 0 _ 0 _0 0
Liiketulos-% 27,8 %29,1 % 10,7 % 13,2 % 12,5 % 12,9 % 13,8 % 14,0 % 13,9 % 13,8 % 14,5 % Oma padoma 202 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Korkokulut 1 1 4 -5 -6 7 -8 9 10 -10 10 Poistoerot ja varaukset 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Korollinen vieras padgoma 97 201 319 400 437 518 579 631 654 676 698
Muut kulut 11 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Koroton vieras padgoma 21 22 19 21 26 29 31 34 37 38 38
Voitto ennen Vieras padoma 135 224 338 421 464 547 611 665 691 714 735
tilinpaatossiirtoja ja
veroja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Vastattavaa yhteensa 338 444 558 641 683 767 831 885 911 934 955
Tulos-% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VALOR 16

HUOM: Taloudellinen mallinnus on tarkoitettu kuvaamaan rahavirtoja ja suuruusluokkia tavoiterakenteessa. Osana vuosisuunnittelua yhtion johto asettaa taloudelliset tavoitteet.




Metro Oy

Rooli konsernissa Tarjooma Keskeiset resurssit

Yllapitaa ja kehittaa metro-omaisuutta
ja vuokraa sita emoyhtion kautta
HSL:lle (kalusto ja varikot) ja
kaupungeille (infra). Ei tavoittele
voittoa, mutta kykenee kattamaan
investointivelvoitteensa ja kehittamaan
toimintansa

Avainluvut (2021)

Liikevaihto: 115 M€
Henkilosto: 0 HTV
Tase: 555 M€
Omavaraisuusaste: 39 %

* Metroinfran vuokraaminen
* Metrokaluston vuokraaminen
* Metrovarikoiden vuokraaminen

* Metrovalvomon jarjestelmineen
vuokraaminen

Henkilostoresurssit:
* Yhtiossa ei ole henkilostoa

Omaisuusresurssit:

* Metron jarjestelmaomaisuus
» Metrokalusto

* Metrovarikko rata-alueineen

* Metrorata ja -tunnelit kantametron
alueella

* Lansimetro Oy:n osakkeet

Sopimukset:
* Metron liikennointisopimus (HSL)
+ Lansimetron kunnossapitosopimus

VALOR
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Taloudellinen nakyma yhtioittamistilanteessa

Metro Oy

Yhtion tuloslaskelma ja tase, M€

uloslaskelma 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ase
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
479 518 561 600 597 569 541 515 491 466 479
22 22 22 22 22 2 22 22 22 22 22
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
8 7 7 8 8 8 8 8 8 8
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vastaavaa yhteensd

517 555 597 636 633 604 577 551 527 501 514

Osakepdaaoma
SVOP
Ed.kausien voittovarat

Tilikauden voitto/tappio

175 175 215 215 215 215 215 215 215 215 215
13 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Liikevaihto 106 115 111 123 121 122
Toiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Tuotot yhteensd 106 115 111 123 121 122
Materiaalit ja palvelut 18 -19 -19 -20 -20 -20
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 19 22 23 -23 -23 -26
Sisaiset palveluveloitukset 26 -30  -31 -37 -35 -40
Kayttokate (EBITDA) 43 44 39 43 44 36
Poistot ja arvonalenemiset 28 -29  -30 -34 -35 -32
Liiketulos (EBIT) 15 14 9 10 9 4
Liiketulos-% 14,2 %12,6 % 7,9 % 7,9% 7,7% 7,4% 4,2% 3,9% 3,6% 3,4%
Korkokulut -3 -3 -5 -6 -5 -4
Muut kulut 12 -1 -4 -4 -4 0
Voitto ennen

tilinpaatossiirtoja ja

veroja 0 0 0 0 0 2
Tulos-% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 1,9% 2,0% 1,8% 1,8%

V A L 0 R HUOM: Taloudellinen mallinnus on tarkoitettu kuvaamaan rahavirtoja ja suuruusluokkia tavoiterakenteessa. Osana vuosisuunnittelua yhtion johto asettaa taloudelliset tavoitteet.

Oma pddoma

188 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215

Poistoerot ja varaukset
Korollinen vieras padgoma

Koroton vieras paaoma

27 0 0 0 0 1 1 3 5 8 10
282 318 361 397 395 366 339 311 284 256 267
20 22 2 23 23 23 23 23 23 23 23

Vieras padaoma

329 340 382 421 418 390 363 336 312 286 300

Vastattavaa yhteensa

517 555 597 636 633 604 577 551 527 501 514
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Suomenlinnan Liikenne Oy

Rooli konsernissa Tarjooma Keskeiset resurssit

Tarjoaa lauttaliikenteen
lilkkennointipalveluita HSL:lle
emoyhtion kautta. Lisaksi yhtio
yllapitaa ja kehittaa kayttamaansa
infraa ja kalustoa.

Avainluvut (2020)

Liikevaihto: 4 M€
Henkilosto: 19 HTV
Tase: 3 M€
Omavaraisuusaste: 36 %

« Suomenlinnan lauttaliikenteen
lilkkennointipalvelut

Henkilostoresurssit:

* Yhtion johto

+ Lauttaliikenteen kuljettajat
Omaisuusresurssit:

* Lauttakalusto

Sopimukset:
« Litkennointisopimukset emoyhtion
suuntaan

VALOR
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Taloudellinen nakyma yhtioittamistilanteessa
Suomenlinnan Liikenne Oy

Yhtion tuloslaskelma ja tase, M€

uloslaskelma 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ase 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Liikevaihto 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4  Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Aineelliset hyddykkeet ! ! ! 1 1 ! ! ! ! 1 1

Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 pigsaikaiset saamiset o 0o 0 O0 0 0 O 0 0 0 0
Henkildstokulut 1 2 2 -2 2 -2 -2 2 2 -2 |yhytaikaiset saamiset 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sisdiset palveluveloitukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o Yastaavaa yhteensd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Kayttokate (EBITDA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Osakepadoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SVOoP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Poistot ja arvonalenemiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

! Ed.kausien voittovarat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Litketulos (EBIT) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Cgjkauden voitto/tappio 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketulos-% -2,6 % 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% Oma padoma 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Poistoerot ja varaukset 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Korollinen vieras padgoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Koroton vieras paaoma 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Voitto ennen Vieras padoma 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
tilinpaatossiirtoja ja
veroja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Vastattavaa yhteensa 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tulos-% -2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VALOR 20

HUOM: Taloudellinen mallinnus on tarkoitettu kuvaamaan rahavirtoja ja suuruusluokkia tavoiterakenteessa. Osana vuosisuunnittelua yhtion johto asettaa taloudelliset tavoitteet.
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