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Kaupunginjohtajan katsaus

Koronaepidemia luo edelleen epadvarmuutta tulevaisuuteen. Kaupungin kasvu kuitenkin jatkuu. Kau-
punki pitdéd investointitasonsa elvyttavana, mika on tarkeata poikkeuksellisen korkean tyottomyysti-
lanteen jatkuessa. Koronasta toipumiseen panostetaan palvelu- ja hoitovelkaa lyhentamalla. Kau-
punki on laatinut kolmivuotisen koronasta toipumisohjelman, johon k&aytetdan yhteensa 18 miljoonaa
euroa. Kaupunki valmistautuu hyvinvointialueiden kaynnistymiseen 1.1.2023. Samaan aikaan kau-
pungin talouden tasapainotusty6téd jatketaan siten, ettéa kayttdtalous on tasapainossa vuonna 2023.
Systemaattisen ja usean vuoden tyon tuloksena Vantaan talous on saatu kuitenkin terveelle pohjalle
eivatkd koronan pahimmat uhkakuvat toteutuneet. Tahan vaikuttivat valtion tuki, verotulojen enna-
koitua parempi kehitys ja Vantaan kaupungin viime vuonna aloittama, lahes 80 miljoonan euron oma
talouden tasapainotustyo.

Kaupungin toimintaymparistd muuttuu voimakkaasti

Vuosi 2021 on ollut jo toinen vuosi, kun Covid19-pandemia on vaikuttanut voimakkaasti yhteiskun-
taan niin maailmalla, Suomessa kuin Vantaallakin. Rokotekattavuuden kasvun my6ta on meneillaan
epidemiatilanteen helpottuminen ja rajoituksista luopuminen. Pandemia luo kuitenkin epéavarmuutta
tulevaisuuteen ja kriisin pitkaaikaisvaikutukset ovat viela osin tuntemattomia.

Vantaan vaesttkasvun arvioidaan edelleen jatkuvan, joskin edellisia vuosia vaimeampana. Vuonna
2020 Vantaan vaestonkasvu oli [ahes 3 500 henke&, mutta vuonna 2021 kasvun ennustetaan jadvan
selvasti tata pienemmaéksi koronaepidemian aiheuttaman negatiivisen kotimaan nettomuuton vuoksi.
Vuonna 2022 vaestdnkasvun ennustetaan olevan noin 2 800 henked. Vuodesta 2023 alkaen vaes-
tonkasvun ennakoidaan taas voimistuvan. Asuntorakentamisen ennakoidaan vuonna 2021 pysyvan
lahella vuoden 2020 tasoa, mutta laskevan hieman vuonna 2022 noin 2 000 valmistuvan asunnon
tasolle. Vuodesta 2023 alkaen asuntorakentamisen uskotaan jalleen kiihtyvan voimakkaasti. Vaes-
ténkasvu aiheuttaa painetta palvelutuotannolle ja investoinneille myds tulevina vuosina.

Koronaepidemia on vaikuttanut vuodesta 2020 alkaen erittdin negatiivisesti tyottomyyslukuihin.
Elo-kuussa 2021 tyéttébmyysaste oli Vantaalla 13,9 prosenttia, jossa laskua edellisvuoteen oli
vain 0,8 prosenttiyksikkdd. Vantaan tyottomyysaste ennen koronaa oli noin 8,5 prosenttia, joten
toipuminen on ollut hidasta. Erityisen huolestuttavaa on ollut pitkaaikaisty6ttémyyden voimakas ja
yha jatkuva kasvu. Myos nuorisotyottomyys on jaanyt korkealle tasolle pienestda laskusta
huolimatta. Vantaa-Keravan tyollisyyden kuntakokeilu kaynnistyi maaliskuussa 2021. Vakava
tyodllisyystilanne asettaa suuria odotuksia kokeilulle ja sen tyon tuloksellisuudelle.

Eduskunta hyvéksyi sote-uudistusta koskevan lainsaadannon kesékuun lopussa. Vantaan ja Kera-
van sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen palvelut siirtyvat Vantaan ja Keravan hyvinvoin-
tialueen jarjestdmisvastuulle vuoden 2023 alusta. Henkildstoa siirtyy hyvinvointialueelle Vantaalta yli
4 000. Vuosi 2022 on siten viimeinen, jolloin Vantaan kaupunki toimii nykyisessa laajuudessaan.

Talouden tasapainottaminen tehdaan vuoteen 2023 mennesséa

Vuoden 2022 talousarviossa on kohdistettu resurssilisysta erityisesti sosiaali- ja terveystoimen
seka koulutuksen ja varhaiskasvatuksen lisaantyneita palvelutarpeita vastaavasti. Liséksi vuosille
2021-2023 koronaepidemian aiheuttaman palvelu- ja hoitovelan purkuun laaditun noin 18 miljoonan
euron toipumissuunnitelman vuoden 2022 osuus lisdd menoja kertaluontoisesti 11,3 milj. euroa.

Vantaalla laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2021 alussa tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille 2021
2025, jonka tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten, etta vuonna 2023 kayttotalous
olisi tasapainossa ja tilikausi ylijaamainen. Tavoitteena on nostaa vuosikatetta vuosittain siten, etta
vuonna 2025 se olisi vahintaan 130 milj. euroa, jolloin kaupungin perusinvestoinnit voidaan toteuttaa
ilman nettolainanoton kasvua. Vuoden 2022 talousarvio pitda sisallaan 10,5 milj. euron talouden
tasapainottamistoimenpiteet. Vuoden 2022 tilikauden tulos on edelleen negatiivinen, mutta talouden
tasapainotus etenee tuottavuus- ja kasvuohjelman mukaisesti huomioiden toipumissuunnitelman li-
samenojen kertaluontoisuus.



Koronaepidemia on aiheuttanut vuonna 2021 erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollolle suuret lisé-
kustannukset liittyen koronatestaukseen, rokottamiseen, jaljittdmiseen ja koronan hoitoon. Valtion
on luvannut korvata kunnille ndma koronan valitttméat kustannukset taysiméaaraisesti. Myds vuoden
2022 osalta on valtio luvannut tarvittaessa vastaavat korvaukset. Talousarviossa 2022 ei ole enna-
koitu mahdollisia koronasta aiheutuvia valittbmia kustannuksia eik& niihin saatavia valtionkorvauk-
sia.

Vuonna 2022 on kdynnissa mm. 6 paivakotitilan ja EImon uimahallin rakentaminen. Vantaan ratikan
suunnitteluty6 jatkuu. Tavoitteena on ratikan liikenndinnin aloittaminen vuonna 2028. Vantaa aloittaa
rakentamaan vuonna 2022 Tikkurilaan uutta kaupungin toimitaloa. Varian suuri investointihanke
Vehkalaan kaynnistyy ja myos Tikkurilaan suunnitellaan oppimiskampusta. Kuusijarven kehittdmi-
nen tarkeaksi luontokohteeksi jatkuu. Kivistén kauppa- ja palvelukeskus tulee pitkan odotuksen jal-
keen valmiiksi ja kaupunki siirtédé keskukseen palvelujaan. Keha Il perusparannus valmistuu yhteis-
tydssa valtion kanssa etuajassa, jotta voidaan parantaa taltdkin osalta tyollisyytta.

Hyvinvointialueen kaynnistymisen suunnittelu ja siihen liittyvat valmistelutehtavat tulevat olemaan
hyvin keskeisessa roolissa vuoden 2022 aikana, jotta palvelujen jarjestamisvastuun siirtyméa kau-
pungilta hyvinvointialueelle sujuu jouhevasti 1.1.2023 alkaen. Uudistus vaikuttaa toiminnallisten
muutosten liséksi suuresti my6s kaupungin talouteen. Kaupungin taloudesta poistuu sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen kustannukset, mutta myds vero- ja valtionosuustuloja leikataan
voimakkaasti. Kaikkien verotulojen yhteenlaskettu leikkaus on todennékoisesti yli puolet nykyta-
sosta. Talouden tasapainon yllapitoon ja investointikyvyn yllapitoon on jatkossa keinoja rajallisem-
min kaytossa.

Vantaalle valmistellaan uutta kaupunkistrategiaa 2022—-2025. Strategia luo suuntaa Vantaan kehi-
tykselle myds sote-uudistuksen jalkeiseen aikaan. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen tulee ole-
maan keskeinen yhteinen tehtava niin Vantaan kaupungille kuin Vantaa-Keravan hyvinvointialueel-
lekin, joten organisaatioiden yhteistython on panostettava.

Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja



Vantaan kaupungin toimintaympariston
muutos

Talous elpyy koronaepidemiasta ripeasti

Keséan aikana on vahvistunut ndkemys, ettd Suomen talous toipuu koronan aiheuttamasta iskusta
nopeasti loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana. Viela vuonna 2020 bruttokansantuotteen
volyymi laski 2,9 prosenttia, mutta jo tdnd vuonna BKT:n arvioidaan kasvavan 3,3 prosenttia ja ensi
vuonna 2,9 prosenttia. Talouden kasvupyrahdys liittyy patoutuneen kysynnan purkautumiseen tilan-
teessa, jossa rokottaminen etenee ripedsti, liiketoiminnalle asetettuja rajoituksia puretaan ja kotita-
louksien ja yritysten luottamus tulevaisuuteen on vahva. Talouden kasvua on tukenut aktiivinen ta-
louspolitiikka seka meilla ettd maailmalla.

Kuvio 1: Bruttokansatuote markkinahintaan, muutos (%) neljannesvuosittain 1991-2021 (Q2)
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Lahde: Tilastokeskus

Talouden kehitys Helsingin seudulla ja Vantaalla vuonna 2020 heijasteli koko kansantalouden kehi-
tystd. Kuitenkin on todettava, etta Vantaalla yritysten liikevaihto ja palkkasumma laskivat vuonna
2020 voimakkaammin kuin koko Helsingin seudulla. Vantaalla liikevaihto laski -12,7 prosenttia ja
palkkasumma -4,6 prosenttia. Helsingin seudulla likevaihto pieneni puolestaan samana vuotena
-3,8 prosenttia ja palkkasumma pysyi edellisvuoden 2019 tasolla.

Vield vuoden 2021 ensimmaisten kuukausien aikana seka Helsingin seudun etta Vantaan liikkevaih-
dot laskivat vuodentakaiseen verrattuna. Covid19-pandemian vaikutukset eivat nékyneet viela vuo-
den 2020 vertailuluvussa. Tultaessa maaliskuulle alkoi Helsingin seudun talous selvasti elpya. Lii-
kevaihto kasvoi maaliskuussa 5,1 prosenttia, huhtikuussa 11,1 prosenttia ja toukokuussa jo 14,7
prosenttia vuodentakaiseen verrattuna. Palkkasumman kasvu ajoittui kuukauden viiveella maalis-
kuulle ollen 6,0 prosenttia Helsingin seudulla, koko vuoden 2021 toisen neljanneksen kasvu olikin jo
9,0 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.



Kun tarkastellaan Vantaan talouden kehitysté vuonna 2020 toimialoittain, niin havaitaan, etta kaikki
supistuivat edelliseen vuoteen verrattuna. Rakentaminen selvisi pienimmilla vaurioilla, toimialan lii-
kevaihto vaheni vain -1,5 prosenttia. Koko teollisuuden seké tukku- ja vahittdiskaupan liikevaihdot
alenivat noin 5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Muiden palveluiden liikevaihto supistui vuonna
2020 lahes kolmanneksen.

Koko teollisuuden suhdannekdanne nayttaa alustavien tietojen mukaan Vantaalla ajoittuvan vuo-
denvaihteeseen 2020/2021. Liikevaihto kasvoi joulukuu 2020 — helmikuu 2021 vélisen& aikana jo-
kaisena kuukautena vuositasolla. Tukku- ja vahittdiskauppakin nayttaa vahitellen elpyvan. Liike-
vaihto pysyi helmikuussa 2021 samalla tasolla kuin edellisvuotena ja palkkasumma kasvoi jopa 3
prosenttia maaliskuussa. Myds muissa palveluissa liikevaihto on jatkanut kasvua pandemian aiheut-
taman voimakkaan laskun jalkeen. Rakentamisessa sen sijaan laskusuhdanne on jatkunut.

Kuvio 2: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuosina
2008-2021 (Q1) (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus



Kuvio 3: Liikevaihdon kehitys eri toimialoilla Vantaalla vuosina 2008—-2021 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus

Vantaan vaestonkasvu Suomen suurinta vuonna 2020 — kasvuvauhti kuitenkin hidastui

Vantaalla asui 237 231 henkead vuoden 2020 lopussa. Véaestd kasvoi vuoden 2020 aikana 3 460
asukkaalla (1,5 prosenttia), joka oli vajaat 2 200 vahemman kuin kasvutahti vuonna 2019. Kasvu-
vauhti oli samalla tasolla kuin vuonna 2017, mutta vuosina 2018-2019 Vantaa sai huomattavasti
enemman uusia asukkaita, yli 5 000 asukasta vuosittain. Vantaan vaestd kasvoi enemman kuin mis-
saan toisessa suomalaiskunnassa vuonna 2020. Seuraavaksi eniten vaestd kasvoi Helsingissa (3
085) ja Espoossa (3 065). Suomen vaesto kasvoi 8 500 hengella eli Vantaan osuus koko Suomen
kasvusta oli 41 prosenttia.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen maailmanlaajuisen koronapandemian vuoksi ja se vaikutti useiden
kaupunkien vaestonkehitykseen. Monet pienemmat kunnat hyo6tyivat pandemiasta, kun muuttoliike
kasvatti vaestdd, kun taas isojen kaupunkien vaestonkasvu hidastui. Etenkin Helsinki ja EsSpoo néyt-
taisivat karsineen pandemiasta, koska ko. alueiden vaestd on viimeksi kasvanut maarallisesti tata
vahemman Helsingissd vuonna 2005 ja Espoossa vuonna 2009. Luultavasti Vantaankin vaeston-
kasvu jai alhaisemmaksi koronan takia, ainakin pudotus kahteen edelliseen vuoteen oli suuri.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Vantaan vaestonkasvu pienenee edelleen vuonna 2021.
Vantaa on kasvanut kuluvan vuoden tammi-elokuun aikana 1 400 asukkaalla, joka oli 1 400 henkil6a
vahemman kuin samaan aikaan vuonna 2020. Ero johtuu kuntien valisestd muuttoliikkeesta, joka on
ollut ensimmaisten kahdeksan kuukauden aikana poikkeuksellisesti miinuksella (-877 henkilda). En-
nakkotietojen mukaan Vantaan vakiluku oli 238 620 elokuussa 2021.



Suomen vakiluku kasvaa maahanmuuton ansiosta

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan maamme vakiluku kasvoi vuoden 2021 kahdeksan kuu-
kauden aikana vajaalla 11 400 hengella ja vakiluku oli elokuun lopussa vajaat 5 545 200 henkeé.
Vaestonkasvu on seurausta ulkomaisesta muuttovoitosta, joka oli vastaavana ajankohtana lahes 21
300 henkeé. Luonnollinen vaesttnkasvu, syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, oli koko maan
tasolla negatiivinen.

Elavana syntyneiden lasten maara putosi liki neljannekselld 2010-luvun aikana. Kun vuonna 2010
maassamme syntyi noin 61 000 lasta, oli lukum&ara vuonna 2019 noin 45 600. Syntyvyyden lasku
kuitenkin kaantyi vuonna 2020 nousuksi. Lapsia syntyi 900 enemman kuin edellisend vuotena eli
vajaat 46 500. Tammi-elokuussa 2021 syntyi yli 33 300 lasta, mika on 2 000 enemman kuin vastaa-
vana ajankohtana vuonna 2020. Tama "vauvabuumi” oli Suomelle hyvin tervetullut, mutta jddnee
valitettavasti asiantuntijoiden arvioiden mukaan lyhytaikaiseksi.

Tilastokeskuksen syksylla 2021 laatiman vaestbennusteen perustella tytikdisten osuus vaestossa
vahenee nykyisesta 62 prosentista 60 prosenttiin vuonna 2040. Ennusteen mukaan tyoQikaisten
osuus laskisi yha tastéa ollen vuonna 2060 jo 57 prosenttia vaestdsta. Ennusteen mukaan Suomen
vakiluku kaantyy laskuun vuonna 2034. Ennusteessa oletetaan, etta syntyvyys pysyisi vakiona tule-
vaisuudessa ja lahivuosien varsinainen vaeston kasvu tulisi ulkomaisesta muuttovoitosta.

Alueittain tarkasteltuna vaestd on keskittynyt Suomessa voimakkaasti suurimmille kaupunkiseu-
duille. Kevaalla 2020 alkanut koronaepidemiakaan tuskin tata kehitysta merkittédvasti muuttaa pit-
kalla aikavalilla. Vuonna 2021 Helsingin seudun vakiluvun kasvu kuitenkin hidastui edellisesta vuo-
desta, silla poikkeuksellisesti kuntien valinen muuttoliike oli Helsingin seudulle tappiollinen (-5 000
henkild). Em. seurauksena vuoden 2021 tammi-elokuussa Helsingin seudun vakiluku kasvoi vain 4
450 hengella, kun se viela edellisena vuonna kasvoi samana aikana 9 750 hengella. Vastaavasti
vuoden 2021 ensimmaisten kahdeksan kuukauden aikana vékiluku Helsingin seudun ulkopuolella
(Suomessa) kasvoi noin 6 900 hengelld, kun se vield edellisend vuonna laski samana ajanjaksona
2 700 hengella.

Kuuma-kuntien nettomuutto oli vuoden 2021 kahdeksan ensimmaisten kuukauden aikana Helsingin
seudusta poiketen positiivinen ollen 1 830 henkea.

Kiviston suuralueella vaestd lisdantyi eniten

Vantaan suuralueista vakimaaraltaan suurin oli Myyrmaki, jossa asui 58 400 henkeé& vuoden 2020
lopussa. Toiseksi suurimmalla suuralueella, Tikkurilassa, asui 46 200 henke&. Suuralueista selvasti
pienin oli Kivistd 16 900 asukkaallaan. Kivistossa vakimaara kuitenkin kasvoi vuoden 2020 aikana
kaikkein nopeimmin, 9,8 prosenttia, hieman yli 1 500 henke&. Toiseksi eniten vaesto lisdantyi sekéa
maarallisesti etta suhteellisesti Tikkurilan suuralueella, 940 asukkaalla (2,1 prosenttia). Korso oli ai-
noa suuralue, jossa vaesto vaheni, tosin ainoastaan yhden asukkaan verran.

Kaupunginosista selvasti suurin on Myyrmaki, jossa asui vuoden 2020 lopussa 17 200 henke&. Mar-
tinlaaksossa asukkaita oli 13 200, Hakunilassa 12 100 ja Kivistossa lahes 10 400. Kivistd nousi
neljanneksi suurimmaksi kaupunginosaksi ohittaen Pakkalan, jossa asui 10 300 asukasta. Maaralli-
nen kasvu oli selvasti suurinta Kivistdon kaupunginosassa, jossa kasvua oli 1 460 henked, ja toiseksi
eniten uusia asukkaita sai Martinlaakso (+418). Suhteellisesti nopeimmin kasvoi vakimaaraltaan
pieni Veromiehen kaupunginosa, jossa kasvua oli 25 prosenttia (+218). Seuraavaksi eniten kasvua
oli Kivistdssa (16 prosenttia) ja Keimolassa (8 prosenttia). Vakimaara vaheni eniten Helsingin pitgjan
kirkonkylassa, viidella prosentilla, joka tosin tarkoitti pienessa kaupunginosassa vain seitsemén hen-
gen vahennysta. Maaréllisesti vaesto vaheni eniten Pakkalassa, Varistossa ja Metsolassa, noin 100
hengella.



Vieraskielisia 21,6 prosenttia vaestosta, yleisin kieli vengja

Useiden viime vuosien ajan ero vantaalaisten naisten ja miesten osuuksissa on kaventunut ja vuo-
den 2020 lopussa se oli pienempi kuin koskaan aiemmin; Vantaalla asui 118 750 naista (50,1 pro-
senttia) ja 118 500 miestd (49,9 prosenttia). Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan miesten
maara ohitti naisten maaran kevaalla 2021 ja elokuussa vantaalaisia miehia oli jo lahes 400 enem-
man kuin naisia.

Vuonna 2020 suomenkielisten osuus Vantaan vaesttsta oli 76,1 prosenttia ja ruotsinkielisten 2,4
prosenttia. Vieraskielisia oli lahes 51 200, joka oli 21,6 prosenttia koko vaestésta. Vieraskielisten
osuus kasvoi edellisvuodesta 1,3 prosenttiyksikkda. Ulkomaan kansalaisia Vantaan vaestosta oli
13,4 prosenttia eli lahes 31 700 henkeé.

Ikaryhmittéin tarkasteltuna vieraskielisten osuus oli suurimmillaan 0—6-vuotiaiden ja 30—44-vuotiai-
den ryhmissa, joissa vieraskielisia oli noin 30 prosenttia ko. ikaluokan vaestosta. Alueittain tarkas-
teltuna vieraskielisten osuus oli suurin Hakunilan (30,6 prosenttia) ja pienin Kiviston (14,1 prosenttia)
suuralueella. Kaupunginosittain tarkasteltuna korkein vieraskielisten osuus oli Havukoskella ja Lan-
simaessa, 46 prosenttia. Vastaavasti vieraskielisten osuus oli alimmillaan, 3 prosentin tasolla, So-
tungissa ja Helsingin pitajan kirkonkylassa.

Vuonna 2020 Vantaalla puhuttiin aidinkielen&a 123 eri kielta. Vieraskielisista selvasti suurimpia kieli-
ryhmia ovat vendjan- ja vironkieliset. Vuonna 2020 Vantaalla asui lahes 9 100 venajankielista (3,8
prosenttia vaestdstd) ja 8 450 vironkielistd (3,6 prosenttia). Naista vengjakielisten maara on jatkanut
nopeaa kasvuaan viime vuosina, kun taas vironkielisten maara on enaa kasvanut varsin vahan. Vie-
raskielisista kolmanneksi suurin ryhma on nopeasti kasvanut arabiankielisten ryhmé, runsaat 4 100
henkea.

Vantaalta poismuuttavien maaré kasvoi selvasti

Vuodesta 2015 alkaen kaikki vaestdnkasvun osatekijat - luonnollinen vaestdnkasvu, kotimaan muut-
toliikke ja ulkomaan muuttoliike — ovat olleet Vantaan vaestomaaraa kasvattavia. Vuoden 2020 aikana
Vantaalla syntyi 2 512 vauvaa ja asukkaita kuoli 1 654, joten luonnollinen vaesténkasvu oli 858
henkildd. Samaan aikaan kotimaan nettomuutto kasvatti vaestda runsaalla tuhannella hengella ja
ulkomaan nettomuutto hieman yli 1 600 hengella.

Kasvusta huolimatta kotimaan muuttoliikkeessa tapahtui suuria muutoksia. Vuonna 2019 Vantaa sai
muualta Suomesta muuttovoittoa ennatykselliset 3 000 henkil6&, mutta vuonna 2020 muuttovoiton
maara laski tuhanteen henkeen. Vantaalle muuttavia oli lahes saman verran vuosina 2019 ja 2020,
mutta Vantaalta poismuuttavien méaara kasvoi selvasti. Vuonna 2020 Vantaalta muutti muualle Suo-
meen vajaat 2 200 henkilod enemman kuin vuonna 2019.



Kuvio 4: Luonnollinen vaestonlisdys, kuntien valinen nettomuutto ja ulkomaan nettomuutto Van-
taalla vuosina 2000-2020
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Lahde: Tilastokeskus

Vuonna 2020 Vantaan muuttotappio muun Helsingin seudun kanssa (nk. KUUMA-kunnat) kasvoi
ennatyslukemiin, 1 760 henkiloon. Tarkasteltaessa kaikkia Suomen kuntia, suurimmat muuttovoitot
Vantaalta kerasivat Nurmijarvi (+458), Tuusula (+396) ja Kerava (+348). Lisaksi Helsingin seudun
ulkopuolisesta Suomesta saatu muuttovoitto pieneni selvasti.

Vuonna 2020 Vantaa sai eniten muuttovoittoa Helsingistd, josta muutti runsaat 1 900 ihmista enem-
man Vantaalle kuin Vantaalta muutti Helsinkiin. Kolmena viime vuotena Helsingista saatu muutto-
voitto on ollut poikkeuksellisen korkealla tasolla. Espoosta saatu muuttovoitto on jonkin verran kas-
vanut viime vuosina ja vuonna 2020 Vantaa jai plussalle 315 henkea.



Kuvio 5: Vantaan nettomuutto eri alueiden kanssa vuosina 2000-2020
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Lahde: Tilastokeskus

Vuodesta 2007 alkaen vieraskielisten osuus Vantaan vaestonkasvusta on ollut suurempi kuin koti-
maisia kielia puhuvien. Vuosina 2016-2020 vieraskielisen vaeston kasvu kattoi yhteenlaskettuna
noin neljaviidesosaa Vantaan vaesttnkasvusta. Vuonna 2020 suomenkielisten nettomuutto kaantyi
kuitenkin tappiolliseksi ja Vantaan (kuin myds Espoon ja Helsingin) vaestoé kasvoi ainoastaan vie-
raskielisten ansiosta. Muualta Suomesta Vantaalle muutti eniten arabian-, farsin- ja kurdinkielisia
vuonna 2020. Ulkomailta tulleista suurimpia ryhmia olivat vengjan-, albanian- ja arabiankieliset.
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Kuvio 6: Vaeston vuosimuutos Vantaalla vuosina 2000-2020 kielen mukaan
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Lahde: Tilastokeskus
Vaestéllinen huoltosuhde on viime vuosina parantunut Vantaalla

Vuoden 2020 lopussa vantaalaisista oli 0—6-vuotiaita 7,8 prosenttia, 7—15-vuotiaita 10,5 prosenttia
ja 65 vuotta tayttaneita 15,5 prosenttia. Voimakkaan vaestonkasvun myoéta alle kouluikéisten maaran
odotetaan kasvavan vuoteen 2030 mennessa 3 500 hengella ja peruskouluikdisten maara 550 hen-
gella. Vaeston ikaéantyminen nakyy Vantaalla erityisesti yli 75-vuotiaiden ikaryhméan koossa, jonka
ennustetaan kasvavan yli 9 000 hengelld vuoteen 2030 mennessa. Tama tarkoittaisi noin 60 pro-
sentin kasvua ikaryhman koossa. Sen sijaan 65—74-vuotiaiden ikaryhman oletetaan kasvavan sa-
malla ajanjaksolla 600 hengella, eli vajaalla 3 prosentilla.
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Kuvio 7: Vaestonmuutokset nuorimmissa ikaryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2020 ja ennuste ke-
hityksesta vuosille 2021-2030
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestdennuste 2021

Kuvio 8: Vaestonmuutokset vanhimmissa ikaryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2020 ja ennuste ke-
hityksesta vuosille 2021-2030
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestdennuste 2021
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Véestollinen huoltosuhde, eli alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maard suhteessa 15—-64-
vuotiaiden maéardan, on kasvanut kaikissa suurissa kaupungeissa ja koko maassa viimeisen kym-
menen vuoden aikana. Kasvu on kuitenkin hidastunut. Nuoremman vaesténosan muuttoliike kasvu-
keskuksiin hidastaa véestollisen huoltosuhteen nousua, samalla kun vauhdittaa vaestéllisen huolto-
suhteen kasvua vaestddan menettavilla alueilla. Vantaalla vaestdllinen huoltosuhde on heikentynyt
1990-luvulta lahtien hieman nopeammin kuin muissa suurissa kaupungeissa, mutta nopean vaes-
tonkasvun my6ta huoltosuhteen heikentyminen on Vantaalla pyséhtynyt. Muutaman viime vuoden
ajan huoltosuhde on Vantaalla, kuin my6s Oulussa ja Tampereella, jopa hieman parantunut. Vuoden
2021 vaestbennusteen perusteella vaestollisen huoltosuhteen ei oleteta merkittavasti heikkenevan
2020-luvulla. Syyné on vaestdokasvun painottuminen tydikaiseen vaestoon.

Kuvio 9: Vaestollinen huoltosuhde suurimmissa kaupungeissa ja koko maassa vuosina 1990-2020
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Lahde: Tilastokeskus
Koulutustaso on kasvanut suurissa kaupungeissa

Koulutuksen pituutta mittaavalla koulutustasomittaimella * tarkasteltuna suurten kaupunkien ja koko
Suomenkin koulutustaso on kasvanut. Koulutustaso oli suurista kaupungeista korkein Espoossa ja
matalin Vantaalla. Useamman vuoden tarkastelussa voidaan havaita, etta Helsingin koulutustaso on
noussut muita kaupunkeja nopeammin.

Vuonna 2019 Vantaan 15 vuotta tayttdneesta vaestosta 30 prosenttia oli suorittanut enintaan perus-
asteen, 39 prosenttia toisen asteen ja 31 prosenttia korkea-asteen tutkinnon. Korkea-aste voidaan
jakaa edelleen kolmeen osaan, joista alimman korkea-asteen suorittaneita oli 8 prosenttia, alemman
korkeakouluasteen 13 prosenttia ja ylemman korkeakouluasteen suorittaneita 10 prosenttia. Van-
taalaisten naisten koulutustaso on noussut selvasti miehia nopeammin ja naisten koulutustaso on jo
pidemman aikaa ollut korkeampi kuin miesten. Vuonna 2019 naisissa oli lahes yhta paljon toisen
asteen kuin korkea-asteen kayneita (35—37 prosenttia), kun miehissa oli selvasti enemman toisen
asteen (41 prosenttia) kuin korkea-asteen (28 prosenttia) kayneitad. Vantaalaisnaisten koulutustaso
on miehid korkeampi kaikissa alle 60-vuotiaiden ik&ryhmissa.

! vaeston koulutustasoa mitataan perusasteen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaaraisella
pituudella henkeé kohti. Esimerkiksi koulutustasoluku 246 osoittaa, etté teoreettinen koulutusaika henkea kohti
on 2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen jalkeen. Vaeston koulutustasoa laskettaessa perusjoukkona kayte-
tadan 20 vuotta tayttanytta vaestoéd, koska monen alle 20-vuotiaan koulutus on viela kesken.
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Kuvio 10: Koulutustaso kuudessa suuressa kaupungissa vuosina 2007-2019
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Lahde: Tilastokeskus
Asuntotuotanto laski ennatysvuoden jalkeen

Vuonna 2019 Vantaalla ylitettiin ensimmaista kertaa 5 000 valmistuneen asunnon raja. Vuonna 2020
asuntotuotanto laski selvasti ennatysvuodesta ja asuntoja valmistui 2 918. Eniten asuntoja valmistui
Kivistdn suuralueelle, 1 144. Tikkurilaan asuntoja valmistui 628 ja Myyrmaen suuralueelle 473. Muilla
suuralueilla asuntoja valmistui selvasti vahemman, 110-220 asuntoa suuraluetta kohden. Vuonna
2020 valmistuneista asunnoista yli 80 prosenttia oli kerrostaloasuntoja, joita kuitenkin valmistui noin
2 100 vahemman kuin edellisena vuotena. Omakotitalo-, erillistalo- ja rivitaloasuntoja valmistui noin
490, mika on noin 30 vdhemmaéan kuin vuonna 2019.

Vuosina 2021-2022 asuntoja oletetaan valmistuvan hieman edellisvuotta vihemman, mutta vuosit-
taisen asuntotuotannon ennakoidaan kasvavan vuosien 2024—-2025 aikana noin 4 000 asuntoon ja
laskevan 3 000 asuntoon 2020-luvun loppuvuosiksi. Asuntotuotannossa painottuvat muutamien |a-
hivuosien aikana edelleen Tikkurilan, Kiviston ja Myyrmaen suuralueet sekd Aviapoliksen suuralue,
missa asuntotuotannon odotetaan kasvavan vuodesta 2022 alkaen.
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Kuvio 11: Valmistuneet asunnot suuralueittain Vantaalla vuosina 2000—-2020 sek& ennuste vuosille
2021-2030
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Lahde: Facta-kuntarekisteri, Vantaan Matti-jarjestelma ja Vantaan asuntorakentamisennuste 2021
Tyottdmyys lahtenyt laskuun — paljon avoimia tyépaikkoja tarjolla

Tyollisyysaste Vantaalla nousi 2020 lahes 77 prosentin keskimaaraiseen tasoon. Muutosta oli edel-
liseenkin vuoteen verrattuna lahes prosentin verran. Muutos oli merkittdva, koska vuosina 2009—
2018 tyodllisyysaste Vantaalla vaihteli 72—74 prosentin valilla.

Kuitenkin tyottdmyys nousi vuonna 2020 selvasti Vantaalla vuodesta 2019 ollen 14,5 prosenttia, kun
se oli viela edellisvuonna keskimé&arin 8,5 prosenttia. Ty6ttdmyys oli vield vuoden 2021 kahdeksan
ensimmaisen kuukauden aikanakin korkealla. Kuitenkin ollaan paasty vuoden 2020 alkuvuoden la-
hes 20 prosentin tasosta nyt elokuussa jo alle 14 prosentin tasolle ja kaikki ennusmerkit nayttavat
siltd, ettd tydttomyyden aleneminen jatkuisi viela ainakin loppuvuoden 2021 ja myds alkuvuoden
2022. Vantaan tyottomyysaste oli elokuussa samaa tasoa kuin Turussa. Suurista kaupungeista Hel-
singissa, Oulussa ja Tampereella ty6ttémyysaste oli reilut 12 prosenttia. Ainoastaan Espoossa ty6t-
tomyys oli selvasti alempi ollen 10,7 prosenttia.

Viela vuoden 2020 alkupuolella ty6ttomyyden kasvusta merkittava osa oli lomautuksia. Varsinkin
vuoden 2021 puolella lomautettujen maarat ovat vahentyneet reippaasti, mutta valitettavasti osa
aiemmin lomautettuna olleista on siirtynyt tyottomaksi. Nuoria, alle 25-vuotiaita, tydttdmia oli elokuun
lopussa 2 230, joka oli 80 nuorta vihemman kuin edellisvuonna. Myds yli 50-vuotiaiden ty6ttémien
maara vaheni 70 hengella ollen 5 220. Pitkaaikaistyottdmia taas oli Vantaalla elokuun lopulla 6 450,
joka oli lahes kaksi kertaa enemman kuin vuosi takaperin (3 260). Nain korkealla tasolla pitkaaikais-
tyottbmien maara ei ole ollut kertaakaan aiemmin viimeisten kymmenen vuoden aikana.

Aiempaa valoisampaa lahitulevaisuutta ennakoi sekin, etta Vantaalla oli avoimia tyopaikkoja elo-
kuussa 3 820, joka oli 1 590 enemman kuin samaan aikaan viime vuonna. Nain paljoa avoimia ty6-
paikkoja Vantaalla ei ole ollut elokuussa ainakaan edelliseen kahdeksaan vuoteen 2013—-2020.
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Kuvio 12: Tyodttomyysasteen kehitys suurimmissa kaupungeissa vuosina 2006—2021
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Lahde: TEM

Kuvio 13: Nuorisoty6ttomyyden ja 50 vuotta tayttaneiden ty6ttémyyden kehitys Vantaalla vuosina
2006-2021
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Kuvio 14: Vaikeasti tyollistyvien maéara Vantaalla vuosina 2006—2021
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Lahde: TEM

Pidempaan kuin vuoden tydttdmana olleita oli Vantaalla elokuun 2021 lopussa noin 6 450 henkea.
Kuten kuviosta nékyy, kasvu on halyttava. Vaikeasti tyollistettavien, johon lasketaan pitkaaikaistyot-
tomien ohella rinnasteisesti pitk&aikaistyottomat, palveluilta tyéttomiksi siirtyvéat ja palveluilta palve-
luille siirtyvat, maara oli 11 000 henkea.

Talouden kehitys

Talouden nopea elpyminen yll&tti

Maailmantaloutta koetellut Covid19-pandemia on tehnyt talouden ennustamisesta haastavaa. Vuo-
den 2020 aikana koko maailman talous painui taantumaan. Suomen talous selvisi kuitenkin enna-
koitua pienemmalla pudotuksella. Suomen bkt:n laskuksi vuonna 2020 muodostui -2,9 prosenttia,
kun huimimmat ennusteet olettivat jopa 10 prosentin taloudellista pudotusta.

Talouden taantumista seurasi vuonna 2020 erittdin nopeasti kasvanut tyottomyys. Valtio kaynnisti
yhdessa pandemian rajoitustoimien kanssa laajat talouden tukitoimet. Tama piti sisalladén mm. eri-
laisia yritystukipaketteja, jotka vaihtelivat yritysten koon mukaan. Myos yritysten konkurssisuojaa
parannettiin ja kevaalla 2020 lomautuksien edellyttdmaéd yt-menettelya joustavoitettiin. Samalla
myos tyottdmyysturvaan tuli parannuksia. Esimerkiksi ansiosidonnaisen tyottomyysturvan paivat ei-
vat vahentyneet samalla tavalla ja tydmarkkinatukea laajennettiin myos yrittdjille, ilman ettd heidan
tarvitsi lopettaa yritystoimintaansa. Kokonaisuudessaan tukitoimet vaikuttivat onnistuneilta. Pelattya
konkurssiaalto ei néhty ja konkurssien maara itseasiassa vaheni.

Vuonna 2021 toteutettiin viel& suoria tukitoimenpiteitd yrityksille. Painopiste alkoi kuitenkin globaa-
listi siirtyd laajempaan elvytykseen. Tata vauhditti vallan vaihtuminen USA:n presidentin vaaleissa,
mik& osaltaan mahdollisti laajojen elvytyspakettien rakentamisen USA:ssa. EU:lla ja Suomessa on
myo6s kaynnistynyt omat taloudellisen elvytyksen ohjelmat. Merkittéava vaikutus talouden elpymiselle
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on ollut myds se, ettd Covid19- rokotteet on saatu markkinoille 2021 aikana ja rokotekattavuus niin
Euroopassa kuin USA:ssa on jo lokakuuhun mennessa varsin korkealla tasolla.

Pandemia oli monella tavalla poikkeuksellinen talouskriisi ja samoin on siitéa elpyminen. Samalla kun
elpymispakettien vahvistama kysynta nostaa maailmantaloutta, kasvua rajoittaa kapeikot tarjon-
nassa. Alyteknologian yleistymisen seurauksena sirupula vaivaa teollisuutta ja laajemmin pulaa on
erilaisista raaka-aineista seka komponenteista.

Talouden toipumista varjostaa kuitenkin myos se, ettei pandemian etenemista voida edelleenkaan
taysin ennustaa. Vaikka kehittyneiden maiden rokotekattavuus on edennyt hyvin, kehittyvissa
maissa tilanne on toinen. Samalla on epaselvyytta siitd, kuinka pitkaksi aikaa kaytéssa olevat rokot-
teet antavat suojan Covid19- tautia ja etenkin sen vaikeaa muotoa vastaan.

Vahvan elvytyksen seurauksena myos inflaatio on ruvennut nopeutumaan kehittyneissa maissa,
missd se on pitkaan ollut lahes olematon. Euroalueen inflaatio nousi elokuussa 3 prosenttiin ja
USA:n heinakuun inflaatio 5,3 prosenttiin. Suomen inflaatio oli 2,2 prosenttia. Nama luvut ylittavat
alueen keskuspankkien 2 prosentin tavoiteinflaation. Nouseva inflaatio kyseenalaistaa sen, miten
pitkalle velkavetoista elvytysta voidaan jatkaa.

Huomioitavaa kuitenkin on, ettd useat talousluvut vertautuvat edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan. Koska vuosi 2020 oli poikkeuksellinen niin talouden, tyollisyyden kuin inflaation osalta, niin
my6s muutosta kuvaavat talousluvut nayttavat poikkeuksellisen suurilta. Nain ollen esimerkiksi in-
flaatiota selittda osaksi energian hinnan romahdus 2020, mikd saa energianhinnan nousun naytta-
maan jyrkalta vuonna 2021. Tama johtuu pitkalti vertailuajankohdan heikkoudesta.

Talous selkedsséa kasvussa, julkinen alijaama edelleen merkittava

Talous on kaantynyt selvasti kasvu-uralle. Valtionvarainministerid ennustaa vuodelle 2021 kasvua
3,3 prosenttia ja vuodelle 2022 2,9 prosenttia. Valtionvarainministerié on kuitenkin maltillisimpia en-
nustajia. Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos ennustaa talle vuodelle kasvua 3,7 prosenttia ja ensi
vuodelle peréti 4 prosenttia. Konsensus tutkimuslaitosten valilla on kuitenkin siitd, etta vuoden 2021
ja 2022 kasvu on nopeaa. Taman jalkeen ennusteet painuvat yhden prosentin tuntumaan.

Talouden kaikki tunnusluvut ovat 2021 vahvasti positiivisia. Teollisuuden tuotanto kasvoi elokuussa
4,4 prosenttia vuoden takaisesta. Vastaavana ajankohtana palveluiden liikkevaihdossa kasvua oli 8,9
prosenttia vuoden takaisesta, rakentamisessa 6,4 prosenttia ja vahittdiskaupassa 3,1 prosenttia.

Nopeasti kasvava talous on kaantanyt selkeaan laskuun myds vuonna 2020 korkeaksi nousseen
tyottdmyyden. Vantaan tyottomyyshuippu koettiin toukokuussa 2020, jolloin kaupungin tyottomyys-
prosentti kipusi 19,2 prosenttiin. Elokuuhun 2021 mennessa ty6ttdmyys oli laskenut 13,9 prosenttiin.
Taso on edelleen korkea verrattuna 8,8 prosentin ty6ttomyyteen helmikuussa 2020 ennen koronaa.

Kokonaisuudessaan vahvat elpymisluvut katkevatkin alleen taloudellisia haasteita. Tyollisyys néayt-
tdéa juuttuneen rakenteellisesti korkealle tasolle. Pitkaaikaistyottomyys kasvaa edelleen ja nopeasti
elpyneen tyéllisyyden taustalla on kokoaikaisesti lomautettujen maéaran nopea vahentyminen. Tama
indikoi vahvasti sitd, etta ty6ttémyys uhkaa jadda rakenteellisesti korkealle tasolle. Vuoden 2020
helmikuussa Vantaalla oli 2 415 pitk&aikaistyotonta. Elokuussa 2021 maaré oli kasvanut 6 453 pit-
k&aikaistyottomaan. Maara nayttaisi edelleen olevan kasvussa.

Toinen huomio on se, etta nopeiden kasvulukujen taustalla on vuoden 2020 heikko vertailutilanne.
Taman takia suhteelliset kasvuluvut antavat korostuneen positiivisen kuvan. Suomessa on taustalla
vuonna 2008 alkaneen finanssikriisin jaljilta erittéin pitka hitaan kasvun jakso. Taman takia alkanutta
kasvua ei voida pitda merkittavan nopeana ja huomioitavaa on, ettd kasvun oletetaan hidastuvan
hieman yli 1 prosenttiin jo vuonna 2023. Nain ollen rakenteellinen kasvu ei ole vauhdittumassa.

Merkittdvan haasteen kestavammalle talouskasvulle luo myds se, ettéd kasvua vetaa laajasti valtiol-
liset elvytysohjelmat, jotka nojaavat valtioiden nopeaan velkaantumiseen niin Euroopassa kuin
USA:ssa. Kustannuksia valtiolle on aiheuttanut suoran elvytyksen lisaksi myos Covid19-pandemian
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hoidosta aiheutuneet erilaiset toimenpiteet, jotka nakyvat etenkin terveydenhoidon nousseina kus-
tannuksina. Suomen valtion velka on noussut jo 52,85 prosenttiin bruttokansantuotteesta. Vuoden
2022 valtion talousarvio on 6,9 miljardia alijaagmainen. Kohonnut velkaantuneisuus tekee valtion ta-
louden haavoittuvaksi myds mahdollisille korkojen nousulle. Merkittavaa nousua korkoihin ei kuiten-
kaan ennusteta ja Suomen talouden vahvuutena pidetaankin suhteellisen matalaa velkaa verrattuna
euroalueeseen.

Taloudellinen alijaddma luo tarvetta sopeuttaa julkistaloutta tulevaisuudessa. Suomessa rakenteelli-
sen haasteen luo myds vaeston ikdantyminen. Tama leikkaa samalla veropohjaa, kun se kasvattaa
menoja. Lahivuosien voimakkaasta kasvusta huolimatta Suomen taloudella on edesséaén haastavia
vuosia.

Kuntasektorin talouskehitys

Covid19-pandemia on muuttanut huomattavasti kuntatalouden kokonaiskuvaa. Varsinkin ikaantymi-
sesta johtuva kulujen nousu on kuormittanut kuntasektoria, niin etté vuosina 2018 ja 2019 kuntasek-
torin painui alijgdmaiseksi samaan aikaan kun taloudessa meni kokonaisuudessaan hyvin. Vuoden
2020 Covid19- pandemia nosti nopeasti kuntien kuluja samalla kun verotulot laskivat mm. kasvavan
tyottdmyyden takia sekéa yhteiséverotuottojen supistuessa. Valtio kuitenkin tuki kuntia huomattavalla
valtionosuuksien nostolla sekd kasvattamalla kuntien osuutta yhteisdverosta. Tama kaansi kunta-
sektorin ylijagamaiseksi vuonna 2020.

Vuosi 2021 on talouden osalta viela haastava. Kunnille aiheutuu huomattavia kustannuksia ko-
ronaepidemian jaljiltd. Nama johtuvat sek& suorista kustannuksista, kuten testaamisesta, jaljittami-
sesta ja rokotusten organisoimisesta seka epasuorista, kuten kasvaneista tyottomyyden hoidon kus-
tannuksista. Valtio on luvannut kompensoida kunnille epidemian aiheuttamat kustannukset, mutta
korvauksien tasoon ja ajoitukseen liittyy viela epavarmuutta.

Kuntatalouteen tulee vaikuttamaan laajemmin myds epidemian aiheuttamat laajemmat sosiaaliset
ongelmat ja niiden korvaaminen. Taméa nékyy niin koulutusvajeena kuin ei-kiireellisen terveyden-
huollon viivastymisena. Naiden hoitaminen tulevina vuosina tulee aiheuttamaan kustannuksia.

Kuntatalouden ennustettavuuden haasteena on myos hyvinvointialueuudistus, joka toteutuu vuonna
2023. Tama johtaa niin kustannusten kuin tulojen uudelleen jakautumisena. Jaljelle jddvéat kunnat
ovat huomattavasti pienempia kuin ennen hyvinvointialueuudistusta. Haasteita tulee olemaan niin
henkilostén siirroissa kuin kiinteistéjen hallinnassa jne. Lopullisia talousvaikutuksia on siis vaikea
arvioida. Uudistus myds kohtelee eri kuntia eri tavoilla. Suurimmat kaupungit menettavat uudistuk-
sessa tuloja enemman kuin menoja.

Vaikka kuntatalouden toimintamenojen kasvuvauhdin arvioidaankin hieman hidastuvan vuonna
2022 kuluvasta vuodesta, heikkenee kuntatalouden toimintakate voimakkaasti, silla toimintameno-
jen kasvaessa toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 5,5 prosenttia. Merkittavin vaikutus toimin-
tatulojen laskuun aiheutuu muun muassa korona-avustusten ja monien maaraaikaisten toimien paat-
tymisesta.

Kuntien saamien verotulojen kasvu hidastuu 0,7 prosenttiin vuonna 2022. Kasvua hidastaa etenkin
yhteis6verotulojen jako-osuuden méardaikaisen korotuksen paattyminen. Myds kiinteistoverotulot
laskevat edellisvuodesta, silla vuoden 2021 kiinteistoverotuloihin siséltyy kertaluonteisesti noin 200
milj. euroa vuoden 2020 verotulotilityksista. Valtionosuudet sen sijaan kasvavat 6,1 prosenttia muun
muassa hallitusohjelman mukaisten tehtavalaajennusten, valtionosuuden tason korotuksen ja indek-
sitarkistusten vuoksi.

Kuntatalouden vuosikate laskee painelaskelmassa huomattavasti kuluvasta vuodesta, mutta se riit-
tda kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Kuntatalouden investointien nopeimman kasvuvaiheen
arvioidaan paattyneen, mutta investointien taso pysyy korkealla koko ennustejakson. Hoito- ja ope-
tusalan rakennuksien aloitukset ovat kdantyneet vuoden ensimmaisella neljanneksella jalleen kas-
vuun ja kaynnissa olevat rakennushankkeet ovat monivuotisia. Toiminnan ja investointien rahavirta
syvenee noin 1,5 mrd. euroa negatiiviseksi vuonna 2022.
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Muutokset veroperusteissa ja valtionosuuksissa

Kuntaliitto arvioi kuntien saaman kunnallisverokertyman kasvun vuonna 2021 jaavan 2,1 prosenttiin.
Vaimeaa nousua selittaa vertailuvuoden 2020 verotilityksia kasvattaneet verohallinnon verojarjestel-
mamuutoksen vuoksi tilitetyt kertaluonteiset lisderat vuodelta 2019. Vuonna 2022 kunnallisveron
vuotuisen kasvun arvioidaan olevan 4,1 prosenttia vuoteen 2021 verrattuna.

Hallituksen 27.9.2021 antaman esityksen vuoden 2022 talousarvioksi mukaan kotitalousvahennystéa
korotetaan vuosina 2022 ja 2023 kotitalous-, hoiva- ja hoitotydn osalta. Lisaksi kotitalousvahennysta
korotetaan o6ljylammityksesta luopumisen osalta lAmmitystapamuutosten tukemiseksi. Vahapaas-
tbisten tydsuhdeautojen verotusarvoa alennetaan, jonka liséksi asuntolainan korkovahennysoikeutta
supistetaan hallitusohjelman mukaisesti. Ansiotasoindeksitarkistuksen kanssa veroperustemuutos-
ten arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja -229 milj. eurolla vuonna 2022, jotka tullaan kompen-
soimaan kunnille osana valtionosuuksia.

Kuntien yhteisdverojen arvioidaan kasvavan vuonna 2021 peréati 34,7 prosenttia vuoteen 2020 ver-
rattuna. Voimakasta kasvua selittavat mm. Covid-19-pandemian tukitoimiin liittynyt yhteisdveron
kuntien jako-osuuden 10 prosenttiyksikon korotuksen maaraaikainen jatkuminen vuonna 2021, var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen kompensointi yhteisdverojen kautta sekd vuoden
2020 ennakontaydennysmaksujen ja vuoden 2021 ennakkomaksujen hyva kehitys. Vuonna 2022
kuntien jako-osuuden méaaraaikainen 10 prosenttiyksikon korotus paattyy, mutta yhteisdverokerty-
man jaksotuksesta johtuen muutoksen arvioidaan kasvattavan kuntien yhteiséveron tilityksia vuonna
2022 edelleen noin 40 milj. eurolla. Kuntien yhteisdverojen ennakoidaan vuonna 2022 laskevan 25,7
prosenttia vuoden 2021 tasosta.

Kuntien valtionavut vuonna 2022 ovat 13,0 miljardia euroa, mika on 1 mrd. euroa vahemman kuin
vuoden 2021 varsinaisessa valtion talousarviossa. Alenema aiheutuu paasaantoisesti siita, ettei
vuodelle 2022 ole budjetoitu vastaavia méaraaikaisia koronatukia kuin vuodelle 2021, jolloin mm.
terveydenhuollon koronavirustilanteesta aiheutuviin kustannuksiin varattiin 1,6 mrd. euroa. Vuodelle
2022 kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ehdotetaan noin 7 985 milj. euroa, joka on 287 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2021. Kasvua jarruttaa peruspalvelujen valtionosuuteen vuonna 2021
tehty koronavirustilanteesta johtuva 300 milj. euron kertaluonteinen lisays, joka poistuu vuonna
2022.

Valtionosuuden kasvua vuonna 2022 selittavat ennen kaikkea hallituksen kevaan 2021 kehysrii-
hessa paattama 246 milj. euron erillinen valtionosuuden korotus sekéa vuoden 2022 indeksikorotus,
joka on noin 188 milj. euroa. Asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset kasvattavat valtionosuutta
noin 54 milj. euroa. Kuntien valtionosuuksista leikataan osa kustannustenjaon tarkistuksesta, silla
perusteella, etté kuntien taloutta on voimakkaasti tuettu vuonna 2020 ja koska koronasta aiheutuvat
valittomat kustannukset kompensoidaan kunnille. Kuntien valtionosuuksia leikkaa pysyvasti myos
kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen jaaminen voimaan. Yhteensé em. toimenpiteet leik-
kaavat pysyvasti kuntien valtionosuuksia 552 milj. euroa.

Kuntien vuoden 2022 valtionosuuksia kasvattavat myds uudet ja laajenevat tehtavat kuten vanhus-
palvelulain muutos 43,7 milj. euroa, asiakasmaksulain uudistus 28,0 milj. euroa, lastensuojelun jal-
kihuollon laajennus 12 milj. euroa, seulontachjelman laajennus 10 milj. euroa, lastensuojelun henki-
I6stomitoitus 4,8 milj. euroa, oppilas- ja opiskelijahuolto 8,4 milj. euroa, varhaiskasvatuksen tuki 6,3
milj. euroa, oppivelvollisuuden laajentaminen 2,8 milj. euroa seka korvaus kunnille velvollisuudesta
osallistua sote-uudistuksen valmisteluun 2,0 milj. euroa. Yhteensa tehtdvamuutokset lisdavat valti-
onosuuksia vuonna 2022 noin 118 milj. eurolla.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan laskennalliset valtionosuudet kunnille ovat yhteensa 1
115 milj. euroa eli 58 milj. euroa enemmaéan kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Valtion
ja kuntien véliseen kustannustenjaon tarkistukseen liittyen OKM valtionosuutta korotetaan 12,7 mil].
euroa ja indeksikorotus lisda valtionosuutta 34,3 milj. euroa.

Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista kasvaa 292
milj. eurolla 2 652 milj. euroon.
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Muutokset palveluita koskevassa lainsaadanndssa, rahoituksessa ja maksuperusteissa

Vuosina 2020—2023 valmistaudutaan tulevaisuuden sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuk-
sen ja sote-keskusten voimaantuloon palvelurakennetta kehittdmalla. Tarkoitukseen on varattu
132,9 milj. euroa vuonna 2022. Maararahoista valtaosa kohdentuu tulevaisuuden sote-keskuksen,
vanhuspalveluiden kehittamisen, kansallisen mielenterveysstrategian, kuntoutuksen kehittdmisen ja
peruspalveluiden saatavuuden parantamisen kokonaisuuksien kehittdmiseen ennen niiden siirty-
mista pysyviksi tulevien hyvinvointialueiden menoiksi.

Varhaiskasvatuksen kolmiportaisen tuen rakenne tulee voimaan elokuun alusta vuonna 2022. Tu-
keen esitetdan 15 milj. euroa vuonna 2022 siten, etté tukea myonnetaan 6,25 milj. euroa valtion-
osuuksina ja 8,75 milj. euroa valtionavustuksina.

Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeilu toteutetaan vuosien 2022—
2023 aikana. Kokeiluun kohdennetaan 5 milj. euroa vuonna 2022, mista kuntatalouteen arvioidaan
kohdistuvan noin 3,7 milj. euroa.

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalalla ehdotetaan 0,5 milj. euroa kohdennettavaksi kavelyn
ja pyorailyn edistamiseen ja 3 milj. euroa suurten ja keskisuurten kaupunkien joukkoliikenteeseen
hallituksen fossiilittoman liikenteen tiekartan mukaisesti.

Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalalla ehdotetaan kohdennettavan Afganistanista evakuoitujen
kotouttamiseen 2,4 milj. euroa vuonna 2022 ja pakolaiskiintion noston seurauksena kotouttamiskor-
vauksiin 2,2 milj. euroa.

Ymparistoministerion hallinnonalalla ehdotetaan 2,7 milj. euroa asumisneuvonnan kehittamiseen ja
laajentamiseen.

EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta kohdistuu kuntatalouteen vuonna 2022 noin 134 milj. eu-

roa

- Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalle ehdotetaan vuodelle 2022 tukia 124 milj. euroa.
Tyokykyohjelman ja IPS-mallin laajentamiseen ehdotetaan 3 milj. euroa, mielenterveys- ja tyo-
kykypalveluihin 2 milj. euroa ja hoitotakuun toteutumiseen sek& koronavirustilanteen aiheutta-
man palveluvelan purkuun sosiaali- ja terveydenhuollossa 80 milj. euroa. Liséksi ehdotetaan ra-
hoitusta hoitotakuun toteutumiseen 15 milj. euroa, hoitotakuuta edistaviin digitaalisiin innovaati-
oihin 14 milj. euroa seké& sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta tukevaa tietopoh-
jaa ja vaikuttavuusperusteista ohjausta varten 15 milj. euroa.

- Jatkuvan oppimisen ja sen digitalisaatio-ohjelman rahoitusta kohdistetaan kuntatalouteen arvi-
olta 4 milj. euroa.

- Tyo6- ja elinkeinoministerion hallinnonalalla kunnille tai kuntayhtymille mydnnettavaén ohjaamo-
toiminnan valtionavustukseen ehdotetaan 3,2 milj. euroa.

- Ymparistoministerion hallinnonalalla kuntien kiinteistéjen 6ljylammityksesta luopumiseen ehdo-
tetaan kohdennettavan 2,5 milj. euroa rahoitusta.

Vantaan talouskehitys

Vuonna 2020 koronapandemia iski kovaa julkiseen talouteen. Valtio tuki taloudellisesti voimakkaasti
kuntia ja siten lievensi pandemian vaikutuksia kuntatalouteen. Vuonna 2021 valtion koronatuki kun-
nille on ollut huomattavasti pienempaa ja se poistuu vuonna 2022. Vantaa valmisteli tuottavuus- ja
kasvuohjelman vuosille 2021-2025, jotta pandemian aiheuttaman verotulojen kasvukehityksen het-
kellisen tasaantumisen vaikutukset voidaan kompensoida muuta taloutta sopeuttamalla ilman etta
tilikauden tulokset muuttuisivat voimakkaan negatiivisiksi ja kaupungin velkaantuminen kiihtyisi.
Vuodelle 2021 kohdistui 41 milj. euron suuruiset talouden tasapainottamistoimenpiteet. Vuoden
2022 tasapainottamistoimenpiteiden maaré talousarviossa on 10,5 milj. euroa. Tuottavuus- ja kas-
vuohjelman tavoitteena on, ettd kaupungin talous on tasapainossa vuonna 2023 ja perusinvestoinnit
kyetaan rahoittamaan vuosikatteella vuonna 2025 ilman lainamaaran kasvua.
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Toisen osavuosikatsauksen mukaan kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2021 ylitt&-
van talousarvion noin 54,7 milj. eurolla, silla valtio kompensoi kunnille koronaepidemian aiheuttamia
kustannuksia valtionavuina. Koronapandemian korvauksiin mydnnettavien valtionapujen tasoon ja
ajoitukseen liittyy tassa vaiheessa vuotta suurta epavarmuutta. Toimintamenojen ennustetaan ylit-
téavan talousarvion noin 63,5 milj. eurolla. Koronaepidemia on aiheuttanut arviolta noin 50,7 milj.
menot sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin ja naihin odotetaan saatavan taysimaarainen kor-
vaus valtiolta. Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon omien menojen arvioidaan ylittyvan vajaalla 16
milj. eurolla. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittdvan talousarvion 7,3 milj. eurolla pitka-
aikaistyottomyyden voimakkaan kasvun seurauksena. Helsingin seudun liikenteen (HSL) kunta-
osuuden ennakoidaan ylittavan talousarvion noin 4,2 milj. eurolla koronaepidemian aiheuttamien
pienentyneiden lipputulojen vuoksi. Toimintakatteen ennustetaan siten toteutuvan noin 8,8 milj. eu-
roa talousarviossa oletettua negatiivisemmin.

Verotulojen ennustetaan ylittavan talousarvion 32,9 milj. eurolla erityisesti yhteiséveroennusteen po-
sitiivisen kehityksen seurauksena. Kunnallisveron tuoton arvioidaan laskevan 1,0 prosenttia vuoteen
2020 nahden. Yhteiséveron ennakoidaan nousevan 36,1 prosenttia, kiinteistdveron nousevan 37,9
prosenttia ja verotulojen nousevan yhteensa 4,3 prosenttia. Valtionosuustuottojen arvioidaan ylitta-
van vuoden 2021 talousarvion noin 5,6 milj. eurolla. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan talous-
arvion noin 0,9 milj. eurolla edelleen matalana pysyvasta korkotasosta johtuen. Vuosikatteeksi en-
nustetaan noin 99 milj. euroa, mika on noin 31 milj. euroa talousarviossa ennakoitua parempi. Pois-
tojen ja arvonalentumisten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Ennusteen mukaan
vuoden 2021 tilikauden tulokseksi olisi tulossa -11 milj. euroa, kun talousarvio 2021 paatyi -32 mil].
euron tulokseen. Tulosennusteeseen ei paasté ilman valtion taysimaaraisid koronakompensaatioita
ja niiden tilittdmista niin, ettd ne voidaan kirjata kokonaan vuoden 2021 kirjanpitoon.

Vuonna 2022 kaupungin kunnallisverotuoton arvioidaan lisdantyvan 7,5 prosenttia vuoden 2021 en-
nusteeseen nadhden. Verotuoton suurehkoa kasvua selittavat mm. vuoden 2021 verokertymaa alen-
tavien edellisten vuosien vero-oikaisujen pieneneminen seka vuosien 2021-2022 palkkasumman
kasvu. Yhteisdverotuoton arvioidaan vuonna 2022 laskevan 25,2 prosenttia vuoden 2021 ennustee-
seen nédhden kuntien jako-osuuden 10 prosenttiyksikdn maaraaikaisen korotuksen paattyessa. Kiin-
teistoverotuotto laskee 0,8 prosenttia suhteessa vuoden 2021 ennusteeseen, jossa on mukana tili-
tyksia myo6s vuodelta 2020. Vuosikate on vuoden 2022 talousarviossa 90,9 milj. euroa, tilikauden
tulos on -20,7 milj. euroa ja tilikauden alijagma -20,3 milj. euroa.

Vuonna 2022 kaupunki investoi 127 milj. euroa mm. paivakotien ja koulujen rakentamiseen, raken-
nusten peruskorjauksiin seka kunnallistekniikan rakentamiseen. Myods Vantaan ratikan tarkempi
suunnittelu jatkuu. Kaupungin kokonaisinvestoinnit vuonna 2022 ovat 157 milj. euroa ja investointi-
osan netto -150 milj. euroa. Vuonna 2022 vuosikate ei nouse investointien tasolle ja kaupungin lai-
namaaraa varaudutaan kasvattamaan noin 63 milj. eurolla.

Hyvinvointialueuudistus

Eduskunta on hyvaksynyt sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait
(EV 111/2021) ja Tasavallan presidentti on vahvistanut ne 29.6.2021. Lait tulevat voimaan porraste-
tusti. Osa saannoksista tuli voimaan jo 1.7.2021, osa 1.3.2022 uusien aluevaltuustojen aloittaessa
toimintansa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kokonai-
suudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.

Kunnilta siirtyvat hyvinvointialueille sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tehtavat seka
opetushuoltoon liittyvia tehtavia. Hyvinvointialueita on yhteensa 21. Lisaksi Helsingin kaupunki hoi-
taa oman kaupunkinsa alueella my6s hyvinvointialueen tehtavét. Uudellemaalle muodostuu Helsin-
gin liséksi nelja hyvinvointialuetta: It&-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan, Lansi-Uudenmaan seka
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueet. Lisdksi Uudellamaalla toimii HUS-yhtyma.

Vuosisadan suurin kunnallishallinnon muutos edellyttéaéa laajaa valmistelua paitsi hyvinvointialueiden
kaynnistamisessa, myds kunnissa. Kunnilta siirtyy hyvinvointialueille muun muassa henkilostéa, ir-
taimistoa, tiloja ja sopimuksia. Vantaan ja Keravan hyvinvointialuetta on valmisteltu ns. vapaaehtoi-
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sena valmisteluna ennen lainsaadannon voimaantuloa jo vuodesta 2020 alkaen valtion rahoitta-
missa Tulevaisuuden Sote- seka Rakenneuudistushankkeissa. Vantaan ja Keravan yhteinen ohjaus-
ryhma sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen ja ty6llisyyskokeilun valmisteluun on toiminut ke-
sakuusta 2020 alkaen. Molempien kaupunkien kaupunginjohtajat perustivat valmisteluun raken-
neuudistuksen vastuuryhman seka yhteisen projektin kaupunkien toimintojen eriyttdmisesta. Projek-
tissa koordinoidaan eri osa-alueiden valmistelua kaupungeissa seka laaditaan erilaisia selvityksia.

Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveystoimesta hyvinvointialueelle siirtyy arviolta 3 350 henkil6a,
pelastustoimesta noin 500 ja oppilashuollosta noin 100. Liséksi hyvinvointialueelle siirtyy sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen tukipalveluita hoitavaa henkiléstod arviolta satakunta tyénteki-
jéé. Kunnat vuokraavat sosiaali- ja terveystoimessa seka pelastustoimessa kaytetyt tilat hyvinvointi-
alueille hyvinvointialuelainsdadannoén mukaisesti kolmeksi vuodeksi. Sen jalkeen hyvinvointialueella
on mahdollisuus yhden vuoden optioon. Sosiaali- ja terveystoimessa seka pelastustoimessa kaytetty
irtain omaisuus, myds yhtididen osakkeet, siirtyvat kunnilta hyvinvointialueelle vastikkeetta. Samoin
arviolta noin 2 000 erilaista sopimusta siirtyy Vantaan kaupungilta hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueuudistuksen lainsaadannon hyvéksymisen jalkeen Vantaan kaupunginhallitus on
asettanut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osapuolten, Vantaan kaupungin, Keravan kaupun-
gin, Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen, Eteva Kuntayhtyman ja Karkulla Samkommunin yhteisesti
sopimalla tavalla valiaikaisen valmistelutoimielimen. Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoi-
mielin (VATE) vastaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmistelusta siihen
saakka, kunnes aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama aluehallitus on aloittanut toimin-
tansa. Valiaikaisen valmistelutoimielimen jasenet ovat hyvinvointialueuudistuksen voimaanpanolain
(616/2021) mukaisesti viranhaltijoita. Lisaksi hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon k&ynnistami-
sen toimeenpanon seuraamiseksi ja tueksi on asetettu seurantaryhma Vantaan ja Keravan kaupun-
kien luottamushenkildista. Ensimmaiset aluevaalit jarjestetdén 23.1.2022 ja aluevaltuusto aloittaa
toimikautensa 1.3.2022.

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen 1.1.2023 vaikuttaa voimakkaasti Vantaan kaupungin
talouteen. Kaupungin taloudesta poistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kus-
tannukset, mutta myds vero- ja valtionosuustuloja leikataan voimakkaasti. Talouden tasapainon ja
investointikyvyn yllapitoon on kunnilla jatkossa rajallisemmin keinoja kaytossa.

Hyvinvointialueuudistus on huomioitu Vantaan kaupungin taloussuunnitelmavuosien tulo- ja meno-
arvioissa. Hyvinvointialueelle siirtyvat arvioidut kayttétaloustulot ja -menot on vahennetty kaupungin
luvuista vuodesta 2023 alkaen. Valtakunnallisesti ja kuntatasolla tarkemmat arviot vuoden 2023 kun-
tien verotuloleikkauksista ja valtionosuuksien maarista tarkentuvat vasta vuoden 2022 syksyyn men-
nessa. Taman hetken arvion mukaan kuntien kunnallisveroprosentteja leikataan 12,39 prosenttiyk-
sikkda, mutta leikkausprosentin maara tarkentuu kuntien veropohjan kehityksen ja valtakunnallisen
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen vuosien 2021-2022 kustannuskehityksen perus-
teella. Yhteisdveron osuutta leikataan yhdella kolmasosalla. Hyvinvointialueelle siirrettaviin tehtaviin
liittyvat valtionosuudet vahennetddn myos kunnilta. Valtionosuuksien maaralla kompensoidaan kui-
tenkin muutostilannetta siten, etta vuonna 2023 kuntien talouden tasapaino ei muutu uudistuksen
johdosta. Siirtymatasauksen myo6té kuntien valtionosuuksia lisatdan tai vihennetddn enintaan 60
euroa/asukas siirtymakauden aikana.



23

Vantaan henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkilostomé&ara on kasvanut. Keskeisimmin kasvuun vaikuttaa lakisaateisista tehtavista
huolehtiminen seka lainsdadannosta tulevat uudet velvoitteet ja palveluiden tuotantotapa. Koska
henkildstémenot ovat iso osa kaupungin kayttdmenoista, on henkilost6- ja koulutussuunnittelu kyt-
ketty osaksi talouden johtamisen prosessia.

Taulukko 1. Henkildstomaaran kehittyminen

Henkiléstdsuunnitelma TP 2020 KS 2021 TA 2022
Kasvatus ja oppiminen 5158 5199 5355
Sosiaali- ja terveystoimi 2749 2777 2 889
Suun terveydenhuollon liikelaitos 291 293 281
Kaupunkikulttuuri 752 871 904
Kaupunkiymparistt 614 639 647
Kaupunkistrategia ja johto 454 474 497
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 438 439 449
Koko kaupunki 10 456 10 692 11 022

Suunnittelukauden 2022—-2025 aikana Vantaan kaupungin nykyisesta henkiléstdsta jaa ennusteiden
mukaan elékkeelle tai eroaa kaupungin palveluksesta muista syista noin 2 150 henkilda. L&htovaih-
tuvuus mahdollistaa edelleen henkilostorakenteen tai osaamisen painotuksen muutoksen rekrytoi-
taessa uutta henkilostda lahteneiden tilalle. Uusien toimintamallien kehittaminen vaatii osaavan hen-
kildstbn varmistamista erityisesti kriittisissa palveluissa.

Taulukko 2. Asukas- ja henkilétyovuosien kehitys

2018 2019 2020

Asukkaita 228 166 233 775 237 231
Henkilétyovuosi 8467 8691 8902
Asukkaita/henkiltyovuosi 26,9 26,9 26,6

Taulukko 3. Elakepoistuma Vantaalla

Vuodet Elakepoistuma (%)
2021-2025 10 %
2021-2029 20 %
2021-2033 32 %

Vuonna 2020 Vantaan kaupungin henkilosto elakdityi keskimaarin 63,9 vuoden iassa. Nousua vuo-
teen 2019 verrattuna, jolloin elakkeelle siirryttiin 62,9 vuoden iassa, oli siten yksi vuosi.
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Kaupungin toimitilamaaran kehitys
Alla olevista kuvista selviaa:

- Kaupungin tilamaaran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti.
- Kaupungin toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestonkehitykseen.

Kaupungin toimitilaméaara laski vuosien 2013-2015 aikana johtuen huonokuntoisten rakennusten
purkamisista, kiinteistjen myynneista ja vuokratiloista luopumisista. VTK Kiinteistot Oy:n kiinteisto-
jen liikkuntatilat siirtyivat vuoden 2015 aikana tilakeskuksen hallintaan ja nakyvat kuviossa vuodesta
2016 alkaen. Toimitilam&aran lasku vuosina 2016—2018 on johtunut muun muassa huonokuntoisten
koulujen ja paivakotien purkamisista.

Kaupungin toimitilamaaran kehitys esitetaan vuosille 2020-2031 Uusi Vantaa -organisaatiomuutok-
sen myo6ta 1.1.2020 voimaan tulleen toimialarakenteen mukaisesti. Kaupungin palvelukykya lisdavat
investoinnit kohdistuvat suurimmalta osin edelleen paivékotien ja koulujen rakentamiseen. Tilojen
kayton tehokkuutta on kasvatettu edelleen. Suunnitelman toteuttaminen edellyttd& onnistumista pal-
veluverkkosuunnittelussa seka tilojen kaytdn optimoinnissa.

Kuvio 15: Toimitilojen brm2 kehitys 2008-2019
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25

Kuvio 16: Toimitilojen brm? kehitys 2020—-2031
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Lahde: Tilakeskus

Ei sisélla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brmz2 eik& konserniyhtididen rakentamia brmz2. Tulevia
rakennusten purkamisia ei ole huomioitu.

Kuvio 17: Toimitilam&aran kehitys suhteutettuna vaesttnkehitykseen 2008—-2031
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Lahde: Tilakeskus

Ei sisélla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brmz2 eik& konserniyhtididen rakentamia brmz2. Tulevia
rakennusten purkamisia ei ole huomioitu.
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TP
2019

TP

TA TA

2020 2021 2022

Vertailukelpoinen menokehi-  Vertailukelpoinen toiminta-

tys katteen kehitys

Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toiminta-
katteen muutos %

Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissa-
olot / tybpaiva

Tilatehokkuus Toimitilanelidt / asukas-
maara

Energiatehokkuus (kWh/rm3  Energian kulutus / tilavuus

7,30 % 1,40 %

3,00 %

435% 4,43%

3,70 %
69

-1,40

260% 4,10%

% 005% 1,17%

36,90

4,40% 4,40%

% 3,67% 3,68%

60

69 65

Vertailukelpoista menokehitystéa sekd suhteutettua menokehitysta vertaillaan edellisiin vuosiin. Toteutuneet
mittarit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Terveysperusteiset poissaolot -mittari kuvaa sita kuinka suuri osuus kokonaistyfajasta on kulunut terveyspe-
rusteisiin poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyo-
tapaturmista, tyématkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilaneliot on suhteutettu asukasmaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan ver-
tailla kuntien palvelutuotantoon kéytdssé olevan toimitilan méaraa suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin
omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran
vuodessa, edellisen vuoden energiankayttotilastojen valmistuttua.

Vaeston kehitys ikaryhmittain

1.1 2021 2022 2023 2024 2025 2031
Vantaa yhteensa 237231 240530 243368 247495 253158 283831
Varhaiskasvatuksen ikaryhmat

10kk- 6 v 16 399 16 123 16 103 16 158 16 427 19 279
10kk- 2 v 5562 5464 5 589 5 836 6 037 6 993
0 2 486 2639 2 695 2765 2 861 3 267
1-2 5148 5024 5140 5375 5 560 6 449
3-5 8 027 8 003 7794 7 644 7741 9 305
6 2810 2 656 2720 2678 2 649 2981
1-6 15 985 15 683 15 653 15 697 15 950 18 735
Perusopetuksen ikaryhmat

7-12 16 793 16 916 16 800 16 746 16 744 16 734
13-15 8 055 8 321 8 425 8 639 8 740 8 651
7-15 24 848 25 237 25 225 25 385 25 483 25 385
Nuorisopalvelujen ik&ryhmét

8-12 13983 14 093 14 134 14 008 14 037 13813
13-17 13 299 13 630 13 905 14 311 14 483 14 819
18-28 34 855 34 994 35074 35573 36 937 42 716
8-28 62 137 62 718 63 113 63 892 65 458 71348
16-18 7 816 7 980 8 257 8 420 8 751 9 255
16-24 25 286 25 639 25 958 26 645 27 658 31351
16-28 40 099 40 304 40 554 41 246 42 681 48 884
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1.1 2021 2022 2023 2024 2025 2031
Vanhus- ja vammaispalvelujen ikaryhmat

64+ 39 156 40 010 40 742 41614 42 517 48 430
75+ 15129 16 313 17 447 18 536 19 539 23 383
85+ 3416 3629 3842 4114 4 380 6 352
65-74 21 670 21 381 21 047 20 701 20 586 22 400
75-85 11 713 12 683 13 605 14 422 15 159 17 031

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestéennuste

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet vuodelle 2022

Kaupunkistrategiaa 2022—-2025 toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialojen
tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 8:n mukaisia toiminnallisia
ja taloudellisia tavoitteita.

Sitovia tavoitteita vuodelle 2022 on valmisteltu rinnan kaupunkistrategian 2022—2025 kanssa. Kau-
punkistrategian hyvaksymiskasittely on valtuuston kokouksessa 31.1.2022.

Sitovat tavoitteet edistavat valtuustokauden strategisten tavoitteiden toteutumista. Kaikista strategi-
sista tavoitteista ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuustokauden jokaiselle vuodelle,
mutta naitékin tavoitteita toteutetaan toimialojen ja tulosalueiden tavoitteiden ja tuloskorttien kautta.

Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaa-
toksen yhteydessa. Tavoite-esitykset vuodelle 2022 ovat olleet kasiteltdvina kaupunginvaltuuston
seminaarissa 26.—27.8.2021. Kaupungin johtoryhma on toimialojen valmisteluun perustuen tarkista-
nut talousarvion valmistelun yhteydessa sitovat tavoitteet, niiden mittarit ja tavoitetasot seka arvioi-
nut tavoitteiden toteutumista uhkaavat merkittavat riskit.



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2022

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,
v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2022

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

1. Hallittu kayttétalouden menokehitys

Toimintamenojen kasvu-%

4,0 %

Talousarvion 2022
mukainen

Lisdantyvat velvoitteet, pal-
velutarpeen kasvu, ko-
ronaepidemian pitkittyminen

2. Tuottavuus- ja kasvuohjelma toteu-
tuu suunnitelman mukaisesti

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutuminen

Ohjelma valmistunut v.

2021 helmikuussa

Tuottavuus- ja kas-
vuohjelman vuoden
2022 toimenpiteet
toteutuvat. Tulevien
vuosien talouden
suunnittelussa ede-
tdan tuottavuus- ja
kasvuohjelman mu-
kaisesti.

Lisdantyvét velvoitteet, pal-
velutarpeen kasvu, ko-
ronaepidemian pitkittyminen

3. Kaupunki saa maanmyyntivoittoja,
maanvuokratuloja ja sopimuskorvauk-
sia yhteensa 44 milj. euroa

Maanluovutuksen ja maankayt-
tésopimusten tulot (netto), mil].
euroa = maanmyyntivoitot
(kauppahinta vahennettyna
hankintahinnalla ja tonttien luo-
vutuskuntoon saattamisen kus-
tannuksilla) + maankayttosopi-
muskorvaukset (vdhennettyna
maanhankintamenoilla)

59,4 milj. euroa

44 milj. euroa

Myyntikelpoiset tontit eivét
kay kaupaksi johtuen mark-
kinatilanteesta ja asema-
kaavahankkeet eivét etene
tavoiteaikataulussa eli sopi-
muskorvauksetkin viivasty-
véat.

8¢



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2022

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,

v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2022

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

4. Kaupunkia rakennetaan ensisijai-
sesti kaupungin maalle

Kaupungin maaomaisuus uu-
diskaavoituksessa (vahvistu-
neet kaavat)

52 %

50 %

Kaupungin maaomaisuus
on vahaista, joten riittdva
maanhankinta on erityisen
tarke&a ja kaupungin mai-
den kaavoituksen priorisointi
oleellista.

5. Varmistetaan, etta kaupunkikonser-
nin omistusten kokonaisuus on tarkoi-
tuksenmukainen ja kaupungin palvelu-
tuotantoa tukeva

Tehdaan kokonaistarkastelu ja
suunnitelma konserniyhtididen
omistusten kokonaisuudesta ja
strategiset valinnat siitd, mita
kaupungin tulisi omistaa ja
mista omistuksista luopua seka
toteutussuunnitelma luopumi-
sille. Suunnitelma sisaltaa lin-
jaukset ja aikataulun.

Kokonaisvaltainen suun-

nitelma puuttuu. Jokai-

sella yhti6lla omistajapo-
liittinen linjaus, joka val-
mistunut talvella 2020—

2021.

Tarkastelu ja suun-
nitelma tehty seka
niihin liittyvat periaa-
telinjaukset hyvak-
sytty paatoksente-
ossa. Suunnitelman
vuosien 2022 toteu-
tus tehty.

Hyvinvointiuudistukseen
kiinteistojarjestelyihin liittyva
lainsdadanto viela osittain
valmistelussa.
Hyvinvointialue ei linjaa asi-
oita eik& hyvinvointialueen
kanssa voida neuvotella
mahdollisten yhteisten omis-
tusten omistajastrategiasta
sek& omistuksen ehdoista.
Paatoksia on vaikea tehda
konsernissa, koska vaativat
useiden tahojen sitoutumi-
seen asioiden valmistelussa
ja paatbksenteossa.

6¢



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2022 Esitys sitovan tavoitteen mit- | Esitys mittarin Esitys mittarin Merkittavimmat tavoittei-

tariksi lahtotasoksi, tavoitetasoksi den toteutumista uhkaa-
v:n 2020 loppu 2022 vat riskit
6. Tyomarkkinatuen kuntaosuus saa- | Tyomarkkinatuen kuntaosuus | 21,9 milj. euroa 23 milj. euroa Tybmarkkinatuen kunta-
daan laskuun kuntakokeilun myota osuus on valtavassa kas-

vussa. Ennusteen mukaan
v. 2021 kasvaa 30 % ed.
vuoteen ndhden. Syyna pit-
k&aikaisty6ttobmyyden voi-
makas kasvu. TEMin ennus-
teen mukaan pitkaaikais-
tyottdmyyden on ennustettu
kasvavan v. 2022 alkuun
asti. Koronakriisin aikana li-
saantynyt tyottomyys ei
kaanny laskuun nykyisen
palvelutarjonnan ja palvelui-
hin kohdistettujen henkilore-
surssien avulla. Yleinen ta-
loustilanne vaikuttaa negatii-
visesti tydmarkkinatilantee-
seen, eika yksityinen sektori
tyollista riittavasti.

7. Asiakkaiden tyottomyysjaksot lyhe- | Tyottomyysjakson keskimaarai- | Tydnhaun keskimaarai- | 35 viikkoa Ty6llisyyden hoidon toimen-
nevat kuntakokeilussa nen kesto nen kesto 10/2020: 39 piteiden ja resurssien riitta-
viikkoa mattdmyys koronan jalkei-

sessa tilanteessa. Erityisesti
omavalmentajatyéhon kay-
tettdvan henkiléresurssin
riittdmattomyys nakyy vai-
kuttavuuden puutteena.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2022

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,
v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2022

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

8. Tyottdbmyys vahenee

Pitkaaikaistyottomien maara

Alle 30-vuotiaiden ty6ttomien
maara

Vieraskielisten ty6ttémien
maara

4 115 pitk&aikaistyotonta
12/2020

4 388 alle 30-vuotiasta
tyotonta 12/2020

6 294 vieraskielista ty6-
tonta 12/2020

4115

3 600

6 000

Yleinen tyémarkkinatilanne
sdilyy vaikeana. 8/2021 pit-
kaaikaistyottomien maara oli
kasvanut ed. vuoden vas-
taavaan ajankohtaan nah-
den +98,1 %, ollen yh-
teensé 6 453.

Nuorten alle 30-vuotiaiden
tyottdmien maara 8/2021
yhteensé 4 398. Nuorten
elaméanhallinnan haasteet
esteind opintoihin tai tyollis-
tymiseen ohjautumiselle.
Nuorten mielenterveydellis-
ten haasteiden hoito ko-
ronanjalkeisessa tilanteessa
jaé puutteelliseksi. Henkilo-
kohtaisen ohjauksen resurs-
sien puute.

8/2021 vieraskielisten tyot-
tbmien maaré 6 621.

9. Vantaa on vetovoimainen yritysym-
parist6

Vantaan tyopaikkojen maara
kehittyy positiivisesti.

Tyo6paikkoja: 121 149
(2018)

Ty6paikkojen luku-
maara sailyy enti-
sella tasolla.

Yritysten vaikeudet tyollistaa
jatkuvat koronaepidemian
pitkittyessa. Vantaa ei nayt-
taydy yrityksille vetovoimai-
sena ja/tai kiinnostavana si-
joittumiskohteena.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2022

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,
v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2022

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

10. Vantaalaisen tydelaméan vaatimuk-
siin vastaava ammatillinen koulutus

Valmistuvien sijoittuminen tyo-
elaméaan

Tyodelaman ulkopuolelle
jaéneet, (opiskelijoiden
paattokyselyn tieto — tyo-
ton) 6 %.

Tyo6ttémana 5 %

Koulutetut siirtyvat muualle
eivatka tydllisty Vantaalle.

11. Suunnitelma IB-jatkumon toteutta-
miseksi osana oppimiskampusta

Suunnitelma laadittu

Suunnittelua ei aloitettu

Suunnitelma hyvak-
sytty

Lupaa ei saada.

12. Vantaan maine ja vetovoima para-
nee

Kuntien mainetutkimus

Maine: 3.25
Vetovoima: 3.42

Maine: 3.35 (+0.1)

Vetovoima: 3.52
(+0.1)

Maine- tai vastaava kriisi
kaupungin toiminnassa.

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

13. Terveysasemien vastaanotolle Odotusaika terveysaseman 46 vrk 14 vrk Ei onnistuta asiakasohjauk-

paasy nopeutuu ladkarin vastaanotolle kiireettd- sessa, tybohjelmien puute,
massa asiassa (3. vapaa aika l&adkarien puute.
ladkarille T3, mediaani, vrk)

14. Kotona asuvien ikdantyneiden Omassa kodissa ilman palvelu- | 93,4 % 93,4 % Riittava resursointi tuke-

osuus pysyy saavutetulla tasolla tarvetta tai kotona asumista tu- maan kotona asumista. Te-
kevien palvelujen turvin asu- hostetun palveluasumisen
vien 75 vuotta tayttaneiden mitoitusvaade ensisijainen
osuus resursoinnissa.

15. Asiakas paasee suun terveyden- Odotusaika hammaslaéakarin 120 vrk 90 vrk Palvelutarpeen ennakoima-

huollon palveluihin paremmin ja tar-
peen mukaisesti

vastaanotolle kiireettbmassa
asiassa (3. vapaa aika laaka-
rille T3, mediaani, vrk)

ton kasvu, koronan aiheut-
tama palveluvelka. Suun
terveydenhuolto mukaan
maksukattoon v. 2022
alusta.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,
v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2022

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

16. Laajennetaan lapsille ja nuorille
suunnattua harrastustarjontaa ja pa-
rannetaan harrastusten saavutetta-
vuutta

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskyselyn osio kohdenne-
tulle alueelle)

Harrastusten Vantaa -hankkee-
seen osallistuneet, joille ky-
seessa on ainoa harrastus Ikm
(kysely osallistuvien perheille)

4. ja 5. -luokkalaisista 88
% (2019), 83,7 % (2021,
koko Vantaa)

8. ja 9. -luokkalaisista
95,2 % (2019), 93,8 %
(2021, koko Vantaa)

Hankkeeseen osallistu-
neista lapsista/nuorista
ilmoitti taman olevan hei-
dan ainoa harrastus: 32
% (pilottihankkeen ky-
sely kevét 2021)

4. ja 5. -luokkalai-
sista kohdealueella
90 % (kysely 2022)
8. ja 9. -luokkalai-
sista kohdealueella
95 % (kysely 2022)

Hankkeeseen osal-
listuneista lap-
sista/nuorista ilmoitti
taméan olevan hei-
dan ainoa harrastus:
>32 % (kysely syksy
2022)

Riittdvan kattavan vastaus-
prosentin saaminen, valitun

kohdealueen koulujen sitou-

tuminen ylimaaraiseen ky-
selyyn.

17. Oppivelvollisuuden laajennuksen
tarjoamat vaylat tavoittavat vantaalai-
set nuoret

Perusopetuksen opiskelijoiden
sijoittuminen 2. asteen opintoi-
hin

13 perusopetuksen ke-
vaalla 2020 paattanytta
opiskelijaa ei ole jatkanut
opintoja (tilastointipaiva
20.9.2020).

Kaikki perusopetuk-
sen paattaneet ovat
jatkaneet opintoja
toisella asteella tai
TUVA-koulutuk-
sessa.

Opiskelupaikkoja ei ole tar-
jolla riittavasti.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,
v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2022

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

18. Kaupungin valmiussuunnittelun
taso paranee

Toimialojen ja liikelaitosten val-
miussuunnitelmien paivittami-
nen

Hyvinvointialueuudistus: uusien
rakenteiden suunnittelu val-
miussuunnitteluun ja varautu-
miseen Vantaan ja Keravan
alueella.

Osa toimialojen valmius-
suunnitelmista on paivit-
tamatta.

Hyvinvointialueen muo-
dostaminen 2023 vaatii
muutoksia valmiuden ja
varautumisen rakentei-
siin.

Kaikkien toimialojen
seka liikelaitosten
valmiussuunnitelmat
paivitetty vuoden
2022 loppuun men-
nessa (max 3 v van-
hoja).

Uudet rakenteet ja
vastuut valmius-
suunnitteluun varau-
tumiseen suunniteltu
yhteistydssa tulevan
hyvinvointialueen
kanssa.

Resursointi

19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa
ja siséilmaolosuhteet ovat vaatimusten
mukaisia

Kuntotarkastukset seka huolto-
ja korjausty6ohjelmat

Korjaustarpeet selvitetty
noin 80 kohteessa ja osa
korjaustoimista toteu-
tettu. Selvitysvaiheessa
noin 90 kohdetta.

Toimitilojen tekninen
kunto ja sisailmati-
lanne todetaan tar-
kastuksin s&annolli-
sesti. Toimenpiteita
toteutetaan priorisoi-
tujen huolto- ja kor-
jaustyoohjelmien pe-
rusteella.

Kaikkia sisailmaan vaikutta-
via tekijoita ei tunnisteta.
Kaikkia riskirakenteita ei
voida korjata. Tydohjelman
toteutus vie likkaa aikaa.
Maararahat eivat riita kaik-
kien toimenpiteiden toteu-
tukseen.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,
v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2022

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

20. Tehdaan digitaalisen siirtyman ko-
konaisvaltainen toimenpideohjelma

1. Digitaalisen siirtyman toi-
menpideohjelma on valmis ja
vuoden 2022 toimenpiteet to-
teutuneet.

2. Asiakaspalvelu-2030-visio ja
toimenpideohjelma on valmis ja
vuoden 2022 toimenpiteet to-
teutuneet.

Kokonaisvaltaista tarkas-
telua ei ole tehty. Lisaksi
vaatii nakemyksen myds
l&asna tapahtuvista asiak-
kaiden neuvontapalve-
luista seka kuntalaisten
osaamisen varmistami-
sen.

Asiakaspalvelu-
2030-visio on valmis
ja toimenpideohijel-
mat vuosille 2022—
2025 laadittu.

Toimialat eivat kiinnostu di-
gipalveluiden kehittamisesta
ja asiakaspalveluiden kes-
kittamisesta. Prosesseja ei
uudisteta riittavasti eika mie-
titd taysin uusi toimintata-
poja.

Eriarvoistumisen estaminen

21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja
yhteisollisyyttd, yksinaiseksi itsensa
kokevien osuus vahenee

Tuntee itsensé usein yksi-
naiseksi % (Kouluterveysky-
selyn osio kohdennetulle alu-
eelle)

Osallisuusindikaattori (osalli-
suuskysely)

4. ja 5. -luokkalaisista
3,9 % (2019),
5 % (2021, koko Vantaa)

8. ja 9. -luokkalaisista

12 % (2019),

15,9 % (2021, koko Van-
taa)

Osallisuusindikaattori 77
(ka. 2020 ja 2021)

4. ja 5. -luokkalai-
sista kohdealueella
2 % (kysely 2022)

8. ja 9. -luokkalai-
sista kohdealueella
10 % (kysely 2022)

Osallisuusindikaat-
tori 80 (osallisuusky-
sely 2022)

Riittavan kattavan vastaus-
prosentin saaminen, valitun
kohdealueen koulujen sitou-
tuminen ylimaaraiseen ky-
selyyn.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,
v:n 2020 loppu
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Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

22. Nuorten mielenterveytta tuetaan
nopeuttamalla palvelujen piiriin padsya

Odotusaika opiskeluhuollon ku-
raattorien ja psykologien seka
nuortenkeskus Nupin palvelui-
hin paasyyn

Yksilokohtaisen tyon la-
kisdateiset maaraajat
kouluikaisten ja toisen
asteen psykologien
osalta: 22,5 % asiak-
kaista ei ole saanut pal-
velua maéardajassa.

Nuortenkeskus Nuppi:
43 vrk (keskimaarinen
odotusaika)

Opiskeluhuolto: 7
koulun ty6paivaa

Nuortenkeskus
Nuppi: keskimaarai-
nen odotusaika pal-
veluun enintdén 40
vrk

Palvelutarve kasvaa palve-

lutarjontaa voimakkaammin.

Osaava henkilésto poistuu,
ketju ei toimi. Asiakastieto-
jarjestelmaan liittyvia haas-
teita ei onnistuta ratkaise-
maan.

23. Lapsia ja lapsiperheita tuetaan laa-
dukkaalla palvelutarpeen arvioinnilla ja
varhaisemman tuen palveluilla lasten-
suojeluntarpeen vahentadmiseksi

Lastensuojelun avohuollon
asiakasmaara kuukaudessa,
osuus Vantaan 0-17-vuotiaista

2,2 % (joulukuu 2020)

Lastensuojelun avo-
huollon asiakas-
maara kuukau-
dessa, osuus Van-
taan 0—17-vuotiaista
enintédéan 2,6 % (ko-
ronaepidemian tilan-
netta heikentava vai-
kutus huomioitu ta-
voitetasossa).

Véaeston palvelutarpeen
odottamaton kasvu

9€



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2022

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2022

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

24. Alueellista eriarvoisuutta ehkais-
taan laajentamalla myoénteisen eri-
tyiskohtelun ohjelmaa

MEK-ohjelman tavoitteet vuo-
sille 2023-2025 maaritelty ja
hyvaksytty (kyllé/ei)

MEK-ohjelman tavoit-
teita vuosille 2023-2025
ei ole méaaritelty

Ohjelma on rakennettu ja
hyvéaksytty toimeenpanoa
varten.

Paattajat ja toimialat eivat
sitoudu tavoitteeseen.

25. Syrjaytymisen ja koulupudokkuu-
den vahentaminen

Varian keskeyttamisprosentti
kaikki

Varian keskeyttamisprosentti
alle 20-vuotiaat

Toteuma 2020: 20,6 %

Toteuma (alle 20 v.):
13,6 %

Keskeyttdmisprosentti on
10 %.

Keskeyttamisprosentti
(alle 20 v.) on 8 %.

Tukipalveluiden saatavuu-
den vaikeudet (esim. psy-
kososiaalinen tuki, mielen-
terveyspalvelut)

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

26. Edistetdan paastévahennystoi-
mia hiilineutraalisuuden saavutta-
miseksi vuonna 2030 (Hiilineutraali
Vantaa 2030)

Kasvihuonekaasut vahenevat.
Laskennassa huomioidaan
[Ammon, sahkon, liikenteen,
teollisuuden ja tyokoneiden,
jatteiden kasittelyn sekd maa-
talouden paastot.

Elinkeinoelaman ja kaupungin
valinen ilmastoyhteisty® on
kaynnistynyt (ilmastokumppa-
nuus)

Kokonaispaastot 883 ja
asukaskohtaiset paastot
3,7 (kt CO2-ekv.)

Vantaalla ei ole syste-
maattista tapaa tehda il-
mastoyhteistyota elin-
keinoelaman kanssa.

7 %:n vahennys vuosit-
tain (vuosittainen paasto-
vahenema, jolla paata-
voite eli hiilineutraali kau-
punki vuonna 2030 saa-
vutetaan).

Vahintdan 10 kaupunki-
konsernin ulkopuolista
yritysta ja yhteis6a mu-
kana ilmastokumppa-
nuustyodssa

Resurssien tai sitoutumisen
puute, tehdyt toimet eivat
vaikuttavia, tavoitteen to-
teutuminen riippuu myoés ul-
kopuolisten tahojen paatok-
sista.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,
v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
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Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

27. Kestavien liikkumismuotojen osuus
kasvaa

Joukkoliikenteen matkustaja-
maarat palaavat lahes koronaa
edeltavalle tasolle ja pydrailijoi-
den méaéara kasvaa keskimaarin
4 % vuodessa (2020 indeksita-
voite = 1 093).

Joukkoliikenteessa 90
000 nousua arkivuoro-
kaudessa, pyorailyin-
deksi: 1 266

Joukkoliikenteen
matkustajamaara
130 000 kuukau-
dessa, pyordilyin-
deksi: 1 136

Koronatilanteen kehittymi-
nen ja siité toipuminen, vai-
kutusta myds asuntojen ky-
syntdan, jolloin kasvu hidas-
tuu.

28. Kiertotaloutta edistetaan

Kiertotalous sisallytetty maan-
kayton ja rakennuttamisen oh-
jaamiseen seka hankintojen
kriteereihin

Ei systemaattista tapaa
huomioida kiertotalous

Kiertotalouden huo-
mioimiseksi on luotu
malli, joka ohjaa
kaupungin omaa toi-
mintaa.

Resurssien puute

Kukoistavat kaupunkikeskukset

29. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja la-
higita kehitetdan

Keskustojen poikkihallinnollis-
ten kehittdmisohjelmien valmis-
telun ja toteuttamisen edistymi-
nen

Keskustojen elinvoimalaskenta

Vantaan lahiéohjelman toteutu-
minen

Kehittamistavoitteet ja
avainhankkeet on maari-
telty suuralueittain poik-
kihallinnollisissa aluetii-
meissa.

Vantaan keskusten elin-
voimaluku (Vantaa 1) on
2,9.

Vantaan lahiéohjelman
hankkeet hyvaksytty, ja
vuodelle 2021 avustus-
varausta on 780 000 eu-
roa.

Suuralueiden paa-
keskusten kehitta-
misohjelmat avain-
hankkeineen on
saatu valmiiksi poik-
kihallinnollisena yh-
teistydna.

Keskustojen elinvoi-
malaskenta osoittaa
myonteista kehi-
tysta.

Vantaan lahidohjel-
man hankkeet ovat
toteutuneet tai toteu-
tuksessa.

Resurssien riittavyys poikki-
hallinnolliseen valmisteluun
ja hankkeiden toteuttami-
seen. Taloudellisten suh-
danteiden muutokset ja yk-
sityisten kumppaneiden si-
toutuminen hankkeisiin.
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tariksi
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30. MAL-tavoitteet toteutuvat

Asuntotuotanto asuntoa/vuosi
seka asemakaavatuotanto
asunto-k-m2/vuosi, valtion pit-
kan korkotuen vuokra-asumi-
nen asuntoa/vuosi

Hyvaksyttya uutta asumi-
sen kerrosalaa 239 146
k-m2. Vuonna 2020 val-

mistui 2 893 asuntoa,

joista erillispientaloihin
395, rivi- ja ketjutaloihin

90 ja kerrostaloihin ja

muihin 2 408 asuntoa.
Vuonna 2020 valmistui 7
valtion pitkén korkotuen

asuntoa.

Asuntotuotanto 2
640 asuntoa vuo-
dessa ja asemakaa-
vatuotanto 240 000
k-mz2 uutta asunto-
kerrosalaa vuo-
dessa. Valtion tuke-
man pitkan korko-
tuen tuotantoa 528
asuntoa vuodessa.

Yksityisten hankkeiden epéa-
varmuus. Ennakoimattomat
tekijat asemakaavatuotan-
nossa, esim. muuttuvat tie-
dot liito-oravien ja lahoka-
viosammalen osalta. Sopi-
vien tonttien I6ytyminen val-
tion tukemaan vuokra-asun-
totuotantoon alueilta, joissa
asuntojen hallintamuotoja-
kauma on tasapainoinen.

31. Valmistuvien pientalojen maara
nousee 450 asuntoon

Valmistuvien pientaloasuntojen
maara

Omakotitaloja valmistui

170 ja muita erillisia
pientaloja 220

Pientaloasuntoja
450 kpl /vuosi
Kaupunki toteuttaa
toimintasuunnitel-
maa pientalotuotan-
non lisddmiseksi.

Kaupungin vahainen maan-
omistus, asemakaavoituk-
sen nykyiset resurssit eivat
riitd pientalokaavoituksen li-
sadamiseen, kun otetaan
huomioon muutkin tavoit-
teet, kaavoituksen etenemi-
seen liittyvat riskit (erityisesti
valitukset). Markkinakysyn-
nan epavarmuustekijat.
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32. Vantaan ratikkakaupungin suunnit-
telu etenee kokonaisvaltaisesti

Katu- ja puistosuunnitelmien
valmistumisprosentti, ratikka-
katujen asemakaavojen lauta-
kuntakasittelyt (prosenttia),
kaavarunkoehdotus valmis
paatdksentekoon

Ratikan yksityiskohtai-
nen suunnittelu eri suun-
nittelutasoilla on saatu
kayntiin: katu- ja infra-
suunnittelun yksityiskoh-
tainen suunnittelu on
kaynnistynyt marras- ja
joulukuun aikana koko
ratikan reitilla. Ratikka-
katujen asemakaavojen
valmistelutyo on aloitettu
ja ratikan osallistumis- ja
arviointisuunnitelma on
valmistunut marras-
kuussa 2020.

Katu- ja puistosuun-
nitelmista valmiina 90
%, ratikkakatujen
asemakaavoista yli
puolet kaynyt lauta-
kuntakasittelyssa,
kaavarunkoluonnos
nahtavilla

Ennakoimattomat tekijat,
jotka voivat hidastaa suun-
nittelua, kaavavalitukset,
maanhankintaprosessin hi-
dastuminen ja resurssien
puute.

33. Tapahtumien méara Vantaalla li-
saantyy

Suurten tapahtumien luku-
maara

[Imoitusten lukumaara Vantaan
tapahtumakalenterissa

Suuret kulttuuritapahtu-
mat (2019): 28

Suuret liikuntatapahtu-
mat (2019): 27

[Imoitusten maéara Van-
taan tapahtumakalenteri
-sivustolla 969 kpl (2020)

Suuret kulttuuritapah-
tumat: 30
Suuret liikuntatapah-
tumat: 30

IImoitusten maara
Vantaan tapahtuma-
kalenteri -sivustolla 1
300 kpl (2022)

Koronan jatkuminen rajoi-
tuksineen ja tapahtumajar-
jestdjien toimintakyky koro-
nan jalkeen

oy
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Merkityksellista tyota vaikuttavalla jo

htamisella

34. Tikkurilan toimitilahanke etenee ai-
kataulussa.

1) rakennusty6t alkavat

2) osallistava suunnittelu ja
muutosjohtamisen tuki etenee
suunnitelman mukaan.

Urakkatarjousvaihe me-
nossa.

Rakennusty6t kayn-
nissa ja hankkeen
muutostuki etenee
suunnitelman mu-
kaan.

Rakennusluvan saaminen
viivastyy. Palvelualuejohta-
jat/esimiehet eivat sitoudu
hankkeeseen ja muutoksen
johtamiseen. Kaupunkitasoi-
nen hankeviestinta ei toimi.

35. Henkiléstdn tydhyvinvointi ja palau-
tuminen ty6paivan aiheuttamasta rasi-
tuksesta paranee

Palautuu hyvin tyopdaivan ai-
heuttamasta rasituksesta
(Kunta 10).

Tyb6yhteiso on tavoitteellinen
(Kunta 10)

40,7 %
(Vastausvaihtoehdot: 0 =
en ollenkaan - 10 = tay-
sin. Tulos esitetdén vaih-
toehdon 8, 9, tai 10 va-
linneiden prosenttiosuu-
tena.)

3,92 / tybyhteiso on ta-
voitteellinen (max 5)

42,6 %
(tilastollisesti merkit-
seva muutos)

4,42

Yksikoissa ei keskustella
palautumisen merkityksesta
eiké luoda edellytyksia tyo-
paivan ja tyoviikon aikana
palautumiseen. Yksildiden
oma toiminta ei tue palautu-
mista.

Henkilosto ei tieda tavoit-
teita eivatka ne ohjaa tyota.

v



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2022

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
l&htotasoksi,
v:n 2020 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2022

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

36. Esimiesten valmentavan johtami-
sen laatu paranee

Valmentava johtaminen: L&-
hiesimies vahvistaa tydntekijoi-
den kyvykkyytta (Kunta 10)

74,8 %
(Vastausvaihtoehdot:
1=taysin samaa mielta,
2=melko samaa mielta,
3=en samaa enka eri
mielta, 4=melko eri
mielta, 5=taysin eri
mieltd. Tulkinta: Tulos
esitetdan vaihtoehdon 1
ja 2 valinneiden prosent-
tiosuutena. Mitd suu-
rempi prosenttiosuus sita
useampi kokee, etté esi-
mies vahvistaa tyonteki-
jéidensa kyvykkyytta.)

75,8 %
(tilastollisesti merkit-
seva muutos)

Esimiesty0 arjessa ei ole
valmentavaa: Yksildiden
osaamista ei hyddynneta,
eika tehtavéjakoa tai vas-
tuita jaeta. Osaamisen ke-
hittmiseen ei kannusteta.

37. Tybyhteisot ovat pito- ja vetovoi-
maisia

Kunta 10 kokonaissijoitus kau-
punki- ja toimialatasoittain.

Kaupunkitaso: 58,0
Kajo: 56

Pela: 44

Kaso: 66

Kaku: 62

Kato: 54

Soster: 45

Kaupunkitaso: 60,0
Kajo: 61

Pela: 50

Kaso: 68

Kaku: 67

Kato: 59

Soster: 48

Johtamiskulttuuri -ja kaytan-

teet eivat auta henkilostoa
onnistumaan ja kokemaan
tyotaan merkitykselliseksi.

v



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2022

Esitys sitovan tavoitteen mit-

Esitys mittarin

Esitys mittarin

Merkittavimmat tavoittei-

tariksi lahtotasoksi, tavoitetasoksi den toteutumista uhkaa-
v:n 2020 loppu 2022 vat riskit
38. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle | Kunta 10 -tulokset sailyvét va- | Sote: 46,6 Sote: 46,6 Muutosaika on liian lyhyt
hintd&n vuoden 2020 tasolla: Pela: 61,3 Pela: 61,3 hyvaan muutosjohtamiseen.

Ei vaikutusmahdollisuuksia
muutoksiin toissa (kys. 12)

(Vaikutusmahdollisuuk-
sia tydssé tapahtuneisiin
muutoksiin kysyttiin seu-
raavalla vaittamalla:
Voitko olla mukana, kun
tyotasi koskevia muutok-
sia suunnitellaan Vas-
tausvaihtoehdot ovat
1=voin vaikuttaa muutok-
siin hyvin paljon, 2=voin
vaikuttaa jonkin verran,
3=muutokset tulevat
yleensa yllattaen, ilman
mahdollisuuttani vaikut-
taa niihin. Tulkinta: Tulos
esitetdan vaihtoehdon 3
valinneiden prosentti-
osuutena. Mitéa suurempi
prosenttiosuus sita use-
ampi on kokenut muu-
tosten tulleen yllattaen il-
man vaikutusmahdolli-
suuksia.)

(Huom. Mita korke-
ampi luku, sitd hei-
kompi vaikutusmah-
dollisuus.)

Muutoksen viestinta ei ta-
voita asianosaisia. Tukipal-
veluiden siirtyvat jaavat
operatiivisen tyon "louk-
kuun" eika uusi toimintata-
poja ehdita kehittamaan.

ey



44

Sisainen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonser-
nissa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistad kaupunkikonsernin toiminnan taloudel-
lisuutta ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotetta-
vuus, turvata resurssit, omaisuus, henkildsto ja toiminnan jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatos-
ten, saantojen ja johdon ohjeiden noudattaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 Riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa. Konsernia
velvoittavat periaatteet astuivat voimaan 31.3.2015. Kuntalaki edellyttaa, ettd selonteko sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista tulee sisallyttaa tilikaudelta
laadittavaan toimintakertomukseen.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja palvelu-
aluejohtajat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja palvelualuetasolla hyvan johtamis- ja hallintotavan, ris-
kienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta
voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti. Sisdinen valvonta on osa normaalia johtamisprosessia.
Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hal-
lita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallintaa ja sisdista valvontaa toteutetaan
kaikilla organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa etta palvelutuottajille ulkoistetuissa
palveluissa ja hankinnoissa. Toiminnan jatkuvuus poikkeuksellisen vakavien riskien kohdalla var-
mistetaan valmiussuunnitelmin ja muilla toiminnan jatkuvuuteen ja hairiéttomyyteen pyrkivilla etuka-
teisvalmisteluilla. Riskienhallinta on olennainen osa Vantaan kaupunkikonsernin jokapaivaista joh-
tamista. Se on osa toiminnan suunnittelua ja tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talous-
arvion toteutumista.

Riskien arviointi talousarvioprosessissa kaynnistyy toimintaymparistén muutosten analysoimisesta
ja jatkuu aina yksittaisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen, hallintatoimenpi-
teiden maarittdmiseen ja budjetointiin seka tavoitteista raportoimiseen. Riskienhallintaa ohjaava kau-
punkitasoinen ohjeistus edellyttaa, ettd myods sitovien tavoitteiden yhteydessa esitetdén keskeiset
tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit. Edella mainittujen riskien arviointien ja hallintakeinojen va-
linnan pohjalta muodostuu pohja riskienhallintasuunnitelmalle, jota tdydennetdaan muun muassa toi-
mintaan, henkilostton, asukkaisiin ja asiakkaisiin seka omaisuuteen, ymparistdoon ja organisaation
hallussa olevaan tietoon kohdistuvien riskien tunnistamisella ja arvioinnilla.

Kaupungin riskienhallinnan kehittdamisesté ja koordinoimisesta vastaa riskienhallinnan asiantuntija
yhteisty6ssa kaupunginjohtajan nimeaman riskienhallinnan ohjausryhméan kanssa. Kaupungin ris-
kienhallinnan johtoryhmana toimii kaupungin johtoryhma. Kaupungin sisdisen tarkastus avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja siséi-
sen valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin organisaation
hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seké tarjoamalla konsultointipalveluja.

Toimialan johdolta, palvelualueilta, liikelaitoksilta ja erikseen maaritetyilta tytaryhteisdilta edellyte-
tdan riskienhallintasuunnitelman laadintaa. Riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja toimitetaan
riskienhallinnan asiantuntijalle kaksi kertaa vuodessa. Riskienhallintaan liittyvéat raportointiajankoh-
dat esitetdan vuosittain taloussuunnitteluohjeessa, ollen paasaantoisesti toukokuussa ja joulu-
kuussa. Toimialat, liikelaitokset sek& konserniin kuuluvat merkittavat yhtiét laativat paivitetyn riskien-
hallintasuunnitelman liséksi loppuvuodesta kirjallisen selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumisesta. Projektien riskienhallinnan osalta noudatetaan kaupunkitasoisesti méaaritettya
Vantaan projektimallia, jonka mukaan vaativammille projekteille tulee laatia erilliset riskienhallinta-
suunnitelmat.
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KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion 2022 taytantéonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimi& sitova toimintaohje.
Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myénnetyt maa-
rarahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksellda. Muut tavoitteet
ovat toimielimen toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota taytantdon pantaessa on erityi-
sesti otettava huomioon, etta kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokasittelyssa tekemat
erillispaatokset ovat toimialoja sitovia ja ne tulee sisallyttda toimialan kayttdsuunnitelmaan.

Kayttésuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavéksi maararahojen kayttdmisen ja tuloarvioi-
den toteutumisen seuraamista varten kayttdsuunnitelma, joka sisaltaa tarkistetun toimintasuunnitel-
man ja maararahajaon tehtavaalueille, palvelualueille, vastuualueille ja yksikdille. Kayttdsuunnitel-
mat esitetdan lautakunnissa / johtokunnissa yksikagittain ja tiliryhmittain. Toiminta sopeutetaan ta-
lousarviossa myodnnettyjen maararahojen sallimiin rajoihin.

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannus-
ten nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdén tehtyjen sopimusten ja annettujen oh-
jeiden mukaisesti. Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikéille, joille ko. tulo- ja
menomaararahat on budjetoitu.

Kayttésuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattama
kaupunkistrategia, strategian tavoitteet seka sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voima-
varat, jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatyon yhdensuuntaisuudesta.
Palvelutuotannon laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatusuhde, on lautakuntien vastuulla.

Lautakunnan tehtavaalueittain hyvaksyma kayttdsuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tie-
doksi helmikuussa 2022, lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tdéhan aikatauluun. Kayttésuunnitel-
masta tulee kayda ilmi sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon
nahden. Kaupunginhallitus hyvéksyy talousarviokohtien 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 seka kaupunki-
strategian ja johdon toimialan maararahojen kayttdsuunnitelmat. Kaupunginhallitus siirtdé keskite-
tysti varatut maararahat toimielimille erikseen sovitusti.

Liikelaitoksen johtokunnan paattama liikelaitoksen talousarvio annetaan kaupunginhallitukselle tie-
doksi toimielinten kayttésuunnitelmien yhteydessa helmikuussa 2022. Kaupungin talousarviossa
maaritellaan liikelaitoksille sitovat tavoitteet, joita liikelaitosten talousarvioiden tulee noudattaa, ja
joiden toteutumisesta tulee raportoida osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Liikelaitos-
ten sitovia erid koskevista muutoksista paattaa kaupunginvaltuusto liikelaitoksen johtokunnan esi-
tyksesta.

Kaupungin merkittaville tytaryhteisoille asetetaan kaupungin talousarvion yhteydessa taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteisdissé edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon
kaupunginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia
toimintaohjeita.

Kaupunginhallituksella on lisdksi oikeus antaa maéararahojen kayttta ja avustusten jakoa koskevia
yksityiskohtaista taytantdonpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.
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Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus tdmén talousarvion seka Vantaan kaupungin hallintosdannén perus-
teella ottaa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton liséksi enintdan sama maara kuin lainoja
lyhennetaan ja hyvaksya niiden ehdot. Talous- ja strategiajohtajalla on oikeus korvata pitk&aikainen
lainanotto joko kokonaan tai osittain lyhytaikaisella lainalla talousarviovuoden ajaksi seka oikeus
tehda koron- ja valuutanvaihtosopimuksia.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyeria kuten rahastojen muutoksia seka kaytto-
omaisuuden poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhtey-
dessé. Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa tai sen kasittelyn yhteydessa esityksen tili-
kauden tuloksen kasittelysta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtavista kaikkien lautakuntien, jaostojen ja liikelaitosten on ol-
tava selvilla ehdotustensa ja toimenpiteittensa vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tata vel-
vollisuutta ne eivat voi siirtdéd muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lauta-
kuntien paattdmina ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupun-
ginhallitukselle ja -valtuustolle osavuosikatsaus talousarvion toteutumisesta talousohjauksen ohjei-
den mukaisesti. Liséksi henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue koostaa osavuosikatsauk-
seen raportoinnin keskeisille tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhal-
litukselle ja -valtuustolle toimitettavissa raporteissa tulee huomioida kaupunkitason raportoinnin na-
kokulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan. Vuoden
2022 talousarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa touko- ja lokakuussa seka vuoden
2023 toukokuussa. Vuosikolmanneksittain tehtéavissa maararahaennusteissa tulee huomioida jakso-
tettavat menot ja tulot siten kuin ne esitetdn tilinpdatésta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan
toimialojen tulee esittda toimialatasoinen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset
valtuustoon nahden sitovien maararahojen muutosesitykset tulee kasitella osavuosikatsauksista eril-
lisind asioina lautakunnissa niin, etta kaupunginvaltuusto ehtii kasittelemaan muutosesitykset talous-
arviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, johtokunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuote-
taan SAP BW -raportoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle
kuukausittain toimialatasolla SAP BW -raportoinnin tietojen perusteella talouspalvelujen kanssa so-
vitun raportointiaikataulun mukaisesti. Toimialan talousarvion toteumaennusteet paivitetadn SAP-
jarjestelmaan kuukausittain talousohjauksen antaman aikataulun mukaisesti.

Sitovat maararahat

Kéyttotalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot
11 Kaupunkistrategia ja johto tulot ja menot
12 Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman ESH tulot ja menot
12 20 Erikoissairaanhoito tulot ja menot
13 Kasvatus ja oppiminen tulot ja menot
1370 Ammatillinen opetus toimintakate

16 Kaupunkikulttuuri tulot ja menot
16332 Musiikkiopisto toimintakate

16333 Kuvataidekoulu toimintakate
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Talousarviokohta

140
145
14 51
14 32
14 52

Tuloslaskelmaosa

Kaupunkiymparistdlautakunta
Kaupunkitilalautakunta
Joukkoliikenne

Kiinteist6t ja tilat netto
Varikko

tulot ja menot
tulot ja menot
tulot ja menot
toimintakate
toimintakate

Investointiosa

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot liikelaitoksilta

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Liikelaitosten peruspddoman tuotto
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

tulot
tulot
tulot
tulot
tulot
tulot
menot
menot

911

912

913
92

931-935
938

94

95

97

Rahoitusosa

Uudisrakentaminen
Korjausrakentaminen

Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t
Aineeton omaisuus

Kunnallistekniset tyot
Vantaan ratikka
Irtain omaisuus

Kiinted omaisuus

Osakkeet ja osuudet

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / menot
investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / menot
toimielin / tulot ja menot

toimielin (kv/kh/kala)/ tulot
ja menot

kohde / tulot ja menot

Liikelaitokset

Antolainauksen muutokset

Nettolainanotto

antolainojen lisays ja va-
hennys

nettolainanotto

211

213

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Suun terveydenhuollon liikelaitos

likeylijadma ja bruttoinves-
toinnit

korvaus peruspaaomasta,
lainan korko, liikeylijadma
ja bruttoinvestoinnit

Nettobudjetoitujen yksikodiden toimintakatetta heikentava talousarviomuutos on esitettava kaupun-
ginvaltuuston hyvaksyttavaksi siita riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen
ylittymisesta tai bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa
esitetyn sitovan toimintakatteen ylittymista, ei esitetd talousarviomuutosta.
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Talousarvion mé&arérahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus Maararahat  Tuloarviot
10 Yleishallinto B 34 018 4165
11 Kaupunkistrategia ja johto B 150 376 12 265
12 Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman ESH B 488 240 45 203
12 20 Erikoissairaanhoito B 281 782 1300
13 Kasvatus ja oppiminen B 453 946 31 798
13 70 Ammatillinen opetus N 40 412 1904
16 Kaupunkikulttuuri B 68 142 10 015
16332 Musiikkiopisto N 4281 1047
16333 Kuvataidekoulu N 1016 322
14 0 Kaupunkiymparistdlautakunta B 14 550 5774
14 5 Kaupunkitilalautakunta B 64 268 69 230
14 51 Joukkoliikenne B 65 000 12 299
14 32 Kiinteistot ja tilat netto N 110 238 204 039
14 52 Varikko N 5340 6 242
Rahastot N 1996 450
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 1161 000
Valtionosuudet B 282 000
Korkotulot liikelaitokselta B 159
Korkotulot B 12 693
Muut rahoitustulot B 13 355
Liikelaitoksen perusp&édoman tuotto B 68
Korkomenot B 2 650

Muut rahoitusmenot B 196

Satunnaiset erat B

INVESTOINTIOSA

91 1 Uudisrakentaminen B 38 751

91 2 Korjausrakentaminen B 46 820

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot B 2170

92 Aineeton omaisuus B 9 200 1375
93 Julkinen kayttdomaisuus B 39 000 2 000
94 Irtain omaisuus B 6 999

95 Kiinted omaisuus B 10 000 3500
97 Osakkeet ja osuudet B 1500
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B 8 000
Antolainasaamisten vdhennykset B 2 540
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays B 135 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 71710

Lyhytaikaisen lainojen muutos N

Oman paaoman muutokset B 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 858
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 2 020 601 2 020 601




Toimialoittain vertailu 2020-2025 ja kehys

1000 euroa TP 2020 KS 2021 KEHYS LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
2022

Yleishallinto

Tulot 2 082 1815 1815 4165 4165 4231 4 858 4016

Menot -29 172 -33 181 -32 288 -34 018 -34 018 -19 591 -21 207 -20 875

Toimintakate -27 090 -31 367 -30 474 -29 853 -29 853 -15 361 -16 350 -16 859

Kaupunkistrategia ja johto

Tulot 10871 13 045 12 290 12 265 12 265 9641 9799 9960

Menot -112 426 -126 743  -130 882 -150 376 -150 376 -126 155 -129 102 -132 108

Toimintakate -101 555 -113698 -118 592 -138 111 -138 111 -116 514 -119 303 -122 148

Sosiaali- jaterveydenhuolto, ilman ESH

Tulot 39212 45 203 45 203 45 203 45 203 0 0 0

Menot -455 960 -454 275  -479 633 -488 240 -488 240 0 0 0

Toimintakate -416 749 -409 072  -434 430 -443 038 -443 038 0 0 0

Erikoissairaanhoito

Tulot 1710 1300 1300 1 300 1300 0 0 0

Menot -257 219 -273841  -273 882 -281 782 -281 782 0 0 0

Toimintakate -255 509 -272541  -272 582 -280 482 -280 482 0 0 0

Kasvatus ja oppiminen

Tulot 33795 34 665 28 913 32 840 33702 33921 34 439 34 965

Menot -459 206 -480 156  -478 340 -494 676 -494 357 -497 579 -507 531 -517 681

Toimintakate -425 411 -445 492  -449 427 -461 836 -460 655 -463 658 -473 091 -482 716

Kaupunkikulttuuri

Tulot 8 839 10 700 11 321 11 383 11 383 11 554 11728 11 905

Menot -68 289 -71519 -72 441 -73 440 -73 440 -74 734 -76 233 =77 761

Toimintakate -59 450 -60 819 -61 120 -62 057 -62 057 -63 180 -64 504 -65 856

6v



1000 euroa TP 2020 KS 2021 KEHYS LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
2022

Kaupunkiymparisto

Tulot 292 847 296 284 301084 297 584 297 584 302 981 308 478 314076

Menot -236 044 -255089 -262 116 -259 396 -259 396 -264 314 -269 606 -275 003

Toimintakate 56 803 41195 38 968 38 188 38 188 38 667 38872 39073

Rahastot yhteensa

Tulot 455 451 451 451 451 460 469 479

Menot -403 -2 446 -2 446 -1 996 -1 996 -2 028 -2 060 -2 094

Toimintakate 52 -1 995 -1 995 -1 545 -1 545 -1 568 -1 591 -1 615

Kayttotalous yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 389 812 403461 402 377 405 191 406 053 362 788 369 771 375401

Menot -1618720 -1697250 -1732029 -1783924 -1783605 -984 401 -1005738 -1025521

Toimintakate -1228908 -1293789 -1329652 -1378733 -1377553 -621 613 -635 967 -650 120

Rahoitus

Tulot 1395265 1364843 1443980 1469343 1469 275 756 008 764 502 789 060

Menot -2 032 -2744 -3071 -3072 -2 846 -3672 -4 272 -5 156

Toimintakate 1393234 1362099 1440909 1 466 1 466 752 760 784

Investointiosa

Tulot 10 756 6 750 6 750 6 875 6 875 6 126 5500 4500

Menot -142 728 -144 366  -153 000 -154 440 -154 440 -154 860 -148 607 -158 630

Netto -131 973 -137616  -146 250 -147 565 -147 565 -148 734 -143 107 -154 130

Kaikki yhteenséa ilman liikelaitoksia

Tulot 1795833 1775055 1853107 1881410 1882203 1124922 1139773 1168961

Menot -1763480 -1844360 -1888100 -1941436 -1940891 -1142933 -1158617 -1189 307

Toimintakate 32 353 -69 306 -34 993 -60 027 -58 688 -18 011 -18 844 -20 346

0s



1000 euroa TP 2020 KS 2021 KEHYS LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
2022

Keski-Uudenmaan pelastustoimen

Tulot 40 190 41 585 41 826 41 893 41 893 0 0 0
Menot -37 964 -39 614 -40 121 -40 188 -40 188 0 0 0
Toimintakate 2 226 1971 1705 1705 1705 0 0 0
Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tulot 23 623 25410 25593 25593 25593 0 0 0
Menot -23 229 -24 500 -25112 -25112 -25112 0 0 0
Toimintakate 394 910 481 481 481 0 0 0
Liikelaitokset yhteensa

Tulot 63 812 66 995 67 419 67 486 67 486 0 0 0
Menot -61 193 -64 113 -65 233 -65 300 -65 300 0 0 0
Toimintakate 2 620 2882 2 186 2186 2 186 0 0 0

TG
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Toimintamenot toimialoittain
(sisaiset erat mukana)

1 000 euroa

Kasvatus ja
oppiminen
494 357

28 %

Kaupunkikulttuuri
73 440

4%
Kaupunkistrategia

ja johto
150 376

8 % Kaupunkiymparist6

259 396
15 %
Yleishallinto
34 018
Sosiaali- ja 2%
terveydenhuolto
770 022
43 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisaiset erat mukana)

1 000 euroa

Muut
toimintamenot
270 091

15 %

Henkildstomenot
611 494
33%
Avustukset
87 259
5%

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
62 233
3%

Palvelujen ostot
817 827
44 %
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Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisaiset erat mukana)

2 000

1800

1600
1400 -
1200 -

1000 -

milj. €

800 -
600 -
400 -

200 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TA TA
2021 2022

Toimintatulot tulolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa
Muut tulot
69 866
15 %
Tuet ja
avustukset
32 876 Siséaiset tulot
7% (mm. vuokrat)
221 983
47 %
Maksutulot
78 854
16 %

Myyntitulot
69 960
15 %
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisaiset erat mukana)

milj. €

500
450
400

350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TA TA
2021 2022

Verotulojen kehitys
(kaikki verotulot yhteensa)

milj. €

1400

1200

1000

800 -

600 -

400 -

200 -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ENN TA
2021 2022
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Vaestokehitys

290 000

280 000 -
270 000 -
260 000 -
250 000 -
240 000 -
230 000 -

vaeston maara

220 000 -
ennuste
210 000 -
200 000 -
190 000 -

180 000 -

170 000

2000

2001 -
2002 -
2003 -
2004 -
2005 -
2006 -
2007 -
2008 -
2009 -
2010 -
2011 -
2012 -
2013 -
2014 -
2015 -
2016 -
2017 -
2018 -
2019 -
2020 -
2021 -
2022 -
2023 -
2024 -
2025 -
2026 -
2027 -
2028 -
2029 -
2030

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan kaupunki

Tyopaikkakehitys

130 000
125 000
120 000

s 115 000

110 000

105 000

100 000

95 000
90 000
85 000
80 000
75 000
70 000
65 000
60 000

Ty6voimatutkimus, vuosikeskiarvo ~—

Tyossakayntitilasto (tydpaikat 31.12.)

jen m

tyopaikko

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Lahde: Tilastokeskus (tyévoimatutkimus on uudistunut ja uusi aikasarja on saatavissa vuodesta 2009).
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10
YLEISHALLINTO
Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 2 082 1815 4 165 4 165 4231 4 858 4016
Menot -29172 -33181 -34018 -34018 -19591 -21207 -20875
Toimintakate -27090 -31367 -29853 -29853 -15361 -16350 -16 859
Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022
1000 euroa
Myyntitulot 59 66 66 66
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3 0 350 350
Muut tulot 257 0 2 000 2 000
Sisdiset tulot 1764 1749 1749 1749
Tulot yhteensa 2082 1815 4165 4165
Henkildstomenot -2491  -4028 -4 059 -4 059
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -8694 9125 -9588 -9588
Sisaisten palvelujen ostot -10940 -11366 -11461 -11461
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 -234 -411 -411
Avustukset -4573  -4564 -4 637 -4 637
Vuokramenot -96 -4 -4 -4
Sisaiset tilavuokrat -340 -353 -351 -351
Muut menot -1888 -3506 -3506 -3506
Menot yhteensa -29172 -33181 -34018 -34018
Toimintakate -27090 -31367 -29853 -29853
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -27 090 -31367 -29853 -29853

Muut menot 3 506
Sisaiset tilavuokrat

351 N

Vuokramenot 4

Henkildstomenot
4 059

Asiakaspalvelujen
ostot 0

Avustukset 4 637

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 411 Muiden palvelujen

ostot 9 588

Siséisten palvelujen
ostot 11 461
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympdaristdn muutokset

Yleishallinto sisaltdd keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoi-
sen tarkastuksen, kaupunginhallituksen seké yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Henkilostdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022
Vakituisen henkildston lkm 4 4 4
Maaraaikaisen henkildston Ikm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 4 4 4
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10 10

Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Nelli Jaaskelainen Puheenjohtaja: Niilo Karki

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 0 0 350 350 350 910 0
Menot -21 -549 -678 -678 -633 -1 810 -1 083
Toimintakate -21 -549 -328 -328 -283 -900 -1 083

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 350 350

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 350 350

Henkildstomenot -18 -480 -554 -554

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 0 -46 -75 -75

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -21 -47 -47

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 -2 -2 -2

Sisdiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensé -21 -549 -678 -678

Toimintakate -21 -549 -328 -328

Poistot 0 0 0 0

Vydrytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -21 -549 -328 -328

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta kunnan ylimp&na vaaliviranomaisena vastaa yleisten vaalien jarjestamisesta
silté osin kuin se vaalilainsaadannon mukaan kuuluu kunnalle. Kesékuussa 2021 eduskunta hyvak-
syi sote- ja maakuntauudistusta koskevan hallituksen esityksen, ja néin ollen Suomessa pidetaan
ensimmaista kertaa aluevaalit tammikuussa 2022.

Aluevaaleilla valitaan hyvinvointialueen ylintd p&atdsvaltaa kayttava aluevaltuusto. Vaalipiirind on
hyvinvointialue. Vaalien jarjestdmisen liséksi aluevaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii myods
aantenlaskennasta. Ehdokasasettelun ja valitut valtuutetut vahvistaa aluevaalilautakunta.

Keskusvaalilautakunnan menot koostuvat sek& ennakkoaanestamisen ja vaalipdivan danestamisen
etta aantenlaskennan jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista.

Valtio suorittaa kunnille kertakorvauksen ensimmaisista aluevaaleista, jotka toimitetaan poikkeuk-
sellisesti kuntavaaleista erillisend. Korvaus on vahintaan 2,20 euroa/aéanioikeutettu kunnan asukas.
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Aluevaalien jalkeen seuraavat vaalit ovat eduskuntavaalit vuonna 2023, presidentinvaali ja europar-
lamenttivaalit vuonna 2024 ja kuntavaalit seka aluevaalit vuonna 2025.

Keskeiset tavoitteet

Keskusvaalilautakunta huolehtii, etta kuntavaalien jarjestelyt ovat vaalilainsdddannén mukaiset ja
kuntalaisille vaaleissa danestdminen on mahdollisimman vaivatonta ja terveysturvallista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Hyvinvointialueen valtuustot valitaan aluevaaleilla tammikuussa 2022. Aluevaalit toimitetaan yhteis-

tyossa Keravan kanssa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella. Vaaleja varten on perustettu hyvin-
vointialueen aluevaalilautakunta.
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkild: Ritva Viljanen

61

Puheenjohtaja: Antti Lindtman

TA 2022 TS 2023

TS 2024 TS 2025

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022
1000 euroa
Tulot 0 0
Menot -1 065 -1 461
Toimintakate -1 065 -1 461

0

0

-1 609 -1 609
-1 609 -1 609

0
-1 641

-1 641

0
-1674

-1 674

0
-1 707

-1 707

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstomenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisdiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensé
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

-253

-1 065
-1 065

-1 065

-264

-1461
-1461

-1461

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayt-
tda kunnan paatosvaltaa. Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;
2) hallintos&&nnosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta,;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista;
7) sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;
8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaliempana toisin sdadeta;

11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;
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13) tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;
14) muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja méaratyista asioista.

Uusi valtuustokausi alkoi koronanpandemian vuoksi siirtyneiden kuntavaalien vuoksi poikkeukselli-
sesti vasta elokuun alussa 2021.

Maararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston yhteentoista kokouksen, kahteentoista selostusti-
laisuuden ja kolmen seminaaripdivan jarjestamiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Luottamushenkildiden palveluiden sahkdistamistéa jatketaan.
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10 30

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkild: Sari Hannikainen Puheenjohtaja: Tuire Kalmio

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -452 -575 -641 -641 -654 -667 -680
Toimintakate -452 -575 -641 -641 -654 -667 -680

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -370 -373 -371 -371

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -54 -167 -232 -232

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -5 -7 -7

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 -3 -3 -3

Sisdiset tilavuokrat -27 -28 -28 -28

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -452 -575 -641 -641

Toimintakate -452 -575 -641 -641

Poistot 0 0 0 0

Vydrytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -452 -575 -641 -641

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet seka arvioi onko toiminta jarjestetty tulok-
sellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittvyytta, mikali taseessa on kattamatonta ali-
jadmaa ja esittdd kannanottonsa tilinpaatoksen hyvaksyttavyydesta kaupunginvaltuustolle. Tarkas-
tuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat ja valvottava sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista seka saatettava ilmoi-
tukset valtuuston tiedoksi.

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten ja arviointitoiminnan seka ulkoisen tarkas-
tuksen tulosalueen ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastusyhteison kustannukset seké valtuusto-
kauden lautakunnan koulutuksen jarjestamisen.
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Keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta on tarke&d osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelmaa ja kunta-
laisten palvelujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti tukien kau-
pungin strategian toimeenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimintaa kehitetdan resurssien puitteissa.
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Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Ritva Viljanen
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Puheenjohtaja: Sari Multala

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 2024 1757 3757 3757 3822 3 889 3 956
Menot -12343 -14828 -15154 -15154 -12100 -12402 -12656
Toimintakate -10319 -13070 -11397 -11 397 -8 277 -8 513 -8 700

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 9 9 9

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 3 0 0 0

Muut tulot 257 0 2 000 2 000

Sisdiset tulot 1764 1749 1749 1749

Tulot yhteensa 2024 1757 3757 3757

Henkildstomenot -1414 -2 303 -2 262 -2 262

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8315  -8405 -8775 -8775

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -133 -192 -191 -191

Avustukset -435 -370 -370 -370

Vuokramenot -96 0 0 0

Sisdiset tilavuokrat -60 -61 -61 -61

Muut menot -1888 -3496 -3496  -3496

Menot yhteensé -12343 -14828 -15154 -15154

Toimintakate -10319 -13070 -11397 -11 397

Poistot 0 0 0 0

Vydrytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -10319 -13070 -11397 -11397

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee:
1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;
2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosddnndssa toisin maaréata, edustaa kuntaa ja kayttdd sen

puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyOnantajana ja vastata kunnan henkiléstopolitiikasta,;
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
7) huolehtia kunnan sisaisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestéa

Hallintosdannossa on tarkemmin maaritelty kaupunginhallituksen tehtavia.

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, konsernijaoston, toimikuntien, kayttévarausten
ja muun yleishallinnon maaréarahat.
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Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu méararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta ja kahta seminaaripai-
vaa seka konsernijaoston 10 kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan
yhdeksan vuoden 2022 aikana.

Toimikunnat

My06s kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan sekd paéakau-
punkiseudun yhteisty6hon liittyvid kokouksia varten on varattu maararahaa.

Historiatoimikunta

Historiatoimikunta edistda Vantaan alueen historiantutkimusta ja julkaisutoimintaa. Kaynnissa on
laaja tutkimushanke Vantaan kaupungin nopeasta kehityksesta 1970-luvun alusta 2020-luvulle. Van-
taa50-historiahanke jakautuu neljddn osaan, jotka linkittyvét toisiinsa: muistitiedon keruu, historian-
tutkimus ja juhlakirja, viestinta seka historia-aiheiset tapahtumat. Vuonna 2022 hankkeen historian-
tutkijat tydskentelevat paatoksentekoa ja kaupunkisuunnittelua koskevien tutkimusaiheiden parissa.
Historiatoimikunta on asettanut hankkeelle toimituskunnan. Ryhméan puheenjohtajana toimii Euroo-
pan historian professori Laura Kolbe Helsingin yliopistosta ja muita jasenia ovat FM Jukka Hako,
arkeologi Andreas Koivisto Vantaan kaupunginmuseosta, kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine
Vantaan kaupungilta ja museopalveluiden paallikkd Marjo Poutanen seka tutkija FT Sari Aalto.

Historiatietoa tuotetaan myos, kun Vantaa-Seura ja Historiatoimikunta julkaisevat yhteistydssa Hel-
singin pitdja — Vantaa -vuosikirjaa. Vuosikirjan tavoitteena on tehda laadukasta ja tutkittua historia-
tietoa alueen menneisyydesta kiinnostuneille seka tallentaa tutkimuksillaan ja kirjoituksillaan Van-
taan kaupungin historiaa, tapahtumia ja perinteitd menneilta ajoilta aina nykypaivaan asti. Helsingin
pitdja on ilmestynyt vuodesta 1963 alkaen ja vuosikirjana vuodesta 1980 lahtien.

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen
Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa.

Kayttovaraukset

Kayttbvarauksissa toiminnallisen varauksen maaréraha on yhteensa 322 000 euroa. Maararahasta
voidaan maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia,
joista on suora hyoty kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Maararahaa
voidaan kayttaa odottamattomien ja Vantaalle strategisesti merkittédvien kansainvélisten, kansallis-
ten tai seudullisten kehittdmishankkeiden osallistumisen valmisteluun. Lisaksi 50 000 euroa vara-
taan kaupunginhallituksen menokohdalle Vantaan tapahtumakaupungin nakyvyyden lisddmiseen.

Talousarviokohdan méararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestdjen maksuosuudet seka jasen-
maksut niille yhteisdille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena seka osuudet Helsingin seudun ym-
paristdpalvelut kuntayhtymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatyopaikkoihin on varattu 838 300 euroa. Maararahaa on tarpeen,
koska tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatyéllistdmiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaa-
minen vaikuttaa my6s tydvoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteisty6tda. Maararaha mah-
dollistaa noin 420 kesatyontekijan palkkaamisen.

Tyokokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkilén terveysperusteiseen uravaih-
toon liittyvan uuden tehtavan kokeilun tukemisen.

Talousarvioon on varattu 310 000 euron mé&éréraha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatyosete-
leihin vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin ty6llistymiseksi.

Loppiaisvastaanotolle on varattu 135 000 euroa.
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Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiléston elakemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 248 840 euroa.
EVTEK-kuntayhtyman purkamisesta johtuviin elakemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 126 509 euroa.

Kaupungin osuuteen verotuskustannusten kattamiseen on varattu 5 900 000 euroa.
Mydnteinen erityiskohtelu

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa péaétettiin jatkaa alkuperaisen ohjelmakauden jalkeen
vuodella ja sen toteuttamiseen on varattu 2 milj. euroa vuodelle 2022. Alueellinen ja vaestoryhmien
valinen eriytyminen on kasvanut paakaupunkiseudulla ja Vantaalla viime vuosina. Kunnan keskei-
nen tehtavéa on asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen, minka oleellinen osa on hyvinvointierojen va-
hentaminen.

Toimintaohjelman tarkoitus on suunnata resursseja ja tukitoimia niille alueille, missa tuen tarve on
tavallista suurempi. Toimenpiteitd kohdennetaan esimerkiksi nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn ja ko-
toutumisen varmistamiseen. Mydnteisen erityiskohtelun toimintaochjelma on kaupunkitasoinen ja
kaikkien toimialojen yhteinen. Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma siséltdaa toimenpiteita,
jotka kohdistuvat ennalta ehkaiseviin toimenpiteisiin, alueen viihtyisyyden parantamiseen seka alu-
een toimijoiden resurssien vahvistamiseen. Toimenpiteiden vaikutuksia asukkaiden hyvinvointiin
seurataan ja arvioidaan. Sen ohjausryhména toimii kaupungin johtoryhma. Méaararaha siirretaan
kunkin vuoden lopussa toimintaohjelman mukaisiin toimenpiteisiin kayttéon perustuen. Kaupungin-
hallitus seuraa ohjelman toimeenpanoa ja vahvistaa vuosittain ohjelman seuraavan vuoden paalin-
jaukset.
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Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkild: Ritva Viljanen

Toimielin: Kaupunginhallitus

Madararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 59 57 57 57 58 59 60
Menot -15292 -15768 -15936 -15936 -4 564 -4 656 -4 749
Toimintakate -15234 -15711 -15879 -15879 -4 506 -4 596 -4 689

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 59 57 57 57

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 59 57 57 57

Henkildstomenot -48 -48 -48 -48

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -166 -150 -150 -150

Siséisten palvelujen ostot -10939 -11366 -11461 -11461

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 0 0

Avustukset -4 138 -4194 -4 267 -4 267

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisdiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 -10 -10 -10

Menot yhteensé -15292 -15768 -15936 -15936

Toimintakate -15234 -15711 -15879 -15879

Poistot 0 0 0 0

Vydrytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -15234 -15711 -15879 -15879

Toiminnan kuvaus

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 723 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu sopimuksen mukaisesti 471
782 euroa. Yhteistydsopimus siséltaa koulujen kanssa tehtavan yhteistyon.

Yhteistyd Helsingin yliopiston Kestavyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituu-
tin kanssa jatkuu. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kaupungin kehittdmisen tietopohjaa yhteis-
tydlla Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan osallistuvien Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston tut-
kijoiden kanssa. Keskeisiksi tutkimuksen painopisteiksi on valittu kaupunkikehittdmisen nakokul-
masta keskeisia aiheita - epatasa-arvo kaupungeissa, kaupunkialueiden kilpailukyky, hiilineutraalius
ja digitalisaation vaikutukset kaupunkeihin. Vuoden 2022 kokonaismenot ovat 480 000 euroa, josta
Vantaan osuus on 120 000 euroa.
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Paakaupunkiseudun kaupungit, Kuntaliitto, Kuntarahoitus ja Keva paattivat lahjoittaa Aalto-yliopis-
tolle 2,5 milj. euroa kaupunkitalouden professuurin perustamista varten. Vantaan osuus lahjoituk-
sesta on yhteensa 363 000 euroa, jaksottuen viidelle vuodelle. Neljas maksuera, 72 600 euroa,
maksetaan vuonna 2022. Maamme ainoaa kaupunkitalouden professuurin kautta nostetaan esiin
taloustieteellisia nédkdkulmia kaupunkikehittamiseen.

Vantaan kaupunki on liittynyt mukaan Kaupunkiakatemia-toimintaan. Kaupunkiakatemia on Helsin-
gin yliopiston, Aalto-yliopiston seka Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien yhteistyémuoto, jolla
edistetddn kaupunkisuunnittelun ja kaupunkitutkimuksen vuorovaikutusta. Kaupunkiakatemia-yh-
teistydssa pyritdan edistamaén korkeatasoista tutkimusta, uudistamaan toimintatapoja sek& luo-
maan ratkaisumalleja yhteiskunnallisiin haasteisiin ja siten kasvattamaan akateemisen toiminnan
vaikuttavuutta yhteiskunnassa. Kaupunkiakatemia ei rahoita tutkimushankkeita, vaan toimii eri orga-
nisaatioissa tydskentelevien ihmisten ja intressien yhteen tuojana ja yhteensovittajana.

Kaupunkiakatemian toiminnassa ovat keskeisessa roolissa koordinaattori ja suunnittelija. Naista
suunnittelijan kotipesa on Vantaan kaupungin organisaatiossa ja koordinaattorin Helsingin kaupun-
gin organisaatiossa. Kaupunkiakatemian rahoitus perustuu yhteistyéhon osallistuvien tahojen mak-
samaan vuosimaksuun, joka on 30 000 euroa per taho. Nain kertyvista varoista kustannetaan mm.
koordinaattorin ja suunnittelijan palkka- ja toiminnan muut kustannukset.

Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen menoihin on 11 461 249 euroa.
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KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

Vastuuhenkild: Ritva Viljanen

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 10871 13 045 12 265 12 265 9641 9799 9 960
Menot -112 426 -126590 -150376 -150376 -126 155 -129102 -132 108
Toimintakate -101 555 -113545 -138111 -138111 -116514 -119303 -122 148

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 2 966 3610 3185 3185

Maksutulot 2 15 15 15

Tuet ja avustukset 6 846 8 317 8 358 8 358

Muut tulot 384 581 186 186

Sisaiset tulot 674 522 522 522

Tulot yhteensa 10871 13045 12265 12 265

Henkilostdmenot -28583 -34232 -49056 -49 056

Asiakaspalvelujen ostot -29 =77 -43 -43

Muiden palvelujen ostot -50 112 -59317 -62040 -62 040

Sisdisten palvelujen ostot -318 -154 -124 -124

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -742 -1 940 -3 505 -3 505

Avustukset -23561 -21329 -25337 -25337

Vuokramenot -3504 -3 705 -3 693 -3 693

Sisdiset tilavuokrat -4 314 -4 455 -4 448 -4 448

Muut menot -1 263 -1 382 -2 131 -2 131

Menot yhteensa -112 426 -126 590 -150 376 -150 376

Toimintakate -101 555 -113545 -138111 -138 111

Poistot -5451 -6 459 -9813 -9813

Vyorytykset 64 259 0 0 0

Tilikauden tulos -42 747 -120004 -147 923 -147 923

Sisaiset tilavuokrat
4 448

Vuokramenot 3 693

Avustukset 25 337

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 3 505

Sisdisten palvelujen
ostot 124

Muut menot 2 131

Henkilostémenot
49 056

Asiakaspalvelujen
ostot 43

Muiden palvelujen
ostot 62 040
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympdaristdn muutokset

Kaupunkistrategian ja johdon toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala toimii kaupungin keskus-
hallintona ja vastaa mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmis-
telusta ja taytantdonpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta, keski-
tetysti kaupunkitasoisesta suunnittelusta, ohjauksesta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta
seka konsernitasoisesta ohjauksesta ja valvonnasta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala muodostuu yleisjohdosta, talouden ja strategian, henkil6ston
ja konsernipalveluiden, kasvupalveluiden ja kuntademokratian palvelualueista seka viestinnan ja si-
sdisen tarkastuksen palveluyksikdista. Toimialaan kuuluu liséksi Keski-Uudenmaan pelastustoimen
liikelaitos.

Henkilostdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm 840 850 840
Maaraaikaisen henkiloston lkm 48 59 102
Henkiloston kokonaismaéaara 888 909 942

Taulukko siséltéé Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen henkiléstomaarat.
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Yleisjohto

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 10 0 0 0 0 0 0
Menot -883 -4 214 -17 787 -17787 -18143 -18506 -18 876
Toimintakate -873 -4 214 -17 787 -17787 -18143 -18506 -18 876

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

O OO o oo

O OO o oo

Toiminnan kuvaus

Yleisjohto sisaltdd kaupunginjohtajan toimintakulut, kaupunginjohtajan kayttévarat, kaupunkistrate-
gian ja johdon toimialan yhteiset menot sek& kehitysprojektit.

Talousarvion kehysvaiheessa on koko kaupungin tasolla ennakoitu vuonna 2022 todennakoéisesti
toteutuvan kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset. 13 milj. euron mééararaha on keskitetysti varattu
yleisjohtoon ja se tullaan jakamaan toimialoille ja palvelualueille, kun p&&tts palkkaratkaisusta saa-

daan. 27.5.2020 voimaan tullut kunnallinen palkkaratkaisu on voimassa 28.2.2022 saakka.
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Talous ja strategia

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 1055 924 584 584 593 602 611
Menot -6 218 -6 982 -6 723 -6 723 -6 162 -6 299 -6 439
Toimintakate -5 163 -6 059 -6 139 -6 139 -5 569 -5 697 -5 828

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 856 772 552 552

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 163 120 0 0

Sisaiset tulot 37 32 32 32

Tulot yhteensa 1055 924 584 584

Henkilostdmenot -5 068 -5 283 -5 134 -5 134

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -738 -1 203 -1 087 -1 087

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -37 -36 -36

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -7 -13 -13 -13

Sisaiset tilavuokrat -362 -387 -392 -392

Muut menot -10 -60 -61 -61

Menot yhteensa -6 218 -6 982 -6 723 -6 723

Toimintakate -5 163 -6 059 -6 139 -6 139

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 4 333 0 0 0

Tilikauden tulos -830 -6 059 -6 139 -6 139

Toiminnan kuvaus

Talouden ja strategian palvelualue koostuu neljasta palveluyksikosta, jotka ovat talousohjaus, ta-
louspalvelut, rahoitus ja riskienhallinta seka strategia ja tutkimus.

Talousohjaus vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta seka tahan liittyvan tie-
tojarjestelman kehittamisesta. Talousohjaus vastaa myo6s raportoinnista mukaan lukien osavuosikat-
sauksista seka palveluverkkosuunnitelman péaivittdmisesta ja kehittamisesta kaupunkitasolla.

Rahoituksen ja riskienhallinnan palveluyksikké vastaa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkdaikaisesta
varainhankinnasta, rahoitus- ja korkoriskien hallinnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista, sijoi-
tustoiminnasta, likviditeetin ja konsernitilin hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista seka
naiden osa-alueiden kehittamisesta. Lisaksi yksikké vastaa kaupunkikonsernin riskienhallinnan
koordinoinnista, ohjauksesta ja kehittamisesta, kattavan ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistami-
sesta seka vahinkorahaston toiminnasta. Tulosyksikké hallinnoi my6s asuntolaina-, kiinteisto- ja ra-
kentamisen rahastoa.
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Talouspalvelu vastaa seka kaupunki- ettd konsernitasolla kirjanpito- ja tilinpaatostehtavista, ostolas-
kujen kasittelysta ja -reskontrasta, myyntilaskutus- ja perintatehtavista, ulkoisen ja sisaisen lasken-
tatoimen ja niihin liittyvien tietojarjestelmien kehittdmisesta seka toimintansa kilpailukyvysta ja tulok-
sellisuudesta.

Strategia- ja tutkimusyksikko vastaa kaupungin strategian valmistelusta ja seurannasta, kaupungin
edunvalvonnasta ja kansainvalisten suhteiden koordinoinnista seké keskitetyista tilasto- ja tutkimus-
palveluista. Yliopisto- ja korkeakouluyhteistydhdn edistdmiseen liittyvat tehtavat ovat osa yksikén
toimintaa. Kaupungin laajuisesti yksikon vastuulla on strategiatyokalu (Targetor Pro), projektisalkku
ja sen hallintaan tarkoitettu tyokalu seké& mm. Webropol-kyselytyokalu.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Talousohjauksen keskeinen tavoite vuodelle 2022 on uuden kaupunkistrategian ja Vantaan tuotta-
vuus- ja kasvuohjelman mukaisen taloussuunnitelman laadinta. Uudistunut SAP BW -jarjestelma
vaatii muutoksia talouden raportointitavoissa, joiden kehittaminen on keskeinen osa talousohjauksen
toimintaa. Vuoden 2022 aikana paivitetaan kaupungin palveluverkkosuunnitelma, joka luo pohjan
tulevien vuosien toimitilainvestoinneille.

Rahoituksen ja riskienhallinnan yksikon keskeisin tavoite vuonna 2022 on kaupunkikonsernin pitka-
aikaisen varainhankinnan toteuttaminen mahdollisimman kustannustehokkaasti korkoriski huomioi-
den seka konsernin aktiivinen likviditeetinhallinta negatiivisessa korko- ja talletusmaksuymparis-
tossa. Riskienhallinnan osalta painopiste vuonna 2022 on sisaisessa valvonnassa ja sen kayténtei-
den kehittAmisessa.

Talouspalveluiden keskeisend tavoitteena vuodelle 2022 on automatisaation kasvattaminen talous-
prosessien eri vaiheissa. Aikaisemmin automatisoituja prosesseja kehitetdan ja laajennetaan tehok-
kuuden kasvattamiseksi. Tavoitteena on lisdksi automatisoida jarjestelmanvalisten tiedonsiirtojen
(taloushallinnon liittymien) valvontaa, jotta kirjausketjujen oikeellisuuden varmistaminen sitoisi va-
hemman henkilotyotd. Varhaiskasvatuksen uuden Vasa-jarjestelman mukanaan tuoman automati-
soidun paatdksenteon onnistuneen kayttéonoton tukeminen on olennainen tavoite vuonna 2022.
Kuntatalouden lakisaateisen tilastoinnin uudistusten lapivienti ja tilastoraporttien muodostaminen
uutta SAP BW-jarjestelmaa hyddyntéaen valmistuu vuonna 2022.

Strategia- ja tutkimusyksikon vuoden 2022 keskeisia tavoitteita ovat uuden kaupunkistrategian vii-
meistely, toimeenpanon varmistaminen seka seuranta. Yksikdn tavoitteena on myds yhteistyon sy-
ventaminen pk-seudun muiden kuntien seka alueen yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa.

Edunvalvonnassa ja strategiatydssa huomioidaan koronasta toipuminen. Edunvalvontaa tyollistaa
vuonna 2022 lahestyva hyvinvointialueuudistus. Tarkeitd teemoja ovat myds kaupunki- ja metropo-
lipolitikan edistaminen. Kansainvalisessa toiminnassa keskitytdan kaupungin kansainvélisten ver-
kostojen kehittamiseen ja kaupungille tarkeiden teemojen edistdmiseen EU:ssa.

Tutkimustoiminnassa tavoitteena on ottaa kayttéon uusi vaestdennustemalli. Ennustemallia on ke-
hitetty yhdessa muiden suurten kaupunkien kanssa VM:n rahoittamassa hankkeessa. Vuonna 2022
toteutetaan hyvinvointialueiden vaalit, jonka analysoimiseen tutkimus tulee osallistumaan. Laajem-
min tutkimus kehittaa prosesseja tuottaakseen laadukkaampia tietoaineistoja kaupungin paatoksen-
teon tueksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2021 kayttoonotettu SAP BW -jarjestelma aiheuttaa muutoksia taloussuunnitelmaprosessiin
seka talouden raportointiin. Erityisesti raportointi uudella valineella vaatii kehittamista ja koulutta-
mista. Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa myds talousohjauksen prosesseihin, kun suuri osa kaupun-
gin palveluista ja verorahoituksesta siirtyy hyvinvointialueille.
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Hyvinvointialueuudistukseen valmistautuminen tulee ndkymaan vahvasti Talouspalveluiden toimin-
nassa vuonna 2022. Toimintojen mahdollisimman sujuva siirtyminen hyvinvointialueelle edellyttaa,
etta kaupungilla seka perustettavalla hyvinvointialueella on tarvittavat taloushallinnon palvelut ja tie-
tojarjestelmat. Konsernirakenteen tiivistyminen supistaa tytaryhteisdille tuotettavia taloushallinnon
palveluita. Toisaalta tytaryhteistjen taloushallinnon palveluiden keskittaminen yhtenaisiin tietojarjes-
telmiin valmistuu vuonna 2022, mika tehostaa toimintaa sek& mahdollistaa uusien ja kaytdssa ole-
vien tyOkalujen (SAP, Power BI, FPM, robotiikka) yha tehokkaamman hyddyntamisen kaupungin ja
tytaryhteisojen taloushallinnon palveluissa seka raportoinnissa.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 97 99 102
Maéaraaikaisen henkiloston lkm 4 3 6
Henkiloston kokonaismaara 101 102 108

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 31522 37914 32200 38672
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 6117 6 986 6 300 7125
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 61658 50998 65600 52018
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 24 313 28247 24800 28812

Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 12,0 11,7 11,5 11,5
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Henkilosto ja konsernipalvelut

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 4311 4561 4 331 4331 3 496 3562 3629
Menot -58683 -65350 -70806 -70806 -51606 -53050 -54524
Toimintakate 54371 -60789 -66475 -66475 -48110 -49488 -50895

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 1947 2 348 2142 2142

Maksutulot 2 0 0 0

Tuet ja avustukset 2212 2 107 2083 2083

Muut tulot 150 106 106 106

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 4311 4 561 4331 4331

Henkilostdmenot -7 730 -7 972 -8 519 -8 519

Asiakaspalvelujen ostot -29 -34 0 0

Muiden palvelujen ostot -45706 -51290 -53847 -53847

Sisdisten palvelujen ostot -42 -80 -51 -51

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -279 -937 -2 503 -2 503

Avustukset 0 -10 -10 -10

Vuokramenot -3 224 -3441 -3428 -3428

Sisaiset tilavuokrat -835 -743 -687 -687

Muut menot -839 -842 -1761 -1761

Menot yhteensa -58683 -65350 -70806 -70 806

Toimintakate -54 371 -60789 -66475 -66475

Poistot -5 319 -6 320 -9 764 -9764

Vyorytykset 58 448 0 0 0

Tilikauden tulos -1243 -67109 -76239 -76 239

Toiminnan kuvaus

Henkilésto ja konsernipalvelut muodostuu kuudesta palveluyksikdsta: kolme hr-yksikkda, hankinnat,
tietohallinto ja konserniohjaus- ja valvonta.

Hankinnan palveluyksikkd vastaa kaupungin hankintatoimen kehittamisesta, hankintojen vastuulli-
suudesta ja kaupungin hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta, kaupunginjohtajan vahvistaman
listan mukaisista keskitetyistd yhteishankinnoista ja yhteishankintasopimuksista seka kaupunkikon-
sernin kilpailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan sopimushallinnan kehittamisesta. Yksikko
vastaa myos keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen ohjauksesta seka ateria- ja puhtauspalveluiden
jarjestamisesta, kilpailuttamisesta, tilaamisesta seka palvelutuotannon ohjauksesta ja valvonnasta.
Aula-, vartiointi- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden tilaaminen ja palvelutuottajien
ohjaus kuuluvat myés hankinnan palveluyksikélle.

Hr-yksikdihin kuuluvat tyénantajapalvelut, kehittamispalvelut ja toimialojen hr-palvelut. Toimialojen
hr-palvelujen tehtavana on tukea toimialojen esimiehia erilaisissa palvelussuhdekysymyksissa seka
huolehtia kaupungin henkiléston palkanmaksupalveluista. Hr-palvelupyyntbjen maara on noussut
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asiakkaiden lisaantymisen myota ja vuoden 2021 aikana keskimaarainen tikettien mééara oli 5 711
kuukaudessa. Sahkdisten prosessien seka palvelupyyntdjen liséksi toimialojen hr-palvelut tarjoavat
esimiehille keskitetyn hr-asiakaspalvelun puhelinpalvelua seké asiantuntijapalveluja palvelussuhde-
asioissa.

Tybnantajapalveluissa kaupungin keskitetty rekrytointi varmistaa osaavan henkiléston saatavuutta
ja on tukena rekrytointiprosessissa esimiehille ja linjajohdolle ml. anonyymi rekrytointi. Palveluyk-
sikkd vastaa tybnantajatoimintaan liittyvasta neuvottelutoiminnasta seka palkkaus- ja palkitsemisjar-
jestelmien kehittdmisesta. Konsultoimme linjajohtoa ja esimiehia virka- ja tydehtosopimus seka tyo-
lainsdadantoon liittyvissa kysymyksissa.

Kehittamisyksikko tukee esimiehia ja tydyhteisoja johtamisen, hyvinvoinnin ja tydsuojelun kehittami-
sessa.

Konserniohjaus- ja valvonta huolehtii konsernijaoston valmistelusta liittyen kuntayhtymien ja yhtiti-
den asioihin sek& ohjaa kaupunginvaltuuston ja —hallituksen hyvaksymien yhtididen omistajapoliit-
tisten linjausten toteutumista.

Tietohallinnon palveluyksikkd vastaa kaupungin toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonais-
suunnittelusta ja toteutuksesta, IT-toimittajien ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaarenhallinnasta, tie-
tohallinnon, tietotekniikan, tietoliikenteen, teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituk-
senmukaisesta kehittamisesta ja yhteensovittamisesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja toteu-
tuksesta. Lisaksi yksikko vastaa tietojarjestelmien tietoturvan ja tietosuojan suunnittelusta, koordi-
noinnista, kehittdmisesta, toteuttamisesta ja seurannasta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueella pyritaan varmistamaan se, etta kaupunkikonsernin yhtiGomistusten kokonaisuus on
tarkoituksenmukainen ja kaupungin palvelutuotantoa tukeva. Selvittely tuodaan paatéksentekoon
sen valmistuttua.

Hankinnat tehdaan mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa ole-
vat markkinoiden kilpailuolosuhteet hyvaksi kayttden. Hankinnoissa kiinnitetdan erityista huomioita
vastuullisuuden toteutumiseen.

Henkiloston saatavuushaasteissa painopistetta kohdennetaan entistd enemman sote-toimialan saa-
tavuushaasteiden ratkaisemiseen esimiesten ja linjajohdon tueksi unohtamatta varhaiskasvatusta.
Hr:n kehittdmispalveluiden asiakastyon tavoitteena on tuki esimiehille ja tydyhteiséille henkiloston
tyokyvyn, tydhyvinvoinnin ja palautumisen, vaikuttavan ja valmentavan johtamisessa. Vuoden 2022
aikana valmistaudutaan uuden hr-jarjestelman kayttéonottoon. Jarjestelman muutoksen myo6ta myos
hr-prosessit uudistuvat. Valmistautumista muutoksiin tehdaéan yhteistyéssa toimialojen esimiesten
kanssa.

Tietohallinnon keskeiset tavoitteet mukailevat kaupungin strategiaa ja painopisteita etenkin hyvissa
palveluissa ja taloudellisesti vahvan kaupungin tukemisessa. Keskeisimpiné tavoitteina on toteuttaa
tietoturvallisesti digitaalista siirtymaa, jossa siirramme kuntalaisten ja Vantaan oman henkiloston asi-
ointia s&dhkoiseen muotoon ja mahdollistaa tarkoituksenmukainen sotemuutos IT:n ndkdkulmasta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hyvinvointialueuudistus muuttaa kaupunkikonsernin toimintojen kokonaisuutta. Uudistuksen joh-
dosta vuoden 2022 aikana tulee kayda lapi kaupunkikonsernin yhtididen omistusten kokonaisuus
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seka laatia suunnitelma siitd, mitk& omistukset ovat tulevaisuudessa tarpeen kaupungin palvelutuo-
tannon hoitamiseksi ja mistd omistuksista tulisi luopua lyhyella tai pidemmalla aikavalilla. Omistus-
muutosten valmistelu edellyttdd myos yhteisty6ta yhteisomistettujen yhteistjen ja kuntayhtymien
osalta omistajina olevien muiden kaupunkien seké tulevan Vantaa-Kerava hyvinvointialueen kanssa.

Konserniyhtididen hallitusten osaamisen kehittaminen jatkuu vuonna 2022, jonka aikana kaikki Van-
taan kaupunkikonsernin yhtididen hallituksissa olevat jasenet ovat suorittaneet Vantaan kaupungin
hallitusosaajan valmennusohjelman.

Hankinnan palveluyksikkd valmistautuu omalta osaltaan sopimusten siséltdjen, hallinnoinnin ja siir-
tojen osalta hyvinvointialueuudistuksen tuomiin muutoksiin. Samaan keskittyvat hr-yksikot ja tieto-
hallinto.

Vantaan kaupunki on mukana TEM:n hankinnoilla tydllistymisen vauhditusohjelmassa. Hankinnoilla
tydllistymisen vauhditusohjelma tahtaa Marinin hallituksen hallitusohjelman mukaisesti siihen, etta
julkisilla hankinnoilla tuettaisiin entistd paremmin ty6llistymista, erityisesti osatytkykyisten tai pitka-
aikaistyottomien osalta. Vantaa on yhdessa Keravan kaupungin kanssa saanut TE-toimistolta tyolli-
syyspoliittista avusta LOYTO-hankkeeseen ajalle 1.1.2021 - 31.3.2023.

Hankintojen strategisen johtamisen tueksi ja valvonnan parantamiseksi tullaan hankkimaan hankin-
tojen tiedolla johtamisen jarjestelma. Jarjestelman avulla hankintoja voidaan paremmin seurata ja
valvoa seka koordinoida ja ohjata. Hankinnoille asetettujen tavoitteiden toteutumisen seuranta ja
vaikuttavuuden saavuttamisen arviointi mahdollistuu.

Ateria- ja puhtauspalveluiden laadunvalvontaa tullaan parantamaan lisddmalla laadunvalvonnan re-
sursseja. Lisaksi kehitetddn yhteisty6té ateria- ja puhtauspalveluiden jarjestdmisessa erityisesti kas-
vatuksen ja oppimisen toimialan ja Vantti Oy:n kanssa.

IT-palvelujen kehittamisen nakodkulmasta tulemme kehittama&an erityisesti tietolikenneverkkoa ja
identiteetin- ja kayttovaltuushallintaa ja hr-palveluiden osalta organisaation sisaista palvelua asia-
kaspalvelussa ja uusiutuvilla jarjestelmilla.

Hr-yksikdissa kehittdamisen kohteena ovat sahkdiset hr-tyon valineet, joista suurin haaste lienee syk-
sylla 2022 tapahtuva hr-jarjestelman vaihto. Lisdksi kehitetddn nimenomaan henkisen hyvinvoinnin
tukipalveluita seka tydssdoppimisen malleja osana Sitran tydssa oppimisen hanketta. Kaikki valmen-
nustuotteet paivitetddn vastaamaan kaupungin strategiapainotuksia ja rekrytointihaasteisiin etsitdéan
yhdessa toimialojen kanssa innovatiivisia ratkaisuja.

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022
Vakituisen henkildston lkm 130 141 143
Maaraaikaisen henkildston Ikm 4 9 9
Henkildston kokonaismaara 134 150 152
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Henkildstoéhallinto
Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus
koko kaupungin henkiléstosta (pois lukien tyollisyyspal- - 3,3% 3,5% 3,5%
velut ja Kupela)
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa / tyontekija 325 340 334 345
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat (KVTES) 12,4 11,8 12,1 12,9
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopi-
mus (OVTES) P jaty P 18,4 17,8 19,4 18,8
Tikettim&ara
- keskim&arin kuukaudessa - 2 651 5711 6 568
Tietohallinto
Tybasemamaara hallinto
- kannettavat ja tydasemat, kpl 8 226 8 290 8 200 8 200
Tybdasemamaara opetus
- kannettavat ja tydasemat, kpl 5742 23663* 23800* 26 300*
(*Chromebookit laskettu mukaan)
Asiakastyytyvaisyys
- ServiceDesk (1-5) 4,6 4,5 4.5 4,5
Tikettim&ara
- keskim&arin kuukaudessa 6 646 6 635 6 700 7 000
IT-investointien onnistunut lapivienti
- budjettitoteuma 82 % 88% 100% 100 %
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Kasvupalvelut

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 5423 7 206 7 206 7 206 5405 5 486 5 568
Menot -41696 -44280 -49050 -49050 -44245 -45125 -46022
Toimintakate -36 273 -37074 -41844 -41844 -38840 -39639 -40454

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 163 491 491 491

Maksutulot 0 15 15 15

Tuet ja avustukset 4 623 6 210 6 210 6 210

Muut tulot 7 0 0 0

Sisdiset tulot 630 490 490 490

Tulot yhteensa 5423 7 206 7 206 7 206

Henkilostdmenot -11730 -14250 -14913 -14913

Asiakaspalvelujen ostot 0 -43 -43 -43

Muiden palvelujen ostot -2987  -5252 -5 352 -5 352

Sisdisten palvelujen ostot -272 -74 -74 -74

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -360 -578 -578 -578

Avustukset -23561 -21319 -25327 -25327

Vuokramenot -232 -210 -210 -210

Sisaiset tilavuokrat -2 141 -2 229 -2 283 -2 283

Muut menot -413 -326 -271 -271

Menot yhteensa -41696 -44280 -49050 -49 050

Toimintakate -36 273 -37074 -41844 -41844

Poistot -117 -123 -42 -42

Vyorytykset -748 0 0 0

Tilikauden tulos -37138 -37197 -41886 -41 886

Toiminnan kuvaus

Kasvupalvelut toimii vantaalaisen elinkeinoelaman, tydllisyyden ja elinvoimaisuuden edistgjana,
mahdollistaen osaltaan kaupungin hyvinvoinnin ja vetovoimaisuuden kasvua. Palvelualueelle kuulu-
vat elinkeinopalveluiden seka tydllisyyspalveluiden palveluyksikot, minka lisaksi palvelualue vastaa
kaupunkitasoisesti maahanmuuttopalvelujen koordinoinnista. Liséksi palvelualue vastaa kansainva-
lisyyden ja elinvoiman edistamisen strategiateemojen poikkihallinnollisesta johtamisesta. Palvelu-
alueen tehtavakentta luo mahdollisuuksia tehokkaalle poikkihallinnolliselle yhteistydlle ja kehittami-
selle. Hanke- ja projektimuotoinen toiminta on vahva osa kasvupalveluiden kokonaisuutta, jolla hae-
taan uusia toimintatapoja, -kulttuuria, tydllistymisen vaylid ja innovaatioita. Projektien tueksi palvelu-
alueelle perustettiin vuonna 2021 kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto tukemaan toimialoja
mm. hankehauissa, hankkeiden hallinnoinnissa ja raportoinnissa.

Toimintaymparistdn raju muutos koronakriisin myota haastaa palvelualueen toimintatavat, prosessit
ja resurssit. Kasvupalveluilla on tarkea elvyttava rooli kaupungin tydllisyyden ja elinvoiman hoidossa
koronakriisin jalkihoidossa tai epidemian mahdollisesti pitkittyessa. Koronakriisi nakyy palvelualu-
eella merkittavasti seké henkilo- etta yritysasiakkaiden maarassa ettéa asiakaskunnan rakenteessa.
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Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin elinvoimaisuuden edistamisen ja elinkeinopolitikan strategi-
sesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistytn kehittAmisesta.

Elinkeinopolitiikassa kiinnitetaan huomiota erityisesti Vantaan kansainvaliseen houkuttelevuuteen ja
kilpailukykyyn. Yksikko tukee vantaalaista ja Vantaalle sijoittuvaa yritystoimintaa tarjoten mm. tieto-
, kehitys- ja neuvontapalveluita.

Tydllisyyspalvelut vastaa kaupungin tyollisyyden edistamisesté ja kehittamisesta, kuntouttavan tyo-
toiminnan jarjestamisesta, hoidosta seka kehittamisesta, tehtavaalueellaan yhteistyostéa valtion hal-
linnon, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa, kaupungin tydvalmennustoiminnoista ja ty6llisyyden
edistamiseen liittyvan toiminnan koordinoimisesta. Tyollisyyspalveluihin on keskitetty kaupungin
palkkatukityollistaminen seka tyollisyyspoliittiset avustukset yrityksille ja jarjestoille.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilut alkoivat 1.3.2021, mikd on merkinnyt voimakasta toiminnan
prossien uudelleenorganisointia ja yhdessa koronakriisin aiheuttaman ty6ttomyyslukujen nousun
mydta merkittavasti kasvavaa asiakasmaaraé ja kunnan viranomaisvastuun kasvamista. Uudelleen-
organisoinnin jatkumista ja asiakaspalveluresurssin vahvistamista edellyttdd myos tuleva vuonna
2022 voimaan astuva Pohjoismainen tydvoimapalveluiden malli. Uuden lainsdddannén myota asi-
akkaiden lakis&ateisten tapaamiskertojen maaréat lisdantyvat. Tavoitteena on asiakkaiden vahvempi
tukeminen ty6ttdmyyden alkuvaiheessa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Elinkeinopalvelut koordinoi kaupunkitasoista elinvoiman edistamisen strategiateemaa seka siihen
kytkeytyvaa kasvu- ja elinvoimaohjelmaa. Lisaksi elinkeinopalvelut edistaa yritysten toimintaedelly-
tyksia yrityskehityspalveluiden ja kehittdmisprojektien kautta. Karkiklusteritydn ohella elinkeinopal-
velut koordinoi paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen Vantaan hankekokokonaisuutta, jat-
kaa viimeisia 6Aika-strategian hankkeita, edistdd paatoteuttajana UlA-rahoitteista Urbaania kasvua
Vantaalla -hanketta, toteuttaa Talent-hankkeita seka tukee vantaalaisten yritysten koronasta selviy-
tymistéa kolmella hankkeella.

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vahentaa tyottomyytta yhteistydssa eri viranomaisten kuten TE-
hallinnon seké yritysten kanssa. Painopisteita ovat pitk&aikaistyottdmien, nuorten sek& maahan-
muuttajien tyollistymista tukevat toimenpiteet. Toiminta edistda paitsi Vantaalla myds lahialueilla toi-
mivien tydnantajien tyévoiman saantia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

1.1.2022 astuu uuden lainsaadannon myé6ta voimaan pohjoismainen tyévoimapalveluiden malli,
mika tarkoittaa entista tiivimpaa tydnhakija-asiakkaiden kontaktointia ja kasvokkain tapahtuvaa asia-
kaspalvelua, ja siten suurempaa asiakaspalveluresurssin tarvetta. Liséksi valmistaudutaan jo tule-
vaisuuden TE-palvelut 2024-malliin; sen lainsd&dannén valmisteluun, kuntien pysyvan mallin resurs-
sien suunnitteluun ja palveluorganisaation rakentamiseen.

Palvelutuotantoa kehitetddn nojaamaan entisté tiivimmin monialaiseen yhteistyéhon, poikkihallin-
nolliseen- ja viranomaisyhteistyéhon, yritysten ja oppilaitosten kanssa tehtavaan yhteistyohon. Pal-
velualueen resurssien joustava kaytto, laajan osaamispohjan hyddyntadminen ja toimintatapojen ke-
hittdminen sailyvat keskeisina. Hanke- ja projektitoiminnan edellytyksia ja osaamista vahvistetaan.

Kuntakokeilussa kehitetddn voimakkaasti monialaista palvelua asiakkaille. Osana kuntakokeilua
tydllisyyspalvelut on mukana monissa yhteistydhankkeissa. Kuntakokeilulle on keskeista verkosto-
mainen toiminta yhteistydssa kaupungin muiden toimialojen, yhteiséjen ja yritysten kanssa. Lisaksi
vuoden 2022 aikana rakennetaan yhteistydpinnat tulevan hyvinvointialueen kanssa. Lakisdateisena
sosiaalipalveluna kuntouttavan tyétoiminnan siirtyminen 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen jarjestet-
tavaksi on tassa yhteistydssa merkittavassa roolissa.
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Kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto toimii Elinkeinopalveluiden alaisuudessa, vahvistaen
hankkeilla tapahtuvaa kaupunkikehittamista edistamalla EU-rahoitteisten hankkeiden kaynnisty-
mista. Hanketoimisto vahvistaa siséisia verkostoja ja sisdista yhteisty6ta seka tukee kehittamisessa
keskeisen tiedon avointa kulkemista toimialojen ja kaupungin ulkopuolisten sidosryhmien valilla.

Kasvupalvelut osallistuu aktiivisesti kaupunkitasoisen Oppimiskampus —hankkeen valmisteluun ja
suunnitteluun, vastaten valmistelun koordinaatiosta seka elinvoiman alatydryhman kehitysproses-

seista.

Maahanmuuttopalveluiden kokonaisuuden koordinaation kehittdminen on edelleen ajankohtainen.
Hankkeiden my6téa kehitettyja toimintatapoja juurrutetaan osaksi kaupungin pysyvaa, vakituista toi-

mintaa.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm 102
Maaraaikaisen henkiloston lkm 36
Henkiloston kokonaismaara 138

100
39
139

67
86
153

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Elinkeinopalvelut
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 529 542
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 1724 2416
Tydllisyyspalvelut

Ohjaukset kuntouttavaan tydtoimintaan (uudet asiak-

can) - 1246
Tyo6ttémien nuorten 15—24-vuotiaiden virta yli kolmen 32% 4T %
kuukauden tyottomyyteen (%)

Pitkaaikaistyottomyys - 4115

Vieraskielisten ty6ttomyys - 6 294

500
1700

25 %

2439

550
2 000

1700
38 %

4115
6 000
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Kuntademokratia

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 9 5 69 69 71 72 73
Menot -2 889 -3 068 -3 206 -3 206 -3 183 -3 249 -3 316
Toimintakate -2 880 -3 063 -3 137 -3 137 -3 113 -3 177 -3 243

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 1 0 64 64

Muut tulot 2 5 5 5

Sisaiset tulot 6 0 0 0

Tulot yhteensa 9 5 69 69

Henkilostdmenot -2 329 -2 400 -2 487 -2 487

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -90 -156 -191 -191

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 -35 -40 -40

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -2 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat -450 -477 -488 -488

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -2 889 -3 068 -3 206 -3 206

Toimintakate -2 880 -3 063 -3 137 -3 137

Poistot -15 -15 -6 -6

Vyorytykset 1507 0 0 0

Tilikauden tulos -1 387 -3078 -3 143 -3 143

Toiminnan kuvaus

Kuntademokratian palvelualueella on kaksi palveluyksikkdda, lakiasiat ja paatdsvalmistelu seka hal-
lintopalvelut. Hallintopalveluiden tiimit on vuoden 2022 alusta alkaen tarkoitus tiivistaa kolmeen: tie-
donhallinta, kaupunginarkisto sekéd PR- ja assistenttipalvelut. Lisdksi palvelualueella toimivat vaali-
toimisto seka kaupunkiturvallisuuden tiimi.

Kuntademokratian palvelualue vastaa muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokousten
valmistelusta, kaupunkitasoisesti valmistelun ja paatdksenteon kehittamisestd seka ohjauksesta,
yleisten vaalien jarjestamisestd, kaupungin asiakirjahallinnosta, kaupungin yhteisista lakiasioista ja
niiden ohjauksesta, kaupunkitasoisesta toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta seka
turvallisuus ja valmiusasioista. Palvelualueella toimii myds kaupungin tietosuojavastaava.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet
Sujuvat vaalijarjestelyt yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ovat tavoitteena aluevaalien jarjesta-

misessa. Hyvinvointialueuudistuksessa jatketaan kaupunkien eriyttamishanketta. Paatéksenteon
valmistelua ja tietosuojakaytanteita kehitetdan edelleen. Turvallisuuden tilannekuvaa on tarkoitus
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parantaa viranomaisyhteistyon ja tietojarjestelman avulla. Luottamushenkildiden sahkdisia palvelui-
den kehittdmista jatketaan edelleen vuoden 2022 aikana.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa paljon Kuntademokratian tyéhon; erityisesti kaupungin toimintojen
eriyttamisen projekti seka hyvinvointialueen véliaikaisen valmistelutoimielimen (VATE) toiminta. Hy-
vinvointialueelle siirretdan vuoden 2023 alussa muun muassa henkilostéa, irtaimistoa ja sopimuksia
seka vuokrataan tiloja. Hyvinvointialueen kanssa on luotava monenlaisia yhteistyorakenteita. Hyvin-
vointialueen aluevaalit jarjestetdan tammikuussa 2022, joten vaalitoimiston toiminta on kdynnistetty
jo alkusyksystéa 2021.

Koska koronapandemian vuoksi perustettu johtokeskus toimii kaupunkiturvallisuuden tiimin yhtey-
dessa, pandemia jatkuessaan vaikuttaa edelleen kaupunginturvallisuuden tiimin ty6hoén.

Tiedonhallintalain mydta hankittu sahkdinen arkisto otetaan kayttdon vuoden 2021 aikana. S&hkoi-
nen arkisto mahdollistaa pitkaaikaisesti tai pysyvasti sadilytettavan aineiston séhkdisen sailyttamisen.
Kaupunginarkiston digitalisointi, jossa paperinen aineisto muutetaan sahkoiseksi, aloitetaan vuoden
2022 aikana.

Kuntademokratian palvelualue tukee kaikkia toimialoja sukupuolitietoisen budjetoinnin toimintatavan
kehittdAmisessa. Taman lisaksi kaupunkiturvallisuustydssa sovelletaan sukupuolitietoisen budjetoin-
nin periaatteita. Erityisia kohteita ovat koulujen ja oppilaitosten hairinta- ja vakivaltatilanteet, hyvat
vaesttsuhteet, kaupunkiympariston turvallisuuden parantaminen ja lahisuhdevékivalta. Naissa asi-
oissa hankitaan maarallista ja laadullista tietoa sukupuolittain, kerrotaan sukupuolen merkityksesta
kyseisessa asiassa ja pyritd&n arvioimaan resurssien kayton oikeudenmukaista jakautumista suku-
puolten valilla.

Henkilostdosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 48 50 52
Maaraaikaisen henkiloston lkm 1 1 0
Henkiloston kokonaisméaara 49 51 52

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Luottamushenkil@ille ja tydntekijbille jarjestettavien kou-

lutusten lukumaara 16 14 16 16
Osallistujamaara luottamushenkiléille ja tydntekijoille
jarjestettaviin koulutuksiin 640 90 650 300

Kaannostyot 3 057 2 981 3 060 3 100
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Viestinta
Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 63 350 75 75 76 77 78
Menot -1 669 -2 291 -2 397 -2 397 -2 401 -2 450 -2 500
Toimintakate -1 606 -1 941 -2 322 -2 322 -2 325 -2 373 -2 422

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

o O O

63

63
-1121

-449

o O o

350

350
-1 143

-888

o O o

75

75
-1212

-1 035

o O o

75

75
-1212

-1 035

Toiminnan kuvaus

Viestinnan palveluyksikké vastaa kaupungin keskitetyista viestintatehtavista ja koko kaupungin
markkinointitehtavistd, vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta seka kaupunkistra-
tegian ja johdon toimialan viestinndsta. Kaupungin keskitetyssa viestinnassa koordinoidaan ja kehi-
tetddn ulkoista ja sisdista viestintdd seka markkinointia ja matkailua. Lisaksi eri viestintakanavien
paatoimitus on keskitetyssa viestinnassa. Kunkin toimialan viestintad vastaa oman toimintansa ja pal-

veluidensa viestinnasta.

Palveluyksikén keskeiset tavoitteet

Viestinnan tavoitteena on viestia kaupungin toiminnasta, palveluista, paatoksenteosta ja sen vaiku-
tuksista sekd kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista oikea-aikaisesti ja avoimesti
kuntalaisille ja muille kaupungin tarkeille sidosryhmille.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uudistamme viestinnan toimintatapoja vastaamaan koronapandemian tuomiin uusiin haasteisiin.
Panostamme erityisesti monikieliseen, monikanavaiseen seka digitaaliseen viestintaan. Julkai-
semme uudistetut vantaa.fi-sivut ja kehitdmme erityisesti niiden saavutettavuutta sekd kuntalaisten
osallistamista. Sisdisessa viestinndssa kehitdmme koronapandemian jalkeista tydyhteisdviestintaa
sekd uuden strategiakauden viestintda. Lisdksi rakennamme kansainvéliseen markkinointiin uuden
toimintamallin.

Henkilostdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm 22 22 22
Maaraaikaisen henkiloston lkm 1 1 1
Henkiloston kokonaisméaara 23 23 23

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
- 6,8 8,1 9,5

Viestinnan ja markkinoinnin nettokustannukset €/asu-
kas

Tunnusluku sisaltaa viestinnan, aluemarkkinoinnin ja matkailun tulot ja menot.
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Sisainen tarkastus

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -389 -406 -406 -406 -415 -423 -431
Toimintakate -389 -406 -406 -406 -415 -423 -431

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021

LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-360 -364
0 0
-5 -14
0 0
0 -4
0 0
0 0
-23 -24
0 0
-389 -406
-389 -406
0 0
0 0
-389 -406

0 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
-364 -364
0 0
-14 -14
0 0

-4 -4

0 0

0 0
-24 -24
0 0
-406 -406
-406 -406
0 0

0 0
-406 -406

Toiminnan kuvaus

Sisdisen tarkastuksen palveluyksikko avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kau-
punginjohtajaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittamisessa
suorittamalla kaupunkikonsernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla kon-

sultointipalveluja.

Palveluyksikén keskeiset tavoitteet

Sisdisen tarkastuksen palveluyksikon keskeisena tavoitteena on suorittaa laadukkaasti ja ajallaan
kaupunginjohtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan kirjatut tarkastukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisdisen tarkastuksen toiminnassa ei tapahdu vuonna 2022 olennaisia muutoksia.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm 5 5 5
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 5 5 5
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Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 39920 41344 41893 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 270 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 038 -2 053 -2 087 0 0 0

Palvelujen ostot -3262 -3633 -3656 0 0 0
Henkildstomenot -26 822 -27 717 -28163 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1405 -1971 -1705 -1994 -2136 -2113
Liiketoiminnan muut kulut -5841 -6211 -6281 0 0 0
Liikeylijadma 821 -241 0 -1994 -2136 -2113
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 4 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot -0 0 0 0 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen va-
rauksia 825 -241 0 -1994 -2136 -2113
Poistoeron lisays/vahennys 314 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijagama) 1139 -241 0 -1994 -2136 -2113
Investoinnit
1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Ajoneuvot 1890 2 090 2 090 0 0 0
Muu pelastuskalusto 100 100 100 0 0 0
Asemakalusto 120 120 120 0 0 0
Johtokeskukset 100 100 100 0 0 0
Vaestonsuojelujarjestelma 40 40 40 0 0 0
Tietojarjestelmat 50 50 50 0 0 0
YHTEENSA 2 300 2 500 2 500 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on Hyvinkdan, Jarvenpaéan, Keravan ja Vantaan kaupunkien seka
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien yhteistoimintaan perustuva alueellinen pe-
lastustoimen liikelaitos. Pelastuslaitos hoitaa lakisdateiset pelastustoimen tehtavat ja toimii ensihoi-
dossa Helsinki-Uudenmaan sairaanhoitopiirin kanssa solmittuun yhteistoimintasopimukseen perus-
tuen. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen hallinto jarjestetédén Vantaan kaupungin hal-
lintosdannon maarayksin. Vantaan kaupungin organisaatiossa Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
kuuluu kaupunkistrategian ja johdon toimialaan. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksella on johto-

kunta, johon kuuluu 15 jasenta.
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Nykyisen Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueelle muodostettiin hyvinvointialuelainsdadannon
ja Uudenmaan erillisratkaisun perusteella Keski-Uudenmaan ja Vantaa-Kerava hyvinvointialueet.
Hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle siirtyvat sosiaali- ja terveystoimi sek& pelastustoimi
1.1.2023 alkaen. Pelastuslaitoksen valmistelun osalta tavoitteena on, etta Keski-Uudenmaan pelas-
tuslaitos vastaisi my0s tulevaisuudessa yhteistoimintasopimusten perusteella pelastustoimen ja en-
sihoidon palveluista seka Keski-Uudenmaan ettd Vantaa-Kerava hyvinvointialueilla. Kahden hyvin-
vointialueen yhteinen pelastuslaitos on ollut alueen kuntien, Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen
johtokunnan ja hyvinvointialueiden valmistelijoiden yhteinen tahtotila.

Vantaa-Keravan hyvinvointialueelle ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle on asetettu véliaikaiset
valmistelutoimielimet (VATE) johtamaan hyvinvointialueidensa valmistelua siihen asti, kunnes hy-
vinvointialueiden aluevaltuustot on valittu. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen edustaja on nimetty
seka Vantaa-Keravan ettd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden véliaikaiseen valmistelutoimieli-
meen.

Vantaa-Kerava hyvinvointialueen VATEN alaisuuteen muodostettu valmisteluorganisaatio, jossa
myds pelastuslaitoksen valmistelu tapahtuu tiiviissé yhteistydssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
een valmistelun kanssa. Pelastuslaitoksen valmistelun osa-alueet, jotka ovat sosiaali- ja terveystoi-
men kanssa yhteiset ovat: toimintojen irrottaminen Vantaan kaupungista ja hyvinvointialueen perus-
tamiseen liittyvat valmistelutehtavat. Sen lisaksi pelastuslaitoksen valmisteluun liittyvat kahden hy-
vinvointialueen yhteisen pelastuslaitoksen yhteistoimintaan ja yhteistoimintasopimukseen liittyvat
valmistelutehtévat.

Pelastustoimen tietojarjestelmahankkeiden toteuttaminen jatkuu. Vuonna 2022 jatketaan turvalli-
suusviranomaisten verkon (TUVE) kayttddnottoa ja ndin varaudutaan turvallisuusviranomaisten yh-
teisen valtakunnallisen kenttajohtojarjestelméan (KEJO) kayttoonottoon, joka on viivastynyt alkupe-
raisesta aikataulusta. KEJO otetaan kayttdon todennakdisesti vuoden 2022 aikana. Myds vuoden
2021 lopulla kayttéonotetun henkildsuunnittelujarjestelma Numeronin kaytén vakiinnuttaminen vaatii
viela toimenpiteitéd. Onnettomuuksien ehkaisyn tietojarjestelman hankinta tehdaan yhteishankintana
sisaministerion kanssa. Tamanhetkisen aikataulun mukaisesti sovellus saadaan kayttéén vuoden
2022 aikana.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos jatkaa tiivista yhteistydta Helsingin, ltd-Uudenmaan ja Lansi-Uu-
denmaan pelastuslaitosten kanssa. Lahivuosien merkittéavin Uudenmaan HIKLU pelastuslaitosten
yhteistydhanke on yhteisen pelastustoimen johtokeskuksen perustaminen.

Liikelaitoksen keskeiset tavoitteet

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen sitovat tavoitteet ovat:
o Tilikauden alijadma/ylijaama 0 euroa.
e Investointiohjelman mukaiset investoinnit 2 500 000 euroa. Talla kyetaan yllapitamaéan ka-
luston riittdva toimintakyky.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminnan painopisteet

ASIAKASVAIKUTTAVUUS
Kohdennamme palvelumme riskiperusteisesti ja toimintamme on laadukasta ja vaikuttavaa.

TAVOITTEELLISUUS
Etenemme yhteistydssa kohti yhteisia tavoitteita. Toimintamme on suunnitelmallista ja tarkoituksen-
mukaisesti organisoitua.
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TYOHYVINVOINTI
Tybyhteisomme on toimiva ja tydn tekeminen on turvallista. Tydyhteisdviestintamme on vuorovai-
kutteista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Palvelutasopaatdksen kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan sielld, missa
pelastustoimen toimintavalmiudessa on puutteita.

- Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pelastustoiminnan toimintavalmiuden suurimmat puutteet
ovat Vantaalla Myyrmaen ja Tikkurilan alueilla. Pelastustoiminnan saattamiseksi palvelutaso-
paatoksen edellyttamalle tasolle aloitettiin vuonna 2021 uuden karkiyksikon perustamisen
suunnittelu Tikkurilaan ja Myyrmékeen seka Ita-Hakkilaan sijoitetun karkiyksikon siirron suun-
nittelu Hakunilan alueelle. Tikkurilan uuden karkiyksikon aloittamisen edellyttamat henkilostore-
krytoinnit tehdaan vuoden 2022 aikana.

- Laaditaan pelastuslain edellyttdm& omavalvontasuunnitelma ja luodaan jarjestelma sen toteut-
tamiseksi.

- Hyvinvointialueiden valmisteluun osallistuminen vaatii myo6s lisdresursointia tukipalveluihin ja
johtamiseen.

Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikeylijagdma (-alijaama) 821 -241 0O -1994 -2136 -2113
Poistot ja arvonalennukset 1405 1971 1705 1994 2136 2113
Rahoitustulot ja -menot 4 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -165 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 2 065 1731 1705 0 0 0
Investointimenot -2219 -2300 -2500 0 0 0
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 136 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot 218 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -1 865 -2300 -2500 0 0 0

Toiminnan ja investointien raha-

virta 200 -569 -795 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 608 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta -2 146 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 902 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 7 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
muilta -371 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1 608 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos -1 408 -569 -795 0 0 0
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm 436 433 449
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 6 0
Henkiloston kokonaismaara 438 439 449

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Valvontakaynnit ja paloturvallisuuden itsearvioinnit 6 227 7 434 7 000 6 800
Turvallisuusviestinta (henk.) 57470 21 362 70000 60000
Pelastustoimen tehtavat 8 023 6 858 8 000 8 000
Ensihoitotehtavat 39 528 36522 39000 39000

Menot € / asukas 82,59 83,11 88,05 88,44
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

Vastuuhenkil6: Timo Aronkyt6

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja Pirkko Letto

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa

Sosiaali- ja terveydenhuolto yhteensa
Tulot 40 922 46 503 46 503 46 503 0 0 0
Menot -713179 -728115 -770022 -770022 0 0 0
Toimintakate -672 257 -681 613 -723520 -723520 0 0 0

Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman erikoissairaanhoitoa
Tulot 39 212 45 203 45 203 45 203 0 0 0
Menot -455 960 -454 275 -488 240 -488 240 0 0 0
Toimintakate -416 749 -409 072 -443 038 -443 038 0 0 0

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 14151 18713 14508 14508

Maksutulot 23927 25947 25560 25560

Tuet ja avustukset 1077 311 4 903 4 903

Muut tulot 45 232 232 232

Sisdiset tulot 12 0 0 0

Tulot yhteensa 39212 45203 45203 45203

Henkiléstomenot -144 780 -153 790 -160411 -160 411

Asiakaspalvelujen ostot -164 749 -159 449 -182 967 -182 967

Muiden palvelujen ostot -67 446 -63325 -61972 -61972

Sisaisten palvelujen ostot -18 739 -20273 -20586 -20586
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 769 -13999 -16 145 -16 145

Avustukset -20535 -19433 -20573 -20573
Vuokramenot -2 416 -2 968 -3710 -3 710
Sisaiset tilavuokrat -20199 -20436  -21 343 -21 343
Muut menot -328 -601 -532 -532
Menot yhteensa -455 960 -454 275 -488 240 -488 240
Toimintakate -416 749 -409 072 -443 038 -443 038
Poistot -193 =77 -9 -9
Vyorytykset -31 959 0 0 0

Tilikauden tulos -448 901 -409 149 -443 047 -443 047
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Sisaiset tilavuokrat Muut menot 532 Henkildstdmenot
21 343 164 661

Vuokramenot 3 710

Avustukset 20 573

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 16 145

Sisaisten
palvelujen ostot
20 586

Asiakaspalvelujen

Muiden palvelujen ostot 454 275

ostot 68 196

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala vastaa sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan seka suun
terveydenhuollon liikelaitoksen tehtavaalueeseen kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéénpa-
nosta. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaan kuuluvat talous- ja hallintopalvelujen, perhe- ja sosi-
aalipalveluiden, vanhus- ja vammaispalveluiden ja terveyspalveluiden palvelualueet seka Vantaan
suun terveydenhuollon liikelaitos. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos toimii kunnallisena liike-
laitoksena ja on johtokuntansa alainen, muut palvelualueet ovat sosiaali- ja terveyslautakunnan alai-
sia.

Toimiala vastaa erikoissairaanhoidon jarjestamisesta ja kustannuksista seka yhteistytsta erikoissai-
raanhoidon kanssa. Erikoissairaanhoidon tuottaa padosin HUS kuntayhtyma, jonka kanssa kaydaéan
kuntaneuvottelut kaksi kertaa vuodessa.

Toimiala jarjestaa palvelut omana tuotantona sekd kumppanuuksia hyddyntéaen yhteistydssa kun-
tien, kuntayhtymien, yritysten ja jarjestéjen kanssa.

Maaliskuussa 2020 alkanut koronaepidemia ja sen jalkihoito heijastuvat sosiaali- ja terveydenhuol-
toon kohdistuviin palveluvaateisiin viela pitkdan eikd epidemian kokonaisvaikutuksia pystyta viela
taysin arvioimaan. Epidemian aiheuttaman hoito- ja palveluvelan kattaminen ja lasten ja nuorten
psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen edellyttda palvelutuotannon lisdamista seka paremmin toimivia
palvelupolkuja esim. erikoissairaanhoitoon ja kaupungin muihin toimintoihin. Heikentyva tyollisyysti-
lanne on riski vaeston terveys- ja hyvinvointierojen kasvulle; pitkaaikaistydttdmien maara oli heina-
kuussa 2021 kaksinkertainen edellisvuoteen verrattuna. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilokunta
on vastannut poikkeusolojen aiheuttamiin velvoitteisiin erinomaisesti, ja henkildstén kyky uuden op-
pimiseen on osoittautuneet toimialan suureksi vahvuudeksi. Poikkeustilanteen aiheuttaman henki-
|6stdn psykososiaalisen kuormituksen vahentadminen vaatii kuitenkin toimenpiteitd myds pandemian
vaistyttya.

Merkittavin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeita lisdava toimintaymparistén muutos on Van-
taan voimakas vaesttnkasvu ja vaesttn ikdantyminen. Taloussuunnitelmakaudella véestd kasvaa
vuosittain noin 4 700 asukkaalla, ja 75 vuotta tayttaneiden maaré noin tuhannella. Vantaan edelleen
kasvava vieraskielisten osuus vaestdsta on maan suurin. Vaestdrakenteen muutosten ohella lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointihaasteet seka erityisryhmien palvelutarpeisiin vastaaminen aiheut-
tavat kasvavia kustannuspaineita sosiaali- ja terveydenhuoltoon.

Toimialan haasteena on ammattitaitoisen henkilokunnan riittavyys ja saatavuus. Rekrytointivaikeu-
det ovat laajentuneet useisiin ammattiryhmiin, ja kilpailu osaavasta henkilostosta kasvaa. Lainsaa-
dannén muutokset koskien hoivan henkilostomitoitusta seka valmisteilla olevat esitykset peruster-
veydenhuollon hoitotakuun tiukennuksesta ja lastensuojelun asiakasmitoituksesta ovat haaste seka
resurssien riittdvyyden ettd patevan henkildston saatavuuden ndkodkulmasta. Monet toimialan tyo-
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tehtavista vaativat myds kokemusta; vetovoiman lisdksi toimialan pitovoiman tulee olla vahvaa. Toi-
miala lisda toimenpiteitd tytnantajamielikuvan parantamiseksi. Rekrytointia kehitetdan yhteistydssa
kaupungin henkilostopalvelujen kanssa huomioiden tydsuhde-etujen mahdollisuudet. Toimiala pa-
nostaa erityisesti perehdytykseen ja opiskelijaohjauksen laatuun. Henkil6stén hyvinvointia seurataan
ja tuetaan aktiivisesti.

Voimavarojen oikea kohdentaminen ja toiminnan kustannusvaikuttava kehittaminen edellyttavat oi-
keaa ja ajantasaista tietoa paatoksenteon tueksi. Tiedolla johtamisen merkitys toiminnan ohjauk-
sessa korostuu. Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apottia on edelleen kehitettdva vastaamaan tie-
dolla johtamisen ja toimialan palvelutuotannon tarpeisiin.

Eduskunta on hyvaksynyt sote-uudistusta koskevan lainsaadannon kesakuussa 2021. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja pelastustoimien jarjestamisvastuu siirtyy Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta. Toimiala osallistuu uuden organisaation valmisteluun Keravan sosiaali- ja ter-
veystoimen sekéa Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa; palveluista vastaavien riittava osal-
listuminen hyvinvointialueen valmisteluun on valttamatonta turvallisen siirtyman varmistamiseksi.
Valmistelu tehd&an tiiviissa yhteistydssa kaupunkien muiden toimintojen kanssa. Syksylla 2021 ni-
metty véliaikaishallinto huolehtii valttamattdmista voimaanpanolain mukaisista valmistelevista toi-
menpiteistd ennen aluevaltuuston toimikauden alkua kevaalla 2022.

Henkildsto siirtyy uudistuksessa hyvinvointialueen palvelukseen ns. vanhoina tyontekijoina. Muutok-
sen onnistunut johtaminen edellyttda aktiivista ja vuorovaikutteista viestintad, hyvaa henkilostéjoh-
tamista seka henkildstén mahdollisuuksia osallistua uudistuksen toteutukseen.

Hyvinvointialuevalmistelun tarkein tehtava on varmistaa alueen kaynnistyminen siten, etta palvelu-
tuotanto ja sen tarvitsemat tukipalvelut toimivat moitteetta jarjestdmisvastuun siirtymavaiheessa.
Valtio myontaa hyvinvointialueille valtionavustuksen niiden toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen
kustannuksiin.

Hyvinvointialueen kaynnistyessa kunnan ja alueen on luotava toimivat rakenteet yhteiselle tyolle
asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Uudenmaan erillisratkaisu edellyttdd myds vah-
vaa erikoissairaanhoidon ohjausta palveluintegraation onnistumiseksi uudistuksen tavoitteiden mu-
kaisesti. Keravan sosiaali- ja kriisipaivystyksen palvelut siirtyvat Vantaan sosiaali- ja kriisipaivystyk-
sen hoidettavaksi marraskuussa 2021.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon keskeinen tehtéva on varmistaa vantaalaisten tarpeisiin vastaavat so-
siaali- ja terveyspalvelut. Toimiala panostaa palvelujen saatavuuden, laadun ja vaikuttavuuden pa-
rantamiseen. Asukkaiden kasvavien ja muuttuvien palvelutarpeiden ja rajallisten resurssien yhteen-
sovittamiseksi toimialan on myd6s |6ydettava uusia, kustannustehokkaita palveluratkaisuja. Talous-
arviovuonna toimialan onnistuminen palvelutehtdvassaan perustuu kolmen kokonaisuuden hallin-
taan: toimialan peruspalvelujen kustannusvaikuttava jarjestaminen, koronan jalkihoito seka sote-uu-
distuksen toimeenpano.

Asiakkaiden saamien palvelujen laatua ja kustannusvaikuttavuutta parannetaan lisdamalla asukkai-
den osallisuutta palvelujen kehittdmiseen seké uudistamalla palvelualueiden valisia yhteistydproses-
seja, esimerkking aikuissosiaalitytn ja terveysasematoiminnan yhteisty® seké ik&antyneiden 1aéka-
ripalvelujen kehittdminen. Kotiin vietavia palveluja kehitetdén seka lapsiperheiden hyvinvoinnin tu-
kemiseksi etta ikaantyneiden turvallisen kotona asumisen mahdollistamiseksi. Palvelujen kustan-
nusvaikuttavuuden varmistamiseksi jatketaan toimialan strategisen hankinnan kehittdmista osana
toimialan palvelurakenneohjelmaa.

Eta- ja digipalvelut ovat kehittyneet nopeasti, ja niiden hyddyntamista laajennetaan mahdollistaen
nain asukkaille tilaisuuksia hyddyntaa tarvitsemansa palvelut heille sopivin keinoin. Samalla tydnte-
kijoille tarjoutuu mahdollisuuksia monimuotoisiin ty6tapoihin. Riittdvat ja hyvin saavutettavat vas-
taanottopalvelut on kuitenkin varmistettava, jotta kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia voidaan tukea
heidan tarpeitaan vastaavalla tavalla.
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Toimialan houkuttelevuutta tydnantajana parannetaan nostamalla esiin toimialan vahvuuksia. Oppi-
laitosyhteistydta tehostetaan ja uusien tyontekijoiden hyvaan perehdytykseen panostetaan. Henki-
I6stdon pysyvyyden parantamiseksi tuetaan lahiesimiesten osaamista ja voimavaroja seka lisdtaéan
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia tydhonsa seka mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen
urapolkumalleja kehittdmalla. Henkiloston jaksamista ja tydhyvinvointia tuetaan mm. ottamalla kayt-
to0n menetelmié eettisen kuormituksen hallintaan ja vahentdmiseen. Toimialalla vahvistetaan mo-
nitoimijuusprosessien ja moniammatillisen tydtavan johtamista.

Toimet koronaepidemian hallitsemiseksi jatkuvat vuonna 2022. Koronatestauksia ja -rokotuksia seka
lentokentan rajaturvallisuustoimia jatketaan epidemian edellyttdméassa laajuudessa. Myds mm. tar-
tunnanjaljitysta jatketaan turvaamalla tartuntatauti- ja hygieniayksikon koronan vuoksi vahvistetut
resurssit talousarviovuonna.

Koronan onnistunut jalkihoito ja sen aiheuttaman palvelu- ja hoitovelan kattaminen edellyttaa seka
tehokkuutta toimialan normaalilta palvelutuotannolta ettd kohdennettua panostusta poikkeusoloista
erityisesti karsineisiin asukasryhmiin. Toimiala mm. vahvistaa lasten ja nuorten mielenterveyden pal-
veluja, vastaanottotoimintaa sekéa kehittdd perhekeskustoimintaa, ennaltaehkéisevia palveluja ja
ikaihmisten palveluja, ml. omaishoito.

Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa jatketaan perustason palvelujen kehittdmista valtionavus-
tuksen tuella osana kansallisen sote-uudistuksen toimeenpanoa. Kehittamisty® tehdaan tiiviissa yh-
teistydssa linjajohdon kanssa siten, etta kehittdmisen painopisteet tukevat toimialan keskeisten stra-
tegisten tavoitteiden toteutumista. Hankkeessa mm. parannetaan palvelujen saatavuutta ja saavu-
tettavuutta, kehitetdén perhekeskustoimintaa ja mielenterveys- ja paihdepalveluja seka lisataan pal-
velujen asiakaslahtdisyytta ja ennaltaehkaisevia palvelumuotoja monialaisena yhteistyéna yhdessa
Keravan kanssa. Henkilostd on suunnittelussa mukana.

Toimiala osallistuu kaupunkitasoiseen terveyden ja hyvinvoinnin edistamistydhon seka toteuttaa
osaltaan useita terveytta ja hyvinvointia edistavia seka terveys- ja hyvinvointierojen kaventamiseen
tahtaavia hankkeita ja toimenpiteitd. N&aitd ovat mm. Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma
seka osatyokykyisten tyollistymisen edellytyksia vahvistava TEOT-hanke. Terveyden edistdmiseen
tahtaavaa yhteistytta sosiaali- ja terveydenhuollonalan jarjestdjen kanssa vahvistetaan.

Osana hyvinvointialuevalmistelua on kaynnisséa palvelujen strategisen hankinnan valmistelu, jossa
arvioidaan seka oman ettéa ostopalvelujen kustannusvaikuttavuutta ja laatua. Arvioinnin perusteella
tuodaan strategisia valintoja poliittiseen paatoksentekoon hyvinvointialueella.

Toimiala kaynnistaa valmistelun syksylla 2022 haettavaksi tulevan EU:n elpymispaketin sosiaali- ja
terveydenhuoltoon osoitetun rahoituksen hyddyntamiseksi palvelujen saatavuuden parantamisessa.
Keskeiseksi suunniteltavaksi palvelukokonaisuudeksi on toimialalla noussut ns. eté-sote-keskus -
toiminto, jossa toimisi mm. etéavastaanotto, asiakasohjaus ja muita sosiaali- ja terveydenhuollon eta-
palveluja.

Osana hyvinvointialueen kaynnistymiseen liittyvaa valmistelua edistetaan Tikkurilan terveys- ja hy-
vinvointikeskuksen tarve- ja hankesuunnittelun valmistumista siten, etta Tikkurilan terveys- ja hyvin-
vointikeskuksen rakentaminen paasisi kayntiin jo vuonna 2023.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla arvioidaan toiminnan yhdenvertaisuus- ja sukupuolivaiku-
tuksia. Toimialalla perehdytaan sukupuolitietoiseen budjetointiin keraamalla ja analysoimalla tietoa
palvelujen kayton jakautumisesta eri sukupuolten valilla, tunnistamalla mahdollisia sukupuolten va-
lisid palvelutarpeiden eroja seka kaynnistamalla kohdennettuja toimenpiteita palvelutarpeisiin vas-
taamiseksi. Toimialoille yhteisen sukupuolitietoisen budjetoinnin kaupunkiturvallisuuden kehittamis-
kohteeksi toimialalla valittiin Iahisuhdevakivallan tarkastelu.
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Toimialan Laava-laadunarvioinneissa kehittamiskohteiksi nousivat tydnantajaimagon kohentami-
nen, asiakkaiden ja henkildstén osallisuuden lisddminen, johtamisen tukeminen mm. toimivilla tuki-
palveluprosesseilla seka strategisten tavoitteiden ja kehittdmistoimien priorisointi. Toimiala jatkaa
kehittamisnostojen konkretisointia seka suunnittelee tarvittavat kehittamistoimet.

Vantaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala pyrkii palveluja kehittdesséén palvelujen saatavuuden
ja asiakaskokemuksen, vaikuttavuuden, tuottavuuden seka henkiléstokokemuksen ja tydhyvinvoin-
nin parantamiseen. Naiden neljan paamaaran tasapainoisella parantamisella saavutetaan organi-
saation maksimaalinen suorituskyky. Tuloskorttiin tiivistyvan toimialastrategian keskeiset tavoitteet
ja toimenpiteet vuonna 2022 ovat:

- Palvelujen saatavuuden parantaminen nopeuttamalla terveysasemien vastaanotoille paasya,
laajentamalla digitaalisia palveluja seka uudistamalla asiakasohjausta palvelun oikeaksi kohden-
tumiseksi.

- Lasten jalapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen mm. vahvistamalla lapsiperheiden kotipalvelua,
laajentamalla perhekeskustoimintaa seka kehittamalla monialaista palvelutarpeen arviointia.

- Nuorten hyvinvoinnin tukeminen nopeuttamalla palvelujen piiriin padsya ja liséamalla matalan
kynnyksen mielenterveyspalvelujen tarjontaa.

- lkdantyneiden kotona asumisen tukeminen laajentamalla kotiin vietavia palveluja ja uudistamalla
terveydenhuollon ja vanhus- ja vammaispalvelujen yhteisia prosesseja.

- Henkiloston tyéhyvinvoinnin ja saatavuuden parantaminen henkiléston osallisuutta vahvistaen,
ammatillisia kehittymismahdollisuuksia lisaten ja lahiesimiesty6ta tukien.

- Asiakasosallisuuden parantaminen ottamalla kayttoon jatkuvan asiakaspalautteen keraamisen
ratkaisu ja toimialan osallisuusohjelmaa toteuttamalla.

- Tiedolla johtamisen vakiinnuttaminen osaksi vaikuttavuuden parantamiseen pyrkivaa toiminnan
johtamista.

- Erikoissairaanhoidon ohjauksen vahvistaminen alueellisena yhteistytna.

- Palvelujen strategisen hankinnan kehittaminen vaikuttavien palveluratkaisujen varmistamiseksi.

- Kaupungin palveluverkkoty6hon osallistuminen kestévien, asiakastarpeisiin vastaavien ratkaisu-
jen edistamiseksi.

- Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kaynnistymisen valmisteluun osallistuminen turvallisen
siirtyman varmistamiseksi ja alueuudistuksen onnistumisen edistdmiseksi. Valmistellaan yh-
dessa kaupungin kanssa rakenne hyvinvointialueen ja kunnan yhteisen hyte-ty6n jarjestami-
seen, ohjaamiseen ja arviointiin.

Toimialan strategisten tavoitteiden liséksi toteutetaan useita kehittamistoimia, jotka konkretisoituvat
palvelualueiden toiminnassa ja asiakasrajapinnassa. Mielenterveyspalvelujen eri toimijoiden palve-
lujen yhteen toimivuutta parannetaan ohjaamalla aiempaa paremmin palveluketjuja ja koko verkos-
toa. Nuorten mielenterveyspalvelujen tarjoamaa kasvatetaan, ja tavoitteena on nopeuttaa hoitoon
paasya. Selvitys toisen Nupin kdynnistamisesta, resurssoinnista ja sijainnista laaditaan kesdkuuhun
2022 mennessa. Koronan aiheuttaman palvelu- ja hoitovelan hoitamiseen keskitytaan kaikilla palve-
lualueilla. Sosiaali- ja terveydenhuollon kaikissa palveluissa huomioidaan perheiden moninaisuus.

Henkildstosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 2916 2938 3025
Maaraaikaisen henkiloston lkm 124 132 145
Henkiloston kokonaismaara 3040 3070 3170

Taulukko siséltaa Suun terveydenhuollon liikelaitoksen henkiléstémaarat.
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12 01

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -83 -132 -132 -132 0 0 0
Toimintakate -83 -132 -132 -132 0 0 0

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -80 -62 -82 -82

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -2 -67 -47 -47

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 -1 -1 -1

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -83 -132 -132 -132

Toimintakate -83 -132 -132 -132

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 83 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -132 -132 -132

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii kaupungin tehtavaksi sdadetysta sosiaalihuollosta ja tervey-
denhuollosta sikali kuin naista tehtavista ei ole erikseen maaratty seka kaupunginvaltuuston hyvak-
syméan Vantaan kaupungin sosiaalisen luototuksen rahaston sdanndn mukaisista tehtavista.

Sosiaali- ja terveyslautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

- Ty6voiman ja muiden voimavarojen sijoittamisesta eri palvelualueille,

- vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten henkilokuljetusten hankinnasta,
- asiakasmaksuista, mukaan lukien suun terveydenhuollon asiakasmaksut, ja

- toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta.

Yksildasioiden jaosto paattaa:
- Yksilta ja perhetta koskevien paattsten tekemisesta, ja
- ne asiat, joissa asiakas on saattanut viranhaltijan tekeman paatoksen jaoston kasiteltavaksi.
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Tehtavaalue sisaltda sosiaali- ja terveyslautakunnan ja sen jaoston luottamushenkilétoiminnan kus-
tannukset. Kustannukset koostuvat kokouspalkkioista, matkakuluista seka muista kokouksiin liitty-
vista kustannuksista ja luottamushenkildiden koulutuskustannuksista. Lautakunta kokoontuu kesa-
taukoa lukuun ottamatta noin kuukausittain.
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12 10

Talous- ja hallintopalvelut

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 485 4 859 4 859 4 859 0 0 0
Menot -22186 -32049 -27 143 -27 143 0 0 0
Toimintakate -21 702 -27189 -22285 -22285 0 0 0

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 75 4673 66 66

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 400 0 4 607 4 607

Muut tulot 9 186 186 186

Sisdiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 485 4 859 4 859 4 859

Henkildstomenot -3909 -7579 -3 209 -3 209

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -743 -4 855 -3782 -3782

Sisaisten palvelujen ostot -16 664 -18225 -18508 -18 508

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -184 -69 -135 -135

Avustukset 0 -625 -625 -625

Vuokramenot -81 -133 -164 -164

Sisaiset tilavuokrat -603 -563 -666 -666

Muut menot -2 0 -55 -55

Menot yhteensa -22 186 -32049 -27 143 -27 143

Toimintakate -21702 -27189 -22285 -22285

Poistot -2 0 0 0

Vyorytykset 5 066 0 0 0

Tilikauden tulos -16 638 -27 189 -22285 -22285

Toiminnan kuvaus

Talous- ja hallintopalvelujen palvelualue vastaa keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon ja kehit-
tamisen koordinointiin liittyvista tehtavista ja tukipalveluista ja toimialan tieto- ja viestintaratkaisujen
kehittamisesta ja koordinoinnista. Palvelualueen tehtaviin kuuluu myds Tulevaisuuden sote-keskus-
hankkeen koordinointi sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valmistelun tukeminen.

Talousyksikké vastaa toimialan talouden suunnittelusta ja seurannasta, asiakasmaksujen laskutuk-
sesta ja toimialan johdon tuesta talouden laskentapalveluissa ja raportoinnissa. Digitaaliset palvelut
yksikkd vastaa toimialan ICT-tukipalveluiden, hairidhallinnan ja tietojarjestelmien kehittdmisen ja
koulutuksen koordinoinnista sekd Apotin ja monien muiden jarjestelmien paakayttajapalveluista. Ke-
hittamisyksikk® vastaa kehittdmistoiminnan kokonaisuudesta seké laadunhallinnan, potilas- ja asia-
kasturvallisuuden koordinoinnista ja toimialan strategisen vuosisuunnittelun koordinoinnista. Lisaksi
yksikk6é huolehtii johdon raportoinnin kehittdmisesta ja toimitila- ja palveluverkkoasioiden seka
HYTE-ty6n koordinoinnista. Asiantuntijapalvelujen yksikkté vastaa toimialan asiakirjahallinnosta ja
arkistotoimesta, tietosuoja-, turvallisuus- ja valmiusasioista seka lakimiespalveluiden tuottamisesta
toimialalle.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Toimialan strategisten tavoitteiden toimeenpanoa tuetaan.

Digitalisaatiota edistetdan kuntalaisten palveluissa ja myds toimialan sisalla.

Toimialan johtamista tuetaan uudistamalla paatoksenteon tuen ja tiedolla johtamisen menetel-
mia.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymiseen valmistaudutaan ja hallinnon
tukipalvelujen toimivuus varmistetaan siirryttdessa uuteen organisaatioon.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialan strategisten tavoitteiden toimeenpanoa tuetaan.

Tulevaisuuden sote-keskushanketta laajennetaan kehittdmisympadristoksi, jossa tulevan hyvin-
vointialueen palvelustrategiaa ja tuotantotapoja kehitetaan ja testataan yhdessa Keravan kau-
pungin ja muiden kumppanien kanssa.

Hankkeiden kehittamistuloksia jalkautetaan aktiivisesti palvelutuotantoon.

Toteutetaan talous- ja hallintopalvelujen ydinprosessien vakiointi palvelualueen tuottaman pal-
velun laadun parantamiseksi. Selkeytetaan toimintamalleja.

Palveluverkkoa kehitetdén vastaamaan uudistuvia palveluja. Koordinoidaan sosiaali- ja terveys-
toimen osalta kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman paivitystd (2022—2031) vaeston
palvelutarpeiden mukaisesti. Edistetdan investointisuunnitelman mukaisia toimitila- ja rakennus-
hankkeita.

Digitalisaatiota edistetdan kuntalaisten palveluissa ja myds toimialan sisalla.

Sahkoisia palveluja ja digitaalisia ratkaisuja asukkaille ja ammattilaisille edistetdén toimialan di-
gisuunnitelman pohjalta.

Apotti-yhteisty6ta parannetaan jarjestelmén ja Maisa-portaalin mahdollisuuksien taysimittaiseksi
hyodyntamiseksi.

Parannetaan ja vahvistetaan ammattilaisten osaamista mm. Apotti-koulutuksen ja ohjauksen kei-
noin.

Digitalisaatiota hyddynnetd&n toimialan kokouksissa, tyopajoissa ja l&hityon-etatyon kokonai-
suuteen haetaan lisda sujuvia kaytanto.

Asiakasosallisuuden vahvistamiseksi jatkuvan asiakaspalautteen keraamisen mahdollisuudet
kartoitetaan ja palautejarjestelma rakennetaan, testataan ja otetaan kayttoon.

Toimialan johtamista tuetaan edistamalla paatdksenteon tuen ja tiedolla johtamisen menetelmia.

Raportointia ja tiedolla johtamista kehitetdéan paatoksenteon tehostamiseksi.

Toimiala ottaa Power BI tydkalun aseittain kayttdon vuonna 2022 osaksi normaalia raportointia
ja johtamista. Power Bl:n ja tarvittaessa muihin raportointity0kalujen kayttoon tarjotaan koulu-
tusta ja kehitetdan toimintamalleja kehittamisyksikon tuella.

Asiakirjahallinnon osalta toimeenpannaan palveluyksikdissa tapahtuvan potilas- ja asiakasasia-
kirjojen kasittelyn jatkuvan auditoinnin suunnitelma.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymiseen valmistaudutaan ja hallinnon tu-
kipalvelujen toimivuus varmistetaan siirryttdessa uuteen organisaatioon.

Tulevaisuuden sote-keskus- hanke ja rakenneuudistushankkeessa valmistellut ratkaisut integ-
roidaan entista tiiviimmin osaksi toimialan kokonaiskehittamista.

Osallistutaan ja tuetaan hyvinvointialueen edellyttdmien hallinnon tukipalvelujen kuvaamiseen ja
suunnitteluun yhteistydssa hyvinvointialueen valmisteluorganisaation ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Valmistellaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn rakenteita vastaamaan hyvinvointialueen
ja kaupungin asukkaiden tarpeita.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 67 67 62
Maaraaikaisen henkiloston lkm 18 18 28
Henkiloston kokonaismaara 85 85 a0

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Toimialan henkilostoméaara ¢ 2 686 2874 2874 2977
Talous- ja hallintopalvelujen henkilostomaara @ 79 85 85 88
Talous- ja hallintopalvelujen henkilosto / toimialan hen-

kilosto 2,9 % 3,0 % 3,0% 3,0 %

1 Sis. suun terveydenhuollon liikelaitoksen.
2) Ei sisdlla Vantaa-Keravan hanketoimiston hankkeiden maaraaikaisia tydntekijoita.
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12 20

Erikoissairaanhoito

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 1710 1300 1300 1300 0 0 0
Menot -257 219 -273841 -281782 -281 782 0 0 0
Toimintakate -255509 -272541 -280482 -280482 0 0 0

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 1710 1300 1300 1300

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1710 1300 1300 1300

Henkilostdmenot -4 077 -4 250 -4 250 -4 250

Asiakaspalvelujen ostot -247 123 -263 520 -271 308 -271 308

Muiden palvelujen ostot -6 019 -6071 -6 224  -6224

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -257 219 -273841 -281782 -281 782

Toimintakate -255 509 -272 541 -280 482 -280 482

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -255 509 -272541 -280 482 -280 482

Toiminnan kuvaus

Vantaa hankkii erikoissairaanhoidon palvelut pddasiassa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopii-
riltd (HUS). HUS tuottaa kunnalle palvelutuotteina NordDRG-tuotteita (hoitokokonaisuuksia), kaynti-
tuotteita, hoitopaivéatuotteita seka terveydenhuoltolain mukaisia erikoislaakarin konsultaatioita. Osa
konsultaatio- ja koulutustoiminnasta toteutuu Vantaan terveysasemilla. HYKS Akuutti jatkaa Van-
taan perusterveydenhuollon paivystyksen tuottamista osana Peijaksen yhteispaivystysta.

Vantaan sosiaali- ja terveydenhuolto ja HYKS seuraavat palvelutuotannon toteutumista kuntaneu-
vottelukokouksissaan kaksi-nelja kertaa vuodessa. Toimiala toimii tiiviissa yhteistydssa kaupunkia
edustavien HUS-luottamushenkildiden kanssa ja tukee Vantaan HUS-omistajaohjausta. Erikoissai-
raanhoitoon on pyritty varaamaan HUSIn kuntaneuvotteluissa esittama maararaha. Koronaepidemia
on lisdnnyt kustannuksia, joita ei ole voitu taysimaaraisesti huomioida talousarvioesityksessa (esim.
koronatestaustoiminta).

Potilaat ohjautuvat erikoissairaanhoitoon laakéarin léhetteelld. Erikoissairaanhoito tekee lahetteen
perusteella kiireellisyys- ja hoidon tarpeen arvioinnin, joka terveydenhuoltolain mukaan on aloitet-
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tava kolmen viikon kuluessa siita, kun l&hete on saapunut erikoissairaanhoitoon. Tarvittavat tutki-
mukset tulee aloittaa kolmen kuukauden sisalla ja varsinaiseen hoitoon on paastava kuudessa kuu-
kaudessa (terveydenhuoltolaki 1326/2010). Kiireellinen sairaanhoito annetaan ilman lahetetta.

Erikoissairaanhoidon toimintaa Vantaan terveysasemilla jatketaan muun muassa ortopedian, reu-
matologian, psykiatrian, gastroenterologian ja kardiologian erikoisaloilla. Psykiatrian erikoisalan ja
perustason valinen yhteistyd hoitoonpaasyn parantamiseksi jatkuu mm. parantamalla yhteisia lahe-
tekaytantoja seka turvaamalla erikoistason riittdva neuvonta perustasolle. Vantaan paihdepalvelu-
jen tyontekija tyoskentelee pysyvasti Peijaksen sairaalan paivystyksessa.

Erikoissairaanhoidon ohjausta alueellisena yhteistyéna jatketaan mm. yhdessa Helsingin kanssa.
Palvelu- ja hoitoketjujen parantamista tehdaan ns. vastuuparimallilla, jossa perustason ja erikoista-
son palveluintegraatiota parannetaan. Malli on kuvattu HYKS-jarjestamissuunnitelmassa. Omistaja-
ohjauksen tehostamiseksi HUSIn luottamuselimissa toimiville paattgjille annetaan parempaa tietoa
kaupunkilaisten kayttamista palveluista ja HUSIn kehittamisesta Vantaan nakdkulmasta. Kaupungin
ylimman johdon edustajat toimivat HUSIn strategisessa virkamiesohjauselimessa Stratossa.

Hyvinvointialueuudistuksen edellyttama HUS-perussopimus ja HUS-jarjestamissopimus valmistel-
laan Vantaan ja perustetun hyvinvointialueen toimesta.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Tuotteistetut hoitokokonaisuudet 93693 93485 96268 99 156
Poliklinikkakaynnit 269 235 292826 291047 299778
Vuodeosastohoitopdaivat 32862 30448 31908 32865
Kaikki jonossa olevat 2322 2 300 2 300 2 300
Laskutetut siirtoviivepaivat /milj. eur. 0,5 0 0 0
Erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen arvo/ milj.

eur. @ 2442 241.,8 263,3 271,2
Euroa/asukas 1046 1024 1094 1127
Euroa/hoitokokonaisuus (hinnoiteltu tuote) 1560 1494 1589 1637

1 Vantaan talousarviossa HUS-palvelusopimuksen menoihin varattu maararaha. Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiiri (HUS) ja Vantaan kaupunki neuvottelevat erikoissairaanhoidon tuotekokonaisuuksien maarasta
ja kokonaiskustannusarviosta vuosittain. Neuvottelutulos kirjataan palvelusopimukseen.
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12 30
Terveyspalvelut
Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 3402 4160 4 160 4160 0 0 0
Menot -105821 -86676 -94 322 -94 322 0 0 0
Toimintakate -102419 -82517 -90162 -90 162 0 0 0
Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022
1000 euroa
Myyntitulot 1416 1703 1703 1703
Maksutulot 1904 2451 2451 2451
Tuet ja avustukset 65 0 0 0
Muut tulot 17 6 6 6
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 3402 4160 4160 4160
Henkilostdmenot 40570 -42864 -44 464 -44 464
Asiakaspalvelujen ostot -14 563 -11446  -15828 -15 828
Muiden palvelujen ostot -27984 -14778 -14665 -14 665
Sisaisten palvelujen ostot -280 -271 -275 -275
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 915 -9312 -11112 -11112
Avustukset -2 036 -65 -65 -65
Vuokramenot -464 -635 -635 -635
Sisaiset tilavuokrat -6 937 -7 032 -7 005 -7 005
Muut menot -72 -273 -273 -273
Menot yhteensa -105821 -86676 -94322 -94 322
Toimintakate -102 419 -82517 -90162 -90 162
Poistot -136 -66 -5 -5
Laskennalliset yhteensa -7 965 0 0 0
Tilikauden tulos -110520 -82583 -90167 -90 167

Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelujen tehtava on edistdd kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia sekd ehkaista ja hoitaa
sairauksia. Terveyspalvelut jarjestaa ja tuottaa vaeston tarpeen mukaiset, terveydenhuoltolain edel-
lyttamat terveyspalvelut, neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut, 1aékinnéllisen kun-
toutuksen, perustason mielenterveyspalveluja seké perus- ja erityistason paihdepalveluja.

Terveysasemia on seitseman. Niill& toimii l&Adk&rin, sairaanhoitajan, terveydenhoitajan, psykiatrisen
sairaanhoitajan, puhe-, toiminta-, fysio- ja ravitsemusterapeuttien vastaanotot, tartuntatauti-, hygie-
nia-, diabetes- ja jalkaterapiayksikot, ehkaisy- ja perhesuunnitteluneuvola, mahasuolikanavan tdhys-
tysyksikko, apuvdlinepalvelut ja hoitotarvikejakelu. Neuvoloita on kahdeksan ja koulu- seka opiske-
luterveydenhuollon toiminnat jarjestetdan noin 80 oppilaitoksessa. Paihde- ja mielenterveyspalve-
luita tarjotaan terveysasemien liséksi péaihdepoliklinikoilla, terveysneuvontapisteissd seka ympari-
vuorokautista hoitoa tarjoavassa paihdevieroitusyksikdssa. Vantaan terveyspalvelut on osa Helsin-
gin Yliopiston Akateeminen terveyskeskus -toimintaa ja ansioitunut nuorten laékarien kouluttaja.
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Vantaan terveyspalvelujen tarve kasvaa vaestdnkasvun seurauksena. Vantaa on Suomen monikult-
tuurisin kunta, mik& on huomioitava palvelutarjonnassa. Digitaalisten ja etédpalvelujen tarjontaa lisé-
tédan palvelujen saatavuuden parantamiseksi. Mielenterveyteen liittyvat ongelmat ovat lisdantyneet,
mika tulee huomioida erityisesti lasten ja nuorten palveluissa.

Koronapandemian seurauksena tyottdmyysaste on noussut; tyottdmyyden myota tyéterveyshuol-
losta siirtyy asiakkaita perusterveydenhuoltoon. Koronapandemia on myds aiheuttanut hoitotarpeen
kasaantumista ja paihde- ja mielenterveyspalvelujen tarve on kasvussa.

Terveyspalvelut osallistuu Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeeseen, jossa palvelualueen keskei-
sena tavoitteena on kehittaa hyvinvointialueen yhteinen toimintamalli palvelujen saatavuuden var-
mistamiseksi. Kehittdmistytssa huomioidaan asiakasosallisuus.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Palvelujen saatavuus paranee.
- Palveluvalikoima vastaa asiakastarvetta.
- Henkiléston veto- ja pitovoima kasvaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Palvelujen saatavuus paranee

Vastaanotolle paasyn nopeuttamista ja palvelujen oikea-aikaisuutta parannetaan seuraavin keinoin:

- Nopeutetaan puhelinpalvelun vasteaikoja kohdistamalla henkilékuntaa kysynn&n mukaisesti.

- Lisataan vastaanottotuotannon volyymia ja laatua, hoitamalla asiakkaan asiat kerralla kuntoon
terveys- ja hoitosuunnitelman mukaan.

- Kehitetddn ensikontaktissa avunsaamisen toimintamallia mm. hoidon tarpeen arvioinnin ja mo-
nialaisen tiimimallin avulla.

- Parannetaan asiakas-/palveluohjausta mm. viestinnéan eri keinoin, digitaalisella yhteydenotolla,
asiakassegmentoinnin kehittamiselld ja yhteisty6lla muiden toimijoiden kanssa. Sahkdisia asi-
ointipalveluja parannetaan kokonaisvaltaisesti.

- Laajennetaan paivapoliklinikkatoiminnassa pilottikokeiluja, joista otetaan kayttoon tehokkaiksi ja
vaikuttaviksi osoittautuneet mallit sekd lisdtddn vastaanottojen hoitajavetoisuutta (esim. laak-
keenméaaraamisoikeuskoulutus).

- Vaikutetaan odotusaikoihin myds kouluttamalla henkilosté Hyva vastaanotto -valmennuksen tyo-
kalujen kayttéén. Hyva vastaanotto -valmennus on metodi perusterveydenhuollon vastaanotto-
toiminnan odotusaikojen lyhentadmiseksi ja saatavuuden parantamiseksi.

- Sujuvoitetaan oikea-aikaista ja oikealle ammattilaiselle paasya lisddmalla kuntoutuspalveluiden
ryhmévastaanottoja ja fysioterapeutin suoravastaanottoa.

- Vahvistetaan matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalveluita lisddmalla sote-henkildston
mielenterveys- ja paihdetydn osaamista ennaltaehkéisevassé toiminnassa ja vastaanottotoimin-
nassa. Puhelinpalveluun lisdtd&n oma palvelulinja mielenterveys- ja paihdepalvelua tarvitseville.

- Selvitetddn maksuttoman pitkaaikaisehkaisyn laajentamista alle 30-vuotiaille.

- Vaikutetaan pandemian aiheuttaman palveluvelan purkuun mm. parantamalla palvelujen saata-
vuutta, lisddmalla henkilostoresurssiin seka vahvistamalla paihde- ja mielenterveyspalveluja.

- Aitiys- ja lastenneuvolatoiminnassa keskitytadn koronan aiheuttamien jonojen purkuun, ja tar-
kastukset tullaan toteuttamaan suositusten mukaisesti kohdistamalla resurssit oikein. Neuvola-
toiminnan ja lapsiperheiden varhaisen tuen yhteistyd turvaa palvelut tarpeen mukaisesti.

Palveluvalikoima vastaa asiakastarvetta

- Etsitaan tarkoituksenmukaisia, tehokkaita tapoja vastata asiakkaiden tarpeisiin olemassa ole-
valla resurssilla (esim. eta- ja iltavastaanottojen seka digitaalisen palveluvalikoiman, kuten digi-
hoitopolut, nettiterapiat ja tekoalyn hyddyntadminen hoidontarpeen arvioinnissa, kehittdminen).

- Asiakkaalle tarjotaan integroituja palveluita hytdyntamalla osaamista yli yksikkérajojen seka
vahvistamalla yhdyspintatydskentelyd erikoissairaanhoidon ja kolmannen sektorin kanssa, esi-
merkkina aluekardiologitoiminta terveysasemalla ja diabetesvastaanotto keskusneuvolassa.
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Vanhus- ja vammaispalvelujen kanssa kehitetdan kotona asumista tukevien |ladkaripalvelujen
prosessia. Valmistellaan liikkuvan terveysaseman otettavaksi kaytté6n viimeistaan vuonna 2023.
Kotihoidon asiakkaiden ladkaripalvelua parannetaan ja niista tehdaan nykyista kattavammat.
Ennaltaehkéisevassa terveydenhuollossa lasten, nuorten ja heidan perheittensd hyvinvointia
edistavaa perhekeskustoimintaa kehitetddn aktiivisesti yhdessa perhe- ja sosiaalipalvelujen ja
muiden toimijoiden kanssa. Téahan sisaltyy johtamisen ja verkostoty6n rakenteiden perustami-
nen, avointen kohtaamispaikkojen luominen, tilojen kartoittaminen laajan palvelun perhekeskuk-
sille seka miniperhekeskustoiminta (sis. keskusneuvolan).

Paihde- ja mielenterveysmenetelmaosaamista vahvistetaan ja hoitoprosesseja vakioidaan kai-
ken ikaiset asiakkaat huomioiden.

Paihde- ja mielenterveyspotilaille tarjotaan jalkautuvaa palvelua hoitopolun siirtymévaiheissa
palveluiden piiristéa putoamisen ehkaisemiseksi.

Asiakkaita osallistetaan palveluiden kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Hyddynnetddn nykyteknologian mahdollisuuksia tuottaa dataa paatoksenteon perusteeksi.
Vaikuttavuusmittareiden systemaattista kayttta kehitetaan.

Edistetaan tyoikaisten hyvinvointia ja ty6llistymismahdollisuuksia toteuttamalla tydkykyarvioita ja
tyottdmien terveystarkastuksia.

Sujuvoitetaan sairaalasta kotiuttamisen prosessia palvelualueyhteistyéna, mm. varmistamalla
kuntoutuksen saumaton jatkuvuus.

Parannetaan mielenterveyspalveluihin pddsyd mm. psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanottoja
lisdamallg; turvataan terapiapalveluihin paasy niitd tarvitseville terapiatarpeen arvioinnin pohjalta
(terapia-arvioinnin tekee Husin psykiatria).

Henkiléston veto- ja pitovoima kasvaa

Henkiléston osallisuutta oman tyénsa ja yksikkdnsa toiminnan suunnitteluun lisataan.
Hyddynnetddn Lean-tyotkaluja johtamisessa ja tyon kehittAmisessa henkiloston kanssa.
Henkiléston osaamista tuetaan riittavilla koulutuspaivilla ja muilla osaamista lisdavilla keinoilla.
Tyontekijdiden tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista tuetaan vahvasti. Tavoitteena on tydntekijoi-
den oman tydn hallinnan parantaminen ja tyén kuormittavuuden véahentaminen.

Kiinnitetaan erityistd huomiota tydilmapiiriin ja tydyhteisdjen toimivuuteen.

Etaty6 pyritddn mahdollistamaan myos pandemian jalkeen tyttehtavien ja kaupungin linjausten
sallimissa rajoissa.

Tybnantajamielikuvaa ja rekrytointia kehitetddn yhteistydssad kaupungin henkildstbpalvelujen
kanssa esimerkiksi lisddmalla erilaisia tydaikajoustoja, tydnkiertomahdollisuuksia seka kehitta-
malla perehdytyksen ja opiskelijaohjauksen laatua.

Hoitajien ja terapeuttien urapolkumallia kehitetaéan.

Harjoittelun houkuttelevuutta lisatdan ja opiskelijaohjauksen laatua seurataan CLES-mittarilla.

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 702 707 729
Maéaraaikaisen henkiloston lkm 39 48 46
Henkiloston kokonaismaara 741 755 775

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun suorien

puhelujen odotusaika (min, ka) 21 27 <5 <5
Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun takaisin-
soittojen odotusaika (min, ka) 1114 1445 <60 <60

Odotusaika terveysaseman ladkarin vastaanotolle Kkii-
reettdmassa asiassa (3. vapaa aika ladkarille, vrk, me-
diaani) ¢ 37,5 41 <14 <14
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TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Terveysasemien vastaanottokaynnit ja kaynteja kor-
vaavat kontaktit yhteensa @ 308 357 239290 350000 275927
joista laakarilla 169 789 136 105 185000 168 656
joista sairaan- ja terveydenhoitajilla seka lahihoitajilla 138 568 103 565 165000 107 271
Terveysasemien sahkoiset kontaktit yhteensa 61005 75850 78749
joista laakarilla 7987 11378 11740
joista sahkdiset hoidontarpeen arviot 37406 34133 35601
joista sairaan- ja terveydenhoitajilla seka lahihoitajilla 15612 30340 31407
Terveysasemien hoitohenkiléstdén puhelut 167 503 265649 210000 275155
Aitiys- ja lastenneuvolan kayntien ja kaynteja korvaa-
vien kontaktien lukumaara © 125397 121601 123000 125900
Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kayntien ja kayn-
teja korvaavien kontaktien lukumaara @ 72916 64010 76000 78500
Mielenterveyspalvelujen kdynteja ja kaynteja korvaavia
kontakteja/asukas 0,027 0,04 0,031 0,035
Terapiapalvelut, etdkontaktien suhde vastaanottokayn-
teihin (%) ¢ 68% 285% 215% 220%
Perumattomat poisjaannit, suhde toteutuneisiin kayn-
teihin (%) © 34% 441% <20% <20%

1) Mediaani on jarjestetyn tulosjoukon keskimmainen luku. Parillisessa tulosjoukossa kahden keskimmaisen

luvun keskiarvo.

2) Sisaltaa hoitajien ja ladkareiden vastaanottokaynnit, ryhmakaynnit, ryhmatilaisuudet, kotikaynnit seka kayn-
teja korvaavat puhelut. Tavoitteena on hoitaa potilaan asia ensikontaktissa (puhelimitse/ sdhkdisen asioinnin

kautta), jolloin vastaanottokaynnille ei valttamatta ole tarvetta.

3) Sisaltaa hoitajien ja ladkareiden vastaanottokaynnit, ryhméakaynnit, ryhmatilaisuudet, kotikaynnit, kaynteja

korvaavat puhelut ja sdhkoiset kontaktit.

4) Fysioterapia, toimintaterapia, puheterapia, ravitsemusterapia.

5 Terveysasemapalvelut, ennaltaehkaiseva terveydenhuolto, kuntoutuspalvelut.
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12 40

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Maérarahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 10821 12939 12 939 12 939 0 0 0
Menot -122 685 -120 223 -132933 -132933 0 0 0
Toimintakate -111 864 -107 284 -119994 -119 994 0 0 0

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 7827 9443 9443 9443

Maksutulot 2720 3353 3353 3353

Tuet ja avustukset 262 121 121 121

Muut tulot 11 22 22 22

Sisdiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 10821 12939 12939 12939

Henkildstomenot 40499 -41349 -43173 -43173

Asiakaspalvelujen ostot -58 837 -55175 -64899 -64 899

Muiden palvelujen ostot -7251  -7163 -7255 -7 255

Sisaisten palvelujen ostot -26 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -799 -930 -878 -878

Avustukset -9127 -9179 -9624 -9624

Vuokramenot -328 -398 -428 -428

Sisaiset tilavuokrat -5739 -5821 -6 546 -6 546

Muut menot -78 -208 -130 -130

Menot yhteensa -122 685 -120223 -132 933 -132 933

Toimintakate -111 864 -107 284 -119 994 -119 994

Poistot -43 0 0 0

Vyorytykset -10 321 0 0 0

Tilikauden tulos -122 228 -107 284 -119 994 -119 994

Toiminnan kuvaus

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tehtava on edistéaéa asukkaiden hyvinvointia jarjestamalla lakisaateisia
ennaltaehkaisevié, tukea antavia ja viimesijaisia sosiaali- ja terveyspalveluja. Palvelualueeseen kuu-
luu lapsiperheiden sosiaalityon ja lastensuojelun, aikuisten ja nuorten sosiaalipalvelujen seké psy-
kososiaalisten palvelujen palveluyksikot seka keskitetty laatu-, osto- ja valvontayksikko.

Palvelualueen asiakasméaara ja asukkaiden palvelutarpeiden kasvu jatkuu. Palvelutarpeeseen ja asi-
akkuuksien maaraan vaikuttavat Vantaan vaeston kasvu, vieraskielisten osuus, vaesttn ja asuinalu-
eiden hyvinvointierojen kasvu, lisdantyneet paihde- ja mielenterveysongelmat sekd pandemian ai-
heuttama palveluvelka. Palveluvelka kohdistuu erityisesti lasten ja nuorten mielenterveyspalveluihin,
tydikaisten paihde- ja mielenterveyspalveluihin, parisuhteen tukeen ja eroauttamiseen seka kotiin
annettavaan tukeen. Lapsiperheiden palvelutarpeisiin on kyettava vastaamaan oikea-aikaisesti ja
riittdvan pitkaaikaisesti, jotta voidaan valttaa lastensuojeluasiakkuuksien ja raskaiden interventioiden
kasvu. Vaeston palvelutarpeeseen vastaaminen edellyttaa resurssien oikeaa kohdentamista, tiivista
poikkihallinnollista yhteisty6ta seké joustavaa ja asiakaslahtoista toimintatapaa.

Kustannustason nousua hillitdan ja kustannusvaikuttavuutta parannetaan mm. nopeuttamalla asiak-
kaiden palveluihin paasya ja tehostamalla asiakasohjausta, joustavoittamalla toimitilojen kaytt6a,
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kehittamalla tiedolla johtamista seka arvioimalla palvelujen jarjestamis- ja tuotantotapoja. Neuvontaa
ja asiakasohjausta kehitetaan.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelualue osallistuu Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeeseen, jossa
palvelualueen keskeisena tavoitteena on kehittd& neuvontaa, oikea-aikaista ohjautumista seka mo-
nialaista yhteistyota erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon integraation nakdkulmasta. Lisaksi ke-
hitetddn mm. perhekeskustoimintamallia sekéa laajennetaan nuorten mielenterveys- ja paihdepalve-
lujen matalan kynnyksen toimintamalleja.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Palvelujen asiakaslahtoisyytta vahvistetaan ja palveluihin paasya nopeutetaan.

- Palvelujen laatua parannetaan ja valvontaa yhdenmukaistetaan.

- Palvelujen vaikuttavuutta lisatdan toimintamalleja parantamalla, moniammatillista yhteisty6ta
vahvistamalla ja yhteisty6ta sujuvoittamalla.

- Henkiloston saatavuutta ja pysyvyytta edistetaan.

- Yhteensovittavan johtamisen kehittamista jatketaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelujen asiakaslaht6isyytta vahvistetaan ja palveluihin paasya nopeutetaan

- Lapsiperheiden ohjauksen, neuvonnan ja palvelutarpeen arvioinnin rakennetta kehitetédén edel-
leen.

- Lapsiperheiden palvelujen yhteydenottokanavia selkiytetdén, jotta asiakas paasee oikeaan pal-
veluun yhdella yhteydenotolla.

- Vaikeasti oireilevien nuorten kiireellisten sijoitusten ja huostaanottojen ehkaisyn toimintamallia
kehitetaan.

- Lapsiperheiden varhaisen tuen piiriin padsya nopeutetaan ja tehostettua perheiden tukea vah-
vistetaan lastensuojelutarpeen ehkaisemiseksi.

- Lasten ja nuorten mielenterveyden tukea kehitetddn yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ja
saatavuutta parannetaan laajentamalla Nupin toimintaa; tavoitteena on nopeuttaa hoitoon paa-
syad. Hyddynnetaan esim. HUS:issa kehitettyja digitaalisia ratkaisuja.

- Asiakasosallisuutta ja asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksia parannetaan yhdenmukaistamalla
asiakaslahtoisia toimintatapoja, kuten kokemusasiantuntijatoiminta ja dialogisen verkostotyon
menetelmat.

- Digitaalisia palveluja vahvistetaan osana Tulevaisuuden sote-keskus -hanketta.

Palvelujen laatua ja valvontaa yhdenmukaistetaan

- Palvelualueen osto-, laatu- ja valvontaty6ta hallinnoidaan, johdetaan ja kehitetaan keskitetysti.

- Hankintojen strategisen ohjauksen ja hankinnan osaamista vahvistetaan.

- Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuutta pyritaan edelleen nostamaan laitoshoidon sijaan.

- Selvitetddn mahdollisuutta muuttaa palvelurakennetta perustamalla oma vaativan tason lasten-
suojelulaitos.

- Palveluiden asiakasosallisuutta vahvistetaan ja minimoidaan asiakkaan siirtymié palveluiden va-
lilla.

- Tiedolla johtamista kehitetédén ja yhdenmukaistetaan edelleen.

Palvelujen vaikuttavuutta lisatdan toimintamalleja parantamalla, moniammatillista yhteisty6ta vah-

vistamalla ja yhteisty6ta sujuvoittamalla

- Yhteisty6ta sujuvoitetaan yli palveluyksikké-, palvelualue- ja toimialarajojen palvelujen vaikutta-
vuuden lisddmiseksi.

- Perhekeskustoimintamallia kehitetddn edelleen ja parannetaan tiiviissa yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa.

- Lasten ja nuorten matalan kynnyksen mielenterveyspalveluita kehitetddn monialaisesti ja osal-
listavasti laajan yhteistyéryhman koordinaation kautta.

- Sosiaalihuollon palveluja kehitetddn osatydkykyisten, pitkdaikaistyottomien kuntalaisten tyoky-
vyn tukemiseksi tiiviissé yhteistydssa terveys- ja tyollisyyspalvelujen kanssa;
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- Asunnottomuuden ennaltaehkaisya, matalan kynnyksen asumisneuvontaa ja asumissosiaalista
tyota kehitetdan liikkuvan ja monialaisen sosiaali- ja terveydenhuollon tyémallin kautta.

Henkiloston saatavuutta ja pysyvyytta edistetdén

- Henkiloston tydsséa onnistuminen turvataan johtamista edelleen kehittamalla.

- Henkiloston osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia lisdtdéan tiivistAmalla edelleen vuoropuhe-
lua johdon kanssa seka ottamalla henkiléston osaaminen, kokemukset ja ideat kayttoon uudis-
tamistyOssa.

- Otetaan kayttoon kehittajamalli, jossa asiakastyota tekevan henkildstén mahdollisuutta tyén ke-
hittdmiseen lisataan.

- Tyonantajalahettilaéna toimivia tyontekijoita tuetaan.

Yhteensovittavan johtamisen kehittdmista jatketaan

- Johtamisjarjestelmaa ja johtamisfoorumien ty6ta ja tavoitteita selkiytetaan.

- Asiakaslahtdisia toimintatapoja johdetaan ja juurrutetaan osana toimintakulttuurin kehittdmista.

- Palvelualueen strategisia tavoitteita yhtenaistetaan ja kohdennetaan asiakkaan saamaan hyo-
tyyn, henkildston tydn onnistumiseen ja johtamisen kehittamiseen.

- Johdon tukea ja paatoksenteon valmistelurakenteita kehitetaan edelleen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 734 740 768
Maaraaikaisen henkiloston lkm 33 25 32
Henkiloston kokonaisméaara 767 765 800

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Nuortenkeskus Nuppiin odotusaika palveluihin paasyyn
(keskiarvo vrk), poikkileikkaus raportointikauden viimei-

nen kk, jonossa olevat § 43 § <40
Lapsiperheiden kotipalvelua saavien asiakkaiden
maara 465 813 500 1 000

Lastensuojelun ja erityista tukea tarvitsevan lapsen pal-
velutarpeen arvioinnit valmistuvat 3 kk maaréajassa

(THL raportointi) 95 % 65 % 100 % 100 %
Ehkéaisevén ja tdydentavan toimeentulotuen hakemuk-

set kasitellaan 7 paivassa (THL raportointi) 99,6 % 99 % 100 % 100 %
Lastensuojelun avohuollon asiakasmaaréan kuukausi-

keskiarvo, osuus Vantaan 0-17-vuotiaista 2,4 % 2,2% 24% 2,60 %
Huostaanottojen tarve véestén 0—17-vuotiaissa 022% 022% 0,19% 0,22%
Lastensuojelun asiakasmaara, lasta/sosiaalitydntekija . 35 35 35
Aikuisten sosiaalitydn yksikdon asiakaskontaktit/tydpa-

nos/tyopaiva 3,6 3,3 4,2 4,2
Nuorten sosiaalitytn yksikon asiakaskontaktit/tydpa-

nos/tydpaiva 4,2 2,5 4,2 3,7
Maahanmuuttajapalvelujen kotouttamistyon asiakas-

kontaktit/tyGpanos/tyopaiva 34 34 35 4,2

.. = uusi tunnusluku
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12 60
Vanhus- ja vammaispalvelut
Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 24504 23245 23 245 23 245 0 0 0
Menot -205 185 -215195 -233710 -233710 0 0 0
Toimintakate -180 680 -191 950 -210465 -210 465 0 0 0
Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022
1000 euroa
Myyntitulot 4 833 2894 3296 3296
Maksutulot 19302 20143 19756 19756
Tuet ja avustukset 350 190 175 175
Muut tulot 9 18 18 18
Sisdiset tulot 10 0 0 0
Tulot yhteensa 24504 23245 23245 23245
Henkildstomenot -59 722 -61936 -69483 -69 483
Asiakaspalvelujen ostot -91 349 -92827 -102241 -102 241
Muiden palvelujen ostot -31465 -36462 -36224 -36 224
Sisaisten palvelujen ostot -1769 -1777 -1803  -1803
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2870 -3 687 -4018 -4018
Avustukset -9372 -9563 -10259 -10259
Vuokramenot -1543  -1802 -2 482 -2 482
Sisdiset tilavuokrat -6919 -7021 -7126  -7126
Muut menot -176 -121 -75 -75
Menot yhteensé -205 185 -215195 -233710 -233710
Toimintakate -180 680 -191 950 -210465 -210 465
Poistot -12 -10 -3 -3
Vyorytykset -18 824 0 0 0
Tilikauden tulos -199 516 -191960 -210468 -210 468

Toiminnan kuvaus

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualueen toiminta on organisoitu erityisasumisen, kotona asu-
misen tuen, ostopalvelujen ja Vantaan sairaalan palveluyksikdihin. Asiakasohjaus ja resurssikeskus
toimivat palvelualuetasoisesti. Erityisesti yli 75- ja 80-vuotiaiden vantaalaisten maaran nopea lisdan-
tyminen lahivuosina ja turvallisen kotona asumisen ensisijaisuus edellyttdad koko palvelujarjestel-
maltd asiakaspolkujen monipuolistamista ja sisalléllisen kehittdmista tuottavuuden lisdamisen rin-
nalla. Vammaisten palvelujen asiakasmaaraa ja palvelutarpeen kasvua on vaikea ennustaa. Orga-
nisaatio ja johtamisjarjestelmé el&é ja uudistuu palvelutarpeen kasvun ja monimuotoistuvan asia-
kasryhman mukana. Uudistumalla varmistetaan ajantasaiset, asiakaslahtdiset ja vaikuttavat palve-
lut.

Kotona asumisen tuen palveluyksikodn vastuulle kuuluvat asiakasohjaus, kotihoito, vammaisten tyo-
ja paivatoiminta seka vanhusten paivatoiminta. Erityisasumisen palveluyksikdssa tuotetaan erilaisia
lakisaateisia asumispalveluja ikdéntyneille ja vammaisille. Vantaan sairaalan palveluyksikk6 vastaa
Vantaan perusterveydenhuollon sairaalatoiminnasta. Palveluyksikkdon kuuluu toimipisteitd Katrii-
nan sairaalassa seka Peijaksen sairaalassa. Ostopalveluyksikkd vastaa palvelujen hankinnasta, jar-
jestamisesta, sopimus- ja laadunvalvonnasta seka palvelun tuottamistavan valinnasta asiakasta ja
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omaista kuullen. Ostopalveluyksikké kehittaa jarjestamiaan palveluita siséllollisesti yndessd oman ja
ostotoiminnan kanssa.

Palvelualueen tavoitteena on osaltaan tukea ja mahdollistaa kuntalaisten mahdollisimman itsenéi-
nen ja toimintakykyinen kotona asuminen. Palvelut jarjestetaan kaupungin omana toimintana, osto-
palveluina, palvelusetelilla tai henkilokohtaisen budjetin avulla. Vammaisten palvelut on jarjestetty
paaosin ostopalveluina. Mahdolliset lainsdddannén muutokset ja valvontaviranomaisten ohjeet vai-
kuttavat palvelualueen toimintaan ja resurssitarpeeseen. Henkildston saatavuuden ja pysyvyyden
haasteet pakottavat jatkuvasti etsimdén uudenlaisia ratkaisuja ja monipuolistamaan henkiléstéra-
kennetta, muuttamaan toimintakulttuuria seka ottamaan kayttoon uutta teknologiaa.

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualue osallistuu Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeeseen,
jossa palvelualueen osalta keskeisena tavoitteena on 16ytaa ja kehittda kotona asumista tukevia ja
vaikuttavia palvelumuotoja. Useita palveluja saavien asiakkaiden paéllekkaiset palvelut optimoidaan
kaymalla ne lapi asiakashydty- ja vaikuttavuusnakokulmat huomioiden. Hankkeessa keskitytaan eri-
tyisesti ennaltaehkaisevan toiminnan, asiakasohjauksen ja sujuvan hoitoketjun parantamiseen.
Ruotsinkielisia vanhuspalveluja kehitetdan osana hanketta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen strategiset tavoitteet

- Tuotamme palvelut asiakkaan tarpeiden mukaisesti.

- Mahdollistamme asiakkaan osallisuutta vahvistavaa palvelukulttuuria.
- Kehitamme mydnteista tyontekijakokemusta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tuotamme palvelut asiakkaan tarpeiden mukaisesti

Palvelujen jarjestdmistapoja arvioidaan. Vaikuttavimmat ja kustannustehokkaimmat palvelut jar-

jestetaan asiakaslahtoisesti.

- Tiivistetd&n yhteistyota kaupungin muiden toimialojen kanssa, kehitetddn yhdessa ennakoivia ja
ennaltaehkaisevia toimintatapoja seka etsivaa toimintamallia, joiden avulla kuntalaisten ras-
kaampien palvelujen tarpeita voidaan myohentaa tai kokonaan valttaa.

- Osana hyvinvointialueen kaynnistymiseen liittyvaa valmistelua edistetéaén erikseen maariteltyjen
omien vanhustenkeskusten tarveselvittelyja jo vuoden 2022 aikana.

- Asiakkaiden muuttuviin palveluntarpeisiin vastataan ohjauksella ja neuvonnalla kevyempien pal-
velujen ollessa ensisijaisia. Neuvonnan ja ohjauksen tueksi kehitetddn sahkoista alustaa, joka
auttaa asiakasta itsedan seka tyontekijoitd ohjaamaan ennakoivasti kevyiden palvelujen &érelle.

- Kehitetdén kotona asumista tukevia ja vaikuttavia palveluja seka ketterasti muunneltavia ja asia-
kastarpeen mukaan liikkuvia palveluratkaisuja.

- Lisataan kotona asumista tukevien palvelujen resursseja siten, etta kotihoidon resurssit sailyvat
vahintdan nykyisella tasolla vanhusvaestdon maaran kasvaessa.

- Lyhytaikaisen hoidon sisaltéa kehitetdan aiempaa kuntouttavammaksi.

- Kehitetd&dn omaishoitajien palveluja sekd panostetaan omaishoitajien jaksamiseen. Omaishoita-
jien tarvitsemia tukitoimia seka palkkioita tarkastellaan valtakunnalliset linjaukset huomioiden ko-
tona asumisen tukemiseksi.

- Moniammatillisella ja tavoitteellisella kuntoutuksella mahdollistetaan kotona asuminen tai sinne
palaaminen. Kotiin vietavia kuntoutuspalveluja kehitetddn yhdessa terveyspalvelujen kanssa
vastaamaan kotona asuvien asiakkaiden tarpeisiin. Kehittaminen on osa GeroMetro -kehittamis-
tyota.

- Pitkaaikaisen hoidon ja huolenpidon piirissa olevien asiakkaiden hyvinvointia, terveytta, toimin-
takykyd, itsenéistd suoriutumista ja osallisuutta tuetaan erilaisilla keinoilla (kuntoutus, teknologia,
henkildstén osaaminen, mitoitusten kasvu ja sen my6tad kaynnistyvat uudenlaiset monialaiset
tiimit).

- Asiakkaiden palvelutarvetta arvioidaan saanndllisesti RAl-arviointijarjestelmaéa kayttaen. Palve-
lusuunnitelman mukaiset oikea-aikaiset palvelut jarjestetaén asiakkaan tarpeen mukaisesti.
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Potilas- ja asiakastietojarjestelma Apottia, RAl-arviointitytkalua seka jatkuvan kehittamisen me-
netelmia hyddynnetdan palvelujen asiakaslahtdisessa kehittdmisessa ja laadun arvioinnissa.
Henkilostorakennetta, henkiléston maéraa ja osaamista kehitetdan vastaamaan entista parem-
min asiakkaiden tarpeita.

Edistetaan vanhusten ja vammaisten elAmanlaatua ja hyvinvointia ennaltaehkaisevilla ja mata-
lan kynnyksen palveluilla, joiden avulla on mahdollista puuttua mm. yksindisyyteen.

Kotona asumista tukevia palveluja kehitetdan asiakkaiden muuttuvat tarpeet huomioiden ja mo-
nialaista osaamista vahvistaen, mm. etdkotihoito seka arviointitiimin tuki muutostilanteissa.
Kotihoidon laakaripalvelut tuotetaan syksylla 2021 terveyspalveluiden kanssa laaditun suunni-
telman mukaisesti.

Mahdollistamme asiakkaan osallisuutta vahvistavaa palvelukulttuuria

Asiakas, laheiset, jarjestot ja kolmas sektori otetaan entista tiivimmin mukaan asiakkaan arkeen
seka palvelujen suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Pilotoidaan ja edelleen kehitetaan sahkoista asiointia seka uudenlaisia palvelumuotoja ja tekno-
logisia ratkaisuja esimerkiksi kuntoutuksessa.

Asiakkaat osallistetaan yksildllisen palvelu- ja hoitosuunnitelman laadintaan ja toteutukseen
seka arviointiin.

Kehitetddn monikanavaisia palautejarjestelmia ja seurataan seka arvioidaan asiakaskokemusta
aktiivisesti.

Monimuotoisen asiakaskunnan osallisuutta vahvistetaan sidosryhmayhteistyélla ja projekteilla.
Palvelujen suunnittelussa ja kehittamisessa hyddynnetddn osallisuutta tukevia toimintatapoja,
kuten asiakasraateja seka vanhus- ja vammaisneuvostoja.

Kehitamme myonteista tyontekijakokemusta

Toimivalla johtamisjarjestelmalla parannetaan tydn sujuvuutta.

Tyontekijat osallistetaan toiminnan suunnitteluun, kehittdmiseen ja arviointiin.

Tyoyhteison toimivuutta tuetaan ja henkildston pito- ja vetovoimaa vahvistetaan kattavalla ja sys-
temaattisella perehdytyksella. Ammatillista kehittymista tuetaan kehittamalla urapolkumalleja.
Valmentavalla johtamisella lisdtdan henkiloston tyéhyvinvointia ja henkiléston mahdollisuuksia
osallistua oman tydn kehittdmiseen.

Hyddynnetdan erilaisia tiedolla johtamisen tydkaluja varmistamaan ty6njaon tasapuolisuus ja
asiakastyon laatu.

Henkilokunnan osaamista kehitetddn vastaamaan entista paremmin asiakkaiden muuttuviin tar-
peisiin.

Valittdman asiakasajan osuutta ty6ajasta pyritdan lisddmaan kaikissa ammattiryhmissa.

Tilojen ja teknologian tehokasta ja jarkevaa kayttoa kehitetdan edelleen monipaikkaisen tyds-
kentelyn menetelmia hyddyntaen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 1126 1134 1186
Maéaraaikaisen henkiloston lkm 30 38 38
Henkiloston kokonaismaara 1156 1172 1224

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Kotona asuvat 75 vuotta tayttéaneet, % vastaavan ikdi-
sesta vaestosta 31.12 932% 934% 934% 93,4 %

Kotona asuvat 85 vuotta tayttédneet, % vastaavan ikai-
sesta vaestosta 31.12. 83,8% 84,7% .. 85,0 %
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TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Omaishoidontuen peittavyys 75-v / 75+ vaesto, 31.12 1,7% 2,1% 2,1% 2,5%
Saannollisen kotihoidon piirissa 75 tayttaneitéa/75+ va-

esto 31.12 8,8 % 8,8 % 9,3 % 9,3 %
Valittdmaan asiakastydohon osallistuvien vakanssien

tayttbaste 93,0 % . 95,0 %
Kotihoidon valiton tybaika, % tydajasta, |h 38,0% 60,0% 60,0 %
Palvelutalojen valiton tydaika, % tybajasta, Ih .. 470% 70,0% 70,0 %
Hoiva-asumisen paikat/75 vuotta tayttanyt vaesto, % 9,0 % 8,9 % 8,6 %
Tuetusti ja palveluasumisessa asuvien osuus kehitys-

vammaisten asumispalveluissa,

% asumispalvelujen piirissa olevista 37.5% 376% 39,0% 39,0 %
Terveyskeskussairaalan hoitojakso/sairaansija, ka (v.

2020 yht. 211 sairaansijaa) 12,6 15,1 17,5 17,5
Terveyskeskussairaala, kotiutus -% omaan kotiin 70,3% 75,0% 75,0 %
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12 13
Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 21610 24775 240958 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 2013 635 635 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 978 -1 538 -1 450 0 0 0

Palvelujen ostot -3336 -3788 -4642 0 0 0
Henkildstomenot -16 025 -17 143 -16770 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -32 -10 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -1890 -2338 -2250 0 0 0
Liikeylijaama 362 593 481 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 33 17 17 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut -159 -159 -159 0 0 0

Korvaus peruspadomasta -68 -68 -68 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
:(éllldig?;a (alijadma) ennen va- 167 382 271 0 0 0
Poistoeron lisays/vahennys 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 167 382 271 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Suun terveydenhuollon perustehtdva on edistdd kuntalaisten suun terveyttd ja hyvinvointia ennalta
ehkéaisemalla ja sairauksia hoitamalla seka toimintakykya parantavilla kuntoutustoimenpiteilla. Tyon-
jako on oleellinen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestami-
sessa tukeudutaan tutkittuun tietoon seka keskitytdan asiakaslahtdiseen vaikuttavaan ja laadukkaa-
seen toimintaan.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtavana on vastata terveydenhuoltolaissa ja muussa lainsaa-
danndssa tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista suun terveydenhuollon palve-
luista. Vantaan sosiaali- ja terveyslautakunta tilaa liikelaitokselta suun terveydenhuollon palvelut
vuosittain tehtavan palvelusopimuksen mukaisesti.

Suun terveydenhuollon liikelaitos muodostuu viidesta palveluyksikdsta, jotka tuottavat vaestolle la-
kisdateiset palvelut sekd hallinnollisesta palveluyksikdstd, joka vastaa ylimmasta johdosta, talous-
hallinnosta ja tietoteknisista tukipalveluista. Palveluyksikét ovat: Lansi-, Ita-, ja Keski-Vantaan, eri-
koishoidon ja hoitotyon palveluyksikoét. Virka-ajan ulkopuolinen ilta- ja viikonloppupaivystys tuotetaan
paakaupunkiseudun (PKS) yhteistydsopimuksella Haartmanin sairaalassa Helsingissa.

Liikelaitos toimii tiiviissé yhteisty6ssé toimialan muiden tulosalueiden ja tulosyksikdiden kanssa, neu-
voloissa, oppilaitoksissa, kotihoidossa vanhuspalvelulaitoksissa seka paljon sote-palveluita tarvitse-
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vien henkildiden hoidon jarjestdmisessa. Muiden toimialojen kanssa tehddan yhteisty6ta oppilas-
huollon, terveyden edistamisen seka terveellisen kouluruokailun ja kasvuympéariston tarjoamiseksi.
Vantaan vaeston kasvu aiheuttaa paineita hoidon jarjestamisessa.

Covid19-pandemian aiheuttama hoitovelka vuosilta 2020 ja 2021 sekd Vantaan vaesttn kasvu ai-
heuttavat paineita hoidon jarjestamisessa. Aikuisvaestd kayttaa valtaosan vastaanottokaynneist,
joissa tehdaan suurimmalta osin karieksen ja kiinnityskudostulehduksen hoitoon tarvittavia toimen-
piteita. Lasten ja nuorten hammashoidossa korostuu terveyden edistdminen ja terveyden tuottami-
nen. Vaestd ikdantyy omat hampaat suussaan, joten hoidettavien hampaiden mé&ara kasvaa vaestta
enemman. Lisdksi maahanmuuttajavaestonosalla, jonka osuus Vantaalla kasvaa, tiedetaan tutki-
musten perusteella olevan huonompi suun terveys kuin muulla vaestolla. Asiakaslakiin 1.7.2021 tul-
leiden muutosten myota suun terveydenhuolto on mukana terveydenhuollon maksukatossa 1.1.2022
alkaen. Talla ennakoidaan olevan asiakasmaksuja vahentava vaikutus.

Keskeiset tavoitteet

- Toiminta on tasapainossa talouden kanssa.

- Pandemian vuoksi syntyneeseen hoitovelkaan vastataan ja varaudutaan vaeston kasvuun.
- Parannetaan yhteydensaantia suun terveydenhuoltoon ja vastaanotolle padsy nopeutuu.

- Palveluja kehitetdan vaikuttavuuden ja tuottavuuden parantamiseksi.

- Varaudutaan hyvinvointialueelle siirtymiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toiminta on tasapainossa talouden kanssa

- tiedolla johtaminen, ml talouden jatkuva seuranta ja reagointi muutoksiin

- henkilostoéresurssin kohdentaminen palvelujen tuotannon kannalta optimaalisesti

- vuonna 2022 suun terveydenhuoltoon tulevan maksukaton huomiointi ulkoista laskutusta budje-
toitaessa.

Pandemian vuoksi syntyneeseen hoitovelkaan vastataan ja varaudutaan vaeston kasvuun
- henkilGstoresurssin lisddminen kahdella tyoparilla
- voimassa olevan sopimuksen mukainen lisaty6 omalla henkilokunnalla.

Parannetaan yhteydensaantia suun terveydenhuoltoon ja vastaanotolle paasy nopeutuu

- digitaalisten yhteydenottokanavien osalta sisdisten prosessien tehostaminen toiminnallisuuksien
hyodyntamiseksi ja oikea-aikainen viestinta kuntalaisille

- varmistetaan, yhteydenottojen ja tarjonnan maara kohtaava monipuolisesti erilaisissa asiakas-
l&htbisissa yhteydenottokanavissa.

- vastaanottopalvelujen kehittdminen Lean-menetelmaa kayttaen siten, ettda potilaat hoidontar-
peen mukaisesti ohjautuvat oikea-aikaisesti oikeanlaiselle vastaanotolle

- henkilostoresurssin lisaéaminen ja kohdentaminen oikein ammattiryhmittainen kyvykkyys huomi-
oiden.

Palveluita kehitetddn vaikuttavuuden ja tuottavuuden parantamiseksi

- palvelujen segmentointi palvelun tarpeen mukaisesti

- ammattiryhmien ammattiosaamisen optimaalinen kaytto

- erityisesti haavoittuvassa asemassa oleville, paljon sote-palveluita kayttaville ja/tai suun sairauk-
sien osalta riskiryhmaan kuuluville kohdennetaan suusairauksien ennaltaehkaisevia toimia ja py-
ritddn saamaan heita tarvittaessa hoidon piiriin.

- digitaalisten palveluiden hyddyntaminen terveydenedistamisessd, neuvonnassa ja terveystar-
kastuksissa alle kouluikdisille lapsille soveltuvin osin seka ammattiryhmien véalisessa konsultaa-
tiossa

- vahaisen hoidontarpeen potilailla tavoitteena sujuvat hoitoprosessit, joilla pyritaan yhdella hoito-
kerralla edistamaan hoitoa mahdollisimman pitkalle.

Varaudutaan hyvinvointialueelle siirtymiseen
- potilaiden hoitoon liittyvéat prosessit maéaritelty ja kuvattu.
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Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikeylijagama (-alijaama) 362 593 481 0 0 0
Poistot ja arvonalennukset 32 10 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot -195 -210 -210 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 199 393 271 0 0 0
Investointimenot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta 0 0 0 0 0 0

Toiminnan ja investointien raha-

virta 199 393 271 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Ylijddman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -934 0 0 0 0 0

Toimeksiantojen varojen ja paa-

omien muutos 0 0 0 0 0 0

Saamisten muutos kunnalta/kun-

tayhtymalta -1 339 0 0 0 0 0

Saamisten muutos muilta 29 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos

kunnalta/kuntayhtymalta -0 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos

muilta 377 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -934 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -734 393 271 0 0 0

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 287 290 280
Maaraaikaisen henkiloston lkm 4 3 1
Henkiloston kokonaisméaara 291 293 281
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
vaestomaara 233775 237231 236098 242 140
asiakasmaara 74375 60348 78000 83000
kayntikerrat 193802 136442 207500 199 000
painotettujen toimenpiteiden ¢ maara 450 818 343106 450000 456 750
henkilétyovuodet @ yhteensa 228,9 228,0 232,0 217,0
kaynnit per asiakas 2,6 2,3 2,7 2,4
kaynnit per henkilétyévuodet 847 598 894 917
painotetut toimenpiteet per kaynti 2,3 2,5 2,2 2,3
painotetut toimenpiteet per henkildtyévuosi 1969 1505 1940 2105
toiminnan kokonaiskustannukset (1 000 eur) 24191 23455 25027 25322
kokonaiskustannukset per asiakasmaara eur 325,26 388,66 320,86 305,08
kokonaiskustannukset per vaestomaara eur 103,48 98,87 106,00 104,58

D vaikeusastekertoimella maaritellyt keskimaaraiset suoritteet.
2 Yhden kokopaivaisen tydntekijan vuositybaika.
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KASVATUS JA OPPIMINEN

Vastuuhenkild: Katri Kalske

Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa

Kasvatus ja oppiminen
Tulot 33795 34665 32840 33702 33921 34439 34965
Menot -459 206 -480 156 -494 676 -494 357 -497 579 -507 531 -517 681
Toimintakate -425 411 -445 492 -461 836 -460 655 -463658 -473091 -482716

Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot
Tulot 31659 32 760 30936 31798 31988 32477 32974
Menot -423 460 -442 064 -454 265 -453 946 -456 359 -465 486 -474 796
Toimintakate -391 801 -409 304 -423 328 -422 148 -424371 -433009 -441 822

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 4772 5111 4931 5531

Maksutulot 12412 14 946 11896 11896

Tuet ja avustukset 12209 10556 11972 12233

Muut tulot 371 371 251 251

Sisdiset tulot 1894 1776 1 886 1 886

Tulot yhteensa 31659 32760 30936 31798

Henkildstomenot -225 239 -251 524 -259 074 -259 448

Asiakaspalvelujen ostot -12950 -13057 -12701 -14201

Muiden palvelujen ostot -51916 -44938  -46 207 -46 207

Sisaisten palvelujen ostot -639 -483 -537 -537

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 946 -6 396 -9783 -9783

Avustukset -34240 -33860 -34031 -31838

Vuokramenot -285 -70 -268 -268

Sisdiset tilavuokrat -88 722 -91044 -90986 -90 986

Muut menot -523 -692 -679 -679

Menot yhteensa -423 460 -442 064 -454 265 -453 946

Toimintakate -391 801 -409 304 -423 328 -422 148

Poistot -2045  -2398 -1634 -1634

Vyorytykset -20 033 0 0 0

Tilikauden tulos -413 879 -411 702 -424 963 -423 782
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Sisaiset tilavuokrat
99 265

Vuokramenot 1 281
Avustukset 31 873 l
Muut menot 998

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 13 024

Siséisten palvelujen
ostot 537

Muiden palvelujen
ostot 50 704
Henkilostémenot

Asiakaspalvelujen 282 475

ostot 14 201

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtavana on opetuslautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytanttonpano. Toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden,
perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen seka ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisesta.

Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon véestdn oikeus saada palveluja aidinkielellaan suo-
meksi tai ruotsiksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden, toisen asteen palvelualueista seka yhteisista pal-
veluista, joihin kuuluvat opiskeluhuollon ja talous- ja hallintopalveluiden yksikot.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistaa lasten ja nuorten oppi-
mista, osallisuutta ja hyvinvointia osaavan henkiltstdn ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparisto-
jen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialalla kevaalla tehdyssa toimintaymparistbanalyysissa esille nousivat vaesténkasvu ja moni-
kulttuurisen vaeston osuuden kasvu, hyvinvointierojen kasvu, segregaation jatkuminen, polarisoitu-
minen, henkildston saatavuuden haasteet, SOTE-uudistus, koronan pitkaaikaisvaikutukset ja palve-
luiden kehittdmisen tarve.

Vantaan virallisen vaestonennusteen 2021-2031 mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten maara
kasvaa vuoteen 2031 mennessé 3 531 lapsella. Kasvu vastaa 15-20 uutta paivakotia. Suurin kasvu
vuoteen 2031 mennessa kohdistuu Kivistdn (1 298), Myyrméen (685) ja Tikkurilan (641) suuralueilla.
Aviapoliksen suuralueella tapahtuu nopeita muutoksia, ennusteen mukaan vuoteen 2025 mennessa
lastenmaara pienenee 91 lapsella kun taas vuoteen 2031 mennessa lasten maara kasvaa 583 lap-
sella, Veromiehen kaupunginosassa kuitenkin kasvaa 791 lapsella. Vieraskielisten varhaiskasvatus-
ikaisten osuus vuoteen 2030 mennessa on 34 prosenttia.

Vantaan virallisen vaestdennusteen 2021-2031 mukaan perusopetusikaisten maaré kasvaa vuo-
teen 2031 mennessa 537 oppilaalla, joista alakouluikdisten maara vahenee 59 oppilaalla ja ylakou-
luikdisten maara kasvaa 596 oppilaalla. Suurimpia kasvualueita ovat Kivisto (763), Tikkurila (524) ja
Myyrmaki (375). 7-15-vuotiaiden maaré ennustetaan vahenevéan Korson (-374) ja Aviapoliksen (-
344) suuralueilla. Vieraskielisten perusopetusikdisten maara kasvaa vuoteen 2025 mennessa 2 139
oppilaalla ja vuoteen 2030 mennessa osuus on 37 prosenttia.

16-18-vuotiaiden nuorten maara kasvaa kaikilla suuralueilla vuoteen 2031 mennessa 1 439 nuo-
rella. Suurempia kasvualueita ovat Myyrmaki (348) ja Kivisto (308). Vieraskielisten nuorten osuus
vuonna 2030 arvioidaan olevan 33 prosenttia.
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Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden stra-
tegian mukaisia paamaaria eri painopistealueilla. Yhtena tavoitteena on, ettéa oppivelvollisuuden laa-
jennuksen tarjoamat, yhteisty6ssa toteutetut, vaylat tavoittavat vantaalaiset nuoret ja etta kaikki pe-
rusopetuksen paattaneet ovat jatkaneet opintoja toisella asteella tai tutkintokoulutukseen valmenta-
vassa koulutuksessa.

Eriarvoistumisen estadmiseksi rakennetaan kaupunkitasoinen ohjelma alueellisen eriarvoisuuden eh-
kaisemiseksi ja lisaksi tavoitteena on saada ammatillisen koulutuksen negatiivinen keskeyttamispro-
sentti vahentymaan neljannes perustutkintokoulutuksessa alle 20-v opiskelijoiden osalta.

Toimialan keskeisena tavoitteena on torjua koulukiusaamista ja vakivaltaa seka lisata hyvinvointia.
Kiusaamisen ja véakivallan estamiseen panostetaan tunne- ja vuorovaikutustaitoja lisdamalla, seka
panostamalla yhteistydhon alueen muiden toimijoiden, kuten sosiaali- ja nuorisotytn ja poliisin
kanssa. Toimintamallia pilotoidaan eri alueilla ja tulokset raportoidaan kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnalle vuoden 2022 loppuun mennessa. Oppilaitoksissa kiinnitetdan erityistd huomiota myods
yksinaisyyden torjuntaan.

Vantaalla kaytossa oleva Kohti ilmastovastuullista ruokailua -ruokalistaa kehitetaan entistd ympaéris-
toystavallisemmaksi tavoitteena pienentaé sen aiheuttamaa hiilijalanjalkea.

Kaupungin taloutta ja elinvoimaa vahvistetaan vantaalaisen tytelaman vaatimuksiin vastaavalla am-
matillisella koulutuksella ja suunnitelmalla IB-jatkumon toteuttamisesta osana oppimiskampusta. Li-
saksi vahvistetaan tydelamépainotteista opetusta seka yrittdjyyskasvatusta.

Kukoistavat kaupunkikeskukset painopisteen pilottina on luoda yhteispalvelusuunnitelma yhdessa
kuntalaisten kanssa palvelumuotoilua hyédyntden. Erityisesti vahvistetaan kodin ja koulun valista
yhteistyOsta seka oppilaskuntien ja nuorisovaltuuston valista yhteisty6ta. Asukkaiden hyvinvointia
edistetdan kehittamalla kunnan palveluja asiakaskeskeisesti toimialarajat ylittden ja kehittamalla
kieli- ja kulttuuritietoisuutta henkildston tdydennyskoulutuksella. Lisaksi KuntalO -tuloksen pohjalta
panostetaan korontilanteesta kuormittuneen henkiléston tukemiseen ja tydssajaksamiseen.

Vuoden 2021 laadunarvioinneista (LAAVA) nousi toimialatasoisena kehittdmiskohteena esille palau-
tejarjestelman sekad viestinnan toimintamallien kehittaminen. Palautejarjestelman uudistamisella
2022 tavoitellaan systemaattisuutta sekéd parempaa asiakasymmarrystd. Vuonna 2021 yksi toi-
mialan keskeisista kehittdmisalueista oli viestinnan ja osallisuuden kehittaminen. Tuolloin viestinnén
henkilostoresursseja lisattiin tavoitteellisesti. Vuonna 2022 vahvistetaan palvelualueiden viestintara-
kenteita ja sisaisia viestintakaytantdja. Palvelualueiden yksikdiden viestintavastaavia tullaan koulut-
tamaan mm. someviestintaan samalla aktiiviseen ja oma-aloitteiseen viestintadn kannustaen.

Sukupuolitietoisen budjetoinnin kehittamiskohteena on toimialalla oppimisen ja opiskelun tuen pal-
velut. Kehittdmiskohde on valittu kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta. Sukupuolten vélisia eroja on
kouluissa todettu olevan mielenterveyteen seké kiusaamiseen liittyen. Kyselyn tuloksia hyédynne-
tdan perusopetuksessa ja toisella asteella toiminnan kehittamiseen.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022
Vakituisen henkiloston Ikm 4621 4 660 4785
Maaraaikaisen henkildston Ikm 537 539 570
Henkildston kokonaismaara 5158 5199 5355
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Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -70 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Toimintakate -70 -90 -90 -90 -92 -94 -95

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstdmenot -64 -73 -73 -73

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -4 -16 -15 -15

Siséisten palvelujen ostot -1 -1 -1 -1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -70 -90 -90 -90

Toimintakate -70 -90 -90 -90

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 70 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -90 -90 -90

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukio ja ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta ja kehittdmisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ja ruotsinkielisen jaos-

ton menoihin.
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Yhteiset palvelut

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 178 395 405 667 381 386 392
Menot -7980 -10036 -10585 -10959 -4 513 -4 603 -4 695
Toimintakate -7 802 -9641 -10180 -10293 -4 132 -4 217 -4 303

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 17 0 0 0

Tuet ja avustukset 120 395 375 637

Muut tulot 39 0 0 0

Sisaiset tulot 2 0 30 30

Tulot yhteensa 178 395 405 667

Henkildstdmenot -6 572 -7 799 -8 961 -9 335

Asiakaspalvelujen ostot -59 -74 -69 -69

Muiden palvelujen ostot -384  -1147 -553 -553

Sisdisten palvelujen ostot -8 -2 -2 -2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 -169 -158 -158

Avustukset -154 -176 -158 -158

Vuokramenot -62 -70 -75 -75

Sisaiset tilavuokrat -622 -399 -400 -400

Muut menot 0 -200 -210 -210

Menot yhteensa -7980 -10036 -10585 -10959

Toimintakate -7 802 -9 641 -10180 -10293

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 2 866 0 0 0

Tilikauden tulos -4 936 -9641 -10180 -10293

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, yhteiset toiminnot, yhteiset projektit ja yhtei-
set palvelut sek& muu koulutus. Yhteiset palvelut jakaantuvat talous- ja hallintopalveluihin ja opiske-
luhuoltoyksikkdon.

Talous- ja hallintopalvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinta-, suun-
nittelu-, talous- ja laki- ja valmistelupalveluista seka kehittamisesta. Lisaksi jarjestetaan koulukulje-
tukset seka kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asiat. Suunnittelu- ja kehittdmisvastuu-
alueelle kuuluu myds toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikassa panos-
tetaan sisalldlliseen kehittdmiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seké varhaiskasvatuksen
kanssa.

Opiskeluhuollon yksikké tuottaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset kuraattori- ja psykologipal-
velut esiopetukseen, perusopetukseen ja toiselle asteelle. Lisaksi varhaiskasvatuksessa tydskente-
lee kolme psykologia ja nelja kuraattoria antaen palveluita osalle paivakodeista. Kuraattorien ja psy-
kologien tyd koostuu seka yhteistllisesta ettéa yksilokohtaisesta opiskeluhuoltotydsta. Yksikkd osal-
listuu myos lasten ja nuorten palvelujen koordinointiin osana kaupunkitasoista hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamistyo6ta.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kehitetddn sisdisia prosesseja ja tytnjakoa palvelualueiden kanssa. Viestintatiimin ja palvelualuei-
den viestintdyhdyshenkildiden seka yksikodiden viestintdvastaavien vastuut ja rakenteet selkiytetaan.
Henkilstod kannustetaan aktiiviseen viestintdan ja ndin samalla vahvistetaan tydnantajamielikuvaa.
Datavisio valmistuu ja maarittaa jatkossa tiedolla johtamisen perusteet ja vastuut toimialalla. Tiedolla
johtamisen tydvalineiden aktiivista kayttoa edistetaén toimialalla. Digivisio valmistuu ja maarittaa jat-
kossa tieto- ja viestintdteknologisen toiminnan ja kehittamisen toimialalla.

Opiskeluhuollon yksikkd laatii koko yksikkda koskevan strategian alkuvuodesta 2022 kaupungin ja
toimialan strategian pohjalta. Opiskeluhuollon palvelujen kehittamisessé painottuu vuonna 2022 eri-
tyisesti lasten, nuorten ja aikuisopiskelijoiden mielenterveyden tukeminen lyhytterapeuttisin mene-
telmin, yhteiséllisen opiskeluhuollon kehittdminen, vanhemmuuden tukeminen ja tyontekijoiden tyo-
hyvinvoinnin tukeminen. Koronan aiheuttamaan tuen tarpeeseen vastataan yhdessa kasvatus- ja
opetustoimen muun henkilokunnan ja sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Kuraattorien ja psykologien
tydssa vahvistetaan edelleen tiedolla johtamista seka digitaalisten palvelujen kaytta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Jatketaan varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kehittamistoimia ja kayttdonottoa. Digione-han-
ketta edistetdan, laajennetaan ja tuetaan Vantaan kaupungin siséista kayttoonottoa. Valmistaudu-
taan hyvinvointialueen aiheuttamiin muutoksiin. Selvitetdan automaattisen paattksenteon mahdolli-
suuksia mm. koulukuljetuksiin liittyvassa paatoksenteossa.

Opiskeluhuollossa toimintaympariston muutosten osalta merkittavimmat ovat eriarvoisuuden lisdan-
tyminen. Eriarvoisuus nakyy vantaalaisten lasten ja nuorten seka perheiden hyvinvointierojen kas-
vuna. Esimerkiksi mielenterveysongelmat ja perheiden taloudelliset ongelmat ovat lisdantyneet. Li-
saksi monet lapset ja nuoret ovat kokeneet koronapandemian heikentaneen hyvinvointiaan.

Vantaalla lasten ja nuorten hyvinvointitydn ensisijainen tavoite on lapsi- ja perheléhtoisen toiminta-
kulttuurin kehittdminen (tiedolla johtaminen, lapsivaikutusten arviointi, lapsibudjetointi seka monia-
lainen yhteinen ty6 lapsi- ja perhepalveluissa). Vantaan kaupungin osallistuminen UNICEFin lap-
siystavallinen kunta -toimintaan tehostaa tata tyoskentelya. Tyo kaynnistyy taysipainoisesti vuoden
2022 alusta. My0ds varhaisen tuen kokonaisuutta arvioidaan kattavammin. Valmistellaan kasvun ja
oppimisen varhaisen tuen kehittamishanke, jossa varhaiskasvatus, esiopetus ja alkuopetus yhdessa
luovat uuden toimintamallin lapsen varhaiseen tukeen. Tavoitteena pienten lasten oma kasvun ja
oppimisen mahdollisimman yhtenéinen nivelvaihe ja tukikokonaisuus.

Kuraattori- ja psykologipalvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Siirtoa valmistellaan
vuoden 2022 aikana. Psykologi- ja kuraattoritoimintaa kehitetaén edelleen vahvassa yhteistytssa
kasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden seka sosiaali- ja terveystoimen toimijoiden kanssa. Yh-
teisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen on yhteinen tavoite.

Valmisteilla on lakimuutos, jossa esitetaan, ettd 1.1.2022 alkaen yhdella kuraattorilla saa olla mak-
simissaan 670 opiskelijaa tydalueellaan. Tama tarkoittaisi 12 uuden kuraattorin palkkaamista. Vas-
taavasti yhdella psykologilla saisi olla 1.8.2023 alkaen maksimissaan 780 opiskelijaa tydalueellaan.
Tama tarkoittaisi 7 uuden psykologin palkkaamista. Naihin sitoviin mitoituksiin on haettu valtion eri-
tyisavustusta 1.11.2021 lahtien niin, ettd omavastuu olisi 30 prosenttia palkkakustannuksista.

Psykologien saatavuudessa on tapahtunut selked heikentyminen. Useita psykologivakansseja on
ollut tayttdmattd pitkidkin aikoja hakijoiden puuttumisen takia. Tilanteen arvioidaan pahenevan
vuonna 2022.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm
Maaraaikaisen henkiloston lkm
Henkiloston kokonaismaara

131
14
145

128
12
140

141
15
156

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 KS 2021 TA 2022

TP 2019
Hallinnollisten tehtavien henkiléstémenot / toimialan
menot yhteensa 0,6 %
Esiopetuksen oppilaat / psykologit tai kuraattorit ¢ .
Suomenkielinen perusopetus/psykologit 052

Suomenkielinen perusopetus/kuraattorit
Toinen aste / psykologit @
Toinen aste / kuraattorit

Ruotsinkielinen esiopetus, perusopetus ja lukio/psyko-
logit ¢

Ruotsinkielinen esiopetus, perusopetus ja lukio/kuraat-
torit ©

0,5%

973

0,6 %
867
853
890
919
936

0,6 %
885
962
898
800
837

956

797

1 Uusi tunnusluku KS 2021 lahtien, 3 htv molemmissa ammattiryhmissa.
2 Uusi tunnusluku KS 2021 lahtien.
3) Uusi tunnusluku TA 2022 lahtien.
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13 30

Peruso petus

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 15 413 13125 12 719 13 319 13 528 13 740 13 955
Menot -203 970 -209 620 -213502 -215002 -219302 -223688 -228 162
Toimintakate -188 557 -196 495 -200 783 -201683 -205774 -209948 -214 207

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 3577 3505 3505 4105

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 9 882 7624 7 300 7 300

Muut tulot 192 220 138 138

Sisdiset tulot 1761 1776 1776 1776

Tulot yhteensa 15413 13125 12719 13319

Henkiléstomenot -111 698 -120 524 -123 018 -123 018

Asiakaspalvelujen ostot -10954 -10557 -10540 -12040

Muiden palvelujen ostot -21 193 -21311 -21363 -21 363

Sisaisten palvelujen ostot -76 0 -21 -21

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 052 -4 662 -6 276 -6 276

Avustukset -2378  -1940 -2341 -2341

Vuokramenot -173 0 -148 -148

Sisdiset tilavuokrat -50434 -50626 -49791 -49791

Muut menot -11 0 -4 -4

Menot yhteensé -203 970 -209 620 -213502 -215 002

Toimintakate -188 557 -196 495 -200 783 -201 683

Poistot -1214  -1449 -1019 -1019

Vyorytykset -11 683 0 0 0

Tilikauden tulos -201 454 -197 944 -201 802 -202 702

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen palvelualue vastaa suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesta Vantaalla asu-
ville oppivelvollisuusikéisille lapsille. Opetus jarjestetddn valtakunnallisen opetussuunnitelman pe-
rusteiden mukaisesti lahikouluperiaatteella. Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle as-
teelle ja perusopetuksen aikana kertyneet tiedot ja taidot osoitetaan peruskoulun paattétodistuksella,
jonka perusteella tehddan opiskelijavalinnat toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen palvelualue
vastaa my0s vammaisten lasten paiva- ja loma-ajan toiminnasta seka vuosiluokkien 1.—2.-oppilaiden
iltapaivatoiminnasta, jonka jarjestavat 22 palveluntuottajaa. Perusopetusikaisista oppilaista maahan-
Mmuuttajataustaisia on 25,7 prosenttia. Perusopetus vastaa myos alle 17-vuotiaiden oppilaiden val-
mistavan opetuksen jarjestamisesta.

Oppilasmaaran kasvuennuste vuodelle 2022 on 246 peruskoululaista enemman kuin vuonna 2021.
Suomenkielisia peruskouluja on vuoden 2022 alussa yhteensa 41. Korson koulu yhdistyy osaksi
Leppéakorven koulua, joka muuttuu yhtenaiseksi peruskouluksi (vuosiluokat 1.-9.) 1.8.2021 alkaen
ja Keimolanmé&en koulu on aloittanut toimintansa 1.8.2021 alkaen.

Valtio on myodntanyt koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen (KOTA-rahoitus) esi- ja perusopetuk-
seen lukuvuodelle 2021-2022 yhteensa 4,3 milj. euroa (4,9 milj. euroa, lukuvuonna 2019-2020),
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josta varhaiskasvatuksen palvelualueen kanssa yhdessa kaytetdan esi- ja alkuopetuksen yhteisiin
toimenpiteisiin 0,4 milj. euroa ja 3,9 milj. euroa kaytetddn muualla perusopetuksessa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen palvelualue laatii strategian kehittdmissuunnitelman kaupungin ja toimialan strate-
gian pohjalta kevatlukukauden 2022 aikana ja alkaa toteuttaa sita syyslukukaudella 2022. Strategian
kehittamissuunnitelmassa huomioidaan yhdenvertaisuus ja sukupuolineutraalius.

Perusopetuksen palvelualueen keskeisia tavoitteita laadukkaan strategian kehittdmissuunnitelman
lisaksi ovat oppilaiden tuen ja hyvinvoinnin lisaéaminen sek& digitaalisen osaamisen vahvistaminen
oppilailla ja henkildkunnalla lukuvuonna 2021-2022.

Liséksi palvelualue laatii selvityksen siitd, voidaanko koulujen oppilaaksiottoalueita muuttamalla vai-
kuttaa S2 oppilaiden tasaisempaan jakautumiseen eri koulujen vélilla ja ndin pyrkia ehkaisemaan
segregaatiokehitysta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronaepidemian arvioidaan vaikuttavan edelleen vahintdén jossain maarin vuoden 2022 opetus-
jarjestelyihin. Valtio myodnsi varhaiskasvatukseen seké esi- ja perusopetukseen koronaelpymisavus-
tusta 1,969 milj. euroa, josta esi- ja perusopetuksen osuus on 1,5 milj. euroa (lukuvuonna 2019-
2020 avustus 4,2 milj. euroa). Vantaan kaupunginhallituksen 20.9.2021 linjaamassa koronatoipu-
missuunnitelmassa on Vantaan omaa Koronaelpymismaararahaa suunnattu esi- ja perusopetuk-
seen 2,68 milj. euroa. Yhteensa vuonna 2022 valtion ja kaupungin panostukset kohdentavat esi- ja
perusopetuksen koronaelpymistoimenpiteille yhteensa 3,75 milj. euroa. Rahoituksella lisataan oppi-
laiden saamaa tukea liséamalla laaja-alaisia erityisopettajia, resurssiopettajia, koulunkayntiavusta-
jia, jakotunteja (oppilaat normaalia pienemmissa opetusryhmissa), kieli- ja kulttuuriryhmien oppilaan-
ohjaajia seka tukiopetusta.

Valtakunnalliset oppilasarvioinnin muutokset perusopetuksessa tulevat voimaan asteittain lukuvuo-
sina 2020-2021 ja 2021-2022. Vantaan perusopetuksen oppilasarviointi kehitetddn vastaamaan
uusia valtakunnallisia ohjeita. Paattdarviointi tehddan uudistetuin valtakunnallisin ohjeistuksin en-
simmaisen kerran kevatlukukauden 2022 paattyessa.

Henkilostdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 1801 1797 1849
Maéaraaikaisen henkiloston lkm 315 309 319
Henkiloston kokonaismaara 2116 2 106 2 168

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 22706 23068 23619 23855
Kayttbmenot euroa/oppilas 8 884 8 841 8913 8 759
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttome-

nosta 50 % 52 % 53 % @
Huoneistoneliot/oppilas 10,2 10,3 10,2 10,1
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 17,3 15,9 15,9 15,9

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden
maara peruskoulun paattétodistuksen saaneista % 99 % 99 % 99% 99,5%
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TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2 380 2229 2 348 2432
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloit-

taneiden maara 43 % 42 % 42 % 38 %
Oppilaita/oppilaanohjaaja 240 220 220 210

D Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa.
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13 50

Varhaiskasvatus

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 14620 17971 15884 15884 16122 16364 16609
Menot 2172991 -182849 -187662 -185469 -189179 -192 962 -196 821
Toimintakate -158 371 -164 879 -171778 -169586 -173057 -176599 -180 212

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 1195 1401
Maksutulot 11988 14400
Tuet ja avustukset 1388 2121
Muut tulot 20 48
Sisdiset tulot 29 0
Tulot yhteensa 14620 17971
Henkildstomenot -81945 -96 828
Asiakaspalvelujen ostot -1878 -2304
Muiden palvelujen ostot -26 929 -19110
Sisdisten palvelujen ostot -508 -480
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -994  -1040
Avustukset -31684 -31727
Vuokramenot -7 0
Sisaiset tilavuokrat -28 610 -30 877
Muut menot -437 -484
Menot yhteensa -172 991 -182 849
Toimintakate -158 371 -164 879
Poistot -708 -761
Vyorytykset -9 039 0

Tilikauden tulos

-168 119 -165 640

1401 1401
11400 11400
3034 3034

48 48

0 0

15884 15884
-99 638 -99 638
-1974  -1974
-20 690 -20 690
-486 -486
-1193 -1193
-31513 -29 320
0 0
-31716 -31716
-453 -453
-187 662 -185 469
-171 778 -169 586
-556 -556

0 0

-172 335 -170 142

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja val-
mistavan opetuksen jarjestdmisesta 6-vuotiaille Vantaalla asuville varhaiskasvatusikaisille lapsille.
Taman lisaksi palvelualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja avointa paivakotitoimintaa. Varhaiskas-
vatuspalveluja jarjestetédén lahipalveluperiaatteella. Ympéarivuorokautista varhaiskasvatusta ja asu-
kaspuistotoimintaa jarjestetaan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vas-
taa liséksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuksen uuden henkiléstorakenteen toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskasvatus-
lain mukaisesti. Varhaiskasvatuksen opettajien osuutta nostetaan elakdityvien lastenhoitajien va-
kanssien muutosten myo6td. Myods varhaiskasvatuslain mukainen varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtava otetaan kayttéon vaiheittain. Kelpoisuusehdot tayttavan henkiléston saatavuudessa on edel-

leen merkittavia haasteita.

Véaestéennusteen mukaan vuonna 2022 varhaiskasvatusikdisen vaeston maara pysyy samalla ta-
solla (-22 lasta). Kotihoidon tuella olevien lasten maéara vahentyy edelleen ja heita siirtyy varhais-
kasvatuspalvelujen piiriin. Myds kerhotoiminnasta siirrytaan varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tu-
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lee varhaiskasvatukseen lisda arviolta 194. Vantaan varhaiskasvatusikaisista lapsista maahanmuut-
tajataustaisia oli vuoden 2021 alussa 30,1 prosenttia eli Iahes kolmasosa. Vieraskielisen vaeston
osuuden arvioidaan kasvavan edelleen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelméan kayttéonottoa jatketaan edelleen uusilla toiminnallisuuksilla.
Varhaiskasvatuslakia ollaan uudistamassa kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tuen osalta
vuonna 2022. Lakiuudistuksen arvioidaan vahvistavan lapsen oikeutta tarvitsemaansa tukeen ja laa-
jentavan tuen kolmiportaisuuden toteutumisen koskemaan kaikkia ikaluokkia. Lakimuutoksen my6té
paivitetddn Vantaan varhaiskasvatuksen kehityksen ja oppimisen tuen linjaukset sek& toimenpide-
ohjelma.

Vantaa valikoitui mukaan Opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Ko-
keilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja kehittdd esiopetuksen laatua. Ko-
keilu kestaa elokuun 2021 alusta toukokuun 2024 loppuun. Vantaalta kokeilussa on mukana noin 20
prosenttia viisivuotiaiden ikéluokasta (500 lasta).

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Henkilostd hyddyntaa monialaista yhteisty6ta lasten ja perheiden tukemiseksi.

Lasten tunne- ja kaveritaitoja vahvistetaan ja siina hyddynnetéén oppilashuollon osaamista.
Kehityksen ja oppimisen tukea toteutetaan paivittyvan lainsdddannén mukaisesti.
Digitaalisten tydymparistdjen kayttda ja niihin littyvad osaamista vahvistetaan.

Toimintayksikdiden rinnakkaisjohtamisen ja parijohtamisen konseptit ovat kdytdssa ja niitd arvioi-
daan kaikissa toimintayksikdissé vuoden 2022 aikana.

Kehittdva arviointi ja pedagoginen dokumentointi juurrutetaan osaksi vasuprosessin mukaista toi-
mintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2022 valmistuu kolme uutta kunnallista paivakotia, Lauhatien paivakoti Tikkurilaan, Koivu-
kylan paivéakoti Koivukylaan ja Lansimaen paivakoti Hakunilaan. Paivakodit korvaavat poistuvia huo-
nokuntoisia paivakoti- ja perhepaivakotitiloja seké& vastaavat kasvaneeseen palvelutarpeeseen. Péi-
vakodeissa on paikkoja yhteensa 548, joista uusia 212. Aikaisemmin investointisuunnitelmassa ol-
leiden Jokiuoman, Patotien ja Ruusupuun paivakotien valmistuminen siirtyy vuodelle 2023.

Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustuksen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2021-2022. Lisaksi valtion erityis-
avustuksilla kehitetaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa, oppi-
misen tukea ja inklusiivista toimintakulttuuria sekd pedagogista dokumentointia digitaalisia ohjelmis-
toja hyodyntéaen.

Valtion erityisavustuksella 2021-2022 varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen tasoitetaan koronavi-
ruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutuksia. Vuodelle 2022 valtion korona-avustus
varhaiskasvatukselle on 0,4 milj. euroa. Lisaksi kaupungin omasta korona-toipumissuunnitelmasta
varhaiskasvatukselle kohdennetaan 0,576 milj. euroa. Tavoitteena on oppimisen, kasvun ja suomi
toisena kielena tukeminen poikkeusolojen jalkeen. Vantaa on mukana kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilussa vuosina 2021-2024. Kokeilun tarkoituksena on lisata koulutuksellista tasa-arvoa, kehittéa
esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta, selvittdd varhaiskasvatuksen ja esi- ja alkuopetuksen vélisia
jatkumoita, selvittdd perheiden palveluvalintoja seké saada tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaiku-
tuksista lapseen.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléstdon Ikm 2054 2075 2120
Maaraaikaisen henkiloston lkm 60 75 75
Henkiléston kokonaismaara 2114 2150 2195
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keski-
maarin kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10448 10247 10627 10630
Yksityinen varhaiskasvatus 1993 2016 2 300 2281
Kerhotoiminta 437 280 400 260
Kotihoidon tuki 3450 3446 3 300 3200
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatusikaisista @ 804% 768% 82,7% 835%
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 160% 160% 178% 17,7%
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat lapset (kun-
nallinen varhaiskasvatus) 9,3% 9,4 % 9,3% 9,4 %
Kayttbmenot €/palveluja kdyttava lapsi 10501 10862 10966 11099

1) Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
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Svensksprakiga servicen

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 507 708 606 606 615 624 634
Menot -12598 -13339 -13625 -13625 -13898 -14176 -14459
Toimintakate -12091 -12631 -13019 -13019 -13283 -13551 -13825

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 25 25 25

Maksutulot 407 546 496 496

Tuet ja avustukset 78 136 84 84

Muut tulot 22 1 1 1

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 507 708 606 606

Henkildstomenot -7519  -8005 -8 142 -8 142

Asiakaspalvelujen ostot -58 -122 -108 -108

Muiden palvelujen ostot -1514  -1695 -1687  -1687

Sisaisten palvelujen ostot -4 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -264 -288 -368 -368

Avustukset -16 -7 -13 -13

Vuokramenot -4 0 -4 -4

Sisdiset tilavuokrat -3214 -3 213 -3 303 -3 303

Muut menot -5 -9 -1 -1

Menot yhteensa -12598 -13339 -13625 -13625

Toimintakate -12091 -12631 -13019 -13019

Poistot -24 -83 -4 -4

Vyorytykset -699 0 0 0

Tilikauden tulos -12813 -12714 -13023 -13023

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtavana on kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdonpano. Palvelualue vastaa ruot-
sinkielisten palveluiden johtajan johdolla ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus-
opetuksen, lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen
(TUVA-koulutus), seka nuorisotydn jarjestdmisesta ja kehittdmisesta. Palvelualue vastaa myds op-
pivelvollisten ohjauksesta ja valvonnasta. Lisdksi palvelualueen tehtavanéa on vastata ruotsinkielis-
ten palveluiden kaupunkitasoisesta koordinoinnista, Svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikieli-
syystyosta.

Palvelualue jarjestaa paivahoitoikaisille lapsille ruotsinkielista varhaiskasvatusta, joka 31.12.2021
asti toteutuu yhteistydssa varhaiskasvatuksen palvelualueen kanssa. Tammikuusta 2022 alkaen
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen johtotehtava siirtyy ruotsinkieliselle palvelualueelle. Johtotehta-
van siirtyessa palvelualueelle on tarkoitus palkata kehittdmispaallikkd. Osa varhaiskasvatuspalve-
luista jarjestetddn yksityisind palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palveluseteleilla.
Ruotsinkielinen esiopetus on toteutettu palvelualueen perusopetuksen sijasta osana palvelualueen
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varhaiskasvatusta syksysta 2019 alkaen, mutta kuitenkin edelleen alakoulujen tiloissa. Ruotsinkieli-
sia paivakoteja on nelja, Dickursby daghem, Hakansbole daghem, Timotej daghem ja Trollebo
daghem.

Palvelualueella on kaksi alakoulua (Ik.1-6) Dickursby skola ja Martensdals skola. Molemmilla kou-
luilla on sivupisteet. Dickursby skolan sivupiste on Vastersundoms skola ja Martensdals skolan si-
vupiste on Kyrkoby skola. Ylakouluja (Ik. 7-9) on yksi, Helsinge skola seka yksi lukio Helsinge gym-
nasium.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA), joka on keskeinen osa oppivelvollisuuden laa-
jentamista, alkaa 1.8.2022. Padkaupunkiseudulla ruotsinkielista tutkintokoulutukseen valmistavaa
koulutusta tullaan jarjestamaan yhteistydssa padkaupunkiseudun muiden kuntien ja ammattiopisto
Prakticumin kanssa.

Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tydpajatoimintaa toteuttaa Svenska produktionsskolan. Ruot-
sinkielistd ammatillista koulutusta jarjestéda Helsingissa ammattiopisto Prakticum. Svenska Fram-
tidsskolan i Helsingforsregionen yllapitda ammattiopisto Prakticumia, jossa myods Svenska produkti-
onsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia Svenska Framtidsskolan i Helsingforsre-
gionen Ab:sta.

Vantaan kaupunki kuuluu myds Vastra Nylands folkhdgskola -nimiseen kuntayhtymaan. Kuntayh-
tyma omistaa ja yllapitaa kansanopistoa. Opisto tarjoaa lyhytkursseja, yksivuotisia jatko-opintoihin
ja tybelamaan valmistavia opintoja seka 2021 alkaen myds opistovuoden oppivelvollisille, jotka kuu-
luvat laajennetun oppivelvollisuuden piiriin.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielisen palvelualueen strategia pohjautuu toimialan strategiaan. Ruotsinkielisen palvelualu-
een varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen strategiset tavoitteet ovat padasiassa
samat kuin suomenkielisen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen strategiset ta-
voitteet.

Palvelualueen omien strategisten tavoitteiden tulee palvella kaupungin ruotsinkielisia asukkaita, su-
kupuolesta, iasté ja asuinalueesta rippumatta. Palvelualueella on kolme keskeista tavoitetta vuo-
delle 2022, toiminnan strategiset painopisteet, palvelualueen ruotsinkielinen viestinta ja organisaa-
tiorakenne.

Kun palvelualueella luodaan toiminnan strategiset painopisteet vuosille 2022—-2025, huomioidaan
asiakkaiden vaikutusmahdollisuudet. Asiakaspalautteiden kysymysten laatu ja relevanttius luodaan
vaikuttamismahdollisuuksien ndkdkulmasta.

Vantaan kaupungin ruotsinkielisen viestinnan tulee olla laadukasta, ajantasaista ja sukupuolitie-
toista. Viestinnan kieliasun tulee olla korrektia seka rikasta ja informaation tulee olla suunnattu Van-
taan ruotsinkielisen vaeston arkeen. Viestinndssa “miksi” ndkékulmaa nostetaan vahvemmin esille.
Tekstien kdantadminen vaatii kulttuurin huomioimisen silla palvelualueet eivat ole yhtenevaisia. Teks-
teja ei voida kdantaa mekaanisesti vaan tekstien kaantajalla tulisi olla riittava substanssiosaaminen
ja riittavat resurssit ruotsinkieliseen viestintdan. Maineen rakentaminen tapahtuu viestinnan kautta,
jatketaan hyvan tyon nékyvéaksi tekeminen. Laajennetaan positiivisen siséllon jakamista nykyisen
viestintdsuunnitelman mukaisesti.

Ruotsinkielisen palvelualueen organisaatiorakenteen on oltava toimiva osa kasvatuksen ja oppimi-
sen toimialan rakennetta. Jotta palvelualue voi olla tasavertainen yhteistydkumppani, joka voi myos
antaa eikd vaan saada, tarvitaan paallikkdtasoinen tyontekija.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaksikielisyysohjelma uusitaan vuoden 2021 aikana niin, etté se tukee valtuustokauden strategiaa
sekd oikeusministerion kansalliskielistrategiaa. Kaksikielisyysohjelman tavoitteet toteutetaan nel-
jAssa vuodessa ja toiminnasta raportoidaan vuosittain.

Pyrimme luomaan ruotsinkielisen kotoutumispolun yhdessa péaékaupunkiseudun eri toimijoiden
kanssa, jotta voimme yhdenmukaistaa ruotsinkieliset kotoutumispalvelut. Talla hetkella ei ole pro-
sessikuvauksia kotoutumisesta ruotsiksi.

Henkilostdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm 141 141 144
Maaraaikaisen henkiloston lkm 20 19 19
Henkiloston kokonaismaara 161 160 163

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 291 297 293 300
Lapsia esiopetuksessa 69 78 72 75
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa @ 774 728 737 731
Kayttbmenot euroa/ oppilas 9543 10050 10764 @
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttéme-

noista/ oppilas 52,3 54 % 60 % @
Huoneistoneli6t/ oppilas 12,8 13,6 13,1 13,5
Keskimaarainen opetusryhmékoko, 1-9 luokat 18,0 16,3 16,3 16,3

jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden
maara peruskoulun paattétodistuksen saaneista % -

osuus 100 % 98 % 9% 100 %
lItapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 122 124 122 122
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 143 150 155 150
Kayttbmenot euroa/ opiskelija 8 378 7977 8 202 @
Huoneistoneli6t/ lukio-opiskelija 9,6 8,6 8,4 8,6

1 Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.

2 Luku sisaltaa esiopetuksen oppilaat 31.7.2019 asti, koska esiopetus tapahtui siihen asti perusopetuksessa.
Esiopetus edelleen koulujen tiloissa.

3 Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa.
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Toisen asteen koulutus

13 40

Lukiot

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 940 561 1323 1323 1343 1 364 1384
Menot -25851 -26 130 -28800 -28800 -29376 -29964 -30563
Toimintakate -24 910 -25569 27477 27477 -28033 28600 -29179

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

180

0

279
102

0

561

-18 296
-1

-1 659

1179
64

80
1323
-19 242

1179
64

80
1323
-19 242

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Vantaalla on viisi suo-
menkielista paivalukiota seké kaksi aikuislukiota. Lukiokoulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet
yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaardén perustuvaan ammatilliseen koulutuk-
seen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintoto-
distuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytailla.

Lukiokoulutuksen tehtdvaalueen menoihin siséltyy lukioiden liséksi koko toisen asteen koulutuksen
hallinnollisia johtamis-, kehittamis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Lukioissa tuli 1.8.2021 voimaan uusi opetussuunnitelma, jonka myéta lukiouudistusten mukaista ke-
hittdmisty6té jatketaan vuoden 2022 aikana. Kehittamisen tavoitteena on lisata lukiokoulutuksen ve-
tovoimaa yleissivistdvand, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona,
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vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia sek& sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista
korkea-asteelle.

Vuonna 2022 laajennetun oppivelvollisuuden piiriin tulevat vuonna 2006 syntyneet, peruskoulun
paattavat opiskelijat.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vuonna 2022 lukiokoulutuksen keskeisina tavoitteina on oppivelvollisuuden laajenemiseen liittyvien
kaytanteiden suunnittelu ja kehittdminen, kulttuuri- ja kielitietoisuuden lisdéaminen ja nakyvaksi teke-
minen seka opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen.

Oppivelvollisuuden laajenemisen osalta keskitytadn yhtendisten kaytanteiden luomiseen ja niiden
vakiinnuttamiseen muun muassa opiskelijoiden ohjauksen, opintojen edistymisen seurannan seka
oppivelvollisuuden suorittamisen valvonnan osalta.

Kulttuuri- ja kielitietoisuutta lisatdan vahvistamalla opettajien osaamista, kehittamalla uusia ratkai-
suja S2-opiskelijoiden tukeen ja integroimiseen seka rakentamalla osana tutkintokoulutukseen val-
mentavaa koulutusta koulutuspolkuja opiskelijoille, joiden suomen kielen taito on heikko.

Opiskelijoiden hyvinvointia vahvistetaan kiinnittamalla huomiota arjen kohtaamisiin ja oppilaitosten
arjessa tapahtuvaan vuorovaikutukseen. Etdopetuksen aikana kertyneitd osaamisvajeita paikataan
tarjoamalla tukiopetusta, jarjestamalla mahdollisuuksia opintojen kertaamiseen, pienryhmaopetuk-
seen seka erityisopettajan tukeen. Lisaksi edelleen tiivistetddn yhteistydta opiskeluhuollon, opetus-
henkildstdn ja sosiaali- ja terveystoimen valilla ja kehitetaan palveluita ja tukitoimia, joilla vahviste-
taan koulutuksen lapaisya toisen asteen koulutuksessa.

Tavoitteena on myos lisata tyéelamatietoutta, -taitoja ja -yhteistyota.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Véaestdennusteiden mukaan lukiokoulutukseen tullaan lahivuosina tarvitsemaan merkittavasti lisda
aloituspaikkoja. Tama edellyttaa lukiokoulutuksen palveluverkon suunnitelmallista kehittdmista, jotta
kaikille oppivelvollisille voidaan varmistaa opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa.
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus aloitetaan elokuussa 2022. Koulutuksen tavoitteena on
vahvistaa opiskelijan edellytyksia suorittaa lukiokoulutuksen oppimaara ja sen pééatteeksi suoritet-
tava ylioppilastutkinto.

Valtio on mydntanyt koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi lukiokoulutukseen vuosille 2021—
2023 avustusta 0,7 milj. euroa. Lisaksi lukiokoulutukseen on suunnattu kaupungin omasta korona-
toipumissuunnitelmasta 66 000 euroa.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm * 219 219
Maaraaikaisen henkiloston lkm * 64 72
Henkiloston kokonaisméaara * 283 291

* lukua ei saatavilla
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3576 3673 3590 3662
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio,
keskiarvo 715 735 718 732
aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 261 257 240 290
keskeytténeet % opiskelijaméaarasta (paivalukiot) 25% 1,88% 25% (@
kolmessa vuodessa paattdtodistuksen saaneet kaikista
valmistuneista (paivalukiot) 846% 842% 850% 850%
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,33 1,35 1,35 1,36
kayttdmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6 691 6 623 6 877 @
huoneistoneliét/opiskelija (péaivalukiot) 7,6 7,4 7,5 7,5

1 Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuttua.
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13 70
Ammatillinen opetus
Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 2 137 1904 1904 1904 1933 1962 1991
Menot -35746 -38092 -40412 -40412 -41220 -42044 -42885
Toimintakate -33610 -36188 -38507 -38507 -39287 -40082 -40894
Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022
1000 euroa
Myyntitulot 566 502 450 450
Maksutulot 24 49 0 0
Tuet ja avustukset 1514 1305 1424 1424
Muut tulot 25 48 30 30
Sisdiset tulot 7 0 0 0
Tulot yhteensa 2137 1904 1904 1904
Henkiléstdmenot -20485 -23097 -23027 -23027
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -3554  -4723 -4 498 -4 498
Sisaisten palvelujen ostot -156 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2294  -1173 -3241 -3241
Avustukset -30 -54 -35 -35
Vuokramenot -1 028 -767 -1 013 -1 013
Sisdiset tilavuokrat -8074 -8278 -8 278 -8 278
Muut menot -127 0 -319 -319
Menot yhteensa -35746 -38092 -40412 -40412
Toimintakate -33610 -36188 -38507 -38507
Poistot -335 -487 -225 -225
Vyorytykset -2 005 0 0 0
Tilikauden tulos -35949 -36675 -38732 -38732

Toiminnan kuvaus

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista koulutusta tiiviissa yh-
teistydssa alueen tydelaman kanssa. Varia osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopoli-
tiikkkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen. Toiminnan l&htékohtina ovat oppivelvollisten koulut-
taminen, ty0elaman tarpeet, kysyntalahtoisyys, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimintatapa.
Varia vastaa osaltaan siita, ettd kaikille vantaalaisille perusopetuksen péaéattaneille on opiskelupaikka
ja huolehtii oppivelvollisuuden laajentumisen toteuttamisesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on vastata alueen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seka kehittda tydpaikalla tapahtuvaa
oppimista. Varia varmistaa osaltaan kuntakokeilun onnistuneen toteuttamisen.

Tydn murros ja pandemia ovat nostaneet esiin tarpeen kehittda uusia oppimisen ohjauksen palve-
luita, joita ei ole ennakoitu. Myds oppivelvollisuuden laajeneminen edellyttaa opiskelijoiden ohjauk-
sen ja opintojen edistymisen seurannan kaytanteiden kehittamista. Tavoitteena on etsia uusia tapoja
varmistaa opintojen loppuun suorittaminen seké tavoittaa heikossa tyGtilanteessa tai tyottoméana ole-
via henkil6ita, joille tarjotaan tydelaméan tarpeista lahtevia koulutus- ja urapolkuja.
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Kulttuuri- ja kielitietoisuutta lisataan vahvistamalla opettajien osaamista seké rakentamalla osana
tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta koulutuspolkuja opiskelijoille, joiden suomen kielen
taito on heikko.

Hyvinvointitydssa kiinnitetddn huomiota opiskelijan ja opettajan véliseen vuorovaikutukseen seka
opiskeluyhteisdn mydnteiseen ilmapiiriin. Opettajalla on tarkeé rooli opiskeluhaasteiden havaitsemi-
sessa ja ongelmiin puuttumisessa jo varhaisessa vaiheessa.

Osaamisperusteisen opetuksen ja ohjauksen syventdmiseksi Varian tavoitteena on, ettd kaikissa
tutkinnoissa on kayttssa monipuoliset oppimisympaéristot, simulaatio-opetusta ja AR/VR-sovellusten
kayttoa on lisatty tarkoituksen mukaisesti. Opetus- ja ohjaushenkilostd osaa hyddyntéaé oppimisym-
paristétarjontaa ja sovelluksia pedagogisesti jarkevalla tavalla siten, etté opiskelijat voivat hankkia
osaamista joustavasti omien tarpeidensa mukaisesti.

Toiminnassa tavoitellaan vahintaan jarjestamisluvan mukaista opiskelijavuosimaaraa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tyo6ttémyyden kasvu, tydn murros, korona-aika seké Vantaan osallistuminen kuntakokeiluun vaikut-
tavat merkittavasti Varian palvelujen kehittdmiseen ja suuntaamiseen. Oppijoiden yksildlliset taustat
huomioivalla ja ty6elamalahtdisella koulutustarjonnalla sekd ohjaus- ja tukipalveluilla vastataan toi-

minnan muutoksiin.

Talousarviovuoden toiminnassa ja kehittdmistydssa tulee nakymaan oppivelvollisuuden laajenemi-
nen seka kulttuuri- ja kielitietoisuuden kehittdminen.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm * 300 312
Maaraaikaisen henkiloston lkm * 60 70
Henkiloston kokonaismaéaara * 360 382

* Jukua ei saatavilla
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat

peruskoulun paattavasta ikal. % 36 % 38 % 38 % 38 %
ministerion paattdman tavoiteopiskelijavuosien kaytto-

aste 100% 98,3% 100% 100 %
kayttomenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulu-

tus yhteensa) 10002 10250 10642 10721
huoneistonelit/opiskelijavuosi 13,5 13,9 13,7 13,5
Alle 20-v perustutkintoa suorittavien keskeyttamispro-

sentti Variassa ® 10,0 % 8,0 %

1 Uusi tunnusluku.
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KAUPUNKIKULTTUURI

Vastuuhenkil®d: Riikka Astrand

Maéaréarahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022

145

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta

TA 2022 TS 2023

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Kaupunkikulttuuri

Tulot 8 839 10 700 11 383

Menot -68289 -71519 -73440

Toimintakate -59450 -60819 -62 057
Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot

Tulot 7431 9371 10 015

Menot -63 139 -66386 -68 142

Toimintakate -55708 -57015 -58 127

11383 11554
73440 -74734
62057 -63 180

10 015 10 166
-68 142  -69 331
-58 127  -59 165

11728
-76 233
-64 504

10 319
-70 721
-60 402

11 905
-77 761
-65 856

10 474
-72 139
-61 665

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa
Henkiléstomenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisdiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

97
3981

2 200
687
465
7431
-24 449
-10

-6 224

-3 267
-4.005
-745
-24 346

-63 139
-55 708
-4 214
-873
-60 795

674

6 007
1861
710
120
9371
-26 045

389

6 289

2 375
841
121

10 015
-27 295
-1

-8 091
-12

-3 208
-4 218
-731
-24 569
-19

-68 142
-58 127
-4 357
0

-62 484

389

6 289

2 375
841
121

10 015
-27 295
-1

-8 091
-12

-3 208
-4 218
-731
-24 569
-19

-68 142
-58 127
-4 357
0

-62 484
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Avustukset 4 220 \Vuolkramenot 737
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 3 295
Sisdisten palvelujen
ostot 12
Muiden palvelujen
ostot 8298 Muut menot 43
Asiakaspalvelujen
ostot 1
Henkiléstémenot

31 264

Sisaiset tilavuokrat

/ 25 569

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan tehtavana on kaupunkikulttuurilautakunnan toimivaltaan kuuluvien asi-
oiden valmistelu ja taytantdonpano. Toimiala huolehtii kaupungin kirjasto- ja asukaspalveluiden, kult-
tuuripalveluiden, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta.

Kevaalla 2021 tehdyssa kaupunkikulttuurin toimintaymparistdanalyysissa nousivat esille vaeston-
kasvu, vaeston ikdantyminen ja monimuotoistuminen, hyvinvointierojen kasvu, fyysisen aktiivisuu-
den ja psyykkisen hyvinvoinnin edistaminen, yhteisollisyys seka teknologinen kehitys. Vaikka nopea
vaesttnkasvu ja monimuotoistuminen tuovat lisdahaasteita palvelutuotantoon, ne voivat hallitusti hoi-
dettuna olla kaupungille myds todellinen menestystekija. Tasta syystéa toimiala haluaa olla aktiivinen
toimija asuinalueiden kehittdmisessa, segregaation torjumisessa ja Vantaan myonteisen erityiskoh-
telun toimenpideohjelman toteuttamisessa.

Koronapandemian aika on rajoittanut voimakkaasti vapaa-ajanviettoa. Vapaa-ajan palveluiden mer-
kityksellisyys on korostunut, mutta pitka poikkeusaika on voinut vaikuttaa ihmisten kayttaytymiseen.
Muutosten pysyvyys ja digitaalisten palveluiden tarve voivat vaikuttaa palveluiden tuotantotapoihin.
Kaupunkikulttuurin toimialan palveluilla on vahva yhteys koettuun hyvinvointiin. Kaupunkikulttuurilla
on myos tarkea rooli positiivisemman kaupunki-identiteetin luomisessa erilaisten tapahtumien ja pal-
veluiden keinoin.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihmisten yhteisolli-
syyden ja osallisuuden tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdesséa tekeminen korostuvat. Di-
gitalisaatio (automatisointi, tehokas tilankayttd, sahkdinen asiointi ym.) parantaa palveluiden saavu-
tettavuutta.

Kaupunkiymparisté muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikaantymisen seka lapsiperheiden
maaran kasvun my6td. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valin-
toja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteiséllista ja vuorovai-
kutteista toimintaa. Ne vahvistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskun-
nassa. Palveluiden avulla torjutaan tehokkaasti yksindisyytta ja eriarvoistumista. Monipuolinen ra-
hoituspohja kannustaa ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisaresursseilla luodaan
uusia ratkaisuja ja tehdaéan kehitysty6ta.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin toimialan rooli on merkittava valtuustokauden strategisten paamaarien toteutu-
misessa. Naiden paamaarien saavuttaminen edellyttaa kaupunkiorganisaation yhteista toimijuutta.

Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Elinvoiman ja vetovoi-
man kasvattamiseksi tapahtumien méaaraa ja aluetaloudellista vaikuttavuutta lisatdan mahdollisuuk-
sien mukaan. Asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi lisataan lasten ja nuorten matalan kynnyksen
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harrastusmahdollisuuksia ja parannetaan niiden saavutettavuutta Harrastusten Vantaa —hankeen
avulla seka toteuttamalla Myo6nteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa. Osallisuuden ja yhteiséllisyy-
den tunnetta pyritddn edistamaan tavoitteena yksinaiseksi itsensa kokevien osuuden vaheneminen.

Investointihankkeista keskeisimmaét ovat Kuusijarven kehittdminen, Myyrméaen kaupunkikulttuuritalo,
Kivistdn palvelukeskittyméa seké Elmon uimahalli.

Toimialan kehittdd omaa ty6tdén fokusoimalla ty6tdén entistéd vahvemmin vaikuttavuuden kannalta
olennaisiin pitk&n tahtaimen tavoitteisiin ja niiden yhteiseen systemaattiseen seuraamiseen. LAAVA-
kyselysta nousseina toimenpiteind sisaista tiedonkulkua tehostetaan toimialan sisdisen viestinnan
linjausten mukaisesti, tavoitteiden jalkauttamiseen panostetaan henkilostod osallistamalla ja tyéhy-
vinvointia pyritdan parantamaan koulutuksilla ja kokouskaytantéja tarkentamalla. Toimiala valitsee
vuosittain teemapalvelualueen. Teemapalvelualuetta tehddaén vuoden aikana nékyvaksi kuntalaisille
ja sen toimintaa kehitetddn yhdesséa heidan kanssaan. Vuosi 2022 on nuorisopalveluiden vuosi.

Kaupunkikulttuurin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on harrastaminen. Tarkaste-
lun kohteen on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maarég, laatu, kohderyhmat, todelliset
osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi. Turvallisuusteeman alla tarkastellaan hyvia va-
estOsuhteita.

Huomioidaan luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille. Edistetaan luontoon ja el&imiin
littyvaa harrastamista ja liikkumista. Otetaan eldinten hyvinvointiin ja omistajan vastuuseen liittyvat
asiat asukastoiminnan, tapahtumien, nuoriso- ja kerhotoiminnan ja aikuisopetuksen aiheiksi.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022
Vakituisen henkiloston Ikm 550 563 577
Maaraaikaisen henkildston I[km 202 308 327
Henkiloston kokonaismaara 752 871 904
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16 10

Kaupunkikulttuurilautakunta

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -70 -69 -69 -69 -71 -72 -74
Toimintakate -70 -69 -69 -69 -71 -72 -74

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkiléstdmenot -65 -53 -53 -53

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -4 -16 -16 -16

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -70 -69 -69 -69

Toimintakate -70 -69 -69 -69

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 70 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -69 -69 -69

Kaupunkikulttuurilautakunta huolehtii kirjasto- ja asukaspalveluista seka kulttuuri-, likunta- ja nuori-
sopalvelujen jarjestamisesta.

Tehtavaalueelle on varattu maararahat kaupunkikulttuurilautakunnan menoihin.



149

16 21

Yhteiset palvelut

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 0 330 745 745 756 767 779
Menot -1 740 -2 165 -3622 -3 622 -3694 -3768 -3 844
Toimintakate -1 740 -1 835 -2 877 -2 877 -2 939 -3001 -3 065

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 330 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 700 700

Muut tulot 0 0 45

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 330 745 745

Henkiléstdmenot -1 422 -1319 -1451 -1451

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -180 -350 -1231 -1231

Sisaisten palvelujen ostot -10 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -18 -30 -30

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -18 -18 -18 -18

Sisdiset tilavuokrat =77 -460 -892 -892

Muut menot -2 0 0 0

Menot yhteensa -1 740 -2 165 -3 622 -3 622

Toimintakate -1 740 -1 835 -2 877 -2 877

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 999 0 0 0

Tilikauden tulos -741 -1 835 -2 877 -2 877

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset palvelut. Yh-
teiset palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskitetyista talous- ja
hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittAmisestd seka viestinndsta ja palvelumarkkinoinnista.
Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden erityistehtévia ovat jarjestdyhteistyon ja avustusten valmis-
telun koordinointi, jarjestétilojen toiminnallinen hallinnointi, vaikuttamistoimielinten toiminnan koordi-
nointi sek& kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijaty® ja osallisuustyon koordinointi.

Kaupunkikulttuurin yhteisin palveluihin sijoittuu mm. Myonteisen erityisohjelman, Lahidohjelman,
Harrastusten Vantaa —hankkeen ja Kuusijarven toimintojen koordinaatio.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet
Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja paattksente-

koon. Yhteiset palvelut kehittda yhteisia prosesseja ja kaytantdja toimialalla ja varmistaa yhteistyon
ja yhteisten tavoitteiden toteutumisen.
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Tuottavuus- ja kasvuohjelmaa toteuttamiseksi etsitd&n toimialan sisaisid synergiahyotyja ja keinoja
tulopohjan vahvistamiseksi.

Jarjestoyhteistydn ohjelman toteuttamista jatketaan ja lisatdan vuoropuhelua kaupungin ja jarjesto-
toimijoiden valilla.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetd&n vahvistamalla osallisuuden koor-
dinaatiota koko kaupunkiorganisaatiossa. Valmistelussa on myos strategiset tavoitteet kaupungin
osallisuustyon kehittamiselle. Tavoitteena on vakiinnuttaa osallisuudelle toimiva johtamis- ja koordi-
naatiojarjestelma. Yksikko jarjestaé laadukkaita ja monipuolisia tilaisuuksia, joissa asukkaat paase-
vat kohtaamaan viranhaltijoita ja vaikuttamaan kaupungin kehittamiseen. Matalan kynnyksen vaikut-
tamismahdollisuuksia parannetaan sahkoisen osallisuusympariston aktiivisella kehittamisella.

Kaupunkikulttuurin toimialan viestintaéd kehitetdan suunnitelmallisesti ja palveluiden markkinointia
vahvistetaan niiden kayton lisddmiseksi entisestaan. Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilla tue-
taan toimialan tavoitteiden saavuttamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Lukuvuonna 2021-2022 Harrastusten Vantaa —hanke jatkaa toimintaa Vantaan peruskouluissa
mahdollistaen noin 5 000 lapselle ja nuorelle lahes 300 ilmaista ja mieluista harrastusta osana kou-
lupaivaa lasten ja nuorten toiveita kuullen. Hanke edistdd myos etsivaa harrastekaveritoimintaa kou-
luissa, pienryhmissa ja yksiloohjauksien kautta ja harrastevélinelainaamon toiminnan kautta. Hanke
on osa valtakunnallista Harrastamisen Suomen mallia ja toimii aktiivisesti valtakunnallisissa verkos-
toissa. Hankkeen vaikuttavuutta seurataan tarkastelemalla tasa-arvon toteutumista hyédyntamalla
intersektionaalista arviointia.

Palveluverkon kehittamisen osalta keskeisimmat hankkeet ovat Kuusijarven kehittaminen, Kiviston
palvelukeskittyma ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo. Kuusijarven alueella kaynnistyy palvelukon-
septiohjelman konkreettisten toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus. Kavija- ja kokemustiedon keruu-
ja kayttotarpeiden selvitystyo jatkuu. Vuoden aikana toteutetaan kahvila- ja saunapalveluiden palve-
luntuottajan kilpailutus. Kiviston palvelukeskittymén rakentaminen on alkanut ja kaupunkikulttuurin
tilat tulevat kaytt66n vuoden 2023 alkupuolella. Tilat ja toiminta rakentuvat monipuolisten tapahtuma-
ja kokoontumistilojen, kirjaston ja nuorisotilojen ymparille. Tilat ja palvelusisallot suunnitellaan yh-
dessa asukkaiden kanssa. Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelua edistetaén kaupungin si-
sdisena tyoryhmatyoskentelyna seka Myyrméaen alueen toimijoiden osallistamisella. Myyrmaen kes-
kustan kehittyessa huolehditaan alueen vapaa-ajan palvelujen jarjestamisesta.

Jarjestoyhteistydta tiivistetaan ja kehitetdan uusia yhteisia palvelumuotoja. Kaupungin avustusjar-
jestelmén vaikuttavuutta pyritaan lisdamaan. Kaupungin jakamien avustusten myontamisperiaatteita
ja avustusten valmistelukdytant6ja yhtendistetaan. Sahkodinen avustustenhakujarjestelma paivite-
téaan. Uudistetaan jarjestojen toimitilojen tukimalli yhtenaistamalla tukimuotoja ja lisaamalla tuen I&-
pindkyvyytta.

Osallistuva Vantaa -ohjelma rakentaa asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien ke-
hittamiselle valtuustokauden mittaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joita jalkautetaan toimialojen osalli-
suussuunnitelmiin ja sita kautta palvelutuotantoon. Samalla kehitetddn sisaisia toimintatapoja, jar-
jestelmia seka raportointia tyoskentelyn vaikuttavuuden lisaamiseksi.

Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto sekd monikulttuuri-
suusasiain neuvottelukunta) vaikuttavuutta kehitetdan vahvistamalla niiden edustuksellisuutta siten,
etta toimielimet voivat ottaa entista paremmin huomioon koko edustamansa kohderyhman nakokul-
mat. Vaikuttavuutta lisataan myos kehittamalla koordinaatioroolia, hallinnollisia prosesseja seka
viestintda toimielinten nakdkulman saamiseksi paremmin esiin.

Toimialan viestinta nykyaikaistuu, kun otetaan kaytt6on uusi Vantaa.fi-verkkopalvelu, jossa toimialan
siséllot ovat entistéa paremmin esilla. Palvelumarkkinoinnissa vahvistetaan koordinaatiota ja ty6n tu-
eksi laaditaan toimialan markkinointisuunnitelma.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm
Maaraaikaisen henkiloston lkm
Henkiloston kokonaismaara

21
1
22

21
2
23

24
7
31

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkilésté/ toi-
mialan henkildsto %

Koettu tyytyvaisyys kunnan osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksiin (ka valilta 1-5) ™

Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvais-
ten osuus ™

4,2

2,8

4

2,9

4

3,4

35

*) Uusi tunnusluku 2020.
**) Tunnusluku raportoidaan vuoden 2021 loppuun saakka.

***) Kuntalaiskyselyn tuloksista saatava uusi tunnusluku 1.1.2022 (korvaa edellisen).
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16 37
Kirjasto- ja asukaspalvelut

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 2 146 2159 2 256 2 256 2 290 2 325 2 360
Menot -19607 -20849 -20651 -20651 -20890 -21312 -21741
Toimintakate -17461 -18690 -18395 -18395 -18600 -18987 -19 381

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 75 303 348 348

Maksutulot 1072 1317 1317 1317

Tuet ja avustukset 374 111 111 111

Muut tulot 282 386 438 438

Sisdiset tulot 343 42 42 42

Tulot yhteensa 2 146 2 159 2 256 2 256

Henkiléstdmenot -10486 -11289 -11465 -11465

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1826  -2084 -2257  -2257

Sisaisten palvelujen ostot -14 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1489 -1 506 -1572 -1572

Avustukset -961 -1212 -1 230 -1 230

Vuokramenot -189 -177 -177 -177

Sisdiset tilavuokrat -4 626 -4 562 -3 933 -3 933

Muut menot -15 -19 -19 -19

Menot yhteensa -19607 -20849 -20651 -20651

Toimintakate -17461 -18690 -18395 -18 395

Poistot -389 -413 -398 -398

Vyorytykset 641 0 0 0

Tilikauden tulos -17209 -19103 -18793 -18793

Toiminnan kuvaus

Kirjasto- ja asukaspalveluiden tehtdvakenttd on hyvin monipuolinen. Kaupunginkirjaston, Vantaan
aikuisopiston ja kuntalaispalveluiden palvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat
laajasti eri vaestoryhmia. Palvelualueen toiminnot edistdvat muun muassa monilukutaitoa, elinikéaista
osaamista ja oppimista seké itsensa monipuolista kehittamista. Pyrkimyksena on edistdd myds ak-
tiivista kansalaisuutta ja kuntalaisuutta, demokratiaa, sananvapautta, maahanmuuttajien kotoutu-
mista, yhteisollisyytté ja moniarvoisuutta.

Kirjasto- ja asukaspalvelut vastaa Vantaalla kuntalaisten paasysta tietoon, aineistoihin ja kulttuurisi-
saltéihin, monipuolisen lukutaidon ja kirjallisuuden edistdmisestda seka muiden kirjaston tehtavien
jarjestamisesta, kansalaisopisto-opetuksen, aikuisten perusopetuksen, maahanmuuttajille suunna-
tun koulutuksen sekd avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamisestd, kaupungin monikanavaisesta
asiointi- ja neuvontapalvelusta ja séhkoisen asioinnin tuen kehittamisesta. Palvelualue yllapitaa kau-
pungin asukastiloja, tukee yhteiséja ja jarjestéja, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee avus-
tuksia ja kehittaad yhteisoty6ta. Yhteinen poyta yllapitaa havikkiterminaalia ja yhteisoéllista ruoka-apu-
toimintaa laajassa verkostossa.
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Hyvinvointialueuudistus tulee vaikuttamaan merkittavasti palvelualueen toimintaymparistoon.
Vuonna 2023 voimaan astuva uudistus edellyttda palvelujen uusien rajapintojen ja kuntaan jaavan
hyvinvointitydon maarittelya.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kirjasto- ja asukaspalvelut tarjoaa apua, valineita ja sisaltéja monilukutaidon tueksi, edistaa aikuis-
vaeston ja ymparoivan yhteiskunnan kehittymistd tasokkaan ja monipuolisen koulutuksen avulla
seka kehittaa hyvinvointityota. Tavoitteena on tarjota kaupunkilaisille monipuolinen palveluvalikoima
ja laadukkaita asiointikokemuksia.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia ja kaupungin monikanavaista ja -paikkaista asioin-
tipalvelua kehitetddn vastaamaan tulevaisuuden kunnan ja hyvinvointialueiden tarpeita. Kirjasto
2030 -ohjelmaa toteutetaan kaupunkitasoisilla uusilla palveluavauksilla, minka lisaksi kukin kirjasto
tuottaa alueensa asiakaskunnalle suunnattua toimintaa. Vuoden 2022 kohderyhmaksi on valittu nuo-
ret. Koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyd jatkuu perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa sovit-
tujen yhteisten linjausten mukaisesti. Kirjastot tarjoavat vantaalaisille monipuolisen ja uudistuvan
kokoelman.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikon koulutusta jarjestetddn keskitetysti, alueellisesti ja
etdnd. Aikuisopistossa jarjestetaan yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan toimin-
nan kehittamista Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerién mahdollisesti rahoittamien pro-
jektien avulla.

Kirjaston siséalogistiikan automaation parantamista jatketaan laiteinvestointien turvin ja vapautunutta
tydpanosta ohjataan lisdantyneisiin lakisdateisiin tehtaviin. Helmet-sivustouudistus on kaynnissa.
Helmet-yhteistydn kehittdmisen yhteydessa selvitetddn mahdollisen keskittamisen hyotyja. Aikuis-
opiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja séhkdisia palveluita kehitetdan edelleen.
Aikuisten perusopetusta kehitetaan maardallisesti ja sisallollisesti vastaamaan kysyntda. Yhteis-
tydssa Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa kehitetddn maahanmuuttajien koulutuspolkuja.

Digitaalisia palveluita ja niiden tukea seké ruoka-apua ja verkostoja kehittdmalla vahvistetaan myds
paikallisyhteis6ja, edistetaan yhdenvertaisia kohtaamisia ja mahdollistetaan vapaaehtoistoimijoiden
maaran kasvu. Digisyrjaytymista ehkaistédén digituen ohjauksen ja koordinaation kautta siten, etta
digituki tavoittaa sité tarvitsevat ja on oikea-aikaista. Palvelualueen tavoitteena on, etta vantaalaiset
kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta ja yksindiseksi itsensa kokevien osuus vahenee.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kirjasto- ja asukaspalveluiden palveluissa huomioidaan pandemia-ajan hyvét toimintatavat ja asiak-
kaiden osallisuus. Palveluita tuotetaan myo6s etdnd ja digitukea kehitetdén. Hyvinvointialueiden pe-
rustamiseen varaudutaan maarittelemalla kuntaan jaavan hyvinvointitydn kokonaisuus seka kuvaa-
malla hyvinvointialueiden ja kunnan véliset rajapinnat asiointi- ja neuvontapalveluiden osalta. Avoi-
mien kohtaamispaikkojen toimintamalli kuvataan.

Kirjasto 2030 -ohjelman verkkosivusto on valmistunut. Sivuston kautta voi seurata ohjelman toteu-
tuksen etenemistd. Ohjelman toimenpiteita tdydennetaan ja arvioidaan vuosittain. Asiakkaat otetaan
mukaan ideoimaan tulevia toimenpiteita. Vuonna 2023 valmistuvan Kiviston kirjaston tilojen ja toi-
minnan suunnitteluun panostetaan. Kirjaston automaatiota kehitetdan edelleen, jotta voidaan taata
resurssien riittdvyys ja oikea kohdentaminen kaupungin kasvaessa.

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdan vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maaréllinen ja si-
salléllinen kehittaminen jatkuvat, ja tilakysymyksiin etsitaan ratkaisuja.

Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmatyd kaynnistyy. TyOn tavoitteena on, ettd Vantaasta tulee moni-
kanavaisen asiakaspalvelun edelldkavija. Vision ja kehittdmissuunnitelman myéta kaupungin asia-
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kaspalvelumalli on ajantasainen, dynaaminen, eteenpéin katsova, kaupunkitasoinen ja tulevaisuu-
den palvelutarpeet huomioiva. Tavoitteena on odotukset ylittava asiakaskokemus, johon kaikki kau-
pungin toimijat ja paattajat ovat sitoutuneita.

Henkiléstosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 208 202 204
Maéaraaikaisen henkiloston lkm 126 231 231
Henkiloston kokonaismaara 334 433 435

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Kirjastopalvelut

kavijat 2196 182 1900 000 1900000 1 900 000
aineistolainojen maara 2561410 2900000 2500000 2400000
aineistolainaus/asukas 11 12,5 11 10
aineistoméaararaha euroa/asukas 4,63 5 5 5
toimintamenot/ asukas 38,5 39,5 39 36,8
Aikuisopisto

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 34 739 33 000 33 000 30 000
opetustuntien kokonaismaara 47 979 47 400 47 400 40 000
kurssien maara 2024 1900 1900 1800
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1031 1400 1400 1000
aikuisten perusopetuksen opiskelijat ” 104 120 120 140
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen

opiskelijat ? 210 200 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 38 % 31 % 31 % 31 %

Kuntalaispalvelut
Palvelualueella avustusta saaneiden jarjestojen ja

toimintaryhmien lukumé&éara 142 170 160 140
Sahkdoisen asioinnin tuen ja digituen osuus Van-

taa-infon palvelukontakteista (%) - 4% 6 % 7 %
Asiakaskontaktien ja virtuaalisten kohtaamisten

maara / vuosi ” - 330000 330000 420000
Yhteisen poydan verkoston kautta jaetun ruokahéa-

vikin hyotykayttajat viikossa ” - 5 500 6 000 6 000

) Uusi tunnusluku 2020 (Vuoden 2022 laskennassa on mukana koko kuntalaispalveluiden asiakasmaara).
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Kulttuuri

16331

Kulttuuripalvelut

1

55

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 321 365 365 365 370 376 382
Menot -7 174 -7 720 -7 594 -7 594 -7 746 -7 900 -8 058
Toimintakate -6 853 -7 355 -7 229 -7 229 -7 375 -7 524 -7 677

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

19
33
186

Toiminnan kuvaus

Vantaan kulttuuripalvelut on taiteen, kulttuurin ja historian asiantuntijaorganisaatio. Kulttuuripalvelut
vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista toi-
mintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta sek& mo-
nipuolista kaytt6a. Kulttuuripalveluiden perustehtava on mahdollistaa koskettavaa kulttuuria, kohtaa-

misia ja elamyksia.

Kulttuuripalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittad vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja si-
saltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistymiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen sekad asukkaiden omaeh-
toisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen. Kasvavana kohderyhmana ovat kaupunkilaisten liséksi
muualta tulevat festivaalivieraat seka koti- ettd ulkomaalaiset matkailijat.
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Kaupunkiymparisté muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikdantymisen seka lapsiperheiden
maaran kasvun my6td. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valin-
toja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa te-
hokkaasti kulttuurin keinoin.

Keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden vision mukaan Vantaa on rohkea ja elamanmakuinen kulttuurikaupunki, jossa
yhdistyvat omaleimaisuus, ilo ja reilu yhdesséa tekemisen meininki.

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparisto, jossa
elava kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia. Taide, historia ja kaupunkitapahtumat na-
kyvat kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa monipuolisena yhteistydna ja osallisuutena. Vapaa-ajan
lautakunnan maaliskuussa 2021 hyvaksyma Vantaan kulttuurilinjaukset 2021-2030 asiakirjan tavoit-
teet ja sisallot rakentavat Vantaasta kiinnostavaa kulttuurikaupunkia.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin elinvoimaohjelman toteutumista. Kult-
tuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistdminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen linjausten
mukaisena edellyttdd monien toimialojen yhteista tydta tavoitteemme saavuttamiseksi.

Suurten tapahtumien maara kasvaa ja lisda kaupungin tunnettuutta tapahtumien kaupunkina. Kult-
tuuri tuodaan asukkaiden lahelle useilla asuinalueilla ja monipuolista yhteisty6ta kulttuurikeskitty-
mien kanssa lisataan. Kulttuuritalo Martinuksen ja Lumosalin ohjelmistojen ja toiminnan kehittamista
jatketaan yha avoimempaan suuntaan yhteistydssa kaupunkilaisten kanssa. Oopperayhteistyd uu-
distuu ja monipuolistuu.

Lastenkulttuurikeskus Pessi kehittdd toimintaansa entistd avoimempaan ja saavutettavampaan
suuntaan uusissa tiloissaan Tikkurilassa. Ita-Vantaalle avautuu uusi lastenkulttuurikeskus Hakans-
bdlen kartanon Pyykkituvan peruskorjauksen my6ta. Hakunilan alueen lasten ja perheiden moni-
muotoisuus ja palveluiden saavutettavuus huomioidaan erityisesti sen toiminnassa. Tikkurilassa si-
jaitsevan Kulttuurikeskus Orvokin peruskorjaus valmistui kesalla 2021. Tilojen kaytt6a kehitetdén
erityisesti aamupaivisin ja viikonloppuisin, jolloin niita voivat hyddyntaa myods peruskoululaiset, las-
tenkulttuuri ja muut toimijat. Perusopetuksen yhteydessa toteutettavan harrastustoiminnan sisaltéja
vahvistetaan yhdessa Harrastusten Vantaa -hankkeen kanssa. Tempo-orkesteri ja Taidekaruselli-
harrastukset jatkavat osana sita.

Vuosina 2021-2024 Vantaan kaupunginmuseon ja Kaupunkiympéariston toimialan yhteistythank-
keena toteutetaan 1980-luvun ja 1990-luvun modernin rakennuskannan inventointi Tavoitteena on
saada kokonaiskuva Vantaalla 1980- ja 1990 lukujen aikana rakennetuista kohteista, jotta niiden
kulttuurihistoriallinen arvotus olisi mahdollista. Toimiala selvittdd kaupunginmuseon kanssa Kunin-
kaantien virkistys-, tapahtuma- ja matkailumahdollisuuksia ja laatii suunnitelman, jolla Vantaan his-
toriallinen helmi saadaan kunnostettua aktiiviseen kayttoéon.

Vantaan taidemuseo Artsin koordinoima ja Taiteen edistamiskeskuksen tukema poikkihallinnollinen
Aviapolis ja taide -hanke tuottaa vuoden 2022 aikana Aviapoliksen suuralueelle taiteen yleissuunni-
telman. Taiteilijaresidenssitoiminta suunnitellaan kaynnistettavaksi vuonna 2022 kulttuuripalveluiden
sisdisena tyoskentelyresidenssind Vantaan taidemuseon koordinoimana ja yhteistydssa Taideyli-
opiston, Aviapoliksen aluehankkeen ja Vantaalla toimivien yritysten kanssa. Hakansbolen kartano-
aluetta kehitetdan kestavaksi kulttuurimatkailukohteeksi.

Kulttuuripalveluiden toiminta avustuksineen ja osallistavine hankkeineen tuottaa hyvinvointia koko
elamankaarella, painotusten ollessa lasten ja nuorten, seka seniori-ikaisten hyvinvointia ja kaupun-
gin elinvoimaa seka vetovoimaa edistavissa toimenpiteissa. Osallistavalla ty6otteella ja myodnteisen
erityiskohtelun toimenpiteilla vdhennetd&n kaupunginosien eriarvoistumista. Kulttuuripalveluiden toi-
minta toteuttaa suunnitelmallisesti ja kokonaisvaltaisesti kaikkinaista tasa-arvoty6ta.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan kulttuuriohjelma linjaukset 2021-2030 ohjaa yhteista toimintaa kohti kulttuurisia padmaaria.
Kulttuurilinjausten vuosittain péaivitettava ja arvioitava toimenpideohjelma laaditaan ja toteutetaan
laajassa yhteistydssa vantaalaisten kulttuuritoimijoiden ja asukkaiden kanssa. Tavoitteena on luoda
elavaa kaupunkikulttuuria seka synnyttaa yhteisollisyytta osallistaen asukkaita ja eri toimijoita siten,
etta jokaisella asuinalueella on omanlainen kulttuurinen yhteistoiminta, henki sek& toimintaan sopivia
tiloja. Toiminnan tuottavuutta, vaikuttavuutta ja volyymia kehitetd&n osallisuuden, yhteistoiminnan ja
monituottajamallin avulla. P&&kaupunkiseutuyhteistyttéd kehitetd&n erilaisten kansainvalisten seka
kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyddyntden metropolialueen tuomat synergiat

mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Vuonna 2021 tehdyn Musiikkiopiston selvitystyon tulokset toteutetaan tai kaynnistetaan myéhemmin

sovitussa aikataulussa.

Henkilostdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston lkm 122 120 120
Méaaraaikaisen henkildston Ikm 25 24 25
Henkiléston kokonaismaara 147 144 145
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisdomaara 363199 230000 250000 250000
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja ku-

vataidekoulu) 2 640 2 647 2521 2521
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 1928 1919 2 036 2101
Taiteen perusopetus euroa/asukas 21,8 21,93 21,74 21,88
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot (euroa) /

asukas 2 1,58 1,55 1,51
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 6,1 5,73 5,63 5,65
Avustukset, euroa/asukas 4.7 5,67 5,6 5,4
Kavijamaara kaupunginmuseossa 15439 11000 15000 15000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 27877 17500 20000 20000
Kayttomenot euroa/asukas 53,2 54,12 53,93 52,75

" Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa.
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Musiikkiopisto

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 1044 1016 1047 1047 1062 1078 1094
Menot -4.172 -4 183 -4 281 -4 281 -4 367 -4 454 -4 543
Toimintakate -3128 -3168 -3235 -3235 -3 305 -3 376 -3 449

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 1 1 1

Maksutulot 951 1000 1017 1017

Tuet ja avustukset 90 10 23 23

Muut tulot 0 5 6 6

Sisaiset tulot 4 0 0 0

Tulot yhteensa 1044 1016 1047 1047

Henkiléstdmenot -3324  -3279 -3 306 -3 306

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -141 -186 -167 -167

Siséisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 -45 -45 -45

Avustukset -4 -2 -2 -2

Vuokramenot -7 0 -7 -7

Sisdiset tilavuokrat -616 -646 -736 -736

Muut menot -5 -25 -19 -19

Menot yhteensa -4172  -4183 -4 281 -4 281

Toimintakate -3 128 -3 168 -3 235 -3 235

Poistot -59 -61 -86 -86

Vyorytykset -252 0 0 0

Tilikauden tulos -3439 -3 229 -3321 -3 321

Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2022 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle. Op-
pilaitoksen monipuolinen toiminta tulee opetuksen liséksi ndkymaan lahes kahdessa sadassa kon-
sertissa, esityksessa tai tapahtumassa, ja tavoittaa lahes 16 000 kavijaa.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppiméaran mukaisesti paasaatoisesti
lapsille ja nuorille. Vuosituntimaara on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissa on noin 1
100 soiton- ja laulunopiskelijaa ja noin 500 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa. Opiskelu on
tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman pe-
rusteiden mukaan laadittua, vapaa-ajan lautakunnan hyvaksymé&a opetussuunnitelmaa. Musiik-
kiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena kehittymiseen
musiikillisten elamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilokunta ja
laaja-alainen opetustarjonta.

Liséksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetddn maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikaisille harrastajille noin 1 600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Monikulttuurisen lastenorkesteri Tempon toiminnassa on mukana reilut 100 lasta.
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Musiikkiopisto toimii 20 eri toimipisteessé eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on my6s ruotsin-
kielinen opetusyksikko.

Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto on kehittAmassa uusia toimintamuotoja Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut -yksikdssa
ja yhteistydssa koko Vantaan Taiteen perusopetuskentan kanssa. Uuden vuonna 2018 voimaan as-
tuneen opetussuunnitelman mukaisen opetuksen siirtymaaika paattyi kevaalla 2021 ja lukuvuoden
2021-2022 alussa kaikki oppilaat ovat uuden OPSin mukaisessa opetuksessa, jota opetusjarjestelyt
tukevat. Esimerkiksi yhteismusisointia on jarjestetty jokaiselle soitinryhmalle riittavasti ja oppilaiden
valitsemat opintopolut toteutetaan. Henkildston sitouttamiseen ja tyéhyvinvointiin panostetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja

vastaamaan toimintaymparistdn muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin.
Muutos mahdollistaa taloudellisemman ja oppilasléahtbéisemman opetustarjonnan.



16333
Kuvataidekoulu

160

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 363 313 322 322 326 331 336
Menot -978 -949 -1 016 -1016 -1 037 -1 057 -1 078
Toimintakate -615 -636 -695 -695 -710 -726 -742

Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

0 0 0 0
335 312 321 321
28 0 0 0

0 1 1 1

0 0 0 0
363 313 322 322
-663 -656 -663 -663
0 0 0 0
-56 -43 -41 -41
0 0 0 0
-61 -43 -43 -43
0 0 0 0

-7 0 0 0
-189 -202 -264 -264
-1 -6 -6 -6
-978 -949 -1016 -1016
-615 -636 -695 -695
-14 -20 -42 -42
-53 0 0 0
-681 -656 -736 -736

Toiminnan kuvaus

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja
nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa,
Myyrmakitalossa, Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistéssa Aurinkoki-
ven koulussa. Oppilaita lukuvuoden 2020-2021 alkaessa on 879. Opetuspisteidensa ja oppilasmaa-
ransa puolesta Vantaan kuvataidekoulu on Suomen toiseksi suurin kuvataidekoulu.

Liséksi kuvataidekoulu jarjestdd avoimia viikonloppukursseja ja kerhotoimintaa peruskouluissa.
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Liikunta

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 3936 5637 5 368 5 368 5449 5531 5614
Menot -25509 -26130 -26120 -26120 -26643 -27175 -27719
Toimintakate -21 573 -20493 -20752 -20752 -21194 -21645 -22105

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 2 868 4 492 4781 4781

Tuet ja avustukset 651 825 231 231

Muut tulot 368 251 285 285

Sisdiset tulot 49 70 72 72

Tulot yhteensa 3936 5637 5 368 5 368

Henkiléstdmenot -5903 -6 292 -6 440 -6 440

Asiakaspalvelujen ostot -7 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -2187  -2935 -2503  -2503

Sisdisten palvelujen ostot -12 -8 -8 -8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1205 -1 096 -1060 -1060

Avustukset -1 386 -298 -1 236 -1 236

Vuokramenot -470 -515 -485 -485

Sisdiset tilavuokrat -14332 -14986 -14389 -14 389

Muut menot -6 0 0 0

Menot yhteensa -25509 -26130 -26120 -26 120

Toimintakate -21 573 -20493 -20752 -20752

Poistot -3236  -3113 -3253 -3253

Vyorytykset -1 568 0 0 0

Tilikauden tulos -26 377 -23606 -24006 -24 006

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa elaman-
kaaren vaiheissa. Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin likuntapalveluiden kehittdmisesta ja jar-
jestamisesta, likuntapaikkojen yllapidosta ja kehittdmisesta seka liikkuntajarjestdjen ja urheiluseuro-
jen toiminnan tukemisesta. Liikuntaan aktivoinnin perustehtaviin kuuluvat mm. tydikaisten ja se-
nioreiden ohjatun liikunnan jarjestaminen, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen liikunnan kehitta-
miseen keskittyvat Liikkuva koulu ja Liikkuva paivakoti -kokonaisuudet seka moninaiset hankekoko-
naisuudet. Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella ialla ja fyy-
siseen aktiivisuuteen seka palveluiden kayttéon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman
vuoksi liikuntapalveluiden kehittamisessa pyritdan hyodyntamaan enenevissda maarin elaméankaa-
riajattelua seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla likuntapaikkoja seurojen
kayttdon. Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikké hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivéko-
tien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttéa. Liikunnan palvelualue toimii myds aktiivi-
sena yhteistydkumppanina lilkkunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elaméantapaan tarjoa-
malla liikunnan harrastamisen mahdollisuuksia elaménkaaren kaikissa vaiheissa. Tyoikaisten ja se-
nioreiden ohjatun likunnan painopisteena ovat ikdantyvan vaeston tarpeet kehittamalla erityisesti
virtuaalijumppia sekéa elintapaneuvontaa Hyvinvointimentoroinnin kautta. Lasten ja nuorten osalta
aikaisempina vuosina kaynnistettya yhteistyota esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka
sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa jatketaan ja tiivistetdan edelleen.

Vahvistamme koko elaménkaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntaen hankerahoi-
tusta kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Perusopetuksen kanssa
yhteistyfssa tarjottavat Sporttikaveri -toiminta ja ylakoulujen Urhea-toimintaa kehitetaan aikaisem-
pien vuosien pohjalta. Liikkuvan opiskelun avulla vaikutetaan toisen asteen opiskelijoiden fyysiseen
aktiivisuuteen. Kehittdmishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritd&n synnyttamaan
uusia matalan kynnyksen harrasteliikuntamahdollisuuksia.

Liikunnan palveluverkon kehittdmisen lahtokohtana on luoda liikunnallista elaméantapaa edistava ar-
kiymparist6 erityisesti likunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista ohjaa
likuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittamisessa vahvistetaan yhteistydta muiden toimialo-
jen kanssa osallisuuden varmistamiseksi sek& koulujen ja paivékotien pihojen hyddyntamiseksi
osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittdmiskohteet painot-
tuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin ja nykyisten liikuntapaikkojen pe-
ruskorjauksiin. Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta I0ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka,
jossa viihtyvat seka lapset ettd aikuiset. EImon uimahallin rakentaminen kaynnistyy ja Hakunilan
urheilupuiston talvilikunnan olosuhteiden kehittdminen jatkuu. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi
selvitetaan lisdksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Uudistetut liikuntatilojen kaytt6- ja maksuperusteet otetaan kayttoon. Tilavaraus- ja avustusjarjestel-
mien kehittdmista ja digisuunnitelman toteuttamista jatketaan yhteistydssa tietohallinnon kanssa.

Liikkunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liilkunta-, kulttuuri- ja muita yleis6tapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja
myonteisyytta likuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita
perusparannetaan. Nykyinen henkiléstdresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan kokonaisuuden kun-
nossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille liikuntaolosuhteille ja nAmé joudu-
taan toteuttamaan paaasiassa yksityisina. Uudet yksityiset liikuntatilat lisdavat painetta seuroille ja-
ettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu -toimintamallia luodaan Yhdessa liikkeelle! -hankkeen kautta yhteistydssa lukio-
koulutuksen ja ammattiopisto Varian kanssa. Sporttikaveri-toimintamallia kehitetdan tiiviissa yhteis-
tydssa toimialatasoisen Harrastusten Vantaa -hankkeen, perusopetuksen, kuraattoripalveluiden
seka kouluterveydenhuollon kanssa. Koululaisten pelipaivien kehittamista seka Vantaan Korttelilii-
gan toimintaa laajennetaan aikaisemmista vuosista. Ikaantyneiden palvelutarjonnan saavutettavuu-
den seka soveltavan liikunnan kehittamiseen kaynnistetdan omat hankkeensa. Tasa-arvoista sport-
tia -hankkeessa kaupungin liikuntapalveluiden ja liikuntapalveluiden kanssa yhteistydssa toimivien
toimijoiden palveluiden saavutettavuutta ja tasa-arvoisuutta arvioidaan ja tunnistetaan kehitystar-
peita.

Palvelutarpeen kasvuun pyritddn vastaamaan lisaamalla ja tehostamalla likunnanohjausresurssia
seka jatkamalla ohjatussa liikunnassa kayttoon otettujen digitaalisten palveluiden tarjoamista. Hy-
vinvointityon tavoitteista toimintaan -hankkeessa kehitetyt toimintamallit otetaan vakiintuneesti kayt-
toon esimerkiksi elintapaneuvonnan osalta.
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Selvitetddn Vantaan moottoriradan toiminnan edellytykset, kustannukset ja siirto likunnan palvelu-

alueen hallinnoitavaksi.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja séhkoisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan di-
gisuunnitelman mukaisesti mm. kehittdmalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden myés avustusrapor-
toinnin vaatimukset ja kehittamalla Hobihobi.fi-verkkopalvelua. Naiden lisaksi otetaan kayttdon oma
palvelunsa Kortteliligan hallinnointiin ja erilaisten liikunnallisten kuntalaishaasteiden toteuttamiseen.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm
Maéaraaikaisen henkiloston lkm
Henkiloston kokonaismaara

117 127 128
18 14 17
135 141 145

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Kokonaiskulut, euroa/as.

Toimintatuotot, euroa/as.

Avustukset, euroa/as.

— avustettava jasenmaara, % asukkaista
Uimahallikdynnin (sis. my6s kuntosalikaynnit) kustan-
nus, euroa/kaynti

— uimahallien verorahoitusosuus, %

Toimitilanelitt, m2

Sisdliikuntatilojen varausaste, %

107,69 113,24 114,6 106,57
24,2 24,34 23,88 21,86
5,89 5,75 5,65 4,79

22,72 25 % 25 % 23 %

7,72 7 7,7 8
79 % 81 % 80 % 85 %
85768 87965 87885 91894
66 % 70 % 70 % 66 %
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16 35

Nuoriso

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 1028 880 1281 1281 1300 1320 1340
Menot -9 040 -9453 -10085 -10085 -10287 -10493 -10703
Toimintakate -8 012 -8 573 -8 804 -8 804 -8 987 -9173 -9 363

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 3 30 30 30

Maksutulot 9 24 16 16

Tuet ja avustukset 990 785 1194 1194

Muut tulot 10 33 33 33

Sisaiset tulot 16 8 8 8

Tulot yhteensa 1028 880 1281 1281

Henkilostdmenot -4 149 -4 593 -5 455 -5 455

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -854 -838 -701 -701

Sisdisten palvelujen ostot -25 -1 -3 -3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -367 -299 -287 -287

Avustukset -431 -439 -439 -439

Vuokramenot -38 -36 -36 -36

Sisaiset tilavuokrat -3173  -3247 -3164 -3164

Muut menot -4 0 0 0

Menot yhteensa -9040 -9453 -10085 -10085

Toimintakate -8 012 -8 573 -8 804 -8 804

Poistot -319 -234 -258 -258

Vyorytykset -564 0 0 0

Tilikauden tulos -8 895 -8 807 -9 062 -9 062

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistaa nuorten osal-
lisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta.
Nuorisoty6té tehdaan tiiviissa yhteistydsséd muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina nuorten
omista tarpeista kasin ja sitéd tehd&an vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet sekéa
l&aht6kohdat huomioiden. Toimintaymparistdssé on nahtavissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin en-
tistd voimakkaampaa polarisoitumista. Nuoret jakaantuvat yhd vahvemmin hyvinvoivaan enemmis-
t6on ja entistd huonommin voiviin nuoriin, joita on 10—20 prosentin osuus kaikista nuorista. Vantaan
nuorille kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen riskitekijoitd. Muun muassa toimeentulotukea saa-
vien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa jaéavien osuudet
ovat muita kuusikkokuntia suurempia. My6s ylisukupolvinen syrjdytyminen on Vantaalla muita kuu-
sikkokuntia voimakkaampaa. Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisddntyminen nakyy
palvelutarpeen kasvuna myds nuorisotydéssd. Maahanmuuttajataustaisen vaestén kasvava osuus
luo tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa etenkin niita nuoria aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita
ei saavuteta perinteisin keinoin. Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin haasteisiin mm. etsivan ja
jalkautuvan tyon, erityisnuorisotyon ja tydpajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyota eri yh-
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teistyokumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemminkin. Nuorten maailma on jatku-
vassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarkea pysyd mukana nuorten uusissa ajanviettota-
voissa ja kulttuureissa seka ymmartaa nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen keskeiset tavoitteet Nuorisopalveluiden tavoitteena on hyddyntad monipuolisesti nuo-
risotyon menetelmia nuorten tukemiseksi kaikissa niissa ympéaristdissa, joissa nuoret toimivat: nuo-
risotilojen lisdksi mm. oppilaitosympéristdssa, kaduilla ja kauppakeskuksissa ja vaikeimmin syrjay-
tyneiden nuorten aikuisten kanssa kotiin vietdvan tyon keinoin. Etsivassa nuorisotyssa painopis-
teend on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten elamantilanteen parantaminen kehitta-
malla kotiin vietavaa ty6ta yhdessa aikuissosiaalityon kanssa. TyOpajatoiminnassa laajennetaan pal-
velutarjontaa siten, etta luodaan tydpajatoiminnan oheen nuorille aikuisille soveltuvaa monipuolista
maksutonta harrastustoimintaa seka paihteettomia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman tyo- ja kou-
lutuspaikkaa oleville nuorille olisi monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja l6ytaa ystavia.
Tehdaan selvitys ilman toisen asteen tutkintoa olevien, erityisesti tydvoiman ulkopuolella olevien
vantaalaisten nuorten tilanteesta. Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myds entista parempi nuorten toi-
veiden ja tarpeiden huomioiminen seka osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden
omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja kokemusten esiintuominen myds laajemmin yh-
teiskunnassa. Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaat-
teiden aktiivinen hyddyntaminen kaikessa esimiestydssa ja johtamisessa. Koko henkildkunnan
osaamista hyddynnetdan toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa ja itsensa johtamisen taitoja
vahvistetaan. Nuorisotyon arviointia kehitetaén ottamalla aktiivisesti kayttéon valtakunnalliset uudet
arviointimenetelmat ja hyddyntamalla arviointitietoa aktiivisesti kehittdmisen ja johtamisen valineena.

Vuonna 2022 jatketaan 2021 aloitettua vaikuttavuuden mallintamisen tydta. Ty on saatu hyvin kayn-
tiin, mutta mallintamistydn monimutkaisuuden vuoksi se vie aikaa. Myds korona on hidastanut tyon
etenemista, koska monimutkaisten asioiden mallintaminen ja hahmottaminen ei ole onnistunut kovin
hyvin ainoastaan etatydssa. Vuoden 2022 aikana on tarkoitus paasta jo lahemmaksi indikaattoreiden
ja mittareiden hahmottamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2022 jatketaan oppilaitoksissa toteutettavan erityisnuorisotyon kehittdmista, kun toiminta
vakiintuu vakanssien myo6ta. Tavoitteena on oppilaitosnuorisotydssa paasta kristallisoimaan toimin-
nan keskiossa olevia tavoitteita ja niihin kohdistettavia toimenpiteitd. Hankkeen aikana on ollut mah-
dollista kokeilla ja kehittda mutta toiminnan vakiintuessa tulee selkeyttaa toimintamallia, toiminnan
tavoitteita ja mittareita sek& nuorisotydntekijoiden roolia oppilaitoksissa entisestaan yhteistydssa toi-
sen asteen toimijoiden kanssa.

MEK-ohjelmakokonaisuuden sisalla toimivan koulunuorisotyon tulevaisuus ja kokonaisuus, jossa
tata tyota tehdaan, tulee maaritella ja tutkia vakinaistamisen mahdollisuudet. Tarkasteluun tulee si-
sallyttda koulunuorisoty6n liséksi oppilaitosnuorisotyd ja hankkeella toteutettavan case manager -
toiminnan kokonaisuus.

Nuorten tyopajatoimintaa kehitetdan tulevan vuoden aikana voimakkaasti. Tarkoituksena on loytaa
malli, jolla tyOpajat palvelisivat parhaiten sinne tulevien nuorten tarpeita samalla mahdollisimman
tehokkaasti ja vaikuttavasti toimien. Kehittdmisty6 on alkanut vuoden 2021 aikana, mutta varsinai-
nen toiminnallisen tydn kehittdminen osuu suurelta osin vuodelle 2022.

Nuorten aikuisten palveluissa alkoi vuoden 2021 elokuussa miljoonan euron hanke, jolla vastataan
korona-aikana kasvaneen nuorisoty6ttdmyyden haasteisiin. Hanke on nuorisopalveluiden ja tyolli-
syyspalveluiden yhteishanke ja hankkeen tavoitteena on saada 400 nuorta hankkeen palveluiden
l&pi kahden vuoden aikana.

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta edistavien tydmuotojen kehittdmisessa ja
toiminnan saavutettavuuden parantamisessa. Alueellisessa nuorisotyfdssa tiloja on jouduttu pita-
maan Kiinni niin paljon, etta keskeisin ty6 on siina, ettd nuoret l6ytavat takaisin toimintojen pariin.
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Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia mm. liikunnan ja kulttuurin parissa pyritd&n luomaan
jokaisen nuorisotilan yhteyteen. Uudenlaisia kumppanuuksia nuorten toiminnan jarjestamiseksi ke-
hitetdan: Kolohongan nuorisotilalla kokeillaan nuorisotilatoiminnan toteuttamista ulkopuolisen toimi-
jan toteuttamana ja ainakin Ylastdssa ja llolassa kehitetddn paikallisten vapaaehtoistoimijoiden ja
nuorisopalveluiden yhteistoiminnassa toteutettavia avoimia nuorten iltoja.

Yhteistydta monikulttuuristen jarjestdjen kanssa tiivistetaan, jotta I6ydetaan tapoja tukea entista pa-
remmin my6s maahanmuuttajataustaisia nuoria. Avustusten kaytt6a seurataan myds tekemalla en-
nalta ilmoittamattomia kaynteja avustuksia saaneiden jarjestdjen tapahtumiin ja toimintaan. Nuori-
sopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetddn perustoiminnan lisaksi useiden hankkeiden tuo-
mien lisdresurssien kautta.

Syksylla 2020 aloitettu tydskentely vaikuttavuuden mallintamisen ja mittaamisen eteen on ollut vah-
vasti keskidssa vuonna 2021. Mallintamisty0 on tarkoitus saada paatbkseen vuoden 2022 aikana.

Vantaan nuorisopalvelut on yhdessa Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Tampereen kaupunkien
kanssa kaynnistanyt tutkimushankkeen, jossa tutkitaan nuorten turvallisuuden tunteen muuttumista
seka hyvinvoinnin muutoksia koronan aikaan. Hankkeen paatoteuttaja on Nuorisotutkimusseura ry.
Tutkimushanke alkaa vuoden 2021 aikana mutta painottaa paaasiassa vuodelle 2022.

Kehittdmishankkeet vuonna 2022:

- Nuorten ty6pajatoiminnan kehittaminen (AVI)

- Kipina — Etsiva nuorisotyd Vantaalla (AVI)

- Rinnalla kulkien nuorisotydttomyys laskuun (ESR)

- Case manager - Tuettuja siirtymia toimintamalli (AVI)

- Art Space Vantaa - Etsivan kulttuuritydén kokeiluhanke (AVI)

- Wau mik& mahis! (AVI)

- Nuorten paikkataju ja huolet korona-aikakaudella ja sen jalkeen -tutkimushanke. Nuorisotutki-
musseura ry (OKM)

Henkilostdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 82 93 101
Maéaraaikaisen henkiloston lkm 32 37 47
Henkiloston kokonaismaara 114 130 148

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 234124 360000 250000 250000
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat) 150 053 105000 160000 160000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Pala-

jarvi) 5787 7 500 7 500 7 500
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet ™ 288 380 380 380
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 739 720 750 750
Avustusta saaneiden jarjestojen ja toimintaryhmien Ikm 52 58 58 58
Kayttbmenot/asukas 38,9 40,52 39,63 41,15
Avustukset/ asukas 1,92 1,9 1,86 1,81
Nuorisoty6n toimintatilojen kokonaismaaréa 20 20 21 21
Nuorisoty6n toimitilojen nelioét, m2 15815 15533 15642 15571

*) Uusi tunnusluku TP2018 alkaen, luku kuvaa paremmin oman toiminnan onnistumista.
**) Luvut sisaltavat vain tydpajatoimintaan osallistuneet.
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14

KAUPUNKIYMPARISTO

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 292 847 296284 297584 297584 302981 308478 314076
Menot -236 044 -255089 -259 396 -259 396 -264 314 -269 606 -275 003
Toimintakate 56 803 41195 38188 38188 38667 38872 39073

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 17793 23128 17502 17502

Maksutulot 36347 21875 26973 26973

Tuet ja avustukset 331 130 130 130

Muut tulot 56 812 63 026 66 310 66 310

Sisdiset tulot 181564 188126 186670 186670

Tulot yhteensa 292847 296284 297584 297584

Henkildstomenot -32393 -34854 -35046 -35046

Asiakaspalvelujen ostot -32451 -29505 -30456 -30 456

Muiden palvelujen ostot -68 387 -73748 -76262 -76 262

Sisaisten palvelujen ostot -1337  -1477 -1505  -1505

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 794 -23961 -22303 -22 303

Avustukset -98 -237 -219 -219

Vuokramenot -56 262 -62557 -66560 -66 560

Sisaiset tilavuokrat -23699 -28224  -26553 -26553

Muut menot -623 -527 -491 -491

Menot yhteensa -236 044 -255089 -259 396 -259 396

Toimintakate 56 803 41195 38188 38188

Poistot -97 354 -92625 -92650 -92650

Vyorytykset -9 083 0 0 0

Tilikauden tulos -49 634 -51430 -54462 -54 462

Muut menot 491

Sisdiset tilavuokrat

_\
26 553 Henkildstdmenot
35 046
Vuokramenot
66 560

Asiakaspalvelujen
ostot 30 456

N

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 22 303

Avustukset 219

Muiden palvelujen
ostot 76 262
Sisdisten palvelujen
ostot 1 505
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympdaristdn muutokset

Kaupunkiymparistdn toimiala vastaa kaupunkiympdaristélautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle,
seka kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantddnpanosta. Kaupunkiym-
paristdn toimialan tehtédvana on edistdd Vantaan kestavaa kasvua ja kaupunkikehitystd monin tavoin
l&htien kaavoituksen, maankayton, likenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentami-
seen, yllapitoon ja valvontaan saakka. Toimiala vastaa myds ymparisténsuojelusta ja ymparisttter-
veydenhuollosta, maanhankinnasta ja -luovuttamisesta sek& kaupungin toimitiloista.

Kaupunkiymparistén toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston seka
kiinteistojen ja tilojen palvelualueet. Liséksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti
toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista, viestinta- ja vuoro-
vaikutuspalveluista, toimialan kehittdmiseen liittyvista tehtavista, toimialan tieto- ja viestintaratkaisu-
jen kehittamisesta ja koordinoinnista seka kaupunkiymparistblautakunnan ja sen lupajaoston seka
kaupunkitilalautakunnan toiminnan koordinoinnista.

Toimiala on tiiviissa yhteistydssa Helsingin seudun liikenteen (HSL) ja Helsingin seudun ympaéristo-
palveluiden (HSY) kanssa, jotka tuottavat vantaalaisille joukkoliikenteen, vesi- ja jatevesihuollon,
kierratyksen ja ymparistdseurannan palveluita.

Vuoden 2022 aikana Vantaan ratikan suunnittelu etenee. Ratikkareitin varrelle valmistellaan parhail-
laan kaavarunkoa, jolla maankaytdn potentiaalia reitin varrella tarkennetaan ja useita ratikkakatujen
katusuunnitelmia valmistuu ndhtaville. Seudullista yhteistydmallia ratikkakaluston ja -varikon osalta
edistetdan, mikali Vantaa paattaa syksyn 2021 kuluessa liittyd seudullisen raideliikenneyhtion osa-
omistajaksi.

Kaupungin kasvun veturina ratikka toimii sijoituksena pitkalle tulevaisuuteen tuoden mukanaan in-
vestointeja, tyollisyyttd ja hyvinvointia piristamalla reitin varren alueiden kaupunkikehitysta ja ehkai-
semalla segregaatiota. Vantaan ratikka tukee myods Vantaan hiilineutraaliustavoitetta vuonna 2030.
Valtio on MAL-sopimuksessa sitoutunut Vantaan ratikan suunnittelukustannuksiin 30 prosentilla (6,1
milj. euroa).

Helsingin seudun MAL-sopimus 2020-2031 on hyvaksytty valtioneuvostossa 8.10.2020. MAL-suun-
nitelman keskeisin nakdkulma on kestava kaupungistuminen. Suunnitelmakaudella muun muassa
maankayttod- ja rakennuslaki seké luonnonsuojelulaki uudistuvat, ja vaikuttavat toimialan toimintaan.
Maaréllisia tavoitteita sopimus asettaa ensimmaiselle neljdlle vuodelle 2020-2023. Sitovana tavoit-
teena on asuntoasemakaavoituksen méaara, joka Vantaan osalta on yhteensa 960 200 k-m?2. Asun-
totuotantotavoite on 2 640 asuntoa. Asuntorakentamiselle asetettua tavoitetta haastaa muun mu-
assa rakennuskustannusten nousu.

Uusia rakentamismahdollisuuksia ohjataan Vantaalla etenkin keskustoihin, hyvien joukkoliikenneyh-
teyksien aarelle. Lisaksi edistetdéan useita uusien kodikkaiden kaupunkipientaloalueiden kaavahank-
keita. Myds kaupungin rakennusjarjestyksen uudistaminen on kaynnissa.

Myonteisen erityiskohtelun (MEK) ohjelma kytketdan valtion osin rahoittamaan Lahidohjelmaan.
Nailla maararahoilla toimiala tehostaa alueiden julkisen kaupunkitilan kunnossapitoa ja kohentaa
turvallisuutta kiinnittden erityistd huomioita radan varren ja tulevan ratikan reitin varren keskuksiin.
Vuoden 2021 aikana on toteutettu osallistuvaa budjetointia Havukosken, Lansiméen ja Mikkolan
alueilla, missa asukkaat saivat ideoida ja aanestaa 50 000 euron kaytosta aluetta kohti. Eniten &ania
saaneet ehdotukset toteutetaan vuonna 2022.

Toimialalla MATTI-jarjestelm& on valmistuttuaan ollut kokonaisuudessaan kéytdssa noin vuoden
verran. Jarjestelma toimii digitaalisena ja paikkatietopohjaisena alustana toimialan prosesseille aina
kaupungin suunnittelun eri osa-alueista sen rakentamiseen ja kunnossapitoon saakka MATTI suju-
voittaa prosessien eteenpain viemista seka kannustaa yksikkorajoja yhteistydhon ja yhteiseen ke-
hittAmiseen. Kayttbonottoprojektin paattymisen jalkeen syksylla 2020 siirryttiin jatkuvan kehittdmisen
vaiheeseen, jossa vuosittain valikoituja kehittamiskohteita viedaan toteutukseen ja olemassa olevia
tietoja lisétaan. Isoja kehittdmisen kokonaisuuksia ovat muun muassa sahkdinen asiointi ja SAP-
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integraatio. Henkiloston koulutuksia, tukea ja yhteisty6n kehittamisté jatketaan, jotta toimialan hen-
kilostd pystyisi hydodyntamaéan jarjestelmaa parhaalla mahdollisella tavalla omassa tyogsséan.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita. Toimialan tavoittei-
den toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seurannaisvaiku-
tukset rakennusalalle, mika vaikuttaa erityisesti maanmyyntitavoitteisiin ja sitd kautta asuntotuotan-
toon.

Toimialan keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

- Kaupunki saa maanmyyntivoittoja, maanvuokraustuloja ja sopimuskorvauksia yhteensa 44 mil;.
euroa vuonna 2022.

- Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisdilmaolosuhteet ovat vaatimusten mukaisia.

- Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi vuonna 2030.

- Kiertotaloutta edistetaan.

- Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa.

- Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahi6ita kehitetaan.

- MAL-tavoitteet toteutuvat.

- Valmistuvien pientalojen maara nousee 450 asuntoon.

- Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee kokonaisvaltaisesti.

- Tikkurilan toimitilahanke etenee aikataulussa.

- Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022
Vakituisen henkiloston Ikm 600 622 627
Maaraaikaisen henkildston lkm 14 17 20
Henkiloston kokonaismaara 614 639 647
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KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Henry Westlin va.

Toimielin: Kaupunkiymparistdlautakunta
Puheenjohtaja: Anssi Aura

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 6 225 5524 5774 5774 5861 5 950 6 040
Menot -13354 -14169 -14550 -14550 -14841 -15138 -15441
Toimintakate -7130 -8 645 -8 776 -8 776 -8 980 -9 188 -9 401

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 4 6 6 6

Maksutulot 5823 5403 5653 5653

Tuet ja avustukset 238 0 0 0

Muut tulot 11 0 0 0

Sisdiset tulot 148 115 115 115

Tulot yhteensa 6 225 5524 5774 5774

Henkildstomenot -10885 -11477 -11539 -11539

Asiakaspalvelujen ostot 0 -5 -5 -5

Muiden palvelujen ostot -1282 -1412 -1959  -1959

Sisaisten palvelujen ostot 0 -1 -1 -1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -269 -217 -252 -252

Avustukset 0 -133 -135 -135

Vuokramenot -79 -80 -81 -81

Sisdiset tilavuokrat -822 -833 -564 -564

Muut menot -17 -12 -15 -15

Menot yhteensé -13354 -14169 -14550 -14 550

Toimintakate -7130 -8645 -8776 -8776

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 841 0 0 0

Tilikauden tulos -6289 -8645 -8776 -8776

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistélautakunnan alaiseen toimintaa kuuluvat: Kaupunkiymparistélautakunta, Yhteiset
palvelut sekd Kaupunkirakenne ja ympaéristd -palvelualue. Naiden bruttoyksikdiden tulot ja menot
yhteensé ovat valtuustoon néhden sitovia eria.
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14 10
Kaupunkiymparistolautakunta

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -144 -155 -107 -107 -109 -111 -114
Toimintakate -144 -155 -107 -107 -109 -111 -114

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 0 0
Henkiléstdmenot -133 -129 -96 -96
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -7 -23 -11 -11
Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 -1 -1
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot 0 0 0 0
Sisdiset tilavuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -144 -155 -107 -107
Toimintakate -144 -155 -107 -107
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 132 0 0 0
Tilikauden tulos -11 -155 -107 -107

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistélautakunta vastaa muun muassa kaupunkirakenteen kokonaisvaltaisesta kehit-
tamisesta, asema- ja yleiskaavojen valmistelusta seka ymparistovastuullisuuden edistamisesta.
Lautakunnan alainen lupajaosto toimii kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena rakennuslupa-

asioissa seka ymparistonsuojelu- ja ymparistoterveydenhuoltoasioissa.
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14 20
Yhteiset palvelut

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 2 0 0 0 0 0 0
Menot -2 115 -2 445 -2 276 -2 276 -2 322 -2 368 -2 415
Toimintakate -2 112 -2 445 -2 276 -2 276 -2 322 -2 368 -2 415

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 2 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 2 0 0 0

Henkildstdmenot -1 886 -2 021 -1789 -1789

Asiakaspalvelujen ostot 0 -5 -5 -5

Muiden palvelujen ostot -109 -267 -310 -310

Siséisten palvelujen ostot 0 -1 -1 -1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 -42 -51 -51

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -6 -5 -4 -4

Sisaiset tilavuokrat -88 -98 -110 -110

Muut menot -3 -7 -7 -7

Menot yhteensa -2115  -2445 -2276  -2276

Toimintakate -2112 -2 445 -2 276 -2 276

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 2112 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -2 445 -2 276 -2 276

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistén yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka talous- ja hallintopalvelut.
Talouspalvelut huolehtivat toimialan aktiivisesta talousohjauksesta, talousarvio-, kehys-, ja kaytto-
suunnitelmavalmistelusta. Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut tarjoavat asukkaille ja muille sidosryh-
mille tietoa ja osallistumismahdollisuuksia kaupunkiymparistén toimialan jarjestamiin palveluihin,
suunnitelmiin, paatoksiin ja niiden vaikutuksiin liittyen. Liséksi viestintd- ja vuorovaikutuspalvelut
koordinoi, kehittaa, suunnittelee ja toteuttaa toimialan viestintda ja osallisuustyota yhteistydssé joh-
don ja asiantuntijoiden kanssa. Assistenttipalvelut toimii toimialan johdon tukena asioiden ja toimin-
nan valmistelussa. Assistenttipalveluiden keskeisiin tehtaviin kuuluu myés palvelualueiden sisainen
asiakaspalvelu sisaltéaen tuen jarjestelmien kayttdon seka asiakirjahallintoon. Laki- ja valmistelupal-
velut tuottaa toimialalle oikeudellisia ja hallinnollisia tukipalveluita.

Keskitetyn yksikon keskeiset tavoitteet
Yhteisten palvelujen keskeisena tavoitteena on valtuustokauden strategian jalkauttaminen ja sita

kautta palvelualueiden tukeminen sitovien tavoitteiden toteuttamisessa. Yhteiset palvelut ovat mu-
kana muun muassa Tikkurilan toimitalohankkeen edistamisessa, Lapsiystavallinen kunta -valmiste-
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lussa, Lahidohjelman toteuttamisessa, MATTI-jarjestelman jatkokehittdmissa, uuden SAP-jarjestel-
man kayttdonotossa, sahkdisen arkistoinnin projektissa, seka muissa toimiala- ja kaupunkitasoisissa
kehittamishankkeissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2022 jatketaan paattksentekoprosessien kehittamistyotd, tukipalveluprosessien kehitta-
mista ja palvelukuvauksien selkeyttamista. Yhteiset palvelut tukee osaltaan toimialan sitovien tavoit-
teiden toteutumista ja on mukana useissa kaupunkitasoisissa hankkeissa. Yhteiset palvelut jatkaa
aktiivista, tarvelahtoista toimialan esimiesten koulutusta. Toimialan henkildston digiosaamisen vah-
vistaminen, seka osallistuminen toimiala- ja kaupunkitasoisten digitaalisten jarjestelmien kehittami-
seen sailyvat yhteisten palveluiden keskeisina kehittamistydn painopisteina.

Henkilostdsuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 33 35 30
Maéaraaikaisen henkiloston lkm 1 1 3
Henkiloston kokonaismaara 34 36 33

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Toimialan tiedotteiden maara (kpl) - 330 - 300




174

14 40
Kaupunkirakenne ja ymparisto

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 6 222 5524 5774 5774 5861 5950 6 040
Menot -11096 -11569 -12167 -12167 -12410 -12659 -12912
Toimintakate -4 874 -6 045 -6 393 -6 393 -6 549 -6 709 -6 872

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 4 6 6 6

Maksutulot 5 823 5403 5 653 5 653

Tuet ja avustukset 238 0 0 0

Muut tulot 9 0 0 0

Sisaiset tulot 148 115 115 115

Tulot yhteensa 6 222 5524 5774 5774

Henkildstdmenot -8 867 -9 327 -9 654 -9 654

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1165 -1121 -1638 -1638

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -243 -174 -200 -200

Avustukset 0 -133 -135 -135

Vuokramenot -72 -75 -78 -78

Sisaiset tilavuokrat -734 -735 -455 -455

Muut menot -15 -5 -7 -7

Menot yhteensa -11096 -11569 -12167 -12167

Toimintakate -4 874 -6 045 -6 393 -6 393

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset -1 403 0 0 0

Tilikauden tulos -6 277 -6 045 -6 393 -6 393

Toiminnan kuvaus

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueella on viisi palveluyksikkda, jotka ovat ympéristokeskus,
rakennusvalvonta, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja tietopalvelut. Uuden lautakuntarakenteen mu-
kaisesti kaikki palvelualueen toiminta on kaupunkiymparistélautakunnan alaista toimintaa.

Ymparistokeskuksen keskeisin tehtavad on ymparisténsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon val-
vonta, jolla edistetd&n ihmisten elinymparistdn terveellisyytté ja viihtyisyyttd seka huolehditaan luon-
non- ja ymparistonsuojelun tavoitteiden toteutumisesta Vantaalla. Lisdksi ymparistokeskus koordinoi
koko kaupungin ympaérist0- ja ilmastotydta ja ymparistojohtamisen kehittdmista. Ymparistokeskus
vastaa kaupungin poikkihallinnollisesta Hiilineutraalius-strategiateemasta seka Resurssiviisauden
tiekartasta, joka linjaa kaupungin ymparistotavoitteet seka ohjaa ja kehittda kaupungin ilmastotyota.

Maankayton strategisella suunnittelulla huolehditaan siita, ettéd Vantaan kaikki alueet voivat kehittya
ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina. Hyva elinymparistd houkuttelee yrityksia sijoittumaan
Vantaalle ja saa ihmiset valitsemaan kaupungin asuinpaikakseen. Yleiskaavoitus ja asemakaavoitus
vastaavat kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja resurssiviisaasta vaalimisesta ja kehittamisesta.
Kaavoituksella luodaan edellytykset asumisen, tydnteon ja vapaa-ajan ymparistélle, tehokkaalle lii-
kennejarjestelmalle, viheralueverkostolle ja palvelurakenteelle seka kestavalle kehitykselle osana
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paakaupunkiseutua. Kaavoituksen kautta luodaan kaupungille merkittavaa varallisuutta. Suunnitte-
lun ja toteutuksen laatua, resurssiviisautta sek& kustannustietoisuutta kehitetdan jatkuvasti. Kaavoi-
tuksen ja tietopalveluiden viranomaistehtavat sisaltdvat muun muassa ajantasa-asemakaavan ja
useiden rekisterien yllapidon, poikkeamispaatokset ja suunnittelutarveratkaisut. Lisdksi valmistel-
laan nimistbasiat.

Rakennusvalvonta vastaa kaupungin alueella tapahtuvan rakentamisen ohjauksesta ja lupamenet-
telyistd. Rakennusvalvonta edistdd ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvon-
nan seka jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestavéan ja viihtyisén ra-
kennetun ympariston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Tietopalvelut vastaavat kaavoihin liittyvien tietojen seka asiakirjojen hallinnollisesta kasittelysta ja
prosessien sujuvuudesta. Tydvalineet ja digitaaliset ty6tavat ovat edistyksellistd valtakunnallisesti.
Ty0 tukee suunnittelua, asukkaiden tiedonsaantia ja vuorovaikutusta. Kaavoitukseen liittyvin paikka-
tietojen ja seuranta-aineistojen avulla edistetaan tiedolla johtamista ja yllapidetadan maankayton ti-
lannekuvia.

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualue tydskentelee yhdessa kaikkien toimialojen ja palvelualu-
eiden kanssa. Yhteisty® asukkaiden kanssa voimistuu. Yhteistydmme eri sidosryhmien ja metropo-
lialueen kuntien ja valtion viranomaisten kanssa, korkeakoulujen ja oppilaitosten sekd muiden kump-
paniemme kanssa on tiivista. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta, kilpailukyky&, asuk-
kaiden hyvinvointia ja ympariston laatua seké tehokasta ja taloudellista hallintoa. Palvelualue vaikut-
taa keskeisesti useiden kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kaupunkirakenne ja ymparisté —palvelualueen tavoitteena on resurssiviisas, toimiva ja elinvoimai-
nen kaupunki ja sen kestava rakentaminen. Toimintaymparistd on kansainvalinen, tavoitteena on
olla kansainvalisesti kilpailukykyinen lentokenttdkaupunki. Palvelualueen tavoitteena on olla eturin-
tamassa hiilineutraalin ja vihrean kaupunkirakenteen edistajané, kestavassa rakentamisessa, asu-
kasyhteistyon toteuttajana seka digitaalisten prosessien edellékavijana.

Helsingin seudun maankayton, asumisen ja liikenteen MAL-sopimus 2020-2031 on hyvaksytty syk-
sylla 2020. Sopimus on tehty valtion ja kuntien valilla. Sité varten paakaupunkiseudun kunnat ovat
valmistelleet yhteisen suunnitelman. Sopimuksessa Vantaalle asuntotuotantotavoitteeksi asetettu yli
10 000 asuntoa ja lahes miljoona asumisen kerrosneliometria neljan ensimmaisen sopimusvuoden
aikana. Suuri osa rakentamisesta sijoittuu tulevaisuudessa Vantaan Ratikan vaikutuspiiriin. Uuden
MAL 2023 suunnitelman valmistelu on alkanut.

Ymparistokeskus koordinoi Vantaan ymparistd- ja ilmastoty6td. Vantaa aikoo olla hiilineutraali
vuonna 2030, mika edellyttéda selkeita tavoitteita ja konkreettisia toimenpiteitd. Nama tavoitteet on
koottu resurssiviisauden tiekarttaan ja toimenpiteet toimialojen toteutussuunnitelmiin. Tiekartta on
kaupungin strateginen ohjelma, joka paivitetdan uudelle valtuustokaudelle. Paivityksen yhteydessa
tiekarttaan lisatdan myos entistd vahvemmin luonnon monimuotoisuus, jonka toimenpiteet tukevat
iimastoty6ta. Ymparistokeskus kehittda seurantaan ja raportointiin Ympaéristévahti-tyokalua.

Ymparistokeskus on mukana monivuotisessa Horizon2020 -hankkeessa (CIRCuIT), jonka tavoit-
teena on kokeilla ja kehittda innovatiivisia ratkaisuja suljettuun materiaalikiertoon rakennetussa kau-
punkiymparistdssa. Ymparistokeskus koordinoi kaupungin ja elinkeinoelaman valisen ilmastokump-
panuuden kehittamista ja kayttéonottoa.

Asukkaiden sitoutumista omaan ympadristéonsa tuetaan uudella lahiluontovuoden teemalla, jonka
aiheeksi on suunniteltu alustavasti linnut.

Ymparistokeskuksen keskeisin tehtdva on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista ympa-
ristbsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lakisaateisista lupa- ja valvontatehtavista. Luvat, ilmoi-
tukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Lisaksi tehdaan tarkastuksia lukuisiin erilaisiin
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valvontakohteisiin. Ymparistokeskus huolehtii my6s kunnan elainlaékarivastaanotosta ja elainsuoje-
luvalvonnasta.

Ymparistovalvonnan lisaresurssien myoéta ymparistovalvonnan hakemukset, ilmoitukset ja asukas-
yhteydenotot saadaan kasiteltyd nopeammin. Suurimmat hakemusryhmaét ovat edelleen meluilmoi-
tukset ja vapautushakemukset hulevesiviemariin liittymisesta, lupapuolella korostuvat kiertotalous-
toimintoihin liittyvat hakemukset ja neuvonta. S&hkdinen asiointi on laajenemassa yha useampiin
hakemus- tai ilmoitustyyppeihin.

Uuden elintarvikelain myo6té elintarvikevalvontaan on tulossa uusi, toimipaikkakohtainen 150 euron
suuruinen vuosivalvontamaksu. Valvontamaksulla katetaan lisdantynyt neuvonta ja ohjaus seka pa-
rannetaan elintarviketurvallisuutta. Vastaavaa maksua valmistellaan myds terveydensuojeluvalvon-
nan kayttoon (lakiluonnos oli alkukesasta 2021 lausuntokierroksella) ja maksun on tarkoitus tulla
kayttoon 2022.

Yleiskaavoitus vastaa maankayton yleispiirteisesta suunnittelusta ja osallistuu seudulliseen maan-
kayton suunnitteluun. Uuden MAL 2023 -suunnitelman laatiminen on kaynniss&; vuoden 2021 ai-
kana siita tydstetddn yhteistydssa luonnos. MAL 2023 tasmentaa ja tarkistaa edellistda MAL 2019 -
suunnitelmaa péivittyvien tavoitteiden ja toimintaymparistdomuutosten perusteella. Maakuntakaavoja
ei ole kaynnissa. Naapurikuntien kanssa tehd&an aktiivista suunnitteluyhteistyota.

Vantaan yleiskaava 2020 hyvaksyttiin kevaalla 2021. Hyvaksymispaatoksesta on valitettu Helsingin
hallinto-oikeuteen. Yleiskaavassa luodaan edellytykset yhdyskuntarakenteen kehittdmiselle seuraa-
viksi vuosikymmeniksi. Yleiskaavaa tdsmentévid suunnitelmia on kdynnissd mm. ratikan kehityskay-
tavan alueella. Yleiskaavan toteuttamista valmistellaan aktiivisesti eri teemojen osalta. Valmiste-
lussa kaytiin laajaa keskustelua olemassa olevien pientaloalueiden kehittdmisestd, mita jatketaan
erilliselld selvityksella. Myos kaupan tilannetta on tarve tarkastella erillisella selvitystyolla.

Vehreyden ja luontoarvojen vaaliminen tiivistyvassa kaupungissa nousi teemana esiin yleiskaava-
tyon aikana. Tavoittelemme maisemaltaan kaunista ja kerroksellista seka luonnoltaan monimuo-
toista kaupunkia, joka sopeutuu ilmastonmuutokseen ja hillitsee sitd, ja palvelee ihmisten elamaa.
Valmisteilla olevassa viherrakenteen kehityskuvassa "Vihrea ja virtaava Vantaa — VIVA” tarkenne-
taan ja konkretisoidaan yleiskaavan sisaltoa.

Asemakaavoituksen keskeisia tavoitteita vuodelle 2022 ovat hiilineutraalisuuden edistaminen, re-
surssiviisauden tiekartan toteuttaminen seka alueellisen eriarvoisuuskehityksen ehkaiseminen.
Vuosina 2020-2021 Mondon asemakaavamuutoksessa pilotoitu prosessi, jossa hiilineutraalisuutta
edistetdan yhteistyon kautta, jalkautetaan laajempaan kayttoon. Puurakentamista edistetdan vuonna
2021 tehtyjen linjausten mukaisesti osoittamalla puu- tai vahahiilisen rakentamiseen alueita Vantaan
jokaisella suuralueella. Kaavoituksessa huomioidaan vahvasti kestavat kulkutavat, kohdellen kau-
pungin eri alueita kuitenkin tasavertaisesti ja huomioiden eri kaupungin osien erityispiirteet.

Ratikkakaupunkia kehitetdén kokonaisvaltaisesti vilkkaaksi ja viihtyisaksi kaupunkiymparistoksi, ja
asemakaavoituksen edistyminen ratikkahankkeen aikataulun mukaisesti varmistetaan.

Asuntokerrosalaa tuotetaan MAL 2023 -suunnitelman mukaisesti vuosittain 240 000 k-m2 (laskenta-
perusteena keskipinta-ala 90 k-m2/asunto). Uusia rakentamismahdollisuuksia ohjataan vanhojen
keskustojen ja l&hididen kehittamiseen hyvien joukkoliikenneyhteyksien aarelle ja vahahiilisen liik-
kumisen edistamiseksi. Asuntotarjonnan monipuolistamiseksi kdynnistetaan useita uusien kodikkai-
den kaupunkipientaloalueiden kaavahankkeita. Toimitilojen kaavoituksessa vastataan ketterasti
elinkeinoelaman muuttuviin tarpeisiin ja kehitetdan kilpailukykyisid tytpaikka-alueita Tikkurilassa,
Aviapoliksessa, Myyrméessé ja Vehkalassa.

Vahintdan 50 prosenttia kaavoitettavasta maa-alasta kohdentuu kaupungin maalle. Asemakaavat
ohjaavat rakentamisen ja viheralueiden muodostaman kokonaisuuden kehitysta kansainvalisesti
houkuttelevaksi ja kilpailukykyiseksi kaupunkiymparistoksi.
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Tavoitteiden toteutumisen kannalta tarkeita asemakaavahankkeita ovat mm. Ratikkakaupungin ase-
makaavoitus kokonaisuutena, Hakunilan keskustan laajennus, Tikkurilan keskustassa Jokiniemen
kampus ja Tikkuri, Aviapolis Coren ja Muuran kaavaluonnokset sekéa Kivistbn ja Myyrmaen asema-
korttelit.

Rakennusvalvonta edistdé kestavaa ja sujuvaa rakentamista. Tavoitteena on myodntaa rakennuslu-
vat 2 500 asunnolle vuonna 2022. Tavoite pientaloasunnoille on 450 kpl. Rakennusvalvonta osallis-
tuu toimintasuunnitelman laatimiseen pientalotuotannon lisdamiseksi.

Rakennusvalvonta osaltaan edistaa resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja Hiilineutraali Vantaa
2030 -tavoitteen saavuttamista. Rakennusvalvonta edistda energiatehokkuustavoitteiden saavutta-
mista kehittamalla lammitysjarjestelmien valinnan ja suunnittelun ohjausta.

Rakennusvalvonnan vetovastuulla oleva rakennusjarjestyksen uudistaminen on aloitettu syksylla
2021. Tavoitteena on saada uusi rakennusjarjestys voimaan vuonna 2023. Taméa edellyttaa raken-
nusvalvonnan ohjeistuksen ajantasaistamista seka yhteistyota erityisesti asemakaavoituksen
kanssa. Rakennusjarjestyksen uudistamisella pyritadn my6s sujuvoittamaan asemakaavoitusta ja
edistetdan hiilineutraalisuuden tavoitteita.

Vuonna 2022 rakennusvalvonta osallistuu kahteen valtakunnallisen kehityshankkeeseen, joissa tes-
tataan tietomallien kayttoa rakennuslupavaiheessa. Tavoitteena on toisaalta helpottaa lupahakijan
prosesseja ja toisaalta tehostaa lupakasittelya. Palvelujen kehittdmisen painopisteena on hyva sah-
koinen asiakaspalvelu. Tietomallien kayttoa edistetaan.

Rakennusvalvonta on verkostoitunut Suomen suurimpien kaupunkien rakennusvalvontojen kanssa
(ns. Topten-toiminta). Tavoitteena on yhtendiset rakentamista koskevien sdaddésten ja ohjeiden toi-
mintamallit ja tulkinnat koko maassa.

Tietopalveluiden toimintaa tukee valtuustokaudella 2017—2021 toteutettu suuri toimintatapa ja tieto-
jarjestelmamuutos (MATTI ja Lupapiste), joka on luonut hyvan pohjan toiminnan kehittdmiselle ja
digitalisaation hyddyntamiselle. Kaynnissa ollut digitaalisten toimintamallien kehittaminen jatkuu.
Seurantaa ja viestintaa kehitetaan toiminnan tueksi seka asukkaiden tiedonsaannin ja osallistumisen
helpottamiseksi. Suunnittelutykaluja ja havainnollistamista monipuolistetaan suunnittelun laadun
parantamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

llImastomuutoksen kiihtyminen ja pandemian jatkuminen vaikuttavat voimakkaasti tulevaan suunnit-
telukauteen. Toimialan ja palvelualueen tehtavilla on keskeinen rooli naihin liittyvien uhkien torjumi-
sessa ja ratkaisemisessa seka vaikutuksiin varautumisessa. Samoin kansainvalinen toimintaympa-
risto ja siina tapahtuvat muutokset nakyvét suoraan Vantaan elinkeinoelaméassa ja kaupungin kas-
vussa seka niiden kautta suunnittelussa ja rakentamisessa.

Toiminnan tavoitteita ovat olleet mm. kaupungin vahva kasvu ja lentokentan toimintaedellytysten
varmistaminen ja kehittdminen. Uudessa tilanteessa tavoitteiden sdilyessakin niihin vastaaminen
edellyttdd uusia innovatiivisia ratkaisuja, menetelmien ja seurannan kehittamista seka entista tiiviim-
paa yhteistytta seka kaupungin sisalla ettd sidosryhmien kanssa. Haasteena on 16ytaa vaikuttavim-
mat ja taloudellisesti kestavat ratkaisut. Nopea kasvu vaatii myos toimia segregaation ehkaise-
miseksi ja vahentamiseksi. Kaupunkiympariston toimivuus ja kilpailukyky turvataan.

Helsingin seudun uuden MAL-suunnitelman valmistelu on alkanut vuonna 2020. MAL-suunnitelman
keskeisin nakdkulma on kestava kaupungistuminen. Sen lisaksi paneudutaan kolmeen ajankohtai-
seen karkeen: yhteiskunnan murrokseen, sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen ja Helsingin seutuun
osana maailmaa.
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Suunnitelmakaudella maankaytto- ja rakennuslaki seka luonnonsuojelulaki ja useat muut lait uudis-
tuvat. Niiden vaikutukset ndkyvat voimakkaasti palvelualueella. Kaupungin edustajat osallistuvat ak-
tiivisesti valmisteluun ja pyrkivat ennakoimaan tulevat muutokset. Lakimuutokset edellyttavat usei-
den prosessien ja toimintatapojen perusteellista lapikayntia.

Palvelualueen toimintaympariston muutoksia tuo tulevan maankaytto- ja rakennuslain vaatimukset
kaavoituksen digitalisoinnissa, mallintamisessa seka valtakunnallisessa rakennetun ympariston tie-
tojarjestelma hankkeessa. Valtuustokauden aikana osallistutaan ymparistéministerion digitaalisen
kaavoituksen tietomallien ja yhteisten toimintatapojen kehittdmiseen RYHTI-hankkeessa seka meilla
tulee olla valmiudet liittya valtakunnalliseen rakennetun ympariston tietojarjestelméaéan (RYTJ) l&hi-
vuosina. Palvelualue osallistuu my6s muiden ministerididen digitaalisuutta edistaviin hankkeisiin.

Henkilostdosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiléston lkm 134 140 144
Maaraaikaisen henkiloston lkm 6 6 7
Henkiloston kokonaisméaara 140 146 151

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Hyvaksytyt asemakaavat kpl 28 23 40 40
Uusi asuntokerrosala k-m? 196 841 239 146 240000 240 000
Poikkeamispaatokset 75 95 75 75
Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m? 517 107 520124 400000 380 000
Aloitetut asunnot 2621 2942 2400 2 500
Aloitetut rakennukset, kpl 549 476 500 480
Luvat ja ilmoitukset (ymparistdterveydenhuolto) 255 273 300 300
Tarkastusten maara (ymparistdterveydenhuolto) 1458 1503 1800 1 800
Elainlaakarin potilaat 5758 5728 5500 5700

Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 80 93 130 130
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KAUPUNKITILALAUTAKUNTA

Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Otso Kivimaki

Vastuuhenkild: Henry Westlin va.

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa

Kaupunkitilalautakunta
Tulot 286 623 290760 291810 291810 297120 302528 308037
Menot -222 689 -240920 -244846 -244846 -249473 -254 468 -259 563
Toimintakate 63933 49840 46 964 46 964 47 647 48 060 48 474

Kaupunkitilalautakunta bruttoyksikot
Tulot 88 900 82 251 81 529 81 529 82754 83998 85 260
Menot -122 338 -127 412 -129 268  -129 268 -131 853 -134490 -137 180
Toimintakate -33438 45161 47739 47739 -49099 -50493 -51921

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 17789 23122 17496 17 496

Maksutulot 30518 16 459 21320 21320

Tuet ja avustukset 93 80 80 80

Muut tulot 39569 42212 42212 42212

Siséiset tulot 932 379 421 421

Tulot yhteensa 88900 82251 81529 81529

Henkilostomenot -19211 -20846  -21558 -21 558

Asiakaspalvelujen ostot -32448 -29490 -30441 -30441

Muiden palvelujen ostot -59812 -65571 -66651 -66651

Sisaisten palvelujen ostot -462 -404 -421 -421

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 546  -5423 -4649 -4 649

Avustukset -93 -104 -84 -84

Vuokramenot -2 727 -2 599 -2 466 -2 466

Siséiset tilavuokrat -2875 -2891 -2947 2947

Muut menot -164 -84 -52 -52

Menot yhteensa -122 338 -127 412 -129 268 -129 268

Toimintakate -33438 -45161 -47739 -47 739

Poistot -50981 -44666 -46078 -46078

Vyorytykset -9 835 0 0 0

Tilikauden tulos -94 254 -89 827 -93817 -93817

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat: Kaupunkitilalautakunta, Kadut ja puistot -pal-
velualue seka Kiinteist6t ja tilat -palvelualue. Naiden bruttoyksikoiden tulot ja menot yhteensa ovat
valtuustoon ndhden sitovia erid. Joukkoliikenne on tehtéavana erikseen, jonka tulot ja menot ovat
valtuuston hyvaksymia sitovia eria. Kaupunkitilalautakunnan alaisia nettobudijetoituja yksikdita ovat
tilahallinta ja asuntovuokraus (osana kiinteistot ja tilat palvelualuetta) seka varikko. Naiden yksikdi-
den sitovuustaso valtuustoon n&dhden on toimintakate.
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Kaupunkitilalautakunta

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -38 -65 -80 -80 -82 -83 -85
Toimintakate -38 -65 -80 -80 -82 -83 -85

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkiléstdmenot -35 -52 -63 -63

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -2 -11 -15 -15

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisdiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -38 -65 -80 -80

Toimintakate -38 -65 -80 -80

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 38 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -65 -80 -80

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja rakentamattoman kiinteisto-
omaisuuden kehittdmisesta ja hallinnoinnista, maa- ja asuntopolitikan kehittdmisesta ja toteuttami-
sesta, kaupungille kuuluvien asumisasioiden valmistelusta, toimitilajohtamisesta sek& toimitilojen
hallinnoinnista ja yllapidosta. Lisdksi lautakunta vastaa liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kehittami-
sestd, julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta, likenneturvallisuustyosta seka kaupungin va-
rikkotoiminnan jarjestamisesta.
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14 50
Kadut ja puistot

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 36 275 26 955 26 634 26 634 27 035 27 442 27 855
Menot -38487 -43400 -38396 -38396 -39164 -39947 -40746
Toimintakate -2213 -16445 -11762 -11762 -12129 -12505 -12891

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 4 550 9 985 4 800 4 800

Maksutulot 29172 14860 19674 19674

Tuet ja avustukset 87 80 80 80

Muut tulot 1740 1800 1800 1800

Sisaiset tulot 725 230 280 280

Tulot yhteensa 36 275 26 955 26634 26634

Henkildstdmenot -10278 -11 399 -10963 -10963

Asiakaspalvelujen ostot -338 -291 -441 -441

Muiden palvelujen ostot -20097 -23030 -19285 -19285

Sisaisten palvelujen ostot -282 -215 -226 -226

Aineet, tarvikkeet jatavarat -3050 -3 870 -3108 -3108

Avustukset -93 -100 -80 -80

Vuokramenot -2 087 -2172 -1 975 -1 975

Sisaiset tilavuokrat -2256 -2 308 -2305 -2305

Muut menot -6 -14 -15 -15

Menot yhteensa -38487 -43400 -38396 -38 396

Toimintakate -2213 -16445 -11762 -11762

Poistot -50 764 -44436 -45810 -45810

Vyorytykset -3 614 0 0 0

Tilikauden tulos -56 590 -60881 -57572 -57572

Toiminnan kuvaus

Kadut ja puistot vastaa kaupungin julkisen kaupunkitilan eli katujen, torien ja puistojen suunnittelusta,
rakentamisesta, kunnossapidosta, niitd koskevasta lupakasittelysta, pysakoinninvalvonnasta seké
keskitetysta ajoneuvohallinnasta. Palvelualueeseen kuuluvat myts maa- ja metsatilat.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat seka
valmistelee maankayttosopimuksia. Investoinnit ja kunnossapitoty6t toteutetaan itse tai teetetdan
ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti.

Vesihuolto suunnitellaan ja toteutetaan yhteistytéssa HSY:n kanssa sopimusperusteisesti, ja HSL:n
kanssa tehdaan jatkuvaa valmisteluyhteistyota joukkolilikenneasioissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030 asettaa vaatimuksia muun muassa. rakentamiselle ja liikenteelle. MATTI-
toimintamalli ja -tietojarjestelmé tuo my0s osaltaan muutoksia palvelualueen toimintaan. Vantaan
nykyinen organisaatiomalli vaikuttaa toimialan toiminnan kehittdmiseen mm. asukasyhteistyota li-
saamalla, kuten myos myonteisen erityiskohtelun ohjelma (MEK) ja Lahiéohjelma ohjaavat toimintaa
osallistavampaan suuntaan. Helsingin seudun ja valtion valinen MAL-sopimus 2020 maarittelee mo-
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nipuolisesti asumisen, maankayton ja liikkumisen tavoitteita ja toimenpiteitd, joihin kaupunki on si-
toutunut. Kadut ja puistot -palvelualue tukee tavoitteiden saavuttamista tiiviissa yhteistydssa koko
toimialan kanssa.

Koronapandemia ei ole suoraan vaikuttanut palvelualueen toimintaan ja tuottavuuteen. Asiantuntijat
olivat p&dé&osin kaikki tuottavasti etatdissa ja katujen ja puistojen rakentaminen seka kunnossapito ja
tarkastustoiminta jatkuivat lahes ennallaan tietyin turvajarjestelyin. Valillisesti pandemia tulee vaikut-
tamaan tuleviin vuosiin, koska kaupungin verotulojen pieneneminen ja toisaalta ty6ttdmyydesta ai-
heutuvien menojen lisdantyminen vaikuttavat investointien ja kayttotalouden méaararahoihin. Pande-
mia on selvasti lisdnnyt puistoalueiden kaytt6a, ja sen my6ta tuntuvasti lisdnnyt myds niiden siivous-
tarvetta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- MATTI-toimintamallien parantaminen.

- Vantaan ratikan katu- ja alustavien rakennussuunnitelmien laatiminen.

- Resurssiviisauden tiekartan palvelualuetta koskevien toimenpiteiden jatkaminen.
- Pysakaointijarjestelman kehittaminen.

- Myonteisen erityiskohtelun ohjelman jatkaminen.

- Infran korjausvelan kasvun pysayttaminen.

Toimialalla MATTI-jarjestelma on ollut kokonaisuudessaan kaytdssa noin vuoden verran. Katujen ja
puistojen palvelualueella se on tarkoittanut, etté yleisten alueiden lupia hallitaan MATTI-alustalla,
integraatiossa Lupapisteen kanssa. Myds valvontakohteiden tiedot ja valvontaprosessit hallitaan
talla yhteisellda alustalla. Piirustusarkisto on siirretty MATTIn, jonne suunnittelun my6ta uudetkin
suunnitelmakuvat jaavat talteen. Julkisen kaupunkitilan omaa suunnittelua tehdé&n Novapoint-jar-
jestelmalla, joka on osa MATTI-kokonaisuutta.

Yksityiskohtaisessa suunnittelussa kaytetaan tietomallitekniikkaa, jonka hyddyntamista kehitetdan
myo6s rakentamisessa suunnitelmallisesti. Rakentamisprojektit operoidaan rakentajien kanssa Trim-
bleConnect-alustalla integraatiossa M-Filesin hankeyhteistyd-tietovaraston kanssa. Infraomaisuu-
den (katu- ja viheralueet) tietoja rikastetaan ja kehitetddn edelleen kaupunkimallissa, jotta yllapito
olisi mahdollisimman toimivaa ja palvelisi julkisen kaupunkitilan toteuttamisen kokonaishallintaa. Li-
saksi tukiprosesseista hankinnat ja infran suunnittelun ja toteutuksen ohjelmointi operoidaan MATTI-
alustan kautta. Operatiivisten ja tukiprosessien kautta palvelualueella on jatkuva ajantasainen tilan-
nekuva kokonaisuudesta helposti saatavilla.

MATTI kayttéonottoprojektin paattymisen jalkeen syksylla 2020 siirryttiin jatkuvan kehittamisen vai-
heeseen. Vuoden 2022 osalta se tarkoittaa jarjestelman osalta priorisoitujen kehittamiskohteiden
viemista toteutukseen jatkokehitysprojektin ja pienkehityksen puitteissa sekd olemassa olevan tie-
don parantamista. Toiminnan ja osaamisen tasolla yhteistyon kehittamista jatketaan ja koulutuksia
ja tukea tarjotaan, jotta toimialan henkilosto pystyisi hyédyntdmaan jarjestelméé parhaalla mahdol-
lisella tavalla omassa toiminnassaan. Isoja kehittdmisen kokonaisuuksia ovat muun muassa sahkoi-
nen asiointi ja SAP-integraatio.

Jarjestelméakehityksen lisdksi muutamme toimintatapojamme, jotta voimme hyddyntaa alustan mah-
dollisuuksia ja tietoja parhaalla mahdollisella tavalla. Tama vaatii yhteista sopimista ja ymmarrysta
keskitetyn tietojarjestelman tiedonhallinnasta omassa tyssa ja yhteistydéssa muiden kanssa.

Vantaan ratikka (Mellunméaki-Hakunila-Tikkurila-Aviapolis-lentoasema) liittyy vahvasti muun muassa
uuden yleiskaavan mukaiseen kaupunkirakenteen tiivistamiseen sekéd segregaatiokehityksen esta-
miseen seka tukee osaltaan myos kaupungin hiilineutraaliustavoitteita. Katu- ja alustavaa rakennus-
suunnittelua seka ratasahko- ja likennevalosuunnittelua jatketaan ja vuonna 2022 useita ratikkaka-
tujen katusuunnitelmia valmistuu nahtéaville. Myds ratikan suunnittelussa hyddynnetdaédn laajasti
MATTI-hankkeen hankeyhteistyémodulia. Helsingin kaupunki on yhtidittaméassa HKL:n kokonaisuu-
tena metroliiketoimintaan liittyvia osia lukuun ottamatta Kaupunkilikenne Oy:ksi suunnitelmien mu-
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kaan 1.1.2022 alkaen. HKL:n yhtidittaminen mahdollistaa selvitysten perusteella tiiviin ja taloudelli-
sesti seké toiminnallisesti kannattavan yhteistytn kaupungin kannalta. Seudullista yhteistydmallia
ratikkakaluston ja -varikon osalta edistetdaéan aktiivisesti mm. perustettavaan kaupunkiraideliikenne-
konserniin pikaratikkavarikoista ja kalustohankinnoista vastaavan tytaryhtion "RV Kalusto ja Varikko
Oy:n” kanssa, mikali Vantaa paattaa syksylla 2021 liittyd em. yhtion omistajaksi CP-osakesarjan
osalta.

Vantaan tavoitteena on hiilineutraalius vuonna 2030. Tahan tavoitteeseen paasemiseksi toteu-
tamme resurssiviisauden tiekarttaa, kaupungin strategista ohjelmaa, joka paivitetddn uudelle val-
tuustokaudelle. Kadut ja puistot -palvelualue toteuttaa ohjelmaa omalta osaltaan esim. kehittamalla
kestavien likennemuotojen olosuhteita, mahdollistamalla bussilikenteen sahkdistymista, toteutta-
malla laadukasta pyo6railyn ja kavelyn vaylastda, monipuolistamalla lahiliikunta- ja virkistysmahdolli-
suuksia, vahentamalla kaupungin infrarakentamisessa syntyvia CO2-paastdja muun muassa raken-
tamisessa syntyvien massojen koordinoinnilla seka hyddyntamalla kierratysmateriaaleja entista
enemman. Resurssiviisaampia rakennusmateriaaleja ja ratkaisuja etsitaan aktiivisesti. Keihaankéar-
kené uusien mahdollisuuksien kartoittamisessa toimii ratikkahanke. Myds maa- ja metsatiloilla on
tarkea rooli hiilinieluina. Resurssiviisauden saavuttaminen edellyttda luonnollisesti koko toimialan
yhteista tahtotilaa.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden mukaisesti liikkumista kehitetddn monipuolisesti kaik-
kien kulkumuotojen osalta ja tiiviissé yhteistydssa koko toimijakentan (valtio, Helsingin seutu, kau-
punki, yritykset, liikkujat) kanssa. Pyorailya edistetddn rakentamalla pydrailyn laatukaytavia, kehitta-
malla pyorapysakointia ja kaupunkipyorajarjestelmaa. Vahapaastoista liikennettd edistetdéan muun
muassa edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden rakentamista. Kaupungin oma kalusto kéayt-
tda polttoaineena mahdollisuuksien mukaan biodieselia ja tydautoiksi hankitaan joko taysin sahkdi-
sid tai hybridisia henkildajoneuvoja. HSL bussiliikenteen tarvitsemaa latausinfraa suunnitellaan ja
toteutetaan tarpeen mukaan yhteistydssa HSL:n kanssa. Vuoden 2021 keséalla sdhkdpotkulautoja
tarjoavat yritykset aloittivat toimintansa Tikkurilassa. Kaupunki kehittd& palvelua edelleen yhdessa
toimijoiden ja seudun muiden kaupunkien kanssa, jotta siitd saadaan mahdollisimman toimiva ja
turvallinen kaikille osapuolille.

Vuonna 2022 jatketaan pyséakdinnin kehittdmissuunnitelman 2020-2025 hyvaksyttyja toimenpiteita.
Kivistdn ja Kaskelanrinteen alueilla seurataan vuoden 2021 syksylla alkanutta pilottia, jossa kaupun-
gin omistamilta tonteilta vuokrataan tilapaisia pidempiaikaisia pysékointipaikkoja halukkaille. Kokei-
lun jatkosta paatetaan kokemusten perusteella syksylla 2022.

Vuonna 2021 on toteutettu osallistuvaa budjetointia Myonteisen erityiskohtelun (MEK) mukaisilla
Havukosken, Lansimaen ja Mikkolan alueilla. Asukkaiden toteutettaviksi ddnestamat hankkeet to-
teutetaan vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 aikana jatketaan uuden viheralueiden palveluverkkosuunnitelman (2021-2030) tekoa.
Se on jatkoa aiemmille viheralueohjelmille (2001-2010 ja 2011-2020). Paivitystarpeita synnyttavat
muun muassa Vantaan uusi yleiskaava, voimakas vaestdnkasvu, suunnitteilla oleva viherrakenteen
strateginen kehityskuva sekd monet muut viimeisen kymmenen vuoden aikana tehdyt kaupungin
linjaukset.

N&kopiirissé olevat kaupungin investointimaararahat ja palvelualueen suunnitteluttamis- ja raken-
nuttamisresurssit ovat hyvin rajalliset, mutta katujen ja puistojen korjausvelan kasvua pyritdan hillit-
semaan maaréatietoisella panostuksella yleisen kaupunkikuvan kohentamiseen seké tiedossa ole-
vien kohteiden korjaamiseen ja korjaussuunnitelmien toteutukseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- MATTI-toimintamallin kdytté6notto.

- Osallistuminen toimitilauudistukseen.

- Osallistuminen kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen.
- Osallistuminen toimialan avainhankkeisiin.
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Katujen ja puistojen palvelualueen rooli MATTI-hankkeessa on merkittava paitsi jo toteutettujen pro-
sessien maadrittelyssa ja kehittdmisesséa, mutta myds kayttdonoton jalkeisessa johtamisessa. Uudet
toimintatavat edellyttavat esimiehiltd muutosjohtajuutta ja koko henkilokunnan kouluttautumista uu-
sien toimintatapojen juurruttamiseksi. Esimiesosaamista vahvistetaan edelleen valmentavan suori-
tuksen johtamisen suuntaan.

Palvelualueen toimintaa kehitetdén edelleen kumppanuuksia hyédyntaen ja palvelut tuotetaan edel-
leen kustannustehokkaasti omaa ty6ta ja ostopalveluita yhdistaen. Asukkaat, tyontekijat ja erilaiset
sidosryhmat otetaan entista aktiivisemmin mukaan suunnittelemaan, tekemaan ja arvioimaan yhtei-
sia asioita.

Kaupungin uutta toimitaloa Tikkurilaan suunnitellaan. Kadut ja puistot - palvelualue osallistuu suun-
nittelutydhon omalla erityisasiantuntemuksellaan muun muassa liikkumistapoihin liittyen. Maastot6i-
den tukikohtatoiminnat pyritaan keskittamé&an Voimalantien ja Koisotien tukikohtiin, jolloin erillisista
pienista tukikohdista voidaan luopua.

Liséksi palvelualue osallistuu kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen kehittamalla seka Tik-
kurilan jokirantaa etta Kuusijarved Sipoonkorven kansallispuiston porttina ja osallistuu omalla pa-
noksellaan toimialan avainhankkeiden edistamiseen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2020 KS 2021 TA 2022

Vakituisen henkiloston Ikm 262 260 260
Maéaraaikaisen henkiloston lkm 5 7 7
Henkiloston kokonaismaara 267 267 267

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,65 1,89 1,85 19
Rakennetun katuvihreén yllapito (€/m?) 0,3 0,28 0,3 0,3
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m?) 0,55 0,54 0,55 0,57

Maanlgjitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 40889 54700 54000 57600
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14 51
Joukkoliikenne

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 12 712 12 700 12 299 12 299 12 483 12 671 12 861
Menot -58 703  -59 199 -65000 -65000 -66300 -67626 -68979
Toimintakate -45991  -46 499 -52701 -52701 -53817 -54955 -56118

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 12712 12700 12299 12299

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 12712 12700 12299 12299

Henkiléstdmenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot -32109 -29199 -30 000 -30 000

Muiden palvelujen ostot -26 594 -30000 -35000 -35000

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensé -58 703 -59199 -65000 -65000

Toimintakate -45991 -46499 -52701 -52701

Poistot 0 0 0 0

Vydrytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -45991 -46499 52701 -52701

Toiminnan kuvaus

Koronapandemia vaikuttaa joukkoliikenteen taloudelliseen kestavyyteen. Lipputulojen pienentymi-
sen myoéta HSL:la on arvioiden mukaan kertynytta alijagagmaa 38 milj. euroa vuoden 2021 lopussa.
Traficomin mydntaman koronatuen ehtojen myéta lippujen hintoihin voi tehda vain indeksikorotuksia
ja palvelutasoon voi tehdé korkeintaan 3 prosentin leikkaukset. Mikali matkustajamé&éaria pk-seudulla
ei saada nopeaan kasvuun, HSL joutuu etsimdan vaihtoehtoisia keinoja toiminnan rahoituksen tur-
vaamiseksi.

HSL:n arvioiden mukaan Vantaan lipputulot ovat 46,6 milj. euroa vuonna 2022, joka on 76 prosenttia
vuoden 2019 toteumasta. Kustannusten puolestaan arvioidaan nousevan 114 milj. euroon vuoden
2020 tilinpaatdoksen 109 milj. eurosta. Vantaan osuus joukkoliikenteen tuista on noin 1,47 milj. euroa.
Arvioiden mukaan Vantaalle kertyy 15 milj. euroa HSL-alijaamaa vuoden 2021 loppuun mennessa,
joka tulisi kattaa lahivuosina. Vantaan subventioaste on HSL:n talousarvion mukaan nousemassa
tavoiteltua 50 prosenttia korkeammaksi.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Joukkoliikenteen kehittdminen ja matkustajaméaran lisddminen taloudellisten reunaehtojen puit-
teissa edistavat kaupungin hiilineutraliustavoitteita. Vantaa edistdd HSL:n sahkdbussistrategian mu-
kaisia tavoitteita omalta osaltaan. Lahivuosina Vantaalla tulee aloittamaan useita sdhkodbussilinjoja
ja kaupunki huolehtii tarvittavien latausjarjestelmien toteuttamisesta terminaaleissa.

Ympaéristotavoitteiden lisaksi toimiva joukkoliikenne mahdollistaa sujuvan liikkumisen myos niille,
joille auton kayttd ei ole mahdollista eli joukkoliikenne on keskeinen liikkkumisen tasa-arvon paran-
taja. Vantaa toivoo HSL:n luovan mittariston, jonka avulla voidaan seurata sukupuolten tasa-arvon
edistymista joukkoliikenteessa. Matkaketjun turvallisuus on yksi tekija tasa-arvoisessa liikkumisessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronapandemia on vaikuttanut erittdin voimakkaasti joukkoliikenteen kayttéon ja lipputuloihin.
Tama edellyttda sopeutustoimia linjastotarjonnassa. Joukkoliikennetarjonta pyritddn kuitenkin pité-
maan hyvalla tasolla liikkumistarpeiden turvaamiseksi ja tavoitteena vuodelle 2022 on saada mat-
kustajaméaarat lahelle pandemiaa edeltavaa tasoa.

Koronapandemian uskotaan muuttaneen pysyvasti tydntekoa ja siten matkustuskayttaytymista. Eta-
téiden lisdantyesséa ruuhkahuippujen madaltuminen mahdollistaa tehokkaamman joukkoliikenteen
suunnittelun. Toisaalta vapaa-ajan matkojen merkityksen kasvu edellyttaa joukkoliikenteelta parem-
paa palvelutasoa ja monipuolisuutta myos iltaisin ja viikonloppuisin.

Vantaan bussiliikenteessa tapahtuu vuoden 2022 aikana useita muutoksia Hameenlinnanvaylan ja
Vihdintien, Kiviston sekd Tuusulanvaylan linjastosuunnitelmien mukaisesti. Naiden suunnitelmien
myota Vantaalla aloittaa kolme uutta runkolinjaa: Linja 300 (Elielinaukio — Pahkinarinne — Myyrmaki),
linja 400 (Elielinaukio — Martinlaakso — Vantaankoski) ja linja 600 (Rautatientori — Kartanonkoski —
Lentoasema). Seuraavana vuonna seuraavat suunnitelmien mukaiset poikittaiset runkolinjat 520
(Martinlaakso — Myyrmaki — Leppévaara — Matinkyld) ja 530 (Myyrmé&ki — Espoon keskus — Matin-
kyld).

HSL-alueen ensimmainen pikaraitiotielinja 550 (Itdkeskus — Keilaniemi) aloittaa tavoitteiden mukaan
vuonna 2024. Tama tulee parantamaan my0s useiden vantaalaisten matkustajien matkaketjujen toi-
mivuutta.

Joukkoliikenteen osalta korostuu yhd enemman matkaketjuajattelu. Erityisesti runkolinjojen pyséak-
kien laatutasoa parannetaan ja niille lisdtaan runkolukittavia pyoratelineitéa helpottamaan pyorailyn
ja joukkoliikenteen yhdistamista. Myos kaupunkipyorat taydentavat joukkoliikennetta tarjoamalla hy-
van liikkumisratkaisun pysékille tai pysékiltd maaranpaahan. Kesalla 2021 kaksi yritysta aloitti sah-
kopotkulautojen vuokraamisen Tikkurilan ja Aviapoliksen alueille.

Vantaan ratikan suunnittelusta on sovittu MAL-sopimuksessa 2020. Jatkosuunnittelu on kaynnisty-
nyt ja jatkuu vuoteen 2023, jolloin paatetddn rakentamisesta. Ratikan tuomia muutoksia bussiliiken-
teeseen seka rakennusvaiheen poikkeusjarjestelyja selvitetaan ratikan suunnittelun yhteydessa. To-
teutuessaan ratikka parantaisi olennaisesti paitsi joukkoliikenteen esteettomyytta ja laatua myos sen
varren kavelyn ja pyoréliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Joukkoliikenteen matkustajaméaara (nousua/arkivrk) 138656 90000 136063 130000
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14 52
Varikko
Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
1000 euroa
Tulot 6 878 6 242 6 242 6 242 6 359 6 479 6 601
Menot -5 113 -5 339 -5 340 -5 340 -5 447 -5 556 -5 667
Toimintakate 1765 903 902 902 912 923 934
Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 962 1584 1509 1509
Sisaiset tulot 5916 4 658 4734 4734
Tulot yhteensa 6 878 6 242 6 242 6 242
Henkilostdmenot -675 -705 -750 -750
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -894 -799 -789 -789
Sisaisten palvelujen ostot -429 -600 -600 -600
Aineet, tarvikkeet jatavarat -1057 -1074 -1025  -1025
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -1 528 -1632 -1636 -1636
Sisaiset tilavuokrat -371 -390 -391 -391
Muut menot -160 -140 -150 -150
Menot yhteensa -5 113 -5339 -5 340 -5 340
Toimintakate 1765 903 902 902
Poistot -1051 -1167 -1170 -1170
Vyorytykset -89 0 0 0
Tilikauden tulos 625 -264 -268 -268

Toiminnan kuvaus

Varikko on osa kaupunkiympariston toimialaan kuuluvaa kadut ja puistot -palvelualuetta, joka kau-
pungin sisdisena nettobudjetoituna palveluyksikkéné tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja kaupungin
sisdisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo-, paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mik& mahdollistaa kaluston
keski-ian pitdmisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan paa-
saantdisesti investointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytd&n tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisalait-
teiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Kalustohankinnoissa seka korjaamotoiminnassa varaudutaan uusien puhtaiden ajoneuvotekniikoi-
den yleistymiseen seka kasvaviin infran laatuvaatimuksiin.

Puhtaiden ajoneuvojen direktiivin kansallinen lainsaadénto astui voimaan elokuussa 2021. Lain tar-
koituksena on lisété nolla- ja vAh&paastoisten ajoneuvojen osuutta ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhan-
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kinnoissa. Kaupunki on myds liittynyt Paastottomat tydmaat - Green Deal -sopimukseen, jonka ta-
voitteena on vahentaa tydmailla syntyvia paastoja lisddmalla vahapaastoisten tyokoneiden osuutta
omajohtoisessa rakentamisessa seké urakoissa.

Voimaan tullut laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparist6- ja energiatehokkuusvaatimuk-
sista seké Green Deal -sopimuksen vaatimukset lisd&vat kaluston hankintakustannuksia.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisdlaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin palvelutuotannon seka poik-
keusoloihin varautumisen kannalta. Varikon tavoitteena on tukea kaupungin muita yksikoéita heidan
palvelutuotannossaan asiakaslahtdisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti seké toimia asiantuntijana eri-
laisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa, eli kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritaan
tayttamaan.

Kalustohankinnat tehdaan tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa, milla varmistetaan niiden sovel-
tuvuus kayttétarkoitukseen, monikayttodisyys seka hyva ymparivuotinen kayttdaste. Kaupungin ajo-
neuvojen yhteiskayttoa edistetddn mm. hankkimalla yhteiskayttosovellutuksella varustettuja ajoneu-
voja.

Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat toimintojen ja raportoinnin kehittdmisen seka ajoneu-
vojen kayttbasteen tehostamisen.

Hankittaville ajoneuvoille on laadittu kaupunkitasoiset paastokriteerit, joita paivitetaan kaluston kil-
pailutuksen yhteydessa. Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikkenteen kasvihuone-
kaasu- ja hiukkaspaastdja pyritddn vahentamaan kiinnittdmalla erityista huomiota kalustohankinto-
jen yhteydessa niiden ymparistdvaikutuksiin seka edistamalla vahapéaastoisten ajoneuvojen seka
vaihtoehtoisen polttoaineiden kayttda. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen so-
veltuva mahdollisimman ymparistoystavallinen vaihtoehto. Tavoitteena on ettad, kaupungin kaytossa
olevista ajoneuvoista vahintaan puolessa kaytetddn resurssiviisauden tiekartan mukaisesti vaihto-
ehtoisia polttoaineita vuoteen 2022 mennessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyista toimintamallia. Hankintaprosessia kehitetdan tiivista-
malla yhteisty6td hankintakeskuksen kanssa sekd sahkdisia hankintajarjestelmia hyodyntamalla.

Kalustohankintojen puitesopimuksilla varaudutaan niin maarallisiin kuin laadullisiin kalustotarpeisiin.

Uusi kalustonhallintaohjelma otettiin kayttédn vuoden 2021 alusta, ja sen jatkokehityksen avulla py-
ritddn edelleen tehostamaan toimintaa seka parantamaan sisaista asiakaspalvelua.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1395 1280 1440 1440
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Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 39914 42 596 42 596 42 596 43 236 43 885 44 544
Menot -25110 -24748 -25792 -25792 -26308 -26834 -27371
Toimintakate 14 804 17 848 16 804 16 804 16 928 17 051 17 173

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 527 437 397 397

Maksutulot 1345 1599 1646 1646

Tuet ja avustukset 6 0 0 0

Muut tulot 37829 40412 40412 40412

Sisaiset tulot 207 149 141 141

Tulot yhteensa 39914 42596 42596 42596

Henkilostdmenot -8 898 -9395 -10532 -10532

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -13119 -12530 -12352 -12352

Sisaisten palvelujen ostot -179 -189 -196 -196

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 496 -1 551 -1 539 -1 539

Avustukset 0 -4 -4 -4

Vuokramenot -640 -428 -492 -492

Sisaiset tilavuokrat -620 -583 -642 -642

Muut menot -159 -70 -37 -37

Menot yhteensa -25110 -24748 -25792 -25792

Toimintakate 14804 17 848 16 804 16 804

Poistot -217 -230 -268 -268

Vyorytykset -6 259 0 0 0

Tilikauden tulos 8327 17618 16536 16536

Toiminnan kuvaus

Kiinteist6t ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan kaupungin maa- ja asuntopoliittisten linjausten kehit-
tamisesta ja toteuttamisesta. Kiinteistbomaisuuden kehittdminen, hallinnointi, ostaminen ja luovutta-
minen seka kaupunkikonsernin palvelutilojen kokonaisuuden koordinointi ovat oma selke& vastuu-
alueensa. Investointisuunnitteluun ja toteutukseen liittyvat osa-alueet kuten hankekehitys, toimitila-
hankkeiden valmistelu, suunnittelu, rakennuttaminen seka rakentamisen valvonta ovat palvelualu-
een ydintehtavia. Palvelualueen yhtena paavastuualueena on kaupungin mittauspalveluiden tuotta-
minen. Palvelualue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia edistamalla tyo-
paikka-alueiden kehittymista sekd markkinoimalla ja luovuttamalla tontteja asunto-, palvelu- ja tyo-
paikkarakentamiseen. 2022 henkildstosuunnitelman mukainen vakituisen henkiléston maara palve-
lualueella on 193, mutta kaytanndéssa mm. avoimien hakujen ja tehtavien muutosten johdosta tyon-
tekijoiden maara on pienempi.

Palvelualueen uusi organisaatio tuli voimaan 1.1.2021, jolloin palvelualueelle muodostui kolme pal-
veluyksikkda: mittaus- ja geopalvelut, toimitilajohtaminen seka kiinteistonhallinta ja asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa sdadetyistéd asemakaava-alueen kiinteistéinsin6orin tehtavista,
kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista seka niiden yllapito- ja katselupalveluista, rakennusty6n
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valvontamittauksista, erilaisista maastomittauksista, maaperatutkimuksista ja kaupungin tarvitse-
mista geoteknisista suunnittelu- ja asiantuntijapalveluista. Henkiléstdsuunnitelman mukaan vuonna
2022 vakituisia tyontekijoita on 84.

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin toimialoille, kiinteistjen
kunnossapidosta sek& hoidon ja yllapidon jarjestamiseen liittyvista tehtavista. Henkilostosuunnitel-
man mukaan vuonna 2022 vakituisia tyontekijoitd on 67. Yksikon toimintaan kuuluu yhteistydsséa
asiakastoimialojen kanssa kaupunkitasoinen toimitilatarvesuunnittelu, hankesuunnittelu sek& suun-
nittelun valmistelu ja ohjaus. Yksikko vastaa myds investointiohjelmien mukaisten toimitilahankkei-
den rakentamisen valmistelusta, ohjauksesta ja valvonnasta seka kiinteistdjen kunnon seurannasta,
kunnossapitotdiden ohjelmoinnista seka korjaustbiden toteuttamisesta ja valvonnasta. Myds mm.
sisailmaolosuhteiden hallinnan seka energia- ja kiinteistojen turvallisuusasiat ovat toimitilajohtami-
sen palveluyksikdn vastuulla.

Kiinteistthallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitikan hoitamisesta, asumisen vi-
ranomaistehtavistd, maanhankinnasta ja maanluovutuksesta, Kkiinteistokehityksesta, tonttikilpai-
luista, maankayttésopimuksista, asuntovuokrauksesta, toimitilojen hallinnasta ja vuokrauksesta
seka naihin liittyvista asiakkuuksista. Henkiléstdsuunnitelman mukaan vuonna 2022 vakituisia tyon-
tekijoitd on yhteensa 36. Osa yksikosta on nettobudijetoinnin piirissa (ks. kohta 14 32). Palveluyk-
sikko huolehtii kaupungin asuntopolitiikan toteuttamisesta, kehittd& asumisoloja yhteistydssa sisais-
ten ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa, valmistelee asunto- ja erityispalvelutonttien kilpailutuksia
seka luovutuksia ja pyrkii sosiaalisen eriytymisen ennaltaehkaisyyn asuntopolitikan keinoin. Maa-
politikan toteuttaminen, kaupungin maaomaisuuden jarkeva kehittdminen, aktiivinen maa- ja asun-
topoliittisten tavoitteiden toteuttaminen maankayttésopimuksia kayttaen, maan hankinnan ja luovu-
tusten ohjelmointi seka kaupungin edustaminen maanomistajan roolissa kuuluvat kaikki yksikén pe-
rustehtaviin. Lisaksi yksikon tehtaviin kuuluu lausuntovalmistelua, erilaisia viranomaistehtavia, tont-
timarkkinointia ja paikkatietoaineistojen yllapitoa (mm. kauppahintarekisteri ja rakentamisennusteet).

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen paatavoitteet liittyvat ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten seka kiinteistéjohtamisen
linjausten toteuttamiseen. Hiilineutraalisuutta tavoitellaan paivitetyn resurssiviisauden tiekartan
maarittelemin toimenpitein kaikissa palvelualueen ydintoiminnoissa edistamalla mm. puurakentami-
sen ja kasvikattolinjausten mukaisia toimenpiteitd. Kaupungin strategia sisaltéda useita palvelualuetta
koskevia sitovia tavoitteita.

MAL-tavoitteet toteutuvat
- Asuntotuotantotavoite on 2 640 asuntoa ja asemakaavatuotantotavoite 240 000 k-m?2 uutta asun-

tokerrosalaa vuodessa.

Kaupunki saa maanmyyntivoittoja, sopimuskorvauksia ja maanvuokratuloja yhteensa 44 milj. euroa

- Kaupunki markkinoi aktiivisesti luovutettavia asunto- ja tyopaikkatontteja rakennuttajille ja toteut-
tajille ja pyrkii aktiivisesti yndessd maanomistajien ja kumppaneiden kanssa edistamaan kaavoi-
tusta ja rakentamista, jotta tulostavoitteisiin paastaisiin.

- Asunto- ja tyopaikkatonttien myyntireservia pyritdan kasvattamaan kaupungin omistamien aluei-
den asemakaavoitusta edistamalla.

Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle

- Tavoitteen toteutumisen edellytyksena kaupungin maanhankinta on aktiivista ja hankinnan kaikki
keinot ovat kaytdssa, jotta maata saadaan hankituksi ennakoivasti kaupunkirakenteen kehitta-
misen kannalta oleellisilta paikoilta. Kaupunki hakee ja laatii aktiivisesti asemakaavoja omista-
milleen maille.
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Kaupunkikeskustoja ja vanhoja l&hi6ita kehitetaan

- Suuralueiden avainhankkeiden toteuttaminen on edistynyt. Asuntokantaa monipuolistavia asun-
tohankkeita on valmistunut keskuksiin ja lahidihin. Kaavarungot keskustojen kehittdmiselle ovat
valmistuneet ja ne ovat aktiivisessa kaytdssa. Vantaan lahiéohjelman hankkeet ovat toteutuk-
sessa.

Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisailmaolosuhteet ovat vaatimusten mukaisia
- Toimitilojen tekninen kunto ja sisdilmatilanne todetaan tarkastuksin saanndllisesti. Toimenpiteita

toteutetaan priorisoitujen huolto- ja korjaustydohjelmien perusteella.

Tikkurilan toimitilahanke etenee

- Tuetaan rakennushankkeen suunnittelua ja toteuttamista kokonaisuutena siten, etta sen toimin-
nalliset, laadulliset, aikataululliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuvat huolehtien samalla kau-
pungin edunvalvonnasta palvelualueen ydintoimintoihin kuuluvissa asioissa.

Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi vuonna 2030

- Toimitilarakentamisessa, tontinluovutuksessa ja maankayttésopimuksissa kiinnitetaan erityi-
sestd huomiota energiatehokkuusvaatimuksiin, resurssiviisauteen, uusiutuvan energian kayt-
téonoton edistamiseen ja puurakentamiseen. Alueiden ja kuntatekniikan rakentamisessa ediste-
taan kiertotaloutta ja kiinnitetaan erityistd huomiota alueelliseen massatasapainoon ja maamas-
sojen kierratykseen.

- Hiilineutraalisuustavoitteet edellyttavat kiinteistonpidon kaikilta osa-alueilta aktiivisia ja innovatii-
visia toimia. Energiatehokkuuden parantamiseksi jatketaan resurssiviisauden tiekartan ja toi-
menpidesuunnitelman mukaisia toimia. Energiansaastoinvestoinneille maaritellaén selkeét tun-
nusluvut (esim. takaisinmaksuaika, investointien tuottoaste), ja priorisoidaan erityisen kannatta-
vat hankkeet korkealle. Puun kayttoa toimitilarakentamisessa edistetaan puurakentamisen lin-
jausten mukaisesti.

Alueellisen eriarvoisuuden ehkaiseminen kaupunkitasoisella ohjelmalla (kaupunkisuunnittelu, maan-

kaytto ja palvelut)

- Taydennysrakentamisen ja purkavan uudistamisen kaavahankkeissa seka niihin liittyvissa
maankayttésopimuksissa kiinnitetdén erityistd huomiota alueen asuntokannan tilaan ja asunto-
poliittiseen ohjaukseen (rahoitus- ja hallintamuodot seka huoneistotyyppijakauma). Asuntokan-
taa pyritddn monipuolistamaan lisaamalla eri kokoisten asuntojen maaraa.

Valmistuvien pientalojen maara nousee 450 asuntoon

- Kaupunki toteuttaa erillistd toimintasuunnitelmaa pientalotuotannon lisaamiseksi tulevina vuo-
sina. Toimenpiteitd ovat mm. pientalotonttien kaavoituksen lisddminen ja kaupungin pientalo-
tonttien luovutusméaarien nostaminen.

Tuottavuus- ja kasvuohjelma toteutuu suunnitelman mukaisesti
- Kaupungin asunto-omaisuuden myyntid jatketaan tuottavuus- ja kasvuohjelman seka omistaja-

poliittisten linjausten mukaisesti.

Tuottavuuden kasvu varmistetaan osaavalla henkilokunnalla. Tdydennyskoulutusta edistetaan ja va-
kanssien vaativuustasoja tarkistetaan tyétehtéavien muuttuessa. Erityistéd huomiota kiinnitetaan niihin
resursseihin, jotka edesauttavat tontinluovutustavoitteiden tayttymista. Kriittisten ammattiryhmien
saatavuuden varmistamiseksi tekniikan huiput -harjoitteluohjelmaa jatketaan ja opiskelijoita palka-
taan tyoharjoitteluun seké keséatoihin.

Sahkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisataan suunnitelmallisesti. Rakentamista ja maan-
omistusta edistavéat palvelut tuotetaan viivytyksetta ja paikkatietovaranto yllapidetddn ajantasaisena
ja niin, etté sen rakenne sailyy eheana ja kayttokelpoisena. Ensisijaisia tilaust6itd ovat maanomista-
jien hakemat tonttijaot, tontin lohkomiset, rakennustytn valvontamittaukset ja maanalaisten johtojen
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sijaintiselvitykset. Maankayton kannalta olennaiset maaperan ominaisuudet selvitetddn asiantunte-
vasti laadituilla maasto- ja laboratoriotutkimuksilla. Tutkimukset tehddan tai teetetaan parhaiten so-
pivilla menetelmilld ja kalustoilla. Tutkimusten tuloksellisuutta mitataan erityisesti Vantaan ratikan
kaava-alueilla. Asiantuntijat osallistuvat puhtaiden ylijgdmamaiden sekd uusiomateriaalien sijoitus-
paikkojen kehittdmiseen.

Toimitiloihin liittyvi& paatavoitteita ovat kiinteistbomaisuuden ja toimitilainvestointien hallinta seka
kestavaa kehitystd edistava toiminta. Oleellista on my6s kiinteistdjen ja kiinteistonpidon tietojarjes-
telmien kehittdminen ja tilank&yton ohjaus. Painopiste on tilatehokkuuden, energiatehokkuuden ja
kustannustehokkuuden seké alueiden elinvoiman edistamisessa. Konkreettiset tavoitteet ja toimen-
piteet tullaan maarittelemaan tarkemmin kiinteistdjohtamisen linjauksissa. Taloudellinen tilanne vaa-
tii saastelijaisyytta ja erittdin tarkkaan harkittuja investointeja. Talouden tasapainon turvaamiseksi
my6s korjausvelan hallintaan on kiinnitettdva edelleen huomiota. Kiinteistéjen saanndllinen kuntoar-
viointi, kunnossapidon pitk&n tahtaimen suunnitelma seka ennakoiva korjaus on tarkedd myas tilojen
toimintakunnon varmistamiseksi. Ratkaisuja sisdilmaongelmiin ja niiden ennaltaehkaisyyn haetaan
toimitilojen saanndllisilla kuntotarkastuksilla seka huolto- ja korjaustoimilla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kiinteistot ja tilat palvelualueen organisaatiouudistus on edennyt vaiheittain. Palvelualue muodostet-
tiin vuoden 2020 alussa tilakeskuksen ja kiinteistot ja asumisen tulosalueet yhdistéden. Lautakunta-
rakenteen muuttuessa sulautuminen viimeistelladn nyt myds talousarvion osalta.

Palvelujen ja toimintamallien kehittamista jatketaan asiakaslahtdisesti seka asiakas- ettd tyontekija-
tyytyvaisyyden vahvistamiseksi. Toimintaprosesseja tarkistetaan erityisesti asiakasrajapinnassa ja
sisdista synergiaa hyddynnetaan entista paremmin mm. poikkihallinnollisten foorumien avulla.

Maa- ja asuntopolitiikan toteuttamisessa kiinnitetaan entistd enemman huomiota resurssiviisauden
tiekartan tavoitteisiin, joita paivitetddn vuoden 2021 aikana, ja hiilineutraaliuden edistamiseen. Vuo-
den 2021 aikana valmistuneet puurakentamisen linjaukset ja kasvikattolinjaukset vieddan kaytannén
tasolle kaavoituksessa, suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailuissa, maanluovutuksessa ja sopimuspo-
litikassa seka kaupungin omassa rakentamisessa.

Vuonna 2022 mittaus- ja geopalvelut suuntaa ison tydpanoksen Vantaan ratikan suunnitteluun liitty-
viin palveluihin seké sahkoisten verkkopalveluiden kehittdmiseen ja katualueiden lohkomisiin. Tont-
tijako- ja toimitushakemusten, rakennuspaikan merkinnén seka pohjatutkimustietojen sahkdista asi-
ointia kehitetd&n. Osa toimialan asiakaspalvelusta siirretaan Vantaa-infosta. Uusi tilauspalvelut-tiimi
varmistaa kaikissa tilanteissa hyvin toimivat asiakaspalvelukontaktit.

Kaupungin asunto-omaisuuden myyntia jatketaan tuottavuus- ja kasvuohjelman seka omistajapoliit-
tisten linjausten mukaisesti. Ensimmaisessé vaiheessa VAV:lle myytyjen palveluasuntojen vuok-
raustoiminta jatkuu toistaiseksi, mutta lopulliset ratkaisut toimintojen jarjestamisessa odottavat hy-
vinvointialueuudistuksen etenemista.

Viime vuosina kayttéon otettujen maankayton ja kiinteistonpidon tietojarjestelmien ja teknologiarat-
kaisujen kehittamista jatketaan mm. toiminnallisuuksia parantaen. Kayton tehostaminen erityisesti
asiakasrajapinnassa edellyttaa aktiivisempaa viestintaa ja kayton tukea. Jarjestelmisséa olevan tie-
don yllapito vaatii yhteisesti sovittujen pelisdantdjen noudattamista. Asiantuntijatytn tuottavuuden
parantamiseksi henkildston yleista tietojarjestelmien hyodyntamiseen ja kehittdmiseen liittyvaa
osaamista lisataan ja sisaisia prosesseja kehitetaan tietojarjestelmia hyddyntéden. Sopimushallintaa
kehitetaan osana MATTI-paikkatietojarjestelman seuraavaa vaihetta.

Valmentavalla johtamisella ja aktiivisella esimiesty6lla huolehditaan henkiléston tydkuorman tasai-
semmasta jakautumisesta ja yksilollisesta jaksamisesta. Esimiestaitoja edistetaan esim. valmennuk-
sin ja esimiesty6ta tuetaan tarpeen mukaan. Uudistetun johtamisjarjestelmén avulla edistetaan hen-
kilostén kuulemista ja osallistamista seka lisdtddn avoimuutta ja vuorovaikutusta erityisesti tiimita-
solla. Oman henkil6stén osaamista yllapidetddn monipuolisen taydennyskoulutuksen avulla.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022

Valmistuneet asunnot

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja
Maanmyyntivoitot (t€)
Maanvuokratulot (t€)

Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk)
Uudisrakentaminen (brm?)
Korjausvelka 75 % (t€)

5014 2918 2 600 2 100
482 7 310 465
16331 31337 30000 34000
4 965 5370 5300 5500
52 58 49 45

16 673 12789 9242 8871
50557 47000 48000 50000
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14 32
Kiinteistot ja tilat netto

Maararahat TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

1000 euroa
Tulot 190844 202267 204039 204039 208007 212052 216176
Menot -95238 -108170 -110238 -110238 -112173 -114422 -116715
Toimintakate 95 606 94 097 93 801 93 801 95 834 97 630 99 461

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 6 13 0 0

Tuet ja avustukset 0 50 50 50

Muut tulot 16 270 19230 22589 22589

Sisdiset tulot 174568 182974 181400 181400

Tulot yhteensa 190 844 202 267 204 039 204 039

Henkilostdmenot -1 623 -1 826 -1 200 -1 200

Asiakaspalvelujen ostot -3 -10 -10 -10

Muiden palvelujen ostot -6 400  -5967 -6 863 -6 863

Sisaisten palvelujen ostot -446 -473 -483 -483

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14921 -17247 -16378 -16378

Avustukset -5 0 0 0

Vuokramenot -51 928 -58246 -62 377 -62 377

Sisaiset tilavuokrat -19631 -24110 -22651 -22651

Muut menot -282 -292 -275 -275

Menot yhteensa -95 238 -108170 -110238 -110 238

Toimintakate 95606 94 097 93801 93801

Poistot -45323 -46791  -45402 -45402

Vyorytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos 50283 47 306 48 399 48 399

Toiminnan kuvaus

Osana Kiinteistot ja tilat palvelualuetta (ks. kohta 14 30) osa Kiinteistohallinnan ja asumisen palve-
luyksikosta on nettobudijetoinnin piirissd. Taméa osa yksikosta vastaa kaupungin omistamien ja hal-
litsemien asuntojen vuokrauksesta. Asunnoista suurin osa on sosiaalitoimen valitsemien eri erityis-
ryhmien asiakkaiden kaytossa ja loput asunnoista on paaosin tydsuhdeasuntoja ja tavallisia osake-
huoneistoja.

Nettobudjetoinnin piirissa oleva yksikon vastuualueet vastaavat kaupungin palvelutilojen kiinteis-
toésalkun hallinnasta, kiinteistohallinnosta seka kiintean omaisuuden ja toimitilojen vuokrauksesta
myos niilta osin, joita kaupunki ei tarvitse kayttdonsa. Naihin tehtaviin kuuluvat myds sopimusten
hallinnointi, laskutus, tilakatselmukset, remontit, erilaisten hairittilanteiden hoito ja asiakaspalvelu.
Tehtéaviin kuuluvat myds kaupungin edunvalvonta niissé kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiossa, joissa
kaupungilla on omistuksia seka valmistella osaltaan kiinteistjen, rakennusten ja osaketilojen myyn-
teja ja ostoja seka valmistella ja toimeenpanna myds kaupungin omistamien rakennusten purut.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TA 2022
Toimitilamaara (m?) 894 730 934639 916 776 955917
Konserniyhtidilta vuokrattuja tiloja 225032 241458 241458 250 956
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 84389 90084 96751 96718
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m?) 4 296 5453 6918 7 465
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RAHASTOT

Rahastot osa kasittdd ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. Naita
ovat Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahasto,
Sosiaalisen luototuksen rahasto ja Vahinkorahasto.

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Marja-Vantaan ja keskustojen kehittAmisrahastoa esitetaan lakkautettavaksi 31.12.2021. Rahaston
lakkauttaminen on huomioitu kaupunkiympariston toimialan talousarvioesityksesséa vuodelle 2022.
Rahaston vuoden 2021 toiminnan osalta laaditaan lakkauttamisen yhteydessa erillinen tilinpaatos.
Lakkautuksen jalkeen rahaston tase yhdistellaan kaupungin taseeseen erékohtaisesti sisdiset erat
eliminoiden.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot -4 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -106 -450 0 0 0 0
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -715 -1 095 -999 -999 -999 -999
Liiketoiminnan muut menot -82 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -907 -1 545 -999 -999 -999 -999
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspddomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 907  -1545 -999 -999 -999 -999




Rahoituslaskelma (1000 euroa)
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TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Liikeylijagdma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustulot ja -menot

Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Antolainasaamisten vahennykset
muilta

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

-907 -1 545
715 1095

0 0
-192 -450
-4133  -3800
0 0

0 0
-4133  -3800

-4 324 -4 250

0 0

0 0

0 0

0 0
4324 0
0 0

4 463 0
13 0

0

-152 0
4324 0
0 -4 250
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Asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahasto

Toiminnan kuvaus

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistaa asunto-
tuotantoa, kiinteistdjen ja kiintedn omaisuuden hankintaa ja kehittdmista seka talon- ja infrastruktuu-
rin rakentamista ja elinkeinopolitikan tukemista. Rahastosta voidaan myontaa lainoja ja avustuksia
asumisen edistamiseen. Asuntojen lisdksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupun-
gin tarpeita varten toteutettavien palvelutilojen rakentamista ja hankkimista.

Rahaston varoista voidaan myéntaa lainoja kaupungin omistamille yhtidille ja niiden omistamille ty-
taryhtidille kaupungin voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen.

Rahaston sdanndn mukaan lainojen lisaksi lainoitustoiminnan katteesta voidaan myont&a hissien
rakentamiseen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumisen edistdmiseen avustuksia. Avustusten
myontamisperusteet vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunta.

Rahaston nykyiset sdannot on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 12.4.2014. Valmisteluvastuu ra-
haston paadomien kaytdsta on paaosin rahoituksen tulosalueella.

Rahastosta on myonnetty lainoja kaupungin ja sen tytaryhtiéiden omistamille yhtidille (VAV Palvelu-
kodit Oy, Kiviston Putkijate Oy, Kiviston Pysakointi Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy). Nykyisten
saantdjen mukaan asunto-osakeyhtidille voidaan myontaa lainoja peruskorjaamiseen vain erityisen
painavista syistd. Avustuksia voidaan myontdd hissien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen tai
muuhun asumisen edistamiseen.

Kaytettavissa oleva pddoma vuodelle 2021 on 56.661.360,85 euroa. Alkuvuonna 2021 rahastosta
on myodnnetty uusi laina VAV Hoiva-asunnot Oy:lle maaraltaan 37.304.800,00 euroa.

Vuodelle 2022 ennakoitu antolainojen lisays on 8.000.000,00 euroa ja lainojen véhennys
2.543.264,00 euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 1 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0

Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 -400 -400 -400 -400 -400
Liikeylijaama 0 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 1392 111 109 0 0 0

Muut rahoitustulot 20 53 53 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijadma (alijadma) 1412 -235 -237 -399 -399 -399




200

Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikeylijaama (-alijadma) 0 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot 1412 164 162 0 0 0

Toiminnan rahavirta 1412 -235 -237 -399 -399 -399

Toiminnan ja investointien rahavirta 1412 -235 -237 -399 -399 -399

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 2 863 -2 500 -5 460 770 2 150 -210
Antolainasaamisten lisdykset muilta -150 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 3013 5500 2540 8770 10150 7790

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -4 280 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta -4 285 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 5 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -1416  -2500 -5460 770 2 150 -210

Rahavarojen muutos -4 2735 -5697 371 1751 -609




Sosiaalinen luototus
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Vantaan sosiaalisen luototuksen rahastosta myonnetaan sosiaalista luottoa osana kunnan sosiaali-
huoltoa. Sosiaalisen luoton tarkoituksena on ehkaista taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista
seka edistdaa henkilon ja perheen itsendista suoriutumista. Rahaston varoista voidaan myontaa lai-
noja sosiaalisesta luototuksesta annetun lain (1133/2002) seka sosiaali- ja terveyslautakunnan paat-
tamien periaatteiden ja ohjeiden mukaan. Tiedotusta sosiaalisen luototuksen mahdollisuudesta lisa-

taan Vantaalla.

Tuloslaskelma (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tulot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstomenot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut menot
Liikeylijadma
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus peruspagomasta
Muut rahoitusmenot
Tilikauden ylijddma (alijddma)

11
19
0

0
-20
8

Rahoituslaskelma (1000 euroa)

Liikeylijagdma (-alijadma)
Rahoitustulot ja -menot
Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset
muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

© © -
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Vahinkorahasto

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden
sekad vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi sekd kaupungin korvausvas-
tuun kattaminen siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat siitd vastaa.

Rahaston pddomaa kartutetaan tai alennetaan kaupunginvaltuuston erikseen paattamilla varoilla.
Rahaston varoja kartutetaan myos kaupungin toimialoilta perittavilla laskennallisilla vakuutusmak-
suilla.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuu-
tustoiminnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kau-
pungin ottamien vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisaateista tapaturmavakuutusta ja
pakollista likennevakuutusta.

Rahaston paaoma vuoden 2021 alussa on 8.417.333,52 euroa. Elokuun loppuun mennessa rahas-
tosta on maksettu vakuutusmaksuja, korvattu vastuuvahinkoja sekd muita vahinkoja yhteenséa 545
000 euroa, joka vahennetaan vuoden 2021 tilinpaatoksessa paaomasta.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 30 30 30 31 31 32
Liiketoiminnan muut tulot 428 420 420 428 437 446
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -24 -12 -12 -12 -13

Palvelujen ostot -210 -1570 -1 236 -1 260 -1 285 -1311
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 -346 -352 -359 -367
Liikeylijaama 244 -1 143 -1 143 -1 166 -1 189 -1213
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspddomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 244 1143 1143 -1166 -1189  -1213




Rahoituslaskelma (1000 euroa)
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TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Liikeylijagdma (-alijaama)
Rahoitustulot ja -menot
Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Antolainasaamisten vahennykset
muilta

Oman p&&doman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

244
0
244

244

-244

255

-500
-244

0

-1 143
0
-1 143

-1 143

o oo O o o
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-1 143

-1 143
0
-1 143

-1 143
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-1 143

-1166
0
-1166
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-1 166

-1 189
0
-1 189

-1 189
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o

-1 189

-1213
0
-1213

-1213
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o

-1 213
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Rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

1000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 31 31 31 32 32 33
Liiketoiminnan muut tulot 425 420 420 428 437 446
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -24 -12 -12 -12 -13
Palvelujen ostot -318 -2 023 -1 239 -1 263 -1 288 -1314
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -715 -1095 -999 -999 -999 -999
Liiketoiminnan muut menot -82 -400 -746 -752 -759 -767
Liikeylijaama -663 -3 090 -2 544 -2 567 -2 590 -2614
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1402 116 114 5 5 5
Muut rahoitustulot 39 60 60 0 0 0
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspddomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -21 -1 -2 -1 -1 -1
Tilikauden ylijaama (alijadma) 757 -2 916 -2 371 -2 563 -2 586 -2 610
Rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikeylijagdma (-alijaama) -663 -3 090 -2 544 -2 567 -2 590 -2 614
Poistot ja arvonalentumiset 715 1095 999 999 999 999
Rahoitustulot ja -menot 1421 175 172 4 4 4
Toiminnan rahavirta 1473 -1 820 -1 373 -1564 -1 587 -1611
Investointimenot -4 133 -3 800 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -4 133 -3 800 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 660 -5 620 -1 373 -1 564 -1 587 1611
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 2 863 -2 500 -5 460 770 2 150 -210
Antolainasaamisten lisdykset muilta -150 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 3013 5500 2 540 8770 10150 7 790
Oman p&&doman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -209 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 434 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 9 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -651 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 2654 -2500 -5460 770 2150 -210
Rahavarojen muutos 6 -8120 -6833 -794 563 -1821
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aihetuvat
menot. Tulorahoituksen riittdvyyttd arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen
avulla. Talousarvion tuloslaskelmaosa sisaltda kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituk-
sen mukaisesti sisdiset ostot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin
ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2022 ovat 473,5
milj. euroa ja toimintamenot 1 848,9 milj. euroa. Vuoden 2021 talousarvioon néhden toimintatulot
kasvavat 0,7 prosenttia ja toimintamenot 5,0 prosenttia. Vuoden 2021 toisen osavuosikatsauksen
vuosiennusteeseen nahden tulot laskevat 8,3 prosenttia ja menot nousevat 1,6 prosenttia. Tulojen
lasku toisen osavuosikatsauksen vuosiennusteeseen verrattuna johtuu valtion vuodelle 2021 koh-
distamista koronapandemian korvauksista.

Toimintamenojen nousussa on huomioitu mm. syksylla 2021 laadittu toipumissuunnitelma ko-
ronapandemiasta toipumiseen 11,3 milj. euroa, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen lisays,
lakisaateiset menolisaykset, HUS:n ja HSL:n Vantaan maksuosuuksien nousu (HUS 7,9 milj. euroa
ja HSL 5,8 milj. euroa), tydmarkkinatuen kuntaosuuden nousu 4 milj. euroa ja 1.8.2021 voimaan
astuneen oppivelvollisuuden laajentamisen kustannuksia 3,9 milj. euroa. Liséksi kunnallisen alan
palkkaratkaisun kustannusvaikutukseen on varauduttu 13 milj. eurolla.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, kayttétalouden valtion-
osuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2022 talousarviossa koko kaupungin, liikelaitosten ja rahas-
tojen toimintakate on -1 375,4 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silla kaupungin ja liikelaitos-
ten toimintatuotot kattavat vain 26 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla kate-
taan toimintamenoista 78 prosenttia. Toimintakate kasvaa 6,5 prosenttia vuoden 2021 talousarvioon
ja 5,6 prosenttia vuoden 2021 tilinpdatdésennusteeseen nahden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittddkd kaupungin tulorahoitus kat-
tamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kdyttdomaisuuden poistot. Vuo-
sikate on vuoden 2022 talousarviossa 90,9 milj. euroa (TA 2021: 68,2 milj. euroa), joten se nousee
vuoden 2021 talousarvioon nahden 33,2 prosenttia ja vuoden 2021 tilinpaatésennusteeseen nahden
se laskee 7,8 prosenttia.

Kayttbomaisuuden poistot on arvioitu keskeneraisten seka suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna
2013 kayttoonotettujen poistoaikojen mukaisesti. Olemassa olevan kayttbomaisuuden osalta tule-
vien vuosien poistot on simuloitu kayttbomaisuusjarjestelmasta. Vuonna 2021 valmistuvien inves-
tointien seka taloussuunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset perustuvat toimialojen nake-
myksiin vuoden 2021 investointien toteumasta seka taloussuunnitelmassa 2022-2025 esitettyihin
investointeihin. Kaupungin, rahastojen ja liikelaitosten poistot ovat vuoden 2022 talousarviossa
111,5 milj. euroa (ennuste 2021: 109,1 milj. euroa).

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tu-
lojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpaatoksessa lisaa tai vahentad kaupungin omaa
paaomaa. Vuoden 2022 talousarvion tilikauden tulos on -20,7 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarvion tilikauden alijddma on -20,3 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esi-
tettévat tuloksenkasittelyerat sisaltavat rahastojen muutosta osoittavan euromaaran 0,4 milj. euroa.
Rahastojen muutos perustuu rahastojen yhteenlaskettuun talousarvion tilikauden tulokseen. Rahas-
tojen yhdistellyt tulos- ja rahoituslaskelmat osoittavat rahastojen vaikutukset kaupungin kokonaista-
louteen.
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Liikelaitosten vaikutukset kaupungin talousarvioon

Vantaan kaupungin liikelaitokset vuonna 2022 ovat Suun terveydenhuollon liikelaitos sekd Keski-
Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos. Liikelaitoksen talousarviosta paattaa kuntalain mukaisesti lii-
kelaitoksen johtokunta kaupunginvaltuuston paattamien sitovien taloudellisten ja toiminnallisten ta-
voitteiden puitteissa. Liikelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion erillisia, itsendisia osia.
Liikelaitoksista esitetddn tulos- ja rahoituslaskelmat seké investointiosat. Liikelaitokset sisallytetddn
talousarviossa koko kaupungin yhdisteltyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan.

Vantaan kaupungin tuloslaskelmaosan muihin rahoitustuloihin sisaltyy Suun terveydenhuollon liike-
laitoksen maksama korvaus peruspaaomasta seka korko kaupungin myontamista lainoista.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen Vantaan kuntaosuus 11,5 milj. euroa on budjetoitu
yleishallinnon talousarviokohdalle 10 50 "Yhteistoimintaosuudet ja avustukset”. Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirin (HUS) kaupungilta laskuttamat sairaankuljetuksen kustannukset on budje-
toitu sosiaali- ja terveystoimeen.

Suun terveydenhuollon asiakasmaksutuotot kohdistuvat liikelaitokselle. Liikelaitos laskuttaa tuotta-
mistaan palveluista sosiaali- ja terveystoimea osapuolten valisen palvelusopimuksen mukaisesti.

Talousarviovuoden 2022 osalta esitetaan tuloslaskelmataulukko, jossa on rinnakkain kaupungin ja
likelaitosten talousarvioluvut seka niiden yhdistellyt talousarvioluvut. Talousarviovuonna 2022 liike-
laitosten yhteenlasketut toimintatulot ovat 67,5 milj. euroa ja toimintamenot 65,3 milj. euroa.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmaraportilla, jolla esitetd&n kaupungin ja liikelaitosten talousarviot erikseen ja yhdessa
on viimeisenda sarake, jossa esitetaan kaupungin ja liikelaitosten talousarvio yhteensa ilman siséisia
erid. Sisdisia erid ovat mm. kaupungin ja liikelaitosten vélinen kauppa ja rahoituseréat, sisaiset vuok-
ratuotot ja -kulut seka varikon vuokratuotot ja -kulut. llman siséisia eria -sarake osoittaa todelliset
ulkoiset tuotot ja kulut. Ulkoisia toimintatuottoja on talousarviovuonna 2022 yhteensa 251,6 milj. eu-
roa ja ulkoisia toimintamenoja yhteensa 1 626,2 milj. euroa.

Verotulot 2020-2021

Vuonna 2020 kaupunki sai verotuloja yhteensa 1 073,0 milj. euroa, 5,8 prosentin kasvu edelliseen
vuoteen verrattuna. Kunnallisveroja kaupunki sai 915,0 milj. euroa, jossa 6,2 prosentin kasvu edel-
lisvuoteen. Koronapandemian pelattiin romauttavan palkkatulot heikentyneen tyéllisyyden, lomau-
tusten ja voimakkaasti kasvaneen tyottomyyden vuoksi, mutta vaikutukset jaivat odotettua pienem-
miksi vuonna 2020. Osittain muutokset verotulokehityksessa nakyvat viiveella, joten tulevien vuosien
kehitys on epavarmaa. Vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistus vuonna 2019 lykkasi noin 350
milj. euroa kunnallisveroa vuoden 2020 puolelle, mika nain ollen paransi vuoden 2020 tilitysten ko-
konaiskertymaa.

Yhteistveroja vuonna 2020 kertyi 83,5 milj. euroa, nousua 11,9 prosenttia edellisesta vuodesta.
Vantaan kuntakohtainen jako-osuus nousi edellisesta vuodesta 0,39 prosenttiyksikkda 4,28 prosent-
tiin. Kuntien yhteiséveron kertymaé oli odotettua parempi ja koko kuntakentan kasvu oli 3,0 prosenttia.
Suurin syy kasvuun oli valtion paatds korottaa yhteisdéveron kuntien jako-osuutta 10 prosenttiyksi-
kolla valiaikaisesti korvamaan koronapandemian aiheuttamia veromenetyksia. Kiinteistoveroja kau-
punki sai 74,5 milj. euroa, mik& oli 5,1 prosenttia vahemman kuin vuonna 2019. Kiinteistéverotuk-
sessa siirryttiin verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen vuonna 2020. Muutoksen vuoksi
verovuoden 2020 kiinteistoveron kokonaismaksuunpanosta siirtyi vuoden 2021 tammi-helmikuun ai-
kana eraantyvaksi reilut 10 prosenttia. Koko maassa kuntien saamien kiinteistoverotilitysten lasku
edellisvuoteen nahden oli 6,6 prosenttia.

Vuonna 2021 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja yhteensd 1 122,2 milj. euroa, 4,6 prosentin
kasvu vuoteen 2020 verrattuna. Kunnallisveraotilityksia arvioidaan vuonna 2021 saatavan 905,8 mil].
euroa, 1,2 milj. euroa alle talousarvion, mika tarkoittaa 1,0 prosentin laskua vuoteen 2020 verrattuna.
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Kunnallisveron laskuksi talousarviossa 2021 arvioitiin 0,9 prosenttia. Kunnallisveron vaimean kehi-
tyksen taustalla on vertailuvuoden 2020 verotilityksia kasvattaneet verohallinnon verojarjestelma-
muutoksen vuoksi tilitetyt kertaluonteiset lisderat vuodelta 2019. Liséksi koronakriisin vuonna 2020
aiheuttama palkkatulojen heikentyminen heikentyneen tyéllisyyden, lomautusten ja voimakkaasti
kasvaneen tyottdomyyden vuoksi heijastuu vuoden 2021 veraotilitysten oikaisuihin. Yhteistveroja ar-
vioidaan kertyvan 113,6 milj. euroa, 31,6 milj. euroa yli talousarvion ja 36,1 prosentin nousu edellis-
vuodesta. Voimakasta kasvua selittdvat mm. Covid19-pandemian tukitoimiin liittynyt yhteiséveron
kuntien jako-osuuden 10 prosenttiyksikon korotuksen maardaikainen jatkuminen vuonna 2021, var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen kompensointi yhteiséverojen kautta sekd vuoden
2020 ennakontdydennysmaksujen ja vuoden 2021 ennakkomaksujen hyva kehitys. Kiinteistoveroja
kaupunki saa vuonna 2021 ennusteen mukaan 102,8 milj. euroa, kasvua 37,9 prosenttia edellisvuo-
desta.

Kunnallisverot talousarviossa 2022

Talousarviossa 2022 Vantaan tuloveroprosentti on 19,00. Koko maassa tuloveroprosentin painotettu
keskiarvo on 20,02 vuonna 2021. Kaupungin arvioidaan saavan kunnallisveroja 974 milj. euroa
vuonna 2022, 7,5 prosentin kasvu vuoden 2021 tilinpaatdsennusteeseen nahden. Verotuoton suu-
rehkoa kasvua selittdvat mm. vuoden 2021 verokertyméaé alentavien edellisten vuosien vero-oikai-
sujen pieneneminen seka vuosien 2021-2022 palkkasumman kasvu. Vuoden 2022 kunnallisvero-
tuoton arviointiin kohdistuu tavallista suurempaa epavarmuutta koronapandemian jo syntyneiden ja
tulevien vaikutusten arvioinnin vaikeuden vuoksi. Yksi kunnallisveroprosentti tuotti 48,2 milj. euroa
vuonna 2020. Vuonna 2021 tuloveroprosentin tuotoksi arvioidaan noin 47,7 milj. euroa ja vuonna
2022 noin 51,3 milj. euroa.

Taloussuunnitelmavuosien kunnallisveroihin vaikuttaa oleellisesti 1.1.2023 voimaan astuva hyvin-
vointialueuudistus. Kuntien tuloveroprosentista leikataan mydhemmin tarkentuva prosenttiyksikko,
joka on tdmanhetkisen arvion mukaan -12,39 prosenttiyksikkoa.

YhteisOverot talousarviossa 2022

Yhteistveron kuntien jako-osuus on vuonna 2020 ollut 0,4213 ja vuonna 2021 0,4434 sisaltaen mo-
lempina vuosina kuntien jako-osuuden 10 prosentin méaaraaikaisen korotuksen. Vantaan osuus kun-
tien yhteisdverosta on ollut 0,04285 vuonna 2020 ja 0,04374 vuonna 2021. Yhteiséveron vuoden
2022 kuntaosuudet lasketaan verovuosien 2019 ja 2020 lopullisten verotietojen pohjalta keskiarvona
ja kuntakohtainen jako-osuus selviaa verovuoden 2020 yritysverotuksen valmistuessa vuoden 2021
lopussa.

Koko maan kuntien yhteiséveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteiséveroja 85,0 mil].
euroa vuonna 2022, mika tarkoittaisi 25,2 prosentin laskua vuoden 2021 ennusteeseen nahden.
Valtio korotti vuosien 2020-2021 kuntien jako-osuutta maéardaikaisesti 10 prosenttiyksikolla ja sen
poistuminen vuodelta 2022 nakyy yhteisdverokertyman pienenemisena.

Kiinteistoverot talousarviossa 2022

Vuonna 2022 kiinteistéveroja arvioidaan kertyvan 102,0 milj. euroa, 0,8 prosentin lasku vuoden 2021
tilinpaatésennusteeseen nahden. Kiinteistéveroprosentteja korotettiin vuodelle 2021. Taloussuunni-
telmakaudella 2022—2025 prosentit on pidetty ennallaan.

Yleishyddyllisille yhteisoille ei ole maaritelty erillista kiinteistéveroprosenttia. Yleishyddyllisille yhtei-
soille sovelletaan yleista kiinteistdveroprosenttia.

Valtionosuudet talousarviossa 2022

Kaupunki sai kayttétalouden valtionosuuksia yhteensa 293,0 milj. euroa vuonna 2020. Vuonna 2021
valtionosuuksia kertyy yhteensa arviolta 255,0 milj. euroa, mikéa on 13,0 prosenttia vuotta 2020 va-
hemman. Vuoden 2020 valtionosuuksia korotti valtion kunnille koronatilanteen aiheuttamien talous-
vaikutusten vuoksi antama lisatuki.
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Vuoden 2022 valtionosuudet lasketaan 31.12.2020 vaeston mukaan, OKM:n valtionosuudet syksyn
2021 oppilastilanteen mukaan ja lopulliset syksyn 2021 toteutuneiden oppilasmé&éarien pohjalta.
OKM:n valtionosuuden lopullinen paatds tulee aivan vuoden 2021 lopussa.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle ennakkolaskelman mukaan -31,5 mil].
euroa vuonna 2022. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen arvio vuodelle 2022 on Vantaan
osalta noin 166,9 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuudesta erotettu verotulomenetysten kom-
pensaatioerd vuonna 2022 on arviolta 91,7 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2022 en-
nakollinen valtionosuusarvio on noin 23,4 milj. euroa. Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia
yhteenséd 282,0 milj. euroa vuonna 2022, joka on 10,6 prosenttia vuotta 2021 enemman.

Vantaan veroprosentit taloussuunnitelmassa 2022-2025

Tuloveroprosentti 19,00

v. 2022 v. 2022
Kiinteistbveroprosentit alaraja ylaraja
- yleinen 1,28 0,93 2,00
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 1,00
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,25 0,93 2,00
- voimalaitos 3,10 0,93 3,10
- rakentamaton rakennuspaikka 6,00 4,28* 6,00

* Neljantoista padkaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero-
prosentti vahintdaan 3 prosenttiyksikk6a yleista kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi, enintdan 6 prosentiksi.
Vantaan osalta tima tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveron alarajan asettumista 4,28
prosenttiin yleisen kiinteistéveroprosentin ollessa 1,28 prosenttia.

Vuodelle 2022 méaéaratty tuloveroprosentti maarittdd myds vuoden 2023 tuloveroprosentin, koska
Manner-Suomen kunnat eivat voi muuttaa tuloveroprosenttejaan syksylla 2022. Hyvinvointialueuu-
distuksen yhteydessa vuodelle 2023 tehtava veroprosenttileikkaus tehdaan vuoden 2022 tulovero-
prosenteista. Viimeisimman laskelman mukaan tuloveroprosentteja leikattaisiin 12,39 prosenttiyksi-
kolla. Lopullinen leikattava prosenttiosuus selvidd vuoden 2022 aikana.

Vantaan kaupungin verorahoitus vuosina 2020-2025

Milj. euroa TP TA ENN TA TS TS TS
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025

Verotulot yhteensa 1073,0 10893 1122,2 11610 573,0 574,0 591,0
muutos-% 5,8 % 15% 4,6 % 3,5% -50,6 % 0,2 % 3,0 %
Kunnallisvero 915,0 907,0 905,8 974,0 408,0 408,0 421,0
muutos-% 62% -09% -1,0% 75% -58,1% 0,0 % 3,2%
Yhteis6vero-osuus 83,5 82,0 113,6 85,0 62,0 61,0 63,0
muutos-% 119% -18% 361% -252% -27,1% -16% 3,3%
Kiinteistbvero 74,5 100,3 102,8 102,0 103,0 105,0 107,0
muutos-% 51% 346% 379% -08% 1,0% 1,9 % 1,9%
Valtionosuudet yhteensa 293,0 247,0 255,0 282,0 158,4 166,0 173,5
muutos-% 590% -157% -130% 10,6% -43,8% 4,8 % 4,6 %

Verorahoitus yhteensa 13660 1336,3 1377,1 14430 731,4 740,0 764,5
muutos-% 139% -22% 0,8 % 48% -49,3% 1,2 % 3,3%
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1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteenséa Yhteensa
rahastot TA 2022 TA 2022 ilman sis.
TA 2022 erat
TA 2022
Myyntitulot 48 020 56 989 105 009 69 960
Maksutulot 72 365 6 782 79 147 78 854
Tuet ja avustukset 29 796 3705 33501 32 876
Muut tulot 255 872 10 255 882 69 866
Tulot yhteensa 406 053 67 486 473 539 251 556
Henkiléstomenot -566 561 -44 933 -611 494 -611 494
Asiakaspalvelujen ostot -498 976 -810 -499 786 -499 786
Muiden palvelujen ostot -310 553 -7 488 -318 041 -282 037
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 696 -3 537 -62 233 -62 230
Avustukset -87 259 0 -87 259 -86 634
Vuokramenot -253 513 -8 067 -261 580 -75 481
Muut menot -8 047 -464 -8 511 -8 511
Menot yhteensa -1 783 605 -65 300 -1 848 905 -1 626 174
Toimintakate -1 377 553 2 186 -1 375 367 -1374 618
Verotulot 1161 000 0 1161 000 1161 000
Valtionosuudet 282 000 0 282 000 282 000
Rahoitustulot ja -menot 23430 -210 23 219 23151
Korkotulot muilta 12 693 0 12 693 12 693
Korkotulot liikelaitoksilta / liike-
laitoksille 159 0 159 0
Muut rahoitustulot muilta 13 355 17 13 372 13 372
Korvaus peruspadomasta liike-
laitoksilta 68 0 68 0
Korkomenot -2 650 -159 -2 809 -2 650
Muut rahoitusmenot -196 -68 -264 -264
Vuosikate 88 877 1976 90 853 91 533
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -109 814 -1 705 -111 519 -111 519
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -20 937 271 -20 667 -19 986
Poistoeron lisays/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisays/vahennys 0 0 0 0
Rahastojen lisays/vahennys 373 0 373 373
Tilikauden ylijddma (alijgdma) -20 564 271 -20 294 -19 613
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1000 Euroa TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntitulot 42 113 53104 42 331 42 931 27 032 27 437 27 849
Maksutulot 77 980 70 151 72 072 72 072 47 210 47 918 48 636
Tuet ja awstukset 24 298 22 490 29534 29 796 23182 24 098 23 549
Muut tulot 58 580 64 973 69 856 69 856 70 669 71729 72 805
Sisaiset tulot 186 841 192 743 191 398 191 398 194 696 198 590 202 562
Tulot yhteensa 389 812 403 461 405 191 406 053 362 788 369 771 375 401
Henkiléstdmenot -486 483 -535 755 -566 188 -566 561 -399 607 -408 680 -416 088
Asiakaspalvelujen ostot -457 312 -465 609 -497 476 -498 976 -45 525 -46 435 -47 364
Muiden palvelujen ostot -262 220 -271 245 -276 328 -276 328 -187 855 -192 212 -196 501
Sisdisten palvelujen ostot -32 840 -33 763 -34 226 -34 226 -2 168 -2 212 -2 256
Aineet, tanikkeet ja tavarat -563 102 -50 956 -58 696 -58 696 -43 004 -43 841 -44 714
Awstukset -87 046 -83 141 -89 452 -87 259 -67 267 -68 604 -69 969
Vuokramenot -65 461 -70 832 -75 985 -75 985 -73 530 -75 001 -76 501
Sisdiset tilavuokrat -170 574 -179 039 -177 527 -177 527 -157 779 -160 935 -164 154
Muut menot -3 682 -6 759 -8 047 -8 047 -7 665 -7 819 -7 975
Menot yhteensa -1618 720 -1697 098 -1783924 -1 783 605 -984 401 -1005738 -1025521
Toimintakate -1228908 -1293636 -1378733 -1377553 -621 613 -635 967 -650 120
Verotulot 1072963 1089300 1161000 1161000 573 000 574 000 591 000
Valtionosuudet 293 038 247 000 282 000 282 000 158 407 165 966 173 524
Rahoitustulot ja -menot 27 233 23399 23 498 23430 20929 20 264 19 380

Korkotulot muilta 13 733 12 581 12 693 12 693 11 342 11 331 11 331

Korkotulot liikelaitoksilta 159 159 159 159 0 0 0

Muut rahoitustulot muilta 15 304 13 335 13 355 13 355 13 259 13 205 13 205

Konaus peruspadomasta 68 68 136 68 0 0 0

liikelaitoksilta

Korkomenot -1911 -2 550 -2 650 -2 650 -3 409 -4 009 -4 893

Muut rahoitusmenot -121 -194 -196 -196 -263 -263 -263
Vuosikate 164 325 66 063 87 765 88 877 130 723 124 263 133 784
Poistot ja anvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -110 381 -107 362 -106 651 -109 814 -113 244 -115 690 -119 053
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 125 10 000 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 54 069 -31 299 -18 887 -20 937 17 479 8573 14 731
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys -757 2916 373 373 558 582 605
Tilikauden
ylijaama(alijaama) 53 311 -28 383 -18 514 -20 564 18 037 9155 15 336
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/ Toimintamenot, % 24 24 23 23 37 37 37
Vuosikate / Poistot, % 149 62 82 81 115 107 112
Vuosikate, euro/asukas 693 275 361 365 528 491 516
Kertynyt yli-/alijagdmé&/asukas -1 683 - - - - - -
Asukasmaara wuoden lopussa 237 231 240 530 243 368 243 368 247 495 253 158 259 277
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Tuloslaskelma
Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset
1000 Euroa TP 2020 TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Myyntitulot 69 410 80 918 69 360 69 960 27 032 27 437 27 849
Maksutulot 83 061 77 152 78 854 78 854 47 210 47 918 48 636
Tuet ja awustukset 25 585 23 932 32614 32 876 23182 24 098 23 549
Muut tulot 58 852 64 983 69 866 69 866 70 669 71729 72 805
Sisdiset tulot 216 717 223 230 221 983 221 983 194 696 198 590 202 562
Tulot yhteensa 453 624 470 216 472 677 473 539 362 788 369 771 375 401
Henkil6stdmenot -529 330 -580 615 -611 121 -611 494 -399 607 -408 680 -416 088
Asiakaspalwvelujen ostot -457 967 -466 355 -498 286 -499 786 -45 525 -46 435 -47 364
Muiden palvelujen ostot -266 337 -276 109 -282 037 -282 037 -187 855 -192 212 -196 501
Sisaisten palwelujen ostot -34 666 -35 574 -36 004 -36 004 -2 168 -2 212 -2 256
Aineet, tanikkeet ja tavarat -57 118 -54 547 -62 233 -62 233 -43 004 -43 841 -44 714
Awstukset -87 046 -83 141 -89 452 -87 259 -67 267 -68 604 -69 969
Vuokramenot -69 200 -74 853 -80 334 -80 334 -73 530 -75 001 -76 501
Sisaiset tilawuokrat -174 429 -183 001 -181 246 -181 246 -157 779 -160 935 -164 154
Muut menot -3819 -7 324 -8 511 -8 511 -7 665 -7 819 -7 975
Menot yhteensa -1679913 -1761519 -1849 224 -1 848 905 -984 401 -1005 738 -1025521
Toimintakate -1226289 -1291303 -1376547 -1375367 -621 613 -635 967 -650 120
Verotulot 1072963 1089300 1161000 1161 000 573 000 574 000 591 000
Valtionosuudet 293 038 247 000 282 000 282 000 158 407 165 966 173 524
Rahoitustulot ja -menot 27 042 23189 23 287 23 219 20 929 20 264 19 380
Korkotulot muilta 13 733 12 581 12 693 12 693 11 342 11 331 11 331
Korkotulot liikelaitoksilta/
liikelaitoksille 159 159 159 159 0 0 0
Muut rahoitustulot muilta 15 341 13 352 13 372 13 372 13 259 13 205 13 205
Konvaus peruspagomasta
liikelaitoksilta 68 68 136 68 0 0 0
Korkomenot -2 070 -2 709 -2 809 -2 809 -3 409 -4 009 -4 893
Muut rahoitusmenot -189 -262 -264 -264 -263 -263 -263
Vuosikate 166 754 68 186 89 740 90 853 130 723 124 263 133 784

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot -111 818 -109 344 -108 356 -111 519 -115 238 -117 826 -121 165
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 125 10 000 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 55 061 -31 157 -18 616 -20 667 15 485 6 437 12 618
Poistoeron lisdys/vahennys 314 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys =757 2916 373 373 558 582 605

Tilikauden ylijaama
(alijadma) 54 618 -28 242 -18 243 -20 294 16 043 7 019 13 224
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INVESTOINTIOSA

Talousarvion investointiosan maararahat sitovat kaupunkitilalautakuntaa hankeryhmittéin si-
ten, ettd kaupunginvaltuuston paattama maaréaraha on esimerkiksi uudisrakentaminen, kor-
jausrakentaminen ja kunnallistekniset tydt. Sitovat erat on merkitty rasteroinnilla maararaha-
taulukoihin.

Kaupunkitilalautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmien sisaistd maararahajakoa raken-
nuskohteiden kesken. Lautakunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta p&attdd uusista rakennuskoh-
teista. Investointiosan sitovuustasot on kuvattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2022 tay-
tantoonpano.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikoh-
teista. Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1
kohdetaulukossa, mutta eivat sisally investointiosan maararahoihin.

Kiintedn omaisuuden ostojen maararahoilla voidaan ostaa myds sellaisten asunto- tai kiinteistoyhti-
Oiden, joiden paaasiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osak-
keita.

Irtaimen omaisuuden maararahojen sitovuustaso valtuuston nahden on toimialan irtaimistomaarara-
hat yhteensa. Osakkeiden ja osuuksien méaararahoista vastaa talouden ja strategian palvelualue,
aineettoman omaisuuden maararahoista henkildston ja konsernipalveluiden palvelualue.

Liikelaitosten investoinnit on esitetty liikelaitosten kohdalla erikseen. Liikelaitosten investointien sito-
vuustaso kaupunginvaltuustoon nahden on investointimenot yhteensa.

Maararahat

1000 euroa

Uudisrakentaminen 38 751
Korjausrakentaminen 46 820
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t 2170
Aineeton omaisuus 9 200
Kunnallistekniset tyot 32 000
Vantaan ratikka 7 000
Irtain omaisuus 6 999
Kiinted omaisuus 10 000
Osakkeet ja osuudet 1500

Investointimenot yhteensa 154 440
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Kaupunki

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS 2025
TULOT 6 750 6 875 6 875 6 126 5500 4 500
Rahoitusosuudet 3250 3375 3375 2 626 2 000 1 000
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -140 565 -154 440 -154 440 -154860 -148607 -158 630
Netto -133 815 -147565 -147565 -148 734 -143107 -154130
Rahastot

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS?2024 TS 2025
MENOT -3 800 0 0 0 0 0

Tarkempi selvitys rahastojen investoinneista 16ytyy rahastojen omista talousarvioesityksista.

Liikelaitokset

1000 euroa

TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

MENOT

-2 300 -2 500

-2 500

0

0

0

Tarkempi selvitys liikelaitosten investoinneista I0ytyy liikelaitosten omista talousarvioesityksista.
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91
Rakentaminen

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

MENOT -74390 -87741 -87741 -88960 -81420 -91540

Toimitilainvestointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain tarkentamiin investointiesityksiin palvelu-
ja vaestorakenteiden muuttuessa. Kasvavat investointitarpeet ovat seurausta kaupungin poikkeuk-
sellisen voimakkaasta kasvusta, joka edellyttdd uusien palvelurakennusten rakentamisesta uusille
ja tiivistyville asuinalueille. Lisaksi varsinkin monen koulu- ja péaivékotirakennuksen korjausrakenta-
misen ja muutostéiden sekad korvausinvestointien tarve on kasvanut mm. kayton toimintatapamuu-
toksista ja olosuhdevaatimuksista seka vuosien saatossa kertyneistd suuremmista korjaustarpeista.

Toimitilaesitykset perustuvat valtuuston hyvaksymaan Vantaan kaupunkitasoiseen palveluverkko-
suunnitelmaan 2018-2027 seka taloussuunnitelmaesitysten laadinnan yhteydessa tarkistettuihin toi-
mialakohtaisiin palvelutarpeisiin. Kiinteistét ja tilat palvelualueella koottua ohjelmaa on kasitelty ta-
loussuunnittelun vetdmissa workshopeissa ja priorisointia on tehty tilakeskuksen toimitilajohtamisen
jarjestamissa toimialakohtaisissa kokouksissa ja hankejohtoryhméssa.

Kevaalla kaupunginvaltuusto asetti uudelle taloussuunnitelmakaudelle 2022—-2025 toimitilainvestoin-
teihin 347 miljoonan euron kehyksen, jonka lisaksi vuodelta 2021 kayttamatta jaavia maararahoja
on hankejohtoryhmdassa sovitun mukaisesti budjetoitu uudelleen, kuitenkin enintddn 10 miljoonaa
euroa. Toimialojen kanssa kaytyjen neuvottelujen ja priorisoinnin tuloksena toimialojen esittdmista
investointitarpeista on taloussuunnitelmavuosilta saatu vahennettyd noin 15 prosenttia. Taman seu-
rauksena méaararahatarve on vastaavasti kasvamassa 10-vuotisohjelman loppuvuosina.

911

Uudisrakentaminen

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025
MENOT -35 050 -38 751 -38 751 -43 140 -44 370 -45 230
ALV 8412 9300 -9300 -10354 -10649 -10855

Uudisrakentamista koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-vuotiskaudelle sisaltaa kaikki
uudisrakennushankkeet mukaan lukien kaupungin toimialojen kayttddn tarkoitetut konserniyhtididen
ja kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet. Mikali investointeihin saadaan valtionapuja, niin
maararahat voidaan ylittaa tuen verran.

Talousarvio 2022
Vuodelle 2022 uudisrakentamiseen on budjetoitu yhteensa noin 39 milj. euroa. Budjetissa on huo-
mioitu noin 2,6 milj. euron lunastusmaararaha Kiviston koulualueen pysakadintilaitoshankkeen kau-

pungin osuuden rahoittamiseksi.

Valmistuvia hankkeita ovat Koivukylan, Lauhatien ja Lansiméen paivéakodit, Jokiniemen koulun laa-
jennus sek& Hakunilan urheilupuiston lisahuoltotila.

Aloitettavia kohteita ovat Kelokuusen, Korson, Latupuiston ja Patotien paivakodit seké Vuorikumpu
hoivatilojen laajennus.
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Muiden hankkeiden, kuten uusien hankkeiden selvitys- ja suunnitteluvaiheen kustannusten ja val-
mistuneiden hankkeiden takuuajan investointikustannusten osuus maéararahoista on noin 6 milj. eu-
roa.

Investointisuunnittelun tueksi vuoden aikana tehd&én esiselvityksid kasvatuksen ja oppimisen pal-
veluverkkoon liittyen Hakunilan ja Koivukylan alueen paivakodeista sek& vammaisopetuksesta, so-
siaali- ja terveystoimen osalta suun terveydenhuollosta seka Myyrmaen perhekeskuksesta ja Haku-
nilan alueen palveluverkosta ja kaupunkikulttuurin osalta kirjasto- ja asukaspalveluiden toimitilaver-
kosta.

Suunnittelukausi 2023-2031

Vuosina 2023-2025 maararahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yh-
teensa 133,3 milj. euroa eli keskim&éarin 44,5 milj. euroa vuosittain.

Vuonna 2022 aloitettujen rakennushankkeiden lisaksi valmistuvia hankkeita ovat Aviapoliksen, Ha-
meenkylan/Pahkinarinteen, Kaskelan, Matarin ja Kiviston Ill paivakodit seka Martendals bildnings-
rum paivakotilaajennus, Kanniston koulun laajennus, Vaskivuoren lukion laajennus ja EImon uima-
halli.

Alkavia hankkeita ovat Kiviston Il ja Tikkurilan Il paivakodit, Tikkurilan koulun laajennus seka Kaoillis-
Vantaan liikkuntahalli.

Vuosille 2026—2031 on ajoitettu uudisrakennushankkeita noin 315 milj. euron arvosta (mukaan lu-
kien 2025 aloitetut), joka on keskimdaarin 52,5 milj. euroa vuodessa. Jaksolle on esitetty ao. maara-
rahoin valmistuvaksi mm. useita kouluja (63,5 milj. euroa), paivakoteja (122 milj. euroa), liikuntara-
kentamista (29,5 milj. euroa), kulttuurirakennuksia (97 milj. euroa) seka muita rakennuksia (3 milj.
euroa). Merkittdvimpia kohteita ovat mm. Myyrméen kaupunkikulttuuritalo, Aviapoliksen paivakoti ja
koulu seké nuorisotila, Aviapoliksen yhtendiskoulu, Ojahaan yhtenaiskoulu, Kanniston koulun laa-
jennus, sek& Keimolanmaen koulu ja paivakoti.

Konserniyhtididen hankkeet

Konserniyhtion hankkeet ovat mukana ohjelmassa ja vastuut ndissa hankkeissa on sovittu yhteisen
menettelytapaohjeen mukaisesti.

Vuoden 2022 aikana valmistuu VAV-hankkeista erityisryhmien asuntoja Koisoniittyyn seka VTK Kiin-
teistot Oy:n hankkeina Jokiuoman péaivakoti, Myyrméaen terveysaseman potilastoimiston muutostyot,
Koivukylan terveysaseman hammashoitolan laajentaminen seka Kartanonkosken ja Kansainvalisen
koulun muutos- ja korjaustydt. Muiden konserniyhtididen hankkeena valmistuu asukastupa Lei-
nelaan.

Vuosina 2023-2025 valmistuu VAV:n hankkeena Tikkurilan vanhustenkeskus sekéa VTK Kiinteistot
Oy:n hankkeina Tikkurilan monitilatoimisto ja Vehkalan ammatillinen oppilaitos. VTK toteuttaa my6s
kiinteistdissaan Koivukylan ja Myyrmaen hammashoidon seké Lansi-Vantaan lastensuojelun liséatilat
ja korjauksia Ylaston koululla. Muiden konserniyhtididen taholla toteutetaan liséksi Aikuisten perus-
opetuksen tiloja Tikkurilassa.

Vuosille 2026-2031 konserniyhtididen toteutuksella valmistuviksi esitettyja kohteita ovat Hakunilan
ja Kivistdn vanhustenkeskukset (VAV), VTK Kiinteistot Oy:n hankkeina Aviapoliksen lukio, Kivistdn
uimabhalli ja jAdhalli, Oppimiskampuksen toisen asteen koulutuksen lukion ja Varian tilat, Lastenkult-
tuurikeskus Pessin uudet tilat, Varia Hiekkaharjun laajennus ja peruskorjaus seka Lumon lukion pe-
ruskorjaus. Lisdksi muiden konserniyhtididen toimesta tehd&dan Martinlaakson lukion peruskorjaus.
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Kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet

Vuonna 2022 vuokrataan seuraavia tiloja: Rikos- ja riita-asioiden sovittelulle korvaavat tilat, Kehitys-
vammaisten toimintakeskustilat, Sosiaali- ja kriisipaivystyksen tilat, seka korvaavat paviljonkipaiva-
kotitilat purettavan paivakodin tilalle Vapaalassa. Lisaksi vuoden lopulla on valmistumassa jo aikai-
semmin tehdyn vuokrasopimuksen mukaiset tilat terveysasemalle seka kirjasto- ja nuorisotilat Kivis-
t6on rakentuvassa kauppakeskuksessa.

Jaksolle 2023-2025 on suunniteltu seuraavia vuokrahankkeita: Ruusupuun paivékoti, Aviapoliksen
asukastilat, Kielotien paivéakoti, Tikkurilan uudet asukastilat, Hakunilaan perustettavalle perhekes-
kukselle tilat, Patotien musiikkiopiston ja musiikki-instituutin korvaavat tilat, Lasten kulttuurikeskus
Toteemin uudet tilat, Myyrmaen nuorisotilat, Aikuisopiston tilat Myyrmakeen, Vanhus- ja vammais-
palvelujen asiakasohjaukselle korvaavat tilat, Myyrméakeen perustettavalle perhekeskukselle toimiti-
lat, Lastensuojelun sijaishuollon sosiaalitytn tilat, Kytdpuiston, Itd-Hakkilan ja llolan koulujen vaisto-
tilat sekad Pelastuslaitoksen valmiusasemat Hakunilaan, Myyrméakeen ja Tikkurilaan.

Vuosille 2026—-2031 on esitetty vuokrattavan Pelastuslaitokselle valmiusasematilat Korsoon, kasvu-

palveluille toimitilaa oppimiskampuksesta seka Peijaksen kampushankkeen ja Tikkurilan hyvinvoin-
tikeskus -hankkeen mukaiset tilat.

912
Korjausrakentaminen

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
MENOT -36320 -46820 -46820 -43940 -35270 -44530
ALV -8717  -11237 -11237 -10546 -8465  -10 687

Korjausrakentamista koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-vuotiskaudelle sisaltaa
kaikki kaupungin suoraan omistamien kohteiden perusparannukset, peruskorjaukset ja merkittavim-
mat rakennusten muutostyot seké sisdilmakorjaukset. Mikali investointeihin saadaan valtionapuja,
niin maararahat voidaan ylittaa tuen verran.

Talousarvio 2022

Vuodelle 2022 maararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on budjetoitu yhteensa 46,54 milj.
euroa.

Valmistuvia hankkeita ovat Jokiniemen ala-aste koulutilojen muutos- ja korjausty6t, Kilterin koulun
muutos- ja korjaustydt seka muutostydt Myyrmakitalossa, joihin on budjetoitu yhteensa 16,5 mil;.
euroa.

Suurempia kokonaan vuonna 2022 toteutettavia korjaushankkeita ovat Leppakorven puukoulun pe-
ruskorjaus, Mikkolan Vega koulun muutos- ja korjausty6t, Vierumaden koulun tilamuutokset,
Dickursby koulussa vanhojen puuikkunoiden kunnostus/uusiminen, Nuorisotila Wintin pihan talous-
rakennusten peruskorjaus, Rajatorpan kalliosuojan perusparannus (rauhanajan kayttd), Martinlaak-
son uimabhallin korjausty6t, Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen korjausty6t, Tikkurilan nuo-
risotalo Tonttulan korjausty6t, Sandkulla Navethalian valipohjan korjausty6t, Lansiméen terveysase-
man hammashoitolan muutosty6t, Lehtikuusen koulun hammashoitolan peruskorjaus ja Simonkylan
vanhustenkeskuksen pintaremontti. Em. hankkeisiin on budjetoitu noin 7 milj. euroa.

Alkavia korjaushankkeita ovat vanhan asuintalon muutostydt Hakunilan lisdoppimistiloiksi, Jokinie-
men entisen lukiorakennuksen muutos- ja korjaustyot, Kulttuuritehdas Vernissan peruskorjausty6t
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seka Kulttuuritalo Martinuksen tapahtumapuiston toteutus. Naihin korjaushankkeisiin on budjetoitu
3,0 milj. euroa.

Paivakotien korjauksia tehdaan hoitopaikkojen vaistétilojen jarjestyessa Kukinpolun, Nissaksen, Pai-
vakummun, Seljapolun, Vallinojan ja Ylaston paivékodeissa, joihin on budjetoitu 4,2 milj. euroa.

Sisailmakorjauksiin on budjetoitu 5,0 milj. euroa ja muihin pienempiin korjaushankkeisiin ja suunnit-
teluun yhteensa noin 10,8 milj. euroa.

Suunnitelmakausi 2023-2031

Vuosina 2023-2025 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensa noin 123,1 mil].
euroa eli keskim&éarin noin 41 milj. euroa vuodessa.

Koulujen suurimpia peruskorjaus-, korjaus- tai muutostyokohteita ovat 2022 aloitettujen koulukor-
jaushankkeiden lisaksi seuraavat koulujen korjaushankkeet: Ita-Hakkilan koulun peruskorjaus, Joki-
niemen koulun (ent. lukio) peruskorjausty6t, Kanniston koulun pintaremontti, Kytdpuiston koulun
muutos- ja korjausty6t, Jokivarren koulun tilamuutokset, Kuloméen koulun tilamuutos- ja korjaustyét,
Mikkolan Lyyra koulun muutos- ja korjaustyot, Martensdals bildningsrum muutos- ja korjausty6t, Si-
monkallion koulun korjaus- ja muutosty6t, Veromé&en koulun pintaremontti, Kivimaen koulun perus-
korjauksen 2. vaihe seké 2025 alkavat llolan ja Kaivokselan koulujen korjaustydt, joihin on budjetoitu
yhteensé 58 milj. euroa.

Muiden rakennusten suurempia korjaustoita jaksolla ovat: Hakansbdlen kartanon paarakennuksen
peruskorjaus, Myyrmaen toimintakeskuksen korjaustyot, Mélandetin lastensuojelun lomamaokin kun-
nostus seka Kulttuuritehdas Vernissan 2023 valmistuva, joihin on budjetoitu yhteensa 11,7 milj. eu-
roa.

Paivakotien korjauksiin pihoineen on budjetoitu 16,5 milj. euroa eli noin 5,5 milj. euroa/vuosi.

Sisailmakorjauksiin on budjetoitu yhteensa 12,0 milj. euroa eli 4 milj. euroa/vuosi seka muihin pie-
nempiin korjauksiin, piha-alueiden korjauksiin ja suunnitteluun yhteensa noin 25,0 milj. euroa.

Vuosille 2026—-2031 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensa 231,3 milj. euroa eli keskim&arin
noin 38,5 milj. euroa/vuosi.

Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat koulujen ja ammatillisten koulujen korjaukset (llolan
koulun peruskorjaus, Kaivokselan koulun muutos- ja korjaustyot, Tikkurilan lukion peruskorjaus, So-
tungin lukion peruskorjaus, Varia Talvikkitien perusparannus, Viertolan koulun peruskorjaus, Vero-
maen koulun peruskorjaus ja muutostyot), joihin on budjetoitu noin 105 milj. euroa.

Muita suuria korjauskohteita ovat Myyrmaen urheilutalon uimahallin peruskorjaus ja Tikkurilan kir-
jastotalon korjausty6t, joihin on budjetoitu noin 25 milj. euroa.

Paivakotien osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budijetoitu noin 33 milj. euroa eli noin
5,5 milj. euroa/vuosi.

Sisailmaongelmien poistamiseen on budjetoitu yhteensa 24 milj. euroa eli 4 milj. euroa/vuosi seka
muihin pienempiin kohteisiin ja suunnitteluun yhteensa noin 44,3 milj. euroa.

Sisdilmakorjaukset

Sisailmakorjauksia tehdaan paasaantoisesti peruskorjausten ja teknisten osakorjausten yhteydessa
perusteellisten kuntoselvitysten ja hankesuunnittelun perusteella. Valittbmia toimenpiteita vaativissa
ja yksittaisia tiloja tai rakennusosia koskevissa tapauksissa sisdilmakorjauksia kdynnistetadn myos
erillisin& projekteina. Ennakoimattomiin korjauksiin on varattu korjausrakentamisen hankeryhmaan
kuuluva erillismaararaha.
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Sisdilmakorjauksista laaditaan tydohjelma vuosittain ongelmakohteiden oireilun ja tutkimustulosten
mukaan priorisoimalla. Tehtavat korjaukset koskevat suunnitelmien mukaista osaa kohteesta, pyrki-
myksena korjata mahdollisimman laajoja ja yhtenéaisia kokonaisuuksia vaikuttavuuden takaamiseksi.
Tyo6ohjelma tarkentuu projektien edistymisen mukaan. Tutkimuksia, korjaussuunnittelua ja korjauk-
sia tehd&&n suunnitelmallisesti omien resurssien ja maararahojen puitteissa. Korjaustdiden toteu-
tusajankohtaan vaikuttaa oleellisesti vaistotilajarjestelyt, jotka sovitaan yhdessa tilojen kayttdjien
kanssa. Erillisten siséailmakorjauskohteiden laajuus voi vaihdella kymmenien tuhansien eurojen kun-
nossapitotyosta jopa yli miljoonan euron osittaisiin peruskorjauksiin.

91 3
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
MENOT -3 020 -2 170 -2170 -1 880 -1 780 -1 780
ALV -725 -521 -521 -451 -427 -427

Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostoitd koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-
vuotiskaudelle sisaltaa kaupungin vuokraamiin ja osakeomisteisiin tiloihin kuuluvia kaupungin rahoit-
tamia muutos- ja korjaustditd mukaan lukien sisdilmakorjauksia. Konserniyhtiot ja ulkopuoliset vuok-
ranantajat tekevat tdman ohjelman lisdksi vuokravaikutteisia teknisia korjauksia sek& muutostdita
omistamissaan kiinteistoissa erillisen ohjelman ja sopimusten mukaan. Mikali investointeihin saa-
daan valtionapuja, niin maararahat voidaan ylittda tuen verran.

Talousarvio 2022

Vuonna 2022 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostoihin on budjetoitu yhteensa 2,17 milj. eu-
roa. Sote -toimialan esityksiin toimitiloihinsa tehtavista muutos- ja korjaustdihin on budjetoitu noin
0,8 milj. euroa. Muiden toimialojen osalta maararahatarve on koottu budjettivarauksina. Sisailmakor-
jauksien osuus budijetista on 0,2 milj. euroa.

Suunnitelmakausi 2023-2031

Vuosina 2023-2025 toteutettaville muutos- ja korjaustéille on budjetoitu yhteensa noin 5,4 milj. eu-
roa eli keskimaarin noin 1,8 milj. euroa/vuosi. Sisailmakorjauksien osuus jakson budjetista on 0,6
milj. euroa eli 0,2 milj. euroa/vuosi.

Vuosille 2026-2031 vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustéihin on budjetoitu yhteensa 10,7 milj.
euroa eli keskimaarin noin 1,8 milj. euroa/vuosi, josta sisdilmakorjauksiin on budjetoitu 0,2 milj. eu-
roa/vuosi.
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o2
Alneeton omaisuus

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
TULOT 1250 1375 1375 626 0 0
Rahoitusosuudet 1250 1375 1375 626 0 0
MENOT -8 900 -9 200 -9 200 -8 300 -7 000 -7 000
ALV -2 136 -2 208 -2 208 -1 992 -1 680 -1 680

Tietohallinnon investointimaararaha vuodelle 2022 on 9,2 milj. euroa. Toimialojen tekemista hanke-
esityksista tietohallinto kokosi esityksen ICT-hankejohtoryhmalle, joka suoritti priorisoinnin.

Taloudellisesti keskeisimméat hankkeet vuonna 2022 ovat:
- Apotti - (jonka rahoitus kayttétaloudesta)

- Digione

- HR 365 kayttéonotto

- Matti — hankeen jatkokehitys

- Identiteetin- ja kayttévaltuuden hallinta

- Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelmé
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93
Julkinen kayttoomaisuus

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025
TULOT 2000 2 000 2 000 2000 2000 1000
Rahoitusosuudet 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 1 000
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
MENOT -40000 -39000 -39000 -39000 -42000 -40000
ANALLISTEINISET 34000 -32000 -32000 -33000 -41500  -40 000
93 1 Liikennealueet -23470 -21620 -21620 -21810 -25285 -29015
93 2 Urheilualueet -2 335 -2 880 -2 880 -3 380 -3 580 -3 580
93 3 Virkistysalueet -1140 -1 250 -1 250 -390 -390 -390
93 4 Ympaéristorakentaminen -4 055 -3990 -3 990 -6 020 -12 145 -6 915
93 5 Yhteishankkeet -3 000 -2 260 -2 260 -1 400 -100 -100
93 8 Vantaan ratikka -6 000 -7 000 -7 000 -6 000 -500 0

Kadut ja puistot vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta ja
kehittamisesta, liikennesuunnittelusta seka kaupungin omistaman luonnonymparistdon hoidosta ja
suunnittelusta. Katu- ja vesihuoltotyot toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ymparistopal-
velut -kuntayhtyméan (HSY) kanssa.

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntorakentamisennusteen mukaisesti, ja toimintaa
ohjaavat osaltaan myds maankayttésopimukset. Suunnittelu ja rakentaminen tehdaan oikea-aikai-
sesti, taloudellisesti ja kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuo-
tantoa tehokkaasti ja taloudellisesti yhdistden. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huo-
mioon kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa. Myds harmaan talouden torjuntaan kiinnitetaan
erityistéd huomiota.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat allekirjoittivat lokakuussa 2020 maankayton, asumisen ja lilken-
teen sopimuksen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistamiseksi 2020—
2031. Sopimuksen mukaan valtio tukee suuria infrahankkeita, ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan
merkittavasti asuntoalueiden kaavoitusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset
yhteensa 2 640 uudelle asunnolle vuosittain ja kaavoittamaan 240 000 k-m? uutta asuntokerrosalaa,
mika valttamatta vaatii myds kunnallistekniikan investointeja. Mikéli investointeihin saadaan valtion-
apuja, niin maararahat voidaan ylittaa tuen verran.

Talousarvio 2022

Viime vuosina infran korjausvelan méara Vantaalla on laskennallisesti kasvanut, koska infrainves-
toinnit ovat paéosin kohdistuneet asuntotuotantotavoitteen edellyttamiin uudisrakentamishankkeisiin
ja maankayttdsopimusvelvoitteiden tayttamiseen.

Vanhoilla pientaloalueilla investoidaan paaosin kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja hulevesiongelmia
tai puutteita koulureittien liikkenneturvallisuudessa. Katujen mittavaa peruskorjausta voidaan joissain
kohteissa viivastyttaa uudelleenpaallystyksilla, vaikka se ei ratkaisekaan hulevesiverkoston ja katu-
verkon toiminnallisia puutteita.
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Liikennealueiden rakentaminen

Vuonna 2022 merkittavimpia likennealuekohteita ovat Aviapoliksessa Annefredin kaava-alue, Myyr-
maessa Luhtien kokonaisuus ja Tikkurilassa Asematie valilla Kielotie-Vehkapolku. Kivistossa mer-
kittavimpia kohteita ovat Kiviston kirkonalueen kunnallistekniikka, Puu-Kiviston alue, Kiviston linja-
autoterminaali, Keimolanmaen 3. vaihe, Riipilantien jk+pp 2. vaihe seka Kiilan vesihuolto.

Vuoden 2021 puolelta jatkuville ja muille keskeneréisille hankkeille on tdiden loppuun saattamiseksi
osoitettu noin miljoonan euron varaus. Viimeistelytdiden ajankohta harkitaan hankekohtaisesti ja py-
ritddn sovittamaan mm. alueiden talonrakennushankkeiden aikatauluihin sopivaksi. Rahavaraus
kohdistetaan tydohjelmissa omille hankkeilleen. Siltojen peruskorjauksia pyritaan tekemaan vuosit-
tain siltaohjelman mukaisesti noin 1 milj. euron summalla.

Vantaan ratikan suunnitteluun on vuonna 2022 varattu 7 milj. euroa. Vuonna 2020 aloitettua ratikka-
reitin katu- ja alustavaa rakennussuunnittelua, ratasahkdsuunnittelua seka liikkennevalojen suunnit-
telu jatketaan vuonna 2023 tehtavaa toteutuspaatdsta varten.

Kadut ja puistot -palvelualue suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessa uusien ase-
makaavojen vesihuoltolinjat yhteistydéssd HSY:n kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat kun-
tayhtyméan omistukseen ja kunnossapitoon. Vuonna 2022 Kadut ja puistot -palvelualueen rakennut-
tamien hankkeiden vesihuollon laskutetaan HSY:lta.

Ymparistorakentaminen

Merkittdvimpia ymparistdrakentamisen kohteita ovat Pytinojanpuisto Aviapoliksessa ja aloitetaan Jo-
kiuomanpuiston alueen perusparantaminen Myyrmaessa. Annefredin puiston osalta Aviapoliksessa
aloitetaan esirakentaminen.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen

Merkittdvimmat urheilualuehankkeet ovat Hakunilan urheilupuisto. Virkistysalueiden osalta merkitta-
vin hanke on Kuusijarven pysakdintialueen rakentaminen. EImon urheilupuiston esirakentamista jat-
ketaan.

Yhteishankkeet

Valtion kanssa toteutettavia suurimpia yhteishankkeita ovat edelleen Keha Il parantamisen 3.vaihe,
siséltaen Askiston kohdan ja Vantaankoski-Pakkalan osuuden.

Suunnitelmakausi 2023-2031
Vuosina 2023-2025 toteutettavia merkittavia kadunrakennuskohteita ovat mm. Laurintien ja Vieru-

maentien perusparannukset, Itdinen Valkoisenlahteentie, Lahdentien siirto Hakunilassa, Tikkuraitin
saneeraus, Elmon urheilupuisto.
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o4
Irtain omaisuus

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS 2025
MENOT -5 775 -6 999 -6 999 -7 100 -6 687 -8 590
Kaupunkistrategia ja johto -40 -20 -20 -20 -20 -3 000
Kasvatus ja oppiminen -2 839 -3330 -3330 -3 000 -3 000 -3 000
Kaupunkiympéristo -1 496 -1 919 -1 919 -1 400 -1 400 -1 400
Kaupunkikulttuuri -1 400 -1 730 -1 730 -2 680 -2 267 -1 190
ALV -1 386 -1 680 -1 680 -1 704 -1 605 -2 062
Kaupunkistrategia ja johto -10 -5 -5 -5 -5 -720
Kasvatus ja oppiminen -681 -799 -799 -720 -720 -720
Kaupunkikulttuuri -359 -461 -461 -336 -336 -336
Kaupunkiymparistt -336 -415 -415 -643 -544 -286

Kaupunkistrategia ja johto

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan irtaimistohankintoja varten vuodelle 2022 on varattu 20 000
euroa.

Kasvatus ja oppiminen

Toimialan irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien, laajennuksien
tai muutostoihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistomaarérahalla hankitaan palvelualuei-
den yksittaisia kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.

Isoimpina hankintakohteina ovat peruskorjattavan Kilterin koulun kalustaminen seka Jokiniemen
koulun ensimmaisen vaiheen irtaimisto. Paivakotien osalta irtaimistomaararahat liittyvat Vapaalan,
Lauhatien, Lansimé&en ja Koivukyl&n uudisrakennuksiin, seka kahdeksaan perusparannuskohtee-
seen. Maararahaa on varattu kone- ja laitehankintoihin ja tilojen muutostéihin liittyviin kalustehan-
kintoihin.

Kaupunkiymparistd

Kaupunkiympariston toimialan irtaimistohankinnat koostuvat paaosin varikon raskaasta ajoneuvoka-
lustosta, konekalustosta seka kalustohankinnoista viheralueiden kunnossapidon ja likuntapalvelui-
den kayttdon. Keittikalusteita hankitaan kunnossapitokohteisiin ja toimistokalusteita eri muutostyo-
kohteisiin. Lis&ksi hankitaan mittauskalustoa sek& muuta laitteistoa.

Kaupunkikulttuuri

Toimialan irtaimistohankinnat liittyvat l[ahinna peruskorjauksien tai muutostoéihin liittyviin kalustohan-
kintoihin. Liséksi irtaimistomaararahalla hankitaan palvelualueiden yksittaisid kone- ja laitehankintoja
seka korvaavaa kalustoa. Suurimmat yksittaiset hankinnat liittyvat Hakansbolen pyykkituvan ja mu-
siikkiopiston Patotien korvaavien tilojen kalustamiseen seka Hakunilan tekojaan jaanhoitokoneisiin.
Lumo-salin ja kulttuuritalo Martinuksen tekniikkaa parannetaan ja hankintaan latukone Keski-Van-
taan alueen latuja varten.
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o5
Kiintea omaisuus

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025
TULOT 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3 500 3 500 3500 3500 3500
MENOT -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10 000
95 1 Kiintean omaisuuiden 7000 -7000 7000  -7000  -7000 -7 000
0> 2 Maa-alueiden kunnos- 3000 3000 -3000 -3000 -3000  -3000

Myytavan ja vuokrattavan

tonttimaan kunnostus 2600 -2600 -2600 -2600 -2600 -2 600

Kaupungin pysyvaan omis-
tukseen jaavien maa-aluei-

den kunnostus -400 -400 -400 -400 -400 -400

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti
maata hankitaan alueilta, jotka tukevat kaupungin pitk&n aikavalin strategioiden toteuttamista ja yh-
dyskuntarakenteen eheyttdmista. Maanhankinta on ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun
mukaista. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niitd vapaaehtoisilla kaupoilla
sekd maankayttosopimuskorvauksina yksityisiltd maanomistajilta. Aktiivisella maanhankinnalla var-
mistetaan mahdollisuus rakentaa ensisijaisesti kaupungin omaa maata.

Raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien hankinnat seka valtta-
mattémat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostot seka yleisten alueiden lunastukset mak-
setaan maararahasta. Maararahaa tulee varata myods mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskaup-
pojen toteuttamiseksi seka maankayttdsopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin. Mi-
kali strategisesti merkittaviltéa paikoilta tulee kaupungin maanhankinnan kannalta jarkevia alueita
myyntiin, niille haetaan tarvittaessa kaupunginvaltuustolta lisarahoitusta.

Ma&aararahaa kaytetadan myos pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta
seké esirakentamisesta aiheutuviin menoihin. Lahivuosina maararahoja tarvitaan mm. uusien ase-
makaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla, tai muutoin vaikeasti rakennettavilla maa-
alueilla, esimerkiksi Vehkalassa, Kiilassa ja Leppékorvessa. Rakennettujen, tarpeettomiksi jaanei-
den kaupungin Kiinteistdjen osalta maararahaa voidaan kayttaa sellaisiin purkukohteisiin, joissa tont-
timaa tullaan jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle, esimerkiksi Hakunilan vanha bussivarikko.
Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntituotot kattavat kokonaisuudessaan esi-
rakentamiskustannukset. Ennalta arvaamattomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kau-
punginvaltuustolta lisarahoitus. Mikéali investointeihin saadaan valtionapuja, niin maararahat voidaan
ylittda tuen verran.



225

97
Osakkeet ja osuudet

1000 euroa TA 2021 LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS 2025
MENOT -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Kaupunginhallitus / osakkei-

den hankinta -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Talousarvion osakkeisiin ja osuuksiin on budjetoitu 1,5 milj. euroa vuodelle 2022. Maararahaa kay-
tetdan elinkeinoeldman edistamishankkeisiin mm. kaupunkikeskustojen kehittamiseksi.
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seka ra-
hoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle
kayttotalouteen, investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalto

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kayttétalouteen ja investointeihin budjetoiduista
maararahoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kayttotalouden tulorahoituksen osatekijat
eritellaan tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitus-
jadmaéan osoittava vuosikate, joka sisaltaa myos kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoi-
tuslaskelmassa toiminnan rahavirrasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investoin-
tien rahavirtaan myyntivoitot / -tappiot lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, liikelai-
tosten tuloslaskelmasta liikeylijgdmasta / -alijgdmasta, satunnaisista menoista ja tuloista seka tulo-
rahoituksen korjauserista.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kayttéomaisuuden hankintamenot ja tuloina
rahoitusosuudet investointeihin sekad pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot, joka sisaltaa
kayttdomaisuuden myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman paaoman ja muista maksuvalmiu-
den muutoksista. Antolainojen muutokset sisaltavat kaupungin myoéntamat lainat ja sijoitukset ja lai-
nasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset sisaltavat arvion siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa ta-
lousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion
pitkdaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Liikelaitosten vaikutus kaupungin rahoituslaskelmaan

Liikelaitosten rahoituslaskelmat esitetdén seka yhdistettynd kaupungin rahoituslaskelmaan etta lii-
kelaitokset yhteensa -mallisesti. Liséksi kunkin liikelaitoksen rahoituslaskelma esitetddn myos erik-
seen ko. liikelaitoksen kohdalla talousarviokirjassa.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset sisaltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma
esitetddn myds erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja
ovat Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahasto, Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto,
Sosiaalisen luototuksen rahasto sekd Vahinkorahasto. Rahastojen muutokset esitetaén kaupungin
tuloslaskelmassa.
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1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa
rahastot TA 2022 TA 2022
TA 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 88 877 1976 90 853
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -41 399 0 -41 399
Investointien rahavirta
Investointimenot -154 440 -2 500 -156 940
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3375 0 3375
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 44 899 0 44 899
Toiminnan ja investointien rahavirta -58 688 -524 -59 212
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -5 460 0 -5 460
Antolainasaamisten lisdys -8 000 0 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 2 540 0 2 540
Lainakannan muutokset 63 290 0 63 290
Pitkaaikaisten lainojen lisays 135 000 0 135 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -71 710 0 -71 710
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
Rahavarojen muutos -858 -524 -1 382
Nettolainanotto 63 290 0 63 290




Rahoitussuunnitelma

Kaupunki ja rahastot
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1000 Euroa TP 2020 TA 2021 TA2022 TS2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 164 325 66 063 88877 130723 124263 133784
Satunnaiset erat 125 10 000 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -31 266 -35 080 -41399 -42020 -42650  -43 290
Investointien rahavirta
Investointimenot -142 728 -144 365 -154 440 -154860 -148607 -158 630
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 1973 3250 3375 2 626 2000 1000
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 39 815 38 580 44 899 45520 46 150 46 790
Toiminnan ja investointien
rahavirta 32 243 -61 552 -58688 -18011 -18844  -20346
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 5845 -2 500 -5 460 770 2150 -210
Antolainasaamisten lisays -249 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten véahennys 6 093 5500 2540 8770 10 150 7790
Lainakannan muutokset -48 574 67 640 63 290 23 300 20550 24 220
Pitkaaikaisten lainojen lisédys 120 000 150 000 135000 130000 130000 65 000
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -159 093 -82 360 -71710 -106700 -109450 -40780
Lyhytaikaisten lainojen
muutos -9481 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 3497 0 0 0 0 0
Ylijagadman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden 17719 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 10730 3588 -858 6 059 3856 3664
Nettolainanotto -39 093 67 640 63 290 23 300 20550 24 220
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyméa 32243 -29 309 -87 997 -106 008 -124852 -145198
Lainanhoitokate 1,0 0,8 1,2 12 11 3,0
Kassan riittavyys, pv 23 25 23 42 43 43
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Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset
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1000 Euroa TP 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 166 754 68 186 90853 130723 124263 133784
Satunnaiset erat 125 10 000 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -31431 -35080 -41399 -42020 -42650 -43290
Investointien rahavirta
Investointimenot -144 947 -146665 -156 940 -154860 -148 607 -158 630
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2109 3250 3375 2 626 2000 1000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 40 032 38 580 44 899 45 520 46 150 46 790
Toiminnan ja investointien rahavirta 32642 -61729 -59212 -18011 -18844 -20346
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 5845 -2 500 -5 460 770 2150 -210
Antolainasaamisten lisays -249 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 6 093 5500 2540 8770 10 150 7790
Lainakannan muutokset -48 574 67 640 63 290 23 300 20 550 24 220
Pitkaaikaisten lainojen lisays 120000 150000 135000 130000 130000 65 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -159093 -82360 -71710 -106 700 -109450 -40 780
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 481 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 3497 0 0 0 0 0
Ylijagdman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 14 283 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 7 693 3411 -1 382 6 059 3856 3664
Nettolainanotto -39 093 67 640 63 290 23 300 20 550 24 220
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Taydentavia tietoja
Vantaan kaupunki ja liikelaitokset

1000 euroa TP 2020 EN2021" TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Asukasluku 31.12 237 231 240530 243368 247495 253158 259 277
- syntyneiden enemmyys 1050 1086 1108 1148 1213 1262
- nettomuutto 2 249 1751 3019 4514 4 906 4 622
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 6,61" 6,61" 6,61"
Kiinteistbveroprosentti

- yleinen 1,00 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu kuin vakituinen asuin-

rakennus 1,00 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- voimalaitos 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
- rakentamaton rakennus-

paikka 4,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Toimintamenot M€ -1 680 -1819  -1849 984  -1006 -1026
Toimintakate M€ -1 226 -1 303 -1 375 -622 -636 -650
Verotulot M€ 1073 1122 1161 573 574 591
Valtionosuudet M€ 293 255 282 158 166 174
Vuosikate (ml. LL ja Rah.) M€ 167 99 91 131 124 134
Poistot M€ -112 -109 -112 -115 -118 -121
Vuosikate %:ia poistoista -149 % -90 % -81% -113% -105% -110%
Bruttoinvestoinnit (ml. LL ja

Rah.) M€ -145 -147 -157 -151 -161 -158
Investoinnit omahankinta-

meno (ml. LL ja Rah.) M€ -143 -143 -154 -148 -159 -157
- investointien tulorahoitus % 117 % 69 % 59 % 88 % 78 % 85 %
Pitkaaikaisten lainojen muutos

M€ -49 41 63 23 21 24
Pitkaaikainen lainakanta

31.12. M€ 859 899 962 985 1 006 1030
Lainakanta €/asukas 3619 3738 3953 3982 3974 3973
Toimintamenot €/asukas -7 081 -7 564 -7 598 -3 977 -3 973 -3 955
Verotulot €/asukas 4523 4 665 4771 2 315 2 267 2279
Valtionosuudet €/asukas 1235 1060 1159 640 656 669
Vuosikate €/asukas 703 410 373 528 491 516
Kokonaismenot M€ -1 822 -1 964 -2 004 -1 133 -1 163 -1179

* Vuoden 2021 toisen osavuosikatsauksen mukainen ennustetieto.

** Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa vuodelle 2023 tehtéava veroprosenttileikkaus tehdéén vuoden 2022
tuloveroprosenteista. Viimeisimman laskelman mukaan tuloveroprosentteja leikattaisiin 12,39 prosenttiyksi-
kolla, jolloin Vantaan tuloveroprosentiksi tulisi 6,61. Lopullinen leikattava prosenttiosuus selvida vuoden 2022
aikana.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT

TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot / Toimintamenot, %
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot, %

= Vuosikate / Poistot * 100
Vuosikate, euro/asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Kertynyt yli-/alijagdmé /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaéara

RAHOITUSOSA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman kehitysta tarkastellaan vuosittain lahtien talousarvion
laadintavuotta edeltavan tilinpdatdsvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisdtdan
tai josta vahennetdan arvioidut vuosittaiset rahavirrat.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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KUNTAKONSERNI

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuu-
luvien yhteisdjen kanssa on méaaraysvalta yhdessé tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteis6). Maa-
raamisvaltasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhtei-
sdjen kanssa on maaraamisvalta toisessa yhteistssa.

Kaupunki on konsernin emoyhteisd. Tytaryhteisoksi nimitetaan niitd yhteisoja, jossa emoyhteisolla
on maaraamisvalta. Osakkuusyhteistksi nimitetdan yhteisja, joissa emoyhteisolla on yksin tai yh-
dessa muiden konserniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % aa-
nivallasta) ja merkittdva omistusosuus (vahintaan 20 % yhtion omasta paaomasta) yhteisdssa.

Konsernin ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja muut hallinto-
saanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konserni-
valvonnan jarjestémisesta. Kaupungin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat,
jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat konserniyhteiséja koskevia asioita sekd vastaavat
kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston hyvaksymankonserniohjeen ja talousarvion seka
hallintosd&dnnén mukaisesti.

Konsernirakenne 30.9.2021

Kunnan Konser-

AETERT RSO R Kotipaikka omistus- nin omis-

% tus- %
Tytaryhtiot
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehasuora Vantaa 100,0%  100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakointi Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Ulrikanpuiston paivakoti Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakointi Oy Vantaa 100,0%  100,0 %
Tikkuparkki Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tyoterveys Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Yhtyma Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vantaa 00%  100,0%
VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
VAV Hoiva-asunnot Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy -konserni Vantaa 100,0%  100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
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Konserniyhteisdon nimi

Kunnan Konser-
Kotipaikka omistus- nin omis-

% tus- %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
Koy Korallin Pysakointi Vantaa 0,0 % 68,6 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6%  100,0%
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 95,5 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 87,2 % 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1% 83,1 %
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 77,1 % 77,1 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 %
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vantaa 60,7 % 60,7 %
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60,0 %
Vantaan Energia Sahkéverkot Oy Vantaa 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 35,3% 53,4 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52,4 % 52,4 %
Kuntayhtymat
Helsingin seudun ymparistopalvelut - kuntayhtyma Helsinki 19,5 % 19,5 %
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsinki 15,6 %
HSY Holding Oy Helsinki 195%
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma Helsinki 17,2 % 17,2 %
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyméa Hyvinkaa 17,5 % 17,5 %
Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15,4 %
ETEVA Méantsala 12,2 % 12,2 %
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy Mantsala 0,0 % 12,2 %
Kiint Oy Hameenlinnan Virvelinranta Hameenlinna 0,0 % 4,5 %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. kuntayht. Helsinki 119% 119%
HUS-kiinteistot Oy Helsinki 0,0 % 119%
Kiint Oy HUS-Asunnot Helsinki 0,0 % 11,9%
Uudenmaan sairaalapesula Oy Kerava 0,0 % 9,3 %
Asunto Oy Pilvenmaki Hyvinkaa 0,0% 11,9%
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 Porvoo 0,0 % 8,4 %
Hyks-instituutti Helsinki 0,0 % 11,9 %
Puro Tekstiilihuoltopalvelu Oy Turku 0,0 % 6,0 %
Orton Oy Helsinki 0,0 % 11,9 %
Vastra-Nylands folkhégskola -kuntayhtyméa Raasepori 3,1% 3,1%
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader Raasepori 0,0 % 3,1%
Karkulla kommunalférbund for omsorger kuntayht. Parainen 25% 2,5%
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 415 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vantaa 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0 % 34,0 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,4 % 32,4 %
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Konserniyhteisén nimi . NIMED - LIS
Kotipaikka omistus- nin omis-
% tus- %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5 % 30,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vantaa 24,1 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 %
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 275 % 27.5%
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa
Svartisen Holding As Trondheim 0,0 % 29,8 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0 % 13,5%
Oomi Palvelut Oy Vantaa 0,0 % 17,0 %
VTK Kiinteistot Oy Vantaa
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 29,8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 26,1 %
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma
Kiint Oy Asemapaallikénkatu 5 Helsinki 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy Tampere 0,0 % 2,4%
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméa
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 0,0 % 5,0 %
Oy Asemapaallikdnhovi Helsinki 0,0 % 2,8 %
K_sti-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayh- Tuusula
tyma 0,0 % 6,4 %
ETEVA
Kiint Oy Jarvenpaantie 640 Y 0,0 % 52 %
Kiint Oy Méantsalan toimistotalo 0,0 % 6,0 %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. kuntayht.
Kiint Oy Hyvink&aan sairaalanmaki Hyvinkaa 0,0 % 4,1 %
Kiint Oy Biomedicum Helsinki Helsinki 0,0 % 3,0%
As Oy Paciuksenkatu 4 Helsinki 0,0 % 2,6 %
FinnHEMS Oy Helsinki 0,0 % 24%
Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy Hyvinkaa 0,0 % 4,8 %
Apotti Oy Ab Helsinki 12,4 % 17,6 %
Suomen keskinainen potilasvakuutusyhti® Helsinki 0,0 % 4,0 %
Yhdistelemattomaét
Anturikeskus Oy Vantaa 24,0 % 24,0 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 31,0% 31,0 %
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0 % 67,4 %
Metsolan Pysékainti Oy Vantaa 0,0 % 35,5%
Kiinteistdé Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vantaa 0,0 % 33,3 %
Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0 % 23,3%
Kiinteistdé Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 9,4 %
Kaunialan Sairaala Oy
Kauniala Oy Kauniainen 00% 100,0%
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Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2022-2025

Konsernirakennetta selkeytetdan hyvinvointialueuudistuksen vuoksi jaljelle jaavan kaupungin palve-
lutuotantoa tukevaksi. Tavoitteena konserniyhtidihin kohdistuvissa jarjestelyissd on myos kaupungin
tuottavuus- ja kasvuohjelman tukeminen. Laht6kohtaisesti uusia yhti6itd perustetaan vain, jos pe-
rustettavan yhtioén toimintaa ei voida keskittaa jo olemassa oleviin yhtidihin. Kaupunki ei myy tytér-
yhtiénsa osakkeita hyvinvointialueelle.

Konserniyhtididen investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2022-2025

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtididen investoinnit esitetdan osana kaupungin investointitau-

lukkoa.
Kaupungin investoinnit yhteens&, 1000 eur TP 2019 | TA2020 | TA2021 [ TS2022 | TS 2023
Kaupuki, rahastot ja liikelaitokset 157 609 149 975 146 666 156 940 | 154 860
TYTARYHTEIS® TP 2019 | TP 2020 | Enn2021 | TS 2022 | TS2023 | Ts2024 | Ts2025 | K@UPuUngin
omistusosuus
Vantaan Energia konserni 13 266 42500 60416 71165 106540 71915, 22427 60 %
VAV konserni 46 559 20 756 39 404 55 055 16 817 0 0 100 %
VTK konserni 7746 3262 11 760 40 706 70 920 67 520 61720 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 375 453 680 680 670 600 600 100 %
SUURIMPIEN TYTARYHTIOIDEN INVESTOINNIT
YHTEENSA 67 946 66 971 112 259| 167 606| 194 947 140 035 84 747
Muiden tytaryhteisdjen investoinnit yhteensa TP 2019 | TP 2020 | Enn2021 | TA2022 | TS 2023 | TS2024 TS2025
omistusosuuden mukaan, 1000 eur 1473 11413 8 062 2 663 1722 1410 1232
" kaupungi
KUNTAYHTYMA TP 2019 | TP 2020 TA 2021 TS 2022 | TS 2023 TS2024 RN
HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 19 004 28 560 34 629 34 034] Ei Vantaan konsernissa 11,90 %
HSL 2827 3802 3940 4300 2408 1548 172 %
HSY 51125 61 081 46 037 43 260 47 339 - 21,7%
Uudenmaan liitto 34 9 9 - - 15,4 %
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 18 19 35 35 17,5%
ETEVA 22 22 60 39|Ei Vantaan konsernissa 12,2 %
VASTRA NYLANDS FOLKHOGSKOLA 0 1 0 - | 31%
KARKULLA 3 1 1 - Ei Vantaan konsernissa 2,5 %
OSUUS KUNTAYHTYMIEN INVESTOINNEISTA
YHTEENSA 73 033 93 495 84711 81 668 49 747

Kuntayhtymien TA-luvut perustuvat vuoden 2021 TTS lukuihin.

Tytaryhtididen ja kuntayhtymien lainakannat Vantaan kaupungin omistusosuuksien

mukaisessa suhteessa

TYTARYHTEISO TP 2019 TP 2020 Enn 2021 TA2022 TS2023 152024 TS 2025 Vantaan kaup omi:
Vantaan Energia konserni 107 564 130 296 155 157 182 632] 214578 254 610 258 258| 60 %
VAV konserni 512 952 480 552 457 025 421509 409 138 389 384 378 607 100 %
VTK -konserni 111 600 94 789 88 274 132 596 187215 241 084 287 853 100 %
Merkittavimpien tytaryhtididen lainat yhteensa 732116 705 637 700 455 736 737 810931 885078 924 718
[ Muut tytaryt hteenss, 1000 EUR [ TP2019 | TP2020 [ Enn2021 | TA2022 | TS2023 | TS2024 | TS2025 | Vantaan kaupungin omist |
[ Kaupungin osuus lainoista | 11151 | 1603 [ 12499 [ 6828 | 4877 | 4194 | 3611 | 52,4% - 100% |
KUNTAYHTYMA TP 2019 TAE2020 TA2021 152022 152023 | 152024 TS 2025 Vantaan kaupungin osuus
HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 50229 25001 22820 18 655 Ei Vantaan konsernissa 11,9%
HSL, Helsingin seudun liikenne 0 6790 7740 0 0 0 17,2%
HSY, Helsingin seudun ympéristopalvelut 98 840 26 436 30017 17277 13497 16 163 21,7%
Uudenmaan liitto 31 9 - - - 15,4%
Uudenmaan pédihdehuollon kuntayhtyma 34 19 19 19 - 17,5%
ETEVA 0 0 0 0 Ei Vantaan konsernissa 12,2%
Vistra Nylands Folkhogskola 4 1 2 0 31%
Karkulla 3 1 2 - Ei Vantaan konsernissa 2,5%
0SUUS KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNOISTA YHTEENSA 149 141 58 258 60 598 35950 13497 | 16 163

Kuntayhtymien TA-luvut perustuvat vuoden 2021 TTS lukuihin.
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Konserniyhteisoille annettavat takaukset

Konsernioheen ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupunki myontaa takauksia paasaantoi-
sesti ainoastaan omille tytaryhteiséille. Takauksia myontdessdan kaupunki huomioi aina EU:n val-
tiotukisddnnosten seka soveltuvien kansallisten sddnndsten noudattamisen. Kaupungin takauksen
myontamisestd, takausprovisiosta ja vastavakuudesta paattaa kaupunginvaltuusto. Muista ehdoista
paattda kaupunginhallitus pannessaan taytantdon kaupunginvaltuuston paatosta. Takauspaatdsta
ei saa panna taytantb6n ennen kuin se on lainvoimainen.

Kaupungilla oli jaljella takausvastuita vuoden 2020 lopussa yhteensd noin 399 milj. euroa kaupun-
ginvaltuuston myéntamasta noin 680 milj. eurosta. Vastuut tytéryhteisgjen puolesta olivat noin 680
milj. euroa, ja velkoja seka leasingvastuita, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljella
noin 314 milj. euroa.

Kaupungin takausvastuut muille kuin omille tytaryhteisdille olivat vuoden 2020 lopussa yhteensa 82
milj. euroa ja velkoja seka leasingvastuita, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljella
noin 32 milj. euroa.

Osakkuusyhtididen (Apotti) lainojen puolesta myonnettyja takauksia oli 31.7.2021 noin 32 milj. euroa
ja konsernin ulkopuolisten yhtididen lainojen puolesta mydnnettyja takauksia oli noin 3 milj. euroa.
Apotin takaukset tulevat siirtyméaén Vantaa-Kerava hyvinvointialueelle.

Vantaan kaupungin tytaryhtididen tavoitteet 2022-2025

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Omistajaohjauksella huolehditaan siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteiséja niiden omassa tavoitteenasettelussa.
Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyk-
sid (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pA&oman tuottovaatimuksia. Tavoi-
teasettelu tAssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon esiintuomista.

Vuonna 2021 tavoitteet uudistettiin kokonaisuudessaan. Konserniyhtididen tavoitteiden asettamista
talousarviokaudelle 2022 kehitettiin edelleen. Tavoitteita on pyritty yhdenmukaistamaan ja yksinker-
taistamaan, jotta konserniyhteiséja koskeva omistajachjaus seka raportointi olisi jatkossa konserni-
yhtididen nakdkulmasta entista selkeAmpdaa ja ennakoitavampaa ja jotta yhtididen valvonta oli sel-
kedmpéaa. Tavoitteille on luotu tavoitekategoriat, jonka mukaisesti kunkin konserniyhteison tavoitteet
asetetaan. Suurien tytaryhtididen tavoitteet jaotellaan talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun, hen-
kilostéon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin.



Vantaan Energia Oy

Vantaan kaupunki omistaa 60 % ja Helsingin kaupunki 40 % Vantaan Energia Oy:sta. Vantaan Energia -konserniin kuuluu emoyhtié Vantaan Energia
Oy ja sen tytaryhtié Vantaan Energia Sahkoverkot Oy. Liséksi yhtiolla on osakkuusyhteisdjd. Vantaan Energia -konsernilla on keskeinen rooli sahkén
ja lammon tuottajana, myyjana ja jakelijana. Lisdksi konserni yllapitdd ja kehittdd energiainfrastruktuuria Vantaalla. Omistuksensa kautta kaupunki
varmistaa vaikutusmahdollisuutensa paikallisen energiainfrastruktuurin yllapitimisessa ja kehittdmisessa. Omistajana kaupunki odottaa saavansa Van-
taan Energia Oy:lta tuottoa sijoittamalleen pddomalle ennakoitavan ja tasaisen osinkotuoton muodossa. Vantaan Energia konserni tukee toiminnassaan
Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta, joka tarkoittaa kivihiilettémiin ja fossiilittomiin tuotantotapoihin t&dhtdévid toimia. Vantaan Energia Oy:n
investointiohjelman tarkoituksena on, etta yhtié luopuu fossiilisten polttoaineiden kaytosta vuoteen 2026 mennessa. Turpeen kayttd paattyy vuonna
2021, kivihiilen kayttd vuonna 2022 ja maakaasun vuonna 2024. Tahan tavoitteeseen liittyvat Martinlaakson geotermisen maalampolaitoksen, jatevoi-
malan laajennuksen ja lammaon kausivaraston investoinnit. Liséksi yhti6 laajentaa jatteiden energiahyotykayton kasiteltyyn puutavaraan ja korkeamman
lampokasittelyn vaativiin jatteisiin vuonna 2024. Vantaan Energia -konserni edesauttaa toiminnassaan energiatehokkuuden kohentamista ja edistaa
vahvasti kiertotaloutta. Vantaan Energia Oy:n tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2030.

: o Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Talouteen liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus:
Konsernin liike- 64,1 M€ 42,7 M€ 44,9 M€ 52,4 M€ 57 M€ 60,2 M€
Kestiva i tuull voitto M€
estava ja vastuulinen 1 snsernin ROIC 8,70 % 6,40 % 5,40 % 6,80 % 6,70 % 7,30 %
taloudenpito . . .
Osingonjakotavoite:
%-osuus tilikauden 35% 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
tuloksesta
Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet
. . Tapaturmia miljoo-
Ty6turvallisuus naa tybtuntia kohti 13,2 9,8 7,8 3,9 2 0
Henkil6stoon liittyvat tavoitteet
Henkilostotyytyvaisyys Eysely, asteikko 1~ 3,6 3,7 3,8 3,9 4 4

8E¢



aineista luopumi-

nen vuoteen 2026

mennessa

polttoaineiden
korvaamiseksi

. . Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Tuotannon ja han-
Kinnan ominais- 111 122 107 93 93 90

paastot hiilidioksi-

din osalta, g/ kWh
llImastomuutoksen hil- Kivihiilen kay- Toimenpitei- Toimenpitei- Toimenpitei-
linta Fossiilisista poltto- ton lopettami- | den toteuttami- | den toteuttami- | den toteuttami-
nen | nen fossiilisten | nen fossiilisten | nen fossiilisten

polttoaineiden
korvaamiseksi

polttoaineiden
korvaamiseksi

VAV Yhtyma Oy

VAV konserni on kaupungin kokonaan omistama yhteis®, johon kuuluu emoyhtié VAV Yhtyma Oy, seka taméan 100- prosenttisesti omistamat tytaryhtiot
VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy sekd VAV Hoivakodit Oy. Konserni rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-asuntoja Vantaalla kasvattaen
samalla kaupunkikonsernin pitkdaikaista varallisuutta. VAV Yhtyma Oy:ssa tuotetaan vapaarahoitteisia asuntoja, VAV Asunnot Oy:ssa valtion tukemia
vuokra-asuntoja (ARA) sekd VAV Palvelukodit Oy:ssa palveluasuntoja. Tuotannon painopiste on valtion tukemissa, ARA vuokra-asunnoissa. VAV
konsernin tehtdvana on tuottaa laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista vantaalaisille. Konsernin ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin asun-
topoliittisia tavoitteita. Omistajana kaupunki maéarittelee omistajaohjauksen keinoin VAV konsernin asuntomaarat seka niiden sijainnit. VAV-konsernilla
on erityinen vastuu kohtuuhintaisen asumisen tarjoamisessa pieni- ja keskituloisille kotitalouksille ja reaalisesti vakaan asumismenojen kehityksen
turvaamisessa sekd asunnottomuuden ennaltaehkaisystd Vantaalla. VAV-konserni edistaa asukkaiden fyysista ja taloudellista asumisturvallisuutta,
takaa turvalliset asuinkiinteistot sek& pyrkii ennakoivilla toimillaan ehkaisemaan haatéja. VAV tukee kaupungin strategian toteutumista segregaation

ehkaisemiseksi.

. L Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestava ja vastuullinen | Verotettava tulos
taloudenpito (€) 122 000 0 0 0 0 0

VAV Yhtyma Oy

Verotettava tulos

(€) 0 0 0 0 0 0
VAV Asunnot Oy

(min)
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2020

Ennuste

Tavoitetaso

Tavoitetaso

Tavoitetaso

Tavoitetaso

2021 2022 2023 2024 2025
Verotettava tulos
(€) . 0 0 0 0 0 0
VAV Palvelukodit
Oy (min)
Verotettava tulos
(€) . N/A 0 0 0 0
VAV Hoiva-asunnot
Oy "
A Asuntotuotanto
suntotuotanto (320 as./v.) 0 220 241 175 350 350
r';'}?;&?gglujen yllapidon Max kiinteistojen yllapidon kustannusindeksin muutos (2015 =100, €/m?)
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvéat tavoitteet
Asuntokannan arvon ja Koriaustoiminnan
vuokrattavuuden saily- PTé ME 15,3 14,3 15,9 15,3 16,3 16,5
minen ’
Asiakastyytyvaisyys gsosre()l\l et Promote 36,5 37 37,5 38 38,5 39
Henkil6stoon liittyvat tavoitteet
Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston keskiarvon (Ty6elakevakuuttajan tutkimus)
Terveysperusteiset o da
poissaolot Y%:a henkildstosta/v 15 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

") Mikéli asuintalovarauksen kaytté mahdollista.
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2020

Ennuste
2021

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

Tavoitetaso
2024

Tavoitetaso
2025

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Kaupungin hiilineutraali-
suustavoiteen tukemi-
nen

Aurinkoenergia-
jarj:lla tuotettu
kiinteistos&hko %-
osuus/v

(uudet kiinteistot)

16

20

21

22

23

Yhtion resurssivii-
sauden tiekartan
mukaisten toimen-
piteiden toteutta-
misaste, % (tehdyt
toimenpiteet / tar-
kasteluvuodelle
suunniteltujen toi-
menpiteiden koko-
naislukumaara)

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

VTK Kiinteist6t Oy

VTK Kiinteist6t Oy on VTK-konsernin emoyhtid, mihin kuuluu lisaksi yhtion 100- prosenttisesti omistamat tytaryhtiot Kiviston Putkijate Oy, Kiinteistd Oy
Vantaan Peltolantie 5, Kiinteistd Oy Myyrinselkd, Kiinteisté Oy Vantaan Jonsaksentie 4, Vantaan Innovaatioinstituutti Oy ja Myyrméaen Urheilupuisto
Oy. Lisdksi VTK Kiinteistdt Oy:lla on osakkuusyhti6ita ja pienempia osuuksia muissa yhtidissa. Kaupunki tarvitsee oman palvelutuotantonsa kaytté6n
erilaisia tiloja, joiden tuottamisessa VTK Kiinteistot Oy:lla on tarked asema. VTK Kiinteistot Oy:n tehtavana on rakennuttaa ja omistaa kaupungin elin-
keinoelamaa tukevat toimitilat (mm. varastot, tuotantotilat jne.), toisen asteen koulutilat ja likuntahallit (pl. uimahallit), kaupungin hankejohtoryhman
muut yhtion vastuulle linjaamat kohteet sek& huolehtia omistamiensa kiinteistdjen rakennuttamis- ja omistajatehtavista. VTK-konsernin omistamat ra-
kennukset ja tontit ovat merkittavaa varallisuutta, jonka rakennuttamisessa ja yllapitamisessa VTKkonserni toimii taloudellisesti ja ymparistén nakodkul-
masta vastuullisesti. VTK-konserni sitoutuu kaupungin hiilineutraalisuustavoitteisiin ja kehittaa kiinteistdihinsa energiatehokkaita ratkaisuja seka raken-
taa ja peruskorjaa niité resurssiviisaasti huomioiden myds kiertotalouden mahdollisuudet. Vastuulliseen toimintaan liittyvat mm. VTK-konsernin toteut-
tamat energiakatselmukset ja niiden perusteella suoritettavat korjaukset seka tontilla tuotetun uusiutuvan energian vaihtoehtojen kartoitus uudisraken-

nushankkeissa.
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Ennuste

Tavoitetaso

Tavoitetaso

Tavoitetaso

Tavoitetaso

Tavoite Mittari Toteuma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Talouteen liittyvat tavoitteet
OOA)ma"ara'S“"saSte 29,3 26,5 yli 20 yli 20 yli 20 yli 20
Kestava ja vastuullinen | Tulos milj. eur 3.3 2 2 2 2 2
taloudenpito Ulkoisten vuokra-
kohteiden vuok- 95 93 93 93 93 93
rausaste %
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
T li liset i Liikevaihdosta va-
.?r:;’?e..'tstet.' t!i.rl"? 'S.et..lla hintaan n. 10 %
vilhtyisat toimitilat (SISal- |y tetan peruskor- 5 10 10 10 10 10
téen sisailmaparannuk- |. -
jauksiin,
set) .
milj. eur
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Energiatehokkuus:
Energiansaasto
Co2 paastglsta % 1,0 % edellisen 20 3 2 2 2
(2018 vertailukel- vuoden tasosta
poinen lahtétaso 9
305 tCo2/a)
Kaupungin hiilineutraali- n/a 24 28 19 21 9

suustavoitteen tukemi-
nen

Energiakatselmus-
ten suositusten mu-
kaisten toimenpitei-
den toteuttaminen

toteuttamisaste
%/vuosi (seuranta-
jakso yhteensa 100
%)
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on kaupungin 100-prosenttisesti omistama inhouse - yhtio, joka tuottaa kaupungille ateria- puhtaus- ja kiinteistopalveluja.
Vuoden 2021 aikana on teetetty selvitys osana tuottavuus- ja talousohjelman rakenteellisten muutosten valmistelua ja tulevasta sote-uudistuksesta
johtuen Vantaan siivous-, ateria ja kiinteistopalveluiden jarjestamisen tulevaisuudesta. Selvitys pitéda sisdllaan vaihtoehdot Vantin toimintojen jarjesta-

misestd, mika toimii kaupungin omistajastrategisten paatdsten pohjana.

. o Toteuma . Tavoitetaso| Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari 2020 Ennuste 2021 | Tavoitetaso 2022 2023 2024 2025
Talouteen liittyvat tavoitteet

o . Tilikauden tulos
Kestava ja vastuullinen ' 4pintaan 1 9 li- 1,07 0,43 1 1 1 1
taloudenpito .

kevaihdosta
Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet
, e . . + 10 edelli- + 5 edelli-
Asiakastyytyvaisyyden | oo vy muutos | 20 14Nto- nfa 20 edellisesta sesté vuo- sesté vuo- +5
parantaminen (NPS) taso vuodesta
desta desta
o o _ Toimenpideohjel- Toimenpide-| Toimenpide-| Toimenpide-| Toimenpide-
lestajapolllttlsten lin- man laatiminen ja| ohjelman toteutta-| ohjelmanto-| ohjelmantu-| ohjelman tu-
jausten yhteydessa maa- aikatauluttaminen minen. | teuttaminen.| lokset havait-| lokset havait-
riteltavien kehittamistoi- tavissa asia-| tavissa asia-
menpiteide_n t_oimeen- kastyytyvai- | kastyytyvai-
pano vuosittain. syydessa. syydessa.
Henkil6stoon liittyvat tavoitteet
Henkildstotyytyvaisyys Asteikko 1-5 4 4,1 4,15 4,2 4,25
Sairauspoissaolot % % 5,9 5,6 5,8 57 5,6 55
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Kokonaisbiojat-
teen maara gram- 50 48 45 42 40 38
S | maa/ruokailija
Kaupungin hulmeutragll- Hiilijalanjalkilasku- | Hiilijalanjaljen | Hiilijalanjaljen | Hiilijalanjéljen
f]lélrJIStaVOItteen tukemi- Ateriapalvelujen rin kayttoonotto | pienentami-|  pienentami- | pienentami-
hiilijalanjalien pie- nen edelli- nen edelli- nen edelli-
nentaminen seen vuoteen | seen vuoteen seen vuoteen
verrattuna verrattuna verrattuna
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Mercuria kauppaoppilaitos Oy tarjoaa jarjestamisluvanvaraista perus-, ammatti- ja erikoisammattikoulutusta erityisesti kaupanalalle. Oppilaitoksen ta-
voitteelliset opiskelijavuodet ovat talla hetkella 789. Oppilaitos sijaitsee Martinlaaksossa yhtion omistamassa Mercuria-talossa, jota se vuokraa samalla
talla hetkella myods Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kayttdon. Yhtion omistuksella kaupunki varmistaa erityisesti kaupallisen alan perus-,
ammatti ja erikoisammattikoulutuspalveluiden tarjonnan Vantaalla. Mercurialla on tarkea tehtava myds osaltaan nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa,
opiskelijoiden tytelamaan siirtymisen tukemisessa ja tyollistymisen edistamisessa.

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso

2021 2022 2023 2024 2025
Talouteen liittyvat tavoitteet
Nettotulos, euro
o _ Tulokseen vaikutta-
Kestdva ja vastuullinen | vat mahdolliset val- 1371803 300000 150 000 150 000 150 000 150 000

taloudenpito tionrahoituksen
maksuperusteiden
muutokset ja mak-
suaikataulu.

Toteutusaste
Rakennuksen PTS:n

mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden toteutta-
minen hiilineutraalilla ja Uusi mittari 100 100 100 100 100
resurssiviisaalla tavalla | o4
huomioiden rakennuk-
sen tuleva kayttoika

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Tavoitteelliset opiskeli-

. kpl 789 800 805 810 815 820
javuodet
Opiskelijapalaute
(amispalaute, paattoky- K nps-indeksi 62 58 58 58 60 60
sely)

T Tyytyvaisyys
Tyeldmapalaute Mittari vaihtunut 4 4 4 4 4

amispalaute
(amisp ) 15
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. o Ennuste| Tavoitetaso|  Tavoitetaso| Tavoitetaso  Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Henkil6stoon liittyvat tavoitteet

Tyytyvaisyys
Henkildston tyofiilis Mittari vaihtunut 4 4,1 4,1 4,1 4,1
1-5
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Kaupungin hiilineutraali- Uusiutuvan ener-
. ; gian osuus kiinteis- | Uusi Mittari 100 100 100 100 100
suustavoitteen tukeminen | =, )
ton energiasta (%)
Vastuullisuuskampanjoi-
den tai -tapahtumien to- | kpl/vuosi 5 6 6 6 6 6
teuttaminen
Kiinteistd Oy Kehé&suora

: . Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

Tilikauden tulos ennen poistoja 39 | lIman pois- | Tulos ilman po- Tulos ilman Tulos ilman Tulos ilman
1000 eur toja 30 sitiivinen | poistoja positii- | poistoja positii- | poistoja positii-

. . vinen vinen vinen
Kestéava ja vastuullinen Pitkalla aikavalills
taloudenpito I alla akavaiiia

tavoitellaan tilikau-
den positiivista tu-
losta.
Toiminnallisuuteen ja vastuullisuuteen liittyvét tavoitteet
PTS laadittu huomioi-
den rakennuksen kdyt- PTS:n mukaisten
toikd ja kaytossa. Toi- | | cinaicten toi-
menpiteissa huomioi- 100 100 100 100 100 100

tava resurssiviisas ja
hiilineutraali toteutus-
tapa

menpiteiden toteut-
tamisaste, %
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Kiinteistd Oy Tiedepuisto

: L Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

Tilikauden tulos 39 30 Tulos ilman Tulos ilman Tulos ilman Tulos ilman
1000 eur poistoja positii- positiivinen positiivinen positiivinen
vinen
Kestava ja vastuullinen |
tavoitellaan positii-
vista tilikauden tu-
losta
Toiminnallisuuteen ja vastuullisuuteen liittyvét tavoitteet
PTS laadittu huomioi-
den rakennuksen kéyt- PTS:n mukaisten
toikd ja kaytossa. Toi- | ciyaicten toi-
menpiteissa huomioi- 100 100 100 100 100 100

menpiteiden toteut-

tava resurssiviisas ja .
J tamisaste, %

hiilineutraali toteutus-
tapa

Kiinteistoyhtidille asetettavat tavoitteet

- Yllapitokustannusten kehitys ei ylité yleisen kustannustason kehitysta:
Tilastokeskuksen kiinteiston yll&pidon kustannusindeksi (vrt. edellisen tilikauden toteuma kuluvaan tilikauteen).

- PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sek& rakennuksen kayttdian huomioiminen

PTS:ssa:

Toimenpiteiden (Ikm) toteuttamisaste 100 %.

- Uusiutuvan energian kaytt6: Osuus kulutetusta sdhkésta 100 %.
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Edella mainitut tavoitteet koskevat seuraavia yhtioita:
- Ratakujan Pysékainti Oy

- Tikkuparkki Oy

- Ruukkukujan Autopaikat Oy

- Koy Lehdokkitien Virastotalo

- Koy Tikkurilan Terveysasema

- Korson Pienteollisuustalo Oy

- Koy Korson Toimistokeskus

- Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy
- As Oy Vantaan Sepanpuisto

- As Oy Vantaan Katriinanrinne

- Koy Vantaan Maakotkantie 10

- Hakopolun Liikekiinteistd Oy

- Koy Vantaan Helikopteritukikohta

Liiketoimintaa markkinoilla harjoittaville pysakdintiyhtididen lisatavoitteet

- Kestava ja vastuullinen taloudenpito:
Voitollisen tuloksen saavuttaminen viimeistaan suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Lve

Edella mainittu tavoite koskee seuraavia yhtidita
- Ratakujan Pysakdinti Oy
- Tikkuparkki Oy



Kaunialan Sairaala Oy

Yhtidlle ei aseteta tavoitteita. Mikéli osakekauppa jaa toteutumatta, tavoitteet ovat talousarvion 2021 mukaiset, seuraavasti:

Tavoite Mittari Toteuma
2019

Talouteen liithyvat tavoitteet

Koronavirusepidemian aiheuttamien talou- | Tilikauden tulos -SRtE

dellisten seurausten korjaaminen ja oman | Eur
pddoman vahvistaminen
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittywdt tavoitteet

Palvelutuotteiden painotusten muutas: Potilas/asukas- PAH 101
paikkaluku vuo-
den lopussa
Pitk&aikaishoito (PAH) vEhenee TAPR 27
Tehostettu paleeluasuminen [TAP) lis3dn- PAK B2
tyy

Postakuuttikuntoutus (PAK) lisdantyy

Henkildstan lifttywat tavoitteet

Sairauspaissaolojen vahentyminen Poissaolo % ko- 7,30 %
konaistytiajasta

Ympéaristivastuuseen liittyvat tavoitteet

Ekokompassisertifiointi Sertifikaatin saa- | Ekokom-
minen ja yllapito passin

kayttoan-

otto aloi-

tettu

Ennuste
2020

-0,35 ME

PAH B0
{tavoite
65)

TAP 45
{tavaite
45)

PFAK B5
|tavaite
100)
korana-
epidemian
vuoksi ta-
voitteesta
JEELEET

N/A

Tavoite-
taso
2021

0.4 ME

PAH GO

TAP 50

PAK 100

5%

Sertifiginti

Tavoite-
taso
2022

0.4 ME

PAH 50

TAP 55

PAK 105

4%

Sertifi-

01/2021 | kaatti ylla-

pito

Tawvoite-
taso
2023

0.4 ME

PAH 30

TAP &GO

PAK 120

4%

Sertifi-
kaatti yild-
pita

PAH 30

TAP &0

PAK 120

d%

Sertifi-
kaatti ylld-
pito

81¢



Vantaan Tydterveys Oy

Yhtidlle ei aseteta tavoitteita. Mikéli osakekauppa jaa toteutumatta, tavoitteet ovat talousarvion 2021 mukaiset, seuraavasti:

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoite- Tavoite- Tawoite- Tavoite-
2019 2020 taso taso taso taso
2021 2022 2023 2024
Talouteen liittywdt tavoitteet
Taloudellisen toiminnan tehostaminan Litkewoitto-% 29 4 4 4 4
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvdt tavoitteet
Asiakastyytyvdisyys (paattaja) Skaala 1-5 - | tawoite 3,8 | 4,0 [1-5)
Mittaus
marras-
buu 2020
Henkilostdon liittywat tavoitteet
Sairauspoissaoloprosentt H 4,20 % 4,10 % 4,00 %
Henkilastdtyytyvdisyyden kasvattaminen Party-kyselyn Mittaus Tavoittee-| Tawoittee- Tawoittee- Tawoittee-
S5kaala 1-5 syksy 2020 na, etta na, ettd na, ettd na, ettd

kyselyn tu-| kyselyn tu- kyselyn tu- kyselyn tu-
lokset ovat| lokset ovat lokset ovat lokset ovat
vahintddn wahintddan wahintddan  vahint3an
0,1 yksik- 0,1 yksik- 0,1 yksik- 0,1 yksik-
kia parem- | kid parem-| ki3 parem- kda parem-
rmat kuin,  mat kwin,  mat kwin,®  mat kuin
edeltdvand| edeltdvand| edeltdvand edeltdvand
VUOMMAE ja  wUOnna ja, wvuonng ja  wuonng ja
ettd kehi-  ettd kehi-  ettd kehi-  ettd kehi-
tystaimiing  tystoimiin|  tystoimiing  tystaimiin
an ryhdytty on ryhdytty | on ryhdytty on ryhdytty
Ymparistivastuuseen liittyvat tavoitteet
Ekokampassin yllapitaminen Tarvittavien toi- kyll kylla kylla kylla kylla kylla
menpiteiden to-
teuttaminen
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LIITE 1; Uudisrakentaminen 2022-2031

Suuralue [Kustannusqy 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026/ 2027| 2028 2029| 2030| 2031
1000 euroa arvio
A. OMAT INVESTOINNIT 2022-2031 yhteensa 34 850(39 031(43 440|44 670|45 230/ 70 020|103 620| 78 820(48 920(12 270| 1 370
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 50| 450{ 550
Vuorikumpu laajennus (Berkulla) Tikkurila 50/ 450( 550
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 5400, 580/ 2630(10800(15070/16 500| 39 600(21 600, 300
Aviapoliksen yhtenaiskoulu Aviapolis 50 750f 9200/ 7900/ 100
Aviapoliksen péivakoti ja koulu seké nuorisotilaa (Atomi) Aviapolis 21 800 500/ 1500/ 9700/ 9600 200
Kanniston koulu Il-vaihe ( sis mus. opisto ja kuvataidekoulu ) Kivistd 19 050 500/ 1500/ 8500/ 8400) 150
Keimolanmé&en koulu ja péivakoti Kivistd 100( 1000{ 12900 7500/ 100
Kytdpuiston ja llolan koulujen vaistétila Koivukyla 100
Leppakonen koulun laajennus Korso 14 100| 5000 50
Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja Myyrmaki 5 282
Hameenkyléan koulu Myyrmaki 100
Hameenkylan koulun vaistétila Myyrmaki 230
Myyrmaki/Kaivoksela paviljonkikoulu perustukset ja pihat Myyrmaki 300
Vaskiworen lukion laajennus Myyrmaki 30[ 800| 1600 20
Ojahaan peruskoulu Myyrmaki 14 400 500/ 7800/ 6000[ 100
Tikkurilan alueen koulun laajennus Tikkurila 200/ 5000| 4400 100
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivakodit 26 250(30 480| 25 340| 15 700{22 210| 36 780 38 800|18 550(/10 200| 3 900 50
lllenpihan tp. Pw. Aviapolis 70
Aviapoliksen péivakoti Il Aviapolis 7100 100/ 3150{ 4100 50
Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 7 100 100f 3150| 4100 50
Rajakylan tp. Pwk. Hakunila 80
Lansiméen tp. Paviljonki pwk. Hakunila 230
It4-Vantaan ruotsinkielinen péivakoti Hakunila 50( 2300 2300 50
Kaskelan | paivékoti Hakunila 6 100 100| 2 600{ 3650 50
Lansiméen pwk Hakunila 8500/ 6450/ 1000 30
Kaskelan Il paivakoti Hakunila 300/ 4700/ 4900{ 100
Latupuiston paivakoti / Rajakylan pk. Hakunila 10000/ 300/ 4850/ 4900/ 100
Kivistdn tp. Paivékoti (Kanniston koulun tontilla) Kivistd 50
Ruusupuun péivakodin rakennuttajakustannukset Kivistd 200
Keimolanm&en wiokrapaviljonki péivékoti ja alakoulutiloja Kivistd 220
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Suuralue [Kustannus{ 2021| 2022 2023| 2024 2025| 2026 2027| 2028| 2029| 2030| 2031
1000 euroa arvio
Kiviston V paivakoti Kivistd 100/ 3150( 4100 50
Kiviston paivakoti Il a hyvaksytty KV 11/2017 Kivistd 7 100 100/ 3150| 4 100 50
Kiviston paivakoti IV Kivistd 7 100 100/ 3150| 4100 50
Kiviston paivakoti Il Kivistd 200 3150| 4400 50
Talvikkitien tilap. pwk Koivukyla 330
Koivukylan paivékati Il Koiwkyla 200 3150| 4400 50
Koivukyléan paivakoti | Koiwkyla 10 000| 5100/ 5 300 50
Matarin péivakoti Korso 100/ 2 300| 3250 50
Leppékorven uusi paivakoti Korso 150/ 2800( 2900 50
Korson uusi paivékoti Korso 2 000/ 5800 250
Vapaalan pk:n pddrakennusta korvaavan pavljongin URO1 kustann |[Myyrmaki 100
Uomarinteen paivakoti Myyrmaki 2 500{ 4 000 50
Viherpuiston paivakoti Myyrmaki 200/ 3400/ 3100 50
Hameenkylan/Pahkinarinteen paivékoti Myyrmaki 50| 1650 5500 200
Myyrmaen alueen péivakoti Myyrmaki 100/ 3150/ 4100 50
Martensdals kampus (paivak+keittidlaaj),pihan lahiliikuntapaikka Myyrmaki 7 100 350 500 6 250 300
Laajawuoren paivakoti Myyrmaki 250/ 3700/ 3800 50
Kelokuusen paivakoti (ent. Raappawuoren pwk.) Myyrmaki 200 3 200( 4 550 50
Lounaniityn paivakoti (ent.Vantaanlaakson paivakoti) Myyrmaki 300| 4 700| 4900 100
Patotien paivakoti Myyrmaki 7 100| 3400/ 6200/ 1600 30
Tikkurilan tp. PWK. Tikkurila 170
Kielotien wokrapaivékoti ja leikkipiha puistoon Tikkurila 330 170 160
Tikkurila; Tp. Paivakoti vaistotilaksi Tikkurila 330
Tikkurilan alueen péaivakoti Tikkurila 100/ 3150( 4100 50
Tikkurilan pwk I Tikkurila 100 3 150( 4 100 50
Jokiniemen ala-astekoulun laajennus paivékoti- ja koulutiloilla Tikkurila 11 900| 5850/ 1800 70
Lauhatien paivakoti Tikkurila 9 500 4 600| 5000 70
KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 530| 4 200/11 850{17 550| 7 630(16 420, 24 900|38 35038 100| 8 050/ 1 000
Aviapoliksen yhtendiskoulun liikuntahalli Aviapolis 50/ 1100| 4000 50
Hakunilan urheilupuiston tekojadkentén huoltorakennus Hakunila 30| 1300 50
Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila Hakunila 200| 2500 300
Keimolanmaen koulun ldhiliikuntapaikka Kivistd 30 320
Keimolanmaen koulun liikuntahalli Kivistd 50 700/ 3100 50
Elmon urheilupuiston huoltorakennus Koiwkyla 500/ 2200 100
Elmon uimahalli Koiwukyléa 36 000 500/ 290011 800{17 400| 3 750 200
Koillis-Vantaan liikuntahalli Korso 150/ 3100/ 4 200 50
Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli Myyrmaki 50| 1100| 4 000 50
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo Myyrmaki 500 7 500 16 500{30 000|34 000/ 8 000| 1 000
Tikkurilan liikuntahalli Tikkurila 50| 1100{ 4 000 50
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Suuralue [Kustannus{ 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026/ 2027| 2028 2029| 2030/ 2031
1000 euroa arvio
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 2 370 100 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Maatutkimuksen uusi tukikohta, Koisotie 7 Tikkurila 2 370| 2300 30
Ytv.lle wuokr. Linja-autoliik. Wc-tilat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Palveluverkkoon liitt. Selvitykset 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, KIINTEISTOT JA TILAT 250/ 600/ 3000/ 550/ 250/ 250 250 250f 250| 250/ 250
Kuusijanihanke Hakunila 300 300 300
VSS welwitteen tayttdmisesta ja Hiilivapauden kustannuksia 50| 2450
Uudisrak / budjetti 250| 250/ 250/ 250/ 250/ 250 250f 250| 250/ 250/ 250
B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET
VAV ASUNNOT OY
Kehitysvammaisten asumista (25 as. asuntokannasta) 5 800
Hakunilan vanhustenkeskus Hakunila 45 000
Kiviston vanhustenkeskus Kivistd 45 000 —-
Myyrinkoti; Palvelutilojen muutostdéita (1. krs) Myyrmaki
Koisoniittyhanke erityisasumiskodit, 5 asuntoa (tuvat) Tikkurila
Koisoniittyhanke tehost. palveluas. 36 kpl ja kumppanuustila Tikkurila 8 000
Tikkurilan vanhustenkeskus Tikkurila 35 700
VTK KIINTEISTOT OY
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala
HR-yksikdn korvaavat toimitilat Tikkurila
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
Koivukylan apuvalinelainaamon remontointi palvelutarv. vastaavak | Koiwkyla
Lansi-Vantaan lastensuojelun tilatarpeet Myyrmaki
Myyrmaen terveysasema potilastoimiston muutosty 6t Myyrmaki
Suun terveydenhuollon liikelaitos
Koivukylan teneeysaseman hammashoitolan laajentaminen Koivukyla 100
Myyrmé&en hammashoitolan tilamuutostyot Myyrmaki
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala
Aviapoliksen uusi lukio (VTK) Aviapolis ||
Kansainvalinen koulu, pintaremontti VTK Aviapolis 1100
Kansainvélisen koulun tilamuutokset (VTK) Aviapolis
Kartanonkosken koulu, pintaremontti Aviapolis 1 400
Yl&ston koulu, pintaremontti Aviapolis 700
Vehkalan ammatillinen oppilaitos Kivisto 78 200
Lumon lukio peruskorjaus (VTK) Korso
Jokiuoman paivakoti Myyrmaki 9 500
Tikkurilan toisen asteen kampuksen lukio (VTK) Tikkurila
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Suuralue |Kustannus- 2021| 2022| 2023| 2024 2025| 2026 2027 2028 2029/ 2030/ 2031

1000 euroa :
arvio

VARIA Hiekkaharju peruskorjaus Tikkurila 24 800
Varia Hiekkaharju laajennus, mm. ruokala Tikkurila 3 000
Varia Hiekkaharjun peruskorjaus, VTK:n omistamissa tiloissa Tikkurila 5 300
Kaupunkikulttuurin toimiala
Kiviston kaksiratainen jaghalli Kivisto E
Kiviston uimahalli Kivistd
Aikuisten perusopetuksen tilat Tikkurila -_
Lastenkulttuurikeskus Pessin uudet tilat Jokiniemen kampukselle | Tikkurila
Kaupunkiympariston toimiala
Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat
MUUT KONSERNIYHTIOT
Asukastupa Leineld Koiwukyla
Martinlaakson lukion peruskorjaus Myyrmaki -

C. VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN

KIINTEISTOSIJOITTAJA

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala

TYPAnN Lansi-Vantaan palvelupiste Myyrmaki

Kaswpalveluiden tilat oppimiskampuksessa Tikkurila -
Lannen Valo (uusi toimintakesk vapautuviin tiloihin)
Keski-Uudenmaan Pelastustoimen liikelaitos

Pelastuslaitoksen valmiusasema Hakunila Hakunila 2 000

Pelastuslaitoksen valmiusasema Korso Korso 2 500 -
Pelastuslaitoksen valmiusasema Myyrmaki Myyrmaki 2 000

Pelastuslaitoksen valmiusasema Tikkurila Tikkurila 2 500
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Asiakasohjauksen (vanhus- ja vammaispalvelut) tilatarpeet

Hakunilan perhekeskustoiminnon tilat Hakunila

Terveysasemalle tiloja Kivistdon tulevasta kauppakeskuksesta Kivistd

Peijaksen kampus Koivukyla -
Toimintakeskus kehitysvammaisille (it&) Koiwukyla

Lapsiperheiden varhaisen tuen yksikon (lansi) uudet yht. tilat Myyrmaki

Myyrmaen perhekeskustoiminnon tilat Myyrmaki

Sosiaali- ja kriisipaiwstyksen tilat Tikkurila

Lastensuojelun sijaishuollon sosiaalityon tilat Tikkurila

Tikkurilan hyvinvointikeskus Tikkurila 115 900 B

Vernissakadun (VERSO) asiakastilojen aanierityksen parantaminen

Tikkurila

Vernissakatu 8 c tilatarveselvitys

Tikkurila

9G¢



Suuralue |Kustannus{ 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026/ 2027| 2028 2029 2030 2031

1000 euroa .
arvio

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala
Hakunilan alueen péaivakotipaviljonki Hakunila
Ruusupuun paivakoti (ent. Kiviston paivakoti) Kivisto 9 300
Kytopuiston ja llolan koulun véistétila Koiwkyla
Leppakorven koulun vaistotila Korso
Vapaalan paviljonkipaivakoti (korv. purettavan pdarakennuksen) Myyrmaki
Kielotien wokrattavat paivakotitilat Tikkurila
Kaupunkikulttuurin toimiala
Aviapoliksen asukastilat Aviapolis
Hakunilan asukastilat Hakunila
Kirjastopiste-, kulttuuri- ja nuorisotilat Kiviston kauppakesk Kivistd
Aikuisopiston tilat Myyrmaki Myyrmaki
Lasten kulttuurikeskus Toteemi uudet tilat Myyrmaki
Myyrmaen asukastilat Myyrmaki
Myyrmaen nuorisotilat Myyrmaki
Patotien musiikkiopiston ja musik institutin korvaavat tilat Myyrmaki
Tikkurilan uudet asukastilat Tikkurila
D. LUNASTUKSET
lllenpuiston paivakodin lunastus 2022-2024 Aviapolis
Tammiston paivakodin lunastus 2023 Aviapolis
Kivistdn koulualueen pysékdintilaitos Kivistd

YAST4



LIITE 2; Korjausrakentaminen 2022-2031

Suuralue|Kustannus| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
1 000 euroa arvio
KORJAUSRAKENTAMINEN 2022-2031 yhteensa 35 090(46 540/ 43 640|34 970(44 530| 45 930|60 430|51 780| 37 380|18 98016 830
KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA 250 200/ 230/ 100 50 50 50 50 50 50
Katrinebergin kartanopuiston kunnostussuunnitelma ja toteutus Kivistd 480( 200 150 180 50
Kaupungintalo, ikkunoiden uusiminen Tikkurila 120 50
Maérérahavaraus 50 50 50 50 50 50 50 50 50
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 120 120| 120f 120| 120/ 120f 120 120| 120f 120/ 120
Maérarahavaraus 120 120| 120| 120f 120/ 120/ 120f 120/ 120{ 120/ 120
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 2790| 1640( 3050, 550/ 600f 500, 200{ 200f 200/ 200{ 200
Sosiaali- ja terveydenhuollon tilojen villennys 500 500 100 100 100
Halytyslaitteiden asentaminen Kanniston hammashoitolaan Kivistd 150
Korson vanhustenkeskus, \ilennys Korso 500
Myyrmaen toimintakeskus, peruskorjaus Myyrmaki 2 200 300/ 2650 50
Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen piha-alueen suunnittelu ja tote | Tikkurila 300
Kuuselan perhekodin muutosty 6t Tikkurila 70
Kauniala / Huoltokirjan mukaiset tyot 220) 220
Mélandetin lastensuojelun lomamokin kunnostus/Uudisrakennus 200/ 300
Pienkorjaukset yhteensa ja maararahavaraukset 1350 620/ 300 200/ 200 200/ 200 200 200/ 200 200
SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS 770
Lansiméaen terveyaseman hammashoitolan laajentaminen Hakunila 120
Lehtikuusen koulun hammashoitolan peruskorjaus Hakunila 500
Hammashoitotilojen halytyslaite varaus KR-ryhma 150
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 15 730| 23 820( 20 170| 18 990| 27 800 21 750| 32 200| 36 050{23 200| 4 800| 2 700
Veromaen koulun peruskorjaus ja muutostyot Aviapolis 50[ 450| 4500 5700/ 4 200 100
Veromaen koulu; pintaremontti Aviapolis 50 800
Hakunilan lisdoppimistilat Hakunila 500/ 2500
Itéd-Hakkilan koulun peruskorjaus Hakunila 50 500/ 8500 600 50
Sotungin lukion peruskorjaus Hakunila 100/ 1 000] 5400|13500{ 2000 200
Lehtikuusen koulun Julkisiwujen kunnostus Hakunila 700[ 1 000
Kanniston koulun pintaremontti Kivistd 50( 1000
Kytdpuiston koulun muutos- ja korjaustyot Koivukyla 8 000 50 750 6800/ 400
llolan koulu+laajennus, peruskorjaus Koivukyla 50 800| 6800/ 300 50
VARIA/Talvikkitien tp. Perusparannus Koiwukyla 14 300 200/ 2000/ 7900/ 4100 100

8G¢



Suuralue|Kustannus{ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

1 000 euroa .
arvio

Leppékorven koulu: muutosty 6t Korso 2 000 50
Mikkolan Vega koulun muutos- ja korjausty ot Korso 60| 750
Vierumé&en koulu tilamuutokset Korso 100 800
Mikkolan Lyyra koulun muutos- ja korjaustyo6t Korso 30 800
Jokivarren koulun tilamuutokset Korso 250/ 1 300
Leppékorven puukoulun peruskorjaus Korso 800| 2 000
Kulomé&en koulun tilamuutos- ja korjaustgita Korso 50 200| 2100 50
Leppakorven koulu, lahiliikuntapaikka Korso 320
Vierumaen koulun pihan peruskorjausty 6t Korso 450 450
Martensdals skola Myyrmaki 100/ 3 000 50
Kilterin koulu; muutos- ja korjausty 6t Myyrmaki 7 700 9 300 100
Kiviméen koulu, peruskorjaus,vaihe 2 Myyrmaki 50/ 400/ 4 700| 4 300 100
Kaivokselan koulu; muutos- ja korjausty6t Myyrmaki 10 200| 300 300/ 4400 5400/ 100
Martinlaakson koulun pihan perusparannus Myyrmaki 350 450
Jokiniemen ala-asteen korjaus-ja muutostyot (vaihe I) Tikkurila 9 500 2 000| 6900 50
Jokiniemen koulu ent. lukio (vaihe II) Tikkurila 14 000 7 000/ 1000
Simonkallion koulu: korjaus ja muutostéité Tikkurila 8 300| 300 50 850/ 6900( 500 50
Viertolan koulu, Tikkurila 100| 1900/ 8400( 500 100
Tikkurilan lukion peruskorjaus Tikkurila 100/ 1400| 7 400(17 800| 2 800 200
Dickursby skola, vanhojen puuikkunoiden kunnostus/uusiminen Tikkurila 240 300
Mé&arérahavaraukset 1150 1690| 2170/ 2640| 2000/ 2500 2500/ 2500 2500| 2500/ 2500
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivakodit 4 630| 5490 5490| 5490 5490| 5490| 5490| 5490/ 5490 5490| 5490
Peltoworen paivakodin osittainen perusparannus Aviapolis 800 800
Riihipellon paivakoti Aviapolis 800 800
Ylaston paivékoti, osittainen perusparannus Aviapolis 800/ 800 800
Hepopuiston péivakodin osittainen peruskorjaus Hakunila 600
Nissaksen paivakodin osittainen perusparannus Hakunila 800
Rawurin paivakoti, osittainen perusparannus Hakunila 800/ 800
Seljapolun péivékoti, osittainen perusparannus Koiwkyléa 600/ 600( 600
Paivakummun paivakodin osittainen perusparannus Koiwkyla 800 800
Ankkalammen paivakodin osittainen peruskorjaus Korso 800 800
Vallinojan paivékoti osittainen peruskorjaus Korso 800 800
Kukinpolun paivakoti, osittainen perusparannus Myyrmaki 600 600/ 600
Jonsaksen paivakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 800
Kimaran paivakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 800 800
Pahkinasarkijan paivakoti osittainen peruskorjaus Myyrmaki 800
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Suuralue|Kustannus{ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

1 000 euroa .
arvio

Mistelin paivékodin osittainen peruskorjaus Tikkurila 800 800
Lummepolun péivékoti, osittainen perusparannus Tikkurila 600| 600
Pien- ja pihakorjaukset yhteensa ja maararahavaraukset 430( 1090/ 1690/ 3890( 5490| 5490 5490/ 5490/ 5490| 5490/ 5490
KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 3400| 6280 6 750( 3100( 3850({10900|15250| 2 750 1200 1200| 1200
Nuorisotila Wintin pihan talousrakennusten peruskorjaus Aviapolis 500
Hakansbolen kartano; paarakennuksen peruskorjaus Hakunila 50 200/ 1500( 2000{ 250
Hakansbalen kartanon talousrakennuksien korjaustyot Hakunila 2 080| 1030
Myyrmaen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus Myyrmaki 300/ 4200/ 9000/ 1500
Kulttuuritalo Martinuksen tapahtumapuisto Myyrmaki 500{ 500
Martinlaakson uimahalli; vaiheet 1, 2 ja 3 Myyrmaki 750
Martinlaakson uimahallin julkisivujen kunnostus Myyrmaki 600/ 700
Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kayttd, perusparannus Myyrmaki 600
Tikkurilan Kirjastotalo Tikkurila 50 350/ 5250 5050 50
Kulttuuritehdas Vernissa Tikkurila 250[ 2000, 4600, 150
Palokalustostosuojan korjausty6t (Vernissa) Tikkurila 50, 250
Sandkulla / Nawvethalian vélipohjan korjaus Tikkurila 550 700
Tikkurilan up:n huoltorak.; peruskorj. Tikkurila 30, 550
Tikkurilan nuorisotalo Tonttula; peruskorjaus Tikkurila 300
Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki Tikkurila 500 30
Pien- ja pihakorjaukset yhteensa ja méararahavaraukset 890| 250/ 1200/ 1400| 1200 1200/ 1200/ 1200 1200 1200/ 1200
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 120 120| 330| 120f 120{ 120| 120{ 120f 120f 120| 120
Kaupungintalon piha-aluemuutokset Kielotie 13 woksi Tikkurila 210
Madrarahavaraus 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, KIINTEISTOT JA TILAT 8 050/ 8100/ 7500/ 6500( 6500{ 7000{ 7000{ 7000/ 7000[ 7000 7000
Myyrmakitalo, kayttétarkoituksen muutostoita Myyrmaki 500/ 200{ 300
Kaivokselan koulun valttamattomat korjausty ot Myyrmaki 500 300/ 1000
Kaunialan V-osan katon korjaus 900[ 900
Kehys yllapidettavien rakennusten energiatehokkuustoimenpiteille 1000/ 950/ 1000/ 1000f 1000/ 1000( 1000/ 1000{ 1000/ 1000/ 1000/ 1000
Sisdilmaongelmat, maarérahavaraus 5000{ 5000/ 4000/ 4000f 4000 4000 4000 4000 4000 4000{ 4000
Maararahavaraus (ulkovaippa, asunnot, keittiét yms.) 1000/ 1500{ 1500/ 1500 1500 2000[ 2000/ 2000/ 2000/ 2000/ 2000
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LIITE 3; Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2022-2031

1000 euroa 2021| 2022| 2023 2024 2025| 2026| 2027 2028 2029| 2030| 2031
VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS- JA KORJAUSTYOT 2022-2031 yhteensa | 2520/ 2170/ 1880 1780, 1780 1780/ 1780/ 1780 1780 1780| 1780
KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 950 660 520 420 420 420 420 420 420 420 420
SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS 60 150

KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivékodit 930 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 160 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, KIINTEISTOT JA TILAT 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
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LIITE 4; Liikuntapaikkarakentaminen 2022-2026

1000 e Kustannus yht.

UUDISRAKENTAMINEN

Aviapoliksen yhtenaiskoulun liikuntahalli

Elmon uimahalli

Elmon urheilupuiston huoltorakennus

Hakunilan urheilupuiston huoltotilojen laajennus

Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila

Keimolanmaen koulun liikuntahalli

Keimolanmaen koulun lahiliikuntapaikka

Koillis-Vantaan liikuntahalli

Martensdals kampus lahiliikuntapaikan rakentaminen (sis. Martensdals UR-hanke)
Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli

Kustannukset yhteensé (1 000 e), ilman konserniyhtididen kohteita

KORJAUSRAKENTAMINEN

Martinlaakson uimahallin korjausten jatkovaihe

Myyrmaen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus

Rajatorpan kalliosuojan rauhanajankayttd, perusparannus

Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen peruskorjaus
Kustannukset yhteensé (1 000 e), ilman konserniyhtididen kohteita

50

36 050
500
1350
2700
50
350
7450
340
1150
49 990

750
4 500
600
550
6 400

2022

2900

1300

20

4220

750

600
550
1900

2023

11 800

50

320

12 170

2024

17 400

150

17 550

2025

3750

200

30
3100

50
7130

300

300

2026

50
200
500

2500
50
320

4 200

1100
8920

4 200

4 200

29¢



1000e

URHEILUALUEET
Hiihtoladut ja ulkoilureitit
Pienkenttien perusparannus
Lahiliikuntapaikat
Skeittipuistot

Kiviston urheilupuisto
Kartanonkosken urheilupuisto
Hiekkaharjun urheilupuisto
Tikkurilan urheilupuisto
Elmon urheilupuisto
Hakunilan urheilupuisto
Yhteensa (1 000 e)

VIRKISTYSALUEET
Ulkoilusaaret, venesatama
Luonnonsuojelualueet
Kuusijarven ulkoilualue
Tammiston metsa
Petikon ulkoilualue
Yhteensa (1 000 e)

Kustannus yht.

700
1540
1050
1260

50

300

150
6 050
1350
4500

16 950

150
540
1480
140
500
2810

2022

140
280
210

150
50

50

2 000
2 880

30
120
1 000

100
1250

2023

140
315
210
315

300

1000

100
1 000
3380

30

120
140
100
390

2024

140
315
210
315

1500

100
1 000
3580

30
140
120

100
390

2025

140
315
210
315

2 000
100
500

3580

30
140
120

100
390

2026

140
315
210
315

50

1500

1 000

3530

30

140

120

100
390

€9¢
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