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Kaupunginjohtajan katsaus

Vantaa on kasvanut enndtystahtia viime vuodet. Vuonna 2018 véesténkasvu oli yli 5 100 henked ja vuonna
2019 kasvun ennustetaan ylittdvin 4 500 henked. Myds asuntorakentaminen on ollut enndtysvilkasta.
Vuonna 2020 arvioidaan kuitenkin, etté kovin kasvu on toistaiseksi ohi asuntorakentamisen hieman hiipuessa
huippuvuosien jdlkeen. Kaupungin vdkiluvun arvioidaan silti kasvavan ldhes 4 000 hengen verran. Vdestén-
kasvun ja véestén ikddntymisen aiheuttama paine palvelutuotannolle ja investoinneille sdilyy edelleen voi-
makkaana.

Vantaan valtuustokauden strategiaa edistetdaan

Vuoden 2020 alkaessa Vantaan valtuustokauden strategia on voimassaolonsa puolivalissa. Vuonna 2020 teh-
daan strategian valiarviointi, jonka viitoittamana edetaan strategiakauden loppuun, vuoteen 2021.

Vuoden 2020 talousarvion painopisteitd ovat mm. segregaation torjunta myonteisen erityiskohtelun alueoh-
jelman toteuttamisen jatkuessa, dlykkdan ja digitalisen Vantaan rakentaminen, korkeakoulu- ja yliopistoyh-
teistyon kehittaminen seka asukastoiminnan tukeminen uusia tiloja avaamalla. Talousarviossa on kohdistettu
resurssilisdysta erityisesti sosiaali- ja terveystoimen seka varhaiskasvatuksen lisdantyneita palvelutarpeita
vastaavasti. Perheiden palveluja vahvistetaan —vuonna 2020 on rakenteilla kahden koulun ja viiden paivako-
din rakentaminen. Vuonna 2020 kdynnistyy Vantaan ratikan tarkempi suunnittelu, mikali kaupunginvaltuusto
tekee paatoksen jatkosuunnittelusta vuoden 2019 lopussa. Tavoitteena on ratikan liikenndinnin aloittaminen
vuonna 2028.

Uusi Vantaa -organisaatiouudistus astuu voimaan 1.1.2020. Rakenteiden lisdksi uudistamme prosesseja ja
tyotapoja. Uudistuksen yhtena keskeisend periaatteena on ollut yhteistyén organisaatio ja keskeisena tavoit-
teena saada strategia nakymaan entistd paremmin johtamisessa ja toiminnassa. Yksi keino tdhan ovat stra-
tegiateemat, joita toteutetaan poikkihallinnollisilla verkostoilla ja joita seurataan kaupunginhallituksessa.
Strategiaa toteuttavat ja konkretisoivat myos karkihankkeet. Talousarviokirjassa on nyt esitelty toimialakoh-
taisia karkihankkeita. Niiden pohjalta tyOstetdan viela keskeiset kaupunkitasoiset karkihankkeet.

Uusi hallitus jatkaa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta maakuntamallin pohjalta. Uudenmaan, paakau-
punkiseudun tai Helsingin erillisratkaisu selvitetaan syksyn 2019 aikana. Vantaa tulee varautumaan mahdol-
lisen uudistuksen mukanaan tuomiin muutoksiin.

Vantaa pyrkii edistimaan muiden paidkaupunkiseudun metropolialueen kuntien kanssa alueen korkeampaa
tyollisyytta ja kuntien roolin kasvattamista tyollisyyspalvelujen jarjestdjana. Vantaan tyollisyys on kehittynyt
viime vuodet suotuisasti ja tyollisyysaste on ylittanyt 75 prosenttia. Vantaa valmistautuu ottamaan vastaan
hallitusohjelman mukaisesti valtion uuden tyéllisyyskokeilun mukanaan tuomat valtion tyollisyystehtavat.

Metropolialueella on panostettava myds osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseen. Kriittisid ovat riit-
tavat koulutuspaikat, maahanmuuttajien osaamistason nostaminen seka kansainvalisten osaajien houkut-
telu. Tyontekijapula koskee metropolialueen kunnissa erityisesti varhaiskasvatusta seka sosiaali- ja terveys-
palveluja.

Talouden tasapainottaminen tarkedssa roolissa

Vantaan viime vuosien talouskehitys on ollut hyvin myonteinen. Vantaa on lyhentanyt merkittavasti pitkaai-
kaista lainamé&araansa ja asukaskohtainen lainamaara on laskenut |dhes 1 200 euroa asukasta kohden viimei-
sen viiden vuoden aikana. Vuonna 2019 koko kuntatalous kuitenkin kehittyy ennatyksellisen heikoksi. Me-
noja kasvattavat mm. sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvu seka tietyt kertaerat liittyen mm.
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattymiseen vuonna 2020. Valtionosuuksien leikkaukset jat-
kuvat vield vuonna 2019, minka lisdaksi kuntien kunnallisveron ennakonpidatysten kertymat eivat ole kasva-
neet odotetulla tavalla verottajan tekemien verojarjestelmamuutosten vuoksi.



Vuosi 2020 nayttaa seka Vantaan etta koko kuntatalouden osalta edellista vuotta paremmalta verotulojen ja
valtionosuuksien palatessa normaalimmalle tasolle. Vantaan talouden tasapainottamista tukevat valtuuston
asettamat tavoitteet kayttotalouden menokehitykselle ja investointitasolle. Kaupungin kasvusta johtuva li-
saantyva tarve palvelujen tuottamiselle seka uusien paivakotien, koulujen ja liikkuntamahdollisuuksien lisaa-
miselle asettaa haasteita talouden tasapainon tavoitteluun ja vaatii pitkajanteista yhteistyota kaupungin si-
salla eri toimijoiden kesken.

Vantaan vuoden 2020 talousarvion ldhtokohtana on kaupungin vahva talous. Kasvavan kaupungin kehitys
nayttdaa muutenkin myonteiseltd. Keskeistad on yleisen taloustilanteen heiketessa edistda voimakkaasti tyo-
paikkojen ja tyollisyyden lisddantymistd Vantaalla.

Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja



Vantaan kaupungin toimintaympariston muutos

Kasvu jatkunut vahvana Vantaalla ja Helsingin seudulla

Helsingin seudulla tuotannon kasvu on jatkanut alkuvuonna 2019 vahvaa kasvuaan. Huhti-kesakuussa 2019
oli tuotanto noin 4 prosenttia edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa korkeammalla tasolla. Kasvu on ollut laaja-
alaista. Rakennusala, teollisuus seka palvelualoista informaatio- ja viestintdala, kuljetus ja varastointi seka
majoitus- ja ravitsemusala on vahvimmin kasvaneita aloja. Talouskehityksen epdvarmuudesta ja suhdanne-
kdanteesta on kuitenkin jo havaittavissa merkkeja. Uusien yritysten perustamistahti on hidastunut selvasti.
Uudellamaalla teollisuus- ja rakennusalan yritysten suhdanneodotukset ovat loppuvuodesta 2018 alkaen hei-
kentyneet, vaikka suhdannetilanne on edelleen hyva. Myos palvelualoilla suhdannetilanne koetaan edelleen
keskimaaraista parempana mutta odotukset suhdanteiden heikentymisesta ovat lievasti kasvaneet kevaan
2019 aikana. Kuluttajien odotuksissa talouden ja tyollisyyden kehityksesta on niin ikdan tapahtunut heiken-
tymista.

Yritysten liikevaihto on Vantaalla ja koko Helsingin seudulla ollut kasvusuunnassa vuodesta 2016 lahtien ja
kasvu on jatkunut vuoteen 2019 asti. Vuodesta 2017 alkaen palkkasummat ovat niin Vantaalla kuin Helsingin
seudullakin jaaneet hieman yritysten liikevaihdon kehityksesta jalkeen. Kohenevan tyollisyyden myota palk-

kasummat ovat kasvusuunnassa.

Kuvio 1: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuosina 2008—
2019 (2015=100)
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Lédhde: Tilastokeskus

Yritysten liikevaihto on ollut kasvusuunnassa kaikissa toimialaryhmissa vuodesta 2016 alkaen. Kaikkein no-
peinta kasvu on ollut rakennusalalla, jolla liikevaihdon kasvu on jopa kiihtynyt aiemmalta, jo sindllddn nopean
kasvun uralta, vuoden 2017 notkahduksen jalkeen. Vuoden 2009 aallonpohjasta rakennusalan liikevaihto on
kolminkertaistunut Vantaalla. Muiden toimialaryhmien (teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa, palvelut) osalta
yritysten liikevaihdon osalta yritysten liikevaihdon kasvu on ollut maltillisempaa. Tukku- ja vahittdiskaupan
osalta havaitaan kasvuvauhdin hidastumista vuodesta 2018 alkaen. Toimialaryhmien palkkakehitys on seu-
rannut toimialaryhman liikevaihdon kehitysta. Liikevaihtonsa vuosikymmenessa kolminkertaistaneen raken-
nusalan palkkasumma on my6s kasvanut samassa ajassa kolminkertaiseksi.



Alueittain tarkasteltuna niin Itd- kuin Lansi-Vantaallakin sekd myds Aviapoliksen suuralueella yritysten liike-
vaihdot ovat olleet viime vuodet kasvusuunnassa. Itd-Vantaalla kddanne selvaan kasvuun on tapahtunut vuo-
desta 2014 alkaen, Lansi-Vantaalla ja Aviapoliksen suuralueella vuodesta 2016 alkaen. Palkkasummien kehi-
tys on alueittain kuitenkin jossain maarin eronnut, yleisesta kasvutrendista huolimatta. Aviapoliksen suuralu-
eella ja Ita-Vantaalla palkkasummat ovat olleet kasvussa jo vuodesta 2015 alkaen, Lansi-Vantaalla vasta vuo-
desta 2017 alkaen.

Kuvio 2: Yritysten liikevaihdon kehitys eri toimialoilla Vantaalla vuosina 2008-2019 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus
Tyo6paikkamaarissa nopeaa kasvua vuonna 2017

Vantaan tydpaikkamaaran kasvu oli vuosina 2010-2017 Helsingin jalkeen suurten kaupunkien nopeinta. Tyo-
paikkojen maara kasvoi Vantaalla tuolla ajanjaksolla Vantaalla Iahes 15 200:lla. Vuonna 2017 tydpaikkamaa-
rat kasvoivat selvasti kaikissa suurissa kaupungeissa. Vantaalla tyopaikkamaara kasvoi vuonna 2017 yli 5 500
tyopaikalla. Vuonna 2017 tyopaikkaomavaraisuus nousi 109,2 prosenttiin tyopaikkojen maaran kasvaessa
tyollisen tydvoiman maardaa nopeammin.



Kuvio 3: Ty6paikkamaddran muutos suurimmissa kaupungeissa vuosina 2010-2017
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Lahde: Tilastokeskus

Vantaan elinkeino- ja tydpaikkarakenne on varsin palveluvaltainen. Vantaan tydpaikoissa on vahva painotus
kuljetus- ja varastointialaan, tukku- ja vahittdiskauppaan, rakentamiseen seka yhdyskuntainfrastruktuuriin ja
ymparistoalaan. Eniten tyopaikkamaaraansa vuosina 2010-2017 kasvattaneita aloja ovat rakentaminen, hal-
linto- ja tukipalvelutoiminnat, terveys- ja sosiaalipalvelut kuljetus- ja varastointiala seka tukku- ja vahittais-
kauppa. Vuonna 2017 tyopaikkamaara kasvoi eniten kuljetus- ja varastointialalla, runsaalla 1 500 tydpaikalla.
Myos hallinto- ja tukipalveluissa, rakentamisessa, terveys- ja sosiaalipalveluissa seka tukku- ja vahittaiskau-
passa tyopaikkamaarat kasvoivat merkittavasti vuonna 2017. Tyopaikkamaara sen sijaan vaheni merkittavasti
vain taiteessa, viihteessa ja virkistyksessa, jossa vahennysta tuli yli 300 tyopaikkaa.



Kuvio 4: Ty6paikkamaadran muutos toimialoittain Vantaalla vuosina 2017 ja 2010-2017
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Ldhde: Tilastokeskus

Syntyvyys laskenut nopeasti ja paljon

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan maamme vakiluku kasvoi vuoden 2019 seitseman kuukauden ai-
kana runsaalla 4 900 hengella ja vakiluku oli ldahes 5 523 000. Tama kasvu ei olisi ollut mahdollista ilman
ulkomaista muuttovoittoa, joka oli vastaavana ajankohtana yli 10 200 henkea. Luonnollinen vaesténkasvu,
syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, oli koko maan tasolla negatiivinen. Syntyvyys on laskenut maas-
samme nopeasti 2010-luvulla. Tammi-heindkuussa 2019 syntyi runsaat 26 300 lasta mika oli Iahes 1 800 va-
hemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2018. Hedelmallisyysluku vuonna 2018 oli 1,41 lasta naista
kohden, mikd on Suomen tilastohistorian alin luku ja alkuvuoden 2019 tietojen perusteella laskusuunta olisi
edelleen jatkumassa. Vantaalla hedelmallisyysluku vuonna 2018 oli 1,54 kun se kymmenen vuotta aiemmin
oli noin 2. Tilastokeskuksen syksylld 2018 laatiman vdestéennusteen perustella syntyvyyden lasku, ja sen py-
syminen nykytasolla, merkitsisi lasten ja nuorten maaran huomattavaa vahenemista ja ikdantyneiden osuu-
den kasvua. Suomen vakiluku kdantyisi laskuun jo 2030-luvun puolivalissa.

Alueittain tarkasteltuna vaestd keskittyy Suomessa voimakkaasti suurimmille kaupunkiseuduille. Vuoden
2019 tammi-helmikuussa Helsingin seudun vakiluku kasvoi runsaalla 12 000 hengella. Tama on ldhes 7 100



henkea enemman kuin koko maan vaestonkasvu vastaavalla ajanjaksolla. Vuoden 2019 seitseman ensimmai-
sen kuukauden aikana vakiluku Helsingin seudun ulkopuolella (Suomessa) laski siis noin 7 100 hengelld. Myos
Helsingin seudun sisalla vaestdnkasvu on viime vuosina keskittynyt voimakkaasti seudun kolmeen suurim-
paan kaupunkiin. Tammi-heinakuussa 2019 ldhes 90 prosenttia seudun vaestdnkasvusta tuli Helsinkiin, Es-
pooseen ja Vantaalle.

Vantaan vdestonkasvu jatkuu

Vuoden 2019 alussa Vantaalla asui 228 166 henkea. Vantaan vakiluku kasvoi vuonna 2018 perati 2,3 prosent-
tia, mikad vastaa 5 139 henkea. Kasvu on jatkunut myods vuonna 2019 nopeana. Heindkuun 2019 loppuun
mennessad vaestomaara oli ennakkotietojen mukaan jo lahes 231 300 henked mika on ldhes 5 700 henkea
enemman kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana ja noin 3 200 enemman kuin vuodenvaihteessa
2018/2019.

Vuodenvaihteessa 2018/2019 suomenkielisten osuus Vantaan vaestosta oli 78,7 prosenttia, ruotsinkielisten
2,4 prosenttia ja vieraskielisten 18,9 prosenttia. Pohjoissaamenkielisia asui Vantaalla 21 henkilda. Vieraskie-
listen osuus nousi vuodessa 1,2 prosenttiyksikkda. Ulkomaan kansalaisia Vantaan vdestosta oli 11,9 prosent-
tia eli noin 27 000 henkea.

Ikdaryhmittdin tarkasteltuna vieraskielisten osuus on suurimmillaan seka 0-6 -vuotiaiden etta 30-44 -vuotiai-
den ryhmissa, joissa vieraskielisia on noin 27 prosenttia ko. ikdluokan vaestosta. Alueittain tarkasteltuna kor-
kein vieraskielisten osuus Vantaalla on Hakunilan suuralueella, jossa vieraskielisia on 26 prosenttia vaestosta.
Alin vieraskielisten osuus oli puolestaan Kiviston suuralueella, 9,3 prosenttia vaestosta. Kaupunginosittain
tarkasteltuna seka Havukoskella ettda Lansimadessa vieraskielisen osuus on yli 40 prosenttia alueiden vaes-
tosta. Vuoden 2019 alussa Vantaalla puhuttiin didinkielena 122 eri kielta. Vieraiden kielten maara oli suurin
Myyrmaen suuralueella, 94, ja pienin Kiviston suuralueella, 64. Vieraskielisista selvasti suurimpia kieliryhmia
ovat vironkieliset ja venajankieliset, joita molempia oli vuodenvaihteessa 2018/2019 noin 8 200 henkea. Vie-
raskielisista kolmanneksi suurin ryhma on nopeasti viime vuosina kasvanut arabiankielisten ryhma, vajaat 3
100 henkea. Ruotsia didinkielendan puhuvien maara oli vuodenvaihteessa 2018/2019 noin 5 600 henkea.

Suuralueista vakimaaraltaan suurin vuodenvaihteessa 2018/2019 oli Myyrmaki, jossa asui 56 700 henkea.
Toiseksi suurimmalla suuralueella, Tikkurilassa, asui 44 300 henkea. Suuralueista selvasti pienin oli Kivisto,
jossa asui 13 700 henkead. Kivistossa vakimaara kuitenkin kasvoi vuoden 2018 aikana suhteellisesti kaikkein
nopeimmin, 8,9 prosenttia, runsaat 1 100 henked. Maarallisesti eniten vakimaara kasvoi Tikkurilassa, jossa
kasvu oli noin 1 300 henkea. Kaupunginosista eniten vakimaardaansa kasvatti Kivistd, yli 950 henkea. Vaki-
maara vaheni kaupunginosista eniten Metsolassa, jossa laskua tuli 65 henkea.

Kuntien vilisestd muuttoliikkeesta saatu muuttovoitto kasvanut

Vuodesta 2015 alkaen kaikki vaesténkasvun osatekijat - luonnollinen vaestdnkasvu, kotimaan muuttoliike ja
ulkomaan muuttoliike — ovat olleet Vantaan vaestomaaraa kasvattavia, kun vuosina 2012-2014 Vantaan kar-
sima muuttotappio kotimaan muuttoliikkeessa on kdaantynyt muuttovoitoksi. Samalla on huomattava, etta
Vantaalle suuntautuvan kotimaisen tulomuuton ohella myos kotimaan lahtomuutto on kasvanut huomatta-
vasti. Luonnollinen vaestonlisays, syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, on laskenut trendimaisesti jo
noin kymmenen vuoden ajan. Vuonna 2018 luonnollinen vdestonlisdys runsaat 1 150 henkead, likimain sama
maara kuin vuonna 2017. Ulkomaanmuuttoliikkeestd saatava muuttovoitto, nettosiirtolaisuus, on kasvanut
merkittavasti vimeisen kymmenen vuoden aikana. Vuonna 2018 Vantaa sai ulkomaista muuttovoittoa lahes
1 400 henkea.



Kuvio 5: Luonnollinen vaestonlisdys, kuntien valinen nettomuutto ja nettosiirtolaisuus Vantaalla vuo-
sina 2000-2018
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Lahde: Tilastokeskus

Kuntien vélisestd muuttoliikkeessd Helsingistd tuleva muuttovoitto on ollut pitkdan varsin suurta, yleensa
vahintddn 1 000 henked vuodessa. Poikkeuksia sddnnésta ovat tdman vuosituhannen puolella olleet vuosi
2001 ja vuodet 2012-2014. Vuonna 2018 Helsingistd saatu muuttovoitto kohosi poikkeuksellisen suureksi,
noin 2 000 henkeen. My6s muulta Suomesta saatu muuttovoitto on ollut vuodesta 2015 alkaen korkealla
tasolla. Vuonna 2018 sitd kertyi noin 1 500 henkea. Muuttotappiota Vantaa karsii sddnnonmukaisesti paa-
kaupunkiseudun ulkopuoliselle Helsingin seudulle (KUUMA-kunnat). Tama muuttotappio on ollut tyypillisesti
1 000 henkesd, tai enemman, vuodessa. Vuosina 2015-2017 jaatiin kuitenkin selvasti pienempiin lukemiin.

Kuvio 6: Vantaan muuttovoitto alueittain vuosina 2000-2018
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Lahde: Tilastokeskus



Vuosina 2007-2017 vieraskielisen vaeston kasvu kattoi yhteenlaskettuna noin 80 prosenttia Vantaan vaes-
tonkasvusta. Vuonna 2018 vieraskielisen vdaeston osuus Vantaan vdaestonkasvusta oli noin 73 prosenttia. Vuo-
desta 2007 alkaen vieraskielisten osuus Vantaan vdestdnkasvusta on ollut suurempi kuin kotimaisia kielia
puhuvien. Suurimmat kotimaan muuttoliikkeen kautta Vantaalle tulleet vieraskieliset ryhmat vuonna 2018
olivat vendjankieliset, arabiankieliset, persian- ja farsinkieliset sekd somalinkieliset. Ulkomaan muuttoliik-
keen kautta tulleista vieraskielisistd ryhmista suurimpia olivat venajankieliset, arabiankieliset, albaniankieli-
set, uzbekinkieliset ja vironkieliset.

Kuvio 7: Vaeston vuosimuutos Vantaalla vuosina 2000-2018 kielen mukaan
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Lahde: Tilastokeskus

Vaestollisen huoltosuhteen heikkeneminen pysdahtynyt Vantaalla

Voimakkaan vdestdnkasvun myota alle kouluikdisten maaran odotetaan kasvavan vuoteen 2029 mennessa 3
500 hengelle ja peruskouluikdisten maara 1 200 hengelld. Maarallisesti eniten odotetaan kasvavan 16-64 -
vuotiaiden ryhman, 28 300 hengelld. Vaeston ikdantyminen nakyy Vantaalla erityisesti yli 75-vuotiaiden ika-
ryhman koossa, jonka ennustetaan kasvavan tasaista vauhtia, yhteensa 9 400 hengella vuoteen 2029 men-
nessd. Sen sijaan 65-74-vuotiaiden osalta ikdryhman kasvun olevan vain 300 hengelld samalla ajanjaksolla.
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Kuvio 8: Vaestonmuutokset nuorimmissa ikdryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2018 ja ennuste kehi-
tyksesta vuosille 2019-2028
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Kuvio 9: Vaesténmuutokset vanhimmissa ikdryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2018 ja ennuste kehi-
tyksesta vuosille 2019-2028
25000
50000 Ll
15000
Hyl
()
™
: il
I
10000 ‘ ‘ I I
5000 ‘ ‘
0_
O d N N < D OO0 O = AN OO < 1N ON00 OO d AN N < 1 O N 0
O O O O O O O 0O O O = o oI d o A o o o a4 N AN &N & &N & &N &N
O O O O O O O O O O O O O O O 0O 0O O OO 0O OO OO OO o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN AN AN AN AN AN NN
M 65-74-vuotiaat W 75-84-vuotiaat M Yli 85-vuotiaat

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vdestéennuste 2019

Véaestollinen huoltosuhde, alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tdyttaneiden maara suhteessa 15-64-vuotiaiden
maardan, on kasvanut kaikissa suurissa kaupungeissa ja koko maassa viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Nuoremman vdestonosan muuttoliike kasvukeskuksiin kuitenkin hidastaa vaestéllisen huoltosuhteen nou-
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sua, samalla kun vauhdittaa vdestollisen huoltosuhteen kasvua viaest6dan menettavilla alueilla. Vantaalla va-
estollinen huoltosuhde on heikentynyt 1990-luvulta tahan padivaan hieman nopeammin kuin muissa suurissa
kaupungeissa, mutta muutaman viime vuoden nopean vaestonkasvun myota huoltosuhteen heikentyminen
on pysahtynyt. Vuoden 2019 vaestdennusteen perusteella vaestollisen huoltosuhteen ei oleteta merkitta-
vasti heikkenevan 2020-luvulla. Syyna on vaestdkasvun painottuminen tyoikdiseen vaestoon.

Kuvio 10: Vdestollinen huoltosuhde suurimmissa kaupungeissa ja koko maassa vuosina 1990-2018
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Lédhde: Tilastokeskus
Koulutustason nousu hidastunut

Koulutustason nousu on koko maassa hidastunut. Valtakunnallisten arvioiden perusteella koulutustason
nousu on nuorissa ikdluokissa pysahtynyt ja aikuisikaluokissa nain on tapahtumassa 2020-luvun alkuvuosina.
Nailla nakymin koulutetuimmaksi ikdluokaksi on jadmassa 1970 -lopulla syntynyt sukupolvi. Perusasteen kou-
lutuksen jalkeisen koulutuksen pituutta mittaavalla koulutustasomittaimella tarkasteltuna koulutustason
kasvun hidastuminen viimeisen kymmenen vuoden aikana on suurista kaupungeista selkeimmin havaitta-
vissa Espoossa ja Vantaalla. Sen sijaan Helsingissa koulutustaso on jatkanut tasaisella kasvu-uralla.

Koulutustason nousun hidastuminen koskettaa erityisesti miehia, naisten koulutustaso on jatkanut ripeda
kasvuaan. Vantaalaisnaisten koulutustaso on miehida korkeampi kaikissa alle 60-vuotiaiden ikaryhmissa.
Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneissa ero on kuitenkin varsin pieni, silla 11 prosenttia vantaalais-
miehista ja 12 prosenttia vantaalaisnaisista on suorittanut ylemman korkeakoulututkinnon. Vain perusasteen
suorittaneita on vantaalaisnaisista noin joka kuudes ja miehista noin joka neljds. 20-29 -vuotiaista vain pe-
rusasteen tutkinnon suorittaneita on Vantaalla |dhes 25 prosenttia. Koulutuksen ja tyén ulkopuolella oli
vuonna 2017 vantaalaisista 16-29 -vuotiaista kantavaeston osalta 4,4 prosenttia ja vieraskielisten osalta 20,4
prosenttia vaestosta.
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Kuvio 11: Koulutustaso kuudessa suuressa kaupungissa vuosina 2007-2017
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Lahde: Tilastokeskus
Tyéllisyysaste Vantaalla suurten kaupunkien karkea

Tyollisyysaste Vantaalla ylitti vuoden 2019 alkupuolella 75 prosentin rajan. Vantaan ohella Helsinki ja Espoo
ovat my0Os saavuttamassa tai saavuttaneet vastaavan tason. Tyollisyysasteen nousun ohella ty6ttémyys on
laskenut vuodesta 2016 alkaen merkittavasti. Tyottomyyden lasku on kuitenkin Vantaalla, valtakunnallisten
trendien mukaisesti, hidastunut vuoden 2019 aikana huomattavasti. Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitys-
tilaston tietojen perusteella elokuun 2019 lopulla Vantaalla oli tyéttdmana noin 10 200 henked, mika on noin
150 henked véahemman kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana. Suurten kaupunkien joukossa Vantaan
tyottomyysaste, 8,6 prosenttia, oli toiseksi alin heti Espoon, 7,9 prosenttia, jdlkeen. Helsingissa tyottomyys-
aste elokuussa 2019 oli 9,2 prosenttia, KUUMA-kunnissa 6,8 prosenttia ja koko maassa 8,9 prosenttia.
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Kuvio 12: Tyo6ttdmyysasteen kehitys suurimmissa kaupungeissa vuosina 2006-2019
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Lahde: TEM

Elokuussa 2019 Vantaalla oli tyottémana runsaat 1 100 alle 25-vuotiasta, mikd on noin 50 henked véahemman
kuin vuotta aiemmin. Helsingin seudulla alle 25-vuotiaita oli elokuun 2019 lopussa ty6ttdmana runsaat 5 900
henkea, yli 500 henked vahemman kuin vuotta aiemmin. Myo6s 50 vuotta tayttdneiden tyottdmien maara on
laskenut. Elokuussa 2019 heitd oli Vantaalla vajaat 3 500, mika on noin 50 henked vdahemman kuin vuotta
aiemmin. Ulkomaalaistaustaisten tyottomyysaste on likimain kaksinkertainen kantavaestoon verrattuna. Su-
kupuolittain tarkasteltuna tyottdmyyden yleisyydessad on Vantaalla selkea ero miesten ja naisten valilla. Vuo-
sittaiset vaihtelutkin huomioiden miesten tyottdmyys on Vantaalla selkedsti naisten tyottomyytta yleisem-
paa.

Kuvio 13: Nuorisotyottémyyden ja 50 vuotta tayttaneiden tyéttomyyden kehitys Vantaalla vuosina
2006-2019
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Pidempaan kuin vuoden tyottomana olleita oli Vantaalla elokuun 2019 lopussa runsaat 2 400 henked, missa
on laskua elokuun 2018 tilanteeseen verrattuna noin 300 henkea. Vaikeasti tyollistettavien, johon lasketaan
pitkaaikaistyottomien ohella rinnasteisesti pitkaaikaistyottomat, palveluilta tyottomiksi siirtyvat ja palveluilta
palveluille siirtyvat, maara on edelleen noin 6 100 henkea. Vaikeasti tyollistyvien maara on 2010 -luvulla kas-
vanut lahes puolitoistakertaiseksi vuoteen 2009 verrattuna. Ty6ttémyysjaksojen keskimadrainen pituus on
silti Vantaalla suurten kaupunkien lyhyin.

Kuvio 14: Vaikeasti tyollistyvien maara Vantaalla vuosina 2006-2019
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Lahde: TEM

Asuntotuotanto edelleen korkealla tasolla mutta suhdanne kadantymassa

Asuntotuotannossa vuosi 2018 oli ennatyksellinen, kun Vantaalla valmistui 4 607 asuntoa. Yli 3 000 valmis-
tuneen asunnon raja on aiemmin ylitetty 1970-luvun alkupuoliskolla ja my6s vuonna 2017. 4 000 valmistu-
neen asunnon raja rikkoutui ensimmaisen kerran vuonna 2018. Muutokset asuntotuotannon vuosittaisissa
maarissa ovat olleet viimeisen kymmenen vuoden aikana todella suuria. Vuonna 2009 valmistui alle 1 000
asuntoa.

Eniten asuntoja valmistui Tikkurilan suuralueella, lahes 1 200. Kivistdon suuralueella uusia asuntoja valmistui
yli 1 000 ja Myyrméakeen 800. Valmistuneista asunnoista 84 prosenttia oli kerrostaloasuntoja, mikd on samaa
tasoa kuin kolmena edellisena vuotena. Omakotitalo-, erillistalo- ja rivitaloasuntoja valmistui noin 600, mika
on noin 100 enemman kuin vuonna 2017.

Vuodelle 2019 odotetaan valmistuvaksi yli 4 000 asuntoa, mutta myonnettyjen rakennuslupien ja aloitettujen
kohteiden maéaran perusteella arvioidaan, ettd vuonna 2020 valmistuvien asuntojen maara laskee tuntuvasti,
runsaaseen 3 000 asuntoon. Asuntorakentamisennusteessa vuosille 2021-2023 ennakoidaan valmistuvaksi
yli 4 000 asuntoa vuosittain. Rakentamisalan suhdannetilanne on talld vaikeasti ennakoitavissa ja on mahdol-
lista, ettd odotukset yli 4 000 asunnon vuosittaisesta tuotannosta 2020-luvun alkuvuosina ovat ylimitoitet-
tuja. Asuntotuotannossa painottuvat muutamien lahivuosien aikana Myyrmaen, Kiviston ja Tikkurilan suur-
alueet. Aviapoliksen suuralueen osalta asuntotuotannon odotetaan olevan vilkasta koko 2020-luvun ajan.
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Kuvio 15: Valmistuneet asunnot suuralueittain Vantaalla vuosina 2000-2018 sekd ennuste vuosille
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Lahde: Facta-kuntarekisteri, Vantaan Matti-jarjestelma ja Vantaan asuntorakentamisennuste 2019

Muun kuin asuntorakentamisen kerrosala kasvoi vuonna 2018 ollen koko 2010-luvun suurin, noin 200 000
kerrosneliometrida. Rakentaminen painottui vahvasti varastorakennuksiin, jotka edustivat 65 prosenttia val-
mistuneesta kerrosalasta. Liikerakennuksia valmistui vain runsaat 800 kerrosneliometrid, mika on selvasti
2000-luvun alin lukema. Toimistorakennuksia valmistui runsaat 21 000 kerrosneliometria, edellistd vuotta
vahemman, muttei mitenkaan poikkeuksellisen vahan 2010-luvun muihin vuosiin verrattuna. Teollisuusra-
kennuksiin sijoittuvaa kerrosalaa valmistui kaksinkertainen maara vuosiin 2016 ja 2017 verrattuna, noin 12
000 kerrosneliometria.

Kuvio 16: Muu kuin asuntorakentaminen (ke-m?) Vantaalla vuosina 2000-2018
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Talouden kehitys

Yleiset talousnakymat

Talouden muutaman vuoden jatkunut nopeamman kasvun vaihe on taittumassa. Valtiovarainministerion ja
tutkimuslaitosten ennusteiden mukaan talouskasvu olisi lahivuosina suhteellisen vaatimatonta. Kansainva-
listen suhdanteiden ja kauppasodan uhan ohella kotimaiset tekijat hidastavat talouskasvua. Naista tekijoista
keskeisimpia ovat tyoikaisen vdestdn supistuminen ja rakenteellisen tyottomyyden korkea taso. Valtionva-
rainministerion syksyn ennusteen mukaan vuoden 2019 talouskasvu asettuu 1,5 prosentin tasoon. Vuosina
2020 ja 2021 talouskasvun oletetaan hidastuvan prosentin tasolle.

Tyollisyysaste on viime vuosina noussut nopeasti ja on korkeammalla kuin kertaakaan sitten 1990-luvun la-
man. Tyollisyysasteen ennakoidaan saavuttavan 72,6 prosentin tason vuonna 2020. Se on kuitenkin edelleen
pohjoismaisittain verrattain alhainen eika se nykytasollaan ole riittava julkistalouden pitkdaikavalin tasapai-
non turvaamiseksi. Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston perusteella tarkasteltuna tyottomyysaste
on laskenut huomattavasti vuosien 2015-2016 tasolta, mutta on edelleen korkeammalla tasolla kuin se oli
ennen talouden taantumaa vuonna 2008. Tyollisten maara ei mydskaan ole juuri kasvanut vuoden 2019 ai-
kana.

Asuntotuotanto on viime vuosina noussut voimakkaasti. Rakennusalan omien ennusteiden mukaan asuntoin-
vestointien odotetaan kuitenkin vahenevan merkittavasti ldhivuosina. Asuntotuotannon aloitusten odote-
taan laskevan viimeisten vuosien noin 45 000 asunnon tasolta noin 39 000 asunnon tasolle vuonna 2020.
Valtiovarainministerié ennakoi, ettd tuotannollisten investointien osalta kuluva vuosi jaa edelleen vaatimat-
tomaksi. Nakymat ovat pidemmalla aikavalilla ovat kuitenkin valoisammat lukuisien valmisteilla olevien suu-
rinvestointien vuoksi. Julkiset investoinnit jatkavat kasvuaan. Tutkimus- ja kehitysinvestointien monivuotinen
laskutrendi on kddntynyt ja investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen, niin yksityisen kuin julkisenkin sektorin,
ovat kasvusuunnassa.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu vakaana, kotitalouksien kdytettavissa olevien reaalitulojen ennakoidaan
kasvavan ldahes 3 prosenttia vuonna 2019. Kehityksen takana on sekd yleinen ansiotason nousu etta tyotto-
myyden aleneminen. Nimellisansioiden ennakoidaan nousevan 2,7 prosenttia ja inflaation ennakoidaan ole-
van 1,2 prosenttia. Inflaatiovauhdin odotetaan kiihtyvan vuosina 2020-2021, mutta pysyvan edelleen alle 2
prosentin tasolla.

Julkisyhteis6jen bruttovelka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee edelleen, vaikkakin aiempia vuosia
hitaammin. Valtionvarainministerion ennusteen mukaan julkisyhteis6jen bruttovelka suhteessa bruttokan-
santuotteeseen olisi 58,3 prosenttia vuonna 2019. Julkisyhteisdjen rahoitusjaaman suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen ennakoidaan vuonna 2019 olevan -0,7 prosenttia ja sen odotetaan pysyvan miinusmerkkisena
myos lahivuosina. Julkisyhteisdjen velan BKT-osuuden odotetaan kaantyvan kasvuun vuonna 2021. Veroas-
teen odotetaan olevan kuluvan vuonna 42,2 prosenttia, missa laskua 0,2 prosenttiyksikkda vuoteen 2018
verrattuna.

Kuntasektorin talouskehitys

Kuntatalous heikkeni vuonna 2018 varsin selvasti edellisvuoteen verrattuna. Kuntatalouden vuosikate ei riit-
tanyt taysin kattamaan tuloksen ndakdkulmasta poistoja ja arvonalentumisia eika rahoituksen nakdkulmasta
nettoinvestointeja. Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinpaatostietojen perusteella vain noin 7,5 milj.
euroa positiivinen, kun vuonna 2017 vastaava luku oli noin 1,3 mrd. euroa. Kuntien lainakanta kasvoi noin
600 milj. euroa yhteensa 16,7 mrd. euroon.
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Vuonna 2019 kuntien menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi mm.
kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen. Lomarahojen pa-
lautumisen kuntatalousvaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo vuonna 2019. Myds investointimenot jatkavat
kasvuaan.

Kuntien kunnallisveron ennakonpidatysten kertymat eivat ole kasvaneet odotetulla tavalla vuonna 2019.
Kuntaliiton arvion mukaan koko vuoden kertymavajeeksi arvioidaan 600-700 milj. euroa. Kunnille tilitettyja
ennakoita ovat vuonna 2019 pienentaneet kaksi toisistaan erillista asiaa eli verokorttiuudistus sekd Tulore-
kisteri-ilmoittamisen ongelmat. Verohallinnon tekemien selvitysten perusteella suurin osa kunnille tilitetty-
jen ennakoiden kertymavajeesta johtuu erityisesti verokorttiuudistuksesta (yli 80 prosenttia). Verokorttiuu-
distuksessa on kyse siita, ettd uudessa ennakkoperintdmenettelyssa on luovuttu palkkakausikohtaisista tulo-
rajoista ja sivutulokorteista, jolloin ennakonpidatyksid on toimitettu vuonna 2019 huomattavasti aiempaa
kdytantoa alhaisempina. Verohallinnon selvityksen perusteella verokorttiuudistuksesta johtuva kertyméavaje
alkaa korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa 2019 tehtdvissa ennakonpidatyksissa. Kunnille kuukauden
perassa suoritettaviin verotilityksiin korjausliike vaikuttaisi siten erityisesti vasta tammikuussa 2020, joka ve-
rorahoituksen kassaperusteisen kirjaustavan vuoksi ndakyy kuntien talousluvuissa vasta vuoden 2020 puolella.
Lopullisesti vaje korjaantuu vasta verotuksen valmistuessa kesdsta 2020 alkaen. Verokorttiuudistus on pysyva
muutos. Vaikka kertymavaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallisverojen osalta vuoden 2020 aikana, niin vero-
vuoden 2020 ennakkoverot kertyvat taas samalla tavalla jattaen vuoden 2020 ennakot vastaavasti alemmalle
tasolle.

Verojarjestelmauudistusten vaikutuksesta kuntien taloustilanne kokonaisuutena uhkaa muodostua vuonna
2019 ennatyksellisen heikoksi. Kuntien toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee huomattavasti verrat-
tuna edellisvuoteen ja kuntien lainakanta kasvaa.

Kuntatalouden rahoitusasema kohenee vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna vuosittaisten verotulokerty-
mien palautuessa normaalimmalle tasolle. Lisdksi valtionavut kasvavat tuntuvasti kilpailukykysopimuksen va-
liaikaisten leikkausten poistuessa ja valtionosuuksien indeksikorotuksen takia. Kuntatalous pysyy kuitenkin
edelleen selvasti alijgdmaisena. Kevaan 2019 kuntatalousohjelman kehitysarvion perusteella kuntatalouden
toimintamenojen kasvu jatkuu reilun 3 prosentin vuosivauhdilla ldhivuodet. Painetta kuntataloudelle lisaa
mm. vaeston ikdantymisen myota kasvavat terveydenhoito- ja hoivamenot, Edellisen hallituksen maakunta-
ja sote-uudistuksen kaatumisen vuoksi sosiaali- ja terveyspalvelujen menoja kasvattava paine kohdistuu kun-
tatalouteen myds vuodesta 2021 eteenpdin. Koko kuntatalouden tasolla menojen kasvupainetta vaimentaa
koulutuspalvelujen tarpeen vdheneminen, mikd on seurausta syntyvyyden laskusta ja pienemmista ika-
luokista.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit ovat historialliseen kehitykseensa nahden korkealla tasolla. Nykyisen raken-
nuskannan kunnossapito edellyttda edelleen mittavia korjausinvestointeja ja lisdksi sairaaloiden ja koulujen
rakentaminen seka infrainvestoinnit jatkuvat vilkkaana. Kuntien lainakannan arvioidaan jatkavan kasvuaan.
IlIman rakenteellisia uudistuksia ja menopaineita hillitsevid toimia kunnallisveroprosentteihin kohdistuu jo
Iahivuosina huomattava korotuspaine.

Muutokset veroperusteissa ja valtionosuuksissa

Kuntien verotulot kasvavat vuonna 2019 vaimeasti. Kuntaliitto arvioi kuntien saaman kunnallisverokertyman
kasvun vuonna 2019 jaavan 1,6 prosenttiin. Kunnallisveron ennakonpidatysten kertymat eivat ole kasvaneet
odotetulla tavalla vuonna 2019 verohallinnon verojarjestelmamuutosten vuoksi. Vuonna 2020 kunnallisve-
ron tilitysten palautuessa normaalimmalle tasolle vuotuisen kasvun arvioidaan olevan 6,2 prosenttia vuoteen
2019 verrattuna.

Valtionvarainministerién 16.8.2019 antaman ehdotuksen vuoden 2020 talousarvioksi mukaan ensisijaisesti
pienituloisille palkka-, eldke- ja paivdarahatulon saajille kohdistetaan ansiotuloveron kevennys, jonka arvioi-
daan vdhentdvan kunnallisverotuottoa noin 130 milj. eurolla. Toisaalta taas kotitalous- sekd asuntolainojen-
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korkojen vahennysten leikkauksen arvioidaan lisaavan kuntien verotuloja noin 50 milj. eurolla. Ansiotasoin-
deksitarkistuksen kanssa veroperustemuutosten arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja -312 milj. eurolla
vuonna 2020, jotka on valtiovarainministerion talousarvioesityksessa esitetty kompensoitavaksi kunnille
osana valtionosuuksia hallitusohjelman mukaisesti.

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin erindisistd palkansaajien maksuihin liittyvistd muutoksista vuosina
2017-2020. Maksujen muutokset vaikuttavat siten kunnallisverotuloja alentavasti myds vuoden 2017 jal-
keen. Nailtd osin hallitus ei kompensoi veromenetyksid kunnille vuoden 2020 osalta, kuten ei tehnyt myos-
kdan vuosien 2017-2019 osalta.

Yhteisoveroennusteessa on pohjana kaytetty valtiovarainministerion ennustetta yhteiséjen verotettavasta
tulosta ottaen huomioon maksuunpantujen ennakkoverojen kehitys. Ennusteen taustalla on kansantalouden
tilinpidon toimintaylijagdman muutos. Ennusteessa on myds huomioitu vuoden 2019 aikana kertyneet yhtei-
soverotilitykset ja verohallinnon ennakkotiedot vuoden 2018 osalta. Vuodelle 2020 on ennustettu yhteiso-
verojen kasvavan 3,1 prosenttia vuodesta 2019.

Alkuperaisessa valtion talousarviossa kuntien valtionavut laskevat vuonna 2019 edellisvuodesta, mika johtuu
mm. valtion ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta. Myoskaan valtionosuuksiin ei tehda indek-
sikorotusta vuonna 2019. Hallituksen syyskuisessa budjettiriihessa paatettiin myontaa kunnille lisdbudjetissa
ylimaarainen vuodelle 2020 maksettavaksi suunniteltu 237 milj. euron kikyn lomarahaleikkauksien paattymi-
seen liittyva erillinen kertakompensaatioera jo vuonna 2019 kuntien heikon taloustilanteen vuoksi.

Kuntien valtionavut vuonna 2020 ovat 11,4 miljardia euroa, mika on 9 prosenttia enemman kuin vuonna
2019. Vuodelle 2020 kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ja veromenetysten kompensaatioon ehdote-
taan noin 9 268 milj. euroa, joka on 650 milj. euroa enemman kuin vuonna 2019. Valtionosuuksia nostavat
vuonna 2020 erityisesti valtion tekemien veroperustemuutosten kompensaatio 312 milj. euroa, kiky-vahen-
nyksen poistuminen lomarahaleikkauksen paattymisen takia 285 milj. euroa, valtion ja kuntien valinen kus-
tannustenjaon tarkistus 124 milj. euroa, peruspalvelujen kustannustason nousuun liittyva indeksikorotus (2,4
%) 198 milj. euroa seka kuntien uusien tehtavien ja velvoitteiden taysimaardinen valtionosuus, arviolta noin
34 milj. euroa. Valtionosuuksia puolestaan vahentavat kiky-tydajanpidennys 234 milj. euroa, digitalisaation
kannustinjdrjestelman madararahan nousu 10 milj. eurolla, harkinnanvarainen valtionosuus 10 milj. euroa
seka edellisen hallituksen alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestdmiseen ja omais- ja perhehoidon kehitta-
miseen liittyvat sdastolait 33 milj. euroa.

Muutokset palveluita koskevassa lainsdadanndssd, rahoituksessa ja maksuperusteissa

Hallituksen syyskuisen 2019 budjettiriihen linjausten mukaan hallitus kdynnistada laajan hankkeen sosiaali- ja
terveyspalvelujen kehittamiseksi. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaan ehdotetaan 80 milj.
euroa vuonna 2020, 130 milj. euroa vuonna 2021 ja 150 milj. euroa vuonna 2022.

Hoitotakuun (hoitoon 7 paivan sisdlld hoidon tarpeen arvioinnista) toteuttamiseen varataan 60 milj. euroa
vuodelle 2020. Hoitotakuun parantamiseen on varattu 160 milj. euroa vuosille 2020-2022 ja 50 miljoonaa
euroa vuodesta 2023 lukien pysyvasti peruspalveluiden valtionosuuksiin.

Tehostetun palveluasumisen henkiloston sitovan vahimmaismitoituksen (0,7) toteutuksessa huomioidaan
hoitoisuus ja henkildston tydonjakoa selkeytetdan tukipalvelujen osalta. Hallitus varaa toteutukseen taloudel-
liset resurssit.

lakkaiden ihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ikaohjelmaan lisdtaan 5 milj. euroa vuosittaista
lisdpanostusta vuosina 2020-2022. Kotihoidon kehittamishankkeelle ehdotetaan lisdaksi 2 milj. euron vuosit-
taista rahoitusta samalle ajanjaksolle.

Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaus poistetaan ja varhaiskasvatuksen ryhmakokoja pienennetaan
1.8.2020 alkaen. Tata varten tehddan 13,8 milj. euron valtionosuuslisays.
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Hallitus kdynnistaa varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen laadun ja tasa-arvon kehittamishankkeet. Pe-
rusopetukseen lisatdan 180 miljoonaa euroa ja varhaiskasvatukseen 125 milj. euroa vuosina 2020-2022.

Oppivelvollisuuden laajentamiseen seka toisen asteen maksuttomuuteen lisatdan 22 milj. euroa vuonna
2021, 65 milj. euroa vuonna 2022 ja 107 milj. euroa vuonna 2023.

Oppilas- ja opiskelijahuoltoon tehdaan 10 milj. euron lisdpanostus vuonna 2021, 20 milj. euroa vuonna 2022
ja 29 milj. euroa vuonna 2023.

Liikenteen osalta vuonna 2020 perusvaylanpidon rahoitukseen tehdaan 300 milj. euron tasokorotus, yksityis-
teiden avustuksia korotetaan 20 milj. eurolla ja kavelyn ja pyorailyn edistamista tuetaan 21 milj. eurolla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen rakenneuudistus

Edellisen hallituksen maakunta- ja sote-uudistuksen kariuduttua nykyinen hallitus on ohjelmassaan linjannut
uudistustyon jatkoa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan hallitusohjelman mukaan sosiaali-
ja terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa suuremmille itsehallintoalueille eli maakuntiin. Myds pelastustoi-
men jarjestaminen siirretddn maakuntien tehtavaksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18. Maakuntien rahoitus
perustuu padosin valtion rahoitukseen.

Palvelut tuotetaan padosin julkisena palveluna, yksityinen ja kolmas sektori toimivat tdydentavina palvelui-
den tuottajina. Kuntien osalta tuottajarooli ratkaistaan erillisen selvityksen pohjalta vuoden 2019 loppuun
mennessa. Lisaksi hallitus selvittdd Uudenmaan, paakaupunkiseudun tai Helsingin alueen erillisratkaisun yh-
teistydssa alueen kaupunkien ja kuntien kanssa vuoden 2019 loppuun mennessa. Erillisina asioina valmistel-
laan parlamentaarisessa komiteassa maakuntien verotusoikeus ja monikanavarahoituksen purkaminen vuo-
den 2020 loppuun mennessa. Vuoden 2020 loppuun mennessa selvitetadan myos, mita tehtavia kunnilta, kun-
tayhtymilta ja valtiolta siirretdan maakunnille.

Vantaa tulee varautumaan mahdollisen uudistuksen mukanaan tuomiin muutoksiin, kun uudistuksen aika-
taulu ja muoto tdsmentyvat.

Vantaan talouskehitys

Vantaan talous on kehittynyt myonteisesti viime vuosien aikana ja sitd on saatu tasapainotettua. Vantaa on
lyhentdanyt merkittavasti pitkdaikaista lainamaaraansa ja asukaskohtainen lainamaara on laskenut ldahes
1 200 euroa asukasta kohden viimeisen viiden vuoden aikana. Vuosi 2019 tulee kuitenkin olemaan taloudel-
lisesti erityisen vaikea poikkeusvuosi kuntien yleisen taloustilanteen ja verottajan uudistuksista johtuvan kun-
nallisverotuottojen oletettua pienemman kertyman vuoksi ja kaupungin velkamaaraa joudutaan kasvatta-
maan.

Kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2019 alittavan talousarvion maanmyyntivoittojen jaa-
dessa arviolta 6 milj. euroa ennakoitua pienemmaksi. Toimintamenojen ennustetaan alittavan talousarvion
9 milj. eurolla erityisesti henkilostokulujen toteutuessa suunniteltua alemmalla tasolla. Toimintakatteen en-
nustetaan siten toteutuvan noin 2 milj. euroa talousarviossa oletettua positiivisemmin. Verotulojen ennus-
tetaan alittavan talousarvion vuonna 2019 noin 38 milj. eurolla erityisesti verokorttiuudistuksesta ja Tulore-
kisteri-ilmoittamisen ongelmista johtuen seka yhteiséverojen jaddessa ennakoidusta tasosta. Kunnallisveron
tuoton arvioidaan kasvavan 3,3 prosenttia vuoteen 2018 nahden. Yhteisoveron ennakoidaan laskevan 3,0
prosenttia, kiinteistoveron nousevan 3,1 prosenttia ja verotulojen nousevan yhteensa 2,8 prosenttia. Valti-
onosuustuottojen arvioidaan ylittdvan vuoden 2019 talousarvion valtion lisdbudjetissa myonnettava kom-
pensaatioerd huomioiden noin 9 milj. eurolla. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan talousarvion noin 0,5
milj. eurolla edelleen matalana pysyvasta korkotasosta johtuen. Vuosikatteeksi ennustetaan noin 60 milj.
euroa, mikd on noin 26 milj. euroa talousarviossa ennakoitua heikompi. Poistojen ja arvonalentumisten en-
nustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Ennusteen mukaan vuoden 2019 tilikauden tulokseksi olisi
tulossa -57 milj. euroa, kun talousarvio 2019 paatyi -31 milj. euron tulokseen.
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Vuonna 2020 kaupungin kunnallisverotuoton arvioidaan lisdantyvan 7,6 prosenttia vuoden 2019 ennustee-
seen nahden. Verotuoton suurehkoa kasvua selittaa vuoden 2019 verokertymaa alentavien verotilitysongel-
mien poistuminen, jolloin kunnallisverotuotto ja sen kehitys palaa normaalimmalle tasolle. Taloussuunnitel-
mavuosille arvioidaan noin 4 prosentin kunnallisveron kasvua. Yhteiséverotuoton arvioidaan vuonna 2020
nousevan 5,3 prosenttia vuoden 2019 ennusteeseen nahden vuosia 2018-2019 koskevan vahennyseran pois-
tuttua. Kiinteistdverotuotto kasvaa 2,0 prosenttia suhteessa vuoden 2019 ennusteeseen. Vuosikate on vuo-
den 2020 talousarviossa 91,7 milj. euroa ja tilikauden tulos on -23 milj. euroa.

Talouden tasapainon turvaaminen tulee olemaan jatkossa erittdin tarkea painopiste kasvavan kaupungin ke-
hittdmisessa ja toiminnassa ja silld varmistetaan kaupungin kilpailukykyisyys pidemmalla aikavalilla. Tiukalla
maankayton ja sopimuspolitiikan ohjauksella, investointien priorisoinnilla, kaupunkitasoisella palveluverkko-
suunnittelulla seka kustannustehokkaalla suunnittelulla ja rakennuttamisella rajoitetaan kaupungin inves-
tointien kasvua.

Vuonna 2020 kaupunki investoi 115 milj. euroa mm. paivakotien ja koulujen rakentamiseen, rakennusten
peruskorjauksiin ja kunnallistekniikan rakentamiseen. Myds Vantaan ratikan tarkempi suunnittelu kdynnis-
tyy, mikali kaupunginvaltuusto tekee paatoksen jatkosuunnittelusta vuoden 2019 lopussa. Kaupungin koko-
naisinvestoinnit vuonna 2020 ovat 150 milj. euroa (ennuste vuonna 2019 noin 158 milj. euroa) ja investoin-
tiosan netto -145 milj. euroa.

Vuonna 2020 vuosikate ei nouse investointien tasolle ja kaupungin lainamaaraa varaudutaan kasvattamaan
noin 52 milj. eurolla. Kaupungin lainamaara pidetaan valtuuston asettaman 1 miljardin euron ylarajan ala-
puolella valtuustokauden 2017-2021 loppuun rajoittamalla toimintamenojen ja investointien kasvua seka
vuosittaisella verorahoituksen kasvulla.

Vantaan henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkilostémaara on kasvanut. Eniten henkilostomaarat ovat nousseet Kasvatuksen ja oppimisen
seka Sosiaali- ja terveystoimen toimialoilla. Keskeisimmin kasvuun vaikuttaa lakisadateisista tehtavista huo-
lehtiminen. Henkilostorakenteeseen vaikuttavat myds lainsdadannosta tulevat uudet velvoitteet ja palvelui-
den tuotantotapa. Koska henkiléstomenot ovat iso osa kaupungin kdyttdmenoista, on henkil6sto- ja koulu-
tussuunnittelu kytketty osaksi talouden johtamisen prosessia.

Henkilostoluvuista puuttuvat Uusi Vantaa muutokseen liittyvat vakanssisiirrot, jotka odottavat Uusi Vantaa
tyoéryhmien tydn paatosta ja yhteistoimintamenettelyja. Edelld mainituilta osin henkiléstésuunnitelmien lu-

kuja tasmennetaan kayttésuunnitelmavaiheeseen saakka.

Taulukko 1. Henkilostémaaran kehittyminen

Henkildstésuunnitelma TP 2018 KS 2019 TA 2020
Kasvatus ja oppiminen 4758 4933 5150
Sosiaali- ja terveystoimi 2382 2 486 2587
Suun terveydenhuollon liikelaitos 287 289 289
Kaupunkikulttuuri 815 827 848
Kaupunkiymparisto 646 637 642
Kaupunkistrategia ja johto 394 415 434
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 433 433 437

Koko kaupunki 9715 10 020 10 387
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Suunnittelukauden 2020-2023 aikana Vantaan kaupungin nykyisesta henkil6stosta jaa ennusteiden mukaan
elakkeelle tai eroaa kaupungin palveluksesta muista syista noin 2 670 henkil6a. Lahtévaihtuvuus mahdollistaa
edelleen henkilostorakenteen tai osaamisen painotuksen muutoksen rekrytoitaessa uutta henkilostoa lahte-
neiden tilalle. Uusien toimintamallien kehittaminen vaatii osaavan henkildstén varmistamista erityisesti kriit-
tisissa palveluissa.

Taulukko 2.  Asukas- ja henkilotyévuosien kehitys

2016 2017 2018

Asukkaita 219 341 223 027 228 166
Henkilotyovuosi 8 357 8 397 8 467
Asukkaita / henkil6tyovuosi 26,2 26,6 26,9
Taulukko 3. Eldkepoistuma Vantaalla

Vuodet Elakepoistuma (%)

2019-2022 10 %

2019-2026 17 %

2019-2030 27 %

Vuonna 2018 Vantaan kaupungin henkilost6 elakoityi keskimaarin 62,9 vuoden idssa. Elakoitymisika on hie-
man laskenut verrattuna edelliseen vuoteen. Vuonna 2017 keskimd&ardinen eldkoitymisika oli 63,2 vuotta.

Kaupungin toimitilamaaran kehitys
Alla olevista kuvista selviaa:

- Kaupungin tilamaaran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti.
- Kaupungin toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestonkehitykseen.

Kaupungin toimitilamaara laski vuosien 2013-2015 aikana johtuen huonokuntoisten rakennusten purkami-
sista, kiinteistdjen myynneista ja vuokratiloista luopumisista. VTK Kiinteistot Oy:n kiinteistéjen liikuntatilat
siirtyivat vuoden 2015 aikana tilakeskuksen hallintaan ja nakyvat kuviossa vuodesta 2016 alkaen. Toimitila-
maaran lasku vuosina 2016-2018 on johtunut muun muassa huonokuntoisten koulujen ja paivakotien pur-
kamisista.

Kaupungin palvelukykya lisaavat investoinnit kohdistuvat suurimmalta osin edelleen paivakotien ja koulujen
rakentamiseen. Tilojen kayton tehokkuutta on kasvatettu edelleen. Suunnitelman toteuttaminen edellyttaa
onnistumista palveluverkkosuunnittelussa seka tilojen kdaytdén optimoinnissa.
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Kuvio 17: Toimitilojen brm? kehitys 2008-2029
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Lahde: Tilakeskus

Ei sisélld uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eikd konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia raken-
nusten purkamisia ei ole huomioitu.

Kuvio 18: Toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestonkehitykseen 2008-2029
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Lahde: Tilakeskus

Ei sisalld uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eiki konserniyhtiéiden rakentamia brm?. Tulevia raken-
nusten purkamisia ei ole huomioitu.
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Tuottavuusmittarit

Tuottavuusmittarit TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Vertailukelpoinen menokehitys  Vertailukelpoinen toimintakat- 3,1% 4,9 % 5,6 % 2,4 %
teen kehitys

Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakat- -0,9 % 2,1% 2,1% -1,1%
teen muutos %

Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot / 4,5% 4,7 % 4,5% 4,4 %
tydpaiva

Tilatehokkuus Toimitilaneliot / asukasmaara 3,7 3,9 3,7 3,7

Energiatehokkuus (kWh/rm?3) Energiankulutus / tilavuus 63,0 63,0 69,0 69,0

Vertailukelpoista menokehitysta sekd suhteutettua menokehitysta vertaillaan edellisiin vuosiin. Toteutuneet mittarit
lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Terveysperusteiset poissaolot -mittari kuvaa sita kuinka suuri osuus kokonaistydajasta on kulunut terveysperusteisiin
poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6tapaturmista, tyo-

matkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilaneliét on suhteutettu asukasmaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan vertailla
kuntien palvelutuotantoon kaytdssa olevan toimitilan maaraa suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin omistaman
rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran vuodessa, edellisen
vuoden energiankayttotilastojen valmistuttua.

Vdeston kehitys ikaryhmittain

1.1 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2029

Vantaa yhteensd 228166 232477 236053 240607 245298 250290 270 864

Varhaiskasvatuksen ikaryhmat

10kk-6v 16424 16 427 16412 16491 16 825 17 219 19 282
10kk-2v 5664 5688 5797 6 022 6214 6 388 7077
0 2576 2 687 2775 2 850 2928 3010 3313
1-2 5235 5240 5334 5548 5726 5887 6 524
3-5 8094 8012 7834 7 865 7 976 8201 9259
6 2 666 2727 2782 2604 2634 2629 2 947
1-6 15995 15979 15950 16 016 16 337 16717 18 730
Perusopetuksen ikdryhmat

7-12 16 345 16417 16 527 16 635 16 544 16434 16 552
13-15 7 545 7 811 7 966 8278 8388 8 562 8498
7-15 23 890 24 227 24 493 24913 24 932 24 996 25050
Nuorisopalvelujen ikdaryhmat

8-12 13626 13735 13791 13 838 13925 13783 13 660
13-17 12 461 12 857 13168 13528 13815 14 217 14 321
18-28 33972 34 569 34 818 35477 36170 36774 39139

8-28 60 059 61162 61776 62 843 63 910 64 774 67 120
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1.1 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2029
16-18 7372 7570 7772 7 902 8181 8364 8900
16-24 24784 25061 25239 25652 26 159 26 863 28 839
16-28 38 888 39616 40 020 40727 41597 42 429 44 962
Vanhus- ja vammaispalvelujen ikdryhmat

64+ 37 225 38 338 39 365 40 294 41208 42 232 47 463
75+ 13401 14172 15 202 16 441 17 655 18 768 22755
85+ 3057 3252 3449 3659 3893 4176 5626
65-74 21543 21771 21791 21576 21258 21032 21857
75-85 10344 10919 11753 12782 13762 14 592 17 129

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vdestdennuste

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet vuodelle 2020

Valtuustokauden strategiaa 2018-2021 toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialo-
jen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita.

Sitovat tavoitteet edistavat valtuustokauden strategisten tavoitteiden toteutumista. Kaikista strategisista ta-
voitteista ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuustokauden jokaiselle vuodelle, mutta naitakin
tavoitteita toteutetaan toimialojen ja tulosalueiden tavoitteiden ja tuloskorttien kautta.

Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa. Tavoite-esitykset vuodelle 2020 ovat olleet kasiteltavina kaupunginvaltuuston seminaarissa 16.—
17.5.2019. Kaupungin johtoryhma on toimialojen valmisteluun perustuen tarkistanut talousarvion valmiste-
lun yhteydessa sitovat tavoitteet, niiden mittarit ja tavoitetasot seka arvioinut tavoitteiden toteutumista uh-
kaavat merkittavat riskit.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Turvaamme talouden tasapainon

Strateginen tavoite 1. Turvaamme talouden tasapainon

1.1 Hallittu kayttotalouden menokehitys

Toimintamenojen kasvu-%

4,3 %

Talousarvion 2020 mu-
kainen

Lisadntyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu

1.2 Onnistunut varainhankinta ja rahoitus-
riskien hallinta

budjetoidut korkomenot alittuvat,
korkoriski duraatiolla mitattuna
(nettolainanotto enintdan budje-
tin mukainen)

korkomenot 2,32 milj.
euroa, duraatio 1,8

Korkokulut enintdan
3,1 milj. euroa
Duraatio (korkoriski-
mittari) vdhintdan 0,9

Ennakoitua nopeampi EKP:n
rahapolitiikan normalisointi,
lainamarginaalien nousu, sy-
vasti negatiivisen talletuskoron
vaikutukset korkomenoihin
kassan kautta, muut mahdolli-
set rahoitusmarkkinoiden krii-
sit

1.3 Kaupunki saa maanmyyntivoittoja
vuonna 2020 vahintaan 30 miljoonaa eu-
roa

Maanmyyntivoitot

38,2 milj. euroa

30 milj. euroa

Lisdksi seurataan
maankdytdén muita tu-
loja maanmyyntivoit-
tojen ohella.

Tarjonta ja kysynta

1.4 Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti
kaupungin maalle

Kaupungin maaomaisuus uudis-
kaavoituksessa (vahvistuneet kaa-
vat)

53 %

55%

Kaupungin maaomaisuuden
vahaisyys, maaomaisuuden si-
joittuminen tarkoituksen mu-
kaan sopimattomasti

Strateginen tavoite 3. Pidamme konsernin talouden hallinnassa

3.1 Konserniohje uudistetaan ja kaupungin
omistajapolitiikka yhtitissa /kuntayhty-
missa linjataan

Konserniohje uudistettu ja omista-
japolitiikan linjaukset tehty

Konsernistrategia vah-
vistettu 17.11.2012

Kaupunginvaltuusto
on hyvaksynyt konser-
niohjeen ja vahintaan
konsernijaosto on ka-
sitellyt omistajapoli-
tiikka -linjaukset

Linjaukset vaativat runsaasti
valmisteluaikaa ja yhteista si-
toutumista virkamiesjohdossa
sekd luottamushenkil6illa eri
toimielimissa
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Tiivistamme kaupunkia ldhiluontoa vaalien

Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyistd kaupunkirakennetta

4.1 Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030

Kasvihuonekaasut vahenevat

Vuoden 2020 aikana on toteutettu
investoinnit joilla kaupungin
omien ja tytaryhteistjen kiinteis-
tojen energiankulutus laskee 2 %
vuoden 2019 tasosta (investointia
seuraavan 12 kk aikana)

Kaupunki luopuu merkittavim-
missa kohteissa oljylammityksesta

Kokonaispadstot 1068
(1000 t CO2-ekv) ja asu-
kaskohtaiset 4,7 (t CO2-
ekv)

Kaupungin omien ja ty-
taryhteisojen kiinteisto-
jen energiankulutus
2019

Lammitysoéljyn kaytto
6600 MWh/a

Kokonais- ja asukas-
kohtaiset paastot va-
henevat 7 %

Kulutustaso laskee 2 %
vuodesta 2019 seuran-
tajaksolla (12 kk inves-
toinnin toteutuksen
jalkeen)

Lammitysoéljyn kaytto
tasolla 3300 MWh/12
kk investoinnista (ei
realisoidu kokonaan
kalenterivuoden ai-
kana)

Yleinen taloudellinen kehitys,
valtion riittamattomat toimet
paastdjen vahentamiseksi, val-
takunnallisen sahkon alkupera,
kaupungin vahaiset resurssit

4.2 Ekologiset viheryhteydet sailyvat

Ekologiset yhteydet on huomioitu
yleiskaavassa

Ekologisia yhteyksia ei
selvitetty yleiskaavassa
2007

Ekologiset yhteydet
huomioitu yleiskaa-
vassa 2020

Kumppaniriskit, taloustaan-
tuma ja kaupungin maaomai-
suuden vahaisyys

4.3 Joukkoliikenteen kaytto kasvaa

Kasvu vahintdan 3 %

129 684 nousua arki-
vuorokaudessa

133 600 nousua arki-
vuorokaudessa

HSL-alueen kuntien erilaiset in-
tressit ja lukuisat muutokset
joukkoliikennevybhykkeissa
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

4.4 Pyorailyn kulkumuoto-osuus kasvaa

Pyorailyn maara kasvaa 3 % vuo-
dessa

Pyorailyindeksi * =
1000 (*pyorailyindeksi
kuvaa pyorailymaaran
kehitysta ja se maarite-
taan laskentapisteiden
perusteella)

Pyorailyindeksi =1030

Saan vaihtelu ja muutokset
pyordilyreiteissa esim. uusien
pyoratieyhteyksien tai laatu-
kaytavien rakentamisen ja
kunnossapidon johdosta

4.5 Vantaan ratikan yksityiskohtainen
suunnittelu kdynnistyy

Vantaan ratikan yksityiskohtainen
suunnittelu kdynnistyy

Valtuuston talousar-
viopaatds Vantaan rati-
kan yleissuunnitelman
laatimisesta

Vantaan ratikan yksi-
tyiskohtainen suunnit-
telu on kdynnistynyt ja
toteutusorganisaatiot
paatetty

Valtion kanssa laadittavan
MAL-sopimuksen raukeaminen

Strateginen tavoite 5. Hyodynnamme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittamismahdollisuudet

5.1 Asuntokaavoitus painottuu aseman-
seuduille ja joukkoliikenteen vydhykkeelle

Asemakaavoitettu asuntokerros-
ala (netto) joukkoliikennevythyk-
keella

70 %

80 %

Kumppaniriski

Strateginen tavoite 6. Vantaan kaupunkiymparistot ja asunnot ovat kansainvalisesti kilpailukykyisia

6.1 MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi
MAL-sopimusesitys valmistuu

Toteutamme Helsingin seudulla
sovitun asuntotuotannon maaran
ottaen huomioon perheasuntojen
tarve

(MAL-tavoitteet tarkentuvat laa-
dittavan sopimuksen mukaisiksi)

2400 asuntoa, 265 000
kem2 / MAL toteutu-
mat: valmistuneita
asuntoja 4533, 170 536
kem?2

Valmistuneita asuntoja
2 640 asuntoa vuo-
dessa ja uutta asunto-
kerrosalaa 240 000
kem2 vuodessa

Tonttikysynnan heikentymi-
nen, asuntojen sijoittajakysyn-
nan vahentyminen ja kaupun-
gin vahdinen maanomistus
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Lisadamme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Strateginen tavoite 7. Kaupungin tyollisyystilanne kehittyy parhaiten paakaupunkiseudulla

7.1 Tyottémyys Vantaalla laskee Vantaan ty6ttomyysaste (%) 8,7% 8,0% Talouskasvu heikkenee tai
kaantyy laskuun
Ulkomaalaisten ty6ttomyysaste 20,9 % 19,4 % Ks. ed.
(%)
Pitkdaikaistyottomien maara (yli 2381 alle 2100 Riittamattomat resurssit tyol-
12 kk tyottomana) listymista edistavien palvelu-
jen tuottamiseen
(tyottomyyden alentuessa pal-
velussa korostuu enemman tu-
kea tarvitsevien osuus). Ta-
louskasvu heikkenee tai kdan-
tyy laskuun
Alle 25-vuotiaiden tyottomien 1163 alle 910 Nuorten koulutustaso jaa edel-
maara leen alemmalle tasolle Idhikun-
tien verrattuna samalla kun
tyomarkkinat vaativat yha kou-
lutetumpaa henkilost6a
7.2 Kunnan ja monialaisen yhteispalvelun | TYP:n (Tyollistymistd edistava mo- | 31,7 % 35,0% Asiakkaille ei ole tarjolla riitta-
jarjestamissa aktivointitoimenpiteissa ole- | nialainen yhteispalvelu) asiak- vasti palveluntarpeen mukaisia
vien maara nousee kaista aktiivitoimenpiteissa (%) palveluja
Kuntouttavan tyotoiminnan asia- | 1761 2000 Asiakkaille ei ole tarjolla riitta-

kasmaara (N)

vasti palveluntarpeen mukaisia
palveluja
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen tavoite 9. Yrityksille on monipuolisia ja vetovoimaisia tyopaikka-al

ueita

9.1 Vantaa on paakaupunkiseudun no-
peimmin kasvava yritysymparisto

Yritysten ja tyopaikkojen maaralli-
nen kehitys

Yrityksia: 11 998 (2018)
Kansainvalisia yrityksia:
675 (2016)
Tyopaikkoja: 110 784
(2016)

Yritysten ja tyopaikko-
jen lukumaaran kasvu
1,5%

Talouden ja geopolitiikan yllat-
tavat tapahtumat

9.2 Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-
alueet kehittyvat

Alueiden tontinluovutuksien
maara ja esirakentamisen tilanne

Vehkalan itdpuoli on
esirakennettu.
Aviapoliksen ja Vehka-
lan tontinluovutus on
kdynnistynyt ja ensim-
maiset yritykset ovat
aloittaneet toimintansa
Vehkalan alueella. (v.
2018 loppu)

Vehkalasta ja Aviapo-
liksesta luovutetaan
vahintaan 4 tonttia ra-
kentamiseen.
Vehkalan lansipuolen
esirakentaminen on
valmis

Taloussuhdanteen kehittymi-
nen.

Aviapoliksen yleissuunnitel-
mien ja asemakaavamuutos-
ten edistyminen

Strateginen tavoite 10. Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina

10.1 Suurten tapahtumien maara pysyy
vahintdan nykytasolla

Tapahtumien maara

28, kulttuuri
27, liikunta

30-32, kulttuuri
30, liikunta

Resurssit
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vahenevat

12.1 Tasoitetaan hyvinvointieroja otta-
malla resurssien jakoperusteissa vah-
vemmin huomioon palvelujen kayttajien
erityiset tarpeet

Toimialatasoinen tarveperusteisen
resursoinnin malli (kasvatus ja op-
piminen)

Toimialatasoista mallia ei
ole

Mallin luominen on
kdynnistetty

Pohjatietoja ei saada tarpeeksi
tai allokaatio on vaikeaa

12.2. Kiusaaminen vahenee ja siihen
puututaan valittomasti

Toteutetut kehittdmistoimenpi-
teet

Kiusaamisen raportoitu taso arvi-
oidaan kouluterveyskyselyiden ja
Kuntakympin avulla.

Nykyiset toimenpiteet

Lisataan ja tehoste-
taan kehittamistoi-
menpiteita ja toiminta-
ohjeita

Toimenpiteilla ei ole toivotta-
vaa vaikutusta

12.3 Lastensuojeluilmoituksen jalkeisella
nopeasti tarjottavalla tuella saadaan va-
hennettya huostaanottojen maaraa

Huostaanottojen tarve vahenee

Vuoden aikana huostaan-
otettu 0,20 % Vantaan O-
17 -vuotiaista

Huostaanotettu va-
hemman kuin 0,20 %
Vantaan 0-17 -vuoti-
aista

Perheiden tilanteiden kriisiyty-
minen, kaupungin ehkaisevien
palveluiden ja lastensuojelun
toimet eivat kohdistu oikein

12.4 Nykyista suurempi osa ikaanty-
neista asuu toimintakykyisena kotona

Omassa kodissa ilman palvelutar-

vetta tai kotihoidon turvin asuvien
75 vuotta tayttaneiden osuus kas-
vaa

93,1%

93,4 %

Muistisairaiden maaran enna-
koitua suurempi kasvu. Kotiin

tuotavat palvelut eivat ole riit-
tavia

12.5 Myonteisen erityiskohtelun toimin-
taohjelmaa toteutetaan

Mydnteisen erityiskohtelun toi-
mintaohjelman v. 2020 toimenpi-
teiden toteuttaminen

Mydnteisen erityiskohte-
lun toimintaohjelma vuo-
sille 2019 - 2021 hyvak-

syttiin kh:ssa 17.12.2018

Suunnitellut toimenpi-
teet vuodelle 2020 to-
teutettu

Resurssit
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

12.6 Asunnottomuus vahenee

Asunnottomien maara: nuoret,
naiset ja miehet, maahanmuutta-
jataustaiset, pitkdaikaisasunnotto-
mat

Asunnottomien maara
11/2018 yhteensa: 246,
joista:

nuoria: 32

naisia: 50

miehid: 196
maahanmuuttajia: 47
pitkaaikaisasunnottomia:
32

Asunnottomien maara
vahentynyt kaikissa
mitattavissa ryhmissa

Ara- tuetun vuokra- asunto-
tuotannon merkittava vahen-
tyminen, taloussuhdanteiden
huonontuminen, tyottomyy-
den lisddntyminen

12.7 Keskeyttaneiden maara ammatilli-

sessa koulutuksessa
vahenee

Keskeyttaneiden maaran vahenty-
minen

Keskeyttaneiden maara
606 henked, keskeytta-
misprosentti noin 18

Keskeyttamisten maa-
ran vahentyminen 25
prosentilla, noin 150
opiskelijalla

Keskeytysten vahentamisen ni-
missa opintojen
laatu ja sisalto karsivat

Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myos kotouttamisen parhaiten

13.1 Kotoutumisen onnistuminen Van-

taalla varmistetaan

Kotoutumissuunnitelmat laadi-
taan perheille ja tyévoiman ulko-
puolella oleville viipymatta ja arvi-
oidaan vuosittain.

Maahanmuuttajapalve-
luissa seurataan vuoden
2019 aikana oleskelulu-
van saaneiden ja kotout-
tamispalvelujen piiriin
tulleiden uusien tyoikais-
ten asiakkaiden osalta:

- osallistunut suomen
kielen koulutukseen

- oma vuokrasopimus

- tyollistyminen
Lahtotasoa ei kaytetta-
vissa v. 2019

Tavoitetaso:

- osallistunut suomen
kielen koulutukseen:
92 %

- oma vuokrasopimus:
91 %

- tyollistyminen: 5%
kaikki, 4 % naiset

Yleinen yhteiskuntakehitys,
hallitsematon maahanmuutto.
Kotouttamislainsaadanto ja
paikalliset tarpeet eivat tue
toisiaan; yrittajille ei luoda mo-
tivaatiota tyollistaa kotoutet-
tavia. Erilaisten vaestoryhmien
vuorovaikutus ei toteudu.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Toimintamallit, joilla edistetdaan
kotona olevien maahanmuuttaja-
vanhempien suomen- tai ruotsin-
kielen oppimista

Kahdeksan Kotva-ryhmaa
ja

Vanhemmat mukaan
-hankkeessa mukana kaksi
koulua

Kotva-ryhmien maa-
raa lisataan

kahdella (yht. 12 ryh-
maa). Mitataan myos
osallistujien maaraa.
Vanhemmat mukaan
-hankkeeseen mu-
kaan kaksi

uutta koulua (yht. 4
koulua)

Kotva toiminnan ja hankkeiden
yhteensovittaminen paivako-
din normaaliin arkeen seka toi-
minnan etta tilojen nakokul-
masta

Strateginen tavoite 15. Kaupungin tilojen

sisdilmatilanne paranee

15.1 Sisadilmatilanne paranee kouluissa,
paivakodeissa ja muissa kaupungin ti-
loissa

Kohdekohtainen riskinarviointi (oi-
rekysely, olosuhdemittaus ja ra-
kennustekninen arvio)

Oirekyselyn 2018 mukai-
nen riskinarvioluokitus

Sisdilmaselvitykset ja
niiden edellyttamat
valittdmat korjaustoi-
menpiteet tehty suu-
rien ja merkittavien
haittojen kohteissa

Kohteita on paljon, eika kaikkia
toimenpiteita ehdita teke-
maan. Ongelmien aiheuttajaa
ei loydetd. Maararahat eivat
riita kaikkien esille tulevien
korjaustarpeiden toteuttami-
seen. Korjaustoimille ei saada
riittavia vaistotiloja. Yksilolliset
erot ja herkistyminen sisail-
man epapuhtauksille

Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittamisessa

Strateginen tavoite 16. Vantaan palvelut ovat laadukkaita, kustannustehokkaita ja vastaavat asukkaiden tarpeisiin

16.1 Yksilolliset ja tarveldahtoiset opinto-
polut kaytossa

Rakenne ja prosessit on kuvattu

Siirtymia esiopetuksesta
perusopetukseen ja perus-
opetuksesta toiselle as-
teelle ei ole tarkasteltu
riittavasti

Siirtymien tarkastelu
ja johtopaatokset tie-
dolla johtamisen ja
palvelumuotoilun kei-
noin tehty

Yhteisty0 ei suju
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

16.2 Terveysasemien vastaanotolle
paasy nopeutuu

Odotusaika terveysaseman laaka-
rin vastaanotolle kiireettdmassa
asiassa (3. vapaa aika laakarille
T3, mediaani, vrk)

27 vrk (potilaat joilla oma-
laakari)

14 vrk (mitataan jat-
kossa myos poti-
lailta, joilla ei oma-
laakaria)

Palveluntarpeen lisddntyminen.
Henkiloston saatavuus ja pysy-

vyys

16.3 IT-ulkoistus tuottaa lisdarvoa kau-
pungille ja laadukkaampaa palvelua toi-
mialojen kayttdjille

Asiakastyytyvaisyys tietohallin-
non palveluihin (toimialojen saa-
man palvelun laatu)
Tietohallinnon oma arvio tilaajan
nakokulmasta

Toimialan tyytyvaisyys tie-
tohallinnon palveluiden laa-
tuun oli 2,8 (asteikolla 1-4)

2,9

Siirtymavaiheessa huomataan,
ettd mallin tavoitteet on vaikea
tavoittaa, koska malli on haas-
tava.

Vuosi 2020 kuluu vield ns. As Is-
vaiheessa, joten muutoksen py-
syvampiad vaikutuksia ei vield
nahda

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa

19.1 Tikkurilan toimitilahanke etenee

Hanke edistyy suunnitellusti

Hankesuunnitelma on hy-
vaksytty.
Rakennuttajakonsultti on
hankittu.
Asemakaavaluonnos on te-
keilld

Kielotie 13:n vanha
toimitalo on pu-
rettu, uuden toimi-
talon toteutuskil-
pailu on ratkaistu ja

toteuttaja on valittu.

Asemakaavamuu-
tosehdotus on hy-
vaksytty

Kaupunkitasoinen sitoutumi-
nen
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

19.2 Hallittu Uusi Vantaa organisaa-
tiomuutos

Uudet toimialat ja palvelualueet
ovat kaynnistdneet toimintansa
hallitusti ja asetetussa aikatau-
lussa

Valmisteluorganisaatio toi-
minnassa ja linjaukset toi-
mialarakenteeseen paatetty
kaupunginhallituksessa

Uusien toimialojen
ja palvelualueiden
johtamisjarjestel-
mat ja johtamisen
prosessit kuvattu ja
toiminnassa.
Uudistukseen liitty-
vat tilaratkaisut lin-
jattu. 1.6.2021 aloit-
tavaan uuteen toi-
mielinrakenteeseen
liittyvat muutokset
viranhaltijaorgani-
saatiossa valmis-
teltu

Johtamisjarjestelmien ja uuden
organisaatiokulttuurin luomi-
sessa ei onnistuta. Johtamista
tukevia tilaratkaisuja ei saada
linjattua

Strateginen tavoite 20. Henkiloston voim

avarat vahvistuvat

20.1 Henkildston itsensdjohtamistaidot | Kunta 10: tydyhteisdtaidot /ta- 3,91 3,95 EsimiestyOssa ei kdyteta sel-
kasvavat ja esimiesten valmentavan joh- | voitteellisuus keita tavoitteita eika valmenta-
tamisen taidot kehittyvat vaa johtamista. Henkildston
vastuunotto ja osaaminen ei
kasva
Kunta 10: [3hiesimies kannustaa |72,4 % 74 % Ei hyédynneta monialaista
tyontekijoita yhteistyohon osaamista. Yksilot kuormittuvat
liikaa.
20.2 Sairauspoissaoloja ennaltaehkais- Sairauspoissaolo-% 4,71 % 4,40 % Terveysjohtaminen ei ole aktii-

taan

vista. Henkil6sto ei pida huolta
tyokyvystaan. Tydyhteiso ja
johtaminen ei tue tydssa suo-
riutumista
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2020

Esitys sitovan tavoitteen mitta-
riksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2018 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2020

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

20.3 Vantaa kaynnistaa henkilostojohta-
misen laatuhankkeen hyddyntden tydssa
ulkopuolista konsultaatiota ja
asiantuntemusta

Henkilostén hyvinvoinnin ja
vaikuttamismahdollisuuksien
kasvu sekd myoénteisen tyénanta-
jakuvan vahvistuminen ja rekry-
toinnin

tehostaminen

Tybnantajan suosittele-
minen /KuntalO

ladkarit: 63,3 %
varhaiskasvatuksen opet-
tajat: 73,4 %
sosiaalityontekijat: 72,7
%

Vaikutusmahdolliset
ladkarit: 55,1 %
varhaiskasvatuksen opet-
tajat: 67,3 %
sosiaalityontekijat: 53,7
%

Vapauden ja vastuun
suhde

laakarit: 67,3 %
varhaiskasvatuksen opet-
tajat: 78,2 %
sosiaalityontekijat: 66,5
%

Tyhjillaan tai ei-kelpoi-
silla taytetyt vakanssit
ladkarit: 13,43 % (tilanne
30.10.2019)
varhaiskasvatuksen opet-
tajat: 33,82 %
sosiaalityontekijat: 30,64
%

KuntalO -kyselyssa
ty6nantajakuva para-
nee, tydhyvinvointi kas-
vaaja

tyontekijoiden vaikut-
tamismahdollisuudet li-
saantyvat ja rekrytoin-
tiprosessit onnistuvat
nykyista paremmin
(Avoimien vakanssien
suhteessa)

Laatuhanke ei
ole riittdava keino tavoiteltujen
tulosten aikaansaamiseksi
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Sisdainen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonsernissa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistda kaupunkikonsernin toiminnan taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata
resurssit, omaisuus, henkilosto ja toiminnan jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatosten, sadantdjen ja johdon
ohjeiden noudattaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jar-
jestamisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa. Konsernia velvoittavat periaatteet astuivat voimaan
31.3.2015. Kuntalaki edellyttda, etta selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja kes-
keisista johtopaatoksista tulee sisallyttaa tilikaudelta laadittavaan toimintakertomukseen.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja palvelualuejohta-
jat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja palvelualuetasolla hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta voimassa olevan ohjeis-
tuksen mukaisesti. Sisdinen valvonta on osa normaalia johtamisprosessia. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jar-
jestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdolli-
suuksia. Riskienhallintaa ja sisdista valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja
prosesseissa etta palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa ja hankinnoissa. Toiminnan jatkuvuus poikkeuk-
sellisen vakavien riskien kohdalla varmistetaan valmiussuunnitelmin ja muilla toiminnan jatkuvuuteen ja hai-
riottomyyteen pyrkivilla etukateisvalmisteluilla. Riskienhallinta on olennainen osa Vantaan kaupunkikonser-
nin jokapdivaista johtamista. Se on osa toiminnan suunnittelua ja tukee asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista ja talousarvion toteutumista.

Riskien arviointi talousarvioprosessissa kaynnistyy toimintaympariston muutosten analysoimisesta ja jatkuu
aina yksittaisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen, hallintatoimenpiteiden maaritta-
miseen ja budjetointiin seka tavoitteista raportoimiseen. Riskienhallintaa ohjaava kaupunkitasoinen ohjeis-
tus edellyttas, ettd myos sitovien tavoitteiden yhteydessa esitetdan keskeiset tavoitteiden toteutumista uh-
kaavat riskit. Edelld mainittujen riskien arviointien ja hallintakeinojen valinnan pohjalta muodostuu pohja
riskienhallintasuunnitelmalle, jota tdydennetddan muun muassa toimintaan, henkiléstoon, asukkaisiin ja asi-
akkaisiin sekd omaisuuteen, ymparistoon ja organisaation hallussa olevaan tietoon kohdistuvien riskien tun-
nistamisella ja arvioinnilla.

Kaupungin riskienhallinnan kehittamisesta ja koordinoimisesta vastaa riskienhallintapaallikkdé yhteistydssa
kaupunginjohtajan nimeaman riskienhallinnan ohjausryhman kanssa. Kaupungin riskienhallinnan johtoryh-
mana toimii kaupungin johtoryhma. Kaupungin sisdisen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupungin-
johtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja
kehittamisessa suorittamalla kaupungin organisaation hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka
tarjoamalla konsultointipalveluja.

Toimialan johdolta, palvelualueilta, liikelaitoksilta ja erikseen maaritetyiltad tytaryhteisoilta edellytetaan ris-
kienhallintasuunnitelman laadintaa. Riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja toimitetaan riskienhallinta-
paallikolle kaksi kertaa vuodessa. Riskienhallintaan liittyvat raportointiajankohdat esitetddn vuosittain ta-
loussuunnitteluohjeessa, ollen padsaantoisesti toukokuussa ja joulukuussa. Toimialat, liikelaitokset seka kon-
serniin kuuluvat merkittavat yhtiot laativat paivitetyn riskienhallintasuunnitelman lisdksi loppuvuodesta kir-
jallisen selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta. Projektien riskienhallinnan osalta
noudatetaan kaupunkitasoisesti maaritettya Vantaan projektimallia, jonka mukaan vaativammille projek-
teille tulee laatia erilliset riskienhallintasuunnitelmat.
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KAYTTOTALOUSOSA
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Talousarvion 2020 taytantéonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupun-
ginvaltuuston paattamat tehtdvat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen mydnnetyt maararahat ovat
muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksellda. Muut tavoitteet ovat toimielimen
toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota tdytanté6n pantaessa on erityisesti otettava huomioon,
ettd kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokasittelyssa tekemat erillispadtokset ovat toimialoja si-
tovia ja ne tulee sisallyttaa toimialan kayttésuunnitelmaan.

Kayttosuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavaksi maararahojen kdyttamisen ja tuloarvioiden toteu-
tumisen seuraamista varten kayttosuunnitelma, joka sisaltda tarkistetun toimintasuunnitelman ja maarara-
hajaon tehtavaalueille, palvelualueille, vastuualueille ja yksikoille. Kayttosuunnitelmat esitetdaan lautakun-
nissa / johtokunnissa yksikoittdin ja tiliryhmittdin. Toiminta sopeutetaan talousarviossa my6nnettyjen méaa-
rarahojen sallimiin rajoihin.

Lautakuntien on huolehdittava, etta kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nou-
sua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritadn tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.
Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikoille, joille ko. tulo- ja menomaararahat on bud-
jetoitu.

Kayttosuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattama valtuus-
tokauden strategia, strategian paamaarat seka sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voimavarat,
jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatyén yhdensuuntaisuudesta. Palvelutuotan-
non laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatusuhde, on lautakuntien vastuulla.

Lautakunnan tehtdvaalueittain hyvaksyma kayttésuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi tam-
mikuussa 2020, lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tdhan aikatauluun. Kdyttésuunnitelmasta tulee kayda
ilmi sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon ndahden. Kaupunginhallitus
hyvaksyy talousarviokohtien 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 seka kaupunkistrategian ja johdon toimialan maara-
rahojen kayttésuunnitelmat. Kaupunginhallitus siirtaa keskitetysti varatut maararahat toimielimille erikseen
sovitusti.

Liikelaitoksen johtokunnan paattama liikelaitoksen talousarvio annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi toi-
mielinten kayttosuunnitelmien yhteydessa tammikuussa 2020. Kaupungin talousarviossa maaritellaan liike-
laitoksille sitovat tavoitteet, joita liikelaitosten talousarvioiden tulee noudattaa, ja joiden toteutumisesta tu-
lee raportoida osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Liikelaitosten sitovia eria koskevista muu-
toksista paattaa kaupunginvaltuusto liikelaitoksen johtokunnan esityksesta.

Kaupungin merkittaville tytaryhteisoille asetetaan kaupungin talousarvion yhteydessa taloudelliset ja toimin-
nalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon kaupun-
ginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia toimintaoh-
jeita.

Kaupunginhallituksella on lisdksi oikeus antaa maararahojen kayttoa ja avustusten jakoa koskevia yksityis-
kohtaista taytantdonpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.
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Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus tdman talousarvion sekd Vantaan kaupungin hallintosdannon perusteella ot-
taa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisdksi enintdan sama maara kuin lainoja lyhennetdan ja
hyvaksya niiden ehdot. Talous- ja strategiajohtajalla on oikeus korvata pitkdaikainen lainanotto joko koko-
naan tai osittain lyhytaikaisella lainalla talousarviovuoden ajaksi seka oikeus tehda koron- ja valuutanvaihto-
sopimuksia.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyeria kuten rahastojen muutoksia seka kayttéomaisuu-
den poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyviaksymisen yhteydessa. Kaupungin-
hallitus antaa toimintakertomuksessa tai sen kasittelyn yhteydessa esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtavistad kaikkien lautakuntien, virastojen ja laitosten on oltava selvilla
ehdotustensa ja toimenpiteittensa vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tata velvollisuutta ne eivat
voi siirtaa muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lautakuntien
paattamina ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginhallitukselle
ja -valtuustolle katsaus talousarvion toteutumisesta taloussuunnittelun ohjeiden mukaisesti. Lisdksi henki-
[6ston ja konsernipalveluiden palvelualue koostaa osavuosikatsaukseen raportoinnin keskeisille tytaryhtei-
soille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toimitettavissa rapor-
teissa tulee huomioida kaupunkitason raportoinnin nakékulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan. Vuoden 2020 ta-
lousarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa touko- ja lokakuussa seka vuoden 2021 toukokuussa.
Vuosikolmanneksittain tehtdvissa maardarahaennusteissa tulee huomioida jaksotettavat menot ja tulot siten
kuin ne esitetdan tilinpaatosta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan toimialojen tulee esittdaa toimialatasoi-
nen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset valtuustoon nahden sitovien maararahojen
muutosesitykset tulee kasitelld osavuosikatsauksista erillisind asioina lautakunnissa niin, ettd kaupunginval-
tuusto ehtii kdsittelemaan muutosesitykset talousarviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, johtokunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuotetaan SAP
Bl -raportoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain toi-
mialatasolla SAP Bl -raportoinnin tietojen perusteella talouspalvelukeskuksen kanssa sovitun raportointiai-
kataulun mukaisesti. Toimialan talousarvion toteumaennusteet paivitetaan SAP-jarjestelmaan kuukausittain
taloussuunnittelun antaman aikataulun mukaisesti.

Avustusten tilitykset

Kaupungin viranomaisen on vaadittava ratkaisuvaltansa puitteissa yleishyodylliselle tai muulle yhteisolle
myontdamansa avustuksen kaytosta selvitys tai tilitys.

Avustusta saaneen yhteison tulee laatia toiminta-avustuksen osalta selvitys ja kohdeavustuksen osalta mak-
settuihin tositteisiin perustuva tilitys, josta selvida avustuksen kayttd myonnettyyn tarkoitukseen. Selvitys
tai tilitys on jatettava avustuksen myontdneen viranomaisen maardaamaan ajankohtaan mennessa. Toi-
minta-avustusta koskevassa selvityksessd on oltava yhteison taloudesta vastaavan henkilon ja virallisten
tilin- tai toiminnantarkastajien allekirjoitus ja kohdeavustusta koskevassa tilityksessa yhteisén taloudesta
vastaavan henkilon allekirjoitus.

Avustuksen myontdaneen viranomaisen tulee kasitelld yhteison laatima selvitys tai tilitys avustuksen kay-
tosta ja tehda paatos sen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta. Mikali avustuksen saaja ei ole antanut maaraai-
kaan mennessa hyvaksyttavaa selvitysta tai tilitystd, avustus voidaan peria takaisin avustuksen myontaneen
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viranomaisen paatoksella. Jos avustusta ei ole kdytetty kokonaisuudessaan mydnnettyyn tarkoitukseen,
avustuksen myontanyt viranomainen voi tekemalldaan paatoksella peria maksetun avustuksen tai osan siita
takaisin.

Avustuksen myontanyt viranomainen voi eri anomuksesta paattaa talousarviovuodelle mydnnetyn avustuk-
sen kayttamisesta myds seuraavana tilivuotena. Erityisista syista avustus voidaan myontaa kaytettavaksi

useampanakin vuotena.

Avustuksen myontavalle viranomaiselle on varattava mahdollisuus avustuksen saajan hallinnon ja tilien tar-
kastamiseen siltd osin kuin avustuksen kayton toteaminen edellyttaa.

Sitovat maararahat

Kayttotalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot
11 Kaupunkistrategia ja johto tulot ja menot
12 Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman ESH tulot ja menot
12 20 Erikoissairaanhoito tulot ja menot
13 Kasvatus ja oppiminen tulot ja menot
1370 Ammatillinen opetus toimintakate
16 Kaupunkikulttuuri tulot ja menot
16332 Musiikkiopisto toimintakate
16333 Kuvataidekoulu toimintakate
140 Kaupunkisuunnittelulautakunta tulot ja menot
1475 Rakennusvalvonta toimintakate
145 Tekninen lautakunta tulot ja menot
1451 Joukkoliikenne tulot ja menot
1520 Tilakeskuksen tulosalue toimintakate
14 52 Varikko toimintakate
147 Ympdristélautakunta tulot ja menot

Tuloslaskelmaosa

Verotulot tulot
Valtionosuudet tulot
Korkotuotot liikelaitoksilta tulot
Korkotulot tulot
Muut rahoitustulot tulot
Liikelaitosten peruspddoman tuotto tulot
Korkomenot menot
Muut rahoitusmenot menot
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911

912

913
92

931-935
938

94

951

952

97

Rahoitusosa

Uudisrakentaminen

Korjausrakentaminen

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot
Aineeton omaisuus

Kunnallistekniset tyot
Vantaan ratikka

Irtain omaisuus

Kiintedn omaisuuden osto

Maa-alueiden kunnostus

Osakkeet ja osuudet

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot
investointiryhma / menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / menot
toimielin / tulot ja menot
toimielin (kh/kala) / tulot ja
menot

toimielin (kala)/ tulot ja me-
not

kohde / tulot ja menot

Liikelaitokset

Antolainauksen muutokset

Nettolainanotto

antolainojen lisdys ja vdahen-
nys
nettolainanotto

211

213

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Suun terveydenhuollon liikelaitos

liikeylijaama ja bruttoinves-
toinnit

korvaus peruspadomasta, lai-
nan korko, liikeylijaama ja
bruttoinvestoinnit

Nettobudjetoitujen yksikodiden toimintakatetta heikentadva talousarviomuutos on esitettdava kaupunginval-
tuuston hyvaksyttavaksi siita riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen ylittymisesta
tai bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa esitetyn sitovan toi-

mintakatteen ylittymistd, ei esitetd talousarviomuutosta.
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus Maidrirahat Tuloarviot
10 Yleishallinto B 32118 1832
11 Kaupunkistrategia ja johto B 120 764 13 064
12 Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman ESH B 421 099 40 651
12 20 Erikoissairaanhoito B 252 060 1300
13 Kasvatus ja oppiminen B 428 452 27 760
13 70 Ammatillinen opetus N 35256 1800
16 Kaupunkikulttuuri B 64219 9174
16332 Musiikkiopisto N 4143 1016
16333 Kuvataidekoulu N 937 313
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta B 13716 38710
14 75 Rakennusvalvonta N 3765 4 560
14 5 Tekninen lautakunta B 43 852 26 555
14 51 Joukkoliikenne B 53 166 12 700
15 20 Tilakeskuksen tulosalue N 123 069 196 787
14 52 Varikko N 5 306 6242
14 7 Ymparistolautakunta B 3966 633
Rahastot N 2945 801
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 1078 000
Valtionosuudet B 212 000
Korkotuotot liikelaitokselta B 159
Korkotulot B 12 584
Muut rahoitustulot B 15321
Liikelaitoksen peruspaaoman tuotto B 68
Korkomenot B 2900

Muut rahoitusmenot B 147

Satunnaiset erat B 0 0
INVESTOINTIOSA

91 1 Uudisrakentaminen B 32030

91 2 Korjausrakentaminen B 40 630

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot B 2070

92 Aineeton omaisuus B 7 700 500
93 Julkinen kayttéomaisuus B 45 300 1000
94 Irtain omaisuus B 6679

95 Kiinteda omaisuus B 10000 3500
97 Osakkeet ja osuudet B 3266

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B 14 000
Antolainasaamisten vahennykset B 10483
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays B 150 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys B 98 390

Lyhytaikaisen lainojen muutos N

Oman pddoman muutokset B 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 4431
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1871944 1871944
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Toimialoittain vertailu 2018-2023 ja kehys

1000 euroa TP 2018 KS 2019 KEHYS LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
2020

Yleishallinto

Tulot 4861 2761 2077 1832 1832 1833 1834 2192

Menot -26 065 -31776 -31522 -31925 -32118 -33 204 -33103 -34181

Toimintakate -21204 -29016 -29444 -30093 -30 286 -31371 -31 269 -31989

Kaupunkistrategia ja johto

Tulot 11782 12 157 13047 13064 13 064 13211 13375 13542

Menot -94 877 -113 696 -118 963 -120814 -120 764 -122 966 -125 207 -127 524

Toimintakate -83 095 -101 540 -105916 -107 750 -107 700 -109 755 -111 832 -113982

Sosiaali- ja terveydenhuolto, ilman ESH

Tulot 39490 41 648 40 651 40 651 40 651 41139 41 632 42 132

Menot -393 940 -399 332 -420519 -420519 -421 099 -429 517 -438 105 -446 863

Toimintakate -354 450 -357 684 -379 868 -379 868 -380 448 -388 378 -396 472 -404 731

Erikoissairaanhoito

Tulot 1154 1670 1300 1300 1300 1316 1331 1347

Menot -236 131 -239441 -244 460 -244 460 -252 060 -257101 -262 243 -267 488

Toimintakate -234 977 -237771 -243 160 -243 160 -250 760 -255 786 -260912 -266 141

Kasvatus ja oppiminen

Tulot 28375 27 929 29 260 29 260 29 560 29 876 30246 30622

Menot -417 133 -449 459 -463 067 -463 066 -463 708 -472 922 -482 372 -492 012

Toimintakate -388 758 -421 530 -433 808 -433 806 -434 148 -443 046 -452 126 -461 391

Kaupunkikulttuuri

Tulot 10614 9947 10502 10503 10503 10630 10 760 10891

Menot -64 101 -66 653 -69 080 -69 080 -69 298 -70 681 -72 090 -73 527

Toimintakate -53 487 -56 707 -58 578 -58 578 -58 796 -60 050 -61 330 -62 637
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1000 euroa TP 2018 KS 2019 KEHYS LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
2020

Kaupunkiymparisto

Tulot 273025 278 831 278 291 286 187 286 187 290618 295 247 299971

Menot -210069 -234 262 -239 650 -246720 -246 840 -251311 -255798 -259 825

Toimintakate 62 956 44 569 38641 39467 39347 39307 39450 40 146

Rahastot yhteensa

Tulot 651 701 801 801 801 805 809 814

Menot -2551 -3257 -3457 -2 946 -2 946 -2965 -2984 -3004

Toimintakate -1900 -2 556 -2 656 -2145 -2 145 -2160 -2175 -2190

Kayttotalous yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 369 952 375643 375929 383 598 383 898 389428 395 236 401 510

Menot -1 444 867 -1537877 -1590718 -1599 530 -1608 833 -1 640 668 -1671902 -1704 424

Toimintakate -1074 915 -1162234 -1214789 -1215932 -1 224935 -1251 240 -1 276 666 -1302914

Rahoitus

Tulot 1187 826 1250514 1310894 1318132 1318132 1361101 1408 100 1457839

Menot -2438 -3230 -4 897 -3047 -3047 -3 647 -5693 -9796

Toimintakate 1185 388 1247284 1305997 1315085 1315085 1357454 1402 407 1448 043

Investointiosa

Tulot 29 866 4000 3500 5000 5000 6750 6750 6250

Menot -133 149 -156 711 -147 759 -146 704 -147 675 -152 818 -158 054 -158 016

Netto -103 282 -152 711 -144 259 -141 704 -142 675 -146 068 -151 304 -151 766

Kaikki yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 1587 644 1630157 1690323 1706 730 1707 030 1757279 1810086 1865 599

Menot -1580454 -1697818 -1743374 -1749 281 -1759 555 -1797 133 -1 835 649 -1872236

Toimintakate 7190 -67 661 -53 051 -42 551 -52 525 -39854 -25563 -6 637
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1000 euroa TP 2018 KS 2019 KEHYS LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
2020

Vantaan tyoterveys liikelaitos

Tulot 7970 6 844 0 0 0 0 0 0

Menot -7 294 -6635 0 0 0 0 0 0

Toimintakate 676 209 0 0 0 0 0 0

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tulot 37762 38298 39996 40119 40119 40470 40955 41 447

Menot -36 095 -36 841 -38633 -38 563 -38 563 -39541 -40 263 -40999

Toimintakate 1667 1457 1363 1556 1556 929 693 448

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tulot 23234 23380 23507 23507 23507 23930 24 282 24 640

Menot -23182 -23054 -23521 -23264 -23 264 -23 695 -24 050 -24 335

Toimintakate 52 326 -14 243 243 235 232 306

Liikelaitokset yhteensa

Tulot 68 966 68522 63 503 63 626 63 626 64 400 65237 66 087

Menot -66 571 -66 530 -62 154 -61 827 -61 827 -63 236 -64 313 -65334

Toimintakate 2395 1992 1349 1799 1799 1164 924 754
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Toimintamenot toimialoittain
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa

Kasvatus ja
oppiminen
463 707

29 %

Kaupunkikulttuuri
69 298
4%

Kaupunkistrategia

jajohto Kaupunkiympéristd
12;);)64 246 840
15%
Yleishallinto
32118
Sosiaali- ja 2%
terveydenhuolto
673 159
42 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa

Muut

toimintamenot

259 849 Henkiléstbmenot
16 % 550 691
33%
Avustukset
80 506
5%

Materiaalin ostot
53907
3%

Palvelujen ostot
725 707
43 %
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Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1800

1600

1400 -

1200 -

1000 -

milj. €

800 -

600 -

400 -

200 +

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TA TA
2019 2020

Toimintatulot tulolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

1 000 euroa

Muut tulot
61620
14 %

Tuet ja avustukset

11%/77 Sisdiset tulot (mm.
b vuokrat)
215 356
48 %
Maksutulot
77 175
17 %

Myyntitulot
74 095
17 %
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

500

450
400

350

milj. €

300
250
200
150
100

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TA TA
2019 2020

Verotulojen kehitys
(kaikki verotulot yhteensa)

1200

1000

800 -

600 -

milj. €

400 -

200 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ENN TA
2019 2020




Vaestokehitys
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vaestdn maara

280 000
275 000
270 000
265 000
260 000
255000
250 000
245 000
240 000
235000
230000
225000
220000
215000
210000
205 000
200 000
195 000
190 000
185 000
180 000
175 000
170 000

ennuste

2000

2001 A

2002 -

2003 A

2004 -

2005 -

2006 -

2007 A

2008 -

2009 -

2010 A

2011 A

2012 -

2013 A
2014 -

2015 A

2016 -

2017 A

2018 -

2019 A

2020 A

2021 A

2022 A

2023 A

2024

2025 A

2026 -

2027 A

2028 A
2029

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan kaupunki

Tyopaikkakehitys

tyopaikkojen maara

130 000
125 000
120 000
115 000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85000
80 000
75000
70000
65 000
60 000

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

2012

2013

Tydvoimatutkimus, vuosikeskiarvo

Tyodssakayntitilasto
tyOpaikkojen méaara

vuoden lopussa

2014

2015

2016

2017

2018
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YLEISHALLINTO
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10
Yleishallinto
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 4861 2761 1832 1832 1833 1834 2192
Menot -26 065 -31776 -31925 -32118 -33204 -33103 -34181
Toimintakate -21204 -29016 -30093 -30286 -31371 -31269 -31989
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 2 9 9 9
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 345 714 60 60
Muut tulot 2441 0 0 0
Sisdiset tulot 2074 2038 1763 1763
Tulot yhteensd 4 861 2761 1832 1832
Henkiléstdmenot -1 806 -4 212 -3581 -3581
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -8 161 -8 556 -8 715 -8729
Sisdisten palvelujen ostot -10210 -10515 -11094 -11094
Materiaalin ostot -270 -237 -211 -211
Avustukset -4184 -4 505 -4 529 -4 708
Vuokrat -347 -323 -334 -334
Muut menot -1087 -3427 -3461 -3461
Menot yhteensa -26065 -31776 -31925 -32118
Toimintakate -21204 -29016 -30093 -30286
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0
Tilikauden tulos -21204 -29016 -30093 -30286

Muut menot 3 461 -
Henkiléstomenot

3581

Asiakaspalvelujen
ostot O

Vuokrat 334

Avustukset 4 708

Muiden palvelujen
ostot 8 729

Materiaalin ostot
211

Sisdisten palvelujen
ostot 11 094
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yleishallinto sisaltaa keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkas-
tuksen, kaupunginhallituksen seka yhteistoimintaosuudet ja -avustukset.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkiloston lkm 4 4 4
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 4 4 4
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10 10
Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Nelli Jadskeldinen Puheenjohtaja: Tapani Salmi
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 345 714 0 0 0 0 357
Menot -468 -1017 -20 -20 -714 -20 -554
Toimintakate -123 -303 -20 -20 -714 -20 -197

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 345 714 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 345 714 0 0

Henkildstomenot -397 -901 -17 -17

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -34 -85 -1 -1

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -34 -28 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -3 -4 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -468 -1017 -20 -20

Toimintakate -123 -303 -20 -20

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -123 -303 -20 -20

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien toimittamisesta silta osin kuin se vaalilainsdddannon mukaan
kuuluu kunnalle.

Vuonna 2020 ei toimiteta sdanndnmukaisia vaaleja, mutta talousarviossa on varauduttu seuraavana vuonna
2021 toimitettavien kuntavaalien valmistelukuluihin. Kuntavaalien jarjestamiseen liittyy kunnalle muita vaa-
leja enemman tehtavia, eika valtio korvaa kuntavaalien kustannuksia. Vuonna 2022 ei toimiteta saannénmu-
kaisia vaaleja, mutta talousarviossa varaudutaan jilleen seuraavan vuoden 2023 toimitettaviin eduskunta-
vaaleihin.

Valtio maksaa kunnille kertakorvauksen valtiollisten vaalien toimittamisesta. Korvaus on véhintdan 2,20 eu-
roa/aanioikeutettu kunnan jasen.
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen

54

Puheenjohtaja: Antti Lindtman

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -1134 -1281 -1 348 -1348 -1375 -1403 -1431
Toimintakate -1134 -1281 -1 348 -1 348 -1375 -1403 -1431

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -653 -814 -848 -848

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -220 -213 -241 -241

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -15 -11 -10 -10

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -246 -242 -249 -249

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -1134 -1281 -1 348 -1 348

Toimintakate -1134 -1281 -1348 -1348

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1134 -1281 -1348 -1348

Maérarahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston yhteentoista kokoukseen, yhteentoista valtuustoinfoon ja
kolmeen seminaaripaivdaan. Talousarviokohdalla on varauduttu myods luottamushenkiléiden tietotekniikan
kaytosta aiheutuviin kustannuksiin.
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Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkil6: Helena Hyvonen

Puheenjohtaja: Pietari Jaaskeldinen

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 2 0 0 0 0 0 0
Menot -449 -538 -546 -546 -556 -568 -579
Toimintakate -448 -538 -546 -546 -556 -568 -579

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 2 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 2 0 0 0

Henkildstomenot -339 -352 -351 -351

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -91 -160 -165 -165

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -2 -5 -5 -5

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -17 -20 -25 -25

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -449 -538 -546 -546

Toimintakate -448 -538 -546 -546

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -448 -538 -546 -546

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjesta-
misestd ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, seka arvioi onko toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla, arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, mikali taseessa on kattamatonta alijaamaa ja esittda kannanottonsa tilinpaatoksen
hyvaksyttavyydesta kaupunginvaltuustolle. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja valvottava sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saatettava ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten ja arviointitoiminnan seka ulkoisen tarkastuksen
tulosalueen ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastusyhteison kustannukset seka valtuustokauden lauta-
kunnan koulutuksen jarjestamisen.
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Keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta on tarked osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelmaa ja kuntalaisten pal-
velujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti tukien kaupungin strategian toi-
meenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimintaa kehitetdan resurssien puitteissa.
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Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen

57

Puheenjohtaja: Sari Multala

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 4515 2 047 1772 1772 1772 1772 1772
Menot -9638 -14137 -14547 -14740 -15009 -15350 -15638
Toimintakate -5123 -12090 -12776 -12969 -13237 -13578 -13866

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 9 9 9

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 2441 0 0 0

Sisdiset tulot 2074 2038 1763 1763

Tulot yhteensa 4515 2047 1772 1772

Henkildstomenot -418 -2145 -2 315 -2315

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -7 641 -8 055 -8 158 -8172

Sisdisten palvelujen ostot -8 0 0 0

Materiaalin ostot -218 -194 -194 -194

Avustukset -185 -260 -370 -549

Vuokrat -81 -57 -60 -60

Muut menot -1 087 -3427 -3451 -3451

Menot yhteensa 9638 -14137 -14547 -14740

Toimintakate -5123 -12090 -12776 -12969

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -5123 -12090 -12776 -12969

Toiminnan kuvaus

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, yleisjaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien, kdyttéva-

rausten ja muun yleishallinnon maararahat.

Talousarviokohdalle on varattu maardraha kaupunginhallituksen 22 kokousta ja kahta seminaaripaivaa seka
yleisjaoston yhdeksaa kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan yhdeksan vuo-

den 2020 aikana.

Myds kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan seka paakaupunkiseu-

dun yhteistyohon liittyvia kokouksia varten on varattu maararahaa.

Nuorisovaltuuston tarkein tehtdva on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta ja nuorten mielipiteiden
esille tuominen. Nuorisovaltuusto seuraa kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa paatoksentekoa ja pyrkii
jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan niin, etta tehdyt paatokset ovat nuorten kannalta hyvia ja toimivia. Yh-
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teistyota koulujen ja oppilaitosten oppilaskuntien kanssa tehddaan mm. osallistumalla Vaikuttaja-paivan to-
teuttamiseen. Nuorisovaltuusto nakyy entistd paremmin nuorille suunnatuissa ja alueellisissa tapahtumissa
sekd mediassa aktivoiden nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin. Vuoropuhelua ja yhteistyota erilais-
ten toimintaryhmien, paattdjien ja nuorten parissa toimivien kanssa lisataan. Vuonna 2019 alkanutta paa-
kaupunkiseudun nuorisovaltuustojen yhteistyon kehittamista jatketaan.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa.

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen maararaha on yhteensa 322 000 euroa. Maardrahasta voidaan
maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia, joista on suora hyoty
kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Maararahaa voidaan kayttda odottamatto-
mien ja Vantaalle strategisesti merkittdvien kansainvalisten, kansallisten tai seudullisten kehittdmishankkei-
den osallistumisen valmisteluun. Lisdksi 50 000 euroa varataan kaupunginhallituksen menokohdalle Vantaan
tapahtumakaupungin nakyvyyden lisdamiseen.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatyopaikkoihin on varattu 838 300 euroa. Maéararahaa on tarpeen, koska
tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatyollistamiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa
my0s tydvoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteistydtd. Maardaraha mahdollistaa noin 420 kesatyon-
tekijan palkkaamisen.

Tyokokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkilon terveysperusteiseen uravaihtoon liitty-
van uuden tehtavan kokeilun tukemisen.

Talousarvioon on varattu 310 000 euron maardraha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatydseteleihin van-
taalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi.

Talousarviokohdan maararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestdjen maksuosuudet seka jasenmaksut niille
yhteiséille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena sekd osuudet Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayh-
tymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Talousarviokohdassa on varaus loppiaisvastaanoton jarjestamiseen.

Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston eldke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 241 601 eu-
roa. EVTEK-kuntayhtyman purkamisesta johtuviin eldke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 122 824
euroa.

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisesta on 5 500 000 euroa.

Historiatoimikunnalle on varattu 167 000 euroa. Vantaasta tuli kaupunki vuonna 1974. Juhlavuoden ldhesty-
essd Vantaa50-historiahankkeessa tutkitaan kaupungin nopeaa kehitystd 1970-luvun alusta 2020-luvulle.
Hanke jakautuu neljaan osaan, jotka linkittyvat toisiinsa: muistitiedon keruu, historiantutkimus ja juhlakirja,
viestinta seka historia-aiheiset tapahtumat. Vantaa50 on kaupungin historiatoimikunnan hanke. Toimikunta
on asettanut hankkeelle ohjausryhman, joka toimii hankkeen valmistelijana ja esittelijana seka myohemmin
juhlakirjan toimituskuntana. Ryhman puheenjohtajana toimii Euroopan historian professori Laura Kolbe Hel-
singin yliopistosta ja muita jasenia ovat FM Jukka Hako, arkeologi Andreas Koivisto Vantaan kaupunginmuse-
osta, kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine Vantaan kaupungilta ja Vantaan kaupunginmuseon paallikko
Marjo Poutanen seka tutkija FT Sari Aalto. Kulttuuriymparistokasvatukselle tulee mobiilipeli, joka toteutetaan
4.-6.-luokkalaisille. Pelissa tuodaan esiin kaupungin historiaa innostavalla ja hauskalla tavalla sekd kannuste-
taan monipuolisilla oppimistehtavilld omien kotikulmien tutkimiseen. Pelid voi pelata luokkahuoneessa tai
paikan paalla. Peli toteutetaan yhteistydssa oppilaiden ja opettajien sekd pelialan ja museon ammattilaisten
kanssa.
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Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma 2019-2021

My®bnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toteuttamiseen on varattu 2 milj. euroa / vuosi, vuosille 2019-
2021 yhteensa 6,0 milj. euroa. Alueellinen ja vdaestoryhmien valinen eriytyminen on kasvanut paakaupunki-
seudulla ja Vantaalla viime vuosina. Kunnan keskeinen tehtdava on asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen,
minka oleellinen osa on hyvinvointierojen vahentaminen. Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma to-
teuttaa valtuustokauden 2018-2021 strategian tavoitetta 'hyvinvointierot vahenevat’. Toimintaohjelman
tarkoitus on suunnata resursseja ja tukitoimia niille alueille, missa tuen tarve on tavallista suurempi.

Toimenpiteitd kohdennetaan esimerkiksi nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn ja kotoutumisen varmistamiseen.
Myodnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma on kaupunkitasoinen ja kaikkien toimialojen yhteinen. Myon-
teisen erityiskohtelun toimintaohjelma sisaltdd 13 toimenpidetta, jotka kohdistuvat ennalta ehkaiseviin toi-
menpiteisiin, alueen viihtyvyyden parantamiseen seka alueen toimijoiden resurssien vahvistamiseen. Vuo-
den 2019 kayttamattomasta madrarahasta kohdistetaan 200 000 euroa sovitusti jarjestoille annettavaan
avustukseen. Lisdksi vuosille 2020-2021 on varattu 179 000 euroa toiminta-avustusta, joka mahdollistaa Yh-
teisotalon pilottikohteen Hakunilaan.

Toimenpiteiden vaikutuksia asukkaiden hyvinvointiin seurataan ja arvioidaan. Sen ohjausryhmana toimii kau-
pungin johtoryhma. Maararaha siirretdan kunkin vuoden lopussa toimintaohjelman mukaisiin toimenpiteisiin
kayttoon perustuen. Kaupunginhallitus seuraa ohjelman toimeenpanoa ja vahvistaa vuosittain ohjelman seu-
raavan vuoden paalinjaukset.
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Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 0 0 60 60 60 60 60
Menot -14376 -14804 -15464 -15464 -15550 -15763 -15979
Toimintakate -14376 -14804 -15403 -15403 -15489 -15701 -15916

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 60 60

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 60 60

Henkildstomenot 0 0 -50 -50

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -175 -43 -150 -150

Sisdisten palvelujen ostot -10202 -10515 -11094 -11094

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset -3999 -4 245 -4 159 -4 159

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 -10 -10

Menot yhteensa -14376 -14804 -15464 -15464

Toimintakate -14376 -14804 -15403 -15403

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -14376 -14804 -15403 -15403

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 614 833 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kdyttéavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti 471 782
euroa. Yhteistydsopimus sisaltda koulujen kanssa tehtdvan yhteistyon.

Yhteistyd Helsingin yliopiston Kestdvyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin
kanssa jatkuu. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kaupungin kehittdmisen tietopohjaa yhteistyolla Kaupun-
kitutkimusinstituutin toimintaan osallistuvien Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston tutkijoiden kanssa. Kau-
punkien rahoittamien kuuden post doc -tutkijan kanssa kdynnistyneitd tutkimushankkeita jatketaan ja sa-
malla arvioidaan uusia tutkimustarpeita tuleville vuosille. Vuoden 2020 kokonaismenot ovat 480 000 euroa,
josta Vantaan osuus on 120 000 euroa.

Padkaupunkiseudun kaupungit, Kuntaliitto, Kuntarahoitus ja Keva paattivat lahjoittaa Aalto-yliopistolle 2,5
milj. euroa kaupunkitalouden professuurin perustamista varten. Vantaan osuus lahjoituksesta on yhteensa
363 000 euroa, jaksottuen viidelle vuodelle. Toinen maksuera, 72 600 euroa, maksetaan vuonna 2019.
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Maamme ainoaa kaupunkitalouden professuurin kautta nostetaan esiin taloustieteellisid nakdkulmia kau-
punkikehittdmiseen. Kaupunkitalouden professuuri sijoittuu Aalto-yliopistossa osittain (70 %) taloustieteen
laitokselle ja osittain (30 %) kiinteistotalouden laitokselle.

Vantaan kaupunki on liittynyt mukaan Kaupunkiakatemia-toimintaan. Kaupunkiakatemia on Helsingin yli-
opiston, Aalto-yliopiston seka Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien yhteistydmuoto, jolla edistetdaan kau-
punkisuunnittelun ja kaupunkitutkimuksen vuorovaikutusta. Kaupunkiakatemian toiminnassa ovat keskei-
sessa roolissa koordinaattori ja suunnittelija. Ndista suunnittelijan kotipesa on Vantaan kaupungin organisaa-
tiossa ja koordinaattorin Helsingin kaupungin organisaatiossa. Suunnittelija aloitti tehtavassaan kesdkuussa
2019. Kaupunkiakatemian rahoitus perustuu yhteistyohon osallistuvien tahojen maksamaan vuosimaksuun,
joka on 30 000 euroa per taho. Néin kertyvistd varoista kustannetaan mm. koordinaattorin ja suunnittelijan
palkka- ja muut kustannukset.

Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen menoihin on 10 938 440 euroa.
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KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO
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Kaupunkistrategia ja johto

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen

63

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 11782 12 157 13 064 13064 13211 13375 13542
Menot -94 877 -113696 -120814 -120764 -122966 -125207 -127 524
Toimintakate -83095 -101539 -107750 -107700 -109755 -111832 -113982

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 4316 4316

Maksutulot 5 5

Tuet 8483 8483

Muut tulot 260 260

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 13 064 13 064

Henkilostémenot -31978 -31978

Asiakaspalvelujen ostot -78 -78

Muiden palvelujen ostot -57 055 -57 005

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -1315 -1315

Avustukset -20140 -20140

Vuokrat -8 331 -8 331

Muut menot -1917 -1917

Menot yhteensa -120814 -120764

Toimintakate -107 750 -107 700

Poistot -9189 -9 189

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa -9189 -9 189

Tilikauden tulos -116 939 -116 889

Toimialan vertailutiedot puuttuvat vuosilta 2018 ja 2019 organisaatiomuutoksesta johtuen.

1315

Avustukset 20 140

Materiaalin ostot

Vuokrat 8 331

Muut menot 1 917

Henkiléstomenot
31978

Asiakaspalvelujen
ostot 78

Muiden palvelujen
ostot 57 005
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkistrategian ja johdon toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala toimii kaupungin keskushallintona
ja vastaa mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytan-
toéonpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta, keskitetysti kaupunkitasoisesta
suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta seka konsernitasoisesta ohjauksesta ja valvon-
nasta.

Kaupunkitason keskeisia toimintaymparistomuutoksia on kuvattu talousarviokirjan alun toimintaymparisto-
osiossa. Keskeisia toimintaymparistotekijoitd seurataan kuukausittain ja niistd raportoidaan sdannollisesti
my0s osavuosikatsausten yhteydessa.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan organisaatioon kuuluvat talouden ja strategian, henkiloston ja kon-
sernipalveluiden, kasvupalveluiden seka kuntademokratian palvelualueet seka Keski-Uudenmaan pelastus-
toimen liikelaitos. Toimialan yhteisid palveluyksikkoja ovat viestinta ja sisdinen tarkastus.

Toimialan keskeiset tavoitteet
Kaupunkistrategian ja johdon toimialan keskeisia kaupunkitasoisia karkihankkeita ovat seuraavat:

- Huolehditaan talouden tasapainosta valtuuston linjausten mukaisesti.

- Toteutetaan hallittu sosiaali- ja terveydenhuollon siirto uuteen hallintomalliin osana tulevaa valtakun-
nallista sote-uudistusta.

- Edistetaan tyollisyytta ja laajennetaan kaupungin tyollisyysvastuita onnistuneesti.

- Tavoitteena jatteeton, paastoton ja hiilineutraali Vantaa 2030.

- Suunnitellaan raideliikenteen tulevaisuusinvestoinnit.

- Palvelut digitalisoituvat.

- Uudet vantaalaiset kotiutuvat ja ovat osa osallistuvaa Vantaata.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 789 804 824
Maaraaikaisen henkiloston km 34 40 43
Henkiloston kokonaismaara 823 844 867

Taulukko sisaltda Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen henkiléstomaarat.

Henkilostoéluvuista puuttuvat Uusi Vantaa muutokseen liittyvat vakanssisiirrot, jotka odottavat Uusi Vantaa
tyéryhmien tyon pdatosta ja yhteistoimintamenettelyjd. Edelld mainituilta osin henkildstésuunnitelmien lu-
kuja tdsmennetdan kayttosuunnitelmavaiheeseen saakka.
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1110
Yleisjohto
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -2617 -2 567 -2616 -2 666 -2717
Toimintakate -2 617 -2 567 -2616 -2 666 -2717
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 0 0
Maksutulot 0 0
Tuet 0 0
Muut tulot 0 0
Sisdiset tulot
Tulot yhteensa 0 0
Henkildstomenot -760 -760
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -670 -620
Sisdisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot -30 -30
Avustukset 0 0
Vuokrat -418 -418
Muut menot -738 -738
Menot yhteensa -2617 -2 567
Toimintakate -2617 -2567
Poistot 0 0
Yk-lisat 0 0
Laskennalliset yhteensa 0 0
Tilikauden tulos -2617 -2567

Yleisjohdon talousarviokohta sisdltaa kaupunginjohtajan palkan ja kayttévarat, toimialan yhteiset menot
seka varaukset strategisten projektien omarahoitusosuuksiin.
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11 40
Talous ja strategia

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 978 978 990 1002 1015
Menot -5 907 -5 907 -6 025 -6 146 -6 269
Toimintakate -4 929 -4 929 -5035 -5143 -5254

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 858 858

Maksutulot 0 0

Tuet 0 0

Muut tulot 120 120

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 978 978

Henkildstomenot -4 252 -4 252

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -1233 -1233

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -34 -34

Avustukset 0 0

Vuokrat -388 -388

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -5 907 -5 907

Toimintakate -4 929 -4 929

Poistot 0 0

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -4 929 -4 929

Talouden ja strategian palvelualueelle sijoittuvat vuoden 2019 organisaation mukaiset taloussuunnittelun,
rahoituksen ja talouspalvelukeskuksen tulosalueet seka kansainvalisen yhteistydon koordinaatio ja kaupungin
yleisen edunvalvonnan valmistelu. Paatos palvelualueen yksikk6jaoksi 1.1.2020 tehdadan loppuvuoden 2019
aikana.

Taloussuunnittelu

Taloussuunnittelu vastaa kaupungin strategian seka talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta ja raportoi-
misesta. Lisdksi taloussuunnittelu vastaa keskitetyista tilasto- ja tutkimuspalveluista seka palveluverkkosuun-
nittelun kehittdmisesta ja koordinoimisesta kaupunkitasolla. Taloussuunnittelu vastaa myds mm. strategia-
tyokalu-, Kompassi-, projektisalkku- ja prosessienkuvausjarjestelmien kayton koordinoimisesta ja kehittami-
sesta.

Taloussuunnittelun vuoden 2020 keskeisia tavoitteita ovat valtuustokauden strategian valiarvioinnin suorit-
taminen, strategiatyokalun jalkauttaminen kaupunkikonserniin seka tiedolla johtamisen kehittaminen. Tar-
kedssa roolissa ovat myos kaupunginvaltuuston tekemiin talouslinjauksiin ja talouden tasapainottamiseen
perustuva talousarviovalmistelu seka ajantasainen ja laadukas talousraportointi. Valmisteilla olevan sote-uu-
distuksen talousvaikutuksia kaupungille analysoidaan osana vuotuista talousarviovalmistelua. Kehitetaan
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tyokaluja toimialarajat ylittavien budjettivaikutusten arviointiin. Vahvistetaan ja tehostetaan eri toimialojen
yhteistyota ja tiedonkulkua.

Vuoden 2019 lopussa otetaan kayttoon uusi strategiatyokalu, jota kaytetadan vuoden 2020 alusta mm. val-
tuustokauden strategian, vuosittaisten sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja palvelualueiden tuloskorttien
valmisteluun ja raportointiin. Vuonna 2020 painopistealueina ovat kaupungin kokonaistalouden raportoinnin
ja ennakoinnin kehittdminen, tiedolla johtamiseen liittyvan keskitetyn tietovaraston (Kompassi) ja vdestéen-
nustejarjestelman jatkokehitys, toimintaymparistéraportoinnin kehittdminen seka verkkopohjaisten julkai-
sujen kehittdminen osana Vantaa.fi -uudistusta.

Tutkimustoiminnassa panostetaan kaupunkikehityksen ajankohtaisiin kysymyksiin seka yliopisto- ja korkea-
kouluyhteistyon syventamiseen, mukaan lukien Kaupunkitutkimusinstituutin postdoc-tutkijoiden kanssa to-
teuttavat hankkeet.

Rahoitus

Rahoitus vastaa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkdaikaisesta varainhankinnasta, rahoitus- ja korkoriskien hal-
linnasta seka niiden kehittamisesta, sijoitustoiminnasta, likviditeetin seka konsernitilin hallinnasta, ulkoisista
pankki- ja rahoittajasuhteista, kaupunkikonsernin riskienhallinnan koordinoinnista ja kehittamisesta, katta-
van ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta, vahinkorahaston toiminnasta seka leasingrahoituksen
puitesopimuksista. Rahoitus hallinnoi asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisen rahastoa.

Globaalin talouskasvun hidastuminen heijastuu suoraan markkinoiden korko-odotuksiin. Kun vield alkuvuo-
desta 2019 odotettiin EKP:n aloittavan viimeinkin koronnostot viimeistaan vuoden 2019 loppupuolella, pide-
taan nyt todennakdisempana korkojen euroalueella joko pysyvan nykytasollaan tai jopa laskevan. Muuttunut
talousnakyma aiheuttaa paineita kaupunkikonsernin kassan optimaaliselle hallinnoinnille, kun pankkien tal-
letuskorko noudattelee EKP:n —0,4 %:n talletuskorkoa. Toisaalta paineet lainasalkun korkokustannusten nou-
suun ovat siirtyneet kauemmaksi tulevaisuuteen, milla on merkittava vaikutus kaupungin talouden tasapai-
noon.

Rahoituksen tavoitteina taloussuunnitelmakaudella ovat seka lainasalkun etta kaupunkikonsernin kassavaro-
jen optimaalinen hallinnointi ja kaupunkikonsernin onnistunut pitkdaikainen varainhankinta. Lisaksi riskien-
hallinnan prosessien kehittamista ja jalkauttamista kaupunkikonsernissa jatketaan.

Vuoden 2019 lopulla otetaan kdyttoon uusi kassanhallintajarjestelma rahoitussopimusten hallinnointijarjes-
telman lisdksi. Paivittaisen toiminnan painopiste on mahdollisimman kustannustehokkaassa kassanhallin-
nassa konsernitasolla. Lisdksi turvataan kaupungin oman pitkdaikaisen varainhallinnan lisaksi mahdollisim-
man edullinen pitkdaikainen rahoitus kaupunkikonsernin yhtididen investointihankkeisiin. Kaupunkikonser-
nin riskienhallinnan menettelyjen vakiinnuttaminen, varautumisen, turvallisuuden ja valmiussuunnittelun
ajantasaisesta ohjeistuksesta huolehtiminen kuuluvat osaksi jatkuvaa toimintaa.

Talouspalvelukeskus

Talouspalvelukeskus vastaa seka kaupunki- ettd konsernitasolla kirjanpito- ja tilinpaatostehtavista, ostolas-
kujen kasittelysta ja -reskontrasta, myyntilaskutus- ja perintatehtavista, ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen
ja niihin liittyvien tietojarjestelmien kehittamisesta seka toimintansa kilpailukyvysta ja tuloksellisuudesta.
Toimintaymparistdéanalyysin pohjalta talouspalvelukeskuksen tulee kiinnittda palvelutuotantonsa jarjestami-
sessa erityistd huomiota tietotekniikan hydédyntamiseen muun muassa laajentamalla ohjelmistorobotiikan
kayttoa ja kartoittamalla tekoalyn hyédyntamista taloushallinnon tehtévissa.

Konserniyhtididen taloushallinnon palvelutuotanto on noin 90 prosenttisesti keskitetty talouspalvelukeskuk-
sen hoidettavaksi. Koko konsernin taloushallinnon tietojarjestelmaarkkitehtuurin yhtendistamiselld haetaan
talousraportoinnin laadukkuuden ja tehokkuuden parantumista samalla vastaten lakisaateisen raportoinnin
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tihentyneeseen vaatimukseen. Jatkossa kokonaisprosesseihin sitoutuvan henkilotyon alentaminen ja tehta-
vien jatkokeskittdminen on mahdollista, kun ohjelmistorobotiikalla hoidetaan rutiiniluontoisia taloushallin-

non tehtavia laajemmin.

Vuonna 2020 painopistealueena on lisata ohjelmistorobotiikan kayttda ostolaskujen tilidinneissa, automati-
soida tietojarjestelmien valisien liittymien valvontaa, manuaalisesti tehtavia kirjauksia seka asiakas- ja toimit-
tajarekisterien yllapitoa. Automaatioastetta kasvattamalla saadaan alennettua sitoutuvaa henkil6tyota ja las-
kettua yksikkdhintoja sekd kaupunki- ettd konsernitasolla. Asiakkaiden tietojarjestelmien integroiminen
mahdollisimman laadukkaasti ja sujuvasti kokonaisarkkitehtuuriin sisdltyy myos vuonna 2020 keskeisena

osana talouspalvelukeskuksen tehtaviin.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkildston lkm 71 75 75
Maaraaikaisen henkiloston [km 8 9 7
Henkiloston kokonaismaara 79 84 82

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 TA 2019 TA 2020
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 27 884 30311 28 320 31540
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 3973 4715 - 4900
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 42 877 49 947 44 360 51970
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 18 250 18 742 - 19 500
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 19,6 12,4 - 11,9
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11 50
Henkilosto ja konsernipalvelut

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 4681 4681 4726 4782 4 839
Menot -64 162 -64162 -65235 -66323 -67464
Toimintakate -59482 -59482 -60509 -61541 -62625

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 2442 2442

Maksutulot 0 0

Tuet 2103 2103

Muut tulot 136 136

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 4681 4681

Henkildstomenot -9243 -9243

Asiakaspalvelujen ostot -35 -35

Muiden palvelujen ostot -48 951  -48 951

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -680 -680

Avustukset -10 -10

Vuokrat -4 415 -4 415

Muut menot -828 -828

Menot yhteensa -64162 -64162

Toimintakate -59482 -59482

Poistot -9 028 -9 028

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa -9 028 -9 028

Tilikauden tulos -68510 -68510

Henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue muodostuu 1.1.2020 alkaen kuudesta palveluyksikosta. Yk-
sikkdja ovat tyonantajapalvelut, toimialojen hr-palvelut, kehittamispalvelut, konserniohjaus ja -valvonta,
hankinta seka tietohallinto.

Tyonantajapalvelut

Tyonantajapalvelut palveluyksikko vastaa kaupungin keskitetyista tyonantajalinjauksista, palkkaus- ja palkit-
semisjarjestelmien kehittdmisesta, rekrytoinnista ja sen kehittamisesta seka sille erikseen maaritellyista hr-
konsultointipalveluista.

Palveluyksikon tavoitteena on huolehtia yhtenevaisista tyonantajakdytannoistd koko kaupungissa seka oh-
jeistaa johtoa ja esimiehid palvelussuhdeasioissa.

Yksikon tavoitteena on kehittda rekrytointia ja vahvistaa kaupungin tydnantajakuvaa ja houkuttelevuutta.
Rekrytointia tehostetaan ja tayttélupaprosessin toimivuutta ja tarpeellisuutta arvioidaan. Maahanmuutta-
jien osaaminen Suomessa kayttdon hanke padattyy 30.6.2020, mutta ulkomaalaistaustaisten tyontekijoiden
rekrytoinnin kehittdmista on tarkoitus jatkaa. Rekrytoinnin yhteydessa kaupungin omistamia asuntoja voi-
daan tarjota vuokralle.
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Toimialojen hr-palvelut

Toimialojen hr-palvelut -palveluyksikkd vastaa toimialojen keskitetyistd (poikkeus soster) palvelussuhde- ja
palkkapalveluista seka keskitetysta hr-asiakasneuvonnasta. Toiminto on palvelussuhdeasioiden osalta uusi ja
yksikko hakee vuoden 2020 aikana parhaat kdytannét eri toimialojen kanssa asioinnista.

Yksikon tavoitteena on kehittaa laadukkaita johdon ja esimiesten konsultointi- ja neuvontapalveluita palve-
lussuhde- ja palkkapalveluissa. Hr-keskitetty sdahkoinen ja puhelimitse tapahtuva asiakasneuvonta aloittaa
toimintansa vuoden alusta. Palveluiden tuottamisessa hyodynnetdaan mahdollisimman paljon robotisaation
tuomia mahdollisuuksia.

Hijatin versionvaihdos tapahtunee alkuvuodesta 2020 ja se tuo syksysta 2020 uusien sahkoisten palveluiden
piiriin vihdoin myds opettajat. Palkkapalveluiden osalta kehitetdan koko ajan tehokkuutta robotisaation ja
jarjestelmakehittamisen avulla.

Kehittdmispalvelut

Kehittamispalvelut jarjestdaa kaupungin johdon ja esimiesten valmennus- seka tyonyhteiséjen ja toiminnan
kehittamispalveluita seka tukee johtoa ja esimiehia tyohyvinvoinnin edistamisessa ja sairauspoissaolojen en-
naltaehkaisyssa. Painotus on valmentavan johtamisen ja itsensdjohtamisen taidoissa koko henkil6stolla.

Yksikko jatkaa palvelujen kehittamista tavoitteena turvallisten ja hyvinvoivien tydyhteiséjen tukeminen seka
osaavien tyontekijoiden pysymisessa ja kehittymisessa. Vuoden aikana on tavoitteena ottaa kayttoon sahkoi-
sen oppimisen alusta, jota hyddynnetaan perehdyttiamisen kehittamisessa. Myos tyoterveyshuollon palvelut
uudistuvat, koska palveluntarjoajat vaihtuvat valtaosalla henkilostoa (poikkeus soster, kajo ja kaupunkikult-
tuurin toimiala).

Kaupungin jokaiselle toimialalle laaditaan liikunnan ja fyysisen aktiivisuuden edistdmisen tavoitteet (tulos-
kortit) kuntalaisten ja omien tyontekijoiden liikkumisen edistamiseksi yhteistyéssa liikuntapalveluiden
kanssa.

Konserniohjaus ja -valvonta

Konserniohjauksen ja —valvonnan palveluyksikkd vastaa kaupungin konserniohjauksesta ja -valvonnasta ja
konserniohjeen valmistelusta.

Konserniohjaus ja valvonta toteuttaa kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian toteuttamisen koordi-
nointia konserniyhteisoille, konserni- ja omistajaohjauksen kehittdmisesta seka konserniyhteisdjen rapor-
toinnin kokoamista. Konserniohjaus ja valvonta vastaa controller -toiminnoista, lainopillisista palveluista,
kaupunginhallituksen konsernijaoston esityslistojen valmistelusta, poytakirjojen laatimisesta sekd paatosten
taytantédénpanosta.

Konserniohjauksen tavoitteena on huolehtia siitd, ettd kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa otetaan huomi-
oon kuntakonsernin kokonaisetu. Konsernivalvonnan tavoitteena on tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Konserniohjetta uudistettaessa otetaan huo-
mioon asiakirjajulkisuus.

Toiminto on uusi ja sen tavoitteena vuodelle 2020 on Uuden Vantaan mukaisen toimintamallin luominen ja
jalkauttaminen konserniyhteisdille. Lisdksi luodaan malli yhtididen avainhenkiléiden osaamisen kehittami-
seen ja hallitustyoskentelyn jatkuvaan kehittamiseen.
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Hankinta

Hankinnan palveluyksikk® vastaa kaupungin hankintatoimen kehittamisesta, vastuullisuudesta ja kaupungin
hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta, kaupunginhallituksen paatoksen mukaisista keskitetyista yhteis-
hankinnoista ja yhteishankintasopimuksista seka kaupunkikonsernin kilpailuttamisprosessien ja hankintoihin
liittyvan sopimushallinnan kehittamisesta.

Yksikko vastaa myos hankintojen logistisesta kokonaisohjauksesta, keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen oh-
jauksesta seka ateria-, puhtaus- ja aula-, vartiointi- ja turvapalveluiden kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimi-
aloille ja siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta sekd kaupunginjohtajan vahvistaman listan mukai-
sista yhteishankinnoista seka kilpailuttaa palvelualueiden hankintoja.

Julkisten hankintojen kilpailuttaminen ja sopimushallinta muuttuu jatkuvasti vaativammaksi erityisosaa-
miseksi. Henkiloston osaamistasoa yllapidetdan jatkuvalla kouluttautumisella.

Hankinnat tehdadan mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat
markkinoiden kilpailuolosuhteet hyvaksi kdyttaen. Vuosittain toimialoilla selvitetdan haettavissa olevat tuet
jaavustukset. Linjaukset niiden hakemisesta tehddan luottamushenkildelimissa. Hankinnoissa vastuullisuutta
toteutetaan ottamalla huomioon ymparist6-, sosiaaliset- ja taloudelliset ndakokohdat. Vastuullisuusneuvotte-
lukunnan toimintaa kehitetddan enemman verkostomaiseksi toiminnaksi.

Hankintojen strategista johtamista kehitetdaan edelleen kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti. Lisa-
taan innovatiivisten ja kestavien hankintojen maaraa. Toiminnan tueksi otetaan sahkoisen jarjestelma kayt-
toon.

Keittioverkkoselvityksen mukaan suurin osa keittididen tiloista ja laitekannasta on lahestymassa elinkaarensa
loppupaata. Tuotantokapasiteettia ei voida siten nostaa ilman mittavia peruskorjaustoimenpiteitd, laajen-
nuksia tms investointiratkaisua. Ateriapalvelutuotannon toimintatavan muutosta ryhdyttdneen toteutta-
maan pilotoimalla uusia toimintamalleja. Pilotoinneista saatujen kokemusten pohjalta siirrytdan vaiheittain
uuteen toimintamalliin.

Uusi tilausjarjestelma ja toimintamalli otetaan kayttoon vuoden 2020 aikana. Lisdksi pienhankinnat keskite-
taan palveluyksikkoon.

Tietohallinto

Tietohallinnon -palveluyksikko vastaa kaupungin toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonaissuunnitte-
lusta ja toteutuksesta, IT-toimittajien ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaarenhallinnasta, tietohallinnon, tie-
totekniikan, tietoliikenteen, teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehitta-
misestd ja yhteensovittamisesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja toteutuksesta. Lisaksi yksikko vastaa
tietojarjestelmien tietoturvan ja tietosuojan suunnittelusta, koordinoinnista, kehittamisesta seka toteutta-
misesta ja toteutumisen seuraamisesta/seurannasta.

Tietohallinnon toiminnan uudelleenjarjestely aloitettiin syksylla 2019. Muutoksen toimeenpano jatkuu 2020,
jolloin IT-integraattori ottaa ns. allianssimallin mukaisesti vastuulleen taktisen- ja operatiivisen tason tieto-
hallintotoiminnon. Kokonaisuuteen sisaltyy liikkeenluovutus. Toiminnan keskeisena tavoitteena on tehostaa
kehittamista, palvelutuotannon tasalaatuisuutta ja taata nykyistd korkealaatuisemmat palvelut. Strateginen
tietohallinto jatkaa palveluiden modernisointia ja tavoittelee sitd, etta tietohallinto kykenee toimimaan ket-
terasti ja on keskeinen toimialojen toiminnan mahdollistaja. Toiminnassa varaudutaan Apotti hankkeen toi-
seen kayttéonottoon ja kustannusten hillintdan. Lisdksi vuonna 2020 jatketaan Maankayton tietojarjestelma-
hankkeen (MATTI) kehittdmista, otetaan kdytt66n Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma ja kayn-
nistetdan DigiOne —hanke oppimisen kehittamiseksi.
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KS 2019 TA 2020
Vakituisen henkiloston lkm 141 141
Maaraaikaisen henkildston lkm 4 3
Henkiloston kokonaismaara 145 144
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2017 TP2018 TA2019 TA 2020
Henkiléstohallinto
Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus koko
kaupungin henkilostosta (poislukien tyodllisyyspalvelut ja Ku-
pela) 3,10% 2,90 % 3,00 % 3,10%
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa per tyontekija 347 365 370 360
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat (KVTES) 12,8 13,1 12,1 10,5
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus
(OVTES) 21,6 24,3 20,5 22,1
Tietohallinto
Tybasemamaara hallinto
- kannettavat ja tydasemat, kpl 7 400 7 600 7 600 8700
Tybasemamaara opetus
- kannettavat ja tydasemat, kpl 10 700 11500 10 700 9700
Asiakastyytyvaisyys
- ServiceDesk (1-5) 4,5 4,4 4,4 4,4
Tikettimaara
- Keskimaarin kuukaudessa 5300 5000 5000 7 200
IT-investointien onnistunut lapivienti
- budjettitoteuma 95 % 95 % 94 % 94 %
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11 60

Kasvupalvelut

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 7 400 7 400 7 495 7591 7 688
Menot -43533 -43533 -44404 -45292 -46198
Toimintakate -36133 -36133 -36909 -37701 -38510

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 1011 1011

Maksutulot 5 5

Tuet 6 380 6 380

Muut tulot 5 5

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 7 400 7 400

Henkiléstomenot -14276  -14 276

Asiakaspalvelujen ostot -43 -43

Muiden palvelujen ostot -5784 -5784

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -526 -526

Avustukset -20130 -20130

Vuokrat -2484 -2484

Muut menot -291 -291

Menot yhteensa -43 533 -43533

Toimintakate -36133 -36133

Poistot -151 -151

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa -151 -151

Tilikauden tulos -36284 -36284

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvupalveluiden palvelualue toimii vantaalaisen elinkeinoelaman, ty6llisyyden ja elinvoimaisuuden edista-
jana, mahdollistaen osaltaan kaupungin hyvinvoinnin ja vetovoimaisuuden kasvua. Palvelualueelle kuuluvat
elinkeinopalveluiden seka tyollisyyspalveluiden palveluyksikot, minka lisdaksi palvelualue vastaa tyéllisyyden
edistamiseen liittyvistd maahanmuuttopalveluista. Uuden palvelualueen tehtavakenttd luo mahdollisuuksia
tehokkaalle poikkihallinnolliselle yhteistyolle ja kehittdmiselle. Hanke- ja projektimuotoinen toiminta on
vahva osa kasvupalveluiden kokonaisuutta, jolla haetaan uusia toimintatapoja, -kulttuuria, tyollistymisen
vaylia ja innovaatioita.

Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeino- ja kansainvalistymispolitiikan strategi-
sesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittdmisesta. Elinkeinopo-
litiikassa kiinnitetddan huomiota erityisesti Vantaan kansainvaliseen houkuttelevuuteen ja kilpailukykyyn. Yk-
sikko tukee Vantaalle sijoittuvaa yritystoimintaa tarjoten mm. tieto-, kehitys- ja neuvontapalveluita.

Tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin tyollisyyden edistamisesta ja kehittamisesta, kuntouttavan tyétoiminnan
jarjestamisestd, hoidosta seka kehittamisestd, tehtavaalueellaan yhteistyosta valtion hallinnon, yritysten ja
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kolmannen sektorin kanssa, kaupungin tydvalmennustoiminnoista ja tyollisyyden edistamiseen liittyvan toi-
minnan koordinoimisesta. Tyollisyyspalveluihin on keskitetty kaupungin palkkatukityoéllistaminen seka tyolli-
syyspoliittiset avustukset yrityksille ja jarjestoille.

Tyollisyyspalveluiden organisaatio uudistui 1.2.2019. Uudet toimintayksikot ovat asiakkuusyksikko, kuntout-
tava tyotoiminta -yksikko seka yhteiset palvelut -yksikkd. Uudistuksen tavoitteena on palveluiden tehostami-
nen. Kasvava asiakasmaara edellyttda uudenlaisia toiminta- ja palvelumalleja.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Elinkeinopalvelut toteuttaa osaltaan kaupunkitasoista elinvoima- ja vetovoimaohjelmaa, joka pyrkii mm. vah-
vistamaan yritysten toimintaedellytyksia. Lisdksi elinkeinopalvelut osallistuu UIA -rahoitteisen Urbaania kas-
vua -hankkeen toteuttamiseen, PKS-tasoisen TalentBoost -hankkeen toteuttamiseen, 6Aika -hankekokonai-
suuden Vantaan osion koordinointiin seka karkiklusterityon seka kasvun ekosysteemit -hankkeiden edistami-
seen.

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vahentda tyottomyytta yhteistydssa eri viranomaisten kuten TE-hallin-
non sekd yritysten kanssa. Erityinen painopiste on pitkdaikaistyottomien, nuorten sekd maahanmuuttajien
tyollistymista tukevissa toimenpiteissa. Toiminta edistaa paitsi Vantaalla myos lahialueilla toimivien tyénan-
tajien tyovoiman saantia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uuden palvelualueen myota palvelutuotannossa pyritdan tehokkaaseen poikkihallinnolliseen- ja viranomai-
syhteistyohon ja resurssien kdyttéon, laajan osaamispohjan hyédyntamiseen ja kehittamiseen edelleen.
Hanke- ja projektitoiminnan edellytyksia ja osaamista vahvistetaan.

Tyollisyyspalveluissa keskeisimpia muutoksia vuonna 2020 on vastuiden lisdantyminen. Hallitusohjelmaan on
kirjattu, etta kuntien vastuuta tyollisyyspalveluissa lisataan. Valmisteilla on laki kuntakokeilusta, jossa kun-
nille voidaan siirtaa tyollisyyden asiakasprosessin hoitoa. Vantaan tavoitteena on osallistua kuntakokeiluun
seka olla aktiivinen kunnan toimintojen kehittamistydssa tyollisyydenhoidossa valtakunnallisesti. Maahan-
muuttajien tyollistymista tukeviin palveluihin liittyvan Vantaan osaamiskeskuksen toiminta alkoi hankemuo-
toisena kevaalla 2019. Toiminnalle muotoillaan jatkoa kaupungin omana palveluna hankkeen paatyttya.
Nuorten palvelut uudistuvat Te-palveluiden kanssa erillisen yhteistydsopimuksen mukaisesti. Palvelukoko-
naisuuteen kuuluvat Ohjaamo-toiminta, tyollistymistd edistdva monialainen yhteispalvelu eli TYP- toiminta
ja muut nuorille tarkoitetut TE-palvelut. Palveluun ohjataan kaikki alle 25-vuotiaat tyottémaksi tydnhakijaksi
ilmoittautuvat nuoret. Lisaksi tyollisyyspalveluissa on kdynnissa ja suunnitteilla useita projekteja, jotka tay-
dentdvat palvelukokonaisuutta ja kehittavat toimintatapoja.

Selvitetdan keinot, joilla toimialat ja tulosyksikot voivat nykyista tehokkaammin hyédyntda kuntouttavan tyo-
toiminnan, tydkokeilun tai palkkatukityollistamisen kautta saatavaa tyévoimaa.

Yhdeksasluokkalaisille voidaan tarjota vaihtoehtona kesatyosetelille yrittajyyskoulutusta yhteistydssa jarjes-
tojen kanssa.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkiloston lkm 103 105 121
Maaraaikaisen henkiloston lkm 23 26 33
Henkiloston kokonaismaara 126 131 154




75

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 TA2019 TA 2020
Elinkeinopalvelut
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 507 470 500 500
Yritysneuvonnan asiakaskadynnit 1707 1700 1800 1800
Tyollisyyspalvelut
Kuntouttavan tyotoiminnan asiakasmaaran vuosimuutos 1503 1761 1937 2130
(%) 16,20% 17,20% 10,00% 10,00 %
Ty6ttdmien nuorten virta yli kolmen kuukauden tyottomyy-
teen 34% 30% 32% 27 %
Ei tyottomana tai toimenpiteissa kolme kuukautta kaupun-
gin palkkatukityosuhteen paattymisen jalkeen (tammi-huh-
tikuu) - vuosi 17,90% 26,70% 30,70% 32,70 %
Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelu TYP:n
paattyneet asiakkuudet 1681 2009 2 300 2500
Valmennustalojen asiakaspaivan hinta - 59 € 60 € 60 €
Valmennustalojen asiakaspaikkojen tayttoaste - 66 % 66 % 70 %
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11 80

Kuntademokratia

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 5 5 0 0 0
Menot -2 879 -2 879 -2937 -2 995 -3055
Toimintakate -2874 -2874 -2937 -2 995 -3 055

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 5 5

Maksutulot 0 0

Tuet 0 0

Muut tulot 0 0

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 5 5

Henkildstomenot -2162 -2162

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -173 -173

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -20 -20

Avustukset 0 0

Vuokrat -524 -524

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -2 879 -2 879

Toimintakate -2874 -2874

Poistot -10 -10

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa -10 -10

Tilikauden tulos -2884 -2884

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuntademokratian palvelualue vastaa muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokousten valmis-
telusta, kaupunkitasoisesti valmistelun ja paatoksenteon kehittamisesta seka ohjauksesta, yleisten vaalien
jarjestamisestd, kaupungin asiakirjahallinnosta, kaupungin yhteisista lakiasioista ja niiden ohjauksesta, kau-
punkitasoisesta toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydsta seka turvallisuus- ja valmiusasioista. Pal-
velualueella toimii my6s kaupungin tietosuojavastaava.

Lainsdadannolliset muutoksista kuntademokratian toimintaan vaikuttaa muun muassa tiedonhallintalaki.
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on organisoida uusi palvelualue toimimaan mahdollisimman tehokkaasti synergiaa ja uusia toi-
mintatapoja hyodyntden. Kuntademokratian palvelualueen ohjausroolia vahvistetaan. Luottamushenkil6i-

den sdhkoisia palveluita kehitetddn edelleen, asiakirjahallinnon digitalisointia edistetdan ja tietosuojakaytan-
toja vakiinnutetaan. Johdon assistentti- ja sihteeripalvelut organisoidaan toimialatasoisesti.
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Toimintavuonna 2020 kuntalaisdemokratian yksikko valmistelee kuntalaisdemokratiaa vahvistavia toimenpi-
teita, joilla danestysaktiivisuutta kohotetaan Vantaalla tulevissa vaaleissa. Toimenpiteissa otetaan huomioon
kaikkia vantaalaisia koskeva viestinta vaaleista ja danestamisen merkityksesta seka huolehditaan riittavista
ennakko- ja ddnestyspaikkojen riittavyydesta kattavasti ympari Vantaata.

Toiminnan keskeiset muutokset

Saannénmukaisia vaaleja ei ole jarjestettavana vuona 2020.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 26 27 27
Maaraaikaisen henkiloston km 1 1 0
Henkiloston kokonaismaara 27 28 27

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 TA2019 TA 2020

Luottamushenkil6ille ja tyontekijoille jarjestettavien koulu-

tusten lukumaara 20 16 17 10
Osallistujamaara luottamushenkiléille ja tyontekijoille jarjes-

tettaviin koulutuksiin 681 513 599 300
Kaannostyot 2810 2790 3000 3000
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Viestinta
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1316 -1316 -1342 -1 369 -1397
Toimintakate -1316 -1316 -1342 -1369 -1397
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 0 0
Maksutulot 0 0
Tuet 0 0
Muut tulot 0 0
Sisdiset tulot
Tulot yhteensa 0 0
Henkildstomenot -927 -927
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot -229 -229
Sisdisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot -22 -22
Avustukset 0 0
Vuokrat -79 -79
Muut menot -59 -59
Menot yhteensa -1316 -1316
Toimintakate -1316 -1316
Poistot 0 0
Yk-lisat 0 0
Laskennalliset yhteensa 0 0
Tilikauden tulos -1316 -1316

Viestinnan yksikko toteuttaa kaupungin strategiaa, ja tavoitteena on paitsi kertoa kaupungin toiminnasta ja
palveluista oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti, myos kuunnella asukkaita ja sidosryhmia. Tapahtumat, sosi-
aalinen media ja Vantaa-kanava ovat vuorovaikutuksen kanavia, joihin osallistujat tuovat omia ajatuksiaan ja
sisdltdjaan. Kaupungin mainetta ja asukkaiden identiteettid vahvistetaan nostamalla esiin positiivisia tari-
noita vantaalaisista ja vantaalaisesta eldmasta. Vantaa-kanava popularisoi lisdksi paatoksentekoa suorilla 13-
hetyksilld ja paatdsaiheiden puffaamisella.

Viestintd vastaa kaupungin omien medioiden toimituksesta ja kehittamisesta sekd kaupungin markkinoin-
nista. Vuonna 2020 markkinointi keskitetdan kaupunkitasoisesti, ja myds matkailumarkkinointi siirtyy vies-
tintaan. Digitaalisten kanavien ja tydkalujen parempi hyédyntaminen on ldhivuosien jatkuva tavoite. Van-
taa.fi -sivusto ja siihen kiinteasti liittyvat muut julkaisujarjestelmat yhdistetdan ja uudistetaan.

Kaupunkistrategia ja johto -toimialan viestinta vastaa kaupungin keskeisistd somekanavista ja kaupunkitasoi-
sesta aineistopankista seka asukas- ja tyontekijalahettilyyden koordinoinnista. Vuosittain tuotetaan viisi asu-
kaslehted jokaiseen vantaalaiskotiin. Yhteinen henkilostoviestinta keskittyy uudistettuun intraan, joka on
my0ds mobiilikdyttéinen. Viestintd tuottaa englanninkielistd materiaalia kansainvaliseen markkinointiin ja
vahvistaa resurssiensa mukaan muun kielista viestintaa.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 15 18 18
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 15 18 18

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 TA2019 TA 2020

Viestinnan kustannukset, euroa per asukas 4,3 5,67 5,69 5,65
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Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -399 -399 -407 -415 -424
Toimintakate -399 -399 -407 -415 -424

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0

Maksutulot 0 0

Tuet 0 0

Muut tulot 0 0

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 0 0

Henkildstomenot -357 -357

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -15 -15

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -4 -4

Avustukset 0 0

Vuokrat -23 -23

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -399 -399

Toimintakate -399 -399

Poistot 0 0

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -399 -399

Sisdisen tarkastuksen yksikkd avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittamisessa suorittamalla kaupunkikon-

sernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkiléston lkm 4 5 5
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 4 5 5
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Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto 37 581 38 298 40119 40 470 40 955 41 447
Liiketoiminnan muut tulot 181 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1947 -1 861 -2 006 -2 161 -2204 -2 247
Palvelujen ostot -3307 -3399 -3552 -3731 -3786 -3842
Henkilostomenot -25410 -26 030 -27 121 -27 695 -28 249 -28 814
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1152 -1457 -1556 -1652 -1851 -2 044
Liiketoiminnan muut kulut -5431 -5551 -5 884 -5954 -6 024 -6 096
Liikeylijadama 515 0 0 -723 -1159 -1 596
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 2 0 0 0 0 0
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia 517 0 0 -723 -1159 -1 596
Poistoeron lisdys/vahennys 356 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -873 0 0 -723 -1159 -1 596
Investoinnit
1000 euroa TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023
Ajoneuvot -1 960 -1 890 -1 890 -1890 -1890 -1890
Muu pelastuskalusto -100 -100 -100 -100 -100 -100
Asemakalusto -100 -120 -120 -120 -120 -120
Johtokeskukset -50 -100 -100 -100 -100 -100
Vdestonsuojelujarjestelma -40 -40 -40 -40 -40 -40
Tietojarjestelmat -50 -50 -50 -50 -50 -50
YHTEENSA -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin seka
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hy-
vinkaan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan
kunnista. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen hallinto jarjestetdan Vantaan kaupungin hallinto-
sdanndn maarayksin. Vantaan kaupungin uudessa organisaatiossa Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu
kaupunginjohtajan toimialaan vuoden 2020 alusta alkaen. Liikelaitoksella on johtokunta, johon kuuluu 15
jasenta.



82

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2020 -2023

Maakunta- ja sote- uudistuksen kaaduttua kevaalla 2019 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tavoitteena on
jatkaa kuntien yhteistoimintaan perustuvana alueellisena omana pelastustoimen liikelaitoksena, jolla on tur-
vattu talous ja joka toimii ensihoidossa sairaanhoitopiirin kanssa solmittuun yhteistoimintasopimukseen pe-
rustuen. Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos jatkaa tiivista yhteistyota Helsingin, Ita-Uudenmaan ja Lansi-Uu-
denmaan pelastuslaitosten kanssa.

Nykyisen hallituksen hallitusohjelmassa on asetettu tavoitteeksi SOTEN ja pelastustoimen siirtdminen 18
maakuntaan. Hallitusohjelmassa on mainittu, etta selvitetddan Uudenmaan, paakaupunkiseudun tai Helsingin
erillisratkaisu, jossa huomioidaan Uudenmaan erityisolosuhteet ja -tarpeet. Uudenmaan erityisasemaa sel-
vittaa selvityshenkilo Kari Nenonen ja selvitys on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2019 loppuun mennessa.
Kunnat ovat esittdneet SOTEN perusratkaisuksi Uudenmaan jakamisen viiteen toimialueeseen. Keski-Uuden-
maan pelastuslaitoksen alueella olisivat KEUSOTE ja Vantaa-Kerava -alueet SOTEN alueina.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tulee huolehtia siita, etta

- SOTEN ja ensihoidon ratkaisut mahdollistavat pelastuslaitoksen aseman tulevaisuudessa ensihoitotoi-
minnassa (nykyisin KUP ensihoidossa 134 henkilotyovuotta ja 13 ambulanssia).

- Palvelutasopaatoksen mukaiset toimenpiteet toteutetaan niilld alueilla, joissa pelastustoimen tavoitet-
tavuus on puutteellinen. Pelastuslaitoksen haasteina ovat alueen vdestdn kasvu ja ikdantyminen.

- Lahitulevaisuuden toimitilatarpeet etenevat suunnitellusti: Klaukkala-Kivisté (Luhtaanmé&en) paloasema
seka Mantsala, Jokelan ja Pornaisten paloasemat.

- Operatiivisen henkiloston ikdadantymisen vaikutukset pelastuslaitoksen toimintaan ovat mahdollisimman
vahaiset.

Valtakunnallisten tietojarjestelmahankkeiden toteuttaminen jatkuu vuonna 2020, jolloin toteutetaan kent-
tajohtojarjestelma (KEJO), valvontasovellutus sekd henkiloston tydajansuunnittelujarjestelma.

Talouden pitaminen tasapainossa

Keski-Uudenmaan Pelastuslaitoksen sitovat tavoitteet vuonna 2020 ovat

- Tilikauden alijagama/ylijaama 0 euroa.

- Investointiohjelman mukaiset investoinnit 2 300 0000 euroa. Talld kyetaan yllapitdmaan kaluston riittava
toimintakyky.

Vuonna 2020 varaudutaan lomarahojen tdysimaaraiseen maksuun ja palkankorotuksiin. Lisdresursointia tar-
vitaan lisdksi tietojarjestelmahankkeiden toteuttamiseen ja hallittuun kdyttéonottoon seka sopimuspalokun-
talaisten fyysisen tyokyvyn seurantaan. Myds operatiivisen henkildston osaamisen hallinnalle ja yllapidolle
asetetut lisdvaatimukset vaativat lisdresursointia. Lisdresursointia arvioidaan tarvittavan viestihuoltoon, re-
surssisuunnitteluun seka operatiiviseen toimintaan yhteensa 4 htv.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Organisaatiorakennetta ja toimintaa kehitetdan mahdollistamaan toiminnan suunnitelmallisempi toteutus
seka toimintatapojen entista jarjestelmallisempi kehittamistyo. Henkiléston osaamisen kehittdamiseen panos-
tetaan. Erityisena painopisteena vuonna 2020 on esimiestyohon liittyvien valmiuksien tukeminen ja osaami-
sen kehittdminen.

Vuonna 2020 valmistellaan yhdenmukainen palvelutasopaatdés Uudenmaan pelastuslaitosten kanssa. Palve-
lutasopaatosvalmistelu pohjautuu Uudenmaan yhteiseen riskianalyysityohon.
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Pelastuslaitoksen toiminnan painopistealueet vuodelle 2020 ovat seuraavat:
ASIAKASVAIKUTTAVUUS

Palvelut kohdennetaan riskiperusteisesti ja kehitetdan toimintamalleja paremman asiakasvaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

TAVOITTEELLISUUS

Etenemme yhteisty6ssa kohti yhteisia tavoitteita. Toimintamme on suunnitelmallista ja tarkoituksenmukai-
sesti organisoitua.

TYOHYVINVOINTI

Tyoyhteisomme on toimiva ja tyon tekeminen on turvallista. Tydyhteisoviestintimme on vuorovaikutteista.
Toteutamme KuntalO-tutkimuksen (syksy 2018) perusteella tehtyja kehittamistoimenpiteita. Syksylla 2020
tehdaan uusi KuntalO-tutkimus.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 433 433 437
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 433 433 437

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Valvontakohteet ja paloturvallisuuden itsearviointikohteet 1643 6 550 7 700 7700
Valistus ja neuvonta (henk.) 92 696 61 980 90 000 90 000
Pelastustoimen tehtavat 8326 8 022 7 000 8 000
Ensihoitotehtavat 34 845 35761 35000 38 000
Menot € / asukas 79,60 81,45 83,00 86,68

Valvontasuoritteet ja omavalvonnan kadyttdé maaritellaan vuosittain pelastuslaitoksen valvontasuunnitelmassa. Valvon-
tasuoritteiden sekd omavalvonnan kokonaismaara vaihtelee vuosittain (noin 10 % liikkkumavara) asetettavien tavoittei-
den ja painopisteiden mukaan.
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1000 euroa TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikeylijagama (-alijaama) 515 0 0 -723 -1159 -1596
Poistot ja arvonalennukset 1152 1457 1556 1652 1851 2044
Rahoitustulot ja -menot 2 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -164 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 1505 1457 1556 929 693 448
Investointimenot -1590 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 164 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -1414 -2 300 -2 300 -2300 -2300 -2300

Toiminnan ja investointien rahavirta 91 -843 -744 -1371 -1 607 -1 852

Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Ylijaaman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 873 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 379 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 104 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta -2 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 393 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 873 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos 965 -843 -744 -1371 -1 607 -1 852
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO
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Sosiaali- ja terveydenhuolto yhteensa

Vastuuhenkil6: Jukka T Salminen

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja Pirkko Letto

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 40 643 43 318 41951 41 951 42454 42964 43479
Menot -630071 -638773 -664979 -673159 -686618 -700348 -714 351
Toimintakate -589427 -595455 -623028 -631208 -644 164 -657 384 -670871
Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman erikoissairaanhoitoa
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 39490 41 648 40 651 40651 41139 41632 42132
Menot -393940 -399332 -420519 -421099 -429517 -438 105 -446 863
Toimintakate -354 450 -357684 -379868 -380448 -388378 -396472 -404731
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 13687 13978 13950 13950
Maksutulot 24 987 27 126 26 160 26 160
Tuet 705 293 284 284
Muut tulot 90 252 257 257
Sisdiset tulot 20 0 0 0
Tulot yhteensa 39490 41 648 40 651 40 651
Henkiléstomenot -128941 -146463 -152002 -152152
Asiakaspalvelujen ostot -140391 -133421 -141992 -141992
Muiden palvelujen ostot -56122 -49664 -54129 -54559
Sisdisten palvelujen ostot -18380 -18565 -18648 -18648
Materiaalin ostot -11247 -11611 -12315 -12315
Avustukset -16292 -17427 -18003 -18 003
Vuokrat -22099 -21840 -23089 -23089
Muut menot -468 -341 -341 -341
Menot yhteensa -393940 -399332 -420519 -421099
Toimintakate -354 450 -357684 -379868 -380448
Poistot -726 -655 -273 -273
Yk-lisat -13079 -15281 0 0
Laskennalliset yhteensa -13804 -15936 -273 -273
Tilikauden tulos -368 254 -373620 -380141 -380449
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Muut menot 341 Henkiléstémenot

Vuokrat 23 089\ 156 269

Avustukset 18 003

Materiaalin ostot
12 315

Sisdisten palvelujen
ostot 18 648

Asiakaspalvelujen

Muiden palvelujen
ostot 384 402

ostot 60 092

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan tehtdavana on sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan seka suun
terveydenhuollon liikelaitoksen tehtavaalueeseen kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantoonpano. Sosiaali-
ja terveydenhuollon toimialaan kuuluvat talous- ja hallintopalvelujen, perhepalvelujen, vanhus- ja vammais-
palvelujen ja terveyspalvelujen palvelualueet sekad Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos. Vantaan suun
terveydenhuollon liikelaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja on johtokuntansa alainen.

Toimiala vastaa erikoissairaanhoidon jarjestamisesta/tuottamisesta. Apulaiskaupunginjohtajan tehtavana on
vastata erikoissairaanhoidon yhteistyostda. Kuntaneuvottelut Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
(HUS) kanssa kdaydaan yhdessa palvelualuejohtajien kanssa.

Toimiala jarjestaa palvelut kumppanuuksia hyddyntaen yhteistydssa kuntien, kuntayhtymien, yritysten ja jar-
jestojen kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialarakenne sailyy Uusi Vantaa -organisaatiomuutoksessa ennallaan lukuun
ottamatta kaupunkitason mallin mukaisia ratkaisuja hallinnon organisoimisesta; nama muutokset valmistel-
laan tulemaan voimaan vuoden 2021 alussa. Hallitusohjelman mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjesta-
minen kootaan kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille; hallitus selvittdaa Uudenmaan, padkaupunki-
seudun tai Helsingin alueen erillisratkaisun yhteisty6ssa alueen kaupunkien ja kuntien kanssa vuoden 2019
loppuun mennessa.

Merkittavin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin vaikuttava toimintaymparistén muutos on Vantaan voi-
makas vaestonkasvu ja vaeston ikdantyminen. Myos lapsiperheiden maara kasvaa. Vaesto kasvaa taloussuun-
nitelmakaudella 4 000—4 500 asukkaalla vuosittain, ja 75 vuotta tayttdneiden maara noin tuhannella. Vaes-
tomuutokset aiheuttavat merkittavia kustannuspaineita sosiaali- ja terveydenhuoltoon.

Véaeston kasvun, ikddntymisen ja palvelutarpeiden muutosten ohella paineita palvelujen jarjestamiseen ai-
heuttavat lainsdddannén muutokset. Hallitusohjelma sisaltda useita kirjauksia, jotka toteutuessaan vaikutta-
vat toimialan velvoitteisiin. Mahdolliset hoitotakuun ja henkildston vahimmaismitoituksen tiukennukset ovat
merkittdava haaste palveluvelvoitteiden toteuttamiselle seka resurssien riittdvyyden etta patevan henkildston
saatavuuden ndakdkulmista.

Talousarviovuonna toimialaan vaikuttavia keskeisia lainsaddannon muutoksia ovat mm. jalkihuollon laajene-
minen, rintamaveteraanien kotiin vietdvien palvelujen korvausmuutos ja lapsen huoltoa ja tapaamisoikeutta
koskevan lainsdaadannon uudistus. EU:n tietosuoja-asetus ja toisiolaki ovat lisdnneet vaatimuksia toimialalle.
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Uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotti otettiin toimialalla kayttd6n vuonna 2019. Jarjestelman kehi-
tysty0 jatkuu tiiviisti Apotti Oy:n kanssa. Uusi jarjestelma mahdollistaa toiminnan raportoinnin ja tilastoinnin
uudistamisen. Talousarviovuonna toimialalla panostetaan tiedolla johtamisen kehittamiseen.

Tyontekijéiden suuri vaihtuvuus ja tyovoimapula kriittisissa ammattiryhmissa ovat haasteita, joiden ratkaise-
miseksi toimiala panostaa voimakkaasti. Toimialan tulee varmistaa kilpailukyky tyémarkkinoilla. Tyon veto-
voimaisuus, tydmotivaatio ja tarvittava osaaminen varmistetaan ennakoivasti koulutuksella, osaavalla ja
osallistavalla johtamisella sekd mahdollistamalla henkilston osallistuminen oman tyon kehittamiseen.

Vaikka vantaalaisten sairastavuus on vdahaisempaa kuin maassa keskimaarin, erot kaupunginosien valilld ovat
kuitenkin suuria. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen tullaan jarjestdmaan Vantaalla Uusi Vantaa -organi-
saatiomuutoksen yhteydessa ns. matriisimallilla.

Lapsiperheiden tukea vahvistetaan kehittamalla toimialayhteistyona perhekeskustyomallin mukaista monia-
laista asiakastyota tulevien valtakunnallisten linjausten mukaisesti.

Talousarvio sisaltdaa 1,2 prosentin tuottavuusvaatimuksen. Ostopalvelujen kustannustason nousu on nopeu-
tunut 2019, ja nousu jatkuu talousarviovuonna. Toimialan henkiléstosuunnitelma on sopeutettu kaupungin-
hallituksen antamaan kehykseen.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Tulevina vuosina sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamistyon karkid ovat palvelujen saatavuuden paranta-
minen toimintatapoja asukaslahtoisesti uudistaen ja digitalisaatiota hyodyntaen, henkil6ston tydhyvinvoin-
nin, saatavuuden ja pysyvyyden varmistaminen, palvelujen vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden tehos-
taminen tietojohtamista kehittamalla seka asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

Sosiaali- ja terveydenhuolloin toimialan talousarvioesitys perustuu kaupunkitason strategisten tavoitteiden
jalkauttamiseen ja toimintaymparistdstd nouseviin haasteisiin vastaamiseen. Vuoden 2020 tuloskorttiin tii-
vistyvan strategian keskeisia tavoitteita ovat:

- kestdvan talouden toteutumisen varmistaminen tuottavuutta lisdamalla

- vantaalaisten hyvinvoinnin tukeminen ja palvelutarpeen ehkaisy eri vaestoryhmat huomioiden toiminta-
malleja uudistaen seka kaupunkitasoisia hyvinvointia tukevia ohjelmia ja toimenpiteita edistden

- perhepalveluja kehitetdadn kokonaisuutena painottamalla ehkdisevaa toimintaa

- uuden asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin toiminnan vakiinnuttaminen ja tiedolla johtamisen ke-
hittdminen toimialalla

- palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen mm. digitalisaatiota, puhelinpalveluja ja ma-
talan kynnyksen palveluja kehittdaen

- henkiloston pysyvyyden ja jaksamisen tukeminen ja rekrytoinnissa onnistuminen

- edelleen rakennetaan henkildston ja johdon valistda myonteista keskustelukulttuuria ja avointa vuoropu-
helua

- vaikutusten ennakkoarviointi kaupungin linjausten mukaisesti

- Uusi Vantaa -organisaation rakentamiseen ja sote-uudistuksen valmisteluun osallistuminen.

Toimialan strategisten tavoitteiden lisdksi toteutetaan useita toimintatapojen muutoksia ja kehittamistoimia,
jotka konkretisoituvat palvelualueiden toiminnassa ja asiakasrajapinnassa.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 2 597 2703 2 808
Maaraaikaisen henkiloston lkm 72 72 68
Henkiloston kokonaismaara 2 669 2775 2876

Taulukko sisaltda Suun terveydenhuollon liikelaitoksen henkilostomaarat.
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12 01
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -117 -133 -133 -133 -136 -138 -141
Toimintakate -117 -133 -133 -133 -136 -138 -141

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -73 -61 -61 -61

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -43 -69 -69 -69

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 -1 -1 -1

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -117 -133 -133 -133

Toimintakate -117 -133 -133 -133

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 111 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 111 0 0 0

Tilikauden tulos -7 -133 -133 -133

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii kaupungin tehtavaksi sdadetysta sosiaalihuollosta ja terveydenhuol-
losta sikali kuin ndista tehtavista ei ole erikseen maaratty seka kaupunginvaltuuston hyvaksyman Vantaan
kaupungin sosiaalisen luototuksen rahaston sdanndén mukaisista tehtdvista. Lautakunta toimii tilaajalauta-
kuntana suhteessa suun terveydenhuollon liikelaitokseen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

- tybvoiman ja muiden voimavarojen sijoittamisesta eri palvelualueille,

- vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten henkildkuljetusten hankinnasta,
- asiakasmaksuista, mukaan lukien Suun Terveydenhuollon asiakasmaksut, ja

- toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta.
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Yksiloasioiden jaosto paattaa:

- yksiloa ja perhettd koskevien paatosten tekemisesta, ja
- ne asiat, joissa asiakas on saattanut viranhaltijan tekeman paatoksen jaoston kasiteltavaksi.

Tehtdvaalue sisaltda sosiaali- ja terveyslautakunnan ja sen jaoston luottamushenkilétoiminnan kustannukset.
Kustannukset koostuvat kokouspalkkioista, matkakuluista seka muista kokouksiin liittyvista kustannuksista ja
luottamushenkildiden koulutuskustannuksista. Lautakunta kokoontuu kesdtaukoa lukuun ottamatta noin
kuukausittain.
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12 10
Talous- ja hallintopalvelut
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 212 300 305 305 309 312 316
Menot -5 587 -8 529 -7 450 -7 450 -7 599 -7751 -7 906
Toimintakate -5 375 -8 229 -7 145 -7 145 -7 290 -7 438 -7 589
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 194 119 119 119
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 18 181 186 186
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 212 300 305 305
Henkiléstomenot -4 484 -5993 -4724 -4 724
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -593 -1957 -1 800 -1 800
Sisdisten palvelujen ostot -17 0 0 0
Materiaalin ostot -131 -89 -89 -89
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -360 -489 -836 -836
Muut menot -1 0 0 0
Menot yhteensa -5587 -8 529 -7 450 -7 450
Toimintakate -5375 -8 229 -7 145 -7 145
Poistot -15 -99 -86 -86
Yk-lisat 5129 -15281 0 0
Laskennalliset yhteensa 5113 -15380 -86 -86
Tilikauden tulos -261  -23 608 -7 230 -7 230

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalvelujen palvelualue vastaa keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon, henkilostdasioi-
hin ja kehittamisen koordinointiin liittyvista tehtadvista ja toimialan tieto- ja viestintaratkaisujen kehittami-
sesta ja koordinoinnista seka tarjoaa tukipalveluja toimialan muille palvelualueille.

Talous- ja hallintopalvelut koordinoi yhteisty6ta kaupungin keskushallinnon ja palvelukeskusten kanssa. Pal-
velualue tuottaa palvelunsa pdaaosin omana toimintana. Talous- ja hallintopalvelujen menomaéararahassa on
varauduttu toimialalla ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden menoihin sekd muihin toi-
mialan velvoitteisiin. Digitaalisten palvelujen yksikko hallinnoi Vantaan Apotti-hanketta, jonka maararahoista
vastaa tietohallinnon palvelukeskus.

Apotti-hankkeen | ja Il vaiheen jalkeiset toimenpiteet jatkuvat edelleen vuonna 2020. Jarjestelman toimintaa
optimoidaan ja siihen perustuvaa tiedolla johtamista kehitetaan.

Talous- ja hallintopalvelut osallistuu tulevan sote-uudistuksen valmisteluun ja koordinointiin siten, kuin siita
padtetdan. Sote-valmistelu saattaa lisata lahtovaihtuvuutta palvelualueella.
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Palvelualueelle perustetaan yksi uusi vakanssi tukemaan tiedolla johtamista (tiedolla johtamisen erityisasi-

antuntija).

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palveluprosessien digitalisaatiota edistetdan.

Toimialan tuottavuuden ja tiedolla johtamisen kehittdmistad tuetaan Lean-menetelmien avulla.
Toimialan johdon ja esimiesten saama johtamisen tuki varmistetaan.

Palvelusetelijarjestelmaa kehitetdaan yhteistydssa alueen kuntien ja HUS:n kanssa. Palvelusetelien hyo-
dyntamista toimialalla tuetaan lisdadamalla kuntalaisten tietoisuutta sekd parantamalla niiden kayttéon
ohjausta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Apotti-jarjestelman toimivuus ja palvelut vakiinnutetaan.

Sote-uudistuksen valmisteluun osallistutaan.

Tietojarjestelmiin perustuvaa tiedolla johtamista kehitetdan. Perustetaan tiedolla johtamisen erityisasi-
antuntijan tehtdva tukemaan toimialatasoista tiedolla johtamista.

Mahdollisia henkilokunnan vaihtuvuuden riskeja pyritdaan minimoimaan.

Kehitetdan toimintoja hankittavan uuden palvelusetelijarjestelman avulla.

Ostopalvelujen vaikuttavuuden kehittamistd jatketaan yhteisty6ssa palveluntuottajien kanssa.
Sosiaalitoimen asiakas- ja potilasasiakirjojen seulonta- ja jarjestamistyota yksikoissa jatketaan. Paattynei-
den asiakkuuksien asiakas- ja potilasasiakirjat siirretaan sosiaali- ja terveystoimen keskitettyyn arkistoon.
Toimialan aktiivista otetta palvelujen ja toiminnan kehittamisessa edistetdan mm. koordinoimalla kan-
sallisten hyvinvointia ja terveytta edistavien hankkeiden toteutusta Vantaalla.

Hyvinvointiohjelman ja muiden strategisten ohjelmien toimeenpanoa tuetaan ja koordinoidaan niista ra-
portointia.

Lakimuutosten edellyttamat ohjeistukset laaditaan, ja palvelualueita tuetaan koulutuksin ja konsultoin-

nilla.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkildston [km 63 67 67
Maardaikaisen henkildston lkm 16 18 18
Henkiléston kokonaismaara 79 85 85
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Toimialan henkildstémaara ¥ 2 655 2 669 2775 2 873
Toimialan esimiesten maara ¥ 191 197 197 201
Talous- ja hallintopalv. henkilstémaara 2 69 79 85 85
Hallinnollisten tehtavien toteutunut tyoaika henkilostévuo-
sina 53,8 62,9 67,5 67,5
Talous- ja hallintopalvelujen henkilésto / toimialan henki-
165t 2,6% 3,0% 3,1% 3,0%
Talous- ja hallintopalvelujen henkil6sto / toimialan esimies-
ten maara 36,1 % 40,1 % 43,1 % 42,3 %

1) Sis. suun terveydenhuollon liikelaitoksen.

2) Sis. tietohallinnon rahoittaman Apotti-hankkeen maaraaikaiset ja tietosuoja-asetuksen toimeenpanon arkistotyohon

kohdistuvat maaraaikaiset tehtavat.



94

12 20
Erikoissairaanhoito

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 1154 1670 1300 1300 1316 1331 1347
Menot -236 131 -239441 -244460 -252060 -257 101 -262 243 -267 488
Toimintakate -234977 -237771 -243160 -250760 -255786 -260912 -266 141

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 1154 1670 1300 1300

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1154 1670 1300 1300

Henkildstomenot -3670 -3749 -4117 -4 117

Asiakaspalvelujen ostot -226985 -230224 -234810 -242410

Muiden palvelujen ostot -5475 -5 468 -5533 -5533

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -236 131 -239441 -244460 -252060

Toimintakate -234977 -237771 -243160 -250760

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -234977 -237771 -243160 -250760

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaa hankkii erikoissairaanhoidon palvelut padasiassa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).
HUS tuottaa kunnalle palvelutuotteina NordDRG-tuotteita (hoitokokonaisuuksia), kdyntituotteita, hoitopai-
vatuotteita sekd terveydenhuoltolain mukaisia erikoisladkarin konsultaatioita. Osa konsultaatio- ja koulutus-
toiminnasta toteutuu Vantaan terveysasemilla. HYKS Akuutti jatkaa Vantaan perusterveydenhuollon paivys-
tyksen tuottamista osana Peijaksen yhteispdivystysta.

Vantaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala tekee HUS:n kanssa vuosittain kirjallisen palvelusopimuksen
erikoissairaanhoidon palvelujen tuottamisesta ja kehittamisesta. Lisdksi palvelutuotannon toteumista seura-
taan suunnittelukokouksissa noin nelja kertaa vuodessa. Toimiala toimii tiiviissa yhteistydssa kaupunkia edus-
tavien HUS-luottamushenkildiden kanssa ja tukee Vantaan HUS-omistajaohjausta. Kuntaneuvotteluissa pyri-
taan siihen, ettd seka HUS:n, ettd Vantaan talousarviossa on erikoissairaanhoidon menojen osalta sama maa-
raraha.

Potilaat ohjautuvat erikoissairaanhoitoon ladkarin Iahetteelld. Lahetteistd yli puolet kirjoitetaan Vantaan
omilta terveysasemilta. Erikoissairaanhoito tekee Iahetteen perusteella kiireellisyys- ja hoidon tarpeen arvi-
oinnin, joka terveydenhuoltolain mukaan on aloitettava kolmen viikon kuluessa siitd, kun [ahete on saapunut
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erikoissairaanhoitoon. Tarvittavat tutkimukset tulee aloittaa kolmen kuukauden sisdlla ja varsinaiseen hoi-
toon on paastava kuudessa kuukaudessa (Terveydenhuoltolaki 1326/2010). Kiireellinen sairaanhoito anne-
taan ilman lahetetta.

Perusterveydenhuollon ja erikoisairaanhoidon valista yhteistyota kehitetaan. Erikoissairaanhoito on hyvalla
yhteisty6lla jalkautunut Vantaan terveysasemille ortopedian, reumatologian, psykiatrian, gastroenterologian
ja kardiologian erikoisaloilla. lhotautien alalla omaa diagnostista ja hoitotaitoa on kehitetty HUS:n koulutus-
tuella, ja erikoissairaanhoidon konsultaatio on vakiintunut toimimaan etdkonsultaationa HUS:iin. Haavanhoi-
totoimintaa kehitetdan edelleen yhteistydssa Vantaan sairaalaan ja HUS:n haavakeskuksen kanssa.

Psykiatrian erikoisalalla mielenterveyspalvelujen matalan kynnyksen vastaanottotoiminnassa on taysipaivai-
sesti toiminut HUS:n tydntekijoitd. Yhteistyota psykiatrian ja paihde- ja mielenterveyspalvelujen valilla kehi-
tetdan edelleen. Vantaan paihdepalvelujen tyontekija tydoskentelee pysyvasti Peijaksen sairaalan paivystyk-

sessa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 20202

Tuotteistetut hoitokokonaisuudet 90224 93 956 92374 93 485
Poliklinikkakdynnit 269911 274219 263003 292826
Vuodeosastohoitopaivat 31168 32585 31148 30448
Kaikki jonossa olevat 2 149 2289 2181 2300
Laskutetut siirtoviivepaivat /milj. euroa . 0,2 0 0
Erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen arvo/ milj. euroa ¥ 218,0 229,5 230,0 241,8
Euroa/asukas 977 1006 1008 1009
Euroa/hoitokokonaisuus (hinnoiteltu tuote) 1547 1534 1516 1494

1 Vantaan talousarviossa erikoissairaanhoitoon varattu mairdraha. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) ja
Vantaan kaupunki neuvottelevat erikoissairaanhoidon tuotekokonaisuuksien maarastd ja kokonaiskustannusarviosta
vuosittain. Neuvottelutulos kirjataan palvelusopimukseen.

2 T3ss3 kdytetyt luvut ovat suoritteiden osalta 2019 tammi-huhtikuun tietojen perusteella tehty vuosiennuste.
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12 30
Terveyspalvelut
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 3923 4100 4162 4162 4212 4262 4314
Menot -93903 -97752 -100358 -100878 -102893 -104949 -107 046
Toimintakate -89980 -93652 -96196 -96716 -98681 -100687 -102 732
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 1507 1516 1516 1516
Maksutulot 2328 2576 2638 2638
Tuet 54 3 3 3
Muut tulot 30 5 5 5
Sisdiset tulot 3 0 0 0
Tulot yhteensa 3923 4100 4162 4162
Henkildstomenot -36088 -39654 -41549 -41639
Asiakaspalvelujen ostot -11283 -11667 -11556 -11556
Muiden palvelujen ostot -14488 -14509 -14392 -14822
Sisdisten palvelujen ostot -16550 -16789 -16871 -16871
Materiaalin ostot -7 800 -7 569 -8 219 -8 219
Avustukset -34 -5 -65 -65
Vuokrat -7 565 -7 454 -7 601 -7 601
Muut menot -95 -104 -104 -104
Menot yhteensa -93903 -97752 -100358 -100878
Toimintakate -89980 -93652 -96196 -96716
Poistot -232 -161 -136 -136
Yk-lisat -4 413 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -4 646 -161 -136 -136
Tilikauden tulos 94626 -93813 -96332 -96 580

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Terveyspalvelujen tehtdva on edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka ehkaista ja hoitaa sairauksia.
Terveyspalvelut jarjestda ja tuottaa vaeston tarpeen mukaiset, terveydenhuoltolain edellyttamat terveyspal-
velut, neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon palvelut, lddkinnallisen kuntoutuksen seka perustason
mielenterveyspalveluja ja perus- ja erityistason pdihdepalveluja.

Terveysasemia on seitseman. Niiden palvelutarjontaan kuuluu |ddkarin, sairaanhoitajan, terveydenhoitajan,
puhe-, toiminta-, fysio- ja ravitsemusterapeuttien vastaanotot, tartuntatauti-, hygienia-, diabetes- ja jalkate-
rapiayksikot, ehkaisy- ja perhesuunnitteluneuvola sekd mahasuolikanavan tahystysyksikko ja hoitotarvikeja-
kelu. Neuvoloita on 11 ja koulu- sekd opiskeluterveydenhuollon toiminnat jarjestetdan noin 80 oppilaitok-
sessa. Pdihde- ja mielenterveyspalveluja tarjotaan terveysasemien lisdksi pdihdepoliklinikoilla ja terveysneu-
vontapisteissa sekd ymparivuorokautista hoitoa tarjoavassa paihdevieroitusyksikossa. Vantaan terveyspalve-
lut on osa Helsingin Yliopiston Akateeminen terveyskeskus -toimintaa ja ansioitunut nuorten laakarien kou-
luttaja.

Vantaan vdestdnkasvun seurauksena myds terveyspalvelujen kayttotarve lisdaantyy. Mielenterveyteen liitty-
vat ongelmat ovat lisddntyneet. Myds monikulttuurisuus lisadntyy.
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Palvelualueelle perustetaan yhteensa 16 uutta vakanssia: terveysasemien keskitettyyn puhelinpalveluun 5
vakanssia (sairaanhoitaja), ennaltaehkaiseviin palveluihin 4 vakanssia (terveydenhoitaja) seka palvelualueen
eri toimintoihin yhteensa 7 laakarivakanssia. Lisaksi esitetdaan perustettavaksi Seure Oy:n kanssa hoitajille
resurssipoolia. Terveysasemien tukipalveluja kehitetaan, jotta hoitohenkilokunta voi keskittya hoitotyohon.

lltavastaanottojen jarjestamiseen terveysasemilla (laakari/hoitajaty6parit) kohdennetaan lisaresursseja elo-
kuun 2020 alusta alkaen.

Lisdpanostusta suunnataan mielenterveyspalveluiden vahvistamiseksi perustasolla ja vaikuttavan lyhytpsy-
koterapian saatavuuden parantamiseksi. Erityiskohderyhmana nuoret aikuiset.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Palvelut ovat aiempaa asiakaslahtdisempid, ja asiakasta osallistetaan aiempaa enemman.
- Kaikkien palveluyksikkdjen oikea-aikainen hoitoonpaasy nopeutuu.

— Henkildston tyohyvinvointi kohenee.

- Toiminnan tuottavuus ja vaikuttavuus paranevat.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- Yhteyden saamista terveysasemien puhelinpalveluun parannetaan henkil6ston koulutuksella seka tyo-
prosessien ja toimintamallien kehittamisella.

- Hoitoonpdaasya terveysasemavastaanotoille nopeutetaan kehittamalla asiakassegmentointia ja sen mu-
kaisia uusia tyotapoja ja toimintamalleja.

- Kaikissa palveluissa tdydennetaan perinteista vastaanottotoimintaa etdkontaktein (puhelinkontaktit, vi-
deovastaanotot, sdhkoiset palvelut) ja ryhmamuotoisella toiminnalla, jotta hoitoonp&dasy nopeutuu ja
hoidettavien potilaiden maaraa saadaan lisattya.

- Asiakkaiden omahoitoa tuetaan (Maisa, eHTA, omahoito-ohjeet ja -pisteet).

- Tuottavuutta parannetaan ja tyontekoa sujuvoitetaan vakioimalla toimintoja systemaattisesti kaikissa
palveluyksikoissa sekd laajentamalla Lean-toimintamalli systemaattisesti koko palvelualueelle.

- Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotista ja muista tietoldhteistd saatavaa tietoa hyddynnetdan joh-
donmukaisesti tiedolla johtamisessa.

- Apottiin kertyvan tiedon avulla kehitetdan hoidon vaikuttavuuden mittareita. Tavoitteena on kasvattaa
asiakkaan saamaa terveyshyotya suhteessa kaytettyihin resursseihin.

- Henkildstén osaaminen varmistetaan riittavalla koulutuksella ja muilla osaamista lisdavilla keinoilla.

- Henkilosto osallistuu systemaattisesti tyon kehittamiseen ja tydaikakaytantoja kehitetaan.

- Terveysasemien iltavastaanotto toteutetaan asteittain kaikilla terveysasemilla. Erityinen huomio kiinni-
tetdan hoitojonojen lyhentamiseen ja hoitohenkiloston pysyvyyteen tyokuormaa vahentamalla ja tyo-
viihtyvyytta lisaamalla. Terveysasemien viikonloppuvastaanoton toteutusta selvitetdan.

- Kehitetadn suonensisdisid huumeita kdyttaville suunnattua liikkkuvaa terveysneuvontaa.

- Kehitetdadan yhdessa tyollisyyspalvelujen kanssa kohdennettua ladkaripalvelua pitkdaikaistyottomille,
joilla terveysongelmat ovat tyodllistymisen esteena.

- Vantaa hakee Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeeseen. Mahdollisella valtion rahoituksella
parannetaan asiakaskeskeista toimintaa, kehitetdaan peruspalveluja ja painotetaan ennaltaehkadisevaa
tyota.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkildston Ikm 641 655 673
Maaraaikaisen henkiloston lkm 7 2 2
Henkiloston kokonaismaara 648 657 675
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun suorien puhelu-
jen odotusaika (min, ka) . 13 5 5

Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun takaisinsoitto-
jen odotusaika (min, ka) . 99 60 60

Odotusaika terveysaseman ladakarin vastaanotolle kiireetto-
massa asiassa potilailla, joilla on omalaakari (3. vapaa aika
laakarille, vrk, mediaani) * 28,5 27 14 14

Odotusaika terveysaseman ldakarin vastaanotolle kiireetto-
massa asiassa potilailla, joilla ei ole omaldakaria (3. vapaa

aika laakarille, vrk, mediaani) * . . 14 14
Paivapoliklinikan lapimenoaika hoidontarpeen arvioinnin al-
kamisesta vastaanotolta uloskirjaukseen (min, mediaani) . . . 60

Aitiys- ja lastenneuvolan kiyntien ja kdynteja korvaavien
kontaktien lukumé&ara ™) 104323 115000

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kdyntien ja kaynteja
korvaavien kontaktien lukumaara ™ . 72694 .. 76700

Pdihde- ja mielenterveyspalvelujen kayntien ja kaynteja kor-
vaavien kontaktien lukumaarg ™" 20686 21000

Terapiapalvelut, hoitopuhelujen osuus vastaanottokayn-
neista (%) . 7,2 . 7,4

) Mediaani on jarjestetyn tulosjoukon keskimmainen luku. Parillisessa tulosjoukossa kahden keskimmaisen luvun kes-
kiarvo.

") Sisaltaa terveydenhoitajien ja lddkareiden vastaanottokdynnit, ryhmakaynnit, ryhmaétilaisuudet, kotikdynnit, kdynteja
korvaavat puhelut ja sahkdiset kontaktit. TP2018 luku ei sisdlla puhelinkontakteja.

") Sisiltaa avohoidon ajanvaraukselliset vastaanottokaynnit, ryhmakaynnit ja kotiin vietdvat palvelut.
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12 40

Perhepalvelut

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 12 702 12 748 12 939 12939 13094 13251 13410
Menot -109170 -105335 -112522 -112582 -114832 -117 128 -119 469
Toimintakate -96468 -92587 -99583 -99643 -101738 -103876 -106 059

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 9038 9302 9441 9441

Maksutulot 3243 3313 3363 3363

Tuet 379 90 91 91

Muut tulot 39 43 44 44

Sisdiset tulot 2 0 0 0

Tulot yhteensa 12 702 12 748 12939 12939

Henkildstomenot -37037 -37910 -39515 -39575

Asiakaspalvelujen ostot -48235 -45033 -50234 -50234

Muiden palvelujen ostot -7 987 -6 495 -6 580 -6 580

Sisdisten palvelujen ostot -41 0 0 0

Materiaalin ostot -925 -834 -846 -846

Avustukset -8 790 -9 019 -9 019 -9019

Vuokrat -6 008 -5917 -6 200 -6 200

Muut menot -147 -129 -129 -129

Menot yhteensa -109170 -105335 -112522 -112582

Toimintakate 96468 -92587 -99583 -99 643

Poistot -144 -59 -43 -43

Yk-lisat -5336 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -5480 -59 -43 -43

Tilikauden tulos -101949 -92646 -99626 -99 686

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perhepalvelujen tehtdava on edistdaa asukkaiden hyvinvointia jarjestamalla lakisdateisia, ennaltaehkaisevia,
tukea antavia ja viimesijaisia palveluja. Palvelualue muodostuu psykososiaalisten palvelujen, lastensuojelun,
aikuisten ja perheiden sosiaalipalvelujen sekda maahanmuuttajapalvelujen palveluyksikdista. Taloussuunni-
telmakaudella muutokset palvelujen organisoitumisessa arvioidaan ja toteutetaan valtakunnallisten sosiaali-
ja terveydenhuollon kehittdmislinjausten mukaisesti, Uusi Vantaa -strategian tavoitteet huomioiden.

Uuden hallitusohjelman strateginen suunta on lapsiperheiden ongelmien ennaltaehkaiseminen ja varhainen
tukeminen. Hallitusohjelma sisaltaa useita perhepalveluja koskevia toimenpiteitd, asiakastyon kohdennuksia
ja palvelujen laajentamisvelvoitteita. Palveluja maarittaviin lakeihin tulevat muutokset mm. laajentavat pal-
velujen jarjestamisen velvoitetta (lastensuojelulain muutos koskien jalkihuoltoa seka laki lapsen huollosta ja
tapaamisoikeudesta). Lisaksi uusi aitiyslaki lisda lakisdateisia tehtavia.

Perhepalvelujen asiakasmaara ja palvelutarve kasvavat Vantaan vaeston voimakkaan kasvun seurauksena,
ml. lapsiperheiden maara ja vieraskielisten osuus vdestOstd. Vantaan vdeston ja asuinalueiden hyvinvoin-
tierojen kasvu edellyttavat tiivista poikkihallinnollista yhteisty6ta perus- ja erityispalvelujen valilla seka jous-
tavaa ja asiakaslahtoista toimintatapaa.
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Perhepalvelujen keskeisena tavoitteena on lapsiperheiden hyvinvoinnin kasvu ennaltaehkaisevalla tyolla.
Talla pyritaan pitkalla tahtaimella ehkdisemaan tarvetta raskaisiin palveluihin kuten lastensuojeluun, erityi-
sesti huostaanottoihin.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin kehittamista jatketaan ja sen tarjoamat digitaaliset palvelut ja toi-
minnot vakiinnutetaan osaksi toimintaa.

Palvelualueelle perustetaan yhteensa 20 uutta vakanssia: jalkihuoltoon seitseman vakanssia (johtava sosiaa-
lityontekija, sosiaalityontekija, sosiaaliohjaaja), lastensuojelun valvontaan kaksi vakanssia (laatuasiantuntija,
sosiaalityontekija), sijaisperheiden tukeen kaksi vakanssia (sosiaaliohjaaja) seka psykososiaalisiin palveluihin
kahdeksan vakanssia (psykologi, Idhihoitaja) seka terapeuttisen vauvaperhetyon yksikon toimintaan 1 lisdva-
kanssi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Perhepalveluja kehitetdan kokonaisuutena painottamalla ehkaisevaa toimintaa. Vantaa kdynnistda eh-
kaisevien perhepalvelujen kehittdmisohjelman, jota toteutetaan kaupungin johdolla ja johon kutsutaan
mukaan kaupungin eri toimialat, jarjestot ja yritykset. Yhtena tavoitteena on pilotoida Islannin mallia
kansallisena kokeiluna siten, ettd Vantaan kaupunki seka vantaalaiset jarjestot ja yritykset toteuttavat
yhteisen sateenvarjon alla omia toimenpiteitdan. Hanke organisoidaan rinnakkain Kasvatuksen ja oppi-
misen toimialan oppilaiden hyvinvointia, kiusaamisen ennaltaehkaisya ja siihen puuttumista parantavien
toimenpiteiden kanssa. Yhtena osana tata kokonaisuutta on jo aloitettu SIB-hanke. Hankkeelle haetaan
tukea valtion budjetista. Lisaksi tehdaan yhteistyota paakaupunkiseudun muiden kuntien kanssa.

- Lapsi- ja perhepalveluja kehitetdadan osana valtakunnallista ja paakaupunkiseudun lapsi- ja perhepalvelu-
jen muutostyo6ta tavoitteena lasten, nuorten ja perheiden kasvava hyvinvointi ja palvelujen vaikuttavuus.

- Lapsiperheiden tukea vahvistetaan kehittamalla monialaista asiakastyota perhekeskustyémallin avulla
valtakunnallisen linjauksen mukaisesti.

- Selvitetddn Nupin ylaikdrajan nostoa sosiaalihuoltolain mukaiseen 24 ikdvuoteen vuoden 2021 alussa.

- Perhepalveluissa edistetddn osallisuutta mahdollistavia ja asiakaslahtoisia tydmenetelmia.

- Palvelualueen johtamisjarjestelmaa uudistetaan ja toteutetaan asiakkuusprosessien laaja arviointi.

- Tiedolla johtamisen osaamista vahvistetaan kaikilla johtamistasoilla.

- Vantaan perhepalvelujen tavoitteena on vahvistaa henkilostdon saatavuutta ja pysyvyytta yhteistydssa
kaupungin toimijoiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

— Lapsiperheiden palvelukokonaisuuksia yhteensovitetaan palvelu- ja toimintayksikdiden valisena yhteis-
tyéna monialaiseen palvelutarpeen arviointiin pohjautuen.

— Turvataan erityistd tukea tarvitsevien lasten moniammatilliset palvelut mm. kehittamalla perhesosiaali-
tyota.

- Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen saatavuutta ja vaikuttavuutta edistetdaan poikkihallinnollisen
kehittamistyon avulla (pdakaupunkiseudun kunnat, Vantaan kaupungin eri toimialat, HUS ja jarjestot).

- Systeemisen sosiaalityon mukaista tyoskentelya jatketaan ja laajennetaan.

- Nayttéon perustuvien toimintamallien osaamista ja kayttoa lapsiperheiden palveluprosessissa vahviste-
taan.

- Asumispalvelujen kehittamissuunnitelma laaditaan ja asumispalvelujen kehittamista jatketaan toimiala-
tasoisesti yhteistyossa vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualueen kanssa.

- Terapeuttista vauvaperhety6ta vahvistetaan lisaresursoinnilla ja organisoimalla tyéta uudella tavalla.

- Lastensuojelun jalkihuollon palveluja laajennetaan ja toimintatapoja kehitetdan palveluyksikoiden sisai-
sena ja niiden vélisena yhteistyona.

- Tyoikaisten ja syrjaytymisuhan alla olevien sosiaaliohjausta ja neuvontaa vahvistetaan.

- Apotin mahdollistamat asiakkaiden hyvinvointi- ja raportointityokalut vakiinnutetaan tiedolla johtamisen
valineiksi.
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- Maahanmuuttajapalvelujen toiminnan hallinnollinen organisoituminen arvioidaan ja tehddan toimenpi-
desuunnitelma huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset ja tyonjako keskeisten yhteis-
tyokumppaneiden kanssa.

- Palveluostojen laatua ja valvontaa vahvistetaan lisaamalla valvonnan resursointia seka yhdenmukaista-
malla valvonnan prosesseja.

- Asiakaspalveluhankintojen prosessien koordinointia kehitetdaan ja vahvistetaan yhteistydssa kaupungin
ja toimialan hankinta-asiantuntijoiden kanssa.

- YhteistyOossa padkaupunkiseudun kuntien kanssa selvitetddn sosiaalihuollon roolia valtakunnallisessa

poikkeusolojen valmiudessa ja arvioidaan sosiaalipdivystyksen organisoituminen Vantaalla.

Lapset SIB Vantaa -vaikuttavuusinvestointi -hanketta jatketaan.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 617 652 662
Maaraaikaisen henkiloston [km 38 38 35
Henkiloston kokonaismaara 655 690 697

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Lastensuojelun ja erityista tukea tarvitsevan lapsen palvelu-
tarpeen arvioinnit valmistuvat 3 kk maaraajassa (THL rapor-

tointi) 95 % 92%  100%  100%
Ehkaisevan ja tadydentdvan toimeentulotuen hakemukset

kasitellddn 7 pdivdssa (THL raportointi) 100 % 100 % 100 % 100 %
Lastensuojelun 0 - 17-vuotiaiden asiakkaiden osuus vdeston

0 - 17-vuotiaista 7,8% 8,2 % 7,5% 7,5%
Huostaanottojen tarve vaeston 0-17 vuotiaissa 0,23 % 0,20 % 0,16 % 0,20 %
Lastensuojelun asiakasmaara, lasta/sosiaalityontekija . . . 35
Uusien asiakkaiden palvelut -yksikén asiakaskontaktit/tyo-

panos/ty6paiva . . 4,2 4,2
Aikuisten sosiaalityon yksikon asiakaskontaktit/tyopa-

nos/ty6paiva . . 4,2 4,2
Nuorten sosiaalityon yksikon asiakaskontaktit/ty6pa-

nos/ty6paiva . . 4,2 4,2
Lastensuojelun kotiinvietdvat oman tuotannon avohuollon

tukitoimet, asiakkaan kanssa vietetty aika kokonaistydajasta . . 50 % 50,0 %
Lapsiperheiden kotipalvelua saavien perheiden maara . . 450 450
Maahanmuuttajapalvelujen kotouttamistydn asiakaskontak-

tit/tydpanos/tyopdiva . . 35 35

.. = uusi tunnusluku
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12 60
Vanhus- ja vammaispalvelut
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 22 653 24 500 23245 23245 23524 23806 24092
Menot -185163 -187583 -200056 -200056 -204 057 -208 138 -212 301
Toimintakate -162509 -163083 -176811 -176811 -180533 -184 332 -188 209
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 2948 3041 2874 2874
Maksutulot 19415 21 236 20159 20 159
Tuet 272 200 190 190
Muut tulot 3 23 22 22
Sisdiset tulot 15 0 0 0
Tulot yhteensa 22 653 24 500 23 245 23 245
Henkildstomenot -51259 -62845 -66153 -66153
Asiakaspalvelujen ostot -80872 -76721 -80202 -80202
Muiden palvelujen ostot -33011 -26634 -31288 -31288
Sisdisten palvelujen ostot -1772 -1776 -1776 -1776
Materiaalin ostot -2390 -3117 -3159 -3159
Avustukset -7 469 -8 403 -8919 -8919
Vuokrat -8 166 -7978 -8 450 -8450
Muut menot -224 -108 -108 -108
Menot yhteensa -185163 -187583 -200056 -200 056
Toimintakate -162509 -163083 -176811 -176811
Poistot -334 -337 -9 -9
Yk-lisat -8 569 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -8 902 -337 -9 -9
Tilikauden tulos -171412 -163420 -176820 -176 820

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualue vastaa vanhusten ja vammaisten palveluista. Palvelualueen toi-
minta on organisoitu erityisasumisen, kotona asumisen tuen ja Vantaan sairaalan palveluyksikoihin. Asia-
kasohjaus ja resurssikeskus on keskitetty palvelualuetasoisesti.

Erityisesti yli 75- ja 80-vuotiaiden vantaalaisten maaran nopea lisdantyminen lahivuosina ja turvallisen kotona
asumisen ensisijaisuus haastavat palvelualueen koko palveluketjun palvelujen monipuolistamiseen ja sisal-
[6lliseen kehittdmiseen tuottavuuden lisddmisen rinnalla. Mahdolliset lainsdddannén muutokset (esim. hen-
kilostomitoituksen nosto) vaikuttavat palvelualueen toimintaan, henkil6ston maardan ja maararahan tarpee-
seen. Henkiloston liikkuminen asiakkaiden tarpeiden mukaan tulee lisddantymaan, mita helpotetaan kaytan-
non jarjestelyin.

Kotona asumisen tuen palveluyksikon vastuulle kuuluvat kotihoito, vammaisten paivatoiminta, vanhusten
paivatoiminta sekda vammaisten tyollistymista tukevat palvelut. Palvelut jarjestetaan seka omana toimintana
etta ostopalveluina. Palveluyksikdn tavoitteena on osaltaan tukea ja mahdollistaa kuntalaisten mahdollisim-
man itsendinen ja turvallinen toiminta ja kotona asuminen.
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Erityisasumisen palveluyksikko jarjestaa ikaantyneille lyhytaikaishoitoa ja kuntoutusta seka pitkdaikaista pal-
veluasumista, tehostettua palveluasumista ja laitoshoitoa. Vammaisille jarjestetdan asumisvalmennusta seka
tuettua palveluasumista ja tehostettua palveluasumista seka laitoshoitoa. Seka ikaantyneille ettd vammaisille
asiakkaille jarjestetaan perhehoitoa. Toiminnan keskeisin tavoite on kehittaa aktiivista erityisasumista. Pal-
velut jarjestetaan seka omana toimintana etta ostopalveluina. Palvelukokonaisuutta tdydentaa asiakkaan
mahdollisuus valita palveluseteli vanhusten tehostettuun palveluasumiseen, tavalliseen palveluasumiseen ja
vammaisten asumispalveluihin.

Vantaan sairaalan palveluyksikkd vastaa Vantaan perusterveydenhuollon sairaalatoiminnasta. Palveluyksik-
koon kuuluu seitseman kuntoutusosastoa Katriinan sairaalassa seka kaksi akuuttigeriatrista arviointiosastoa
ja kotisairaala Peijaksen sairaalassa. Katriinan sairaalassa toimii Vantaan sairaalaan ja HUS:n geropsykiatrian
seitsenpaikkainen yhteisty6osasto. Katriinan sairaalassa toimii kehitysvammapoliklinikka sekd kuntouttava
paivasairaala ja geriatrinen vastaanotto, joiden toiminnan yhdistamista yhteiseksi polikliiniseksi arviointi- ja
kuntoutustoiminnaksi jatketaan. Vantaan sairaala huolehtii terveysasemilla hoidossa olevien potilaiden vii-
konloppujen haava- ja suonensisdiset antibioottihoidot. Ostopalveluina hankitaan lyhytaikaista sairaalahoi-
toa ja kuntoutusta.

Palvelualueelle perustetaan yhteensa 76 uutta vakanssia: Himeenkylan uuteen vanhusten tehostettuun asu-
mispalveluyksikkon 39 vakanssia (ldhihoitaja, fysioterapeutti, toiminnanohjaaja, apulaisosastonhoitaja, asu-
mispalvelujen esimies), Myyrinkodin kehitysvammaisten hoitoon/uudet paikat 10 vakanssia (ohjaaja, apu-
laisosastonhoitaja), erityisasumisen lakisdateiseen valvontaan kolme vakanssia (laatukoordinaattori, laatu-
asiantuntija/laatukoordinaattori), kuljetuspalveluihin kaksi vakanssia (palveluohjaaja), kotihoitona asumisen
tukemiseen/kotihoitoon yhdeksan vakanssia (ldhihoitaja, sairaanhoitaja), asiakasohjaukseen lakisdateisen
omatyontekijan tayttdmiseen seitseman vakanssia (sosiaalityontekija, erityissosiaaliohjaaja), resurssikeskuk-
seen kaksi vakanssia (palveluohjaaja, asiakasneuvoja) seka vanhusten paivatoimintaan nelja vakanssia (oh-
jaaja).

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Palvelujen asiakaslahtoéisyyden ja laadun varmistaminen.

- Kotona asumisen edellytyksien parantaminen.

- Ty6hyvinvoinnin tukeminen hyvan esimiestyon ja toimivan tyoyhteison tuella.
- Henkildstdn ja muiden resurssien tarpeenmukaisen kayton lisddminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Palvelujen asiakaslahtoisyyden ja laadun varmistaminen:

— Osallistutaan Apotti-jarjestelman jatkokehittamiseen. Potilas- ja asiakastietojarjestelma Apottia hyédyn-
netdan johtamisessa ja kehittamissa.

- Toimintaa kehitetddan hyodyntden mm. Lean-menetelman tyokaluja ja toimintamalleja. Yhteisty6ta naa-
purikuntien kanssa tiivistetdaan yhteisten toimintamallien ja parhaiden kdytantdjen hyodyntamiseksi.

- Tuottavuutta ja asiakasldahtdisyytta parannetaan edelleen toimintatapoja kehittamalla. Varmistetaan,
etta sisdiset ja ulkoiset prosessit on kuvattu ja ettd tyon organisointi on sujuvaa.

- Oikeanlainen palvelu/hoito ja tukipalvelut oikealle asiakkaalle oikeaan aikaan. Asiakkaiden muuttuviin
palveluntarpeisiin vastataan jatkuvan palvelutarpeen arvioinnin avulla.

- Asiakkaiden sujuva palveluketju sekd palaaminen kevyempien palvelujen piiriin ja/tai raskaamman hoi-
don valttaminen onnistuu mm. kotikuntoutuksen, valmennuksen ja tehokuntoutuksen seka uuden koti-
hoiva -mallin avulla. Lisaksi mahdollistetaan erilaisia palvelumuotoja myds raskaampiin hoitoisuusluok-
kiin (mm. perhehoidon kehittdminen ja laajentaminen).

- Asiakassegmentointia hyddynnetaan palvelujen kohdentamisessa, esim. palvelusetelin hyédyntaminen
tilapdisten ja vahan palveluja saavien asiakkaiden palvelutuotannossa.

- Asiakaslahtoisyytta lisataan kehittamalla toimintamalleja asiakkaan/potilaan ja omaisen osallisuuden li-
sdamiseksi seka keratdan asiakaspalautetta.



104

- Yhdenmukaistetaan hankintakdytanteita ja vahvistetaan osto- ja hankintakdytanteiden osaamista.

- Laadunvalvontatyon kehittamista jatketaan ja vahvistetaan yhdenmukaisilla toimintakdytanteilla mm.
ohjaus- ja valvontakdynneilla. Palvelujen laadunhallintaa kehitetdaan oman toiminnan auditoinnin ja os-
topalvelujen yhteistyona. Laadunvalvontatyon tulee pysya vahintdaan vuoden 2019 tasolla.

- Vammaispalveluiden asiakkaiden tyytyvaisyys palveluihin kartoitetaan kyselytutkimuksella.

- Kehitysvammaisten asumisen uuden sopimuskauden valmistelu v. 2019-2020 aikana. Kilpailutus toteu-
tetaan mm. palvelumuotoilua ja asiakaslahtoista toimintatapaa hyddyntaen. Asiakkaalla on oikeus asua
entisessa asunnossaan kilpailutuksen jalkeenkin. Uudet sopimukset astuvat voimaan vuoden 2021 alusta.

- RAl-arviointien kattavuutta lisdtaan. RAl-laatumoduulin avulla johdetaan ja parannetaan RAl-arviointien
luotettavuutta ja hyodynnettavyytta.

— Sairaalan eri profiilien mukaisten potilasryhmien hoitoa ja hoidon laatua kehitetdan yhteistydssa erikois-
sairaanhoidon ja muiden hoitoketjun toimijoiden kanssa. Varmistetaan erikoislaakarikonsultaatioiden
jatkuminen ja suunnitellaan ortopedian ja plastiikkakirurgisten konsultaatioiden jarjestamista HUS:n
kautta.

- Vantaan vanhuspalveluista laaditaan valtuustolle selvitys vuonna 2020. Selvityksessa kuvataan vanhus-
palveluiden kokonaisuus; nykyiset asiakasmaarat yksikoittdin, henkilokuntasuhde, hinta, laatu seka tule-
vaisuuden palvelukysynnan kasvun aiheuttamien palveluiden maarallinen lisdystarve. Valtuustolle rapor-
toidaan myos oman palvelutuotannon ja ostopalveluiden hinnat yksikoittain. Selvityksen perusteella laa-
ditaan vanhuspalveluiden kehittamisstrategia. Osana tata tyota laaditaan toimenpideohjelma ikaanty-
neiden erilaisten asumisratkaisujen toteuttamiseksi.

Kotona asumisen edellytyksien parantaminen:

- Vantaa pyrkii parantamaan omaishoitajien asemaa huolehtimalla omaishoitajien jaksamisesta, kuntou-
tuksesta ja riittavasta omaishoidon tuen palkkiosta, jotta omaishoito on todellinen vaihtoehto myds
omaisille ja laheisille.

- Kotihoidon palvelutasoa parannetaan ja varmistetaan, etta vakanssit taytetdan taysimaaraisesti. Asiakas-
madraa seurataan ja tavoitteiden toteutumisesta annetaan valtuustolle selvitys ja tarvittaessa lisdbud-
jettiesitys ennen kesataukoa.

- Palvelujen kasvavaan kysyntdan vastataan uudistamalla toimintatapoja, nostamalla tuottavuutta, lisaa-
malla palvelusetelin kdytt6a ja hyddyntamalla ostopalveluja.

- Uudenlaisia palvelumuotoja pilotoidaan ja edelleen kehitetdan. Sahkoista asiointia ja teknologisia ratkai-
suja edistetdan.

- Moniammatillisella ja tavoitteellisella kuntoutuksella palvelujen piirissa oleville mahdollistetaan kotona
asuminen tai sinne palaaminen.

- Yksindiset vanhukset Vantaalla -selvityksen esiin tuomiin haasteisiin vastataan kehittamalla selvityksen
esiin nostamia toimenpiteitd. Palveluissa otetaan huomioon sosiaalisten suhteiden mahdollisuuksien
edistaminen.

- Apotin kdyttéonotto mahdollistaa, ettd vanhusten ja vammaisten apuvalineiden saamista ja esimerkiksi
henkilokohtaiseen avustajaan liittyvia palvelupdatoksia nopeutetaan. Rikkoutuneet apuvalineet korva-
taan selvasti nykyistda nopeammin.

Ty6hyvinvoinnin tukeminen hyvan esimiestyon ja toimivan tydyhteison tuella:

- Osaavalla ja osallistavalla johtamisella kehitetdan henkiloston tydhyvinvointia ja henkiloston mahdolli-
suuksia osallistua oman tyon kehittamiseen.

- Tyobyhteis6n toimintaa tuetaan yhtenevaisten toimintatapojen kehittdmiselld ja jalkauttamisella seka kat-
tavalla ja systemaattisella perehdytyksella.

- Apotin tuottamalla tiedolla varmistetaan asiakastyon laadun ja optimaalisen tyonjaon toteutuminen seka
henkilostén osallistuminen tyén kehittdmiseen.

- Johtamisjarjestelman rakenteet jalkautetaan palveluyksikéihin. Johdon, esimiesten ja henkiloston tehta-
vat ja vastuut ovat selkedt. Johtamisjarjestelman asiakaslahtdinen toiminta varmistetaan esimerkiksi pai-
vittaisjohtamisen tauluilla seka vakioidulla kuukausittaisella raportoinnilla.
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- Ostopalvelujen organisointi ja palvelujen valvonta palvelualueella selvitetdan ja tarvittavat toimenpiteet
toteutetaan.
- Positiivista tydnantajakuvaa vahvistetaan hyodyntamalla eri viestintdakanavia.

Henkiloston ja muiden resurssien tarpeenmukaisen kayton lisdaaminen:

- Vantaa valmistautuu henkildstdpolitiikassaan ja palveluiden suunnittelussa hyvissa ajoin siirtymaan kohti
vanhuspalveluiden 0,7 hoitajamitoitusta.

— Resurssikeskuksen toiminta vakiinnutetaan ja kehittaminen jatkuu edelleen. Resurssikeskuksen toimin-
nalla haetaan henkildstétuottavuutta, tydhyvinvointia, korkeampaa asiakas- ja potilasturvallisuutta seka
laadukkaampia palveluja kuntalaisille.

- Apotin tuottamaa tietoa optimaalisesta resurssien toteutumisesta ja kdytosta hyddynnetaan. Valittéman
asiakasajan lisddminen kaikissa ammattiryhmissa.

— Suunnitelmallista ja ennakoivaa rekrytointia vahvistetaan.

- Tilojen tehokasta ja jarkevaa kayttoa kehitetdaan edelleen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 990 1041 1117
Maaraaikaisen henkiloston Ilkm 10 13 13
Henkiloston kokonaismaara 1000 1054 1130

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020

75+ kotona asuvien osuus vaestosta 93,0% 93,1% 93,4 % 93,4 %
Omaishoidontuen peittavyys 75-v / 75+ vdesto, 31.12 3,0% 2,4% 2,8% 2,8%
Saannollisen kotihoidon piirissd 75 tayttaneitd/75+ vaesto

31.12 8,7% 8,4 % 9,0% 9,0 %
Kotihoidon valitdon tydaika, % tydajasta, |h . 43 % . 60 %
Hoiva-asumisen paikat/75 vuotta tayttanyt vaesto, % 9,3% 9,1% 8,9 % 8,6 %
Terveyskeskussairaalan hoitojakso/sairaansija 16,8 16,5 17,5 17,7
Terveyskeskussairaala, kotiutusprosentti 72 % 73 % . 75 %

Tuetusti ja ohjatusti asuvien osuus kehitysvammaisten asu-
mispalveluissa 36,4 % 36,7 % 37,0% 38,0 %
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12 13
Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto 23217 23 380 23497 23920 24 272 24 630
Liiketoiminnan muut tulot 17 0 10 10 10 10
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1500 -1392 -1415 -1452 -1519 -1537

Palvelujen ostot -3703 -3 065 -3 006 -3042 -3 144 -3212
Henkildstomenot -16 105 -16570 -16745 -17057 -17228 -17400
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -77 -64 -32 -10 0 0
Liiketoiminnan muut menot -1873 -2028 -2.098 -2143 -2158 -2185
Liikeylijaama -25 262 211 225 232 306
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 18 18 18 18 18 18

Kaupungille maksetut korkokulut -159 -159 -159 -159 -159 -159

Korvaus peruspaaomasta -68 -68 -68 -68 -68 -68

Muut rahoitusmenot -1 0 0 0 0 0
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -234 53 1 15 22 96
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -234 53 1 15 22 96

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Suun terveydenhuollon perustehtdva on edistda kuntalaisten suun terveyttd ja hyvinvointia ennalta ehkai-
semalld ja sairauksia hoitamalla seka toimintakykya parantavilla kuntoutustoimenpiteilld. Tyénjako on oleel-
linen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestamisessa tukeudutaan tut-
kittuun tietoon seka keskitytdaan asiakaslahtoiseen vaikuttavaan ja laadukkaaseen toimintaan.

Suun terveydenhuollon liikelaitos perustettiin 1.6.2010. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtdavana on
vastata kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadannossa tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvastuulle kuulu-
vista suun terveydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon liikelaitos
muodostuu kolmesta tulosyksikostd, jotka tuottavat vaestélle lakisdateisia palveluja. Naita ovat terveyden
edistaminen, kiireellinen ensiapuhoito, kiireetén hammashoito seka oikomishoito. Suun terveydenhuollon
vastaanottotoiminta perustuu vaeston ja yksilon hoidon tarpeeseen.

Virka-ajan ulkopuolinen ilta- ja viikonloppupaivystys tuotetaan padkaupunkiseudun (PKS) yhteistyosopimuk-
sella Haartmanin sairaalassa Helsingissa. Erikoishammaslaakaritasoinen hoito on toteutettu omana toimin-
tana 1.1.2017 lahtien.

Liikelaitos toimii tiiviissa yhteisty6ssa toimialan muiden tulosalueiden ja tulosyksikdiden kanssa, neuvoloissa,
oppilaitoksissa, kotihoidossa seka vanhuspalvelulaitoksissa. Muiden toimialojen kanssa tehddan yhteistyota
oppilashuollon, terveyden edistamisen seka terveellisen kouluruokailun ja kasvuympariston tarjoamiseksi.
Vantaan vdeston kasvu aiheuttaa paineita hoidon jarjestdmisessa. Valtaosa korjaavasta hammashoidosta
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suuntautuu aikuisvdestoon. Lasten ja nuorten hammashoidossa korostuu terveyden edistaminen ja tervey-
den tuottaminen.

Keskeiset tavoitteet

Kaupungin talous tasapainossa:

- Talousarvion 2020 keskeisena tavoitteena on liikelaitoksen taloudellisesti kestava kehitys.

- Tavoitteena on taloudellisesti kestdava pohja myos investoinneille.

- Tavoitteena on palvelusopimuksen tayttaminen omilla resursseilla ja hoitotakuun toteutuminen.

Palvelut uudistuvat:

- Asiakkaan sahkoisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuuksia lisdtddn edelleen.

- Hoidon saavutettavuutta lisditddn mm. etdhammasladkarintoiminnan kautta.

- Digitalisaation jatkokehitys.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta:

- Johtamisjarjestelmaa tehostetaan edelleen.

- Henkiloston tietoisuutta toiminnan taloudellisuuteen ja tuottavuuteen kasvatetaan.
- Sisdisella digitalisaatiolla ohjataan toimintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelutarpeen kasvu (vdeston kasvu, ikddantyminen, maahanmuutto) lisdd kysyntaa vuosittain noin 2 000
kdaynnilla. Kasvavaa kysyntaa hallitaan ensisijaisesti tuottavuustoimilla.

Koululaisten asetuksen mukaiset suun terveystarkastukset toteutetaan Vantaa-mallin ja Vantaan monihuo-
nemallin mukaisesti, seka ohjaamalla lakisdateisia seulontatutkimuksia uudelleen ammattiryhmien valilla.

Palvelujen saatavuutta parannetaan ottamalla kayttoon uusia toimintamalleja, joilla vastataan kysynnan
vaihteluihin.

Tyonjakoa ja tyoprosesseja tehostetaan. Erityistoimintoja keskitetdan suurempiin yksikoihin, jotta voidaan
taata laatu ja potilasturvallisuus seka parantaa tyontekijoiden tyossa jaksamista.

Vantaan Suun terveydenhuolto osallistuu Apotti-hankkeen toteutukseen ja suun terveydenhuollon osion
kdyttoonottoon. Apotilla on suuri merkitys sdhkoisen asioinnin laajentamiseen.

Henkil6stosuunnitelma
Suun terveydenhuollon henkil6ston maaraan esitetdan yhden erikoishammaslaakarin lisdysta 2020.

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 286 288 289
Maaraaikaisen henkiloston Ilkm 1 1 0
Henkiloston kokonaismaara 287 289 289

Maaraaikaisilla lakisdateiset maaraaikaisuuden perusteet, kuten perhe- ja opintovapaiden sijaisuudet.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
vaestomaara 219341 223027 227592 231633
asiakasmaara 74 987 77 159 75 500 77 200
kdyntikerrat 203435 204152 202000 205000
painotettujen toimenpiteiden ) méaara 461541 481346 440477 442679
henkilétyévuodet *) yhteens 233,4 228,9 232,6 233,2
kdynnit per asiakas 2,7 2,6 2,7 2,7
kdynnit per henkilotyévuodet 872 892 868 879
painotetut toimenpiteet per kaynti 2,3 2,4 2,2 2,2
painotetut toimenpiteet per henkil6tyévuosi 1977 2103 1894 13898
toiminnan kokonaiskustannukset (1 000 eur) 23235 23 468 23 285 23 506
kokonaiskustannukset per asiakasmaara eur 309,85 304,15 308,41 304,48
kokonaiskustannukset per vaestomaara eur 105,93 105,22 102,31 101,48
") Vaikeusastekertoimella maaritellyt keskimaariiset suoritteet.
*) Yhden kokopéiviisen tydntekijan vuositydaika.
Rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikeylijaama (-alijaama) -25 261 211 225 232 306
Poistot ja arvonalennukset 77 64 32 10 0 0
Rahoitustulot ja -menot -210 -209 -209 -209 -209 -209
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta -157 115 33 26 22 96
Investointimenot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta 0 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -157 115 33 26 22 926
Oman padaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Ylijdaman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1398 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 1259 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -53 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 192 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 1398 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 1241 115 33 26 22 96
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KASVATUS JA OPPIMINEN
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Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Vastuuhenkil6: Elina Lehto-Haggroth

Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Jan Edelmann

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 28 375 27 929 29 260 29560 29876 30246 30622
Menot -417 671 -449902 -463066 -463707 -472922 -482372 -492012
Toimintakate -389296 -421973 -433806 -434147 -443046 -452126 -461391
13
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 26 480 25651 27 460 27 760 28 054 28 403 28 756
Menot -384 813 -413988 -427810 -428451 -436961 -445692 -454 598
Toimintakate -358 333 -388337 -400350 -400691 -408906 -417 288 -425842
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 4334 4049 4290 4290
Maksutulot 14 433 14 963 14 995 14 995
Tuet 5304 4249 5 866 6166
Muut tulot 486 438 473 473
Sisdiset tulot 1923 1952 1836 1836
Tulot yhteensa 26 478 25651 27 460 27 760
Henkildstomenot -203031 -230342 -233930 -234035
Asiakaspalvelujen ostot -12189  -12267 -12436 -12436
Muiden palvelujen ostot -51743 -47414  -48368 -48919
Sisdisten palvelujen ostot -515 -534 -482 -482
Materiaalin ostot -8 024 -7431 -7719 -7 705
Avustukset -31930 -33 250 -33050 -33050
Vuokrat -76995 -82210 -88431 -88431
Muut menot -386 -610 -3394 -3394
Menot yhteensa -384813 -413988 -427810 -428451
Toimintakate -358334 -388336 -400350 -400691
Poistot -1 296 -1732 -2 282 -2282
Yk-lisat -14 415 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -15711 -1732 -2 282 -2 282
Tilikauden tulos -374046 -390068 -402632 -402973
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Avustukset 33 102 /_Vuokrat 97 727

Materiaalin ostot

____Muut menot 3 666
9947

Sisdisten palvelujen
ostot 482

Muiden palvelujen
ostot 54 639

Asiakaspalvelujen
ostot 12 436

Henkilostomenot
251 709

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtdvana on opetuslautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden
valmistelu ja tdytantoonpano. Toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen ja
toisen asteen koulutuksen seka ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisestd. Toiminnan jarjestamisessa ote-
taan huomioon vaeston oikeus saada palveluja didinkielelladn suomeksi tai ruotsiksi.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsin-
kielisten palveluiden, toisen asteen palvelualueista ja yhteisistad palveluista seka opiskeluhuollon palveluista.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistda asukkaiden oppimista, sivistysta
osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistdjen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovai-
kutteisesti.

Sivistystoimen kevaalla 2019 tehdyssa toimintaymparistdanalyysissa esille nousivat vaestonkasvu ja moni-
muotoistuminen, resurssiviisauden tiekartta, uusi organisaatio ja yhteisollisyys seka teknologinen kehitys.

Ulkopuolinen rahoitus kannustaa / rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisaresursseilla luo-
daan uusia ratkaisuja ja tehdaan kehitysty6ta. Vantaa kohdistaa tahan myos omaa resurssiaan.

Vaikka nopea vdestonkasvu ja monimuotoistuminen aiheuttavat kunnille paineita, se voi hallitusti hoidettuna
olla kaupungille my6s todellinen menestystekija. Tasta syysta toimiala haluaa olla aktiivinen toimija segre-
gaation torjumisessa ja Vantaan myonteisen erityiskohtelun -toimenpideohjelman toteuttamisessa. Palve-
lumme ovat alustoja yhteisolliselle ja vuorovaikutteiselle toiminnalle. Mahdollisuus osallistua vahentaa eriar-
voisuutta ja syrjaytymista.

Vantaan virallisen vdestdéennusteen 2020-2029 mukaan varhaiskasvatusikdisten lasten maara kasvaa vuo-
teen 2029 mennessa 2 904 lapsella. Hoitopaikkatarve on 2 323 paikkaa laskettuna 80 prosenttia peittavyyden
mukaan. Tdma vastaa noin 14-16 isoa paivakotia. Eniten lasten maara kasvaa Kiviston (1 116), Myyrmaen
(764) seka Tikkurilan (525) suuralueilla. Aviapoliksen suuralueella lasten maara kasvaa 377 lapsella, suuralu-
een Veromiehen kaupunginosassa kuitenkin 565 lapsella. Lasten maara kasvaa myos Hakunilan (151) seka
Koivukylan (64) suuralueilla. Varhaiskasvatusikdisten lasten maaran ennustetaan vdahenevan ainoastaan Kor-
son (-108) suuralueella.

Vantaan virallisen vdestéennusteen 2020-2029 mukaan perusopetusikdisten maara kasvaa vuoteen 2029
mennessd 1 141 oppilaalla, joista on alakouluikaisia 515 ja ylakouluikaisia 626. Kasvu vastaa noin puolentoista
suurehkon yhtenaiskoulun oppilasméaaraa. Suurimpia kasvualueita ovat Kivisto (634), Tikkurila (605), ja Myyr-
maki (483). Perusopetusikaisten maaran ennustetaan vahenevan Hakunilan (-18), Koivukylan (-105), Aviapo-
liksen (-121) ja Korson (-380) suuralueilla.
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Toimialan karkihankkeet ovat seuraavat:

- Kasvatus- ja opetushenkildstdn saatavuus
- Resurssiviisauden tiekartta (hiilineutraalisuus)
- Digitalisaation ja tietojarjestelmien kehittaminen
e Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman onnistunut kayttéénotto
e Opetuksen kokonaisuudistuksen DigiOne-hankkeen toteutuksen kdynnistaminen
- Oppimisen laatu paranee

Toimialan keskeiset tavoitteet

Tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian mukaisia pdamaaria eri painopistealu-
eilla. Kasvatuksen ja oppimisen toimiala haluaa laajenevat oppimisymparistot kayttoon koko kaupunkiympa-
ristda hyddyntden. Ehjan oppimispolun ja oikea-aikaisen tuen varmistaminen sekd jatkoon ohjaaminen on
tarkeda toimialalla. Monimuotoistuvan asiakasryhmien muutoksista johtuvien palvelutarpeiden tunnistami-
nen on edellytys oikeiden ja laadukkaiden palveluiden jarjestamisessd. Monimuotoiset asiakasryhmat tar-
koittavat lapsia ja perheitd, jotka tarvitsevat monia erilaisia palveluita esim. sosioekonomiseen asemaansa,
oppimisen tukeen, vammaisuuteen ja kielitaustaansa liittyen. Myos tiedolla johtamista paatoksenteossa ja
toiminnassa edistetaan.

Uuden KASOn rakenteiden ja prosessien toimeenpanoon on panostettava.

Kehitimme toimintakulttuuria ammatillisen koulutuksen keskeyttamisen vahentamiseksi seka selvitimme
kielitarjonnan laajentamisen vaihtoehtoja esiopetuksessa ja perusopetuksessa. Kehitetdan tyoelamalahtoi-
sen opetuksen ja yrittdjyyskasvatuksen toimintamalleja sekd toteutamme resurssiviisauden tiekartan toi-

menpiteita.

Opetuksen kokonaisuudistus DigiOne-hankkeen toteuttaminen aloitetaan. Vuonna 2020 pilotoidaan oppimi-
sen laadun arviointia sahkaisilla valineilla.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 4257 4408 4681
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 501 525 469
Henkiloston kokonaismaara 4758 4933 5150

Henkilostoluvuista puuttuvat Uusi Vantaa muutokseen liittyvat vakanssisiirrot, jotka odottavat Uusi Vantaa
tyoéryhmien tyon paatosta ja yhteistoimintamenettelyja. Edelld mainituilta osin henkiléstésuunnitelmien lu-
kuja tasmennetaan kayttésuunnitelmavaiheeseen saakka.
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1310
Opetuslautakunta
Madrarahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -67 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Toimintakate -67 -90 -90 -90 -92 -94 -95

Tuloslaskelma

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet

Muut tulot

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstomenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot
Avustukset

Vuokrat

Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Yk-lisat

Laskennalliset yhteensa
Tilikauden tulos

o O O O O O

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, toisen as-

teen koulutuksen seka ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Maararahaa on varattu opetuslautakunnan, ruotsinkielisen jaoston ja yksiléasioiden menoihin.
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Yhteiset palvelut
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Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 3 0 0 300 250 250 250
Menot -3355 -9771 -5 487 -5 803 -5 863 -5 975 -6 090
Toimintakate -3352 -9771 -5 487 -5503 -5613 -5725 -5 840

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 3 0 0 300

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 3 0 0 300

Henkildstomenot -2404 -7 300 -2718 -2718

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -191 -1470 -431 -762

Sisdisten palvelujen ostot -17 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -130 -159 -157 -143

Avustukset -141 -149 -157 -157

Vuokrat -413 -549 -635 -635

Muut menot -58 -143 -1388 -1388

Menot yhteensa -3355 -9771 -5 487 -5 803

Toimintakate -3 352 9771 -5 487 -5503

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 3211 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 3211 0 0 0

Tilikauden tulos -141 -9771 -5487 -5503

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, yhteiset toiminnot, yhteiset projektit ja yhteiset palvelut seka
muu koulutus. Yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinta-, suunnit-
telu-, talous- ja hallintopalveluista seka kehittamisesta. Lisdksi jarjestetddn yhteiset turvallisuuspalvelut, kou-
lukuljetukset seka kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asiat.

Suunnittelu- ja kehittdmisvastuualueelle kuuluu my6s toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja
viestintatekniikassa panostetaan sisallolliseen kehittdmiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seka var-

haiskasvatuksen kanssa.

Muuhun koulutukseen sisaltyy varaus Helsingin seudun kesayliopistolle.

Apulaiskaupunginjohtajan alaisuudessa toimii opiskelija- ja oppilashuoltoyksikko.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Uuden Vantaan organisaation myo6ta uudistamme yhteisten palvelujen organisaation ja prosessit. Johtamis-
kaytantoja kehitetdan toimintakulttuurin muutoksessa ja pitamalla perustehtavien suorittaminen hyvalla ta-
solla.

Uudistuksen yhteydessa panostamme monipuoliseen viestintaan.

Uhka- ja vakivaltatilanteisiin liittyvda ohjeistusta tehostetaan.

Osallistumme aktiivisesti varhaiskasvatuksen tietojarjestelman kdyttéonottoon seka opetuksen kokonaisuu-
distuksen kehittamiseen DigiOne hankkeessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden toteuttamista tuetaan. Osallistutaan tydyksikkodjen sisdilmaproses-
sien ratkaisemiseen aktiivisesti. Robotiikkakeskuksen toimintaa kehitetdan panostamalla vuosiluokkien 7-9
ja lukiokoulutuksen robotiikkataitoihin yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa.

Tuetaan varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kayttéonottoa sekd DigiOne -hanketta.

Panostetaan jarjestelmaan, jolla autetaan perheita tukemaan lukihairidisia lapsia kotonaan varhaiskasvatuk-
sen ja koulun nivelvaiheessa.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 52 55 44
Maaraaikaisen henkiloston lkm 3 3 7
Henkiloston kokonaismaara 55 58 51
Opiskeluhuolto vakituiset 0 81 84
Opiskeluhuolto maaraaikaiset 0 6 3

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilostd/ toimialan
henkilosto % 1,0% 1,0 % 1,1% 1,0%
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilostd/ toimialan
esimiesten maara % 25,3 % 23,6 % 27,5% 23,5%

Hallinnollisten tehtdvien henkildstémenot / toimialan me-
not yhteens3 * 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,5%

") Yhteisten palveluiden henkildstomenot vahennettyna toimialan varhe -méasrarahalla.
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13 30

Perusopetus

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 9386 8 898 9518 9518 9646 9777 9909
Menot -185623 -197896 -207201 -207371 -211518 -215748 -220064
Toimintakate -176 237 -188998 -197 683 -197 853 -201872 -205972 -210155

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 2718 2831 2 808 2 808

Maksutulot 4 13 13 13

Tuet 4574 3967 4570 4570

Muut tulot 337 310 350 350

Sisdiset tulot 1754 1776 1776 1776

Tulot yhteensa 9 386 8898 9518 9518

Henkilostomenot -101583 -111971 -116464 -116464

Asiakaspalvelujen ostot -10273 -10327 -10464 -10464

Muiden palvelujen ostot -20960 -21739 -22559 -22729

Sisdisten palvelujen ostot -43 -16 0 0

Materiaalin ostot -5937 -5379 -5670 -5 670

Avustukset -1952 -1917 -1917 -1917

Vuokrat -44 836 -46543 -49751 -49751

Muut menot -38 -4 -378 -378

Menot yhteensa -185623 -197896 -207 201 -207 371

Toimintakate -176 237 -188998 -197 683 -197 853

Poistot -758 -981 -1313 -1313

Yk-lisat -8 621 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -9 379 -981 -1313 -1313

Tilikauden tulos -185616 -189979 -198997 -199 167

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perusopetuksen tulosalue vastaa suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesta Vantaalla asuville oppivel-
vollisuusikaisille lapsille. Opetus jarjestetdan valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti
l[ahikouluperiaatteella. Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusopetuksen aikana
kertyneet tiedot ja taidot osoitetaan peruskoulun paattétodistuksella, jonka perusteella tehdaan opiskelija-
valinnat toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen tulosalue vastaa myds vammaisten lasten padiva- ja loma-
ajan toiminnasta seka vuosiluokkien 1.-2.-oppilaiden iltapdivatoiminnasta, jonka jarjestavat 22 palveluntuot-
tajaa. Perusopetusikaisista oppilaista maahanmuuttajataustaisia on 24 prosenttia. Perusopetus vastaa myos
alle 17 vuotiaiden oppilaiden valmistavan opetuksen jarjestamisesta.

Oppilasméaaran kasvuennuste vuodelle 2020 on 372 peruskoululaista enemman kuin vuonna 2019 oppilasta.
Suomenkielisid peruskouluja on vuonna 2020 yhteensa 41 Vantaankosken koulun toiminnan lakattua elo-

kuussa 2019.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen palvelualue on laatinut strategian kaupungin strategian pohjalta. Strategiassa on kolme osa-
aluetta: 1. Taitava oppija, 2. Hyvinvoiva oppilas ja 3. Oppilaan ohjaaminen ja tydelamataitojen kehittaminen.

Taitava oppija: Kaupungin strategian tavoitteena on oppimistulosten paraneminen. Nykyinen opetussuunni-
telma painottaa taitoja irrallisen tiedon sijaan. Laaja-alaisen osaamisen kehittaminen seka monipuolinen ar-
viointi ovat opetussuunnitelman kulmakivia. Hyva lukutaito ja medialukutaito ovat pohjana muulle oppimi-
selle. Tulevaisuuden tyoelamaa ajatellen tulee kehittaa luonnontieteen ja matemaattisten aineiden opiske-
lua seka ohjelmoinnin, koodauksen ja robotiikan taitoja.

Valtuuston ja opetuslautakunnan tilaaman kolmiportaisen tuen selvityksen pohjalta perusopetuksessa on
laadittu kehittdmisohjelma oppilaan saaman tuen kehittdmisessa vuosina 2019-2021. Oppilaiden monikult-
tuurisuus nakyy tarpeena kehittda ja lisata S2-opetusta seka kielitietoista pedagogiikkaa. Oppilaiden osaami-
sen arvioinnissa hyddynnetaddn perusopetuksen tilaamista ja kansallisista tutkimuksista saatuja tuloksia.

Hyvinvoiva oppilas: Edellytdmme kouluilta toimintamallia sosiaalisten ja tunnetaitojen kehittamiseksi. Oppi-
laiden hyvinvoinnin seuraaminen ja kiusaamisen ennaltaehkaisy seka siihen puuttuminen tulee olla syste-
maattista.

Edistetdadn Islannin mallia eli kotien ja koulujen yhteistyolld saadaan aikaan mydnteisia vaikutuksia nuorten
elamassa.

Yhdessa muiden toimialojen kanssa kehitdamme matalan kynnyksen kerhotoimintaa seka ulkopuolisten pal-
veluntuottajien kanssa jarjestamme iltapaivatoimintaa. Nailla tuetaan perheiden ja lasten valista tasa-arvoa.
Kehitdmme oppilaiden osallisuutta ja vuorovaikutusta kotien kanssa.

Oppilaan ohjaaminen ja tyoelamataitojen kehittdminen: Oppilaanohjauksen kehittamiseksi on laadittu suun-
nitelma meneilldan olevalle strategiakaudelle. Ohjaukseen panostetaan jo alakoulussa ja erityisesti nivelvai-
heessa oppilaiden siirtyessa alakoulusta ylakouluun ja yldkoulusta toiselle asteelle.

Toinen painopiste on tydelamdpainotteisen opetuksen kehittdminen vuosiluokilla 7-9. Lukuvuonna
2019-2020 kaikki 7-9. luokkien opetusta antavat koulut tarjoavat mahdollisuuden tyéelamapainotteiseen
opiskeluun joko luokkamuotoisesti (Jopo) tai aineopetusjarjestelmassa (Teppo).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuksessa noudatetaan vuonna 2016 asteittain voimaan tullutta uutta opetussuunnitelmaa kaikilla
perusopetuksen 9:113 vuosiluokalla.

Opiskeluhuollon yksikko siirtyy perusopetuksen tulosalueelta kasvatuksen ja oppimisen toimialan uudeksi
omaksi yksikokseen 1.1.2020.

Kolmiportaisen tuen parantamiseen suomen ja ruotsinkielisessa perusopetuksessa kohdennetaan syysluku-
kaudesta 2020 alkaen 170 000 euroa. Kasvatuksen ja opetuksen toimiala selvittaa kevaan 2020 valtuustose-
minaariin mennessa, miten kolmiportaisen tuen selvityksessa ilmenneet puutteet korjataan.

Vuoden 2019 aikana tulee ratkaista millaisilla digitaalisilla menetelmilla ja valineilld saavutetaan tietoa, jota
voidaan kayttaa oppilaantuntemuksen, -arvioinnin ja toiminnan suunnittelun seka kehittamiseen tukena niin
yksikko- kuin kuntatasolla. Digitalisaation hyddyntamista oppimisessa seka tiedolla johtamisessa kehitetaan
aktiivisesti ja pitkdjanteisesti DigiOne hankkeessa, jossa perusopetuksesta on mukana kymmenkunta pilotti-
koulua.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 1678 1724 1712
Maaraaikaisen henkiloston Ilkm 317 323 293
Henkiloston kokonaismaara 1995 2047 2 005

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020

oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 21718 22211 22 656 23473
kdyttdmenot euroa/oppilas ! 7745 8357 8735 8829
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kdyttomenosta 54,0 % 51,0 % 49 % )
huoneistoneliét/oppilas 10,9 10,9 10,5 10,2
keskimaardinen ryhmakoko, 1-9 luokat 18,3 16,8 17,6 17,3

jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattétodistuksen saaneista % 98 % 99 % 99 % 99 %
iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2431 2450 2 300 2300
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-

den maara 46 % 46 % 45 % 43 %
oppilaita/oppilaanohjaaja 270 240 240 220
oppilaita/koulupsykologi 916 941 916 978

*) TP 2018 alkaen luvussa mukana uudet sisiiset vuokrat.
") Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa.
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13 50
Varhaiskasvatus
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023
1000 euroa
Tulot 15762 15664 16 541 16 541 16 740 16 940 17 144
Menot -159330 -168731 -175734 -175784 -179299 -182884 -186541
Toimintakate -143 568 -153067 -159193 -159243 -162560 -165944 -169 397
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 1509 1166 1401 1401
Maksutulot 13 896 14 400 14 400 14 400
Tuet 247 50 692 692
Muut tulot 54 48 48 48
Sisdiset tulot 55 0 0 0
Tulot yhteensa 15762 15 664 16 541 16 541
Henkildstomenot -76221 -86855 -89707 -89707
Asiakaspalvelujen ostot -1734 -1778 -1778 -1778
Muiden palvelujen ostot -26742 -20439 -21506 -21556
Sisdisten palvelujen ostot -419 -500 -480 -480
Materiaalin ostot -975 -1195 -1195 -1195
Avustukset -29826 -31166 -30959 -30959
Vuokrat -23155 -26344 -28856 -28 856
Muut menot -259 -454 -1253 -1253
Menot yhteensa -159330 -168731 -175734 -175784
Toimintakate -143569 -153067 -159193 -159 243
Poistot -503 -698 -843 -843
Yk-lisat -7 293 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -7 796 -698 -843 -843
Tilikauden tulos -151365 -153765 -160036 -160 086

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja valmistavan
opetuksen jarjestamisesta 6-vuotiaille Vantaalla asuville varhaiskasvatusikaisille lapsille. Taiman lisaksi palve-
lualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja avointa pdivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan
lahipalveluperiaatteella. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetaan Ita-,
Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lisdksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoi-
don tukeen seka palveluseteliin liittyvistad tehtavista.

Varhaiskasvatuksen uuden henkilostorakenteen toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskasvatuslain mukai-
sesti. Tama aiheuttaa merkittavia haasteita patevan henkiloston saatavuudessa.

Vdestéennusteen mukaan vuonna 2020 varhaiskasvatusikdisen vaeston maara pysyy samalla tasolla kuin
vuonna 2019 (-13 lasta). Kotihoidon tuella olevien lasten maara alenee edelleen ja heita siirtyy varhaiskasva-
tuspalvelujen piiriin arviolta 182. Myos kerhotoiminnasta siirrytdaan varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tulee
varhaiskasvatukseen lisaa arviolta 228.



120

Varhaiskasvatusikaisista lapsista maahanmuuttajataustaisia oli vuoden 2019 alussa 26,6 prosenttia eli use-
ampi kuin joka neljas. Arvion mukaan vieraskielisten vaeston osuus kasvaa edelleen vuonna 2020.

Varhaiskasvatuksen uuden ohjausjdrjestelman kayttoonotto aloitetaan.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajia, kehityksen ja oppimisen tuen lastenhoitajia ja taidepedagogeja lisataan
kolmiportaisen tuen selvityksen mukaisesti. Varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi kouluttautumista tuetaan
edelleen kolmen kuukauden palkallista opintovapaalla. Kolmiportaisen tuen toteutuminen vaarantuu var-
haiskasvatuksen erityisopettajapulan takia. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien pysyvyyteen ja rekrytointiin
tulee tdman vuoksi kiinnittaa erityistd huomiota.

Vantaan varhaiskasvatus on laatinut Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) laatuindikaattorei-
den pohjalta kunnallisen laadun arviointimallin vuonna 2019, jonka kayttoonottoa jatketaan. Malliin sisalty-
vaa kehittavan palautteen arviointitietoa hyddynnetaan varhaiskasvatuksen laadun kehittamisessa.

Seuren alueellinen varahenkil6- ja sijoittelupalvelu laajenee kaupunkitasoiseksi.

Psykologi- ja kuraattoripalveluja laajennettiin koskemaan alle 6-vuotiaita lapsia pilottina varhaiskasvatuk-
sessa 1.8.2019 lukien. Oppilas- ja opiskeluhuollon yksikk6on palkattiin kolme psykologia ja kolme kuraattoria
palvelun toteuttamiseksi varhaiskasvatuksessa. Toimintamallia arvioidaan vuoden 2020 aikana my0Onteisen
erityiskohtelun toimintaohjelman osana.

Varhaiskasvatus laajentaa yhteisty6ssa aikuisopiston kanssa suomen kielen opetusta maahanmuuttajataus-
taisille kotivanhemmille lisaamalla edelleen ryhmien maaraa avoimissa paivakodeissa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Varhaiskasvatuksen uusi ohjausjarjestelma on otettu onnistuneesti kayttoon. Uusi tyévuorosuunnitteluoh-
jelma parantaa henkiléstosuunnittelua paivdakodeissa.

Varhaiskasvatukseen perustetaan pilottina kolme avointa kohtaamispaikkaa: Pakkalan alueelle lllenpihan
avoin kohtaamispaikka, Koivukylan alueelle Rautpihan avoimeen paivakotiin, seka Tikkurilan alueelle Ukko-
Pekan avoimeen pdivakotiin.

Keskitettya palveluohjaus -toimintamallia kehitetdan arvioinnin pohjalta.
Vantaan varhaiskasvatus toteuttaa resurssiviisauden tiekartan mukaisia toimenpiteitd omalta osaltaan.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2020 valmistuu kaksi uutta kunnallista paivakotia, Veturin paivakoti Tikkurilaan ja Kaivokselan paiva-
koti Myyrmakeen (valmistuminen siirtynyt vuodelta 2019). Paivdkodit korvaavat poistuvia huonokuntoisia
paivakoti- ja perhepaivakotitiloja seka vastaavat kasvaneeseen palvelutarpeeseen. Yksityisia paivakoteja val-
mistuu Myyrmakeen kaksi vuonna 2020.

Vantaan virallisen vdaestoennusteen 2019-2029 mukaan varhaiskasvatusikdisten lasten maara kasvaa vuo-
teen 2029 mennessa 2 904 lapsella. Tama vastaa noin 14-16 isoa padivakotia. Eniten lasten maara kasvaa
Kiviston (1 116), Myyrmaen (764) seka Tikkurilan (525) suuralueilla. Aviapoliksen suuralueella lasten maara
kasvaa 377 lapsella, suuralueen Veromiehen kaupunginosassa kuitenkin 565 lapsella. Lasten maara kasvaa
my0s Hakunilan (151) seka Koivukylan (64) suuralueilla. Varhaiskasvatusikdisten lasten maaran ennustetaan
vahenevan ainoastaan Korson (-108) suuralueella.
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Lasten maara varhaiskasvatuksessa kasvaa myos palvelujen peittavyyden noustessa. Lapsia tulee enenevassa
maarin varhaiskasvatukseen kotihoidosta. Varhaiskasvatuksessa on ollut 80,4 prosenttia varhaiskasvatusikai-
sistd toukokuussa 2019, kun vuotta aikaisemmin heita oli 77,6 prosenttia. Vantaan varhaiskasvatuksessa poi-
ketaan vain tilapaisesti ja lyhytaikaisesti lapsiryhmakohtaisesta tyontekijamitoituksista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuyksikdn organisointi on toteutettu tarkoituksenmukaisella tavalla.
Yksityisille palveluntuottajille ei makseta enaa starttirahaa toiminnan kaynnistamiseksi.

Varhaiskasvatus jarjestda yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa puistoruokailun kesalla 2020 kaikissa asu-
kaspuistoissa (Vihertie, Nissas ja Korso) ja yhdessa toimipisteessd Havukosken alueella seka Tikkurilan kirjas-
topuiston alueella.

Meneilldan olevat hankkeet vuonna 2020:

- Innovatiivinen KOTA esi- ja po:ssa (yhteishanke)

Avustusta kaytetdaan tsemppariopettajamallin kehittamiseen, jossa luokanopettajan ja esiopetuksen opetta-

jan toiminnallista yhteistyota vahvistetaan ja kehitetdan esiopetusikadisten lasten koulutuksellisen tasa-arvon

edistamiseksi.

- KOTA esi- ja po:ssa (yhteishanke)

Avustusta kdytetaan esi- ja alkuopetuksen yhteistydon vahvistamiseen palkkaamalla nivelvaiheeseen perus-

opetuksen ja esiopetuksen yhteisia laaja-alaisia erityisopettajia.

- Varhaiskasvatuksen positiivisen diskriminaation edistaminen

Tavoitteena on kehittdaa samanaikaisopettajuuden kaytant6ja ja pedagogisia toimintamalleja, joilla vahviste-

taan tasa-arvoisia oppimisen edellytyksid ja matemaattisen ajattelun kehittymista hyédyntaen luontopeda-

gogiikkaa. Avustuksella palkataan lisahenkil6stoa haastaville alueille.

- Kaksikielisen opetuksen laajentaminen esi- ja po:ssa

Tavoitteena on kielikylpyopetuksen ja laajamittaisen kaksikielisen opetuksen monipuolisen verkostotoimin-

nan ja opetuksen kehittdminen, sekd toimivat ja eheét kielipolut. Tavoitteena on kieli- ja kulttuuricoach -

toiminnan aloittaminen kielirikasteisessa varhaiskasvatuksessa.

- Innovatiivisten oppimisymparistojen kehittdminen varhaiskasvatuksessa (kokeellinen oppimisymparisto
goes metsa)

Tavoitteena on kokeilla metsa- ja luontoympariston mahdollisuuksia eriarvoistumiskehityksen hillitsemiseksi.

Kehittamisen keskiossa ovat lasten matemaattisen ja luonnontieteellisen ajattelun tukeminen.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 1954 1966 2214
Maaraaikaisen henkiloston Ilkm 43 51 50
Henkiloston kokonaismaara 1997 2017 2 264

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin

kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10122 10 263 10318 10 508
Yksityinen varhaiskasvatus 1632 1783 2115 2256

Kerhotoiminta 773 625 600 520
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TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Kotihoidon tuki 3961 3733 3640 3240
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatusikdisista * 72,40% 76,88% 79,40% 80,80 %
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 13,88% 14,77% 17,00% 17,70%
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset (kunnalli-
nen varhaiskasvatus) 7,0% 8,6 % 7,7 % 8,6 %
Kayttdmenot €/palveluja kidyttava lapsi * 8967 9713 10 120 10 635

*) Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
™) TP 2018 alkaen luvussa mukana uudet sisdiset vuokrat.
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Svensksprakiga servicen
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Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023

1000 euroa
Tulot 652 582 582 582 589 596 603
Menot -11759 -12356 -12930 -12980 -13239 -13503 -13772
Toimintakate -11107 -11774 -12 348 -12398 -12650 -12907 -13168

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 19 21 0 0

Maksutulot 516 550 582 582

Tuet 119 10 0 0

Muut tulot -4 1 0 0

Sisdiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 652 582 582 582

Henkildstomenot -6 587 -7 290 -7 622 -7 672

Asiakaspalvelujen ostot -64 -42 -74 -74

Muiden palvelujen ostot -1779 -1717 -1707 -1707

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot -362 -306 -306 -306

Avustukset -9 -4 -4 -4

Vuokrat -2 953 -2 995 -3215 -3 215

Muut menot -3 -1 -1 -1

Menot yhteensa -11759 -12356 -12930 -12980

Toimintakate -11108 -11774 -12348 -12398

Poistot -25 -24 -40 -40

Yk-lisat -600 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -625 -24 -40 -40

Tilikauden tulos -11733  -11798 -12389 -12439

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen palvelualueen tehtavana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuulu-
vien asioiden valmistelu ja taytantoonpano seka ruotsinkielisten palvelujen koordinointi Vantaalla.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestaa varhaiskasvatusikaisille (10 kk—6 v) lapsille ruotsinkielistad var-
haiskasvatusta pdivakodeissa yhteistydssa Varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa varhaiskasvatuspal-
veluista jarjestetdan yksityisind palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilld. Opetus-
lautakunnan ruotsinkielisen jaoston paatoksen (9.8.2018) mukaan ruotsinkielinen esiopetus on siirretty
osaksi ruotsinkielistd varhaiskasvatusta 1.8.2019 alkaen. Ruotsinkielinen esiopetus on vuodesta 2008 ollut
osa ruotsinkielistd perusopetusta. Esiopetus jarjestetdan lukuvuonna 2019-2020 padasaantoisesti edelleen
alakoulujen tiloissa. Uutta varhaiskasvatuksen henkildstérakennetta on alettu toteuttamaan asteittain Van-
taalla 1.9.2018 voimaan astuneen uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti. Ruotsinkieliset varhaiskasvatuspal-
velut liittyvat varhaiskasvatuksessa kayttdon otettavaan uuteen ohjausjarjestelmaan.
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Tulosalue huolehtii my0s ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta. Uusi lu-
kiolaki astui voimaan 1.8.2019 ja lukion uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttéon 1.8.2021. Ylioppilaskir-
joitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016 alkaen, kevaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet toteutettiin sah-
koisesti.

Ruotsinkielinen nuorisotyd siirtyy 1.1.2020 ldhtien Nuorisopalveluista Ruotsinkielisiin palveluihin.

Ruotsinkielistd tyopajatoimintaa paakaupunkiseudulla toteuttaa Svenska produktionsskolan Helsingissa.
Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetdan Helsingissa ammattioppilaitos Prakticumissa, josta Van-
taan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielinen palvelualue on 1.1.2020 Idhtien vastuussa kaupungin ruotsinkielisten palvelujen koordinoin-
nista. Paallimmainen tehtava on, ettd Vantaan ruotsinkieliset asukkaat 16ytavat palvelua omalla didinkielella.
Eri palvelualojen virkamiesten ruotsinkielentaito on kartoitettava, jotta ruotsinkielisia asukkaita pystytdaan
ohjaamaan omaa didinkieltd osaavien virkamiesten luokse. Ruotsin kielen lyhytkurssien tarjontaa kaupungin
virkamiehille on lisattava. Paivitetdan kaikki sahkoisten tiedotuskanavien ruotsinkieliset tekstit, kuten
vanda.fi, ja Vandaguiden.

Uuteen tehtdvaan kuuluu palvelualueille tiedottaminen kielilain asettamista vaatimuksista ja oikeuksista, yh-
dessa Svenska Kommitenin ja kaksikielisyystyoryhman kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Ruotsinkielinen esiopetus toteutetaan tulosalueen perusopetuksen sijasta tulosalueen varhaiskasvatuksessa
1.8.2019 Iahtien. Toiminnan uudelleen jarjestely vaatii perusopetuksen rehtoreiden ja paivakodinjohtajien
tiivista yhteistyota.

Helsingin kaupunki on irtisanonut erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusta koskevan sopimuksen. Uusi
Helsingin kaupungin kanssa solmittu sopimus kattaa ainoastaan pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuulu-
vien oppilaiden opetuksen, joten ruotsinkielisten palveluiden tulosalueen on itse vastattava muiden erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta. Oppilaitten tukipolkuja on tarkistettava. Pienryhmaopetus keski-
tetdan Dickursby skolaan ja Helsinge skolaan.

Lukiolain vaatimat muutokset sekd uuden opetussuunnitelman valmistelu ohjaavat lukion lukuvuoden toi-
mintaa. Lukioon palkatun erityisopettajan myota opiskelijoilla on mahdollisuus saada uudenlaista yksilollista
erityisopetusta. Helsinge gymnasiumin opiskelijat voivat valita joko yleislinjan tai globaalikasvatuksen linjan.
Virtuaaliopetuksen yhteistyd jatkuu lukuvuonna 2019-2020 GNet-yhteistydn merkeissa. Helsinge gymna-
siumissa jatketaan seka koulun sisdisten etta ulkopuolisten oppimisymparistdjen kehittdmistd yhteistydssa
Vantaan elinkeinoeldaman ja kansainvalisten ystavakoulujen kanssa. Helsinge gymnasium osallistuu Vantaan
kaupungin Kiina-yhteistyohon.

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitdada ammattioppilaitos Prakticumin jossa myds Svenska
produktionsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia Svenska Framtidsskolanista. Vuoden 2020
aikana Prakticum ja Vantaan kaupunki neuvottelee Prakticumin tukemisesta yhdessa muiden omistajien
kanssa. Ammattioppilaitos Prakticumin kanssa tehtdva kaksoistutkintoon johtava yhteisty6é on irtisanottu.
Helsinge gymnasiumin opettajat ovat opettaneet kursseja Prakticumissa yhteensa noin yhden opettajan ver-
ran vuosityotunteja. Yhteistyo, joka mahdollistaa tiettyjen merkonomitutkintoon johtavien kurssien suorit-
tamisen jo lukio-opintojen aikana jatkuu ennallaan.

Palvelualue on aloittanut kolmevuotinen pedagogisen osaamisen kohentamisprojektin yhdessa Challenging
Learning -nimisen yhteistydkumppanin kanssa. Projekti pohjaa kaupungin strategiaan ja visioon: se on tutki-
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mus- ja todistuspohjainen, kannustava ja antaa nakyvia oppimistuloksia. Kyse ei ole uuden menetelman kayt-
toonotosta, vaan ldhestymistavan kehittamisesta opetuksen ja opiskelijoiden oppimiseen. Projektin paa-
maara on tydkalujen luominen opetuksen ja opettajien ammattitaidon arvioimiseksi ja kehittamiseksi.

Palvelualueella otetaan kdytt66n "Vanhemmat mukaan" toimintamalli kotoutumisen onnistumisen paranta-
miseksi.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 125 125 130
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 20 21 21
Henkiloston kokonaismaara 145 146 151

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 KS2019 TA 2020

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ! 267 266 262 280
Lapsia kerhotoiminnassa ™ 12 10 15 -
Lapsia esiopetuksessa 75 72 70 70
Oppilasmaara ruotsinkielisessd peruskoulussa =) 796 804 783 752
Kayttdmenot euroa/ oppilas 8225 8799 9166 )
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttémenoista/ op-

pilas 57,0% 53,0 % 58,1
Huoneistoneliot/ oppilas 12,5 12,2 . 13,3
Keskim&ardinen opetusryhmakoko, 1-9 luokat ™ 18,1 18,3 18,2 17,0
jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattétodistuksen saaneista % -osuus 98 % 100 % 98 % 98
[ltapdivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 130 143 116 115
Oppilasta/ koulupsykologi ™" 927 871 803 902
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 132 139 143 150
Kaikki tunnit/ vuosiviikkotunnit/ opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9
Kayttdmenot euroa/ opiskelija 7 800 8543 8199 )
Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 9,2 9,3 9,6 8,5

*) Ruotsinkieliset lapset yksityisessé varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuija.

**) Ruotsinkielinen kerhotoiminta loppui kokonaan toukokuussa 2018.

") Luku saadaan vasta kdyttésuunnitelman valmistuessa.

") Luku sisaltaa esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa 31.7.2019 asti.

") sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisilla lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia. Ei sisélld esiopetuksen oppi-
laita.
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137
Toisen asteen koulutus
13 40
Lukiot
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 677 507 819 819 829 840 850
Menot -24 679 -25144 -26 367 -26422 -26950 -27488 -28036
Toimintakate -24002 -24637 -25548 -25603 -26120 -26648 -27186
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 88 30 80 80
Maksutulot 17 0 0 0
Tuet 361 222 604 604
Muut tulot 99 79 75 75
Sisdiset tulot 113 176 60 60
Tulot yhteensa 677 507 819 819
Henkildstomenot -16 174 -16800 -17347 -17 402
Asiakaspalvelujen ostot -119 -120 -120 -120
Muiden palvelujen ostot -2 067 -2 020 -2 150 -2 150
Sisdisten palvelujen ostot -32 -14 0 0
Materiaalin ostot -619 -391 -391 -391
Avustukset -2 -13 -13 -13
Vuokrat -5637 -5778 -5973 -5973
Muut menot -29 -7 -373 -373
Menot yhteensa -24679 -25144 -26367 -26422
Toimintakate -24002 -24637 -25548 -25603
Poistot -10 -29 -86 -86
Yk-lisat -1178 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -1188 -29 -86 -86
Tilikauden tulos -25191 -24666 -25634 -25689

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Vantaalla on viisi suomenkielista
paivalukiota, IBDP (IB diploma programme) -tutkinto seka kaksi aikuislukiota, joista toinen antaa etdopetusta.
Lukiokoulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaa-
raan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paat-
totodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytaoilla.

Lukiokoulutuksen tehtdvaalueen menoihin sisaltyy lukioiden lisdksi koko toisen asteen koulutuksen (suomen-
kieliset lukiot ja Vantaan ammattiopisto Varia) hallinnollisia johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmiste-

lutehtavia.
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Lukiokoulutus uudistuu valtakunnallisesti vuosien 2019-2021 aikana. Uudistuksen tavoitteena on lisata lu-
kiokoulutuksen vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutus-
muotona, vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia sekad sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opin-
noista korkea-asteelle. Seurataan lukio-opetuksen resurssien riittavyytta. Lukiokoulutuksen uudet opetus-
suunnitelmat otetaan kayttoon 1.8.2021.

Hallitusohjelmassa esitetdaan oppivelvollisuusidan korottamista 18 ikdavuoteen, jolloin toisen asteen koulutuk-
sesta tulisi opiskelijalle osittain maksutonta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Toisen asteen koulutuksen palvelualueen visiona vuosille 2018-2022 on Hyvinvointia, osaamista ja menes-
tystad — yhdessa.

Opetussuunnitelmauudistukseen valmistaudutaan kehittdmalla opetusta uusien opetussuunnitelman perus-
teiden mukaisesti. Opettajat tekevat muun muassa kokeiluja oppiainerajat ylittavista opintojaksoista. Myos
oppimisymparistoja kehitetddn ja hyddynnetdan monipuolisesti.

Opiskelijoiden hyvinvointia edistetdaan tukemalla opiskelijoita henkilokohtaisten jakso- ja opintosuunnitel-
mien laatimisessa ja vahvistamalla opiskelijoille tarjottavaa tukea ja ohjausta. Kiusaamiseen puututaan valit-
tomasti.

Opiskelijoiden opintomenestyksen varmistamiseksi ja jatko-opintoihin sijoittumisen edistamiseksi kehitetaan
yhteistyota korkeakoulujen kanssa. Lisaksi lukioiden yhteistyona kehitetaan uusia kansainvalisen toiminnan
muotoja ja selvitetddan mahdollisuuksia englanninkielisten kurssien jarjestamiseen osana yleislukioiden ope-
tusta. Varmistetaan, etta lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on riittavasti suhteessa perusopetuksen paatta-
vien ikdluokkaan. Toimialojen yhteistydssa selvitetaan erilaisia tilaratkaisuja, joilla pystytaan asteittain lisaa-
maan lukiopaikkoja.

Yhteisollisyyttd ja yhdessa tekemista vahvistetaan kehittamalla opiskelijoiden ja opettajien valmiuksia raken-
tavaan vuorovaikutukseen. Lisaksi oppilaitosten toimintakulttuuria kehitetaan siten, etta se kannustaa osaa-
misen jakamiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Opetussuunnitelmauudistukseen valmistaudutaan vuonna 2020 paikallisella opetussuunnitelmatyélla ja
LUOVA — lukiokoulutuksen opetussuunnitelmauudistus Vantaalla -hankkeen kehittamistoiminnan myota.
Muita lukiokoulutuksessa vuonna 2020 kdynnissa olevia kehittdamishankkeita ovat: Paakaupunkiseudun lu-
kiokoulutuksen tutorverkosto, PKS lukiot digiaikaan 2019 -hanke, Tiloista oppimisen ymparistoiksi -hanke
sekd mahdollinen tyoelamayhteistyon jatkohanke. Lukiot ovat mukana opetuksen jarjestelma- ja palveluko-
konaisuuden uudistukseen tahtdadvassa DigiOne hankkeessa.

Perusopetuksen paattavien ikaluokkien kasvuun varaudutaan lisdédmalla aloituspaikkoja ja tarkentamalla
suunnitelmia aloituspaikkojen lisdyksesta ja tarvittavista tilaratkaisuista.

Henkil6stosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkiloston lkm 215 208 222
Maaraaikaisen henkiloston lkm 39 39 35
Henkiloston kokonaismaara 254 247 257
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3556 3563 3570 3576
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijaméaara/lukio, kes-
kiarvo ") 711 713 714 715
aikuis- ja etdlukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 259 229 230 230
keskeyttianeet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 2,06 % 2,77 % 2,40 % 2,5
kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista val-
mistuneista (pdivalukiot) 87 % 87,5% 87 % 87
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,31 1,30 1,30 1,30
kdyttdmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6043 6543 6 669 )
huoneistoneliét/opiskelija (paivalukiot) ™ 7,7 8,0 8,0 8,0

") Uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen.
") TP2018 alkaen luvussa mukana uudet sisdiset vuokrat.
") Luku saadaan vasta kdyttésuunnitelman valmistuessa.
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1370
Ammatillinen opetus
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 1895 2278 1 800 1 800 1821 1843 1865
Menot -32 858 -35914 -35 256 -35256 -35962 -36681 -37414
Toimintakate -30963 -33636 -33457 -33457 -34140 -34837 -35549
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 735 675 559 559
Maksutulot 58 253 255 255
Tuet 819 1000 986 986
Muut tulot 58 0 0 0
Sisdiset tulot 226 350 0 0
Tulot yhteensa 1895 2278 1800 1800
Henkildstomenot -16 817 -17418 -17674 -17674
Asiakaspalvelujen ostot -2 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -4 438 -6 059 -5720 -5720
Sisdisten palvelujen ostot -386 -387 0 0
Materiaalin ostot -1862 -2242 -2242 -2242
Avustukset -15 -52 -52 -52
Vuokrat -9 220 -9516 -9297 -9 297
Muut menot -118 -241 -272 -272
Menot yhteensa -32858 -35914 -35256 -35 256
Toimintakate -30963 -33636 -33457 -33457
Poistot -379 -362 -381 -381
Yk-lisat -1777 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -2 156 -362 -381 -381
Tilikauden tulos -33119 -33998 -33837 -33837

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia tarjoaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista perus-, lisa- ja tdydennyskoulu-
tusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa yhteistydssa alueen elinkeinoeldman kanssa. Varia osallis-
tuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen. Vastaamme
osaltamme siitd, ettd kaikille vantaalaisille perusopetuksen padattaneille on opiskelupaikka ja etta tutkinnon

suorittaneet tyollistyvat.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on, ettd jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosimaara saavutetaan ja kaikki ammatillisen kou-
lutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat tutkinnonosat tai tutkinnon henkilokohtaisen osaamisenkehitta-
missuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on myds tarjota hakijoille mahdollisuus joustavaan koulutukseen
hakeutumiseen huomioiden hakijoiden yksil6lliset tarpeet. Turvataan riittdva ammatillisen lahiopetuksen

maara.
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Erityisend tavoitteena on vdhentda opintojen keskeyttamista ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa.
Opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelua tukevia toimintamallia lisatdan ja kehitetdan Hyvinvoiva Varia -tyo-
kaluja yhteistyohon ja opiskelijoiden tukemiseen — tiimikoulutuksella. Toimintamalli on tarkoitus vakinaistaa
osaksi toimintaa. Toimintatapoja kehitetdan myds yhteistydssa perusopetuksen kanssa mm. tarjoamalla op-
pilaille ja henkilokunnalle entista enemman tietoa ammatillisesta koulutuksesta ja mahdollisuuksia tutustua
aloihin. Lisaksi opiskelijoiden kanssa suunnitellaan matalalla kynnykselld vapaa-ajantoimintaa, joka vahvistaa
kaverisuhteiden syntymista ja koulussa viihtymista. Kehittamisty6ta koordinoi projektiasiantuntija, opiskeli-
joiden tueksi palkataan yhteensa yhdeksan erityisnuorisotyontekijaa. Variassa tehtavaan kehittamistydhon
saadaan rahoitusta Keskeyttamisestd kohtaamiseen -ESR-hankkeen ja Vantaan oman myonteisen erityiskoh-
telun ohjelman kautta. Molemmat hankkeet ovat kdynnissa vuoden 2021 loppuun saakka. Selvitetdan, mita
kautta opintonsa toisella asteella keskeyttdneet ensisijaisesti toivoisivat saavansa tukea ja ohjausta.

Tavoitteena on kehittdd osaamisperusteista opetusta ja ohjausta ottamalla kaytt66n aiempaa monipuolisem-
pia oppimisymparistdja ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja opiskelijoiden yksilollisten valintojen tukemiseksi.
Toiminnan lahtokohtana ovat kysyntalahtoisyys, tyoelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toi-
mintatapa.

Organisaatiorakenne vastaa toiminnan kehittamistarpeiden toteuttamista ja vuoden 2020 aikana organisaa-
tion toiminta pyritdaan vakiinnuttamaan ja kehittdmaan toimintaa edelleen. Toiminnassa varmistetaan tiimien
ja henkiloston osaaminen seka tyon sisaltdjen ja toimintatapojen uudistaminen. Tavoitteena on vastata alu-
een osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seka kehittaa tyopaikalla tapahtuvaa oppimista. Painopisteena on edel-
leen laajempi kumppanuussopimuksiin perustuvan yhteistyon seka Varian tarjoamien koulutuspalveluiden
kehittdminen ja tuotteistaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsdadanto uudistui 1.1.2018. Sdadokset tulevat voimaan
vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessa. Saados- ja jarjestamislupamuutokset ovat edellyttineet ja edel-
lyttavat edelleen koulutuksen jarjestdjaltda oman toiminnan ja palveluiden muuttamista uusien saddosten ja
madraysten mukaiseksi. Uuden toimintamallin edellyttdmat rakenteelliset muutokset on tehty vuosien 2018
ja 2019 aikana. Vuoden 2020 kehittdmisen painopisteend on varmistaa ja vakiinnuttaa toimintamallien ja
prosessien toiminta tavoitteiden mukaisesti hyodyntden tiedolla johtamisen valineitd ja menetelmia.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020

Vakituisen henkildston lkm 233 249 275
Maaraaikaisen henkiloston lkm 79 82 60
Henkiloston kokonaismaara 312 331 335

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 KS2019 TA 2020

yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat perus-

koulun paattavasta ikal. % 44 % 37% 45 % 38%
ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien kadyttoaste
’ . 100%  100%  100%

oppisopimusopiskelijavuosien osuus tavoiteopiskelijavuo-
sista ") .. . 20% 20 %
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TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Keskeyttaneiden maara ammatillisessa koulutuksessa, luku-
maara 608 560 456
Keskeyttaneiden maara ammatillisessa koulutuksessa, pro-
sentti 18 % 14,5 % 10%
kdyttdmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus 10 10
yhteenss) ™) 7285 7 020 486 493
huoneistoneliét/opiskelijavuosi 15,2 14,9 13,9 13,9

") Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
) Uusi tunnusluku 1.1.2019 alkaen.
") Tunnusluku muuttuu 1.1.2019 alkaen.
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KAUPUNKIKULTTUURI
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Kaupunkikulttuuri yhteensa

Vastuuhenkil6: Elina Lehto-Haggroth

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 10614 9947 10503 10 503 10630 10760 10891
Menot -64101 -66653 -69080 -69298 -70681 -72090 -73527
Toimintakate -53487 -56707 -58578 -58796 -60050 -61330 -62637

16

Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 9175 8 637 9174 9174 9286 9399 9514
Menot -59052 -61650 -64001 -64219 -65500 -66806 -68137
Toimintakate -49877 -53013 -54827 -55045 -56214 -57406 -58623

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 341 341

Maksutulot 6 159 6159

Tuet 1928 1928

Muut tulot 745 745

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 9174 9174

Henkil6stomenot -24571  -24709

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -7 294 -7374

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -3176 -3176

Avustukset -4 047 -4 047

Vuokrat -24 877  -24877

Muut menot -36 -36

Menot yhteensa -64001 -64 219

Toimintakate -54 827 -55045

Poistot -3759 -3759

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -58586 -58 804

Toimialan vertailutiedot puuttuvat vuosilta 2018 ja 2019 organisaatiomuutoksesta johtuen.
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Avustukset 4 049 ~—— Vuokrat 25 695

Materiaalin ostot 3
251
Muiden palvelujen Muut menot 41
ostot 7619

Asiakaspalvelujen

ostot 0 Henkildstémenot

28 643

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan tehtavana on vapaa-ajan lautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu
ja taytantdéonpano. Toimiala huolehtii kaupungin kirjasto- ja asukaspalveluiden, kulttuuripalveluiden, liikun-
tapalveluiden ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta.

Kevaalla 2019 tehdyssa sivistystoimen toimintaymparistdanalyysissd nousi esille vaestdnkasvu ja monimuo-
toistuminen, resurssiviisauden tiekartta, uusi organisaatio ja yhteisollisyys seka teknologinen kehitys.

Vantaan virallisen vdestéennusteen 2019-2029 mukaan vaestomaara kasvaa vuoteen 2029 mennessa 4 000
asukkaalla. Vaikka nopea vaestonkasvu ja monimuotoistuminen tuovat lisdhaasteita palvelutuotantoon, ne
voivat hallitusti hoidettuna olla kaupungille myos todellinen menestystekija. Tasta syysta toimiala haluaa olla
aktiivinen toimija segregaation torjumisessa ja Vantaan myonteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman to-
teuttamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteisollistd ja vuorovaikutteista toimintaa Ne vahvistavat moni-
naisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden avulla torjutaan tehokkaasti
yksindisyytta ja eriarvoistumista.

Monipuolinen rahoituspohja kannustaa ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisaresursseilla
luodaan uusia ratkaisuja ja tehdaan kehitystyota.

Toimialan karkihankkeet ovat seuraavat:

- Elinvoiman ja viihtyvyyden lisédminen monipuolisen tapahtuma- ja palvelutuotannon kautta.

- Asukkaat aktiivisesti mukaan kaupungin ja sen asuinalueiden kehittamiseen.

- Huomioidaan vieraskielinen vdesto kaikessa palvelutuotannossa.

- Toteutetaan lasten ja nuorten harrastustakuuta ja lisatdan aikuisten ja ikdihmisten harrastusmahdolli-
suuksia.

Hallitusohjelman mukaan jokaiselle lapselle ja nuorelle taataan aito mahdollisuus mieluisaan harrastukseen
koulupaivan yhteydessa. Hallitusohjelmassa tavoite kytketdaan ns. Islannin malliin, jossa toimenpiteet on ra-
kennettu vahvasti tutkimustietoon pohjaten. Tarkeiksi teemoiksi nousevat harrastamisen mahdollistaminen
ja vanhemmuuden ja perheiden tukeminen. Vantaa pyrkii yhdessa padkaupunkiseudun muiden kuntien
kanssa luomaan oman toteutuksen toimialat ylittdvan yhteistyon keinoin. Vantaalla hyddynnetaan vuoden
2019 kouluterveyskyselya, johon perustuen etsitdan niita tekijoita, joilla voitaisiin vahvistaa lasten ja nuorten
hyvinvointia. Malliin luodaan selkeat tavoitteet, joissa hydodynnetdan jo toimivat vantaalaiset toimintatavat
sekd huomioidaan ne ratkaisevat tekijat, joissa Islanti onnistui mallin luomisessa.
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Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin toimialan rooli on merkittdava valtuustokauden strategisten paamaarien toteutumisessa.
Nadiden paamaarien saavuttaminen edellyttda kaupunkiorganisaation yhteista toimijuutta.

- Kukoistavaa kaupunkikulttuuria koko Vantaalla. Lisataan asukkaiden osallisuutta ja mahdollistetaan asu-
kaslahtoisten yhteisollisten tapahtumien tekeminen.

- Erityisena tavoitteena on lasten, nuorten ja aikuisten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien li-
saaminen yhteistyota tiivistamalla.

- Toimiala toteuttaa elinvoimaohjelmaa aktiivisesti.

- Kulttuuriymparistdn linjauksien toimeenpanoon panostetaan.

- Tyokulttuuria ja tydtapoja kehitetdan hyvalla strategisella esimiestyolla.

— Resurssiviisauden tiekartta on kadytossa kaikilla palvelualueilla.

- Toimialan keskeiset palveluprosessit kuvataan ja palvelujen tuotantotavat analysoidaan.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS 2019 TA 2020

Vakituisen henkildston lkm 507 513 524
Maaraaikaisen henkiloston [km 308 314 324
Henkiloston kokonaismaara 815 827 848

Henkilostoluvuista puuttuvat Uusi Vantaa muutokseen liittyvat vakanssisiirrot, jotka odottavat Uusi Vantaa
tyéryhmien tyon paatosta ja yhteistoimintamenettelyjd. Edelld mainituilta osin henkildstésuunnitelmien lu-
kuja tdsmennetdan kayttosuunnitelmavaiheeseen saakka.
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Vapaa-ajan lautakunta
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Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -54 -69 -69 -69 -71 -72 -74
Toimintakate -54 -69 -69 -69 -71 -72 -74

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0

Maksutulot 0 0

Tuet 0 0

Muut tulot 0 0

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 0 0

Henkildstomenot -53 -53

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -16 -16

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot 0 0

Avustukset 0 0

Vuokrat 0 0

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -69 -69

Toimintakate -69 -69

Poistot 0 0

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -69 -69

Vapaa-ajan lautakunta huolehtii kirjasto- ja asukaspalveluista, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen jarjes-

tamisesta.

Tehtavaalueelle on varattu maararahat vapaa-ajan lautakunnan menoihin.
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16 20
Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkikulttuurin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset palvelut. Yhteiset
palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinta-, suunnittelu-, talous- ja

hallintopalveluista seka kehittamisesta.

Avustusten valmistelun koordinointi ja jarjestotilojen toiminnallinen hallinnointi kuuluvat yhteisten palvelui-
den tehtaviin. Kukin palvelualue vastaa avustusvalmistelusta oman tehtdavaalueensa osalta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Uusi organisaatio edellyttda palvelu- ja toimintaprosessien uudistamista. Uuden toimialan johtamiskdytan-
teet luodaan johtamisjarjestelman kehittamiselld, jotta perustehtdvien suorittaminen sailyy tasokkaana.

Oikea-aikainen, monipuolinen ja tehokas viestinta tukee tavoitteiden toteutumista.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden toteuttamista tuetaan.
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Kirjasto- ja asukaspalvelut

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023

1000 euroa
Tulot 2 666 2229 2292 2292 2320 2349 2379
Menot -20345 -20040 -20859 -20957 -21374 -21800 -22234
Toimintakate -17679 -17811 -18567 -18665 -19054 -19450 -19 855

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 296 296

Maksutulot 1415 1415

Tuet 162 162

Muut tulot 419 419

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 2292 2292

Henkildstomenot -11476  -11574

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -2132 -2132

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -1485 -1485

Avustukset -962 -962

Vuokrat -4 769 -4 769

Muut menot -36 -36

Menot yhteensa -20859 -20957

Toimintakate -18 567 -18 665

Poistot -418 -418

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -18985 -19083

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunginkirjasto

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, tyollisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Laki yleisista kirjastoista vel-
voittaa kuntia mahdollistamaan ja edistamaan kirjaston kautta paitsi lukuharrastusta, myos elinikaista oppi-
mista, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Laki edellyttda kirjaston tukevan yhteisolli-
syyttd, moniarvoisuutta ja kulttuurista moninaisuutta.

Vantaan kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laajat verkkopalvelut tarjoavat monilukutaidon, tietoyh-
teiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, valineita ja sisaltéja koululaisten ja opiskelijoiden lisdksi kai-

kille muillekin vaestoryhmille ikdan, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtavassaan kirjasto voi onnistua vain laajan aukiolon,
osaavan henkildokunnan, viihtyisien tilojen, jatkuvasti uudistuvien tieto- ja viestintatekniikkaymparistdjen
sekd monipuolisen ja houkuttelevan ja monipuolisesti sivistavan kokoelman avulla. Vasta ndiden kaikkien
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onnistuessa kirjasto voi menestyksekkaasti tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensa kehittamiseen, vir-
kistykseen ja yhteisollisyyteen.

Aikuisopisto

Vantaan aikuisopiston tehtavana on tukea aikuisvdeston ja ymparoivan yhteiskunnan kehittymista edista-
malla elinikdista osaamista, itsensa monipuolista kehittamista, yhteisollisyytta, suvaitsevaisuutta ja moniar-
voisuutta. Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekda maahanmuuttajien koulutusyksikko. Aikuis-
opistossa jarjestetddn vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta, maahanmuutta-
jien luku- ja kirjoitustaidon koulutusta, avoimen yliopiston opetusta sekd maahanmuuttajien kotoutumiskou-
lutusta.

Aikuisopisto siirtyy vuoden 2020 alusta uudelle palvelualueelle, mika tulee suurella todenndkdisyydella ai-
heuttamaan jonkin verran muutoksia ainakin opiston organisatorisessa toimintaymparistéssa. Vantaan ai-
kuisopiston toiminnan suurimmat muutokset liittyvat aikuisten perusopetuksen ja luku- ja kirjoitustaidon
koulutuksen mahdolliseen laajenemiseen, joka on otettu huomioon talousarvioesityksessa.

Asukaspalvelut

Asukaspalvelut vastaa osaltaan hyvinvointityon ja aktiivisen kuntalaisuuden tukemisesta ja kehittamisesta
seka yhteisojen, jarjestojen ja vapaaehtoistoiminnan tukemisesta. Lisaksi asukaspalvelut yllapitdaa asukasti-
loja, koordinoi vapaaehtoistyota ja tukee yhteisollisyytta. Asukaspalvelut vastaa monikanavaisesta asiointi-
palvelusta ja toimii kaupungin sahkdisen asioinnin tukena. Yhteinen poyta yllapitaa ruokahavikkiterminaalia
ja kehittaa yhteisollista ruoka-aputoimintaa.

Strategisena tavoitteena on, ettd asukkaiden mahdollisuudet osallistua aktiivisesti kaupungin ja oman asuin-
alueen kehittamiseen lisdantyvat Osallistuva Vantaa -toimintamallin mukaisesti. Kuntalaispalvelut kehittaa
digitaalisia palvelujaan. Avustusten jakaminen paikallisille toimijoille on tarked osa kuntalaispalveluiden toi-
mintaa ja ennaltaehkaisevaa hyvinvointityota.

Monikulttuurisuussuunnitelman toteuttamista jatketaan. Palvelualue edistaa hyvia vaestosuhteita, jarjestaa
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan ja paikallisromanityéryhman toiminnan seka tukee osaltaan ko-
toutumistyota tekevia jarjestdja. Toimialoja tuetaan monikulttuurisuustyohon liittyvissa kysymyksissa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet
Kaupunginkirjasto

Martinlaakson kirjastossa 2018-2019 kokeiltu ja kehitetty sisdlogistiikka eli palautusten sekd saapuvien ja
lahtevien varausten kasittelyn automaattiavusteinen kasittelytapa, joka lyhensi kasittelyyn kaytettya aikaa
merkittavasti. Toimintatapa edellyttaa kohtuullisia laiteinvestointeja ja se on tarkoitus ulottaa vuoden 2020
aikana kaikkiin kirjastoihin. Prosessiuudistus mahdollistaa sen, ettei lisdhenkilostoa valttamatta tarvita,
vaikka kadvijamaarat kasvavat vdaestonkasvua nopeammin.

Kaupungin strategisen tavoitteen "Kaupunki tunnetaan laadukkaista palveluistaan” mukaisesti 15 prosenttia
Helmet-kirjastojen (Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen) asiakkaista on ladannut puhelimeensa Taskukir-
jasto-sovelluksen. Sovelluksen markkinointi- levittamiskampanja jatkuu edelleen. Sovelluksen tuoreus var-
mistetaan jatkuvalla kehittamisella.
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Aikuisopisto

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti seka verkossa. Aikuisopisto
toteuttaa Opetushallituksen sekd opetusministerion rahoittamia kehittdmisprojekteja (Laatu- ja kehittamis-
hanke, Opintoseteliavustuksella seka Nuorisotakuun opintosetelirahoituksella toteutettavat koulutukset ja
toiminnot). Aikuisopistossa jarjestetdan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Asiakkaiden ja tuntiopettajien sdhkoisid palveluja kehitetdan. Asiakkaiden kurssihaku- ja ilmoittautumispor-
taali (Ilmonet) uudistetaan seka toiminnanohjausjarjestelma Kursorin tuntiopettajien itsepalvelutoimintoja
kehitetddn yhteistyossad Helsingin ja Espoon kanssa.

Henkiloston osaamiskartoituksia seka tulos- ja kehittamiskeskusteluja hyddynnetddn toiminnassa laajasti.

Asukaspalvelut

Kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia lisatadan ottamalla kayttoon sahkdinen osallisuusympa-
ristd kaupunkitasoisesti.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia ja monikanavaista asiointipalvelua kehitetdaan edelleen. Ta-
voitteena on tarjota kuntalaisille laadukas asiointikokemus kattavalla palveluvalikoimalla.

Kaupunkitasoista digitukiverkostoa kehitetaan.

Myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa toteutetaan.

Kaikessa palvelutuotannossa huomioidaan vieraskielinen vaestd. Suomen kielen opiskelun tukemiseksi edis-
tetdan kolmannen sektorin yhteisty6ta siellda missa tarpeita on eniten, kuten Myyrmaen, Hakunilan ja Koivu-
kylan alueilla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginkirjasto

Koivukyladn aukeava uusi kirjasto vakiinnuttaa toimintansa. Tavoitteena on tdhdnastisen kdvijamaaran kak-
sinkertaistaminen. Kirjastojen kavija- ja lainausmaarat ovat jatkuvassa kasvussa, mikad edellyttdaa edelleen
johtamisen ja automaation kehittamista.

Aikuisopisto

Aikuisten perusopetusta kehitetdan edelleen 1.1.2018 voimaan tulleen lain mukaisesti.
Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdan vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeisiin ja toi-
veisiin asiakkaiden antaman palautteen perusteella.

Asukaspalvelut

- Sahkoinen osallisuusympariston kayton tukea kehitetaan.

- Pyritdan avaamaan asukastila Hakunilaan.

- Monikanavaista asiakaspalveluymparist6a laajennetaan.

- Asiakirjahallinto ja kirjaamo siirtyvat kaupunkistrategia ja -johto -toimialalle.
- Jarjestoyhteistydon ohjelmaa toteutetaan.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 206 207 198
Maardaikaisen henkildston lkm 232 239 239
Henkiloston kokonaismaara 438 446 437
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Kaupunginkirjasto
kavijat 1781572 1953350 1850000 1900000
aineistolainojen maara 2736013 2775644 2900000 2900000
aineistolainaus/asukas 12,5 12 12,5 12,5
aineistomaararaha euroa/asukas 5 5 5 5
toimintamenot / asukas 43 44 37,9 39,5
Aikuisopisto
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31034 30196 33000 33000
opetustuntien kokonaismaara 47 349 44 679 47 400 47 400
kurssien maara 1895 1919 1900 1900
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1127 1175 1400 1400
aikuisten perusopetuksen opiskelijat * 101 100 120
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat * . 125 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 38% 33% 31% 31%
Kuntalaispalvelut
Palvelualueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja toiminta-
ryhmien lukumaara 177 200 170 170
Sahkdisen asioinnin tuen ja digituen osuus palvelukontak-
teista (%) ™) 4%
Vantaa-infon asiakaskontaktien maara ™ 330 000
Koettu tyytyvaisyys jarjestettyyn osallistumismahdollisuuteen
(ka valilta 1-5) 3,6 4 4
Yhteisen poydan verkoston kautta jaetun ruokahavikin hyoty-
kayttajat / vko ™ 5500

*) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
**) Uusi tunnusluku 2020.
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Kulttuuri

16331

Kulttuuripalvelut (brutto)

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 606 337 365 365 369 374 378
Menot -6 838 -7 124 -7 456 -7 496 -7 645 -7 797 -7 953
Toimintakate -6 232 -6 787 -7 091 -7 131 -7 276 -7 424 -7 574

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 11 11

Maksutulot 157 157

Tuet 157 157

Muut tulot 40 40

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 365 365

Henkildstomenot -2401 -2401

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -1416 -1456

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -163 -163

Avustukset -1314 -1314

Vuokrat -2162 -2162

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -7 456 -7 496

Toimintakate -7 091 -7131

Poistot -330 -330

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -7 421 -7 461

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kulttuuripalvelut on taiteen, kulttuurin ja historian asiantuntijaorganisaatio.

Kulttuuripalvelut vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansain-
valista toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja moni-
puolista kayttod. Kulttuuripalvelut vastaa myos asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistami-

sesta.

Kulttuuripalveluiden palvelualue yllapitda ja kehittda vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja sisaltorik-
kaaseen hyvinvointiin, sivistymiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Kasvavana kohderyhmana ovat kaupun-

kilaisten lisdksi muualta tulevat festivaalivieraat seka koti- ettd ulkomaalaiset matkailijat.
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Keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparisto, jossa eldava kau-
punkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia. Taide ja historia nakyvat kaupunkikuvassa ja ihmisten ar-
jessa monipuolisena yhteistyona ja osallisuutena kaupunkilaisten kanssa. Toiminnan tuottavuutta ja volyymia
kehitetdan osallisuuden, yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Paakaupunkiseutuyhteistyo lisaantyy
erilaisten kansainvalisten seka kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hydédyntaen metro-
polialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Kulttuuripalvelut tarjoaa mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin taide- ja kulttuuriela-
maan. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja nuorten taidehar-
rastusmahdollisuuksia jarjestetdaan kaikilla palvelualueilla. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kerhotoi-
minnan sisalt6ja vahvistetaan yhdessa liikunta- ja nuorisopalveluiden kanssa. Taidekasvatuspainotteista toi-
mintaa lisdtdan edelleen osaksi perusopetuksen iltapdivikerhotoimintaa. Oman palvelutuotannon lisaksi
tuetaan kansalaisjarjestdja avustusten turvin tuottamaan kaikille lapsille ja nuorille harrastustoimintaa.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat keskeisesti kaupungin elinvoimaohjelman toteutumista.
Yhteinen ty0 ja kulttuurisuunnittelu kaupunkisuunnittelun seka elinkeinopalveluiden kanssa lisdantyy.

Lastenkulttuurikeskus Pessi toimii ahtaissa ja taidetydskentelyyn sopimattomissa vaistotiloissa. Talousarvio-
kauden aikana lastenkulttuurikeskukselle etsitaan uudet tilat.

Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteita ovat vantaalaisen identiteetin vahvistaminen tarjoamalla
uudenlaisia museoelamyksia.

Kulttuuritalo Martinuksen ohjelmistot kehittyvat edelleen ja Lumosali valjastetaan entistd tehokkaammin
esittavan taiteen venueksi. Oopperayhteistyd uudistuu ja monipuolistuu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuntien kulttuuritoimintaa koskeva uusi lainsdadanto astui voimaan 1/ 2019 ja uusi museolaki astuu voimaan
1/2020. Uusien lakien muutokset kohdentuvat valtionosuusuudistuksiin seka sisall6llisesti toiminnan ja sen
tuotantotapojen muuttamiseen entistakin osallistavammaksi ja asuinaluekeskeisemmaksi. Se selkiyttaa kult-
tuurin moninaisia tavoitteita, toimintoja ja rajoja. Siina korostuvat kulttuurin vélilliset vaikutukset kuten hy-
vinvointi, alueellinen elinvoima ja osallisuus. Uudet lait edellyttavat kansalaisten osallistamista ja yhteistyota.
Teatteri- ja orkesterilakia uudistetaan myos kattamaan koko esittavan taiteen kenttd, mutta aikataulua ei ole
varmistettu. Uudistuksen mukaan esittdvan taiteen valtionosuusjarjestelma perustuisi maaraaikaisiin hake-
muksiin, suunnitelmiin ja rahoituspaatoksiin. Myos valtion myéntaman rahoituksen kriteerit muuttuvat ja
konkretisoituvat.

Kulttuuripalveluiden toiminta avustuksineen ja osallistavine hankkeineen tuottaa hyvinvointia koko elaman-
kaarella, painotusten ollessa lasten ja nuorten, seka seniori-ikdisten hyvinvointia edistavissa toimenpiteissa.
Osallistavalla tyootteella ja myonteisen erityiskohtelun toimenpiteilld vahennetdaan kaupunginosien erilais-
tumista ja eriarvoistumista. Pyritddan kohdentamaan suurten tapahtumien avustusmaararahasta kulttuurijar-
jestdjen ja asukasyhteis6jen omaehtoisen toiminnan jarjestamiseen (pienet kulttuuritapahtumat).

Taiteilijaresidenssi-toiminnan mahdollinen kdynnistaminen ja tarvittavat kustannukset selvitetaan vuoden
2020 aikana.
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Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020
Vakituisen henkiloston lkm 108 110 110
Maaraaikaisen henkiloston lkm 38 35 40
Henkiloston kokonaismaara 146 145 150
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisémaara 2127597 197284 215000 230000
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvatai-
dekoulu) 3039 2996 2 650 2 647
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 1410 1667 1888 1919
Taiteen perusopetus euroa/asukas 19,2 21,9 21,98 21,93
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikéiden tulot (euroa) / asukas 2,28 1,48 1,58
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,58 . 5,75 5,73
Avustukset, euroa/asukas 4,35 4,7 5 5,7
Kavijamaara kaupunginmuseossa 11435 10 850 10 000 11 000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 15785 18 852 17 000 17 500
Kayttdmenot euroa/asukas =) 48,18 51,57 53,28 54,12

") Luku sisaltd kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen néyttelyn ja kévijaarvio on 50 000 hld4.

) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteens3.
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Musiikkiopisto (netto)
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Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 1056 1001 1016 1016 1028 1040 1053
Menot -4 083 -4 078 -4 143 -4 143 -4 225 -4 310 -4 396
Toimintakate -3027 -3077 -3127 -3127 -3198 -3270 -3344

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 1 1

Maksutulot 1000 1000

Tuet 10 10

Muut tulot 5 5

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 1016 1016

Henkildstomenot -3279 -3279

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -201 -201

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -32 -32

Avustukset -2 -2

Vuokrat -624 -624

Muut menot -5 -5

Menot yhteensa -4 143 -4 143

Toimintakate -3127 -3127

Poistot -74 -74

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -3201 -3201

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan musiikkiopisto on yksi maan suurimmista valtionosuutta saavista taiteen perusopetuksen laajan op-
pimaaran mukaista opetusta antavista musiikkioppilaitoksista. Toimimme Vantaan jokaisella palvelualueella.
Varhaismusiikkikasvatuksen opetusta annetaan 0-7-vuotiaille kuudessa eri toimipisteessa seka muutamassa
paivakodissa noin 700 lapselle ja soitonopetusta noin 18 toimipisteessa yli tuhannelle lapselle ja nuorelle.
Lisdksi opetusta saa avoimen osaston kautta noin 200 nuorta ja aikuista. Tempo-orkesteri on kansainvélinen

lastenorkesteri, jonka toimintaa on neljalla koululla ja toiminnan piirissa on yli 100 lasta.

Vantaa on kasvava kaupunki, ja lapsiperheitd muuttaa lisdd etenkin uusille asuinalueille. Musiikkiopisto toi-
voo voivansa palvella tasapuolisesti eri puolella kaupunkia asuvia. Lisdksi maahanmuuttajataustaisia perheita
on paljon. Tempo-orkesteritoiminta on todettu hyvaksi kotouttamisen keinoksi, ja sita tulee edelleen laajen-

taa.
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Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto laati uuden opetussuunnitelman vuonna 2018 valtakunnallisten opetussuunnitelman perus-
teiden pohjalta, ja toteuttaa sen mukaisia tavoitteita. Tavoite on saada vuosien 2020-2021 aikana kaikki toi-
mintatavoitteet kaytantoon. Siirtymaaika vanhasta Opsista paattyy vuonna 2021.

Uuden opetussuunnitelman myo6ta on tarpeen lisata erityisesti yhteismusisointia
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Musiikkiopiston uusi opetussuunnitelma, joka perustuu taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetus-
suunnitelman perusteisiin, edellyttda jokaisen oppilaan osallistumista yhteismusisointiin lapi koko opintopo-
lun. Tama lisda musiikkiopiston henkilostokustannuksia suhteessa oppilasmaaraan, koska oppilaan lukukau-
simaksu kattaa myo6s yhteismusisoinnin.

Kiviston alue on nopeasti kasvava lapsirikas asuinalue. Aurinkokivi on alueen musiikkiluokkakoulu, jonka
kanssa musiikkiopistolla on yhteisia tiloja. Oppilasmaéara on kasvanut vuosi vuodelta, ja syksylld 2019 Aurin-
kokivi laajeni ylakouluksi. Musiikkiopisto on vahva yhteistyokumppani Aurinkokivess3, ja pyrimme laajenta-
maan opetustarjontaa alueella. Tama lisda musiikkiopiston henkildstomenoja.
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Kuvataidekoulu (netto)

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 383 308 313 313 316 320 324
Menot -966 -925 -937 -937 -955 -975 -994
Toimintakate -583 -617 -624 -624 -639 -654 -670

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot 312 312

Tuet 0 0

Muut tulot 1 1

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 313 313

Henkildstomenot -656 -656

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -43 -43

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -43 -43

Avustukset 0 0

Vuokrat -195 -195

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -937 -937

Toimintakate -624 -624

Poistot -24 -24

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -648 -648

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimadran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille
viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmakitalossa,
Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Opetuspis-
teidensa ja oppilasmaaransa puolesta Vantaan kuvataidekoulu on yksi Suomen suurimmista. Lisaksi kuvatai-
dekoulu jarjestaa avoimia viikonloppukursseja ja kerhotoimintaa peruskouluissa.

Keskeiset tavoitteet

Etsia aktiivisesti uusia toimintamalleja ja yhteistydémuotoja Kaupunkikulttuurin organisaatiossa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja kehittamista Virvatuli-mallin mukaisesti.
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Opetusta kehitetaan aktiivisesti ja uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia hyédynnetdaan myos kuva-
taideopetuksessa. Uusina tyopajoina aloittivat mediataide ja Pima B, jossa perinteisen maalaustaiteeseen
yhdistetaan myos digitaalisia sisaltoja ja tydskentelymenetelmia.

Kulttuurikeskus Orvokin remontti toteutetaan vuosina 2019-2021. Kuvataidekoulun osalta tama tarkoittaa
vaistotilan tarvetta toimistolle. Remontin yhteydessa uusitaan ja ajanmukaistetaan opetustiloja- ja kalustoa
seka otetaan entistda paremmin huomioon myos turvallisuusnakékohdat.
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Liikunta

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 5098 5353 5637 5637 5706 5775 5845
Menot -22819 -25465 -26230 -26310 -26836 -27371 -27917
Toimintakate -17721 -20112 -20593 -20673 -21130 -21596 -22072

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0

Maksutulot 4561 4561

Tuet 825 825

Muut tulot 252 252

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 5637 5637

Henkildstomenot -6 110 -6 150

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -2841 -2881

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -1 206 -1206

Avustukset -1333 -1333

Vuokrat -14740 -14740

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -26230 -26 310

Toimintakate -20593 -20673

Poistot -2 855 -2 855

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -23448 -23528

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa elamankaaren vai-
heissa. Liikuntapalvelut vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta ja jarjestamisestad, lilkkuntapaik-
kojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestjen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Liikun-
taan aktivoinnin perustehtaviin kuuluvat mm. tydikaisten ja senioreiden ryhmaliikunta, Liikkuva koulu ja Liik-
kuva paivakoti -toimenpiteet. Liikunta on kasvavassa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa. Erityi-

sena haasteena on liikunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen kayttoon.
Liikuntapalveluiden tilavarausyksikkoé hallinnoi liikuntapalveluiden tilojen ohella paivakotien, koulujen ja op-
pilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttoa.

Lilkuntapalvelut toimii myos aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajataho-

jen kanssa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Lilkuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla lii-
kunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa.

Tyoikaisten ja senioreiden ohjatun lilkkunnan painopisteena ovat edelleen ikdantyvan vdeston tarpeet seka
liilkunta-apteekki-toiminnan kehittaminen. Yhteistyota eri toimialojen kanssa tiivistetaan edelleen, mm. Ter-
veyden edistamisen maararaha -hankkeen avulla.

Perustetaan Liikuntaan aktivointi —tiimi, joka vastaa lasten nuorten arjen aktivoinnista varhaiskasvatusikai-
sistd toisen asteen opiskelijoihin. Perusopetuksen kanssa yhteisty6ssa tarjottavat Sporttikaveri -toiminta,
Sporttia kouluille -kerhot, matalan kynnyksen joukkueet seka ylakoulujen Urhea-toiminta konseptoidaan ko-
konaisuudeksi ja varmistetaan talle rahoitus.

Kehittamishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnyttamaan uusia matalan kynnyk-
sen harrasteliikuntamahdollisuuksia.

Liikuntapalveluiden palveluverkon kehittamisen Iahtékohtana on luoda liikunnallista elaméntapaa edistava
arkiymparist6 erityisesti liikunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista ohjaa lii-
kuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittamisessa vahvistetaan yhteisty6ta muiden toimialojen kanssa
osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja paivakotien pihojen hyddyntamiseksi osana lahiliikuntapaikka-
verkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittamiskohteet painottuvat Iahiliikuntapuistojen ja -
paikkojen uudisrakentamishankkeisiin ja nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Liikuntaolosuhteiden
edistamiseksi selvitetdan lisaksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Tilojen kaytto- ja maksuperusteet uudistetaan. Tilavaraus- ja avustusjarjestelmien kehittamista ja digisuun-
nitelman toteuttamista jatketaan yhteistydssa tietohallinnon kanssa.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille liikkuntatapahtumille.
Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myodnteisyytta liikuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perustetaan liikuntaan aktivointi -tiimi, joka vastaa Liikkuvan padivakodin, Liikkuvan koulun ja Liikkuvan opis-
kelun toimenpiteista.

Lilkuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita perus-
parannetaan. Nykyinen henkilostéresurssi ei riitd kattamaan kunnossapitotarvetta. Vantaalla on kasvava
tarve uusille liikuntaolosuhteille ja ndma joudutaan toteuttamaan paaasiassa yksityisind. Uudet yksityiset lii-
kuntatilat lisddvat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu -toimintamallia luodaan Yhdessa liikkeelle! -hankkeen kautta yhteistydssa lukiokoulutuksen
ja ammattiopisto Varian kanssa. Harrasteliikunnan koordinointi (Sporttia kaikille) vakinaistetaan taloussuun-
nitelmakaudella. Perusopetuksen kouluille suunnattu matalan kynnyksen lilkkuntakerhotoimnta varmistetaan
Sporttia kaikille ry:n toimesta jarjestettavilla Sporttia kouluille -kerhoilla. Sporttikaveri-toimintamallia kehi-
tetdan tiiviissa yhteistyossa perusopetuksen, kuraattoripalveluiden seka kouluterveydenhuollon kanssa. Van-
taan harrastuskortti -hankkeessa jatketaan koululaisten pelipaivien kehittamista seka Vantaan Kortteliliigan
pilotointia uusilla lajeilla. Osana hanketta kehitetdan Hobihobi.fi-verkkopalvelua, joka kokoaa yhteen kaikki
Vantaalla tarjottavat harrastukset. Verkkopalvelu otetaan kaytt6on kaupunkitasoisesti harrastustoimintojen
hallinnointiin ja markkinointiin.
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Palvelutarpeen kasvuun pyritdan vastaamaan lisdamalla ja tehostamalla liikunnanohjausresurssia. Ty6ikais-
ten kurssitoiminnan osalta yhteistydomallia seurojen kanssa laajennetaan. TE-rahahankkeessa kehitetaan lii-
kunta-apteekkitoimintaa ja laajennetaan kohderyhmaa nuorempiin ikaluokkiin ja lapsiperheisiin. Hankkeen
kautta varmistetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen uudessa kaupunkirakenteessa.

Sporttia kaikille -hankkeen tavoitteena on juurruttaa monikulttuuriset liikuntatoiminnot osaksi peruspalve-
luita. Hanketta toteutetaan Sporttia kaikille ry:n toimesta. Kansainvalisessa YIB in Sport -hankkeessa mallin-

netaan liikkunnan roolia maahanmuuttajataustaisten nuorten opinto- ja tyopoluilla.

Selvitetdan Vantaan moottoriradan toiminnan edellytykset, kustannukset ja mahdollinen siirto vuoden 2021
alusta Vantaan liikuntapalvelujen alaisuuteen.

Liikuntapalveluiden tiedolla johtamisen ja sdahkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan digisuunnitel-
man mukaisesti mm. kehittamalla tilavarausjarjestelmaa, ottamalla kayttoon sdahkoiset avustuslomakkeet ja
kehittamalla Hobihobi.fi-verkkopalvelua.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 108 109 113
Maaraaikaisen henkiloston Ilkm 14 17 10
Henkiloston kokonaismaara 122 126 123

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 KS2019 TA 2020

Kokonaiskulut, euroa/as. 87,77 100,01 111,89 113,24
Toimintatuotot, euroa/as. 24,53 22,34 23,52 24,34
Avustukset, euroa/as. 5,99 5,90 5,59 5,75
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 22,20% 25,86% 23,00% 25,00 %
Uimahallikdynnin (sis. myos kuntosalikaynnit) kustannus,

euroa/kaynti 5,27 7,86 5,50 7,00
— uimahallien verorahoitusosuus, % 76,65% 83,00% 75,00% 81,00%
Toimitilanelidt, m? 80933 81558 82071 87 965

Sisaliikuntatilojen varausaste, % 69,14% 67,00% 70,00% 70,00 %
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16 34

Nuoriso

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 805 718 880 880 891 901 912
Menot -8 996 -8 952 -9 386 -9 386 -9574 -9 765 -9 960
Toimintakate -8 191 -8 234 -8 506 -8 506 -8 683 -8 864 -9 048

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 34 34

Maksutulot 26 26

Tuet 785 785

Muut tulot 35 35

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa 880 880

Henkildstomenot -4 530 -4 530

Asiakaspalvelujen ostot 0 0

Muiden palvelujen ostot -889 -889

Sisdisten palvelujen ostot

Materiaalin ostot -323 -323

Avustukset -439 -439

Vuokrat -3 205 -3 205

Muut menot 0 0

Menot yhteensa -9 386 -9 386

Toimintakate -8 506 -8 506

Poistot -157 -157

Yk-lisat 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0

Tilikauden tulos -8 663 -8 663

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden tehtdavana on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistaa nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta. Nuorisotyota
tehdaan tiiviissa yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina nuorten omista tarpeista kasin
ja sitd tehddan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka lahtékohdat huomioiden.

Toimintaymparistdssa on nahtdvissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entistd voimakkaampaa polarisoitu-
mista. Nuoret jakaantuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmist66n ja entistd huonommin voiviin nuoriin,
joita on 10-20% osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen riskitekijoita.
Muun muassa toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman peruskoulun jal-
keista tutkintoa jadvien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suurempia. My6s ylisukupolvinen syrjdytyminen
on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa.

Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisddntyminen nakyy palvelutarpeen kasvuna myds nuori-
sotyOssa. Maahanmuuttajataustaisen vaeston kasvava osuus luo tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa eten-
kin niitd nuoria aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita ei saavuteta perinteisin keinoin.
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Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin haasteisiin mm. etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotyon ja
ty6pajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyota eri yhteistydkumppaneiden kanssa niin kaupungin
sisalla kuin laajemminkin.

Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarkea pysyda mukana nuorten uusissa
ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekd ymmartdaa nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteena on hyddyntaa monipuolisesti nuorisotyén menetelmia nuorten tukemiseksi
kaikissa niissa ymparistoissa, joissa nuoret toimivat: nuorisotilojen lisaksi mm. oppilaitosymparistossa, ka-
duilla ja kauppakeskuksissa ja vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa kotiin vietdavan tyon kei-
noin.

Etsivassa nuorisotytssa painopisteend on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten elamantilan-
teen parantaminen kehittamalla kotiin vietavaa tyota yhdessa aikuissosiaalitydon kanssa. TyOpajatoiminnassa
laajennetaan palvelutarjontaa siten, ettd luodaan tydpajatoiminnan ohjeen nuorille aikuisille soveltuvaa mo-
nipuolista maksutonta harrastustoimintaa sekd paihteettomia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman tyo- ja
koulutuspaikkaa oleville nuorille olisi monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja |16ytaa ystavia. Teh-
daan selvitys ilman toisen asteen tutkintoa olevien, erityisesti tydvoiman ulkopuolella olevien vantaalaisten
nuorten tilanteesta.

Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myds entista parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka osal-
lisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja ko-
kemusten esiintuominen myos laajemmin yhteiskunnassa.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen hyo-
dyntaminen kaikessa esimiestydssa ja johtamisessa. Koko henkilékunnan osaamista hyédynnetaan toimin-
nan suunnittelussa ja kehittamisessa ja itsensa johtamisen taitoja vahvistetaan. Nuorisotyon arviointia kehi-
tetdaan ottamalla aktiivisesti kayttoon valtakunnalliset uudet arviointimenetelmat ja hyédyntamalla arvioin-
titietoa aktiivisesti kehittdmisen ja johtamisen vialineena. Arviointitietoa keratdan sekd maarallisesti (mm.
osallistuja- ja kdvijamaarat) ettad laadullisesti (mm. nuorten tarinat ja haastattelut toiminnan vaikuttavuu-
desta).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2020 jatketaan oppilaitoksissa toteutettavan erityisnuorisotyon yhteiskehittamista ylakoulujen ja Va-
rian seka 15 erityisnuorisotyontekijan kanssa. Tavoitteena on nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vah-
vistuminen ja sen my6td mm. ammatillisen koulutuksen keskeyttamisen vahentaminen. Tyo6lla vahvistetaan
my0s oppilaitosten yhteisollisyyttd ja moniammatillista tyota seka ehkaistaan ylakoulun ja toisen asteen ni-
velvaiheessa tapahtuvaa pudokkuutta.

Nuorten tyOpajatoimintaa kehitetdadn tyontekijoiden ja nuorten palautetta ja ideoita hyodyntaen. Tybpaja-
toimintaan luodaan uusia joustavampia tydmuotoja ja yhteistyotapoja, jotka monipuolistavat tyopajoille
osallistuvien nuorten toimintamahdollisuuksia. Liidon ja Luxin, eli nuorisopalveluiden ja tyollisyyspalveluiden
yhteistyota kehitetdan ja tiivistetdan entisestdan yhteisten tilojen myo6ta. Uusia tyOpajateemoja kehitetdan
aloittamalla liikunta-alalle suuntautuva tyopaja.

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta edistavien tydmuotojen kehittdmisessa ja toimin-
nan saavutettavuuden parantamisessa. Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia mm. liikkunnan ja kult-
tuurin parissa pyritdan luomaan jokaisen nuorisotilan yhteyteen. Uudenlaisia kumppanuuksia nuorten toi-
minnan jarjestamiseksi kehitetdan: Kolohongan nuorisotilalla kokeillaan nuorisotilatoiminnan toteuttamista



154

ulkopuolisen toimijan toteuttamana ja ainakin Ylastossa ja llolassa kehitetaan paikallisten vapaaehtoistoimi-
joiden ja nuorisopalveluiden yhteistoiminnassa toteutettavia avoimia nuorten iltoja. Yhteistyota monikult-
tuuristen jarjestojen kanssa tiivistetaan, jotta [6ydetaan tapoja tukea entistd paremmin myds maahanmuut-

tajataustaisia nuoria.

Avustusten kdyttda seurataan myos tekemalla ennalta ilmoittamattomia kaynteja avustuksia saaneiden jar-

jestojen tapahtumiin ja toimintaan.

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetddn perustoiminnan lisdksi useiden hankkeiden tuomien

lisdresurssien kautta. Kehittamishankkeet vuonna 2020:

- Tyobpajatoiminnan kehittdminen (AVI)

- Kipind — Etsiva nuorisotyd Vantaalla (AVI)
- Nuorisotyo raiteilla (OKM)

- Wau mikd mahis! (AVI)

- Moodi (ESR)

-  Keskeyttamisesta kohtaamiseen (ESR)

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 85 87 88

Maaraaikaisen henkiloston lkm 24 23 35

Henkiloston kokonaismaara 109 110 123

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 314 426 Y 360000 360 000
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kéavijat) = .. 104 855 .. 105000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) 7 325 7672 7 500 7 500
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet " 1114 380 380 380
Etsivdn nuorisotydn asiakkaat =) . 623 750 720
Avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lkm 56 53 62 58
Kayttomenot/asukas 35,79 39,40 39,33 40,52
Avustukset/ asukas 1,78 1,70 1,93 1,90
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 23 20 20 20
Nuorisoty6n toimitilojen neliét, m?2 14 560 15 815 15 815 15533

“) Tilastointitapa muuttunut, lukua ei ole saatavissa vertailukelpoisena.
*) Uusi tunnusluku TP2018 alkaen, luku kuvaa paremmin oman toiminnan onnistumista.
") TP 2017 sisaltda tydpajatoiminnan ja etsivin tydn asiakasmaarit (ei sosiaalisen median kontakteja). 1.1.2018 eteen-

pain luvut sisdltavat vain tyopajatoimintaan osallistuneet.
***) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
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KAUPUNKIYMPARISTO
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Kaupunkiymparisto

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 273025 278831 286187 286187 290618 295247 299971
Menot -210069 -234262 -246720 -246840 -251311 -255798 -259 825
Toimintakate 62 956 44 569 39 467 39347 39307 39450 40146

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 17 978 24116 23154 23154

Maksutulot 30 836 20 044 21047 21047

Tuet 411 349 50 50

Muut tulot 63 378 64 693 59 515 59 515

Sisdiset tulot 160422 169628 182421 182421

Tulot yhteensa 273025 278831 286187 286 187

Henkilostémenot -30071 -32386 -34524 -34644

Asiakaspalvelujen ostot -22524  -25851 -25542  -25542

Muiden palvelujen ostot -61834 -70082 -74303 -74303

Sisdisten palvelujen ostot -2391 -1602 -1557 -1557

Materiaalin ostot -21715 -23740 -23424 -23424

Avustukset -70 -84 -104 -104

Vuokrat -71433 -79196 -85895 -85895

Muut menot -30 -1321 -1370 -1370

Menot yhteensa -210069 -234262 -246720 -246 840

Toimintakate 62 956 44 569 39 467 39 347

Poistot -95588 -100379 -95946  -95946

Yk-lisat -5782 -5423 0 0

Laskennalliset yhteensa -101369 -105802 -95946 -95946

Tilikauden tulos -38414 -61233 -56479 -56599

Muut menot 1 370
N

Henkiléstbmenot
34 644
Vuokrat 85 895

—_—

Asiakaspalvelujen
ostot 25542

Avustukset 104
Materiaalin ostot

23424

Sisdisten palvelujen
ostot 1557

Muiden palvelujen
ostot 74 303
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkiympariston toimiala vastaa:

- Kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekniselle lautakunnalle seka ymparis-
télautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta,

- kestavan kaupunkikehityksen edistamisesta,

- kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta, sekad rakennusvalvonnasta,

- julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta,

- liikkennesuunnittelusta ja pysakéinninvalvonnasta,

- ympdristonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta,

- kiintedn omaisuuden hankinnasta ja luovuttamisesta,

- kaupungin toimitiloista,

- sisdilma-asioiden neuvottelukunnalle seka alueellisille toimikunnille kuuluvien asioiden valmistelusta ja
taytantéonpanosta.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston seka kiin-
teistjen ja tilojen palvelualueet. Lisdksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti toimialan
vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista. Lisdksi yhteiset palvelut yhdessa pro-
jektijohtajien kanssa vastaavat kaupunkiympadriston tulevaisuushankkeista, kestavan kaupunkikehityksen
edistamisesta ja kuntalaisten vuorovaikutusmahdollisuuksista toimialallaan.

Taloussuunnitelmakauden keskeisimpia toimintaympariston muutoksia ovat:

- Vantaan ratikka

- Hiilineutraali Vantaa 2030

- Aviapoliksen ja muiden tyopaikka-alueiden vetovoima
- Keskustojen voimakas rakentaminen

- Kasvaneet MAL-asuntotuotantotavoitteet

- Myonteisen erityiskohtelun ohjelma

- Uusi Vantaa organisaatiomuutos

Uudet tavat toimia ja digitalisaatio:

- Tikkurilan toimitilahankkeen eteneminen kilpailutusvaiheeseen ja rakentamisen aloittaminen.
- MATTI-jarjestelman ja muiden digitaalisten jarjestelmien kaytt6onotto ja kehittdminen.
- Osaamisen varmistaminen muutoksessa.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu edistamaan valtuustokauden strategian 2018—2021 mukaisia paamaaria.
Tuloskortti tukee strategiaa erityisesti talouden vahvistamisella ja kaupunkirakenteen tiivistamisella lahiluon-
toa vaalien.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seuran-
naisvaikutukset rakennusalalle. Téma vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoittei-
siin ja sita kautta myés mm. asuntotuotantoon.

Toimialan keskeiset valtuustotason sitovat tavoitteet ovat seuraavat:

- Vantaan ratikan yksityiskohtainen suunnittelu alkaa.

- Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2020 vahintdaan 30 milj. euroa.
- Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

- Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.
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- Ekologiset viheryhteydet sailyvat.

- Joukkoliikenteen kaytto kasvaa.

- Pyorailyn kulkumuoto-osuus kasvaa.

- Asuntokaavoitus kohdistuu asemanseuduille ja joukkoliikenteen runkovaylien varteen. Toimialan tulos-
kortilla tavoite on muodossa: Asuntokaavoitus painottuu.

- MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu.

- Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-alueet kehittyvat.

- Sisdilmatilanne paranee kouluissa ja pdivakodeissa. Tavoite on toimialan tuloskortilla muodossa: Sisdilma
paranee kouluissa, pdivakodeissa ja muissa kaupungin tiloissa.

- Tikkurilan toimitalohanke etenee.

- Myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa toteutetaan.

- Kaavoitetaan riittavasti eri kokoisia ja houkuttelevia pientalotontteja hyville sijainneille.

Lisdksi toimialan tuloskortilta [6ytyy seuraavat tavoitteet:

— Tilojen ja infran korjausvelka ei kasva.

- Elinvoimaohjelman maankayton tavoitteet toteutuvat.

- Kaupunkikeskukset kehittyvat tasapuolisesti.

- Henkilostolle ja kuntalaisille suunnatuilla mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden saavutettavuutta ja
helppoutta seka laajennetaan nykyista palvelutarjontaa digitaaliseen muotoon.

- MATTI ja avoimet tyodtilat luovat yhteisen tyoskentely-ympariston.

- Resurssiviisauden toimenpiteet toteutuvat.

- Puurakentamisen osuutta lisataan.

- Pysakointia sujuvoitetaan kokeilemalla uusia vaihtoehtoja ja vaikutuksia seurataan.

- Asemien seudulla hyvien palvelujen darella suositaan korkeaa rakentamista.

- Selvitetddan mahdollisuudet suunnitella kullekin suuralueelle yhdessa asukkaisen kanssa monipuoliset
asukaspuistot.

- Kaavahankkeissa edellytetdan monipuolista viherrakentamista ja testataan viherkerrointyokalua.

Uuden MAL-sopimuksen on tarkoitus astua voimaan vuoden 2020 alusta. Sopimus pohjautuu MAL2019-
suunnitelmaan. Suunnitelmassa linjataan padkaupunkiseudun kuntien liikkenteen, maankayton ja asuntotuo-
tannon kehittamisestd. Valmisteluasiakirjoissa Vantaan asuntotuotantotavoitteeksi vuosina 2020-2023 on
asetettu yli 10 000 asuntoa ja ldhes miljoona asumisen kerrosneliometria.

Vantaan ratikkaa koskeva yleissuunnitelma ja esitys ratikan toteutustavoista valmistuu vuonna 2019. Kau-
punginvaltuusto paattaa hankkeen suunnittelun jatkosta vuoden 2019 lopussa. Jotta vuonna 2020 paastaisiin
kdynnistamaan yksityiskohtainen suunnittelu ja tarvittavat rekrytoinnit, on valtuustolle yleissuunnitelman
esittelyn yhteydessa esiteltdava suunnitelmat ratikan rahoituksesta ja toteutusmallista sekd maankayttépo-
tentiaalin kasvusta reitin varrella. Lisdksi on esiteltdava vertailu vaihtoehtoiseen toteutustapaan, jossa yh-
teytta liikennditaisiin ratikkamaisella kaksinivelisellda superbussilla. Lisaksi suunnittelun eteneminen edellyt-
taa, ettd Vantaan ratikka sisallytetdan MAL2020-sopimukseen valtion kanssa. Tavoitteena on aloittaa ratikan
rakentaminen vuonna 2024. Vantaan ratikka tukee Vantaan hiilineutraaliustavoitetta vuonna 2030.

Toimialan Uusi Vantaa -valmistelussa on luotu tavoitteet, joita esitetdaan toimialan karkihankkeiksi. Kaupun-
kiympariston karkihankkeita ovat:

Hiilineutraali Vantaa.

- Rakentaminen A-energialuokkaan.

- Purku- ja kierratysmateriaalit sekd maamassat otetaan kaupungissa uusiokayttoon.
- Hiilinielujen lisdaminen.
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MAL-sopimukset ohjaavat ja tukevat Helsingin seudun kehitysta.
- Vantaan ratikan rakentaminen alkaa.

Tyoskentely digitalisoitu.
- MATTI-Kaupunkimalli ja Kiha ovat arkipaivan tyoskentelyalustoja.

Tehokkaat ja yhteistoimintaa tukevat tyotilat.
- Kielotie 13 toimitilat on otettu kayttoon.

Asukkaiden ja tarinoiden Vantaa.
- Karkihankkeena asukaslahtdisen budjetoinnin pilotointi.

- Hankkeiden tarinallistaminen.

Vantaan kasvun edistaminen.
— Toisen asteen koulutuksen ratkaisut.

Henkilostosuunnitelma

TP 2018 KS2019 TA 2020

Vakituisen henkiloston lkm 628 622 627
Maaraaikaisen henkiloston lkm 18 15 15
Henkiloston kokonaismaara 646 637 642

Henkilostoluvuista puuttuvat Uusi Vantaa muutokseen liittyvat vakanssisiirrot, jotka odottavat Uusi Vantaa
tyoryhmien tydn paatosta ja yhteistoimintamenettelyja. Edelld mainituilta osin henkiléstosuunnitelmien lu-
kuja tdsmennetaan kayttosuunnitelmavaiheeseen saakka.
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
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Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta
Puheenjohtaja: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 50 823 48 147 43270 43270 43791 44319 44853
Menot -17358 -16668 -17481 -17481 -17831 -18187 -18551
Toimintakate 33 465 31479 25789 25789 25961 26132 26302
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Kaupunkisuunnittelulautakunta bruttoyksikot

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 45 601 44 147 38710 38710 39176 39647 40 124
Menot -13514 -13467 -13716 -13716 -13990 -14270 -14556
Toimintakate 32087 30 680 24 994 24994 25185 25377 25569

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 508 506 438 438

Maksutulot 1727 1714 1708 1708

Tuet 8 0 0 0

Muut tulot 43 165 41785 36412 36 412

Sisdiset tulot 192 142 152 152

Tulot yhteensa 45 601 44 147 38710 38710

Henkildstomenot -9643 -10748 -10738 -10738

Asiakaspalvelujen ostot -24 -50 -50 -50

Muiden palvelujen ostot -1 347 -1294 -1 498 -1 498

Sisdisten palvelujen ostot -28 -16 -16 -16

Materiaalin ostot -322 -301 -299 -299

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1121 -1004 -1061 -1061

Muut menot -1029 -55 -54 -54

Menot yhteensa -13514 -13467 -13716 -13716

Toimintakate 32 087 30 680 24994 24 994

Poistot -180 -230 -257 -257

Yk-lisat 1494 -5423 0 0

Laskennalliset yhteensa 1314 -5653 -257 -257

Tilikauden tulos 33401 25026 24 737 24 737
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan yhteensa sitovana nettobudjetoituna yksikkona kuu-
luu rakennusvalvonta (osana kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualuetta) ja rakennuslupajaosto seka yh-
teisesti sitovana bruttobudjetoituina yksikkdina:

- Kaupunkisuunnittelulautakunta

- Yhteiset palvelut

- Kaupunkisuunnittelu (osana kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualuetta)
- Kiinteist6t ja asuminen (osana kiinteistot ja tilat —palvelualuetta)
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Kaupunkisuunnittelulautakunta

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -98 -97 -97 -97 -99 -101 -103
Toimintakate -98 -97 -97 -97 -99 -101 -103

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -86 -78 -82 -82

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -11 -18 -14 -14

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -98 -97 -97 -97

Toimintakate -98 -97 -97 -97

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 98 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 98 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -97 -97 -97

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa muun muassa kaupungin maa- ja asuntopolitiikan kehittamisesta ja
toteuttamisesta, kaupungin elinkeinopolitiikan toteuttamisesta maankayton toimenpitein, kaupungin kiin-
teistdomaisuuden kehittdmisestd, tyopaikka- ja asuntoalueiden toteutumisen edistamisestd, kaupungin
yleisten asumisolojen kehittdmisestd, kaupungille kuuluvien asumisasioiden valmistelusta, seka kaupungin
omistamien tonttien esirakentamisesta ja ylijadmamassojen vastaanoton suunnittelusta.

Vuoden 2020 talousarvio perustuu vuoden 2019 toiminnalliseen tasoon.
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14 20
Yhteiset palvelut
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 8 0 0 0 0 0 0
Menot -2024 -2 440 -2 476 -2476 -2526 -2576 -2 628
Toimintakate -2016 -2440 -2476 -2476 -2526 -2576 -2 628
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 6 0 0 0
Muut tulot 2 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 8 0 0 0
Henkildstomenot -1423 -1 807 -1816 -1816
Asiakaspalvelujen ostot -24 -50 -50 -50
Muiden palvelujen ostot -433 -442 -452 -452
Sisdisten palvelujen ostot -1 -3 -3 -3
Materiaalin ostot -39 -52 -54 -54
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -100 -75 -90 -90
Muut menot -4 -10 -11 -11
Menot yhteensa -2024 -2 440 -2476 -2476
Toimintakate -2016 -2440 -2476 -2476
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 1985 -5423 0 0
Laskennalliset yhteensa 1985 -5423 0 0
Tilikauden tulos -31 -7 863 -2476 -2476

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Toimialan yhteiset palvelut vastaavat keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista,
seka viestinndsta ja vuorovaikutuksesta. Lisdksi yhteiset palvelut vastaavat kaupunkiymparistdn tulevaisuus-
hankkeista ja kestavan kaupunkikehityksen edistamisesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vuoden 2020 aikana jatketaan Uusi Vantaa organisaatiomuutoksen edistamistd. Valmistelun pdapaino on
uuden valtuustokauden aloituksessa ja silloin voimaantulevan toimielinrakenteen taytantéonpanossa.

Tulevaisuushankkeiden merkittavat tavoitteet ovat edistdad Vantaan ratikka -hanketta ja Kielotie 13 toimitalo
-hanketta. Paatos Vantaan ratikan suunnittelun jatkamisesta tehdaan syksylla 2019.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2020 aikana kaupunkiympariston toimialan palvelualueiden rakenteiden suunnittelu kdynnistyy. Yh-
teiset palvelut osallistuu aktiivisesti kehittamistyohon ja kartoittaa palvelualueiden palvelutarpeita kehitta-
mistyon aikana. Toimialan johtamisjarjestelmat rakennetaan uudestaan.

Yhteiset palvelut osallistuu aktiivisesti kaupunkitasoisten ja toimialan jarjestelmien kehittamiseen. Erityisesti
digitaaliset keinot mahdollistavat uusia ty6tapoja. Onnistuessaan digitaalisuus parantaa tiedon laatua ja saa-
tavuutta, seka kohentaa tyontekijoiden tyohyvinvointia ja motivaatiota.
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Kiinteistot ja asuminen

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 45294 43 888 38446 38 446 38 909 39377 39 850
Menot -7 669 -6 721 -6 839 -6 839 -6 976 -7 115 -7 258
Toimintakate 37 625 37 167 31 607 31 607 31933 32 261 32593

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 503 471 432 432

Maksutulot 1436 1490 1450 1450

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 43163 41785 36412 36412

Sisdiset tulot 192 142 152 152

Tulot yhteensa 45294 43 888 38 446 38 446

Henkildstomenot -4 930 -5128 -5104 -5104

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -577 -553 -683 -683

Sisdisten palvelujen ostot -26 -13 -13 -13

Materiaalin ostot -243 -194 -195 -195

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -869 -791 -802 -802

Muut menot -1 025 -42 -42 -42

Menot yhteensa -7 669 -6 721 -6 839 -6 839

Toimintakate 37 625 37 167 31607 31607

Poistot -180 -230 -257 -257

Yk-lisat -186 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -366 -230 -257 -257

Tilikauden tulos 37 259 36 937 31350 31350

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kiinteistot ja asuminen (osana Kiinteistot ja tilat -palvelualuetta) kehittda ja toteuttaa kaupungin strategisten
tavoitteiden mukaista asunto- ja maapolitiikkaa, toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elin-
keinopolitiikkaa maankdytdn toimenpitein, vastaa kaupungin rakentamattoman ja rakennetun sekd muun
kaupunginhallituksen paattaman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta sekd edistda strategian mukaisten
tyopaikka- ja asuntoalueiden toteutumista. Palvelualue vastaa kaupunkimittauksen ja geotekniikan tarjoa-
mista mittauspalveluista.

Kiinteistot ja asuminen hallitsee ja kehittdd kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategi-
silta paikoilta maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti. Asuntopolitiikalla ja asuntotonttien myynnilla
tulosalue luo osaltaan edellytyksid kaupungin sitovien tavoitteiden seka seudullisten tavoitteiden (MAL) ja
asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle, asunnottomuuden vahenemiselle sekd asumisolojen kehitty-
miselle. Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtavien hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kau-
punki.
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Kiinteistot ja asuminen tarjoaa laajasti maanmittauspalveluita aina asemakaavan kiinteistoteknisesta toteu-
tuksesta (tonttijaot ja lohkomiset) kiinteistotietojen, karttojen, ilmakuvien, keilausaineistojen ja kaupunki-
mallin ajantasaisena pitamiseen. Kiinteistot ja asuminen noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan
linjauksia edistamalla tydpaikka-alueiden kehittymista seka markkinoimalla ja luovuttamalla tontteja tydpaik-
karakentamiseen.

Kaupunkimittaus tarjoaa laajasti maanmittauspalveluita aina asemakaavan kiinteistoteknisesta toteutuk-
sesta (tonttijaot ja lohkomiset) kiinteistotietojen, karttojen, ilmakuvien, keilausaineistojen ja kaupunkimallin
ajantasaisena pitamiseen.

Toimintaymparistoon vaikuttaa suuressa maarin yleinen taloudellinen tilanne ja suhdanteiden ja erdiden toi-
mialojen (mm. kauppa) epavarmuus. Asuntotonttien luovutus on vilkkaiden vuosien jalkeen hiljentynyt koko
Vantaalla. Toimitilatonttien luovutuksessa markkinoilla on toisaalta hyvin kysyntda esim. Vehkalan ja Aviapo-
liksen tyopaikka-alueiden rakentuminen jatkuu. Rakennusalan yleinen tilanne on normalisoitunut pitkdan jat-
kuneen noususuhdanteen jalkeen, joten tonttien luovutuksessa on varauduttava aikaisempia vuosia maltilli-
sempaan kysyntaan.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Varmistaa maanmyyntivoittojen (30 miljoonaa euroa) toteutuminen.

- Selvittdd maanmyyntivoittojen ja maankayttésopimusten tulojen ja menojen kokonaiskasittely.

- Toteuttaa kaupunginvaltuuston maa- ja asuntopoliittisia linjauksia.

- Varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.

- Osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien vilisen maankayton, asumisen ja liikkenteen (MAL) aiesopi-
muksen tavoitteiden toteutuminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi 2018 maa- ja asuntopoliittiset linjaukset, jossa on ensimmaista kertaa yhdis-
tetty maa- ja asuntopolitiikka yhdeksi kokonaisuudeksi. Linjausten lahtékohtana on antaa kaupunginvaltuus-
ton tuki kaupungin organisaatiolle maankayton ja tonttimarkkinoiden hallintaan, varmistaa riittavan ja mo-
nipuolisen asuntotuotannon edellytykset sekd luoda mahdollisuuksia elinkeinoelaman tarpeisiin.

Tehokkain keino, jolla kaupunki voi vaikuttaa eri toimintojen sijoittumiseen, yhdyskuntarakenteen muotou-
tumiseen seka asunto- ja elinkeinopolitiikkaan alueellaan, on omistaa maata ja luovuttaa sitd omien ehto-
jensa mukaisesti. Taman vuoksi yksi tarkeimmista maapolitiikan keinoista on aktiivinen maanhankinta.

Geotekniikka siirtyi vuoden 2019 alusta kuntatekniikan keskuksesta kiinteistot ja asuminen tulosalueelle. Or-
ganisaatiomuutoksen jalkeen tulosalueelle on keskitetty geotekniset asiantuntija- ja maaperatutkimuspalve-
lut sekd kaupungin maa-alueiden esirakentamisen ja pilaantuneen maan puhdistuksen hankinnat. Maapera-
tutkimukset ja -kartoitukset suoritetaan padosin omana tyona. Vuoden 2020 alussa toteutetaan kaupunki-
mittauksen maastomittauspiirien yhdistyminen. Kaupunkimittauksen maastomittauksen ja geotekniikan
maatutkimuksen toimipisteet on tavoitteena keskittaa jatkossa yhteen tukikohtaan.

Voimassa oleva MAL-sopimus padattyy vuonna 2019. Tavoitteena on solmia uusi MAL-sopimus syksyn 2019
aikana ja sopimuksen on tarkoitus astua voimaan vuoden 2020 alusta. Sopimus pohjautuu MAL2019-suunni-
telmaan. Suunnitelmassa linjataan paakaupunkiseudun kuntien liikenteen, maankdyton ja asuntotuotannon
kehittamisesta.

Taloussuunnittelukaudella tulee asuntopolitiikan hoidossa maarallisten tavoitteiden lisaksi huomioida erityi-
sesti asuinalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen, asuntotuotannon monipuolisuus rahoitus- ja hallinta-
muotojen sekd perheasuntojen tuotannon osalta ja resurssiviisauden seka energiatehokkuuden varmistami-
nen rakentamisessa. Vantaan kaupungin pitkdn aikavalin tavoite on asunnottomuuden poistaminen, kuten
valtakunnallisessa toimintaohjelmassa.
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Sahkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisataan suunnitelmallisesti. MATTI-hankkeessa kartantuotanto-
ja rekisterijarjestelmat uudistetaan avoimeksi virtuaaliseksi kaupunkimalliksi, joka on myds muiden toimijoi-
den ja kuntalaisten kaytettavissa kartta.vantaa.fi palvelussa.

Tavoitteena on, ettd Vantaan teksturoidusta 3D-kaupunkimallista tulee vakiotuote, ja julkaista kaupunkimalli
seka kehittajille ja organisaatioille avoimena datana etta interaktiivisesti laajalle kdyttajakunnalle kartta.van-
taa.fi -palvelussa. Vantaan paikkatiedon julkaisu avoimina paikkatietoaineistoina vapaaseen kaytt6on on

edennyt ja jatkuu vaiheittain. Tavoitteena on lisata aineistoja ja julkaista ne kaikki jatkuvasti ajantasaisina.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Valmistuneet asunnot 3290 4533 3800 3200
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 387 783 246 354
Maanmyyntitulot (t€) 42971 38 200 36 000 30 000
Vuokratulot (t€) 4197 4343 4150 4725

Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 62 60 47 45
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14 40
Kaupunkisuunnittelu

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 298 259 264 264 267 270 274
Menot -3723 -4210 -4 304 -4 304 -4 390 -4 478 -4 567
Toimintakate -3424 -3951 -4 040 -4 040 -4123 -4 208 -4294

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 5 35 6 6

Maksutulot 291 224 258 258

Tuet 3 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 298 259 264 264

Henkildstomenot -3204 -3735 -3735 -3735

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -327 -280 -349 -349

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot -39 -55 -49 -49

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -152 -138 -170 -170

Muut menot 0 -3 -1 -1

Menot yhteensa -3723 -4 210 -4 304 -4 304

Toimintakate -3424 -3951 -4 040 -4 040

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -403 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -403 0 0 0

Tilikauden tulos -3 828 -3951 -4 040 -4 040

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelun (osa kaupunkirakenne ja ymparist6 palvelualuetta) tulosalueen tavoitteena on aito ja
kestava kaupunkiymparistod seka kansainvalisesti kilpailukykyinen lentokenttdkaupunki. Kaupunkisuunnittelu
pyrkii olemaan edelld kavija hiilineutraalin ja vihredan kaupunkirakenteen edistdjand, asukasyhteistyon to-
teuttajana seka tietotekniikan soveltajana.

Kaupunkisuunnittelussa varmistetaan valtuustostrategian 2018-2021 seka keskeisten ohjelmien toteutumis-
edellytykset. Tarkeimmat naistd kaupunkisuunnittelun nakokulmasta ovat resurssiviisauden tiekartta, maa-
ja asuntopoliittiset linjaukset, Vantaan arkkitehtuuriohjelma ja kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma
2018-2027.

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja resurssiviisaasta vaalimisesta ja
kehittamisestd. Kaavoissa luodaan edellytykset asumisen, tyénteon ja vapaa-ajan ympadristolle, tehokkaalle
liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle seka kestavalle kehitykselle osana padkaupunkiseutua. Maankay-
ton strategisella suunnittelulla huolehditaan siitd, etta kaikki alueet voivat kehittya ja uudistua omaleimaisina



170

kokonaisuuksina. Suunnittelun ja toteutuksen laatua, resurssiviisautta seka kustannustietoisuutta kehite-
taan.

Kaupunkisuunnittelu laatii maankaytto- ja rakennuslain mukaisia yleis- ja asemakaavoja seka niihin liittyvia
suunnitelmia ja selvityksia. Tyo tehdaan yhdessa sidosryhmien ja asukkaiden seka metropolialueen kuntien
ja valtion viranomaisten kanssa. Tiivista yhteistyota tehdaan korkeakoulujen ja oppilaitosten seka muiden
kumppanien kanssa. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta, kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvoin-
tia seka tehokasta ja taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelu vaikuttaa keskeisesti useiden kaupungin
strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja kaavoituksen kautta luodaan kaupungille merkittavaa varalli-
suutta.

Kaupunkisuunnittelu vastaa erdista viranomaistehtavistd, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden rekisterien
yllapidosta seka poikkeamispdatoksista ja suunnittelutarveratkaisuista. Kaupunkisuunnittelussa valmistel-
laan lisdksi nimistdasiat.

Kaupunkisuunnittelun suurimmat haasteet ovat talla hetkelld seudun kasvu seka valtuustostrategian mukai-
nen tavoite hiilineutraalista Vantaasta vuonna 2030. Vantaan vaestonkasvu on ollut yli 2 prosenttia vuodessa
ja se tarkoittaa merkittavdad maaraa uusia asuntoja, tyopaikkoja ja palveluita seka lisddantyvaa liikennetta.
Hiilineutraalisuus kyseenalaistaa suunnitteluratkaisuja ja tavoitteita — haasteisiin vastataan uudenlaisella
ajattelulla ja uusilla toimintatavoilla.

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden muutokset, kansainvalinen toimin-
taymparistod seka digitalisoitumisen hyddyntaminen vaikuttavat merkittavasti kaupunkisuunnittelun tehta-
viin. Tavoitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteistyt laajenee ja kaavoituksessa ratkais-
tavien asioiden maara kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja viestinnan seka vuorovaikutuksen tarve lisdantyy.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vantaalla toteutetaan organisaatiouudistus tammikuusta 2020 alkaen. Muutoksen avulla kehitetdadn entista
paremmin kaupunkilaisia palveleva organisaatio. Osana muutosta yhdistetadn kaupunkisuunnittelu, raken-
nusvalvonta ja ymparistokeskus yhdeksi palvelualueeksi. Muutos tukee rakentamisen prosessien sujuvoitta-
mista seka resurssiviisaan kaupungin tavoitetta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma Helsingin seudun maankayton, asumisen ja liikkenteen MAL 2019 - suunni-
telmakausi loppuu. Uusi sopimus kaudelle 2020-2023 on valmistelussa. Alustavasti Vantaan kaupungin asun-
totuotantotavoitteeksi on asetettu yli 10 000 asuntoa ja noin 900 000 asumisen kerrosneliémetria neljan
vuoden sopimuskaudelle.

Resurssiviisauden tiekartan toteuttaminen kaavoituksessa on keskeinen tekija hiilineutraalisuuden saavutta-
misessa. Tavoitteena on saada kaikki toimijat mukaan toteuttamaan tavoitetta kaikissa prosessin eri vai-
heissa.

Tavoitteena on hyvaksya yleiskaava valtuustossa vuonna 2022. Yleiskaavassa luodaan edellytykset yhdyskun-
tarakenteen kehittamiselle seuraaviksi vuosikymmeniksi.

Suunnitelmakaudella MATTI-suunnittelujarjestelma on otettu kaavoituksen osalta kdytt6on ja toimintaa ke-
hitetdan sen pohjalta. Toimintatapamuutokset ja jarjestelman kayttoonoton hyddyt alkavat nakya suunnitel-
makauden loppupuolella.

Suunnitelmakaudella uudistetaan maankaytt6- ja rakennuslaki. Kaupungin edustajat osallistuvat aktiivisesti
valmisteluun ja pyrkivat ennakoimaan tulevat muutokset.
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Kansainvalinen kilpailu on yha voimakkaampaa. Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisia arkkitehtuurin ja
kaupunkisuunnittelun trendeja ja hyodyntaa kansainvalisia kokemuksia kaupungin kehittamisessa ja kaupun-
kimarkkinoinnissa. Kansainvalista yhteistyota kehitetdan jatkuvasti ja uusia kansainvalisia yhteistydmuotoja
tutkitaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yleiskaavaehdotus etenee paatdskasittelyyn vuoden 2020 aikana. Ostersundomin yhteisen yleiskaavan kasit-
tely jatkuu, silla joulukuussa 2018 tehdysta hyvaksymispaatoksesta on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen.

Asemakaavoituksen keskeinen tavoite vuodelle 2020 on resurssiviisauden tiekartan jalkauttaminen asema-
kaavoitukseen. Uusi MAL-sopimus tulee voimaan vuoden alusta ja siind maaritelldan tarkemmat tavoitteet.
Asuntokerrosalaa tuotetaan MAL 2019 -suunnitelman mukaisesti 200 000 - 240 000 k-m? (keskipinta-ala 75
/ 90 k-m?/asunto). Vahintain 35 prosenttia kaavoitettavasta maa-alasta kohdentuu kaupungin maalle. Ase-
makaavat tuottavat kansainvalisesti kilpailukykyista kaupunkiymparistoa.

Vantaan ratikan tarvitsemien ja mahdollistamien kaavojen ohjelmointi alkaa. Kaava vaikuttaa erityisesti Ita-
Vantaan alueella. Aviapoliksen alueelle valmistuvat keskeisten kortteleiden kaavat ja uusien laajojen kaava-
alueiden valmistelu alkaa. Tikkurilan keskustan uudessa kaavarungossa tutkitaan rakentamisen tiiveytta ja
toiminnallisuutta. Myyrmaen keskeisten kortteleiden kaavoitus etenee. Kiviston kaavarunko mahdollista La-
pinkylan seisakkeen kaavoituksen ohjelmoinnin. Tyopaikka-alueiden profilointia ja siihen perustuvaa kaavoi-
tusta edistetadn. Kaavoitetaan riittavasti eri kokoisia ja houkuttelevia pientalotontteja hyville sijainneille.
Kaavoituksessa on huomioitava, etta julkisen liikenteen terminaaleille ja sujuville vaihdoille varataan riitta-
vasti tilaa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 26 28 45 40
Uusi asuntokerrosala k-m? 209835 170536 265000 240000
Poikkeamispaatokset 86 54 70 90
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14 75

Rakennusvalvonta

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 5222 4000 4 560 4 560 4616 4672 4729
Menot -3 844 -3200 -3765 -3765 -3840 -3917 -3995
Toimintakate 1378 800 795 795 775 755 733

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 4983 3914 4462 4462

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 239 86 98 98

Tulot yhteensa 5222 4 000 4560 4560

Henkildstomenot -2 550 -2769 -2 855 -2 855

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -983 -260 -689 -689

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -145 -43 -75 -75

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -155 -129 -146 -146

Muut menot -12 0 0 0

Menot yhteensa -3844 -3 200 -3765 -3765

Toimintakate 1378 800 795 795

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -293 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -293 0 0 0

Tilikauden tulos 1085 800 795 795

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Rakennusvalvonta edistda ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan seka jatkuvan
valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestavan ja viihtyisan rakennetun ympariston seka hy-
van kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Rakennusvalvonnan toiminta on tdysin sdahkoista ja katselmukset tehddaan mobiilisti. Vantaan rakennusval-
vonta on ensimmainen toimija, jossa sdhkdinen paperiton rakennustarkastusmenettely on otettu kayttoon
taydellisena. Ensimmaiset 3D luvat kasiteltiin heindkuussa 2017 ja lahivuosina kdyttoa on tarkoitus laajentaa

merkittavasti. Tatd tyotad on edesauttanut ymparistoministerion KIRADIGI-tuki.

Vantaan nykyisten pientaloalueiden tiivistamista edistetaan. Pientaloalueiden uudis- ja tdydennysrakentami-
sessa tulee vaalia olemassa olevan ympariston arvokkaita ominaispiirteita seka rakentamisen tapoja.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Rakennusvalvonnan osaamista vahvistetaan. Uudistuva lainsdadanto vaatii jatkuvaa, laaja-alaista koulutusta.
Toiminnan siirtyminen sahkoiseksi asettaa tyon tekemiselle uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Aloitetut asunnot 5032 4369 2700 2700
Kokonaisala, m? 562000 462081 430000 430000
Menot/lupien kokonaisala (€/m?) 6,03 8,10 7,38 7,38
Valmistuneet rakennukset, kpl 624 663 500 500

Toimitilat m? 1021 1021 1021 1021
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Tekninen lautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila

Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023
1000 euroa
Tulot 221451 230159 242284 242284 246186 250280 254462
Menot -189 147 -213881 -225273 -225393 -229435 -233484 -237 065
Toimintakate 32 305 16 278 17 011 16891 16751 16796 17396
145

Tekninen lautakunta bruttoyksikot

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 44014 39 896 39 255 39255 39256 39379 39505
Menot -81779 -93709 -97018 -97018 -98495 -99928 -100840
Toimintakate -37765 -53813 -57763 -57763 -59239 -60549 -61335

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 17 467 23610 22716 22716

Maksutulot 23 467 13 906 14 259 14 259

Tuet 48 0 0 0

Muut tulot 2180 2100 2100 2100

Sisdiset tulot 852 280 180 180

Tulot yhteensa 44014 39 896 39 255 39 255

Henkildstomenot -10548 -11250 -11396 -11396

Asiakaspalvelujen ostot -22499  -25791 -25482 -25482

Muiden palvelujen ostot -40813 -48769 -51423 -51423

Sisdisten palvelujen ostot -834 -303 -260 -260

Materiaalin ostot -3135 -3791 -3745 -3745

Avustukset -71 -80 -100 -100

Vuokrat -4738 -3709 -4 598 -4 598

Muut menot 860 -18 -13 -13

Menot yhteensa -81779 -93709 -97018 -97018

Toimintakate -37765 -53813 -57763 -57763

Poistot -58407 -57483 -50182 -50182

Yk-lisat -2554 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -60961 -57483 -50182 -50182

Tilikauden tulos -98 726 -111297 -107945 -107 945
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan bruttobudjetoituina yksikkéina kuuluvat tekninen lautakunta, ka-
dut ja puistot, seka joukkoliikenne erillisena sitovuustasona. Nettobudjetoituina yksikkoina teknisen lauta-
kunnan alaisuuteen kuuluvat: tilakeskus (osana kiinteisto6t ja tilat —palvelualuetta) ja varikko.
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1501
Tekninen lautakunta
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -69 -65 -65 -65 -66 -68 -69
Toimintakate -69 -65 -65 -65 -66 -68 -69
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 0 0
Henkildstomenot -44 -51 -49 -49
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -24 -12 -14 -14
Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Materiaalin ostot -1 -2 -2 -2
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -69 -65 -65 -65
Toimintakate -69 -65 -65 -65
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 69 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 69 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -65 -65 -65

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen lautakunta vastaa muun muassa kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka toi-
mialojen tarvitsemien toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja isénnointitehtavista, kaupungin rakennetun
ja kiinteistbomaisuuden kehittamisestd, kunnossapidosta ja kiinteisténhoidosta, toimitilojen hankevalmiste-
lusta ja rakennuttamisesta, liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kehittdmisesta seka julkisen kaupunkitilan hal-
linnasta ja hoidosta, yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen tuottami-
sesta ja kaupungin varikkotoiminnasta, sekad kaupungin liikenneturvallisuustyosta.
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14 50

Kadut ja puistot

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 31589 26 296 26 555 26 555 26 876 27 201 27 529
Menot -34494  -41548 -43787 -43787 -44663 -45556 -46467
Toimintakate -2905 -15252 -17232 -17232 -17787 -18355 -18938

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 5043 10010 10016 10 016

Maksutulot 23 467 13 906 14 259 14 259

Tuet 48 0 0 0

Muut tulot 2180 2100 2100 2100

Sisdiset tulot 852 280 180 180

Tulot yhteensa 31589 26 296 26 555 26 555

Henkildstomenot -10505 -11198 -11347 -11347

Asiakaspalvelujen ostot -316 -291 -316 -316

Muiden palvelujen ostot -15756 -22161 -23409 -23409

Sisdisten palvelujen ostot -834 -303 -260 -260

Materiaalin ostot -3134 -3789 -3744 -3744

Avustukset -71 -80 -100 -100

Vuokrat -4738 -3708 -4 598 -4 598

Muut menot 860 -18 -13 -13

Menot yhteensa -34494 -41548 -43787 -43787

Toimintakate -2905 -15252 -17232 -17 232

Poistot -58407 -57483 -50182 -50182

Yk-lisat -2623 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -61030 -57483 -50182 -50182

Tilikauden tulos -63935 -72736 -67414 -67414

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kadut ja puistot -palvelualue vastaa kaupungin julkisen kaupunkitilan eli katujen, torien ja puistojen suunnit-
telusta, rakentamisesta, kunnossapidosta, niitda koskevasta lupakasittelystd, pysakoéinninvalvonnasta seka
keskitetysta ajoneuvohallinnasta. Palvelualueeseen kuuluvat myés maa- ja metsatilat.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat seka valmis-
telee maankayttosopimuksia. Investoinnit ja kunnossapitotyot toteutetaan itse tai teetetdaan ulkopuolisilla
palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti. Vesihuolto suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa
HSY:n kanssa sopimusperusteisesti. HSL:n kanssa tehdaan jatkuvaa valmisteluyhteisty6ta joukkoliikenneasi-

oissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030 asettaa vaatimuksia mm. rakentamiselle ja liikenteelle. MATTI-toimintamalli ja -
tietojarjestelma tuo osaltaan muutoksia palvelualueen toimintaan. Uusi Vantaa ei aiheuta palvelualueella
uusia organisaatiomuutoksia, mutta vaikuttaa toiminnan kehittdmiseen mm. asukasyhteistyota lisaamalla.
Myodnteisen erityiskohtelun ohjelma ohjaa toimintaa osallistavampaan suuntaan.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Vantaan ratikan organisointi ja toteutussuunnittelun kdynnistaminen.

- MATTI-toimintamallien ja -tietojarjestelman kayttéonotto.

- Resurssiviisauden tiekartan palvelualuetta koskevien toimenpiteiden jatkaminen.
- Pysakointijarjestelman kehittaminen.

- Myonteisen erityiskohtelun ohjelman toteuttamisen jatkaminen.

- Infran korjausvelan kasvun pysayttaminen.

- Uusi Vantaa -hankkeen tavoitteiden toteuttaminen.

Maankayton uudet toimintamallit ja tietojarjestelma (MATTI) otetaan kokonaisuudessaan kayttdon vuonna
2020. Viimeinen eli 3-julkaisu sisadltdd mm. kunnallistekniikan rakentamisen osuuden sekd maankayton to-
teutuksen ohjelmoinnin.

Vantaan kaupunkistrategian tavoitteena on hiilineutraalius vuonna 2030. Tavoitteeseen pdasemiseksi kau-
punginvaltuusto hyvaksyi kesdkuussa 2018 resurssiviisauden tiekartan, josta on johdettu toimialojen toteut-
tamisohjelmat. Kadut ja puistot -palvelualue toteuttaa ohjelmaa omalta osaltaan esim. vahentamalla kau-
pungin infrarakentamisessa syntyvia CO2-paastdja mm. rakentamisessa syntyvien massojen koordinoinnilla
sekd hyodyntamalla kierratysmateriaaleja entistd enemman. Tama edellyttda luonnollisesti koko toimialan
yhteista tahtotilaa. Toimiala jatkaa kiertotalouden tiekartan tydstamista ja vuosille 2019-2021 asetettuja toi-
menpiteitd lahdetdaan toteuttamaan

Resurssiviisasta liikkumista kehitetaan monipuolisesti kaikkien kulkumuotojen, pysakdinnin seka liikkumisen
ohjauksen keinoin tiiviissa yhteistyossa koko toimijakentan (valtio, kaupunki, yritykset, liikkujat) kanssa. Pyo-
railya edistetaan rakentamalla pyorailyn laatukaytavia, kehittamalla pyorapysakointia ja kaupunkipyorajar-
jestelmaa. Vahapaastoista liikennetta edistetddan mm. edesauttamalla sahkdautojen latauspisteiden raken-
tamista, siirtymalla biodiseselin kdaytt6on kaupungin omissa ajoneuvoissa ja kuljetuspalvelujen hankinnoissa
seka siirtymalla mahdollisimman paastéttomiin ajoneuvoihin kaupungin omaa ajoneuvokantaa uusittaessa
ja kuljetuspalvelujen hankinnoissa.

Vuoden 2020 tavoitteena on myds pysakointijarjestelman kehittaminen. Pysakointiyhtiomalli, maksullisen
pysakoinnin laajentaminen ja dlykds pysakointinormi mahdollistavat alueellisesti optimoidut pysdkodintirat-
kaisut seka tiiviin ja toimivan kaupunkirakenteen toteuttamisen. Jatkuvasti tiivistyvassa kaupunkikuvassa ote-
taan asukas- ja asiakaspysdkoinnin haasteet huomioon myds vanhoilla ja pientalovaltaisilla asuinalueilla.
My®os liityntapysakointia kehitetdan ja yhteiskayttdautojen toimintaedellytyksid edistetdan. Valmisteilla on
laki, joka mahdollistaa kotihoidon pysdkdinnin samoin periaattein kuin liikuntarajoitteisilla. Lain on tarkoitus
tulla voimaan kesdkuussa 2020. Kaupunki valmistelee tdhan liittyvat toimenpiteet.

Vantaan ratikka (Mellunmaki-Hakunila-Tikkurila-Aviapolis-lentoasema) tukee osaltaan kaupungin hiilineutra-
liteettitavoitteita. Vuoden 2020 aikana hanke organisoidaan ja tehddan tarvittavat rekrytoinnit ja aloitetaan
yksityiskohtainen ratasuunnittelu. Paatetysta toteutusmallista riippuen kilpailutetaan joko katusuunnittelu
tai allianssi. Seudullista yhteistyomallia ratikkakaluston ja -varikon osalta edistetdan.

Myonteisen erityiskohtelun hankkeina uusitaan pysakkikatoksia, rakennetaan kuntoportaita, kehitetdaan pyo-
rapysakointia seka parannetaan esteettomyytta. Osallistavaa budjetointia sovelletaan. Kunnossapidon kei-

noin lisataan asuinalueiden viihtyisyytta.

Vilkasta ja vaarallista autoliikennetta kavelyteille ja keskustojen pysakointikieltoalueille pyritaan estamaan.
Yhtena keinona kaupungin omille alueille asetettavat autoliikenteen esteet, huomioiden pelastusreitit.

Kaynnistetdan kesdkeitaan suunnittelu Tikkurilan uimahallin ldheisyyteen.
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Vuoden 2020 aikana jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan siisteyskampanja tukemaan myonteisen erityis-
kohtelun ohjelman ja resurssiviisauden tiekartan toteutumista. Laajennetaan riskijateroskisten verkostoa
kymmenella uudella astialla puistojen ja pihojen turvallisuuden lisaamiseksi.

Infran korjausvelkaa on selvitetty vuoden 2019 aikana. Kaupungin investointimaararahat ja palvelualueen
suunnitteluttamis- ja rakennuttamisresurssit ovat rajalliset, mutta katujen ja puistojen korjausvelan kasvun
pysayttaminen on mahdollista maaratietoisella ja pitkdjanteisella perusparannushankkeiden ohjelmoinnilla,
priorisoinnilla ja suunnittelulla.

Paivitetdan nopeutetulla aikataululla meluntorjuntatoteutussuunnitelma.
Selvitetdan sellaiset yksityistiet, joiden kautta kuljetaan kaupungin palveluihin.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- MATTI-toimintamallin kdyttéonotto ja Uusi Vantaa.
- Osallistuminen toimitilauudistukseen.
- Osallistuminen kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen.

Kadut ja puistot -palvelualueen rooli MATTI-hankkeessa on merkittava paitsi prosessien maarittelyssa ja ke-
hittdmisessa, myos hankkeen johtamisessa ja muutosjohtamisessa. MATTI muuttaa toimintatapoja, mika
edellyttaa esimiehiltda muutosjohtajuutta ja kokonaisuutena tarkastellen koko henkilokunnan mittavaa kou-
luttautumista uusien toimintatapojen mahdollistamiseksi. Esimiesosaamista vahvistetaan edelleen valmen-
tavan suorituksen johtamisen suuntaan.

Palvelualueen toimintaa kehitetdaan edelleen kumppanuuksia hyddyntaen ja palvelut tuotetaan edelleen kus-
tannustehokkaasti. Asukkaat, tyontekijat ja erilaiset sidosryhmat otetaan entistda aktiivisemmin mukaan
suunnittelemaan, tekemaan ja arvioimaan yhteisia asioita. Vieraslajien torjuntaan tarkoitettua talkooapua ja
siitd tiedottamista tehostetaan. Suunnitteluun palkataan maaraaikainen osallisuuskoordinaattori toimialan
yhteisiin palveluihin myonteisen erityiskohteluun varatulla rahoituksella vuoden 2021 loppuun saakka.

Tikkurilan toimitilauudistus on suunnitteilla. Kadut ja puistot -palvelualue osallistuu suunnittelutydhén
omalta osaltaan, myos MATTI-vaatimukset huomioon ottaen. Maastotdiden tukikohtatoiminnat pyritdan
edelleen keskittdmaan Voimalantien ja Koisotien tukikohtiin, jolloin erillisista pienista tukikohdista voidaan

luopua.

Kuntatekniikan keskus osallistuu kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen kehittamalla seka Tikkurilan
jokirantaa etta Kuusijarvea Sipoonkorven kansallispuiston porttina.

Selvitetdaan keinot jattaa leikkipuistojen keinut paikoilleen talven ajaksi.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,5 1,6 1,6 1,86
Rakennetun katuvihreén ylldpito (€/m?) 0,25 0,3 0,28 0,29
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m?2) 0,52 0,58 0,55 0,55

Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 36024 47 614 40 000 41 000
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14 51
Joukkoliikenne
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 12 425 13 600 12 700 12700 12380 12178 11976
Menot -47216 -52096 -53166 -53166 -53766 -54304 -54304
Toimintakate -34791 -38496 -40466 -40466 -41386 -42126 -42328
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 12 425 13 600 12 700 12 700
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 12 425 13 600 12 700 12 700
Henkildstomenot 0 0 0 0
Asiakaspalvelujen ostot -22183 -25500 -25166 -25166
Muiden palvelujen ostot -25033 -26596 -28000 -28 000
Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Materiaalin ostot 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -47216 -52096 -53166 -53 166
Toimintakate -34791 -38496 -40466 -40 466
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0
Tilikauden tulos -34791 -38496 -40466 -40 466

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kunnat maksavat HSL:lle kuntaosuutta, joka korvaa toiminnan alijagdman. HSL:n menot muodostuvat ope-
rointikuluista (liikennointikorvaukset), yleiskustannuksista seka infrakustannuksista, jotka ovat HSL:n jasen-

kuntien laskuttamia perussopimuksen mukaisia infran yllapito- ja pddomakustannuksia.

Vantaan joukkoliikenteen talousarvio perustuu HSL:n alustavaan toiminta- ja taloussuunnitelmaan vuosille

2020-2022.

Vyohykemalliuudistus toteutui suunnitellusti ja onnistuneesti 27.4.2019. Vuosi 2020 on ensimmainen koko-
nainen vuosi, joten muutokseen liittyy vield epdavarmuutta taloudellisten vaikutusten osalta. Vy6hykeuudis-
tuksen odotettiin lisddvan matkustusta erityisesti B-vyohykkeelld, mitd selvitetdan tarkemmin syys-marras-
kuussa 2019 tehtdvassa liikkumistutkimuksessa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vantaan strategiassa joukkoliikenteen tavoitteeksi on asetettu matkustajamaarien 3 prosentin vuotuinen
kasvu, mika osaltaan mahdollistaa maltillisen pitkdjanteisen kehittamisen lipputulojen kasvaessa. Talousarvio
on laadittu maltillisella 1,5 prosentin kasvuoletuksella.

Vantaan joukkoliikenteen subventioaste saa olla korkeintaan 50 prosenttia ilman infrakustannuksia.

HSL on arvioinut vuodelle 2020 Vantaan osuudeksi joukkoliikenteen kustannuksista noin 113,1 milj. euroa ja
lipputuloiksi noin 59,1 milj. euroa. Operointikustannusten osuus on noin 87,9 milj. euroa.

HSL:n esitys Vantaan kuntaosuudeksi on 54 milj. euroa. HSL:n Vantaalta laskuttamaa kuntaosuutta vahentaa
suurten kaupunkien joukkoliikennetuki 0,8 milj. eurolla, jolloin kuntaosuuden vaikutus talousarviossa on 53,2
milj. euroa ja subventioasteeksi muodostuu 47 prosenttia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

HSL:n esityksessa on Vantaan osalta varauduttu 500 000 euron vuotuisiin kustannuksiin muun muassa vyo-
hykeuudistuksen vaatimien muutosten toteuttamiseksi seutuliikenteessa. Raide-Jokerin poikkeusjarjestelyi-
hin on puolestaan varauduttu Vantaan seutuliikenteen osalta 330 000 euron kustannuksilla.

Keharadan liikennetta tihennetdaan vuoden 2020 syysliikenteessa sunnuntaisin 10 minuuttiin I-junilla klo 10-
19 ja P-junilla 11-21. Lisdksi keharadan junilla ja K-junilla aloitetaan 15 minuutin vuorovalilla liikkennéiminen
sunnuntaisin noin klo 8.30. Muutosten kustannukset ovat vuositasolla 195 000 euroa, mika ei kohdistu koko-
naan Vantaan kustannuksiin.

Ruskeasannan aluetta palvelevaa joukkoliikennettd lisataan viikonloppujen osalta syysliikenteessa 2020.
Tama lisaa kustannuksia vuositasolla 217 000 euroa. Linjan 562 liikennointia lisatdan sunnuntaiden osalta,
minka kustannukset vuositasolla ovat 160 000 euroa.

HSL tavoittelee sdhkobussien maaran kasvattamista liikenteessdan. Tavoite on linjassa kaupungin resurssivii-
sauden tiekartan kanssa. Kadut ja puistot -palvelualue edistaa aktiivisesti tavoitteiden toteutumista. Tikkuri-
lan ja Kiviston terminaalien latausjarjestelmid on suunniteltu siten, ettd niiden toteuttaminen vuonna 2021
aikana olisi tarvittaessa mahdollista. "Vantaan kaupunki edistdd aktiivisesti tavoitteiden toteutumista ja
HSL:n bussien vaihtoa mahdollisimman paastéttomiksi seuraavien 7 vuoden aikana ajoneuvokantaa uusitta-
essa.”

Joukkoliikenne on Vantaan kaupungin sukupuolitietoisen budjetoinnin pilottikohde. Pilotissa selvitetdan yh-
teistydssa HSL:n kanssa sukupuolen vaikutusta joukkoliikenteen kayttoon ja edistetdan tasa-arvon toteutu-
mista.

Edistetadn liityntaliikenteen ja pysakdinnin kehittamista.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Joukkoliikenteen matkustajamaara (nousua/arkivrk) 124500 129684 113300 132100
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15 20
Tilakeskus
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 170749 184113 196787 196787 200563 204412 208337
Menot -101776 -114895 -122949 -123069 -125528 -128 036 -130594
Toimintakate 68 973 69218 73 838 73718 75035 76376 77742
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 3 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 285 349 50 50
Muut tulot 17 268 19537 19943 19943
Sisdiset tulot 153194 164227 176794 176794
Tulot yhteensa 170749 184113 196787 196787
Henkildstomenot -4142 -4 268 -6 059 -6 179
Asiakaspalvelujen ostot 0 -10 -10 -10
Muiden palvelujen ostot -17139 -18450 -19277 -19277
Sisdisten palvelujen ostot -901 -623 -626 -626
Materiaalin ostot -16882 -18442 -18125 -18125
Avustukset 1 -4 -4 -4
Vuokrat -63028 -71988 -77699 -77699
Muut menot 315 -1109 -1148 -1148
Menot yhteensa -101776 -114895 -122949 -123 069
Toimintakate 68 973 69 218 73 838 73718
Poistot -35923  -41544 -44256 -44 256
Yk-lisat -4 077 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -40000 -41544 -44256 -44 256
Tilikauden tulos 28973 27 674 29 582 29 462

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Uusi Vantaan organisaatiojarjestelyjen astuessa voimaan tilakeskus vastaa osana kiinteistot ja asumisen pal-
velualuetta kaupungin kiinteistdomaisuuden hallinnoinnista ja kehittamisesta seka toimitilaratkaisujen tuot-
tamisesta. Tilakeskuksen tehtdvat on jaettu edelleen viiteen tehtdavakokonaisuuteen.

Hankevalmisteluun kuuluu yhteistydssa asiakastoimialojen kanssa kaupunkitasoinen toimitilatarvesuunnit-
telu, pitkan ja lyhyen aikavalin tilojen tuottamisen suunnittelu sekd kaupungin palvelutoiminnan toimitilojen
tilankdyton tehostamisen suunnittelu. Tehtavia ovat toimitilaverkkosuunnittelu ja tilatarkastelut, investoin-
tisuunnittelu ja ohjelmointi, hanke- ja kiinteistokehitys sekd kustannussuunnittelu. Hankevalmisteluun lue-
taan myos kiinteistodokumenttien hallinta, suunnittelun tuki ja piirustusarkiston yllapito.

Rakennuttamiseen kuuluu investointiohjelmien mukaisten toimitilahankkeiden toteutus ja hankkeiden val-
vonta. Tehtdvia ovat investointihankkeiden tarveselvitysten ja hankesuunnitelmien laadinta yhteistydssa
asiakastoimialojen kanssa, hankkeiden aikataulu- ja talousohjaus, suunnittelun ja toteutuksen valmistelu
seka eri vaiheisiin liittyvat hankinnat, laadunvarmistus, rakennustekninen ja talotekninen valvonta seka hank-
keiden vastaan- ja kayttoonottoon seka takuuaikaan liittyvat tehtdvat. Rakennuttamisen asiantuntijuus on
koko kaupunkikonsernin kaytettavissa.
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Kunnossapitoon kuuluu tilakeskuksen hallinnoimien kiinteistéjen kunnon seuranta seka kiinteistdjen kunnos-
sapito ja korjaukset. Tehtavia ovat vikakorjaukset ja ennakoimaton kunnossapito, vuosikorjaukset, kosteus-
vaurio- ja sisdilmakorjaukset seka pienet ja keskisuuret korjausrakennushankkeet.

Tilahallintaan kuuluu kaupunkitasoinen kiinteistéjohtaminen ja kiinteistohallinto, toimitilojen vuokraus seka
kiinteistopalvelujen jarjestaminen. Tehtavia ovat mm. kiinteistdsalkun hallinta, sopimukset, seuranta ja val-
vonta, riskien hallinta, edunvalvonta ja taloushallinto. Kiinteistopalvelua ovat elinkaaren aikainen toiminnan-
ohjaus; toiminnan suunnittelu, kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon hankinnat, valvonta ja tarkastukset.
Tilahallintaa ovat myos teknisten jarjestelmien yllapito ja kdytto, sisdilmaolosuhteiden hallinta ja energian-
kaytto seka kiinteistojen turvallisuus.

Asuntovuokraukseen kuuluu tilakeskuksen hallinnoimien ja vuokraamien asuntojen vuokraukseen liittyvat
tehtdvat kuten asiakaspalvelu, sopimusten valmistelu, laskutus, asukasisdnndinti seka huoneistotarkastukset
ja -remontit. Asuntovuokraus avustaa tilahallintaa my6s toimitilojen ja liiketilojen ulosvuokraukseen liitty-
vissa asioissa.

Kaupungin kasvu lisaa edelleen paineita tilakeskuksen keskeisissa tehtavissa. Palveluverkkomuutoksiin liitty-
via selvityksia tarvitaan entistd enemman ja tilajarjestelyt tyollistavat erityisesti hankevalmistelua ja tilahal-
lintaa. Uusia esiselvityksia tehdaan sivistystoimen palveluverkkoon liittyen Tikkurilan paivakotiverkosta seka
Myyrmaen ja Hakunilan perusopetuksen kouluverkoista seka Vantaan lukioiden tilojen kdayton tehostamisen
mahdollisuuksista. Investointitason ja hankkeiden maaran kasvaessa rakennuttamiseen on saatu uusia va-
kansseja, mutta useiden avoimena olevien vakanssien tayttaminen on osoittautunut haasteelliseksi.

Toimitilojen maara kasvaa lisdantyvan palvelutarpeen myoéta. Koska kaikkia uusia ja muuttuvia tilatarpeita ei
ole mahdollista ratkaista olemassa olevaa kiinteistokantaa hyédyntdaen tai omalla uudisrakentamisella, on
vuokrakohteiden osuus yha lisddntymassa. Vuokrahankkeiden tilaajatehtavat vaativat lisdresursseja seka ra-
kennuttamiseen ja etta tilahallintaan. Nopeasti muuttuviin tilatarpeisiin on kaytettava joustavampia hanke-
muotoja ja sopimuksia. Koska kaupungin oma investointirahoitus ei riitd kaikkien hankkeiden toteutukseen,
on etsittava rohkeammin mahdollisia kumppanuuksia muiden toimijoiden kanssa sekd samalla vaihtoehtoisia
keinoja hankkeiden rahoittamiseksi.

Resurssiviisauden tiekartan ja energiatehokkuustavoitteiden saavuttamiseksi kiinteistdjen yllapidon toimin-
tojen ja taloteknisten jarjestelmien kehittaminen jatkuu toimenpidesuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2019
kayttoon otettu energiatehokkuuden johtamismalli on tuottamassa tuloksia, jotka johdattavat kiinteisténpi-
toa oikeaan suuntaan kohti hiilineutraalisuutta. Sisdilma-asioita edistetddn systemaattisesti yhteisty0ssa
mm. muiden kuntien kanssa perustetussa sisdilmaverkostossa. Vaativien sisdilmaongelmien hallinta vaatii
asiantuntevia resursseja, sekd omia etta konsulttipalveluja. Ongelmien selvittamiseen ja ratkaisuun on 16y-
dettava luotettavampia menetelmid. Onnistunut viestintd ja tiedon hallinta ovat tassa edelleen avainase-
massa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tilakeskuksen strategisia paatavoitteita ovat kiinteistbomaisuuden ja toimitilainvestointien hallinta seka kes-
tavaa kehitysta edistava toiminta. Strategian kolme perinteista kulmakivea ovat kustannustehokkuus, tilate-
hokkuus ja energiatehokkuus. Kaupunki paivittaa kaikki toimialat kattavan tilastrategian.

Talouden tasapainon turvaamiseksi korjausvelan hallinta on edelleen tarkea tavoite. Korjausvelan lasku on
ollut osoituksena oikein kohdennetuista korjaustoimista ja hyvasta tilahallinnasta. Rakennusten arvoa ja kor-
jausvelkaa kuvaavat tunnusluvut ovat Vantaalla joukon parhaita 10 kaupungin vertailussa (Trellum korjaus-
velkaindeksi 2018). Kiinteistdjen korjausvelkalaskennassa hyodynnetdan kiinteistohallintajarjestelmaa ja kor-
jausvelan hallintaan liittyy oleellisena osana kiinteistdjen saannéllinen kuntoarviointi, kunnossapidon pts (pit-
kdn tdhtdimen suunnitelma) seka peruskorjausten ohjelmointi. Peruskorjausikaisten kiinteistdjen kunnostuk-
sissa suositaan peruskorjauksia osakorjausten sijaan.
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Kuntien valisessa kiinteistdjen tunnuslukuvertailussa Vantaan koulujen tilatehokkuus on paras ja paivako-
deissakin parhaimpien joukossa (KTl 2019). Tilatehokkuuden parantamiseksi on tehty pitkdjanteista tyota yh-
dessa muiden toimialojen kanssa mm. kehittamalla tilaohjelmia ja lisdamalla tilojen yhteiskayttémahdolli-
suuksia. Paivitetyt suunnitteluohjeet seka oppimisymparistoja ja paivakoteja koskevat konseptiratkaisut luo-
vat edellytykset palvelurakennusten tehokkaaseen suunnitteluun ja toteutukseen.

Rakentamisen suunnittelun ja toteutuksen lahtokohtana on resurssi- ja energiatehokkuus. Kaupungin toimi-
tilarakentamisen energiatehokkuutta ja kestdvaa rakentamista koskevat ohjeet on paivitetty vastaamaan hii-
lineutraalisuuden tavoitteisiin. Vantaa on esimerkillinen energiatehokkaassa rakentamisessa ja uusiutuvan
energian hyddyntamisessa. Konkreettisina toimenpiteina 6ljylammityksesta luovutaan ja olemassa olevien
kiinteistdjen valaistuksissa siirrytdadn suunnitelmallisesti led-aikaan. Energiansadstotavoitteisiin pdasemiseksi
hyddynnetdan automaattista analytiikkaa ja kysyntajoustoja. Lisdksi jatketaan kuntien energiatehokkuusso-
pimuksen mukaisia toimenpiteita ja energiansdastohankkeita. Vantaa testaa omissa kohteissaan ymparisto-
ministerion pilotoimaa hiilijalanjaljen arviointimenetelmaa.

Selvitetddn alueen jarjestdjen, kaupungin palveluiden ja muiden toimijoiden tarpeet Kormuniityn alueella
tiloille ennen uusien tilojen rakentamista.

Sisdilma

Kaupungin sitovana tavoitteena on, etta sisdilmatilanne paranee kouluissa ja paivakodeissa. Arviointi teh-
daan kohdekohtaisesti lahtokohtana vuodenvaihteessa 2018-2019 teetetty oirekysely. Tilakeskuksen tehta-
vana on vastata tarvittavista sisdilmaselvityksista ja niiden edellyttamista toimenpiteista. llmanvaihdon riit-
tavyys ja toimivuus tarkistetaan ja sita tarvittaessa tehostetaan ongelmakohteissa terveyshaittojen minimoi-
miseksi sisdilmaoirekyselyn tulosten pohjalta. Koulu- ja paivakotirakentamisessa selvitetdaan ja mahdollisuuk-
sien mukaan kokeillaan sisdilmaesteetonta sisustusta ja kalustusta. Vantaan kaupungin tavoitteena on hyva
sisdilman laatu kaikissa tiloissaan vuoteen 2025 mennessa.

Parannetaan tiedonkulkua sisdilma-asioissa kokoamalla sisdilmatieto kaupungin tyéntekijéiden ja luottamus-
henkildiden kdyttéon.

Ennakoimattomiin sisdilmakorjauksiin varatun investointimaararahan lisdksi sisdilma-asioiden hoitamiseen
kdytetdaan kiinteiston kdyttémenoihin varattuja maararahoja. Vuonna 2017 laaditun sisdilma-asioiden toi-
menpideohjelman mukaisesti ja sen perusteella mydnnettya lisdrahoitusta kdytetddan mm. tutkimustoimin-
taan, sisdilmaolosuhteiden seurantaan, huollon ja sen valvonnan parantamiseen, laitehankintoihin, pienem-
piin korjauksiin seka tilojen, laitteiden ja varusteiden puhdistuksiin.

Sisdilmaselvityksista vastaa ensisijaisesti sisdymparistdasiantuntija ja nelja sisdilma-asiantuntijaa. Sisdilmatie-
dottaja hoitaa sisdilma-asioihin liittyvaa viestintaa ja vastaa sen kehittamisesta toimialalla. Omien resurssien
lisaksi myds ensiselvityksissa kaytetaan konsulttipalveluja kasittelyaikojen lyhentamiseksi. Selvityspyyntéihin
ja kuntoselvityksiin perustuvia sisdilmaongelmakohteita oli vuoden 2019 syksylla noin 160, joista lahes puolet
odotti vield ensikdyntia.

Vantaan lahiajan tavoitteena on parantaa olosuhteita kayttajakyselyn perusteella kiireellisia toimia vaativissa
ja merkittavan haitan kohteissa. Pidemman aikavalin tavoitteena on mahdollisten sisdilmaongelmien pa-
rempi ennakointi mm. jatkuvatoimisten olosuhdemittausten ja palautejarjestelman avulla. Vuonna 2019
tehty puitejarjestely mahdollistaa seurantajarjestelmien joustavan hankkimisen tarpeen mukaan. Taman li-
saksi kehitetdan kiinteistonhuollon ohjeistusta, osaamista ja valvontaa. Sisdilmaltaan ongelmallisimpien koh-
teiden ilmanvaihtoa ja siivousta tehostetaan. Perusteellisemmilla kuntotutkimuksilla ja korjausprosessin tar-
kentamisella tdhdatdaan onnistuneisiin ja kokonaistaloudellisiin korjauksiin. Sisdilmakorjauksissa kiinnitetdaan
erityista huomiota kostuneiden rakenteiden kuivaamiseen tai poistamiseen. Parhaita kdytant6ja opitaan ja
vieddan kaytantoon yhdessa kuntien valisessa sisdilmaverkostossa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toiminnan suurimpia haasteita on talla hetkella henkiloston jaksaminen tilanteessa, jossa useita vakansseja
on tayttamatta ja tyokuormitus on suuri. Tilanteen helpottamiseksi joudutaan pohtimaan perustehtavan ja

palvelujen uudelleenjarjestamista esim. entistda enemman osto- ja konsulttipalveluihin tukeutuen.

Vaikka organisaatio ja henkilosté uudistuu voimakkaasti henkiléstovaihdosten myotd, on olemassa olevan
henkiléston osaamista yllapidettava monipuolisen tdydennyskoulutuksen avulla. Kiinteistonhallintajarjestel-
man ja MATTI-jarjestelman mahdollisuuksia ja uusia teknologiaratkaisuja hyodynnetaan kaupunkitasoisesti
kaikissa kiinteistonpidon toiminnoissa. Jarjestelmien tehokkaampi kaytto edellyttdaa edelleen kayton tukea ja

pelisddntojen tarkentamista seka edellakavijoiden mallia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Toimitilamaara (m?) 821002 883039 861996 908344
Toimitilojen kayttdkustannukset milj. € 25,9 25,9 28,3 28,4
Uudisrakentaminen (brm?) 2910 6 246 18 283 12 975
Puretut kiinteistot (m?) 2 060 3641 8 600 3000
Korjausvelka 75 % (t€) 55309 53703 55000 48 000
Energiansaasto (t€) 410 490 450 600

* .. .
) Tunnusluku on muutettu vastaamaan Kuntaliiton tuottavuusvertailua.
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14 52
Varikko
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 6 688 6150 6242 6242 6 367 6489 6620
Menot -5592 -5277 -5306 -5 306 -5412 -5520 -5631
Toimintakate 1096 873 936 936 955 969 989
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 5 0 0 0
Muut tulot 765 1271 1060 1060
Sisdiset tulot 5919 4879 5182 5182
Tulot yhteensa 6 688 6 150 6242 6 242
Henkildstomenot -668 -677 -700 -700
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -1021 -795 -772 -772
Sisdisten palvelujen ostot -627 -660 -655 -655
Materiaalin ostot -1200 -1124 -1126 -1126
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -1918 -1 886 -1903 -1903
Muut menot -157 -135 -150 -150
Menot yhteensa -5592 -5 277 -5 306 -5 306
Toimintakate 1096 873 936 936
Poistot -1077 -1122 -1252 -1 252
Yk-lisat -93 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -1170 -1122 -1 252 -1252
Tilikauden tulos -74 -249 -316 -316

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varikko on osa kadut ja puistot palvelualuetta, joka kaupungin sisdisena nettobudjetoituna yksikkdna tuottaa
ajoneuvo- ja konepalveluja kaupungin sisdisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo-, paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mika mahdollistaa kaluston keski-ian
pitdmisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan paasaantodisesti inves-

tointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytddn tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisdlaitteiden ja
sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Korjaamotoiminnassa sekd kalustohankinnoissa varaudutaan uusien tekniikoiden yleistymiseen seka kasva-
viin infran laatuvaatimuksiin (mm. vaihtoehtoisa polttoaineita kdyttavien ajoneuvojen lisdédntymiseen, maan-
rakennuskoneiden koneohjaus, kevytliikenteenvaylien laatukdytavat, katupélyn torjunta).
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisdlaitekalustolla on merkittdva rooli kaupungin palvelutuotannon kannalta. Tavoitteena
on tukea kaupungin muita yksikoita heidan palvelutuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, ymparis-
toystavallisesti ja tehokkaasti seka toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustohankinnat suoritetaan tiiviissa yhteistydssa kayttdjien kanssa, nain varmistetaan niiden soveltuvuus
kayttotarkoitukseen, monikayttoisyys seka hyva ymparivuotinen kayttoaste. Kaupungin ajoneuvojen yhteis-
kayttda pyritadn edistamaan. Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat osaltaan toimintojen seka rapor-
toinnin kehittdmisen ja ajoneuvojen kayttoasteen tehostamisen.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia lilkenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja pyritaan
vahentdamaan kiinnittamalla erityistd huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden ymparistovaikutuksiin,
edistimaan vahapaastoisten ajoneuvojen sekd vaihtoehtoisen polttoaineiden kdyttdd. Ajoneuvoa hankitta-
essa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva mahdollisimman ymparistoystavallinen ja paastoton vaih-
toehto. Tavoitteena on ettd, kaupungin kdytdssa olevista ajoneuvoista vahintdan puolessa kaytetdan vaihto-
ehtoisia polttoaineita vuoteen 2022 menness3, resurssiviisauden tiekartta mukaisesti. Hankittaville ajoneu-
voille on laadittu kaupunkitasoiset paastokriteerit, joita paivitetdan kaluston kilpailutuksen yhteydessa. Kaik-
kien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritaan tayttamaan.

Sahkaoisen liikenteen tydéryhman tavoitteena on edistda sahkdisenliikenteen kehittymista mm. sahkdautojen
kattavalla latausverkostolla Vantaan kaupungin alueella niin ettd puhtaan liikenteen infradirektiivin vaatimus
julkisten latauspisteiden madrasta saavutetaan vuoteen 2020 mennessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyista toimintamallia. Hankintaprosessia kehitetaan tiivistamalla yh-
teistyota hankintakeskuksen kanssa sahkoisia hankintajarjestelmia hyddyntamalla. Tuleviin kalustomaaran
tarpeisiin varaudutaan hankinnoissa. Uuden kalustonhallintaohjelman avulla pyritaan edelleen tehostamaan
toimintaa seka parantamaan sisdista asiakaspalvelua.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1634 1459 1590 1525
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
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Ympadristolautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila

Toimielin: Ymparistélautakunta
Puheenjohtaja: Maija Rautavaara-Hamaldinen

Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 751 525 633 633 641 649 656
Menot -3564 -3713 -3 966 -3 966 -4 045 -4 126 -4 209
Toimintakate -2 814 -3188 -3333 -3333 -3405 -3478 -3 552

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 660 510 618 618

Tuet 65 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 25 15 15 15

Tulot yhteensa 751 525 633 633

Henkiléstomenot -2520 -2 675 -2776 -2776

Asiakaspalvelujen ostot -1 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -532 -515 -644 -644

Sisdisten palvelujen ostot -1 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -30 -39 -53 -53

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -473 -481 -487 -487

Muut menot -7 -4 -4 -4

Menot yhteensa -3564 -3713 -3 966 -3 966

Toimintakate -2 814 -3 188 -3333 -3333

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -259 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -259 0 0 0

Tilikauden tulos -3073 -3188 -3333 -3333

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ympadristélautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu bruttobudjetoituina yksik6inad ymparistolautakunta ja ym-
paristokeskus (osana kaupunkirakenne ja ymparist6 -palvelualuetta).
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Ympadristolautakunta
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Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -41 -63 -63 -63 -64 -66 -67
Toimintakate -41 -63 -63 -63 -64 -66 -67

Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -35 -51 -51 -51

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -5 -10 -9 -9

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1 -1 -1 -1

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -41 -63 -63 -63

Toimintakate -41 -63 -63 -63

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 41 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 41 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -63 -63 -63

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistolautakunta toimii kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ym-
paristonsuojeluviranomaisena, ulkoilulain tarkoittamana kunnan leirintdalueviranomaisena, terveydensuo-
jelulain tarkoittamana terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain tarkoittamana valvontaviranomai-
sena, tupakkalain tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena, ladkelain nikotiinivalmisteiden vahittais-
myynnin valvonnasta vastaavana kunnallisena viranomaisena ja kunnallisesta eldinlaakintdhuollosta vastaa-

vana viranomaisena.
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14 76
Ymparistokeskus
Maararahat TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000 euroa
Tulot 751 525 633 633 641 649 656
Menot -3523 -3650 -3903 -3903 -3981 -4 061 -4142
Toimintakate -2773 -3 125 -3270 -3270 -3340 -3412 -3485
Tuloslaskelma TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 660 510 618 618
Tuet 65 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 25 15 15 15
Tulot yhteensa 751 525 633 633
Henkildstomenot -2485 -2624 -2725 -2725
Asiakaspalvelujen ostot -1 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -527 -505 -635 -635
Sisdisten palvelujen ostot -1 -1 -1 -1
Materiaalin ostot -30 -37 -52 -52
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -472 -480 -487 -487
Muut menot -7 -4 -4 -4
Menot yhteensa -3523 -3 650 -3903 -3903
Toimintakate -2773 -3125 -3270 -3 270
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat -300 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -300 0 0 0
Tilikauden tulos -3073 -3125 -3 270 -3 270

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistokeskus huolehtii kunnalle kuuluvista lakisdateisista ymparistonsuojelun ja ymparistoterveyden-
huollon tehtavista, seka ymparistdasioiden koordinoinnista ja ymparistdjohtamisen kehittamisesta Van-
taalla. Ymparistokeskuksen tehtavana on edistaa ihmisten elinympariston terveellisyytta ja viihtyisyytta seka
huolehtia luonnon- ja ymparistonsuojelun toteutumisesta Vantaalla.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ympadristokeskus edistda resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja hiilineutraali Vantaa 2030 -tavoitteen
saavuttamista. Ymparistokeskus kehittda Vantaan kaupungin ympdéristéjohtamista osana muuta esimies-
tyota. Ymparistokeskus valmistautuu hallitusohjelman mukaiseen ymparistoterveydenhuollon siirtoa koske-
vaan selvitykseen ja sen mukanaan tuomiin mahdollisiin muutoksiin.

Ymparistolaskentajarjestelman kayttoonotto logistiikassa selvitetaadn. Asia sisallytetdadn resurssiviisauden tie-
karttaan sen paivityksen yhteydessa. Lisaksi luonnon monimuotoisuuden tavoite sisallytetadn resurssiviisau-
den tiekarttaan.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista viranomaistehtavista. Luvat, ilmoi-
tukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Samoin osallistutaan aktiivisesti kaupungin ja naapuri-
kuntien yhteistoimintojen suunnitteluun. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman joutuisasti ja te-
hokkaasti lainsaadant6a noudattaen.

Ymparistokeskus edistdda omilla toimillaan Vantaan resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden toteuttamista.
Syksylla 2018 alkanut padkaupunkiseudun yhteinen Iimastoviisaat taloyhtiét -hanke, jossa pyritdaan paranta-
maan taloyhtididen energiatehokkuutta, jatkuu vuonna 2020. Ymparistokeskus on mukana Horizon2020 -
hankkeessa (CIRCulT, 2019-2023), jonka tavoitteena on kokeilla ja kehittda innovatiivisia ratkaisuja suljet-
tuun materiaalikiertoon rakennetussa kaupunkiymparistdssa. Lahiluontoteemavuoden aiheena jatkuu teema
"otokat”. Selvitetddn vapaaehtoispohjalta toimivan ldhiluontokummitoiminnan kaynnistamistd osaksi lahi-
luonto-oppaiden verkostoa.

Hajavesiasetus, asukasmaaran kasvu ja ymparistotietoisuuden lisddantyminen lisddvat ymparistokeskuksen
tyomaaraa. Tulevassa talousarviossa tulee huolehtia riittavista resursseista niin, ettd turvataan palvelujen

saatavuus ja ettd ymparistovalvonnan tavoitteet tulevat saavutetuiksi.

Vuoden 2020 aikana kilpailutetaan lakisaateinen loytoeldinten hoito yhteistyossa padkaupunkiseudun kau-
punkien kanssa. Lisaksi ympdaristokeskusten kdyttamat laboratoriopalvelut kilpailutetaan.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 KS2019 TA 2020

Luvat ja ilmoitukset 334 251 350 350
Tarkastusten maara 1645 1657 1800 1800
Eldinlaakarin potilaat ™ 4588 5431 4 800 5200
Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 102 129 120 130
Tuotetut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 4379 5150 4 800 5100

*) potilastietojérjestelma muuttui 2018 alusta, mikd muutti uusintakéyntien kirjaustapaa.
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RAHASTOT

Rahastot osa kasittaad ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. Naita ovat Marja-
Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto, Asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahasto, Sosiaalisen luototuk-
sen rahasto ja Vahinkorahasto.



195

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston varoin on tarkoitus edistda Kiviston ja muiden keskusten ke-
hittamista, suunnittelua ja toteuttamista. Vuonna 2020 rahaston kdyttétaloudesta edistetdaan keskusten ke-
hittdmista seka Kiviston, Keimolanmaen, Aviapoliksen ja Myyrmaen aluemarkkinointia.

Valmistellaan vuoden 2020 aikana rahaston sddnt6jen muutos, jolla siirretdan rahaston varojen kdytosta paa-
tosvalta apulaiskaupunginjohtajalta kaupunginhallitukselle.

Investoinnit

1000 euroa TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
MENOT -5300 -4 800 -4 800 -500 0 0 0
Julkinen kdyttdomaisuus -5300 -4 800 -4 800 -500 0 0 0

Rahaston investoinneista rahoitetaan Tikkurilan jokirannan hankkeita, Myyrmden Paalutoria seka Kiviston
keskustahankkeita ja Aviapolis-keskusta.

Rahaston padomittaminen

Kaupunginvaltuuston 18.6.2018 hyvaksyman maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaan rahastoa voi paa-
omittaa budjetin ylittavilla maanmyyntivoitoilla.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 209 250 350 354 358 363
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -484 -750 -950 -969 -988 -1 008
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -497 -967 -1177 -1354 -1370 -1370
Liiketoiminnan muut menot -248 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -1022 -1467 -1777 -1968 -2.000 -2016
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0

Tilikauden ylijadma (alijaama) -1022 -1467 -1777 -1968 -2 000 -2016
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikeylijadama (-alijaama) -1 022 -1 467 -1777 -1968 -2 000 -2 016
Poistot ja arvonalentumiset 497 967 1177 1354 1370 1370
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta -525 -500 -600 -615 -630 -645
Investointimenot -2 249 -5300 -4 800 -500 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -2 249 -5 300 -4 800 -500 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -2774 -5 800 -5 400 -1115 -630 -645

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 2774 5800 5400 1115 630 645
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 2137 5800 5400 1115 630 645
Saamisten muutos muilta 580 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta -1 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 58 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 2774 5800 5400 1115 630 645

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
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Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Toiminnan kuvaus

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistaa asuntotuotan-
toa, kiinteistdjen ja kiintedan omaisuuden hankintaa ja kehittamista seka talon- ja infrastruktuurin rakenta-
mista ja elinkeinopolitiikan tukemista. Rahastosta voidaan my6ntaa lainoja ja avustuksia asumisen edistami-
seen. Asuntojen lisdksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupungin tarpeita varten toteutet-
tavien palvelutilojen rakentamista ja hankkimista.

Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja kaupungin omistamille yhtidille ja niiden omistamille tytaryhti-
oille kaupungin voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen.

Rahaston sdanndn mukaan lainojen lisdksi lainoitustoiminnan katteesta voidaan myontaa hissien rakentami-
seen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumisen edistamiseen avustuksia. Avustusten myontamisperus-
teet vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunta.

Rahaston nykyiset sdaannot on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.4.2014. Valmisteluvastuu rahaston paa-
omien kaytosta on paaosin rahoituksen tulosalueella.

Rahastosta on myonnetty lainoja kaupungin ja sen tytaryhtididen omistamille yhtidille (VAV Palvelukodit Oy,
Kiviston Putkijate Oy, Kiviston Pysakointi Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy). Nykyisten sadntéjen mukaan
asunto-osakeyhtidille voidaan myontaa lainoja peruskorjaamiseen vain erityisen painavista syista. Avustuksia
voidaan myontaa hissien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen tai muuhun asumisen edistamiseen.

Kaytettavissa oleva padoma vuodelle 2019 on 63.617.784,60 euroa. Alkuvuonna on myénnetty yksi uusi laina
maaraltdan 150.000,00 euroa ja yksi avustus maaraltaan 65.000,00 euroa.

Vuodelle 2020 ennakoitu antolainojen lisdys on 14.000.000,00 euroa ja lainojen vahennys 11.960.600,00 eu-
roa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto 1 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -37 -400 -400 -400 -400 -400
Liikeylijaama -36 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 1513 1538 71 35 34 33

Muut rahoitustulot 41 52 53 53 53 53

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1517 1191 -275 -311 -312 -313
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP2018 TA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikeylijaama (-alijaama) -36 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot 1554 1590 124 88 87 86

Toiminnan rahavirta 1517 1191 -275 -311 -312 -313

Toiminnan ja investointien rahavirta 1517 1191 -275 -311 -312 -313

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 3460 9747 -3517 -600 -600 -600
Antolainasaamisten lisdykset muilta =205 8000 -14 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten viahennykset
muilta 3665 17 747 10483 7 400 7 400 7 400

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -4978  -10938 3792 911 912 913
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta -5218 -10938 3792 911 912 913
Saamisten muutos muilta 204 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 37 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -1517 -1191 275 311 312 313

Rahavarojen muutos 0 -0 0 0 0 0
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Sosiaalinen luototus

Vantaan sosiaalisen luototuksen rahastosta myonnetddn sosiaalista luottoa osana kunnan sosiaalihuoltoa.
Sosiaalisen luoton tarkoituksena on ehkaista taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista seka edistaa
henkilon ja perheen itsendista suoriutumista. Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja sosiaalisesta luoto-
tuksesta annetun lain (1133/2002) seka sosiaali- ja terveyslautakunnan paattdmien periaatteiden ja ohjeiden
mukaan. Vuoden 2020 aikana tehdaan selvitys mahdollisuuksista lisdta sosiaalisen luototuksen kayttoa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 1 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -2 -3 -3 -3 -3 -3
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -2 -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 8 5 5 10 10 10
Muut rahoitustulot 11 5 7 7 7 7
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -10 -20 -11 -11 -11 -11
Tilikauden ylijadma (alijaama) 8 -13 -2 3 3 3
Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikeylijaama (-alijaama) -2 -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot 9 -10 1
Toiminnan rahavirta 8 -13 -2
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 -13 -2 3 3 3

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten viahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman pdadoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 145 13 2 -3 -3 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 1 13 2 -3 -3 -3
Saamisten muutos muilta 134 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 10 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 145 13 2 -3 -3 -3

Rahavarojen muutos 153 0 0 0 0 0
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Vahinkorahasto

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden seka
vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi seka kaupungin korvausvastuun kattaminen
siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat siitd vastaa.

Rahaston padomaa kartutetaan tai alennetaan kaupungin erikseen paattamilla varoilla. Rahastoa kartutetaan
my0s kaupungin toimialoilta perittavilla laskennallisilla vakuutusmaksuilla, joiden maaran vahvistaa kaupun-
gin konsernijaosto.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuutustoi-
minnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kaupungin otta-
mien vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisdateista tapaturmavakuutusta ja pakollista liikkenneva-
kuutusta

Rahaston pdadoma vuoden 2019 alussa on 8.524.338,99 euroa. Kesdakuun loppuun mennessa rahastosta on
maksettu vakuutusmaksuja, korvattu vastuuvahinkoja sekd muita vahinkoja yhteensa 478 000 euroa, joka
vahennetdan vuoden 2019 tilinpaatoksessa padaomasta.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto 30 30 30 30 30 30
Liiketoiminnan muut tulot 411 420 420 420 420 420
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 -20 -22 -22 -22 -22

Palvelujen ostot -1767 -2 085 -1572 -1572 -1572 -1572
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -2 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -1337 -1654 -1143 -1143 -1143 -1143
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijasma) -1337 -1654  -1143 -1143 -1143 -1143
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikeylijagama (-alijaama) -1 337 -1 654 -1143 -1143 -1143 -1143
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta -1337 -1654 -1143 -1143 -1143 -1143

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 337 -1654 -1143 -1143 -1143 -1143

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten viahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 5000 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -3663 1654 1143 1143 1143 1143
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta -3671 1654 1143 1143 1143 1143
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 7 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 1337 1654 1143 1143 1143 1143

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
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Rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

1000 euroa TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto 31 31 31 31 31 31
Liiketoiminnan muut tulot 621 670 770 774 778 783
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 -20 -22 -22 -22 -22
Palvelujen ostot -2 253 -2 838 -2525 -2544 -2563 -2583
Henkildstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -497 -967 -1177 -1354 -1370 -1370
Liiketoiminnan muut menot -287 -400 -400 -400 -400 -400
Liikeylijaama -2 397 -3523 -3 322 -3514 -3 545 -3561
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1521 1543 76 45 44 43
Muut rahoitustulot 52 57 60 60 60 60
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -10 -20 -11 -11 -11 -11
Tilikauden ylijaama (alijaama) -834 -1943 -3197 -3419 -3453 -3469
Rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Liikeylijagdma (-alijaama) -2 397 -3523 -3 322 -3514 -3 545 -3561
Poistot ja arvonalentumiset 497 967 1177 1354 1370 1370
Rahoitustulot ja -menot 1563 1580 125 94 93 92
Toiminnan rahavirta -337 -976 -2 020 -2 066 -2 082 -2099
Investointimenot -2 249 -5300 -4 800 -500 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -2249 -5300 -4 800 -500 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 585 -6 276 -6 820 -2 566 -2 082 -2 099
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 3 460 9747 -3517 -600 -600 -600
Antolainasaamisten lisdykset muilta -205 -8000 -14 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten viahennykset
muilta 3665 17 747 10483 7 400 7 400 7 400
Oman pdadoman muutokset 5 000 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -5722 -3471 10 337 3166 2 682 2699
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta -6 751 -3471 10 337 3166 2 682 2699
Saamisten muutos muilta 918 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta -1 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 113 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 2738 6 276 6 820 2566 2082 2099
Rahavarojen muutos 153 -0 0 0 0 0
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TULOSLASKELMAOSA
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aihetuvat menot.
Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Talousar-
vion tuloslaskelmaosa sisaltda kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituksen mukaisesti sisdiset os-
tot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2020 ovat 448 milj. euroa
jatoimintamenot 1 671 milj. euroa. Vuoden 2019 talousarvioon ndahden toimintatulot kasvavat 0,8 prosenttia
ja toimintamenot 4,2 prosenttia. Vuoden 2019 toisen osavuosikatsauksen vuosiennusteeseen nahden tulot
kasvavat 2,3 prosenttia ja menot 4,7 prosenttia.

Toimintamenoja nostavat mm. sosiaali- ja terveydenhuollon oman toiminnan vuoden 2019 ylitys, ennusteen
mukaan 11,6 milj. euroa, HUS:n kuntaosuuden nousu 12,6 milj. euroa, tietohallinnon ja Apotin kustannusten
nousu 6,2 milj. euroa, ulkoisten vuokrien nousu 1,1 milj. euroa seka nykyinen palkkaratkaisu ja kilpailukyky-
sopimuksen mukaisen lomarahaleikkauksen paattyminen, joiden kustannusvaikutus vuodesta 2019 vuoteen
2020 on noin 3,0 milj. euroa.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, kdyttétalouden valtionosuuk-
silla ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2020 talousarviossa koko kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toiminta-
kate on -1 223,1 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silld kaupungin ja liikelaitosten toimintatuotot
kattavat vain 27 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan toimintamenoista 77
prosenttia. Toimintakate kasvaa 5,4 prosenttia vuoden 2019 talousarvioon ja 5,6 prosenttia vuoden 2019
tilinpaatosennusteeseen nahden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittdako kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkdvaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kdyttdomaisuuden poistot. Vuosikate on vuoden
2020 talousarviossa 91,7 milj. euroa (TA 2019: 86,8 milj. euroa), joten se nousee vuoden 2019 talousarvioon
nahden 6 prosenttia ja vuoden 2019 tilinpaatésennusteeseen ndhden 52 prosenttia.

Kayttdomaisuuden poistot on arvioitu keskenerdisten sekd suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna 2013
kayttdoonotettujen poistoaikojen mukaisesti. Olemassa olevan kdyttbomaisuuden osalta tulevien vuosien
poistot on simuloitu kdyttdomaisuusjarjestelmasta. Vuonna 2019 valmistuvien investointien seka talous-
suunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset perustuvat toimialojen nakemyksiin vuoden 2019 inves-
tointien toteumasta seka taloussuunnitelmassa 2020-2023 esitettyihin investointeihin. Kaupungin, rahasto-
jen ja liikelaitosten poistot ovat vuoden 2020 talousarviossa 114,7 milj. euroa (ennuste 2019: 117,4 milj. eu-
roa).

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tulojen ja
menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpaatoksessa lisaa tai vahentda kaupungin omaa pddomaa. Vuo-
den 2020 talousarvion tilikauden tulos on -23,0 milj. euroa.

Vuoden 2020 talousarvion tilikauden alijaama on -19,8 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat
tuloksenkasittelyerat sisaltdavat rahastojen muutosta osoittavan euromdaran 3,2 milj. euroa. Rahastojen
muutos perustuu rahastojen yhteenlaskettuun talousarvion tilikauden tulokseen. Rahastojen yhdistellyt tu-
los- ja rahoituslaskelmat osoittavat rahastojen vaikutukset kaupungin kokonaistalouteen.
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Liikelaitosten vaikutukset kaupungin talousarvioon

Vantaan kaupungin liikelaitokset vuonna 2020 ovat Suun terveydenhuollon liikelaitos seka Keski-Uudenmaan
pelastustoimen liikelaitos. Liikelaitoksen talousarviosta paattaa kuntalain mukaisesti liikelaitoksen johto-
kunta kaupunginvaltuuston paattamien sitovien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden puitteissa. Lii-
kelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion erillisia, itsenaisia osia. Liikelaitoksista esitetaan tulos-
ja rahoituslaskelmat seka investointiosat. Liikelaitokset sisdllytetdaan talousarviossa koko kaupungin yhdistel-
tyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan.

Vantaan kaupungin tuloslaskelmaosan muihin rahoitustuloihin sisaltyy Suun terveydenhuollon liikelaitoksen
maksama korvaus peruspdaaomasta seka korko kaupungin myéntamista lainoista.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen Vantaan kuntaosuus 11,1 milj. euroa on budjetoitu yleishal-
linnon talousarviokohdalle 10 50 “Yhteistoimintaosuudet ja avustukset”. Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiirin (HUS) kaupungilta laskuttamat sairaankuljetuksen kustannukset on budjetoitu sosiaali- ja terveys-
toimeen.

Suun terveydenhuollon asiakasmaksutuotot kohdistuvat liikelaitokselle. Liikelaitos laskuttaa tuottamistaan
palveluista sosiaali- ja terveystoimea osapuolten valisen palvelusopimuksen mukaisesti.

Talousarviovuoden 2020 osalta esitetdan tuloslaskelmataulukko, jossa on rinnakkain kaupungin ja liikelaitos-
ten talousarvioluvut seka niiden yhdistellyt talousarvioluvut. Talousarviovuonna 2020 liikelaitosten yhteen-
lasketut toimintatulot ovat 64 milj. euroa ja toimintamenot 62 milj. euroa.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmaraportilla, jolla esitetaan kaupungin ja liikelaitosten talousarviot erikseen ja yhdessa on viimei-
sena sarake, jossa esitetdan kaupungin ja liikelaitosten talousarvio yhteensa ilman sisdisia eria. Sisdisia eria
ovat mm. kaupungin ja liikelaitosten valinen kauppa ja rahoituserat, sisadiset vuokratuotot ja -kulut seka vari-
kon vuokratuotot ja -kulut. llman sisdisia eria -sarake osoittaa todelliset ulkoiset tuotot ja kulut. Ulkoisia toi-
mintatuottoja on talousarviovuonna 2020 yhteensa 232,2 milj. euroa ja ulkoisia toimintamenoja yhteensa
1 455,8 milj. euroa.

Verotulot 2018-2019

Vuonna 2018 kaupunki sai verotuloja yhteensa 982,7 milj. euroa, 0,6 prosentin kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna. Kunnallisveroja kaupunki sai 825,7 milj. euroa, 0,8 prosentin kasvu edellisvuoteen. Taustalla oli
verovuoden 2017 odotettua heikompi kehitys paaosin kilpailukykysopimuksen vaikutuksesta. Kunnallisveron
heikko kehitys ja pddomatuloverojen voimakas kasvu verovuonna 2017 johtivat suuriin negatiivisiin oikaisui-
hin kunnallisveroon verotuksen paatyttya. Henkildoasiakkaiden poikkeuksellisen suuret veronpalautukset
vuodelta 2017 olivat suurin yksittdinen syy vuoden 2018 vaisuun kunnallisverokehitykseen. Yhteisoveroja
kertyi 77,9 milj. euroa, laskua 3,4 prosenttia edellisestad vuodesta. Vuoden 2017 yhteiséverotilitykseen sisaltyi
huomattava yksittdinen yrityskauppaan liittynyt ennakontdydennysmaksu, josta kuntien osuus oli reilut 200
miljoonaa euroa ja Vantaan osuus vastaavasti [ahes 10 milj. euroa. Kyseinen era kohdentuu tarkemmin vuo-
sien 2018 ja 2019 yhteiséverojen jako-osuuksien laskennan kautta ko. yrityksen sijaintikunnalle, joka on Hel-
sinki. Tama laski Vantaan kaupungin saamaa yhteisdverojen tilitysta vuonna 2018. Kiinteistoveroja kaupunki
sai 79,1 milj. euroa, mika oli 2,3 prosenttia enemman kuin vuonna 2017.

Vuonna 2019 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja yhteensd 1 009,9 milj. euroa, 2,8 prosentin kasvu vuo-
teen 2018 verrattuna. Kunnallisverotilityksia arvioidaan vuonna 2019 saatavan 852,8 milj. euroa, 32,2 milj.
euroa alle talousarvion ja 3,3 prosentin kasvu vuoteen 2018 verrattuna. Kunnallisverotulojen kasvua leikkaa
erityisesti verohallinnon tekemat verokorttiuudistus seka Tulorekisteri-uudistus. Uudistukset aiheuttavat
vuonna 2019 kunnille arviolta yhteensa 600-700 milj. euron kunnallisverotuottojen ennakoiden kertymava-
jeen. YhteisOveroja arvioidaan kertyvan 75,6 milj. euroa, 7,4 milj. euroa alle talousarvion ja 3,0 prosentin
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lasku edellisvuodesta. Vuoden 2019 yhteiséverotilitysta pienentaa viela yksittaisen yrityksen kertaluontoisen
ennakontaydennysmaksun oikaisu tilityksessa kuntakohtaisen jako-osuuden pienetessa. Kiinteistoveroja
kaupunki saa vuonna 2019 ennusteen mukaan 81,5 milj. euroa, kasvua 3,1 prosenttia edellisvuodesta.

Kunnallisverot talousarviossa 2020

Taloussuunnitelmassa 2020-2023 Vantaan tuloveroprosentti on 19,00 koko taloussuunnitelmakauden. Koko
maassa tuloveroprosentin painotettu keskiarvo on 19,88 vuonna 2019. Kaupungin arvioidaan saavan kunnal-
lisveroja 918 milj. euroa vuonna 2020, 7,6 prosentin kasvu vuoden 2019 tilinpdatdsennusteeseen nahden.
Verotuoton suurehkoa kasvua selittdd vuoden 2019 verokertymaa alentavien verotilitysongelmien poistumi-
nen, jolloin kunnallisverotuotto ja sen kehitys palaa normaalimmalle tasolle. Kaiken kaikkiaan vuoden 2020
kunnallisverotuoton arviointiin kohdistuu tavallista suurempaa epavarmuutta verojarjestelmamuutosten vai-
kutusten arvioinnin vaikeuden vuoksi.

Valtionvarainministerion 16.8.2019 antaman ehdotuksen vuoden 2020 talousarvioksi mukaan ensisijaisesti
pienituloisille palkka-, eldke- ja pdivarahatulon saajille kohdistetaan ansiotuloveron kevennys, jonka arvioi-
daan vdahentdvan kunnallisverotuottoa noin 130 milj. eurolla. Toisaalta taas kotitalous- sekd asuntolainojen-
korkojen vahennysten leikkauksen arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja noin 50 milj. eurolla. Ansiotasoin-
deksitarkistuksen kanssa veroperustemuutosten arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja -312 milj. eurolla
vuonna 2020, jotka on valtiovarainministerion talousarvioesityksessa esitetty kompensoitavaksi kunnille
osana valtionosuuksia hallitusohjelman mukaisesti.

Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan valtakunnallisiin arvioihin perustuen 3,6—4,0 prosentin kunnallisveron
kasvua. Yksi kunnallisveroprosentti tuotti 43,5 milj. euroa vuonna 2018. Vuonna 2019 tuloveroprosentin tuo-
toksi arvioidaan noin 44,9 milj. euroa ja vuonna 2020 noin 48,3 milj. euroa.

Yhteisoverot talousarviossa 2020

Yhteiséveron kuntien jako-osuus on vuonna 2018 ollut 0,3135 ja vuonna 2019 0,3130. Vantaan osuus kuntien
yhteisoverosta on ollut 0,04115 vuonna 2018 ja 0,03896 vuonna 2019. Yhteisoveron vuoden 2020 kunta-
osuudet lasketaan verovuosien 2017 ja 2018 lopullisten verotietojen pohjalta keskiarvona ja kuntakohtainen
jako-osuus selvida verovuoden 2018 yritysverotuksen valmistuessa vuoden 2019 lopussa.

Koko maan kuntien yhteiséveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteiséveroja 76,0 milj. euroa
vuonna 2020, mika tarkoittaisi 0,6 prosentin nousua vuoden 2019 ennusteeseen ndhden.

Kiinteistoverot talousarviossa 2020

Taloussuunnitelmassa 2020-2023 kiinteistoveroprosentit ovat vuoden 2019 tasolla. Vuonna 2020 kiinteisto-
veroja arvioidaan kertyvan 84,0 milj. euroa, 3,1 prosentin kasvu vuoden 2019 tilinpdatésennusteeseen nah-
den. Kaupungin saamat kiinteistoverotulot kasvavat kiinteist6- ja rakennuskannan kasvun myota.

Yleishyodyllisille yhteisoille ei ole maaritelty erillista kiinteistoveroprosenttia. Yleishyodyllisille yhteisoille so-
velletaan yleista kiinteistoveroprosenttia.

Valtionosuudet talousarviossa 2020

Kaupunki sai kdyttotalouden valtionosuuksia yhteensd 173,4 milj. euroa vuonna 2018. Vuonna 2019 kaupunki
saa kayttotalouden valtionosuuksia yhteensa arviolta 181,8 milj. euroa, mika on 4,8 prosenttia vuotta 2018
enemman. Vuoden 2019 valtionosuuksia nostaa hallituksen syyskuisessa budjettiriihessa tekema paatos
myontaa kunnille lisdbudjetissa ylimaarainen vuodelle 2020 maksettavaksi suunniteltu 237 milj. euron kikyn
lomarahaleikkauksien paattymiseen liittyva erillinen kertakompensaatioera jo vuonna 2019.
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Valtionavut kunnille ja kuntayhtymille ovat yhteensa 11,4 mrd. euroa vuonna 2020, ja ne lisddantyvat edelli-
sestd vuodesta 9,0 prosenttia. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ja veromenetysten kompensaatioon
ehdotetaan noin 9 268 milj. euroa, joka on 650 milj. euroa enemman kuin vuonna 2019. Valtionosuuksia
nostavat vuonna 2020 erityisesti valtion tekemien veroperustemuutosten kompensaatio 312 milj. euroa,
kiky-vahennyksen poistuminen lomarahaleikkauksen paattymisen takia 285 milj. euroa, valtion ja kuntien
valinen kustannustenjaon tarkistus 124 milj. euroa, peruspalvelujen kustannustason nousuun liittyva indek-
sikorotus (2,4 %) 198 milj. euroa seka kuntien uusien tehtavien ja velvoitteiden taysimaarainen valtionosuus,
arviolta noin 34 milj. euroa.

Vuoden 2020 valtionosuudet lasketaan 31.12.2018 vdeston mukaan, OKM:n valtionosuudet syksyn 2019 op-
pilastilanteen mukaan ja lopulliset syksyn 2019 toteutuneiden oppilasmaarien pohjalta. OKM:n valtionosuu-
den lopullinen paatos tulee aivan vuoden 2019 lopussa.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle ennakkolaskelman mukaan -38,5 milj. euroa
vuonna 2020. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen arvio vuodelle 2019 on Vantaan osalta noin
120,7 milj. euroa. Uutena erillisena erdna peruspalvelujen valtionosuudesta erotettu verotulomenetysten
kompensaatioerd vuonna 2020 on arviolta 76,5 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2020 enna-
kollinen valtionosuusarvio on noin 14,8 milj. euroa. Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia yhteensa
212,0 milj. euroa vuonna 2020, joka on 16,6 prosenttia vuotta 2019 enemman.

Vantaan veroprosentit taloussuunnitelmassa 2020-2023

Tuloveroprosentti 19,00

v.2020 v.2020
alaraja ylaraja

Kiinteistoveroprosentit

-yleinen 1,00 0,93 2,00
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,90
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,00 0,93 2,00
- voimalaitos 2,85 0,93 3,10
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00* 6,00

* Neljantoista padkaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistovero-
prosentti vahintaan 3 prosenttiyksikk6a yleista kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi, enintdan 6 prosen-
tiksi. Vantaan osalta tama tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveron alarajan asettumista
4,00 prosenttiin yleisen kiinteistoveroprosentin ollessa 1,00 prosenttia.
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Vantaan kaupungin verorahoitus vuosina 2018-2023

Milj. euroa TP 2018 TA 2019 ENN2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
Verotulot yhteensa 982,7 1048,0 10099 10780 1117,0 1160,0 1206,0
muutos-% 0,6 % 6,6 % 2,8% 6,7 % 3,6 % 3,8% 4,0%
Kunnallisvero 825,7 885,0 852,8 918,0 951,0 989,0 1029,0
muutos-% 0,8% 7,2% 3,3% 7,6% 3,6 % 4,0% 4,0%
Yhteisdvero-osuus 77,9 83,0 75,6 76,0 80,0 83,0 87,0
muutos-% -3,4% 6,5 % -3,0% 0,6% 53% 3,8% 4,8 %
Kiinteistovero 79,1 80,0 81,5 84,0 86,0 88,0 90,0
muutos-% 2,3% 1,2% 3,1% 3,1% 2,4% 2,3% 2,3%
Valtionosuudet yhteensa 173,4 173,0 181,8 212,0 216,0 220,0 225,0
muutos-% 2,6% -0,2% 48% 16,6% 2,0% 2,1% 2,2%
Verorahoitus yhteensa 1156,1 1221,0 1191,7 1290,0 1333,0 1380,0 14310
muutos-% 0,9% 5,6 % 3,1% 8,3% 33% 3,5% 3,7%
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Tuloslaskelma
1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa Yhteensa
rahastot TA 2020 TA 2020 ilman sis. erat
TA 2020 TA 2020
Myyntitulot 52 406 54 982 107 388 74 095
Maksutulot 70131 7 324 77 455 77 175
Tuet ja avustukset 17 967 1310 19 277 19 277
Muut tulot 243 394 10 243 404 61 620
Tulot yhteensa 383 898 63 626 447 524 232 167
Henkildstomenot -506 825 -43 866 -550 691 -550 691
Asiakaspalvelujen ostot -438 888 -603 -439 492 -422 890
Muiden palvelujen ostot -280 261 -5954 -286 215 -268 960
Materiaalin ostot -50 485 -3421 -53 907 -53 902
Avustukset -80 506 -80 506 -80 506
Vuokrat -241 071 -7 686 -248 757 -67 280
Muut kulut -10 795 -296 -11 092 -11 092
Menot yhteensa -1 608 831 -61 827 -1670 659 -1455 321
Toimintakate -1224 933 1799 -1223135 -1223 153
Verotulot 1078 000 0 1078 000 1078 000
Valtionosuudet 212 000 0 212 000 212 000
Rahoitustulot ja -menot 25 085 -209 24 876 24 876
Korkotulot muilta 12 584 0 12 584 12 584
Ko.rkotulot liikelaitoksilta / liikelai- 159 0 159 0
toksille
Muut rahoitustulot muilta 15321 18 15339 15339
Korvaus peruspddomasta liikelaitok- 68 0 68
silta
Korkomenot -2 900 -159 -3 059 -2900
Muut rahoitusmenot -147 -68 -215 -147
Vuosikate 90 152 1589 91741 91723
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -112 949 -1588 -114 537 -114 537
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -22 797 1 -22 796 -22 814
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys 3197 0 3197 3197
Tilikauden ylijaama (alijaama) -19 600 1 -19 599 -19 617




Tuloslaskelma
Kaupunki ja rahastot
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1000 Euroa TP 2018 TA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 152022 TS5 2023
Myyntitulot 41326 48 076 47 079 47 079 47 173 47 389 47 610
Maksutulot 77 275 69 648 69 850 69 850 70689 71538 72 398
Tuet ja avustukset 16 990 15929 17 667 17 967 18 130 18 344 18918
Muut tulot 68161 66 571 61610 61610 62 340 63093 63 857
Sisdisettulot 166 199 175418 187 391 187 391 191 096 194 872 198 727
Tulot yhteensa 369 951 375643 383 598 383 898 389428 395 236 401510
Henkiléstémenot -438 510 -492 431 -506 312 -506 825 -517 487 -527 032 -537874
Asiakaspalvelujen ostot -402 163 -401 817 -415 129 -422 287 -431 280 -439 928 -448 201
Muiden palvelujen ostot -231 309 -245 838 -263 357 -264 823 -268977 -273 672 -278 560
Sisdisten palvelujen ostot -35250 -34 604 -32 039 -32 039 -32469 -33 030 -33 600
Materiaalin ostot -47 541 -49 445 -50 499 -50 485 -51503 -52 531 -53 584
Avustukset -76231 -80 708 -80 327 -80 506 -82095 -83 716 -85 369
Vuokrat -210 553 -225743 -241 071 -241 071 -245 895 -250 811 -255829
Muut menot -3 309 -7 290 -10 795 -10 795 -11011 -11 231 -11 456
Menot yhteensa -1444867 -1537876 -1599530 -1608831 -1640717 -1671951 -1704473
Toimintakate -1074916 -1162233 -1215932 -1224933 -1251289 -1276715 -1302963
Verotulot 982 746 1048 000 1074 000 1078 000 1117 000 1160000 1206 000
Valtionosuudet 173 387 173 000 216 000 212 000 216000 220000 225000
Rahoitustulot ja -menot 29255 26 284 25 085 25085 24 454 22 407 17 043

Korkotulot muilta 14 068 14 077 12 584 12 584 12554 12 552 12 551

Korkotulot liikelaitoksilta 170 170 159 159 159 159 159

Muut rahoitustulot muilta 17 385 15197 15321 15 321 15321 15321 14 061

Korvaus peruspddomasta

.. . . 71 71 68 68 68 68 68

liikelaitoksilta

Korkomenot -2 312 -2 900 -2 900 -2 900 -3500 -5 546 -9 649

Muut rahoitusmenot -126 -330 -147 -147 -147 -147 -147
Vuosikate 110 472 85051 99 153 90 152 106 165 125 692 145 080
Poistotja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -107 451 -116 078 -112 949 -112 949 -110224 -110952 -113 375
Satunnaiset erat

Satunnaiset tul ot 0 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 3021 -31028 -13 795 -22 796 -4 059 14 740 31704
Poistoeron lisdys/vihennys 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/védhennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys 834 1943 3197 3197 3419 3453 3469
Tilikauden ylijagdma(alijagdma) 3 855 -29 084 -10 598 -19 599 -639 18 192 35173
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toi mintatul ot/Toimintamenot, % 26 24 24 24 24 24 24
Vuosikate / Poistot, % 103 73 88 80 96 113 128
Vuosikate, euro/asukas 484 366 420 382 441 512 580
Kertynyt yli-/alijadma/asukas 2014 - - - - - -
Asukasmaéara vuoden lopussa 228 166 232477 236 053 236 053 240607 245 298 250290



Tuloslaskelma

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset
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1000 Euroa TP 2018 TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS 2021 TS5 2022 TS 2023
Myyntitulot 72 044 78 179 74 095 74095 74 512 75 056 75 609
Maksutulot 84 290 76 932 77 175 77175 78 102 78 967 79 843
Tuet ja avustukset 18 283 17 130 18 977 19277 19 455 19 686 20 276
Muut tul ot 68 371 66 571 61620 61620 62 350 63 103 63 867
Sisdiset tulot 195929 205 352 215 356 215356 219 408 223 661 228 002
Tulot yhteensa 438 917 444 165 447 224 447524 453 827 460 473 467 597
Henkildsto menot -483 502 -538740 -550178 -550691 -562 240 -572 509 -584 088
Asiakaspalvelujen ostot -402 581 -402103 -415732 -422 890 -431 886 -440 537 -448 813
Muiden palvelujen ostot -238 854 -252 145 -267494 -268960 -273 325 -278 174 -283 181
Sisdisten palvelujen ostot -37 424 -36 743 -33 857 -33 857 -34 288 -34 849 -35421
Materiaalin ostot -51 098 -52 796 -53 921 -53 907 -55 117 -56 254 -57 369
Avustukset -76 231 -80 708 -80 327 -80506 -82 095 -83 716 -85 369
Vuokrat -218 141 -233583 -248 757 -248 757 -253 677 -258 672 -263 779
Muut menot -3 606 -7 588 -11 092 -11 092 -11 325 -11 553 -11 786
Menot yhteensa -1511 438 -1604 406 -1661357 -1670659 -1703953 -1736264 -1769 807
Toimintakate -1072521 -1160242 -1214133 -1223135 -1250125 -1275791 -1302210
Verotul ot 982746 1048000 1074000 1078000 1117 000 1160 000 1206 000
Valtionosuudet 173 387 173 000 216 000 212 000 216 000 220 000 225 000
Rahoitustulot ja -menot 29 037 26 064 24 876 24876 24 245 22198 16 834

Korkotulot muilta 14 068 14 077 12 584 12584 12 554 12 552 12 551

K.c.:»rkot.ulot I.||kela|tok5|lta/ 170 170 159 159 159 159 159

liikelaitoksille

Muut rahoitustulot muilta 17 408 15 216 15 339 15339 15 339 15 339 14 079

K.c.:»rvatfs peruspaaomasta 1 71 68 68 68 68 68

liikelaitoksilta

Korkomenot -2481 -3070 -3059 -3059 -3 659 -5 705 -9 808

Muut rahoitus menot -199 -400 -215 -215 -215 -215 -215
Vuosikate 112 648 86 822 100 743 91741 107 120 126 407 145 624
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset 108702 -117651 -114694 -114537  -111886  -112803  -115419

poistot
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 3947 -30 829 -13 951 -22796 -4 766 13 604 30 205
Poistoeron lisdys/vahennys 283 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 95 51 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vdhennys 834 1943 3197 3197 3419 3453 3469
Tilikauden ylijagama (alijaama 5159 -28 834 -10 754 -19599 -1 347 17 056 33 674
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INVESTOINTIOSA
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Investointiosa

Talousarvion investointiosan maararahat sitovat teknista lautakuntaa ja kaupunkisuunnittelulautakuntaa
hankeryhmittain siten, ettd kaupunginvaltuuston paattama maararaha on esimerkiksi uudisrakentaminen,
korjausrakentaminen ja kunnallistekniset tyot. Sitovat erdt on merkitty rasteroinnilla maararahataulukoi-
hin.

Tekniselld lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmien sisdista
maddrdrahajakoa rakennuskohteiden kesken. Tekniselld lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakun-
nalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskohteista. Investointiosan sitovuustasot on ku-
vattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2020 taytdntdonpano.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikohteista.
Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1 kohdetaulu-
kossa, mutta eivat sisally investointiosan maararahoihin.

Kiintedn omaisuuden ostojen maararahoilla voidaan ostaa myds sellaisten asunto- tai kiinteistoyhtididen,
joiden paaasiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.

Irtaimen omaisuuden maararahojen sitovuustaso valtuuston ndhden on toimialan irtaimistomaararahat yh-
teensd. Osakkeiden ja osuuksien maardrahoista vastaa talouden ja strategian palvelualue, aineettoman omai-
suuden maararahoista henkil6ston ja konsernipalveluiden palvelualue.

Liikelaitosten investoinnit on esitetty liikelaitosten kohdalla erikseen. Liikelaitosten investointien sitovuus-
taso kaupunginvaltuustoon ndahden on investointimenot yhteensa.

Maararahat

1000 euroa

Uudisrakentaminen 32030
Korjausrakentaminen 40 630
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot 2070
Aineeton omaisuus 7 700
Kunnallistekniset tyot 39000
Vantaan ratikka 1500
Irtain omaisuus 6679
Kiintean omaisuuden osto 7 000
Maa-alueiden kunnostus 3000
Osakkeet ja osuudet 3266

Investointimenot yhteensa 142 875
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Taloussuunnitelma

Kaupunki
1000 euroa TA2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
TULOT 4 000 5000 5000 6 750 6 750 6 250 3500
Rahoitusosuudet 500 1500 1500 3250 3250 2750 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -151411 -141904 -142875 -152318 -158054 -158016 -176774
Netto -147 411 -136904 -137875 -145568 -151304 -151766 -173274
Rahastot
1000 euroa TA2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
MENOT -5300 -4 800 -4 800 -500 0 0 0
Tarkempi selvitys rahastojen investoinneista 16ytyy rahastojen omista talousarvioesityksista.
Liikelaitokset
1000 euroa TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
MENOT -2 360 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300

Tarkempi selvitys liikelaitosten investoinneista l0ytyy liikelaitosten omista talousarvioesityksista.
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91

Rakentaminen
1000 euroa TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
MENOT -84 355 -74730 -74730 -83510 -90450 -90700 -114000

Investointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain tarkentamiin investointiesityksiin. Esitysten taustalla on
palvelukohtainen palveluverkkotarkastelu, jossa tilatarpeet syntyvat palvelu- ja vaestérakenteiden muuttu-
essa. Investointivaihtoehtoja on tarkasteltu alueellisesti investointisuunnittelumallia hyédyntden. Ohjelma
vuosille 2020-2021 on sovitettu kaupunginhallituksen 3.6.2019 hyvaksyman investointikehyksen mukaiseksi.
Vuosien 2022 ja 2023 osalta esitettyjen hankkeiden maardrahatarpeet ylittavat asetetun kehyksen. Kasvavat
investointikustannukset johtuvat kaupungin poikkeuksellisen voimakkaasta kasvusta, joka edellyttda uusien
palvelurakennusten rakentamisesta uusille ja tiivistyville asuinalueille. Lisdksi varsinkin monen koulu- ja pai-
vakotirakennuksen korjausrakentamisen tarve on kasvanut ja kumuloituu nyt ldhivuosina, johtuen mm. kay-
ton toimintatapamuutosten ja kasvaneiden olosuhdevaatimusten seka kiinteistdjen ylldpidon mukaisen elin-
kaarikorjausten ja aiempien vuosien matalan investointitason aiheuttamista tarpeista.

Toimialojen esityksista tilakeskuksessa koottua ohjelmaa on kasitelty taloussuunnittelun vetamissa
workshop—istunnoissa. Lopullinen virkamiesesitys 10-vuotisohjelmaksi on syntynyt kaupunginjohtajan veta-
massa hankejohtoryhmadssa. Maakunta ja Sote -uudistuksen valmistelun aikana ohjelman ulkopuolelle jatetyt
soster- ja pela-hankkeet ovat padosin edelleen ilman rahoitusta. Samoin useat toimialojen esittdmat vapaa-
ajan, urheilun ja kulttuurin hankkeet ovat jadmassa investointiohjelman ulkopuolelle.

911

Uudisrakentaminen

1000 euroa TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
MENOT -49 620 -32030 -32030 -42250 -42690 -46370 -70890
ALV -11 909 -7 687 -7687 -10140 -10246 -11129 -17014

Tilakeskus on valmistellut yhdessa toimialojen ja taloussuunnitteluyksikdén kanssa Vantaan kaupungin uudis-
rakentamista koskevan talonrakennusinvestointiohjelman seuraavalle 10-vuotiskaudelle.

Talousarvio 2020
Vuodelle 2020 uudisrakentamiseen on budjetoitu yhteensa 32,03 milj. euroa.

- Vuodenvaihteessa rakenteilla olevia ja 2020 valmistuvia hankkeita ovat Kaivokselan Il ja Veturin paivako-
dit ja Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennus.

- Kokonaan 2020 rakennettavia hankkeita (vuokra) ovat kaupunkikulttuurin toimialan tilat Hakunilassa ja
Vapaalan paivakodin paviljonki, joiden osalta on budjetoitu liittyma-, piha- ja perustamiskustannuksia.

- Aloitettavia kohteita ovat Jokiniemen koulun laajennus lahiliikuntapaikkoineen, Leppakorven koulun laa-

jennus, Lansimaen paivakoti ja Uomarinteen paivakoti.

Muiden hankkeiden, kuten uusien hankkeiden selvitys- ja suunnitteluvaiheen kustannusten ja valmistu-

neiden hankkeiden takuuajan investointikustannusten osuus maararahoista on noin 4,1 milj. euroa.
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- Vuoden aikana tilakeskuksessa tehdaan esiselvityksia sivistystoimen palveluverkkoon liittyen Tikkurilan
paivakotiverkosta sekda Myyrmaen ja Hakunilan perusopetuksen kouluverkoista seka Vantaan lukioiden
tilojen kayton tehostamisen mahdollisuuksista.

Suunnittelukausi 2021-2029

Vuosina 2021-2023 maararahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yhteensa 131,3
milj. euroa eli keskimé&arin 43,8 milj. euroa/vuosi.

Suunnittelukaudella valmistuvat Jokiniemen koulun laajennus lahiliikuntapaikkoineen, Leppakorven koulun
laajennus, Aviapoliksen koulu paivakoti- ja nuorisotiloineen (Atomi), Kelokuusen paivakoti, Uomarinteen pai-
vakoti, Ruusupuun paivakoti, Patotien paivakoti, Kiviston Il pdivakoti, Lauhatien paivakoti seka Lansimaen
paivakoti ja Kaskelan péaivakoti. Lisdksi valmistuvat Martendals kampuksen paivakotilaajennus ldhiliikunta-
paikkoineen, Myyrmaki/Kaivoksela paviljonkikoulun perustukset ja Vaskivuoren lukion laajennus.

Koulu- ja pdivakotihankkeiden lisdksi valmistuvat urheilukentdn huoltorakennus Tikkurilaan, Hakunilan ur-
heilupuiston huoltotilojen laajennus sekd Kaupunkimittauksen ja maatutkimuksen uusi tukikohta.

Rakenteilla olevia suunnittelukaudella aloitettavia rakennushankkeita ovat Koillis-Vantaan uimahalli, Ha-
meenkylan/Pahkinarinteen paivikoti, Kiviston Ill paivakoti seka Kanniston koulun laajennus ja Aviapoliksen
lukio.

Vuosille 2024-2029 on ajoitettu uudisrakennushankkeita noin 253 milj. euron arvosta (mukaan lukien 2023
aloitetut), joka on keskimaarin 42,2 milj. euroa vuodessa. Jaksolle on esitetty maararahalla valmistuvaksi mm.
useita kouluja (72,3 milj. euroa), lukio (33,9 milj. euroa) ja paivdkoteja (103,0 milj. euroa) sekd muita raken-
nuksia (noin 44 milj. euroa).

Konserniyhtididen hankkeet

Konserniyhtididen hankkeet ovat mukana ohjelmassa ja vastuut ndissa hankkeissa on sovittu yhteisen me-
nettelytapaohjeen mukaisesti.

Vuoden 2020 aikana valmistuu

- VTK:n hankkeena Hameenkyldn koulu liikuntasaleineen
- Leineldn asukastupa rahastohankkeena.

Vuosina 2021-2023 valmistuvia VAV:n hankkeita ovat Koivuhakaan Koisoniittyhankkeen puitteissa rakennet-
tavat erityisryhmien asumis- ja palvelutilat, Tikkurilan Vanhustenkeskus, Kiviston alueelle rakennettavista ta-
loista 15 kehitysvammaisten asuntoa ja muualta kaupungin alueelta 10 vammaisten asuntoa.

VTK:n hankkeita ovat Tikkurilan hyvinvointikeskus ja Kielotie 13 tontille korvaava uusi kaupungin oma toimi-
talohanke seka Jokiuoman ja Korson paivakodit.

Vuosille 2024-2029 konserniyhtididen toteutuksella valmistuviksi esitettyja kohteita ovat Hakunilan ja Kivis-
ton vanhustenkeskukset, Kiviston sotekeskus, Klaukkala/Kivistd paloasema, sairaankuljetuksen paivystystilat
Tikkurilassa, Vehkalan ammattioppilaitos ja Hiekkaharjun ammattioppilaitoksen laajennus seka hoiva-asun-
tojen hankintoja eripuolilta kaupunkia.
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Kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet

Kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan 2020 vuokraamalla hankkimassa Vapaalan paivakodille lisa-
tiloiksi paviljonkirakennus seka entisen Hevoshaan koulun liikuntatiloja korvaamaan kevytrakenteinen urhei-
luhalli. Lisaksi Tikkurilasta haetaan korvaavaa vuokratilaa Lasten kulttuuritalo Pessille ja uusia tiloja lasten-
suojelutoiminalle. Tyoéllisyyspalveluille haetaan palvelutiloja Lansi-Vantaalta. Hakunilan alueelta haetaan
vuokrattavaksi asukastilat. Koivukyldsta halutaan vuokrata asukastilat kirjaston yhteydesta. Vanhusten hoiva-
asuntoja vuokrataan eripuolelta kaupunkia. Ensihoidon paivystystilat vuokrataan Myyrmaesta.

Jaksolla 2021-2023 kaupunkikonsernin ulkopuolelta ollaan hankkimassa mm. seuraavia tiloja: Kivistéon ra-
kennettavasta kauppakeskuksesta tiloja terveysasemalle seka kirjasto- ja nuorisotiloja, Myyrmaesta korvaa-
vat aikuisopisto-, nuoriso- ja asukastilat seka valiaikaisia paviljonkitiloja koulukayttoon, Aviapoliksesta ja Tik-

kurilasta asukastiloja seka vanhusten hoiva-asuntoja eripuolelta kaupunkia.

Vuosille 2024-2029 on esitetty vuokrattavan uutta paivakotitilaa Tikkurilan Kielotielta.

912
Korjausrakentaminen

1000 euroa TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
MENOT -32475 -40630 -40630 -39430 -45980 -42550 -41330
ALV -7794 -9751 -9751 -9463 -11035 -10212 -9919

Vantaan kaupungin suoraan omistamien kohteiden korjausrakentamisen investointiohjelma seuraavalle 10-
vuotiskaudelle on valmisteltu tilakeskuksessa toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja ti-
lakeskuksen tiedossa olevien kiinteistdjen korjaustarpeiden perusteella. Korjausrakentaminen sisaltaa perus-
parannukset, peruskorjaukset ja merkittdvimmat rakennusten muutostyot.

Sisdilmakorjaukset

Sisdilmakorjauksia tehdaan padsaantodisesti peruskorjausten ja teknisten osakorjausten yhteydessa perus-
teellisten kuntoselvitysten ja hankesuunnittelun perusteella. Valittdmia toimenpiteita vaativissa ja yksittaisia
tiloja tai rakennusosia koskevissa tapauksissa sisdilmakorjauksia kdaynnistetaan myos erillisind projekteina.
Ennakoimattomiin korjauksiin on varattu korjausrakentamisen hankeryhmaan kuuluva erillismaararaha.

Sisdilmakorjauksista laaditaan tydohjelmaa ongelmakohteiden oireilun ja tutkimustulosten mukaan priorisoi-
malla. Tehtavat korjaukset koskevat suunnitelmien mukaista osaa kohteesta, pyrkimyksena korjata mahdol-
lisimman laajoja ja yhtenaisia kokonaisuuksia vaikuttavuuden takaamiseksi. Tydohjelmat laaditaan vuosittain
ja tarkentuvat projektien edistymisen mukaan. Tutkimuksia, korjaussuunnittelua ja korjauksia tehddan suun-
nitelmallisesti omien resurssien ja maararahojen puitteissa. Korjaustoiden toteutusajankohtaan vaikuttaa
oleellisesti vaistotilajarjestelyt, jotka sovitaan yhdessa tilojen kayttdjien kanssa. Korjausten onnistumisen
mittareita kehitetdan. Erillisten sisdilmakorjauskohteiden laajuus voi vaihdella kymmenien tuhansien euron
kunnossapitotydsta jopa yli miljoonan euron osittaisiin peruskorjauksiin.

Talousarvio 2020

Vuodelle 2020 maararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on budjetoitu yhteensa noin 40,6 milj. eu-
roa.
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- Vuodenvaihteessa 2019/2020 rakenteilla ovat Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokin peruskorjaus,
Rajatorpan vanhan koulun perusparannus ja Vastersundomin koulun peruskorjaus. Naihin vuoden 2020
aikana valmistuviin hankkeisiin on budjetoitu yhteensa 8,8 milj. euroa.

- Suurempia 2020 kokonaan toteutettavia korjaushankkeita ovat Hakansbélen kartanon talousrakennus-
ten korjaustyot, Lehtikuusen koulun voimistelusalin peruskorjauksen loppuvaihe, Martinlaakson uima-
hallin julkisivujen korjaustyot, Nikinmaen koulun tilamuutos- ja korjaustyot, Kaunialan sairaalan V-osan
katon korjaustyo6t, Seutulan koulun muutos- ja korjaustyot, joihin yhteensa on budjetoitu 5,6 milj. euroa.

— Aloitettavia ja 2021 valmistuvia korjaushankkeita ovat Kilterin koulun muutos- ja korjaustyot seka Lep-
pakorven koulun muutostyot, joihin yhteensa on budjetoitu 6,0 milj. euroa.

- Paivdkotien korjauksia tehdaan hoitopaikkojen vaistotilojen jarjestyessa mm. seuraavissa paivakodeissa:
Louhelan paivakoti, Pahkindsarkijan paivakoti, Ruokopillin padivakoti, Urheilupuiston paivakoti, Seljapolun
paivakoti sekad Pehtorin paivdakodin muutos koulutiloiksi. Ndihin paivakotien kohdennettuihin osittaisiin
peruskorjauksiin ja pdivakotien pihakorjauksiin on budjetoitu noin 4,4 milj. euroa.

- Sisailmakorjauksiin on budjetoitu 5,0 milj. euroa.

—  Muihin pienempiin korjaushankkeisiin ja suunnitteluun on budjetoitu yhteensa noin 10,8 milj. euroa.

Suunnittelukausi 2021-2029

Vuosina 2021-2023 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensa noin 128 milj. euroa eli
keskimaarin 42,7 milj. euroa vuodessa.

Koulujen suurimpia peruskorjaus-, korjaus- tai muutostyokohteita ovat 2020 aloitettujen koulukorjaushank-
keiden lisdksi seuraavat koulujen korjaushankkeet: Jokiniemen entisen lukion peruskorjaus, Jokivarren kou-
lun tilamuutosty6t, Kaivokselan koulun muutos- ja korjaustyot, Kanniston koulun pintaremontti, Kivimaen
koulun peruskorjaus, Leppakorven puukoulun peruskorjaus, Martendals skola muutos- ja korjaustyot, Mik-
kolan Lyyra ja Vega koulujen muutos- ja korjaustyot, Simonkallion koulun korjaus- ja muutostyot, Veromaen
koulun pintaremontti ja Vierumaen koulun tilamuutostyoét, joihin on budjetoitu yhteensa 56,3 milj. euroa.

Muita suurempia korjaustoita ovat 2020 aloitettujen korjaushankkeiden lisaksi seuraavat korjaushankkeet:
Martinlaakson uimahallin korjaustyot, Myyrmdaen toimintakeskuksen korjaustyot, Rajatorpan kalliosuojan
rauhanajankayton korjaustyot, Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen korjaustyot, Tikkurilan kirjasto-
talon peruskorjaus, joihin on budjetoitu yhteensa 10,9 milj. euroa.

Paivakotien korjauksiin pihoineen on budjetoitu 12,0 milj. euroa ja sisdilmakorjauksiin 15,0 milj. euroa.

Muihin pienempiin korjauksiin, piha-alueiden korjauksiin, suunnitteluun on kaudelle varattu yhteensa noin
33,8 milj. euroa.

Vuosille 2024—-2029 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensa noin 221,7 milj. euroa eli keskimaarin noin
37 milj. euroa/vuosi.

- Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat koulujen ja ammatillisten koulujen korjaukset (llola, Ita-
Hakkila, Jokiniemen ala-aste, Kulomaki, Kytopuisto, Viertola seka Varia Hiekkaharju ja Varia Talvikkitie),
joihin on budjetoitu 86,4 milj. euroa.

- Koulujen lisaksi muita suuria korjauskohteita ovat, Linsimaen terveysaseman korjaustyot, Myyrmaen ur-
heilutalon peruskorjaus ja Tikkurilan kirjastotalon korjaustyot, joihin on budjetoitu noin 24,8 milj. euroa.

- Pdaivakotien osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu 25,7 milj. euroa eli 4,3 milj. eu-
roa/vuosi.

- Sisailmaongelmien poistamiseen on budjetoitu yhteensa 30 milj. euroa eli 5 milj. euroa/vuosi.

- Muihin pienempiin kohteisiin ja suunnitteluun on kaudelle varattu yhteensa noin 54,8 milj. euroa.



219

913
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 euroa TA2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
MENOT -2 260 -2070 -2070 -1 830 -1780 -1780 -1780
ALV -542 -497 -497 -439 -427 -427 -427

Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostditd koskeva investointiohjelma on valmisteltu tilakeskuksessa
toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja tilakeskuksen tiedossa olevien toimitilojen kor-
jaustarpeiden perusteella. Tilakeskus on osallisena konserniyhtididen kaupungin toimitiloja koskevissa kor-
jaus- ja muutoshankkeissa menettelytapaohjeen mukaisesti.

Talousarvio 2020

Vuonna 2020 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostéihin on budjetoitu yhteensa 2,07 milj. euroa. Suu-
rimmat maardrahalla tehtavat korjaus- tai muutostyot ovat Pahkinarinteen paivakodin korjaustyot seka Koi-
vukylan, Korson ja Tikkurilan sosiaali- ja terveysasemilla tehtavat muutostyot. Sisdilmakorjauksien osuus bud-
jetista on 0,2 milj. euroa.

Suunnittelukausi 2021-2029

Vuosina 2021-2023 toteutettaville muutos- ja korjaustéille on budjetoitu yhteensa noin 5,4 milj. euroa eli
keskimaarin noin 1,8 milj. euroa/vuosi. Sisdilmakorjauksien osuus jakson budjetista on 0,6 milj. euroa.

Vuosille 2024-2029 on vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaust6ihin budjetoitu yhteensa 10,7 milj. euroa
eli keskim&arin noin 1,8 milj. euroa/vuosi, josta sisdilmakorjauksiin on budjetoitu 0,2 milj. euroa/vuosi. N&i-
den lisdksi konserniyhtiot tekevat vuokravaikutteisia teknisid korjauksia sekd muutost6itd omistamissaan
kiinteistoissa erillisen ohjelman mukaan.
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92
Aineeton omaisuus
1000 euroa TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
TULOT 0 500 500 1250 1250 750 0
Rahoitusosuudet 0 500 500 1250 1250 750 0
MENOT -7 862 -7 700 -7 700 -9100 -9 500 -8 500 -7 000
ALV -1 887 -1 848 -1 848 -2184 -2 280 -2 040 -1 680

Tietohallinnon investointimdardraha vuodelle 2020 on 7,7 milj. euroa. Toimialojen tekemistd hanke-esityk-
sista tietohallinto kokosi esityksen ICT-hankejohtoryhmalle, joka priorisoi hankkeet.

Keskeisimpia hankkeita, jotka ovat kdynnissa 2020:

- Apotti - (jonka rahoitus kayttotaloudesta)
- Matti - hanke

- Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma

- Digione esiselvitys

- SAP Arkistointi ja paivitys

- Sahkéinen asiointi

- Mobiilipalvelut

- Ohjelmistorobotiikka

- Digisuunnitelmien toimeenpano

- IT Infran modernisointi
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93
Julkinen kayttoomaisuus

1000 euroa TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
TULOT 500 1000 1000 2000 2000 2000 0
Rahoitusosuudet 500 1000 1000 2000 2000 2000 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
MENOT -40 000 -40500 -40500 -42000 -42000 -42000 -40000
KUNNALLISTEKNISET TYOT -40 000 -39000 -39000 -36000 -36000 -36000 -40000
93 1 Liikennealueet -28 400 -27235 -27235 -26455 -25520 -25930 -28400
93 2 Urheilualueet -2.800 -2 805 -2 805 -2 830 -2 820 -2 880 -2 800
93 3 Virkistysalueet -900 -890 -890 -390 -390 -390 -900
93 4 Ympadristorakentaminen -6 000 -6 520 -6 520 -5 825 -6 170 -6 700 -6 000
93 5 Yhteishankkeet -1900 -1550 -1 550 -500 -1100 -100 -1900
93 8 Vantaan ratikka 0 -1500 -1500 -6 000 -6 000 -6 000 0

Kadut ja puistot palvelualue vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta
ja niihin liittyvista luvista, pysakoinninvalvonnasta seka kaupungin omistaman luonnonympariston hoidosta
ja suunnittelusta. Katu- ja vesihuoltotyot toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ymparistopalvelut
-kuntayhtyman (HSY) kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti. Toimintaa ohjaavat osal-
taan myos maankayttosopimukset. Suunnittelu ja rakentaminen tehddan oikea-aikaisesti, taloudellisesti ja
kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa tehokkaasti ja taloudelli-
sesti yhdistdaen. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon kaikessa suunnittelussa ja raken-
tamisessa. Harmaan talouden torjuntaan kiinnitetdan erityista huomiota.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat ovat neuvotelleet vuoden 2019 aikana maankayton, asumisen ja liikkenteen
sopimuksen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistamiseksi 2019-2023. Sopimus al-
lekirjoitettaneen vuoden 2019 lopussa. Sopimuksen mukaan valtio tukee suuria infra-hankkeita ja kunnat
sitoutuvat vauhdittamaan merkittavasti asuntoalueiden kaavoitusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut
luomaan edellytykset yhteensa 2 640 uudelle asunnolle vuosittain, mika valttamatta vaatii myos kunnallis-
tekniikan investointeja.

Vantaan ratikan suunnittelu

Mikali kaupunginvaltuusto paattaa Vantaan ratikan jatkosuunnittelusta, merkitsee se taloussuunnittelukau-
della varautumista Vantaan ratikan katu- ja toteutussuunnittelun menoihin yhteensa noin 19,5 milj. eurolla.
Vastaavasti hankkeen tulojen arvioidaan olevan yhteensa 6,5 milj. euroa, joka koostuu mm. valtion MAL-
sopimukseen perustuvasta osuudesta ja mahdollisesta EU:n CEF-rahoituksesta. Nettomenoiksi jaa siten 13
milj. euroa.

Ratikkahanke pienentaa vastaavasti muiden kunnallisteknisten tdéiden investointeja siten, ettd em. taso on
39 milj. euroa vuonna 2020 ja 36 milj. euroa vuosina 2021-2023.
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Keskeisimmat rakentamishankkeet 2020

Myyrmaessa aloitetaan Raappavuorentien kaasuputken siirtoa ja kdynnistetdan Jokiuomanpuiston rakenta-
minen.

Kivistéssa jatketaan Riipilantien jalankulku- ja pyoratien rakentamista ja aloitetaan Kiilan/Kuutamotien alu-
een vesihuollon ja Puu-Kiviston rakentaminen. Kiviston keskustan ja Keimolanmaen puistojen rakentaminen
jatkuu.

Aviapoliksen alueella Ylasto 7 ja 8 asemakaava-alueiden kunnallistekniikan rakentaminen kdynnistyy, mikali
asemaakaavat saavat lainvoimaisuuden. Viheralueissa aloitetaan Niskalan sillan rakentaminen.

Tikkurilassa rakennetaan Kuusikkotieta, Rapsitietd ja Rapsikujaa. Arboretumin perusparantaminen alkaa ja
jokirannassa rakentaminen jatkuu.

Koivukyldssa Joukontien jatkeella sijaitseva Keravanjoen ylittava kevyen liikenteen silta rakennetaan. Laurin-
tien perusparantaminen alkaa.

Korsossa jatketaan Tavitien ja Ankkapuiston perusparantamista.

Hakunilassa aloitetaan Raudikkokujan perusparantaminen ja Pohjolantien jalankulku- pyoratien rakentami-
nen.

Avustushankkeet

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA) on myontadnyt infra-avustusta Vantaalle Kiviston keskustan,
Keimolanmaen, Myyrmaen keskustan ja Martinlaakson uusien asuinalueiden katujen ja puistojen rakentami-
seen. Hankkeiden rakentaminen pyritdan ajoittamaan niin, etta avustukset pystytaan hyodyntamaan taysi-
maadraisesti.

Liikenne- ja viheralueiden perusparantaminen

Viime vuosina infran korjausvelan maaran Vantaalla arvioidaan kasvaneen, kun kunnallistekniikan rakenta-
misen painopiste on kohdistunut asuntotuotannon edellytysten varmistamiseen uusilla asemakaava- ja kes-
kusta-alueilla sekd muihin sitoumus- ja sopimusvelvoitteisiin. Korjausvelan kasvu on nyt tarkoitus saada py-
sdhtymaan ja tulevaisuudessa jopa kdantymaan laskuun. Kaupungin infrastruktuurin rapautuminen aiheuttaa
taloudellisia menetyksia seka kuntalaisille ettd kaupungille mm. infraomaisuuden arvon heikkenemisena seka
ajoneuvojen vahingonkorvausvaatimusten lisdantymisena.

Vantaalla on useita vanhoja pientaloalueita, joiden katuverkostossa ilmenee vakavia puutteita. Vanhoilla alu-
eilla investoidaan kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja hulevesiongelmia tai puutteita koulureittien liikenne-
turvallisuudessa. Katujen kunnostamistarvetta pyritdan viivastyttamaan uudelleenpaallystyksilla, mika ei kui-
tenkaan ratkaise hulevesiverkoston ja katuverkon toiminnallisia puutteita, kuten kasvaneiden lilkkennemaa-
rien aiheuttamaa tarvetta kevyen liikenteen vaylalle.

Vuonna 2020 vanhojen asuinalueiden katujen perusparantamiseen ja liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on
varattu noin 6 milj. euroa. Perusparannuskohteita ovat mm. Kuusikkotie Tikkurilassa, Perhotie Nikinmaessa
ja Tavitie Korsossa. Siltojen peruskorjauksia varten rakentamisohjelmassa on vuosittainen noin miljoonan
euron varaus.

Puistojen perusparantamiskohteiden valinnassa painotetaan erityisesti turvallisuutta. Vuosittain peruskorja-
taan noin miljoonalla eurolla 4 - 6 leikkialuetta, minka lisdksi parannetaan koira-aitauksia ja valaistusta. Kor-
jausvelka ei kasva enaa puistojenkaan osalta.
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Katujen seka puistojen uudis- ja perusparannushankkeisiin sisaltyy myds valaistuksen rakentaminen. EU:n
energiatehokkuusdirektiivi kieltdd elohopeavalaisimien valmistuksen ja maahantuonnin vuoden 2015 jal-
keen. Vanhan katuverkon ja puistoalueiden valaistuksen parantamiseen seka huonokuntoisten lahopylvdiden
uusimiseen on varattu vuonna 2020 yhteensa noin 2 milj. euroa.

Vuonna 2020 toteutetaan kaksi meluntorjuntakohdetta.
Urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen

Merkittavin urheilualuehanke on Myyrmaden liikuntapuiston rakentaminen. Suunnitelmakaudella jatketaan
pienkenttien perusparantamista ja skeittipaikkojen seka lahiliikuntapaikkojen rakentamista. Virkistysalueissa
kehitetddn edelleen Petikon luontovirkistysaluetta ja Kuusijarven aluetta.

Keskeneraisten, tyon alla olevien kohteiden viimeistely

Vuoden 2019 puolelta jatkuville ja muille keskenerdisille hankkeille on téiden loppuun saattamiseksi osoi-
tettu noin miljoonan euron varaus. Viimeistelytdiden ajankohta harkitaan hankekohtaisesti ja pyritdan sovit-
tamaan mm. alueiden talonrakennushankkeiden aikatauluihin sopivaksi. Rahavaraus kohdistetaan tydohjel-
missa omille hankkeilleen.

Vesi- ja viemadriverkostohankkeet Helsingin seudun ymparistdopalvelut -kuntayhtyman kanssa

Kuntatekniikan keskus suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessa uusien asemakaavojen ve-
sihuoltolinjat yhteistydssa HSY:n kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat kuntayhtyman omistukseen ja
kunnossapitoon. Vuonna 2020 kuntatekniikan keskuksen rakennuttamien hankkeiden vesihuollon osuus on
noin 6,5 milj. euroa, joka laskutetaan HSY:lta.

Mikali HSY paattaa saneerata vanhoja vesihuoltolinjojaan kaivamalla katu auki, selvitetdan mahdollinen ka-
dun kunnostustarve yhteistydssa etukadteen ja tarvittavat maararahat pyritdan varaamaan liikennealueisiin.

Yhteishankkeet valtion kanssa

Taloussuunnittelukaudella joudutaan mahdollisesti varautumaan Keha lll:n parantamiseen Askiston kohdalla
vuosina 2021-2022. Vantaan osuus parantamiskustannuksista on noin 10,0 milj. euroa ja se edellyttanee
erillisrahoitusta tulevien vuosien talousarviossa ja taloussuunnitelmissa. Toteutusajankohta ja kustannusjako
tarkentuvat myéhemmin Liikenneviraston kanssa solmittavilla aie- ja toteutussopimuksilla, mikali Liikenne-
virasto saa hankkeen sisallytettya tulevien vuosien valtion talousarvioon.

Muut merkittavimmat yhteishankkeet ovat Koivukylanvaylan ja Leppakorventien kevyenliikenteen vaylat.
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94
Irtain omaisuus

1000 euroa TA2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
MENOT -7 744 -6 679 -6 679 -7 208 -5 604 -6 316 -5774
Kaupunkistrategia ja johto -110 -110 -110 -110 -110 -110 -110
Sosiaali- ja terveydenhuolto -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Kasvatus ja oppiminen -3091 -2770 -2770 -3385 -2 576 -3548 -2379
Kaupunkikulttuuri -1675 -2 041 -2 041 -1 955 -1 160 -900 -1527
Kaupunkiymparistd -2668 -1558 -1558 -1558 -1558 -1558 -1558
ALV -1 859 -1603 -1603 -1730 -1345 -1516 -1386
Kaupunkistrategia ja johto -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26
Sosiaali- ja terveydenhuolto -48 -48 -48 -48 -48 -48 -48
Kasvatus ja oppiminen -742 -665 -665 -812 -618 -852 -571
Kaupunkikulttuuri -402 -490 -490 -469 -278 -216 -366
Kaupunkiymparisto -640 -374 -374 -374 -374 -374 -374

Kaupunkistrategia ja johto

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan irtaimistohankintoja varten vuodelle 2020 on varattu 110 000 euroa,
joka kaytetaan tyollisyyspalvelujen tilojen kalustamiseen. Tastd 50 000 euroa Ohjaamon kalustamiseen,
50 000 euroa yritysohjaamon ja walk-in palveluiden uuden tilan kalustamiseen ja 10 000 euroa Koutsin ka-
lustamiseen.

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Irtaimen omaisuuden maararahoja kdytetaan toimitilojen laitteistukseen ja kalustamiseen uudisrakentami-
sen, perusparannuksen tai uuden toiminnan aloittamisen yhteydessa.

Kasvatus ja oppiminen

Toimialan irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien, laajennuksien tai
muutostdihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisdksi irtaimistomaararahalla hankitaan tulosalueiden yksittaisia
kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.

Isoimpana hankintakohteena on Himeenkylan koulun varustaminen. Vastersundomin ja Seutulan koulujen
perusparannuksiin liittyy vanhojen kalusteiden uusimista ja uuden oppimisympariston hankintoja. Kv-koulun
oppimisymparistdja uudistetaan.

Kaivokselan uuden paivakodin kalustaminen. Lisaksi on varauduttu 8 paivakodin perusparannusten vaatimiin
vanhojen kalusteiden uusimiseen.

Lisdksi maadrarahaa on varattu kone- ja laitehankintoihin ja tilojen muutostéihin liittyvien kalustehankintoi-
hin.
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Kaupunkikulttuuri

Toimialan irtaimistohankinnat liittyvat lahinna peruskorjauksien tai muutostdéihin liittyviin kalustohankintoi-
hin. Lisaksi irtaimistomadararahalla hankitaan palvelualueiden yksittdisia kone- ja laitehankintoja seka korvaa-
vaa kalustoa.

Hankinnoissa painottuvat lasten kulttuurikeskus Orvokin peruskorjaukseen seka uusien asukastilojen kalus-
taminen. Pointin kirjastoon hankitaan palautusautomaatti ja viiteen kirjastoon hankitaan varausten nouto-
automaatti ja siihen liittyva palautushylly. Lumo-salin ja kulttuuritalo Martinuksen tekniikkaa parannetaan.

Hameenkyldaan koulun yhteyteen valmistuvan liikuntahallin hankintoihin on varauduttu. Uimahallien sahkoi-
nen kulunvalvontajarjestelma uusitaan ja eri liikuntalaitoksiin hankitaan korvaavia laitteita.

Kaupunkiymparisto

Kaupunkiymparistd toimialan irtaimen omaisuuden maararahalla hankitaan varikolle raskasta ajoneuvoka-
lustoa, konekalustoa ja kalustoa viheralueyksikdn ja Varian kayttoon. Kaupunkimittaukselle hankitaan uutta
mittauskalustoa. Kuntatekniikan rakentamisosasto hankkii uusia maantiivistyskoneita ja painopudotuslait-
teita ja maatilat uusia koukkulavaperavaunuja. Geotekniikalle hankitaan uusia GPS-antenneja.
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95
Kiintea omaisuus

1000 euroa TA 2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
TULOT 3 500 3500 3 500 3500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -10 000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
95 1 Kiintedn omaisuuden

osto -5400 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000

95 2 Maa-alueiden kunnos-

tus
Myytdvan ja vuokrattavan

tonttimaan kunnostus -4200 2600 -2600 -2600 -2600 -2600 -2600
Kaupungin pysyvaan omis-

tukseen jaavien maa-aluei-

den kunnostus -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400

-4 600 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

Kiintedn omaisuuden osto

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvdksymien maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti hankitaan
maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen
eheyttamistd. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niitd vapaaehtoisilla kaupoilla yksityi-
siltd maanomistajilta. Tarpeen vaatiessa kaupunki voi kdyttda myos muita lain sallimia keinoja, kuten etuosto-
oikeutta ja lunastusta.

Madararahasta maksetaan raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien han-
kinnat seka valttamattomat maanhankinnat kuten katualue ja viheralueostoja seka yleisten alueiden lunas-
tuksia. Maararaha tulee myos varata mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi.
Maanhankintaneuvottelut kohdistuvat etenkin yleiskaavan mukaisiin asunto- ja viheralueisiin.

Myytdvdn ja vuokrattavan tonttimaan sekd kaupungin omistukseen jadvien maa-alueiden kun-
nostus seka tonttien esirakentaminen

Madrdrahaa kaytetaan pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta seka esirakenta-
misesta, kaupungin rakennusten purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin. Lahivuosina maa-
rarahoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla, tai vaikeasti ra-
kennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi Tuupakassa. Vuoden 2020 maararahatarvetta saattaa lisata akkuteh-
taan paastojen vuoksi pilaantuneen maan puhdistaminen Tikkurilan keskusta-alueella. Rakennettujen, tar-
peettomiksi jadneiden kaupungin kiinteistdjen osalta maadrarahaa voidaan kadyttaa sellaisiin purkukohteisiin,
joissa tonttimaa tullaan jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikaup-
paa ja tonttien myyntituotot kattavat kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset. Ennalta arvaamatto-
miin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta lisdrahoitus.
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97
Osakkeet ja osuudet

1000 euroa TA2019 LTK2020 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS 2024
MENOT -1450 -2295 -3 266 -500 -500 -500 0
Apotti Oy -950 0 -971 0 0 0 0
Kaupunginhallitus / osakkei-

den hankinta -500 -2295 -2 295 -500 -500 -500 0

Talousarvion osakkeisiin ja osuuksiin on budjetoitu 3,266 milj. euroa vuodelle 2020. Maararahaa kadytetdan
elinkeinoelaman edistamishankkeisiin mm. kaupunkikeskustojen kehittamiseksi sekd Apotti Oy:n sijoitetun
vapaan oman pdaoman (SVOP) rahastoon 0,971 milj. euroa.



228

RAHOITUSOSA
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoi-
minnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle kdyttétalouteen,
investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisdlto

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kadyttotalouteen ja investointeihin budjetoiduista maarara-
hoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kdyttotalouden tulorahoituksen osatekijat eritelldaan tulos-
laskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjaaman osoittava vuosi-
kate, joka sisdltdaa myods kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoituslaskelmassa toiminnan rahavir-
rasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investointien rahavirtaan myyntivoitot / -tappiot
lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, liikelaitosten tu-
loslaskelmasta likeylijaamasta / -alijaamastd, satunnaisista menoista ja tuloista seka tulorahoituksen kor-
jauserista.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kayttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitus-
osuudet investointeihin seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot, joka sisdltda kayttbomaisuu-
den myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman padoman ja muista maksuvalmiuden muu-
toksista. Antolainojen muutokset sisdltdvat kaupungin myéntamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. An-
tolainojen muutoksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset sisaltdvat arvion siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa talousarvio-
vuoden aikana eli lainojen lisdayksen. Pitkdaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lai-
nojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Liikelaitosten vaikutus kaupungin rahoituslaskelmaan

Liikelaitosten rahoituslaskelmat esitetdaan seka yhdistettyna kaupungin rahoituslaskelmaan etta liikelaitokset
yhteensa -mallisesti. Lisaksi kunkin liikelaitoksen rahoituslaskelma esitetdan myos erikseen ko. liikelaitoksen
kohdalla talousarviokirjassa.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset sisaltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma esite-
taan myos erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja ovat Asuntolaina-
, kiinteist6- ja rakentamisrahasto, Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto, Sosiaalisen luototuksen ra-
hasto seka Vahinkorahasto. Rahastojen muutokset esitetdan kaupungin tuloslaskelmassa.
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1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa
rahastot TA 2020 TA 2020
TA 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 90 152 1589 91741
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -30 543 0 -30 543
Investointien rahavirta
Investointimenot -147 675 -2 300 -149 975
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1500 0 1500
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 34043 0 34043
Toiminnan ja investointien rahavirta -52523 -711 -53234
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -3 517 0 -3 517
Antolainasaamisten lisdys -14 000 0 -14 000
Antolainasaamisten vahennys 10483 0 10 483
Lainakannan muutokset 51610 0 51610
Pitkaaikaisten lainojen lisays 150 000 0 150 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -98 390 0 -98 390
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Ylijagdman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 430 -711 -5141
Nettolainanotto 51610 51610
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1000 Euroa TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 110472 85051 90152 106215 125742 145130
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -40727 -36780 -30543  -30909 -31280 -31656
Investointien rahavirta
Investointimenot -133 149 -156711 -147675 -152818 -158054 -158016
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 3905 500 1500 3250 3250 2750
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 66 558 40280 34043 34409 34780 35156
Toiminnan ja investointien

. 7058 -67 660 -52523 -39853 -25562 -6636
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 3608 9747 -3517 -600 -600 -600
Antolainasaamisten lisays -299 -8000 -14000 -8000 -8000 -8000
Antolainasaamisten vahennys 3907 17747 10483 7400 7400 7400
Lainakannan muutokset -95758 57700 51610 40634 28399 8406
Pitkdaikaisten lainojen lisdys S0 000 140000 150000 120000 100000 115000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -169 530 -82300 -98390 -79366 -71601 -106594
Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 229 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Ylijaaman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden 10 346 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -74 746 -213 -4430 181 2237 1170
Nettolainanotto -79530 57700 51610 40634 28399 8406
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 7058 -60602 -113125 -152978 -178541 -185177
Lainanhoitokate 0,7 1,0 0,9 1,3 1,7 1,3
Kassan riittavyys, pv 25 26 24 24 24 23
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1000 Euroa TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 112 648 86 821 91741 107120 126407 145624
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -40891 -36780 -30543 -30909 -31280 -31656
Investointien rahavirta
Investointimenot -134 811 -159071 -149975 -155118 -160354 -160316
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3918 500 1500 3250 3250 2750
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luo-
vutustulot 66 722 40 280 34043 34409 34780 35156
Toiminnan ja investointien rahavirta 7586 -68250 -53235 -41248 -27197 -8442
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 3608 9747 -3 517 -600 -600 -600
Antolainasaamisten lisdys -299 -8000 -14000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 3907 17747 10483 7 400 7 400 7 400
Lainakannan muutokset -95 758 57 700 51610 40634 28399 8 406
Pitkdaikaisten lainojen lisays 90000 140000 150000 120000 100000 115000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -169530 -82300 -98390 -79366 -71601 -106594
Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 229 0 0 0 0 0
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Ylijdaman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 11089 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -73 475 -803 -5 142 -1214 602 -636
Nettolainanotto -79 530 57 700 51610 40634 28399 8 406
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Taydentavia tietoja
Vantaan kaupunki ja liikelaitokset

1000 euroa TP 2018 EN2019* TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
Asukasluku 31.12 228166 232477 236053 240607 245298 250290
- syntyneiden enemmyys 1159 1146 1220 1253 1301 1350
- nettomuutto 3971 3165 2356 3301 3390 3642
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Kiinteistoveroprosentti

- yleinen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu kuin vakituinen asuinra-

kennus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Toimintamenot M€ 1511 1587 1671 1704 1736 1770
Toimintakate M€ -1073 -1 158 -1223 -1 250 -1276 -1 302
Verotulot M€ 983 1010 1078 1117 1160 1206
Valtionosuudet M€ 173 182 212 216 220 225
Vuosikate (ml. LL ja Rah.) M€ 113 60 92 107 126 146
Poistot M€ 109 117 115 112 113 116
Vuosikate %:ia poistoista 104 % 51% 80 % 95 % 112 % 126 %
Bruttoinvestoinnit (ml. LL ja Rah.)

M€ 135 158 150 155 160 160

Investoinnit omahankintameno
(ml. LL ja Rah.) M€

- investointien tulorahoitus % 86 % 38% 62 % 71% 80 % 92 %
Investoinnit omahankintameno

131 157 148 152 157 158

(aupunki) M€ 127 149 141 149 155 155
Pitkdaikaisten lainojen muutos

M€ -80 18 52 41 28 8
Pitkdaikainen lainakanta 31.12.

M€ 880 897 949 990 1018 1026
Lainakanta €/asukas 3856 3860 4020 4113 4150 4101
Toimintamenot €/asukas 6624 6 825 7077 7 082 7078 7071
Verotulot €/asukas 4 307 4344 4567 4 642 4729 4 818
Valtionosuudet €/asukas 760 782 898 898 897 899
Vuosikate €/asukas 494 259 389 445 515 582
Kokonaismenot M€ 1649 1747 1824 1863 1902 1940

*) Vuoden 2019 toisen osavuosikatsauksen mukainen ennustetieto. Lainamaarien osalta ennusteen paivitys
tehty osavuosikatsauksen jalkeen.
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Tunnuslukujen laskennassa kaytetyt kaavat

TULOSLASKELMAQOSA
Toimintatulot / Toimintamenot, %
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot, %

= Vuosikate / Poistot * 100

Vuosikate, euro/asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Kertynyt yli-/alijédmé /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaara

RAHOITUSOSA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman kehitysta tarkastellaan vuosittain ldhtien talousarvion laa-
dintavuotta edeltavan tilinpaatdésvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisatdan tai josta va-
hennetdan arvioidut vuosittaiset rahavirrat.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittévyys, pv
=365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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Kuntakonserni

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteisén muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maardysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Maaraamisvaltasuhde voi pe-
rustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaraamisvalta
toisessa yhteisossa.

Kaupunki on konsernin emoyhteisd. Tytaryhteisoksi nimitetdan niitd yhteisoja, jossa emoyhteisolla on maa-
raamisvalta. Osakkuusyhteisoksi nimitetdaan yhteisoja, joissa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden kon-
serniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % danivallasta) ja merkittava omis-
tusosuus (vahintdan 20 % yhtion omasta padomasta) yhteisdssa.

Konsernin ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johtosaanndssa maaratyt
viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kau-
pungin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat, jotka esittelevat, paattavat ja toimeen-
panevat konserniyhteis6ja koskevia asioita seka vastaavat kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston
hyvaksyman konsernistrategian ja talousarvion seka johtosdaantéjen mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 7 hyvaksyma konsernistrategia sisdltda toimivallan ja toimintaperiaatteet,

jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Konsernirakenne 20.9.2019

Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus -%

Tytdryhtiot
As Oy Vantaan Elviira Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Keh&suora Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakainti Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan linja-autoasema Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakointi Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tyoterveys Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Yhtyma Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
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Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus -%
VTK Kiinteistdt Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0,0% 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6 % 100,0 %
A-Tulkkaus Oy Vantaa 99,6 % 99,6 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 95,5%
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 87,2 % 87,5%
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1% 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1% 83,1%
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 77,1 % 77,1 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 %
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60,0 %
Vantaan Energia Sahkoverkot Oy Vantaa 0,0% 60,0 %
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 85,0% 85,0 %
Kauniala Oy Kauniainen 0,0% 85,0 %
Kiint Oy Ulrikanpuiston paivakoti Vantaa 100,0 % 100,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy Vantaa 52,4 % 52,4 %
Kuntayhtymat
Helsingin seudun ymparistopalvelut - kuntayhtyma Helsinki 19,5 % 19,5 %
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma Helsinki 17,2 % 17,2 %
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 17,5% 17,5%
Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15,4 %
ETEVA Mantsala 12,2 % 12,2 %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. Kuntayht. Helsinki 11,9% 11,9%
Vastra-Nylands folkhdgskola - kuntayhtyma Raasepori 3,1% 3,1%
Karkulla kommunalférbund for omsorger kuntayht. Parainen 2,5% 2,5%
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 41,5% 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vantaa 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0% 34,0%
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,4 % 32,4%
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5% 30,5%
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 14,8 % 33,0%
Hakopolun Liikekiinteisté Oy Vantaa 34,5 % 34,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vantaa 24,1% 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 %
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Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus-% omistus -%
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa
Svartisen Holding As Trondheim 0,0% 49,6 %
Suomen Energia-Urakonti Oy Helsinki 0,0 % 259%
Solar Power Holding Oy Helsinki 0,0% 24,1%
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 22,5%
VTK Kiinteistot Oy Vantaa
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0% 38,3%
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0% 26,6 %
Yhdistelemattomat
Anturikeskus Oy Vantaa 24,0 % 24,0 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 31,0% 31,0%
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0% 67,4 %
Metsolan Pysakointi Oy Vantaa 0,0% 35,5%
Kiinteistdé Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vantaa 0,0% 333%
Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0% 23,3 %
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0% 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0% 9,4%

Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2020-2023

Konsernirakenteen selkeyttamiseksi ja tehostamiseksi tytaryhtididen yritysjarjestelyja jatketaan. Tavoitteena
on tytaryhtididen lukumaaran vahentaminen samankaltaisten toimintojen keskittamisen myota. Lahtokoh-
taisesti uusia yhtioita perustetaan vain, jos perustettavan yhtion toimintaa ei voida keskittda jo olemassa

oleviin yhti6ihin.

Konserniyhtididen investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2020-2023

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen investoinnit esitetaan osana kau-

pungin investointitaulukkoa.

Tytaryhtididen investointeja ja rahoitusta kasitelldadn lisdksi mm. konsernihallinnon pitamissa tytaryhtididen

navigointitilaisuuksissa.

Kaupungin investoinnit yhteens3, 1000 eur TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kaupuki, rahastot ja liikelaitokset -111287 -134 811 -163 071 -149 975 -155118 -160 354
" " k i
TYTARYHTEISO P 2017 P 2018 TA2019 | TA2020 | TS2021 | TS2022 | o-Punein
omistusosuus
Vantaan Energia konserni 26 400 58 788 26 826 25 200 57 300 52 860 60 %
VAV konserni 41700 28152 21143 72803 39752 4000 100 %
VTK konserni 2900 11576 15601 27 890, 22179 34795 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 353 172 350 870 580 440 100 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy 990,335 990,335 353,35 353,35 372,45 95,5 %
A-Tulkkaus Oy 90 110 50 50 0| 0 99,6 %
MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN INVESTOINNIT YHTEENSA 71353 99788 64 960 127 166 120 164 92467
Muiden tytaryhteis6jen investoinnit yhteensa TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
omistusosuuden mukaan, 1000 eur 250 2237 1094 6354 9641 4750
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m kaupungin
KUNTAYHTYMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 .
omistusosuus
HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 20468, 20528 19 004 20325 20230,0 25466 11,90 %
HSL 3652 3931 2827 2069 18722 - 17,2%
HSY 30983 45 440 51125 48452 43689 31736 21,7%
Uudenmaan liitto 0 0 0 0 0 - 15,4 %
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 3 3 2 0 - - 17,5%
ETEVA 0 0 0 0 - - 12,2%
VASTRA NYLANDS FOLKHOGSKOLA 0 107 0 0 - - 3,1%
KARKULLA 111 0 0 0 - - 2,5%
0OSUUS KUNTAYHTYMIEN INVESTOINNEISTA YHTEENSA 55217 70009 72958 70 846 82 641 57 202

Kuntayhtymien luvut ovat osin vuosilta 2019-2022 TTS:n mukaisia lukuja.

Merkittavimpien ja keskeisten tytaryhteisdjen lainakannat yhteiséittdin omistusosuuksien mu-
kaisina osuuksina

TYTARYHTEISO, 1000 EUR TP 2017 TP 2018 TS 2019 TS 2020 TS2021 TS2022 Vantaan kaupungin omistusosuus
Vantaan Energia konserni 81391 154 194 171937 163 880 190 023 216 166 60 %
VAV-Asunnot Oy, VAV konserni 508 603 476 027 473373 465 828 462778 461350 100 %
VTK -konserni 124 100 121 893 109 789 120 498 169 578 187 456 100 %
Merkittdvimpien tytaryhtididen lainat yhteensa 714094 752 114 755 099 750 206 822379 864972
Muut tytdryhteisot yhteensd, 1000 EUR TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS2021 T52022 Vantaan kaupungin omistusosuus
Kaupungin osuus lainoista 8753 8367 10307 20534 7637 7066 52,4% - 100%
KUNTAYHTYMA TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 152021 Vantaan kaupungin osuus
HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 34736 43673 50 229 57381 0 0 11,9%
HSL, Helsingin seudun liikenne 0 0 0 0 0 0 17,2%
HSY, Helsingin seudun ympaéristépalvelut 55351 73780 98 840 109 030 125847 130774 21,7%
Uudenmaan liitto 0 0 0 0 0 0 15,4 %
Uudenmaan pédihdehuollon kuntayhtyma 0 0 0 0 0 0 17,5%
ETEVA 0 0 0 0 0 0 12,2%
Vastra Nylands Folkhogskola 0 0 0 0 0 0 3,1%
Karkulla 0 0 0 0 0 0 2,5%
OSUUS KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNOISTA YHTEENSA 90087 117453 149 070 102 396 125 847 130774

Konserniyhteisoille annettavat takaukset

Voimassa olevan Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaisesti kaupunki myéntaa takauksia padasaantoi-
sesti ainoastaan omille tytaryhteisdille. Takauksia myontdessaan kaupunki huomioi aina EU:n valtiotukisaan-
nosten seka soveltuvien kansallisten sddannosten noudattamisen. Kaupungin takauksen myodntamisests, ta-
kausprovisiosta ja vastavakuudesta pdattaa kaupunginvaltuusto. Muista ehdoista paattaa kaupunginhallitus
pannessaan taytantoon kaupunginvaltuuston paatostd. Takauspdatosta ei saa panna tdaytantoon ennen kuin
se on lainvoimainen.

Kaupunki voi tapauskohtaisesti myontda takauksia muille kuin maaradysvallassaan oleville sellaisille yhtei-
soille, joiden toiminta liittyy laheisesti kunnan omaan toimintaan noudattaen konsernistrategiassa maaritel-
tyja periaatteita.

Kaupungilla oli jaljella takausvastuita vuoden 2018 lopussa yhteensa noin 407 milj. euroa kaupunginvaltuus-
ton myodntamasta noin 763 milj. eurosta. Vastuut tytaryhteisdjen puolesta olivat noin 620 milj. euroa, ja vel-
koja, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljelld noin 387 milj. euroa. Kaupungin takausvastuut
muille kuin omille tytaryhteisoille olivat vuoden 2018 lopussa yhteensa 71 milj. euroa ja velkoja, joiden va-
kuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jdljelld noin 20 milj. euroa.

31.7.2019 kaikkiaan kaupungilla oli takausvastuita jaljella 31.7.2019 noin 390 milj. euroa. Tasta samaan kon-
serniin kuuluvien yhteisdjen puolesta oli noin 365 milj. euroa, sisaltdaen takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisojen leasingvastuiden puolesta, noin 139 milj. euroa.

Osakkuusyhtitiden (Apotti) lainojen puolesta myonnettyja takauksia oli 31.7.2019 noin 15 milj. euroa ja kon-
sernin ulkopuolisten yhtididen lainojen puolesta myonnettyja takauksia oli noin 10 milj. euroa.
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Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen tavoitteet 2020-
2023

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Omistaja-
ohjauksella huolehditaan siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin ko-
konaisetu. Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaa kau-
punginvaltuuston hyvaksyma talousarvio- ja suunnitelma.

Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteis6ja nilden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston
tavoiteasettelu voi koskea tytdryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoin-
nit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pddoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassa tarkoituk-
sessa on luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista. Yleisjaoston tehtdvana on tehda esityksia
ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisoille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoit-
teista.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet valmistellaan konsernihallinnossa ja
ao. yhtion yhteistyona. Yhtididen esittamat tavoitteet esitetddn Vantaan kaupungin taloussuunnitelmassa
2020-2023 soveltuvin osin.



Vantaan energia-konserni
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Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtioista. Vantaan kaupunki omistaa yhtiosta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.
Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhtioé Vantaan Energia Oy ja sen tytdryhtié Vantaan Energia Sahkdverkot Oy seka osakkuusyhtiét. Vantaan Energia Oy
tuottaa ja myy sdahkoa seka kaukolampda yritysasiakkaille ja kotitalouksille. Tytaryhtié Vantaan Energia Sahkoverkot Oy vastaa sahkoéverkkotoiminnasta Vantaalla.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023

Konsernin liikevoitto meur 47,1 43,8 52,0 53,0 47,0 65,0

Konsernin sipo % 11,4 % 9,7% 10,5 % 10,0 % 8,0% 11,0%

Omavaraisuusaste % 38,9 % 40,2 % 41,0 % 41,0 % 40,0 % 43,0 %

Uusiutuva energia koko

energiatuotannosta (vesi-

voima, tuulivoima, bio-

energia, jate-energia) % 37 50 51 51 52 54

Muu paastdkauppavapaa

energia koko energiatuo-

tannosta (ydinvoima,

jate-energia) % 19 20 22 23 24 26

HenkilGstotyytyvaisyys (1-5) 33 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9

Tyéturvallisuus Tapaturmataajuus 9,4 11,0 9 8 7 6

VAV -konserni

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhtio. VAV-konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:sta seka kahdesta tytaryhtiosta: VAV
Asunnot Oy ja VAV Palvelukodit Oy. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin asuntokannasta.
VAV Yhtyma Oy rakennuttaa ja hallinnoi muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja. VAV-konsernissa mitataan asukastyytyvaisyytta ja

kehitetaan konsernin toimintaa sen pohjalta.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Tulostavoite, VAV Yhtyma %-osuus liikevaih-
Oy dosta (-20512,41 €) 0 2 2 2 2
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Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023

Tulostavoite, VAV Asun-

not Oy min. € -200 001 0 0 0 0 0

Tulostavoite, VAV Palve-

lukodit Oy min. € 510 0 0 0 0 0

Asuntotuotantotavoite kpl 179 357 0 426 366 320

Korjaustoiminnan tavoite milj. € 22,5 22,6 27,6 28,1 28,4 28,9

Energiankulutuksen va-

hentaminen kWh/m3 43,8 42,4 42,0 41,5 41,0 40,5

Terveysperusteiset pois-

saolot %:a henkil6s-

tostd/v (max.) % 3,2 N/A 3,5 3,5 3,5 3,5

VTK Kiinteistot Oy -konserni

Yhtion toimialana on harjoittaa teollisuus-, logistiikkaliike-, toimisto- ja julkisten tilojen kdytt66n soveltuvien kiinteistdjen ja huoneistojen seka urheilu- ja liikuntakas-
vatustoimintaa varten rakennettujen urheilutilojen vuokrausta ja tdssa tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteist6ja ja rakennuksia seka huoneistojen hallintaan oi-
keuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimia rakennuttajana ja kiinteistokehittajana seka harjoittaa arvopaperikauppaa, majoitus-, tapahtuma- ja ravintolatoimintaa.
Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi kasittda myos paatoimialasta poikkeavia toimialoja. VTK konserniin kuuluu VTK Kiinteistot Oy
ja sen kahdeksan tytaryhtiota.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023

VTK Kiinteistot Oy: Tulos milj. euroa 4 3 3 3 3 3

VTK Kiinteistot Oy: Oma-

varaisuusaste % 22 20 20 20 20 20

VTK Kiinteistot Oy: Ul-

koisten vuokrakohteiden

vuokrausaste % 90 93 95 95 95 95
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Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
VTK Kiinteistot Oy: Ener-
giankulutus, vahentami-
nen ed. vuoteen ndahden
0,5%:lla Mwh 27 382 28 000 -0,5% -0,5% -0,5% -0,5%

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on 100-prosenttisesti Vantaan kaupungin omistama tytaryhtio. Se tuottaa omistajalleen ateria-, puhtaus-, kiinteisté- seka aula- ja
turvapalveluja. Vantti on ldhes tuhat ihmista tyollistava palveluyritys, jonka liikevaihto vuonna 2018 oli noin 48 milj. euroa.

Taloudelliset tavoitteet,
selitys

Tavoitteen mittari
(eur, %, kpl, skaala
yms.)

Toteuma 2018

Ennuste
2019

Mittarin
tavoitetaso
2020

Mittarin
tavoitetaso
2021

Mittarin
tavoitetaso
2022

Mittarin
tavoitetaso
2023

Toiminnan tehostuminen
vahintdan

Huom. Toiminnan tehokkuutta
ja sen tavoitetasoa kuvaavaa
mittaria tullaan tarkentamaan
mydhemmin.

%

2,40

2,00

1,75

1,50

1,25

1,00

Asiakastyytyvaisyys

Huom. Asiakastyytyvaisyytta ja
sen tavoitetasoa kuvaavaa mit-
taria tullaan tarkentamaan
myohemmin.

numeerinen 1-5

3,72

3,90

3,95

4,00

4,05

4,10

Toiminnan laatu

Huom. Toiminnan laatua ja sen
tavoitetasoa kuvaavaa mittaria
tullaan tarkentamaan myo-
hemmin.

numeerinen 1-5

4,84

4,80

4,80

4,80

4,80

4,80

Henkilostotyytyvaisyys

numeerinen 1-5

3,45

3,70

3,75

3,80

3,85

3,90

Sairauspoissaolot (%)

%

6,90

6,80

6,70

6,60

6,50

6,40




244

A -Tulkkaus Oy

Yhtio palvelee omistaja-asiakkaitaan, Vantaan, Helsingin, Espoon ja Keravan kaupunkeja sekda HUS-kuntayhtymaa, asioimistulkkaus- ja kddnnospalveluissa. Toiminnan
padpaino on sosiaali- ja terveydenhuollon sekd opetus- ja kasvatusalan asioimistulkkausten tuottamisella. Asioimistulkkausta on yhtion kautta saatavilla lahes 100

kielelld ja kaannoksia noin 50 kielella.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023

Positiivinen tulos euro 47 075 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Tulkkauskertojen maara kappale 85 221 95 000 kasvu 5% kasvu 5 % kasvu 5% kasvu 5 %
Kaanndssivujen maara sivu 17 269 14 000 kasvu 2% kasvu 2% kasvu 2% kasvu 2%
Asiakastyytyvaisyysky- mittaus

selyn tulos asteikko 1-4 3.2 syksy 3.2 3.2 3.2 3.2

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5-prosenttisesti omistama yhtio. MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaaksossa
sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos. Mercuriassa voi suorittaa liiketoiminnan perustutkinnon eli merkonomiopinnot péiva- tai iltaopiskeluna, monimuoto- tai oppi-
sopimuskoulutuksena. Lisdksi oppilaitos tarjoaa tyossakayville aikuisille erilaisia ammatti- ja erikoisammattitutkintoja osaamisen taydentdamiseen ja kehittamiseen.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023

Nettotulos eur -143 653 -100 000 100 000 100 000 150 000 150 000
Opiskelijavuodet kpl 730 780 800 800 800 800
Opiskelijapalaute (amis-

palautekysely, paattoky-

sely) nps-indeksi 81 55 55 57 57 57
Tyoeldamapalaute (amis-

palautekysely) nps-indeksi - - 50 50 50 50
Henkiloston tyytyvaisyys nps-indeksi 59 55 60 60 60 60




Vantaan Tyoterveys Oy
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Vantaan Tyoterveys liikelaitos on yhtioity 1.8.2019 alkaen ja toiminta siirtynyt Vantaan Tyoterveys Oy:lle. Yhtio tarjoaa tyoterveyspalveluja toimipisteissaan Vantaalla,

Espoossa ja Helsingissa.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023

Voitollinen tulos vuosille

2020-2021 (1.1.2022 al-

kaen yhtién rakenne tu-

lee muuttumaan lakisaa-

teisista velvoitteista joh- positiivinen tu- | positiivinen tu- | positiivinen tu- | positiivinen tu-

tuen) eur -50 000 los los los los

Asiakastyytyvaisyys (Paat-

tdja) skaala 1-5 3,8 4 4 4

Tehokkuuden parantami-

nen asiakkaiden hankki- | Sopimuksen syntymi-

misessa nen viikoissa 2 2 2 2

Sairauspoissaoloprosentti % 4,20 % 4,20 % 4,00 % 3,80 % 3,80 % 3,80 %

Kaunialan Sairaala Oy

Kaunialan Sairaala, aiemmin Kaunialan sotavammasairaala, on toiminut sotainvalidien hoito- ja kuntoutuslaitoksena vuodesta 1946 ldhtien. Yhtio on voittoa tavoitte-
lematon terveyspalvelujen tuottaja. Asiakaskunta on laajentunut sotaveteraaneista muuhunkin vdest6on. Tana paivana yhtio palvelee erityisesti Vantaan ikdadntyneita
asukkaita. Vantaan kaupunki omistaa sairaalan yhdessa Sotainvalidien Veljesliitto ry:n kanssa. Kaunialassa tyoskentelee 250 tyontekijaa ja ymparivuorokautisia asia-
kaspaikkoja on runsaat 200.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023

Laitoshoidon volyymin
supistaminen (potilas-
paikkoina ilmoitettuna) 126 86 65 60 50 30
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Taloudelliset tavoitteet,
selitys

Tavoitteen mittari
(eur, %, kpl, skaala
yms.)

Toteuma 2018

Ennuste
2019

Mittarin
tavoitetaso
2020

Mittarin
tavoitetaso
2021

Mittarin
tavoitetaso
2022

Mittarin
tavoitetaso
2023

Tehostetun asumispalve-
lun volyymin kasvu (asu-
kaspaikkoina ilmoitet-
tuna)

24

34

45

50

55

60

Kuntoutuksen volyymin
kasvu (potilaspaikkoina il-
moitettuna)

60

90

100

100

105

120

Sairauspoissaolojen va-
hentyminen

poissaolo % koko-
naistydajasta

Tyohyvinvointi, Happy or
Not -indeksi

% vihrea

60

70

80

90

90

Kiinteisto Oy Kehasuora

Kiinteistdosakeyhtio on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama kiinteistdosakeyhtio, joka omistaa seuraavat linja-autovarikot: Vantaan Tuupakka, korttelin
41 106 tontti nro 1 rakennuksineen, jonka myynnistd yhtié on neuvotellut kaupungille sekd vuonna 2022 purettavan ja lakkautettavan Hakunilan linja-autovarikon

rakennuksen ja pihapiirin. Lisaksi yhtion on suunniteltu rakennuttavan Ojangon varikon, jonka valmistumisen ajankohta olisi arviolta kesalla 2021.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin tavoi- | Mittarin tavoi- | Mittarin tavoi- | Mittarin tavoi-
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tetaso tetaso tetaso tetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Tulos 1000 eur 11 114 0 0 0 0

Kiinteist6 Oy Tiedepuisto

Kiinteistd Oy Tiedepuisto on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama kiinteistéosakeyhtio, jonka toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungilta vuok-
ratulla Tikkurilassa sijaitsevalla tontilla olevaa vuonna 1988 valmistunutta tiedekeskusrakennusta. Kiinteisté on vuokrattu Tiedekeskussaatiolle, joka yllapitaa kiinteis-
t6lla Tiedekeskus Heurekaa. Kiinteistéosakeyhtion ja Tiedekeskussaation valilla on 31.12.2031 asti voimassa oleva vuokrasopimus, joka perustuu ns. paddomavuokra-
sopimusmalliin. Kiinteistdosakeyhtit vastaa vuokranantajana kiinteiston peruskorjauksista. Yhtiossa ei ole henkilostda ja silld on sivutoiminen toimitusjohtaja.
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Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Peruskorjausinvestoinnit
rahoitetaan tulorahoituk-
sella kylla kylla kylla kylla kylla kylla kylla
Kayttoaste 100% 100 100 100 100 100 100 100

Ratakujan Pysakdinti Oy

Ratakujan Pysdkointi Oy omistaa ja hallitsee 105/246 suuruista maardosaa pysakointihallista ja Vantaan kaupungin 61. kaupunginosan korttelissa 61207 sijaitsevasta
tontista nro 10. Yhtio harjoittaa pysakointi-liiketoimintaa em. pysakaointihallissa

Pysakointilaitos jakautuu toiminnallisesti rakennuksen pysakdintiosaan ja sen ylapuolella sijaitsevaan kattopihaan, jonka hallintaoikeus on Asunto Oy Vantaan Picca-
dillylla. Kattopiha vastaa 13 autopaikan omistusosuutta pysakointilaitoksesta. Pysakointilaitoksen pysakodintiosa muodostaa 233 autopaikkaa seka 6 pienajoneuvo-
paikkaa kasittavan toiminnallisen kokonaisuuden, johon kuuluvat autopaikkojen lisaksi ajo- ja jalankulkuvaylat, porrashuoneet, autotalliin johtava ajoluiska nosto- ja
kayntiovineen seka kaikki tata pysakointiosaa palvelevat jarjestelmat, laitteet ja varusteet. Yhtiolla on sivutoiminen toimitusjohtaja, eika silla ole tydntekijoita. Yhtion
toiminta on jarjestetty ostopalveluin.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Liiketulos Eur -74 000 -45 649 -20 000 -10 000 1 10 000
Tikkuparkki Oy

Yhtion toimialana on maanvuokrasopimuksen perusteella hallita 282/357 mairdosaa maanalaisesta tilasta Vantaan kaupungissa sijaitsevien rekisteriyksikéiden 92-
421-6-427, 92-421-6-426-M501, 92-61-206-5, 92-61-9902-5, 92-61-9902-1, 92-61-205-2, 92-421-6-272-M501, 92-421-6-16, 92-61-230-3, 92-61-230-1 ja 92-61-9903-
4 alueella seka omistaa ja hallita 282/357 maaraosaa edelld mainittuun tilaan rakennetusta maanalaisesta pysakointilaitoksesta ja maanpaallisista liittymista seka
harjoittaa ko. pysakadintilaitoksessa pysadkaintiliiketoimintaa.

Tikkuparkki Oy, Asunto Oy Vantaan Tikkurilanaukio ja Asunto Oy Vantaan Piletti omistavat Tikkuparkiksi kutsutun pysakointilaitoksen maardosin. Pysakadintilaitoksen
yllapito ja kayttd perustuu pysakointilaitoksen omistajien valisiin sopimuksiin.
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Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
O-tuloksen saavuttamisen
vaiheittain neljan vuoden
aikana. -163 876 -15900 -5 000 1 5000
Ruukkukujan Autopaikat Oy
Yhtié omistaa tontin 4 korttelissa 15421, pinta-ala 4 003 m? ja sille vuonna 1987 valmistuneen autopaikkarakennuksen, jossa on 450 autopaikkaa.
Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Tulos 1000 eur 91 -26 0 0 0 0
Energian kulutus, sdasto
2%, edellisen vuoden to-
teumasta kWh 78 984 86 436 2% 2% 2% 2%

Kiinteisté Oy Lehdokkitien Virastotalo

Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo on Vantaan kaupungin 84,6-prosenttisesti ja VTK Kiinteistoét Oy:n 15,4 -prosenttisesti omistama yhti6. Yhtion toimialana on
hallita Vantaan kaupungin Tikkurila-Viertolan asemakaavan korttelissa 61133 sijaitsevaa tonttia n:o 3 ja sille rakennettua toimisto- ja liilkerakennusta. Yhtié omistaa
Virastotalon (4 306,5 m?) osoitteessa Kielotie 28, Tikkurila. Kiinteistdssd on mm. maank&yton, rakentamisen ja ympariston toimialan toimitiloja. Yhtidssa ei ole henki-

I6kuntaa.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023

Tilikauden tulos (ennen

poistoja) eur 15 305 0 0 0 0

Lampo Mwh 753 750 745 740 735

Sahko kwh 383592 380 000 375 000 370 000 365 000

Vesi m3 1356 1350 1340 1330 1320




Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysasema
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Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysasema on Vantaan kaupunkikonsernin 73,8 prosenttisesti omistama yhtié. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungin
Tikkurilan kyldssa sijaitsevaa terveyskeskus -nimista tilaa RN 6:438 rakennuksineen. Yhtié omistaa virasto- ja terveysasematalon (6 034 m?) Tikkurilan keskustassa
osoitteessa Kielotie 11. Kiinteistossa on mm. Tikkurilan terveyskeskuksen, Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen ja Vantaan Tyoterveys Oy:n toimitilat. Yhti-

0ssa ei ole henkilostoa.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Tilikauden tulos (ennen
poistoja) eur 12555 0 20 000 20 000 20 000 20 000
Lampd Mwh 1584 1550 1540 1530 1520 1510
Vesi m3 5858 5800 5700 5 600 5500 5400

Korson Pienteollisuustalo Oy

Korson Pienteollisuustalo Oy on Vantaan kaupungin 83,1 prosenttisesti omistama yhti6. Yhtién toimialana on hallita vuokraoikeuden nojalla Vantaan kaupungin Ali-
Keravan kyldssa Jussila-nimiseen tilaan RN:o 8:216 kuuluvaa maaraalaa, joka kasittdd Vantaan kaupungin 81. kaupunginosan korttelin 81207 tonttijaon mukaisen
tontin n:o 2, sekd omistaa ja hallita tilalla olevia rakennuksia. Yhtion omistaa toimistorakennuksen yht. 2 968 m? osoitteessa Urpiaisentie 7, Korso. Yhtion tiloissa toimii
Tilakeskuksen Korson tekninen tukikohta. Yhtiossa on sivutoiminen talonmies.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Hoitovastike vakaana
vuoteen 2025 asti eur/m2/kk tot. 145 395 | tot. 147 549 3,5 3,5 3,5 3,5
SVOP-rahaston vuotuinen
lisdys eur 32310 49 542 51 696 51 696 51 696 51 696




Pallastunturin Liikekiinteist6é Oy
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Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy on Vantaan kaupungin 52,4-prosenttisesti omistama yhtid. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungissa tonttia
n:o 1 korttelissa n:0 91203 seka tonttia n:o 1 korttelissa 91205 ja omistaa seka hallita korttelissa n:0 91203 tontilla n:o 1 olevaa liikerakennusta. Tontit sijaitsevat
osoitteessa Suunnistajankuja 2, Vantaa. Yhtion tiloissa toimii Lansimaen kirjasto- ja nuorisotilat.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023

Hoitovastike e/m?/kk 3,88 5,49 5,50 5,50 5,50 5,55

Normeerattu Idmpo kWh/m3/vuosi 49,60 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

Vesi m3/vuosi 715 700 700 700 700 700

Sahko kWh/m?3/vuosi 4,73 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Isommat korjaushankkeet

toteutetaan kuntoselvi-

tyksen ja korjaussuunni-

telman mukaisesti kpl/v 1 0 1 1 1 1

Kiinteisté Oy Korson Toimistokeskus

Kiinteisté Oy Korson Toimistokeskus on Vantaan kaupungin 77-prosenttisesti omistama yhtio. Yhtion toinen osakas on Kansaneladkelaitos. Yhtion toimialana on omistaa
ja hallita Vantaan kaupungin kaupunginosassa numero 83 korttelissa numero 110 sijaitsevaa tonttia numero 3 ja silld olevia rakennuksia. Yhtié omistaa virastotalon 2
923 m?, jossa on 11 toimistohuoneistoa, 5 varastohuoneistoa ja 265 m? teknisia tiloja osoitteessa Naalipolku 6, Korso. Yhtion tiloissa toimii mm. Korson terveysasema.
Yhtiossa ei ole henkilostoa.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot eur 303 243 285 798 310000 318 000 325000 333 000
Toimintakulut eur 292 895 292 843 300 000 308 000 315000 323 000
Toimintakate eur 10 347 -7 045 10 000 10 000 10 000 10 000
Tilikauden tulos eur -3 844 -7 045 0 0 0 0
Tilojen kayttdaste % 100 100 100 100 100 100




Kiinteistoé Oy Katriinanrinne
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Kiinteistd Oy Katriinanrinne on Vantaan kaupungin kokonaan omistama yhti6. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita vuokra-asuntoja Vantaalla. Yhtio omistaa ker-
rostalon Seutulassa osoitteessa Knaapinkuja 10. Yhtiossa on 40 asuntoa. Yhtiossa ei ole henkil6stoa.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Tilikauden tulos € -31 -15 000 0 0 0 0
Liikevaihto € 219 000 224 000 226 000 228 000 230000 232 000
Energia MWh 450 440 430 430 430 430

Asunto Oy Vantaan Sepanpuisto

Asunto Oy Sepanpuisto on Vantaan kaupungin kokonaan omistama yhti6. Yhtion toimialana on hallita vuokrasopimuksen perusteella Vantaan kaupungin 64. kaupun-
ginosan korttelissa 64111 sijaitsevaa tonttia nro 1 ja omistaa silla olevat rakennukset, joiden huoneistojen yhteenlasketusta lattiapinta-alasta on enin osa varattu
osakkeenomistajille asuinhuoneistoiksi. Yhtié omistaa kerrostalon Tikkurilassa osoitteessa Takojantie 7. Yhtiossd on 41 asuntoa. Yhtiossa ei ole henkilostoa. Kaupun-
ginhallitus paatti 2.3.2015 § 26, etta Asunto Oy Sepanpuiston huoneistot otetaan myyntiin vapaille markkinoille niiden vapautuessa nykyisilta vuokralaisilta.

Taloudelliset tavoitteet, | Tavoitteen mittari Toteuma 2018 Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
selitys (eur, %, kpl, skaala 2019 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2020 2021 2022 2023
Tilikauden tulos € 47 000 54 000 0 0 0 0
Liikevaihto € 250 000 231000 238 000 240 000 242 000 244 000
Energia MWh 350 345 340 340 340 340
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LITTEET



Uudisrakentaminen 2020-2029, LIITE 1
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Suuralue| Kustan-| 2019, 2020 2021| 2022 2023| 2024 2025| 2026, 2027| 2028 2029

1000 euroa R
nusarvio

A. OMAT INVESTOINNIT 2020-2029 yhteensa 49 090| 32 030| 42 250| 42 690| 46 370| 70 890| 53 160/ 48 070| 51 550| 26 620| 2 920
KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO TOIMIALA 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250( 250
Uudisrak / budjetti 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250/ 250
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 20
Kuuselan perhekuntoutuskeskus, lisdrakennus Tikkurila 2 300 20
KASVATUS JA OPPIMINEN TOIMIALA, koulut ja pdivikodit 33 050(30 760| 38 750/ 40 950| 40 750/ 58 670| 43 910| 34 730( 51 030| 26 300( 2 600
Aviapoliksen lukio Aviapolis 100/ 2 000|20000|13 500 350 50
Aviapoliksen paivakoti ja koulu sekd nuorisotilaa (Atomi) Aviapolis 21 800 200 300/ 2000/ 9700/ 9600 200
Aviapoliksen yhtendiskoulu Aviapolis 50 750/ 9200/ 7900 100
Pakkalan paviljonki koulu /Backaksen paivakoti Aviapolis 600 50
Aurinkokiven koulu ja paivakoti Kivisto 6 400 50
Kanniston koulu Il-vaihe ( sis mus. opisto ja kuvataidekoulu ) Kivisto 19 050 500/ 1500/ 8500/ 8400 150
Keimolanméen koulu ja paivakoti Kivistd 100/ 1000(12900( 7500/ 100
Koillis-Vantaan liikuntahalli Korso 50 50 300/ 6600 500
Leppdkorven koulun laajennus Korso 14 100 700/ 8500/ 4800 50
Hameenkyldn koulun vaistotila Myyrmaki 230
Myyrmaki/Kaivoksela paviljonkikoulu perustukset ja pihat Myyrmaki 20 800 80
Ojahaan peruskoulu Myyrmaki 14 400 100( 1500 7500| 5200 100
Rajatorpan uusi koulu Myyrmaki 8 400, 2000
Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja Myyrmaki 5282 200 50
Vaskivuoren lukion laajennus Myyrmaki 30 800/ 1600 20
Tikkurilan koulun laajennus Tikkurila 200| 5000/ 4400 100
Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 7 100 100/ 3150 4100 50
Aviapoliksen uusi paivakoti Aviapolis 7 100 100/ 3150 4100 50
Illenpihan tp. Pvk. Aviapolis 70
Hakunilan uusi pdivakoti Hakunila 3200 30
Itd-Hakkilan paivakoti Hakunila
Itd-Vantaan ruotsinkielinen paivakoti Hakunila 50( 2300|2300
Kaskelan Il paivakoti Hakunila 150/ 2800 2900 50
Kaskelan pdivakoti Hakunila 6 100 100/ 2600 3650 50
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Suuralue| Kustan-| 2019| 2020, 2021| 2022| 2023| 2024 2025| 2026, 2027 2028| 2029

1000 euroa .
nusarvio

Lansimaen pvk Hakunila 8 500 50| 3600| 4800 50
Ldnsimden tp. Paviljonki pvk. Hakunila 230
Latukujan pavilj. pvk (ent. Rajakylan tilap. pvk.) Hakunila
Latupuiston paivakoti Hakunila 150 2800/ 2900 50
Rajakylan tp. Pvk. Hakunila 80
Keimolanmaen vuokrapaviljonki paivdkoti ja alakoulutiloja Kivisto 1300 50 220
Kiviston paivakoti Il Kivistd 200/ 3150( 4400 50
Kiviston pdivékoti Il a hyvaksytty KV 11/2017 Kivisto 7 100 100/ 3150/ 4100 50
Kiviston paivakoti IV Kivisto 7 100 100 3150/ 4100 50
Kiviston tp. Paivakoti (Kanniston koulun tontilla) Kivisto 50
Kiviston V pdivakoti Kivistd 100/ 3150/ 4100 50
Ruusupuun péaivakoti (ent. Kiviston paivakoti) Kivistd 9300 100 300( 4000( 4900 100
Koivukyldan uusi paivdkoti Koivukyla 200/ 3150/ 4400 50
Talvikkitien tilap. pvk Koivukyla 330
Leppakorven uusi paivakoti Korso 150( 2800| 2900 50
Matarin padivakoti Korso 100/ 2300/ 3250 50
Hameenkylan/Pahkinadrinteen paivikoti Myyrmaki 100/ 3150( 4100 50
Kaivokselan Il- paivakoti Myyrmaki 6 000 2 800 50
Kelokuusen paivadkoti (ent. Raappavuoren pvk.) Myyrmaki 200/ 3150/ 4400 50
Martensdals kampus (paivak+keittiolaaj),pihan ldhiliikuntapaikka Myyrmaki 7 100 350/ 2700/ 4000 50
Martinlaakson paivakoti Myyrmaki 6 190
Patotien paivakoti Myyrmaki 7 100 200/ 3150/ 4400 50
Uomarinteen paivakoti Myyrmaki 2750 3450 50
Vapaalan paivakodin uusi paviljonki / perustukset Myyrmaki 100
Viherpuiston paivakoti Myyrmaki 200/ 3400/ 3100 50
Jokiniemen ala-astekoulun laajennus paivakotitiloilla Tikkurila 11 900 300/ 4200( 7200 200
Kielotien vuokrapaivakoti ja leikkipiha puistoon Tikkurila 330 170 160
Lauhatien paivakoti Tikkurila 9 500 300/ 4100/ 5000 100
Tikkurilan alueen pdivakoti Tikkurila 100/ 3150 4100 50
Tikkurilan pdivakoti Tikkurila 4 800 30
Tikkurilan pvk 1l Tikkurila 100/ 3150/ 4100 50
Tikkurilan tp. Pvk. Tikkurila 170
Tikkurila; Tp. Pdivdkoti vadistotilaksi Tikkurila 330
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Suuralue| Kustan-| 2019| 2020, 2021| 2022| 2023| 2024 2025| 2026, 2027 2028| 2029

1000 euroa .
nusarvio

Veturin pvk Tikkurila 250/ 1400/ 5200 50
Myyrmden alueen paivakoti Myyrmaki 100f 3150| 4100 50
KAUPUNKIKULTTUURI TOIMIALA, Vapaa-aikapalvelut 1600 900, 1280 1370 5200/ 9600 1530 420
Asukastupa Leineld (Konsas hanke) Koivukyla 300
Kartanokosken up. huoltorakennus Aviapolis 20
Hakunilan urheilupuiston huoltotilojen laajentaminen Hakunila 30 470
Kaupunkikulttuurin tilat Hakunilassa Hakunila 500 500
Keimolanmaen koulun ldhiliikuntapaikka Kivistod 30 320
Koillis-Vantaan uimahalli Korso 17 500 200 900 5200/ 9600/ 1500 100
Korson urh. k. huoltotila Korso 320
Martinlaakson urh.k. huoltotila Myyrmaki 310
Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennus Myyrmaki 550 300
Tikkurilan urh.p. Huoltorak. Tikkurila 100 100/ 1050
KAUPUNKIYMPARISTO TOIMIALA 170 120/ 1970 120 70 70 70 70 70 70 70
Palveluverkkoon liitt. Selvitykset 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Ytv:lle vuokr. Linja-autoliik. Wc-tilat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Katrinebergin maatila; katos + konehalli Kivisto
Voimalatien tukikohta,puunty6stotila Myyrmaki 100
Koisotie 7. Kaupunkimittauksen ja maatutkimuksen uusi tukikohta. Tikkurila 2 000 50( 1900 50
TILAKESKUS 100{ 2300, 7400|12 600 200
Keskuskeitti® 100/ 2300| 7400| 12600 200
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS
Ei esityksia
B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET
VAV ASUNNOT OY
Kehitysvammaisten asumista (40 as. asuntokannasta) 5800 -
Hakunilan vanhustenkeskus Hakunila 45 000
15 asuntoa kehitysvammaisille Kivistoon Kivistd 1300
Kehitysvamm. Asumisyksi. (10 as.) (halutaan tonttivar./soster) Kivisto 900
Kivistdn vanhustenkeskus Kivistd 45000 -
Myyrmaen vanhustenkeskus (Ruukkupiha 2) Myyrmaki 40 000
Kehitysvammaisten asumisyks. 15 asuntoa, Orvokkirinne 4, Tikkuri Tikkurila
Koisoniittyhanke erityisasumiskodit, 5 asuntoa (tuvat) Tikkurila
Koisoniittyhanke tehost. palveluas. 36 kpl ja kumppanuustila Tikkurila 8 000
Tikkurilan vanhustenkeskus Tikkurila 36 000
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Suuralue| Kustan-| 2019| 2020, 2021| 2022| 2023| 2024 2025| 2026, 2027 2028| 2029

1000 euroa .

nusarvio
VTK KIINTEISTOT OY
Koivukyldn sta; hammashoitohuoneet Koivukyla
Tikkurilan Hyvinvointikeskus Tikkurila 128 200 J
Karsikkokuja 17 Perhekeskus Koivukyla
Myyrmdaen terveysasema potilastoimiston muutostyot Myyrmaki
Vehkalan ammatillinen oppilaitos Kivistd 86 000 -
Varia Hiekkaharju laajennus, mm. ruokala Tikkurila 3 000 -
Varia Hiekkaharjun peruskorjaus, VTK:n omistamissa tiloissa Tikkurila 5300
Kansainvdlinen koulu, pintaremontti VTK Aviapolis 1100
Kartanonkosken koulu, pintaremontti Aviapolis 1400
UR Yl&ston koulu Il (VTK) Aviapolis 5900
Varia Ralssitie, ulkovaipan peruskorjaus ja IV-korjauksia Aviapolis
Ylaston koulun pihan ldhiliikuntapaikka (VTK) Aviapolis 300
Ylastoén koulu, pintaremontti Aviapolis 700 -
Yldston nykyisen koulun muutostyét Aviapolis 500
Hameenkyldn koulu Myyrmaki 14 000
Korson uusi paivakoti Korso
Jokiuoman paivakoti Myyrmaki
VTK Lumon lukio, nuorisotila Lumoon muutosty® Korso SGOf
Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat Tikkurila
MUUT KONSERNIYHTIOT
Klaukkala/Kivisto paloasema (ent Luhtaanmaki, yht Nurmijarv) Kivisto 6 000
Paivystys Saku -tilat ( 1 sairasauto) Tikkurilasta Tikkurila
Kiviston sotekeskus Kivisto 22 800 B |
Taidemuseo Artsin uudet, korvaavat tilat -- selvitys Myyrmaki

C. VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSUOITTAJA

Lannen Valo (uusi toimintakesk vapautuviin tiloihin)

Koivukyldan asukastila kirjaston yhteyteen Koivukyla
TYPAnN Lansi-Vantaan palvelupiste Myyrmaki
Aviapoliksen asukastilat Aviapolis
Hakunilan asukastilat Hakunila
Myyrméaen asukastilat Myyrmaki
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2021 2022| 2023, 2024

2025

2026

2027

2028

2029

1000 euroa Suuralue Kustafl- 2019, 2020
nusarvio
Tikkurilan uudet asukastilat Tikkurila J
Ensihoidon padiv. asema 1 -Myyrmaki Myyrmaki
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2019
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2020
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2022
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2023
Terveysasemalle tiloja Kivistoon tulevasta kauppakeskuksesta Kivisto
Lastensuojelun tilojen yhdistdminen -tarveselvitys Tikkurila
Lastenkulttuuritalo Pessin korvaavat tilat Tikkurila
Myyrméki/ Kaivoksela paviljonkikoulutilojen vuokraus Myyrmaki —-
Keimolanmaen vuokrapaviljonki pdivakoti ja alakoulutiloja Kivisto
Korson paivakodin paviljonki, tp Korso
Vapaalan paivdakodin uusi paviljonki Myyrmaki
Kielotien vuokrattavat paivakotitilat Tikkurila
Kirjastopiste-, kulttuuri- ja nuorisotilat Kivistén kauppakesk Kivistd I
Koivukylan kirjasto Koivukyla
D. LUNASTUKSET
Ulrikan paivakoti lunastus (2019) 3 M€? Koivukyla
[llenpuiston pdivékodin lunastus 2022-2024 Aviapolis —-
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1 000 euroa Kustafn- 2019| 2020 2021| 2022 2023| 2024| 2025, 2026 2027, 2028 2029
nusarvio

KORJAUSRAKENTAMINEN 2020-2029 yhteensa 30555(/40630| 39430/ 45 980| 42 550| 41 330( 54 130| 48 280 35 680| 23 880/ 18 380

KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO TOIMIALA 200 440 250 200 230 100 50 50 50 50 50

Kaupungintalo; ikkunoiden uusiminen 50

Keha; Mr-varaus 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Koutsi- aikuisten tydpajakeskus Tuupakassa - Keittién remontti 150 150 150

Pakas, Wc-tilojen ja ulko-ovien kunn. 50

Veininmyllyn peruskorjaus

Katrinebergin kartanopuiston kunnostussuunnitelma ja toteutus 480 190 200 150 180 50

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 120 120 720 720 120 120 120 120 120 120 120

Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kayttd, perusparannus 600 600

KuPela Mr-varaus 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 2440, 1580/ 2220( 2520/ 4650 2100/ 2350/ 5700, 1550/ 1500/ 1500

Kauniala / Huoltokirjan mukaiset tyot 220 220 220 220

Ldnsimden terveysaseman osittainen peuskorjaus 50 350 4200 50

Katriinan sairaala, Vanhan B- osan peruskorjaus 50

Myyrmden toimintakeskus, peruskorjaus 2200 300/ 2650 50

Kaunialan sairaala rakenteellisia korjauksia 700 700

Myyrinkoti; Pdihdevieroitusyksikdn muutostyot 750 30

Myyrinkoti; Palvelutilojen muutostdita 100 110

Myyrinkoti; Vanhustenkeskuksen yhdyskaytava 100 110

Kuuselan perhekodin muutostyot

Myyrinkoti, pesulankoneet

Tammirinteen vastaanottokodin lisdhuoneiden rakentaminen 50

Peijaksen sairaalan kattokorjauksia 200 200

Sosiaali- ja terveydenhuollon tilojen viilennys 500 500 500 500 500 500

Soster; Mr-varaus 500 500/ 1500/, 1500/ 1500f 1500f 1500/ 1500/ 15004 15004 1500

Soster; Mr-varaus

Soster; Mr-varaus

Koivukodin pintaremontti 70

Myyrinkodin fysio- ja toimintaterapian paallekarkausjarjestelma 10

Kivimaen koulu; pihan korjaustyo
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1 000 euroa Kustat\- 2019 2020, 2021 2022 2023| 2024( 2025| 2026, 2027, 2028, 2029
nusarvio

KASVATUS JA OPPIMINEN SEKA KAUPUNKIKULTTUURI TOIMIALAT 24 165| 28 890| 25 130( 33 920| 28 930| 30 390| 42 990| 33 790( 25 340| 13 590, 8 090

Vantaan kirjastotalo lastenosaston valaistuksen uusiminen 100 100

Pehtoorin pdivakodin muutos koulutiloiksi 600 600

Itd-Hakkilan koulun peruskorjaus 50 500( 8500 600 50

Lehtikuusen koulun voimistelusalirakennus 1500| 1000

Vastersundomin koulu, peruskorjaus 1500, 2900 50

Havukosken koulu (1987) 10| 3710 50

llolan koulu+laajennus, peruskorjaus 400/ 3000, 4500 100

Kytdpuiston koulun muutos- ja korjaustyot 8 000 160 50 750/ 6800 400

VARIA/Talvikkitien tp. Perusparannus 14 300 200/ 2000| 7900/ 4100 100

Jokivarren koulun tilamuutokset 250| 1300

Kulomden koulun tilamuutos- ja korjaustoita 50 200/ 2100 50

Leppdkorven koulu: muutostyot 200/ 3000| 2000 50

Leppdkorven puukoulun peruskorjaus 50 800| 1000 50

Mikkolan Lyyra koulun muutos- ja korjaustyot 50 30 470

Mikkolan Vega koulun muutos- ja korjaustyot 100 60 900

Nikinméaen koulu tilamuutokset 300 400

Ruusuvuoren koulu muutostyo 580

Vierumden koulu tilamuutokset 100 800

Askiston koulu, ositt. peruskorjaus 680

Kaivokselan koulu; muutos- ja korjaustyot 100 300/ 2800| 3000 50

Kilterin koulu; muutos- ja korjaustyot 50| 3000 6350 600 50

Kivimden koulu, peruskorjaus v.2 200/ 1650 7600 100

Martensdals skola 100/ 1000/ 2000 50

Rajatorpan koulu, vanha rak. /1945) , perusparannus 2016 1000 700

JOKINIEMEN KOULU ENT.LUKIO 14 000 400, 5200/ 8300 100

Kuusikon koulu, peruskorjaus 700

Simonkallion koulu: korjaus ja muutostoita 8 300 50 100 3100 5000 100

VARIA Hiekkaharju peruskorjaus 24 800 300/ 4000/11900| 8400 200

Viertolan koulu, 400 5300( 5300 100

Jokiniemen ala-asteen korjaus-ja muutostyot 9 500 400 400/ 3800/ 5200 100

Kanniston koulun pintaremontti 50/ 1000

Vaskivuoren lukio ruokalan laajennus ja keittiolaitt uusimista 250 250

Itd-Hakkilan koulu; Julkisivun korjausta 50

Lehtikuusen koulun Julkisivujen kunnostus 700 700

Hiekkaharjun koulun sisdapihojen rakenteelliset korjaukset 90 90
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Kustan-| 2019 2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026| 2027| 2028| 2029
1 000 euroa .

nusarvio
Mikkolan koulu, (Vega) lammdnjakokeskus 70 70
Vierumaen koulu; Oljykatt. ja kv. [Amm. siirrin
Siv / Koulut; Mr-varaus 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Siv / Koulut; Mr-varaus 1200 500/ 1000( 1000/ 1000( 1000/ 1000( 1000/ 1000| 1000/ 1000
Siv / Koulut; Mr-varaus 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Siv / Koulut; Mr-varaus - pihakorjaukset 100 300 600 800 800 800 800 800 800 800
Veromaen koulu; pintaremontti 50 800
Lansimden koulu, uusi uuni ja pata, liittyvat tyot 30
Seutulan koulu; muutos- ja korjaustyot 30 570
Vantaan museon hissi 120 120
Seutulan koulu pihan peruskorjaus 300
Jokivarren koulu, pihan peruskorjaus 300
Kyrkoby skolan piha-aidan uusiminen 20
Simonkylan koulun ldhiliikuntapaikan ja jatevesiviemardinti 300 300
Simonkyldn koulu; pihan pp 400
Ldnsimaen koulu, uusi uuni ja pata 30 30
Rajakylan koulu, uusi pata 30 30
Sotungin koulu patojen uusiminen 60 60
Rekolanmaen koulu, patojen uusiminen 60 60
Varia, Koivukylan toimipiste, jadhdytyskaappi 15 15
Ruusuvuoren koulu, patojen ja uunien uusiminen 60 60
VARIA/Hiekkharjun tp; laitehank.
Rajakylan paivakoti; ositt. Peruskorj. 170 170
Hansin paivakoti 600
Koskimyllyn pdivakoti, osittainen peruskorjaus 50
Rekolanméaen paivakoti lattiamattojen vaihto ja sisdmaalausta 200 200
Matarin péaivakoti, osittainen peruskorjaus 500
Vallinojan paivakoti osittainen peruskorjaus 800
Louhelan paivakodin osittainen peruskorjaus 600
Pahkindsarkijan paivakoti osittainen peruskorjaus 600
Solkikujan paivakoti; ositt. peruskorj. 350 600
Varistoniityn padivakoti osittainen peruskorjaus 600
Jokiniemen padivakoti osittainen peruskorjaus 600
Ruokopillin pdivdkoti osittainen peruskorjaus 600
Urheilupuiston paivakoti; ositt. peruskor;j. 380 600
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1000 euroa

Kustan-
nusarvio

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Peltovuoren paivakodin osittainen perusparannus

600

Riihipellon pdivakoti

600

Hepopuiston pdivakodin osittainen peruskorjaus

600

Nissaksen pdivakodin osittainen perusparannus

600

Ravurin ja lisdrakennuksen osittainen peruskorjaus

600

Paivakummun paivdkodin osittainen perusparannus

600

Seljapolun paivakoti

600

Tarhapuiston pdivakodin osittainen perusparannus

600

Ankkalammen pdivdkodin osittainen peruskorjaus

600

Jonsdksen pdivakodin osittainen perusparannus

600

Kimaran pdivakodin osittainen peruskorjaus

600

Kukinpolun paivakodin osittainen perusparannus

600

Vapaalan pdivdkodin osittainen perusparannus

600

Ylaston paivakodin perusparannus

600

Kammekkadpuiston paivakodin osittainen perusparannus

600

Mistelin pdivakodin osittainen peruskorjaus

600

Illenpihan pvk:n julkisivujen kunnostus

40

40

Yldaston pvk:n ulko-ovien uusiminen

30

30

Lipunkantajan pvk:n julkisivujen ja rdystdiden kunnostus

80

80

Piilipuun pk.ulkopuolen kunnostus ja maalaus sekd ovien uusim.

70

70

Ankkalammen paivdkodin julkisivujen kunnostus

80

80

llvespuiston paivakoti; Up. Kunn. ja maalaus

25

Hamevaaran pk julkisivun kunnostus ja ikk sekd ulko-ovien uusim

130

130

Siv / Paivakodit; Mr-varaus

600

200

600

3600

3600

3600

3600

3 600

3600

Siv / Paivakodit; Mr-varaus

Siv / Pdivakodit; Mr-varaus /Pihakorjaukset

230

230

230

690

690

690

690

690

690

Kiirunatien paivakodin kunnossapitokorjaukset

200

200

Peltovuoren paivdakodin puuaidan uusiminen

30

30

Maarukan paivakoti pihan peruskorjaus

230

Nikinmden paivakoti pihan peruskorjaus

230

Saturnuksen péaivakoti pihan peruskorjaus

230

Tahdenlennon paivakoti pihan peruskorjaus

230

Vallinojan paivakodin pihan perusparannus

230

Louhelan paivdakodin pihan peruskorjaus

230

Patotien paivakokodin pihan peruskorjaus

230
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Kustan-| 2019 2020 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026, 2027 2028 2029
1 000 euroa .
nusarvio
Mistelin padivdakodin piha-aidan uusiminen 50 50
Mistelin pdivakoti pihan peruskorajus 230
Ristipuron péaivakoti pihan peruskorjaus 230
Ruokopillin paivdkoti pihan peruskorjaus 230
Kurjenpolven paivakoti uusi uuni 15 15
Lehdokin paivakoti uusi uuni 15 15
Hakansbdlen kartanon talousrakennuksien korjaustyot 2 080 50( 2030
Hakansbdlen kartano; paarakennus
Hakansbdlen kartano, pehtoorin talo; per. par. 30
Martinlaakson uimahallin julkisivujen kunnostus 600 700
Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki 5/ 2100/ 5200 100
Nuorisotila Vernissa, perusparannus 120
Tikkurilan kirjastotalo 50 350/ 5250/ 5050 50
Tikkurilan uimahalli; perusparannus 700 30
Tikkurilan up:n huoltorak.; peruskorj. 30 30 550
Palojarven leirikeskus, harmaavesijarjestelma
Myyrmaen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus 300/ 4200( 9000/ 1500
Bjurs; harmaavesijarjestelma 50
Vapas; Mr-varaus 400 400 400 400( 1200/ 1200/ 1200/ 1200/ 1200/ 1200/ 1200
Hakunilan kalliosuoja, korjaukset 100
Hakunilan uimahalli; Terapia-altaan korjaaminen 250
Martinlaakson uimahalli; vaiheet 1,2 ja 3 750
Hakunilan uh; pys. Paikkojen lis. 200 200
Seutulan koulun ldhiliikuntapaikka 30 320
Leppakorven koulun ldhiliikuntapaikka 30 320
Mikkolan koulun ldhiliikuntapaikka 30 320
Nikinmden koulun ldhiliikuntapaikka 320
Vierumaen koulun lahiliikuntapaikka 30 320
Kaivokselan koulun ldhiliikuntapaikka 30 320
Helsinge skolan ldhiliikuntapaikka 30 320
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1 000 euroa Kustal:l- 2019| 2020 2021| 2022| 2023| 2024, 2025, 2026| 2027 2028 2029
nusarvio
KAUPUNKIYMPARISTO TOIMIALA 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Mato; Mr-varaus 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
TILAKESKUS 3510/ 9480/10990( 8500/ 8500/ 8500/ 8500/ 8500/ 8500/ 8500 8500
Tike/ Sisdilmaongelmat ; Mr-varaus 2500/ 5000/ 5000/ 5000f 5000/ 5000f 5000/ 5000/ 5000/ 5000/ 5000
Tike/ Mr-varaus ( ulkovaippa, asunnot, keitti6t yms.) 1010/ 1490/ 3990 1500/ 1500( 1500/ 1500( 1500/ 1500 1500/ 1500
Solkikujan pvk vesikaton maalaus ja vesikourujen uusiminen 60 50
Kaunialan V-osan katon korjaus 900 900
Rekolan koulun pihan alueellisia korjauksia 50 40
Tike/ Mr-varaus ( ulkovaippa, asunnot, keittiét yms.) 1000/ 1000/ 1000f 1000/ 1000/ 1000/, 1000/ 1000( 1000/ 1000
Kehys ylldpidettavien rakennusten energiatehokkuustoimenpiteille 1000 1000/ 1000( 1000f 1000/ 1000/ 1000, 1000/ 1000( 1000/ 1000




Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2020-2029, LIITE 3

264

Kustan-| 2019 2020 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026, 2027 2028 2029

1000 euroa .

nusarvio
VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS- JA KORJAUSTYOT 2020-2029 yhteensi 2240 2070( 1830/ 1780 1780 1780| 1780/ 1780/ 1780 1780, 1780
KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO TOIMIALA 30 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Keha; Mr-varaus 30 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
TYOTERVEYS LIKELAITOS 90
Kielotie 11 tyoterveyden toimitilan korjaustoita 50
Pasilan tyoterveyden toimitilojen korjausta 40
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
KuPela Mr-varaus 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 350 680 470 420 420 420 420 420 420 420 420
Tikkurilan sosiaali- ja terveysasema - osittainen perusparannus 100
Hakunilan terveysas.; vastaanottoh. 50
Koivukylan terveysasema ent. jalkahoito tilamuutoksia 50 50
Korson terveysasema ovi- ja kulkumuutoksia 20
Korso-Rekola terveysaseman uusi paallekarkausjarjestelma
Soster; Mr-varaus 200 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Hakunilan terveysasema 5 vastaanottoh korjaukset 30 30
Koivukyldnterveysasema; hammashoitotilat
Myyrmaen sta; pihakansi 450
Myyrmaen st;; kuulutusjarj. 70
Koivukyldn terveysaseman opasteiden uusiminen 75 80
Korson terveysaseman opasteiden uusiminen 75 80
Perheoikeudellisten asioiden tilojen remontti 20
Puheterapian padllekarkausjadrjestelma 10
Tikkurilan terveysaseman fysio- ja ravitsemusterapian remontti 70
KASVATUS JA OPPIMINEN SEKA KAUPUNKIKULTTUURI TOIMIALAT 1070 970 940 940 940 940 940 940 940 940 940
Asukastila Lummetie 2 tilanjakajaseinan rakentaminen 30

Lumo, Korsokeskus; Salin LED valaistus

VARIA/Aviapolis; lammitysverkoston sdato
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1000 euroa Kustal:\- 2019, 2020, 2021, 2022 2023| 2024 2025| 2026| 2027, 2028, 2029
nusarvio

Siv / Koulut; Mr-varaus 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Siv / Koulut; Mr-varaus

Ruusuvuoren koulu, uunin ja padan uusimiseen liittyvat tyot 30 30

Koskikujan paivakoti; Osittainen peruskorjaus 350

Pdhkindrinteen paivakoti; Osittainen peruskorjaus 350

Siv / Pdivakodit; Mr-varaus 350 350 350 350 350 350 350 350 350

Siv / Pdivakodit; Mr-varaus 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230

Hakansbolen paivakoti; pihatyo 210

Hakunilan nuorisotila 100

Lidnsimaden kirjasto; ikkunakorjaukset

Vapas; Mr-varaus 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240

Myyrmaen jaahalli (v); korj. 30

KAUPUNKIYMPARISTO TOIMIALA 430 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Asematie 10 vdistotilat 200 200

Asematie 6, vaistotilat 200 200

Kielotie 20, vaistotilojen muutostyot

Kielototie 28, vaistotilojen muutostyot

Mato; Mr-varaus 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

TILAKESKUS 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Tike; Mr-varaus SISAILMAKORJAUS

VO-tilojen sisdilmakorjauksien maardarahavaraus 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

VO- tilat Keittididen ja keittidlaitteiden maararahavaraus 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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Liikuntapaikkarakentaminen 2020-2024, LIITE 4

1000 e

UUDISRAKENTAMINEN Kustannus yht. 2020 2021 2022 2023 2024
Hakunilan urheilupuiston huoltotilojen laajennus 500 30 470

Koillis-Vantaan uimahalli 15900 200 900 5200 9600
Koillis-Vantaan liikuntahalli 7 000 50 50 300 6 600
Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennus 300 300

Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus 1150 100 1050

Kustannukset yhteensa (1 000 e), ilman konserniyhtiéiden kohteita 24 850 400 1330 1420 5500 16 200
KORJAUSRAKENTAMINEN

Martinlaakson uimahallin julkisivujen kunnostus 700 700

Martinlaakson uimahallin korjausten jatkovaihe 750 750

Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen peruskorjaus 580 30 550

Rajatorpan kalliosuojan rauhanajankaytto, perusparannus 1200 600 600

Hakunilan uimahallin pysakointipaikkojen lisddminen 200 200

Seutulan koulu lahiliikuntapaikan rakentaminen 320 320

Leppdkorven koulu lahiliikuntapaikan rakentaminen 350 30 320

Mikkolan koulu lahiliikuntapaikan rakentaminen 350 30 320

Kaivokselan koulu Idhiliikuntapaikan rakentaminen 320 320

Vierumaen koulu lahiliikuntapaikan rakentaminen 350 30 320

Helsinge skola lahiliikuntapaikan rakentaminen 320 320

Martensdals skola ldhiliikuntapaikan rakentaminen 340 20 320
Kustannukset yhteensa (1 000 e), ilman konserniyhtiéiden kohteita 5780 1980 2110 1370 320 0
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1000e

URHEILUALUEET Kustannus yht. 2020 2021 2022 2023 2024
Hiihtoladut ja ulkoilureitit 750 150 200 150 150 100
Pienkenttien perusparannus 1300 200 300 300 300 200
Lahiliikuntapaikat 1050 250 200 200 200 200
Skeittipuistot 1500 300 300 300 300 300
Myyrmaen urheilupuisto 5600 1300 1300 1000 1000 1000
Vapaalan urheilupuisto 400 400

Hakunilan urheilupuisto 3050 100 500 850 800 800
Korson urheilukentta 100 100

Kivistdon urheilupuisto 250 50 200
Yhteensd (1000 e) 14 000 23800 23800 2800 23800 2800

VIRKISTYSALUEET

Ulkoilusaaret, venesatama 150 30 30 30 30 30
Kuusijarven ulkoilualue 940 500 120 120 100 100
Luonnonsuojelualueet 750 150 150 150 150 150
Petikon ulkoilualue 600 200 100 100 100 100

Yhteensa (1000 e) 2440 880 400 400 380 380
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