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11 Kaupunkistrategia ja johto

-toimialan kayttosuunnitelma 2022

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 10871 13 045 12 265 -6,0
TOIMINTAKULUT -112 426 -126 743 -150 668 18,9
TOIMINTAKATE -101555 -113698 -138403 21,7
Kayttdsuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 3633 4132 3755 -9,1
MAKSUTUOTOT 2 15 15 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 6 846 8 317 8 335 0,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 390 581 161 -72,2
TOIMINTATUOTOT 10871 13 045 12 265 -6,0
HENKILOSTOKULUT -28583 -34709 -48775 40,5
PALVELUJEN OSTOT -50462 -59676 -62 649 50
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =742 -1 639 -3 682 124,6
AVUSTUKSET -23559 -21229  -25257 19,0
MUUT TOIMINTAKULUT -9 081 -9489 -10 306 8,6
TOIMINTAKULUT -112 426 -126 743 -150 668 18,9
TOIMINTAKATE -101 555 -113698 -138403 21,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -8 0 0 0
VUOSIKATE -101 563 -113698 -138403 21,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5451 -6 459 -9 813 51,9
TILIKAUDEN TULOS -107 015 -120 156 -148 215 23,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -107 015 -120 156 -148 215 -40,8

Ei sisalla Keski-Uudenmaan pelastustoimen lukuja. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liike-
laitoksen johtokunta on hyvaksynyt kayttosuunnitelmansa 21.12.2021 § 5.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkistrategian ja johdon toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala toimii kaupungin
keskushallintona ja vastaa mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien
asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta
ja ohjaamisesta, keskitetysti kaupunkitasoisesta suunnittelusta, ohjauksesta ja kaupungin
toiminnan tuloksellisuudesta seka konsernitasoisesta ohjauksesta ja valvonnasta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala muodostuu yleisjohdosta, talouden ja strategian,
henkilostdn ja konsernipalveluiden, kasvupalveluiden ja kuntademokratian palvelualueista
seka viestinnén ja sisadisen tarkastuksen palveluyksikdista. Toimialaan kuuluu lisaksi
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos.



11 10 Yleisjohto

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
TUET JA AVUSTUKSET 10 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 10 0 0 0,0
HENKILOSTOKULUT -244 -3421  -16 426 380,2
PALVELUJEN OSTOT -141 -514 -514 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -36 -327 -322 -1,5
MUUT TOIMINTAKULUT -461 -553 -526 -4,9
TOIMINTAKULUT -883 -4814  -17 787 269,5
TOIMINTAKATE -873 -4814  -17 787 269,5
VUOSIKATE -873 -4814  -17 787 269,5
TILIKAUDEN TULOS -873 -4814  -17 787 269,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -873 -4814  -17 787 269,5

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yleisjohto sisaltda kaupunginjohtajan toimintakulut, kaupunginjohtajan kayttévarat, kaupun-
kistrategian ja johdon toimialan yhteiset menot seka kehitysprojektit.

Vantaalla jarjestetaan syksylla 2022 “Sustainable Airport Areas International Seminar
(SAAIS)” — seminaari. Kansainvélisen seminaarin paajarjestaja toimii Paris CDG Alliance,
joka on julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden muodostama allianssi, johon kuuluu yli 30
toimijaa Pariisin Charles de Gaullen ja Le Bourget lentoaseman alueilta. Seminaari vahvis-
taa Aviapoliksen ja Vantaan profiilia johtavana lentoasema-alueiden kehittajana. Seminaari
tuo nakyvyytta, lisda tunnettuutta, kiinnostaa kansainvalisia alan asiantuntijoita seka laajaa
joukkoa lentoasemien ja alueiden kehittgjia ja sidosryhmia. Seminaari mahdollistaa parhai-
den kaytantdjen jakamisen, uusien innovaatioiden esittelemisen ja verkostoitumisen alan
johtavien vaikuttajien kanssa. Seminaarille on varattu 40 000 euroa tulosyksikélle Strategis-
ten projektien omarahoitusosuudet.

Talousarvion kehysvaiheessa on koko kaupungin tasolla ennakoitu vuonna 2022 todenna-
koisesti toteutuvan kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset. 13 milj. euron méaararaha on
keskitetysti varattu yleisjohtoon ja se tullaan jakamaan toimialoille ja palvelualueille, kun
paatos palkkaratkaisusta saadaan. 27.5.2020 voimaan tullut kunnallinen palkkaratkaisu on
voimassa 28.2.2022 saakka.



11 40 Talous ja strategia

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 893 804 584 -27,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 163 120 0 -100,0
TOIMINTATUOTOT 1055 924 584 -36,8
HENKILOSTOKULUT -5 068 -5 191 -5 134 -1,1
PALVELUJEN OSTOT -738 -1 169 -1 087 -7,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -31 -37 -36 -1,8
MUUT TOIMINTAKULUT -380 -460 -466 1,3
TOIMINTAKULUT -6 218 -6 857 -6 723 -2,0
TOIMINTAKATE -5 163 -5 934 -6 139 3,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1 0 0 0,0
VUOSIKATE -5 162 -5 934 -6 139 3,5
TILIKAUDEN TULOS -5 162 -5 934 -6 139 3,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -5 162 -5 934 -6 139 3,5

Toiminnan kuvaus

Talouden ja strategian palvelualue koostuu neljasta palveluyksikdsta, jotka ovat talousoh-

jaus, talouspalvelut, rahoitus ja riskienhallinta seka strategia ja tutkimus.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 31522
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 6117
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 61 658
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 24 313

Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 12,0

37914
6 986
50 998
28 247
11,7

32 200
6 300
65 600
24 800
11,5

38672
7125
52 018
28 812
11,5




11104 Talousohjaus

Kayttéosuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 2 2 2 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 4 2 2 0,0
HENKILOSTOKULUT -527 -601 -554 -7,8
PALVELUJEN OSTOT -61 -166 -162 -1,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 -5 -5 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -134 -81 -75 -8,1
TOIMINTAKULUT =727 -853 -796 -6,6
TOIMINTAKATE -723 -851 -794 -6,7
VUOSIKATE -723 -851 -794 -6,7
TILIKAUDEN TULOS -723 -851 -794 -6,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -723 -851 -794 -100,0

Toiminnan kuvaus

Talousohjaus vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta seka tahan liit-
tyvan tietojarjestelman kehittdmisesta. Talousohjaus vastaa myods raportoinnista mukaan
lukien osavuosikatsauksista seké palveluverkkosuunnitelman paivittamisesta ja kehittami-
sesta kaupunkitasolla.

Palveluyksikoén keskeiset tavoitteet

Talousohjauksen keskeinen tavoite vuodelle 2022 on uuden kaupunkistrategian ja Van-
taan tuottavuus- ja kasvuohjelman mukaisen taloussuunnitelman laadinta. Uudistunut SAP
BW -jarjestelma vaatii muutoksia talouden raportointitavoissa, joiden kehittdminen on kes-
keinen osa talousohjauksen toimintaa. Vuoden 2022 aikana paivitetddn kaupungin palve-
luverkkosuunnitelma, joka luo pohjan tulevien vuosien toimitilainvestoinneille.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2021 kayttéonotettu SAP BW -jarjestelma aiheuttaa muutoksia taloussuunnitelma-
prosessiin seka talouden raportointiin. Erityisesti raportointi uudella valineella vaatii kehit-
tamisté ja kouluttamista. Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa myos talousohjauksen proses-
seihin, kun suuri osa kaupungin palveluista ja verorahoituksesta siirtyy hyvinvointialueille.



11403 Talouspalvelut

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 891 802 582 -27,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 161 120 0 -27,4
TOIMINTATUOTOT 1051 922 582 -36,9
HENKILOSTOKULUT -3415 -3 448 -3 449 0,0
PALVELUJEN OSTOT -541 -723 -571 21,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 -21 -20 -3,6
MUUT TOIMINTAKULUT -199 -216 -222 2,8
TOIMINTAKULUT -4 166 -4 408 -4 261 -3,3
TOIMINTAKATE -3115 -3 486 -3 679 55
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1 0 0 0,0
VUOSIKATE -3115 -3 486 -3 679 55
TILIKAUDEN TULOS -3115 -3 486 -3 679 55
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -3115 -3 486 -3 679 55

Toiminnan kuvaus

Talouspalvelu vastaa seka kaupunki- ettd konsernitasolla kirjanpito- ja tilinp&&tostehta-
vista, ostolaskujen kasittelysta ja -reskontrasta, myyntilaskutus- ja perintatehtavista, ulkoi-
sen ja sisaisen laskentatoimen ja niihin liittyvien tietojarjestelmien kehittamisesta seka toi-
mintansa kilpailukyvysta ja tuloksellisuudesta.

Palveluyksikoén keskeiset tavoitteet

Talouspalveluiden keskeisena tavoitteena vuodelle 2022 on automatisaation kasvattami-
nen talousprosessien eri vaiheissa. Aikaisemmin automatisoituja prosesseja kehitetaan ja
laajennetaan tehokkuuden kasvattamiseksi. Tavoitteena on liséksi automatisoida jarjestel-
manvalisten tiedonsiirtojen (taloushallinnon liittymien) valvontaa, jotta kirjausketjujen oi-
keellisuuden varmistaminen sitoisi vahemman henkiloty6ta. Varhaiskasvatuksen uuden
Vasa-jarjestelman mukanaan tuoman automatisoidun paatoksenteon onnistuneen kayt-
tdonoton tukeminen on olennainen tavoite vuonna 2022. Kuntatalouden lakisaateisen tilas-
toinnin uudistusten lapivienti ja tilastoraporttien muodostaminen uutta SAP BW-jarjestel-
maa hyddyntéen valmistuu vuonna 2022.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Hyvinvointialueuudistukseen valmistautuminen tulee ndkymaan vahvasti Talouspalvelui-
den toiminnassa vuonna 2022. Toimintojen mahdollisimman sujuva siirtyminen hyvinvointi-
alueelle edellyttad, ettéa kaupungilla seka perustettavalla hyvinvointialueella on tarvittavat
taloushallinnon palvelut ja tietojarjestelmat. Konsernirakenteen tiivistyminen supistaa tytar-
yhteisdille tuotettavia taloushallinnon palveluita. Toisaalta tytaryhteiséjen taloushallinnon
palveluiden keskittdminen yhtenaisiin tietojarjestelmiin valmistuu vuonna 2022, mika te-
hostaa toimintaa seka mahdollistaa uusien ja kaytdssa olevien tydkalujen (SAP, Power BI,
FPM, robotiikka) yha tehokkaamman hyddyntamisen kaupungin ja tytaryhteisdjen talous-
hallinnon palveluissa seké raportoinnissa.



11402 Rahoitus

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0
HENKILOSTOKULUT -397 -389 -391 0,7
PALVELUJEN OSTOT -23 -107 -104 -2,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -14 -5 -5 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -23 -33 -33 1,3
TOIMINTAKULUT -456 -534 -534 0,1
TOIMINTAKATE -456 -534 -534 0,1
VUOSIKATE -456 -534 -534 0,1
TILIKAUDEN TULOS -456 -534 -534 0,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -456 -534 -534 0,1

Toiminnan kuvaus

Rahoituksen ja riskienhallinnan palveluyksikko vastaa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkaai-

kaisesta varainhankinnasta, rahoitus- ja korkoriskien hallinnasta, leasingrahoituksen puite-
sopimuksista, sijoitustoiminnasta, likviditeetin ja konsernitilin hallinnasta, ulkoisista pankki-
ja rahoittajasuhteista seka naiden osa-alueiden kehittamisesta. Lisaksi yksikko vastaa kau-
punkikonsernin riskienhallinnan koordinoinnista, ohjauksesta ja kehittamisesta, kattavan ja
ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta seka vahinkorahaston toiminnasta. Tulosyk-
sikkd hallinnoi myds asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisen rahastoa.

Palveluyksikén keskeiset tavoitteet

Rahoituksen ja riskienhallinnan yksikén keskeisin tavoite vuonna 2022 on kaupunkikonser-
nin pitkaaikaisen varainhankinnan toteuttaminen mahdollisimman kustannustehokkaasti
korkoriski huomioiden sekéa konsernin aktiivinen likviditeetinhallinta negatiivisessa korko- ja
talletusmaksuymparistdssa. Riskienhallinnan osalta painopiste vuonna 2022 on sisdisessa
valvonnassa ja sen kaytanteiden kehittamisessa.



11404 Strategia ja tutkimus

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu%
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0
HENKILOSTOKULUT -730 -753 -741 -1,7
PALVELUJEN OSTOT -113 -174 -250 43,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 -6 -6 1,6
MUUT TOIMINTAKULUT -24 -129 -135 4,6
TOIMINTAKULUT -869 -1063 -1132 6,5
TOIMINTAKATE -869 -1063 -1132 6,5
VUOSIKATE -869 -1063 -1132 6,5
TILIKAUDEN TULOS -869 -1063 -1132 6,5
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -869 -1063 -1132 6,5

Toiminnan kuvaus

Strategia- ja tutkimusyksikko vastaa kaupungin strategian valmistelusta ja seurannasta,
kaupungin edunvalvonnasta ja kansainvalisten suhteiden koordinoinnista seka keskite-
tyista tilasto- ja tutkimuspalveluista. Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyohon edistdmiseen liit-
tyvat tehtavat ovat osa yksikon toimintaa. Kaupungin laajuisesti yksikén vastuulla on stra-
tegiatydkalu (Targetor Pro), projektisalkku ja sen hallintaan tarkoitettu tyokalu seka mm.
Webropol-kyselytydkalu.

Palveluyksikén keskeiset tavoitteet

Strategia- ja tutkimusyksikon vuoden 2022 keskeisia tavoitteita ovat uuden kaupunkistrate-
gian viimeistely, toimeenpanon varmistaminen seka seuranta. Yksikon tavoitteena on
myos yhteistyon syventaminen pk-seudun muiden kuntien seké alueen yliopistojen ja kor-
keakoulujen kanssa.

Edunvalvonnassa ja strategiatydssa huomioidaan koronasta toipuminen. Edunvalvontaa
tyollistda vuonna 2022 lahestyva hyvinvointialueuudistus. Tarkeitd teemoja ovat myos kau-
punki- ja metropolipolitikan edistaminen. Kansainvalisessa toiminnassa keskitytaan kau-
pungin kansainvalisten verkostojen kehittdmiseen ja kaupungille tarkeiden teemojen edis-
tdmiseen EU:ssa.

Tutkimustoiminnassa tavoitteena on ottaa kaytt6on uusi vaestdennustemalli. Ennustemal-
lia on kehitetty yhdessa muiden suurten kaupunkien kanssa VM:n rahoittamassa hank-
keessa. Vuonna 2022 toteutetaan hyvinvointialueiden vaalit, jonka analysoimiseen tutki-
mus tulee osallistumaan. Laajemmin tutkimus kehittaa prosesseja tuottaakseen laaduk-
kaampia tietoaineistoja kaupungin paatdksenteon tueksi.



11 50 Henkil6sto ja konsernipalvelut

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 1947 2348 2190 -6,7
MAKSUTUOTOT 2 0 0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 2212 2 107 2 060 -2,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 150 106 81 -22,9
TOIMINTATUOTOT 4311 4561 4331 -5,0
HENKILOSTOKULUT -7 730 -7 970 -8 144 2,2
PALVELUJEN OSTOT 45777  -51581  -54 319 5,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -279 -637 -2 665 318,4
AVUSTUKSET 0 -10 -10 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -4 897 -4 973 -5 900 18,6
TOIMINTAKULUT -58683 -65172 -71038 9,0
TOIMINTAKATE -54371 -60612 -66 707 10,1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -5 0 0 0,0
VUOSIKATE -54 377 -60612 -66 707 10,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 319 -6 320 -9 764 10,1
TILIKAUDEN TULOS -59696 -66932 -76471 14,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -59696 -66932 -76471 14,3

Toiminnan kuvaus

Henkilostd ja konsernipalvelut muodostuu kuudesta palveluyksikésta: kolme hr-yksikkoa,
hankinnat, tietohallinto ja konserniohjaus- ja valvonta.

Hr-yksikoihin kuuluvat tybnantajapalvelut, kehittamispalvelut ja toimialojen hr-palvelut.

Vantaa jatkaa innovatiivisten hankintojen toteuttamista. Tavoitteena on taloussuunnitelma-
kaudella toteuttaa vuosittain vahintdan yksi innovatiivinen hankinta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Henkiloston saatavuushaasteissa painopistetta kohdennetaan entistda enemman varhais-
kasvatus ja sote-toimialojen saatavuushaasteiden ratkaisemiseen. Hr:n kehittdamispalvelui-
den asiakastyon tavoitteena on tuki johtajille, esimiehille ja tydyhteisoille henkildston tyoky-
vyn, tyéhyvinvoinnin ja palautumisen, sekad vaikuttavan ja valmentavan johtamisen tee-
moissa. Esimiesten valmentavan johtamisen laadun kehittdminen varmistamalla kaikille esi-
miestehtavissa toimiville on tarjolla valmentavan johtamisen valmennusta. Vuoden 2022 ai-
kana valmistaudutaan uuden hr-jarjestelman kayttéonottoon. Jarjestelmén muutoksen
myo6ta myos hr-prosessit uudistuvat. Valmistautumista muutoksiin tehdaan yhteistydssa toi-
mialojen esimiesten kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan seka Keski-Uuden-
maan pelastuslaitoksen osalta HR- ja palkanlaskentapalvelut siirtyvat HUS Asvian tuotetta-
vaksi helmi-maaliskuun vaihteessa 2022.Tavoitteena on turvata palkanmaksu hyvinvointi-
alueella 1.1.2023 lahtien. Lisaksi talla ratkaisulla valtetdan se, etta soten toimialan ja pelas-
tuslaitoksen esimiehilla muuttuisi HR-jarjestelma ja HR-toimintamallit kahteen kertaan lyhy-
elld aikavalilla. Henkiloston osallisuutta lisdtd&n kaikessa toiminnassa. Kaupunki laatii tyo-
voiman saatavuutta koskevan toimintaohjelman.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Hyvinvointialueuudistus muuttaa kaupunkikonsernin toimintojen kokonaisuutta. Uudistuk-
sen johdosta kevaan 2022 aikana tulee kayda lapi kaupunkikonsernin yhtiiden omistusten
kokonaisuus seka laatia edella esitetyn mukainen suunnitelma siitéa, mitkd omistukset ovat
tulevaisuudessa tarpeen kaupungin palvelutuotannon hoitamiseksi ja mista omistuksista tu-
lisi luopua lyhyella tai pidemmalla aikavalilla. Omistusmuutosten valmistelu edellyttéad myos
yhteisty6ta yhteisomistettujen yhteisdjen ja kuntayhtymien osalta omistajina olevien muiden
kaupunkien seké tulevan Vantaa-Kerava hyvinvointialueen kanssa.

Vantaan kaupunki on mukana TEM:n hankinnoilla ty6llistymisen vauhditusohjelmassa. Han-
kinnoilla tyo6llistymisen vauhditusohjelma tahtaa Marinin hallituksen hallitusohjelman mukai-
sesti siihen, etté julkisilla hankinnoilla tuettaisiin entistd paremmin tyollistymista, erityisesti
osatyOkykyisten tai pitkdaikaisty6ttomien osalta. Vantaa on yhdessa Keravan kaupungin
kanssa saanut TE-toimistolta tydllisyyspoliittista avusta LOYTO-hankkeeseen ajalle
1.1.2021 - 31.3.2023.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Henkilostdhallinto

Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus koko

- 0 0 0,
kaupungin henkilostosta (pl. tydllisyyspalvelut ja Kupela) 3.3% 3.5% 3.5%

Tyo6terveyshuollon kustannukset, euroa / tyéntekija 325 340 334 345
Palkkalaskelman hinta:
- Muut sopimusalat (KVTES) 12,4 11,8 12,1 12,9

- Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tyoehtosopi-
mus (OVTES)
Tikettim&ara

- keskimaarin kuukaudessa - 2 651 5711 6 568
Tietohallinto

18,4 17,8 19,4 18,8

Tybasemamaara hallinto

- kannettavat ja tydasemat, kpl 8 226 8 290 8 200 8 200
TyOasemamaara opetus

- kannettavat ja tydasemat, kpl 5742 23663* 23800* 26 300*

(*Chromebookit laskettu mukaan)

Asiakastyytyvaisyys

- ServiceDesk (1-5) 4.6 45 45 45
Tikettimaara

- keskimaarin kuukaudessa 6 646 6 635 6 700 7 000

IT-investointien onnistunut lapivienti
- budjettitoteuma 82 % 88% 100 % 100 %




11501 Henko, Johdon tuki
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Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 1 0 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 1 0 0 0,0
HENKILOSTOKULUT -479 -571 -602 5,5
PALVELUJEN OSTOT -104 -417 -413 -1,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -27 -62 -62 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -154 -157 -218 38,8
TOIMINTAKULUT -764 -1 208 -1 296 7,3
TOIMINTAKATE -763 -1 208 -1 296 7,3
VUOSIKATE -763 -1 208 -1 296 7,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 -2 -7 300,0
TILIKAUDEN TULOS -763 -1 209 -1 303 7,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -763 -1 209 -1 303 7,7

Toiminnan kuvaus

Konserniohjaus- ja valvonta huolehtii konsernijaoston valmistelusta liittyen kuntayhtymien,
yhtididen, saatididen ja yhdistysten asioihin sekd ohjaa kaupunginvaltuuston ja —hallituksen

hyvaksymien yhtididen omistajapoliittisten linjausten toteutumista.

Palveluyksikoén keskeiset tavoitteet

Palveluyksikdn tavoitteena on laatia suunnitelma siita, etta kaupunkikonsernin yhtiGomistus-
ten kokonaisuus on tarkoituksenmukainen ja kaupungin palvelutuotantoa tukeva. Konser-
niomistusten kokonaisuuden suunnitelma tuodaan paatoksentekoon kevaan 2022 aikana.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Konserniyhtididen hallitusten osaamisen kehittdminen jatkuu vuonna 2022, jonka aikana
kaikki Vantaan kaupunkikonsernin yhtididen hallituksissa olevat jasenet ovat suorittaneet

Vantaan kaupungin hallitusosaajan valmennusohjelman.



11502 Ty6nantajapalvelut

Kayttésuunnitelma (1 000 €)
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TP 2020 KS 2021

KS 2022 Kasvu %

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

Toiminnan kuvaus

Tybnantajapalveluissa kaupungin keskitetty rekrytointi varmistaa osaavan henkilostén saa-
tavuutta ja on tukena rekrytointiprosessissa esimiehille ja linjajohdolle ml. anonyymi rekry-
tointi. Lisataan mittariksi lahtévaihtuvuus ja saatavuuden osalta kriittisten ammattiryhmien
vakanssien tayttdaste kelpoisuusehdot tayttavilla henkildilla. Asiat raportoidaan henkilosto-
kertomuksessa tarkemmin vuosittain. Palveluyksikké vastaa tydnantajatoimintaan liittyvasta
neuvottelutoiminnasta seka palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittamisesta. Konsul-
toimme linjajohtoa ja esimiehia virka- ja tydehtosopimus seka tydlainsaadantoon liittyvissa

kysymyksissa.

20
20
-811
-198

-10
-882
-1 989
-1 969
-1 969
-1 969
-1 969

0

0

20
20
-870
-164

-10
-1 767
-2 900
-2 880
-2 880
-2 880
-2 880

0,0
0,0
0,0
0,0
7,3
-17,1
0,0
0,0
100,3
45,8
46,2
46,2
46,2
46,2
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11503 Kehittamispalvelut

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 7 0 66 100,0
TUET JA AVUSTUKSET 2117 2083 2 060 -1,1
MUUT TOIMINTATUOTOT 32 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 2 156 2083 2126 2,1
HENKILOSTOKULUT -739 -750 -875 16,7
PALVELUJEN OSTOT -4 138 -4 338 -4 273 -1,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 -7 -19 180,8
MUUT TOIMINTAKULUT -97 -95 -89 -6,4
TOIMINTAKULUT -4 985 -5190 -5 256 1,3
TOIMINTAKATE -2 828 -3 107 -3130 0,8
VUOSIKATE -2 828 -3107 -3130 0,8
TILIKAUDEN TULOS -2 828 -3107 -3130 0,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -2 828 -3107 -3130 0,8

Toiminnan kuvaus

Kehittamisyksikko tukee esimiehia ja tydyhteisdja johtamisen, hyvinvoinnin ja tyésuojelun
kehittAmisessa. Lisatdan olemassa oleviin mittareihin perustuvan tiedon raportoimista.
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11506 Toimialojen hr-palvelut

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu%
MUUT TOIMINTATUOTOT 59 37 8 -78,4
TOIMINTATUOTOT 59 37 8 -78,4
HENKILOSTOKULUT -2 953 -2 991 -2 930 -2,0
PALVELUJEN OSTOT -1 013 -1 495 -2 008 34,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 -2 -2 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -255 -262 -239 -9,0
TOIMINTAKULUT -4 233 -4 750 -5 179 9,0
TOIMINTAKATE -4 175 -4 713 5171 9,7
VUOSIKATE -4 175 -4 713 5171 9,7
TILIKAUDEN TULOS -4 175 -4 713 5171 9,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -4 175 -4 713 5171 9,7

Toiminnan kuvaus

Toimialojen hr-palvelujen tehtadvanéa on tukea toimialojen esimiehia erilaisissa palvelussuh-
dekysymyksissa seka huolehtia kaupungin henkiloston palkanmaksupalveluista. Hr-palve-
lupyyntéjen maara on noussut asiakkaiden lisddntymisen myoéta ja vuoden 2021 aikana
keskimaarainen tikettien maara oli 5 913 kuukaudessa. Sahkoisten prosessien seka palve-
lupyyntoéjen liséksi toimialojen hr-palvelut tarjoavat esimiehille keskitetyn hr-asiakaspalve-
lun puhelinpalvelua seké asiantuntijapalveluja palvelussuhdeasioissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hr-yksikoissa kehittdmisen kohteena ovat sahkdiset hr-tyon vélineet, joista suurin haaste
lienee syksylla 2022 tapahtuva hr-jarjestelman vaihto. Liséksi kehitetdan henkisen tydhyvin-
voinnin tukipalveluita keva rahoituksella sekéa tydssdoppimisen malleja, jonka kehittamis-
tyota on Sitra rahoittanut. Kaikki valmennustuotteet paivitetdan vastaamaan kaupungin stra-
tegiapainotuksia ja rekrytointihaasteisiin etsitdan yhdessa toimialojen kanssa innovatiivisia
ratkaisuja. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla on kaytdssa tyotyytyvaisyytta mittaava
ns. fiilismittari. Sen kayttoa laajennetaan muille toimialoille mahdollisuuksien mukaan.
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11504 Tietohallinto

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu%
MYYNTITUOTOT 1261 1201 1121 -6,7
TUET JA AVUSTUKSET 3 24 0 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 12 49 53 9,9
TOIMINTATUOTOT 1275 1274 1175 -7,8
HENKILOSTOKULUT -1 051 -1 144 -835 -27,1
PALVELUJEN OSTOT -38843 42701  -45159 5,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -150 -469 -2 485 429,3
MUUT TOIMINTAKULUT -3 377 -3 503 -3 532 0,8
TOIMINTAKULUT -43 422 -47818 -52011 8,8
TOIMINTAKATE -42 146  -46 544  -50 836 9,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -3 0 0 0,0
VUOSIKATE -42 150 -46544  -50 836 9,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5182 -6 212 -9 693 56,0
TILIKAUDEN TULOS -47332 -52756  -60529 14,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -47332 -52756  -60529 14,7

Toiminnan kuvaus

Tietohallinnon palveluyksikko vastaa kaupungin toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin ko-
konaissuunnittelusta ja toteutuksesta, IT-toimittajien ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaa-
renhallinnasta, tietohallinnon, tietotekniikan, tietoliikenteen, teletekniikan seka tietohallinnon
ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehittdmisesta ja yhteensovittamisesta seka IT-han-
kintojen suunnittelusta ja toteutuksesta. Liséaksi yksikko vastaa tietojarjestelmien tietoturvan
ja tietosuojan suunnittelusta, koordinoinnista, kehittdmisesta, toteuttamisesta ja seuran-
nasta.

Palveluyksikén keskeiset tavoitteet

Tietohallinnon keskeiset tavoitteet mukailevat kaupungin strategiaa ja painopisteita etenkin
hyvissa palveluissa ja taloudellisesti vahvan kaupungin tukemisessa. Keskeisimpina tavoit-
teina on toteuttaa tietoturvallisesti digitaalista siirtymaa, jossa siirramme kuntalaisten ja Van-
taan oman henkildston asiointia séhkodiseen muotoon, mahdollistaa tarkoituksenmukainen
sotemuutos IT:n nakdkulmasta ja toteuttaa IT-investointiohjelma tehokkaasti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tietohallinto on mukana toteuttamassa mm. hyvinvointialueuudistuksen tarkoituksenmukai-
sella tavalla ja tyoterveysyhtion irtautumisprojektia konsernista. Tietohallinnon IT-palvelujen
kehittamisen nakokulmasta tulemme kehittdmaan erityisesti tietoliikenneverkkoa, palvelun-
hallintajarjestelmaa ja sen sisaltdmia prosesseja seka kayttovaltuuksien hallintaa.
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11505 Hankinta

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 677 1147 1003 -12,5
MAKSUTUOTOT 2 0 0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 19 0 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 29 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 127 1147 1003 -12,5
HENKILOSTOKULUT -1 730 -1 704 -2 032 19,2
PALVELUJEN OSTOT -1 578 -2 432 -2 302 -5,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18 -8 -8 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -80 -74 -56 -24,8
TOIMINTAKULUT -3 406 -4 217 -4 397 4,3
TOIMINTAKATE -2 679 -3 070 -3394 10,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 0 0 0,0
VUOSIKATE -2 681 -3 070 -3394 10,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -137 -107 -65 -39,4
TILIKAUDEN TULOS -2 819 -3177 -3 459 8,9
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -2 819 -3177 -3 459 8,9

Toiminnan kuvaus

Hankinnan palveluyksikko vastaa kaupungin hankintatoimen kehittamisesté, hankintojen
vastuullisuudesta ja kaupungin hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta, kaupunginjohta-
jan vahvistaman listan mukaisista keskitetyista hankinnoista seka kaupunkikonsernin kil-
pailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan sopimushallinnan kehittdmisesta. Yksikko
vastaa myos keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen ohjauksesta seka ateria- ja puhtaus-
palveluiden jarjestamisesta, kilpailuttamisesta, tilaamisesta seka palvelutuotannon ohjauk-
sesta ja valvonnasta. Aula-, vartiointi- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden
tilaaminen ja palvelutuottajien ohjaus kuuluvat myds hankinnan palveluyksikélle.

Palveluyksikoén keskeiset tavoitteet

Hankinnat tehddan mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti ole-
massa olevat markkinoiden kilpailuolosuhteet hyvaksi kayttden. Hankinnoissa kiinnitetaén
erityista huomioita vastuullisuuden toteutumiseen. Hankinnan tavoitteena on tuottaa han-
kintojen tiedolla johtamisen palvelulla kokonaisvaltaista tietoa hankintojen suunnittelua, to-
teutusta ja seurantaa varten

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hankinnan palveluyksikko toteuttaa omalta osaltaan hyvinvointialueuudistukseen liittyvéat
sopimusten siirrot ja muutokset. Samaan keskittyvat hr-yksikot ja tietohallinto. Kaupungille
tullaan hankkimaan Hankintojen tiedolla johtamisen -palvelut. Nykytilan kartoitus ja tavoite-
tilan maarittely toteutetaan tdna vuonna. Tuotantoon on tarkoitus siirtyd ensi vuonna.

Ateriapalveluiden osalta suunnitellaan aluetuotantomalliin siirtymista.
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11 60 Kasvupalvelut

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu%
MYYNTITUOTOT 793 981 981 0,0
MAKSUTUOTOT 0 15 15 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 4 623 6 210 6 210 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 5423 7 206 7 206 0,0
HENKILOSTOKULUT -11730 -14220 -14960 5,2
PALVELUJEN OSTOT -3261 -5 369 -5 535 3,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -360 -578 -593 2,6
AVUSTUKSET -23559 -21219  -25 247 19,0
MUUT TOIMINTAKULUT -2 786 -2 765 -2 776 0,4
TOIMINTAKULUT -41696 -44150 -49 110 11,2
TOIMINTAKATE -36 273 -36944  -41904 13,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 0 0 0,0
VUOSIKATE -36276 -36944  -41904 13,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -117 -123 -42 -65,8
TILIKAUDEN TULOS -36 393 -37067 -41946 13,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -36393 -37067 -41946 13,2

Toiminnan kuvaus

Kasvupalvelut toimii vantaalaisen elinkeinoelaman, tydllisyyden ja elinvoimaisuuden edista-
ané, mahdollistaen osaltaan kaupungin hyvinvoinnin ja vetovoimaisuuden kasvua. Palvelu-
alueelle kuuluvat elinkeinopalveluiden seka tyollisyyspalveluiden palveluyksikot, minka li-
saksi palvelualue vastaa kaupunkitasoisesti maahanmuuttopalvelujen koordinoinnista. Li-
saksi palvelualue vastaa kansainvélisyyden ja elinvoimaisen ja osaavan Vantaan strate-
giateemojen poikkihallinnollisesta johtamisesta. Palvelualueen tehtavakentta luo mahdolli-
suuksia tehokkaalle poikkihallinnolliselle yhteistyélle ja kehittdmiselle. Hanke- ja projekti-
muotoinen toiminta on vahva osa kasvupalveluiden kokonaisuutta, jolla haetaan uusia toi-
mintatapoja, -kulttuuria, tydllistymisen vaylia ja innovaatioita. Projektien tueksi palvelualu-
eelle perustettiin vuonna 2021 kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto tukemaan toimi-
aloja mm. hankehauissa, hankkeiden hallinnoinnissa ja raportoinnissa.

Toimintaymparistdn raju muutos koronakriisin myotéa haastaa palvelualueen toimintatavat,
prosessit ja resurssit. Kasvupalveluilla on tarkea elvyttava rooli kaupungin tyoéllisyyden ja
elinvoiman hoidossa koronakriisin jalkihoidossa tai epidemian mahdollisesti pitkittyessa.
Koronakriisi nakyy palvelualueella merkittavasti seka henkilo- etté yritysasiakkaiden maa-
rassa ettd asiakaskunnan rakenteessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelutuotantoa kehitetddn nojaamaan entista tiiviimmin monialaiseen yhteistyéhon, poik-
kihallinnolliseen- ja viranomaisyhteistydhon, yritysten ja oppilaitosten kanssa tehtavaan yh-
teistydhon. Palvelualueen resurssien joustava kaytto, laajan osaamispohjan hyédyntami-
nen ja toimintatapojen kehittdminen sailyvat keskeisina. Hanke- ja projektitoiminnan edel-
lytyksia ja osaamista vahvistetaan.
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Kuntakokeilussa kehitetd&n voimakkaasti monialaista palvelua asiakkaille. Osana kuntako-
keilua tyollisyyspalvelut on mukana monissa yhteisty6hankkeissa. Kuntakokeilulle on kes-
keista verkostomainen toiminta yhteistydssa kaupungin muiden toimialojen, yhteiséjen ja
yritysten kanssa. Lisaksi vuoden 2022 aikana rakennetaan yhteistyopinnat tulevan hyvin-
vointialueen kanssa. Lakisdateisena sosiaalipalveluna kuntouttavan tydtoiminnan siirtymi-
nen 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen jarjestettavaksi on tassa yhteistydssa merkitta-
vassa roolissa.

Kasvupalvelut osallistuu aktiivisesti kaupunkitasoisen Oppimiskampus —hankkeen valmis-
teluun ja suunnitteluun, vastaten valmistelun koordinaatiosta seka elinvoiman alatyoryh-
man kehitysprosesseista.

Maahanmuuttopalveluiden kokonaisuuden koordinaation kehittdminen on edelleen ajan-
kohtainen. Hankkeiden myéta kehitettyja toimintatapoja juurrutetaan osaksi kaupungin py-
syvaa, vakituista toimintaa. Vantaa-infon yhteydessa aloittaa uusi keskitetty monikielinen
neuvontapiste tammikuussa 2022. Lakisédéateisen kotouttamisohjelma laaditaan vuosille
2023 - 2026.

Valtuustosopimuksen mukaisesti osana kaupungin uutta strategiaa laaditaan kaupungin
kasvu- ja elinvoimaohjelma vuosille 2022 - 2025. Ohjelman péaivitykseen osallistetaan van-
taalaiset yritykset ja muut sidosryhmat laajasti.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Elinkeinopalvelut

YritysVantaan kautta perustetut yritykset 529 542 500 550
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 1724 2416 1700 2 000
Tyollisyyspalvelut

:()ah;zta)ukset kuntouttavaan tydtoimintaan (uudet asiak- i 1246 i 1700
Tyéttdmien nuorten 15—-24-vuotiaiden virta yli kolmen 32% 47 % 25 % 38 %
kuukauden tyottomyyteen (%)

Pitkaaikaistyottomyys - 4115 2439 4115

Vieraskielisten ty6ttémyys - 6 294 - 6 000
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11106 Elinkeinopalvelut

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
TUET JA AVUSTUKSET 898 1832 1832 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 905 1832 1832 0,0
HENKILOSTOKULUT -1 083 -1 257 -1472 17,1
PALVELUJEN OSTOT -1 254 -2 024 -2 023 -0,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8 -51 -92 80,3
AVUSTUKSET -203 -276 -296 7,3
MUUT TOIMINTAKULUT -457 -308 -324 51
TOIMINTAKULUT -3 005 -3 915 -4 206 7,4
TOIMINTAKATE -2 100 -2 083 -2 374 14,0
VUOSIKATE -2 100 -2 083 -2 374 14,0
TILIKAUDEN TULOS -2 100 -2 083 -2 374 14,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -2 100 -2 083 -2 374 14,0

Toiminnan kuvaus

Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin elinvoimaisuuden edistdmisen ja elinkeinopolitiikan
strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehit-
tamisesta. Elinkeinopolitikassa kiinnitetaan huomiota erityisesti Vantaan kansainvaliseen
houkuttelevuuteen ja kilpailukykyyn. Yksikko tukee vantaalaista ja Vantaalle sijoittuvaa yri-
tystoimintaa tarjoten mm. tieto-, kehitys- ja neuvontapalveluita.

Palveluyksikoén keskeiset tavoitteet

Elinkeinopalvelut koordinoi kaupunkitasoista elinvoiman edistdmisen strategiateemaa seka
siihen kytkeytyvaa kasvu- ja elinvoimaohjelmaa. Lisaksi elinkeinopalvelut edistaa yritysten
toimintaedellytyksia yrityskehityspalveluiden ja kehittdmisprojektien kautta. Karkiklusteri-
tyon ohella elinkeinopalvelut koordinoi padkaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen Van-
taan hankekokokonaisuutta, jatkaa viimeisia 6Aika-strategian hankkeita, edistaa paatoteut-
tajana UlA-rahoitteista Urbaania kasvua Vantaalla -hanketta, toteuttaa Talent Boost-hank-
keita seka tukee vantaalaisten yritysten koronasta selviytymista usealla hankkeella.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto toimii Elinkeinopalveluiden alaisuudessa, vah-
vistaen hankkeilla tapahtuvaa kaupunkikehittdmista edistamalla EU-rahoitteisten hankkei-
den kaynnistymista. Hanketoimisto vahvistaa siséisia verkostoja ja sisaista yhteistyota
seka tukee kehittamisessa keskeisen tiedon avointa kulkemista toimialojen ja kaupungin -
ulkopuolisten sidosryhmien valilla.
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11602 Kasvupalveluiden hallinto

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu%
TUET JA AVUSTUKSET 291 283 330 16,6
TOIMINTATUOTOT 291 283 330 16,6
HENKILOSTOKULUT -424 -498 -997 100,2
PALVELUJEN OSTOT -144 -482 -618 28,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 -22 -36 62,7
AVUSTUKSET 0 -1 -1 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -74 -16 -33 112,0
TOIMINTAKULUT -653 -1 019 -1 685 65,4
TOIMINTAKATE -362 -736 -1 355 84,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 0 0 0,0
VUOSIKATE -363 -736 -1 355 84,2
TILIKAUDEN TULOS -363 -736 -1 355 84,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -363 -736 -1 355 84,2

Toiminnan kuvaus

Kasvupalvelujen hallintoon kuuluu kasvupalvelut hallinto, kasvupalveluiden yhteiset menot,
viestinta, kehittaminen, oppimiskampus ja monikulttuurisuus
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11607 Tyollisyyspalvelut

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 793 981 981 0,0
MAKSUTUOTOT 0 15 15 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 3434 4 095 4048 -1,1
TOIMINTATUOTOT 4 227 5091 5044 -0,9
HENKILOSTOKULUT -10223  -12465 -12491 0,2
PALVELUJEN OSTOT -1 863 -2 863 -2 894 11
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -340 -505 -465 -7,8
AVUSTUKSET -23355 -20942  -24 950 19,1
MUUT TOIMINTAKULUT -2 255 -2 441 -2 419 -0,9
TOIMINTAKULUT -38038 -39215 -43218 10,2
TOIMINTAKATE -33811 -34125 -38174 11,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -3 0 0 0,0
VUOSIKATE -33814 -34125 -38174 11,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -117 -123 -42 -65,8
TILIKAUDEN TULOS -33931 -34248 -38216 11,6
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -33931 -34248 -38216 11,6

Toiminnan kuvaus

Tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin tyollisyyden edistamisesta ja kehittdmisesta, kuntout-
tavan ty6toiminnan jarjestamisestd, hoidosta seka kehittdmisesta, tehtavaalueellaan yh-
teistydsta valtion hallinnon, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa, kaupungin tyévalmen-
nustoiminnoista ja tyollisyyden edistamiseen liittyvan toiminnan koordinoimisesta. Tyo6lli-
syyspalveluihin on keskitetty kaupungin palkkatukityéllistaminen sekéa tyollisyyspoliittiset
avustukset yrityksille ja jarjestoille. Maahanmuuttajien tydllistymista edistetddn palkkaa-
malla kaksi S2-omavalmentajaa tyollisyyspalveluihin. Pohjoismaisen tyévoimapalvelumal-
lin mukaiseen toimintaan rekrytoidaan 10 omavalmentajaa. Erityistd huomioita kiinnitetaan
my06s nuorten yrittajyyden ja kesayrittdjyyden edistamiseen.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilut alkoivat 1.3.2021, mika on merkinnyt voimakasta
toiminnan prosessien uudelleenorganisointia ja yhdessa koronakriisin aiheuttaman tyotto-
myyslukujen nousun my6ta merkittavasti kasvavaa asiakasmaaraa ja kunnan viranomais-
vastuun kasvamista. Uudelleenorganisoinnin jatkumista ja asiakaspalveluresurssin vahvis-
tamista edellyttdd myds toukokuussa 2022 voimaan astuva Pohjoismainen tyévoimapalve-
luiden malli. Uuden lainsdadanndn myota asiakkaiden lakisaateisten tapaamiskertojen
maarat lisdantyvat. Tavoitteena on asiakkaiden vahvempi tukeminen ty6ttémyyden alku-
vaiheessa. Tahan malliin liittyy TE-hallinnon rahoituksella 42 omavalmentajan rekrytointi.
Tyollisyyspalveluiden erilaisia tyéllistamistukia, esim. alle 30-vuotiaiden rekrytointitukea,
markkinoidaan aktiivisesti seka yrityksille etta ty6ttomille. Tulee huolehtia kuntakokeilun
tyontekijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta ja jaksamisesta suuressa muutoksessa.
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Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vahentaa tyottomyytta yhteistydssa eri viranomaisten
kuten TE-hallinnon seka yritysten kanssa. Painopisteita ovat pitkaaikaistyottomien, nuorten
sekd maahanmuuttajien tyollistymista tukevat toimenpiteet. Toiminta edistaa paitsi Van-
taalla myds lahialueilla toimivien tydnantajien tyévoiman saantia. Selvitetdan nuorisoty6tto-
myyden vahentamisen keinona nuorten tyollistaminen avustaviin tehtaviin esimerkiksi koti-
hoidossa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

2.5.2022 astuu uuden lainsdadannon myota voimaan pohjoismainen tydvoimapalveluiden
malli, mik& tarkoittaa entista tiivimpaa tyonhakija-asiakkaiden kontaktointia ja kasvokkain
tapahtuvaa asiakaspalvelua, ja siten suurempaa asiakaspalveluresurssin tarvetta. Lisaksi
valmistaudutaan jo tulevaisuuden TE-palvelut 2024-malliin; sen lainsdddannén valmiste-

luun, kuntien pysyvan mallin resurssien suunnitteluun ja palveluorganisaation rakentami-

seen.
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11 80 Kuntademokratia

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
TUET JA AVUSTUKSET 1 0 64 100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 8 5 5 0,0
TOIMINTATUOTOT 9 5 69 1289,8
HENKILOSTOKULUT -2 329 -2 400 -2 533 5,6
PALVELUJEN OSTOT -90 -141 -145 2,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18 -35 -40 14,8
MUUT TOIMINTAKULUT -452 -477 -488 2,3
TOIMINTAKULUT -2 889 -3 053 -3 206 5,0
TOIMINTAKATE -2 880 -3 048 -3 137 2,9
VUOSIKATE -2 880 -3 048 -3 137 2,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -15 -15 -6 -57.1
TILIKAUDEN TULOS -2 895 -3 063 -3 143 2,6
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -2 895 -3 063 -3 143 2,6

Toiminnan kuvaus

Kuntademokratian palvelualueella on kaksi palveluyksikkdd, lakiasiat ja paatdsvalmistelu seka hal-
lintopalvelut. Hallintopalveluiden tiimit on vuoden 2022 alusta alkaen tiivistetty kolmeen: tiedonhal-
linta, kaupunginarkisto seka PR- ja assistenttipalvelut. Liséksi palvelualueella toimivat vaalitoimisto
seka kaupunkiturvallisuuden tiimi.

Kuntademokratian palvelualue vastaa muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokous-
ten valmistelusta, kaupunkitasoisesti valmistelun ja paatdksenteon kehittdmisesta seka ohjauk-
sesta, yleisten vaalien jarjestamisesta, kaupungin asiakirjahallinnosta, kaupungin yhteisista lakiasi-
oista ja niiden ohjauksesta, kaupunkitasoisesta toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tydsta seka turvallisuus ja valmiusasioista. Palvelualueella toimii myds kaupungin tietosuojavas-
taava.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Sujuvat vaalijarjestelyt yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ovat tavoitteena aluevaalien jarjesta-
misessda. Hyvinvointialueuudistuksessa jatketaan kaupunkien eriyttdmishanketta. Paatdksenteon
valmistelua ja tietosuojakaytanteita kehitetadan edelleen. Turvallisuuden tilannekuvaa on tarkoitus
parantaa viranomaisyhteistyon ja tietojarjestelman avulla. Luottamushenkildiden sahkoéisia palvelui-
den kehittamista jatketaan edelleen vuoden 2022 aikana.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa paljon Kuntademokratian tydhon; erityisesti kaupungin toiminto-
jen eriyttamisen projekti seka hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen (VATE) toiminta.
Hyvinvointialueelle siirretddn vuoden 2023 alussa muun muassa henkiléstda, irtaimistoa ja sopi-
muksia seka vuokrataan tiloja. Hyvinvointialueen kanssa on luotava monenlaisia yhteistyéraken-
teita. Hyvinvointialueen aluevaalit jarjestetdén tammikuussa 2022, joten vaalitoimiston toiminta on
kaynnistetty jo alkusyksysta 2021.

Koska koronapandemian vuoksi perustettu johtokeskus toimii kaupunkiturvallisuuden tiimin yhtey-
dessda, pandemia vaikuttaa edelleen kaupunginturvallisuuden tiimin tyohon.
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Tiedonhallintalain myo6téa hankittu séahkoinen arkisto otetaan kayttoon vuoden 2021 aikana. S&hkoi-
nen arkisto mahdollistaa pitk&aikaisesti tai pysyvasti sailytettavan aineiston sdhkoisen sailyttami-
sen. Kaupunginarkiston digitalisointi, jossa paperinen aineisto muutetaan séhkoiseksi, aloitetaan
vuoden 2022 aikana.

Kuntademokratian palvelualue tukee kaikkia toimialoja sukupuolitietoisen budjetoinnin toimintata-
van kehittamisessa. Taman lisaksi kaupunkiturvallisuustyéssa sovelletaan sukupuolitietoisen bud-
jetoinnin periaatteita. Erityisid kohteita ovat koulujen ja oppilaitosten hairinta- ja vakivaltatilanteet,
hyvat vaesttsuhteet, kaupunkiympariston turvallisuuden parantaminen ja lahisuhdevakivalta.
Naissa asioissa hankitaan maarallista ja laadullista tietoa sukupuolittain, kerrotaan sukupuolen
merkityksesta kyseisessa asiassa ja pyritaan arvioimaan resurssien kayton oikeudenmukaista ja-
kautumista sukupuolten valilla.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Luottamushenkildille ja tyontekijoille jarjestettavien kou-

lutusten lukumaara 16 14 16 16
Osallistujamaara luottamushenkildille ja tyontekijdille jar-
jestettaviin koulutuksiin 640 90 650 300

Kaannostyot 3 057 2 981 3 060 3 100
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11 70 Viestinta

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MUUT TOIMINTATUOTOT 63 350 75 -78,6
TOIMINTATUOTOT 63 350 75 -78,6
HENKILOSTOKULUT -1 121 -1 143 -1 212 6,0
PALVELUJEN OSTOT -449 -888 -1 035 16,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -17 -23 -23 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -81 -238 -127 -46,4
TOIMINTAKULUT -1 669 -2 291 -2 397 4,6
TOIMINTAKATE -1 606 -1941 -2 322 19,6
VUOSIKATE -1 606 -1 941 -2 322 19,6
TILIKAUDEN TULOS -1 606 -1 941 -2 322 19,6
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -1 606 -1 941 -2 322 19,6

Toiminnan kuvaus

Viestinnén palveluyksikkod vastaa kaupungin keskitetyista viestintatehtavista ja koko kau-
pungin markkinointitehtavista, vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta
seka kaupunkistrategian ja johdon toimialan viestinnasta. Kaupungin keskitetyssa viestin-
nassa koordinoidaan ja kehitetd&n ulkoista ja sisaista viestintda sek& markkinointia ja mat-
kailua. Liséksi eri viestintdkanavien paatoimitus on keskitetyssa viestinnassa. Kunkin toi-
mialan viestintd vastaa oman toimintansa ja palveluidensa viestinnasta.

Palveluyksikoén keskeiset tavoitteet

Viestinnan tavoitteena on viestia kaupungin toiminnasta, palveluista, paatoksenteosta ja
sen vaikutuksista seka kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista oikea-aikai-
sesti ja avoimesti kuntalaisille ja muille kaupungin tarkeille sidosryhmille. Viestinnéssa kiin-
nitetaan erityistd huomiota lapsi- ja perheystavéllisen Vantaan nakyvaksi tekemiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uudistamme viestinnan toimintatapoja vastaamaan koronapandemian tuomiin uusiin haas-
teisiin. Panostamme erityisesti monikieliseen, monikanavaiseen seka digitaaliseen viestin-
taan. Julkaisemme uudistetut vantaa.fi-sivut ja kehitamme erityisesti niiden saavutetta-
vuutta seka kuntalaisten osallistamista. Sisdisessa viestinnassa kehitimme koronapande-
mian jalkeista tydyhteisoviestintdd sekd uuden strategiakauden viestintaa. Lisaksi raken-
namme ja otamme kayttoon kansainvalisen markkinoinnin uuden toimintamallin. Kaupun-
gin paatosviestinnan saavutettavuutta kehitetdan panostamalla monikanavaiseen ja moni-
muotoiseen viestintdan. Osana tata kehitysty6ta selvitimme viittomakielen tulkkausta kau-
pungin viestinnan saavutettavuuden parantamiseksi.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Viestinnan ja markkinoinnin nettokustannukset €/asukas - 6,8 8,1 9,5

Tunnusluku sisaltaa viestinnan, aluemarkkinoinnin ja matkailun tulot ja menot.
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11 30 Sisainen tarkastus

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0
HENKILOSTOKULUT -360 -364 -364 0,2
PALVELUJEN OSTOT -5 -14 -14 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -4 -4 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -23 -24 -24 -1,0
TOIMINTAKULUT -389 -406 -406 0,1
TOIMINTAKATE -389 -406 -406 0,1
VUOSIKATE -389 -406 -406 0,1
TILIKAUDEN TULOS -389 -406 -406 0,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -389 -406 -406 0,1

Toiminnan kuvaus

Sisdaisen tarkastuksen palveluyksikkd avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhalli-
tusta ja kaupunginjohtajaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa
ja kehittamisessa suorittamalla kaupunkikonsernin hallinnon, talouden ja toimintojen tar-
kastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Palveluyksikoén keskeiset tavoitteet

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikdn keskeisena tavoitteena on suorittaa laadukkaasti ja
ajallaan kaupunginjohtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan kirjatut tarkastukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Sisaisen tarkastuksen toiminnassa ei tapahdu vuonna 2022 olennaisia muutoksia.



27

PALVELUALUE- JA KUSTANNUSPAIKKATASO

1110
1140
1150
1160
1180
1170
1130

Yleisjohto

Talous ja strategia

Henkiltsto- ja konsernipalvelut
Kasvupalvelut
Kuntademokratia

Viestinta

Sisdinen tarkastus



Kayttosuunnitelma 2022 / palvelualue- ja kustannuspaikka

Tulosyksikkd

111111

11111110
111111101
11111110101
111010100
111010110
111080100
11111110102

111010218

11111130
111111103

111030000

11111140

111111104

111040300

111111402

Kaupunkistrategia ja

Yleisjohto

Yleisjohto
Kaupunginjohtajan to
Kaupunginjohtajat
Kj:n kayttovarat

Kajo yhteiset
Kehitysprojektit

Str.proj.omarah.osuu

Sisainen tarkastus
Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus

Talous ja strategia

Talousohjaus

Talousohjaus

Rahoitus ja riskien

TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

Kayttdsuunnitelma
2022

EUR

-138 402 558,42
12 265 486,74
-150 668 045,16

-17 787 000,50
-17 787 000,50
-17 787 000,50
-17 787 000,50
-17 487 000,50
-17 487 000,50
-324 059,79
-324 059,79
-50 000,00

-50 000,00

-17 112 940,71
-17 112 940,71
-300 000,00
-300 000,00
-300 000,00
-300 000,00

-406 435,77
-406 435,77
-406 435,77
-406 435,77
-406 435,77
-406 435,77

-6 139 482,53
584 000,00

-6 723 482,53
-794 050,93

2 000,00
-796 050,93
-794 050,93

2 000,00
-796 050,93
-534 011,48
-534 011,48



112010000

111111403

1111114031

112030000

112030200

112030700

1111114032

112030100

112030110

112030300

1111114033

112030400

112030500

112030600

111111404

111040200

11111110103

104060200

111020400

111020505

111020508

Rahoitus ja riskien

Talouspalvelut

Talouspalvelut, yhte

Talouspalvelut
TPK, hallinto ja keh

TPK, hyvinvointialue

Talouspalvelut, kons

TPK, konserniyhtiot

TPK, sisdinen lasken
TPK, konsernikirjanp

Talouspalvelut, asia

TPK, ostolaskutiimi

TPK, reskontratiimi

TPK, asiakasmaksut
Strategia ja tutkimu
Strategia ja tutkimu

Kansainvalinen toimi

Y stavyyskaupunkitoim

Helsinki EU-Office
Airport Regions Conf

Eurocities

29

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-534 011,48
-534 011,48
-3 679 318,52
582 000,00
-4 261 318,52
-1 611 042,83
99 500,00

-1 710 542,83
-284 083,52
-284 083,52
-503 819,18
-503 819,18
-823 140,13
99 500,00
-922 640,13
-541 485,49
460 000,00

-1 001 485,49
53 640,01
460 000,00
-406 359,99
-418 649,95
-418 649,95
-176 475,55
-176 475,55
-1 526 790,20
22 500,00

-1 549 290,20
-498 723,29
-498 723,29
-399 264,70
22 500,00
-421 764,70
-628 802,21
-628 802,21
-1 132 101,60
-1 132 101,60
-995 301,60
-995 301,60
-136 800,00
-136 800,00
-65 600,00
-65 600,00
-32 500,00
-32 500,00
-12 700,00
-12 700,00
-26 000,00



11111150

111111501

171010000

171030000

111111502

111050000

111050800

111111503

111050200

111050340

111050410

111050600

11111110504

111050400

111050450

11111110507

111050700

111050701

111050702

111050709

Henkildst6- ja konse

Henko, Johdon tuki
Henko, johdon tuki y
Konserniohjaus ja- v

Ty6nantajapalvelut

Ty6nantajapalvelut

Henkilostoedut

Kehittamispalvelut

Henkildston hyvinvoi
Hytti (henkiloston y

Henko, kehittamispal

Luottamusmies- ja ty
Henkildston kehittdm

Johtamisen ja ty6yht

Omaehtoinen koulutus

Henkildston tybterve

Henkildston terveys

Tyé6terv.huolto, oma
Ty6terv.huolto, ulko

Kestava tyokyky -han

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-26 000,00

-66 706 930,20
4 331 320,22
-71 038 250,42
-1 295 961,89
-1 295 961,89
-556 944,99
-556 944,99
-739 016,90
-739 016,90
-2 879 542,85
20 000,00

-2 899 542,85
-930 367,03
-930 367,03
-1 949 175,82
20 000,00

-1 969 175,82
-3 130 386,18
2 125 845,00
-5 256 231,18
-91 000,00
-91 000,00
-10 000,00
-10 000,00
-877 384,54
66 000,00
-943 384,54
-60 658,61
-60 658,61
-256 218,20
-256 218,20
-216 218,20
-216 218,20
-40 000,00
-40 000,00

-1 835 124,83
2 059 845,00
-3 894 969,83
2 015 000,00
2 030 000,00
-15 000,00

-2 689 345,00
-2 689 345,00
-1 130 934,83
-1 130 934,83
-29 845,00



111111506

111050100

111050500

111111504

1111115041

112040100

112040150

1111115042

112040355

112040411

112040416

112040840

112040870

112040880

1111115045

112040210

112040211

112040220

112040250

Toimialojen hr-palve

Toimialojen hr-palve

Henkilostopalvelut

Tietohallinto

Strateginen tietohal
Strateginen tietohal
Tietoturva- ja valmi

Asiakkuudenhallinta

Integraatiopalvelut
As.hall. toim.kulut
Ratkaisupalvelut

VTK Kiinteistot Oy

Vantaan Tyoterveys O

Vantaan Tilapalvelut

ICT-palvelut

Lisenssit/hallinto
Lisenssit/opetus
Infra; tietoliikenne

Tydasemaverkko/halli

31

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

29 845,00
-59 690,00
-5170 998,79
8 000,00
-5178 998,79
-1 138 950,90
-1 138 950,90
-4 032 047,89
8 000,00

-4 040 047,89
-50 836 195,53
1174 513,22
-52 010 708,75
-5 490 927,58
-5 490 927,58
-5 386 027,58
-5 386 027,58
-104 900,00
-104 900,00
565 175,00
1121 118,00
-555 943,00
-69 600,00
-69 600,00
-16 000,00
-16 000,00
-50 000,00
-50 000,00

13 147,00

82 621,00
-69 474,00
175 422,00
368 969,00
-193 547,00
512 206,00
669 528,00
-157 322,00
-45 910 442,78
53 395,22
-45 963 838,00
-2 314 000,00
-2 314 000,00
-670 000,00
-670 000,00
-2 049 944,85
-2 049 944,85
-2 224 291,00
-2 224 291,00



112040255

112040260

112040262

112040280

112040300

112040310

112040312

112040320

112040330

112040340

112040350

112040351

112040370

112040375

112040380

112040381

112040390

112040391

112040413

112040414

112040415

112040770

112040810

Mobiililaitteiden pa
Tybasemaverkko/opetu
Tybasemat/2. asteen
Perustietotekniikka
Apotti

Viestinnan tietojarj
Mobiilipalvelut

Vaalit ja luottamush
Hankesalkku

Kaupunkikortti

Sahkdinen asiointi
Sahkoinen allekirjoi
Dokumentinhallinta
Sahkoinen arkistoint
Tiedolla johtaminen
Ohjelmistorobotiikka
SAP -yllapito

Rondo -yllapito
Kaytontuki
Toimistojarjestelmak
Palvelunhallinta
DigiOne

Kaupunkiympariston t

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-50 000,00
-50 000,00

-3 267 130,00
-3 267 130,00
-1 227 700,00
-1 227 700,00
-2 738 767,89
-2 738 767,89
-18 610 943,00
-18 610 943,00
-417 000,00
-417 000,00
-56 000,00
-56 000,00

-7 500,00

-7 500,00

-66 808,00
-66 808,00
-93 863,00

3 240,00

-97 103,00
-327 764,00
-327 764,00
-103 950,00
-103 950,00
-201 599,00
-201 599,00
-122 742,00
-122 742,00
-73 000,00
-73 000,00
-237 366,00
-237 366,00
-934 000,00
-934 000,00
-204 500,00
-204 500,00
-1 977 831,00
-1 977 831,00
-85 000,00
-85 000,00
-368 000,00
-368 000,00
-62 000,00
-62 000,00
-633 319,40
50 155,22
-683 474,62



112040811

112040820

112040830

112040831

112040850

112040910

11111150405

112040530

112040535

112040560

112040570

112040800

11111150406

112040600

112040610

112040620

112040630

112040640

112040650

112040660

112040670

112040680

112040690

11111150407
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Lupapiste
Matti
Kaupunkikulttuurin j
Osallisuusympaéristo
Muutospyynnot
Seutuportaali (Helsi
Konsas jarjestelmat
Hankintakeskus
Kajon yhteiset
Rahoitus (Konserniha
Talouspalvelukeskus
KiHa jatkuvat palvel
Sosiaali- ja terveys
Effector
Finstar-potilashalli
ATJ Sosiaalitoimen a
VATJ ja GFS 3. arkis
Valuecode/Forsante
Elatustuen ja lasten
Navitas ja uuma -han
Likuma (likuntaeste
RAlsoft
Muut

Sivistystoimen jarje

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

-231 780,00
-231 780,00

-1 500 616,00
-1 500 616,00

-237 000,00
-237 000,00
-61 000,00
-61 000,00
-100 000,00
-100 000,00
-1 992,00
-1 992,00

-1 158 880,64
-1 158 880,64

-180 548,00
-180 548,00

-55 470,00

-55 470,00
-195 000,00
-195 000,00
-161 000,00
-161 000,00
-566 862,64
-566 862,64

-1 732 255,00
-1 732 255,00

-98 500,00

-98 500,00
-284 500,00
-284 500,00
-201 550,00
-201 550,00
-120 000,00
-120 000,00
-282 900,00
-282 900,00
-110 125,00
-110 125,00
-362 960,00
-362 960,00

-53 100,00

-53 100,00

-62 900,00

-62 900,00
-155 720,00
-155 720,00

-1 222 550,00
-1 222 550,00



112040710

112040740

112040750

112040760

11111150408

112040510

112040920

1111115046

112040200

111111505

111070100

111070200

111070300

1111115051

150557000

150558000

175010100

11111160

111111106

1111111063

Sivistystoimen yhtei
Kirjaston tietojarje
Aikuisopiston tietoj

Varian tietojarjeste

Kaupunginjohtajan to

Taloussuunnittelu/Ti
Henkilostokeskus

Arkkitehtuuripalvelu
Arkkitehtuuripalvelu

Hankinta

Kilpailuttaminen

Logistiikkapalvelut
Hankinta, yhteiset

Osto

Kaupunkikortti

Ostopalv.kohteet ate

Osto

Kasvupalvelut

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalv. hankk

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-1 001 705,00
-1 001 705,00
-130 000,00
-130 000,00
-21 000,00
-21 000,00
-69 845,00
-69 845,00
-539 350,00
-539 350,00
-188 000,00
-188 000,00
-351 350,00
-351 350,00
-0,17

-0,17

-0,17

-0,17

-3 393 844,96
1 002 962,00
-4 396 806,96
-1 235 004,16
50 000,00

-1 285 004,16
-1 090 694,00
-1 090 694,00
-389 275,84
-389 275,84
-678 870,96
952 962,00
-1 631 832,96
31 933,43
516 318,00
-484 384,57
0,00

433 644,00
-433 644,00
-710 804,39
3 000,00
-713 804,39

-41 903 951,19
7205677,52
-49 109 628,71
-2 374 388,12
1831 845,52
-4 206 233,64
-1 444 748,54



11111110632

105010500

111010202

11111110633

111010207

111010214

11111110634

111010217

11111110635

111010227

111010238

111010239

111010240

111010242

111010243

111010246

111010248

111010249

111010250

PKS-yhteisty6
Investointien houkut
Ymparistoalan kehitt
Verkostopartnerit
YritysVantaa
Yrityspalv ja rekist
Elinvoimaohjelman to
Elinvoimaohjelma

EU- ja kansainv. rah

6Aika koordinaatiopr

HenRy

Talent boost

Airport Academy Finl

6Aika ILPO-lImastopo

6Aika - CircularHood

Myyrmaki Business Hu

6Aika Kaup.kokeilual

Talent Vantaa

Big Flash
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TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT

1 831 845,52
-3 276 594,06

-271 350,00
-271 350,00
-270 000,00
-270 000,00
-1 350,00
-1 350,00
-242 630,00
-242 630,00
-180 000,00
-180 000,00
-62 630,00
-62 630,00
-301 653,75
-301 653,75
-301 653,75
-301 653,75
-208 638,29
433 213,00
-641 851,29
-9 046,46
10 760,00
-19 806,46
1124,42

5 247,00
-4 122,58
9 071,75
14 404,00
-5 332,25
-30 000,00
-30 000,00
-7 468,00
13 800,00
-21 268,00
-7 722,00
60 928,00
-68 650,00
-42 644,00
170 576,00
213 220,00
-5 300,00
10 760,00
-16 060,00
-57 000,00
-57 000,00
-22 902,00
91 610,00



111010252

11111110636

111010222

111010247

11111110637

111010231

111010232

111010233

111010235

111010236

1111111061

111061000

1111111062

111060400

1111111064

111064000

111111602

162000000

162010000

162020000

162030000
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Ekosysteemisopimus

Kansallisen ja muun

Lyhytaikaiset projek

Post Corona Proptech

GSIP-Koordinaatiohan

Growth and social in
GSIP packet 2 hallin
GSIP packet 3 viesti
GSIP packet 5 piloto
GSIP packet 6 automa
Yritysneuvonta
Yritysneuvonta
Elikeinopalveluiden
Elinkeinopalv. yhtei
Hanketoimisto
Hanketoimisto

Kasvupalveluiden hal

Kasvupalvelut hallin
Kaspan yht. menot
Viestinta

Kehittaminen

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-114 512,00
-36 752,00
55 128,00
-91 880,00
-212 265,50
795 589,52
-1 007 855,02
-156 329,50
718 725,52
-875 055,02
-55 936,00
76 864,00
-132 800,00
-208 211,00
603 043,00
-811 254,00
603 043,00
603 043,00
-97 859,00
-97 859,00
-29 000,00
-29 000,00
-86 395,00
-86 395,00
-598 000,00
-598 000,00
-382 440,39
-382 440,39
-382 440,39
-382 440,39
-457 199,19
-457 199,19
-457 199,19
-457 199,19
-90 000,00
-90 000,00
-90 000,00
-90 000,00
-1 355 362,43
329 851,00
-1 685 213,43
-534 797,22
-534 797,22
-16 101,00
-16 101,00
-8 278,00
-8 278,00
-6 200,00



162030300

162031000

162031500

11111160203

162050200

165020270

165020291

111111607

1111116071

163200100

163200200

163260110

163270200

11111160711

163270300

163270512

163270520

163270530

TE 2024
Oppimiskampus

Loytd TE-hanke 2022

Monikulttuurisuus

Monikulttuuriasiat

ESR Tsempataan toihi

Neuvova Vantaa 2

Tyéllisyyspalvelut

Typa hallinto

Tyéllisyyspalv.hall.
Tyollisyyspalveluide
Positiivinen erityis

Tukipalvelut

TYPA Tydnantajapalve

TYPA Tydnantajapalve

Jatkuvan oppimisen h

ESR Match-hanke

6Aika Digipoint

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-6 200,00

-60 000,00
-60 000,00
-172 000,00
-172 000,00
-70 156,00
53 635,00
-123 791,00
-487 830,21
276 216,00
-764 046,21
-359 730,29
33 000,00
-392 730,29
-14 500,92

22 700,00
-37 200,92
-113 599,00
220 516,00
-334 115,00
-38 174 200,64
5043 981,00
-43 218 181,64
-2 340 857,11
70 838,00

-2 411 695,11
-1 080 143,88
-1 080 143,88
-300 699,01
-300 699,01
-52 000,00
-52 000,00
-273 359,66
15 000,00
-288 359,66
-634 654,56
55 838,00
-690 492,56
-425 668,56
-425 668,56
-80 000,00
-80 000,00
-107 846,00
24 238,00
-132 084,00
-21 140,00
31 600,00
-52 740,00



1111116072

163210000

163210129

163210146

163210169

163210191

163210193

1111116073

163220100

1111116074

163230100

163230200

163230210

163230230

163230300

1111116075

163250100

163250200

163250307

163270320

1111116076

163240100

163270310

Tukityollistettavat

Tukityollistettavat

Ymparivuorok.hoito
Paivahoito

Alue- ja tapahtuma
Tyollisyyspalv - Val
Tyéllisyyspalv - Ree
Tybmarkkinatuen kunt
Ty6markkinatuen kunt
Avustukset
Tyéllistamist.jarjes
Tyoll.tuki yrityksil
Rekrytointituki
Nuorten kesatytsetel
Vuokra- ja muut avus
Valmennuspalvelut
Valmennuspalvelut yh
Aikuisten palvelut
Nuorten palvelut
Luotsi-hanke

Vieraskielisten ja k

Vieraskielisten ja k

Maahanmuuttajien osa
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TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-4 093 933,96
2620 862,00
-6 714 795,96
-3 886 738,00
2620 862,00
-6 507 600,00
-28 700,84
-28 700,84
-33 993,92
-33 993,92
-30 070,67
-30 070,67
-75 505,93
-75 505,93
-38 924,60
-38 924,60
-23 000 000,00
-23 000 000,00
-23 000 000,00
-23 000 000,00
-1 320 000,00
-1 320 000,00
-210 000,00
-210 000,00
-910 000,00
-910 000,00
-50 000,00
-50 000,00
-100 000,00
-100 000,00
-50 000,00
-50 000,00

-2 258 245,00
-2 258 245,00
-282 422,90
-282 422,90
-1 316 983,97
-1 316 983,97
-648 048,45
-648 048,45
-10 789,68
-10 789,68
-609 820,41
454 281,00
-1 064 101,41
-163 500,00
-163 500,00
-164 897,35



163270531

163270543

1111116077

163250300

163260100

11111160771

163260200

163260210

163260220

163260222

163260231

163260240

11111160773

163260202

163260223

163260232

163260235

163260241
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Vantaa-Kerava osaam.

Asiantuntijapalvelut

Kuntouttava ty6toimi

Sosiaaliohjaajatiimi

Kuntouttava tyétoimi

Luxi

Luxi yhteiset
Tietotekniikka
Valokeila, Luxi

Laitoshuolto, Luxi

Kadentaitopaja, Luxi

Keittibpaja, Luxi

Koutsi

Koutsi yhteiset
Laitoshuolto, Koutsi

Kadentaitop.Koutsi

Puutytpaja, Koutsi

Keittibpaja, Koutsi

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-164 897,35
-83 692,00
454 281,00
-537 973,00
-197 731,06
-197 731,06
-3 977 140,24
1 880 500,00
-5 857 640,24
-1 822 543,06

900 000,00
-2 722 543,06

-189 200,64

-189 200,64

-693 855,00
115 000,00

-808 855,00

-574 607,11

-574 607,11
-44 637,70
-44 637,70

-100,00
-100,00

-5 455,53
60 000,00
-65 455,53
-28 724,60
16 500,00
-45 224,60
-40 330,06
38 500,00
-78 830,06
-518 117,19
75 500,00

-593 617,19

-364 118,55

-364 118,55

-2 750,00
-2 750,00

3 280,00

9 800,00

-6 520,00
-158 678,64
29 700,00
-188 378,64
4 150,00

36 000,00
-31 850,00



11111160775

163260204

163260221

163260224

163260242

163260243

163260245

163260372

163260374

1111116079

163260500

163260510

11111170

111111107

1111111071

105010800

111010201

111060000
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Reeli

Reeli yhteiset

Remonttipaja, Reeli

Laitoshuolto, Reeli

Logistiikka

Polkupyorapaja, Reel

Keittiopaja, Reeli

Pesulatoiminta

Uusioverstas

Ty6llisyyden kuntako

Tyéllisyyden kuntako

6Aika Osaamo

Viestinta

Viestinta

Viestinta
Haltia luontokeskus
Matkailunkehittdmine

Viestinnan ryhma

TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

-753 424,35
790 000,00
-1 543 424,35
-814 486,67
-814 486,67
-53131,75
156 000,00
-209 131,75
-50 941,43
-50 941,43
-220 946,03
40 000,00
-260 946,03
-8 840,00

5 000,00
-13 840,00
-42 064,72
40 000,00
-82 064,72
425 710,97
490 000,00
-64 289,03
11 275,28
59 000,00
-47 724,72
-574 203,92
17 500,00
-591 703,92
-559 266,92
-559 266,92
-14 937,00
17 500,00
-32 437,00

-2 321 970,17
75 000,00
-2 396 970,17
-2 321 970,17
75 000,00
-2 396 970,17
-1 896 970,17
-1 896 970,17
-70 000,00
-70 000,00
-95 100,00
-95 100,00
-1 731 870,17
-1 731 870,17



1111111075

111060530

111060540

11111180

111111102

111020000

111020001

111020150

111020160

111020200

111020300

Aluemarkkinointi

Kaupunkimarkkinointi

Aluemarkkinointi Avi

Kuntademokratia

Kuntademokratia

Hallintopalvelut
Kaupunkiturvallisuus

PR- ja assistenttipa

Dig. kokousijérj.-pro
Lakiasiat ja paatoks

Asiakirjahallintoyks

TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

-425 000,00

75 000,00
-500 000,00
-250 000,00
-250 000,00
-175 000,00

75 000,00
-250 000,00

-3 136 788,06
69 489,00

-3 206 277,06
-3 136 788,06
69 489,00

-3 206 277,06
-450 354,06
-450 354,06
-213 472,57
-213 472,57
-559 600,06
5 000,00
-564 600,06
64 489,00

64 489,00
-996 452,44
-996 452,44
-981 397,93
-981 397,93



Investoinnit

Irtain omaisuus

Toimintakulut

Tulosyksikkd

163294000 Tyollisyyspalvelut i

Aineeton omaisuus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Tulosyksikkd

112092710 Sito hankkeet

Toimintakulut

Tulosyksikkd

112092001 Keskitetyt hankkeet
112092220 Muut tytaryhteisot
112092570 Konsas hankkeet

Tilaus

6044079
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Vernissakatu 1:n kalustaminen

Tybohjelma 2022

Tilaus

1000 EUR

1 375,00
-9 200,00
-7 825,00

680064388 DigiOne-rahoitusosuus

Tulos

Tilaus

6900015
6900020
6900047
6900060
6900061
6900063
6900207
6900209
6900217
6900225
6900226
6900228
Tulos

6900852
Tulos

6900575
6900580
Tulos

Keskitetty KAJO varaus

Oma Vantaa:sahkoinen asiointi 2021-2022
Vantaan kaupungin sahkdinen arkisto
HR 365 kayttoonotto
Kaupunkiturvallisuuden tilannekuvajarj.
Paivakotien tietoliikenneyht. parantamin
Uusi jarjestelma lainoitukseen
Talousraportointiratkaisu (TATI-KUTI)
Ohjelmistorobotiikka

SAP Bl -paivitys SAP BW/4HANA
Tietoliik.verkon topologia ja paasynhall
Service Now |l

Konserniyhtiot 2021 SAP x 2

Keskitetty TASA varaus
Vantaa.fi-verkkojulkaisu

Tybdohjelma
2022

1000 EUR
-20

Tybdohjelma 2022
*1 000 EUR

1375
1375

Tyoohjelma 2022
*1 000 EUR

-1917
-256
-270

-1 489

-78
-50

-4 511
-10
-10

-154
-252
-406



112092600

112092710

112092810

Soster hankkeet

Sito hankkeet

Maankayttd hankkeet

6900650
Tulos

6900701
6900717
6900718
6900736
6900754
6900756
6900763
6900764
6900765
6900766
6900790
Tulos

6900809
6900819
6900841
6900893
Tulos
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Lakisaateinen kehittaminen

Aikuisopiston limonetin keh. 2021-2022
Abitti-ympdristdn parantaminen

Toisen asteen lang.verk. kaytettéavyys
VaSa-Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelm
StudentaPlus

DigiOne

Helmet.fi -uudistus

Tilat 24/7 (Vapaa-ajan kayton tilahal.)
Tapahtumiin ilmoittauminen/varaus/maksu
Vantaan kaupunki:DigiOne-integraatiot
Sito keskitetty varaus

IHKU infrahank. kust.lask.jér.-ja palv.a
Muut kehittdmishankkeet

Laskutuksen automatisointi
Pysakadinninvalvonnan kok.jarj. kilpailut

Yhteensa

-795
-9 200



TULOSKORTIT
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Tuloskortin

Palvelualue: Talous ja strategia

Taloudellisesti kestava ja

elinvoimainen kaupunki

Kaupunkistrategian toimeenpanon varmistaminen
Kaupunkistrategian ja tuottavuus- ja kasvuchjelman mukaisen
taloussuunnitelman laadinta

Optimaalinen varainhankinta

Likviditeetinhallinta ja talletusmaksun minimointi
konsernitasolla

Korkoriskin hallinta nousevassa korkoymparistbssa
Kuntatilastoraportoinnin uudistaminen

Taloushallinnon prosessien automatisoinnin jatkaminen
{robotiikka, tekodlyn kdyttimahdollisuuksien kartoitus, Vasa ja
muut kdyttidnotot)

Tietojohtamisen edistdminen koko kaupungissa

Kaupungin muuttolilkkeen talousvaikutusten arvicinnin
kehittdminen

Resurssiviisas ja

hiilineutraali Vantaa

*  Hybridityd mahdollistaa pienemmat
pddstit tyomatkailussa

17

2022 tiivistelma

Hyvét asukasldhtoiset

palvelut

Eriarvoistumisen
estdminen

*  Edurwalvonta
hyvinvointialueuudistuksessa ja TE-
palveluiden siirrossa

*  Hyvinvointialueen valmistelutydhan
osallistuminen

*  Henkiléstdn ja asiakkaiden nostamat
kehittimiskohteet suuntaavat johtamista

Kukoistavat

kaupunkikeskukset

«  Palveluverkkosuunnitelman
paivitidmien

+  Segregaatiotutkimuksen ja mittaamisen
kehittdminen

Merkityksellista tyota

vaikuttavalla
johtamisella

+  Esimiestyd ja itsensa johtaminen hybriditydssa

+  J@rjestelmiosaamisen kasvattaminen ja
kouluttaminen

. Osaamisen syventéminen ja laaientaminen

+  Riskitiedon hyddyntdminen johtamisessa ja
padtiksenteossa
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Tuloskortin 2022 tiivistelma

Palvelualue: Henkilost6 ja konsernipalvelut

Talous

Kielotie 13:n projektin edistdminen

Ateriz- Ja siivouspalveluiden toimintamallit

Uuden hr-jarjestelman kiyttdonotto asiakkaita osallistaen ja
varmistaen kaikkien kidyttijien osaaminen

Palvelutuotteet tukevat strategiakautta

&sziakkailla yrnmarrys tydntekijdiden pito- ja vetovoiman
muodostumisesta ja sen kehittdmisen tuki

Konserniomistamisen kokonaisuuden arviointi
Digitaalisen siirtyman tiekartan laadinta vuosille 2022-2025
Edunvalvontandkkulma mukaan mywinvointialueen muutoksiin

Henkilosto

Saatavuuden laaja-alaiset toimenpiteet ftoimenpidechjelma Valmentava Johtaminen jokaisen esimiehen toimintatapa
Vastuullisuuden varmistaminen lokaisen itsensdjohtamisen taidot kehittywat

Kriittiset prosessit kuvattu ja prosessien uudistaminen tehddan asiakkaan Uusien jarjestelmien osaaminen jokaiselle oman roolin mukaisesti
kanssa digitalisaation mahdollisuudet hyddyntden Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle

Cman tyon merkityksen civaltaminen ja maineen hoitaminen
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Tuloskortin 2022 tiivistelma

Palvelualue: Kasvupalvelut

Taloudellisesti kestdvi ja Hyviat asiakasldhtbiset palvelut
elinvoimainen kaupunki

Tydmarkkinatuen kunt@osuus «  Mop=a @ joustava polku

saadsan laskuun ty Slistymissen kuntakokeiun
Asiakkaiden tydtdmyysaksot my ot ; mittarina pakveiuiden
Fyhenevat kuntakokeilussa sirtymat [ty S-koulutus] suhtssssa
Tydttdmyys vahenae; mittareing tyottomyyskertymaan (virta yi 3 kk
pitkaaikaistydmimien, alle 30- ty Sttomyy teen].

vuotiaiden ja vieraskielistan
tydttdmizn maEsrst

vantaan tySpaikkojen m3ara
elpyy koronaa edelEvalle msolle
Innowaatictoiminnan chigusmall
kSytdsss;

innovaaticjohtamisen ja -
toiminnan mkenizet maantelty
Oppimiskampus-hanks tukss
glinvoiman edistamista
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Tuloskortin 2022 tiivistelma

Palvelualue: Kuntademokratia

Taloudellisesti kestava ja elimnvoimainen kaupunki Hywit asukasliahtoiset palvelut

. kKaupunkitasoisen assistenttiverkoston toiminnan vakiinnuttaminen . Aluevaalit jérjestetddn Vantaalla virheettémasti, sujuvasti Ja tunvallisesti.
. Uusi tietosuojan vaikutustenarviointiprosessi kdyntiin.

Eriarvoistumisen estaminen Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma hywaksytdan ja sitd . Edustustilaisuuksien jarjestelyissd hyddynnetdan sahkiisia ratkaisuja.
jalkautetaan kehittamistoimenpiteisiin.

Kukoistavat kaupunkikeskukset Merkityksellistd tyotad vaikuttavalla johtamisella

. PR- ja assistenttitiimin palveluita selkeytetddn toimialan palvelualueille.

. Asta-koulutusten kehittdminen ja modernisointi

. Kokousasiakijojen laadinta helpommaksi ja saavutettavuus
huomiociden.®

. Tiedonohjauksen kehittdminen ja automatisointi *

. Tiedonhallinnan kokonaiskuvan luominen ja hallinmointi

. Sdhkiiinen arkisto osana kaupungin toimintaa ¥

. Turvallisuussuunnittelun rakenteet ja prosessit kehitetddn
yhteistyGssd hyvinvointialueen kanssa

. Valmiussuunnittelun rakenteet ja prosessit kehitetdan
yhiteistyossd hyvinvointialueen kanssa

* = tgwoite on suunniteltu toteutettavan pidemmalld aikavalilld kuin yksi vuosi . Vantaan kaupungin luottamushenkildtoiminnan eettisten periaatteiden

hywaksyminen ja jalkauttaminen
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Viestinnan tuloskortti 2022

Taloudellisesti kestava ja

elinvoimainen kaupunki

* Innovaatioiden Vantaa - strategiaviestinta

*  Padtbsviestinndn uudistaminen

* Talousviestinndn kehittdminen

= Kv markkinoinnin toimintamalli {Invest In)

*  Matkailumarkkinoinnin fokus |dhimatkailussa

Resurssiviisas ja

hiilineutraali Vantaa

*  Kaupunkitasoisen vastuullisuusviestinnan
kdynnistdminen

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Vantaa.fi-uudistus ja jatkokehitys
Digikanavien kehitys
Monimuotoinen koronaviestintd
Hyvinvointialueuudistus — viestinta
Tydllisyyspalveluiden muutosten viestinta

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Kukoistavat kaupunkikeskukset
viestinndssa ja markkinoinnissa
Vantaan ratikka osana kukoistavia
kaupunkikeskuksia

Eriarvoistumisen estaminen

Monikielisen viestinndn kehittdminen
Viestinndn selkeyden ja saavutettavuuden
parantaminen

Merkityksellista tyota

vaikuttavalla johtamisella

Sisdisen viestinndn kehittdminen
Uuden strategian viestinta
Tyonantajamielikuvan vahvistaminen
Viestinnan johtamisjarjestelman paivitys
Viestinndn ja markkinoinnin rooclin
kirkastaminen (perehdytys)
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Tuloskortin 2022 tiivistelma

Palveluyksikk6: Sisdinen tarkastus

Turvaamme talouden

tasapainon

» Tarkastustydta kohdennetaan
toiminnan taloudellisuuteen ja
resurssien asianmukaiseen kayttaon
vuosisuunnitelman mukaisesti

* Vuosisuunnitelma toteutuu
suunnitellusti

Edistamme asukkaiden

hyvinvointia

. Xx
X
. Xx

Tiivistamme kaupunkia

ELTTGIGCEREELT

FEE

Olemme edellakavijoita

palvelujen
kehittamisessa

= Osallistutaan kehityshankkeisiin
oman osaamisemme asiantuntijoina
= Varmistamme toiminnan
Iapindkyvyyttd tarkastustydlld

Lisddmme kaupungin

elinvoimaa

Johdamme uudistuen ja

osallistuen

# Henkiléston ammattitaldaon
kehittdmiseen ja

yllapitoon panostetaan

# Lusia ja uudistuneitaict-
jarjestelmid hybdynnetddn
tarkastustydssa



