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10 Yleishallinnon toimialan kayttosuunnitelma 2022

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 2 082 1815 4 165 129,5
TOIMINTAKULUT -29172 -33181 -34018 2,5
TOIMINTAKATE -27 090 -31367 -29853 -4,8
Kayttdsuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %

MYYNTITUOTOT 1822 1815 1815 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 3 0 350 100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 258 0 2 000 100,0
TOIMINTATUOTOT 2 082 1815 4 165 129,5
HENKILOSTOKULUT -2491 -4028 -4059 0,8
PALVELUJEN OSTOT -19830 -20801 -21359 2,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -149 -234 -411 75,4
AVUSTUKSET -4378 -4254  -4327 1,7
MUUT TOIMINTAKULUT -2325 -3864 -3861 -0,1
TOIMINTAKULUT -29172 -33181 -34018 2,5
TOIMINTAKATE -27 090 -31367 -29853 -4,8
VUOSIKATE -27 090 -31367 -29853 -4,8
TILIKAUDEN TULOS -27 090 -31367 -29853 -4,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)  -27 090 -31367 -29 853 -4,8

Yleishallinnon méaararahojen sitovuustaso sisadltaa keskusvaalilautakunnan, kaupunginval-
tuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen, kaupunginhallituksen seka yhteis-
toimintaosuudet ja -avustukset.

Luvut sisaltavat tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan kayttésuunnitelman.
Tarkastuslautakunta on kasitellyt kayttdsuunnitelmansa 20.1.2022 § 3 ja ja keskusvaalilau-
takunta 21.1.2022 § 6.



1020 Kaupunginvaltuusto

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
HENKILOSTOKULUT -640 -824 -824 0,0
PALVELUJEN OSTOT -160 -356 -356 0,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 -17 -167 882,4
MUUT TOIMINTAKULUT -253 -264 -262 -0,9
TOIMINTAKULUT -1 065 -1 461 -1 609 10,1
TOIMINTAKATE -1 065 -1 461 -1 609 10,1
VUOSIKATE -1 065 -1 461 -1 609 10,1
TILIKAUDEN TULOS -1 065 -1 461 -1 609 10,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -1 065 -1 461 -1 609 10,1

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
seka kayttda kunnan paatdsvaltaa. Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosaannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista;

7) siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta,

10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempéana toisin saadeta;

11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

Uusi valtuustokausi alkoi koronanpandemian vuoksi siirtyneiden kuntavaalien vuoksi poik-
keuksellisesti vasta elokuun alussa 2021.

Maararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston yhteentoista kokouksen, kahteentoista se-
lostustilaisuuden ja kolmen seminaaripdivan jarjestamiseen vuonna 2022.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Luottamushenkildiden palveluiden sdhkdistamista jatketaan. Kehitetdan kaupunginvaltuus-
ton ja lautakuntien toimintatapoja jatkamalla s&d&nndéllista palautteen keraamista.



1040 Kaupunginhallitus

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 1763 1757 1757 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 3 0 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 258 0 2 000 100,0
TOIMINTATUOTOT 2024 1757 3757 113,8
HENKILOSTOKULUT -1 414 -2 303 -2 262 -1,8
PALVELUJEN OSTOT -8 511 -8 650 -9 085 5,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -133 -192 -191 -0,5
AVUSTUKSET -239 -60 -60 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -2 045 -3 558 -3 557 0,0
TOIMINTAKULUT -12 343 -14763 -15154 2,7
TOIMINTAKATE -10319 -13005 -11 397 -12,4
VUOSIKATE -10319 -13005 -11 397 -12,4
TILIKAUDEN TULOS -10319 -13005 -11 397 -12,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -10319 -13005 -11 397 -12,4

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayt-
tda sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyonantajana ja vastata kunnan henkilostépolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisdisestéa valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestéa

Hallintosaannossa on tarkemmin maaritelty kaupunginhallituksen tehtavia.

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, konsernijaoston, toimikuntien, kaytto-
varausten ja muun yleishallinnon maararahat.

Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu maararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta ja kahta se-
minaaripaivaa seka konsernijaoston 10 kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja
suunnitellaan olevan yhdeksan vuoden 2022 aikana.

Toimikunnat

My6s kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan seké
paakaupunkiseudun yhteisty6hon liittyvia kokouksia varten on varattu maararahaa.



Historiatoimikunta

Historiatoimikunta edistda Vantaan alueen historiantutkimusta ja julkaisutoimintaa. Kayn-
nissa on laaja tutkimushanke Vantaan kaupungin nopeasta kehityksesta 1970-luvun alusta
2020-luvulle. Vantaa50-historiahanke jakautuu neljadan osaan, jotka linkittyvat toisiinsa:
muistitiedon keruu, historiantutkimus ja juhlakirja, viestinta seka historia-aiheiset tapahtu-
mat. Vuonna 2022 hankkeen historiantutkijat tytéskentelevat paatoksentekoa ja kaupunki-
suunnittelua koskevien tutkimusaiheiden parissa. Historiatoimikunta on asettanut hank-
keelle toimituskunnan. Ryhman puheenjohtajana toimii Euroopan historian professori
Laura Kolbe Helsingin yliopistosta ja muita jasenia ovat FM Jukka Hako, arkeologi And-
reas Koivisto Vantaan kaupunginmuseosta, kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine Van-
taan kaupungilta ja museopalveluiden paallikkdé Marjo Poutanen seka tutkija FT Sari
Aalto.

Historiatietoa tuotetaan myos, kun Vantaa-Seura ja Historiatoimikunta julkaisevat yhteis-
tydssa Helsingin pitdja — Vantaa -vuosikirjaa. Vuosikirjan tavoitteena on tehda laadukasta
ja tutkittua historiatietoa alueen menneisyydesta kiinnostuneille seka tallentaa tutkimuksil-
laan ja kirjoituksillaan Vantaan kaupungin historiaa, tapahtumia ja perinteita menneilta
ajoilta aina nykypéaivaan asti.

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa. Lisaksi keskitettyyn
koulutustoimintaan kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kayttéén on varattu 13
000 euroa ja karajaoikeuden lautamiesten koulutustoimintaan 5 500 euroa.

Kayttbvaraukset

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen maararaha on yhteensa 322 000 euroa. Maa-
rarahasta voidaan maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoin-
nin kustannuksia, joista on suora hyoty kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elin-
keinotoiminnalle. Maéararahaa voidaan kayttada odottamattomien ja Vantaalle strategisesti
merkittavien kansainvalisten, kansallisten tai seudullisten kehittamishankkeiden osallistu-
misen valmisteluun. Maararahasta maksetaan myds kutsuntavelvollisten vélipalatarjoilun
kustannukset, noin 8 400 euroa.

Varataan kaupunginhallituksen menokohdalle 50 000 euroa raidehankkeiden viestintaan,
50 000 euroa Vantaan kaupunkinakyvyyden lisaamiseen ja 50 000 euroa ICapital ja Inno-
vaatioiden Vantaan viestintaan.

Maararahaa voidaan kayttaa Vantaan kaupungin edustustilaisuuksiin. Vuoden 2022 ai-
kana jarjestettdneen ainakin seuraavat kaupungin edustustilaisuudet:
« Tikkurila-festivaalin sidosryhmatilaisuus ja tapahtumaliput heindkuussa 38 000
euroa
« BRQ Vantaa Festivaalin kutsuvierastilaisuus elokuussa 3 000 euroa
« Reflector-valotaidetapahtuman kutsuvierastilaisuus syyskuussa 1000 euroa

Lisaksi menokohdalta maksetaan pienempia edustustilaisuuksia (esim. pienimuotoisia
kaupungin vastaanottoja ulkopuolisten jarjestamien seminaarien yhteydessa), joiden kus-
tannus on alle 5 000 euroa. Kustannuksiltaan alle 5 000 euron suuruisista edustustilai-



suuksista ei tehda erillisté viranhaltijapaatostad maararahan kaytosta, vaan tilausten teke-
minen riittdd. Tallaisia edustustilaisuuksia ilman erillisia paatoksia jarjestetaan talousarvio-
vuonna kuitenkin enintddn 60 000 euron maaralla.

Talousarviokohdan méaararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestbjen maksuosuudet seka
jasenmaksut niille yhteisdille, joissa Vantaan kaupunki on jasenené seké osuudet Helsin-
gin seudun ymparistopalvelut kuntayhtymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatyopaikkoihin on varattu 838 300 euroa. Maararahaa on
tarpeen, koska tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatyoéllistdmiseen on ilmeinen. Opis-
kelijoiden palkkaaminen vaikuttaa myds tydvoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyh-
teistyota. Maararaha mahdollistaa noin 420 kesatyontekijan palkkaamisen.

Tyo6kokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkilon terveysperusteiseen
uravaihtoon liittyvan uuden tehtavan kokeilun tukemisen.

Talousarvioon on varattu 310 000 euron maararaha vantaalaisille nuorille annettaviin ke-
satyoseteleihin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi. Vantaa jatkaa ja kehittd& nuorille
suunnattujen yrittdjyyskurssien- ja kokeilujen tarjoamista vaihtoehtona kesatyosetelille yh-
teistydssa jarjestdjen kanssa.

Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston elakemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 248
840 euroa. EVTEK-kuntayhtymé&n purkamisesta johtuviin elakemaksuvelvoitteisiin on bud-
jetoitu 126 509 euroa.

Kaupungin osuuteen verotuskustannusten kattamiseen on varattu 5 900 000 euroa.
Mydnteinen erityiskohtelu

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa paatettiin jatkaa alkuperaisen ohjelmakauden
jalkeen vuodella ja sen toteuttamiseen on varattu 2 milj. euroa vuodelle 2022. Alueellinen
ja vaestéryhmien valinen eriytyminen on kasvanut paakaupunkiseudulla ja Vantaalla viime
vuosina. Kunnan keskeinen tehtava on asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen, minka oleel-
linen osa on hyvinvointierojen vahentaminen.

Toimintaohjelman tarkoitus on suunnata resursseja ja tukitoimia niille alueille, missa tuen
tarve on tavallista suurempi. Toimenpiteitd kohdennetaan esimerkiksi nuorten syrjaytymi-
sen ehkaisyyn ja kotoutumisen varmistamiseen. Myonteisen erityiskohtelun toimintaoh-
jelma on kaupunkitasoinen ja kaikkien toimialojen yhteinen. Mydnteisen erityiskohtelun toi-
mintaohjelma sisaltaa toimenpiteitd, jotka kohdistuvat ennalta ehkaiseviin toimenpiteisiin,
alueen viihtyisyyden parantamiseen sek& alueen toimijoiden resurssien vahvistamiseen.
Toimenpiteiden vaikutuksia asukkaiden hyvinvointiin seurataan ja arvioidaan. Sen ohjaus-
ryhmana toimii kaupungin johtoryhma. Maararaha siirretaan kunkin vuoden lopussa toimin-
taohjelman mukaisiin toimenpiteisiin kayttdon perustuen. Kaupunginhallitus seuraa ohjel-
man toimeenpanoa ja vahvistaa vuosittain ohjelman seuraavan vuoden paalinjaukset.



1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP 2020 KS 2021 KS 2022 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 59 57 57 0,0
TOIMINTATUOTOT 59 57 57 0,0
HENKILOSTOKULUT -48 -48 -48 0,0
PALVELUJEN OSTOT -11105 -11516 -11611 0,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 0 0 0,0
AVUSTUKSET -4 138 -4194 -4 267 1,7
MUUT TOIMINTAKULUT 0 -10 -10 0,0
TOIMINTAKULUT -15292 -15768 -15936 1,1
TOIMINTAKATE -15234 -15711 -15879 1,1
VUOSIKATE -15234 -15711 -15879 1,1
TILIKAUDEN TULOS -15234 -15711 -15879 1,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) -15234 -15711 -15879 1,1

Toiminnan kuvaus
Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 723 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu sopimuksen mukai-
sesti 471 782 euroa. Yhteistydsopimus sisaltdé koulujen kanssa tehtavan yhteistyon.

Yhteisty0 Helsingin yliopiston Kestavyystieteen instituutin osana toimivan Kaupunkitutki-
musinstituutin kanssa jatkuu. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kaupungin kehittamisen
tietopohjaa yhteisty6lla Kaupunkitutkimusinstituutin toimintaan osallistuvien Helsingin yli-
opiston ja Aalto-yliopiston tutkijoiden kanssa. Keskeisiksi tutkimuksen painopisteiksi on va-
littu kaupunkikehittamisen nakokulmasta keskeisid aiheita - epétasa-arvo kaupungeissa,
kaupunkialueiden kilpailukyky, hiilineutraalius ja digitalisaation vaikutukset kaupunkeihin.
Vuoden 2022 kokonaismenot ovat 480 000 euroa, josta Vantaan osuus on 120 000 euroa.

Paakaupunkiseudun kaupungit, Kuntaliitto, Kuntarahoitus ja Keva paattivat lahjoittaa Aalto-
yliopistolle 2,5 milj. euroa kaupunkitalouden professuurin perustamista varten. Vantaan
osuus lahjoituksesta on yhteensa 363 000 euroa, jaksottuen viidelle vuodelle. Neljas mak-
suerd, 72 600 euroa, maksetaan vuonna 2022. Maamme ainoaa kaupunkitalouden profes-
suurin kautta nostetaan esiin taloustieteellisia nakokulmia kaupunkikehittamiseen.

Vantaan kaupunki on liittynyt mukaan Kaupunkiakatemia-toimintaan. Kaupunkiakatemia on
Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston sekd Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien yhteis-
tydomuoto, jolla edistetddn kaupunkisuunnittelun ja kaupunkitutkimuksen vuorovaikutusta.
Kaupunkiakatemia-yhteistydssa pyritdan edistaméan korkeatasoista tutkimusta, uudista-
maan toimintatapoja sek& luomaan ratkaisumalleja yhteiskunnallisiin haasteisiin ja siten
kasvattamaan akateemisen toiminnan vaikuttavuutta yhteiskunnassa. Kaupunkiakatemia ei
rahoita tutkimushankkeita, vaan toimii eri organisaatioissa tyoskentelevien ihmisten ja in-
tressien yhteen tuojana ja yhteensovittajana. Vantaan kaupunki tiivistaa yliopisto- ja tutki-
jayhteisty6té uuden maa- ja asuntopolitikan paivityksessa ja segregaation torjunnassa mm.
Aalto-yliopiston ja kaupunkiakatemian kanssa.



Kaupunkiakatemian toiminnassa ovat keskeisessa roolissa koordinaattori ja suunnittelija.
Naista suunnittelijan kotipesa on Vantaan kaupungin organisaatiossa ja koordinaattorin Hel-
singin kaupungin organisaatiossa. Kaupunkiakatemian rahoitus perustuu yhteistyéhon osal-
listuvien tahojen maksamaan vuosimaksuun, joka on 30 000 euroa per taho. Nain kertyvista
varoista kustannetaan mm. koordinaattorin ja suunnittelijan palkka- ja toiminnan muut kus-
tannukset.

Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen menoihin on 11 461 249 euroa.
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TOIMINTAKATE
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TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
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TOIMINTAKULUT
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TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

KS 2022
EUR

-29 853 272,45
4 164 663,88
-34 017 936,33

-327 900,00
350 000,00
-677 900,00

-47 200,00

-47 200,00
-280 700,00
350 000,00
-630 700,00

-1 608 871,92
-1 608 871,92
-1 608 871,92
-1 608 871,92

-640 737,67
-640 737,67
-640 737,67
-640 737,67

-11 397 131,03

3 757 230,00
-15 154 361,03

-799 778,51
-799 778,51
-38 794,55
-38 794,55
-96 032,25
-96 032,25

-3 963 789,72
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-3 972 289,72
-1 963 789,72

8 500,00

-1 972 289,72
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Irtain omaisuus

Ei investointeja

TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

-2 000 000,00
-2 000 000,00
-6 498 736,00
3748 730,00
10 247 466,00
-5 900 000,00
-5 900 000,00
-1 034 351,00
-1 034 351,00
-146 500,00
-146 500,00
582 115,00

3 748 730,00
-3 166 615,00
582 115,00
3748 730,00
-3 166 615,00

15878 631,83
57 433,88
15936 065,71
-3 723 000,00
-3 723 000,00
-471 782,00
-471 782,00
-72 600,00
-72 600,00
-120 000,00
-120 000,00
-30 000,00

57 433,88

-87 433,88
-11 461 249,83
-11 461 249,83
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ARVOT:

uloskortin 2022 tiivistelma Ao

VASTUl.J.LLISUUS
Kaupunkistrategia . , ksen palveluyksikko YHTEISOLLISYYS

Turvaamme talouden tasapainon Tiivistimme kaupunkia l3hiluontoa vaalien MisE R e kaupungl'n elinvoimaa ja
vetovoimaa
. . . Olemme edellakavijoita palvelujen . . .
Edistamme asukkaiden hyvinvointia o J "p J Johdamme uudistuen ja osallistuen
kehittamisessa

* Hallittu talous * Tuetaan kaupungin strategian toimeenpanoa
* Tuloksellisuus * Arviointitoiminta vastaa valtuuston esiintuomia tarpeita
* Henkiloston maara ei nouse * Arvioinnin vaikuttavuus on hyva

* Arviointitoiminta kohdistuu painopistealueiden
strategisen paamaarien toimeenpanemiseksi asetettuihin

tavoitteisiin
Prosessit Henkilosto
* Kuntakonsernin kattava hallinnon ja talouden tarkastus * Hyvin johdettu kaupunki
hoidetaan systemaattisesti, kattavasti ja * Osaamisen kehittdminen
ammattitaitoisesti tarkastukselliset riskit minimoiden * Arviointitoiminnan sopeuttaminen resursseihin

* Kaupungissa kdaydaan keskustelu arviointikertomuksessa
esitetyista kehittamiskohteista



