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Vantaan henkilostokertomus vuodelta 2021 on valmistunut. Se kuvaa henkildstéjohtamisen ja
henkiloston kehittamisen tilaa, niille asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja kehittamistoimia.

Henkilostokertomus sisdltdaa myos henkilohaastatteluja vuoden varrelta.

Vuoden 2021 henkiléstokertomus julkaistaan ensimmaisen kerran vain uudistuneena
verkkototeutuksena osoitteessa https://beta.vantaa.fi/fi/henkilostokertomus-2021.

Vuoden 2021 lopussa kaupungin palveluksessa oli yhteensad 11 671 henkil63, joista vakituisia 9 167 ja
maaradaikaisia 2 504. Henkil6stomaara kasvoi vuodessa reilulla 300. Naisia henkildstdstd on
edellisvuosien tapaan 80 prosenttia ja miehid 20 prosenttia. Naisvaltaisimmat toimialat ovat kasvatus ja
oppiminen (naisia 85 prosenttia) seka sosiaali- ja terveydenhuolto (naisia 90 prosenttia). Miehia
puolestaan on eniten kaupunkistrategian ja johdon toimialalla (53 prosenttia) seka kaupunkiympariston
toimialalla (56 prosenttia). Vuonna 2021 koko Vantaan henkiloston keski-ika oli 44,4 vuotta.
Korkeakoulutettujen osuus tyontekijoista on 58 prosenttia. Tyontekijéistamme 7,3 prosenttia on
ulkomaalaistaustaisia (Tilastokeskuksen vuoden 2020 tieto).

Vuonna 2021 koronan aiheuttama poikkeuksellinen arki jatkui ja tilanne vaihteli nopeasti niin, etta valilla
Vantaan tyopaikoilla paastiin normaalimpaan arkeen yhteisine kohtaamisineen ja tilanteen taas
huonontuessa siirryttiin monissa toissa kotikonttoreille tai erityisjarjestelyihin tyopaikoilla. Vuoden
aikana koottiin tukimateriaalia niin poikkeustilanteessa toimimiseen kuin poikkeustilanteesta
toipumiseen. Myos etdatyon johtaminen oli vahvasti esilla. Tyoyhteisdja valmisteltiin uuteen arkeen
muun muassa Paluu tulevaisuuteen -tyopajoissa.

Poikkeusoloissa positiivista kehitysta — sairauspoissaolot laskussa

Hyva tyoterveyshuoltoyhteistyo ja tyokykyjohtaminen edelleen jatkuneissa poikkeusoloissa nakyivat
vuoden 2021 aikana positiivisena muutoksena sairauspoissaoloissa: sairausprosentti jatkoi
laskusuuntaisena toista vuotta perakkain. Vuoden 2021 sairauspoissaoloprosentti oli 4,38, kun
edellisvuonna luku oli 4,43 prosenttia. Myos pitkittyneita sairauspoissaoloja oli hieman aiempaa
vahemman: vuonna 2021 yli 90 pdivaa sairastaneita oli 265, kun vuonna 2020 luku oli 275 ja vuonna
2019 puolestaan 301.

Diagnoosiluokittain tarkasteltuna suunta mielenterveysperusteisten poissaolojen osalta jatkui vuonna
2021 samanlaisena kuin vuonna 2020 eli mielenterveysperusteiset poissaolot ovat edelleen kasvaneet.
Vantaalla mielenhyvinvointi ja kestava tyokyky on nostettu uuteen strategiaan asti. Panostamme
mielenterveyden sairauspoissaolojen vahentdmiseen ja etsimme uusia keinoja edistaa mielen
hyvinvointia ja tyossa jaksamista.

Vantaalla on kadytdssa korvaavan tydn toimintatapa eli tuunattu tyo tilanteisiin, joissa tyontekija on
sairauden tai tapaturman vuoksi tilapaisesti kykeneméaton tekemaan vakituista tyotaan, mutta pystyy
terveyttaan vaarantamatta tekemaan soveltaen omaa tai korvaavaa tyota. Vuonna 2021 tuunattua tyota
oli 3,57 prosenttia kaikista sairauspoissaolopaivista. Tuunattua ty6ta teki 393 henkilda ja tuunatun tyon
paivia kertyi 6 413.
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Palkkamenot kasvoivat, yhd useampi sai henkil6kohtaista lisaa

Vuonna 2021 henkiléston palkkamenot olivat yhteensa 450,1 miljoonaa euroa, joka on 5,7 prosenttia
(24,5 miljoonaa euroa) enemman kuin edellisvuonna. Palkkoja on nostanut méaaraaikaisen
henkilostomaaran kasvu seka sopimusalakohtaiset paikalliset jarjestelyerat 1.4.2021 alkaen.

Henkil6kohtaista lisdd maksetaan yksildlle pitkdaikaisista toistuvista erinomaisista tyosuorituksista.
Henkil6kohtaista lisda sai vuonna 2021 yhteensa 36 prosenttia vakituisesta henkildstosta. Se on viisi
prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin. Henkil6kohtaisen lisdn suuruus on keskimaarin 151 euroa
kuukaudessa. Vuonna 2021 henkilokohtaisia lisid oli kdytossa yhteensa 7,5 miljoonaa euroa, kun vuonna
2020 niita oli kaytdssa 6,1 miljoonaa.

Vantaa palkitsee henkildst6d monipuolisesti ja esimerkiksi erikoispalkkioita kdytetdan nopean,
yksittaisen erinomaisen tyosuorituksen palkitsemisessa niin yksilolle kuin ryhmille. Erikoispalkkioiden
jaettu euromaara 2,4-kertaistui vuonna 2021 edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2021 erikoispalkkioihin
kaytettiin 1 337 200 euroa. Saajien lukumaara kasvoi 19,5 prosentilla; vuonna 2021 erikoispalkkion sai 2
229 henkilda (vuonna 2020 saajia oli 1 866 henkil6ad). Keskimaarin kaikkien erikoispalkkioiden suuruus oli
noin 219 euroa. Kertapalkitsemisena koko henkilostolle jaettiin vuonna 2021 korona-ajan ponnisteluista
50 euron liikunta- ja kulttuurietu.

Matkalla kohti yhd monimuotoisempaa tyota

Vuonna 2021 alkoi matka kohti uudenlaista tydymparist6éa ja tydkulttuuria, kun Tikkurilan uuden
toimitalon toteuttaja valittiin ja samalla kaynnistyi tydympariston kehittaminen. Edessa on iso muutos:
monitilaymparistoon siirtyminen edellyttdaa uudenlaista tyokulttuuria ja tapaa tehda ja johtaa tyota.
Monimuotoisen tyokulttuurin kehittamista ja visiointia tehtiin vuonna 2021 toimitilahankkeen
Tyokulttuurin kehittaminen -alatyéryhmassa. Periaatteet ja visio tulevaisuuden monimuotoiselle tyélle
on jo olemassa, ja ne lanseerattiin loppuvuodesta 2021 esihenkildille ja koko henkildstolle.
Toimitilahanke toteutetaan osallistaen tyontekijoita ja esihenkil6itd hankkeen eri vaiheissa. Osallistava
suunnittelu kaynnistyi loppuvuodesta 2021.

Monimuotoista tyota on jo ahkerasti harjoiteltu korona-aikana. Koronan takia iso osa toimisto- ja
asiantuntijatehtavissatyoskentelevista on tehnyt paljon etdtoita ja ollut jopa useita kuukausiajatkuvassa
etatyossa. Etatyon tekijoita oli vuoden 2021 aikana 1 896 ja etatyopadivia kertyi yhteensa jopa 175 224.
Vuonna 2021 kaupungin etdtyoohjeet uudistettiin vuonna tukemaan monimuotoista tyoskentelya.

Suunnitelmallinen rekrytoinnin ja tydnantajamielikuvan kehittaminen jatkui

Vuonna 2021 joukkoomme haettiin yhteensa noin 4 200 tyontekijaa sijaisuuksiin, maaraaikaisiin tai
vakituisiin tehtaviin. Hakijoita tehtaviin oli kaikkiaan vajaa 30 000. Kesatoissa Vantaalla oli yhteensd 355
nuorta. Hakemuksia kesatyopaikkoihin saimme yhteensa 6 227 kappaletta. Kaupungin palveluksesta
irtisanoutui hieman enemman tyontekijoita kuin edellisend vuonna. Vuonna 2021 henkiloston
lahtovaihtuvuus oli 8,9 prosenttia.

Vuonna 2021 tyoskenneltiin edelleen tiiviisti henkiloston saatavuushaasteiden seka rekrytointiviestinnan
ja -markkinoinnin parissa erityisesti laakareiden, sosiaalityontekijoiden, varhaiskasvatuksen opettajien ja
hoitajien ammattiryhmissa. Lisaksi tyota tehtiin erityisesti rekrytoinnin ryhmissa, joissa on mukana niin
rekrytoinnin, viestinnan kuin eri ammattialojenalojen substanssin osaajia. Vuoden aikana muun muassa
uudistettiin Vantaa tydnantajana -materiaaleja, julkaistiin tyontekijdidemme uratarinoita, osallistuttiin
useisiin virtuaalisiin rekrytapahtumiin, kehitettiin hakijavetoisempaa rekrytointimallia seka
hakijaviestintaa, tehtiin parannuksia Laura-rekrytointijarjestelmaan, tiivistettiin yhteistyota oppilaitosten
kanssa seka koulutettiin esimiehia onnistuneeseen rekrytointiin. Lisdksi jatkettiin edellisvuonna
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aloitettua henkilostdéjohtamisen laatuhanketta, jonka tavoitteena on henkildstén tyohyvinvoinnin ja
vaikuttamismahdollisuuksien kasvu seka my&nteisen tydnantajakuvan vahvistuminen ja rekrytoinnin
tehostaminen juuri saatavuushaasteryhmissa.
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittdaa kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi henkilostokertomus 2021.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

henkilosto- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen, puh. 040 570 5593, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



