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Poytakirja Nro 10/2022 Sivu 1
@ Vantaa Kaupunginhallitus
23.05.2022

Kaupunginhallituksen kokous

Aika 23.5.2022 klo 14.00-16.25

Paikka Kaupungintalo, Tikkurila

Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Multala Sari, puheenjohtaja X Rehnstréom Kristian
Tahvanainen Sade, | varapuheenjohtaja - Haapalainen Tuija X
Niikko Mika, Il varapuheenjohtaja X Virkamaki Pekka
Abdi Faysal X Hilden Joni
Karinen Ville X Nguyen Chau
Kasonen Mika X Hakala Heli
Kaukola Ulla X Vesa Tiina
Lundell Kai-Ari X Aidanjuuri Tanja
Luokkala Pirjo X (klo 14.00-16.00, Nummela Nina

§ 1-16)
Norrena Vaula X Seppanen Tia
Orpana Anitta X Kanerva Sami
Rokkanen Sakari X (klo 14.00-16.00, Kaiju Susanna
§ 1-16)

Saimen Tuukka - Karki Niilo X
Tammi Visa X Kahkoénen Osmo
Valtanen Hanna X Kuusela Minna
Nuorisovaltuuston edustaja Varajasenet
Godlewski Filip X
Muut osallistujat Lasna

Lindtman Antti, valtuuston puheenjohtaja

Kaira Lauri, valtuuston | varapuheenjohtaja

Veltheim Erika, valtuuston Il varapuheenjohtaja
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja

Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja

Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja

Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja
Lahnalampi-Lahtinen Minna, vs. apulaiskaupunginjohtaja
Kalmari Mari, viestintdjohtaja

Ruusula Matti, talous- ja strategiajohtaja

Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies

Viinanen Jari, ymparistopaallikko

Westlin Henry, kaupungininsin6ori

Isotalus Birgit, hallintosihteeri

Toivonen Janne, hallintoasiantuntija, poytakirjanpitaja
Hieta-Aho Helmi, lakimies

Tammelin Emma, hallinnon harjoittelija

X (klo 14.30-16.05, § 4-16)
X (klo 15.00-16.25, § 4-27)
X (klo 14.55-16.25, § 4-27)
X

X

X

X

X (klo 14.00-16.10, § 1-17)
X

X

X

X (klo 14.15-14.45, § 4)

X (klo 14.45-15.25, § 4)

X

X
X
X
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Sivu 2

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Sari Multala

Janne Toivonen

30.5.2022, sahkoisesti

Pykalat 6 ja 16 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Vaula Norrena Niilo Karki

Poytakirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka

1.6.2022, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.
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Vantaa Kaupunginhallitus
23.05.2022
18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 23.5.2022 §1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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28 Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus sahkoisena
maanantaina 30.5.2022 klo 16.00 ja
Jasenet Kokous pva
Abdi Faysal
Karinen Ville
Kasonen Mika
Kaukola Ulla
Lundell Kai-Ari
Luokkala Pirjo 9.5.2022
Niikko Mika 9.5.2022
Norrena Vaula 23.5.2022
Orpana Anitta
Rokkanen Sakari
Saimen Tuukka (Karki Niilo, varajasen)  23.5.2022
Tahvanainen Sade
Tammi Visa
Valtanen Hanna
b) pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 1.6.2022 ldhtien.
Paatos:
Paatettiin
a) valita Vaula Norrena ja Niilo Karki poytakirjantarkastajiksi toimittamaan poytakirjan
tarkastus sahkdisesti maanantaina 30.5.2022 klo 16.00 ja
b) pitda tarkastettu poytakirja yleisesti ndhtdavana kaupungin internetsivuilla

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 1.6.2022 Iahtien.
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38 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytdkirjat ja paatokset
RV/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten ldhetetty seuraavat
poytakirjat ja paatokset:

Konsernijaoston poytakirja nro 4/16.5.2022

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan poytakirja nro 7/10.5.2022
Kaupunkikulttuurilautakunnan poytakirja nro 5/11.5.2022
Kaupunkiympadriston lautakunnan poytakirja nro 5/10.5.2022
Kaupunkitilalautakunnan poytakirja nro 5/11.5.2022

Kaupunginjohtajan paatos
§51 Kauniaisten ja Vantaan yhteishankintojen kilpailutusohjelman vahvistaminen

Hankintajohtajan paatokset

§ 35 Katupuiden sopimusviljelyn hankinta (n. 109 104,94 € alv 0 %)

§ 36 Optiopaatos Ulkotilojen toimintavalineiden - ja kalusteiden hankinta (arvo noin 510 000 €
alv 0 %)

§ 37 Keskeytyspaatos Sairaalakalusteiden, kuntosalilaitteiden ja fysioterapian mittausvalineiden

hankinta Vantaan kaupungille (2 400 000 euroa, alv 0 %)

Tietohallintojohtajan paatos
§74 Vapaaehtoistyo -alustan hankinta (43 497,60 euroa)

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan olla ottamatta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi esittelyosassa mainituissa poytakirjoissa
olevia ottamiskelpoisia paatoksia ja esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Kasittely:
Merkittiin, ettda kaupunginjohtaja taydensi esitystaan seuraavalla paatoksella:

Hankintajohtajan paatos

§38 Ikkunoiden pesujen, ylapolyjen puhdistusten ja kiinteistdjen perussiivouksien seka
yllapitosiivousten hankinta (Hankinnan arvioitu kokonaisarvo on 820 000 €, josta Vantaan
kaupungin osuus 74 000 € (alv. 0 %).

Paatos:
Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Taytantoonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
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48 Kokouksessa saadut selostukset

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 4

Kasittely:
Kokouksessa annettiin seuraavat selostukset:

e Ympadristdvastuuraportti, ymparistopaallikkd Jari Viinanen.

e Tikkurilan terassi, kaupungininsin6ori Henry Westlin.

Paatos:
Merkittiin tiedoksi saadut selostukset ja kdyty keskustelu.
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58 Oikaisuvaatimus vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen paatokseen
116 / 2021

VD/11484/03.01.02.00/2021
RV/HN/HY-L/IT

Yksityishenkil6 (mydhemmin hakija) on 12.11.2021 esittdnyt Vantaan kaupungille
vahingonkorvausvaatimuksen. Vaatimuksessa haettiin korvausta sijaislapsen aiheuttamasta
omaisuusvahingosta hakijalle. Hakijan mukaan sijaislapsi on pudottanut hanen kannettavan
tietokoneensa, jolloin sen ndyttdé on mennyt rikki.

Vahinkorahaston asiamies on 22.11.2021 paatokselldan § 116 / 2021 hylannyt hakijan 12.11.2021
esittdman korvausvaatimuksen silla perusteella, ettd asiassa on jadanyt ndyttdmatta Vantaan kaupungin
mahdollinen tuottamus ja sen yhteys aiheutuneeseen vahinkoon.

Hakija on toimittanut 14.12.2021 Vantaan kaupungille oikaisuvaatimuksen, jossa hakija vaatii
vahinkorahaston asiamiehen paatoksen muuttamista. Hakija vaatii, ettd Vantaan kaupungin on
suoritettava vahingonkorvauksena hakijalle 150,00 euron omavastuuosuus alkuperdisen vaatimuksen
mukaisesti.

Hakija on esittdnyt oikaisuvaatimuksensa perusteeksi seuraavaa:

”Luokseni sijoitettu lapsi pudotti kannettavan tietokoneeni, jolloin sen naytté rikkoutui. Olen suojannut
omaisuuteni kotivakuutuksella, jonka omavastuu on 150 euroa. Taman pienempaa omavastuuta ei
vakuutusyhtiosta ole saatavilla.

Vantaan kaupungin lastensuojelun ohjeiden mukaan: ”Jos kotivakuutuksesta tulee korvattavaksi
sijoitetun lapsen aiheuttama vahinko, voidaan omavastuuosuus korvata kaupungin vahinkorahastosta
hakemusta ja kuitteja vastaan.”

Vaadin pdatoksen oikaisua Vantaan kaupungin lastensuojelun ohjeisiin vedoten. Katson, etta
omavastuuosuus ei kuulu minun kuluksi, kun en ole lapsen huoltaja.”

Vahinkorahaston asiamies toteaa, etta vahingonkorvauslain 2 luvun 1 §:n mukaan korvausvelvollisuus
syntyy sille, joka tahallaan tai huolimattomuudellaan aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksen hakijan
tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan tuottamus seka ndiden valinen syy-yhteys.

Kaupungin vahingonkorvausvelvollisuus perustuu useimmissa tapauksissa ns. isdannanvastuuseen.
Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 §:n mukaan kunta on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka
kunnan tyontekija tai viranhaltija virheelldan tai laiminlyonnilldan tydssa on aiheuttanut.

Lastensuojelun sosiaalityontekijan antaman selvityksen mukaan; he ovat antaneet sijaisperheille
ohjeisuksen, etta he voivat hakea sijoitetun lapsen aiheuttamiin vahinkoihin kaupungilta
vahingonkorvausta, mutta korvaaminen on harkinnanvaraista ja tapauskohtaista.

Hakijalta pyydetyn lisaselvityksen mukaan, lapsi oli saanut kdyttdaa konetta pelaamiseen. Siirtely,
kantaminen ym. oli kiellettya. Hakija ei itse konetta kdyta montaa kertaa vuodessa. Lapsen lahdettya
hakijan luota hakija vaihtoi nettiliittymaa, jolloin han avasi koneen syyskuun 2021 lopulla ja silloin
huomasi, ettd naytto on rikki. Hakija oli soittanut lapselle, joka oli kertonut pudottaneensa koneen.
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Hakijan mukaan putoaminen oli tapahtunut kesan 2021 aikana. Hakija ei osaa sanoa tarkempaa aikaa
koneen nayton hajoamiselle.

Hakija on ottanut syyskuussa yhteytta omaan vakuutusyhtiéon ja epailee, etta sen vuoksi
vakuutusyhtién asiakirjoihin olisi kirjautunut 3.10.2021 paivays.

Lastensuojelu on saanut hakijalta tiedon, ettd kone on rikkoutunut 3.10.2021.Vakuutusyhtion
korvauspaatoksessa vahinkopaivaksi on merkitty 3.10.2021. Sijoituksessa olevan lapsen sijoitus on
paattynyt 30.8.2021.

Sijaislapsiperhepalvelu hoidossa olevan asiakkaan aiheuttamiin vahinkoihin ei kaupungilla ole
lakisaateista korvausvelvollisuutta.

Vantaan kaupungin lastensuojelun ohjeissa on kuitenkin todettu, etta sijoitettujen lasten aiheuttamia
vahinkoja voidaan korvata kaupungin vahinkorahastosta. On pidettava kohtuullisena, ettd kaupunki
tassa tilanteessa korvaa hakijalle vakuutuskorvauksen omavastuuosuuden.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatoksen
valmisteluvaiheessa kaytossa ollut lausunto ja muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat
kaupunginhallituksen jasenten nahtavilla extranetissa.

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 5
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan edella mainituin perustein hyvaksya hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen

paatoksesta § 116 / 2021.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Lisatiedot:

vahinkorahaston asiamies Hannele Nordman, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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6§ Lausunto luonnoksesta hallituksen esityksesta laiksi julkisesta ty6voima- ja
yrityspalveluista annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi

VD/4079/03.00.00/2022
RV/IN/STV/IR/IT

Esityksessa ehdotetaan muutettavaksi julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annettua lakia
(916/2012). Lisaksi muutettaisiin tyollisyyden edistamisen kuntakokeilusta annettua lakia
(1269/2020), tulotietojarjestelmasta annettua lakia (53/2018), tyésopimuslakia (55/2001) ja
tyottomyysturvalakia (1290/2002). Vahaisia muutoksia tehtdisiin myos eraisiin verolakeihin.
Sosiaalisista yrityksista annettu laki (1351/2003) kumottaisiin.

Palkkatukijarjestelmaa yksinkertaistettaisiin rajaamalla palkkatuki sellaisten tyottomien
tyonhakijoiden tyollistymisen edistamiseksi, jotka ovat valtiontukien yleisen
ryhmapoikkeusasetuksen tarkoittamia alentuneesti tyokykyisia tai epdedullisessa asemassa
olevia tyontekijoita. Palkkatukea voitaisiin jatkossa myontaa nuorten, ikdantyneiden,
perusasteen koulutuksen varassa olevien, maahanmuuttajien ja vahintdaan kuusi kuukautta
ansiotyota vailla olleiden seka alentuneesti tyokykyisten tyodllistymisen edistamiseen.
Oppisopimuskoulutukseen palkkatukea voitaisiin myontaa myos muiden tyottomien
tyonhakijoiden palkkakustannuksiin.

Palkkatukijarjestelmaa yksinkertaistettaisiin myos yhdenmukaistamalla palkkatuen maaraa.
Ammatillisen osaamisen puutteiden perusteella myénnettavan palkkatuen maara olisi 50
prosenttia palkkakustannuksista. Palkkatuen maara olisi kuitenkin 70 prosenttia
palkkakustannuksista, jos tydttéman tydnhakijan mahdollisuudet sopivan tydn saamiseen
ovat huomattavasti vahentyneet asianmukaisesti todetun fyysisen tai psyykkisen vamman tai
sairauden vuoksi. Palkkatuki mydnnettaisiin padasaantoisesti viideksi tai kymmeneksi
kuukaudeksi riippuen palkkatukea edeltavan tyottomyyden kestosta. Nykyista vastaavasti
oppisopimuskoulutukseen, 60 vuotta tayttdneen pitkdaikaistyottomasta tai vamman tai
sairauden perusteella tyollistettavasta olisi mahdollisuus saada muuta palkkatukea
pidempikestoisempaa tukea.

TyOnantajaa koskevia palkkatuen mydntamisedellytyksia muutettaisiin siten, etta palkkatuen
myontamiselle ei olisi estettd, jos tydnantaja on palkannut 12 edellisen kuukauden aikana
tuotannollisista tai taloudellisista syista irtisanomiensa tyontekijoiden tilalle vastaavan
maaran tyontekijoita.

Julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa kaytetty elinkeinotoiminnan kasite
korvattaisiin taloudellisen toiminnan kasitteell3, jotta kasite olisi yhdenmukainen Euroopan
unionin valtiontukisdantelyssa kdytetyn kasitteen kanssa. Tyollisyyspoliittisen avustuksen ja
100 prosentin palkkatuen myontaminen olisi jatkossa mahdollista muille kuin taloudellista
toimintaa harjoittaville toimijoille seka niille taloudellista toimintaa harjoittaville, joiden
taloudellisella toiminnalla ei olisi vaikutusta Euroopan unionin jasenvaltioiden valiseen
kauppaan. Edella mainituissa tilanteissa tukeen ei sovellettaisi Euroopan unionin
valtiontukisdantelya. Lisaksi 100 prosentin palkkatukea voitaisiin myontda de minimis —
tukena muille kyseessa olevan tuen kohderyhman toimijoille, joita ovat yhdistykset, saatiot ja
rekisteroidyt uskonnolliset yhdyskunnat.
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Uutena tukimuotona ikdantyneiden tyéllisyyden edistamiseksi ehdotetaan 55 vuotta
tayttaneiden tyollistamistukea, josta saadettaisiin julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta
annetun lain 7a luvussa. Tuki mydnnettdisiin ilman tarkoituksenmukaisuusharkintaa, jos
laissa saddetyt edellytykset tayttyvat. Tyosuhde tulisi muun muassa solmia siten, etta
tyosopimuksella taattu saannéllinen tydaika on vahintaan 25 tuntia viikossa tai vahintdan 65
prosenttia alan enimmaistydajasta. Tukea maksettaisiin 70 prosenttia tukikelpoisista
palkkakustannuksista enintdan 10 kuukauden ajalta, kuitenkin enintdan tydésuhteen keston
ajalta. Tukikelpoisina kustannuksina pidettaisiin samoja palkkakustannuksia kuin
palkkatuetussa tyossa.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilusta annettuun lakiin tehtaisiin tarvittavat muutokset 55
vuotta tayttaneiden tyollistamistuen myontamisesta seka kuntien velvoitetyollistamiseen
liittyvasta tuesta. Ehdotettujen tukien maksamisessa tarvittavien tiedonsaantioikeuksien
turvaamiseksi muutettaisiin tulotietojarjestelmasta annettua lakia. Tyésopimuslain 13 luvun 6
§:n 2 momenttiin ja tyottomyysturvalakiin tehtaisiin julkisesta tydovoima- ja yrityspalvelusta
annettuun lakiin ehdotettujen muutosten edellyttamat muutokset. Lisaksi tydttomyysturvalain
5 luvun 4a §:33 taydennettdisiin siten, ettd 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistuen osalta
tyossdoloehto kertyisi samalla tavalla kuin palkkatuetussa tyossa.

Esityksen tavoitteena on lisata palkkatuen kayttoa erityisesti yrityksissa. Palkkatuen kayton
lisadmisen tavoitteena on edistda heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymista ja
sita kautta nostaa tyollisyysastetta. Tavoitteena on viahentaa palkkatukeen liittyvaa
byrokratiaa yksinkertaistamalla palkkatukijarjestelmaa siten, etta jarjestelma olisi
ennakoitavampi ja palkkatuen myonto- ja maksatusprosessi nopeampi ja houkuttelisi
tyonantajia, erityisesti yrityksia palkkaamaan ty6ttomia tyonhakijoita palkkatuella nykyista
enemman. Palkkatukiuudistusta koskeva hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle
syksylla 2022 ja uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2023 alusta.

Lausunnonantajia pyydetdan esittdmaan luonnoksesta konkreettiset huomionsa oman
toimintansa nakokulmasta.

Lausunto pyydetdan toimittamaan Lausuntopalvelu fi:n kautta viimeistaan 27.5.2022.

Vantaan kaupungin lausunto on padosin valmisteltu kaupunkistrategian ja johdon toimialalla
tyollisyyspalveluissa.

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan antaa tyo- ja elinkeinoministeridlle liitteena oleva lausunto luonnoksesta hallituksen
esitykseksi eduskunnalle laiksi julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain muuttamisesta ja
siihen liittyviksi laeiksi seka sosiaalisista yrityksista annetun lain kumoamisesta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytdkirja taman pykalan osalta kokouksessa.

Liite:

- Vantaan kaupungin lausunto tyo- ja elinkeinoministeridlle lausuntopyynndsta VN/1258/2021: luonnos
hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta annetun lain
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi seka sosiaalisista yrityksistd annetun lain kumoamisesta

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

lakimies Janne Riipinen, puh. 040 500 2745, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



sesso il

Onnistumisia yhdessad

A Tyéllisyyden
Vantaa kerava kuntakokeilut

Dn:o VD/4079/03.00.00/2022

Vantaan kaupungin lausunto tyo- ja elinkeinoministeriélle lausuntopyynnosta
VN/1258/2021: luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi julkisesta
tyovoima- ja yrityspalvelusta annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi
seka sosiaalisista yrityksista annetun lain kumoamisesta

Julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta annetun lain (916/2012) palkkatukea koskeva 7 luku
ehdotetaan uudistettavaksi kokonaisuudessaan. Lausunnonantajia pyydetdan esittamaan
pykaldkohtaiset huomiot:

1 § Palkkatuki (sis. palkkatuen mdidiritelmdén)
o Lisdttdisiin palkkatuen tarkoitukseen vammaisten ja pitkdaikaissairaiden sekd 60
vuotta tdyttdneiden pitkdaikaistyéttomien tyén saannin ja tyéelémddn osallisuuden
lisédminen.

Lausunto: Vantaan kaupunki pitda kannatettavana, etta palkkatuella pyritddan edistamaan
vammaisten ja sairaiden mahdollisuuksia saada tyota ja pysya toissa yhdenvertaisesti muiden
kanssa. Lisaksi on kannatettavaa tukea 60 vuotta tayttdneiden pitkdaikaistyottomien osallistumista
tyoelamaan. Em. kohderyhmien kirjoittaminen nakyviin 1 §:d3n on yhteiskunnallisesti tarkea
linjaus.

2 § Palkkatuen yleiset edellytykset
o Rajattaisiin palkkatuetun tyon kohderyhmaa

Lausunto: Tarkasteltaessa ehdotettua 2 §:33 vasten esityksen keskeista tavoitetta, jonka mukaan
tavoitteena on yksinkertaistaa palkkatukea koskevia saannoksia ja lisata siten palkkatuen kayttoa
erityisesti yrityksissa, voidaan todeta, etta ehdotettu 2 § on pikemminkin aiempaa
monimutkaisempi, kuin selkiyttava saannos.

Pykdlan 1 momentissa on rajattu tydnhakijaryhmat, joiden tyéllistamista palkkatuella voitaisiin
jatkossa edistaa. Palkkatukea voitaisiin myontaa, kun tyosuhteeseen palkattava tyoton tyonhakija:
1) on 15-24-vuotias; 2) on tayttéanyt 50 vuotta; 3) ei ole suorittanut ylioppilastutkintoa,
ammatillisesta koulutuksesta annetussa laissa tarkoitettua tutkintoa tai naihin rinnastettavaa
ulkomaista toisen asteen tutkintoa; 4) on kotoutumisen edistamisesta annetussa laissa
tarkoitettuun kotoutumissuunnitelmaan oikeutettu; tai 5) ei ole ollut ansiotydssa kuuden edellisen
kuukauden aikana.
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Ehdotetut em. palkkatuen kohderyhmat kuuluisivat ryhmapoikkeusasetuksen 2 artiklan 4 kohdan
tarkoittamiin epdedullisessa asemassa oleviin tydntekijoihin. Nykyiseen verrattuna
palkkatukimahdollisuuden ulkopuolelle jaisivat oppisopimuskoulutukseen myoénnettavaa
palkkatukea lukuun ottamatta esityksen mukaan 25-49-vuotiaat toisen asteen koulutuksen
suorittaneet, jotka eivat ole kotoutumissuunnitelmaan oikeutettuja maahanmuuttajia ja joilla ei
ole tydllistymista olennaisesti vaikeuttavaa vammaa tai pitkaaikaissairautta ja jotka ovat olleet
ansiotydssa kuuden edeltdavan kuukauden aikana. Esityksen mukaan nailla tyéttomilla olisi
lahtokohtaisesti paremmat edellytykset tyollistya tyomarkkinoille ilman palkkatukeakin.

Ensimmaisen (1) momentin kohderyhmaan kuuluminen ei tarkoittaisi kuitenkaan viela sita, etta
tyottomalla tyonhakijalla tai hdanet palkkaavalla tyonantajalla olisi oikeus palkkatukeen.
Lisdedellytyksena olisi vield arvio, ettd tyonhakijan tyottomyys johtuu ammatillisen osaamisen
puutteista ja ettad palkkatuettu tyo parantaa hanen ammatillista osaamistaan ja mahdollisuuksiaan
tyollistya avoimille tydmarkkinoille. Mikali tuella palkattava olisi ollut tyéttdmana valittémasti
ennen palkkatuen myoéntamista yhtdjaksoisesti alle 12 kuukautta, palkkatuen myontaminen
edellyttaisi vield, etta henkilon tyottomyys ilman palkkatuen myéntamista todennakaoisesti kestaisi
yli 12 kuukautta.

Ehdotettu uusi 2 § on muotoiltu tarpeettoman monimutkaiseksi. On myds risking, ettd 1 momentin
rajaustekniikka saattaa synnyttdaa uudenlaisia ”valiinputoajia”. Sdannds kaipaisi selkiyttamista,
jotta silla olisi paremmat edellytykset houkutella tyénantajia tyollistamaan aiempaa enemman
tyottomia palkkatuella.

3 § Tyonantajaan liittyvat palkkatuen edellytykset
o Ty6nantajiin lisattaisiin hyvinvointialue ja poistettaisiin luonnollinen henkild, joka ei
harjoita taloudellista toimintaa (kotitalous)

Lausunto: Hyvinvointialueen lisddminen tydnantajien joukkoon on selvyyden vuoksi perustelua,
vaikka nykyisen sdannoksen “muu tyonantaja” kattaa esitetyn tulkinnan mukaan jo
hyvinvointialueen. Koska kotitalouksien palkkatukityollistaminen on ollut marginaalista (vain
joitain kymmenia henkildita vuosittain lakiesityksen mukaan), voidaan kotitalouksien poistamista
saannoksen soveltamisalan piirista pitaa hyvaksyttavana. Vantaan kaupungin mukaan on kuitenkin
hyvd, ettd em. muutos ei estd palkkatuen myontamista sellaiselle luonnolliselle henkildlle, joka
toimii ammatin- tai elinkeinonharjoittajana ja palkkaa tyontekijan tdhan toimintaan. Se, etta
jatkossa edellytetadn palkkatuen myontamiseksi tydnantajalta y-tunnusta, on monessa mielessa
perusteltua.

o Tuotannollisista tai taloudellisista syista viimeisten 12 kuukauden aikana
irtisanoneelle tydnantajalle tuki voitaisiin mydntaa, jos tama on ottanut saman
maaran henkildita tyohon irtisanomisen jalkeen

Lausunto: Vantaan kaupunki pitda ehdotusta kannatettavana, koska se edistaisi palkkatuen
kdyttamisen mahdollisuutta yrityksissa mutta ei vapauttaisi tyénantajaa kuitenkaan noudattamasta

tyosopimuslaissa saadettya irtisanotun takaisinottovelvollisuutta.

o Palkkatukea ei mydnnettaisi uudestaan tyonantajalle saman henkilén
palkkaamiseen poikkeuksena vamman tai sairauden perusteella,
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oppisopimuskoulutukseen tai 60 vuotta tayttaneen pitkdaikaistyottoman
tyollistamiseen myonnetty tuki tietyin edellytyksin

Lausunto: Ehdotetun uuden 5 kohdan mukaan palkkatukea ei voitaisi mydntaa uudestaan samalle
tyonantajalle saman henkilén palkkaamiseen. Myoskdan palkkatukea ei voitaisi myontaa, mikali
tyonantaja on saanut aiemmin 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistukea saman henkilon
palkkakustannuksiin. Sdanndksella on lakiesityksen mukaan yhteys siihen, ettd ehdotettujen
saannosten mukaan jatkossa uuden palkkatukijakson myontdaminen ei edellyttaisi tydonhakijalta 10
kuukauden tyottomana tyonhakijana olemista enimmaiskeston jalkeen.

Vantaan kaupungin mukaan on kannatettavaa, etta henkil6lla voisi olla mahdollista saada uusi
palkkatukijakso uuden tyonantajan palveluksessa, kun palkkatuen myontamisen muut edellytykset
tayttyvat ja kun se on tarkoituksenmukaista. Ndin henkilon tyohistoria laajenisi ja osaaminen
karttuisi, mika edesauttaisi hanen siirtymistaan avoimille tyémarkkinoille. Toisaalta on ajateltavissa
myo0s tilanteita, joissa palkkatuetun henkilon seka tyonantajan yhteisena etuna olisi, ettd henkil®
jatkaa uuden palkkatukijakson saman tyénantajan palveluksessa. On nimittdin niin, etta 6 §:n
uudet aiempaa lyhyemmat viiden (5) ja 10 kuukauden palkkatuen kestot jattavat aiempaa
vahemman aikaa perehtya ja kehittda osaamista. Tasta syysta olisi perustelua mahdollistaa
harkinnanvaraisesti uusi palkkatukijakso saman tyénantajan palveluksessa.

5 § Palkkatuella katettavat palkkakustannukset
o Tyonantajan sivukuluja ja lomarahaa ei jatkossa luettaisi palkkatuella katettaviin
kustannuksiin

Lausunto: Jos palkkatuesta on tarkoitus tehda tyonantajan nakdkulmasta aiempaa
houkuttelevampi vaihtoehto ja lisdta sen kaytt6a yrityksissa, niin voidaan perustellusti kysya, etta
edistdaako em. pyrkimysta se, ettd jatkossa tyonantajan maksettaviksi tulevia palkan sivukuluja ei
katsottaisi enda palkkatuella katettaviksi palkkakustannukseksi. Mydskaan lomarahaa ei jatkossa
voisi kattaa palkkatuella. Palkkatuella katettavien palkkakustannusten suoraviivaistamisella
saattaisi olla kuitenkin myds positiivisia vaikutuksia; palkkatuen hakeminen ja siihen liittyva
tyonantajien ohjeistaminen ja neuvonta voisi muuttua aiempaa selkedammaksi, vaarinkasitykset
vahentya ja aikaa sadstya. Esityksella voi olla siis kahtalaisia vaikutuksia.

o Muita tarkennuksia tukikelpoisten kustannusten maaritelmaan

Lausunto: Tarkennukset yksinkertaistavat tydnantajan raportointia ja tuen maaran arviointia, mika
on osaltaan hyva asia.

6 § Palkkatuen maara ja kesto
o Tuen maara olisi tyottdmyyden kestosta riippumatta 50 % palkkakustannuksista

Lausunto: Vantaan kaupungin mukaan on kannatettavaa, etta nykyisista alle vuoden tyottémyyden
keston perusteella myonnettavasta 30 prosentin tuesta ja vahintdaan 12 kuukautta 14 edeltavan
kuukauden aikana ty6ttémana olleesta myonnettavasta 40 prosentin suuruisesta tuesta
luovuttaisiin. Ammatillisen osaamisen puutteiden perusteella myénnettavan palkkatuen maaran
nostaminen 50 %: iin tekisi palkkatuesta tyonantajalle aiempaa houkuttelevamman, ainakin
korkeamman prosentin osalta. Samoin se, etta palkkatuen maara ei olisi riippuvainen tyohon
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palkattavan tyottoman tyonhakijan tyéttomyyden kestosta, selkiyttaisi ja yksinkertaistaisi
palkkatuen myodntamista.

o Tuen kesto 5 tai 10 kuukautta, kuitenkin enintaan tydsuhteen pituinen

Lausunto: Nykyisid 6 tai 12 kuuden tukijaksoja ei tule lyhentda. Se heikentaisi palkkatuetun tyon
vaikuttavuutta. Voidaan pitdda myos ongelmallisena, etta lakiesityksessa ei perustella oikeastaan
lainkaan syitd ehdotetulle tukijaksojen lyhentamiselle. Viiden (5) kuukauden tukiaika antaisi turhan
lyhyen ajan perehtymiselle ja ammattitaidon kehittamiselle. Lisaksi muutoksena nykytilaan
tyonantajalla ei olisi mahdollisuutta saada palkkatuelle jatkoa saman tyontekijan
palkkakustannuksiin, jos alle viiden tai 10 kuukauden tydsuhdetta saman tyonantajan
palveluksessa myohemmin jatkettaisiin. Lakiesityksen mukaan TE-viranomaisen tulisi kiinnittaa
erityistd huomiota siihen, ettd tydnantaja saa asiasta riittdvasti informaatiota, jos tukea haetaan ja
ollaan myontamassa laissa maariteltya kestoa lyhyemmaksi ajaksi. Lakiehdotus lisdisi talta osin
tyonantajapalveluiden tehtavia.

o Palkkatuki voitaisiin myontaa uudelleen toiselle tydnantajalle heti edellisen
palkkatukijakson paatyttya, jos henkil6 kuuluisi edelleen palkkatuen kohderyhmaan
ja tuen myodntaminen olisi tarkoituksenmukaista

Lausunto: On kannatettavaa, ettd asiakas voisi saada suoraan (ilman katkoksia) uuden
palkkatukijakson, kunhan tuki on hdanen kannaltaan tarkoituksenmukainen. Nykyisen
”jadhysaannon” poistaminen parantaa hanen mahdollisuuttaan tyollistya.

7 § Palkkatuki alentuneesti tyékykyisen palkkaamiseen
o Tuen maara olisi 70 prosenttia palkkakustannuksista

Lausunto: Lakiesityksessa alentuneesti tyokykyisen palkkaamiseen myonnettavan palkkatuen
maaraksi ehdotetaan 70 prosenttia tuella palkattavasta aiheutuvista palkkakustannuksista.
Ehdotusta voidaan pitda kannatettavana ja todenndkdisesti se on myds tydnantajista houkutteleva
korkeamman prosentin myota. Alentuneesti tyokykyisella tarkoitetaan lakiesityksen mukaan
henkil6a, jonka pitkdakestoinen vamma tai sairaus olennaisesti vaikeuttaa hanen tyollistymistaan
avoimille tydmarkkinoille. Vammalla tarkoitetaan lddketieteellisesti diagnosoitua ruumiillista,
henkista, alyllista, tai aisteihin perustuvaa vammaa. Tyonhakija voi olla alentuneesti tydkykyinen
myos silloin, kun hanella on ladketieteellisesti todettu pitkaaikaissairaus, joka olennaisesti
vaikeuttaa hdnen tyollistymistadn. Kuitenkin vamma tai sairaus, jolla ei ole olennaista merkitysta
tyonhakijan tyollistymisen kannalta, ei olisi peruste palkkatuen mydntamiselle. Vaikka
korkeammilla tukiprosenteilla on mahdollista houkutella tydnantajia alentuneesti tyokykyisten
palkkatukityollistamiseen, tarvitaan tukiprosenttien ohelle myds suopeampia yhteiskunnallisia
asenteita alentuneesti tyokykyisten tyollistamiseen.

o Tuki myonnettaisiin 10 kuukauden ajaksi silla perusteella, etta vamma tai sairaus
vaikeuttaa huomattavasti sopivan tyon saamista

Lausunto: Vantaan kaupunki toteaa, etta toteutuessaan ehdotetulla tavalla sédnnos merkitsisi
huononnusta nykytilaan. Nykyista kdytant6a, jossa vamman tai sairauden perusteella tuki on 12

LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 6 §



kuukautta tai enintdan 24 kuukautta kerrallaan, kun perusteena on ladkarin alle 2 vuotta vanha
kantaaottava B-lausunto, ei ole syytd muuttaa asiakkaan kannalta huonommaksi. Se, etta tukiajan
jatkamisen perusteena (enintdan 24 kuukaudeksi kerrallaan) edellytettaisiin, etta tuella
palkattavan tyo- ja toimintakyvysta toimitettaisiin TE-toimistolle palkkatukijakson aikana laadittu
laakarin antama todistus "hyppyyttaisi” tarpeettomasti vammaisia/sairaita henkiloita ja lisaisi
palkkatuen hakemisen ja paatoksenteon byrokratiaa ja mahdollisesti myos viivyttaisi
paatoksentekoa. Diagnosoidun sairauden tai vamman vaatimuksen kriteeria tulisi ndin ollen
lieventaa nyt ehdotetusta.

o Tukea voitaisiin jatkaa samalla tyonantajalla tietyin edellytyksin enintdaan 24
kuukauden jaksoissa.

Lausunto: Ehdotus on kannatettava siltd osin, kun se mahdollistaa asiakkaalle pidemmat
tukijaksot. Kriteerit tukijaksolle paasemiseksi on kuitenkin maaritelty liian tiukaksi. Tukiajan
jatkamisen perusteeksi on maaritelty ehdotuksessa se, ettd tuella palkatun tyo- ja toimintakyvysta
toimitettaisiin TE-toimistolle palkkatukijakson aikana laadittu ldakarin antama todistus.
Todistuksesta tulisi ilmetd vamman tai sairauden vaikutus tyotehtavien suorittamiseen sekd muut
terveydentilaan liittyvat seikat, joista ilmenisi henkilon ty6- ja toimintakyky seka sairauden tai
vamman haittaavuuden kesto. Vaikka vamman tai pitkdaikaissairauden perusteella mydnnettavan
palkkatuen myontamisen edellytyksena ei siis ensivaiheessa arvioitaisi, alentaako vamma tai
sairaus tuottavuutta tarjolla olevassa tehtavassa, niin tukiajan jatkoa haettaessa asiaa kuitenkin
tarkasteltaisiin. Jos asiantuntija-arvioinnin tuloksena todettaisiin, ettd vammalla tai sairaudella ei
ole olennaista vaikutusta tyotehtavissa suoriutumiseen, ei palkkatuen jatkon myéntamiselle olisi
perusteita.

8 § 100 prosentin palkkatuki
o Tuki myonnettaisiin 10 kuukaudeksi. Tukikelpoisia palkkakustannuksia
korotettaisiin kertoimella 1,23 ty6nantajan sivukulujen kattamiseksi laskennallisesti.

Lausunto: Ehdotus on kannatettava muuten paitsi keston (10 kk) osalta, jonka tulisi olla pidempi.

0 100 prosentin palkkatuki olisi mahdollinen kaikille yhdistyksille, saatioille ja
rekisteroidyille uskonnollisille yhdyskunnille

Lausunto: Ehdotus on kannatettava.
o Jos tyonantajan toiminnalla on tyo- ja elinkeinotoimiston arvion mukaan
vaikutusta jasenvaltioiden valiseen kauppaan, 100 prosentin palkkatuki
myonnettdisiin de minimis - tukena. Muussa tapauksessa tuki olisi EU:n
valtiontukisaantelyn ulkopuolista tukea. Arvioinnin kriteereista sadadettaisiin erikseen

valtioneuvoston asetuksella.

Lausunto: Ehdotus on kannatettava.
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10 § Palkkatuki oppisopimuskoulutukseen

o Palkkatuen maara oppisopimuskoulutuksessa olisi 50 % ja pysyisi samana koko
koulutuksen keston ajan

Lausunto: Kannatettava uudistus, joka kompensoi tydnantajalle hdnen panostustaan tyontekijaan,
joka on useimmiten nuori ja joka saa itselleen hanen avullaan ammatin. Selkeyttaa linjaa ja
houkuttelee enemman tyonantajia, kun 30 % palkkatuki jaa pois palkkatuella tuettavista
oppisopimuksista.

o Palkkatukea myonnettdessa tuki olisi mitoitettava koko sille ajalle, jonka tyo- ja
elinkeinotoimisto arvioi tarkoituksenmukaiseksi.

Lausunto: Kannatettava ehdotus.

o Tukea voitaisiin jatkaa, jos henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman
mukainen oppisopimuskoulutuksen kesto muuttuu koulutuksen aikana

Lausunto: Kannatettava ehdotus.

11 § Tuella palkatun siirtdiminen
o Edelleen siirtamisesta tehtaisiin erillinen paatos ja saddettaisiin edellytykset
edelleen siirtamiselle

Lausunto: On ldhtokohtaisesti kannatettavaa, ettda mahdollisia vaarinkdytoksia pyritdan estamaan
silla, etta TE-toimiston hyvaksyy palkkatuella palkatun henkilon siirtdmisen toisen tydnantajan
tehtaviin. Nykyisin siirtamisesta tulee vain ilmoittaa.

2. Huomioita lukuun 7a 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistuki
Huomioita 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistuesta (luku 7a, uusi luku)
o Tuki on uusi

Lausunto: Ehdotettu 55 vuotta tayttaneiden uusi tyollistamistuki olisi lakiesityksen mukaan monilla
tavoin 7 luvun 1 §:ssa tarkoitetun palkkatuen kaltainen. Kuitenkaan 55 vuotta tayttaneiden
tyollistamistuen kohdalla TE-toimistolla ei olisi palkkatuen lailla harkintavaltaa siina, tulisiko tuki
myontaa vai ei, vaan tuki olisi mydnnettava ehdotetussa 2 §:ssa olevien edellytysten tayttyessa.
Tyonantaja ei voisi myoskaan siirtaa toisen yrityksen kaytettavaksi tyontekijaa, jonka
palkkakustannuksiin on mydnnetty 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistukea, Lisaksi palkkatuesta
poiketen 55 vuotta tayttaneiden palkkatukeen ei liittyisi poikkeuksia tuen maarassa ja kestossa eri
tilanteissa. Ehdotetulla tyoéllistamistuella voisi olla positiivisia vaikutuksia yli 55-vuotiaiden
tyollistymiseen yksityisille tyomarkkinoille.

JTYPL 7 luvun systematiikan kannalta ehdotettu uusi tyollistamistuki on kuitenkin omiaan
tekemaan 7 luvusta aiempaa vaikeammin hallittavan kokonaisuuden.
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o Tuki myonnettaisiin ilman tarkoituksenmukaisuusharkintaa, jos laissa saddetyt
edellytykset tayttyvat.

Lausunto: Linjaus tuen myontamisesta ilman tarkoituksenmukaisuusharkintaa helpottaa sen
hakemista seka paatoksentekoa. Kuitenkin tuen saamiselle asetetut kriteerit on asetettu osin
turhan tiukoiksi. Tuen myontohetkelld tyottoman tyonhakijan tulee olla ollut ty6ttémana
valittdmasti ennen tuen myontamistd edeltdvien 28 kuukauden aikana vahintdan 24 kuukautta.
Edellytettya tyottomyyden kestoa voisi olla perustelua laskea, jotta tyollistamistuki tulisi
useamman saataville.

o Tukea maksettaisiin 70 prosenttia tukikelpoisista palkkakustannuksista 10
kuukaudelta, kuitenkin enintaan tyosuhteen keston ajalta.

Lausunto: Houkuttelevan suuri tuki tydnantajalle. Parempi tydsuhteen pituus olisi kuitenkin 12
kuukautta.

o Tukikelpoisina kustannuksina pidettaisiin samoja palkkakustannuksia kuin
palkkatuetussa tyossa.

Lausunto: Linjaus oli perustelu, koska muuten kokonaisuus menisi entista vaikeammin
hallittavaksi.

3. Huomiot elinkeinotoiminnan kasitteen muutoksiin

Huomiot elinkeinotoiminnan kasitteen muutoksiin
o Tyévoimakoulutuksen yhteishankinta (5 luku 7§) ja tyoolosuhteiden jarjestelytuki
(10 luku 38)

Lausunto: ei kommentoitavaa.

o Tyollisyyspoliittinen-avustus (saddettaisiin julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta
annetulla asetuksella)

Lausunto: ei kommentoitavaa

o Tyosopimuslain 13 luvun 6 §:n 2 momentin 2 kohdan muuttaminen

Lausunto: ei kommentoitavaa

4. Huomiot sosiaalisista yrityksistd annetun lain kumoamiseen

Huomiot sosiaalisista yrityksistd annetun lain kumoamiseen

5. Huomiot julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelulaista annetun lain muihin lukuihin
ehdotettuihin muutoksiin tai esitysluonnoksen liitelakeihin

Kommentit julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelulaista annetun lain lukuihin 1, 2, 3, 11,
12,13 ja 14, 7 luvun 4, 9 ja 12-15 §&:iin ehdotettuihin muutoksiin tai esitysluonnoksen
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liitelakeihin
o Mainittuihin lukuihin ja lakeihin on tehty vdhaisia tai teknisia muutoksia.

Lausunto: ei kommentoitavaa
6. Yleiset huomiot
Yleiset huomiot:
a. Huomiot ehdotetun sadntelyn suhteesta hyvaan hallintoon ja perustuslakiin
Lausunto: Lakiesityksen perustelut olisivat voineet olla osin kattavammat.
b. Huomiot esitysluonnoksen vaikutusarvioinnista
Lausunto: Lakiesityksen vaikutustenarvioinnit jaivat osin pintapuolisiksi.
¢. Muuta kommentoitavaa

Lausunto: Lakiesityksella on kannatettavat pyrkimykset mutta kokonaisuus vaatii viela
jatkotyostamista.
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78 Vuoden 2022 ensimmadinen osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2022

VD/5878/02.01.02.00/2022
RV/MR/PK/IT

Talousarvion taytantéonpanoa koskevien ohjeiden mukaisesti talousarvion maararahojen ja sitovien
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle
vuosikolmanneksittain tammi-huhtikuun, tammi-elokuun seka koko vuoden osalta tilinpaatoksen
yhteydessa. Vuoden 2022 ensimmadinen osavuosikatsaus on laadittu tilanteen 30.4.2022 mukaisesti.

Toimintaympariston kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Vantaan vakiluku oli noin 239 900 vuoden 2022
maaliskuussa. Vantaan vaestonkasvu on selvasti hidastunut koronapandemian alettua. Asukasluku on
kasvanut tammi-maaliskuun aikana 681 asukkaalla, joka selkedsti vdhemman kuin vuosina 2019 ja 2020.
Kuntien valisessa muuttoliikkeessa Vantaa menetti 181 henked, kasvua puolestaan tuli luontaisesta
vaestonlisdyksesta, eli syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden oli 157 henkes ja
nettomaahanmuutosta 561 henkea.

Suurimpien kaupunkien vertailussa Vantaan vdestonkasvu on ollut toiseksi nopeinta. Alkuvuoden aikana
nopeammin on kasvanut Espoo, 1302 henkea. Espoo on onnistunut kasvattamaan kuntien valista
nettomuuttoa selvasti ja tdssa se eroaa muista suurista kaupungeista. Myos Tampere ja Oulu ovat
saaneet vaestolisdaysta kuntien valisesta nettomuutosta, mutta huomattavasti Espoota vihemman. Muut
suuret kaupungit ovat menettaneet vaestoa kuntien valisessa nettomuutossa, Helsinki jopa 745 henkea.
Nettomaahanmuuton ansiosta Helsingin vaestd on kasvanut alkuvuonna 253 hengella. Kuopion, Lahden
ja Porin vaesto on supistunut alkuvuonna.

Vantaan tyottémyys on ollut laskussa koko alkuvuoden ja tyottémia oli selkedsi vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Kun vuoden 2021 maalikuussa Vantaalla oli 18 840 ty6tonta, oli maara laskenut jo 14 288
tyottomaan vuoden 2022 maaliskuussa. Tyottémyys on kuitenkin viela huomattavasti korkeammalla
tasolla kuin vastaavana ajankohtana ennen pandemiaa. Vuonna 2019 vastaavana ajankohtana tyottomia
oli vain 9 830.

Tyottomyyskehityksessa huolestuttavana voidaan pitaa pitkaaikaistyottémyyden korkeaa tasoa.
Pitkaaikaistyottomyys alkoi kasvaa nopeasti heti pandemian alkamisen jalkeen ja se nousi nopeasti
korkeammalle kuin edellinen huippu vuonna 2017. Maaliskuussa 2022 Vantaalla oli 6 506
pitkdaikaistyotonta ja maara on laskenut hieman huippuluvuista, jotka olivat vuodenvaihteessa 2021 ja
2022. Talloin pitkaaikaistyottémia oli hieman yli 6 700. Oletettavissa kuitenkin on, etta
pitkdaikaistyottomyyden vaheneminen tulee olemaan hidasta ja tama pitaa ylla myds muuten korkeaa
tyottomyyden tasoa.

Nuorisotyottdmyys nousi myds nopeasti pandemian alkamisen jalkeen. Nuorisotyottomyydelle on
tyypillista selkea kausivaihtelu. Tama vaihtelu vaikeuttaa trendin tarkastelua, mutta nuorisotyottémyys
on ollut kuitenkin selkeasti laskussa. Nuorisotyottomyys on silti huomattavasti korkeammalla tasolla kuin
ennen pandemiaa.

Tyottomyys on kehittynyt kuudessa suurimassa kaupungissa jokseenkin samalla tavalla. Vantaan
tyottomyys oli kuuden suurimman kaupungin joukossa toiseksi matalin ennen koronakriisia, mutta se
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nousi nopeammin kuin useimmissa muissa kaupungeissa ja lasku oli hitaampaa. Muutamana
kuukautena Vantaan ty6ttémyys on ollut suurien kaupunkien korkeinta, mutta loppuvuodesta 2021
Vantaan tyottémyys painui matalammaksi kuin Turussa. Maalikuussa 2022 Vantaan tyottomyys oli
suurten kaupunkien toiseksi korkein. Tosin Oulun tyottémyysaste, 11,1 prosenttia, oli vain hieman
Vantaan tyottomyysastetta 11,3 prosenttia matalampi. Helsingin ja Tampereen tyéttomyysasteet ovat
hyvin lahella toisiaan. Helsingissa tyottomyysaste oli 10,3 prosenttia ja Tampereella 10,1 prosenttia.
Espoon tyottomyysaste on suurien kaupunkien matalin. Se oli vuoden 2022 maaliskuussa 8,4 prosenttia.

Maaliskuuhun mennessa Vantaalla on mydnnetty rakennuslupia selvasti aiempia vuosia vihemman.
Alkuvuodesta Vantaalle oli mydnnetty 372 asuntoon rakennuslupa. Edellisend vuonna vastaavana
ajankohtana lupia oli myonnetty 951. Asuntorakentamista on aloitettu vain 400 asunnon osalta, kun
vuonna 2021 vastaavana ajankohtaan mennessa aloitettuja asuntorakennuksia oli 736. Asuntoja on
valmistunut Vantaalle 503, kun edellisena vuotena asuntoja valmistui 464.

Verorahoituksen kehitys

Vuoden 2022 talouden ennustaminen vaikeutui Vendjan aloitettua hyokkayssodan 24.2.2022
Ukrainassa. Ennen sodan alkua Suomen talous oli nopeasti toipumassa koronapandemian aiheuttamasta
notkahduksesta. Talousennusteiden |ahtokohta on se, etta talouskasvu jatkuu edelleen, mutta hidastuu
selvasti. Sodan lisdksi epavarmuutta aiheuttaa kuitenkin myos se, ettei koronapandemia suinkaan ole
viela ohi. Nadin ollen talouteen liittyy huomattavaa epavarmuutta. Vantaalla nakyy edelleen voimakkaasti
pandemian vaikutukset lentoliikenteessa ja siihen liittyvissa toiminnoissa. Ukrainan sodan aiheuttaman
pakotetilanteen vuoksi suomalaiset lentoyhti6t eivat voi toistaiseksi lentdaa Venajan ilmatilan kautta
Aasiaan, joka heikentda mm. Finnairin toipumista pandemian vaikutuksista.

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2022 verotilityksia yhteensa 430,4 milj. euroa (2021: 403,5 milj.
euroa), josta kunnallisveroja 356,4 milj. euroa (2021: 342,1 milj. euroa), yhteisdveroja 63,0 milj. euroa
(2021: 52,3 milj. euroa) ja kiinteistoveroja 11,0 milj. euroa (2021: 9,0 milj. euroa).

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 5,3 prosenttia edellisvuotta
enemman, Vantaalla 4,2 prosenttia enemman.

Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa huhtikuussa vuoden 2020 valmistuneen
verotuksen, vuoden 2021 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto) seka
arvioidun kuntakohtaisen vdestdn kehityksen perusteella. Kunnallisveroja ennustetaan kertyvan
Vantaalla vuonna 2022 noin 25 milj. euroa vahemman kuin talousarviossa on oletettu. Tata selittaa
ennakoitua suuremmat veronpalautukset vuoden 2021 verotusta koskien sekd Ukrainan sodan
vaikutukset yleiseen taloustilanteeseen. Vuoden 2021 verotus valmistuu lokakuussa, mahdollinen jako-
osuuden tarkistus sekd marraskuun tilityksen suuruus varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua.
Joulukuussa tarkastettaneen myos vuoden 2022 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet.
Kuntaliitto paivittda koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot seuraavan kerran
elokuussa seka syyskuun lopulla, kun valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksid yhteensa 63,0 milj. euroa tammi-huhtikuussa, kasvua 20,5
prosenttia edellisvuoteen nahden. Koko maassa kuntien vastaava yhteiséverojen kasvu edellisvuoteen
oli 16,7 prosenttia. Kuluvana vuonna tilitettavat yhteisoverot laskevat koko maassa arviolta yhteensa
noin 10 prosenttia. Valtio poisti vuonna 2022 maaradaikaisen kuntaryhman jako-osuuden 10
prosenttiyksikén korotuksen, joka oli osa kuntien koronatukea vuosina 2020-2021. Vantaan
yhteisoverotulojen ennustetaan ylittavan talousarvon (85 milj. euroa) noin 32 milj. eurolla. Vantaan
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hyvaan kehitykseen ovat vaikuttaneet verovuoden 2021 parantuneet maksuunpanoarviot seka
alkuvuoden 2022 ennakoitua suuremmat verotilitykset.

Tammi-huhtikuussa on kaupungille kertynyt kiinteistéverotilityksia 11,0 milj. euroa. Kuntaliiton kehikon
mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 104,0 milj. euroa vuonna 2022, joka ylittaa
talousarviossa oletetun noin 2,0 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan ylittdvan talousarvion 8 milj. eurolla. Veroennusteet tarkentuvat
vuoden aikana.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatoksen mukaan 167,3 milj.
euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvausta 92,7 milj. euroa ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaan 21,7 milj. euroa vuonna
2022. Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuksia
kertyisi paatésten pohjalta 281,8 milj. euroa, 0,2 milj. euroa alle talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 173,8 mil].
euroa, toimintakuluja -579,6 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -405,8 milj. euroa. Tammi-
huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 37-prosenttisesti, toimintakulut 31-prosenttisesti ja
toimintakate 29-prosenttisesti talousarvioon ndhden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 523,6 milj. euroon ja toimintakulut -1 895,1 milj. euroon.
Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittamaan talousarvion noin 48,5 milj. eurolla, silld valtio
edelleen kompensoi kunnille koronaepidemian aiheuttamia kustannuksia valtionavuina, joita
ennakoidaan saatavan 35 milj. euroa. Toimintakulut ylittavat talousarvion ennusteen mukaan noin 42,3
milj. eurolla. Ylitysta selittaa sosiaali- ja terveydenhuollon lisamenot johtuen 35 milj. euron
koronakuluista, mutta my6s oman toiminnan menomaararahan arvioidaan ylittyvan noin 29 milj. euroa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 3 milj. eurolla.
Hyvinvointialueuudistus aiheuttaa kunnille sekd menoja, etta tuloja, koska STM:n ohjeistuksen
mukaisesti Vantaa ensin maksaa hyvinvointialueeseen kohdistuvia jarjestelma- ja ict-kuluja ja perii kulut
edelleen hyvinvointialueelta. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 6,2 milj. euroa positiivisena
talousarvioon nahden.

Verotulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 8,1 milj. eurolla. Valtionosuustuottojen arvioidaan
toteutuvan lahes talousarvion mukaisena.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ennustetaan toteutuvan ldhes talousarvion mukaisesti, korkomenojen
arvioidaan hieman alittavan talousarvion. Korkotaso on lahtenyt voimakkaaseen nousuun ja esimerkiksi
5 vuoden kiinted korko on noussut noin 1,5 prosenttia vuodenvaihteesta, mutta tilla ei ole juurikaan
vaikutusta vield vuoden 2022 korkokuluihin.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 35,7 milj. euroa ja koko vuonna niita
ennustetaan kertyvan yhteensa noin 111,5 milj. euroa.

Vuoden 2022 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 103,2 milj. euroa, joka
ylittaa talousarviossa oletetun noin 14,6 milj. eurolla. Tulosennuste paatyy huhtikuun lopussa tehdyn
ennusteen perusteella noin -8,4 milj. euron alijaamaan (talousarvio -23,0 milj. euroa).
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Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 2,6 milj.
euroa, investointiosan menoja -27,1 milj. euroa ja investointiosan netto on -24,4 milj. euroa.

Rakentamisen investointimaararahojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 5,7 milj. eurolla.
Aineettoman omaisuuden ennustetaan ylittavan talousarvion hieman, mutta ennuste tarkentuu syksylla
2022.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2022
toteutuvan 151,5 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaararahat noin 5,4 milj.
eurolla. Investointituloja ennustetaan kertyvan 6,9 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan -
144,7 milj. euroa.

Rahoitus

Vuoden 2022 nettolainanotoksi arvioidaan olevan enintaan 28,3 milj. euroa, mikd on noin 35 milj. euroa
vahemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa (63,3 milj. euroa). Kaupunki lyhentaa kuluvana vuonna
pitkdaikaisia lainoja niiden lyhennysohjelmien mukaisesti noin 71,7 milj. euroa. Uuden lainanoton
lopullinen maara tarkentuu loppusyksysta, kun rahoitukselle on muodostunut tarkempi kuva kuluvan
vuoden talousarvion toteumasta ja likviditeettitilanteesta. Kaupunki ei ole toistaiseksi nostanut uutta
pitkdaikaista lainaa erinomaisesta likviditeettitilanteesta johtuen.

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi vuoden 2022 ensimmadinen osavuosikatsaus, ja

b) esittad vuoden 2022 ensimmainen osavuosikatsaus kaupunginvaltuustolle tiedoksi
merkittavaksi.

Kasittely:

Esittelija poisti asian esityslistalta.

Liitteet:

- Liite 1: Vantaan kaupungin ensimmainen osavuosikatsaus 2022
- Liite 2: Suurimpien tytaryhtididen osavuosikatsaukset 1/2022

- Liite 3: Sitovien tavoitteiden raportointi 1/2022

Taytantéonpano: kuntademokratia, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousarviopaallikko Paivi Kandolin, puh. 040 626 7613, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS

OSAVUOSIKATSAUS 1-4/2022

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Kum.
Toteuma Ennuste | Ennusteen ero
1472022 |Toteuma %| TP 2021 TA 2022 2022 talous-arvioon
Painotetut toimenpitest (sfa10) 124 980 274 % 379104 456 T80 440 538 -16 212
Asiakaskaynnit 59 881 30,1 % 180 235 199 000 195 000 -4 000
Tuloslaskelma
Kum.
;nll:;“;l:‘:rrﬁ:ﬂagﬂﬂ € Toteuma Ennuste | Ennusteen ero
y 1472022 |Toteuma %| TP 2021 TA 2022 2022 talous-arvioon
Liikevaihto 8 000 32,0 % 24 020 24 968 24 643 -325
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0.0 % 661 625 625 0
Materiaalit ja palvelut -1494 245 % -6 225 -6 092 -6 492 -400
Henkildstdkulut -4 967 296 % -15 825 -16 770 -16 720 50
Poistot ja arvonalentumiset 0 -11 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -646 28,7 % -1 948 -2 250 -2 250 ]
0
Liikeylijaama (-alijaama) 893 1857 % 671 481 -194 -675
Muut rahoitustuotot 6 353 % 28 17 17 0
Kunnalle maksetut korkokulut 40 262 % -159 -159 -159 0
Korvaus peruspdiomasta 17 250 % 58 58 -68 0
Rahoitustuotot ja -kulut -51 24,3 % -199 -210 -210 0
Tilikauden ylijaadma (alijaama) 842 10,7 % 470 271 404 -675
Investoinnit
Investointien Toteuma Ennuste
lyhennelma 1 000 € 1472022 |tot % 2021| TP 2021 TA 2022 2022 Ennuste 2021
Irtain omaisuus 0 0.0 % 0 0 0 0
Rahoituslaskelma
] Kum.
:%ihmtulsla?kelman Toteuma
yhennelma 1 000 € TP2021 | TA2022 | 1-4/2022 | poikkeama
Toiminnan ja investointien rahavirta 481 271 840 -570
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 139 0 ] ]
Muut maksuvalmiuden muutokset -635 a0 -727 727
Rahavarojen muutos -15 271 113 158
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Talousarvion toteutuminen 2022

Liikevaihto 1-4/2022 oli 8,0 milj. euroa ja toteuma-aste vuoden 2022 talousarvioon oli 32,0 prosenttia. Paino-
tettujen toimenpiteiden talousarvion toteuma-aste oli 27,4 prosenttia ja asiakaskayntien osalta se 30,1 pro-
senttia. Alkuvuoden alhaisempi painotettujen toimenpiteiden maara ja asiakaskaynnit johtuivat pandemian
vaikutuksesta henkilékunnan lisdé&ntyneeseen poissaolojen maaran. Liséksi osa tyontekijoista oli siirrettyna
muihin palveluyksikoéihin sosiaali- ja terveystoimialalla paikkaamaan henkilostovajetta. Talousarviossa on toi-
minta-avustusta 625.000 euroa, joka tasapainottaa vuoden 2022 taloutta.

Operatiiviset kulut 1-4/2022 olivat 7,2 milj. euroa ja talousarvion toteumaprosentti oli 28,3. Materiaalien ja
palveluiden toteumaprosentti oli 24,5. Alkuvuonna tehtiin hankintoja vahemman, koska tarveainekilpailutus
oli kesken eik& hankintoja voinut tehd&. Myos henkildstokulut olivat alkuvuonna odotettua alhaisemmat (to-
teumaprosentti 29,6), koska vakansseja oli tayttamatta.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen taseessa ei ole poistettavaa omaisuutta. Suun terveydenhuollon liike-
laitoksen hoitoyksikoita korvataan vanhenemisen seurauksena, hoitoyksikéiden korvaushankinnat toteute-
taan leasingsopimusjarjestelyilla.

Liikelaitoksen koko vuoden toteumaennuste on alijadmainen. Ennusteeseen on paivitetty ostopalveluna han-
kittava palveluseteli sekd alkuvuoden alhaisempi painotettujen toimenpiteiden maarén ja asiakaskayntien
vaikutus ulkoisiin asiakasmaksutuottoihin.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Tammi-huhtikuun 2022 aikana kayntimaarat eivat toteutuneet odotuksen mukaisesti. Taman vuoksi vuoden
2022 ennuste kayntien osalta on vahennetty 2,0 prosenttia (ta 2022 199.000, ennuste 195.000 ja toimenpi-
teiden osalta 3,5 prosenttia (ta 2021 456.750, ennuste 440.538).

Liikelaitoksessa vuonna 2021 aloitettu pandemian vuoksi aiheutuneen hoitovelan purku keskeytyi vuoden
2022 alussa. Vuonna 2021 hyvin lyhentynyt hoitotakuujono alkoi uudelleen kasvaa, vaikka ndita jonoja py-
rittiin edelleen purkamaan oman henkildkunnan tekemilla lisatdilla erillisen sopimuksen mukaisesti. Tammi-
kuussa 2022 hoitotakuujonossa oli n. 400 henkiléa ja huhtikuun lopussa n. 1200. Lisaksi pandemiasta joh-
tuvien poissaolojen vuoksi varattuja hoitoaikoja jouduttiin perumaan runsaasti ja tama aiheutti hoitotakuun
ylittymisen yli 500 henkilon osalta. Hoitovelan purkamiseksi on vaistamatonta ostaa suun terveydenhuollon
palveluita yksityissektorilta. Liikelaitoksen johtokunta hyvaksyi kokouksessaan 13.4.2022 palvelusetelin
kayttdonoton. Tavoitteena on saada palvelusetelit tuotantoon kesékuussa 2022. Koulu- ja neuvolaikaisten
suun hoito on toteutunut suunnitellulla tavalla.

Terveyden edistamisen toimia on kohdennettu vuoden 2022 aikana suunnitellusti niin koko Vantaan vaes-
tolle kuin tietyille riskiryhmille. Koko vaestoélle suunnattuja toimenpiteitd mm. erilaiset yhteisélliset tapahtu-
mat seka verkko- ja somekanavien kautta kohdennetut tietoiskut. Riskiryhmille kohdennettuina toimina on
toteutunut mm. Huonon suuhygienian aiheuttaman sairastumisriskin pienentdminen omahoidon tuella ja
elintapaohjauksella korkean riskin potilailla, erityisesti ikdantyneet henkilot (OTE-projekti) ja tyollistymisen
tukeminen pitk&aikaistyottomilla (TEOT-projekti). Toimintaympaéristot, joissa terveydenedistamistoimet to-
teutuvat, ovat padsaantoisesti yhteistoiminnallisia ja niissa on jatkettu vuoden 2022 aikana suunnitellusti,
mm. neuvolat, paivakodit, koulut, oppilaitokset, avoimet kohtaamispaikat / -perhekeskukset, jarjestét ja yh-
teisot.

Terveydenedistdmistoimien sisalléllinen painotus on vuoden 2022 osalta ollut mm. eroosio tietoisuuden li-
saaminen ja juomakulttuuriin vaikuttaminen (Hapoton huhtikuu-kampanja) seka kuntalaisten suun terveys-
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erojen valinen kaventaminen (MEK-projekti). Vuoden 2022 osalta voidaan sanoa, etté suun terveydenhuol-
lon MEK-projektin toimintatavat ovat vahvasti vakiintuneet kaytantdon ja suun terveydenhuolto vahvasti in-
tegroitunut avoimiin kohtaamispaikkoihin ja muihin matalan kynnyksen toimintoihin.

Suun terveydenhuollossa on kuluvan vuoden tammi-huhtikuussa kaynyt 59.881 asiakasta (48.642 vuoden
2021 vastaavana ajankohtana), tuotettu 42.398 hammaslaakarikayntia (38.725 vuoden 2021 vastaavana
ajankohtana), 14.967 suuhygienistikayntid (16.514 vuoden 2021 vastaavana ajankohtana).
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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Kaupunginhallitus paatti 30.11.2021 (§ 8) myyda kokonaan omistamansa Vantaan Tyoterveys Oy:n
osakekannan Terveystalo Healthcare Oy:lle peruskauppahinnasta 15,4 milj. euroa seka
kauppakirjanmukaisesta kauppahinnan tarkistuserasta, joka lisaa tai vahentaa kauppahintaa.
Osakekannan myynti oli osana jarjestelyd, jossa hankintamenettelylla ostetaan jatkossa mm.
kaupunkikonsernin ja hyvinvointialueen tyontekijoiden tyoterveyspalvelut. Jarjestelyn toimeenpano
tapahtui tilikauden helmikuussa 2022. Kauppahinnan tarkistuspéytakirja allekirjoitetaan ja
kauppahinnan tarkistusera maksetaan kaupungille kevaan 2022 aikana.

Paéatds Kaunialan Sairaala Oy:n myynnista tehtiin helmikuussa 2022 ja kauppakirja allekirjoitettiin
huhtikuussa 2022. Kauppa odottaa parhaillaan kilpailuviranomaisen hyvaksyntda. Kaupan
taytantdonpanon arvioitu ajankohta on kesakuu 2022.

Kaupunginhallitus paatti 28.3.2022 § 21 kehottaa Vantaan Energia Oy:ta pyrkia irtautumaan
negatiiviset taloudelliset vaikeudet minimoiden Hanhikivi 1 — hankkeesta. Lisdksi kaupunginhallitus
pyysi valtioneuvostoa mahdollisimman pikaisesti ratkaisemaan hankkeen
rakentamislupahakemuksen.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttdmiseen liittyvat toimet sekd kaupungin tuottavuus- ja
kasvuohjelman toteuttaminen jatkuvat edelleen kuluvan tilikauden aikana.

Konserniohjaus ja —valvonta on tydstanyt kevaan 2022 aikana konserniomistusten
kokonaissuunnitelmaa, joka esitellaan konsernijaoston iltakoulussa toukokuussa 2022 ja tuodaan
sen jalkeen paatoksentekoon. Suunnitelmassa on kayty lapi kaupungin konserniomistusten salkkua
ja esitetty kaupungin omistusten kannalta olennaisimmat toimenpiteet seka niiden toteutusaikataulu.

Raportointikauden 1-4/2022 aikana purkautui kaksi kaupungin omistamaa kiinteistbosakeyhtiota;
Koy Ulrikanpuiston péaivakoti seka Koy Tikkurilan Keskustapysakéinti.

Kevaalla 2020 kaynnistetyn jarjestelyn myoéta Kiinteistdé Oy Vantaan Maarukka sulautui Kiinteistd Oy
Ulrikanpuiston paivakotiin vuodenvaihteessa 2020-2021. Kaupunginhallitus paatti 20.4.2021 (§ 6),
ettd Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston péaivakoti asetetaan selvitystilaan yhtion purkamiseksi. Osana
selvitysmenettelya kaupunginhallitus hyvaksyi menettelyn 30.11.2021 (8 9), jossa yhtié maksaa
velkansa Vantaan kaupungin Asuntolaina- kiinteisto- ja rakentamisrahastolle luovuttamalla velan
sijaismaksuna yhti6lla olevan maanvuokraoikeuden rakennuksineen, rakennelmineen seka niihin
kuuluvine sdhko-, viemari-, lampo- ja kaapelitelevisioliittymineen, koneineen ja laitteineen Vantaan
kaupungille. Rakennukset, rakennelmat, liittymét, koneet ja laitteet arvostetaan velkaa
maksettaessa tasearvoonsa yhteensa noin 2,4 milj. euroa. Loput velan padomasta 66 tuhatta euroa
sekd maksupdivaan asti kertyneet maksamattomat lainan korot maksetaan yhtion rahavaroista.

Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakaointi asetettiin huhtikuussa 2021 selvitystilaan yhtion
purkamiseksi. Yhtidlla ei ollut ollut vuodesta 2018 lahtien varsinaista lilketoimintaa, kun yhtion
omistamat rakennukset ostettiin Vantaan kaupungille vuoden 2018 lopussa 1 milj. euron
kauppahinnalla. Koska kaupungilla ei ollut yhti6lle sellaisenaan tarvetta, paatti Kaupunginhallitus
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8.3.2021 (8§ 11), ettd yhtid asetetaan selvitystilaan yhtion purkamiseksi ja noin 1,45 milj. rahavarojen
jakamiseksi omistajille.

Muut olennaiset tapahtumat suurissa konserniyhteisdissa raportoidaan yhteisgkohtaisesti.
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VANTAAN ENERGIA OY

v Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista, joka
tuottaa séhkoa ja kaukolamp6a seka myy lampdopalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtitsta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energia on yksi merkittavimmista
kaupunkienergiayhtioista. Yhtio laajentaa
jatevoimalaansa kaupallisen jatteen ja
rejektin hyédyntamiseen, laajennus
valmistuu vuonna 2022. Hiilesta luovutaan
polttoaineena samana vuonna. Tuulivoimaan
panostetaan edelleen tulevina

vuosina. Fossiilittomalle tuotannolle luodaan
muutoinkin edellytyksia. Limmon hinnoittelu
asiakkaille pidetaan kilpailukykyisena.

Vantaan Energia tutkii mm. [dammon
kausivarastoinnin ja geotermisen energian
tuotannon mahdollisuuksia. Asiakkaiden
hukkalammot hyodynnetaan
energiantuotannossa.

Yhtion sdhkon vahittdaismyynti ja
asiakaspalvelutoiminnot on siirretty Oomi
Energialle ja Ensin Palveluihin. Vantaan
Energia toimii palvelujen tuottajana Vantaan
Energia Keski-Uusimaa Oy:lle, joka harjoittaa
kaukoldmpotoimintaa Jarvenpaa - Tuusula
alueella.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtidssa ennusteiden
mukaan vakaana hyvalla tasolla. Léhivuosien
investointitaso on merkittava pyrittdessa
fossiilittomaan tuotantoon vuoteen 2026
mennessa. Investoinnit ovat noin 100 M€
vuodessa.

Avainluvut (K) 1000 € | TA 2022 m

Liikevaihto 270531 116 794
Liikevoitto 61518 36 463
Tilikauden tulos 45382 27935
Taseen loppusumma 796451 773525
Henkildston lkm 332 320
Bruttoinvestoinnit 110336 17495
Quick ratio 1,7 1,1
Omavaraisuusaste 44,9 44
Pitkaaikainen vieras

paaoma 361918 320351
Leasingvastuut 116974 108602

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Konserniin kohdistuu jatkuvasti riskeja, joista
tarkeimmat on maaritetty avainriskeiksi ja
tehneet niille hallintasuunnitelmat.

Keskeinen riski on politiikkatoimiin liittyva
riski, joka voi toteutua mm. haitalliseen
lilketoimintaregulaatioon, energian
tukijarjestelmien muutoksiin tai
ympadristolupiin liittyen. Riskiad hallitaan
osallistumalla energia-alan
edunvalvontatyohon ja vaikuttamiseen seka
erilaisin ennustein ja skenaarioin. Hallitus on
antanut tdman vuoden alussa esityksen
sahkomarkkinalain muutoksesta.
Todenndkoiset muutokset vaikuttavat
alentavasti Vantaan Energia Sdhkoverkot
Oy:n tuottotasoon v.2022 alkaen.

Toimialalla voi toteutua myds riski suuresta
hairidstd energian tuotannossa tai séhkon/
kaukolammon toimituksessa. Syita voi olla
esim. luonnontapahtumissa, konerikossa,
suuronnettomuudessa tai inhimillisessa
virheessa. Riskien hallinnan keinoina ovat
tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu, seka erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.
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Koronaviruspandemian kanssa on yhtiossa tekee nyt suunnitelmaa vaiheittaista
toista vuotta. Toimitusjohtaja apunaan palaamista ns. normaalitilaan.
laajennettu johtoryhma vastaa tilanteen
johtamisesta ja seurannasta. Vantaan Energia
on kriisin etenemisen mukaisesti ottanut
kdyttoon tarvittavia rajoituksia ja ohjeistuksia
toiminnassaan ja toteuttanut varautumis- ja
valmiussuunnitelmiaan. Vantaan Energia

Tulevaisuuden ndakymat ovat lupaavat jatteen
energiahyodyntamisen ja fossiilisista
tuotantopolttoaineista luopumisen
nakodkulmasta. Yhtio jatkaa vastuullisesti
omien padastdjensa vahentamista.

Mittarien tilanne
Mittari T 2021 Tavoi 2022 Til
ittari oteuma 20 avoitetaso 20 1.1 -30.4.2022 ila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja Tuloksellisuus: 48,1M€ 44,9 M€ 61,5 M€ Toteutuu tdysin

vastuullinen Konsernin
taloudenpito liikevoitto M€ B
Pddomatehokkuus: | 7,59 5,4 % 7,5%

Konsernin ROIC

Osingonjakotavoite:
%-osuus tilikauden
tuloksesta

50 % 50 % 50 %

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyoturvallisuus Tapaturmia 7,1 7,8 7,1 Toteutuu taysin

miljoonaa ty6tuntia
kohti
[
Henkilostotyytyvaisyys | Kysely, asteikko 1-5 | 3,8 3,8 3,9 Toteutuu tdysin
[

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

IImastomuutoksen Tuotannon ja 133 107 116 Toteutuu tdysin
hillinta hankinnan
ominaispaastot [}
hiilidioksidin osalta,
g/ kWh

Fossiilisista
polttoaineista
luopuminen
vuoteen 2025
mennessa.

Kivihiilen kayton
lopettaminen
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VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio. VAV-
konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:sté seka kolmesta tytaryhtiésta: VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:sta. VAV Asunnot Oy
rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtymé& Oy rakennuttaa ja hallinnoi

muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut VAV:n
toimitusjohtaja Teija Ojankoski jatti
tehtavansa 17.1.2022, jolloin valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi valittiin VAV:n
asiakkuusjohtaja Lasse Kack. Uuden
toimitusjohtajan rekrytointi saatiin
paatokseen huhtikuussa ja uusi
toimitusjohtaja Mirka Saarholma aloittaa
tehtdvassad 1.6.2022.

Rakenteilla olevat kohteet Perintotie 9 ja
Koisotie 6 etenevat suunnitellun aikataulun
mukaisesti. Kohteen Peltolantie 42
kdaynnistykselle on saatu ARA-p&atos.
Kohteeseen tulee valmistumaan 115 asuntoa
vuoden 2023 loppuun mennessa.
Lipstikkakujan urakkasopimuksen purettiin
21.1.2022 urakoitsijan vastuulla olevien
rakennesuunnittelussa havaittujen vakavien
virheiden ja puutteiden johdosta.
Tilinpaatdkseen kirjattu kokonaiskuluvaikutus
on 2,7 milj. euroa. Lisaksi yhti6lla on
urakkasopimukseen perustuva vakuus. Yhtio
on esittanyt vaatimuksen vakuuden antajalle
urakkasopimuksen purun johdosta.
Urakkasopimuksen purun myoéta vuoden
2022 uudisasuntotavoitteeseen ei tulla
padasemaan.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat
yvhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan.
Karajaoikeuden ja vastapuolen kanssa on
sovittu, etta kyseisen riita-asian
valmisteluistunto pidetdan 8.6.2022.
Poistojen verotuskasittelysta tehtiin lisdksi
oikaisuvaatimus Verohallintoon, josta saatiin
hylkdaava paatos 3.2.2022. VAV on jattanyt
valituksen Verohallinnon paatoksesta.
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Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 103 000 34 000
Liikevoitto 13 000 1000
Tilikauden tulos 500 0
Taseen loppusumma 756 000 751 000
Henkiléston lkm 54 52
Bruttoinvestoinnit 20 000 10 000
Quick ratio 1,2 1,2
Omavaraisuusaste 20 30
Pitkdaikainen vieras

padoma 495 000 488 000
Leasingvastuut 0 0

Tuloskehitys on toteutunut alkuvuonna
budjetoidun mukaisesti. Korkea vuokrausaste
n. 99,0 % takaa tasaisen
vuokratuottokertyman, jolla katetaan yhtion
kiinteistdjen yllapidon, korjausten ja vieraan
padoman kulut. Kohteeseen Retiisikuja 2
haetaan ARA:sta osapdatos huhtikuun aikana.
Myyrmaentie 2 hankkeen korkean
rakentamisen kustannukset tuovat haasteita
ARA-p&datoksen saamiselle. VAV Palvelukodit
Oy:n hallitus on paattanyt kokouksessaan
20.4 .2022 § 6 hakea lyhytaikaista lainaa
kaupungilta. VAV Palvelukodit Oy tarvitsee
valiaikaisrahoitusta rakenteilla olevaan
kohteeseen Koisotie 6:een siihen asti, kunnes
kohteen korkotukilainan kilpailutus on saatu
paatokseen ja ARA:lta saatu mydnteinen
pdatos lainoittajasta, jonka jalkeen
pitkaaikainen laina on nostettavissa. Lainan
maara on enimmillaan 1 miljoonaa euroa.
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden

nakymat

Aikaisempia vuodelle 2022 suunniteltuja

investointeja (Retiisikuja 2 ja Myyrmaentie 2)
on jouduttu lykkddamaan eteenpadin johtuen
yleisen kustannustason noususta seka

rakentamisen materiaalipulasta.
Asiakastyytyvadisyyden tavoitteista on jaaty

merkittavasti johtuen asukkaiden

tyytymattomyydessa kiinteistohuollon
toimintaan. VAV kaynnisti jo viime vuoden
puolella projektin kiinteistonhoidon
uudelleenjarjestelyn osalta. Yhti6 uskoo sen
kautta saavansa aikaan suunnan muutoksen
asiakastyytyvaisyyden osalta.

Tavoite

Kestava ja vastuulli-

Mittari

Verotettava tulos (£€)

Toteuma 2021

Tavoitetaso 2022

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2022

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin

=100)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

kustannustason
nousu

kustannustason
nousu

nen taloudenpito VAV Yhtyma Oy 0 0 B
Verotettava tulos min.
(€)
VAV Asunnot Oy 0 0
Verotettava tulos (€)
VAV Palvelukodit Oy 0 0
Verotettava tulos (£€)
VAV Hoiva-asunnot Oy 0 0
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 220 241 178 Ei toteudu lainkaan
(320 as./v) N
Yllapidon hoitokulujen | Kiinteistojen yllapidon | Tavoite toteutui. | Maks. indeksin Max. indeksin Toteutuu tdysin
muutos kustannusindeksi (2015 nousua vastaava | nousua vastaava | [

Kaupungin hiilineut-
raalisuustavoitteet tu-
keminen

-Aurinkoenergiajarjes-
telmalla tuotettu kiin-
teistdsahkd %-osuus/v
(uudet kiinteistot)
-Yhtion resurssiviisau-
den tiekartan toimen-
piteiden toteuttamis-
aste, %

20

100 %

20

100

Asuntokannan arvon Korjaustoiminnan PTS, | 11,0 15,9 3,5 Toteutuu tdysin

ja vuokrattavuuden M€ B

sdilyminen

Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote 32,4 37,5 20,0 Ei toteudu lainkaan
Score) N

Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston Yli vertailuai- Yli vertailuaineis- | Yli vertailuarvon | Toteutuu tdysin
keskiarvon neiston ka:n. ton keskiarvon keskiarvon .

Terveysperusteiset %:a henkildstosta/v 2,9 3,5 2,6 Toteutuu tdysin

poissaolot B

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin
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VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistdt Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteist6ja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistbkehittdjana vantaalaisissa kohteissa. Yhtid toimii emoyhtiond konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion vuokraustoiminnassa ei ole toteutunut
merkittavia poikkeamia. Jokiuoman paivakoti
kilpailutusvaiheessa. Hankkeen arvo n. 10,4
milj. euroa. Kielotie 13:n hybridirakennuksen
rakentamisen aloituksen ajankohta on epa-
selva.

Tuloskehitys ja investoinnit

Luvut toteuma 1-3/2022 + budjetti 4/2022

Konsernin tulos 1,9 milj. euroa on toteutunut
lahes budjetoidusti. Ulkoilualueiden hoito on
tarkastelujaksolla ylittanyt budjetin n. 0,2
milj. eurolla, mutta toisaalta korjaukset ovat
n. toteutuneet 0,3 milj. euroa alle budje-
toidun.

Tarkastelujaksona 1-4/2022 toteutuneet in-
vestoinnit 1,0 milj. euroa koostuvat padosin
Kielotie 13:n hybridirakennuksen ennakko-
maksuista. Kolohongan liikekeskuksen K-mar-
ketin laajennusinvestoinnista ja Myyrmaen
urheilupuiston jalkapallostadionin katsomon
peruskorjauksesta. Kielotie 13:n kumulatiivi-
nen kertyma taseessa on n. 6,2 milj. euroa ja
Kolohongan liikekeskuksen K-marketin laa-
jennuksen kertyma n. 1,3 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarvion merkittavimmat
investoinnit ovat Kielotie 13 hybridihanke n.
9 milj. euroa (hankkeen kokonaisarvo n. 60
milj. euroa) ja Jokiuoman uusi paivakoti n. 8,3
milj. euroa (hankkeen kokonaisarvo n. 10,4
milj. euroa). Varia Vehkalan kampuksen suun-
nittelukustannuksiin on varattu talousarvi-
ossa n. 1,1 milj. euroa (hankkeen kokonais-
arvo n. 78 milj. euroa). Kiviston Putkijate
Oy:n putkijatejarjestelman investointeihin on
varattu talousarviossa 1,1 milj. euroa.
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Liikevaihto 28193 9319
Liikevoitto 1036 2520
Tilikauden tulos 2292 1926
Taseen loppusumma 157 823 149 390
Henkiloston lkm 9 8
Bruttoinvestoinnit 21272 1014
Quick ratio 0,6 0,5
Omavaraisuusaste *) 33 34
Pitk&aikainen vieras

paaoma 92 935 85 315
Leasingvastuut 31305 32348

*) VTK Kiinteistot
Oy

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toi-
mintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden na-
kymat

VTK Kiinteistot Oy:n peruskorjaukset ja ener-
giakatselmuksen mukaiset toimenpiteet pai-
nottuvat kesalle ja syksylle.

Vantaan kaupungin yhtiolle asettamien omis-
tajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK ra-
kennuttaa toisen asteen koulutilat. Varia
Vehkala kampushanke urakkakilpailutus teh-
daan vuoden 2022 aikana. Tulevia toisen as-
teen kouluhankkeita ovat mm. Jokiniemen
kampushanke ja Aviapoliksen lukio. Yhtion
vanha kiinteistékanta on jo saavuttanut yli 20
vuoden ian, jonka vuoksi tulevina vuosina on
varauduttava merkittaviin korjausinvestoin-
teihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimiti-
lakohteiden arvot kyetdan sailyttdmaan. Uu-
dishankkeiden osalta riskind on Ukrainan so-
tatilanteen mahdolliset vaikutukset raken-
nuskustannuksiin.

Toisen asteen kouluhankkeiden ja rakennus-
ten ikddntyminen nostaa merkittavasti yhtion
lainakantaa. Lainojen korkotaso muodostaa
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rahoitusriskin, silla lahivuodet voivat muo-

dostua rahoituksellisesti haasteelliseksi.

Kiinteistdé Oy Myyrinselkd on hakenut yhteis-
tyOssa Vantaan kaupungin kanssa asemakaa-
van muutosta ja tontinluovutuskilpailu aloite-
taan kevadan 2022 aikana.

Kiviston Putkijate Oy:n koonta-aseman laa-
jennus n. 6 milj. eur on siirtynyt tuleville vuo-

sille.

Tavoite

Kestava ja vastuulli-
nen tilinpito

Mittari

Omavaraisuusaste %

Tulos, milj. eur

Ulkoisten vuokrakoh-
teiden vuokrausaste
(%)

Toteuma 2021

31,7

3,0

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2022

yli 20

2,0

93

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2022

33

91

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin
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Terveelliset, turvalli- Liikevaihdosta vahin- | 10 10 4 Toteutuu
set ja viihtyisat toimi- | taan n. 10 % kayte- taysin
tilat (sisaltaen sisail- taan peruskorjauksiin,
maparannukset) milj. eur [}
Kaupungin hiilineut- Energiansdasto Co?2 - -2,5 -3,0 n.-0,2 Toteutuu
raalisuustavoitteen paadstoista % taysin
tukeminen (2018 vertailukelpoi-

nen ldhtétaso 9 305 B

tCo2/a)

Ener.giakatselmus.ten 28 0, suunnitteluvai-

suositusten mukaisten heessa

toimenpiteiden to-

teuttaminen vuosina

2021-2025, toteutta-

misaste %/vuosi (seu-

rantajakso yhteensa

100%)
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«a

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtid, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteistd- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion toiminta on alkuvuoden osalta eden-
nyt suunnitellulla tavalla. Vantaan konsernija-
osto paatti 11.10.2021, etta Vantin eri paa-
toimintojen osalta tehdaan jatkoselvitys
vuonna 2022. Tavoitteena on selvittaa Van-
taan kaupungin mahdollisuutta ostaa Vantin
tuottamia palveluita markkinoilta kokonaan
tai osittain. Myos yhtion myyntivaihtoehto
selvitetdan. Selvityksen laatii KPMG ja sen
odotetaan valmistuvan kevaan 2022 aikana.

Hyvinvointialueen hallitus on paatynyt kilpai-
luttamaan Vantin talla hetkella sosterille ja
pelastuslaitokselle tuottamat palvelut. Kilpai-
lutus on kaynnistynyt huhtikuun alussa. Ta-
voitteena on ettd Vantin ja hyvinvointialueen
kesken toteutetaan liiketoimintakauppa,
jonka yhteydessa henkilosto siirtyy lilkkeen-
luovutuksen periaatteiden mukaisesti van-
hoina tydntekijoina hyvinvointialueelle ja
sieltd edelleen kilpailutuksen voittaneelle toi-
mijalle.

Ateriakomponenttikilpailutus julkaistiin maa-
liskuun lopussa. Paatokset toimittajasta ja
vaikutukset tuleviin kustannuksiin ovat sel-
villa kesdakuun loppuun mennessa. Tois-
taiseksi ateriakomponentit hankitaan nykyi-
seltd raaka-ainetoimittajalta.

Oppilasruokailun laskutus kaupungilta muut-
tuu alvilliseksi vuoden 2022 alusta. Taman
johdosta Vantti voi myo6s vahentaa oppilas-
ruokailuun liittyvista ostolaskuistaan arvonli-
saveron kokonaisuudessaan. Muutos perus-
tuu ennakkoratkaisuun, jonka keskusverolau-
takunta (KVL) antoi 28.4.2021 oppilasate-
riapalvelujen arvonlisdverokohtelusta.

Yhtio jatti palveluiden hinnoitteluesitykset
vuodelle 2023 Vantaan kaupungin toimi-
aloille maaliskuun lopulla.
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Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion tulos 1-4 /2022 on noin 284 000 yli
budjetin, joka selittyy pitkalti liikevaihdon
kasvulla. Yhtion liikevaihto on 373 t€ yli bud-
jetoidun. Kulut ovat noin 91 t€ yli budjetin.
Huhtikuun jalkeen tulosennuste on n. 608 t€.
Yhtion kassan maara 12.4.2022 oli noin 4,8
m€ (12.4.2021 4,1 m€).

Vantin merkittavimmat investoinnit liittyvat
yhtion tietojarjestelmiin. Yhtioé on varautunut
keskipitkan aikavalin investointisuunnitel-
massaan vuoteen 2023 mennessa seuraaviin
ICT-investointeihin (arvioitu kokonaiskustan-
nus suluissa): Puhtauspalveluiden toiminnan-
ohjausjarjestelma (150-300 t€), Ateriapalve-
luiden Aromijarjestelman uusi versio (150 t€).
Vuodelle 2022 suunnitellut taseeseen kirjat-
tavat investoinnit ovat yhteismaaraltaan 670
000 euroa.

Liikevaihto 52 343 18 346
Liikevoitto 641 -15
Tilikauden tulos 538 -182
Taseen loppu-

summa 12 400 11478
Henkildston lkm 1000 1012
Bruttoinvestoinnit 670 80
Quick ratio 1,18 1,19
Omavaraisuusaste 25,0 25,2
Pitkdaikainen vie-

ras pdaoma 0 0
Leasingvastuut 800 284

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Koronavirustaudilla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta yhtion alkuvuoden tulokseen ja tu-
los onkin suunnitellun mukainen.
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Loppuvuoden osalta kuitenkin odotetaan ta-
varantoimittajilta merkittavia hinnankorotuk-
sia, jotka vaikuttavat 2022 tulokseen. Myds
tes - neuvottelun tulos ja sen lopulliset vaiku-
tukset palkkakuluihin ovat edelleen epasel-
vat.

Henkilosto- ja asiakastyytyvaisyyden mittarei-
den tulokset ovat saatavilla vuoden lopussa.
Sairauspoissaolojen poissaolo-% on talla het-
kella 6,14 %. Ymparistotavoitteeksi asetettu
biojatemaaran vahentdminen on alkuvuoden
osalta tasolla 49 g / ruokailija.

Sosiaali -ja terveydenhuollon palvelutuotanto
loppuu vuoden 2023 alussa. Palveluiden pii-
rissd Vantilla on n. 130 henkil6a ja liikevaihto-
vaikutus n. 7,6milj€.

Yhtion lahitulevaisuuteen liittyvalla epasel-
vyydelld (Vantaan kaupungin tukipalvelujen
hankintatavat jatkossa) tulee olemaan vaiku-
tuksia rekrytointeihin, tuleviin kilpailutuksiin
ja henkiloston vaihtuvuuteen. Riskina on, etta
edelld mainitut seikat heijastuvat asiakastyy-
tyvdisyyteen ja yhtion kehityshankkeisiin.

Tavoite Mittari

Tilikauden tulos
vahintdaan 1%
liikevaihdosta

Kestava ja vastuullinen
taloudenpito

0,57

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma 2021

Talouteen liittyvat tavoitteet

Mittarien
tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitetaso 2022 Tila

1,00 Ennuste
vuoden

lopussa 1,13
[ |

Toteutuu taysin

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvdisyyden Pisteluvun muutos | +19 +20 Ei tietoa
parantaminen (NPS)
(lahtotaso: -56 | (lahtotaso: -37) ]
toteuma: -37)
Henkildstotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4,0 4,10 Ei tietoa
O
Sairauspoissaolot % % 5,40 5,80 6,14 Toteutuu taysin

Kaupungin Kokonaisbiojatteen | 50,5 45 49,0 Toteutuu osittain
hiilineutraalisuustavoitteen | maara
tukeminen grammaa/ruokailija: 0
Ateriapalvelujen Hiilijalanjalkilaskurin
hiilijalanjaljen kayttd6notto
pienentaminen
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten

Yhdistys ry:n omistama yhti6, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa

Mercuriaa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vuosi 2022 alkoi lahiopetuksessa, vaikka
pandemia viela jyllasikin. Henkilost6a on
sairastunut, mutta koulun toimintaa on
pystytty ylldapitamaan normaalisti. Vuoden
alussa palkattiin kaksi uutta ammatillista
opettajaa. Toisen tehtdvana on auttaa
opiskelijoita saattamaan loppuun kesken
jaaneita opintoja. Erityisesti painopisteena on
tyoelamassa oppiminen ja puuttuvien
suoritusten korvaaminen tydssaoppimalla.
"Duunamossa” opiskelijat saavat
henkilokohtaista ohjausta ja tekevat
suunnitelman opintojen loppuun
saattamisesta. Opiskelijaa autetaan myos
sopivan tydssdoppimispaikan |6ytamisessa.

Kevaan 2022 yhteishaussa hakijamaara
hieman laski edellisestad vuodesta. Hakijoita
oli yhteensa 666, josta 192 oli ensisijaisia.
Laskuun vaikutti mm. ylioppilaiden
poisjdaminen yhteishausta. Mercuria oli
kuitenkin toiseksi vetovoimaisin
lilketoiminnan yksikko Business College
Helsingin jalkeen.

Ukrainan kriisiin aiheuttamaan ahdistukseen
tai pelkoon on varauduttu mm. lisaamalla
tiedotusta opiskeluhuollon palveluista.
Opiskelijoita ja henkil6kuntaa on ohjeistettu
kddantymaan asiantuntija-avun puoleen
matalalla kynnyksella. Toistaiseksi tilanne on
ollut rauhallinen eika ristiriitatilanteita ole
syntynyt, vaikka Mercuriassa opiskelee seka
venadjan- ettd ukrainankielisia opiskelijoita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Huhtikuun lopun tulosluvut perustuvat
tammi-maaliskuun toteutumaan seka
huhtikuun talousarvioon. Yhtion talousluvut
ovat kehittyneet odotetulla tavalla.
Alkuvuoden talousarvioon verrattuna

lilkevaihto on budjetissa ja tulos on hieman
talousarviota korkeammalla tasolla. Tahan
ovat vaikuttaneet mm. arviota alhaisemmat
henkilosto- ja kiinteistdokulut. Vuodelle
suunnitellut investoinnit keskittyvat
oppilaitoksen kesdkaudelle. Osa toista on jo
aloitettu, mutta ne eivat viela nay
toteutuneissa investoinneissa. Yhtion
maksuvalmiuden ja omavaraisuuden
tunnusluvuissa ei ole tapahtunut muutoksia.
Leasingvastuut tulevat sen sijaan edelleen
kasvamaan johtuen oppivelvollisuuden
laajentamiseen liittyvista laitehankinnoista.

Liikevaihto 8031068 2638648
Liikevoitto 530332 177402
Tilikauden tulos 579332 182128
Taseen loppusumma 20800000 20644829
Henkiloston lkm 55 57
Bruttoinvestoinnit 525000 0
Quick ratio 8 10
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras

padaoma 0 0
Leasingvastuut 250000 175967

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Pitka etdopetusjakso lisdsi opiskelijoiden osaamis-
ja hyvinvointivajetta. Riskinad on, ettd aiempien
vuosien hyvat valmistumisluvut laskevat ja
opintojen keskeyttdminen lisdantyy. Laitteiden
saatavuusongelmat ja pitkat toimitusajat
vaikeuttivat toimintaa jo vuonna 2021. Sama
tilanne nayttaa jatkuvan vuodelle 2022.

Koulutusorganisaationa yhtion tarkein voimavara
on sitoutunut ja osaava henkilosto. Oikeanlaisen
osaamisen saaminen ja pitdminen yhtiossa vaatii
toimenpiteita, johon Mercurian tulee jatkossakin
keskittya. Lainsdddanndssa tapahtuvat jatkuvat
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muutokset edellyttavat henkilostolta

sopeutumiskykya ja muutosmyonteisyytta. Yhtio
on vastuullisuuskampanjoiden toteuttamisesta

aikataulusta jaljessd, mutta odotettavissa on, etta

kampanjoiden lukumé&arasta.

se saavuttaisi kuitenkin asetetun tavoitteen

Tavoite

Mittari

Toteuma 2021

Tavoitetaso
2022

Mittarien
tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tila

mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika

%

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen Nettotulos, Euroa 769 564 150000 182128 Toteutuu taysin
taloudenpito *)

[ |
Rakennuksen PTS:n Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu taysin

1-5

Vastuullisuuteen li

ittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset kpl 800 + 12 805 850 Toteutuu taysin
opiskelijavuodet lisdsuoritepdatoksella
[ |

Opiskelijapalaute nps-indeksi 58 57 59 Toteutuu taysin
(amispalaute,
paattokysely) u
Tyoelamapalaute Tyytyvdisyys Tietoa ei saatavilla. 4 4,3 Toteutuu taysin
(amispalaute)

1-5 .
Henkil6ston tyofiilis Tyytyvdisyys 4,3 4,1 4,3 Toteutuu taysin

tapahtumat

Kaupungin Uusiutuvan 100 % 100 100 Toteutuu taysin
hiilineutraalisuustavoitteen | energian osuus
tukeminen kiinteiston u
kayttamasta
energiasta (%)
Vastuullisuuskampanjat / kpl/vuosi 4 6 1 Toteutuu osittain

L

*) Tulokseen vaikuttavat valtionrahoituksen mahdolliset maksuperusteiden muutokset ja maksuaikataulu.
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Kaunialan

Al
KAUNIALAN SAIRAALA OY ‘1& Sairaala Oy

Kauniala

Kaunialan Sairaala Oy on kaupungin kokonaan omistama yhteiskunnallinen, voittoa

tavoittelematon sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja. Kaunialan Sairaala, aiemmin

Kaunialan sotavammasairaala, on toiminut aiemmin sotainvalidien hoito- ja

kuntoutuslaitoksena vuodesta 1946 lahtien. Sotaveteraanien lisaksi palveluja
tarjotaan erityisesti Vantaan ikdantyneelle vaestétlle. Kaunialassa tydskentelee 250
tyontekijaa, ja ymparivuorokautisia asiakaspaikkoja on runsaat 200.

Vuoden 2022 Q1:n aikana on ollut pienimuo-
toisia koronaepidemioita Kaunialan eri osas-
tolla, huolimatta siita, etta henkiloston ja pit-
kdaikaisasukkaiden rokotukset on pdaosin
tehty kolmeen kertaan. Rokotusvelvoitteen
tultua voimaan 31.1.2022 n.10 henkildékun-
nan jasentd on jouduttu siirtdmaan palkatto-
malle toimivapaalle. Muutamalle henkil6lle
pystyttiin tarjoamaan korvaavaa tyota lyhyt-
aikaisesti. Valtaosin Kauniala on saanut riitta-
vasti rokotettua tydvoimaa niin, etta erityisin
perustein on rokottamattomia tydskennellyt
vain vahaisessa maarin.

Kuntoutuspalvelujen kysynta on niin suurta,
ettd jo neljannen osaston muutos pitkaaikais-
hoidosta kuntoutukseen on aloitettu. Taman
muutoksen valmistuttua Kaunialassa on jo n.
120 vuodepaikkaa kuntoutuksen kaytossa.

Kaunialan sairaala Oy:n ja kiinteiston myynti-
hanke lahestyy taytantéonpanoa, omistajan-
vaihdoksen odotetaan toteutuvan kesa-
kuussa 2022.

Hissien uusimisurakka Vantaan kaupungin kil-
pailuttamana toteutuu viikkojen 20-37/2022
aikana.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuoden 2022 tavoite 0,4M€ on jaanyt jalkeen
heti Q1:n aikana, johtuen edelleen jatkuvasta
suuresta vuokratyévoimariippuvuudesta. Laa-
kareiden osalta vuokratyoriippuvuus tosin on
suhteessa alentunut, silla yha useampi ladkari
saadaan sitoutetuksi suoraan tyosuhteeseen.

Samalla kuitenkin [3dkareiden maaraa on li-
satty johtuen kasvaneesta kuntoutusvolyy-
mistd, joka sitoo ladkarityovoimaa pitkaai-
kaishoitoa enemman. Lahihoitajissa ja sai-
raanhoitajissa vuokratyén maara on edelleen
suuri, ja keinoja tilanteen muuttamiseksi etsi-
tdan kaiken aikaa.

Liikevaihto 24551 8150
Liikevoitto 458 150
Tilikauden tulos 366 125
Taseen loppusumma 4446 4454
Henkiléston lkm 300 304
Bruttoinvestoinnit 150 25
Quick ratio 1,3 1,2
Omavaraisuusaste 28 30
Pitkaaikainen vieras

paaoma 0 269
Leasingvastuut 250 130

Tavoitteiden toteuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Riskeista suurin on laajamittainen ja pitkdkes-
toinen tyotaistelu yksityisen terveyspalvelu-
alan tyoehtosopimuksen umpeutuessa
30.4.2022. Kauniala on varautunut sulke-
maan kuntoutustoimintojaan ja turvaamaan
ensisijaisesti ymparivuorokautisen hoivan pii-
rissa olevien asukkaidensa turvallisuuden.
Jatkuvampi riski on tydsuhteisten henkilosto-
resurssien saatavuus, silla vuokratydvoiman
kustannukset syovat taloudellista tulosta.
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Tavoite

Koronavirusepidemian
aiheuttamien
taloudellisten
seurausten
korjaaminen ja oman
padaoman
vahvistaminen

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tilikauden taloudellinen
tulos Eur

Toteuma
2021

0,27

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso
2022

0,4 M€

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Ennuste vuoden
lopussa n. 0,2M€

Tila

Ei to-
teudu
lainkaan

N

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Palvelutuotteiden Potilas/asukaspaikkaluku | PAH 73 PAH 50 TAP 50 paikkaa Toteutuu
painotusten muutos: vuoden lopussa toteutuu vuoden taysin
loppuun mennessa.
TAP 46 TAP 55 pp ‘
Pitkaaikaishoito (PAH) Kuntoutusvolyymin ]
vihenee PAK 105 tavoite ylittynyt, ollen
PAK92 jo n.110 paikkaa.
Tehostettu
palveluasuminen (TAP)
lisdantyy
Postakuuttikuntoutus
(PAK) lisaantyy
Sairauspoissaolojen Poissaolo % 6,8 % 4% Sairauspoissaolotilastot | Ei tietoa
vdhentyminen kokonaistydajasta saadaan
puolivuosittain 0

Ekokompassisertifiointi | Sertifikaatin saaminen ja | Sertifioitu Sertifikaatti Ekokompassi - Toteutuu
yllapito ylldpito sertifikaatti saatu tdysin
3.3.2021. Sertifikaatti
on voimassa ]
02.03.2024 asti.
25
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A

Vantaa

Sitovat tavoitteet OVK 1/2022

Sitova tavoite vuodelle
2022

Taloudellisesti kestava

1. Hallittu kayttotalou-
den menokehitys

Mittari

ja elinvoimainen kaupunki

Toimintamenojen kasvu-%

Laht6taso v:n 2020
loppu

4,0 %

Tavoitetaso 2022

Talousarvion 2022 mu-
kainen

Vastuuhenkil6(t)

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Valtuustokauden strategian, ta-
lousarvion 2022 seka tuotta-
vuus- ja kasvuohjelman mukai-
set kehittamistoimenpiteet.

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Kayttotalousmenojen kasvu
edellisvuodesta tilanteessa
30.4.2022 on 4,7 prosenttia ko-
ronaepidemian kasvattaessa
toimintamenoja. Talousarviossa
ennakoitiin 2,8 prosentin vuo-
tuista menokasvua vuoden
2021 talousarvion toteumaan
ndhden. Koronaepidemian ai-
heuttamia vaikutuksia toiminta-
menoihin ja valtion koronakor-
vausten kautta toimintatuloihin
tarkennetaan vuoden aikana.

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

2. Tuottavuus- ja kas-
vuohjelma toteutuu
suunnitelman mukai-
sesti

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutuminen

2021 helmikuussa

Ohjelma valmistunut v.

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman vuoden 2022 toi-
menpiteet toteutuvat.
Tulevien vuosien talou-
den suunnittelussa ede-
taan tuottavuus- ja kas-
vuohjelman mukaisesti.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Vuoden 2022 toimenpiteita to-
teutetaan osana kayttésuunni-
telmaa. Ohjelma toimii vuoden
2023 kehysvalmistelun pohjana.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutus etenee suunnitellusti.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

3. Kaupunki saa maan-
myyntivoittoja, maan-
vuokratuloja ja sopimus-
korvauksia yhteensa 45
milj. euroa

Maanluovutuksen ja maan-
kayttésopimusten tulot
(netto), milj. euroa = maan-
myyntivoitot (kauppahinta
vahennettyna hankintahin-
nalla ja tonttien luovutuskun-
toon saattamisen kustannuk-
silla) + maanvuokratulot +
maankayttésopimuskorvauk-
set (vdhennettyna maanhan-
kintamenoilla)

59,4 milj. euroa

45 milj. euroa

Tero Anttila

Yritystontteja on myyty Mylly-
madestd, Metsolasta ja Koivu-
haasta yhteensa 3 kpl. Asuinker-
rostalotontteja on myyty kaksi
kappaletta ja rivitalotontteja
yksi. Yritystonttien myyntipaa-
tosten mukaisesti kevadn 2022
aikana on vield toteutumassa 2
merkittavaa kauppaa. Petikosta
on vuokrattu osto-optiolla yksi
teollisuustontti.

Huhtikuun loppuun men-

nessa maanmyyntivoittoja on
toteutunut 11,3 milj. euroa, so-
pimuskorvauksia n. 2,2 milj. eu-
roa ja maanvuokratuloja n.

2,9 milj. euroa. Eli yhteensa
15,7 milj. euroa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

4. Vantaan maa- ja asun-
topoliittinen ohjelma
paivitetaan

Ohjelman valmistelu kaynnis-
tetdan.

Nykyiset maa- ja asunto-
poliittiset linjaukset on
hyvaksytty vuonna 2018
ja ensimmadinen seuran-
taraportti valmistui
vuonna 2020.

Ohjelma on valmis kesa-
kuuhun mennessa.

Tero Anttila

Maa- ja asuntopoliittisten lin-
jausten paivitystyo on aloitettu
ja aikataulutettu. Rakennuttajille
ja palveluverkkosuunnittelun
asiantuntijoille on ldhetetty ky-
sely paivityksen teemoihin liit-
tyen. Kaupunkiymparisto- ja
kaupunkitilalautakuntien jase-
nille on pidetty iltakoulu
7.4.2022.

Maa- ja asuntopoliittisten lin-
jausten paivitystyo on aloitettu
ja aikataulutettu. Rakennutta-
jille ja palveluverkkosuunnitte-
lun asiantuntijoille on ldhetetty
kysely pdivityksen teemoihin
liittyen. Kaupunkiymparisto- ja
kaupunkitilalautakuntien jase-
nille on pidetty iltakoulu
7.4.2022.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

5. Varmistetaan, etta
kaupunkikonsernin
omistusten kokonaisuus
on tarkoituksenmukai-
nen ja kaupungin palve-
lutuotantoa tukeva

Tehd&an kokonaistarkastelu
ja suunnitelma konserniyhti-
diden omistusten kokonai-
suudesta ja strategiset valin-
nat siitd, mita kaupungin tulisi
omistaa ja mista omistuksista
luopua seka toteutussuunni-
telma luopumisille. Suunni-
telma sisdltaa linjaukset ja ai-
kataulun.

Kokonaisvaltainen suun-
nitelma puuttuu. Jokai-
sella yhtiolla omistaja-
poliittinen linjaus, joka
valmistunut talvella
2020-2021.

Tarkastelu ja suunni-
telma tehty seka niihin
liittyvat periaatelinjauk-
set hyvaksytty paatok-
senteossa. Suunnitelman
vuosien 2022 toteutus
tehty.

Kirsi-Marja Lievo-
nen

Ohjelmaa valmisteltu kevat
2022. Ohjelma esitelldan koja
3.5.2022, konsernijaoston paa-
téksentekoon 06/2022.

Ohjelmaa valmisteltu kevat
2022. Ohjelma esitelldan koja
3.5.2022, konsernijaoston paa-
toksentekoon 06/2022.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

6. Tydomarkkinatuen Tyomarkkinatuen kuntaosuus | 21,9 milj. euroa 23 milj. euroa Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmenta- | 1-3/2022 toteuma: 6,94 milj. Tavoite ei to-
kuntaosuus saadaan las- jien rekrytointia ja perehdytysta | euroa. teutune lain-
kuun kuntakokeilun on merkittavasti tehostettu. kaan.
myota Pitkaaikaistyottomyys ei ole
kaantynyt laskuun.

7. Asiakkaiden tyotto- Tyottomyysjakson keskimaa- | Tyonhaun keskimaarai- | 35 viikkoa Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmenta- | Lukua ei ole tdssa vaiheessa Arviointi teh-
myysjaksot lyhenevat rainen kesto nen kesto 10/2020: 39 jien rekrytointia ja perehdytysta | vield saatavissa. daan vuoden
kuntakokeilussa viikkoa on merkittavasti tehostettu. lopussa.
8. Tyottomyys vdahenee | Pitkdaikaistyottomien maara | 4 115 pitkaaikaistyo- 4115 Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmenta- | 6506 Tavoite toteu-

toéntad 12/2020 jien rekrytointia ja perehdytysta tunee osittain.

on merkittavasti tehostettu.
Alle 30-vuotiaiden tyottomien | 4 388 alle 30-vuotiasta 3600 Palveluohjausta, omavalmenta- | 3254

maara

tyotonta 12/2020

jien rekrytointia ja perehdytysta
on merkittavasti tehostettu.
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Sitova tavoite vuodelle

Lahtotaso v:n 2020

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoitteen to-

Mittari Tavoitetaso 2022 Vastuuhenkil6(t . .
2022 loppu ® 30.4.2022 30.4.2022 teutumisarvio
Vieraskielisten tyéttomien 6294 vieraskielista tyo- | 6000 Palveluohjausta, omavalmenta- | 5712
maara ténta 12/2020 jien rekrytointia ja perehdytysta
on merkittavasti tehostettu.
9. Vantaa on vetovoi- Vantaan tyopaikkojen maara | Tyopaikkoja: 122 871 +1% Jaakko Niinisto Vantaan yritysklustereiden toi- Lukua ei ole tdssa vaiheessa Arviointi teh-
mainen yritysymparistd | kehittyy positiivisesti. (2019) minnan kehittdminen. Kasvu- ja | vield saatavissa. daan vuoden
elinvoimaohjelman valmistelun lopussa.

kdynnistaminen. Invest in -toi-
mintojen kdynnistaminen. Pk-

yritysten osaamisen kehittami-
nen.

10. Vantaalaisen ty6eld- | Valmistuvien sijoittuminen Tyoelaman ulkopuolelle | Tyottomana 4 % Katri Kalske Kiinnitetty erityista huomiota 3% Tavoite toteu-
man vaatimuksiin vas- tyoeldamaan jaaneet, (opiskelijoiden joustavaan valmistumiseen. tunee taysin.
taava ammatillinen kou- paattokyselyn tieto —
lutus tyoton) 6 %.
11. Suunnitelma IB-jat- | Suunnitelma laadittu Suunnittelua ei aloitettu | Suunnitelma hyvaksytty | Katri Kalske IB Career Related -ohjelman Suunnittelu ja toteuttaminen Tavoite toteu-
kumon toteuttamiseksi haku on edennyt suunnitellusti | aloitettu IB CP -ohjelman tunee taysin.
osana oppimiskampusta ja IBO:lle on jatetty "Application | osalta.
for Candidacy" -hakemus

12. Vantaan maine ja ve- | Kuntien mainetutkimus Maine: 3.25 Maine: 3.35 (+0.1) Mari Kalmari Mittarina T-median kaupunkien | Vantaan tutkimustulokset (ti- Arviointi teh-
tovoima paranee maine & vetovoima -tutkimus. lanne loppuvuosi 2022) saa- ddan vuoden

Vetovoima: 3.42 Vetovoima: 3.52 (+0.1) Tutkimus tilattu 25.4.2022. daan alkuvuodesta 2023. lopussa.

Hyvat asukasldhtoiset palvelut

13. Terveysasemien vas- | Odotusaika terveysaseman 46 vrk 14 vrk Timo Aronkyto On varmistettu, etta aikoja on 47 vrk (3/2022) Tavoite ei to-
taanotolle pdasy nopeu- | ladkarin vastaanotolle kiireet- varattavissa 3 kk padhan mm. teutune lain-
tuu tOmadssa asiassa (3. vapaa luomalla vakioidut aikataulupoh- kaan.
aika ladkarille T3, mediaani, jat laakareille. Ladkariresursseja
vrk) on vahvistettu. Vastaanotoille
padsyn nopeudessa on terveys-
asemakohtaista vaihtelua.
14. Kotona asuvien Omassa kodissa ilman palve- |93,4% 93,4 % Timo Aronkyto Kotiin vietdvien kuntoutuspalve- | 93,4 % (31.3.2022) Tavoite toteu-

ikddntyneiden osuus py-
syy saavutetulla tasolla
hyvinvoinnin tasoa ylla-
pitden

lutarvetta tai kotona asu-
mista tukevien palvelujen tur-
vin asuvien 75 vuotta taytta-
neiden osuus

lujen kehittaminen ja osaamisen
vahvistaminen kotihoidossa
(rekrytoitu fysioterapeutti Tikku-
rilan kotihoitoon + 3 muuta va-
kanssia perustettu). Valmisteltu

tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

omaishoidontuen myéntdamisen
perusteiden uudistusta, voi-
maan 1.5.2022. Kaynnistetty
etapalveluhanke ja tavoitteena
kuntouttavien etdpalvelujen pi-
lotoiminen.

15. Asiakas padsee suun
terveydenhuollon palve-
luihin paremmin ja tar-
peen mukaisesti

Odotusaika hammasldakarin
vastaanotolle kiireettomassa
asiassa (3. vapaa aika laaka-
rille T3, mediaani, vrk)

120 vrk

90 vrk

Helena Salusjarvi-
Juopperi /Timo
Aronkyto

Tavoitteen saavuttamiseksi kes-
keinen asia on hoitovelkaan vas-
taaminen. Tahan on pyritty te-
kemalla hoitotakuujonon purkua
lisatyond. Pandemiatilanteen
heikentyminen on kuitenkin ra-
joittanut toimintavolyymia. Lii-
kelaitoksen johtokunta on paat-
tanyt palvelusetelin kdyttoon-
otosta; tavoitteena on saada
palveluseteli kdyttoon 1.6.2022.

120 (3/2022)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

16. Laajennetaan lapsille
ja nuorille suunnattua
harrastustarjontaa ja pa-
rannetaan harrastusten
saavutettavuutta

Harrastaa jotakin vahintaan

kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskyselyn osio kohdenne-

tulle alueelle)

4. ja 5. -luokkalaisista 88
% (2019), 83,7 % (2021,
koko Vantaa)

8.ja 9. -luokkalaisista
95,2 % (2019), 93,8 %
(2021, koko Vantaa)

4. ja 5. -luokkalaisista
kohdealueella 90 % (ky-
sely 2022)

8.ja 9. -luokkalaisista
kohdealueella 95 % (ky-
sely 2022)

Harrastusten Vantaa -hank-

keeseen osallistuneet, joille

kyseessa on ainoa harrastus

lkm (kysely osallistuvien per-
heille)

Hankkeeseen osallistu-
neista lapsista/nuorista
ilmoitti taman olevan
heidan ainoa harrastus:
32 % (pilottihankkeen
kysely kevat 2021)

Hankkeeseen osallistu-
neista lapsista/nuorista
ilmoitti taman olevan
heidan ainoa harrastus:
>32 % (kysely syksy 2022)

Riikka Astrand
(raportointivas-
tuu)

ja Katri Kalske

KAKU-KASO -yhteistydryhma
koossa, toimintasuunnitelma
laadittu ja toimenpiteet etene-
vat suunnitelman mukaisesti.
Painopiste kevaalla kenttapar-
tiotoiminnan kaynnistamisessa,
harrastustarjonnan ja viestinnan
tyokalujen kehittamisessa.

Kohdekoulun laht6taso on koko
Vantaan keskiarvoa alhaisempi,
joten tavoitetaso on haastava,
mutta toteutettavissa.

Kysely toteutetaan syksylla
2022.

Harrastusryhmiin osallistuneista
lapsista ja nuorista 34 % kertoi
Harrastusten Vantaa harrastuk-
sen olevan heidan ainoa ohjattu
harrastus.

Kevaan 2022 kyselyssa 34 %.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

17. Oppivelvollisuuden
laajennuksen tarjoamat
vaylat tavoittavat van-
taalaiset nuoret

Perusopetuksen opiskelijoi-
den sijoittuminen 2. asteen
opintoihin

13 perusopetuksen ke-
vailld 2020 pasttanytts
opiskelijaa ei ole jatka-
nut opintoja (tilastointi-
paiva 20.9.2020).

Kaikki perusopetuksen
paattaneet ovat jatka-
neet opintoja toisella as-
teella tai TUVA-koulutuk-
sessa.

Katri Kalske

On luotu rakenteita ja tehty toi-
mialarajat ylittavaa yhteistyota

1.8.2022 alkavaan tutkintokou-
lutukseen valmentavaan koulu-
tukseen (TUVA) liittyen.

llman toisen asteen koulutus-
paikkaa oleville on osoitettu
koulutuspaikat.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

18. Kaupungin valmius-
suunnittelun taso para-
nee

Toimialojen ja liikelaitosten
valmiussuunnitelmien paivit-
taminen

Osa toimialojen valmius-
suunnitelmista on pai-
vittamatta.

Kaikkien toimialojen seka
liikelaitosten valmius-
suunnitelmat paivitetty
vuoden 2022 loppuun
mennessa (max 3 v van-
hoja).

Hyvinvointialueuudistus: uu-
sien rakenteiden suunnittelu
valmiussuunnitteluun ja va-
rautumiseen Vantaan ja Kera-
van alueella.

Hyvinvointialueen muo-
dostaminen 2023 vaatii
muutoksia valmiuden ja
varautumisen rakentei-
siin.

Uudet rakenteet ja vas-
tuut valmiussuunnitte-
luun varautumiseen
suunniteltu yhteistyossa
tulevan hyvinvointialu-
een kanssa.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Hanna Ormio

Kason valmiussuunnitelma on
paivitetty ja hyvaksytty alkuvuo-
desta 2022.

KATO ja Vantti Oy laativat suun-
nitelmansa vuoden loppuun
mennessa. KATOn toimialalta
ymparistoterveydenhuolto on
padivittanyt omansa jo 2021.

KUPELAN valmiussuunnitelman
on tarkoitus valmistua vuoden
2022 aikana, jolloin siina voi-
daan ottaa huomioon myés hy-
vinvointialueelle siirtymisen vai-
kutukset.

KAJO, KAKU ja SOSTER ovat pai-
vittdneet valmiussuunnitel-
mansa 2021; soster kevyellad pai-
vitykselld, koska valmistelevat
hyvinvointialueelle siirtymista ja
tekevat mahdolliset suuremmat
muutokset sen jalkeen.

Kolme valmiussuunnitelmaa
laaditaan viela loppuvuonna,
muilta osin valmista.

Kaupunginjohtaja on asettanut
tyoryhman tehtavaan. Siind on
edustus Vantaan ja Keravan kau-
pungeilta seka Vantaan ja Kera-
van hyvinvointialueelta.

Nykytilaselvitys on valmis.

Rakenteiden suunnittelu jatkuu.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

19. Toimitilat ovat tekni-
sesti kunnossa ja sisail-
maolosuhteet seké es-
teettdmyysvaatimukset
ovat vaatimusten

Kuntotarkastukset seka
huolto- ja korjaustyéohjelmat

Korjaustarpeet selvitetty
noin 80 kohteessa ja osa
korjaustoimista toteu-
tettu. Selvitysvaiheessa
noin 90 kohdetta.

Toimitilojen tekninen
kunto ja sisdilmatilanne
todetaan tarkastuksin
saannollisesti. Toimenpi-
teita toteutetaan priori-
soitujen huolto- ja

Tero Anttila

Sisdilmaan liittyvaa seurantaa,
tarkastusta tai tutkimusta on
tehty yli 50 kohteessa alkuvuo-
den aikana. Esteettomyys tarkis-
tetaan ja kdynnistetdan tarvitta-
vat toimenpiteet kunnossapidon

Toimenpiteitd tehddan suunni-
telmallisesti jatkuvana toimin-
tana.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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mukaisia ja sisadilmaoi-
reilu hallinnassa

korjaustyoohjelmien pe-
rusteella.

Oireilu ennen ja jalkeen kor-
jauksen

Oireilu ennen korjauksia

Qireilu vahenee

auditointien ja hankkeiden val-
mistelun yhteydessa.

Sisdilmahaittoja ja oireita kar-
toittava kysely henkilostolle en-
nen korjauksia toteutetaan huh-
tikuussa kymmenessa koh-
teessa, joissa tehddan korjauksia
kesalla 2022. Kysely uusitaan
korjausten jalkeen loppuvuo-
desta.

Mittauksia tehddan korjaus-
hankkeiden yhteydessa.

20. Tehdaan digitaalisen
siirtyman kokonaisval-
tainen toimenpideoh-
jelma

21. Vantaalaiset kokevat
osallisuutta ja yhteisolli-
syytta, yksindiseksi it-
sensa kokevien osuus
vahenee

1. Digitaalisen siirtyman toi-
menpideohjelma on valmis ja
vuoden 2022 toimenpiteet
toteutuneet.

2. Asiakaspalvelu-2030 -visio
ja toimenpideohjelma on val-
mis ja vuoden 2022 toimenpi-
teet toteutuneet.

Tuntee itsensa usein yksi-
ndiseksi % (Kouluterveysky-
selyn osio kohdennetulle alu-
eelle)

Kokonaisvaltaista tar-
kastelua ei ole tehty. Li-
saksi vaatii nakemyksen
myds lasna tapahtuvista
asiakkaiden neuvonta-
palveluista sekd kunta-
laisten osaamisen var-
mistamisen.

4. ja 5. -luokkalaisista
3,9 % (2019), 5 % (2021,
koko Vantaa)

8. ja 9. -luokkalaisista 12
% (2019), 15,9 % (2021,
koko Vantaa)

Asiakaspalvelu-2030 -vi-
sio on valmis ja toimenpi-
deohjelmat vuosille
2022-2025 laadittu.

4. ja 5. -luokkalaisista
kohdealueella 2 % (kysely
2022)

8. ja 9. -luokkalaisista
kohdealueella 10 % (ky-
sely 2022)

Osallisuusindikaattori (osalli-
suuskysely)

Osallisuusindikaattori 77
(ka. 2020 ja 2021)

Osallisuusindikaattori 80
(osallisuuskysely 2022)

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen (1) ja Ulla Vir-
tanen (2)

Riikka Astrand

1. Digitaalisen siirtyman suunnit-
telu kdynnistynyt ja siihen tun-
nistettuja investointeja ediste-
taan.

2. Asiakaspalvelu 2030 -ohjelma-
tyo on kaynnistynyt.

KAKU-KASO -yhteistydryhma
koossa, toimintasuunnitelma
laadittu ja toimenpiteet etene-
vat suunnitelman mukaisesti.
Painopiste kevaalla kenttdpar-
tiotoiminnan kaynnistdmisessa
seka harrastustarjonnan ja vies-
tinnan tyokalujen kehittami-
sessa.

1. Digitaalisen siirtyman oh-
jelma on kesken.

2. Asiakaspalvelun vision ohjel-
matyd on kesken.

Kysely toteutetaan syksylla
2022.

Osallistuva Vantaa -ohjelma hy-
vaksytty.

Viimeisimman osallisuuskyselyn
(keratty vuoden 2022 alussa)
tuloksissa osallisuusindikaattori
on 78,4.

Tavoite toteu-
tune taysin.

Eriarvoistumisen estaminen

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

22. Nuorten mielenter-
veytta tuetaan nopeut-
tamalla palvelujen piiriin

Odotusaika opiskeluhuollon
kuraattorien ja psykologien

Yksilokohtaisen tyon la-
kisdateiset maaraajat
kouluikaisten ja toisen

Opiskeluhuolto: 7 koulun
tyopdivaa

Katri Kalske ja
Timo Aronkyto

Opiskeluhuollon palveluissa
(psykologi, kuraattori ja tervey-
denhoitaja) on pilotoitu

Perusopetuksessa opiskeluhuol-
lon psykologien palveluihin
pdasy ei toteutunut

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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Tavoitteen to-
teutumisarvio

padsya ja kehittamalla
palveluita

seka nuortenkeskus Nupin
palveluihin paasyyn

asteen psykologien
osalta: 22,5 % asiak-
kaista ei ole saanut pal-
velua maaradajassa.

Nuortenkeskus Nuppi:
43 vrk (keskimaarinen
odotusaika)

Nuortenkeskus Nuppi:
keskimadrdinen odotus-
aika palveluun enintaan
10 vrk

Nuorten antama palaute pal-
velusta (esim. NPS)

Palautetta ei ole keratty.

Palautetta kerataan ja
nuorten tyytyvaisyys pal-
veluihin kasvaa.

tiimitydmallia, jonka tavoitteena
on nopeuttaa palveluun paasya.

Nuortenkeskus Nuppiin osana
toipumissuunnitelmaa kohden-
netut lisdvakanssit on saatu tay-
tettya ja yksikon laajentumiseen
liittyvat vakanssit taytetdaan ke-
vaan aikana. Lansi-Vantaan alu-
een toimipisteelle on 16ytynyt ti-
lat Myyrmaden Virtatalosta ja
muutto aluksi valiaikaisiin tiloi-
hin tapahtuu kevaan aikana.
Varsinaiset tilat saadaan kayt-
toon syksylla. Nupin yhteyden-
ottokanavia on laajennettu ja
otettu kdyttdon mm. chat-pal-
velu. Nuorelle annetaan ensi-
kayntiaika heti yhteydenoton
perusteella. Nuorten vanhem-
mille tarjottavaa tukea on laa-
jennettu ja kehitetddn edelleen
tdman vuoden aikana.

madrdajassa 23,4 %:a ja toisella
asteella 18,0 %:a.

Nupin odotusajan keskiarvo 45
vrk (03/22). Nuortenkeskus Nu-
pin toiminnan laajentumisen
toteutuessa kuvatun mukai-
sesti, my0s tavoite arvioidaan
saavutettavan.

Opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattorityon asiakaspalauttee-
seen on kehitetty menetelmas,
joka otetaan kayttoon elokuussa
2022.

Nuortenkeskus Nupissa nuorilta
kysytdan suullisesti joka kohtaa-
misen yhteydessa, saiko hdn
apua tarvitsemaansa asiaan ja
kokiko han tulleensa kuulluksi.
Palaute on pdaosin myonteista.
Nuoret kokevat tulleensa kuul-
luiksi ja ovat tyytyvaisia saa-
maansa kokonaisvaltaiseen tu-
keen. Kriittista palautetta on
saatu odotusajan pituudesta.

Opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattorityon asiakaspa-
lautetta kerataan elokuusta
2022 alkaen menetelman val-
mistuessa.

Nuortenkeskus Nupin osalta
sahkoéinen palautejarjestelma
on tekeilla.
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Koulupsykologien tehtavien
tayttoaste

81,4

100

Yksikdssa valmistellaan sah-
koista palautteenkeruuta, jotta
seurantaa tyytyvaisyydesta pal-
veluihin voidaan tehda luotetta-
vammin.

Psykologityosta on tehty rekryvi-
deo, tarjottu hakijoille rekrytoin-
nin yhteydessa ammatillista kou-
lutusta, oppilaitosvierailuista on
sovittu ajankohtia, kolmelle
opiskeluhuollon psykologihar-
joittelijalle on myonnetty taytto-
lupa syksyksi 2022.

68,0

23. Lapsia ja lapsiper-
heitd tuetaan laaduk-
kaalla palvelutarpeen
arvioinnilla ja varhai-
semman tuen palveluilla
lastensuojeluntarpeen
vahentdmiseksi

Lastensuojelun avohuollon

asiakasméaara kuukaudessa,
osuus Vantaan 0-17-vuoti-

aista

2,2 % (joulukuu 2020)

Lastensuojelun avohuol-
lon asiakasmaara kuu-
kaudessa, osuus Vantaan
0-17-vuotiaista enintaan
2,6 % (koronaepidemian
tilannetta heikentava vai-
kutus huomioitu tavoite-
tasossa).

Timo Aronkyto

Asiakasmadrat niin sosiaalihuol-
tolain mukaisessa sosiaalitydssa
kuin lastensuojelun avohuol-
lossa ovat kasvaneet merkitta-
vasti vuoden 2021 kevaasta lah-
tien. Lastensuojelun virka-aikai-
sessa paivystyksessa on kehi-
tetty kiireellisyysluokitukset asi-
akkaiden ohjautumisen ja palve-
lutarpeen arviointiprosessin te-
hostamiseksi. Avohuoltoon on
rekrytoitu lisaa erityissosiaalioh-
jaajia ruuhkautuneen asiakasti-
lanteen helpottamiseksi.

2,8 % (31.3.2022)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

24. Alueellista eriarvoi-
suutta ehkaistaan laa-
jentamalla myoOnteisen
erityiskohtelun ohjel-
maa

MEK-ohjelman tavoitteet
vuosille 2023-25 maaritelty ja
hyvéksytty (kylla/ei)

MEK-ohjelman tavoit-
teita vuosille 2023-25 ei
ole méaaritelty

Ohjelma on rakennettu ja
hyvaksytty toimeenpa-
noa varten.

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Riikka Astrand

MEK-ohjausryhma on muodos-
tettu ja sen jasenet ovat aloitta-
neet uuden ohjelmakauden
suunnittelun.

Valmistelu on kaynnissa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

25. Syrjaytymisen ja
koulupudokkuuden va-
hentdminen

Varian keskeyttamisprosentti
kaikki

Toteuma 2020: 20,6 %

Keskeyttamisprosentti on
enintdaan 10 %.

Katri Kalske

Keskeyttamisestd kohtaamiseen
-hankkeessa kehitettyja toimin-
tatapoja on otettu kayttoon. An-
nie-jarjestelmaa on pilotoitu tu-
kitarpeiden tunnistamiseen liit-
tyen.

5,0%

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Tavoitteen to-
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Resurssiviisas ja hiiline

26. Edistetdaan paastova-
hennystoimia hiilineut-
raalisuuden saavutta-
miseksi viimeistaan
vuonna 2030 (Hiilineut-
raali Vantaa 2030)

Varian keskeyttamisprosentti
alle 20-vuotiaat

Toteuma (alle 20 v.):
13,6 %

Keskeyttamisprosentti
(alle 20 v.) on enintaan 8
%.

Lukuseula, 2 luokat vakioi-
tuna S2-oppilaiden mukaan

Lukutaidon arviointi Lu-
kuseula-testilla:

2. Ik Iahtotaso

-Suomi didinkielend op-
pimaara 23 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

-Suomi toisena kielena
oppimaara 69 % oppi-
laista kuuluu suoritusta-
soltaan alimpaan 20 %

Kaikissa 2. luokan oppi-
laissa suoritustasoltaan
alimpaan 20 % kuuluvien
joukko vahenee.

School day -sovelluksen tuot-
tama data oppilaiden hyvin-
voinnista

utraali Vantaa

Kasvihuonekaasut viahenevait.
Laskennassa huomioidaan
lammon, sahkon, liikenteen,
teollisuuden ja tyokoneiden,
jatteiden kasittelyn sekd maa-
talouden paastot.

Lahtotasoa ei ole. Koulu-
kiusaamista koskeva
mittaus lisataan sovel-
lukseen tammikuussa
2022.

Kokonaispaastot 883 ja
asukaskohtaiset paastot
3,7 (kt CO2-ekv.)

Tavoitteena on, etta ko-
kemus kiusaamisesta va-
henee vuoden 2022 ai-
kana.

4. Ik oppilaiden kokemus
kiusaamisesta vahenee
7. Ik kokemus kiusaami-
sesta vahenee vuoden
2022 aikana

7 %:n vahennys vuosit-
tain (vuosittainen paas-
toévahenema, jolla paata-
voite eli hiilineutraali
kaupunki vuonna 2030
saavutetaan).

Elinkeinoeldman ja kaupungin
valinen ilmastoyhteistyo on

Vantaalla ei ole syste-
maattista tapaa tehda

Vahintdan 10 kaupunki-
konsernin ulkopuolista
yritysta ja yhteisoa

Tero Anttila

Keskeyttdmisesta kohtaamiseen
-hankkeessa kehitettyja toimin-
tatapoja on otettu kayttoon. An-
nie-jarjestelmaa on pilotoitu tu-
kitarpeiden tunnistamiseen liit-
tyen.

4,5%

Raportointi voidaan tehda vasta
toukokuun -22 jalkeen.

Raportointi voidaan tehda vasta
toukokuun -22 jalkeen.

Ensimmadinen tulosten yhteen-
veto kasitelldan 5/22.

Resurssiviisauden tiekartta pai-
vitetty uudelle valtuustokau-
delle: Tiekartta sisaltda toimen-
piteita paastdjen vahenta-
miseksi. Vuosittaiset paastolas-
kelmat valmistuvat kevaalla
2022 (HSY tuottaa laskelmat).

Ensimmadinen tulosten yhteen-
veto kasitelldan 5/22.

Paastotiedot saadaan takautu-
vasti HSY:Ita. Viimeisimmat
paastolaskelmat koskevat
vuotta 2020 ja vuoden 2021 tie-
dot valmistuvat kevaalla 2022.

IImastokumppanuus -hanke
kaynnistyi vuonna 2021. Hank-
keessa kehitetdan Vantaan,

Hanke kdynnissa; kootaan toi-
mintamallikirjastoa kaikkien
kuntien kayttoon.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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teutumisarvio

kaynnistynyt (ilmastokump-
panuus)

ilmastoyhteistyota elin-
keinoelaman kanssa.

mukana ilmastokumppa-
nuustydssa

Luonnon monimuotoisuus li-
sataan uudeksi omaksi kais-
taksi resurssiviisauden tie-
karttaan. Kaista sisaltaa pit-
kan aikavalin strategian mit-
tareineen ldhiluonnon ja
luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi.

Resurssiviisauden tiekar-
tassa ei luonnon moni-
muotoisuudelle omaa
kaistaa

Kaista laadittu ja lisatty
2022

liImastobudjetoinnin kayt-
toonotto selvitetdaan

IImastobudjetointi ei
kaytossa

IImastobudjetoinnin
kayttoonoton selvittami-
nen aloitettu

Keravan ja Jarvenpaan kaupun-
kien ilmastoyhteisty6ta yritysten
suuntaan.

Resurssiviisauden tiekartta pai-
vitetty ja sisaltda uutena kais-
tana luonnon monimuotoisuu-
den. Kaistalle on maaritelty toi-
mia monimuotoisen luonnon
edistamiseksi Vantaalla.

Monimuotoinen luonto -kaista
lisatty paivitettyyn resurssivii-
sauden tiekarttaan.

Resurssiviisauden tiekartta on
paivitetty. Tiekartan Vastuulli-
nen Vantaa -kaistalle on lisatty
toimenpiteeksi, ettd ilmastobud-
jetoinnin eri malleja ja niiden so-
veltuvuutta Vantaalle selvite-
taan.

Asia lisatty resurssiviisauden
tiekarttaan. Selvitystyo ei ole
vield alkanut.

27. Kestavien liikkumis-
muotojen osuus kasvaa

Joukkoliikenteen matkustaja-
maarat palaavat lahes koro-
naa edeltavalle tasolle ja pyo-
railijoiden maara kasvaa kes-
kimaarin 4 % vuodessa (2020
indeksitavoite = 1093).

Joukkoliikenteessa 90
000 nousua arkivuoro-
kaudessa, pyorailyin-
deksi: 1266

Joukkoliikenteen matkus-
tajamaara 130 000 arki-
vuorokaudessa, pyorai-
lyindeksi: 1 136

Tero Anttila

Joukkoliikenteen olosuhteiden
kehittdaminen. Runkolinjojen 30,
300, 400, 520 ja 530 toimenpi-
teitd toteutetaan. Luhtitie ete-
nee aikataulussa. Runkolinja 570
siirtyy elokuussa 2022 uuteen
sahkobussikalustoon. Pyoralii-
kenteen edistamissuunnitelma
ollaan viemassa poliittiseen ka-
sittelyyn yhdessa liikennepoliitti-
sen ohjelman kanssa kesakuussa
ja edelleen paatoksentekoon
syksylla 2022. Pyéréliikenteen
olosuhteita parannetaan tavoi-
teverkon kriteerien mukaisesti.

Tietoja ei voi raportoida kesken
vuoden.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

28. Kiertotaloutta edis-
tetaan

Kiertotalous sisallytetty
maankayton ja rakennuttami-
sen ohjaamiseen sekd hankin-
tojen kriteereihin

Ei systemaattista tapaa
huomioida kiertotalous

Kiertotalouden huomioi-
miseksi on luotu malli,
joka ohjaa kaupungin
omaa toimintaa.

Tero Anttila

Kaupunki osallistuu valtakunnal-
liseen kaupunkien ja yritysten
yhteiseen UUMAA4, "Uusiomaara-
kentaminen osana kiertota-
loutta’ -ohjelmaan, ohjelma

Kaavakohtaisesti maaritelty ta-
voitetasot ja paastovahennys-
keinot (vasta Aviapoliksen
osalta).

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Kukoistavat kaupunkik

eskukset

tuottaa uusia ohjeita ja toimin-
tamalleja.

Aviapoliksen osalta pilotoidaan
ilmastonvaikutukset ja resurssi-
viisaus kaavoituksessa ja tontin-
luovutuksessa. Jokaisen alueen
kaavan yhteydessa laaditaan sel-
vitys, jonka pohjalta maaritel-
|1adn toimenpiteet hiilineutraa-
liuden edistamiselle yhteistydssa
kaupungin ja kaavanhakijan
kanssa.

29. Kaupunkikeskustoja | Keskustojen poikkihallinnollis- | Kehittamistavoitteet ja Suuralueiden paakeskus- | Tero Anttila Poikkihallinnollisen toiminnan Poikkihallinnollisia tyéryhmia ei | Tavoite toteu-
ja vanhoja lahioita kehi- | ten kehittamisohjelmien val- | avainhankkeet on mada- | ten kehittamisohjelmat jarjestamista on valmisteltu. ole nimetty. Kehittamisohjel- tunee osittain.
tetdan mistelun ja toteuttamisen ritelty suuralueittain avainhankkeineen on mien laadintaa ei ole aloitettu.
edistyminen poikkihallinnollisissa saatu valmiiksi poikkihal-
aluetiimeissa. linnollisena yhteistyona.
Keskustojen elinvoimalas- Vantaan keskusten elin- | Keskustojen elinvoima- Vuoden 2021 laskennan tulos Vuoden 2021 laskennan tulos
kenta voimaluku (Vantaa 1) on | laskenta osoittaa my6n- julkistetaan toukokuussa 2022, | julkistetaan toukokuussa 2022,
2,9. teista kehitysta. jolloin se voidaan raportoida jolloin se voidaan raportoida
seuraavassa tilanneraportoin- seuraavassa tilanneraportoin-
nissa syksylla. Laskenta tehdaan | nissa syksylla. Laskenta tehddan
kerran vuodessa. kerran vuodessa.
Vantaan ldhidohjelman toteu- | Vantaan ldhidohjelman | Vantaan ldhidohjelman Simonkyldn ja Kuntopuiston Kohteiden, myos lahidohjel-
tuminen hankkeet hyvaksytty, ja | hankkeet ovat toteutu- suunnittelu aloitettu ja Viher- masta avustusta saavien vuo-
vuodelle 2021 avustus- | neet tai toteutuksessa. puiston asukaspuiston suunnit- | den 2022 MEK-hankkeiden, to-
varausta on 780 000 eu- telua jatkettu. Sipoonkorven ul- | teutus painottuu kesa- ja syys-
roa. koilureitin rakennussuunnittelu | kauteen.
kaynnistyy kesdkuussa 2022.
30. MAL-tavoitteet to- Asuntotuotanto asun- Hyvaksyttyd uutta asu- Asuntotuotanto 2 640 Tero Anttila Valtuustossa on hyvaksytty 5 Uusia asuntoja valmistunut 510 | Tavoite toteu-

teutuvat

toa/vuosi sekd asemakaava-
tuotanto asunto-k-m2/vuosi,
valtion pitkan korkotuen
vuokra-asuminen asun-
toa/vuosi

misen kerrosalaa 239
146 k-m2. Vuonna 2020
valmistui 2893 asuntoa,
joista erillispientaloihin
395, rivi- ja ketjutaloihin

asuntoa vuodessa ja ase-
makaavatuotanto 240
000 k-m2 uutta asunto-
kerrosalaa vuodessa. Val-
tion tukeman pitkdn

asemakaavaa, joissa yhteensa
14 424 k-m2 uutta asumista.

kpl (tilanne 19.4.2022).

Valtuustossa on hyvéksytty 5
asemakaavaa, joissa yhteensa
14 424 k-m2 uutta asumista.

tunee osittain.
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90 ja kerrostaloihin ja
muihin 2408 asuntoa.
Vuonna 2020 valmistui 7
valtion pitkan korkotuen
asuntoa.

korkotuen tuotantoa 528
asuntoa vuodessa.

31. Valmistuvien pienta- | Valmistuvien pientaloasunto- | Omakotitaloja valmistui | Pientaloasuntoja 450 kpl | Tero Anttila Uusia pientaloja (omakoti-, eril- | Uusia pientaloja (omakoti-, eril- | Tavoite toteu-
lojen maara nousee 450 | jen maara 170 ja muita erillisia /vuosi lis-, pari- ja rivitaloja) valmistu- lis-, pari- ja rivitaloja) valmistu- | tunee taysin.
asuntoon pientaloja 220 nut 152 kpl, naista rivitaloissa 43 | nut 152 kpl, naista rivitaloissa

Kaupunki toteuttaa toi- kpl (tilanne 19.4.2022) 43 kpl (tilanne 19.4.2022)

mintasuunnitelmaa pien-

talotuotannon lisda-

miseksi.
32. Vantaan ratikkakau- | Katu- ja puistosuunnitelmien | Ratikan yksityiskohtai- Katu- ja puistosuunnitel- | Tero Anttila Katu- ja puistosuunnitelmien Ratikan kaavarunkoluonnos on | Tavoite toteu-

pungin suunnittelu ete-
nee kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston
hyvaksymien reunaehto-
jen mukaisesti.

valmistumisprosentti, ratikka-
katujen asemakaavojen lauta-
kuntakasittelyt (prosenttia),
kaavarunkoehdotus valmis
paatdksentekoon

nen suunnittelu eri
suunnittelutasoilla on
saatu kayntiin: katu- ja
infrasuunnittelun yksi-
tyiskohtainen suunnit-
telu on kaynnistynyt
marras- ja joulukuun ai-
kana koko ratikan rei-
tilla. Ratikkakatujen ase-
makaavojen valmistelu-
ty6 on aloitettu ja rati-
kan osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelma on val-
mistunut marraskuussa
2020.

mista valmiina 90 %, ra-
tikkakatujen asemakaa-
voista yli puolet kdynyt
lautakuntakasittelyssa,
kaavarunkoluonnos nah-
tavilla

luonnosten esittely ja ensim-
maisten ehdotusten nahtavilla-
olo, ratikkakatujen asemakaavo-
jen vuorovaikutusaineistojen
esittely sekd ensimmadiset nahta-
villdolot, kaavarunkoluonnoksen
valmistuminen lautakuntakasit-
telyyn.

valmistunut ja viety kaupun-
kiymparistolautakuntaan.

Ratikan katualueen asemakaa-
vaehdotuksia on kasitelty kau-
punkiymparistélautakunnassa
3/20 kpl eli 15 %.

Katu- ja puistosuunnitelmista
nahtdville on valmistunut noin
15 %.

Arvion mukaan katu- ja puisto-
suunnitelmista valmistuu vuo-
den 2022 aikana noin 70 %.
Asemakaavoista ndhtavilla on
yli puolet. Kaavarunkoluonnos
on nahtavilld vuoden 2022 ai-
kana.

tunee osittain.

33. Tapahtumien maara
Vantaalla lisdantyy

Suurten tapahtumien luku-
maara

Suuret kulttuuritapahtu-
mat (2019): 28

Suuret liikuntatapahtu-
mat (2019): 27

Suuret kulttuuritapahtu-
mat: 30

Suuret liikkuntatapahtu-
mat: 30

Riikka Astrand

Kulttuuri: Tapahtumien tuotta-
minen etenee suunnitellusti.
Suurten tapahtumien sesonki

Suuret kulttuuritapahtumat: 0
toteutunutta

Suuret liikuntatapahtumat: 7
toteutunutta

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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IImoitusten lukumaara Van-
taan tapahtumakalenterissa

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

lImoitusten maara Van-
taan tapahtumakalen-
teri -sivustolla 969 kpl
(2020)

IImoitusten maara Van-
taan tapahtumakalenteri
-sivustolla 1 300 kpl
(2022)

alkaa toukokuussa ja jatkuu vuo-
den loppuun.

Liikunta: 7 toteutunutta suurta
tapahtumaa suunnitelmien mu-
kaisesti.

Tapahtumanjarjestdjille on laa-
dittu ohjeita tapahtumakalente-
rin kayttoon tapahtumaviestin-
ndssa ja -markkinoinnissa. Ta-
pahtumamarkkinointi on otettu
laajemmin kaytt6on myos ta-
pahtumamarkkinoinnin laskeu-
tumisalustana markkinoinnissa.

Tapahtumia tapahtumakalente-
rissa tammi-huhtikuu (28.4.
tieto) 417 kappaletta. Toteuma
tdhdan mennessa 32 %.

34, Tikkurilan toimitila- | 1) rakennustyo6t alkavat Urakkatarjousvaihe me- | Rakennustyot kdynnissa | Tero Anttila (1) ja | 1) Pysdkointilaitoksen ja toimiti- | 1) Rakennusluvan tuoma raken- | Arviointi teh-
hanke etenee aikatau- nossa. ja hankkeen muutostuki | Kirsi-Marja Lievo- | lan rakennuslupapaatdkset on tamisvalmius pysakointilaitok- | ddan vuoden
lussa. 2) osallistava suunnittelu ja etenee suunnitelman nen (2) annettu 18.3.2022. selle ja toimitilalle on olemassa. | lopussa.
muutosjohtamisen tuki ete- mukaan.
nee suunnitelman mukaan. 2) Osallistavan suunnittelun ty6- | 2) Osallistavan suunnittelun
pajat 3-4 toteutettu ja kommen- | tyopajat 3-4 toteutettu ja hank-
toitu suunnitelmia ty6pajoissa keen kommentoitu suunnitel-
kerdtyn palautteen mukaan. mia tyopajoissa keratyn palaut-
teen mukaan. Urakoitsija kes-
keyttanyt hankkeen suunnitte-
lun ja perunut tyopajat 5-6.
35. Henkiloston tyohy- Palautuu hyvin tyopaivan ai- | Koko kaupunki: 40,7 % Koko kaupunki: 42,6 % Apulaiskaupun- Ennakkotiedotusta toteutettu, Kuntal0 -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
vinvointi ja palautumi- heuttamasta rasituksesta Kajo: 49,9 % Kajo: 55,0 % ginjohtajat, ra- Kuntal10 kyselyn valmistelevat syksyll3, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
nen tyopdivan aiheutta- | (Kunta 10). Pela: 53,8 % Pela: 59,6 % portointivastuu tyot toteutettu. lopussa. lopussa.

masta rasituksesta para-
nee

Kaku: 45,2 %
Kaso: 38,3 %
Kato: 55,3 %
Soster: 36,3 %

(Vastausvaihtoehdot: 0
=en ollenkaan - 10 =
taysin. Tulos esitetdan

Kaku: 49,6 %
Kaso: 40,0 %
Kato: 59,9 %
Soster: 38,4 %

(tilastollisesti merkitseva
muutos)

Kirsi-Marja Lievo-
nen
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vaihtoehdon 8, 9, tai 10
valinneiden prosentti-
osuutena.)

Tyoyhteiso on tavoitteellinen

Koko kaupunki: 3,92

Koko kaupunki: 3,93

Systemaattinen esimiestyo, tu-

Kuntal0 -tutkimus toteutetaan

(Kunta 10) (max 5) Kajo: 3,95 loskorttien ja toimintasuunnitel- | syksyll, tiedot saadaan vuoden
Kajo: 3,9 Pela: 3,79 mien hyédyntdaminen, tulos- ja lopussa
Pela: 3,74 Kaku: 4,05 kehityskeskustelut yksil6- ja ryh-
Kaku: 4,01 Kaso: 4,03 matasolla. Uuden strategian mu-
Kaso: 4,02 Kato: 3,8 kaisten esimiehen strategiatyo-
Kato: 3,76 Soster: 3,81. kalujen kehitys kapunkitasoisesti
Soster: 3,8. kaynnistynyt.
Mielenterveysperusteiset sai- | 1,53 % 1,43 % Esimiesvalmennukset- esi- Tiedot saadaan 6 kk tilanteesta.
rauspoissaolot vahenevat miesosaamisen lisadminen, kes-
(mielenterveysperusteinen tava tyokyky -hankkeessa kokei-
sairauspoissaoloprosentti) lujen avulla kehitetaan varhai-
sen tuen palveluja. Tyokyky- ja
tyosuojeluasiantuntijoiden yksi-
|6tasoinen tyo esimiesten ja
tyontekijoiden kanssa.
36. Esimiesten valmen- | Valmentava johtaminen: La- | 74,8 % 75,8 % Apulaiskaupun- Esimiesvalmennukset valmenta- | KuntalO -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
tavan johtamisen laatu | hiesimies vahvistaa tyénteki- ginjohtajat, ra- van johtamisen osaamisen ke- syksylla, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
paranee joiden kyvykkyyttd (Kunta 10) (Vastausvaihtoehdot: (tilastollisesti merkitseva portointivastuu hittdmiseksi tuotannossa. lopussa. lopussa.

1=tdysin samaa mielt3,
2=melko samaa mielta,
3=en samaa enka eri
mieltd, 4=melko eri
mielta, 5=tdysin eri
mielta. Tulkinta: Tulos
esitetaan vaihtoehdon 1
ja 2 valinneiden prosent-
tiosuutena. Mita suu-
rempi prosenttiosuus
sitd useampi kokee, ettd
esimies vahvistaa tyon-
tekijoidensa kyvyk-
kyytta.)

muutos)

Kirsi-Marja Lievo-
nen
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Tavoitteen to-

2022 LA loppu pEiClistasopos Vastuuhenkild(t) | 5, 1 02, 30.4.2022 teutumisarvio
37. Tyoyhteisot ovat Kunta 10 kokonaissijoitus Kaupunkitaso: 58,0 Kaupunkitaso: 60,0 Apulaiskaupun- Esimiesvalmennukset, tyoyhtei- | KuntalO -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
pito- ja vetovoimaisia kaupunki- ja toimialatasoit- Kajo: 56 Kajo: 61 ginjohtajat, ra- sojen kehittamistoimet, rekry- syksylla, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
tain. Pela: 44 Pela: 50 portointivastuu toinnin tukipalvelut. lopussa. lopussa.
Kaso: 66 Kaso: 68 Kirsi-Marja Lievo-
Kaku: 62 Kaku: 67 nen
Kato: 54 Kato: 59
Soster: 45 Soster: 48
38. Hallittu siirtyma hy- | Kunta 10 -tulokset sailyvat va- | Sote: 46,6 Sote: 46,6 Kaupunginjohtaja | Muutosjohtamisen tuki osana Kuntal0 -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
vinvointialueelle hintdan vuoden 2020 tasolla: | Pela: 61,3 Pela: 61,3 ja apulaiskaupun- | hyvinvointialueen hr-valmiste- syksylla, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
Ei vaikutusmahdollisuuksia (Vaikutusmahdollisuuk- | (Huom. Mita korkeampi | ginjohtajat, ra- lun osakokonaisuutta. Muutos- | lopussa. lopussa.

muutoksiin toissa (kys. 12)

sia tyOssa tapahtuneisiin
muutoksiin kysyttiin
seuraavalla vaittamalla:
Voitko olla mukana, kun
tyotasi koskevia muu-
toksia suunnitellaan
Vastausvaihtoehdot
ovat 1=voin vaikuttaa
muutoksiin hyvin paljon,
2=voin vaikuttaa jonkin
verran, 3=muutokset tu-
levat yleensa yllattaen,
ilman mahdollisuuttani
vaikuttaa niihin. Tul-
kinta: Tulos esitetdaan
vaihtoehdon 3 valinnei-
den prosenttiosuutena.
Mita suurempi prosent-
tiosuus sitda useampi on
kokenut muutosten tul-
leen yllattden ilman vai-
kutusmahdollisuuksia.)

luku, sitd heikompi vaiku-
tusmahdollisuus.)

portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

johtaminen ja henkildstoévies-
tinta: Henkilostoinfot ja Esihen-
kildiden HR-kahvit kuukausittain
vuorovaikutteisina. Esihenkil 6i-
den yhteistoiminnan, osallista-
misen ja muutosjohtamisen tu-
eksi valmennuksen suunnittelu.
Hyvinvointialueen organisoitu-
minen ja strategian valmistumi-
nen huomioiden muutosjohta-
misen tuen suunnittelu myo-
hemmassa vaiheessa. Henkilos-
toviestinndn kanavat ja toimin-
tamallit. Viestinnan ja osallista-
misen verkosto.
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8§ Taloussuunnitelman laadintaohjeet 2023-2026

VD/5881/02.01.00.01/2022
RV/MR/PK/IT

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi.

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot ja siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota ja muutoksista talousarvion sitoviin
eriin paattaa valtuusto.

Taloussuunnitelman 2023-2026 keskeisend ldhtokohtana on Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelma
2021-2025 seka valtuustokauden 2022-2025 kaupunkistrategia, joka hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 31.1.2022. Oleellinen muutos tulevan taloussuunnitelman laadinnalle on se, ett3
Vantaa-Kerava hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Taman vuoksi Vantaan kaupunki ei enaa
ohjeista tai laadi taloussuunnitelmaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle, Suun terveydenhuollon
liikelaitokselle eika Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitokselle. Talouden ja strategian palvelualue
on valmistellut taloussuunnitelman 2023-2026 laadintaohjeet, joissa on ohjeistettu muun muassa
kaupungin talousarvioprosessin aikataulut, budjetointiperiaatteet seka keskeisia budjetoinnin
erityiskysymyksia. Taloussuunnitelman laadintaohjeet sisdltavat myos ohjeet konsernin vastuiden ja
velvoitteiden koontiin seka henkildst6- ja koulutussuunnitelman laadintaohjeet.

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteen mukaisesti taloussuunnitelman 2023-2026 laadintaohjeet ja velvoittaa
toimialat (ml. rahastot) laatimaan talousarvioesityksensa ohjeiden ja kaupunkitason
talousarvion valmistelun aikataulun mukaisesti, ja

b) valtuuttaa talouden ja strategian palvelualue antamaan tarkentavia ohjeistuksia
taloussuunnitelman laatimisesta.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys
Liite:
- Taloussuunnitelman 2023-2026 laadintaohjeet

Taytantéonpano: talous ja strategia, toimialat

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto



@ Vantaa oy s

23.05.2022

Lisatiedot:
talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousarviopaallikko Paivi Kandolin, puh. 040 626 7613, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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1 Taloussuunnitelman 2023—-2026 valmistelun lahtokohdat

1.1 Taloussuunnitelman lahtkohdat

Taloussuunnitelman laadintaohje on rakennettu edellisten vuosien kaltaisen ohjeistuksen mu-
kaisesti. Ohjeeseen on sisallytetty kuntaliiton 2022 kevaalla paivitetyn kunnan ja kuntayhty-
man talousarvio ja suunnitelman laadinnan suositukseen tulleet paivitykset. Talousarvion ka-
sittelyn aikataulussa on palattu yhden vuoden poikkeaman jélkeen tuttuun aikatauluun, jossa
kaupunginvaltuusto paattaa talousarviosta ja -suunnitelmasta marraskuun puolen vélin tie-
noilla.

Tamanhetkiseen taloudelliseen tilanteeseen vaikuttavat monet asiat ja epavarmuustekijat. Co-
vid19-koronavirus on todennakoisesti tullut jaddakseen ja sen aiheuttamien rajoitustoimenpi-
teiden seuraukset ovat kauaskantoisia. Hoito- ja palveluvelan korjaaminen ei ole nopea toi-
menpide ja sen vuoksi kaupungilla hyvaksyttiin koronan toipumissuunnitelma 2021-2023 syk-
sylla 2021. Ukrainan sodan myota asetetut taloudelliset pakotteet ja niiden vastapakotteen
seka voimakkaasti kiihtynyt inflaatio kasvattavat epavarmuustekijoitéa laajemmaltikin. Vuoden
2023 alusta voimaan astuva hyvinvointialueuudistus muuttaa koko kuntakenttaa.

1.2 Vantaan toimielinrakenne ja organisaatio 1.1.2023 alkaen

Vantaa-Kerava hyvinvointialue aloittaa toiminnan 1.1.2023 alkaen. Taloussuunnitelma 2023—
2026 laaditaan tuolloin voimaan tulevan organisaation mukaisille toimialoille.

Kuva 1: Organisaatio 1.1.2023 alkaen

Toimielinrakenne 1.1.2023 alkaen

KAUPUNGINVALTUUSTO

TARKASTUS- KAUPUNGINHALLITUS KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
1 Konsalnljaosto
ULKOINEN
ARRASTIR Kaupunk!:hfaughn ja johdon toimiala
« Sisainen tarkastus + Viestinta
*+ Henkildsto ja k p + Kasvupalvelut
+ Kuntademokratia « Talous ja strategia

KASVATUKSEN JA OPPIMISEN KAUPUNKIKULTTUURI- KAUPUNKIYMPARISTO-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

KAUPUNKITILA-

LAUTAKUNTA

RUOTSINKIELINEN YKSILOASIOIDEN LUPAJAOSTO

JAOSTO JAOSTO
Kasvatuksen ja oppimisen Kaupunkikulttuurin Kaupunkiympdriston toimiala
toimiala toimiala
* Yhteiset palvelut + Yhteiset palvelut + Kaupunkirakenne ja
« Perusopetus + Kirjasto- ja + Kadut ja puistot ymparistd
+ Svensksprakiga servicen asukaspalvelut + Kiinteistdt ja tilat
+ Toisen asteen koulutus * Kulttuuri
- Varhaiskasvatus o
* Nuoriso
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Talouden vuosikello 2022

Lautakuntien ja liikelaitosten johtokuntien

kayttdsuunnitelmien kasittelyt L R L. .
Kaupunginjohtajan ensimmaiset toimialatapaamiset

Kayttosuunnitelmat 2022 tiedoksi kaupunginhallitukselle

Valtuustoryhmien viliset TS-neuvottelut Kaupunginvaltuuston iltakoulu:

S toimintaympéristoanalyysit
‘}\)
Q

Kaupunginvaltuusto: TS-paatos ja

veroprosenttipaatos
Kaupunginjohtajan kehysneuvottelut
toimialoittain
Kaupunginjohtajan esityksen KH: Talousarvion laadintaohje

julkistaminen, valtuuston TS-info 1 Kaupunginvaltuuston seminaari
taloussuunnitelma ja strategi
Valtuuston TS-info 2, toimialojen Ja e
TS-esitykset, investointiesittelyt Kaupunginvaltuusto: Idhetekeskustelu
taloussuunnitelman laatimiselle

Toimialojen talousarvioesitysten
lautakuntakasittelyt

Talousarvion
valmistelu

Talousarvion
toteutumisen seuranta

<0 Tilinpaatos
jaarviointi

Kaupunginhallitus: kehys ja sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuuston iltakoulu:
yhtidesittelyt

Hankejoto: toimitila- seka
kunnallistekniikan
investointiohjelman viimeiste

Kaupunginvaltuuston seminaari: taloussuunnitelma ja strategia

Hankejoto: toimitila- ja kunnallistekniikan investointiohjelman
valmistelu Kaupunginvaltuusto: kehys ja sitovat tavoitteet

Kaupunginjohtajan budjettineuvottelut toimialoittain
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Taloussuunnitelman laadinnan keskeisimpia paivamaaria. Tarkennettu aikataulu liitteessa 1a.

Maaliskuu
Kaupunginvaltuuston iltakoulu; toimintaymparistéanalyysit toimialoittain
Huhtikuu
Toimialojen kehysneuvottelut
Toukokuu
Kaupunginvaltuuston iltakoulu, toimialojen seminaariesitykset + pave
Kaupunginvaltuuston seminaari (2 paivaa)
Kaupunginhallitus; taloussuunnitelman laadintaohjeen kasittely
Kaupunginvaltuuston lahetekeskustelu
Kesakuu
Kaupunginhallitus; kehyspaatos
Kaupunginvaltuusto; kh:n kehyspaatos tiedoksi
Elokuu
Toimialojen budjettineuvottelut (sis. alustavat toimialan talousarviotekstit)
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala
Kaupunkikulttuurin toimiala
Kaupunkiymparistén toimiala
Kaupunginvaltuuston seminaari (1 paivaa)
Syyskuu
Lautakuntakéasittelyt, viikko 37-38
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
Kaupunkikulttuurilautakunta
Kaupunkiymparistdlautakunta

Kaupunkitilalautakunta
Toimielimen talousarvioesityksen materiaalit talousohjaukseen

Kaupunginhallitus, kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman 2022-2031
kasittely

Kaupunginvaltuuston iltakoulu; yhtidesittelyt

Lokakuu

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys (YTR, lehdistd, TS-info 1)

TS-info 2; toimialojen TS-esitykset, investointiesittelyt
Kaupunginvaltuusto, kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman 2022—
2031 hyvaksyminen

Valtuustoryhmat palauttavat talousarviota koskevat selvityspyynnot
Toimialojen vastaukset selvityspyyntoihin julkaistaan Extranetissa
Valtuustoryhmét palauttavat muutosesitykset talousarvioon (korilista)
Kommentit korilistan muutospyynndista toimialoilta talousohjaukseen
Koonti muutospyynndista lahetetddn neuvottelijoille (korilista)
Marraskuu

Valtuustoryhmien vélinen TS-neuvottelu

Kaupunginhallituksen TS 2023-2026 esitys

Joulukuu

Kaupunginvaltuusto; TS 2023 - 2026 paatds, veroprosenttipaatos
Tammikuu

Kayttdésuunnitelmat 2023 kaupunginhallituksessa
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Ennen Itk kasittelya
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3.10.2022
6.10.2022
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12.10.2022
18.10.2022
24.10.2022
26.10.2022
28.10.2022

31.10.-1.11.2022

1.11.2022

14.11.2022



1.3 Toimintaympariston muutokset

1.3.1 Vaestdennuste

Véaestdennuste laaditaan vuosittain. Sitéd tehtdessa otetaan huomioon edellisten vuosien va-
estOokehitys ja arvioidaan tulevan kehityksen suuntaa. Koko kaupungin tasolla ennuste ulottuu
vuoteen 2045 ja kaupunginosatasolla vuoteen 2032. Vaestdennuste tehdaan sen jalkeen, kun
Kaupunkiympadristén toimiala on valmistellut vuoden 2022 asuntorakentamisennusteen ja
kaikki vuotta 2021 koskevat vaestérakenne- ja vaestémuutostiedot on saatu Tilastokeskuk-
sesta.

Vaestbennuste antaa kehitysndkyman, jonka avulla toimialat voivat mitoittaa palvelunsa ja
niiden vaatimat kustannukset kaupungin taloussuunnitelmassa ja varautua myos suunnitel-
maa pidemmalla aikavalilla vaestorakenteessa ja -maarassa tapahtuvien muutosten edellyt-
tamiin kustannusmuutoksiin. Vaestdennusteen keskeisimmat taulukot ovat kaytettavissa hei-
nakuussa ja ne julkaistaan elo-syyskuussa osoitteessa:

https://www.vantaa.fi/filkaupunki-ja-paatoksenteko/tietoa-vantaasta/tilastot-ja-tutkimuk-
set/vaesto-ja-ennuste

Vuoden 2023 talousarviota ja vuosien 2023-2026 taloussuunnitelmaa laadittaessa otetaan
lisdksi huomioon kunnassa asuvan ruotsinkielisen vaeston maara ja ikarakenteen kehitys si-
ten kuin se on ennustettu "Vantaan vaestdéennuste 2021. Ruotsinkielisen vaestdn ennuste” -
raportissa, ja vieraskielisen vaeston maara, ikarakenteen ja kieliryhmittaisen rakenteen kehi-
tys siten kuin se on ennustettu "Helsingin seudun vieraskielisen vaeston ennuste 2018-2035"
-raportissa. Molemmat raportit ovat kaytettavissd samassa osoitteessa kuin yleinen vaesto-
ennustekin.

1.3.2 Yleiset talousndkymat

Talouden ennustaminen vaikeutui Vengjan aloitettua hyokkayssodan 24.2.2022 Ukrainassa.
Ennen sodan alkua Suomen talous oli nopeasti toipumassa koronapandemian aiheuttamasta
notkahduksesta. Talousennusteiden lahtokohtana on talla hetkella se, etta talouskasvu jatkuu
edelleen, mutta hidastuu selvasti. Sodan lisdksi epavarmuutta aiheuttaa kuitenkin myds se,
ettei koronapandemia suinkaan ole vield ohi. N&in ollen talouteen liittyy huomattavaa epavar-
muutta.

Suomen talous kasvoi helmikuussa 2022 vuoden takaisesta 2,9 prosenttia Tilastokeskuksen
mukaan. Huhtikuussa valtionvarainministerié ennusti vuodelle 2022 kasvua 1,5 prosenttia.
Talousennusteet ovat laskeneet huomattavasti verrattuna loppuvuodesta 2021 laadittuihin en-
nusteisiin Ukrainan sodan seurauksena. Kasvun oletetaan jatkuvan suhteellisen tasaisena
myos tulevina vuosina. Vuodelle 2023 ennustetaan 1,7 prosentin kasvua ja vuodelle 2024 1,5
prosentin kasvua. VM:n ennuste olettaa, ettd Vengjlle saadetyt pakotteet ja Vendjan vasta-
pakotteet tulevat pysymaéan ennallaan.

Tyollisyyskehitys on ollut positiivista. Tydllisyysasteen trendiluku oli Tilastokeskuksen mukaan
helmikuussa 2022 74,4 prosenttia. Tama on ennéatyksellinen taso. VM:n ennuste olettaa, etta
tydllisyyden parantuminen hidastuu alkuvuonna, mutta jatkuu kuluvana ja tulevina vuosina.

IMF ennustaa euroalueelle kasvua 2,8 prosenttia vuonna 2022. Ennuste huomioi Ukrainan
sodan vaikutukset, jotka ovat Euroopalle muuta maailmaa merkittdvammat. Sota rajautuu
EU:n itarajalle ja epavarmuuden kasvamisen lisaksi sodan vaikutukset kohdistuvat EU:n
raaka-aineiden saatavuuteen sekd mm. logistiikkaan enemmaéan kuin muualle maailmaan.
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Yhdysvaltojen kasvuksi ennustetaan 3,0 prosenttia, joka tarkoittaa kasvun hidastumista. IMF
ennustaa Kiinalle vain 4,4 prosentin kasvua, mika olisi historiallisen matala. Kiinan haasteena
on se, etta se jatkaa covid19-pandemian hallinnassa laajoja sulkuja, mika vaikuttaa myos ta-
louteen. Koska Kiina on keskeinen teollinen toimija, vaikuttavat sulut mm. komponenttien saa-
tavuuteen muuallakin maailmassa.

Merkittavan haasteen taloudelle muodostaa kiihtyva inflaatio. Inflaatiota ajaa ylosp&in moni
asia yhté aikaa. Inflaatio oli jo nousussa ennen Venajan hyokkaysta. Tahan vaikutti globaalin
talouden nopea elpyminen covid19-kriisin jalkeen ja mm. tuotantoketjujen katkeamisesta ai-
heutuneet ongelmat. Esimerkiksi elektroniikkateollisuutta on laajasti hairinnyt pula komponen-
teista. Vengjan hyokkays Ukrainaan helmikuussa kiihdytti inflaatiota entisestaan. EU, Yhdys-
vallat ja useat muut valtiot saativat Venajalle taloudellisia pakotteita. Tama on sysannyt kas-
vuun niiden tuotteiden hinnat, joita tuodaan Vengjalta, Valko-Venajalta tai Ukrainasta. Naiden
saatavuus on heikentynyt suoraan joko sodan takia, sanktioiden takia tai markkinat ovat en-
nakoineet tulevia sanktioita. Jalkimmaéinen tarkoittaa etenkin sita, ettd EU pyrkii irtautumaan
venalaisesta energiasta, mika on nostanut valittdmasti niin maakaasun kuin 6ljyn hintaa. Laa-
jemminkin energian hinta on nousussa. Toinen merkittavasti inflaatiota ajava asia ovat elintar-
vikkeet. Vendja ja Ukraina on erittain suuria elintarvikkeiden tuottajia ja viejid. Taman lisaksi
Venaja on erittdin suuri lannoitteiden ja niiden raaka-aineiden vieja.

Suomen inflaatio on noussut 5,8 prosenttiin, euroalueen inflaatio on 7,4 prosenttiin ja USA:n
8,5 prosenttiin. Naméa ovat poikkeuksellisen korkeita lukuja huomioiden, ettd pitk&d&n esimer-
kiksi euroalueen inflaatio ei yltédnyt Euroopan keskuspankin tavoittelemaan 2 prosentin tasoon.
Talousennusteet olettavat toistaiseksi, etta korkea inflaatiotaso jaa lyhytaikaiseksi. Taméa kui-
tenkin edellyttda, etteivat inflaatio-odotukset ja niihin perustuvat palkkavaatimukset l[ahde no-
peaan nousuun.

Inflaation nousulla on useita seurauksia, mista merkittavin on korkojen nousu. USA:n keskus-
pankki on jo aloittanut korkojen nostot ja Euroopan keskuspankin odotetaan seuraavan pe-
rassé. Koronnousuilla on luonnollisesti vaikutusta talouden kehitykseen. Esimerkiksi julkista-
loudet ovat velkaantuneet monissa Euroopan maissa koronaelvytyksen takia.

Kokonaisuudessaan talouden ennustamiseen liittyy talla hetkella useita epavarmuustekijoita.
Tama heijastuu siihen, etta luottamus talouteen on heikentynyt nopeasti. Esimerkiksi Suo-
messa kuluttajien luottamuksen saldoluku painui -10,5 tasolle maaliskuussa. Indeksin pitkan
ajan keskiarvo on -1,7. Kuluttajien luottamus painui etenkin Suomen talouden osalta, luotta-
mus omaan talouteen séilyi parempana.

1.3.3 Kuntatalouden kehitys

Talouskasvu hidastuu vuonna 2022, mutta julkinen talous kohenee viela noususuhdanteen
jalkilammaossa. Monet veropohjat kasvavat kohtuullisesti ja koronaviruspandemian vuoksi teh-
tavien tukitoimien maara pienenee entisestaan. Julkisen talouden rahoitusaseman kohenemi-
nen kuitenkin pysahtyy ja alijAdma alkaa jalleen kasvaa. Julkisen talouden menot ja tulot ovat
rakenteellisesti epatasapainossa mm. vaesttn ikdantymisen johdosta.

Kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan noin 1,8 prosenttiin vuonna
2022. Menojen kasvua yllapitavat vaeston ikdantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuol-
tomenojen kasvu, hoito- ja palveluvelan purkaminen seka paaministeri Marinin hallitusohjel-
man mukaiset kuntien tehtavien laajennukset, joiden kustannukset nousevat vuosittain. Ko-
ronaepidemian aiheuttamia menoja on sisallytetty ennusteeseen saman verran kuin hybri-
distrategian torjuntaan budjetoituja 1,6 mrd. valtionavustuksia jai viime vuodelta kayttamatta
eli noin 500 milj. euroa. Koronaviruksen edellyttdmien suojautumis- ja torjuntatoimien kustan-
nusten ja niitd vastaavan rahoituksen on oletettu kehitysarviossa olevan vuonna 2022 yhtéa
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suuret. Lisaksi uusia menoja muodostuu Ukrainan sotaa pakenevista, joista syntyvia kuluja
hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Vuosi 2023 on hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa niin menojen kuin tulojenkin kehityk-
sen osalta, silla sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja
kayttdétalousmenoista siirtyy pois noin puolet. Toimintamenojen arvioidaan alenevan 54 pro-
senttia vuonna 2023. Toimintamenojen laskua kiihdyttaa sote- ja pelastustehtavien poistumi-
sen lisaksi hallituskauden paattyminen, jonka seurauksena useita méaaraaikaisia toimia paat-
tyy. Toisaalta Ukrainasta sotaa paenneiden ihmisten auttamiseen tarvittavien panostusten ar-
vioidaan kasvavan muun muassa varhaiskasvatuksen ja perusopetukseen valmistavan ope-
tuksen tarpeen kasvun vuoksi.

Vuosina 2024-2026 kuntatalouden toimintamenot kasvavat keskiméarin 2,3 prosenttia vuo-
dessa. Toimintamenojen kasvu aiheutuu paéasiassa hintojen noususta. Kuntien kustannuske-
hitystéd kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 2,6 prosenttia vuo-
dessa. Sote-uudistuksen jalkeen kuntatalouden kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskas-
vatuksen seké koulutuksen jarjestamisesta.

Kuntatalouden menot pysyvat koko tarkastelujaksolla 2022—-2026 hieman tuloja suurempina
lukuun ottamatta vuotta 2023, jolloin sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus
ei ndy vield taysimaaraisesti kunnallis- ja yhteistverotuloissa. Kuntataloudessa tuottavuutta ja
tehokkuutta lisdavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy sote-uudistuksen jalkeenkin, silla
menojen ja tulojen valilld on rakenteellinen epatasapaino. Sote- ja pelastustoimen palveluiden
siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeut-
tamalla kaventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat kuitenkin muuttoliikkeen ja ra-
kennuskannan idn vuoksi mittavina.

Koronapandemian vaikutukset nakyvat yha Vantaan tyottomyysasteessa. Vantaan ty6tto-
myysaste oli maaliskuussa 2022 11,3 prosenttia ollen toiseksi korkein kuuden suurimman kau-
pungin joukossa. Tyo6ttdmana oli maaliskuun 2022 lopussa lahes 14 300 henkea. Erityisen
hitaasti on laskenut pitkdaikaistyottomyys, jossa vasta vuoden 2022 alussa pdaastiin lasku-
uralle. Vantaalla nékyy edelleen voimakkaasti pandemian vaikutukset lentoliikenteessa ja sii-
hen liittyvissa toiminnoissa. Ukrainan sodan aiheuttaman pakotetilanteen vuoksi suomalaiset
lentoyhtiot eivat voi toistaiseksi lentdd Vengjan ilmatilan kautta Aasiaan, joka heikentdd mm.
Finnairin toipumista pandemian vaikutuksista.

1.4 Taloussuunnitelman laadintaa ohjaavia periaatteita

1.4.1 Taloussuunnitelman laadinnan lahtokohdat

Taloussuunnitelman 2023-2026 keskeisena lahtokohtana on 1.2.2022 voimaan tullut kaupun-
kistrategia 2022—-2025. Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelma 2021-2025 hyvaksyttiin vuoden
2021 alussa. Ohjelman tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten, ettéa vuonna
2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijagdmainen.

Talouden tasapainoa mitataan ohjelmassa vuosikatteen kautta ja tavoitteena on nostaa vuo-
sikatetta vuosittain siten, ettéd vuonna 2025 se olisi vahintdan 130 milj. euroa. Kaupungin in-
vestoinneille on asetettu strategiakaudelle 600 milj. euron menokatto. Myos kaupunkikonser-
nin lainakannalle asetetaan enimmaistavoitetaso. Mahdollinen Vantaan ratikan rakentaminen
voi kasvattaa investointimenoja seka kaupungin ja kaupunkikonsernin lainakantoja em. tasoja
korkeammaksi. Taloustavoitteita voidaan arvioida uudelleen, jos taloudellisessa toimintaym-
paristbssa tapahtuu muita olennaisia muutoksia.
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Taloussuunnitelman kehyksen laadintaan vaikuttavat edelleen koronakriisin aiheuttamat ne-
gatiiviset talousvaikutukset, Ukrainan sodan talousvaikutukset seka hyvinvointialueuudistus.
Koronan jattaman hoito- ja palveluvelan kattamiseksi kaupungissa laadittiin toipumissuunni-
telma 2021-2023. Talouden ennustetaan kasvavan hyvin maltillisesti l&hivuosina. Vantaan
tyottomyys kaantyy laskuun hitaammin, kuin muissa suurissa kaupungeissa. Vuonna 2022
inflaatio on korkea ja vuonna 2023 sen ennakoidaan laskevan 2,1 %. Heikko tyéllisyystilanne
ja kasvava syrjaytyneisyys aiheuttaa haasteita tulevina vuosina. Verotulokehitys ei palaudu
aiemmalle uralleen vaan lahtee kasvuun alemmalta uralta. Tulevat vuodet edellyttavat siis
edelleen Vantaan omia rajoittamistoimenpiteita ja tiukkaa talouskuria.

Taloussuunnitelma laaditaan luvussa 1.2 esitetyn organisaation mukaisille toimialoille, palve-
lualueille, ja yhteisille palveluille. Kaupunginhallitus paattaa 6.6.2022 kokouksessaan vuoden
2023 talousarvion kayttotalouden ja investointien laadintakehyksen. Kehyspaatos tehdaan toi-
mialoille kayttotalouden osalta toimintatuottojen ja -menojen seké investointien osalta. Toi-
mialojen tulee laatia taloussuunnitelmansa taman kehyspaatoksen linjausten mukaisesti.

1.4.2 Taloussuunnitelman laadintaa sek& seurantaa koskeva lainsaadanto

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
paattaa kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaat-
teista, varallisuuden hoidon seké rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuk-
sen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seké siséisen valvonnan ja riskien hallin-
nan perusteista. Valtuuston tulee paattaa myos kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnan
ja talouden tavoitteista. Vantaalta siirtyy hyvinvointialueelle molemmat nykyiset liikelaitokset.

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksy-
tdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdméainen. Taloussuunnitelman tasapai-
nossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu yli-
jadma. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassé méaraajassa tulee kattaa
my0s talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijagma. Kunnan tulee taloussuun-
nitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla mahdollinen alijagagma mainittuna ajanjak-
sona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maéararahat ja tuloar-
viot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan huo-
mioida brutto- tai nettomaaraisenda. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tu-
loslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota. Toimielin ei saa ylit-
taa talousarviossa sille asetettua maararahaa. Muutoksista talousarvion sitoviin eriin paattaa
valtuusto. Muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuoden aikana.

Kuntalain 113 § mukaan kirjanpito tulee jarjestaa siten, etta sen avulla voidaan seurata ta-
lousarvion toteutumista ja laatia tilinpaatokseen sisaltyva talousarvion toteutumisvertailu.
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Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan tilinpaatoksesta saadetaan
kuntalain lisdksi kirjanpitolaissa. Kirjanpitolain sdanndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjan-
pitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion toteutumisvertailussa esitetéaén erikseen kayttota-
louden ja investointien toteutuminen seka tuloslaskelma- ja rahoitusosien toteutuminen. Maa-
rarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen esitetdédn valtuuston hyvaksymien sitovuustasojen
mukaisesti seka siita laaditaan yhdistelylaskelma. Tuloslaskelma- ja rahoituslaskelmaosien
toteutuminen esitetaan laskelmamuodossa.

Talousarviossa esitettyjen sitovien tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutumista
seurataan kuten tehtavat on esitetty talousarviossa. Investoinnit raportoidaan hankeryhmit-
tain. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle laaditaan osavuosikatsaukset vuosikolmanneksit-
tain, joista viimeinen talousarvion toteutumisvertailu on osa kaupungin tilinpaatosta. Lisaksi
talousohjaus kokoaa kuukausittain talousraportin kaupungin johdolle ja kaupunginhallitukselle
(sis. kaupunki- ja toimialatasot). Raportointien aikatauluista ja erityisista raportoinnissa huo-
mioitavista asioista tiedotetaan Virkussa talousohjauksen Intrasivustolla.

1.4.3 Toimintaa kuvaavien tietojen avaaminen julkisiksi

Toimialojen toiminnan lahtékohtana ovat avoimuuden ja lapinékyvyyden periaate ja avoimien
rajapintojen kayttd. Toimintaa kuvaavat tiedot avataan julkisiksi siltd osin kuin tietosuoja- ym.
lait sen sallivat. HRI (Helsinki Region Infoshare) -palvelussa on avattu kaupungin ostolaskut
vuodesta 2012 alkaen seka tilinpaatdkset, talousarviot ja investointisuunnitelmat vuodesta
2011 alkaen. Toimialat edistavat omalta osaltaan palveluja koskevien tietojen avaamista HRI-
palvelussa.

1.4.4 Illmi6pohjainen ja osallistuva budjetointi

Kuntaliitto on kevaalla 2022 julkaissut uudistetun Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja -
suunnitelma suosituksen, joka perustuu kuntalain vaatimukseen laatia kunnille talousarvio ja
-suunnitelma. Suosituksessa annetaan ohjeita ja malleja, joita kunnat ja kuntayhtymat voivat
soveltaa omassa toiminnassaan.

Suositukseen on nostettu uutena asiana ilmidpohjainen budjetointi. lImiditd ovat esimerkiksi
ilmasto-, kestava kehitys-, lapsilahtdinen- tai sukupuolitietoinen budjetointi. Lisaksi kunnan
asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan kuntalain
22 § nojalla. Osallisuutta voidaan lisata esimerkiksi tarjoamalla mahdollisuus jonkin tietyn
maararahan kayton suunnitteluun osallistavan budjetoinnin keinoin. Vantaan kaupungin kau-
punkistrategiassa 2022-2025 naitad asioita on huomioitu strategisen tason asiakirjat ja si-
toumukset kappaleessa. Vantaan kaupungin ohjelmia ja sitoumuksia on muun muassa Re-
surssiviisauden tiekartta, Osallistuva Vantaa, Vantaan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyon suunnitelma strategiakaudelle 2022—2025, Lapsiystavallinen kunta -tyd seka YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumisen seuranta Vantaalla.

e Sukupuolitietoista budjetointia on pilotoitu kaupungilla vuodesta 2018 lahtien. Toi-
mialojen valitsemat kohteet ja lisdohjeet I6ytyvat liitteesta 1b.

e Oesallistuva Vantaa-ohjelma 2021-2025 hyvaksyttin  kaupunginhallituksessa
11.4.2022 Sen tavoitteen 2 toimenpiteené vakiinnutetaan osallistuva budjetointi osaksi
kaupungin jatkuvaa toimintaa ja laajennetaan sen poikkitoimialaiseksi. Vuonna 2022
toteutetaan yhden alueellisen osallistuvan budjetoinnin projekti ja vuodesta 2023
eteenpdin kaupungin talousarvioon varataan maardraha alueellisesti toteutettaviin
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osallistuvan budjetoinnin projekteihin. Strategiakaudella 2022-2025 jatketaan karki-
hankkeiden Vantaan ratikan, Kuusijarven luontomatkailun ja Oppisopimuskampuksen
suunnittelua sek& Myyrméaen kaupunkikulttuuritalon toteuttamista.

1.5 Riskienhallinta

Vantaan kaupungissa riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida tilanteet, tapahtu-
mat tai tapahtumaketjut, jotka voivat estaa saavuttamasta asetettuja tavoitteita, uhata toimin-
nan jatkuvuutta, aiheuttaa henkilévahinkoja tai omaisuuteen kohdistuvia menetyksia tai vai-
kuttaa negatiivisesti organisaation julkisuuskuvaan seka maineeseen. Merkittavimmiksi tun-
nistetuille tai muutoin toiminnan kannalta keskeisille riskeille maaritetd&n hallintatoimenpiteet
ja toimenpiteiden toteutukselle vastuutahot seké aikataulutus. Toimenpiteiden toteutusta tulee
seurata ja arvioida onko niilla saavutettu haluttu vaikutus riskin merkittavyyteen.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt ohjeen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestami-
sen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa 2.3.2015. Ohjeessa kuvattuja periaatteita
noudatetaan Vantaan kaupungin riskienhallinnassa. Tavoitteena on varmistaa, etta riskienhal-
linnan ja sisaisen valvonnan toimintamalleja sovelletaan yhtendisin perustein koko organisaa-
tiossa.

Vantaan kaupungissa riskit jaetaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa on huomioitava, etta osa riskeista on kaupunkikonser-
nin ulkopuolelta tulevia (esimerkiksi toimintaymparistosta johtuvia), mutta edella mainittujen
lisdksi on tarke&a tunnistaa myos organisaation sisaiset riskit.

Riskienhallintasuunnitelman laatiminen tulee toteuttaa vahintddn palvelualuetasolla. Toi-
mialan riskienhallintasuunnitelma pohjautuu sen palvelualueiden laatimiin riskien arviointei-
hin, joista tunnistetaan koko organisaation toiminnan ja tavoitteiden kannalta olennaisimmat
ja merkittavimmat riskit.

Riskienhallintasuunnitelman ajantasaisuus tarkastetaan kaksi kertaa vuodessa alempana ole-
van aikataulun mukaisesti. Aiemmin tunnistetut riskit arvioidaan tassa yhteydessa uudelleen
ja erityisesti pyritddn arvioimaan, onko jo toteutetuilla riskienhallintatoimenpiteilla saavutettu
haluttu vaikutus riskin merkittavyyteen. Mikéli uudelleen arvioinnissa riski osoittautuu edelleen
merkittavaksi, tulee pohtia, ovatko maaritetyt riskienhallintatoimenpiteet riittdvia ja tarkoituk-
senmukaisia.

Seka kaupungin palvelualueet, liikelaitokset ettd kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot rapor-
toivat tunnistamistaan ja arvioimistaan riskeista organisaationsa johdolle kayttaen tahan laati-
maansa riskienhallintasuunnitelmaa. Toimialan ja liikelaitoksen johto kasittelee, arvioi sekéa
laatii ndiden tietojen perusteella arvion organisaatioonsa kohdistuvista merkittavimmista ris-
keista.

Toimiala- ja liikelaitostasoinen riskienhallintasuunnitelma laaditaan TargetorPro-alustalle pai-
vitysmerkinn&n kera.

10.5.2022 mennessa toimitetaan kevatkaudella paivitetty toimiala- ja liikelaitostasoinen ris-
kienhallintasuunnitelma

- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintatoimenpiteiden kirjaus

- Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan selonteko osa 1 / kevétkausi = ajankohtaisiin

riskikysymyksiin vastaaminen.

5.12.2022 mennessa toimitetaan syyskaudella paivitetty toimiala- ja liikelaitostasoinen riskien-
hallintasuunnitelma seké arvio riskienhallinnassa onnistumisesta seké selonteko organisaa-
tion sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelyista.

LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 8 §



10

- Kevaalla tunnistettujen riskien uudelleen arviointi + mahdollisten uusien riskien tun-
nistaminen

- Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan selonteko osa 2 / loppuvuosi = itsearvio sisai-
sessa valvonnassa onnistumisesta vuoden 2022 aikana.

YII& mainitut raportit kdsitellaan kaupungin riskienhallinnan ohjausryhmassa ja naiden tietojen
perusteella laaditaan vuosittain arvio kaupunkiin ja sen toimintaan kohdistuvista merkittéavim-
mista riskeista. Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan keskeisimmaét johtop&éatokset esitetaan
vuosittain mya@s tilinpaatoksessa.

2 Kaupunkistrategian 2022-2025 toteuttaminen

2.1 Strategiatyon malli

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.1.2022 kaupunkistrategian vuosille 2022-2025. Se sisaltaa
kaupungin arvot, vision ja ne strategiset tavoitteet, joita toteutetaan valtuustokauden aikana.
Strategiassa kaupungin toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet ovat kaupungin talou-
den suunnittelun [&ht6kohtana. Joka vuosi talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hy-
vaksyy sitovat tavoitteet, jotka ovat askelia valtuustokauden tavoitteiden toteuttamiseksi.

Strategiaa toteutetaan kaupunkitason sitovien tavoitteiden lisdksi myos toimialojen ja palvelu-
alueiden (ml. yhteiset palvelut) tavoitteiden seka yksilétason tavoitekeskustelujen kautta.
Nama eri tasoiset, toisiinsa liittyvat tavoitteet muodostavat strategian tavoitehierarkian. Tavoit-
teille asetetaan mittarit, joiden avulla niiden toteutumista seurataan. Seuranta tapahtuu osa-
vuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa 3 kertaa vuodessa. Strategia on johtamisen tar-
kein tydvaline. Se ohjaa paatoksentekoa ja johtamista organisaation kaikilla tasoilla. Tuloskor-
tit ovat osa kaupungin johtamisjarjestelmaa.

Kuva 2: Strategiatyon malli strategiakaudella 2022—-2025

Asukkaiden, yritysten, yhteisdjen
ja ympadristdn tarpeet

Visio

Strategian
painopisteet

Strategiset

Strategian toimeenpano

ARVOT
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2.1.1 Raportointi ja seuranta

Kaupunginvaltuustolle ja -hallitukselle raportoidaan:
- kaupunkistrategia 2 krt/valtuustokausi (valiarviointi v. 2023 loppu, mittarit kevaalla
2024 ja loppuarviointi kevaalla 2026)
- talousarvion yhteydessa paatettavat vuotuiset sitovat tavoitteet (KuntaL 110 §) 3
krt/vuosi

Lautakunnille raportoidaan:
- kaupunkitason sitovat tavoitteet ja toimialan tavoitteet 3 krt/vuosi

2.1.2 Strategiateemat

Strategiateemat vuosille 2022-2025 maaritelladn kaupunkistrategiassa. Niiden tarkein teh-
tdva on varmistaa valtuustokauden strategian poikkihallinnollinen toteutuminen ja tehostaa
strategian seurantaa. Lapileikkaavat strategiateemat ovat ilmiépohjaisia strategian toteuttami-
sen ja johtamisen valineita, jotka voivat sisaltdé ohjelmia ja hankkeita.

Jokaiselle strategiateemalle nimetaan vetgja ja poikkihallinnollinen johtoryhma. Strategiatee-
mojen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan ohjausryhmalle ja kaupunginhallitukselle.

2.1.3 Strategiaa toteuttavat ohjelmat

Strategian lisaksi Vantaalla laaditaan ohjelmia, jotka tukevat valtuustokauden tavoitteiden to-
teutumista. Strategiaa toteuttavat ohjelmat on pyritty nimeamaéan kaupunkistrategian laadin-
nan yhteydesséa. Osa ohjelmista valmistellaan strategiateemojen yhteydessa.

Paasaantoisesti ohjelmien sisaltdmien toimenpiteiden resursoinnista paatetadan vuosittain ta-
lousarvion yhteydessa. Suositus on, ettéd ohjelmat raportoidaan kaksi kertaa valtuustokau-
dessa eli strategian valiarvioinnin ja loppuarvioinnin yhteydesséa kaupunginhallitukselle
tai -valtuustolle. My6s ohjelmia tarkentavat poikkihallinnolliset ja toimialatasoiset kehittamis-
suunnitelmat toteuttavat kaupunkistrategiaa.

2.2 Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (KuntalL 110 8) ovat vuosittain valtuustossa talousarviokasittelyn yhteydessa
hyvaksyttavia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, jotka edistavat valtuustokauden tavoit-
teiden toteutumista vuositasolla. Kaikista valtuustokauden tavoitteista ei johdeta sitovia tavoit-
teita valtuustokauden jokaiselle vuodelle, mutta naitakin tavoitteita toteutetaan toimialojen ja
palvelualueiden tuloskorttien kautta.

Sitovat tavoitteet vuodelle 2023 valmistellaan yhteistydssa toimialojen kanssa. Tavoitteiden
mittareille valmistellaan laht6tasot (vuosi 2021, viimeisin tieto) seka tavoitetasot vuodelle
2023. Kaupunkitason sitovat tavoitteet siséllytetddn toimialojen tuloskortteihin niiden vastuu-
tuksen mukaan.

Esitykset kaupunkitason sitoviksi tavoitteiksi vuodelle 2023 valmistellaan toimialoilla.

Ne valmistellaan huhtikuun toimialakohtaisiin kehysneuvotteluihin mennessé Targetor
Pro -jarjestelmaan.
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2.3 Toimialojen tavoitteet

Toimialojen ja palvelualueiden (ml. yhteiset palvelut) tuloskorteilla esitetdén tavoitteet, joilla
edetddn kohti kaupunkistrategian mukaisia tavoitteita. Toimialojen vuoden 2023 tuloskortit
laaditaan toimintaympadristéanalyysien, kaupunkistrategian, kehyksen, sitovien tavoitteiden
seka toimialojen toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskorttivalmistelussa
huomioidaan hyvinvointikatsaus 2021 seka kaupunkistrategiaa toteuttavat strategiateemat ja
ohjelmat.

Tuloskorttien tavoitteet mittaroidaan ja niille maaritellaan lahtétasot (vuosi 2021, viimeisin
tieto) seké tavoitetasot vuodelle 2023. Kaupunkitason sitovat tavoitteet sisallytetaan toimialo-
jen tuloskortteihin niiden vastuutuksen mukaan. Talousarvion kayttétalousosan tekstissa esi-
tetdan toimialoittain ja palvelualueittain vuoden 2023 keskeiset tavoitteet.

Toimialojen ja palvelualueiden tuloskortit (ml. yhteiset palvelut) valmistellaan Targetor
Pro -jarjestelméaén. Tuloskorttipohjaa voi myods tdydentaa toimialan/palvelualueen tar-
peiden mukaan, esim. lisdamalla toimialan tuloskortille toimenpidesarake. Toimialan
tuloskortti liitetaan toimialan taloussuunnitelmaan (kasittely lautakunnassa, mutta ei
siséllyteta sellaisenaan TA-kirjaan).

Toimialan keskeisista tavoitteista valmistellaan tiivis teksti taloussuunnitelman kaytto-
talousosan Toimiala yhteensé -kohtaan. Kayttdtalousosassa esitetaan myos tekstina
palvelualueiden (ml. yhteiset palvelut) keskeiset tavoitteet.

Kayttdsuunnitelmaan liitetdén toimialan tuloskortti ja palvelualueiden (ml. yhteiset pal-
velut) tuloskorttien tiivistelmét. Tavoitteet ja toimenpiteet on kytkettdva maararahoihin
siten, ettd viimeistdan kayttésuunnitelmassa sitovien tavoitteiden resurssit ovat maari-
teltyina.

2.4 Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talousarvion kayttétalousosan Toiminnan kuvaus ja toimintaympadristén muutokset -kohdassa
esitellaan tiiviisti toimialan keskeiset tehtavat, organisaatio seka toiminnassa tapahtuvat muu-
tokset.

Vuonna 2022 toimialat koostavat toimintaymparistéanalyysinsa talousarvion valmistelun na-
kokulmasta ja toimialan tuloskorttityén pohjaksi (vaestd, lainsdadanto jne.) taloussuunnitel-
man 2023-2026 valmistelun edellyttamassa laajuudessa. Toimialojen keskeiset toimintaym-
paristbn muutokset esitellaan kaupunginvaltuuston iltakoulussa 17.3.2022 sek&a kaupungin-
johtajan kehysneuvotteluissa kevaalla 2022. Toimintaymparistbanalyysit tehdaan laajempana
neljan vuoden valein valtuustokauden vaihtuessa. Nain valivuosina tehdaan suppeampi kar-
toitus.

Toimintaymparistdanalyysissa tarkastellaan erityisesti ulkoista toimintaymparist6a: mahdolli-
suudet, uhat ja riskit. Aikajana on taloussuunnitelmakausi.

Taustamateriaalina mm.
e Hyvinvointikatsaus 2021
o Tietopalvelu paivitti keskeiset taustatiedot (vaesto, tyottdmyys, asuminen jne.) helmi-
kuussa 2022.
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o Tietopalvelun toimintaymparistdd kuvaavat tulossa olevat tutkimukset ja katsaukset
(ks. Tietopalvelun uutiskirjeet ja http://www.vantaa.fi/hallinto_ja talous/tietoa van-
taasta/tilastot ja tutkimukset)

Lyhyt kuvaus toimialan toiminnasta laaditaan taloussuunnitelman kayttétalousosan
Toimiala yhteensa -kohtaan.

Kuvaus toimialan toimintaympéariston muutoksista valmistellaan kaupunginvaltuuston
iltakouluun 17.3.2022.

Lyhyt yhteenveto toimialan toimintaymparistdanalyysin keskeisista tuloksista kirjataan
taloussuunnitelman kayttdétalousosan Toimiala yhteensa -kohtaan.

2.5 Laadunarviointi ja kehittaminen

Laadunarviointi (LAAVA) toteutetaan kaksi kertaa valtuustokauden aikana. Edellinen arvio to-
teutettiin 2021. Seuraavan kerran laadunarviointi (LAAVA) toteutetaan kevaalla 2023 eli toi-
mialat ja palvelualueet arvioivat toimintaansa ja tuloksiaan, muodostavat arvioinnin tulosten
perusteella priorisoidut kehittdmiskohteet ja tekevat kehittdmissuunnitelmat, jotka sidotaan tu-
loskortin valmisteluun. Arviointi perustuu CAF-arviointimalliin ja johtamisjarjestelmaajatteluun.
KuntalO- seka lakisaateinen Tydolojen haittojen ja vaarojen -arvioinnit sidotaan samaan arvi-
ointiprosessiin.

Arviointipajat (nimeltaan LAAVA-pajat, LAAVA: Laatu ja arviointi Vantaalla) jarjestetaan 2023
kevaalla. Arvioinnin aikataulusta ja toteuttamisesta viestitdan erikseen syksylla 2022.

Arviointien tuloksia voi hyddyntdé myos ensi vuonna 2023 toimintaympariston kuvauksen laa-
dinnassa ja tehdyt kehittdmissuunnitelmat sidotaan tuolloin oman toimialan ja palvelualueen
tuloskortin laadintaan. Arviointi ja kehittdminen koskettaa koko kaupunkia ja se tukee kaupun-
gin strategian toteuttamista.

2.6 Yhteenveto toimialojen kayttotalousosan sisallosta

Kayttotalousosan teksteissa kuvataan toimialan, palvelualueen, nettoyksikdiden ja muiden
tehtavien perustelut seké esitetdén niiden maararahat ja tuloarviot. Lisaksi kuvataan lautakun-
tien hyvaksymat keskeiset tavoitteet, jotka eivét ole valtuustoon néhden sitovia. Malliteksti-
pohja liite 4 noudattaa alla olevaa otsikointia.

Toimiala yhteensa:
1. Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset
2. Toimialan keskeiset tavoitteet tekstiné

Palvelualue:
1. Toiminnan kuvaus
2. Palvelualueen keskeiset tavoitteet tekstina
3. Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen
4. Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (luku 4.2.1)
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3 Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laadintaohje 2023-2026

3.1 Suunnitelman lahtdékohdat ja tarkoitus

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatiminen perustuu lakiin tydnantajan ja henkilostén va-
lisestéa yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007). Laki maarittdd kunnassa vuosittain laadittavan
suunnitelman sisalt6d. Vantaalla henkildst6- ja koulutussuunnitelma muodostuu kahdesta
osasta: henkilosto- ja henkildstémenosuunnitelmasta seka koulutussuunnitelmasta, jotka laa-
ditaan yhtend kokonaisuutena tdman ohjeistuksen ja aikataulun mukaisesti litteena oleviin
PowerPoint-esityksiin ja Exceliin.

Valtakunnallinen hyvinvointialueuudistus vaikuttaa merkittavalla tavalla vuoden 2023 talous-
arvioon esimerkiksi verotulojen vahenemisend. Taman vuoksi henkildsto- ja koulutussuunni-
telma on tehtava poikkeuksellisen tiukoissa raameissa. Uusia vakansseja ei lahtdkohtai-
sesti suunnitella vuoden 2023 henkiléstésuunnitelmaan vaan toimialojen ja palvelualu-
eiden tulee priorisoida tarvittavat resurssit sisaisin vakanssisiirroin ja -muutoksin eli
henkilostomaara ei voi kasvaa. Henkildstoa lisdavat ehdotukset on perusteltava erittdin hy-
vin.

Henkildsto- ja koulutussuunnittelu on osa toiminnan ja talouden suunnittelua seké johtamista.
Suunnittelussa maaritellaén strategian ja toiminnan vaatiman henkildston maarallinen ja ra-
kenteellinen kokonaistarve seka osaamistarve suunnittelukautena. Henkilosto- ja henkildsto-
menosuunnittelun tarkoituksena on tukea strategiasta johdettujen toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamista sekd ennakoida henkilostokustannuksia. Lisaksi tavoitteena
on ohjata organisaation toimintaa siten, etté oikeat henkiléstdresurssit ovat oikeassa paikassa
oikeaan aikaan. Koulutussuunnittelussa maaritellaan tarve- ja tavoitelahtdisesti keinot tyonte-
kijoiden ammatillisen osaamisen yllapitdmiseen ja edistdmiseen.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman 2023—-2026 lahtokohtia ovat strategia ja sen talouslin-
jaukset seka toimintaymparistomuutokset (ml. hyvinvointialueuudistuksen taloudelliset vaiku-
tukset) ja palvelutuotannon kannalta tdrkeimmat osaamistarpeet lyhyelld ja pidemmalla aika-
valilla. Henkildsto- ja koulutussuunnittelu on kytketty osaksi taloussuunnitteluprosessia ja nain
ollen laadittavan suunnitelman tulee olla realistinen ja budjettiraamin sisélla. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon toimiala, Suun terveydenhuollon liikelaitos ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
eivat laadi taman ohjeen mukaista henkilost6- ja koulutussuunnitelmaa.

Henkildsto- ja koulutussuunnittelun ydinta ovat henkiléston maaran, rakenteen, osaamisen ja
kohdentumisen maarittely seuraavien vuosien tarpeita varten. Henkildsto- ja koulutussuunnit-
telu on ennen kaikkea toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista toiminnan edellyttamiin
henkilostba koskeviin muutoksiin.

3.2 Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatiminen ja kokoaminen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan yhtend kokonaisuutena. Suunnitelmaan kuuluu
kaksi osaa, jotka ovat henkildst6- ja henkildstomenosuunnitelma sekd koulutussuunni-
telma. Molempiin osiin I6ytyy valmiit pohjat Virkussa olevista liitteista.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan palvelualuetasoisesti vuosille 2023-2026, mutta
kuitenkin niin, etté henkilsto- ja henkildstbmenosuunnitelma osuudessa keskitytaén vuoteen
2023. Kunkin toimialan yhteisista palveluista laaditaan vastaavasti oma suunnitelma kuin pal-
velualueista. Koulutussuunnitelma tehdaan vuodelle 2023, mutta se toimii pohjana tulevillekin
vuosille.
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Keskitetty HR kokoaa palvelualueiden suunnitelmista toimialatasoisen ja kaupunkitasoisen
henkilost6- ja koulutussuunnitelman. Nain ollen toimiala- ja kaupunkitason suunnitelmat pe-
rustuvat palvelualueiden suunnitelmiin.

Kaupunkitasoiseen suunnitelmaan liitetddn muun muassa periaatteet, joilla pyritaan yllapita-
maan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijdiden tydkykya seka tyottomyys-
uhan alaisten tyontekijoéiden mahdollisuuksia 16ytdd uusi ura. Lisaksi suunnitelmaan liitetdan
tydvoimapula-alojen osalta tydvoiman saatavuuteen liittyvat toimenpiteet seké tavoitteet tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamiselle.

3.2.1 Henkilosto- ja henkiléstomenosuunnitelman laatiminen

Nyt laadittavan henkilosto- ja henkildstomenosuunnitelman pohjana on vuodelle 2022-2025
laadittu suunnitelma. Palvelualueet uudistavat suunnitelmansa siten, etta vuosien 2023-2026
suunnitelman pohjana ovat toimialajohtajan antama talouskehys ja sen mukaiset tuottavuus-
vaateet. Erityisesti hyvinvointialueuudistuksen tuomat muutokset talouden reunaehtoihin tulee
huomioida.

Palvelualuetasoisen henkilostd- ja henkiléstdmenosuunnitelman laadinnassa on keskeista
tunnistaa perustehtavaan tarvittava osaaminen ja sen jalkeen tehdé johtopaatoksia siita, mil-
lainen on optimaalinen henkildstorakenne. Suunnitelmaan dokumentoidaan, miten henkilds-
torakenne on suunnittelukauden aikana muuttumassa, miten tavoiteltuun henkiléstorakentee-
seen voidaan paasta ja millaisella aikataululla muutos saadaan toteutettua.

Vakanssimuutossuunnittelun painopiste on vuodessa 2023. Suunnitelmaan kirjataan, mitka
vakanssit tullaan korvaamaan toisenlaisella tehtdvéakuva- ja osaamisprofiililla, siirretaanké va-
kanssit johonkin toiseen palveluyksikkoon tai palvelualueelle tai mista vakansseista luovutaan
tehtavien uudelleen jarjestelyiden vuoksi kokonaan.

Palvelualuejohtaja paattaa, tehdaéanko palvelualueella vain palvelualuetasoinen henkilosto- ja
henkiléstdmenosuunnitelma vai tekevatko kaikki tai osa palveluyksikdistd — esimerkiksi hen-
kilostomaaraltaan suuret tai muutosten edessa olevat palveluyksikdt myos yksikkétasoisen
suunnitelman.

3.2.2 Koulutussuunnitelman laatiminen

Palvelualueen on laadittava koulutussuunnitelma kaikista palvelualueen henkiléstdlle suunna-
tusta kehittAmistoimista ja koulutuksista. Palvelualueen koulutussuunnitelman tulee pohjautua
tavoitteisiin, tarpeisiin ja muutoksiin toimintaymparistdssa, nykyisen henkildston osaamiseen
ja suunniteltuihin kehittamistoimiin. Nykyinen osaaminen tulee selvittdé tulos- ja kehityskes-
kusteluiden yhteydessa ja suurimmista tarpeista tulee koota tiedot linjajohdon kautta koulu-
tussuunnitelman pohjaksi. Tarvittaessa palvelualueen koulutussuunnitelmaa voidaan tarken-
taa myohemmassa vaiheessa palvelualuejohtajan kanssa.

Suunnitelmassa arvioidaan koko henkiléston ammatillista osaamista, mutta koulutusta ja ke-
hittamistoimia voidaan kohdentaa tarpeen ja strategian mukaisesti talouskehyksen sisalla. Nyt
laadittavaa koulutussuunnitelmaa ei tehdé henkilétasolla, mutta kaikki ammatti- tai henkilGs-
toryhmat tulee olla mainittuna, joko ammattiryhmittéin tai yksikoittain.

Koulutussuunnitelmassa kuvataan, miten osaamistarpeet priorisoidaan, mitkd osa-alueet va-
litaan tarkeimmiksi osaamisiksi sekd millaisilla keinoilla puuttuva osaaminen hankitaan siihen
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varattujen maararahojen puitteissa. Priorisointia voidaan tehdd myos jarjestyksen avulla, tar-
kein ensimmaiseksi. Suunnitelman tehtavéa on auttaa esimiehia ja johtajia ndkemaan strategi-
sesti olennaisen koulutuksen tarve. Koulutussuunnitelmassa méaritellaan, millaisia tytkaluja
ja keinoja valitaan, kun halutaan kehittda jo olemassa olevaa osaamista. Koulutussuunnitel-
maan merkitaan kehittamiskeinoja laajasti, ei vain koulutuksia. Tarkeda on myds pohtia osaa-
misen kehittymisen seuranta ja raportointi osana tiedolla johtamista. Palvelualueen koulutus-
suunnitelma koostuu kahdesta osasta: Excel-taulukosta seké tiivistelmasta, joka laaditaan Po-
wer Point-diapohjaan. Koulutussuunnitelmapohja on samanlainen kuin edellisen vuoden
suunnitelmapohja, vain teema-alueiden jarjestys on muuttunut. Palvelualueet voivat tarvitta-
essa konsultoida hr-palveluiden kehittdmispalveluiden osaamisen kehittdmisen asiakkuus-
vastaavaa. Lisaksi toimialoittain kutsutaan koolle osaamisen kehittamisen tyéryhmat. Myds
henkilostbkoulutusta jarjestava Metropolia Ammattikorkeakoulun asiantuntijat voivat konsul-
toida palvelualueita tarvittaessa.

Osa toimialoista/palvelukokonaisuuksista tuottaa kaupunkitasoista kaikille toimialoille suun-
nattua koulutusta ja kehittamista. Tiedot téllaisesta koko kaupungille suunnatusta koulutuk-
sesta ja kehittamisesta kerataan erikseen eika niita liiteta tassa vaiheessa palvelualueen kou-
lutussuunnitelmaan. Henkilostd ja konsernipalveluiden kehittamispalvelut ohjeistaa tdman
kaupunkitasoisen koulutussuunnitelman kokoamisen erikseen.

3.2.3 Suunnitelmien kokoaminen ja k&sittely

Palvelualuetasoiset henkilosto- ja henkilostomenosuunnitelmat tallennetaan niiden valmistut-
tua Sharepointin tydtilaan viimeistaan viisi tyopaivaa toimialan budjettineuvottelujen jalkeen.
Palvelualuetasoiset koulutussuunnitelmat l&hetetédén keskitettyyn hr:dén HR-palvelukanavan
kautta 31.8.2022 mennessa.

Keskitetty hr kokoaa ja toimittaa talousohjaukseen talousarviokirjaan tulevat toimiala- ja pal-
velualuekohtaiset henkilostomaarat.

Keskitettyyn hr:n tulee ilmoittaa myds mahdolliset henkildsto- ja henkildstomenosuunnitelmiin
tulleet muutokset kayttdsuunnitelman hyvaksymisen jalkeen, viimeistddn 31.1.2022. Tietoja
ilmoitetaan HR-palvelukanavan kautta.

Toimialan hr-palveluiden henkildstokonsultit tukevat ja konsultoivat henkiléstd- ja henkildsto-
menosuunnitelman ja vastaavasti osaamisen kehittdmisen asiakkuusvastaavat tukevat ja kon-
sultoivat koulutussuunnitelman laadintaa tarvittaessa. Tarvittaessa konsultointipyynnon voi 1&-
hettdd HR-palvelukanavan kautta.

Kaupunkitasoinen henkildst6- ja koulutussuunnitelma kasitellddn kaupungin yhteistoiminta-
ryhmassa syksylla 2022.

Intrassa on henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimiseen liittyvaa tietoa:
intra » Johtaminen » Strateginen johtaminen » Henkildst6- ja koulutussuunnittelu

3.2.4 Suunnitelmien seuranta seka tehtaviin ja virkoihin liittyvat muutokset

Toimialalla sovitaan parhaiten johtamisjarjestelmaan sopiva tapa seurata toimialan ja palve-
lualueiden henkildsto- ja koulutussuunnitelman toteutumista (méaéaréallista ja laadullista).
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Tyo6nantajalla on mahdollisuus saada verovahennys osaamisen kehittdmisesta, joka perustuu
koulutussuunnitelmaan. Osaamisen kehittymista ja suunnitelman toteutumista tulee seurata
tyontekijakohtaisesti ja koulutukseen kaytetty aika tulee todentaa. Vantaalla kaikki osaamisen
kehittamisen tiedot kootaan ja raportoidaan Osuma koulutustenhallintajarjestelmassa.

Vahvistettu henkildsto- ja henkildstbmenosuunnitelma toimii yhten&a perusteena tayttdlupaa
haettaessa ja vakansseihin liittyvissa muutoksissa, joissa on oma valmistelu- ja paattksente-
koprosessinsa.

Koulutussuunnitelmaan (litteend) merkitdadn kaikki palvelualueen henkiléstda koskeva
vuonna 2023 toteutettava osaamisen kehittdminen. Palvelualueiden koulutussuunnitelma
koostuu kahdesta osasta, Excel-taulukosta ja Power Point-diatiivistelmasta, jotka palvelualu-
eet valmistelevat. Excel-taulukko on jaettu teema-alueisiin, jotka toimivat otsikoina eritellyille
osaamisille.

Teema-alueet ovat

Strategisista tavoitteista ja muutoksista tulevat osaamiset
Yleisosaaminen ja tytelamataidot

Strategisista tavoitteista ja muutoksista tulevat osaamiset
Asiakastyd, palveluprosessit, ammatillinen ja ammattialaosaaminen
Digitaidot

Johtaminen ja esimiestyo/lahijohtaminen

Sarakkeisiin kuvataan jokaisen kehitettdvan osaamisen kohdalta seuraavat:

1. Muutos tai kehittamisen kohde tms., johon varaudutaan seka siihen liittyva vaadittava
osaaminen ja/tai muutokset osaamisvaateissa. Tassa kohtaa tulee erityisesti tarkas-
tella tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista.

2. Arvio ammatillisen osaamisen kehittdmistarpeesta: nykyisen henkildstén osaaminen
suhteessa osaamisvaateisiin.

3. Henkilosto- / ammattiryhmat, joiden osaamisen kehittamisesta on kyse.

4. Osaamisen kehittdmisen keinot, koulutukset ja muu toteutus.

5. Arviointimenettelyt osaamisen kehittymisesta sekd seurantamenettelyt, vuosi ja osa-
vuosiraportointi.

Power Point-diasetti (lite 3b) toimii osaamisen kehittdmisen taustoittajana, lisaksi setisté 10y-
tyy tiivistelmédia, jonka palvelualueet tayttavéat omalta osaltaan ja lahettavat Excel-taulukon
(lite 3a) kanssa samaan aikaan. Diasarja ja koulutussuunnitelmapohja I6ytyvat myds intran
sivulta intra » Johtaminen » Strateginen johtaminen » Henkildsto- ja koulutussuunnittelu

TS LITE 3a Koulutussuunnitelmapohja 2023
TS LITE 3b Koulutussuunnitelmadiasetti 2023
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4 Taloussuunnittelun tehtavat ja periaatteet

4.1 Taloussuunnittelun tehtavat

Vuoden 2023 talousarvion ja suunnitelmakauden 2024—-2026 valmistelu perustuu vuoden
2021 alusta hyvaksyttyyn tuottavuus- ja kasvuohjelmaan vuosille 2021-2025, jonka tavoit-
teena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten, etta vuonna 2023 kayttttalous on tasa-
painossa ja tilikausi ylijagamainen.

Kaupungin talouteen vaikuttaa voimakkaasti hyvinvointialueen toiminnan k&ynnistaminen
1.1.2023. Valtuustokauden kaupunkistrategia 2022—-2025 astui voimaan 1.2.2022. Tavoit-
teena on varmistaa pitkajanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni. Toi-
minnan tavoitteilla ohjataan toimintaprosesseja ja talouden tavoitteilla tulo- ja padomarahoi-
tusta seka resurssien jakoa. Valtuusto ohjaa asettamillaan tavoitteilla my6s tytaryhteiséja nii-
den omissa tavoitteiden asetteluissa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle etta kuntakonsernille toimin-
nan ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Luvussa 2 on kaupunkistrategiaa koskeva ohje kokonaisuudessaan
jaluku 6. sisaltdad keskeisimpié tytaryhteisdja koskevan ohjeen osana kaupungin talousarviota
ja -suunnitelman laadintaa.

Taloussuunnitteluprosessi on kytketty osaksi riskienarviointia. Riskienhallintasuunnitelman
laadinnasta on ohjeistus luvussa 1.5

4.2 Taloussuunnittelun periaatteet

Toimialojen taloussuunnitelmaesityksen valmistelu noudattaa kaupunginhallituksen kehys-
paatosta. Taloussuunnitelma laaditaan vuosille 2023—-2026, joista vuosi 2023 on sitova talous-
arviovuosi. Lauta- ja johtokuntiin menevien esitysten jalkeen kaupunginjohtajan esitys, kau-
punginhallituksen esitys valtuustolle ja lopulta kaupunginvaltuuston paatts voivat muuttaa esi-
tyksia, jotka toimialojen on huomioitava vuoden 2023 kayttdsuunnitelman ja investointien tyo-
ohjelman 2023 laadinnassa.

Bruttoperiaatteella tarkoitetaan sita, etta tulot ja menot budjetoidaan erikseen maararahoina
ja tuloarvioina. Bruttobudjetoidut tehtavat rahoitetaan padsaantdisesti verorahoituksella. Myds
silloin, kun tehtdv&n menot eivat riipu siihen kohdistuvasta tuloista, on bruttoperiaate ensisi-
jainen, vaikka tulojen maara olisi merkittava.

Nettoperiaate tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus maarataan tulojen ja menojen erotuk-
sena. Tama on tarkoituksenmukaista tehtavissa, jotka rahoitetaan paaosin palvelujen myynti-
ja maksutuloilla. Nettobudjetoidut tehtavat/yksikot budjetoidaan aina omana talousarviokohta-
naan kayttdtalousosaan. Talousarvion loppusummaan sisaltyvat naiden yksikdiden bruttotulot
ja -menot, vaikka valtuusto paattaa sitovaksi tulojen ja menojen erotuksen eli toimintakat-
teen.

Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myoénnet-
tavat maararahat ja tuloarviot ovat muutettavissa vain kaupunginvaltuuston paatoksella. Net-
tobudjetoitujen tehtavien osalta valtuusto paattaa toimintakatteen yksikgittain.

Talousarvioesitykset tulee valmistella palvelualuittain, nettoyksikdille ja erikseen esitetta-

ville tehtaville, jotta valtuustolla on mahdollisuus palvelutoiminnan ohjaamiseen ja valmistelun
aikana paatetyt muutokset voidaan kohdistaa tarkoituksenmukaisesti.
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Kuntalain 14 8§ ja 110.2 8 mukaan talousarvioon otetaan lahtokohtaisesti valtuuston hyvaksy-
mat tavoitteet. Vantaalla ndma sitovat tavoitteet esitetaan talousarvion alkuosassa yhteenve-
totaulukkona.

Toimialojen kayttotalousosan perusteluissa esitetaan lautakuntien hyvaksymat keskeiset
tavoitteet sek& muut perustelut palvelualueittain / tehtavittain ja erikseen nettobudjetoiduista
yksikoista. Perusteluilla esitetdan lautakunnan asettamien tavoitteiden ja tehtavien edellytta-
mat menot ja tulot. Perustelut muodostavat samalla vuosikolmanneksittain toteutuneesta toi-
minnasta annettavan raportoinnin perustan.

Perustelutekstit sisaltavat mm. toiminnan kuvauksen ja toimintaympariston muutokset, toi-
mialan keskeiset tavoitteet, toiminnan keskeisen muutokset ja palvelujen kehittamisen TS-
kaudella sekd menojen ja tulojen kayttotarkoitusta kuvaavat ja tdydentavat muut perustelut
seka tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut. Kayttotalousosan tekstien siséltta
on kuvattu tarkemmin kohdissa 2.3-2.6 ja taloussuunnitelman laadintaohjeiden liitteené ole-
vissa mallipohjissa Toimiala ja palvelualue yhteensa (Liite 4).

Talousarviossa kaupungin tuloslaskelma esitetdén kaikkien suunnitelmavuosien osalta. Toi-
mialojen ja rahastojen talousarviovuoden tulot ja menot suunnitella riittavalla tarkkuudella tili-
ryhmien (henkildstomenot, asiakas- ja muiden palvelujen ostot, avustukset, aineet ja tarvik-
keet sekd muut menot) suhteen, jotta tuloslaskelmasta muodostuu looginen esim. tilinpaatos-
tietoihin verrattuna. Jatkovuosien laskenta tehdaan keskitetysti talousohjauksessa. Oikeille ti-
liryhmille budjetointia edellyttad myos valtioneuvoston asetus 524/2020 taloutta koskevien tie-
tojen toimittamisesta. Raportointikokonaisuus KTAS sisaltdd kuntien kuntalain mukaiset ta-
lousarvio- ja suunnitelmatiedot kokonaistalouden kannalta. Tarkka suunnittelu myds nopeut-
taa kayttdsuunnitelmien laatimista.

Kaupunkitason talousarvion valmistelu- ja paatdsversioissa kayttdtalousosa sisaltaa tuloslas-
kelman, jossa esitetaan tiedot edellisesta tilinpaatdksesta, kuluvan vuoden talousarviosta, ta-
lousarvioesityksestéa 2023 ja suunnitelmavuosista 2024—-2026. Toimialan ja sen palvelualuei-
den ja nettobudjetoitujen tehtavien tuloslaskelmiin ei sisallyteta suunnitelmavuosia, vaan ne
esitetaan tulot ja menot yhteenvetotaulukossa.

Taloussuunnitelmaan 2023-2026 sisallytetaéan talousarvion 2023 taytantddnpano, joka sisal-
tda kayttdsuunnitelmien, investointien tydohjelmien seka rahoitusta ja raportointia koskevan
ohjeen. Lisaksi siihen on sisallytetty toimielimien kayttétalouden, tuloslaskelman, investointi-
ja rahoitusosien sitovuustasot. Budjetointiprosessi kaynnistyy vuoden 2022 voimassa olevien
sitovuustasojen mukaisesti ilman hyvinvointialueelle siirtyva tehtavia.

4.2.1 Talousarvion tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Palvelualueen kayttétalousosan perustelutekstien jalkeen esitetaan sen tehtavien tuottavuutta
ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut. Talousarviokirjassa esitettavat tunnusluvut ovat kau-
punginvaltuuston ja -hallituksen, lautakuntien ja toimialojen ylimman johdon tytkaluja. Lauta-
kunnan talousarvioesitysmateriaaliin seka kayttosuunnitelmiin voidaan sisallyttdd myds muita
esim. volyymia kuvaavia tunnuslukuja.

Talousarviokirjassa esitetdén tunnusluvuista aikasarja, joka sisaltdaa TP 2020, TP 2021, KS
2022 ja TA 2023. Taloussuunnitelmavuosille ei laadita tunnuslukuja. Tunnusluvut laaditaan
vuoden 2022 talousarvion laadinnassa olleille pohjille ja ne tuotetaan toimialan budjettineu-
votteluun mennessa. Palvelualueen tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavien tunnuslukujen
maksimim&éarad on 10 kappaletta.
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Kaupungin tuloslaskelman seké rahoituslaskelman tunnusluvut laaditaan talousohjauksen toi-
mesta ja ne esitetaan taloussuunnitelmakaudelle siséltaen vertailun kuluvan vuoden alkupe-
rainen talousarvio ja edellinen tilinpaatos.

4.2.2 Kayttotalouden budjetointiohjeet

Toimialat budjetoivat tulot ja menot toimintakatteeseen asti. Sisaiset toimitilavuokrat ladataan
toimialojen tarkistamien tilojen ja tilahallinnan vuokralaskentaan perustuen. Henkilostomenot
budjetoidaan jaljempéna olevan henkildstomenosuunnittelun ohjeen mukaisesti. Kaikki muut
kayttdtalouden tulot ja menot budjetoidaan tilikohtaisesti sille kuuluvan tiliryhman alle seuraa-
vasti:

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

Tayden korvauksen perusteella saadut korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta

Muut myyntituotot
MAKSUTUOTOT

Terveydenhuollon maksut

Sosiaalihuollon maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Yhdyskuntapalvelujen maksut

Muut palvelumaksut
TUET JA AVUSTUKSET

Tyollistamistuet

Muut tuet ja avustukset valtiolta

Tuet ja avustukset kunnilta ja kuntayhtymilta

Tuet ja avustukset sosiaaliturvarahastoilta

Tuet ja avustukset Euroopan Unionilta

Tuet ja avustukset muilta
MUUT TOIMINTATUOTOT

Vuokratuotot

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

Avustukset kotitalouksille

Avustukset yhteisdille
MUUT TOIMINTAKULUT
Vuokrakulut

Muut kulut
TOIMINTAKATE
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Voimassa oleva tilikartta |0ytyy intrasta alla olevan linkin kautta.
https://vantaa.sharepoint.com/:x:/r/sites/Talouspalvelukeskus2/ layouts/15/Doc.aspx?sour-
cedoc=%7BC6AD173D-3E8F-44AF-A1AB-
78F129125352%7D&file=2022%20tililuettelo.xls&action=default&mobileredirect=true

Toimintatuottojen budjetoinnissa on huomioitava maksujen ja taksojen korotukset, toiminnan
ja volyymin muutokset sek& suunnitteilla olevat kertaluontoiset myyntituotot. Tulot on budje-
toitava sille kuuluvaan tiliryhm&én. Sisaisid tuloja budjetoidessa on varmistettava, etta sita
vastaava meno on budjetoitu ostavalla yksikolla ja ettd se perustuu keskindiseen sopimuk-
seen. Sisdisten tulojen ja menojen on tdsmattava kaupungin tuloslaskelmassa. Myds tuet ja
avustukset tulee perustua saatuihin paatoksiin esimerkiksi projekteihin liittyen. Tall6in toimiala
budjetoi myds niita vastaavat menot.

Toimintamenojen budjetointi aloitetaan henkiléstomenojen budijetoinnilla. Vuoden 2023 ta-
lousarviota varten ladataan toukokuussa huhtikuun 2022 palkanmaksun mukaiset budjetoidut
toimet kaikille toimitaloille. Ennen latausta tehdaan eHijat — SAP HR erillisajo, joka paivittaa
kustannustenjakotiedot niistd budjetoiduista toimista, jotka kohdentuvat usealle yksikoélle. En-
sisijaisesti suositellaan budjetointiin kaytettdvan budjetoituja toimia.

- Suunnittelun lahtékohtana ovat vuoden 2022 kayttésuunnitelmaan sisaltyvat huhtikuun mu-
kaiset palkat. Prosessin sujuvoittamiseksi toimiala tekee tarvittavat muutokset euromaaraisen
syottdlomakkeen kautta. Muutoksina voidaan hyvaksya uudet vakanssit, joille on hyvaksytty
tayttdlupa jo vuodelle 2022. Muut vakanssilisdykset hyvaksytaan lopullisesti kaupunginjohta-
jan toimialakohtaisissa budjettineuvotteluissa elokuussa 2022.

Muiden kuin budjetoitujen toimien kautta syétettavien henkildstbmenojen budjetointia varten
on kaytdssa Lukittujen tilien -lomake, jonka kautta sybtetaan euroina esim. erilliskorvaukset,
kokouspalkkiot jne. Lomake siséaltaa palkkatilien liséksi siirtyneiden elakemaksujen tilit.

- Lukittujen tilien lomakkeelle syotetddn palkkamenot bruttosummana. Tallennettaessa jar-
jestelma jakaa bruttosumman palkan, lomarahan ja sivukulujen osuudet.

Vuoden 2023 elake-, tydttomyys- ja sairasvakuutusmaksut seka lomarahan osuus

Vuoden 2023 alusta elakemenoperusteinen maksu poistuu hyvinvointialueuudistuksen myo6ta.
Elakemenoperusteinen maksu on perustunut ennen vuotta 2005 karttuneisiin eléakkeisiin. Kun-
nat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen, kun elakemeno-
perusteinen maksu poistuu. Valtiovarainministerién vahvistaa vuosittain tasausmaksun Kevan
valtuutettujen esityksesta.

Tasausmaksu jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin vuoden 2022 toteutuvien palk-
kasummien suhteessa. Vuodelle 2023 jako tehdaan alkuun arvioiduilla osuuksilla, jolloin hy-
vinvointialueiden osuus koko tasausmaksusta on 55 % ja kuntien 45 %. Osuudet tarkistetaan
my6hemmin vuonna 2023, kun edellisen vuoden tarkat palkkasummat ovat kaytettavissa.
Kuntien saama osuus jaetaan kuntien kesken samassa suhteessa kuin ne saavat verorahoi-
tusta. Tyonantajakohtaisista tasausmaksuista saadaan alustavat arviot kevaan 2022 aikana.

Henkildstémenosuunnittelua varten vuodelle 2023 on budjetointijarjestelmaan tallennettu
paakayttajan toimesta eri palkkatileilté veloitettavat sivukulujen ja lomarahan prosenttiosuu-
det. Talléin euromaaraisesti syttettavat luvut budjetoidaan bruttomaaraisina (varsinainen
palkka, lomaraha ja sivukulut yhteensa). Henkilostokuluista vAhennetddn kunnan saamat yk-
sittdista viranhaltijaa tai tyontekijaa koskevat henkilostokorvaukset kuten Kansaneléakelaitok-
sen ja muiden vakuutuslaitosten suorittamat sairaus- ja vanhempainpaivéarahat ja perheva-
paakorvaukset seka niihin liittyvat lomakustannuskorvaukset.
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Henkildstoésivukulujen prosentit vuoden 2023 talousarvion laadinnassa:

- Palkkaperusteinen elakemaksu (20,33 %) tarkentuu viela elakemenoperusteisen osalta

- Muut henkilésivukulut yhteensa 3,96 % muodostuvat seuraavista maksuista:

o Sairasvakuutusmaksu 1,34 %

o Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,07 %

o Tyoéttomyysvakuutusmaksu 2,15 %

o Tapaturmavakuutusmaksu kaupunki 0,40 %

- Lisaksi henkilostokorvaus -1,3 % vahennetadn automaattisesti laskennassa.

- Siirtyneiden toimintojen (ISS, Vantti Oy ja HSY) elékevastuut budjetoidaan edelleen euro
maaraisina tilille 412008 Muut siirtyneet eldkevastuut. Huomioittehan, ettda kunnan mak-
samat elakkeet tilid 412005 ei saa kayttaad edelld olevien elakemaksujen budjetointiin (hen-
kilostépalvelujen ohje).

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimusten palkankorotukset

Kunta-alan sopimusten voimassaolo on paattynyt 28.2.2022. Neuvottelut uusista virka- ja tyo-
ehtosopimuksista ei ole vielé tata laadintaohjetta kirjoitettaessa paattyneet. Sopimusratkaisun
vaikutukset valmistuvat myohemmin TS 2023-2026 prosessin kuluessa. Korotusten vaikutuk-
set valmistellaan yhdessé henkilosto- ja konsernipalvelujen ja talousohjauksen toimesta. Tata
koskeva maararahamuutos ohjeistetaan toimialoille erikseen.

Asiakaspalveluostot ovat kuntalaisille hankittuja palveluita, joita ostetaan kunnan ulkopuoli-
silta palvelun tuottajilta. Nama perustuvat padosin kunnan ja palvelutuottajan valisiin sopimuk-
siin. Budjetoinnissa arvioidaan ostettavien palveluiden hinnan ja volyymin muutokset. Vuoden
2021 alusta myds palvelun saajalle myonnetyt palvelusetelit, joilla korvataan palvelun tuotta-
jan antaman palvelun kustannukset ennalta maariteltyyn arvoon ovat asiakaspalvelujen os-
toja.

Muiden palvelujen ostoja ovat palvelutuotantoon liittyvia tuki- ja asiantuntijapalveluita seka
sopimusten mukaisia palvelukokonaisuuksia. Alla on hankinnan antama tarkempi ohje kaytta-
japalveluista.

Ateria- puhtaus- ja muiden kayttajapalveluiden budjetointi

Henkilosto- ja konsernipalvelut, Hankinnan ostotiimi vastaa Vantaan kaupungin ateria-, puh-
taus-, aula- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden keskitetysta tilaamisesta,
laadunvalvonnasta seka sopimuksen aikaisesta toiminnasta.

Ateriapalvelujen ostot palveluntuottajilta budjetoidaan arvonlisdverottomana tilille 441084
Ruokailupalvelut. Hankinnan ostotiimi huolehtii henkildstéruokailun budjetoinnista.

Vuoden 2023 ateriapalveluiden budjetointiin vaikuttavat mm.:

e koulujen ja paivakotien oppilas- ja lapsimaarien muutokset

e uusien ja poistuneiden tilojen vaikutukset

e huhtikuussa ilmoitetut palvelutuottajien arvioidut hinnanmuutokset vuodelle 2023

o toimialojen tulee kuitenkin budjetoinnissaan huomioida niiden ateriapalvelutuottajien
hinnankorotukset, joiden sopimusehto mahdollistaa hintojen korotusesityksen muuna
ajankohtana kuin 31.3.

Valvonta-ateriat budjetoidaan tilille 441084 arvonliséaverolliseen hintaan. Valvonta-aterioiden
ostolaskujen tilidinnissa arvonlisdvero kasitelladn vahennysrajoitteisena ostona (laskun alv-
koodi 01).
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Kokouslounaat budjetoidaan tilille 441084 toimialan omalle kustannuspaikalle.

Puhtaanapitoon sisaltyvat siivouspalvelujen ostot palveluntuottajilta budjetoidaan tilille
447083 Siivouspalveluiden ostot.

Vuoden 2023 puhtauspalveluiden budjetointiin huomioitavia asioita mm;

o pohjalukuna kaytetaan vuoden 2021 toteutunutta laskutusta. Tatd toteutunutta sum-
maa verrataan vuoden 2022 budjetoituun erdan

e talousarvioon on huomioitava my6s uusien ja poistuneiden tilojen vaikutukset

e huhtikuussa ilmoitetut palvelutuottajien arvioidut hinnanmuutokset vuodelle 2023

e toimialojen budjetoitaessa on huomioita niiden puhtauspalvelutuottajien hinnankoro-
tukset, joiden sopimusehto mahdollistaa hintojen korotusesityksen muuna ajankoh-
tana kuin 31.3.

¢ olemassa olevien ja uusien tilojen siivottavat nelidtiedot 16ytyvat kiinteistohallintajarjes-
telméasta (KIHA)

Aulapalvelut budjetoidaan tilille 447085 Vahtimestari-palvelujen ostot. Se osa aulapalve-
luista, jossa toimialalla on omaa henkilostod, tulee budjetoida normaalisti henkildstomeno-
suunnittelun kautta. Lisdksi saannéllisen aula-/ kouluiséntéapalvelun ylittavat palvelujen han-
kinnat on arvioitava erikseen talousarviota laadittaessa.

Turvapalvelut, kiintean vartijan- ja kiertavan vartijan hankinnat, mobiilivartiointi seka rahojen
kuljetuspalvelut budjetoidaan tilille 447087 Turvapalveluiden ostot. Lisdksi saanndllisen varti-
japalvelun ylittavat hankinnat on arvioitava erikseen talousarviota laadittaessa.

Mikali toimialat tarvitsevat tilastotietoa palveluntuottajien laskutuksesta kohteittain / palveluit-
tain, voimme pyytaa niitd tarvittaessa palveluntuottajilta.

Lisatietoa kayttajapalveluista antaa Sirpa Viinikari-Kauria p. 043 826 6495

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan mm. toimisto- ja koulutarvikkeet, kirjalli-
suus, elintarvikkeet, vaatteisto, ladkkeet ja hoitotarvikkeet, puhdistusaineet ja -tarvikkeet,
poltto- ja voiteluaineet seka lammaon, veden ja séhkdn hankintamenot. Kalustohankinnat, jotka
alittavat pienhankintarajan (10 000 euroa) ja liséhankinnat ensikertaiseen kalustamiseen bud-
jetoidaan tahan tiliryhmaan kuuluville tileille.

Avustuksiin budjetoidaan kotitalouksille maksetut tuet ja avustukset. Avustukset yhteisdille
sisaltaa myos tyomarkkinatuen kuntaosuuden.

Ulkoiset vuokrat budjetoidaan rakennusten ja huoneistojen lisaksi koneista ja laitteista ml.
leasingvuokrat.

Siséisia menoja budjetoidessa on varmistettava, ettéd sitéd vastaava tulo on budjetoitu myy-

valla yksikolla ja ettéa se perustuu keskinaiseen sopimukseen. Sisdisten tulojen ja menojen on
tasmattava kaupungin tuloslaskelmassa.
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4.2.3 Sisainen vuokra ja toimitilojen tarkistaminen

Tilakeskus on pyytanyt 9.2.2022 lahettamassaan ohjeessa toimialoja tarkistamaan sen kay-
tossa olevat tilat vuoden 2023 talousarvion laadintaa varten. Samalla toimialat ilmoittavat uu-
det vuosien 2022—-2023 aikana tulevat kohteensa seka poistuvat kohteet. Hyvinvointialueuu-
distuksesta johtuen on sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle ja Suun terveydenhuollon seka
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksille toimitettu erikseen ohje vuoden 2023 tilojen
tarkistusta varten.

Korjatut / tarkistetut tiedostot muutospyyntdineen on pyydetty palauttamaan tilahallintaan séh-
kopostilla osoitteeseen YHT Toimitilat isdnndinti (toimitilat.isannointi@vantaa.fi) viimeis-
taan 18.3.2022. Yhteyshenkil6ina toimivat alueisannditsijat, heidat tavoittaa edella mainitusta
yhteissahkopostista.

Mikali tarkistamisen avuksi tilakohtaisen raportin liséksi tarvitaan rakennuskohtaista raporttia
tilakohtaisen raportin rinnalle, on sellainen saatavilla. Toimialojen vastuuhenkiléille on tilattu
henkildkohtaiset tunnukset Optimaze-jarjestelméan, jolla tiloja voi tarkastella pohjakuvaselai-
men avulla. Rakennuskohtaisesta raportista ja Optimaze-jarjestelman tunnuksista voi olla yh-
teydessa YHT Toimitilat is&dnnéinti (toimitilat.isannointi@vantaa.fi).

Toimialojen ilmoittamien tietojen perusteella tilahallinta tekee tarvittavat korjaukset ja laskee
sisdiset vuokrat Optimaze-jarjestelméssa. Talousohjaus lataa sisaiset vuokrat tilille 905800
tilahallinnan toimittaman aineiston perusteella toukokuussa 2022.

4.2.4 Projektien budjetointi ja seuranta

Projektien perustaminen, hallinnointi ja seuranta tehddan Vantaan projektimallin mukaisesti.
Yksittaisten projektien, toimialojen ja palvelualueiden projektisalkkujen hallinnoinnissa seka
raportoinnissa kaytetdan Thinking Portfolio -jarjestelméa. Intranetin Johtaminen / Projektien
johtaminen -osiossa on Vantaan projektimallin sivustot, jonne on tallennettu em. projektimalli
liitteineen, jarjestelman kayttoohjeet seka hyodyllista tietoa projektien hallinnoinnista.

Kansallista ja kansainvélista rahoitusta suositellaan haettavaksi valtuustokauden strategiaa
tai ohjelmia seka toimialojen erityistavoitteita toteuttaviin projekteihin. Projektiesityksissa tulee
esittaa selkeasti projektin hyotytavoitteet seké kustannukset. Projektitoiminta huomioidaan ke-
hysta 2023 laadittaessa: vuonna 2022 paattyvien projektien seka 2023 alkavien ja jatkavien
projektien vaikutus talousarvioon tulee esitella kaupunginjohtajan toimialakohtaisissa kehys-
neuvotteluissa. Talousarvion tuloihin ja menoihin tulee budjetoida ne hankkeet ja projekiit,
joille on jo myodnnetty rahoitus tai sille rahoituksen myodntaminen on todennakdista. Omara-
hoitteiset projektit, jotka paatetaan kaynnistad kesken talousarviovuoden, tulee paasaantoi-
sesti rahoittaa kuluvan vuoden kayttésuunnitelmasta.

Taloudellisesti merkittavista projekteista, jotka paatetaan toteuttaa ja joista saadaan rahoitus-
paatos vasta talousarviovuoden kuluessa, tulee sitovuustason ylittyessa tehda maararaha-
muutosesitys rahoituspaatdsten mukaisesti loka-marraskuussa 2022.

4.2.5 Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelmapoistot edellyttavéat kunnalta poistosuunnitelman laatimista seka erillistd pysyvien
vastaavien hyddykkeiden seurantaa ja poistojen laskentajarjestelméan yllapitamista. Vantaan
kaupungin hallintosddnnon 15 luku 8 7 mukaan kaupunginvaltuusto hyvéksyy suunnitelma-
poistojen perusteet ja kaupunginhallitus hyvaksyy hyoddyke- tai hydodykeryhméakohtaiset pois-
tosuunnitelmat sek& vahvistaa poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.
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Poistonalaisia investointeja ovat pysyvien vastaavien muiden hyddykkeiden kuin maa- ja ve-
sialueiden ja sijoitusten hankinnat. Alle 10 000 euroa koskevat hankintamenot budjetoidaan
kayttdétalousmenoksi.

Taloussuunnitelman poistojen luotettava budjetointi edellyttaa, etta investoinnit suunnitellaan
riittavalla tarkkuudella ja investointien pl. rakentamisinvestoinnit kuluvan vuoden ennuste syo-
tetddn taloussuunnittelujarjestelmassa investointien talousarvioon. Budjetoitujen tilausten
taakse on maéaritelty poistoajat, joihin laskenta perustuu. Rakentamisinvestoinnit ladataan
Scudo -jarjestelmésta saadusta aineistosta.

Suunnitelmapoistot esitetdan toimialan tuloslaskelmaosan poistot -rivilla seka kaupungin tu-
loslaskelmissa. Toimialat eivéat budjetoi poistoja, vaan jarjestelma laskee ne taseessa olevan
kayttdomaisuuden osalta poistosimulaatiolla seka suunniteltujen investointien osalta talousar-
viosta. Suunnitelman mukaiset poistot vaikuttavat kaupungin talousarvion tilikauden tulokseen
seka tuloslaskelmasta laskettaviin tunnuslukuihin.

4.2.6 Arvonlisavero

Tavaroiden ja palveluiden hankintamenot budjetoidaan paasaantdisesti arvonlisaverottomin
hinnoin. Kunta saa viiden prosentin suuruisen laskennallisen palautuksen arvonlisdverolain
130 8:ssd tarkoitetuista verottomista terveyden- ja sairaudenhoitoon seka sosiaalihuoltoon liit-
tyvista hankinnoista seka tallaisen toiminnan harjoittajalle mydnnetysta avustuksesta. Lasken-
nalliseen palautukseen oikeuttavista menoista budjetoidaan nain ollen 95 prosenttia laskutus-
arvosta.

Talousarvioon siséltyvat menot, joiden vahennysoikeutta on rajoitettu, esimerkiksi edustus-
menot, tulee budjetoida arvonlisaveroineen. Henkilékunnan valvonta-ateriat budjetoidaan ar-
vonlisaveroineen ulkoiselle tilille 441084 Ateriapalveluostot. Ne myds kirjataan suoraan toimi-
alalle alv-koodilla 00. Talla valtytdan kaksinkertaiselta budjetoinnilta. Valvonta-ateriat sailyvat
kuitenkin palkkakirjanpidon ajossa.

Rakentamispalvelujen kaanteinen arvonlisavero ei aiheuta poikkeuksia budjetointiin. Talous-
palvelukeskus on laatinut erillisen ohjeen kaupunkiympariston toimialalle rakentamispalveluja
koskevien ostolaskujen kasittelysta.

4.2.7 Taloussuunnitelmavuosien 2024—2026 budjetointi

Vantaan kaupungin taloussuunnitelma 2023—-2026 valmistellaan voimassa olevan taloussuun-
nitelman mukaiselle organisaatiorakenteelle pl. hyvinvointialueelle siirtyvien palvelujen osalta.
Taloussuunnitelman 2023-2026 maararahojen ja tuloarvioiden kehykset méaariteltiin alusta-
vasti toimialojen ja kaupunginjohtajan valisissd kehysneuvotteluissa huhtikuussa 2022 ja
niistd paatetddn kaupunginhallituksessa 6.6.2022.

Suunnitelmavuosien 2024-2026 valmistelu perustuu Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelmaan

2021-2025 seka valtuustokauden strategiaan 2022—2025. Suunnitelmavuosille lasketaan ke-
hyksen mukaiset korotukset talousohjauksessa keskitetysti.
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4.2.8 Toimialojen taloussuunnitelmien tarkistaminen

Sisaiset erat budjetoidaan niille varatuille tulo- ja menoatileille. Siséiset suoritteet laskutetaan
ennalta sovittuun hintaan ja ostaja voi vaikuttaa laskutettavien suoritteiden maaraan. Sisaisten
erien budjetointi tulee perustua myyjan ja ostajan véliseen sopimukseen kaupungin toimialo-
jen valilla. Sisaisten tulojen ja menojen on oltava kaupunkitasolla yhta suuret ja niiden budije-
toinnissa tulee olla huolellinen. Maéararahat ja tuloarviot voi syottaa jarjestelmaan vain kustan-
nuspaikka- ja tilitasolla. Oikean sisaisen tilin voi tarkistaa voimassa olevasta tililuettelosta.

Sisaisille tileille ei saa kirjata menoja, jotka ovat ulkoista ostoa. Kustannuksia ei jaeta siséisella
laskutuksella, laskut joko tilibiddan useammalle kustannuspaikalle tai maksavan yksikon me-
noa oikaistaan muistiotositteella jalkikateen.

Toimialan tulee tarkistaa SAP-jarjestelmasta:

- Toimialan lakkautetuille tulosyksikdille ei ole lukuja talousarviossa, koska budjetoidut
toimet saattavat budjetoida lukuja myds lakkautetuille yksikoille.

- Sisdiset tulot ja menot perustuvat ostajan ja myyjan valisiin sopimuksiin, jolloin ne ovat
molempien osapuolien tiedossa oikean suuruisina.

- Investointien tulosyksikdille ei ole jaanyt henkildstomenoja.

- Investointien pl. rakentaminen budjetoidaan suunnitelmavuosien 2023-2026 lisaksi
kuluvan vuoden talousarvion tai ennusteen mukaisesti. Tama vaikuttaa suunnitelma-
poistojen laskentaan.

- Budijettiesitys ei ylitd kehysta.

4.3 Investoinnit

Investointiosassa valtuusto kasittelee maararahat hankeryhmékohtaisesti. Investointiosaan
varataan talousarviovuonna tarvittava maararaha ja lisaksi suunnitelmavuosille arvioitu maa-
rarahan tarve.

Investointiosassa esitetdan hankekohtaisesti investointeja koskevat tavoitteet, jossa selvite-
tdan mm. tavoitellaanko palvelutuotannon maaran lisdysta, palvelukyvyn parantamista vai tuo-
tannon tehostamista. Perustelutietona esitetddn hankkeiden kokonaiskustannusarviot. Jos
hankkeen tai sen osan toteutuminen viivastyy talousarviossa arvioidusta aikataulusta, tarvit-
tava osa rahoituksesta on otettava seuraavien vuosien talousarvioon. Kaupungin rakenta-
misinvestoinnit suunnitellaan ja esitetaan taloussuunnitelmassa kymmenelle vuodelle. Tama
aineisto ladataan SAP:in talousohjauksen toimesta. Muut investointien hankeryhmaét syote-
tdan suoraan SAP-jarjestelmaan ja ne esitetdan suunnitelmavuosille 2023—-2026.

Talousarvion investointiosaan budjetoidaan investointiin saatava rahoitusosuus, joka voi olla
valtionosuutta tai muuta rahoitusosuutta. Rahoitusosuus budjetoidaan tuloksi sille vuodelle,
jonka aikana oikeus tuloon arvioidaan kunnalle syntyvan.

Taloussuunnitelman 2023-2026 investointien maararahojen ja tuloarvioiden kehykset maari-

tetdan alustavasti toimialojen kehysneuvotteluissa huhtikuussa ja niista paatetaan kaupungin-
hallituksessa 6.6.2022.
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4.3.1 Investointiosan hankeryhmat
Irtain omaisuus

Pysyvilla vastaavilla (aiemmin kayttbomaisuus) tarkoitetaan jatkuvasti useana tilikautena tuloa
tuottavia hyodykkeitd, koneita ja kalustoa sek& ICT-ohjelmistoja. Hankintoihin kaytetaan in-
vestointiosan irtaimistomaérarahaa tai aineettoman omaisuuden maararahaa. Investointimaa-
rarahan pienhankintaraja on 10 000 euroa. Laitteen asennus kuuluu hankintamenoon. Lait-
teen kayton koulutus ei kuitenkaan ole investointia.

Ensikertainen kalustaminen on irtainta omaisuutta, joka hankitaan kohteen uudisrakentamisen
tai perusparantamisen yhteydessa. Ensikertainen kalustaminen kasitellaan yhtené pysyvien
vastaavien kohteena, vaikka sen hankinta kertyisi pidemmalla aikavalilla ja useammista pie-
nemmista hankinnoista. Lisdhankinnat ensikertaiseen kalustamiseen ovat kayttotalousme-
noja. Ensikertaisen kalustamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko ka-
lustaminen on valmis.

Toimialan irtaimen omaisuuden hankintaesitykset toimitetaan talousohjaukseen toimialan
budjettienneuvottelumateriaalien yhteydessa.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investoinnit suunnitellaan vuosille 2023—-2026. Tietohallinto luo toi-
mialojen esityksista tuottavuuspriorisointiin pohjautuvan esityksen uudeksi investointiohjel-
maksi ICT-hankejohtoryhmaén péaéatettavaksi. Aineettoman omaisuuden budjetointivastuu on
tietohallinnossa ja maararahat budjetoidaan kohdetasolla (sisainen tilaus).

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden ja osuuksien budjetointivastuu on keskitetty talousohjaukseen.

Rakentaminen

Kiinteisttt ja tilat -palvelualue vastaa uudisrakentamisen, korjausrakentamisen ja vuokra- ja
osaketilojen muutostoiden budjetoinnista investointiosaan kohdetasolla (siséinen tilaus).

Kiinteda omaisuus ja julkinen kayttdomaisuus

Kaupunkiympadristdn toimiala vastaa kiintean omaisuuden seka julkisen kayttbomaisuuden
hankeryhmien budjetoinnista.

4.3.2 Toimitilainvestointien valmistelu
Tilahallinta on ohjeistanut toimialat valmistelemaan toimitilaesityksensa seuraavasti:
Toimitilaesitysten tulee perustua kaupunkitasoiseen palveluverkkosuunnitelmaan seké talous-
suunnitelmaesitysten laadinnan yhteydessa tarkistettuihin toimialakohtaisiin palvelutarpeisiin.
Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2022—2031 on parhaillaan valmistelussa ja se
hyvaksytdan kaupunginvaltuustossa syksylla 2022.

Kiinteist6t ja tilat palvelualue valmistelee toimialojen paivitetyista toimitilainvestointiesityksista
koosteen, jota kasitelladn palveluverkkosuunnittelutyérynmissa sek& hankejohtoryhmissa.
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Palveluverkkosuunnitteluprosessissa valmistellut péivitetyt toimialojen toimitilainvestointiesi-
tykset kasitelladn lautakunnissa talousarviokasittelyn yhteydessa. Kaupunkitasoinen inves-
tointiryhma (hankejoto) sopeuttaa investointiesitykset investointikehykseen kaymalla yksityis-
kohtaisesti lapi toimitilainvestointiesitysten paivitykset seka kunnallistekniset hankkeet ja paat-
taa keskeisista taloussuunnitelmakauden investointiesityksista. Toimitilainvestointiesitys si-
sdllytetdaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen 2023—-2026.

Muutosesitykset voimassa olevaan toimitilainvestointiohjelmaan laaditaan tilakeskuksen toi-
mialoille 4.2.2022 lahettdman ohjekirjeen mukaisesti (liite 5).

Investointiesitys tehddan sahkoisesti Optimaze kiinteistonhallinnan ModelSpace-jarjes-
telm&an erillisen kayttajaohjeen mukaisesti (liite 6).

Toimialojen tekemat ja toimialan johdon hyvaksymaét toimitiloihin liittyvat toimitilainvestointiesi-
tykset on ohjeen mukaisesti viety kootusti 28.2.2022 mennesséa Kkiinteistdnhallinnan Mo-
delspace-jarjestelmaan liitteen 6 ohjeen mukaisesti.

Vuosikorjaustydesitykset vuodelle 2023 tehdaan erikseen toimitettavan ohjeen mukaisesti
kiinteistonhallinnan Manager-jarjestelmaan. Vuosikorjaustydesitykset koskevat alle 10 000
euron korjaustoita.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024—-2026 laaditaan talous ja strategia palvelualueen
talousohjausyksikén antaman aikataulun mukaisesti.

Liséatietoja antavat:
¢ hankeohjelmoija Risto Adler
¢ tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius
e pihavastaava Marika Suotula (pihat)
e keittidasiantuntija Tarja Aaltola (keittidlaitteet)

4.4 1CT-investointien ja tietohallinnon kayttdtalouden talousarvioesityksen val-
mistelu

Tietohallinto esittaa keskitetysti maararahat palvelutoiminnan kehittamiseen liittyvien suunni-
telmiensa seké toimialojen toimittamien esitysten perusteella.

Jotta tietohallinto voi tehda talousarvioesityksen tarvittavista maararahoista vuodelle 2023,
toimialojen on toimitettava sille hanke-ehdotukset ja kayttétalousarviot. Toimialat priorisoivat
hanke-ehdotuksensa tietohallinnon digisuunnitelmien pohjalta, toimialan asiakkuus- ja kehi-
tyspaaéllikdiden johdolla viimeistaan 28.2.2022. Samassa yhteydessé on toimitettava kayttota-
lousarviot uusista toimipisteista, laitteista ja tietoliikenteesta. Tata ennen hanke-ehdotukset ja
niihin liittyvat kayttétalousarviot tulee kasitella yhdessa tietohallinnon ICT-asiakkuus- ja kehi-
tyspaéllikbiden kanssa. Samassa yhteydessa osapuolien on kaytava lapi ja paivitettava ole-
massa olevat viime vuoden ehdotukset Thinking Portfoliosta.
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4.5 ICT-investoinnit

Toimialan talous- ja hallintojohtajan seka tarvittaessa johtoryhman hyvaksymien hanke-eh-
dotusten pohjalta tietohallinnon kehityspaallikké yhdessa toimialan kanssa tayttaa ideasalk-
kuun ideoiden esittelyt. Muista kuin lakisaateisista hanke-ehdotuksista kehityspaallikko tayt-
taa yhteistydssa toimialan kanssa kustannushyotylaskelman. Investointiesityksesta taytetaan
tarkempi hyotyjenhallinta-arvio, mikali kehityskohteen ensisijainen hyotytavoite on kustan-
nustason pienentaminen.

Ideoiden priorisointi tehdaan priorisointi-excelissa. Asiakkuus- ja kehityspaallikko tarkastavat
ja tarvittaessa paivittavat Thinking Portfoliossa jo olevat hanke-ehdotukset. Aiemmin esitetyt
ideat ja kustannushyotylaskelmat I6ytyvat Thinking Portfoliosta, tarvittaessa tietohallinnon
asiakkuus-, kehitys- tai palvelup&allikot auttavat toimialaa.

Vuoden 2023 TAE-kasittelyssa tullaan painottamaan kaupungin strategiassa méaariteltya Di-
gitaalista siirtym&a. Digitaalisen siirtym&an alakohdat ovat sahkdisten palveluiden lisd&minen
ja sisdisten prosessien automatisointi.

Investointiehdotusten kasittelysséa on edelleen vahva painotus kustannushydétytarkastelulla.
Investointiehdotuksilla, joilla havaitaan saatavan selkeita kustannussaastojd, on parhaat
mahdollisuudet hyvaksyntaan.

Toimialojen tulee lunastaa paattyneiden investointien osalta kustannushyotylaskelmissaan
ilmoittamansa hyddyt. Hankkeen aikaiset koulutuskulut (paakayttgja- ja loppukayttajakoulu-
tukset) ovat kayttétalousmenoa, johon toimialojen tulee varautua.

Tietohallinto luo toimialojen esityksista paivitetyn esityksen uudeksi investointiohjelmaksi
ICT-hankejohtoryhméaén paatettavaksi. ICT-investointeja vuodelle 2023 on kasitelty ja kasi-
telladn ICT-hankejohtoryhman kokouksissa.

4.6 Kayttotalous

4.6.1 ICT-kayttotalous

Kayttotalouteen liittyvid kustannuksia ovat mm. tydasemiin liittyvat hankinta- ja leasing-kulut,
lisenssit, tietojarjestelmien yllapito- ja kayttokulut seka tietoliikennekulut. Investointeihin liitty-
vat kayttdtalousarviot tulee dokumentoida ideasalkkuun.

Toimialan on ilmoitettava kyselylla IT-kuluihin (kayttétalous) liittyvista tarpeista:
- Toimipisteissa tapahtuvat muutokset (uusi toimipiste, toimipisteiden laajennukset,
suuret remontit)
- Muutokset henkilomaarissa
- Lisaykset tietojarjestelmien ja / tai ohjelmistojen kayttajamaarissa (lisenssitarpeet)
- PAaatelaitteisiin liittyvat tarpeet
(linkki: https://link.webropolsurveys.com/S/A9DO9EDBB89095C6)

Huom! Tietohallinto sitoutuu ajoissa ilmoitettuihin ja sovittuihin muutoksiin, mikali tietohallin-
non kayttdtalousvaikutukset huomioidaan. Muussa tapauksessa palvelutasoa ja rahoitusta ei
voida luvata.

Toimialojen tulee itse varautua omassa talousarviossaan seuraaviin kayttétalouskuluihin:
- AV-laitteiston kulut
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- Toimialan erikoislaitteistojen kulut (esim. erityisvalmisteiset kannettavat)

- Mobiili- ja tablettipdatelaitteista aiheutuvat hankintakulut (Hankkiminen yhteisty6sséa
tietohallinnon kanssa)

- Mohbiililiittymien kulut

- Yksittaisissa tydasemissa tai vain joissakin yksikoissa kaytssa olevat ohjelmat
(esim. Adobe-julkaisutuotanto-ja kuvankasittelyohjelmat, koulujen opetusohjelmat)

- Tulostuskustannukset osana pilvitulostusratkaisua

- IT-tarvikkeet: Naytot, nappaimistot, telakat, kuulokkeet, ergonomiahiiret ja laukut

- Palauttamatta jaaneet tai kadonneet leasing-laitteet

- Tietopalvelujen kayttokulut (esim. Trafin ajoneuvorekisteri, asiakastieto.fi)

- Toimialojen itse hankkimien verkkotunnusten (domain-nimien) kulut (Tietohallinto
vastaa keskitetysti hallinnoitujen verkkotunnusten kustannuksista)

- Tietotekniikan kayttoon ja tietojarjestelmahankkeisiin liittyvat koulutuskulut ja ohjel-
mien koulutuskulut

- ACE-puhelinjarjestelman budjetoinnin ohjeistaa kuntalaispalvelut

4.6.2 Tukea valmisteluun ICT-asiakkuus- / kehitys- / palvelup&allikailta

- Kasvatuksen ja oppimisen toimiala: Kirsi Lehto / Lauri Forsman / Jukka Sorsa

- Kaupunkiymparistdn toimiala: Taina Lampi / Juha Tuukkanen / Esa Suoranta

- Kaupunkistrategian ja johdon toimiala: (Kuntademokratia, Hankinta, Viestinta, Kasvu-
palvelut): Kristiina Ahtiainen / Juha Tuukkanen / Paula Sillanpaa / Teemu Peltonen

- Kaupunkistrategian ja johdon toimiala: (HR / Talous ja strategia): Kristiina Ahtiainen /
Ville Maenpéa / Kiira Haapala / Paula Sillanp&a / Erikka Ralli / Teemu Peltonen

- Kaupunkikulttuurin toimiala: Kristiina Ahtiainen / Tuulia Haikarainen

5 Konserni kunnan talousarviossa

Kuntalain (410/2015) 14 8:ss& korostetaan valtuuston asemaa ja kokonaisvastuuta kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto vastaa kuntastrategiasta, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkén aikavalin tavoitteista. Kunnan toimintaan kuuluu 6 8:n tarkoitetuin
tavoin kaikki toiminta, jossa kunta on mukana. Kunnan oman organisaation liséksi strategi-
assa on arvioitava pitkan aikavalin tavoitteita koko kuntakonsernissa, kuntien yhteistoimin-
nassa seka sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvassa toiminnassa.

Valtuusto vastaa kunnan strategisesta paatoksenteosta, koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan
jarjestamisesta. Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan omistaja-
ohjauksesta. Omistajachjauksella ja konserniohjeilla on huolehdittava siita, etta kunnan tytar-
yhteison hallituksessa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kuntalain tavoitteena on ollut luoda kokonaisvaltainen ndkékulma kunnan toimintaan, jolloin
taloudellisen tilanteen arvioimisessa tulisi ndkya peruskunnan talouden lisdksi selkeéasti myoés
kunnan toiminta ja vastuut kuntakonsernina ja kuntayhtymissa.

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksyttava myos ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
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taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

5.1 Konsernin vastuut ja velvoitteet

Koska valtuuston tulee talousarviota hyvaksyessa ottaa huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet, litetd&n talousarvioon ja -suunnitelmaan 2023-2026 luku Kuntakonserni
2023-2026. Luvussa esitetdan:

1. Konsernirakenne 31.8.2022 seka erilaiset jarjestelyt ja konsernirakenteen muutokset
2. Konsernirakenteeseen suunnitellut muutokset taloussuunnitelmakaudella 2023-2026
3. Konsernin investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2023-2026

Investoinnit esitetaan taulukkomuodossa. Taulukkoon siséllytetddn kaupungin investoinnit yh-
teensa, merkittavien tytaryhteiséiden investoinnit yhteiséittain, muiden tytaryhteisdjen inves-
toinnit yhteensa seka kuntayhtymien investoinnit TS 2023—-2026 mukaisesti. Luvut esitetdan
omistusosuuksien mukaisena osuutena yhteisén investoinneista (konsernitilinpaatoksen mu-
kaisesti). Taulukossa tulee olla sarakkeet TP2021, TA2022, TA2023, TS2024, TS2025, TS
2026.

4. Kaupungin ja tytaryhteisdjen lainakannankehitys taloussuunnitelmakaudella 2023-2026

Lainakanta esitetddn taulukkomuodossa. Taulukkoon sisdllytetdadn kaupungin lainakanta,
merkittavien tytaryhteisojen lainakanta yhteisgittain, muiden tytéaryhteistjen lainakanta yh-
teensa seka kuntayhtymien lainakanta TS 2023—-2026 mukaisesti. Luvut esitetddn omistus-
osuuksien mukaisena osuutena yhteison lainakannasta (konsernitilinpaatéksen mukaisesti).
Taulukossa tulee olla sarakkeet TP2021, TA2022, TA2023, TS2024, TS2025, TS 2026.

5. Konserniyhteisdille mydnnetyt ja suunnitellut takaukset tekstind seka taulukkona.

5.2 Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa tavoitteita
konsernijohdolle koskien tytaryhteisdjen toiminnan ohjausta ja valvontaa. Vastaavaa menet-
telya sovelletaan myods kuntayhtyman ja liikelaitoskuntayhtyman konserniohjauksessa.

Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Tavoiteasettelu tassa tar-
koituksessa on luonteeltaan valillistd, padomistajan tahdon esiintuomista. Valtuuston tavoite-
asettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta ja toimintaedellytyksia tai pal-
velun laatua, hinnoitteluperiaatteita taikka padoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisolle asetet-
tavat tavoitteet tulee pd&saantoisesti ottaa kunnan voimassa olevaan talousarvioon ja -suun-
nitelmaan. Tytaryhteis6jen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten yh-
teydessa.

Kaupungin konserniohjaus- ja valvonta valmistelee tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet
osaksi Vantaan kaupungin taloussuunnitelmaa 2023-2026. Kaupunginhallituksen konsernija-
oston tehtdvana on tehda esityksia ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisdille ase-
tettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Tavoitteiden yhteydessa esitetddn myés
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merkittdvien yhteisdjen investointiohjelman sisaltd. Tavoitteet tulee valmistella talousar-
vioneuvotteluihin mennessa.

Kaupungin konserniohjaus- ja valvonta laatii konsernirakenteen kuvauksen, muutokset kon-
sernirakenteessa seka taulukot kuntakonsernin investoinneista, lainakannan muutoksista
seka takauksista.

Merkittavimpia tytaryhteisja koskevat tavoitteet ja investoinnit esitelladdn Kaupunginvaltuus-
ton iltakoulussa 22.9.2022.

6 Budjetointijarjestelméa

6.1 Jarjestelméan rakenne

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan SAP BW4/HANA-budjetointijarjestelmassa. Budjetointi-
jarjestelma sisaltaa henkiléstomenosuunnittelun, muun kayttétalouden suunnittelun, inves-
tointisuunnittelun seka rahoituserien suunnittelun.

Toimialat budjetoivat ainoastaan talousarviovuoden 2023 koskevat luvut. Talousohjaus bud-
jetoi toimialoille jatkovuosia koskevat korotukset. Jatkovuosilla huomioidaan Vantaan tuotta-
vuus- ja kasvuohjelma 2021-2025.

Suunnitteluhierarkia koostuu seuraavista tasoista:
- yritys (esim. Vantaan kaupunki vahinkorahasto ja asuntolainarahasto)
- toimiala (esim. Kasvatuksen ja oppimisen toimiala)
- palvelualue (esim. Varhaiskasvatus)
- tulosyksikkdryhmat (toimialojen méaarittelema)
- tulosyksikkd, taso, jolle budjetoidaan

Investoinnit budjetoidaan koko suunnitelmakaudelle. Rakentamisinvestoinnit ladataan Scudo
-jarjestelmasta laaditun aineiston pohjalta.

Jarjestelmassa laadinta etenee koko kaupungissa samassa aikataulussa. Jatkossa toi-
mialoilla ei ole erikseen toimialan paakayttajia SAP-jarjestelmassa. Koko jarjestelméssa suun-
nittelijoita on noin 30. Suunnittelijoiden kayttdoikeudet rajataan toimiala / palvelualue-tasoi-
sesti. Kayttdoikeudet rajataan investointeihin vastaavalla tavalla. Talousohjauksen paakayt-
taja paivittaa jarjestelmaan henkilostomenojen suunnittelua varten sivukulut ja lomarahan pro-
sentit.

6.1.1 Talousarvion laadinta SAP-jarjestelmassa

Talousohjaus avaa uuden budjettiversion suunnittelukauden pohjaksi. Ennen kuin toimialat
aloittavat talousarvion lukujen sy6ton jarjestelmaan talousohjaus tekee seuraavat toimenpi-
teet:

Keskitetysti talousohjauksesta ladataan
e budjetoidut toimet henkildstdmenosuunnittelun pohjaksi,
e sisdiset vuokrat niiden tarkistuksen jalkeen seka
o laskettaa poistot valmiista kayttbomaisuudesta
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Talousarvion ja kayttosuunnitelman paatostasot (lautakuntapaatos, kj, kh, kv) hallitaan keski-
tetysti talousohjauksesta. Lautakuntapaatos tehdaan sen jalkeen, kun kaikki lautakunnat ovat
kasitelleet talousarvion.

Talousohjaus kopioi talousarvion kayttosuunnitelman pohjaksi keskitetysti kaikille toimialoille
ja rahastoille. Toimialat tekevat kayttdsuunnitelmaan tarkennukset ja tallentavat ne jarjestel-
maan.

Talousarvioon ja kayttésuunnitelmaan voidaan excel-lomakkeella ladata tietoja kustannus-
paikka tilitasolla.

Talousohjaus jarjestaa keskitetysti budjetointijarjestelman koulutuksia toimialojen ilmoittamien
tarpeiden mukaisesti.

6.1.2 Henkildstomenosuunnittelun tiedot

Suunnittelun alkaessa jarjestelmaan on paivitetty sivukulu- ja palkankorotusprosentit yrityksit-
tain. SAP-HR:sté ladataan henkildstomenosuunnittelun pohjaksi budjetoidut toimet, jotka pal-
kanlaskennan eHijat jarjestelman huhtikuun palkanmaksun mukaisiin tietoihin. Ennen talous-
ohjauksen tekeméaa latausta henkildstdpalvelut tekevét erillisajon eHijatista SAP-HR:4an, jolla
paivitetddn kustannustenjakotiedot budijetoiduille toimille.

Talousohjaus jarjestaa toimialoille uuden jarjestelmén kayttdonottokoulutuksen, jossa kay-
daan lapi henkiléstémenosuunnittelu seka talousarvion muut menot ja tulot.

6.2 Suunnitteluhierarkian yllapito

Suunnitteluhierarkian yllapito tapahtuu talouspalveluissa. Kustannuspaikka tai tulosyksik-
késolmumuutokset pitaa tilata alla olevasta linkista avattavalla lomakkeella.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=LNbV2|CYsE2cFYm-
MXPPqYx9N8R1w9CniLJcPnzcsNUOVPOMERNSUIWNkKOQUMTNJIWIjIJU-
kVMQVpOOSOIQOCNOPWcu

Suuremmista hierarkiamuutoksista tulee olla yhteydessa etukateen SAP-paakayttgjia talous-
ohjauksessa ja talouspalveluissa.

Kaupungin tilikarttaa koskevat muutokset ja paivitykset hoidetaan talouspalveluissa.
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0§ Vastaus Funda Demirin ja 15 muun valtuutetun aloitteeseen valtuutettujen tekemat
aloitteet kuntalaisten helposti nahtaville vantaa.fi sivustolle

VD/10677/00.02.00.03/2021
RV/HO/MK/EJ/IT

Funda Demiri seka 15 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

"Me aloitteen allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, ettd Vantaan kaupunki lisda vantaa.fi nettisivulle
kaupunginvaltuutettujen tekemat aloitteet kaikkien kuntalaisten nahtaville ja helposti I6ydettavaksi.

Taman avulla kuntalaiset voivat helposti ja nopeasti 16ytaa kunkin valtuutetun tai valtuustoryhman
tekeman aloitteen ilman, etta poytakirjoja tulisi tarkastella lapi. Kaupunginvaltuutettujen tyo olisi myds
entista lapindakyvampaa, kun nama loytyisivat helposti ja katevasti kuten kaikkien toimielinten
esityslistat seka poytakirjat.”

Kaupunginvaltuusto 25.10.2021 § 16

Paatos:
Paatetiin ottaa asia kasiteltavaksi ja [ahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmistetavaksi.

Kuntademokratian palvelualue ja viestinndn palveluyksikko toteavat vastauksessaan seuraavaa:

Kuntademokratian palvelualueen lakiasiat ja paatosvalmistelun palveluyksikko |ahettad valtuutettujen
aloitteet toimialoille vastattavaksi ja pitda luetteloa valtuutettujen tekemista aloitteista.
Kaupunginhallitus tuo vuosittain maaliskuun loppuun mennessa valtuustolle tiedoksi luettelon
valtuutettujen edellisen vuoden aikana tekemista aloitteista. Vuonna 2021 jatettiin 81
valtuustoaloitetta, joista suurin osa kohdistui kaupunkiympariston toimialalle, 38 kappaletta.
Valtuustoaloitteita jatettiin vuonna 2021 huomattavasti enemman edellisvuoteen ndhden, jolloin tehtiin
yhteensa 32 aloitetta.

Valtuustoaloitteet kirjoitetaan tamanhetkisen toimintatavan mukaisesti sahkoisesti
luottamushenkildiden extranettiin kaupunginvaltuuston kokouskutsusta |6ytyvaan valtuustoaloitteiden
taulukkoon. Vaikka sahkdinen toimintatapa nopeuttaa aloitteiden kasittelya, vaatii aloitteiden
lahettdminen ja arkistoiminen edelleen paljon manuaalista tyota. Kokouksessa jatettyjen aloitteiden
siirtdminen asianhallintajarjestelma Astaan tehdaan irrottamalla jokainen yksittdinen aloite taulukosta,
tekemalla aloitteesta uuden asiakirjan ja tallentamalla jarjestelmaan.

Vantaan kaupungin uudistetut verkkosivut julkaistiin maaliskuussa 2022. Uudella sivustolla halutaan
palvella kaupunkilaisia entista paremmin. Suunnittelun |ahtékohtana on ollut saavutettavuus erilaisissa
tilanteissa ja laitteissa. Visuaalisilla ja rakenteellisilla elementeilld luodaan Vantaan palveluista
yhtenaista kayttokokemusta. Sivuston ulkoasu henkii vantaalaisuutta, ja suuralueet ja kaupunginosat
tuodaan entista paremmin esille. Sivuston sisallét on ryhmitelty palvelukokonaisuuksiin. Palveluista
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julkaistaan myo6s ajankohtaisia uutisia, blogeja seka tietoa kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksista.
Valtuustoaloitteet l6ytyvat talla hetkella Paatoksenteko-sivustolta esityslistojen liitteista.

Kuntademokratian palvelualue selvitti yhdessa viestinnan ja tiedonhallinnan asiantuntijoiden kanssa
mahdollisuuksia valtuustoaloitteiden nakyvyyden parantamiseksi uusilla vantaa.fi sivustoilla.
Vaihtoehtoja tarkasteltiin toteuttamiskelpoisuuden perusteella.

Selvitetyt vaihtoehdot olivat:

A suora RSS Feed Astasta - teknisesti ei mahdollinen

B valtuustoaloitelistan julkaisu vantaa.fissa

C valtuustoaloitteet otetaan mukaan ennakkotiedotteisiin

D ohjeistus valtuustoaloitteiden hakuun + perustietoa aloitteista vantaa.fihin

Aloitteita ei valitettavasti saada suoraan nakyviin Vantaalla kdytossa olevasta
asiakirjakirjahallintajarjestelma Astasta vantaa.fi sivustolle, mika olisi ratkaissut manuaalisen tyon
ongelman. Valtuustoaloitteiden nakyvyyden parantamiseksi kuntademokratian palvelualue yhdessa
viestinnan kanssa julkaisee vantaa.fi sivustolle sisaltokokonaisuuden aloitteiden merkityksesta. Lisaksi
laaditaan ohje, jolla kuntalaiset |0ytavat aloitteet paatdshausta nykyista helpommin.

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:

pPaatetaan

a) antaa Funda Demirille ja 15 muulle allekirjoittaneella valtuutetulle esityksen mukainen
kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Liite:
- allekirjoitettu Funda Demirin ja 15 muun valtuutetun aloite valtuutettujen tekemat
aloitteet kuntalaisten helposti nahtaville vantaa.fi sivustolle

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatdsvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

hallintojohtaja Hanna Ormio
viestintdjohtaja Mari Kalmari
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko & Aloite

Valtuutettujen tekemat aloitteet kuntalaisten helposti ndhtaville vantaa.fi sivustolle

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Me aloitteen allekirjoittaneet valtuutetut esitiamme, ettd Vantaan kaupunki lisdad vantaa.fi nettisivulle
kaupunginvaltuutettujen tekemat aloitteet kaikkien kuntalaisten nahtaville ja helposti |I0ydettavaksi.

Taman avulla kuntalaiset voivat helposti ja nopeasti [6ytaa kunkin valtuutetun tai valtuustoryhman tekeman
aloitteen ilman, etta poytakirjoja tulisi tarkastella lapi. Kaupunginvaltuutettujen tyo olisi myds entista

lapinakyvampaa, kun nama loytyisivat helposti ja katevasti kuten kaikkien toimielinten esityslistat seka poytakirjat.

25.10.2021

Aloitteen tekijan nimi:

Funda Demiri

Aloitteen allekirjoittajat:

1.

L ooNOU e WN

L Y T Sy ST
U hdWNRO

Antero Eerola

Tiina Tuomela
Hanna Valtanen
Elina Nykyri

Jussi Saramo

Minna Heikkinen
Eva Tawasoli

Reija Friman

Sirpa Siru Kauppinen

. Vaula Norrena

. Tuire Kaimio

. Ida Tamminen

. Matilda Stirkkine
. Naima El Issaoui
.Juha Jara
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10 § Vastaus Eeva Tikkasen ja Erika Veltheimin sekd 25 muun valtuutetun aloitteeseen:
lahipaivakoti -periaatetta edistettava Vantaalla

VD/1588/00.02.00.03/2022
KK/MM/EJ

Eeva Tikkanen ja Erika Veltheim seka 25 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston
tyojarjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

"Vantaalla on etenkin tietyilla alueilla muodostunut kestamattomaksi ongelmaksi pitkat jonot
Iahipadivakotiin tai alueen mahdollisiin muihin pdivakoteihin. Perheet kokevat taman olevan vastoin
lapsen ja perheiden etua ja vaikeuttavan perhearjen sujuvuutta, arjessa jaksamista seka vanhempien
tyossakayntia. Moni vanhempi joutuu siirtdmaan myos tyéhon paluuta, jos sopivaa hoitopaikkaa lapselle
ei l1oydy kohtuullisen matkan paasta.

Se, etta toiveesta huolimatta ei padse lahipaivakotiin tai ylipdatansa oman lahialueen paivakotiin,
vaikeuttaa myos omaan kotikaupunginosaan juurtumista seka yhteisollisyyden - ja omassa
kaupunginosassa viihtymisen kokemusta. Moni kokee myds joutuvansa toimimaan vastoin omia
arvojaan, kun on hankittava auto tai jopa kaksi, jotta arjen logistiikka paivakotikuljetuksineen sujuu. Se
on perheille myos iso taloudellinen menoera ja lisdd omalta osaltaan liikenteen paastoja. Kaikille auton
hankinta ei ole realistinen vaihtoehto ja julkisella liikenteelld saman matkan taittaminen voi vieda
kohtuuttoman ajan paivasta, jopa 2-3 tuntia. Tama lisda lapsen paivakotipaivan pituutta ja
kuormittavuutta merkittavasti.

Vuosittain Vantaan varhaiskasvatuksen palveluohjaus kasittelee noin 4000 varhaiskasvatushakemusta
(n. 3000 varhaiskasvatushakemusta + n. 1000 esikouluhakemusta). Vantaan kaupunki pyrkii tarjoamaan
varhaiskasvatuspaikan perheen toiveiden mukaisesti. Vantaalta puuttuu kuitenkin ajankohtainen ja
kattava tilastotieto siitd, mitka paivakodit ovat taysia ja millaiset jonot paivakoteihin mahdollisesti on.
Lisaksi meilla ei tilastoida, kuinka suurelta osin perheiden ensisijainen varhaiskasvatuspaikkatoive
toteutuu ja minka mittaisia keskimaarin lasten pdivakotimatkat ovat.

Varhaiskasvatuksen osalta ei ole olemassa velvoittavaa lahipdivakotiperiaatetta. Riittda, etta kaupunki
osoittaa neljan kuukauden sisdlla varhaiskasvatushakemuksen jattamisesta lapselle
varhaiskasvatuspaikan jostakin pdin Vantaata. Vantaan varhaiskasvatuksessa on kuitenkin kaytossa
lasten sijoittamista ohjaavat periaatteet sita varten, kun hakijoita on johonkin hoitopaikkaan enemman
kuin vapaita paikkoja.

Taman aloitteen allekirjoittajien mielesta Vantaan varhaiskasvatuksen lasten sijoittamista ohjaavia
periaatteita (3.6.2015) on syyta pdivittaa ja maarittaa siihen tavoitepituus kohtuullisesta matkasta
lahipaivakotiin, aloittaa seuranta lasten paivakotimatkoista ja perheiden ensisijaisen
varhaiskasvatuspaikkatoiveen toteutumista, esimerkiksi VaSa -tyokalun avulla.

Tallainen avoin ja lapinakyva tieto tukee vantaalaisten perheiden keskinaista tasa-arvoisuutta seka
omalta osaltaan estda myos alueiden sisdista eriarvoistumista. Lisdksi se auttaa paattajia ja virkamiehia
kehittdmaan varhaiskasvatusta ja suunnittelemaan sen investointeja yha lapindakyvammin. Hyvat
asukaslahtoiset varhaiskasvatuspalvelut vahvistavat perheiden hyvinvointia ja viihtymista Vantaalla seka
Vantaan brandia lapsiperheystavallisena kaupunkina.”
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Kaupunginvaltuusto 31.1.2022 § 15

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja |ahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Kunnan velvollisuudesta jarjestaa varhaiskasvatusta saddetaan varhaiskasvatuslaissa, jossa on my0ds
maininta siitd, etta varhaiskasvatusta on pyrittava jarjestamaan lahella palvelun kayttdjia ottaen
huomioon asutuksen sijainti seka liikkenneyhteydet (varhaiskasvatuslaki 5 §). Lain esitOissa todetaan, etta
saannos asettaa kunnalle ennen kaikkea velvoitteen pyrkia suunnittelemaan ja jarjestamaan palveluja ja
palveluverkostoa asutus ja liikenneyhteydet huomioiden. Kyseessa on yleinen kunnan toimintaa ohjaava
saannos, jolla ei luoda oikeuksia varhaiskasvatuksen asiakkaille.

Vantaalla palvelun jarjestamiseen liittyvia paikallisia tarkennuksia on kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnassa hyvaksytyissa varhaiskasvatuspaikan jarjestamista ohjaavissa periaatteissa (Kopla
15.2.2022, 9 §). Periaatteissa on erityisesti maaritelty se, milld periaatteilla vapaat varhaiskasvatuspaikat
jaetaan, mikali samaan varhaiskasvatuspaikkaan on enemman hakijoita kuin on vapaita paikkoja. Naita
periaatteita ovat sisaruussuhteet, lasten erityistarpeet ja kasvun ja oppimisen tuki, kulkuyhteydet seka
toimivien lapsiryhmien muodostaminen ja paikkojen tarkoituksenmukainen taytto. Periaatteissa on
myo0s kasitelty ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen, ruotsin kielen kielikylpyyn, englanninkieliseen
varhaiskasvatukseen ilta- ja ymparivuorokautiseen hoitoon seka lapsen tuen jarjestamiseen liittyvia
periaatteita. Erillisena kohtana on myds periaatteet, joiden mukaan siirtohakemuksia kasitellaan.

Vantaan varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaavissa periaatteissa ei ole mainittu mitaan tiettya
etdisyytta, jolta varhaiskasvatuspaikan pitaisi jarjestya. Tama on laht6kohtaisesti hankalaa senkin takia,
ettad kaupungin eri osat eroavat hyvin paljon toisistaan asutuksen tiiviyden, palveluverkon tiheyden ja
kulkuyhteyksien osalta. Siirtohakemuksia koskevissa periaatteissa kuitenkin todetaan, etta jos lapsen
nykyinen varhaiskasvatus toteutuu yksikdssa, jossa etaisyys kodin ja varhaiskasvatuspaikan vililla on alle
1,5 km tai matka-aika kodin ja varhaiskasvatuspaikan valilla kestaa alle 30 minuuttia, ei siirron
toteuttaminen ole paasaantoisesti tarkoituksenmukaista.

Varhaiskasvatuslain 4 §:n mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja
siitd paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Vantaan kaupungin varhaiskasvatuspaikan
jarjestamista ohjaavissa periaatteissa seka niiden soveltamisessa on myds ensisijaisesti ajateltu lapsen
edun toteutumista.

Vantaalla palveluverkkoa suunnitellaan pitkdjanteisessa prosessissa ja siind huomioidaan nykyisten
pdivakotien kapasiteetti, paivakotikiinteistdjen kunto ja niihin liittyvat peruskorjaustarpeet seka
alueelliset véestdennusteet. Investointiohjelma laaditaan aina kymmeneksi vuodeksi eteenpaéin
palveluverkkotarkastelun pohjalta, ja siind pyritaan turvaamaan alueellisesti riittavat palvelut kaikilla
alueilla. Joillain alueilla saattaa vaestomuutosten seurauksena hetkellisesti syntya tilanteita, joissa
olemassa oleva palveluverkko ei vastaa kysyntda. Vantaalla palveluverkko on suurimmassa osassa
kaupunkia verrattain tihea, eika paivakotimatka muodostu paasaantoisesti kovin pitkaksi, vaikka
ensisijainen hakutoive omalta alueelta ei toteutuisikaan.

Vantaalla varhaiskasvatushakemusten kasittely seka lasten sijoittaminen varhaiskasvatuspaikkoihin on
tapahtunut 1.8.2021 alkaen keskitetyssa palveluohjauksessa. Hakemusten kasittely ja sijoittelu
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tapahtuvat VaSa-jarjestelmassa, josta on saatavilla ajantasainen tieto kunkin paivakodin ryhmista ja
niissa olevista vapaista paikoista. Lisaksi palveluohjaus tekee aktiivista yhteisty6ta paivakodin johtajien
kanssa vapaiden paikkojen ja hakijoiden sijoittamisen osalta. Ensisijaisen hakutoiveen toteutumista ei
erikseen seurata, koska kaikille lapsille pyritaan joka tapauksessa |6ytdamaan paikka joko hakutoiveen
mukaisesta pdivakodista tai omalta alueelta. VaSa-jdrjestelma ei suoraan tuota tietoa ensisijaisen
toiveen toteutumisesta, joten mahdollista seurantaa jouduttaisiin tekemaan erillisena tyéna muilla
valineilld. Yhteensa VaSa-jarjestelmassa hakemuksia on viimeisen vuoden aikana (28.4.2021-27.4.2022)
kasitelty 8245, joista varhaiskasvatushakemuksia on ollut noin 4700, esiopetushakemuksia noin 3000 ja
kerhohakemuksia noin 340.

Kaikki hakijat saavat Vantaalla paikan lain edellyttamassa ajassa ja suurin osa hakijoista pystytdan
sijoittamaan joko ensisijaisen hakutoiveen mukaiseen varhaiskasvatuspaikkaan tai omalla asuinalueella
sijaitsevaan toiseen paivakotiin. Varhaiskasvatuslain kirjaus varhaiskasvatuksen jarjestamisesta ldhelld
palvelun kayttdjia toteutuu talla hetkelld kohtuullisen hyvin. Seka palveluverkkoa ettd palveluohjauksen
toimintaa kehitetdan jatkuvasti edelleen, mutta kasvatuksen ja oppimisen toimialan ndkemyksen
mukaan nykyiset periaatteet, toimintatavat ja kdytossa olevat valineet mahdollistavat perheiden ja
lasten tasa-arvoisen kohtelun ja lapsen edun toteutumisen hyvin, eikd muutoksiin nahda olevan
tarvetta.

Varhaiskasvatuksen paikan jarjestamista koskevat periaatteet tulee ottaa huomioon palveluverkko-
suunnitelmaa paivitettaessa.

Kaupunginhallitus 9.5.2022 § 16

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Eeva Tikkaselle ja Erika Veltheimille seka 25 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle toimialan esityksen mukainen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 10

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Eeva Tikkaselle ja Erika Veltheimille seka 25 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle toimialan esityksen mukainen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallitus tdydensi valtuustoaloitevastausta lisdamalla sen loppuun:

“Varhaiskasvatuksen paikan jérjestidmistd koskevat periaatteet tulee ottaa huomioon
palveluverkkosuunnitelmaa pdivitettdessd.”
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Paatos:
Hyvaksyttiin kaupunginhallituksen taydennetty esitys.

Liite:

- Eeva Tikkasen ja Erika Veltheimin sekd 25 muun valtuutetun aloite: |ahipaivakoti -periaatetta
edistettava Vantaalla

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot: Mikko Makeld, puh. 050 3417386 etunimi. sukunimi[at]vantaa.fi



Valtuustoaloitteen otsikko & aloite

Aloitteen tekijd/tekijat ja allekirjoitukset

Lihipdivakoti-periaatetta edistettdava Vantaalla

Vantaalla on etenkin tietyilla alueilla
muodostunut kestamattomaksi ongelmaksi pitkat
jonot lahipaivakotiin tai alueen mahdollisiin
muihin paivakoteihin. Perheet kokevat taman
olevan vastoin lapsen ja perheiden etua ja
vaikeuttavan perhearjen sujuvuutta, arjessa
jaksamista sekd vanhempien tyossakayntia. Moni
vanhempi joutuu siirtdamaan myos tyohon
paluuta, jos sopivaa hoitopaikkaa lapselle ei 16ydy
kohtuullisen matkan paasta.

Se, ettd toiveesta huolimatta ei paase
Iahipaivakotiin tai ylipdatansa oman ldhialueen
paivakotiin, vaikeuttaa myds omaan
kotikaupunginosaan juurtumista seka
vhteisollisyyden - ja omassa kaupunginosassa
viihtymisen kokemusta. Moni kokee my6s
joutuvansa toimimaan vastoin omia arvojaan,
kun on hankittava auto tai jopa kaksi, jotta arjen
logistiikka paivakotikuljetuksineen sujuu. Se on
perheille myds iso taloudellinen menoera ja lisaa
omalta osaltaan liikenteen paast6ja. Kaikille
auton hankinta ei ole realistinen vaihtoehto ja
julkisella liikenteelld saman matkan taittaminen
voi viedad kohtuuttoman ajan paivasta, jopa 2—-3
tuntia. Tama lisaa lapsen paivakotipdivan pituutta
ja kuormittavuutta merkittavasti.

Vuosittain Vantaan varhaiskasvatuksen
palveluohjaus kéasittelee noin 4000
varhaiskasvatushakemusta (n. 3000
varhaiskasvatushakemusta + n. 1000
esikouluhakemusta). Vantaan kaupunki pyrkii
tarjoamaan varhaiskasvatuspaikan perheen
toiveiden mukaisesti. Vantaalta puuttuu kuitenkin
ajankohtainen ja kattava tilastotieto siitd, mitka
paivakodit ovat tdysia ja millaiset jonot
paivakoteihin mahdollisesti on. Lisaksi meilla ei
tilastoida, kuinka suurelta osin perheiden
ensisijainen varhaiskasvatuspaikkatoive toteutuu
ja minka mittaisia keskimaarin lasten
paivdakotimatkat ovat.

Varhaiskasvatuksen osalta ei ole olemassa
velvoittavaa lahipdivakotiperiaatetta. Riittaa, etta
kaupunki osoittaa neljan kuukauden sisalla
varhaiskasvatushakemuksen jattamisestd lapselle
varhaiskasvatuspaikan jostakin pdin Vantaata.
Vantaan varhaiskasvatuksessa on kuitenkin
kdytOssa lasten sijoittamista ohjaavat periaatteet
sitd varten, kun hakijoita on johonkin
hoitopaikkaan enemman kuin vapaita paikkoja.

Aloitteen tekijan nimi:
Eeva Tikkanen ja Erika Veltheim

Aloitteen allekirjoittajat:
.Juha Jara

. Pirjo Luokkala

. Marjo Vacker

. Jussi Sarkela

. Milad Dehghan

. Markku Weckman
. Janne Hartikainen
. Niilo Karki

. Suvi Karhu

. Tiina Tuomela
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. Reija Friman
. Juha Suoniemi
. Vaula Norrena
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. Sirpa Siru Kauppinen

. Kai-Ari Lundell

. Nina Nummela

. Mikko Viilo

. Tanja Aidanjuuri-Niemi
. Mika Kasonen
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. Eva Tawasoli
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. Tuire Kaimio
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. Nina Nummela

. Faysal Abdi

. Jouko Jaaskeldinen
. Tuukka Saimen
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LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 10 §




Taman aloitteen allekirjoittajien mielestd Vantaan
varhaiskasvatuksen lasten sijoittamista ohjaavia
periaatteita (3.6.2015) on syyta paivittaa ja
madrittaa siihen tavoitepituus kohtuullisesta
matkasta lahipaivakotiin, aloittaa seuranta lasten
paivakotimatkoista ja perheiden ensisijaisen
varhaiskasvatuspaikkatoiveen toteutumista,
esimerkiksi VaSa -tyokalun avulla.

Tallainen avoin ja lapindkyva tieto tukee
vantaalaisten perheiden keskinaista tasa-
arvoisuutta sekd omalta osaltaan estaa myos
alueiden sisdista eriarvoistumista. Lisaksi se
auttaa paattajia ja virkamiehia kehittdmaan
varhaiskasvatusta ja suunnittelemaan sen
investointeja yha lapindkyvdmmin. Hyvat
asukaslahtoiset varhaiskasvatuspalvelut
vahvistavat perheiden hyvinvointia ja viihtymista
Vantaalla sekd Vantaan brandia
lapsiperheystavallisena kaupunkina.

Vantaalla 31.1.2022

LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 10 §
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118 Vastaus Eeva Tikkasen ja Erika Veltheimin sekd 17 muun valtuutetun aloitteeseen:
Perhepdivahoito nakyvammaksi varhaiskasvatuksen muodoksi Vantaalla

VD/1589/00.02.00.03/2022
KK/MM/EJ

Eeva Tikkanen ja Erika Veltheim seka 17 muuta valtuutettua ovat jattaneet seuraavan valtuuston
tyojarjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

"Paivakodit ovat monin paikoin Vantaalla hyvin taysia. Lisatarvetta julkiselle varhaiskasvatukselle tullee
entisestaan, kun 1.8.2022 alkaen kotihoidontuen kuntalisa lakkautetaan. Todennakoisesti samalla alle
1,5 —vuotiaiden lasten hoitopaikkojen tarve tulee kasvamaan. Useilla niilla alueilla, joilla kuntalisda on
kaytetty eniten, on myos haastavin tilanne paivakotipaikkojen saatavuuden suhteen. Nyt on hyva hetki
vahvistaa Vantaalla laadukasta perhepaivahoitoa.

Perhepaivahoito on monien vanhempien ensisijainen toive pienten lasten hoitomuodoksi. Vantaalla
perhepdivahoitoa on toivottu hoitomuodoksi eniten juuri alle 2- vuotiaille lapsille. Nama vauvat ja
taaperot hyotyvatkin juuri perhepaivahoidon laadukkaasta, kodinomaisesta ja stressittémasta
ymparistOostd, pysyvasta pieniryhmastd, pysyvan aikuisen kasvattamana ja ohjaamana.

Vantaa on mukana Unicefin Lapsiystavallinen kunta -mallissa. Vuoden 2022 talousarvioon on kirjattu,
etta perheille on tarjolla erilaisia varhaiskasvatuksen muotoja. Nama eivat saa jaada pelkiksi sanoiksi
paperilla, vaan mallin toteuttamiseksi tulee tehda konkreettisia toimia. Perheiden valinnanvapautta
varhaiskasvatushoitomuodon suhteen on aidosti tuettava ja ensisijaiseen toiveen toteutumista on
seurattava.

Me allekirjoittaneet esitimme, ettad kaupunki parantaa seka julkisen etta yksityisen perhepaivahoidon
saatavuutta ja nakyvyytta Vantaalla. Tiedotetaan varhaiskasvatukseen hakeville perheille entista
paremmin kunnallisen ja yksityisen perhepaivahoidon mahdollisuudesta seka perhepaivahoidon
laadukkaasta varhaiskasvatuksesta ja pedagogiikasta.

Lisaksi perhepadivahoitajien pito- ja vetovoimaa on vahvistettava osana muun
varhaiskasvatushenkil6ston pito- ja vetovoiman vahvistamista mm. antamalla vahvempaa tukea ja
neuvoa myos yksityisille perhepadivahoitajille. Esitamme, ettda kaupunki myds tukee tarvittaessa
perhepdivahoitajaksi kouluttautumisessa elakoityvien perhepdaivahoitajien tilalle. Tavoitteeksi on
otettava seka kunnallisten etta yksityisten perhepaivahoitajien lisarekrytointi tata merkityksellista ja
laadukasta varhaiskasvatustyota tekemaan.”

Kaupunginvaltuusto 31.1.2022 § 16

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja [ahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:
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Varhaiskasvatuspaikkojen alueellisessa riittavyydessa on jonkin verran eroja, mutta kaupunkitasolla
tamanhetkiset paikat riittavat varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Tulevaan lisatarpeeseen varaudutaan
investointisuunnitelman mukaisesti perustamalla uusia paivakoteja.

Varhaiskasvatuksessa on tunnistettu perheiden toive varhaiskasvatuksen toteuttamisesta
monimuotoisesti, vaikka perhepdivahoitajien maara, niin kunnallisten kuin yksityisten, on laskenut viime
vuosien aikana erityisesti elakoitymisen takia. Vantaalla toimii talla hetkella 27 kunnallista ja noin 20
yksityista perhepaivahoitajaa. Kunnalliset perhepaivahoitajat ovat tydsuhteessa Vantaan kaupunkiin.
Yksityiset perhepdivahoitajat toimivat yrittajina.

Kunnallisiin perhepdivahoitajan vakansseihin ei ole ollut viime vuosina juuri hakijoita.
Lisaksi kunnallisten perhepadivdhoitajien lisddminen on haastavaa tyfaikalainsaadannon ja perheiden
tarpeiden kohtaamattomuuden vuoksi.

Vantaalla suhtaudutaan myoénteisesti perhepaivahoitoon yhtena varhaiskasvatuksen muotona, ja yhtena
mahdollisena ratkaisuna hoitajien maaran lisddamiseksi on yksityisen hoidon tuen kuntalisan
korottamista yksityiseen perhepaivahoitoon. Taman toimenpiteen toivottaisiin lisdavan yksityisten
perhepdivahoitajien maaraa.

Ryhmaperhepaivakotien palveluverkkoa selvitettiin yhtena kasvatuksen ja oppimisen toimialan talouden
tasapainotuksena keinona Vantaan kaupungin tuottavuus ja kasvuohjelman 2021-2025 mukaisesti.
Ryhmaéperhepaivakodit toimivat paasaantoisesti vuokratiloissa, jonka vuoksi kustannukset niissa
nousevat korkeammaksi kuin Vantaan kaupungin omistamissa tiloissa. Lisaksi henkilostérakenteensa ja
kokonsa puolesta ryhméaperhepéivakodit ovat haavoittuvia ja henkiléston poissaolot vaikuttavat
palvelun jarjestamiseen. Ryhmaperhepaiviakotien henkilost6lta ei edellyteta pedagogista koulutusta.

Palveluverkon selvityksen johdosta paatettiin lakkauttaa ryhmaperhepadivdakotien Omenankukan,
Puolukan, Puistonpesdn, Tammenkolon ja Poppelin toiminta 1.8.2021 alkaen, koska niiden tilat ovat
huonokuntoisia ja epatarkoituksenmukaisia, eivatka ne toiminnallisesti vastanneet varhaiskasvatuksen
nykyisid vaatimuksia. Vantaalle on valmistunut uusia paiviakoteja, joilla on korvattu lakkautettujen
ryhmdperhepaivakotien varhaiskasvatuspaikat. Vantaan varhaiskasvatuksessa on edelleen toiminnassa
nelja (4) ryhmaperhepaivahoidon toimipistetta. Ndiden lakkauttamisesta ei ole pdatostd, mutta
todennakaoista on, ettd kun varhaiskasvatuksen palveluverkko alueellisesti kehittyy, tullaan naista
luopumista esittamaan edelld mainittujen toiminnallisten haasteiden seka kustannusten nakokulmasta.
Lakkauttamisen edellytyksena on, etta tarvittavat varhaiskasvatuspaikat pystytdan osoittamaan muualta.

Perhepaivahoitajana voi toimia perhepadivahoitajan peruskurssin tai ammattitutkinnon suorittanut
henkild tai muu kasvatusalan ammattilainen. Tama luo haasteen myds perhepaivahoitajien
saatavuudelle. Varhaiskasvatuslakiin kirjattu henkilostorakenteen muutos, jossa siirtymdaikaa on
vuoteen 2030 asti, aiheuttaa tulevaisuudessa sen, ettd varhaiskasvatuksen saatavuus ja pitovoiman
toimenpiteet kohdistuvat ensisijaisesti varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien rekrytointiin ja
koulutuspolkuihin. Toimiala pitdaa kuitenkin kokonaisuudessaan kannatettavana, etta vastaisuudessa
myoOs perhepaivahoitajien pito- ja vetovoimaan kiinnitetdan huomiota.

Perhepaivahoitajien tydaikalain muuttuminen 2011 on tuonut haasteita lasten sijoittamiseen
perhepdivahoidon ryhmiin, sillad lasten hoitoajat, perhepaivahoitajan tydaika ja tasoittumisvapaiden
varahoitojarjestelyt eivat kohtaa huoltajien toiveita.
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Kevaan 2022 aikana hakemuksia, joissa ensisijainen toive on perhepaivahoito, on 27.4.22 mennessa
saapunut 27 kappaletta. Naiden lisaksi on ryhmaperhepaivahoitoon ensisijaisen toiveen hakemuksia
tullut 11. Elokuun 2022 alusta perhepaivahoitoon vapautuu (27.4.22 tiedon mukaan) 48 paikkaa.
Talla hetkella siis nayttaa silta, etta kaikki ensisijaisesti perhepaivahoitoon hakeneet tulevat myds
saamaan paikan perhe- tai ryhmaperhepdivahoidosta.

Mita perhepaivdahoidon nakyvyyteen tulee, niin perhepdivahoito mainitaan Vantaan varhaiskasvatuksen
internetsivuilla yhtena varhaiskasvatuksen vaihtoehtona. Varhaiskasvatuspaikkaa voi hakea alueittain,
esim. perhepaivahoito Korso.

Perhepadivahoidosta on kerrottu internet sivustolla mm. miten sinne haetaan, minkalainen tydaika
perhepdivahoitajilla on ja mita hoitomuoto tarkoittaa. Palveluohjaajat kontaktoivat kaikki hakijat ja
selvittavat tulevan hoitoajan ja asuinpaikan mukaisesti ldhinna kotia olevat varhaiskasvatusvaihtoehdot,
my0s perhepdivahoidon. Huoltajilla on mahdollisuus tutustua hoitajaan ennen paatoksen tekoa.
Perhepdivahoito kerrotaan aina vaihtoehtona, vaikka huoltajilla ei olisi mainintaa perhepdivdahoidosta
hakemuksessa.

Perhepadivahoitaja tyoskentelee omassa kodissaan. Jotta voi ryhtya perhepaivahoitajaksi, on arvioitava
oman kodin ja lahiympariston soveltuvuutta ja turvallisuutta varhaiskasvatukseen ja
perhepdivahoitotoimintaan. Perhepéivakodissa voidaan samanaikaisesti hoitaa enintdan neljaa lasta
mukaan luettuina perhepaivahoitajan omat lapset, jotka eivat vield ole perusopetuksessa. Lisdksi
voidaan hoitaa yhta esiopetuksessa olevaa lasta tai perusopetuksen aloittanutta lasta.

Kuten aloitteessakin todettiin, perhepaivahoitajan veto- ja pitovoimaan vaikuttaa myos tyon tuki.
Vantaalla tehtdavaan nimetyt pdivakodin johtajat ohjaavat, tukevat ja valvovat perhepdivahoidon
toimintaa. Laadukkaan varhaiskasvatuksen takaamiseksi ja tyon tueksi on laadittu Vantaan
perhepdivahoidon varhaiskasvatussuunnitelma (vasu). Tama suunnitelma vastaa varhaiskasvatuslain
asettamiin tavoitteisiin ja toimii perhepdivahoitajan ammatillisena kasikirjana. Mikali perhepdivahoitaja
kaipaa vahvempaa tukea kasvatustydssdan, konsultoivat varhaiskasvatuksen erityisopettajat seka kieli-
ja kulttuurikoordinaattorit antavat heille varhaiskasvatuksen tukeen liittyvaa neuvontaa ja ohjausta.

Vantaan kaupungin verkkosivu-uudistus vaikuttaa myo6s varhaiskasvatuksen palveluiden parempaan
nakyvyyteen. Aloitteessa esille tuotu toive, ettd kaupunki parantaa seka kunnallisen etta yksityisen
perhepdivahoidon saatavuutta ja nakyvyytta Vantaalla, on realistinen ja varteenotettava haaste
varhaiskasvatuksen toimialalle. Pyrimme vastamaan tahan tarpeeseen yhteisty0ssa perhepdivahoidon
esimiesten ja kasvatuksen ja opetuksen toimialan viestinnan kanssa. Vantaan varhaiskasvatuksen
verkkosivujen parantaminen kunnallisen perhepaivahoidon seka yksityisten hoitajien saavutettavuuden
edistamiseksi on kdynnissa.

Kaupunginhallitus 9.5.2022 § 17

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Eeva Tikkaselle ja Erika Veltheimille sekd 17 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle toimialan esityksen mukainen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittdvaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.
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Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 11

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Eeva Tikkaselle ja Erika Veltheimille sekd 17 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle toimialan esityksen mukainen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittdvaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- Eeva Tikkasen ja Erika Veltheimin sekd 17 muun valtuutetun aloite: perhepaivahoito nakyvammaksi
varhaiskasvatuksen muodoksi Vantaalla

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatésvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Mikko Mékela, puh. 050 3417386
etunimi. sukunimi[at]vantaa.fi



Valtuustoaloitteen otsikko & aloite

Aloitteen tekija/tekijét ja allekirjoitukset

Perhepaivdhoito ndkyvammaksi
varhaiskasvatuksen muodoksi Vantaalla

Paivakodit ovat monin paikoin Vantaalla hyvin
taysia. Lisatarvetta julkiselle
varhaiskasvatukselle tullee entisestaan, kun
1.8.2022 alkaen kotihoidontuen kuntalisa
lakkautetaan. Todenndkodisesti samalla alle 1,5
—vuotiaiden lasten hoitopaikkojen tarve tulee
kasvamaan. Useilla niilla alueilla, joilla
kuntalisda on kaytetty eniten, on myos
haastavin tilanne paivakotipaikkojen
saatavuuden suhteen. Nyt on hyva hetki
vahvistaa Vantaalla laadukasta
perhepaivahoitoa.

Perhepaivahoito on monien vanhempien
ensisijainen toive pienten lasten
hoitomuodoksi. Vantaalla perhepéivdhoitoa on
toivottu hoitomuodoksi eniten juuri alle 2-
vuotiaille lapsille. Nédma vauvat ja taaperot
hyotyvatkin juuri perhepaivahoidon
laadukkaasta, kodinomaisesta ja
stressittdmasta ymparistosta, pysyvasta
pieniryhmasta, pysyvan aikuisen kasvattamana
ja ohjaamana.

Vantaa on mukana Unicefin Lapsiystavallinen
kunta -mallissa. Vuoden 2022 talousarvioon on
kirjattu, etta perheille on tarjolla erilaisia
varhaiskasvatuksen muotoja. Nama eivat saa
jaada pelkiksi sanoiksi paperilla, vaan mallin
toteuttamiseksi tulee tehda konkreettisia
toimia. Perheiden valinnanvapautta
varhaiskasvatushoitomuodon suhteen on
aidosti tuettava ja ensisijaiseen toiveen
toteutumista on seurattava.

Me allekirjoittaneet esitamme, etta kaupunki
parantaa seka julkisen etta yksityisen
perhepdivahoidon saatavuutta ja nakyvyytta
Vantaalla. Tiedotetaan varhaiskasvatukseen
hakeville perheille entistd paremmin
kunnallisen ja yksityisen perhepdaivahoidon

Aloitteen tekijan nimi:

Eeva Tikkanen ja Erika Veltheim

Aloitteen allekirjoittajat:
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Juha Jara

Pirjo Luokkala
Marjo Vacker
Milad Dehghan
Markku Weckman
Janne Hartikainen
Niilo Karki

Suvi Karhu

Tiina Tuomela

. Juha Suoniemi

. Juha Jara

. Kai-Ari Lundell

. Tanja Aidanjuuri- Niemi
. Nina Nummela

. Mika Kasonen

. Jouko Jaaskeldinen

. Tuukka Saimen
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mahdollisuudesta seka perhepaivdhoidon
laadukkaasta varhaiskasvatuksesta ja
pedagogiikasta.

Lisaksi perhepaivahoitajien pito- ja vetovoimaa
on vahvistettava osana muun
varhaiskasvatushenkildston pito- ja vetovoiman
vahvistamista mm. antamalla vahvempaa tukea
ja neuvoa myos yksityisille perhepaivahoitajille.
Esitdmme, ettd kaupunki myos tukee
tarvittaessa perhepaivahoitajaksi
kouluttautumisessa eldkoityvien
perhepdivahoitajien tilalle. Tavoitteeksi on
otettava seka kunnallisten etta yksityisten
perhepdivahoitajien lisarekrytointi tata
merkityksellista ja laadukasta
varhaiskasvatustyota tekemaan.

Vantaalla 31.1.2022
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12§ Vastaus Eeva Tikkasen ja 28 muun valtuutetun aloitteeseen: varhaiskasvatukselle
lisdtilaa Nikinmakeen

VD/2666/00.02.00.03/2022
KK/MM/EJ

Eeva Tikkanen sekd 28 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tyéjarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

”Kaupunki selvittaa ja etsii parhaan ratkaisun Nikinmaden heikon varhaiskasvatussaatavuuden
ratkaisemiseksi ja varmistaa, ettd Nikinmaen nykyisid kaytettavissa olevia tiloja huomattavasti suurempi
varhaiskasvatustilojen tarve tulee huomioonotetuksi, kun investointisuunnitelmaa seuraavan kerran
paivitetdan. Hankkeeseen tarvittavat maararahat varataan kevaan talousarviokehykseen ja vuoden 2023
talousarviosuunnitelmaan.

Nikinmakeldisten lasten ja perheiden kannalta tarpeellinen pikaratkaisu voi olla esimerkiksi uusi
paviljonki Nikinmden paivakodin (ja samalla tarvittaessa Nikinmaen opetuspisteen) kayttoon ja
tarvittaessa esimerkiksi kotaratkaisu Siimapuiston paivakodin pihalle. Lisaksi on ripeasti selvitettava
uuden paivakodin rakentamisen tarve, mika vaatisi muun muassa sopivan tontin etsimisen uudelle
paivakodille seka uuden paivakodin rakennushankkeen aloittamisen mahdollisimman pian. Samalla on
tarpeellista kartoittaa mahdollisia muita eri vaihtoehtoja tilanteen ratkaisemiseksi alan muiden
toimijoiden kanssa.

Perustelut aloitteelle:

Nikinmaki on yksi Vantaan lapsirikkaimmista alueista, suosittu lapsiperheiden asuinpaikka ja
vaestomaaraltaan jatkuvasti kasvava alue. Nikinmaessa on ollut jo useita vuosia lapsimaaraan nahden
aivan lilan vahan varhaiskasvatuspaikkoja. Nikinmakeldisten lasten kuljettaminen pdivahoitoon eri
puolelle Vantaata vastoin perheen toivetta heikentaa perheiden hyvinvointia, lapsen etua ja lisda alueen
sisaista segregaatiota.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymadssa Vantaan kaupungin uudisrakentamisen investointisuunnitelmassa
2022-2031 ei ole vield kaavailtu pdivakotia Nikinmakeen. Alueella on talla hetkellad kaksi paivakotia:
Nikinmaen ja Siimapuiston paivakodit. Niihin mahtuu noin 250 lasta, mukaan lukien esikoululaiset. Talla
hetkelld esikoululaisten lisdaksi noin 80 alle esikouluikdista nikinmakeldista odottaa
varhaiskasvatuspaikkaa oman kaupunginosan paivakotiin. Tulevia esikouluikaisia on alueella ldhes
saman verran, joten esikoululaisten sisarusten lisaksi esimerkiksi elokuussa 2022 ei ole odotettavissa,
etta kovin moni ldhipdivakotiin haluava paasisi tai saisi siirtoa Nikinmaen paivakoteihin.

Tilanne on siis kymmenien nikinmakeldisten lapsiperheiden ja lasten edun ndkokulmasta kohtuuton.
Vantaalla vastaavanlainen yhta heikko varhaiskasvatuspaikka-tilanne on Pahkinarinteessa, mutta toisin
kuin Nikinmakeen, Pahkindrinteeseen on jo tulossa vuonna 2023 uusi pdivakoti. Myos Nikinmaki
tarvitsee lisatilaa varhaiskasvatukselle.”

Kaupunginvaltuusto 28.2.2022 § 17

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.
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Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala tekee taloussuunnitelman investointiesityksen aina seuraavalle
kymmenvuotiskaudelle. Tassa esityksessa on paivakotien ja koulujen uudis- ja korjauskohteita.
Uudiskohteet muodostuvat mm. vaestéennusteen pohjalta ja korvattavien kohteiden tilalle.

Yksittdisen rakennushankkeen prosessin kulku etenee niin, etta investointihankkeen perustelut ovat
palveluverkkosuunnitelmassa, jonka jalkeen hankkeesta tehdaan tarvekartoitus, esiselvitys ja hanke-
esitys. Hyvaksytyista hankkeista laaditaan tarveselvitys, josta selviaa hankkeiden tilaohjelma ja alustava
kustannusennuste. Suurempien toimitilainvestointien tarveselvityksen hyvaksyvat kasvatuksen ja
oppimisen lautakunta, kaupunkitilalautakunta seka kaupunginhallitus, jonka jalkeen hyvaksytty
tarveselvitys etenee hankesuunnitteluun. Hankesuunnitteluvaiheessa tilaohjelma ja kustannukset viela
tasmentyvat. Hankesuunnitelma hyvaksytdan niin ikdan kasvatuksen ja oppimisen lautakunnassa
kaupunkitilalautakunnassa seka kaupunginhallituksessa, jonka jalkeen alkaa suunnittelu ja
rakentaminen.

Nikinmaen alue ei ole kasvava alue vuoden 2021 vaestbennusteen mukaan, vaan lievasti viheneva
seuraavalla kymmenvuotiskaudella. Samanlainen suuntaus on ldhialueilla Mikkolassa ja Metsolassa.
Varhaiskasvatusikadisten lasten maara naissa kaikissa yhteensa vahenee ennusteen mukaan 105 lapsella
vuoteen 2030 mennessa. Vain Jokivarressa on lisdysta seitseman lapsen verran. Vaestdennuste ei siis
puolla uusien laajamittaisten investointien tekemista alueella, koska nykyiset paikat tuleva riittamaan
nadilla nakyminen erittdin hyvin.

Koska pienalueiden lapsimaarissa voi olla suurtakin vaihtelua lyhyella aikavalilla, rakentuu
varhaiskasvatuksen palveluverkko Vantaalla suuralueittain. Sellaisessa tilanteessa, jossa lahialueen
paivakodit ovat hetkellisesti tdynna, osa palveluista jarjestetdan suuralueen muissa paivakodeissa,
nikinmakelaisille padsaantoisesti viereisista kaupunginosista Leppakorvesta, Metsolasta ja Mikkolasta tai
muualta huoltajien toivomista paikoista. Metsolan kaupunginosassa on kunnallisen paivakodin lisaksi
noin 110 paikkainen yksityinen paivakoti.

Korson alueelle rakennetaan uusi pdivakoti vuonna 2023, joka mm. korvaa vanhan Korson paivakodin.
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala ei pida tarpeellisena rakentaa lisdaa uusia pdivdkoteja Nikinmden
alueelle vaestdéennusteen pohjalta. Vantaalla on vahvasti kasvavia alueita, joihin tarvitaan uusia
paivdakoteja.

Kotatoiminnasta ja sen mahdollistamasta ulkona tapahtuvasta pedagogisesta toiminnasta on Vantaalla
hyvia kokemuksia muista paivikodeista, joten valtuustoaloitteen ehdottamaa kotaa voidaan tarkastella
Nikinmaen alueelle Siimapuiston paiviakodin yhteyteen. Tarkastelussa tulee ottaa huomioon kodan
turvallinen sijoittelu, rahoitus ja kdyttajan sitoutuminen kotatoimintaan.

Seka Korson suuralueen etta Nikinmaen alueen paikkatilannetta tarkastellaan jatkossa yhteistytssa
perusopetuksen kanssa osana normaalia palveluverkkotarkastelua erityisesti sujuvien nivelvaiheen
siirtymien nakoékulmasta. Kasitellaan Nikinmaen tilanne erityisella huolella viela uuden
palveluverkkoselvityksen yhteydessa alueen asukkaita kuunnellen.

Kaupunginhallitus 9.5.2022 § 18
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Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) antaa Eeva Tikkaselle ja 28 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle toimialan esityksen mukainen vastaus, ja
b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 12

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) antaa Eeva Tikkaselle ja 28 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle toimialan esityksen mukainen vastaus, ja
b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallitus taydensi valtuustoaloitevastausta lisddmalla sen viimeisen
kappaleen loppuun:

"Kdsitellddn Nikinmden tilanne erityiselld huolella vielé uuden palveluverkkoselvityksen yhteydessdé
alueen asukkaita kuunnellen.”

Paatos:

Hyvaksyttiin kaupunginhallituksen taydennetty esitys.

Liite:
- Eeva Tikkasen ja 28 muun valtuutetun aloite: varhaiskasvatukselle lisatilaa Nikinmakeen

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatésvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Mikko Makela, puh. 050 3417386
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko & Aloite

VARHAISKASVATUKSELLE LISATILAA NIKINMAKEEN

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

VARHAISKASVATUKSELLE LISATILAA NIKINMAKEEN
Me allekirjoittaneet valtuutetut teemme seuraavanlaisen aloitteen:

Kaupunki selvittaa ja etsii parhaan ratkaisun Nikinmaden heikon varhaiskasvatussaatavuuden
ratkaisemiseksi ja varmistaa, etta Nikinmden nykyisia kaytettavissa olevia tiloja huomattavasti suurempi
varhaiskasvatustilojen tarve tulee huomioonotetuksi, kun investointisuunnitelmaa seuraavan kerran
paivitetadn. Hankkeeseen tarvittavat maararahat varataan kevaan talousarviokehykseen ja vuoden 2023
talousarviosuunnitelmaan.

Nikinmakeldisten lasten ja perheiden kannalta tarpeellinen pikaratkaisu voi olla esimerkiksi uusi
paviljonki Nikinmaen paivakodin (ja samalla tarvittaessa Nikinmaen opetuspisteen) kdyttoon ja
tarvittaessa esimerkiksi kotaratkaisu Siimapuiston paivakodin pihalle. Lisdksi on ripeasti selvitettava
uuden paivakodin rakentamisen tarve, mika vaatisi muun muassa sopivan tontin etsimisen uudelle
paivakodille seka uuden paivakodin rakennushankkeen aloittamisen mahdollisimman pian. Samalla on
tarpeellista kartoittaa mahdollisia muita eri vaihtoehtoja tilanteen ratkaisemiseksi alan muiden
toimijoiden kanssa.

Perustelut aloitteelle:

Nikinmaki on yksi Vantaan lapsirikkaimmista alueista, suosittu lapsiperheiden asuinpaikka ja
vaestdmaaraltaan jatkuvasti kasvava alue. Nikinmaessa on ollut jo useita vuosia lapsimaaraan niahden
aivan lilan vahan varhaiskasvatuspaikkoja. Nikinmakeldisten lasten kuljettaminen paivahoitoon eri
puolelle Vantaata vastoin perheen toivetta heikentda perheiden hyvinvointia, lapsen etua ja lisaa alueen
sisdista segregaatiota.

Aloitteen tekijan nimi:

Eeva Tikkanen

Aloitteen allekirjoittajat:

1.
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Niilo Karki
Tarja Eklund
Juha Jara
Faysal Abdi
Jussi Sarkela
Suvi Karhu
Pirjo Luokkala
Vaula Norrena
Tiina Tuomela

. Elina Nykyri

. Erika Veltheim

. Marjo Vacker

. Markku Weckman
. Nina Nummela

. Kai-Ari Lundell

. Mika Kasonen

. Lasse Norres

. Susanna Kaiju

. Matilda Stirkkinen
. Reija Friman
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Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa Vantaan kaupungin uudisrakentamisen investointisuunnitelmassa
2022-2031 ei ole viela kaavailtu paivakotia Nikinmdkeen. Alueella on talla hetkellad kaksi paivakotia:
Nikinmaen ja Siimapuiston pdivakodit. Niihin mahtuu noin 250 lasta, mukaan lukien esikoululaiset. Talla
hetkelld esikoululaisten lisdksi noin 80 alle esikouluikdistd nikinmdkeldistd odottaa
varhaiskasvatuspaikkaa oman kaupunginosan paivakotiin. Tulevia esikouluikaisia on alueella ldahes saman
verran, joten esikoululaisten sisarusten lisaksi esimerkiksi elokuussa 2022 ei ole odotettavissa, etta kovin
moni ldhipaivakotiin haluava paasisi tai saisi siirtoa Nikinmaen paivakoteihin.

Tilanne on siis kymmenien nikinmakeldisten lapsiperheiden ja lasten edun nakdkulmasta kohtuuton.
Vantaalla vastaavanlainen yhta heikko varhaiskasvatuspaikka-tilanne on Pahkinarinteessa, mutta toisin
kuin Nikinmakeen, Pdhkindrinteeseen on jo tulossa vuonna 2023 uusi paivakoti. Myos Nikinmaki tarvitsee
lisatilaa varhaiskasvatukselle.

28.2.2022

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Tuire Kaimio
Hussein al-Taee

Heli Hakala

Mika Niikko

Janne Hartikainen
Maarit Raja-Aho
Sirpa Siru Kauppinen
Naima El Issaoui
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13§ Maa-alueiden vaihto Vantaan Linsisalmessa ja Helsingin Salmenkalliossa / Helsingin
kaupunki

VD/5112/10.00.01.00/2022
TeA/AK/TH/AVP/IK/IT

Esitetddn tehtdvaksi maa-alueiden vaihto, jolla Helsingin kaupunki luovuttaa Vantaan kaupungille
noin 26,5 hehtaarin suuruiset maa-alueet 2 763 880 euron kauppahinnalla Vantaan kaupungin
Lansisalmen alueella ja Vantaan kaupunki luovuttaa Helsingin kaupungille noin 28,3 hehtaarin
suuruiset maa-alueet 2 763 880 euron kauppahinnalla Helsingin kaupungin Salmenkallion alueella.

Vantaan ja Helsingin kaupungit ovat neuvotelleet omistamiensa maa-alueiden vaihdosta Lansisalmen-
Salmenkallion alueella. Vantaan kaupungin on tarkoituksenmukaista luopua maanomistuksestaan
Helsingin kaupungin alueella ja vastineeksi Vantaan kaupunki saa laajoja maa-alueita kaupunginrajojen
sisadltd. Maaomaisuuden kirjanpidollisista syista vaihto toteutetaan kahdella erilliselld luovutuksella,
kiinteistdjen ostamisella ja kiinteistdjen myymisella.

Vantaan kaupungilla ei ole syytd omistaa ulkokunnissa sijaitsevia kiinteistdja kuin erityistapauksessa,
joten paatdsesityksen mukaisista Helsingin alueella sijaitsevista maista voidaan luopua. Vaihdolla
Vantaan kaupunki puolestaan saa omistukseensa laajoja maa-alueita tarkealla sijainnilla Keha lll:n ja
Porvoonvaylan liittyman eteldpuolelta. Vantaan vastaanottamat maat osittain rajoittuvat kaupungin
ennestdan omistamiin maihin. Maanvaihto auttaa kaupunkia varautumaan tuleviin
yhdyskuntarakentamisen seka virkistys- ja suojelukdyton tarpeisiin Lansisalmen alueella, jonka tarkempi
suunnittelu odottaa alueen osayleiskaavoittamista.

Vantaan kaupungin omistukseen jaa Helsingin alueelle edelleen luonnonsuojelualueita ja Natura-alueita,
joita voidaan mahdollisesti tarjota valtiolle ostettavaksi. My6s Helsingin kaupungille jad maanomistusta
Vantaan alueelle, silla nyt neuvoteltu vaihto on tarkoituksenmukainen kokonaisuus, joiden vaihtoarvot
tasmadavat.

Luovutusten kohteet

Helsingin kaupunki luovuttaa Vantaan kaupungille Lansisalmen kyldsta noin 4,56 hehtaarin suuruisen
tilan 92-410-4-41 Nedre-Kérras, noin 2,82 hehtaarin suuruisen tilan 92-410-13-28 Kalkarr seka noin
19,12 hehtaarin suuruisen maaraalan tilasta 92-410-1-61 Ldansimaa. Helsingin kaupungin luovuttamien
alueiden pinta-ala on yhteensa noin 26,50 hehtaaria. Kauppahinta on 2 763 880 euroa.

Vantaan kaupunki luovuttaa Helsingin kaupungille Salmenkallion kaupunginosasta noin 3,78 hehtaarin
suuruisen tilan 91-417-13-53 Nikuksen kulma, noin 0,70 hehtaarin suuruisen tilan 91-417-5-21 Bergkulla
I, noin 0,31 hehtaarin suuruisen tilan 91-417-5-23 Pellonpad, noin 6,60 hehtaarin suuruisen maaraalan
tilasta 91-417-13-13 Heikas, noin 2,85 hehtaarin suuruisen maaraalan tilasta 91-417-4-35 Kalliomaki
seka noin 14,06 hehtaarin suuruisen maaraalan tilasta 91-417-5-33 Wikkulla. Vantaan kaupungin
luovuttamien alueiden pinta-ala on yhteensa noin 28,30 hehtaaria. Kauppahinta on 2 763 880 euroa.

Luovutusten kohteet on osoitettu oheisessa liitekartassa 1. Luovutusten kohteet ovat valtaosin metsaa
ja viljeltya peltoa. Luovutusten kohteet ovat rakentamattomia lukuun ottamatta kiinteistolla 92-410-1-
61 sijaitsevaa liikkennekaasun jakeluasemaa.
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Hinnoittelu

Luovutettavien maa-alueiden yksikkéhinnaksi on sovittu 10 € / m?, joka vastaa alueellisen raakamaan
kdypda hintatasoa Vantaalla toimitus- ja oikeuskaytantojen perusteella. Samaa yksikkéhintaa on kaytetty
mm. vuonna 2017 tehdyssa Vantaan ja Helsingin kaupunkien valisessa vaihdossa.

Edellisestd poiketen Vantaan kaupungin luovuttaman noin 2900 m? suuruisen Natura-alueen ja noin
4500 m? suuruisen luonnonsuojelualueen yksikkdhinta on 1 € / m? ja Helsingin kaupungin luovuttaman
noin 1900 m? suuruisen jakeluasema-alueeksi vuokratun alueen yksikkdhinta on 70 € / m?.

Kaavoitustilanne

Luovutettavat alueet sijaitsevat kumotun kuntien Ostersundomin yhteisen yleiskaavan alueella. Korkein
hallinto-oikeus kumosi Ostersundomin yhteisen yleiskaavan 12.5.2021. Helsingin kaupunki tulee
laatimaan alueelleen Ostersundomin osayleiskaavan (osallistumis- ja arviointisuunnitelma 24.1.2022).
Vantaan on tarkoitus 2023 kdynnistdaa alueelleen Lansisalmen osayleiskaavan laatiminen.

Luovutettavilla alueilla ei ole asemakaavaa.

Alueen suunnittelua ohjaa 12.6.2018 hyviksytty Ostersundomin maakuntakaava, joka sai lainvoiman
10.5.2021. Maakuntakaavassa Helsingin luovuttamat alueet on osoitettu paaasiassa raideliikenteeseen
tukeutuvaksi taajamatoimintojen alueeksi ja taajamatoimintojen alueeksi. Alueelle on osoitettu myds
mm. viheryhteystarve ja poikittainen joukkoliikenteen yhteysvali. Vantaan luovuttamat alueet on
osoitettu maakuntakaavassa padasiassa tyopaikka-alueeksi ja osittain luonnonsuojelualueeksi. Osalle
alueesta ei kohdistu maakuntakaavassa lainkaan kaavamerkintaa. Maakuntakaavakartat on esitetty
oheisessa karttaliitteessa 2.

Vuokrasopimukset

Luovutusten kohteisiin sisaltyy useita pellonvuokrasopimuksia kaupunginrajojen molemmin puolin.
Osapuolet ovat sopineet, etta pellonvuokrasopimukset pysyvat ennallaan vuokrakauden loppuun asti
(voimassa 31.12.2024 ja 31.12.2026 asti). Peltolohkoihin kohdistuvat EU-tukioikeudet sisaltyvat

luovutuksiin, mutta ne luovutetaan vasta vuokrakauden paatyttya uudelle omistajalle.

Kiinteistéstd 92-410-1-61 on vuokrattu noin 1900 m? suuruinen maéaraala liikkennekaasun jakeluasemaa
varten 31.12.2029 asti. Vuokrasopimus on sovittu siirtyvan 1.7.2022 alkaen Vantaan kaupungille.

Luovutusten kohteisiin kohdistuu sijoituslupia johtolinjojen, pylvdsmuuntamon ja maakaapelin
sijoittamiseksi.
Toimivalta

Koska kyseessa on Vantaan kaupungin hallinnollisen alueen ulkopuolella sijaitsevia kiinteistdja, joilla ei
ole asemakaavaa, on toimivalta niiden luovuttamisesta paattamiseen kaupunginvaltuustolla.



Poytakirja 13 Sivu 123
Vantaa Kaupunginhallitus

23.05.2022

Kaupunkitilalautakunta 11.5.2022 § 20

Kiinteistojohtajan esitys:
Paatetaan esittdaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta

a) Vantaan kaupunki myy Helsingin kaupungille Helsingin kaupungin Salmenkallion
kaupunginosasta noin 3,78 suuruisen tilan 91-417-13-53 Nikuksen kulma, noin 0,70 hehtaarin
suuruisen tilan 91-417-5-21 Bergkulla I, noin 0,31 hehtaarin suuruisen tilan 91-417-5-23
Pellonpaa, noin 6,60 hehtaarin suuruisen maaraalan tilasta 91-417-13-13 Heikas, noin 2,85
hehtaarin suuruisen maardalan tilasta 91-417-4-35 Kalliomaki ja noin 14,06 hehtaarin suuruisen
maaraalan tilasta 91-417-5-33 Wikkulla. Vantaan kaupungin luovuttamien alueiden pinta-ala on
yhteensa noin 28,30 hehtaaria. Kauppahinta on 2 763 880 euroa,

b) Vantaan kaupunki ostaa Helsingin kaupungilta Vantaan kaupungin Lansisalmen kylasta noin 4,56
hehtaarin suuruisen tilan 92-410-4-41 Nedre-Karras, noin 2,82 hehtaarin suuruisen tilan 92-410-
13-28 Kalkarr seka noin 19,12 hehtaarin suuruisen maaraalan tilasta 92-410-1-61 Lansimaa.
Helsingin kaupungin luovuttamien alueiden pinta-ala on yhteensa noin 26,50 hehtaaria.
Kauppahinta on 2 763 880 euroa,

c) valtuutetaan kaupunkiympariston toimialan laki- ja valmistelupalveluiden lakimies
allekirjoittamaan luovutuskirjat seka tekemaan niihin teknisia korjauksia, ja

d) mikali paatosten mukaisia luovutuskirjoja ei ole allekirjoitettu 31.12.2022 mennessd, raukeavat
nadita luovutuksia koskevat paatokset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 13

Kaupunkiymparistén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittda kaupunginvaltuustolle, etta

a) Vantaan kaupunki myy Helsingin kaupungille Helsingin kaupungin Salmenkallion
kaupunginosasta noin 3,78 hehtaarin suuruisen tilan 91-417-13-53 Nikuksen kulma, noin
0,70 hehtaarin suuruisen tilan 91-417-5-21 Bergkulla |, noin 0,31 hehtaarin suuruisen tilan
91-417-5-23 Pellonpaa, noin 6,60 hehtaarin suuruisen maaraalan tilasta 91-417-13-13
Heikas, noin 2,85 hehtaarin suuruisen maaraalan tilasta 91-417-4-35 Kalliomaki ja noin
14,06 hehtaarin suuruisen madaraalan tilasta 91-417-5-33 Wikkulla. Vantaan kaupungin
luovuttamien alueiden pinta-ala on yhteensa noin 28,30 hehtaaria. Kauppahinta on 2 763
880 euroa,

b) Vantaan kaupunki ostaa Helsingin kaupungilta Vantaan kaupungin Lansisalmen kylasta
noin 4,56 hehtaarin suuruisen tilan 92-410-4-41 Nedre-Karras, noin 2,82 hehtaarin
suuruisen tilan 92-410-13-28 Kalkarr seka noin 19,12 hehtaarin suuruisen maaraalan tilasta
92-410-1-61 Lansimaa. Helsingin kaupungin luovuttamien alueiden pinta-ala on yhteensé
noin 26,50 hehtaaria. Kauppahinta on 2 763 880 euroa,

c) valtuutetaan kaupunkiympariston toimialan laki- ja valmistelupalveluiden lakimies
allekirjoittamaan luovutuskirjat seka tekemaan niihin teknisia korjauksia, ja
d) mikali paatosten mukaisia luovutuskirjoja ei ole allekirjoitettu 31.12.2022 mennessa,

raukeavat naita luovutuksia koskevat paatokset.
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Liitekartta 1, luovutusten kohteet
- Liitekartta 2, maakuntakaavaote

Taytantoonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

maankayttinsindori Jouni Kahila, puh. 043 826 6116,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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MAA-ALUEIDEN VAIHTO /
Vantaan kaupunki ja
Helsingin kaupunki

Kaupunginosa: SALMENKALLIO (56)

Vantaan kaupunki luovuttaa
Tila: 91-417-13-53 (n. 3,78 ha)
Tila: 91-417-5-21 (n. 0,70 ha)
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MAA-ALUEIDEN VAIHTO /
Vantaan kaupunki ja
Helsingin kaupunki

Kyli: LANSISALMI (410)

Helsingin kaupunki luovuttaa
Tila: 92-410-4-41 (n. 4,56 ha)
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E MAA-ALUEIDEN VAIHTO/
Vantaan kaupunki ja
Helsingin kaupunki

Kaupunginosa: SALMENKALLIO (56)

Ostersundomin alueen maakuntakaava
(hyvaksytty 12.6.2018, lainvoimainen 10.5.2021)

Tyopaikka-alue
Arbetsplatsomrade

Luonnonsuojelualue
Naturskyddsomrade

Natura 2000 verkostoon kuuluva tai ehdotettu alue

Omrade som hér till eller foreslagits hora till natverket Natura 2

Paakaupunkiseudun poikittainen joukkoliikenteen yhteysvali
Tvargaende kollektivtrafikforbindelse i huvudstadsregionen

v

\ k#akallio
Vasabepet

Sjodngen
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MAA-ALUEIDEN VAIHTO/
Vantaan kaupunki ja
Helsingin kaupunki

Kyla: LANSISALMI (410)

Ostersundomin alueen maakuntakaava
(hyvaksytty 12.6.2018, lainvoimainen 10.5.2021)

' Taajamatoimintojen alue
' Omrade for tatortsfunktioner

«_-_ Raideliikenteeseen tukeutuva taajamatoimintojen alue
<"« Omrade fér tatortsfunktioner som stéder sig pa spartrafi

Viheryhteystarve
(LLLLL Behov av grénférbindelse

Moottorivayla
Motorled

Pasgkaupunkiseudun poikittainen joukkoliikenteen yhteysvé
Tvargaende kollektivtrafikforbindelse i huvudstadsregioner
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14 § Vantaa liikenne 2021

VD/5066/08.00.00.05/2022
TeA/HW/SRH/JT

Vantaa liikenne 2021-raporttiin on koottu liikkumisen tunnuslukuja vuodelta 2021 seka vertailtu niita
aiempien vuosien tilanteeseen. Raporttia esitetadn merkittavdksi tiedoksi ja edelleen
kaupunginhallitukselle toimitettavaksi.

Erilaiset koronasta johtuvat rajoitukset ja etatyosuositukset vaikuttivat edelleen liikkkumiseen Vantaalla.
Joukkoliikenteen ja pysakointipaikkojen kayttd kasvoi kuitenkin hieman vuodesta 2020. Bussien
nousijamaarat kasvoivat hieman enemman kuin ldhijunien nousijamaarat. Syksylla 2021 Vantaalla aloitti
kaksi uutta runkolinjaa ja Myyrmakeen rakennettiin Vantaan ensimmadinen sahkdbussien latausasema.

Pysdkointimaksuja kadunvarsipysakoinnista saatiin 33 000 € enemman kuin vuonna 2020. 85 %
kadunvarsipysakoinnissa pysakoivista pysdkoi enintddn tunnin, jolloin pysakointi on ilmaista. Kivistossa,
Keimolanmaessa ja Kaskelassa alkoi aluepysakointikokeilu.

Vaikka pyoraliikenteen maara laski laskentapisteissa, kaupunkipyorien kayttdjamaara kasvoi 11 %
verrattuna vuoteen 2020. Eniten kaupunkipydramatkoja tehtiin kesa- ja heinakuussa. Kesalla 2021
ensimmaiset sahkopotkulautayhtiot aloittivat toimintansa Vantaalla. Suosituinta kaytto oli Tikkurilan
alueella.

Vantaan kaupungin hallintosaannon luvun 10 § 4 mukaan kaupunkitilalautakunta vastaa liikenteen ja
yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja
hoidosta.

Kaupunkitilalautakunta 11.5.2022 § 25

Kaupungininsindorin esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi raportti Vantaa liikenne 2021, ja

b) |[ahettaa raportti edelleen kaupunginhallitukselle tiedoksi merkittavaksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 14

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi raportti Vantaa liikenne 2021.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
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- Vantaa liikenne 2021-raportti
Taytantéonpano:
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

lilkennetietoasiantuntija Suvi Rytkénen-Halonen, puh. 050 314 5598
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaa litkkenne
2021

Veijo Aalto
Suvi Rytkonen-Halonen

Jenni Tyynila
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Vuonna 2021 A

* Erilaiset koronasta johtuvat rajoitukset ja etatyosuositukset vaikuttivat edelleen liikkumiseen Vantaalla

» Joukkoliikenteen ja pysakointipaikkojen kaytto kasvoi kuitenkin hieman vuodesta 2020

* Pyoraliikenteen maara vaheni laskentapisteissa

* Vantaa ei ole yksin pyoraliikenteen vahenemisen kanssa. Laskua tapahtui myds seitsemdssa muussa
isossa kaupungissa koronan aikana. Lahteena on kaytetty Pyoraliiton vertailua, jossa oli mukana 48
laskentapistetta mm. Helsingista, Tampereelta, Oulusta

e Ensimmaiset sahkopotkulautayhtiot aloittivat toimintansa Vantaalla

e HSL:n linjastomuutokset muuttivat Ita-Vantaan bussilinjoja elokuussa ja toivat mukanaan kaksi
uutta runkolinjaa Vantaalle

* Maksullisen pysakoinnin alueet laajenivat kadunvarsilla ja liityntapysakoinnin hinnoitteluun tuli muutoksia

* Aluepysakointikokeilu alkoi Kivistossa ja Kaskelan asuinalueella

LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 14 §



Polkupyoraliikenne

Pyorailijamaarat laskivat 18 % vuoteen 2020
verrattuna

Vuoden 2020 suuri pyorailijamaara saattoi
osaltaan johtua koronarajoitusten purkamisesta ja
ihmisten innostuksesta lahialueella liikkumiseen

Laskentapisteet sijaitsevat reiteilla joilla oletetaan
olevan tyo- ja koulumatkaliikennetta,
harrastepyorailyn (esim. maastopyoraily)
lisaantyminen ei nay tasta syysta tuloksissa

Myos saaolosuhteilla on vaikutusta
pyorailijamaariin, myohaan sulavat lumet, pitkat
hellejaksot voivat vaikuttaa pyorailyintoon

Automaattisia laskentapisteita on 9

LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 14 §

Polkupyorailijaa vuodessa
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Kaupunkipyorat

Kayttajamaarat
4500
4000
3500
3000
2 500
2 000
1500
1000
500
, o O O
2019 2020 2021

Lahde: CityBike Vantaa Oy
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Kausi
m Viikko
W Paiva

W Kertamaksu

Kaupunkipyorien kayttajamaara kasvoi 11 %
verrattuna vuoteen 2020

Koko kauden ostajien maara on pysynyt saman
suuruisena kaikki kolme kautta

Paivakayton ostajien maara lahes kaksinkertaistui

Kertamaksun maksajien maara tippui muutamalla
sadalla kayttajalla

Asemien maaraa lisattiin 20 asemalla

e Uusia asemia pyrittiin lisaamaan
asukastoiveiden mukaisesti seka
taydentamaan jo olemassa olevaa
verkostoa




Kaupunkipyorat

e Kaupunkipyorilla tehtiin vajaa nelja tuhatta
matkaa enemman kuin vuonna 2020

e Matkoja tehtiin myos enemman kuin vuonna
2019, mutta silloin kausi alkoi vasta kesakuussa

* Eniten matkoja tehtiin kesa- ja heinakuussa

* Poljetut matkat pyoraa kohden on 0,2
matkaa/paiva

LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 14 §

A

Kaupunkipyorilla tehtyjen matkojen maara kuukausittain
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Lahde: CityBike Vantaa Oy



Sahkopotkulaudat

* Kesalla Vantaalla aloitti toimintansa kaksi sahkopotkulautaoperaattoria

* Molemmat operaattorit olivat rajanneet kayttoalueen, joten koko kaupungin alueella maksullisia
sahkopotkulautoja ei voinut kayttaa

e Palvelut olivat kaytossa Tikkurilan ja Aviapoliksen alueilla
e Suosituinta kaytto oli Tikkurilan keskustassa
e Suosituimmat sahkopotkulautojen kayttokuukaudet olivat heina- ja elokuu

* Potkulaudat kerattiin kaduilta pois marras-joulukuun vaihteessa

LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 14 §



Muutoksia joukkoliikenteessa A

Ita-Vantaan bussilinjastot muuttuivat, kun Lahdenvaylan linjasto uudistui elokuussa

* Linjastoa selkeytettiin ja liityntayhteyksia parannettiin Tikkurilan, Korson ja Koivukylan asemille

* Osa bussilinjoista paattyy Helsingissa Hakaniemeen
Elokuussa Vantaalla aloitti kaksi uutta runkolinjaa 570 (Lentoasema — Tikkurila — Hakunila — Mellunmaki)
ja 30 (Myyrmaki — Helsinki)

e Runkobussilinjat kulkevat muita bussilinjoja tiheammin

* Runkolinjabusseissa ja pysakeilla on erottuva oranssi varitys

* Runkolinjojen harvempi pysakkivali takaa nopean ja luotettavan liikenteen

Runkolinja 570 korvasi Vantaan suosituimman bussilinjan 562

* Nousijamaarat kasvoivat 13 % verrattuna linjan 562 syksyn 2020 nousijamaariin, myos
bussiliikenteen nousijamaarat kokonaisuudessaan kasvoivat Vantaalla hieman

e Ajoaika on keskimaarin 4 minuuttia nopeampi linjalla 570 kuin linjalla 562

Myyrmakeen Raappavuorentielle rakennettiin Vantaan ensimmainen sahkdbussien latausasema
sahkonivelbusseilla liikkennoitavaa runkolinjaa 30 varten

Ojangon uusi bussivarikko otetiin kayttoon elokuussa 2021, minka myota Hakunilan bussivarikko poistui
kaytosta

LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 14 §



Joukkoliikenteen nousijamaarat

e Koronapandemia vaikutti viela vuonna

Lahijuna- ja bussiliikenteen nousijamaarat syksyn 2021 joukkoliikenteen nousijamaariin
arkivuorokautena Vantaalla 2015-2021

160000 e Bussien ja lahijunien nousijamaarat
Vantaalla 2021 olivat 5 % suuremmat
kuin vuonna 2020, mutta edelleen 28 %

120000 pienemmat kuin vuonna 2019

100000 ennen koronapandemiaa

80000 * Bussien nousijamaarat kasvoivat hieman

50000 enemman (8 %) kuin lahijunien
nousijamaarat (3 %) vuonna 2021

40000

20000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

140000

o

B Bussien nousijat  ® Lahijunien nousijat

Lahde: HSL
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Matkustajamaarien muutos

asemittain

Lahijunien matkustajamaarien muutos (%) Vantaan £
asemilla 2020-2021, syksyn arkivuorokauden keskiarvo i N
* Lentoasemalla : B
| 3
|lahijunien matkustajamaarat sKorso |
kasvoivat yli 100 % vuoteen R
" -10 M b melae F "
2020 verrattuna Rekola/ ek
lentoliikenteen elvyttya  -r a4 -6 wnd J
. | e L A ;‘:"." - ..!'(leukyla s W
* Myods Vantaankoskella, % 55 119 ’-Lem?l‘a ‘ X
e rrwarnng - . ll”'!-‘l
Tikkurilassa ja Korsossa oKivists - S ERteagng !
. e e ae . ! Ve : e vantas | - |
matkustajamaarat hieman -. \ e dckahasii
- . § Vi bhela "-, - .ﬁv]apolls . ® \ LSRN P
kasvoivat, eniten - o
. Vehkala B Ly R e ] Y
Vantaankoskella (13 %) ™ - an S @ Tikkurila k&
. . . Vantaankoslii. s $ : .mt-\ \
e Kaikilla muilla Vantaan asemilla ' S 1 R -
matkustajamaarat vahenivat, 5 ] - I.‘Martin'aakso g ol A
. i . . . ouhe a Poblvds e b D w.- -~
eniten Leinelassa (14 %) s T 2T 5 A
b M .errﬁa } N Toa e 1HTMAS % = ,.,’ | .‘.
e | . 0 1ahiend Yia My, @algp'grég[ﬁe'trl}dap_(and) congrigy‘t‘ors, C.C—BY—SlP:\":J
Lahde: HSL

LIITE: Kaupunginhallitus 23.05.2022 / 14 §



Juna-asemien pyorapysakointi

* PyGrapysakoinnin maara pysyi lahes samana kuin PySrapysakoinnin tayttdasteet 2012-2021
vuonna 2020

80%

e Pyorien maara liityntapysakoinnissa on ollut o

tasaisessa laskussa jo vuodesta 2016 lahtien 70% 67%
e Syina voi olla pysakodintipaikkojen koettu o - s8%
turvattomuus, pelataan ettd pyora varastetaan o 55%
paivan aikana . 50%
e Pydran on saanut ottaa junaan mukaan myds
ruuhka-aikoina kesasta 2017 lahtien, tamakin voi 40% 38%
vahentaa tarvetta jattaa pyoraa asemalle
30%
e Lisaksi Vantaalla on 112 liityntapyodrapaikkaa u% 2%
bussipysakeilla, niihin oli pysakoity yhteensa 6 o
polkupyoraa
e Liityntapysakointilaskennat suoritetaan 10%
kasinlaskentana syyskuussa

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Autojen liityntiapysakointi A
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2020

2021

Liityntapysakdintipaikkojen tayttoaste nousi 6 %-
vksikk6a verrattuna vuoteen 2020, mutta oli
edelleen 31 %-yksikkda alhaisempi kuin vuonna
2019

Liityntapysakdinnin suosioon vaikuttaa
todennakoisesti koronasta johtuva
tyomatkaliikkumisen vaheneminen, mutta myos
liityntapysakointipaikkojen muuttuminen
maksullisiksi

Liityntapysakointipaikkojen maksullisuudella
pyritaan varmistamaan ettei paikkoja kayteta
asukaspysakointiin ja etta paikat riittavat
joukkoliikenteen kayttajille

Liityntapysakodintilaskennat suoritetaan
kasinlaskentana syyskuussa



Autojen liityntapysakointi

e Liityntapysakointialueiden tayttoasteet kasvoivat
eniten Kivistdssa ja Vantaankoskella vuoteen 2020
verrattuna

* Elokuussa 2021 Tikkurilan, Myyrmaen, Rekolan ja
Leinelan liityntapysakdintialueiden pysakodinnin
enimmaisaikarajoitus piteni 16 tuntiin ja
lisamaksulla jopa 48 tuntiin

e Tikkurilan ja Myyrmaen liityntapysakointiin tuli
HSL:n tai VR:n lipun lisaksi 1 €:n maksu

* Nailla alueilla tayttoaste aleni hieman
vuoteen 2020 verrattuna

e Liityntapysakodintilaskennat suoritetaan
kasinlaskentana syyskuussa
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Liityntapysakointimaksut ja maarat <

e Liityntapysakointi on ollut maksullista Tikkurilan, Leinelan, Rekolan ja Myyrmaen asemilla vuodesta 2020
|lahtien. Muilta asemilta kuukausikohtaista maaratietoa ei ole saatavissa

e Pysakointituloja kertyi liityntapysakoinnista vuonna 2021 yhteensa n. 132 000 €, joka on 33 000 € enemman
kuin vuonna 2020

e Liityntapysakdintien kokonaismaara maksullisilla alueilla laski 14,5 % vuoteen 2020 verrattuna

Pysakointimaarien kehitys Pysakointimaksujen kehitys (EUR)
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Maksullinen kadunvarsipysakointi A

e Maksullisen kadunvarsipysakoinnin alueet laajenivat elokuussa Tikkurilassa, Myyrmaessa ja Kivistossa

» Maksullisia pysakointipaikkoja (1 €/h) tuli yhteensa 730 pysakointipaikkaa lisda, joista yli 500
Jokiniemeen

* Tikkurilan keskustassa pysakoinnin hinta nousi kallimman maksuvydhykkeen (2 €/h) laajetessa
120 pysakodintipaikalla

* Ensimmaiset 60 min pysakodinnista sailyi edelleen maksuttomana
* Pysakointimaksuja kadunvarsipysakoinnista kertyi 151 000 €, joka on 33 000 € enemman kuin vuonna 2020

* Maksullisilla paikoilla pysakoivista n. 70 % kayttaa pysakointikiekkoa ja yhteensa n. 85 % ei maksa pysakoinnista
mitaan, eli pysakoi enintaan tunnin

Pysakointimaaran kehitys
2021 163t.

2020 141 .
Pysidkointityyppi

2019 1601, @ Maksullinen pysdkainti

2018 130t

0t 50 t. 100 t. 150 t.

Pysakaintimaarat

Lahde: pysakdintioperaattorit
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Autojen pysakointi - pysakointivirheet-

* Pysakaointivirhetapahtumien maara nousi vuonna 2021 (43 848 kpl) noin 3,4 % vuoteen 2020 (42 419 kpl)
verrattuna

* Marraskuussa 2021 pysakointivirhemaksu nousi Tikkurilan 2 €/h -maksuvydhykkeelld 60 eurosta 80 euroon

Pysakointivirhetapahtumat asiatyypeittain

2021 3517 1685 43848 @ Huomautus

@ Siirtokehotus

@ Virhemaksu 60€

2020 3594 42419
@ Virhemaksu 80€

ot 10 t. 20 t. 30t 40 t.

* Yleisimmat pysakointivirheen syyt olivat vuonna 2021 pysakadintikiellon noudattamatta jattaminen (42,8 %),
sallitun pysakointiajan ylitys (28,3 %) ja pysakointimaksun suorittamatta jattaminen (8,8 %)

* Pysakointivirheiden valttamiseksi ja pysakointipaikkojen loytamisen helpottamiseksi vuoden 2021 aikana
julkaistiin kartta.vantaa.fi —palvelussa Vantaan kaikki yleiset pysakointipaikat

Lahde: Vantaan kaupungin pysakdinninvalvonta
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Aluepysakointikokeilu

* Lokakuussa aloitettiin aluepysakointikokeilu Kivistossa, Keimolanmaessa ja Kaskelassa yhteensa seitsemalla
erillisella pysakointialueella

e Pysakointialueet ovat Kivistossa ja Kaskealassa rakentamattomilla tonteilla, joille tullaan [ahivuosina
rakentamaan taloja

* Kokeilu on voimassa vuoden 2022 loppuun saakka

* Aluepysakointikokeilun tarkoituksena on tarjota pidempiaikaista maksullista pysakointia viela keskeneraisilla
asuinalueilla, joissa on pulaa asukkaiden pysakointipaikoista

* Pysdkointi maksaa nailla alueilla 50 €/kk tai 5 €/vrk + palvelumaksu
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Henkiloautojen Henkildautotiheys 1991-2021
m a a ra va n ta a I I a Rekisteroityja Henkil6autoja/1000

henkil6autoja asukasta
700
* Vantaan asukasluku kasvoi vuodesta 2020 0,8 % 140000

e Vantaalle rekisterdityja henkildautoja oli 167 000

265, mika on 3,2 % enemman kuin vuonna

2020 /—' 500

120000

100000
e Liikennekaytossa oli 110 146 henkil6autoa, 400
o e . . 80000
mika on 0,4 % enemman kuin vuonna 2020
. o oo .o . 300
* Vantaalla oli 0,6 henkiloautoa liikenteessa 60000
taysi-ikaista asukasta kohden
40000 200
* Vantaan 16:ssa LAM-pisteessa syyskuun
liikennemaara kasvoi 2,4 % verrattuna vuoteen 20000 100
2020
’ Vuonna 2020 “ikenne véheni 7'5 % 01990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 ’ i
verrattuna vuoteen 2019 S Vuost
emmmRekisterdidyt ha.
 LAM-piste: lilkenteen automaattinen e | jikenteessi olevat ha.
mittauspiste maantiell3 == Rekisterdityja ha/1000 as.

Liikenteessa olevat ha/1000 as.

Lahde: Traficom, Tilastokeskus ja Vaylavirasto
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KaaSlI-, Sah kO' SEKa Liikennekaytossa olevat kaasu-, sahko- seka hybridiautot

hybridiautojen maara
Vantaalla
e Tayssahkoautojen maara on noussut

105 % vuodessa

* Ladattavien bensahybridien maara

diesel/sahko (ladattava hybridi)
on noussut 54 % vuodessa

M bensiini/etanoli

1500 W bensiini/sahko (ladattava hybridi)

* Yhteensa kaasu-, sahko- ja
hybridiautojen maara on kasvanut m maakaasy

300 % viidessa vuodessa . m sihks
500 “‘\
0 ||

2017 2018 2019 2020 2021

M bensiini/cng

Lahde: Traficom
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15 § Ympadristovastuuraportti 2021-2022

VD/4054/11.00.00.01/2019
TeA/KR/JV/TKR/MV/IT

Ympadristévastuuraportti 2020-2021 on valmistunut. Vantaan kaupunkistrategian tavoitteena on
hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteeseen padsemiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kesakuussa 2018 kaupungin resurssiviisauden tiekartan 2030, josta johdettiin toimialojen
toteutussuunnitelmat. Resurssiviisauden tiekartan paivitys hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
28.2.2022 pian kaupunkistrategian hyviaksymisen jalkeen. Tiekartan toimialojen
toteutussuunnitelmien paivitys on parhaillaan kdynnissa. Ymparistovastuuraportin vuosille 2021-
2022 hyvaksyy kaupunkiympdristolautakunta ja se merkitdan tiedoksi kaupunginhallituksessa seka
kaupunginvaltuustossa.

Uuden strategian mukaisesti Ekologisesti kestava Vantaa -strategiateema jatkaa edellisella
valtuustokaudella alkanutta tyota Vantaan hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamiseksi. Teeman uutena
ndakokulmana on luonnon monimuotoisuudesta huolehtiminen tiivistyvassa kaupunkirakenteessa.
Teeman tyota ohjaa poikkihallinnollinen johtoryhma "Hiilijory" ymparistdjohtajan vetdamana. Hiilijory
seuraa resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden seka soveltuvien kestavan kehityksen SDG-tavoitteiden
etenemista.

Vantaan kaupungin ymparistévastuuraportti 2021-2022 kertoo kuinka hyvin Vantaan resurssiviisauden
tiekartan toimialojen toteutussuunnitelmien tavoitteet ovat edenneet vuoden aikana. Raportissa on
myo6s yhteenveto valtuustokauden 2018-2021 tiekartan tavoitteiden toteutumisesta. Entiseen tapaan
raportissa kerrotaan myos hyvista toimintatavoista ja teoista, joita resurssiviisauden edistamiseksi on
Vantaalla tehty. Raporttiin on myos keratty kaupungin ekologisen kestavyyden indikaattorit, joilla
kehitysta on seurattu jo vuodesta 2007 sekd ymparistotilinpito 2021. Tana vuonna
ympadristovastuuraportti on toteutettu ensimmaista kertaa visuaalisella Power Bl-tydkalulla.

Vantaan kasvihuonekaasupaast6t ovat laskeneet vuosittain vuodesta 2010 asti ja trendi vaikuttaa
jatkuvan. Vuoden 2021 paastotiedot saadaan vasta toukokuussa 2022, jolloin ne lisataan
ymparistovastuuraporttiin. Talla hetkelld Vantaa on tavoitellulla paastéjen vahenemisuralla. Jotta
kaupungin hiilineutraalisuustavoite saavutettaisiin vuoteen 2030 mennessa Vantaan alueella tulee
vahentaa kasvihuonekaasupaastoja vahintdaan 80 prosenttia vuoden 1990 paastoihin verrattuna, sitoa
Vantaan kasvillisuuteen hiilta ja kompensoida loput jaljelle jadvat paastot.

Vantaan paastot ovat laskeneet suurelta osin Vantaan Energian toimien vuoksi, mutta myds kaupungin
omat toimet kaupunkiorganisaation paastdjen vahentamiseksi ovat edenneet. Helpot toimet on
toteutettu ja vaikeammin ratkaistaviin asioihin on puututtu muun muassa selvittamalla niita keinoja,
joilla muutoksiin padstaan. Liikenteen paastot ovat iso haaste ja padstdjen vahentdamiseen tarvitaan
myos kuntalaisten ja yritysten toimia.

Ymparistovastuuraportti on jasennelty valtuustokauden 2018-2021 resurssiviisauden tiekartan kaistojen
mukaan: Energiantuotanto ja -kulutus, Yhdyskuntarakenne ja liikkuminen, Kulutus ja materiaalit ja
Vastuullinen vantaalainen. Raportin mukaan suurin osa toimialojen resurssiviisauden tiekartan ja
toteutussuunnitelmien toimenpiteista on lahtenyt kayntiin ja edennyt suunnitelmien mukaan. Joidenkin
toimenpiteiden aloittamista on jouduttu siirtdmaan eteenpdin tai tavoitteita tarkistamaan.

Raportin mukaan Energiantuotanto- ja kulutus -kaistan toimenpiteet ovat edenneet hyvin.
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Vantaan Energialla on kdynnissa useita kehittamishankkeita. Yhtié muun muassa rakentaa parhaillaan
jatevoimalalle laajennusta, joka hyddyntaa kierratyslaitosten erottelemaa kaupan ja teollisuuden jatetta,
kuten kierratyskelvotonta pahvia ja muovia. Lisdaksi Martinlaakson voimalaitokselle rakennetaan
kestopuubiovoimala ja Kuninkaalaan suunnitteilla olevaan lammon kausivarastoon voi tulevaisuudessa
varata kesdajan ylilampda muun muassa uusiutuvista energiantuotannosta.

Oljyn kulutus on viahentynyt kaupungin kiinteistdissd Idhinnd maalampédn siirtymisen seurauksena.
Hiilijalanjalkilaskentaa on pilotoitu kaavahankkeissa ja uusissa tonttikilpailuissa on vaadittu A-
energiatehokkuusluokkaa. Valmistelussa on tontinluovutuskilpailuja, joissa on huomioitu kaupungin
ympadristotavoitteet. Lisdksi maankayttosopimuksissa on selvitetty mahdollisuuksia
energiatehokkuusvaatimuksista ja pilotoitu niitd. Uusiutuvan energian omatuotantoa sahkossa seka
[ammadssa on lisatty vuosittain peruskorjaus- seka uudisrakennushankkeissa. Uusiutuvan energian
alkuperatakuita ei ole kilpailutettu sshkénhankinnan 2023-2026 yhteydessa.

Yhdyskuntarakentaminen ja liikkumisen kaistan toimenpiteiden tiimoilta selvitettiin kuinka kaupunki voi
ohjata erityisesti maankayton keinoin resurssiviisauteen ja vahahiiliseen rakentamiseen erityyppisilla
kaupunkialueilla. Lisaksi raportin mukaan uusista asemakaavoista puolet sijoittui vuonna 2021
joukkoliikennevyohykkeelle, mika jai alle tavoitteen (80 %). Ratikan suunnittelu on katu- ja alustavan
rakennussuunnittelun vaiheessa ja resurssiviisaus on nostettu yhdeksi suunnitteluperiaatteeksi.
Bussilinjastoa ja matkaketjujen sujuvuutta on kehitetty edelleen yhdessa HSL:n kanssa.

Kestavan liikkumisen edistaminen kaupungilla on jatkunut vahvana. Muun muassa vuonna 2020
valmistunutta pyoraliikenteen tavoiteverkkotyota tdydentdmaan on laadittu pyoraliikenteen
edistamisohjelma. Vantaan liikennepoliittisen ohjelman paivitys on alkanut. Luonnon
monimuotoisuuden seuranta on kehittynyt ja Vantaa on ldhtenyt pilottikuntana mukaan Suomen
ymparistokeskuksen jarjestamaan hankkeeseen ekologisesta kompensaatiosta. Myo6s luontopohjaiset
ratkaistu hulevesien hallinnassa ovat kehittyneet.

Kulutus ja materiaalit -kaistan toimenpiteiden etenemisesta on raportoitu muun muassa
uusiomateriaalien kdyton lisdantyneen infran rakentamiskohteissa. Infrarakentamisessa on myos
pilotoitu hiililaskuria hyvin tuloksin. Elinkeinopalveluissa kiertotalousklusterista on muodostunut osa
jatkuvaa toimintaa. Rakennusvalvonnassa on otettu kayttoon rakennus- ja purkujateselvityksen
sahkoistda menettelya Lupapisteessa.

Ruokailun osallisuuden mahdollisuuksia ja ilmastovalintojen nakyvaksi tekemista on kehitetty. Ruokailun
ympadristovaikutuksia nostetaan esiin Hiilidiili-merkilla paivakodeissa, kouluissa ja oppilaitoksissa. Lisaksi
hankintakeskuksen arviointiryhman tydskentelya on kehitetty. Kilpailutusten kriteereita ja
ympadristovaatimuksia sopimuksissa vieddan eteenpadin ja kehitetdan myos yhteistyossa
palveluntuottajien ja muiden kaupunkien kanssa. Jatteiden lajittelua on parannettu kaupungin
yksikoissa, mutta esimerkiksi muovinkerdyksessa on viela kehitettavaa.

Vantaa edistda vastuullisuutta muun muassa vapaaehtoisilla hankintojen green deal -sopimuksilla.
Vantaa on mukana kolmessa green deal -sopimuksessa, joilla tavoitellaan kestdavaa purkamista,
padstottomia tyomaita seka haitallisten kemikaalien vahentamista paivakodeissa. Paastottomien
tydmaiden pilotit kdynnistyvat vuoden 2022 aikana.

Vastuullinen Vantaa kaistan toimenpiteiden mukaan ymparistdjohtamista kaupungissa on edistetty.
Ympadristdjohtamisjarjestelma Ekokompassi on rakenteilla Kaupunkiympariston toimialalla ja sita
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laajennetaan muille toimialoille. Ymparisto- ja hiilineutraaliuskokonaisuutta ei talla hetkella lisata
esimiesvalmennukseen, mutta koulutustarjontaa on saatavissa muun muassa teemoittaisessa
johtamistarjottimessa.

Kaupungin ekotukiverkosto kasvaa. lImastokumppanuusmallien selvitysta ja kdyttéonottoa varten
kdynnistyi hanke vuonna 2021, jonka yhteydessa selvida myds ymparistdjohtamisen edistaminen
yrityksissa jatkossa ja kaupungin mahdollisuudet tukea sita.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla on useita hankkeita ymparistévastuullisuuden edistamiseksi. Muun
muassa lukiokoulutukseen kuuluu luonnollisena osana kestavaan tulevaisuuteen kasvattaminen

ja ymparistotietojen opettaminen. Vantaan Korsossa Ruusuvuoren ylakoulussa oppilailla on Radikaali
toivo -valinnaisaineessa mahdollisuus uudenlaiseen ilmasto- ja ymparistokasvatukseen.

Lisaksi Vantaan kaupunginkirjasto ideoi ja toteutti vuonna 2021 limastolukupiiri-kampanjan yhteistyossa
muun muassa muiden kirjastojen ja Greenpeacen kanssa. Asukkaille suunnattuja talkoita muun muassa
vieraslajien kitkenndssa jarjestettiin myos vuonna 2021 ja limastoinfo jatkoi kampanjoitaan seka tarjosi
neuvontaa ymparistovastuullisemman arjen helpottamiseksi.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden vaikuttavuutta on edelleen vaikea arvioida, mutta arvioinnin
kehittamistyota tehdaan jatkuvasti niin valtakunnallisesti kuin kaupungin sisallakin. Raportti on koottu ja
toimitettu ymparistokeskuksessa useiden kaupungin asiantuntijoiden tuottamasta aineistoista.

Vantaan Ymparistovastuuraportti 2021-2022 on paatosesityksen liitteena, minka lisaksi se on
luettavissa: Microsoft Power Bl -palvelussa (avautuu uuteen valilehteen).

Kaupunkiymparistolautakunta 10.5.2022 § 6

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya Ympadristovastuuraportti 2021-2022 ja
b) esittda se kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Merkittiin, ettd perussuomalaisten lautakuntaryhma jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:
“Kaupunginkasvun ja tiivistyvén kaupunkirakenteen vaikutuksena rakentamisen hiilijalanjélki kasvaa
merkittdvdsti. Tiivistiminen perustuu parkkitalojen ja muu rakenteellisen pyséikéinnin jdrjestelyihin sekd
korkeiden kerrostalojen tuotantoon. Ne ovat péddosin betonia. Useissa tutkimuksissa (mm professori
Seppo Junnila, Aalto yliopisto; Ratkaisuja kasvavien kaupunkien hiilivelan hallintaan) on osoitettu, ettd
tdmdnkaltainen kaupungin rakentuminen on elinkaaren hiilijalanjéljen kannalta kaikkein haitallisinta
ottaen huomioon rakennuksen sekd asukkaiden pddstot.

Rakenteellinen keskitetty pysékdinti muodostaa myds sdhkéautojen yleistyessd hallitsemattoman
paloriskin kaupunkikeskustoihin.”

Merkittiin, ettd vihreiden lautakuntaryhma jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:
“Jotta kaupungin tavoitteet olla hiilineutraali 2030 ja vahvistaa kaupungin luonnon monimuotoisuutta
on mahdollista saavuttaa, tulisi kaupungin kehittdd kunnianhimoisia ja ennakkoluulottomia ratkaisuja


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTk3Nzc4Y2UtODAyNS00NzRjLThkZWQtNTg1MmJjMTdiZTkxIiwidCI6ImRhZDVkNjJjLTk4MzAtNGRiMC05YzE1LTg5YmVmY2M1Y2YzZSIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionbbd31d53df9cb81f7faa
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erityisesti kuntalaisten roolin ja yritysyhteistyén vahvistamiseksi. Liikenteen pddstéjen vihentémistd on
syytd vahvistaa seuraamalla ja hyédyntédmdllé resurssiviisauden tiekartan mukaisesti uuteen
tutkimukseen ja teknologiaan perustuvia keinoja.”

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 15

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkitd Ymparistovastuuraportti 2021-2022 tiedoksi, ja

b) esittda raportti kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- Ymparistovastuuraportti 2021-2022

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu; esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Muutoksenhaku- ja valituskielto
Lisatiedot:

ympadristosuunnittelija Tina Kristiansson, puh. 050 314 5684
etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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YMPARISTOVASTUURAPORTTI
2021-2022

Kaupunginjohtajan katsaus

Vantaan ymparistovastuuraporttiin 2021-2022 on jalleen koottu yhteenveto resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden toteutumisesta ja
ymparistovastuun edistymisesta Vantaalla.

Kulunutta vuotta on synkentanyt pandemian pilvet ja Euroopan turvallisuustilanteen muuttuminen on repinyt kaiken muun ohella ihmisten
sydamia. Samaan aikaan ilmastonmuutoksen vakava varjo ei ole kadonnut mihinkaan. limastotyd on edennyt Vantaalla ja kaupungin
kasvihuonekaasut ovat olleet laskussa pitkdan. Vuoden 2021 paastotiedot saadaan toukokuussa 2022, jolloin ne lisataan
ymparistovastuuraporttiin.

Vantaan paastot ovat laskeneet suurelta osin Vantaan Energian toimien vuoksi, mutta myos kaupungin omat toimet kaupunkiorganisaation
paastdjen vahentamiseksi ovat edenneet. Helpot toimet on toteutettu ja vaikeammin ratkaistaviin asioihin on puututtu muun muassa
selvittamalla niita keinoja, joilla muutoksiin paastaan.

Olemme siis vaikeammin toteutettavien ratkaisujen edessa, jotta hiilineutraalius 2030 Vantaalla saavutetaan. Vuoden 2022 alussa
resurssiviisauden tiekartta paivitettiin ja paivitys oli monella tapaa ajankohtainen. Entisten neljan kaistan lisaksi tiekarttaan lisattiin kaksi
kaistaa, Monimuotoinen luonto seka Hiilinielut ja kompensointi. Tilaus luonnon monimuotoisuuden parempaan huomioimiseen kertoo
luontokadon etenemisesta, joka liittyy kiintedsti iimastonmuutokseen, mutta on my0s itsessaan perustavaa laatua oleva ymparistohaaste.

Paivitetyssa tiekartassa Vastuullinen Vantaa -kaista pitaa sisallaan kirjon toimenpiteita, joilla asukkaita, yrityksia ja yhdistyksia seka
kannustetaan etta tuetaan mukaan ilmastotyohon. limastotavoitteiden saavuttamiseksi juuri asukkaiden ja yritysten toimet ovat jatkossa
ratkaisevia. Keskeista on, kuinka tulevaisuudessa liikumme ja kuinka vastuullisesti toimimme. Olemme uuden ajan edessa monellakin
tasolla ja tarvitsemme toivoa seka ennen kaikkea tahtoa uusien toimintatapojen kayttoonottoon. Me Vantaalla uskomme, etta
kaupungissamme riittaa seka toivoa etta tahdonvoimaa tamankin haasteen kohtaamiseen.
Ritva Viljanen
kaupunginjohtaja
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2021-2022

Johdanto

Vantaan kaupungin ymparistovastuuraportti 2021-2022 kertoo,
kuinka hyvin Vantaan resurssiviisauden tiekartan toimialojen
toteutussuunnitelmien tavoitteet ovat edenneet vuoden aikana.
Raportissa on myos yhteenveto valtuustokauden 2018-2021
tiekartan tavoitteiden toteutumisesta. Entiseen tapaan raportissa
kerrotaan myos hyvista toimintatavoista ja teoista, joita
resurssiviisauden edistamiseksi on Vantaalla tehty. Raporttiin on
myos keratty kaupungin ekologisen kestavyyden indikaattorit, joilla
kehitysta on seurattu jo vuodesta 2007 seka ymparisto-

tilinpito 2021.

Kuva: Jyri Huhtala

Kaupungin ympéristbkeskus koordinoi resurssiviisauden tiekartan ja kaupungin ilmastotyén
toteutumista ja raportointia. Raportointiin ja ympéristévastuuraportin tekstien tuottamiseen ovat
osallistuneet lukuisat asiantuntijat kaupungin eri toimialoilta.
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Yleinen kehitys

Kulunut vuosi on ollut kaupungin ymparistovastuullisuustyon
kannalta kiireista aikaa. Vuoden 2021 aikana paivitettiin
resurssiviisauden tiekartta. Tydhon osallistettiin laajalti eri
alojen asiantuntijoita, asukkaita ja yrityksia. Paivitetty
tiekartta hyvaksyttiin helmikuussa 2022 pian uuden
kaupunkistrategian jalkeen.

Kaupungin paastolaskentatiedot valmistuvat toukokuun
lopussa. Paastotietoihin saatiin uutta nakdkulmaa, kun
Vantaa selvitti ensimmaista kertaa yksityisesta ja julkisesta
kulutuksesta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot el
kaupunkilaisten hiilijalanjaljen.

Kuva: Olivia Ranta
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Vantaan kaupungin
strategia vuosille

2022-2025

1/2

Vantaan kaupungin strategia vuosille
2022-2025 hyvaksyttiin 31.1.2022. Vantaalla
strategian keskeisen sisallon muodostavat
visio ja arvot seka kuuden painopisteen alle
jasennetyt valtuustokauden strategiset tavoit-
teet ja niille asetetut mittarit. Valtuustokauden
strategiaa toteutetaan vuosittain talousarvion
valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka
toimialojen ja palvelualueiden tuloskorttien kautta.

Laajaan valmisteluun perustuvan esityksen mukaisesti strategian kuusi
painopistetta ovat:

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki
Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Eriarvoistumisen estaminen

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Kehittyvat kaupunkikeskukset

Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Naiden tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa
kolme kertaa vuodessa.

VVVYYY
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Vantaan kaupungin strategia

vuosille 2022-2025

2/2

Vantaan strategian strategiateemat toimivat strategian poikkihallinnollisen
toteutuksen tukena. Strategiateemat ovat osittain paallekkaisia paino-pisteiden
kanssa, mutta niiden osalta on oleellista se, ettd ne koordinoivat toimintaa
kaupunkitasoisesti. Teemojen tavoitteet kohdistuvat pitkalle aikavalille ja
oletettavaa onkin, etteivat ne toteudu kokonaisuudessaan strategiakauden
aikana, vaan niiden toteuttaminen jatkuu jossain muodossa myds tulevilla
strategiakausilla. Strategiaa toteutetaan myds strategisilla ohjelmilla, joista yksi
on resurssiviisauden

tiekartta.

Ekologisesti kestava Vantaa strategiateema jatkaa edellisella valtuustokaudella
alkanutta ty6ta Vantaan hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamiseksi.

Teeman uutena nakoékulmana on huolehtia luonnon monimuotoisuudesta
tiivistyvassa kaupunkirakenteessa. Teeman tyota ohjaa poikkihallinnollinen
johtoryhma "Hiilijory" ymparistojohtajan vetamana. Hiilijory seuraa
resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden seka soveltuvien kestavan kehityksen
SDG-tavoitteiden etenemista.
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Valtuustokauden strategiateemat
ovat:

Hyvinvointia rakentava Vantaa
Sosiaalisesti kestava Vantaa
Ekologisesti kestava Vantaa
Elinvoimainen ja osaava Vantaa
Kansainvalinen Vantaa

vV V V V VY
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Tiekartan paivitys 090 @ % @
572 N7

Vantaan resurssiviisauden tiekartta on kaupungin strategiaa ol

toteuttava ohjelma, joka ohjaa kaupunkia kohti ekologista Hiilineutraali  Suunnittelu ja Luontoon  Luonnonvaroja Toimintatavat
kestévyytté ja hiilineutraaliutta vuonna 2030. Vantaan Vantaa toteutus on monimuotoista kéytetdan ovat vastuullisia

resurssiviisasta kestavasti

resurssiviisauden tiekartta hyvaksyttiin vuonna 2018 ja
paivitys uudelle valtuustokaudelle hyvaksyttiin helmikuussa
2022.

Hyvinvointia,
kilpailukykya,
elinvoimaisuutta

Paivitetyn resurssiviisauden tiekartan tavoitetilana vuonna
2030 on hiilineutraali Vantaa, jossa kaupungin suunnittelu ja
toteutus on resurssiviisasta, luonto monimuotoista,
luonnonvaroja kaytetaan kestavasti ja jossa asukkaiden,

) . % . . N,
yritysten ja yhteisojen toimintatavat ovat vastuullisia. \G, N O I:, O @
Tiekartassa on nyt kuusi kaistaa: Yhdyskuntarakenne — QJ @ | (}\;‘g
ja liikkuminen, Hiilineutraali energia, Materiaalien elin- <
kaari ja kiertotalous, Monimuotoinen luonto, Vastuulli- Yhdyskunta-  Hiilineutraali  Materiaalien Monimuotoinen Vastuullinen  Hiilinielut ja
= diilin ; P rakenne ja energia elinkaari ja luonto Vantaa kompensointi
nen Vantaa seka Hiilinielut ja kompensointi. liikkuminen ol
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Tiekartan paivitys
2/2

Resurssiviisauden tiekartan paivitykseen on liitetty vuonna 2019 valmistuneen
Kiertotalouden tiekartan tavoitteet. Lisaksi toimialalla on vuoden 2021 aikana valmisteltu
erilliset selvitykset puurakentamisen seka kasvikattojen edistamisen keinoista, ja nama
tydt on huomioitu resurssiviisauden tiekartan tavoitteissa. My0s ilmanlaatua koskevat
tavoitteet on kirjattu resurssiviisauden tiekarttaan, mutta meluasioita hallitaan erillisen
Meluntorjunnan toimintasuunnitelman kautta. Pohjavesia suojellaan erillisen Pohjavesien
suojelusuunnitelman avulla.

Paivitetyn tiekartan tavoitteet toimeenpannaan toimialojen toteutussuunnitelmiin
kirjattavien toimenpiteiden kautta. Toimenpiteet viedaan Ymparistdvahtiin, jossa niiden
edistymista seurataan saanndllisesti. Toimenpiteiden toteutumisesta laaditaan vuosittain
Ymparistovastuuraportti.
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Vantaan
kasvihuonekaasupaastot

HSY laskee padkaupunkiseudun kaupunkien
kasvihuonekaasupaastot sektoreittain aina kevaisin.
Tiedot vuodelta 2021 paivitetaan tahan raporttiin,
kun ne saadaan toukokuun lopussa. Vantaan
kasvihuone-kaasupaastot ovat laskeneet vuodesta
2010 lahtien. Vuoden 2020 paastot olivat 883 kt CO2-
ekv (hiilidioksidiekvivalenttia), eli noin kymmenen
prosenttia pienemmat kuin edellisena vuonna ja 18
prosenttia alhaisemmat verrattuna vuoteen 1990.
Asukaskohtaiset paastot olivat 3,7 kt CO2-ekv ja ne
laskivat edellisvuodesta 11 prosenttia. Vuoteen 1990
verrattuna asukaskohtaiset paastot olivat 47 prosenttia
alemmat.

Lahde: HSY

Vantaan kasvihuonekaasupddstdjen kehitys ja tavoiteura
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Vastuullinen Vantaa kuuluu kaikille

Vastuullisuus on keskeinen arvo kaupungin strategiassa. Vantaa edellyttaa vastuullista
toimintatapaa myos kumppaneiltaan. Vastuullisuus kattaa monia eri puolia: Vantaan
vastuullisuustyota on niin ilmasto- ja ymparistotyo, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd, hyvinvointi-
ja terveystoimi kuin kestava taloudenpitokin. Lisaksi vastuullisen
kunnan tyohon kuuluu esimerkiksi laadukas opetus ja koulutus
seka kuntalaisdemokratia ja muut osallistumisen vaylat. Kesa-
kuussa 2021 Vantaalla julkaistiin ensimmainen YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden seurantaraportti, jossa myds ymparisto-
vastuulla on keskeinen asema. Laajemmin kaupungin ymparis-
tovastuun toteutumista kasitellaan tassa raportissa.

Vastuullisuuden raportti

it R B L
D i

VASTUULLINEN
VANTAA KUULUU
KAIKILLE oo
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Kulutuksen hiilijalanjalkilaskennalla uutta
tietoa Vantaan
kasvihuonekaasupaastoista

Vantaa selvitti vuonna 2021 yksityisesta ja julkisesta kulutuksesta
aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot eli hiilijalanjaljen. Laskenta toteutettiin
Kulma-hankkeessa, jossa kulutusperaiset kasvihuonekaasupaastot
laskettiin ensimmaista kertaa vertailukelpoisesti 15 suomalaiselle
kunnalle.

Kulma-malli tuottaa uudenlaista tietoa muun muassa kaytettyjen
rakennusmateriaalien ja kulutettujen elintarvikkeiden paastdista. Mallin
lahtokohtana on kuntalaisten kulutus ja siita aiheutuvat paastot rippumat-
ta siita, onko hyodykkeet tuotettu Vantaalla, muualla Suomessa tai
ulkomailla.

Kulma-laskennan mukaan Vantaan kulutuksen kasvihuonekaasupaastot
olivat vuonna 2020 yhteensa 8,07 t CO2-ekv asukasta kohden. Vantaalla
kaytdssa olevan perinteisen alueperustaisen laskennan mukaan Vantaan
asukaskohtaiset paastot ovat 3,7 t CO2-ekv. Tulos kertoo, etta kulut-
tamisen paastdihin on jatkossa kiinnitettava enemman huomiota.
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Ymparistotilinpito

Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit
on maaritelty kuutoskaupunkien kestavan kehityksen raportoinnin
kehittamistydn yhteydessa. Ymparistotilinpito liitettdan vuosittain
kaupungin tilinpaatokseen ja julkaistaan myds Ymparistovastuu-
raportissa. Kuntien ymparistotilinpidon laatimisen lahtokohtana on
kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohje ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan
tai kuntayhtyman tilinpidossa.

Ymparistotilinpito

Kuva: Olivia Ranta
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Energiantuotanto
ja -kulutus

Energiantuotanto ja kulutus muodos-
tavat valtaosan kasvihuonekaasu-
paastoista. Kaupunki voi vaikuttaa
energiankulutukseen valillisesti
kaavoituksen ja muiden rakentamiseen
littyvien ohjauskeinojen kautta seka
konserniohjauksella. Lisaksi kaupungin
omilla toimilla voidaan vahentaa suoria
kulutuksen ja oman rakentamisen
paastoja.
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Lahde: HSY

Energiankulutus asukasta kohti, kWh

| 25.2K | | 24.8K | | 25.0K | | 24.6K |

2014 2015 2016 2017

Vuosi

25.1K
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2018 2019 2020

Lahde: Vantaan Energia
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Toimenpiteita

Oljyn kulutus on vahentynyt vuosina 2019—2021 l&hinnd maaldmpodn

i siirtymisen seurauksena kaupungin kiinteistdissa noin 160 000 litraa. Oljya kului
EnerglantuOta“to vuonna 2019 594 000 ja v. 2021 431 568 litraa.
ja ~kulutus

Hiilijalanjélkilakentaa pilotoitu kaavahankkeissa muun muassa Backaksessa ja
rakennuskohteissa, kuten Koivukylan paivékotihankkeessa.
Toimenpiteiden maara toimialalla

Kasvatus ja oppiminen
5

Uusissa tonttikilpailuissa on vaadittu A-energiatehokkuusluokkaa. Valmistelussa
on tontinluovutuskilpailuja, joissa on huomioitu kaupungin ymparistétavoitteet.

Kaupunkikulttuuri
3
Sosiaali- ja ter...
2

Maankayttésopimuksissa on selvitetty ja pilotoitu mahdollisuuksia
energiatehokkuusvaatimuksista.

Uusiutuvan energian omatuotantoa sahkdssa seka lammossa on lisatty

Kaupunkiymparisto vuosittain peruskorjaus- seka uudisrakennushankkeissa.

25

_ _ _ Uusiutuvan energian alkuperatakuita ei ole kilpailutettu sdhkénhankinnan 2023—
Kaistan toimenpiteet 2026 yhteydessa.
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Vantaan Energian suunnitelmat kohti
hiilinegatiivisuutta etenevat

Vantaan Energia rakentaa parhaillaan jatevoimalalle laajennusta,
joka hyoddyntaa kierratyslaitosten erottelemaa kaupan ja teollisuuden
jatetta, kuten kierratyskelvotonta pahvia ja muovia. Martinlaakson
voimalaitokselle rakennetaan kestopuubiovoimala, josta

syntyvat hukkalammot hyddynnetddn lammaontuotantoon.

Vantaan Kuninkaalaan suunnitteilla olevaan lammon kausivarastoon
voi tulevaisuudessa tallettaa lampoa kaikista uusiutuvista
energiantuotantomuodoista. Lampovaraston YVA-menettely
kaynnistettiin vuonna 2021. Vantaan Energia ja Wartsila solmivat
vuonna 2021 yhteistyosopimuksen synteettista metaania tuottavan
laitoksen esisuunnittelusta. Vuonna 2025 kayttdonotettavaksi
suunniteltu sahkopolttoainelaitos tuottaa 10 megawatin
polttoaineteholla kaupallisessa mittakaavassa hiilineutraalia,
synteettista metaania.

Kuva: Vantaan Energia
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Ritva Viljanen - Taloyhtioklubi-hanke Vantaalla

Toimintamalli taloyhtididen
alueelliselle energia-
tehokkuusyhteistyolle

Vantaan Koivukylassa ja Myyrmaessa kaynnistettiin
taloyhtididen energiatehokkuuteen ja
energiansaastotoimiin tahtaavat Taloyhtioklubit
osanaTaloyhtioklubi-hanketta. Taloyhtioklubi-hanke oli
Ymparistoministerionrahoittama Vantaan, Helsingin ja
Espoon yhteishankevuosina 2020-2021. Hankkeen
aikana taloyhtioklubit saatiin Koivukylassa ja
Myyrmaessa positiivisessa ja kehittamismyonteisessa
ilmapiirissa kayntiin ja hankkeelle haetaan

jatkorahoitusta toiminnan yllapitamiseksi. e : :
Taloyhtidklubi-hankkeen esittelyvideo

AERVTEL
kaupunginjohtay
Vantaarkalipunki

Kuva: kuvakaappaus Vantaan Taloyhtiohankkeen esittelyvideosta
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Lahde: Vantaan ymparistokeskus

Julkinen liikenne, joukkoliikenteen pysakit: 300 m, %

Yhdyskunta- l l I I I l .
rakenne ja

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi

liikkuminen

Luonnonsuojelualueiden ja -varausten osuus
kokonaispinta-alasta, %
Yhdyskuntarakenne ja liikkuminen

vaikuttavat merkittavasti kaupungin

% o 1= e - 6.5
valillisiin paastoihin. Maankayton
ratkaisuilla voidaan vahentaa kunnan
energiankulutusta ja kasvihuonekaasu-

paaStOja, niin rakennUSkannan kUin 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021

likenteenkin

osalta. PUHDAS VESI A4 KESTAVAT 1 3 ILMASTOTEKOJA 1 4 VEDENALAINEN 1 MAANPAALLINEN
JASANITAATIO ‘ ELAMA ELAMA
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Toimenpiteita

Yhdyskunta-

= Uusista asemakaavoista puolet sijoittui vuonna 2021
rakenne ja joukkolikennevyshykkeelle, mika jai alle tavoitteen (tavoite 80 %).
liikkuminen

Ratikan tdman hetken suunnitteluvaiheena on katu- ja alustava
rakennussuunnittelu, jossa resurssiviisaus on nostettu tarkeaksi
suunnitteluperiaatteeksi. Kiertotalous, ylijgdgmamassojen hallinta ja
massatasapaino seka materiaalivalinnat tdhtaavat resurssiviisauteen.

Kaupunkiymparistd Suunnittelun aikana tehdaan paastolaskentaa.
50

Toimenpiteiden maara toimialalla

Bussilinjastoa ja matkaketjujen sujuvuutta on kehitetty yhdessa HSL:n
kanssa. HSL:n laatimien Vantaan linjastosuunnitelmien kayttoonotto jatkuu.
Syksylla 2021 siirryttiin Lahdenvaylan linjastosuunnitelman mukaisiin
ratkaisuihin. Hdmeenlinnanvaylan ja Vihdintien seka Tuusulanvaylan
linjastosuunnitelmien mukaiset bussilinjat toteutuvat vaiheittain syksysta 2022
alkaen.

Kaupunkikulttuuri
3

Kasvatus ja oppiminen o L
4 Sosiaali- ja terveystoimi

7

Kaistan toimenpiteet
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Vantaa ohjaa maankayton

resurssiviisauteen

Vantaa selvitti ohjauskeinoja resurssiviisauteen maankayton ja
rakentamisen saralla erityyppisilla kaupunkialueilla. Erityyppi-
siksi alueiksi tunnistettiin uudisrakentaminen (Greenfield), teol-
lisesta alueesta asumiseen (Brownfield) ja tdydennysrakenta-
minen (Urban Retrofitting). Selvityksessa havaittiin, etta kaa-
voitusta Greenfield-alueille tulee valttaa, mutta haitallisten vai-
kutusten pienentamiseksi on olemassa monipuolinen ohjaus-
keinovalikoima. Brownfield-alueilla korostuu yritysyhteisty®

ja kiertotaloushyotyja saadaan hyodyntamalla olemassa ole- _ =
vaa rakennuskantaa ja teollisia hukkalampgja. Urban Retrofit- Kuva: Dani Ronngvist
ting -alueilla vastaavasti asukasyhteistyd nousee keskeiseksi seka

olemassa olevan rakennuskannan energiaremontit. Toimenpiteita

tunnistettiin 123 kappaletta, joista osa on jo Vantaalla kaytossa.

Vaikuttavuudeltaan parhaat toimenpiteet valittiin toteutettavaksi ja ne

sisdllytetddn Resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelmiin

valtuustokaudelle 2022-2025.
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Vantaan ratikkaa suunnitellaan
resurssiviisaasti

Vantaan ratikka on noin 19 kilometrin pituinen raitiotie-
linja, jota suunnitellaan lentoasemalta Tikkurilan ja Ha-
kunilan kautta Mellunmakeen. Suunnitteluvaiheena on e
katu- ja alustava rakennussuunnittelu, jossa resurssivii- Q Lentokentté

saus on nostettu tarkeaksi suunnitteluperiaatteeksi. ]

Kiertotalous huomioidaan ratikan suunnittelussa yhtena
kokonaisuutena, ja ylijagdmamassojen hallinta ja massa-
tasapino ovat keskeinen osa resurssitehokkuutta. Mate-
riaalivalinnoilla pyritaan kohti hiilineutraaliuden tavoit-
teita, ja esimerkiksi vahahiilisen betonin kayton mah-
dollisuuksia selvitetaan. Suunnittelun aikana tehdaan
paastolaskentaa, jotta tiedetdan miten suunnitellut toi-
menpiteet vaikuttavat.

Hakunila

Lansiméki

Mellunmaki

Kuva: Vantaan kaupunki

Resurssiviisauden kokonaisuudessa on mukana asiantuntijoita useasta eri
yrityksesta Vantaan kaupungin liséksi. Asiantuntijoille on jarjestetty erillisia
koulutuksia yhteisen osaamisen lisdamiseksi liittyen esimerkiksi paastottomiin
tydmaihin ja kierratyskasvualustoihin.
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Vihrea ja virtaava Vantaa VIVA

Vantaan viherrakenteen kehityskuvan laatiminen kaynnistyi vuonna 2021. Tyo ohjaa koko kaupungin
viherrakenteen, viheralueverkoston ja ulkotilojen suunnittelua yleispiirteisella tasolla. Viherrakenteeseen

kuuluvat kaavoitettujen viheralueiden verkosto seka muut kasvulliset alueet pihoilla ja kaduilla. Tyon tavoitteena on
kytkeytynyt viherrakenne. Vuoden 2023 aikana laaditaan osaksi kehityskuvaa ekologisen verkoston tarkennus
konsulttityona.

Yleiskaavaan merkittiin ekologiset runkoyhteydet ja ekologisten yhteyksien luonnetta ja kehittdmiskohtia on
tarpeen tutkia edelleen asemakaavoituksen ja muun tarkemman suunnittelun tueksi. Kestava kaupunki -tiimi
valmistelee kaupunkivihrean linjauksia. Ensimmaisena linjattiin vinertehokkuuden maarittelysta
asemakaavoituksessa.

Osaksi viherrakenteen kehityskuvaa laaditaan viheralueiden mitoituksen ja saavutettavuuden linjaus (SAAVU).
Linjauksessa tutkitaan mita asuinalueiden riittdvat viheralueet tarkoittavat kaytadnndéssa. Saavutettavuutta selvitetdan
erilaisin koko- ja etaisyysanalyysein. Ohjeet ja suositukset tulevat palvelemaan kaavarunkojen ja asemakaavojen
laadintaa. Eri tyyppisten laajojen viheraluekokonaisuuksien kehittamisajatuksia tuotetaan yhteistyossa Aalto-
yliopiston kanssa diplomit6ina, jotka nivotaan osaksi VIVA-kokonaisuutta. Asukkaita osallistetaan kehityskuvan
laadintaan yhteistydssa samaan aikaan laadittavan viheralueiden palveluverkkosuunnitelman kanssa. VIVA -
kehityskuvan arvioidaan valmistuvan vuonna 2023.
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Lahde: Vantaan kaupunki

NYKYINEN HULEVEDEN
PURUPUTE (600 B

/7 VALUMA ALUE 4,67 HA

- Qmit = 385 Ifs

Biopohjaista hulevesien
hallintaa

Vantaan kaupunki on suunnitellut ja rakentanut
Tikkurilanrannan itdosan hulevesien hallinta-
rakenteet vuonna 2021. Hulevesia hallitaan
viivyttamalla hulevesikaseteilla ja suodattamalla e purmpueen |

biohiilipohjaisella menetelmalla. Tikkurilan g f']
keskustan katuvedet kasitellaan ennen niiden e g
johtamista Keravanjoen vesistoon. presiedbon g
biotucdatiiets A
nykyiseen putheen Ve
Wi+11.00 '
Vantaan kaupungin vuonna 2009 laadittu Ween puth purstssn / /
hulevesiohjelma paivitetaan vuonna 2022. o pason e
Vesienkasittelya koskeva lainsaadanté on mo-
nilta osin muuttunut ja ilmastonmuutoksen etene- Asemapiirustus Tikkurilanrannan itdosan hulevesirakenteista

misesta ja siihen varautumisesta on saatu uutta
ohjelmaan paivitettavaa tietoa.
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Monimuotoisuuden seuranta kehittyy

lImastonmuutos ja luontokato ovat toinen toistaan vahvistavia kestavan kehityksen kriiseja. Niita
tulee torjua yhdessa tai niista kumpaakaan ei kyeta ratkaisemaan. Useat luonnon moni-
muotoisuuteen liittyvat kysymykset ovat paikallisia, joten niihin pitda myos etsia paikallisia
ratkaisuja. Jotta luontokatoa voidaan torjua Vantaalla entista suunnitelmallisemmin, on
Vantaan resurssiviisauden tiekartassa oma uusi kaista luonnon monimuotoisuudelle.
Aiemmin luonnon monimuotoisuuteen liittyvat tavoitteet ovat olleet muiden kaistojen
sisalla.

Vantaa on kasvava kaupunki, jossa on paljon arvokasta luontoa. Vantaalla on
monipuolisesti erilaisia elinymparistdja seka ita- ja lansireunoilla isoja yhtenaisia
metsaalueita. Luonnonsuojelualueita on paljon, mutta pelkastaan niiden avulla
luontokadon pysayttaminen ei onnistu. Luonnon monimuotoisuus on huomioitava
laajasti kaupungin toiminnassa.

Tiekartan Monimuotoinen luonto -kaista sisaltda kuusi tavoitetta, joissa keskitytaan
luonnon monimuotoisuuden lisaamiseen ja parantamiseen kaikissa Vantaan eri
elinymparistdissa sekd monimuotoisuuden uhkien torjumiseen.

Kuva: Jarmo Honkanen
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Vantaa pilotoi ekologista kompensaatiota

Vantaa on lahddssa pilottikuntana mukaan Suomen ymparistokeskuksen jarjestamaan
hankkeeseen ekologisesta kompensaatiosta. Ekologisen kompensaation tavoitteena

on ihmisen toiminnasta luonnon monimuotoisuudelle aiheutuneen haitan hyvittaminen
lisdamalla luonnon monimuotoisuutta. Ekologinen kompensaatio on viimeinen keino,
kun haittoja ei voida estaa tai lieventaa. Vuosina 2021-2024 toteutettava hanke liittyy :
ympéristoministeridn valmistelemaan luonnonsuojelulainsdadanndn uudistamiseen. Kuva: Jarmo Honkanen

Osana uudistusta on tarkoitus lisata ekologisen kompensaation velvoite niihin tilanteisiin, joissa
poiketaan luonnonsuojelulain mukaisesta suojelusta. Lakiesitys mahdollistaa myos
vapaaehtoisen kompensaation. Seka velvoittavaan etta vapaaehtoiseen kompensaatioon
tarvitaan selkeytysta ja ohjeistusta kompensaatioprosessin eri osapuolille. Tama edellyttdd muun
muassa laskentamenetelman testausta kaytannossa. Vantaan osalta hanke etenee ja tarkentuu
vuoden 2022 aikana.
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Kestavan liikkkumisen edistaminen kaupungilla on
jatkunut vahvana

Vuonna 2020 valmistunutta pyoraliikenteen tavoiteverkkotyota taydentamaan on laadittu
pyoraliikenteen edistamisohjelma. Se tulee ohjaamaan pyoraliikenteen kehittamista
Vantaalla monipuolisesti ja poikkihallinnollisesti. Edistamisohjelman my6ta Vantaalle on
laadittu pydrapysakdinnin ja paapyorareittien viitoituksen yleissuunnitelmat, joiden
avulla tullaan toteuttamaan 1000 uutta runkolukittavaa pyorapysakadintipaikkaa yleisille
alueille seka selkeyttamaan pyoraliikenteen viitoitusta. Kaupunkipydrien asemaverkostoa
taydennetiin kesalla 2021 ja lisaksi Tikkurilaan seka Aviapoliksen alueelle ilmestyi
ensimmaista kertaa yksityisten yritysten yhteiskayttoisia sahkopotkulautoja.

Poikittainen runkolinja 570 (Mellunmaki—Tikkurila—Lentoasema) aloitti liikenndinnin
syksylla 2021 ja se tulee toteutumaan sahkoébussibussina syksylla 2022. Vuosina 2022—
2023 aloittavien uusien runkobussilinjojen pysakkien ja muiden jarjestelyjen parannuksia
seka liikkennevaloetuuksia on toteutettu runsaasti.

Vantaan liikennepoliittisen ohjelman paivitys on alkanut. Uusi ohjelma huomioi muuttuneet

tarpeet liikkennejarjestelman kehittamiselle, joita muun muassa kaupungin
hiilineutraaliustavoite ja ratikan suunnittelun aloittaminen ovat tuoneet mukanaan.
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Digitaaliset palvelut
sosiaali- ja
terveystoimessa
parantavat palveluiden
saavutettavuutta

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla on
lisatty digitaalisia palveluja. Asiakas- ja
potilastietojarjestelmaa Maisaa kayttaa
66 % vantaalaisista muun muassa
etavastaanottoihin ja oirekyselyihin.
Vuonna 2021 etavastaanottoja terveys-
palveluissa oli 34 % kaikista vastaan-
ottokaynneista. Myos henkiloston
kokoukset pidetaan paasaantoisesti
etana.
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2021-2022

Lahde: Traficom & Vantaan kaupunki

Vantaan tie- ja raidemelualueella Vantaan lentomelualueella asui

. asui vuonna 2016 vuonna 2020
Vantaan meluselvitys 2022

Vantaan kaupunki on mukana paakaupunkiseudun 54 79 7 1 5 3 0 O
yhteistyona tehtavassa ymparistomeludirektiivin
mukaisessa meluselvityksessa. Tyossa mallinnetaan  asukasta asukasta

koko Vantaan katujen ja teiden melun leviaminen ja
melulle altistuvien asukkaiden lukumaara.

Meluselvitys kaynnistyi vuonna 2021 ja valmistuu
kesalla 2022. Selvityksen pohjalta

laaditaan Vantaan kaupungin meluntorjunnan
toimintasuunnitelma seuraavan viiden vuoden ajalle.
Melulle altistuneiden maarista tulossa uudet
laskentatiedot vuonna 2022.

Kuva: Sakari Manninen
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Lahde: HSY

Jatteenpolttoon toimitetun yhdyskuntajatteen maara,

Kulutus kglasiv
268 262

ja materiaalit

Kaupungin tavoitteen mukaan Vantaa on
Kiertotalouden edistaja ja toteuttaja.
Kiertotalouden avulla voidaan vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja ja turvata
luonnon monimuotoisuutta muun muassa 241
materiaalitehokkuudella ja uudelleen-
kaytolla. Vantaan kaupunki on yksi
nopeimmin kasvavista kaupungeista
Suomessa ja vilkkaan rakentamisen vuoksi
purku- ja kierratysmateriaalien seka
maamassojen uusiokayton kehittamisessa

on runsaasti mahdollisuuksia, joita —
voidaan entista enemman ottaa JASANITAATIO

kayttoon. E

Yhdyskunnan vedenkulutus

220 224
. . ] ] ]

2014 2015 2016 2019 2020 2021
Vuosi

KESTAVAA A4 KESTAVAT 1 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA, | [ KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITAJA
INFRASTRUKTUUREJA

13 ILMASTOTEKOJA 1 VEDENALAINEN

ELAMA
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Toimenpiteiden maara toimialalla

Kaupunkistrategia ja johto
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Kaupunkikulttuuri Sosiaali- ja terveystoimi
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Kaistan toimenpiteet
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YMPARISTOVASTUURAPORTTI
2021-2022

Toimenpiteita

Uusiomateriaalien kayttoa lisataan infran rakentamiskohteissa.

Elinkeinopalveluissa kiertotalousklusterista on muodostunut osa jatkuvaa toimintaa.

Infrarakentamisen urakoissa ei ole kaytetty ymparistomerkittyja tuotteita kuin pilottita-
pauksissa.

Hankintakeskuksen arviointiryhman tyoskentelya on kehitetty.

Infarakentamisessa on pilotoitu hiililaskuria hyvin tuloksin. Sotungin
pilotissa kasvihuonekaasupaastoja pystyttiin vahentamaan 33 prosenttia.

Rakennusvalvonnassa on otettu kayttoon rakennus-ja purkujateselvityksen sahkdinen
menettely Lupapisteessa.

Jatteiden lajittelua kehitetty kaupungin yksik6issd, muovinkerdys vaatii edelleen
kehittamista.
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Green dealit lahteneet hyvin kayntiin

Vantaa edistaa vastuullisuutta esimerkiksi vapaaehtoisilla hankintojen green deal -
sopimuksilla. Vantaa on mukana kolmessa green deal -sopimuksessa, joilla tavoitellaan
kestavaa purkamista, paastottomia tyomaita seka haitallisten kemikaalien vahentamista
paivakodeissa.

Kaikissa kaupungin kunnossapidon kalustoissa on otettu kayttoon uusiutuvat polttoaineet.
Kaikki kaupungin kunnossapidon henkildautot ovat vahintaan hybrideja, ja leasing-
sopimusten paattymisen myota niita vaihdetaan tayssahkoautoiksi.

Paivakodeissa kemikaalien vahentamista on edistetty esimerkiksi vaihtomattojen ja

kasipyyhkeiden hankinnassa seka laatimalla sopimuskumppanikaupunkien kanssa yhteisia
kemikaalikriteereita eri tuoteryhmille.

Kaikki green deal -sopimukset etenivat tavoitteiden mukaisesti. Tyon edistymista voi

tarkastella Sitoumus2050-sivustolla.

Kuva: Pertti Raami
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CIRCulT-hankkeessa edistetaan rakentamisen
kiertotaloutta

Rakentamisen kiertotalouden CIRCulT-hankkeessa on keskitytty demonstraatioiden toteuttamiseen
ja niista saatavien hyotyjen mittaamiseen. Tikkurilan Paviljonkikoulun ulkorakennus rakennettiin osit-
tain Kansallisteatterin remontin yhteydessa puretuista tiilista, ja nain saatiin vanhoja rakennusosia
uudelleenkayttoon. Toisessa demossa on tarkasteltu Korson tyhjaksi jaaneen koulun elinkaaren jat-
kamista kayttotarkoitusta muuttamalla ja tilojen muuttamista esimerkiksi asumispalvelukayttoon.
Tehdyt elinkaaritarkastelut osoittavat, ettd vanhan rakennuksen sailyttaminen ja muutos- ja korjaus-
toiden tekeminen on ymparistovaikutuksiltaan positiivinen purkamiseen ja uuden rakentamiseen ver-
rattuna.

Kuva: Kimmo Nekkula

Hybridikoulun demossa on tarkasteltu uudenlaista tapaa yhdistaa kiinteampaa ja joustavampaa rakentamista moduuleihin perustuvan
mallin avulla. Mallissa olevalla matriisityOkalulla kaupunki voi valita kilpailuttamisen kriteereita ja niiden painotuksia esimerkiksi
kustannusten, ymparistovaikutusten, laadun, leikkisyyden ja joustavuuden perusteella. Hankkeessa on myos tarkasteltu kaupungin
rakentamiseen ja maankayttoon liittyvia prosesseja ja niihin liittyvia kiertotaloutta mahdollistavia tai hidastavia tekijoita seka haastateltu
kaupunkiorganisaation henkiloita ja kiinteistokehittajia. Kiertotalouden kannustimia on loydettavissa esimerkiksi rakennuslupiin, kaavoihin,
rakennushankkeiden hankintakriteereihin seka tontinluovutuskilpailuihin liittyen. Yksi keskeinen tavoite hankkeella on kiertotalouden
parhaiden kaytantdjen levittdminen ja niista viestiminen seka kaupunkilaisten osallistaminen. Hanke on lanseerannut Circularity Hubin,

jossa on kiertotaloutta havainnollistavia sovelluksia.
Uusi elama rakennuksille -uutinen Circularity Hub
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Ruokailun ymparistovaikutuksia nostetaan esiin Hiili
merkilla paivakodeissa, kouluissa ja oppilaitoksissa

Syksylla 2021 koulujen alkaessa ruokalinjastoihin ilmestyi Hiilidiili-merkki. Sen on tarkoitus nostaa
linjastoista esille ilmastolle ystavallisempia vaihtoehtoja ja nain opettaa lapset ja nuoret
tunnistamaan ilmastotekoja. Hiilidiili-merkin saavat ne lounaat, joiden hiilijalanjalki on Q
keskivertoateriaa 30 prosenttia pienempi. Merkki on kehitetty ja otettu kayttdon yhdessa
Vantaalle ateriapalveluita tuottavien Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ja Palmia Oy:n kanssa. R.

(o)

"

o
<

Vuoden 2022 alussa tehdyn kyselyn perusteella merkin koetaan tuovan hyodyllista tietoa
esille ruokalassa, mutta se ei ole viela loytanyt paikkaansa osana kasvatusta. Jatkossa
merkin tueksi tehdaan opettajille ja kasvattajille oppimateriaalia, jotta merkki vaikuttaisi
entista enemman ruokavalintoihin. <
4

Koulu- ja paivakotiruokailua on Vantaalla kehitetty ilmastoystavallisemmaksi vuodesta 2019.
Hiilidiilin lisaksi tahan mennessa on mm. kasvisruoka siirretty linjastoilla ensimmaiseksi tarjolla
olevaksi lampiméaksi ruoaksi, osallisuuden toimintamallit uudistettu ja havikkiruoan ostaminen tehty
mahdolliseksi.
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Sormet multaan taloyhtion pihalla
CircularHoodFood-hankkeessa kannustettiin kaupunkilaisia viljelemaan

ruokaa taloyhtididen pihoilla. Kaupunkiviljely lisaa parhaimmillaan asumis-
mukavuutta, yhteisollisyytta ja maisema-arvoja. Kerrostalo voi erottautua
edukseen ymparistdasioiden suunnannayttajana. Kaupunkiviljelylla tarkoi-
tetaan kaikkea kaupungissa tuotettua ruokaa, esimerkiksi yrttien, salaatti-
en, sienien tai marjojen viljelya. Perinteisen ulkoviljelyn rinnalle on noussut
sisaviljelyratkaisuja, joita voidaan toteuttaa muun muassa taloyhtion yhtei-
sissa ja vahaisella kaytolla olevissa tiloissa.

Vantaan Hakunilassa VAVin vuokrataloyhtiossa toteutettiin kaupunkiviljely-
iltapaiva, jossa taloyhtid sai kayttodnsa erilaisia kaupunkiviljelyalustoja
seka opastusta neljalta ruokaklusterin yritykselta kadesta pitaen. Pilotti-

kokeiluun valitut viljely-yritykset toivat taloyhtidille uudenlaisia viljelyratkaisuja, kuten kasviportaat, sienipedin ja salaattibaarin.

Kuva: Markku Laine

Kiertotalousklusteri edistaa ilmastopositiivisia ratkaisuja

lImastopositiiviset yritysalueet ja arvoketjut (ILPO) -hankkeen tavoitteena on ollut tukea kaupunkeja niiden ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa. Tavoitteena on ollut auttaa yrityksia lI0ytamaan uusia vahapaastoisempia ja hiilta sitovia ratkaisuja ja
yhteistydmalleja, luoda kiertotalouskeskuksille ja teollisuusalueille hiilitiekartat seka luoda kansainvalisesti kiinnostavia
referenssikohteita ilmastopositiivisesta teollisuusalueesta. Hankkeen aikana Vantaalle muodostettiin kiertotalousklusteri

eli toimijoiden verkosto, jonka tavoitteena on kehittda yhdessa ilmastopositiivisia ratkaisuja. Hankkeessa

tehtiin kokeilupalveluhankintoja, joiden tavoitteena oli tunnistaa potentiaalia ja 16ytaa ratkaisuehdotuksia vahapaastdisempiin
ratkaisuihin yhdessa kohdeyritysten kanssa. Naista voi mainita raskaan liikenteen sujuvoittamisen Vantaan Energian
jatteenpolttolaitoksen ymparistossa seka biojatteen maaran ja lahteiden tunnistamisen Vantaalla.
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UUMA-hankkeella edistetaan
kierratyskasvualustojen kayttoa Vantaalla

Vantaan kaupunki on mukana Uuma 4 -yhteistyd6foorumissa, joka edistaa
uusiomaarakentamista Suomessa. Hankkeen tavoitteena on seurata jo
toteutettuja kohteita ja tuottaa seurannan perusteella kierratyskasvualustaohje,
jossa huomioidaan rakentamisen, kunnossapidon, kayton, kustannusten seka

kestavyystavoitteiden nakokulmat.

Vantaan kaupungin kaupunkiympariston toimialan maa- ja kiviaineshallinnan
tyoryhman tavoitteena on tehokkaampi massojen hallinta ja hyotykaytto,
kuljetusten vahentaminen, tiedon ja hyvien kaytanteiden jakaminen,
paastolaskenta ja massojen valiaikainen varastointi. Tavoitteena on jatkossa
kayttaa HSY:n Seutumassa-tyokalua, joka on paikkatietopohjainen
tietojarjestelma paakaupunkiseudun maamassojen hallintaan.

Kuva: Sami Lievonen
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2021-2022

Lahde: Vantaan ymparistokeskus

Luontoretkille osallistujat

600 609
450
400
390 333
. . 2 . . .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vastuullinen
vantaalainen

Kaupungin tavoitteena on, etta
vantaalainen elamantapa on kestava
ja perustuu hyvaan luontosuhtee-
seen. Vantaalaiset yritykset ja

Ymparistosertifioidut koulut ja paivakodit
yhteisot kantavat ymparistovas-
tuunsa. Se vaatii jarjestelmallista

14 14 14
12
9 10 9
ymparistojohtamista, jossa ymparis- . . . .

toasiat kytketéén tyépaikan arkeen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
osaksi rutiineja, tyotapoja, tyota

ohjaavia rakenteita, suunnittelua ja
paatoksentekoa. HYVINVOINTIA

TERVEYTTAJA 1 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA
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Toimenpiteita

VaStu u I I I “ en Ymparisto- ja hiilineutraaliuskokonaisuutta ei lisata esimiesvalmennukseen,
. mutta koulutustarjontaa on muun muassa teemoittaisessa johtamistarjottimessa.
vantaalainen

limastokumppanusmallien selvitysta ja kayttoonottoa varten kaynnistyi hanke vuonna
2021, jonka yhteydessa selviaa myos ymparistéjohtamisen edistdminen yrityksissa

. . e e e jatkossa ja kupungin mahdollisuudet siihen.
Toimenpiteiden maara toimialalla

Kasvatus ja oppiminen
9

Sosiaali- ja terveystoimi

9 Ymparistojohtamisjarjestelma Ekokompassi on rakenteilla Kaupunkiympariston toimialalla.

. Laajennetaan muille toimialoille. Auditointi-sertifiointi vuonna 2022.
Kaupunkikultt. ..

1"
Kaupunkistr...
° Ekotukiverkosto kasvaa. EkotukihenkilGitéa 621, perus- ja jatkokoulutuksiin osallistuneita

322 henkiloa. Perusopetuksessa ekotukihenkilon tehtadvankuva paivitetetty.

Kaupunkiymparistd
23

Kaistan toimenpiteet
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Ylaston koulupuutarhassa opitaan kaytannossa

Kokonaisvaltaisempaan oppimiskasitykseen siirtymisen myo6ta puutarhat tekevat jalleen
paluuta oppimisymparistoiksi. Vantaan Ylaston koulun puutarha on perustettu syksylla
2020, ja se toimii oppilaiden ja vastuuopettajan voimin. Puutarhaan on istutettu
oppilasvoimin valtava maara kukkia ja pensaita ja puita. Koulun oppilaat paasivat kevaalla
seuraamaan kasvua, kun kukkia ensin esikasvatettiin koulun sisatiloissa ja sitten siirrettiin
ulos puutarhaan.

Syksylla ymparistdopin ja biologian tunneilla tutustuttiin kasvun kiertoon, kun kukkineiden
kukkien siemenet kerattiin talteen talveksi odottamaan tulevan kevaan istutuspuuhia.
Koulupuutarhassa paastaan kasvien ohella tutustumaan hyonteisiin ja perhosiin.
Koulupuutarhalla on merkityksenséd myds virkistyskaytossa valitunneilla. Puutarhan satoa
hyodynnetaan kotitaloustunneilla ruuanlaitossa ja leivonnassa. Puutarhalle on hankittu
perennoja, kukkien siemenia, riistaverkkosuojat, istutuslaatikot, multaa, kompostori, vesi-
piste ja puutarhanhoitoon liittyvaa tarvikkeistoa, retkijakkaroita seka portillinen aita. Naita
on saatu vanhempainyhdistykselta, huoltajilta ja opettajilta seka paikalliselta K-kauppiaalta.

Talla hetkella erilaisia puutarhoja ja viljelmia perustetaan koko ajan lisaa Vantaan
paivakoteihin ja kouluihin. Vuonna 2021 omat viljelméat saivat muun muassa Sinirikon,
Dickursbyn, Mistelin, Vantaanlaakson, Nikinmaen ja Y.E.S.in paivakodit. Uusiin ja korjattuihin Kuva: Milla Hamari
koulu- ja paivakotipihoihin tehdaan viljelmat tai vahintaan jatetaan tilaa sen perustamiseen.
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Vantaan lukioissa kannustetaan ymparistovastuullisiin tapoihin
palkitsemalla

Lukiokoulutukseen kuuluu luonnollisena osana kestavaan tulevaisuuteen kasvattaminen ja ymparistotietojen opettaminen.
Oppisisaltojen lisaksi Vantaan lukioissa kannustetaan vastuullisiin arkirutiineihin erilaisten kampanjoiden avulla.
Kampanjoissa hyodynnetaan valtakunnallisia teemaviikkoja ja -tapahtumia ja monet niista ovat juurtuneet vuosittaiseksi
toiminnaksi. Sotungin lukiossa on jo monena vuonna vietetty Havikkiviikkoa. Vuonna 2021 viikon aikana nostettiin nakyviin
ruokahavikin turhuutta ja lautasensa tyhjaksi syoneet opiskelijat saivat kiitokseksi karkin. Sotungissa vietetdan joka syksy
my0Os Energiansaastoviikkoa ja kevaisin Earth Hour -tuntia.

Martinlaakson lukio on ollut pitkaan mukana Vihrea lippu -ohjelmassa ja monissa kampanjoissa. Muun muassa Auton
vapaapaivana lukioon pyorailleet opiskelijat saivat palkkioksi karkkia. Vaskivuoren lukioissa tempaistiin pyorailyviikolla
tarkoituksena saada mahdollisimman moni kulkemaan oppilaitokseen omin lihasvoimin. Liikkumisen lisaksi Vaskivuoressa
panostetaan hyvan tekemiseen. Lukiossa keratdan panttipullot ja -tolkit ja palautuksesta saatavat varat ohjataan Mary-
nimisen kummiorangin tukemiseen tai muuhun luonnonsuojeluty6ta tukevaan kohteeseen aineettoman joululahjan
muodossa. Joululahjakohde valitaan yhdessa opiskelijakunnan kanssa. Lukioissa ymparistovastuutoiminnan tavoitteena on
kannustaa toimintaan ja omien valintojen merkityksen ymmartamiseen.
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Radikaali toivo tarjoaa oppilaille
vaikuttamisen mahdollisuuksia Ruusuvuoren
koulussa

Vantaan Korsossa Ruusuvuoren ylakoulussa oppilailla on Radikaali toivo -
valinnaisaineessa mahdollisuus uudenlaiseen ilmasto- ja ymparistdkasvatukseen.
Lukuvuonna 2021-2022 valittavana oli 13 kurssia, joissa paneudutaan erilaisiin
arjen aiheisiin ja vaikuttamiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen kasvamiseen.

Kaytannossa kaikki koulun seiskaluokkalaiset valitsevat yhden kurssin, joka
kestaa kaksi vuotta 90 minuuttia viikossa. Kurssit sisaltavat arvokasvatuksesta
kumpuavaa toimijuutta teini-ikaiselle sopivalla tavalla kestavan tulevaisuuden
ollessa keskidssa. Kursseilla on tahan mennessa muun muassa perustettu
koululle omia niittyja ja jarjestetty kantaaottava taidenayttely.

Peruskoulun opetussuunnitelman mukaan kouluyhteisén tulee tunnistaa kestavan
elamantavan valttamattdmyys ja rakentaa toivoa hyvasta tulevaisuudesta

luomalla osaamisperustaa ekososiaaliselle sivistykselle. Oppilaiden tulee itse olla
suunnittelemassa ja toteuttamassa kestavaa arkea. Radikaali toivo - AR
kokonaisuudessa nama tavoitteet yhdistyvat. Kuva: Saara Lintunen
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limastolukupiireja ja kirjavinkkauksia on pidetty kirjastoissa. Vantaan kaupunginkirjasto ideoi ja toteutti vuonna 2021
[Imastolukupiiri-kampanjan yhteistydssa muiden kirjastojen, Greenpeacen, Marttojen ja Mannerheimin lastensuojeluliiton
Uudenmaan piirin kanssa. Kampanjan aikana vapaaehtoiset ja kirjaston henkilokunta jarjestivat lukupiireja, joissa luettiin ja
keskusteltiin ilmastokriisiin liittyvista teemoista. Lukupiireja perustettiin ympari Suomea lahes 100. Ohjeet oman ilmastolukupiirin
perustamiseen ja lukuvinkkeja 16ytyy osoitteesta ilmastolukupiiri.fi. Kirjastoissa toteutettiin erilaisia kirjanayttelyita ja
kirjavinkkivideoita ymparistovastuullisuusteemapaivien kuten ltameripaivan yhteydessa.

Havikkiruuan hyédyntaminen jatkuu Yhteisen poydan toiminnalla. Ruoka- @ .

avun jakajia on noin 80 eri puolilla Vantaata jarjestoissa, seurakunnissa ja kaupungin toimi- ‘.,- °... . L
pisteissa. Yhteisestd pdydasta ja sen verkostosta hyotyy yli 5000 vahavaraista vantaalaista ®-. “... Yhteinen poytid
joka viikko. Havikkiviikolla Yhteinen poyta jarjesti ensimmaista kertaa ymparistoaiheisia we- *0’%

binaareja etana. Luennoitsijana oli tutkija Teemu Loikkanen Lapin yliopistosta aiheinaan Ja-

te - nakyva nakymaton ja Havikin loppu? - Loputon havikki? Webinaarit saavuttivat valtakun-

nallista kiinnostusta. Yhteisen poydan havikkiterminaalin kautta tulevan havikkiruuan hyodyntaminen nuorisotiloissa jatkui myos
vuonna 2021. Yhteisolliset ateriatilanteet ovat olleet nuorille tarkeita, varsinkin korona-aikana.

Vantaa-info toimii Vantaan Reilun kaupan infopisteena jakaen tietoa kuntalaisille Reilusta kaupan tuotteista. Vantaa-infossa on
jaossa myds muuta kaupungin yhteistydkumppaneiden ymparistévastuullisuuteen liittyvaa materiaalia, kuten HSY:n esitteita.

Vantaan kuvataidekoulun oppilaat ovat suunnitelleet erilaisia ekotarroja. Tarroja on otettu kayttoon Kuvataidekoulun
toimipisteissa, ja niitd voi tarvittaessa jakaa muillekin toimijoille.
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limastotyota kaupungin ja
yritysten valilla

Elinkeinoelaman ja Vantaan kaupungin valista ilmastoyhteistyon
pohjaa on rakennettu Vantaan, Keravan ja Jarvenpaan
kaupunkien yhteishankkeessa. Hankkeen alkaessa vuonna 2021
kuntien kaytossa olevia ilmastoyhteistyon tapoja koottiin
toimintamallikirjastoon, joka auttaa myos kansallisesti kuntia
kehittamaan ilmastotyotaan. Lisaksi Vantaalla kartoitettiin
olemassa olevia yritysyhteistyon toimintatapoja, selvitettiin
yritysten toiveita ilmastoyhteistydlle ja valittiin vuoden 2022 alussa
kaynnistyvat ilmastoyhteistyohon kytkeytyvat kokeilut.

Ymparistdministerion rahoittaman hankkeen tavoitteena on
vahentaa alueen hiilidioksidipaastoja ja lisata yhteistyota kuntien
seka yritysten valilla. Hanke jatkuu vuoden 2022 kesaan, jolloin
Vantaalle valitaan pysyva ilmastoyhteistyon toimintatapa
hankkeesta saatujen kokemusten perusteella.

Hankkeen verkkosivut

Kuva: Pekka Turtiainen
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ilmastoinfo

Koutsi kasvattaa ihmisia
i o ja puita. Istutamme jokaiselle
Iimastoinfo tavoitti jalleen rekisterdityneelle puun

= sekametsaan.
monia

lImastoinfo jarjesti vuonna 2021 webinaareja
teemoilla Aurinkosahkoa kotiin, MAX17 ja Oljysta . .
uusiutuviin, joiin osallistui noin 150 vantaalaista. koutsi.hsy.fi
Lisaksi limastoinfo jarjestaa vuosittain suosittuja
Energiaekspertti -koulutuksia. Koutsi-verkko-
koulutusalustan maksuttomilla kursseilla voi oppia
ilmastoystavallisesta elamantavasta. Syksyl-

Ia 2021 Koutsi-kampanjassa luvattiin istuttaa puu
jokaisesta uudesta Koutsiin rekisteroityneesta.
Kampanja uusitaan vuonna 2022.

limastoinfon verkkosivut
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Kitkemistyo tuotti hyvia tuloksia jattipalsamin torjunnassa Mataojalla

Vantaan kaupunki torjui kesan 2021 aikana tehostetusti jattipalsamia Mataojan
luonnonsuojelualueella ja sen laheisten virtavesien varressa Uudenmaan ELY-
keskuksen rahoittamassa hankkeessa. Jattipalsami on haitallinen vieraslaji, joka
syrjayttaa Mataojan alueen kosteiden niittyjen, rantojen puronvarsien alkuperais-
ta lajistoa.

Mataojan ymparistossa jarjestettiin neljat talkoot heina-elokuussa, joihin osallistui
yhteensa lahes 50 kuntalaista. Taman lisaksi moni asukas kitki jattipalsamia itse-
naisesti. Itsenaisen jattipalsamin kitkemiseksi alueelle tuotiin kaksi kerayskehik-
koa vieraslajijatteelle, joissa on infotaulut jattipalsamista kuvineen. Kehikot tayt-
tyivat kesan aikana lahes aarimmilleen. Asukkaat kokivat tarkeaksi, etta oman
Iahiluonnon tilaan ja luonnon monimuotoisuuteen pystyi helposti vaikuttamaan
jattipalsamin torjunnalla.

Asukkaiden lisaksi kaksi kaupungin tydntekijaa kitki jattipalsamia paivittain koko
kesan ajan. Kaupungin tyontekijat keskittyivat kitkemaan etenkin alueilla, jotka
olivat liilan vaikeakulkuisia tai herkkia yleisia talkoita varten. Kesan urakka tuotti
tulosta. Kitkennalla saatiin kaikki Mataojan valuma-alueen isot jattipalsamikas-
vustot pois. Jattipalsamin torjuntaa on tarkoitus jatkaa Mataojalla ja sen ymparistossa myos tulevina vuosina.

Kuva: Sonja Lahtinen
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EKOLOGISET INDIKAATTORIT LIITE 1

Ekologisten indikaattorien laskentaohjeet

Kategoria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 A

[F] Energiantuotanto ja -kulutus
Asumisen ja maatalouden sahkonkulutus, GWh 655.00 656.00  687.00 690.00 716.00  710.00
Energiankulutus asukasta kohti, kWh 25,193.00 24,776.00 25,035.00 24,592.00 25,149.00 22,465.00 23,104.00
Kaukolammon hankinta: Bioenergia, GWh 0.00 0.00 0.00 0.00 18.00 379.00 518.00 498.00
Kaukoldmmon hankinta: Hiili, GWh 795.00 733.00  733.00 795.00 703.00  395.00 125.00  385.00
Kaukolammon hankinta: Maakaasu, GWh 512.00 204.00 358.00 219.00 340.00 164.00 64.00 255.00
Kaukolammon hankinta: Sekajate, GWh 442.00 778.00 812.00 890.00 862.00 874.00 919.00  900.00
Kaukolammon hankinta: TOTAALI, GWh 1,767.00 1,749.00 1,903.00 1,904.00 1,926.00 1,872.00 1,717.00 2,007.00
Kaukolammon hankinta: Turve, GWh 3.00 60.00 90.00  54.00
Kaukolammon hankinta: Ydinvoima, GWh 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kaukolammon hankinta: Oljy, GWh 18.00 34.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 5.00
Kaukolammon tuotantotapaosuudet: Bioenergia, % 1.00 20.00 3020  24.80
Kaukoldammon tuotantotapaosuudet: Hiili, % 45.00 42.00 39.00 42.00 36.50 21.00 7.30 1920
Kaukoldmmon tuotantotapaosuudet: Maakaasu, % 29.00 12.00 19.00 12.00 17.70 9.00 3.70 12.70
Kaukolammon tuotantotapaosuudet: Sekajate, % 26.00 44.00 42.00 46.00 44.80 47.00 53.50 44.80
Kaukolammon tuotantotapaosuudet: Turve, % 0.20 3.00 5.20 2.70
Kaukoldammon tuotantotapaosuudet: Ydinvoima, % 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kaukolammén tuotantotapaosuudet: Oljy, % 1.00 2.00 0.00 0.00 0.10 0.00 0.10 0.20
Kaukolampoon liittyneiden kiinteistdjen osuus (kaikki rakennukset), 69.90 28.20 28.50
%
Kaukolampoon liittyneiden kiinteistot kerros-alan mukaan (m2), % 70.70 71.20 N
Lammon ominaiskulutus kauounain kiinteistdissa (sdakoriattu). 40.50 39.50 42.60 47.80 48.20
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LIITE 2

ILMOITUKSET YMPARISTOHAITOISTA

Ymparistokeskukseen vuonna 2021 tulleiden Iimoitusten maarat aiheittain vuonna 2021
yhteydenottojen maara vaheni noin sadalla edelliseen

vuoteen verrattuna. Kokonaismaara 587 kpl on
kuitenkin edelleen huomattavan paljon korkeampi
kuin 2010-luvulla. Meluvalituksia tuli poikkeuksellisesti
enemman kuin roskaantumisvalituksia, 184 kpl.
Roskaantumista koskevia ilmoituksia oli 150 kpl.
Muuta jatehuoltoa koskevien valitusten maara oli
samaa luokkaa kuin edellisena vuonna, kuten myos
vesiasioita koskevien valitusten maara.

W Roskaantuminen
B Muu jatehuolto
H Melu

M Savu ja haju

H Poly
Meluvalitusten maara oli yha poikkeuksellisen korkea.
Savua ja hajua koskevia valituksia oli 78 kpl, ja maara
on yha noussut edellisesta vuodesta. Ryhmaan 'muut’
kuuluvia ilmoituksia oli 47 kpl. Nama koskivat muun
muassa 0Oljyvahinkoja, lumenajoa, maanlajitysta,
epasiisteja kiinteistdja ja haittaelaimia.

Vesiasiat

W Muut
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RESURSSIVIISAUDEN TIEKARTAN 2018-2021

TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI

KAISTA

Energiatuotanto
ja kulutus

Energiatuotanto
ja kulutus

2018-2021
v

Vantaan Energia lisda
uusiutuvan energian
tuotantoa

* Martinlaakson voimalan
kaasu-/6ljy- kattila
muutetaan
biopolttoaineille

* Kartoitetaan
teollisuuden ja kaupungin
hukkalampdokohteet ja
litetdan potentiaaliset
kohteet
kaukoldmpdverkkoon
lampopumppuja
hyddyntaen

* Tarjotaan aurinkosahkoa
kaupunkilaisille

Luodaan

tavoitteellinen malli
kaupungin
energiajohtamiseen.

« Kiinteistoille asetetaan
yhteistydssa kayttajien
kanssa dynaamiset
tavoitetasot
energiankulutukselle

* Tavoitteisiin
padsemiseksi
hyddynnetaan
automaattista analytiikkaa

2022-2025 2025-2029

Vantaan Energia lisda
uusiutuvan energian
tuotantoa

* Selvitetaan
geotermisen l[Ammon,
aurinkolammodn ja
kausivarastoinnin
soveltuvuutta
kaukolampotuotantoon,
naista potentiaaliset
toteutetaan

Vantaan Energia luopuu
kivihiilesta kokonaan.
Vantaan Energia tuottaa
kaukolammon
huipputeho biokaasulla
ja pelleteilla.

Energiajohtamisen malli
otetaan kayttdéon
kaikissa kaupungin
kohteissa ja sita
levitetdan myds
yksityiselle puolelle.

Hyodynnetaan
kysyntdjoustoja ja
koneoppimista
kaupungin kiinteistdjen
energiahallinnassa.
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Tavoitetila 2030

Sahkon ja lammon
tuotanto eivat aiheuta
ilmastopaastoja

YMPARISTOVASTUURAPORTTI

2021-2022

LIITE 3

Raportti

Vantaan energia suunnittele lammon kausivaraston
rakentamista Vantaan Kuusikonmakeen. Lampaovar

Energiatuotanto ja kulutus Kulutus ja materiaalit Vastuullinen vantaalainen Yhdyskuntarakenne ja likkuminen

asto

mahdollistaa laajamittaisen hukkaldmpojen ja uusiutuvien
energialdhteiden, kuten aurinkolammaon ja geotermisen

energian talteenoton lammityskauden ulkopuolella j

a lammon

hyddyntamisen talven pakkaskaudella. Lampdvaraston YVA-
menettely kdynnistettiin vuonna 2021. Vuonna 2021 Vantaan

Energia oli mukana useassa rakenteilla olevassa
osakkuusyhtioidens00E4 tuulipuistohankkeessa.

Energiajohtamisen malli on jalkautettu ja toimitilajohtamisen
ilmasto-, energia- ja resurssitehokkuustavoitteiden toteutus

tapahtuu monin hankkein seka ohjelmin toimitilojen
ja rakennushankkeissa.

yllapidossa
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LIITE 4

YMPARISTOVAHTI
2 3 O Ymparistovahdista naet koostettua tietoa ymparisto-

toimenpiteiden etenemisesta ja tuloksista.

Toimenpidetta

Toimenpiteiden

raportit

Toimenpiteiden maara kaistalla Toimenpiteiden maara toimialalla

Sosiaali- ja terveystoimi Kaupunkistrategia ja johto

Kulutus ja materiaalit 28 1\ o4

73\

Yhdyskuntarakenne ja... Kasvatus ja oppiminen
64 28 Kaupunkikulttuuri

23

Energiatuotanto ja kul...
35

| Vastuullinen vantaalainen

| Kaupunkiympéristo
58 127
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LIITES

TOIMIALA YMPARISTOVAHTI 2021-2022

Kasvatus ja oppiminen

Vantaan kaupungin ymparistotoimenpiteet
KAISTA

Energiatuotanto ja kulutus
Kulutus ja materiaalit

Vastuullinen vantaalainen

Yhdyskuntarakenne ja liikkuminen @

ETENEMINEN This visual does not support exporting.

Jatkuva kaytanté/toiminta Valmis
4

5
Eia...
17

Nollaa suodattimet
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16 § Ratikan kaavarunkoluonnos YK0049

VD/4628/10.02.04.00/2020
TeA/TLA/MSI/MAH/LMU/JKU/JHO/JST/EMN/EJU/VIK/IT

Ratikan kaavarungosta on valmistunut luonnos. Siind maaritelldan visio vantaalaisesta
ratikkakaupungista, arvioidaan mitoitusta ja kehittamisen vaikutuksia. Kaavarunko asetetaan nyt
nahtaville. Saadun palautteen ja luonnoksen pohjalta laadittujen vaikutusten arviointien pohjalta
viimeistelldan luonnos ehdotukseksi syksylla 2022.

Vantaan ratikasta valmistui yleissuunnitelma 2019. Kaupunginvaltuusto paatti 16.12.2019 § 7 jatkaa
ratikan toteutukseen tdhtdavaa suunnittelua yleissuunnitelman pohjalta. Samalla valtuusto paatti, etta
ratikkakdytavan maankaytosta laaditaan kaavarunko tai useampia kaavarunkoja ennen
toteutuspaatoksen tekoa niin, etta ratikkainvestointi on pitkalla aika valilla taloudellisesti kannattava.

Ratikan kaavarungon laadinta kdynnistyi loppuvuodesta 2020 rinnakkain yleiskaavan viimeistelyn
kanssa. Kevaalla 2021 koottiin kattavasti lahtdkohtia ja tavoitteita kaavarunkotydlle. Luonnoksen
tyostaminen alkoi syksylld 2021 ja nyt se on valmistunut nahtaville asetettavaksi. Ratikan kaavarungon
suunnittelualue kattaa noin 800 m sateelle ratikan pysdkeistd muodostuvan vyohykkeen. Alue sijoittuu
kaupunkirakenteessa keskelle seutua, mutta nykytilassa tata poikittaista akselia ei viela oikein ole:
alueen keskukset ovat erilldan toisistaan ja suurten liikennevaylien jakava vaikutus on suuri.

Kaavarungolle on annettu kolme tehtavaa: maaritelld visio ratikkakaupungista, arvioida mitoitus ja
kuvata ratikkakaupungin kehittamisen vaikutukset. Lahtékohtana on Vantaan uusi yleiskaava (KV
25.1.2021 § 14, ei vield lainvoimainen), jota talla suunnitelmalla tarkennetaan. Kaavarunko kokoaa
samalla yhteen jo kdynnissa olevia maankayton suunnitelmia, kuten alueellisia kaavarunkoja.
Suunnittelutydn pohjana on myds hydédynnetty aiemmasta vuorovaikutuksesta koottuja asukkaiden
toiveita ratikkakaupungista. Ratikkakaupungin toivotaan olevan yhteiséllinen, alueiden maamerkkeja
korostava, vehrea ja virkistava, monipuolinen liikkumismahdollisuuksiltaan, historiallisesti kerroksellinen
ja mielenkiintoinen, turvallinen, kaikenikaisia kutsuva ja toiminnallinen.

Kaavarunkoluonnokseen on maaritelty visio ratikkakaupungista, joka koostuu erilaisista alueista ja
taydentyy lahtokohtiaan kunnioittaen. Ratikka lisda koko vydhykkeen vetovoimaa ja parantaa alueiden
saavutettavuutta. Ratikkakaupungin tarkeimmat kiinnekohdat ovat pysakinseudut, jotka uudistuvat ja
rakentuvat kaupunkikehityksen ytimina. Asuinalueilla on tavoitteena sdilyttdaa taydennysrakentamisessa
eri talotyyppien ja asumisen vaihtoehtojen kirjo. Uudet asumisen alueet toteutuvat urbaaneina.
Tyopaikka-alueista merkittdava osa sailyy ja sijaintinsa parantuessa tiivistyy. Julkisista palveluista on
kuvattu kaavarunkoluonnokseen erityisesti koulu- ja padivakotiverkoston tarpeet. Niiden sijainti on
merkitty P-merkinnalla (julkisten palveluiden kehittamistarve) silloin, kun kyse on tulevasta, tarkempaa
sijainnin suunnittelua vaativasta palvelusta. Keskusta-alueilla (C) olevia palveluita ei kartalla erikseen
esitetd, silla ne ovat osa keskustojen toiminnallista monipuolisuutta ja sisaltyvat siis C-merkinnan
maaraykseen. Palveluverkon kehittamisessa ratikan kaavarungon sijaintitiedot on tulkittava viitteellisina.
Palveluverkosta paatetaan palveluverkkosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa syksylla 2022, ja
uusien palveluiden tarkat sijainnit maaritelladn asemakaavatasolla. Vaeston kasvu parantaa myos
kaupan palveluverkon toimintaedellytyksia. Viherverkoston ratkaisu tarkentuu yleiskaavasta. Tarkeat
ekologiset yhteydet ja luontoarvot turvataan

Lilkkennejarjestelma kehittyy ja uusiutuu tukemaan joukkoliikennetta, kavelya ja pyorailya siten, etta eri
kulkumuotoja yhdistavat matkaketjut voivat muodostaa tasa-arvoisen vaihtoehdon henkildautoilulle.
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Keskusta-alueilla ja ratikkapysakkien vaikutuspiirissa lahiymparistoa kehitetaan kaveltavyys edella:
kaupunkiymparistd uudistuu kokemustiiviiksi, korkealuokkaisesti toteutetuksi ja tuo myds
siniviherverkoston elementteja keskeisille paikoille.

Ratikan kaavarunkoluonnoksessa on arvioitu suunnittelualueen mitoituksesta, ettd asukasmaara voisi
kasvaa yli 60 000 ja tyopaikkakasvua olisi noin 30 000 vuoteen 2050 mennessa. Ratikkakaupungin
kehittamisen vaikutuksia tullaan arvioimaan taman kaavarunkoluonnoksen pohjalta. Parhaillaan on
kdynnissa liikkennetta ja kiinteistotaloutta koskevat selvitykset. Laajempi vaikutusten arviointi laaditaan
kesdn aikana. Luonnoksen vuorovaikutuksen ja arviointien pohjalta luonnoksesta muokataan ehdotus,
jonka on tarkoitus olla valmis hyvaksyttavaksi loppuvuodesta 2022.

Kaavarungon suunnittelun ja vuorovaikutuksen pohjana on ollut tavoite monipuolisesta, avoimesta ja
tasapuolisesta viestinnasta ja vuorovaikutuksesta erilaisten kuntalaisryhmien kanssa. Luonnoksen
tyostovaiheessa on suunnittelun taustalle koottu asukkaiden jo aiemmin antamia ajatuksia seka
jarjestetty eri ryhmille erilaisia mahdollisuuksia osallistua luonnoksen suunnitteluun. Keskustelu ja
vuorovaikutus jatkuu luonnoksen pohjalta kevaalla 2022.

Kaupunkiympadristolautakunta 5.4.2022 § 5

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle, etta

a) asetetaan nahtaville 30 paivaksi 5.4.2022 paivatty kaavarunkoluonnos YK0049 Ratikan
kaavarunko,

b) oikeutetaan yleiskaavoitus pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Kasittely:

Kaupunkiymparistolautakunnan puheenjohtaja Anssi Aura esitti asian jattamista poydalle. Ehdotus
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle lautakunnan seuraavaan kokoukseen.
Kaupunkiympadristolautakunta 10.5.2022 § 10

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:
Paatetadan esittaa kaupunginhallitukselle, etta

a) asetetaan nahtaville 30 paivaksi 5.4.2022 paivatty kaavarunkoluonnos YK0049 Ratikan
kaavarunko,

b) oikeutetaan yleiskaavoitus pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Kasittely:

Kaupunkiymparistolautakunnan jasen Pekka Virkamaki teki seuraavan palautusesityksen: Esitan, etta
merkitdan kehityskuvan esittely tiedoksi ja palautetaan asia valmisteltavaksi maankaytto- ja
rakennuslain mukaisena suunnitelmana. Ehdotus raukesi kannattamattomana.
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Kaupunkisuunnittelujohtaja taydensi esitystdaan lisdamalla listatekstin esittelyosan viidenteen
kappaleeseen seuraavat lauseet (lisdys kursiivilla):

Kaavarunkoluonnokseen on maaritelty visio ratikkakaupungista, joka koostuu erilaisista alueista ja
taydentyy lahtokohtiaan kunnioittaen. Ratikka lisaa koko vyohykkeen vetovoimaa ja parantaa alueiden
saavutettavuutta. Ratikkakaupungin tarkeimmat kiinnekohdat ovat pysakinseudut, jotka uudistuvat ja
rakentuvat kaupunkikehityksen ytimina. Asuinalueilla on tavoitteena sailyttda tdydennysrakentamisessa
eri talotyyppien ja asumisen vaihtoehtojen kirjo. Uudet asumisen alueet toteutuvat urbaaneina.
Ty6paikka-alueista merkittava osa sailyy ja sijaintinsa parantuessa tiivistyy. Julkisista palveluista on
kuvattu kaavarunkoluonnokseen erityisesti koulu- ja padivakotiverkoston tarpeet. Niiden sijainti on
merkitty P-merkinndlld (julkisten palveluiden kehittdmistarve) silloin, kun kyse on tulevasta, tarkempaa
sijainnin suunnittelua vaativasta palvelusta. Keskusta-alueilla (C) olevia palveluita ei kartalla erikseen
esitetd, silld ne ovat osa keskustojen toiminnallista monipuolisuutta ja siséltyvdt siis C-merkinndn
mddrdykseen. Palveluverkon kehittémisessd ratikan kaavarungon sijaintitiedot on tulkittava viitteellisind.
Palveluverkosta pddtetddin palveluverkkosuunnitelman hyvéksymisen yhteydessdé syksyllé 2022, ja uusien
palveluiden tarkat sijainnit mddiritellddn asemakaavatasolla. Vaestdn kasvu parantaa myos kaupan
palveluverkon toimintaedellytyksia. Viherverkoston ratkaisu tarkentuu yleiskaavasta. Tarkeat ekologiset
yhteydet ja luontoarvot turvataan.

Paatos:
Hyvaksyttiin taydennetty esitys.

Merkittiin, ettd kaupunkiymparistélautakunnan jasen Pekka Virkamaki jatti asiaan seuraavan
poytakirjalausuman:

”Sisdlléllisesti karttoineen, selostuksineen ja “kaavamddrdyksineen” kehityskuva/kaavarunko muistuttaa
osayleiskaavaa. Osayleiskaava voidaan MRL:n mukaan laatia myéds oikeusvaikutuksettomana.
Kehityskuvalle on myds tyypillistd, ettd se laaditaan vuorovaikutuksessa kansalaisten kanssa.
Yleiskaavan legitiimisyyden perustana on sdddelty kdsittelyjdrjestys ja kansalaisten osallisuus, jonka
lukkona on laajat valitusoikeudet lopputuloksesta sen varmistamiseksi, ettd sisélté tdyttéd lain
vaatimukset.

Perusteluissa on useassa kohdassa esitetty, ettd kaavarunko tdydentdad, tarkentaa, supistaa tai muutoin
mddrittdd valtuuston hyviksymdd yleiskaavaa. Tdmdnkaltaisia vaikutuksia voi olla vain MRL:n mukaisilla
laillisilla kaavoilla. Kuvatut vaikutukset ovat selkedsti osayleiskaavan liittyvid eikd niitd voi muutoin kuin
samassa jdrjestyksessd laaditulla kaavalla esittéid hyvéksyttéviksi. Perustuslaki edellyttdd, ettd kaikessa
viranomaistoiminnassa on noudatettava lakia.

Lakiehdotuksen sisillén mukainen tiivistiminen poikkeaa useassa kohdassa valtuuston hyvéksymdstd
yleiskaavasta. Yleiskaavassa on Idhtékohtana kaupunginosien luonteen sdilyttdminen. Nykyisin
kaupungin aluekeskuksissa pysdkéinti perustuu asuinkortteleissa maantasopysdkéintiinvaloisaan
ympdristéén pihoilla ja vehreisiin pihoihin. Kaavarungossa esitetty rakentamisen maksimimddré
tarkoittaa uudisrakentamisessa kaikissa kerrostalokortteleissa siirtymistd pysékdintitaloihin tai muuhun
rakenteelliseen pysdkéintiin. Se muuttaisi alueiden luonnetta merkittévdsti. Maantasopysékdinnin
pysdkdintipaikan hinta on n 20 €/ kk ja pysédkéintitalon 100-150/kk

Esittelyssd oleva kehityskuva/kaavarunko luo hyvin pohjan varsinaisten osayleiskaavojen pohjaksi.
Tdlléin on kuitenkin tehtdvd tdydentdvid selvityksid ja tehtdvd vuorovaikutus maankdéytto- ja
rakennuslain edellyttéimdlld tavalla. Tdméd sisdltéié myds yleiseurooppalaisen, perustuslain ja MRL:n
takaamat laajat valitusoikeudet, joilla voidaan kontrolloida, ettd kaava sisdlléltédn on lain mukainen.
Asia ei voi perustua vain virkamiesten vakuutteluihin kuten téissd esityksessd esitetdicéin.”
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Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 16

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan, etta

a) asetetaan nahtaville 30 paivaksi 5.4.2022 paivatty kaavarunkoluonnos YK0049 Ratikan
kaavarunko,
b) oikeutetaan yleiskaavoitus pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytdkirja taman pykalan osalta kokouksessa.

Kasittely:
Asian kasittelyn aikana perussuomalaisten kaupunginhallituksen jasen Kai-Ari Lundell esitti seuraavan
palautus- ja vastaesityksen, jota kaupunginhallituksen varajasen Niilo Karki kannatti:

"Esitdmme, ettd merkitdaan kehityskuvan esittely tiedoksi ja palautetaan asia valmisteltavaksi
maankdytto- ja rakennuslain mukaisena suunnitelmana.”

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he, jotka
kannattavat kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan pohjaesitysta, danestavat jaa ja
he, jotka kannattavat kaupunginhallituksen jasen Kai-Ari Lundellin palautus- ja vastaesitystd, danestavat
ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Ainestyksessa annettiin 10 jaa-danta (Karinen, Tammi, Abdi, Kaukola, Haapalainen, Multala, Kasonen,
Orpana, Norrena, Valtanen) ja 3 ei-aanta (Niikko, Lundell, Karki), joten puheenjohtaja
totesi palautus- ja vastaesityksen tulleen hylatyksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Lisaksi merkittiin, ettd asiaan jatettiin seuraava perussuomalaisten poytakirjalausuma:

"Sisallollisesti karttoineen, selostuksineen ja “kaavamaarayksineen” kehityskuva / kaavarunko
muistuttaa osayleiskaavaa. Osayleiskaava voidaan MRL:n mukaan laatia my6s oikeusvaikutuksettomana.

Kehityskuvalle on myos tyypillistd, etta se laaditaan vuorovaikutuksessa kansalaisten kanssa. Yleiskaavan
legitiimisyyden perustana on sdddelty kasittelyjarjestys ja kansalaisten osallisuus, jonka lukkona on laajat
valitusoikeudet lopputuloksesta sen varmistamiseksi, etta sisalto tayttaa lain vaatimukset.”

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta kokouksessa.

Liitteet:

- YK0049 kaavarunkoluonnos osa 1, 5.4.2022, Ratikan kaavarunko

- YK0049 kaavarunkoluonnos osa 2, 5.4.2022, Ratikan kaavarunko

- YK0049 kaavarunkoluonnos osa 3, 5.4.2022, Ratikan kaavarunko

- YK0049 kaavarunkoluonnos maaraykset, 5.4.2022, Ratikan kaavarunko
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- YK0049 kaavarunkoluonnos selostus, 5.4.2022, Ratikan kaavarunko
- YK0049 Selvityksia ratikan kaavarungon alueelta, 3.3.2021
- Ainestysraportti Kh 23.5.2022 § 16
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