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Poytakirja Nro 11/2022 Sivu 1
@ Vantaa Kaupunginhallitus
06.06.2022
Kaupunginhallituksen kokous
Aika 6.6.2022 klo 17.00-19.20
Paikka Kaupungintalo, Tikkurila
Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Multala Sari, puheenjohtaja X Rehnstrém Kristian
Tahvanainen Sade, | varapuheenjohtaja X Haapalainen Tuija
Niikko Mika, Il varapuheenjohtaja x (klo 17.00— Virkamaki Pekka
19.12, § 1-23)
Abdi Faysal - Hilden Joni X
Karinen Ville X Nguyen Chau
Kasonen Mika X Hakala Heli
Kaukola Ulla X Vesa Tiina
Lundell Kai-Ari X Aidanjuuri Tanja
Luokkala Pirjo x (klo 17.00- Nummela Nina
18.15, 18.16—
18.42, 18.44—
19.20, § 1-10,
12-14, 18-24)
Norrena Vaula X Seppanen Tia
Orpana Anitta X Kanerva Sami
Rokkanen Sakari x (klo 17.00- Kaiju Susanna
18.15, 18.16—
18.42, 18.44—-
19.20, § 1-10,
12-14, 18-24)
Saimen Tuukka Karki Niilo
Tammi Visa Kahkénen Osmo
Valtanen Hanna X Kuusela Minna
Nuorisovaltuuston edustaja Varajasenet
Anni-Juulia Tuomainen X
Muut osallistujat Lasna
Lindtman Antti, valtuuston puheenjohtaja X

Kaira Lauri, valtuuston | varapuheenjohtaja

Veltheim Erika, valtuuston Il varapuheenjohtaja
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja

Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja

Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja

x (klo 17.00-18.15,
18.16-18.42, 18.44~
19.20, § 1-10, 12-14,

18-24)

xX X X X
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Nro 11/2022

Sivu 2

Westlin Henry, vs. apulaiskaupunginjohtaja
Lahnalampi-Lahtinen Minna, vs.
apulaiskaupunginjohtaja

Kalmari Mari, viestintdjohtaja

Ruusula Matti, talous- ja strategiajohtaja
Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies
Isotalus Birgit, hallintosihteeri

Toivonen Janne, hallintoasiantuntija,
poytakirjanpitaja

Takala Matias, vastaava hallintoasiantuntija
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Poytéakirja Nro 11/2022
Kaupunginhallitus
06.06.2022

Sivu 3

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Sari Multala

Janne Toivonen

13.6.2022, sahkoisesti.

Pykala 8, tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Anitta Orpana Tuukka Saimen

PoOytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

15.6.2022, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.



Poytakirja Sivu 4
Vantaa Kaupunginhallitus
06.06.2022
18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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28

Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a)

b)

Paatos:
Paatettiin
a)

b)

valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus sahkoisena
maanantaina 13.6.2022 klo 16.00 ja

Jasenet Kokous pva
Abdi Faysal

Karinen Ville

Kasonen Mika

Kaukola Ulla

Lundell Kai-Ari

Luokkala Pirjo 9.5.2022
Niikko Mika 9.5.2022
Norrena Vaula 23.5.2022
Orpana Anitta 6.6.2022
Rokkanen Sakari

Saimen Tuukka 6.6.2022
Tahvanainen Sade

Tammi Visa

Valtanen Hanna

pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 15.6.2022 lahtien.

valita Anitta Orpana ja Tuukka Saimen poytakirjantarkastajiksi toimittamaan poytakirjan
tarkastus sdahkoisesti maanantaina 13.6.2022 klo 16.00 ja

pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 15.6.2022 lahtien.
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38 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytdkirjat ja paatokset
RV/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten ldhetetty seuraavat
poytakirjat ja paatokset:

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen johtokunnan poytakirja nro 4/24.5.2022
Sosiaali- ja terveyslautakunnan poéytakirja nro 5/16.5.2022

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnan poytdkirja nro 4/18.5.2022

Kaupunginjohtajan paatokset

§53 Valtuustoryhman toiminnan tukeminen vuonna 2022 / Sosialidemokraattinen
valtuustoryhma

§ 54 Valtuustoryhman toiminnan tukeminen vuonna 2022 / Keskustan valtuustoryhma

§ 55 Vantaan kaupungin valtuutukset Suomi.fi-palveluportaalissa

§ 56 Lausunto ymparistOministeriolle asumisneuvonnan tuesta vuosina 2023-2027

annettavasta laista

Hankintajohtajan paatokset

§ 39 Optiopaatos Soittimien, musiikkivalineiden ja pianonviritys palveluiden hankinta (arvo noin
160 000 euroa, alv 0 %)

§ 40 Keskeytyspaatos ajoneuvojen renkaiden ja rengastdiden hankinnassa (noin 900 000 euroa,
alv 0 %)

§ 41 Kolmen (3 kpl) kuorma-auton hankinta (625 295 euroa, alv. 0 %.)

§42 Traktorin hankinta liikuntapalveluiden kayttéon (143 900 euroa, alv 0 %)

Tietohallintojohtajan paatokset

§ 82 Hyvinvointialueen Apotti-tuen ITSM-toiminnanohjaustyékalun vaatimien muutostdiden
hankinta (68 662,50 euroa)

§83 Hyvinvointialueen ja Apotin valisen infrastruktuurin teknisen suunnittelutydon hankinta (45
112,50 euroa)

§ 85 Lumosalin himmenninjarjestelman ja esitysteknisen ethernet-verkon hankinta (253 912

euroa, alv 0 %)

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan olla ottamatta kaupunginhallituksen kasiteltdavaksi esittelyosassa mainituissa poytéakirjoissa
olevia ottamiskelpoisia paatoksia ja esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Kasittely:
Merkittiin, etta kaupunginjohtaja taydensi esitystdaan seuraavalla paatdksella:

Hankintajohtajan paatos
§43 Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten kuljetuspalvelun hankinta (470 000
euroa, alv. 0 %)
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Paatos:
Hyvaksyttiin tdydennetty esitys

Taytantoonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
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48 Kaupunginvaltuuston 23.5.2022 pitaman kokouksen taytantéonpanot

RV/AT

Kuntalain mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston paatdsten taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta (39 §). Paatokset voidaan pannan tdaytantoon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman,
kuitenkin niin, ettd taytantéonpanoon ei saa ryhtya, jos valitus kdy taytantéonpanon johdosta
hyodyttomaksi tai jos valitusviranomainen kieltda taytantéonpanon (143 §). Jos kunnanhallitus katsoo,
ettd valtuuston paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, valtuusto on ylittanyt toimivaltansa tai
padtds on muuten lainvastainen, kunnanhallituksen on jatettava paatos taytantdon panematta. Asia on
talloin viipymatta saatettava valtuuston uudelleen kasiteltavaksi (96 §).

Kaupunginvaltuusto teki 23.5.2022 paatokset seuraavissa asioissa:

38§ Vantaan kaupungin luottamushenkildtoiminnan eettiset periaatteet

48§ Hyvinvointikatsaus 2021

58§ Vantaan valtuustokauden 2018-2021 strategian tavoitteiden loppuraportti

68§ Vuoden 2021 arviointikertomus

78 Vantaan kaupungin vuoden 2021 tilinpaatos

8§ Asemakaavamuutos 002444 ja tonttijaon muutos, 63 Viertola / Neilikkapolku 12

9§ Taloussuunnitelman 2023-2026 lahetekeskustelu

18 § Sosialidemokraattisen valtuustoryhman ja 8 muun valtuutetun aloite kaupunkitilat
aktiivisesti kaupunkilaisten iloksi ja hyodyksi - Jaapuisto talviajaksi Tikkurilan keskustan
alueelle

19§ Tarja Eklundin ja Naima El- Issaouin seka 21 muun valtuutetun aloite Hakunilaan

monitoimitalo elinkaarimallilla

Kaupunginvaltuuston poytakirja 5/23.5.2022 on kokonaisuudessaan ndhtavana kaupunginvaltuuston
extranet-sivuilla ja kaupungin internet-sivuilla.

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) todeta, ettd kaupunginvaltuuston 23.5.2022 tekemat paatokset voidaan panna taytantoon,
ja

b) lahettda paatokset ao. toimialoille toimenpiteita varten.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantoonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu/ ao. toimialat
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58 Oikaisuvaatimus vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen paatokseen
§ 54 /2022

VD/5122/03.01.02.00/2022
RV/HN/IT

Hakija on toimittanut Vantaan kaupungille vaatimuksen, jolla han vaatii vahinkorahaston asiamiehen
paatoksen § 54 / 2022 oikaisemista. Alun perin hakija on esittanyt Vantaan kaupungille 62,95 euron
vahingonkorvausvaatimuksen Simonkylan vanhustenkeskus, lyhytaikaisjaksolla kadonneen partakoneen
korvaamiseksi.

Vahinkorahaston asiamies on 29.4.2022 tekemallaan paatoksella § 54 / 2022 hylannyt hakijan
korvausvaatimuksen silla perusteella, etta partakoneen haviaminen ei ole johtunut Simonkylan
vanhustenkeskuksenhenkilokunnan tuottamuksesta. Nyt kasiteltdavassa oikaisuvaatimuksessa hakija
edelleen vaatii, ettd Vantaan kaupungin on suoritettava vahingonkorvauksena hakijalle kadonneen
partakoneen kustannukset alkuperaisen vaatimuksen mukaisesti.

Hakija on esittdnyt oikaisuvaatimuksensa perusteeksi seuraavaa:

"Korvausvaatimus kaupungin toimesta paatettiin hylata, mutta koska partakone on valttdmaton
hygieniatarvike, vaadin siitd korvausta. Partakone oli varustettu tunnistettavasti nimitarroin ja
partakonetta meilta perheenjasenilta nimenomaan vaadittiin hoitojaksolle mukaan otettavaksi.
Partakone oli alle vuoden vanha ja siita oli viela toista vuotta takuuta jaljella. Lisaksi partakoneen hinta
on eldkeldisen pienista rahoista iso osuus.”

Vahinkorahaston asiamies toteaa, ettd vahingonkorvauslain 2 luvun 1 §:n mukaan korvausvelvollisuus
syntyy sille, joka tahallaan tai huolimattomuudellaan aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksen hakijan
tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan tuottamus seka naiden valinen syy-yhteys.

Kaupungin vahingonkorvausvelvollisuus perustuu useimmissa tapauksissa ns. isdannanvastuuseen.
Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 §:n mukaan kunta on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka
kunnan tydntekija tai viranhaltija virheelldan tai laiminlyonnilladn tydssa on aiheuttanut.

Asiassa esitetyn lausunnon perusteella, suurin osa Simonkylan vanhustenkeskuksen asiakkaista on
muistisairaita ja kuljettavat omia ja muiden tavaroita paikasta toiseen ja piilottavat niit3, jolloin niita ei
I6ydy. Simonkylan vanhustenkeskuksessa kdaynnistetdan aina etsinnat, kun joko huomataan, etté jotain
on kadonnut tai siita tulee yksikkdon ilmoitus. Partakonetta on etsitty pitkdan sitd loytamatta.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole tuotu ilmi mitdan sellaisia seikkoja, jotka eivét olisi olleet tiedossa
vahinkorahaston asiamiehen ratkaisua tehtaessa.

Vahinkorahaston asiamies esittaa, ettd hakijan oikaisuvaatimus tulisi hylata.
Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatoksen

valmisteluvaiheessa kaytossa ollut lausunto ja muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat
kaupunginhallituksen jasenten nahtavilla extranetissa.

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 5
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan edelld mainituin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paatoksesta § 54 / 2022

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Lisatiedot:

vahinkorahaston asiamies Hannele Nordman, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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68 Oikaisuvaatimus vahingonkorvausta koskevaan vahinkorahaston asiamiehen paatokseen
§ 49/2022

VD/2175/03.01.02.00/2022
RV/HN/IT

Yksityishenkil® (jaljempana hakija) on toimittanut Vantaan kaupungille oikaisuvaatimuksen koskien
vahinkorahaston asiamiehen paatosta § 49/2022.

Alun perin hakija on vaatinut Vantaan kaupungilta korvauksia ajoneuvolleen aiheutuneista vahingoista.
Hakija on esittdanyt, ettd Vantaan kaupungin hinausurakoitsija olisi hakijan automaattivaihteistolla
varustettua ajoneuvoa siirtdessdan aiheuttanut talle vahinkoa.

Vahinkorahaston asiamies on paatoksessdan hylannyt hakijan korvausvaatimuksen silla perusteella, ettd
asiassa ei ollut naytetty toteen Vantaan kaupungin pysakdinninvalvonnan tai hinausurakoitsijan
tuottamusta, eika taman syy-yhteytta vahinkoon.

Kaupungin hinausurakoitsijan antaman lausunnon mukaan yrityksen kuljettaja on ottanut ajoneuvon
kyytiin 10.2.2022. Ennen kyytiin ottamista ajoneuvolle on tehty normaalit toimet, eli vapautettu
kdsijarru ja yritetty laittaa vaihde vapaalle. Tassa yhteydessa hinausajoneuvon kuljettaja on huomannut
vaihdekepin suojakumin olevan irti ja ettei vaihdetta saatu siirrettya vapaalle.

Taman jalkeen hinausajoneuvon kuljettaja laittoi eturenkaiden eteen skeitit eli muoviset liukumisen
kevyeksi tekevat kiilamaiset kappaleet, ja veti auton lavalle. Kyseisesta toimenpiteesta ei aiheudu
ajoneuvon vaihteistolle minkaanlaista kuormitusta eika vaihteiston vaurioituminen ole siind mahdollista.
Edelld mainittujen seikkojen perusteella ajoneuvon vaihteisto on ollut rikki jo ennen hinausta, ja
ajoneuvo on oletettavasti jaanyt tien sivuun vaihteistovian takia.

Nyt kdsiteltavassa oikaisuvaatimuksessa hakija edelleen vaatii ajoneuvolleen syntyneita vahinkoja
korvattavaksi, yhteensa 800 euron edestd. Perusteluinaan hakija esittda, ettd hdanen ajoneuvonsa
siirtdmisessa ei ole noudatettu automaattivaihteiston edellyttamia erityistoimenpiteita.

Vahingonkorvauslain mukaisesti tahallisesti tai tuottamuksellaan toiselle vahinkoa aiheuttava on
velvollinen korvaamaan aiheutuneet vahingot (vahingonkorvauslaki 412/1974, 2. luku § 1).
Vahingonkorvauksia hakevan tulee pystya osoittamaan itselleen aiheutunut vahinko, vahingon
aiheuttajan tuottamus sekd naiden vélinen syy-yhteys.

Hakijan esittamassa oikaisuvaatimuksessa ei ole tuotu ilmi sellaisia seikkoja, jotka eivat olisi olleet
tiedossa vahinkorahaston asiamiehen ratkaisua tehtdessa. Vantaan kaupungin pysakoéinninvalvonnan
seka hinauksesta vastanneen urakoitsijan antamien lausuntojen perusteella auton hinauksen
valmistelussa seka itse hinauksessa on noudatettu normaaleja toimenpiteitd, eika autolle ole voinut
aiheutua hinauksen seurauksena vahinkoa. Nadin ollen hakijan oikaisuvaatimus tulee hylata
perusteettomana.

Vahinkorahaston asiamies esittaa, etta hakijan oikaisuvaatimus tulisi hylata.
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Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatéksen
valmisteluvaiheessa kaytossa ollut lausunto ja muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat
kaupunginhallituksen jasenten nahtavilla extranetissa.

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 6
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan edelld mainituin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen

paatoksesta § 49 / 2022

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Lisatiedot:

vahinkorahaston asiamies Hannele Nordman, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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78 Oikaisuvaatimus virantoimituksesta pidattamisesta koskevassa asiassa
VD/6561/01.01.00.01/2022

RV/IL/ST/S-AP/

Paatdksen perustelut on salassa pidettdvina esitetty erillisessa liitteessa. Salassapidon peruste on
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1 momentin 25, 26 ja 32 kohtien nojalla
Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hylata esitetty oikaisuvaatimus liitteena olevien paatdksen perusteluiden nojalla.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Paatoksen perustelut, salassa pidettava JulkL 24 § 1 mom. 25, 26 ja 32 kohdat
- Yhdeksan muuta liitettd, salassa pidettavia JulkL 24 § 1 mom 25, 26 ja 32 kohdat

Taytantéonpano: henkil6sto- ja konsernipalvelut
Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Lisatiedot:

Jyrki Landstedt, pelastusjohtaja, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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8§ Vantaan kaupungin lausunto tyé- ja elinkeinoministeriolle luonnoksesta hallituksen
esitykseksi eduskunnalle kotoutumisen edistamisesta annetuksi laiksi ja siihen liittyviksi
laeiksi

VD/5329/00.04.03/2022

SL/JR/STV/IT

Esityksessa ehdotetaan sadadettavaksi uusi laki kotoutumisen edistamista ja samalla kumottaisiin
voimassa oleva saman niminen laki. Kotoutumista edistavia palveluita jarjestettaisiin osana uutta
kunnan kotoutumisohjelmaa seka muina kotoutumista edistavina yleisen palvelujarjestelman mukaisina
palveluina. Kunnan kotoutumisohjelma olisi maahanmuuttajien alkuvaiheen kotoutumispalveluiden
kokonaisuus, jonka vahimmaissisallosta saddettaisiin lailla. Kotoutumisohjelmaan sisaltyisi vahintaan
osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi, kotoutumissuunnitelma, uusi monikielinen
yhteiskuntaorientaatio, koulutusta, muita palvelutarpeeseen perustuvia kotoutumista ja tyollistymista
edistaviad palveluita, ohjausta ja neuvontaa seka jatko-ohjaus ohjelman paattyessa.

Lakiehdotuksella lyhennettaisiin kotoutumissuunnitelman voimassaolon enimmaisaikaa ja
tehostettaisiin jatko-ohjausta tyoelamaan tai yleisiin tyollisyys- tai koulutuspalveluihin. Esityksella
lisattaisiin kotoutumissuunnitelmien tavoitteellisuutta ja vahvistettaisiin kotoutumisen edistamisen
tyoelamalahtoisyyttd. Kotoutumisohjelmaan sisdltyvaan kieli- tai kotoutumiskoulutukseen lisattaisiin
kielitaidon paattotestaus ja omaehtoisten opintojen tukemisen edellytyksia muutettaisiin siten, etta
maahanmuuttajan olisi mahdollista suorittaa loppuun kotoutumissuunnitelman voimassaoloaikana
aloitettu, tyottomyysetuudella tuettava omaehtoinen opintokokonaisuus. Maahanmuuttajien koulutus-
ja tyollistymispolkuja tehostettaisiin vahvistamalla osaamisen tunnistamista ja kotoutumiskoulutuksen
yhteensovittamista muiden tyollisyys- ja koulutuspalveluiden kanssa. Kotoutumista edistettdisiin myos
muilla kuin kotoutumisohjelman palveluilla, osana kunnallisia perus- tai tyollisyyspalveluita, kansallista
koulutusjarjestelmaa, hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluita taikka jarjestdjen, yhdistysten tai
yhteisdjen toimintaa.

Lakiehdotuksessa ehdotetaan saadettavaksi viranomaisten tehtavista ja yhteistyosta kotoutumisen
edistamisessa seka kotoutumisen edistamisen yhteensovittamisesta ja seurannasta hallinnon eri tasoilla.
Kotoutumisen edistamisen valtavirtaistamista ja yhteensovittamista vahvistettaisiin sovittamalla
kotoutumisen edistamisen suunnittelu ja kehittdminen yhteen muun valtakunnallisen, alueellisen ja
paikallisen suunnittelun kanssa. Erityisesti yhteensovittamista tehtaisiin tyollisyyden, osaamisen
kehittamisen, hyvinvoinnin ja terveyden seka osallisuuden edistamisen suunnittelun kanssa.
Kotoutumisen edistamisen kehittdmisen kannalta keskeiset ministeriot maarittelisivat kukin omaa
hallinnonalaansa varten kotoutumisen edistamisen kehittdmisen tavoitteet ja toimenpiteet osana
hallinnonalansa toiminnan ja talouden suunnittelua.

Kunnan vastuuta kotoutumisen edistamisesta lisattaisiin ja kunnalle sdadettaisiin tehtavaksi laatia
osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi seka kotoutumissuunnitelmat seka tyottémiksi
tyonhakijoiksi ilmoittautuneille ettd tyévoiman ulkopuolella oleville maahanmuuttajille. Kotoutumislakia
koskevalla lakiehdotuksella lisattaisiin erityisesti tyévoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien,
kuten kotona lapsia hoitavien vanhempien, tavoittamista kotoutumista edistaviin palveluihin ja
vahvistettaisiin kotoutumisen edistamisen monialaisuutta. Haavoittuvassa asemassa olevien
henkiloiden, kuten kiintiopakolaisten ja alaikdisena ilman huoltajaa maahan tulleiden, osalta yhteistyo
kunnan ja hyvinvointialueen valilla olisi keskeista ja heille laadittaisiin edellda mainittu arviointi ja
kotoutumissuunnitelma monialaisesti.
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Kotoutumislakia koskevalla lakiehdotuksella selkeytettaisiin kansainvalista suojelua saavien kuntaan
ohjaamista ja eri viranomaisten vastuita kiintiopakolaisten vastaanoton alkuvaiheessa. Ilman huoltajaa
maahan tulleiden lasten ja nuorten asumisen ja tuen jarjestamisesta tulisi osa hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulla olevaa sosiaalihuoltoa. Esitykselld esitetdan muutettavan sosiaalihuoltolakia,
vapaasta sivistystyosta annettua lakia, henkilotietojen kasittelysta maahanmuuttohallinnossa annettua
lakia seka muita kotoutumislakia koskevaan lakiehdotukseen liittyvia lakeja.

Kotoutumislakia koskevan lakiehdotuksen mukaan osa valtion kunnille korvaamista erityiskustannuksista
sdilytettdisiin nykyisellaan ja osa korvattaisiin jatkossa hyvinvointialueille. Esityksen mukaan valtio
maksaisi kunnille ja hyvinvointialueille laskennallista korvausta kansainvalista suojelua saavien
vastaanotosta ja kotoutumista edistavien palvelujen jarjestamisesta. Korvausjarjestelman
vksinkertaistamiseksi osa nykyisin erikseen korvattavista kustannuksista, kuten tulkitsemisesta
aiheutuneet kustannukset, sisallytettdisiin osaksi laskennallista korvausta. Lisdksi osa kustannuksista,
esimerkiksi uuden monikielisen yhteiskuntaorientaation seka matalan kynnyksen ohjaus- ja
neuvontapalvelujen jarjestaminen, esitetddn korvattavan kunnille osana peruspalvelujen valtionosuutta.
Valitettavasti valtioneuvoston kdantajat ovat ylityollistettyja, minka vuoksi lausuntokierrokselle ei ole
saatu kdannettya koko esitysta ruotsiksi.

Tausta

Kotoutumisen edistamisesta annetun lain uudistusta toteutetaan valtioneuvoston selontekoa
kotoutumisen edistamisen uudistamistarpeista koskevan eduskuntakasittelyn perusteella. Esityksella
selkeytettdisiin viranomaisten vastuita ja paivitettaisiin niita vastaamaan rakenteellisia uudistuksia,
mukaan lukien hyvinvointialueiden perustaminen seka eduskunnalle tdman esityksen kanssa
samanaikaisesti annettu hallituksen esitys liittyen tyovoimapalvelu-uudistukseen.

Tavoitteet

Kotoutumislakia koskevalla lakiehdotuksella pyritdadan nopeuttamaan ja tehostamaan maahanmuuttajien
kotoutumista ja tyollistymista parantamalla ohjauksen ja neuvonnan saatavuutta, nopeuttamalla
palveluihin paasya, tavoittamalla maahanmuuttajia palveluihin nykyista kattavammin maahanmuuton
alkuvaiheessa seka kehittamalla kotoutumisen alkuvaiheen palveluita kokonaisvaltaisesti.

Lain tarkoituksena olisi edistda kotoutumista ja hyvia vaestdsuhteita ja siten vahvistaa
maahanmuuttajien yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista. Tavoitteena olisi myods edistaa

maahanmuuttajien tyollisyytta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Lausunnonantajia pyydetdan esittdmaan luonnoksesta konkreettiset huomionsa oman
toimintansa nakokulmasta.

Lausunto pyydetdan toimittamaan Lausuntopalvelu fi:n kautta viimeistdan 10.6.2022.

Vantaan kaupungin lausunto on paaosin valmisteltu kaupunkistrategian ja johdon toimialalla
tyollisyyspalveluissa.

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 8
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan antaa ty6- ja elinkeinoministeridlle liitteena oleva lausunto luonnoksesta hallituksen
esitykseksi eduskunnalle kotoutumisen edistamisesta annetuksi laiksi ja siihen liittyviksi laeiksi.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytdkirja taman pykalan osalta kokouksessa.

Kasittely:
Kaupunginjohtaja taydensi esitystaan lisdamalla lausuntoon seuraavat lisdykset:

”Vantaan kaupunki pitdd hyvind, ettd lakiesitys nostaa maahanmuuttajanaisten tavoittamisen ja
tyéllistymisen edistidmisen keskeiseksi toimenpiteeksi. Tdssd yhteydessd pitdd varmistaa, ettd erityisesti
perhesyistd maahan muuttaneille naisille on riittdvdsti tarjolla kohdennettua palvelua. Samalla tulee
kuitenkin huomioida, ettd koulutus ja tyéllistyminen ovat parhaita yhteiskuntaan kiinnittymisté ja
kotoutumista edistdvid keinoja. Kohderyhmdlle tarjottava uudenlainen erityispalvelu tulee kuitenkin
huomioida rahoituksessa.

§ 11 perusteluissa (s.16) mainitaan kevyesti kustannuksiltaan merkittévd ja kohderyhmdn
elimdntilanteen kannalta keskeinen ”lastenhoidolla tuettu koulutustarjonta” toteamalla, ettd kunnan
tulisi sitd jdrjestdd. Ndiden palveluiden rahoitukseen tulee I6ytdd kuntia rasittamaton rahoitusratkaisu.”

”Lakiesityksessa ehdotettu hoitovapaalla olevan kotivanhemman kotoutumissuunnitelman velvoittavuus
kummastuttaa. Lapsella ei ole ennen kotikunnan mddrddmisté subjektiivista oikeutta paivahoitoon ja
kotivanhempi kuluttaa entista lyhyempaa kotoutumisaikaa osa-aikaiseen opiskeluun. Muilla
hoitovapaalla olevilla Suomessa asuvilla ei ole osallistumisedellytysta eli tama sotii
yhdenvertaisuusperiaatetta vastaan.”

Paatos:
Hyvaksyttiin taydennetty esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytdkirja taman pykalan osalta kokouksessa.
Liite:

- Vantaan kaupungin lausunto ty6- ja elinkeinoministeritlle lausuntopyynnosta VN/31974/2021:
luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle kotoutumisen edistamisesta annetuksi laiksi ja
siihen liittyviksi laeiksi.

Taytantéonpano: lakiasiat- ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

asiakkuuspaallikko Suvi Lindén, puh. 040 3562613, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
lakimies Janne Riipinen, puh: 040 500 2745, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Vantaan kaupungin tyollisyyspalveluiden lausunto
hallituksen esityksesta eduskunnalle kotoutumisen
edistamisesta annetuksi laiksi ja siihen liittyviksi laeiksi

VN/31974/2021
VD/5329/00.04.03/2022

Yleiset kommentit kotoutumislakia koskevaan lakiehdotukseen

Vantaan kaupunki pitda hyvana, etta aikuisten maahan muuttaneiden kotoutumisen
keskeiseksi tavoitteeksi on selkedsti nostettu tyollistyminen. Esitys pyrkii tehostamaan ja
kehittdmaan kotoutumisen alkuvaiheen palveluita, ja tavoitteena on nopeuttaa
kotoutumista ja tyollistymista. Tehostaminen ei kuitenkaan saa heikentaa tarjottavia
palveluita.

Kotoutumisen palveluiden valtavirtaistaminen osaksi kuntien peruspalveluja on sindnsa hyva
suunta, mutta tulee vaatimaan kunnilta resursseja ja osaamista. Lisdksi tulee varmistaa, etta
kielitietoisia erityispalveluja on jatkossakin riittdvasti tarjolla niita tarvitseville.

Kotoutumisajan lyhentaminen saattaa asettaa haasteita tehostettua kotoutumisen tukea
tarvitseville kohderyhmille ja pahimmillaan jopa haitata kotoutumisen onnistumista ja uhata
jokaiselle perustuslain 2 luvun 6 §:ssa turvatun yhdenvertaisuuden toteutumista. Monen
kotoutujan kielitaito ei ehdi kehittya tuona aikana sellaiselle tasolle, ettd kunnallisissa
peruspalveluissa voitaisiin suoraan tarjota palvelutarpeen mukaisia palveluita. Lisdksi tulee
huomioida, ettd monella kotoutujalla on vahva tarve osaamisen kehittamiseen erilaisten
koulutuspolkujen kautta. Pitkan tahtaimen osaamisen kasvattaminen on kuntien, mutta
myos tyomarkkinoiden etu, silld se turvaa osaavan tyovoiman saatavuutta tulevaisuudessa.

Vantaan kaupunki pitda hyvana, etta lakiesitys nostaa maahanmuuttajanaisten
tavoittamisen ja tyollistymisen edistamisen keskeiseksi toimenpiteeksi. Tassa yhteydessa
pitdad varmistaa, etta erityisesti perhesyistd maahan muuttaneille naisille on riittavasti
tarjolla kohdennettua palvelua. Samalla tulee kuitenkin huomioida, etta koulutus ja
tyollistyminen ovat parhaita yhteiskuntaan kiinnittymista ja kotoutumista edistadvia keinoja.
Kohderyhmalle tarjottava uudenlainen erityispalvelu tulee kuitenkin huomioida
rahoituksessa.

§ 11 perusteluissa (s.16) mainitaan kevyesti kustannuksiltaan merkittdava ja kohderyhman
eldmantilanteen kannalta keskeinen ”lastenhoidolla tuettu koulutustarjonta” toteamalla,
ettd kunnan tulisi sita jarjestda. Naiden palveluiden rahoitukseen tulee 16ytda kuntia
rasittamaton rahoitusratkaisu.

Lakiesityksessa esitetddn kunnille useita uusia vastuutehtavia seka ylipaataan laajennettua
roolia kotoutumisen edistamisessa. Erityisesti Vantaalla, jossa vieraskielisten maara kasvaa
voimakkaasti myos tulevina vuosina, rahoituksen riittavyys lakiesityksen kunnianhimaoisiin
tavoitteisiin nahden herattaa huolta. On todenndkoista, etta lakiesityksen mukainen

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 8 §



kohderyhman laajeneminen nostaa kustannuksia seka resurssien etta palveluiden
organisoinnin nakokulmasta.

8 § mukaisen ilmoitusvelvollisuuden kunnalle voidaan nahda loukkaavan yksityisyyden
suojaa. Vaikka siihen vaaditaankin henkilon suostumus, voidaan ilmoitus tehdd ilman
henkildon ymmarrysta asian merkityksesta. Tama ilmoitusvelvollisuus koskisi siis kaikkia
toimijoita, my0s jarjestojen tyontekijoita ja ndin ollen matalan kynnyksen palveluja, joita
tulisi voida kayttaa anonyymisti. Yleensa ilmoitusvelvollisuus koskee asioita, joiden
ilmoittamatta jattamisesta seuraisi valitonta varaa tai uhkaa henkilolle.
lImoitusvelvollisuuden sijaan jarjestdjen tyontekijoiden voisi edellyttaa asiakasohjauksen
muihin palveluihin tarpeen mukaan.

Vantaa kaupunki haluaa my6ds huomauttaa, etta lakiesityksen valmistelutahti on ollut liian
tiukka, jotta kunnissa olisi ehditty ottaa laajemmin kantaa kaikilta asiaan liittyvilta tahoilta.
Lakiesityksella on merkittavia vaikutuksia kotoutumisen edistamisen toimintakenttdaan seka
kunnalle etta hyvinvointialueelle, niin taloudellisesti kuin vastuunjaon osalta.

Perusmuotoinen tai monialainen osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen
arviointi ja kotoutumissuunnitelma (12-22 §)

Esityksen mukainen osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi herattaa termina
epaselvyyksia vrt. hyvinvointialueen palvelutarpeen arviointi. Palvelutarpeen arvioinnin erot
tulee maaritella selkedsti ja tdismentaa erityisesti tyo- ja toimintakyvyn arviointia.

Vantaa kokee kyseenalaiseksi ty6- ja toimintakyvyn arvioinnin jattdmisen kunnan vastuulle,
kun sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu ja pateva henkilokunta siirtyvat
hyvinvointialueelle. Kaikki kotoutujat eivat tarvitse sosiaalipalveluita kotoutumisensa
edistamiseksi, mutta ohjaus tarpeen mukaisiin palveluihin hyvinvointialueelle tulee
varmistaa.

Sosiaalihuoltolaissa korostetaan hyvinvoinnin edistamisen ja ennaltaehkdisyn nakékulmaa.
Mikali kunnan tyontekija ei tunnista mahdollisia ongelmia tai muutoin ohjaa asiakasta
sosiaalipalveluihin, jaa hakeutuminen palveluihin kotoutujan oman aktiivisuuden varaan.
Tama voi johtaa siihen, ettd asiakkaan tilanne jaa selvittamatta.

Lakiesityksen mukaisesti uusi monialainen palvelutarpeen arviointi ja
kotoutumissuunnitelma tulisi toteuttaa yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyon
edellytyksia ei ole esityksessa riittdavasti arvioitu, silla kdytanndssa kolmikantaisen
tapaamisen toteuttaminen on hyvin haastavaa aikataulullisesti. Pohjoismaisen
tyévoimapalvelumallin toteuttaminen sitoo tydvoimaviranomaiset hyvin sadadeltyyn
tapaamisten aikataulutukseen ja yhteisen tapaamisajan l6ytaminen hyvinvointialueen
edustajan kanssa voi siis olla kdytannodssa mahdotonta. Esityksessa on huomioitu, etta
tydvoimaviranomainen voisi pdivittda suunnitelmaa tarvittaessa myos ilman
hyvinvointialueen edustajaa, mutta silloin monialaisesta suunnitelmasta ei olisi varsinaista
lisdarvoa verrattuna tavalliseen kotoutumissuunnitelmaan.

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 8 §



Kotoutumissuunnitelman laatiminen voitaisiin toteuttaa erityisen heikossa asemassa
olevalle maahan muuttaneelle yhteistytssa hyvinvointialueen kanssa ilman uuden
suunnitelmamuodon luomista ja palvelukokonaisuuden tarpeetonta monimutkaistamista.

Lakiesitys ehdottaa monialaisen kotoutumissuunnitelman perustaksi muun muassa tyo- ja
toimintakykya edistdvia toimenpiteita ja palveluita. Kotoutujat on kuitenkin rajattu muun
muassa kuntouttavan ty6toiminnan ulkopuolelle, vaikka kdaytanndssa kuntouttava
tyotoiminta voisi olla heidan palvelutarpeensa mukaista palvelua. Kuntouttavassa
ty6toiminnassa voitaisiin hyvin yhdistaa kielikoulutusta ja tyo- ja toimintakykya tulevaa
palvelua myos kotoutuijille.

Kunnan tyontekijan koulutusvaatimusta ei ole erikseen maaritelty laissa. Voidaankin
olettaa, etta tyontekijan on vaikea arvioida kansainvalista suojelua saaneen haavoittuvuutta
ja tarvetta sosiaali- ja terveyspalveluihin tai monialaisen osaamisen ja kotoutumisen
palvelutarpeen arviointiin. Kotolain perusteluosiossa todetaan ettd “kiintiopakolaisina
saapuneet tarvitsevat yleensd enemmdn neuvontaa ja ohjausta kuin oleskeluluvan saaneet
kansainvdilistd suojelua hakeneet henkilét, jotka ovat vastaanottovaiheessa saaneet
perustason tietoa, osallistuneet vastaanottokeskuksessa opinto- ja tyétoimintaan sekd
tutustuneet myés omatoimisesti suomalaiseen yhteiskuntaan.” Kuitenkin Vantaan
sosiaalipalveluiden maahanmuuttoyksikoissa on kokemus, ettd useimmilla kansainvalista
suojelua saaneilla on merkittavaa sosiaali- ja terveyspalvelujen tarvetta ja he ovat usein
haavoittuvassa asemassa. Vastaanottokeskuksen tarjoamat palvelut ovat suppeammat ja
vastaanottokeskuksen jarjestama suomalaisen yhteiskunnan peruskurssi on pakollinen vain
vastaanottokeskuksissa asuville turvapaikanhakijoille, kun valtaosa turvapaikanhakijoista
asuu yksityismajoituksessa. My0ds varsinainen kotoutuminen alkaa myonteisen
oleskelulupapdatoksen saamisen jalkeen.

Monilla pakolaistaustaisilla on my6s pelkoja liittyen viranomaisiin ja luottamuksen puutetta
tai muuten kyvyttomyytta artikuloida palvelutarpeitaan. Olisikin tarkeaa, etta kaikille
pakolaistaustaisille (niin kiintiossa tulleille kuin kansainvalistad suojelua saaneille)
lahtokohtana olisi monialainen palvelutarpeen arvio, jossa sosiaalialan ammattihenkil6 voisi
todeta sosiaalihuollon palvelutarpeen.

Lakiesityksessa ehdotettu hoitovapaalla olevan kotivanhemman kotoutumissuunnitelman
velvoittavuus kummastuttaa. Lapsella ei ole ennen kotikunnan maaraamista subjektiivista
oikeutta pdivahoitoon ja kotivanhempi kuluttaa entista lyhyempaa kotoutumisaikaa osa-
aikaiseen opiskeluun. Muilla hoitovapaalla olevilla Suomessa asuvilla ei ole
osallistumisedellytysta eli tama sotii yhdenvertaisuusperiaatetta vastaan.

Mikali kotoutumista haluttaisiin kuitenkin edistda jo kotivanhemmuuden aikana,
vanhemmalle voitaisiin tehda osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi ja ohjata
vapaaehtoiseen kielen opetukseen tai jarjestotoimintaan ilman kotoutumissuunnitelman
tekoa. Talléin kunnalla olisi tieto kotihoidon tuella olevasta vanhemmasta, mutta
kotoutujalla sailyisi sama oikeus vanhempainvapaaseen kuin muillakin vanhemmilla
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(yhdenvertaisuus). Kotivanhempien opetukseen osallistuminen vaatii myos
kunnan/jarjestojen jarjestamaa lastenhoitoa kielikoulutuksen aikana, joka taas vaatii
resurssia ja erillistd rahoitusta.

Osa kansainvalista suojelua saaneista on tyollistynyt osa-aikaty6hon turvapaikkaprosessin
aikana, mutta heilla on edelleen tarvetta kotoutumiskoulutukselle. Myds heille tulisi taata
oikeus palvelutarpeen arvioon ja suunnitelmaan siten, ettd osa-aikatyé mahdollistuu.
Resurssien puutteessa kunta voisi taman esityksen mukaan arvioida, ettei kotoutumisen
palvelutarpeen arviolle ja kotoutumissuunnitelmalle ole tarvetta.

Kotoutumiskoulutus (24-25 §) ja omaehtoisen opiskelun tukeminen (26-30 §)

Kotoutumiskoulutuksen hankinta ja jarjestamisvastuu siirtyy tulevan tyévoimapalvelujen
uudistuksen myota kunnille. Osana uudistusta tulisi varmistaa yhteistyo valmistelussa ja
osaamisen siirtyminen kuntiin esimerkiksi koulutusten muodossa. Valtiolle on kertynyt
erityisosaamista koulutusten ja valmennusten hankinnasta, joten olisi suotavaa, ettd tama
osaaminen siirtyisi samassa yhteydessa niihin kuntiin, joissa erityisesti on kotoutujia ja
maahan muuttaneita. Jos osaamista ei siirry, pelkona on, etta tavoiteltu tehostaminen ei
palveluprosessin alkuvaiheessa toteudu.

Kotoutumiskoulutuksen yksi suurimmista haasteista on ollut siihen paasy ja uuden lain
myota tulisikin kiinnittaa erityisesti huomiota odotusaikojen venymisen estamiseen.
Koulutuksen odottaminen passivoi ja turhauttaa asiakasta ja voi lisdta epdluottamusta
yhteiskunnan toimintaa kohtaan. On tarkeda, etta asiakas paasisi kotoutumiskoulutukseen
heti kotoutumisen alkuvaiheessa ja koulutusta olisi riittavasti tarjolla ei muodoissa.
Koulutukseen paasyn tehostaminen vaatii kuitenkin resursseja koulutusten hallinnointiin ja
ohjaukseen.

Kotoutumiskoulutuksen paattoarviointi on sindnsa hyva lisdys kotoutumiskoulutukseen, ja
tukee kotoutumiskoulutuksen vaikuttavuuden arviointia. On kuitenkin huomioitava, etta
kaikki eivat tule saavuttamaan toivottua B1.1. kielitaitotasoa, joten paattdarvioinnissa tulisi
huomioida kotoutumiskoulutuksen eri lopputulemat ja mahdollisesti sisdltaa arvio jatko-
ohjauksen tarpeesta.

On myos tarkeda, ettd paattoarvioinnista ei tule tekstipohjaista koetta, vaan arvioinnissa
otetaan huomioon kokonaisvaltaisesti kaikki kielen kehityksen osa-alueet: kirjallinen, kuultu
ja puhuttu suomi.

Muutos tyéttomyysetuudella tuetun omaehtoisen opiskelun tukemiseen kotoutumisajan
paattymisvaiheessa on erittdin tervetullut ratkaisu ja tulee mahdollistamaan monen
kotoutujan opintojen loppuun saattamisen. Esityksessa on hyvin huomioitu myos yli 25-
vuotiaiden ja alle 25-vuotiaiden erilaiset tilanteet: yli 25-vuotiaat asiakkaat voivat jatkaa
tyottomyysetuudella tuettavia omaehtoisia opintoja ty6llistymissuunnitelmalla, ja alle 25-
vuotiaiden kohdalla kotoutumissuunnitelman kestoa voidaan pidentaa enintaan vuodella.
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Yleiset kommentit kunnan kotoutumisohjelmaan (11 §) ja monikielinen
yhteiskuntaorientaatio (23 §)

Kotoutumisohjelma on todella laaja kokonaisuus ja sisdltaa useita tarkkaan maariteltyja
tehtavid kunnan osalta. Kotoutumisohjelman vahimmaisvaatimukset sisaltavat usean eri
toimialan ja hallinnonalan toimintojen yhteensovittamista, ja tulevat vaatimaan kunnilta
valmisteluun huomattavaa resurssia. Tulee myds huomioida, ettd paakaupunkiseudulla suuri
maahan muuttaneiden maara vaikuttaa palveluvelvoitteiden laajuuteen ja tata eroa tulisi
kompensoida myds rahoituksen osalta.

Monikielinen yhteiskuntaorientaatio on hyva lisa kotoutumisen alkuvaiheeseen, mutta
aikaisemmat kokemukset ELY-keskuksen toteuttamasta yhteiskuntaorientaatioiden
hankinnasta ovat olleet vaihtelevia. Ryhmien tayteen saaminen on ollut haastavaa, ja
omakielistd orientaatiota on pystytty tosiallisesti jarjestamaan vain suurimmilla kielilla.
Vantaan kaupunki ndkee, etta yhteiskuntaorientaation toteuttamisessa esimerkiksi
maahanmuuttajajarjestoilla voisi olla keskeinen rooli.

Alaikiaiseni ilman huoltajaa tulleiden lasten ja nuorten palvelut (3 luku)

Alaikaisten ilman huoltajaa tulleiden lasten ja nuorten palvelujen siirto hyvinvointialueelle
on perusteltua ja rajoitustoimenpiteita koskeva saantely on kannatettavaa.

Kuntaan ohjaaminen (4 luku)

Hyvinvointialueen tulisi olla osapuolena kuntaan ohjaamisesta, silla kuntapaikkoja
myonnetaan haavoittuvassa asemassa oleville, joilla on runsaasti sosiaali- ja
terveyspalvelujen tarvetta. Ndin voidaan varmistaa, etta esim. laitoshoitopaikka tai muu
asumispalvelu pystytaan jarjestamaan. Myos palvelujen tarpeen maarittely tehdaan
sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdddannon mukaisesti hyvinvointialueella.

Kunnan tulisi jarjestaa asunto myos perheryhmakodeista ja muista asumismuodoista
itsenaistyville nuorille heidan taytettyaan 18 vuotta, silla Iahtdkohtaisesti he ovat
haavoittuvassa asemassa.

Myos kiintiopakolaisten valinnassa tulisi hyddyntda monialaisuutta ja hyvinvointialueiden
ammattilaisten tulisi olla mukana kiintiovalintamatkoilla. Hallituksen esityksessa tama
koskee vain kuntaa.

Kunnan, hyvinvointialueen ja valtion tehtiviat (5-7 luvut)

Esitykselld pyritdaan selkiyttdmaan eri viranomaisten rooleja ja tehtdvia kotoutumisen
edistamisessa. Kuntien vastuulle siirtyy runsaasti uusia ja vanhoja vastuutehtavia, mika
tarkoittaa kuntien osalta rahoituksen, henkiloresurssien seka osaamisen lisatarpeita.

Vastuu laajenee muun muassa tyovoiman ulkopuolella oleviin henkildihin. Tulee my0os
huomioida, ettd talla hetkella tyévoiman ulkopuolisille henkilille palvelua toteuttavat tahot
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siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023. Palveluiden uudelleenorganisointi talle kohderyhmalle
tulee aiheuttamaan kunnassa lisaresursoinnin tarvetta, ja taman tulisi nakya myos
rahoituksessa selkeasti.

Sote-uudistuksen myo6ta hyvinvointialueen ja kunnan valille syntyy uusia rajapintoja
kotoutumisen edistamisen osalta, ja tdma voi haastaa palveluiden ja tehtavien
yhteensovittamista. Tasta syysta hyvinvointialue tulee kunnan tavoin velvoittaa
yhteistyo6hon seka myos jarjestamaan erillista palvelua erityista tukea ja sosiaalipalvelua
tarvitseville kotoutujille ja maahan muuttaneille. Myds kotoutumisvaiheessa tulee olla
mahdollisuus hyodyntaa esimerkiksi tyokyvyn arviointia ja erilaisia asiantuntija-arviointeja,
joiden hankinta ja toteutus olisi loogisempaa hyvinvointialueen puolella.

Esityksessa korostuu kunnan rooli ja kotoutujan ohjaaminen kunnan palveluihin, mutta siita
puuttuu ymmarrys, etta erityisen haavoittuvassa asemassa olevat tulisi ohjata
hyvinvointialueen palveluihin, jossa heidan palvelutarpeensa kartoitettaisiin sosiaali- ja
terveyssalan ammattilaisten toimesta. Esityksessa ei nosteta esille sosiaalihuollon
ammattilaisten tehtavaa yhdenvertaisuuden ja osallisuuden edistamisessa, syrjaytymisen
ehkaisemisessa seka hyvinvoinnin lisddmisessa, jotka ovat myos kotoutumisen edistamisen
keskeisia elementteja. Myos ohjausta kunnan palveluista hyvinvointialueen palveluihin tulisi
esityksessa painottaa, ja ilmoitusvelvollisuuden sosiaalihuoltoon tulisi koskea my6s kunnan
kotoutumista edistavia palveluita.

Lakiehdotuksessa ei kuvata maahanmuuttajan kokonaisvaltaista kotoutumisprosessia ja sen
psykososiaalista ulottuvuutta, joka on sosiaalityon keskitssa. Sosiaalipalveluista annetaan
ylipaataan kuva, joka ei vastaa sosiaalihuoltolain mukaista toimintaa. Sosiaalihuollon
kotoutumisen edistaminen nahdaan yksittdisind toimenpiteina ja neuvontana
kokonaisvaltaisen muutokseen tahtaavan suunnitelmallisen tyon sijaan. Myoskdan
kotoutumiseen liittyvia sosiaalihuollollisia tuen tarpeita ei ole huomioitu laissa.

ELYn ja KEHAN roolit jadvat lakiesityksessa epaselviksi ja osittain paallekkaisiksi.
Lakiesityksessa myos ehdotetaan, etta kunnan tulisi raportoida vahintaan kahden vuoden
valein kotoutumisen edistamisen tavoitteiden toteutumisesta ELY-keskukselle. Tallainen
raportointivelvoite on erikoinen ehdotus kunnan itsehallinnon nakoékulmasta, silla ELY-
keskuksella ei ole kuntaa ohjaavan viranomaisen roolia.

Valtion korvaukset (8 luku)

Vantaan kaupunki kannattaa esityksen mukaista tavoitetta korvausjarjestelman
selkiyttamisesta. Korvausjarjestelma nayttaytyy kuitenkin edelleen pirstaleisena, silla osa
toiminnasta tullaan jatkossakin rahoittamaan valtionosuuksina, osa laskennallisina
korvauksina, osa tyovoimapalvelu-uudistuksen yhteydessa saddettdavan rahoitusmallin
kautta, ja osa erilaisina hankerahoituksina.

Vantaa pitaa erittdin hyvana pysyvaan rahoitusmalliin siirtymista ohjaus- ja
neuvontapalvelujen osalta. Jatkossa toivotaan myos kotoutumisen ja tyoéllistymisen
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edistamisen kannalta tarkeisiin osaamiskeskuspalveluihin samankaltaista pysyvaa ratkaisua,
samoin kuin muihin hankepohjaisiin toimintamalleihin (esim. Talent Boost).

Noin puolet maahan muuttaneista Suomessa asuu paakaupunkiseudulla, ja kunnan
tehtdvien laajeneminen tulee kasvattamaan kuntien vastuuta entisestdan vieraskielisen
vaeston kotoutumisen edistamisesta. Lisaksi tuleva tydvoimapalvelujen siirto kuntiin siirtaa
my0s vastuun vieraskielisen vaeston tyollisyyden edistamisesta kunnille. Lakiesityksen
pohjalta on taysin mahdotonta arvioida riittavatko esityksessa ehdotetut rahoitusmuutokset
kattamaan tehtdvien laajenemisen aiheuttamat kustannukset.

TE2024-uudistuksen yhteydessa myds kunnan rahoitusvastuu tyottémyysturvan osalta
muuttuu ja vastuu kasvaa. Kuntien tulee rahoittaa tydmarkkinatukea myds niilta paivilta,
kun tydnhakija osallistuu tyévoimapalveluihin, kuten esimerkiksi kotoutumiskoulutukseen
tai muuhun vastaavaan palveluun. Kotoutuja-asiakkaat ja muut maahan muuttaneet
osallistuvat Iahtokohtaisesti ensisijaisesti kotoutumiskoulutukseen ja muihin kotoutumista
tukeviin palveluihin, joten kunnan kustannusten voidaan odottaa kasvavan muutoksen takia.
Vantaalla tyollisyyspalveluiden asiakkaista 53% on vieraskielisia, joista suuri osa osallistuu
ensisijaisesti erilaisiin kotoutumista ja tyollistymista tukeviin palveluihin tai koulutukseen.

Ministeriryhman erillisratkaisun mukaan kunnan tyéttomyysetuuksia koskevan
rahoitusvastuun pdivalaskuri jdadytetaan, jos kunta maksaa tyottomyysetuutta
kotoutumisen perusteella. Pakolaisten osalta jaadytyksen kesto on kolme vuotta, muiden
maahan muuttaneiden osalta vuoden. On kuitenkin huomattava, etta tyollistyminen on
realistista vuoden jalkeen vain pienelle osalle maahan muuttaneista, ja pakolaistaustaisille 3
vuoden jdlkeenkin haasteellista. Vaarana on, ettd tilanne aiheuttaa selkeaa kustannusten
nousua kunnissa.

TE2024-uudistuksen mukaisesta vieraskielisyyskriteerista on esitetty myos kriittisia
nakokulmia erityisesti pienten kuntien osalta, silla mikali pienemmat kunnat eivat pystyisi
jarjestamaan riittavasti kotoutumista ja tyollistymista edistavia palveluita maahan
muuttaneille ja kotoutujille, voi riskina olla kohderyhman entista suurempi keskittyminen
keskuskaupunkeihin. Tama lisdisi entisestdaan suurta tarvetta resurssien ja rahoituksen osalta
suurissa kaupungeissa.

Tiedonsaanti ja tietojirjestelmii (9 luku)

Tiedonsaannin ja -vaihdon tasmennykset ovat hyva asia ja selkiyttavat toimijoiden valista
tiedonvaihtoa asiakastydssa.

Uusi kotoutumisen asiakastietojarjestelma on paaosin hyva ehdotus tyovoiman ulkopuolella
olevien asiakastietojen kerdamiseen. On myos hyva, etta tiedonkeruuta ja kotoutumisen
palveluiden kehitysta tilastoidaan jatkossa systemaattisesti. On kuitenkin syyta pohtia usean
eri tietojarjestelman perusteltua kayttétarvetta ja mahdollisuutta yhteisen tietojarjestelman
kehittamiseen.
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Lakiesityksen tavoitteena on linkittda kotoutumisen edistamista voimakkaammin
tyollisyyspalveluihin. Yhteinen tietojarjestelmaratkaisu tukisi tavoitetta ja poistaisi
mahdollisia paallekkaisyyksia. Mikali on mahdollista rajata tyévoiman ulkopuolella olevat
kotoutujat samaan asiakastietojarjestelman eri osioon, olisi perusteltua kehittaa vain yhta
yhteista jarjestelmaa.

Samoin valtakunnallinen tietovaranto tulisi integroida tyollisyyspalveluiden kaytt6on tulevan
asiakastietojarjestelman (TEA) kanssa. Talla valtyttdisiin paallekkaiselta tyolta ja kirjauksilta,
silla tyontekijoiden kaytOossa saattaa olla jo useampi jarjestelma (esim. TYPPI,
URA/Tyo6markkinatori). Lisdksi huomiona, jos jatkossa on tarkoitus hyodyntaa myos
kotoutumiskoulutuksiin ja omaehtoisiin opintoihin Koulutusportti-jarjestelmaa, se olisi
tarpeen integroida seka asiakastietojarjestelmaan, etta tietovarantojarjestelmaan.

Valtakunnallista tietojarjestelmaa rakennettaessa tulisi ottaa huomioon myd6s olemassa
olevat varhaiskasvatuksen ja koulutuksen digitaaliset palvelut, joissa on tietoa
varhaiskasvatuksen palveluihin osallistumisesta, opiskeluoikeuksista, opiskelusta ja
suoritetuista tutkinnoista (VARDA ja KOSKI). Edellda mainittuihin kansallisiin palveluihin on jo
olemassa olevat rajapinnat varhaiskasvatuksen ja koulutuksen paikallisesti kdytOssa olevista
tietojarjestelmista. Kotoutumisen edistamiseen liittyvaa tietojarjestelmaad kehitettdessa
tulisi ottaa huomioon jo olemassa olevien palveluiden tarjoamat mahdollisuudet ja valttaa
paallekkaisyydet esimerkiksi tietosisalloissa (74§, kohta 5).

Yleiset kommentit muihin lakiehdotuksiin
Ei erityisia kommentteja.
Vaikutusten arviointi ja muut perusteluja koskevat huomiot

Vaikutusten arviointi on padosin kattava ja nostaa olennaiset asiat esiin.
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08§ Tiedekeskussaation tilitys kaupungin avustuksesta vuodelta 2021
VD/6076/02.03.01.03/2022
RV/PK/MH/IT

Kaupunginhallitus paatti 7.6.2010 hyvaksya Vantaan kaupungin, opetus- ja kulttuuriministerion seka
Tiedekeskussaation valisen aiesopimuksen Tiedekeskussaation yllapitaman Tiedekeskus Heurekan
toimintaedellytysten turvaamiseksi (aiesopimus). Aiesopimuksessa ja sen 2.12.2011 allekirjoitetussa
lisdpoytdkirjassa on maaritelty kaupungin ja valtion saatidlle suorittaman avustuksen taso seka kehitys.
Aiesopimuksen mukaista Vantaan kaupungin avustuksen maaraa tarkistetaan vuosittain
elinkustannusindeksin muutosten mukaisesti. Aiesopimus ja sen lisapoytakirja on sittemmin korvattu
alkuvuodesta 2017 allekirjoitetulla aiesopimuksella Tiedekeskussaation yllapitaman Tiedekeskus
Heurekan toimintaedellytysten turvaamiseksi. Samassa yhteydessa aiesopimuksen osapuolet ovat
tarkistaneet ja ajanmukaistaneet Tiedekeskussaation toiminnalle asetetut strategiset tavoitteet.
Avustuksen tasoon tai kehitykseen ei ole sovittu muutoksia.

Kaupungin avustus vuonna 2021 oli 3 603 741,72 euroa (2020: 3 593 973,52 euroa). Saation
paasylipputulot olivat 1 348 049 euroa (2020: 1 960 415 euroa). Sdation kulut ilman poistoja olivat
yhteensa 9 097 979 euroa (2020: 8 842 251 euroa). Tiedekeskussaation tilinpaatos osoittaa ylijaamaa
527 411,85 euroa (2020: ylijaagma 247 886,59 euroa).

Tiedekeskussaatio on allekirjoittanut 10.4.2012 sopimuksen Vantaan kaupungin Tiedekeskussaatiolle
myontaman avustuksen ehdoista ja yhteistyosta. Sopimuskohdan 4 (Avustuksen maara ja tarkemmat
ehdot) mukaan saation on toiminnassaan huolehdittava siita, ettei Vantaan kaupungin avustusta kdyteta
miltdan osin kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan taikka sdaation tai sen
tytaryhtion harjoittaman muun toiminnan tappiollisuuden kattamiseen. Kaupungin avustus kohdistetaan
sopimuksen mukaan ensisijaisesti saation Kiinteistd Oy Tiedepuistolle suorittamaan vuokranmaksuun.
Avustuksesta on vuonna 2021 kaytetty 1 545 749,60 euroa (2020: 1 521 994,66 euroa) Kiinteisto Oy
Tiedepuiston vuokranmaksuun.

Saation toiminnalle on aiesopimuksessa asetettu strategiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Saatio raportoi toiminnastaan vuosittain Vantaan kaupungille kaupungin paatoksentekojarjestysten
edellyttamalla tavalla ja sovitussa aikataulussa. Saatio toimittaa vuosittain tilinpaatdksen valmistumisen
yhteydessa viimeistdan maaliskuun loppuun mennessa kaupungille avustuksen kaytosta laatimansa
selvityksen, saation tilintarkastajien lausunnon avustuksen kdyttamisestd edella olevien periaatteiden
mukaisesti seka raportin asetettujen strategisten tavoitteiden toteutumisesta ja tilinpaatoksensa.
Tiedekeskussaatio on toimittanut kaupunginhallitukselle sopimusten mukaisesti vuoden 2021 toimintaa
koskevan raportoinnin ja tilityksen, joka on sisdltanyt vahvistetun tilinpaatoksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen seka tilintarkastajan lausunnon Vantaan kaupungin antaman avustuksen
kaytosta 2021 jotka ovat paatosesityksen liitteena, ja esittaa selvityksen Vantaan kaupunginhallitukselle
hyvaksyttavaksi.
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LAUSUNTO VANTAAN KAUPUNGIN AVUSTUKSEN KAYTOSTA 2021

5aatio on laatinut 16.3.2022 tilityksen Tiedekeskussaition kaupunginavustuksesta vuodelta 2021. Saition
strategiset tavoitteet on esitetty Tiedekeskussaitidn vuosikertomuksessa. Saatién johto vastaa tilityksesta
ja vuosikertomuksen tiedoista.

Sopimuksen 10.4.2012 Vantaan kaupungin Tiedekeskussaitislle mydntdaman avustuksen ehdoista ja
yhteistydsta saation hallinnossa mukaisesti tehtivimme on antaa lausunto avustuksen kayttamisesti
sopimuksessa todettujen periaatteiden mukaisesti.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilityksessa esitetyt kulut perustuvat saation kirjanpitoon. Kasityksemme
mukaan avustusta on kéytetty sopimuksen mukaisesti.

Vantaalla 16.maaliskuuta 2022

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Pertti Hiftunen

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tiedekeskussaatio sr:n hallitukselle /valtuuskunnalle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tiedekeskussdatio sr:n (y-tunnus 0602359-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd saation taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdavan kuvan konsernin seka saation toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia saatiosta sekd sen tytaryhteisdista ja -sadtidista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus vastaa myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvicimaan saation ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos saatio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessda kokonaisuutena
vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siiti, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vdarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevit
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytimme ammatillista harkintaa ja

sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit,  suunnittelemme  ja  suoritamme  naihin  riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairan tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys
jaad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

® muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon saation tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

BDO Qy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) j@senyritys. BDO on yhteinen nimi sekd kansainviliselle jdsenyritysten

verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle.
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° arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arviciden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.
. teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen

oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epdilld s&ation tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Yastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei saatio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

® arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpdatos sen perustana olevia lilketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

= hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Yastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta

seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat

puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomukseen sisaltyvén
informaation. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisdltyvda informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpdétoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietémyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen sisdltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tamén asian
suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto sdatilain 4:2.2 §:n
edellyttamista seikoista. Hallitus vastaa tilinpdatoksessa ja toimintakertomuksessa annetuista tiedoista seka
siitd, etta sadtion toimielinten jdsenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitamme, etta saation tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa on annettu s&aation
toiminnasta tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia sdation tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien

sdatio ovat suorittaneet saation toimielinten jasenille, on pidettava tavanomaisina.

Helsingissa 16. maaliskuuta 2022

BDO Oy, tili kastusyhteiso
oy

Pertti Hiltunen

KHT

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDC International Limitedin (UK} jdsenyritys, BDO on yhteinen nimi sekd kansainvaliselle jdsenyritysten 2(2)

verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle. . .
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Koronapandemia piti maailmaa varpaillaan koko tut
kitun tiedon teemavuoden 2021. Ensimmiisti kertz

tiedekeskuksen historiassa vuosi alkoi kokonaan il

man yleisod paikan pidlli Heureka:

Onneksi pystyimme jatkamaan digitaalisen tarjon
tamme ja palvelujemme kehittamisti. Heurckaan
rakennettiin korkeatasoinen lihetysstudio ja lukui
sat oppilaitosvierailut muunnettiin inr

vierailuiksi paivakoteihin ja kouluihin etiyhteyksien
avulla. Mybs tiedekerhot toteutettiin etdyhteyksin ja

kesin tiedeleireille tuotettiin digitaalinen vaihtoeh

to. Studion avulla saatoimme osallistua laadukkaasti

myos ka n tied istybhon.

Sulkutilaa jouduttiin jatkamaan koko alkuvuosi,
kunnes 29.4. pidsimme avaamaan Heurekan — tosin
aluksi vain yksittdisille oppilaitosryhmille. Koulujen
vapaapiivini aloimme ottaa vastaan varovasti myds
muuta yleisod: ensin korkeintaan 300, sitten 400 ja

kesilomakaudella lopulta 800 henkildi piiviissi tie-
deleirildisten lisaksi. Rajoituksemme vastasivat ky-
syntad; myds yleiss oli liikkeelld varovasti. Elokuusta
alkaen tilanne palasi kutakuinkin normaaliksi. Plane-
taarioesitykset aloitettiin uudelleen ja tapahtumiakin
jirjestettiin. Syyslomaviikoilla yleiss4 oli jopa hiukan

tavallista runsaammin. Heurekaa oli kaivattu

Pandemiasta johtuvat taiden erityisfirjestelyt ja ta-
varoiden toimitusvaikeudet hidastuttivat niyttely-
tuotantoa, mutta eivit pysayttancet suunnittelua ja
rakentamista. Koska tuotamme merkittivin osan
nityttelyistimme itse, pystyimme mukauttamaan esil
li ja rakenteilla ofevien néyttelyidemme aikatauluja
Talld tavoin voimme myds taata, ettd kuukausien kiin
nipito ja kivijamairirajoitukset eivat likaa heikennd
yleison mahdollisuuksia nauttia nayttelytarjonnas-
tamme. Vuoden suurhanke ja laajassa yhteistyossd
tuotettu, taiteellista ilmaisua ja immersiivisid tiloja
hybdyntivi Katastrofien keskelli -niyttely avattiin
marraskuussa kiitettivin mediahuomion siivittimi

ni. Osuvasti sen aiheena on yhteiskunnallinen resi

lienssi, kriisinkestivyys

Heureka sai kunnian perustaa maahamme Euroopan

avaruusjarjeston  ESAimn  oppimisohjelman yhte

pisteen European Space Education Resource Office

Finlandin. Edistimme myds strategisen tutkimus-
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neuvoston rahoittamaa lippulaivahankettamme tie-

depiioman kohentamiseksi (finsci.fi) ja kerasimme

merkittivien suomalaismuseoiden verkoston yhteis
tyhankkeeseen, joka selvittid museokiiynnin koettua

arvoa.

Kansainvilinen tiedekeskusyhteistyo on myos ollut

etiyhteyksien varassa, mutta tuloksekasta. Heurekan

niyttelyviennin nikymat ovat valoisat. Euroopan

tiedekeskusjiirjeston  digitaalisessa  konferenssissa

Heurekan henkildkunnan esittami verraton ja ver.

tauskuvallinen "Dorit Stop Me Now” -musiikkivideo
voitti historian ensimmiisen "Ecsite Goes Eurovision”
kilpailun.  Vaikka loppuvuodesta pandemiatilan-
ne oli taas synkkenemissa ja kriisinkestavyyttimme

koetteilla, emme tosiaankaan pysihdy, vaan jatkam-

me merkity tydtamme ! tiedepiii-

oman kartuttamiseksi.

Mikko Myllykoski
Heurekan toimitusjohtaja

Suomen tiedekeskukset puheenjohtaja




Hevurekan yleiso

Heurekassa vieraili vuoden 2021 aikana 114 249
kiivijia. Kaikkien aikojen alhaisin kivijamiari joh-
tui edelleen jatkuneesta pandemiasta, jonka takia
Heureka jouduttiin pitimaan alkuvuodesta suljettu-
na noin nelji kuukautta (118 paivia). Sulkuaika oli
alkanut jo edellisen vuoden lopussa. Ovet avattiin
yleisolle jalleen 29.4, — alkuun varovasti yksittiisil-
Ie kouluryhmille ja siitd vihitellen yleiséryhmia ja
piiivittaisia kavi i laventaen kohti kesi. Syys-
lomien aikaan in jo normaaleihin yleisoluke-
miin, kunnes loppuvuodesta uuden korona-aallon

koulu- ja oppilaitosryhmis, joita vuoden 2021 kavi-
jistd oli 14 825 (n. 13 %). Maird jii poikkeuksel-
lisen piencksi koronatilanteen aiheuttaman sulun ja
keviiin luokkaretkisesongin menetyksen takia.

Heurek 1k lella tap i

kautta Heureka-el kokijoita
saavutettiin noin 10 000. Ndistd suurin osa oli koulu-
luokkia, joille pidettiin etiohjelmia.

Heureka siiilytti edelleen kirkiasemansa Taloustut-

myota kivijama iin jalleen

Heurckan yleisosti valtaosa on perheitd ja ryhmia,

Vap kes} ima-
got -tutkimuksessa, jossa oli mukana 31 kohdetta.
Heureka oli yk jalla kaikista mieliku: joistd

kok vioissa ja yl lla mi-

jotka i J paa-aj
erityisesti viikonloppuisin ja koulujen loma-aikoi-
na. Lukuvuosien arkipiivind Heurekassa kiy eniten

tattuna kolmen kirjess. Tutkimuksen mukaan Heu-
reka on kohde, jota suesitellaan micluiten.

Heureka-vierailut vuonna 2021 ja keskimaéarin = ka 2015-2019

vuosina 2015-2019

- 2021

35 000
30 000

25 000

20 000

15 000
10 000

5000

tammi  helmi maalis huhti  touko

Heurekan kavijat vuosina 2017-2021

kesa heind elo syys loka marras joulu

m Kaikki kavijat
Wl Koulu- ja oppilaitosryhmit
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200 000 -
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100 000 -
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2017 2018

2019 2020 2021

mairit 1989-2021

Kavijimiiriltian Heurcka on Suomen ituimpia maksullisia vierailukohteita. Kun tiedekesk 1980-luvulla

sen Amaird :wiluln noin 250 000. Keskiarvo on noussut hieman korkeam-
maksi, noin 280 000 vuosittaiseen vierailijaan. Maird vaihtelee vuosittain riippuen mm. Heurekan ja muiden
apaa-ajankesk i seki i joka vaikuttaa dn ja padtaksii
eri kavijaryhmissa. Vuosina 2020 ja 2021 kavijamaarat jiivat pieniksi pand vuoksi.
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
= ~ = ~ Cemawon =

¥Ii 400 000 kavijan raja on ylitetty neljisti Heurekan historiassa: avajaisvuoden 1989 lisiksi vuenna 2001 Dine-
savrusten perhe-elami, vuonna 2013 Body Worlds ja vuonna 2019 Jattimaiset dinosaurukset -nayttelyt olivat
poikkeuksellisen menesty ksekksits.

Heurekan nadyttelyitd 1989-2021 Heurekassa ja muvalla nahneet

Heureka avattiin yleisGlle huhtikuussa 1989, Siitd alkaen k idyttelyiti on nihnyt k ylio
‘miljoonaa kivijad. Yhdeksds miljoonas kivija vieraili Heurekassa 20.11.2021. Kun lasketaan mukaan Heurekan
niyttelyiti muualla nihneet, nousee k isyleisdmadrd yli 29 milj

Muvalla Yhteensa
29 024 510

20 003 993
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Tuthitun edon

Katastrofien keskella 2021
20.11.2021-7.1.2024

shil eli kriisin

ideteok Niyt

n ja i luottamusta, Niyt
arékas (il so vailifuva  Sleus Iyvalikolmaan kuily \ kuinka katastrofiapu kuljetetaan yhdesst perille, ja miten korjataan vaurioitunut kaupunlki
fysifkan ju havaintopsvkologian ilmiBitihay an yht eltd ¢ ole. Naytielyssa wiust nybs thmisen ja aarimmaisien lionnonvoimicn kohtaamiscs

hteisdjen kriisinkestavyytta laons
K ofien vaikutuksiin tositaring kautta

rofien keskel listava Heur lassikot sekd pi
| esill teemaniyttelyt Sihkoli otehdas, Alykas k
ksia esittelevii  punki; Kolikon tie. Suolistossa suhisee ja Tiedetti Heurekan tuottaman naytt 3 tybssi laajan asiantuntija
akka suolistonai pallolla. ‘Tiedepuisto Galilei oli avoipna. kevidsta tydkumppa man n lo an instituutti HUMLOG (Hanken). Huolovarm
! ki ry, S Pelastusalan Keskusjiirjesto (SPEK) ja 72 V-varautum

eleva
watlista vaih
ukon kanssa

uun lopulle

itysta ihmi: yvinveinnille kitsitteleyi syksyyn. Suomen Pe

ston salaisuus s fien isiksi Jenny ja Antti Wihurin rahasto on myit purahan r
toteutettu yhieistydssi Bordos Art Worksin kanssa. Katastrofien

atorille tuotettiin yhdes
Yhi tailli -luontokuvandyttely, je
tkauden syys lokakuussa. Tapah
5.7. RePlay-hank

ynyt Skannereiden orkesteri teos
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SuperPUU

SuperPUU-nayttely kasittelee puumateriaalin ominaisuuksia
ja kayttomahdollisuaksia tulevaisuuden yhteiskunticn raken

tamisessa. Visuaalisuudestaan kiitosta keriinneessi niiyteelyssi

Kiviji pddsee tutustumaan puun tydstimisen perinteisiin ja
moderneihin teknologioihin, metsien ja puutuotteiden merki-
tykseen ilmastonmuutoksen hillinnissa seki puumateriaalin
monipuolisiin ominaisuuksiin tuotteissa ja rakentamisessa

Heurekan tuottaman néyttelyn paayhteistydkumppani on ym

paristéministerién. puurakentamisen toimenpideohjelma ja

mukana ovat mybs Puutuoteteollisuus ry, Suomen Metsisid

1i6, Metsd Wood, Stora Enso, UPM Plywood, Isku, Novart ja

Versowood.

11952 kavijaid vuoden 2021 aikana | 455 kavijaa/paivé

Svoliston salaisuus

dersin kirjoittamaan ja sisarensa Jill Endersin kuvitta
4
valottaa suoliston ja sen mikrobiston toimintaa sekd auttaa meitd edistimaan hyvinvointiamme. Niyttelyssi on

Suoliston salaisuus -néyttely perustuu saksalaisen Giulia

maan kansainvilisesti menestyneeseen tictokirjaan Suoliston salaisuus - kaikki kehomme keskeisesti elimestd. N:

kolme osaa: Kierros ruoansulatuksen saloihin, Suoliston mikrofloora esittiytyy ja Suoliston hyvinvointi. Niyttelyssa

voi muun mu;

sa opetella istumaan vessanpontélld suoliston toiminnalle suosiollisella tavalla seki havainnoida ulos-

teen koostumusta

Niyttely on Pariisin tiedekeskuksen Cité des sciences et de I'industrien tuottama. Heureka ja portugalilainen Ciencia

Viva osallistuivat sen suunnitteluun. Niyttelyd Ranskassa ja Portugalissa tukenut Biocodex Oy toimi nayttelyn tuki

jana myés Suomessa.

98 740 kivijai esilldoloaikana | 429 kivijaa/paiva

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 9 §



Tapahtumatorin

Tapahtumatorilla olleessa valokuvaniyttelyssi Yhi tidlli oli
esilla yhteensd 43 ympiristo- ja luontotoimittajien ottamaa

kuvaa kolmesta eri teemasta: Elonkirjo - hengissi edelleen,

Monimuoteisuus — metsissé ja soilla, lmastonmuutos - maa-

ilma muuttuu.

Nyttely 3 dssd Suomen Ymp
jat ry:n kanssa yhdistyksen 30-vuotisjuhlanayttelyksi. Valoku

vissa nousi teemojen kautta esille lvonnon monimuotoisuus,

joka on yhdistyksen juhlavioden padteema. Mukana niytte

Iyssi oli paitsi herkkyydelldin koskettavia luontokuvia, myds

rujompia kuvia esimerkiksi kaivoksista ja avohakkuista. Kuvi-

en kohteet vaihtelivat Saharasta Huippuvuorille.

Skannereiden orkesteri -teos

h

leen valiin taiteilija Marko Timlinin valodaniteos Skannerei

illa oli esilla b lopulta h

puo.

den orkesteri, joka oli hyl; ti skannereista muodostettu

luovaa

soiva
kierrattimisti osana RePlay-hanketta. Sen dirella toteutettiin

mybs tydpajoja.

Suunnitteilla olevat nayttelyt ja kohteet

Tekodly Uutta paandyttelyyn

Heurekan Syli hallii pidnayttel Tiedetta pallolla -niyttelykohteelle tuotetaan yhteis-
to kiisittelee tekoilyn p ihmisen okumppani Vaisala Oy:n kanssa uusia sisiltja, jot
ja tekoilyn robottien k seki ka valmi: kok 1} 2022,
tekoilyn kehity hteisk li

Niyttely korvaa nykyiset Alykis kaupunki ja Kolikon

Sahkold-ndyttelyyn valmistuu vuoden 2022 aikana

tie -niyttelyt.
uscita tekoilyyn liittyviin teknologiasektorin johtavia

ppaneina on

yrityksid ja organisaatioita.

Nayttely avataan kesakuussa 2022.

y 5 STEK:n kanssa uusi Fossiilivapaa
Suomi -niyttelykohde, jossa pidsce kokeilemaan, mi-

ten Suomen Tt
polttoaineista riippumattomaksi.

Vuoden 2022 aikana toteutetaan myds Heurekan

Leikin maailma (ty&nimi)

Leikin maailma on kaikkia leikkimiclisii, erityisesti
Heurekan nuorimpia kavijoiti ja heidin perheitaan
palveleva vaihtuva niyttely, jossa tiedepohjaisia oi-

kartoittava Tilaohjelma 2022 -projekti. Lisiksi tuote.

taan esisuunnitelma talousaiheisesta piinytielyosas-
tosta, jonka on tarkoitus korvata nykyinen Suolistossa

suhisee -nayttely vuonna 2024.

valluksia koetaan yhdessa il ja liik

Niyttelyn pidsanoma on leikin ja leikkisyyden tarkeys
meille kaikille idsti riippumatta: leikki on onnellisen
elamin perusta. Nayttelyn tavoitteena on lisitd ym
marrystd leikin merkityksestd fa kannustaa kaikkia
- niin pienid kuin suuriakin - heittiytymiaén leikin
maailmaan. Leikin maailma puolustaa lasten oikeutta
olla lapsia ja muistuttaa aikuisia sisiisesti lapsestaan.
Nayttely suunnitellaan yhteistyossa laajan leikin ja

haisk k i i koston kanssa.

Nayttely avataan helmikuussa 2023,

Matkalle avaruuteen (tydnimi)

Heureka on

toisen avaruusniyttelyn suunnittelun. Nayttely kertoo
avaruustutkimuksesta juuri nyt - miksi sita tehdaan,
miten sita tehdan ja mihin kaikkeen tutkimustietoa

tarvitaan. Avaruuteen lijan roo-

Arkkiteh ikilpailu tiedepuisto
Galileihin

Heureka toteuttaa yhteistybssi Tampereen yliopis-
ton, Oulun yliopiston, Aalto-yliopiston seki Ympa-
ristoministerion, Puutuoteteollisuus ry:n ja Suomen

kanssa Kelijakilpail

tie-
depuisto Galilein kehittamiseksi. Kilpailu toteutetaan
kaksivaiheisena vuosien 2021-2022 aikana. Kilpailu

1 1 ideakil Leoitul

on ilu. Sen ta on
Ioytda Heurekan ulkonayttelyalueelle innovatiivisia,

elimysvoimaisia ja tiedekeskuksen sisdltotarjontaan

sopivia puurakenteisia ehdotuksia.

Musta tuntuu... -teos
Heurekan edustalle

Heurekan seka Sihkotekniikan ja energiatehokkuu-
den edistami STEK ry:n arjes-

taman ideakilpailun sihkoaiheisesta teoksesta voitti
arkkitehti Pentti Kareoja ja kuvanveistiji, graafinen
ija Aimo Katajamiki ehdotuksellaan "Musta

lissa. Niiyutely tuotetaan yhteistydssi suomalaisten ja
kansainvilisten avaruusteknologian ja -tutkimuksen
asiantuntijoiden seki yritysten ja jirjestojen kanssa.

tuntuu...”. Kilpailu jirjestettiin Heurekan 30-vuotis-
juhlan kunniaksi ja sithen osallistui 65 ideaa. Teoksen

u on kiynnissi

Nayttely avataan helmikuussa 2024
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Pla ail

Katsotta
den mukaan vksi mie

Koronapande 1 aibentt

pidettiin suur

n suljettuna tai auki raj

kille yli \m.\u'm\l;
K wotettu e cloku
Planeta is on Heur Tk 2

uvimmista elamyksista.

n Mbitusten  takia

iman osan vuodesta ioko

amaaril

Ie a lokakuussa kaikki paikkarajoitukset voitiin

purkaa ja 1 ! li ott

kemaan. Vuoden

witki kaikkiaan 3

Ohj tossa oli edelleen

seerattu elokuva

yteen yleisoid
uttiin jalleen sul-

clokuvia

fen 2019 lopulla lan

The Sun: Our Living

Star), jossa syvennytddn muun muassa Auringon

rooliin plancettar AVADA vOIMANa

Myds vuenna tulleiden suositiu
ihtien wolla puolen
(Beyond the Sun) ja mystisist revontulista ker
a) elokuvien esityksid jatkettii

021 ohjelmis-

namic I

Vuoden aik planetaariossa tehtiin kehitystvotd
He | tuottaman opastettn Akruuden ikkunat

ksen parissa. PlanetaariossiMBteutettava oppi
objelma tuodaan muutaman vuoden tauon jil
ket takaisin kouluryhmien ennakkovaratt 1 0h

jelmien tarjontaan tammikuusta

Planetaarion ohjelmisto, esitykset ja katsojamadrat vuonna 2020

Elokuva Katsojaa Esitystd Katsojaa

Lave Aurinke 288 9171

(1.1.-3112))

Tahtien tuolla puolen

(1.1.-3112) 271 10777

Aurora

(11.-3112.) 297 11173

Yoperhosten salattu

maailma 14 163

(11.-162.)

Muuttuva maapallo

(22.9-3112.) 14 288
0 500¢ 0 900 15 00C 20 000 25 000

Kuva elokuvasta Muuttuva maspallo,

ossa katsojat paisevit muun muassa tulivuorten uumeniin.
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Kaikki yhteensa: 31 572 | Esityksia yhteansa: 824 | Katsojaa/esitys: n. 38




Tapahtumat

Heurekan tapahtumat syventivit ja rikastuttavat tie-
dekeskuksen tarjontaa, nostavat esille ajankohtaisia
teemoja sekd houkuttelevat uusia kivijoitd Heurekaan

ohjelmaa ja tekemisti: rakentelutydpajoja, ohjattuja la-
boratorio- ja tydpajachjelmia, tiedeteatteri- ja Tiedetta
pallolla -esityksia, tietokilpailuja, kumppnmndm kokelr

ja tieteiden pariin. Ne luovat kohtaamisia, laajenta-  lu- j i pisteitd seki
wvat kivijdiden ymmnn-ym eri anhepureun ja hsnvn it h 2-3 on aikuisille
k tieteescen. Tapah tiede-climyk: ja H18 htumia, joista Hall ja ystivanpiiva
luodaan mieleenpainuvill o kkoulottomill teemaiset tapahtumat ovat olleet suosituimpia. Heureka
tavoilla jirjestii myos luentotapahtumia. Opettajailtoja pide-
Heureka ;irjestu tapahtumia laajan kumppmi )- yh tidn uusien niyttelyiden ja hankkeiden aiheista.
kanssa
ja oy]Akzlljmlle,opeﬂaylllt seki ail demiasta jok i vuoksi ke-
vaille mzl suunmlelxu;a tapahtumia, mm. aikuisten il-
k vuosittain imaarin 12 ta- toja ja Lasten laaketicteen paivi ci jarjestetty. Myés tut-
hi ja 2-3 op ltaa. Perhekivijdille ja kou- lutun tiedon teemavuoden pnmsup.hxumn siirrettiin
lulaisille issa tap issa on  kokeelli jan takia ji iiviksi vuonna 2022.
v 1a 2021 t eet tapah
WISA I a

Yleisdmaira 561.

Arctic Astronauticsin ja UPM Plywoodin kanssa Heurekan etuplhalla

majan

798, tybpajaan osallistujia 200

pui lileissa, joka huipentui puu-
et i 8.5, "

P e-jatteen kier

h isty0ssa THL:n

ja terveys
sekd Turun ja Helsingin yliopistojen kanssa. Yleisomairi 97.

Aalto-Helsinki iGEM ~tydpaja Ideaverstaalla. Osallistujia 150.

Tyttdjen pllvi i i ts
nd

sokudin o s
Klecisd i

Tyttéjen I

Yleisdmaara 70 0.

ohjelmia. Yleisdmaara 1 803

kanssa.

Avarvusviiket, joiden aikana kouluryhmille oli tarjolla avaruusaiheisia

Jjossa aiheena oli elektronisen jatteen
i istujia 200.

hydtykiyttd. Yleisémaari 772, tyd

Py fien keskelli -niyttelysti. Osallistujia 66.

Oppimisohjelmat ja
oppimateriaalit

Heurekan toiminnalliset upplmm)h)e].mnl yhdistévit
eri tieteitd ja gt i ja i

Vuonna 2021 tuotettiin yhleensn 13 uutta opphmmh

jelmaa k tie-

Ne syventi seka k lapsia
ja nuoria STEM-aloille (Sdnnu. T:dmology, Engmr:
ring and Math i

deleireille ja -kerhoihin seki tapahtumiin.

Hmrekan opphnllerlnlﬂ tukevat oppimista koke-
ja sovel-

osaamista scka kehittavit mlkimus- fa

luovaa ong yhyi ju

JE— riia)  oppimisohjelmb
Heurekan monipuolisissa oppimisymparistoissa: labo-
ratorioissa, tytpajoissa, Ideaverstaalla, Ahaa-ahjossa,
ed ja pl sekit Rottakoripallo- ja
“Tiedettd pallolla -kohteilla. Oppilaitosryhmit ja yri-
tykset voivat varata ohjelmia ennakkoon. Vapaa-ajan
kivijille ohjelmia esitetiin ilman

tamisharjoitusten kautta. Oppimateriaalit orientoivat
ja syventivit Heureka-vierailua koulussa tehtivien en-
nakko- ja jélkitehtivien avulla tai na (5 yh-
teydessi toteutettavilla tchuvlllx Moni- JA lna;t al:nel

ovat id ja
Ne tuotetaan yhdessi kumppaneiden kanssa. Vuonna
2021 verkossa tarjottiin oppimateriaaleja ja tehtivia
SuperPUU-, Suolu(cn si]usuus- ja Katastrofien kes-
kelld- nayttelyik li suhisee-,

Objelmia pidetain myds etayhteyksin ja chrdun
ulkopuolella esimerkiksi Pop-up Heureka -esityk

Kuhkun tie- ja Sithkoli-niyttelyihin sekii Hturdum

ja tiedepuisto Galilein hystyk

Naiden avulla Heurekan vaik ulottuu tiedekes-
kuksen ja Suomen rajojen ulkopuolelle.

C iaali tuotettiin myos Geeni-
Us-, RePlay-, ESERO- seka OTA-hankkeissa.

Kouluryhmille pidettyjen ohjelmien yleisomaarat vuonna 2021

Olomuotolaboratoric |
Iloa ilmasta

Sahkaista kaupunki
Aurinkokunta
Varilaboratorio

Optiikka neljassd naytoksessa
Fotosynteesilaboratorio
Mittauslaboratorio

DNA Elektroforeesi
Puhuva paa

Sahkoinen ketjureaktic
Kuukierros

Avaruuden ikkunat

Viskarilaboratorio

o 00 wo eoo

e/ pidetaan k

1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200 7400 2600

esityksina erityisesti kouluryhmille. Vuonna 2021 niltd koki Heure-

kassa kaikkiaan n. 7 000 oppilasta. Etind pidettyihin ehJs‘mnm osallistui lihes 5 700 oppilasta. v-pn-apnuma.na pidettivii

5 ia jouduttiin ian takia

ns. walk-i vuoden

aikana lahes X 000 Heureka-vierailijaa, tiedeteatteriesityksia niki n, 2 000 kivijaa ja Tiedetta pallolla -esitykset kerdisivit n. 1500
katsojaa. Rottakoripalloesityksia pidettiin 382 kertaa striimattuna Tapahtumatorile.
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Ideaverstas ja Ahaa-ahjo

Ideav la noudat

kilyttodn otettuja koror

teistydtd jatkettiin Ideavers

pott a Ideaverstaall

genetiikasta, kun Hels

tettiin \-ranne

toteutet hallow

oma fosforoiva kasvonaamio ja tutusty

uhlimisen ku

a Aalto-yliopiston

Heurekan tiedeleirit ja tiedekerhot

Koulujen loma-aikoina Heurekassa jirjestetdan mo.

, jotka innosta

nitieteisid ja elimyksellisiA leire
lapsia ja nuoria tieteen ja teknologian pariin. Vuon
na 2021 koronapandemia vaikutti erityisesti paikan

padlli jirjestettdvien leirien toteutuksiin ja kiytannén
jarjestelyihin tehtiin muutoksia mm. vihentamilli
leiriryhmien méard noin puoleen normaalista, Lei
riohjelmien suunnittelussa kiinnitettiin mys erityisti
huomiota terveysturvallisuuteen, ja ryhmat pysyivit
samoissa_tiloissa koko leiripdivin ajan. Talviloma
viikoilla 8 ja 9 jirjestettiin kahden pdivin mittaisia
etitiedeleireja 7-12-vuotiaille. Kesiin tiedeleirit oli
jo mahdollista jirjestis paikan paalli Heurekassa ja
lisaksi niitd pidettiin etand. Etitiedeleirit toteutettiin
viikoilla 2326 ja 31. Heurekassa paikan palla leirit
jirjestettiin viikoilla 23-28 ja 31 viikon mittaisina
sekii vilkolla 32 kaksipiiviiseni paivileirind. Syys
lomaviikolla 42 tiedeleirit toteutettiin paikan piilli
kahden piiivin mittaisina piivileireind ja etini kah
den tunnin mittaisina ohjelmakokonaisuuksina. Heu
rekan tiedeleirit olivat osa tutkitun tiedon teemavuo

den 2021 ohjelmaa

Tiedeleirien ja -kerhojen osallistujamaarat 2017-2021 -

1600

Heurekan tiedekerho tarjoaa harrastustoimintaa
7-12-vuotiaille seki etin ettd paikan padlli Heure
kassa torstai-iltaisin. Tiedekerhossa lapset tutustuvat
tieteellisiin ilmidihin kokeilujen, havainnoinnin ja
tutkimusten avulla, Kevaalla 2021 tiedekerhot jir
jestettiin ainoastaan etdnd. Syksylli toimintaa oli
mahdollista jirjestid myos paikan paalli Heurckassa
terveysturvallisuus huomioiden. Syksyn tiedekerhos
ta kaksi viimeista kertaa pidettiin etikerhona korona-
tilanteen jiilleen kiristyttyil, Tiedekerhoihin osallistui
vuonna 2021 yhteensi 217 lasta, joista 26 Heurekassa
jarjestettyyn kerhoon ja 191 etitiedekerhoihin

lalvi- ja kesdlomilla jarjestetyille etatiedel Ile seka

ctikerhoihin oli Heurcka Shopissa tarjolla valmiita
tarvikepaketteja, joita osallistujat saivat halutessaan

hankkia

1400

1200

1000

800

600

400

|

201

Heurekan tiedeleireille osallistui vuonna 2021 yhteensi 827 fasta,
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joista 611 Heurekassa pidettyihin leireihin ja 216 etini.



Heureka on mukana seki isissa ett k i oppimista, op ista ja opettaj avissi hank
Keissa, i beld kestivin kehi ja tarpeita silmilld pitien hankkeissa luo-
daan ja levitetiin tiedek lleja ja Imii. Lisiksi Heurekalla on edustaja kansallisessa LUMA t
uk Tied i hali jaESAn

‘Vuonna 2021 Heurcka oli mukana seuraavissa hankkeissa:

= ESERO European Space Education Resource Office on Jenny ja Antti Wihurin rahaston seki Euroopan ava.

Kansainvalinen Heureka

Heureka osallistuu invili 6hon taa lan Advisory Board on Education -neuvotte-
takseen i korkean tason, tie ESERO Finland ovat mukana
dekeskusalaa seka ed k dyttelyidensi ja pal- Heurekan lisiksi Abo Akademi Skolresurs, Tiedekes-

velujensa vientid., Heurekan vientitoiminta on csitelty
sivulla 32.

jestd ESA:n rahoittaman European Space Education
Resource Office -verkoston Suomen ESERO

kus Tietomaa, Turun yliopiston Tiedekeskus, SCIFEST
Joensuu, Tihtitieteellinen yhdistys Ursa, Aalto Junior,
Arctic A: Kupla Prod Tied,

yhdistys ry, Helsingin Observatorio seki Tiedekasva-
tuskeskus. Verkoston toimintaa rahoittavat Euroopan
avar j ESA:n lisiksi Jenny ja Antti Wihurin

ruusjirjestd ESA:n tukema ja hanke, jossa k STEM- kun
nostusta ja osaamista maan kattavasti opettajien tiyd koul htumien ja opp likok
suuksicn avulla.

+ GeeniUs, jota rahoittaa Tieteen tiedotus ry, lisé ymmirrysti geenitutkimuksesta ja geenipankeista oppi

riaalisisalloin, tydpajoin ja kiertivin Pop-up Heureka tiedeshow'n avulla.

+  RePlay, jota rahoitti EIT Raw Materials, esiteltiin clek ji ttimist ja hyotykiyton mahdolli-
suuksia taiteilija Mn’ko Timlinin Sk den orkesteri -valodaniteoksen seki opp aalien ja
avulla. b i opettajille ja

«  Finix on Suomen Akatemi h hanke, jossa kehitetiidn Suomeen tekstil ja -kulutuk

firjestelmii edistimiin kestaviid kehitysti maailman laajuisesti.
»  OTAyhdistii taiteen ja matemaattiset aineet. Tita Erasmus+ -hanketta varten tuotettiin videokuvamateriaalia,

Jossa fysiikkaa, kemiaa ja kkaa yhd

+  StarT on L keskus Suomen koordinoima yh

haisk k tiselle asteelle.

isoll j imisohj joka tukee

ja

+  TuKoKe eli Tutki-kokeile-kehiti -kilpailua koordinoi Kehittimiskeskus Opinkirjo ja Tekniikan Akateemiset

TEK.

Vuonna 2021 kaynnistettiin myos Jenny ja Antti Wihurin rahoittama Tutkimisen lelkk)kcnm -hanke, joka on moni-
tieteinen elinikaisen oppimisen hanke. Siind luodaan L\psi]le ja il iaali

seki mahdoll yhteisia

p i Ja ympiiri Suomen.

Suomalaisen tiedepadoman kartuttamishanke FINSCI

ied: Ja sen inen (Fos- ja kehittimilld uusia i isen muotoja uusille
tering Finnish Science Capital ¢li FINSCI) on tutki- yleisoryhmille yhteiskehittimisen keinoin.
mus- ja kehityshanke, jota rahoittaa isen tut

kimuksen neuvosto osana LITERACY-ohjelmaansa.
FINSCI-hankkeessa ovat mukana Heurekan ja Suomen
tiedekeskukset ry:n lisiksi Turun, Helsingin ja Ita-Suo-
men yliopistot seki Skope ry.

FINSCI tutkii ja etsii keinoja, joiden avulla nykyisti
laajemmalla ja monimuotoisemmalla joukolla olisi
paremmat edellytykset ymmirtii maailmaa ja sen
monimutkaisia ilmigitd. FINSCI pyrkii

Vuonna 2021 FINSCI toteutti laajan viesttason ky-
-:dymllumuks:n Ky<dy lahetettiin 8 500:lle viestotie-
lle 18-75 -vuo-

tiaalle, Kysely
iedepd nykytilaa.
ilokunni in kysely, jolla
tiedepddoma-ajatteluun kytkeytyvid ajatus- ja toimin
tamalleja, sekii koulutus- ja tySpajasarja, jossa tiedepaa-
S o -

ihmisten kykyd tunnistaa oikea tieto vairisti ja tehdi
lunmuvnn tietoon perustuvia paatoksiia arjessaan.
lihtdol on, ettii P

i edistid yhteisk ikeud

kaisuutta ja yhdenvertaisuutta vahvistamalla tutkitun

tiedon saavutettavuutta. Heurekan vastuulla olevassa
Spaketissa tiedetts 4 e

koko Suomen tis kanssa tutk

' )

FINSCI

Finland (www.esero.fi). Heureka koordinoi kansallisen rahasto.
verkoston toimintaa Suomessa ja on edustettuna ESA:n

Heureka on seuraavien kansainvilisten yhteistySjarjestojen jasen:

ASPAC, The Asia Pacific Network of Science & Technology Centres (Aasian tiedekeskusliitto)

ASTC, Association of Scier hnology Centers (Kansainval dekeskuslii
Ecsite, Furopean Network of Science Centres and Museums (Euroopan tiedekeskusliitto)
EIT Raw Materials pan i io- ja teknologiainstituutin raaka-ai io)

EUSEA, European Science Events (E: tied t ien jarjestajien liitto)

ICOM, International Council of Museums (Kansainvalinen museoneuvosto)

IMERSA, ive Media L R h, Science & Arts (Immersiivisen median yhteisd)
IPS, ional Pl ium Society (K invali ioyhdi )

NPF, Nordisk pl iumfe ing (Pohjoi: ' planetaarioyhdistys)

NSCA, Nordic Science Centre A iation (Pohjoi: i ti i

VSA, Visitor Studies A fation (K invali kavijat )ra)

Heureka on aktiivinen erityisesti ASTC:n, Ecsiten ja NSCA:n toiminnassa. Heurckan tukxulmjulnmjn Mikko Mylly
koski on Ecsiten hallituksen jasen ja hiin toimi jarjestén tkonfe hjel

kesin 2021 virtwaalikonferenssiin saakka. Viestinti- ja palvelujohtaja Heli Ainoa toimi pohjoismaisen tiedekeskus-
jirjestén NSCA:n hallituksessa vuoden loppuun saakka, minki jilkeen Suomen hallituspaikka siirtyi Suomen tiede-
keskukset ry:n péisihteeri Kirsi Pulkkiselle.

K ali ICOM:n ) ICOFOM julkaisi syksylla lahinna suomalaisten asian-

joiden voimin kirjo ikkelikokoelman Museum Studies — Bridging Theory and Practice. Teoksen ar-
tikkeli From Object to Subject — Creating relevant and engaging experiences Kasittelee tiedekeskusten ja erityisesti
Heurekan roolia museokentassi.
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Henkilosto ja
organisaatio

Tiedekeskussaition palveluksessa oli vuoden 2021 lo-

Vuonna 2021 jdrj i henkild |
idoissa seka assi. Yksikoiden

pussa 65 vakituista (2020: 65) ja 9 (6)

iivityskoult lisiksi hen-

sekii 16 (14) ikaista tyontekij y
sien kokonaismdiri oli 71 (70). Lisiksi Heurekassa

i vuoden aikana oppi ja tyhar-
joittelijoita seki siviilipalvelushenkild,

Henkildstokulujen osuus kaikista kuluista oli 47 %
(42 %) eli 4,5 (3,8) miljoonaa euroa. Koronavirustilan-
ne pienensi jo toisena vuotena perikkiin henkilotyd-
Vuosien miarda ja siten myds henkilostokuluj

omien Ly jap
kilskunnalle jirjestettiin tunnin kestivia perjantaise-
minaareja vuoden 2021 aikana 35, joista libes kaikki
syhteyksilli, Seminaarit ovat merkittivi
koulutuksen ja sisiisen tiedottamisen vayla. Korona-
irusti vuoksi j iteltuj ia jou-
duttiin siirtimidn pidettaviksi vuonna 2022,

X i d

irauspoissaolopdivia oli 8 (10) péivai/henkils. Val-
takunnallisesti kaikkien palkansaajien vastaava luku
on viimeisimman tiedon mukaan 9,6 (Tilastokeskus
2020). ‘Tydhyvinvoinnin edistaminen on ollut toimin-
nassa painopisteend jo kolmatta vuotta,

Heurekan organisaatio 31.12.2021

Mikko

Kumppanuudst | \
Kumppansuspallikks | e
Mirva Norén-sluijer Vi
Y toimitusjohtaja
Nt Arl Kurenmaa
[
Hallinte 1
Hallintopaaliikks
Tiine Joklo
o
IT-padllikké L
Roger Sandell

Suunnittely |
Niyttelypailikks
inté

Tuotanto
Tuotantopaillikko
Jussi Sava

P johdosta vapaack
keskeytettiin maaliskuussa 2020. Toimintaa jatketaan
heti, kun koronavirustilanne sen sallii.

| Heurska Ovarseas
| Productions Ltd Oy
Taimitusjohtsja
Myliykoski
-
Heuraka shop

/ Toimitusjohtaja
Viestints- ja PivlAstela
palvelujohtsja
Heli Ainoa

/| tnnoitus
[ innoitus paalikid
Pla Mikeli

A ]
| | Ohjeimstuotanco

Jutta Kujasalo

|
| asiakaspalvely
Asiakaspalvelupiallicke
Brunetto

Myyniti Ja markkinointi
Myyrinin ja markkinoinnin paaliikka
Yesa Kvokkala

! Ohjelmatuctsntopaallikke

s

Tiedekeskuss3ition t

Aalto-yliopisto

Suomen ammattiliittojen keskusjarjestd SAK
EK Tie i seurain

Helsingin yliopisto
3 : .

Tyo- ja elinkeinoministeric
50M el S Aol

Opetus- ja kulttuuriministerid

Tiedekeskussa:

Kimmo Kiljunen
Puheenjohtaja

Vantaan kaupunki

n hallitus 31.12.2021

Susanna Bl
Markku Kuula
Sari Lindblom (vpj)
Anniina Pylsy

Lea Ryyna Karjalainen
Samuli Siltanen

Vesa Valimaki

Riikka Astrand

Tiedekeskussaation valtuuskunta 31.12.2021

Kaarle Hameri
Puheenjohtaja

Juha Antila

Tiina Hanhike

Riikka Heikinheimo
Vesa Heiska

llari Hetemaki

Laura Haggblom

Kirsi Jaaskelainen
Riitta Juntunen
Anneli Karhunen (vpj)
Mervi Karikorpi

Heurekan kunni

Eeva Ahtisaari
Kalevi Alén
Kaarina Dromberg
Jan Fast

Leif Fast

Paul Fogelberg
Jarkko Hautamaki
Erkki Huurtamo
louko Joensuu
Matti Karjalainen
Toivo Katila

%
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Kari Kinnunen Pasi Pesonen

Ari Koskinen Pekka Pihola

Kaarlo Kahara Mirkka Raninen

Sirpa Lahti lida Rekunen

Markky Leskela Marja-Liisa Riekkola
Tapio Lokki Heikki Sipilsinen

Ulla Lansiharju Carl-Georg Traskman
Jouko Narikka Matti Virkkunen

Yrjd Neuvo

Varpu Peltonen

senet 1989-2021

Timothy Kopra
Erkki Kurenniemi

Simo Parpola
Per-Edvin Persson

Lauri Lairala Maija Pohjakallio
Olli Lehto Yri6 Pessi

Martti Lipponen Harry Pyykké
©lli Lokki Timo Relander
Tapio Markkanen Pdivi Setild

Riitta Uosukainen
Paavo Uronen
Matti Virtanen
Johan Wrede

Hannu |. Miettinen
Carl G. Nordman
Heikki Oja

Ernst Palmén
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Talous

Tiedekeskus Heurckan toiminnasta vastaa Tiedekes-
kussditid sr. Saation tulojen tukijalat ovat Vantaan
kaupungin avustus kiyttomenoihin seki opetus- ja
kulttuuriministerion  yleisavustus. Vantaan avustus
oli noin 3.6 miljoonaa euroa ja opetus- ja kulttuuri-
ministerion lihes 2,7 miljoonaa euroa. Saition oman
toiminnan tuotoista keskeisin on piisylipputuotot.
Muita merkittivid omia tuottoja ovat kumppanuus-,
alivuokra- seki tiedeleiri Lisiksi tiedeyh

tuksesta oli sulusta johtuen vain 14 %. Keskimaardi-
nen paisymaksutulo kavijia kohden laski 1,4 % ja
oli 11,60 euroa. Kivijimiirien lasku pienensi myds

k j PP jen madrd nousi
ja niiden osuus tuotoista oli 10 %. Tiedekeskussaitio
sai k in mybntdmaa k kea lahes

miljoona euroa.

s0n tuottaman tutkimustiedon merkittivi osuus seki
elinkeinoeldmin tuki ovat Heurekan toiminnalle elin-
tarkeita. Naiden toimintojen huomattava arvo jad var-
sinaisen tilinpidon ulkopuolelle.

Oman toiminnan tuotot laskivat selviisti edellisvuo
desta. Koronapandemiasta johtuen Heureka oli sul-
jettuna yleisoltd lihes nelja kuukautta. Oman toimin
nan tuottojen osuus Jii siten 27 % kaikista tuotoista,
P | osuus koko toimi rahoi-

ansiosta sddtid pystyi viilttamazn ali
jadman. Oman paioman osuus taseen loppusummas-
ta vahvistui ja oli 55 % (49 %).
velaton. Mybs investointien mi
aikana ja niité tehtiin yhteensa 0,1 miljoonalla curolla,
Oman paaoman ja kassavarojen tilanne auttaa omalta
osaltaan selviimaiin koronapandemian jatkosta.

Tiedekeskussaition tilintarkastajana on toiminut ti
li isé BDO Oy pi tilintar
kastaj Pertti Hiltunen, KHT.

Heurekan rahoitusrakenne vuonna 2021

Oman toiminnan tuotot € %
Paasymaksut 1348 048,51 13,5 %
Vuokratuotot 137 436,78 1,6 %
Yritysyhteistyd 179 000,00 18 %
Kohdetuotot 823 645,87 83 %
Vientitoirninnan tuctot 70 248,33 07 %
Muut tuotot 167 897 64 17 %
Yhteensd 27262773 27,6 %

Kustannustuki € %

964 004,31 9.7 %

Yleisavustukset € %
Opetus- ja kulttuuriministerio 2 660 000,00 26,7 %
Vantaan kaupunki 3603 741,72 36,2 %
Yhteensi 6263 701,72 62,9 %
Rahoitus yhteensa 9 954 023,16 100 %

Tunnusluvut

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

on seka Vantaan

on mairitelty Heurekan, opetus- ja k @
vilisessd ai k imi Y tur i on laskettu kolmen vuoden
keskiarvoina. Tavoite on merkitty sulkuihin.
Toimi kuvaavat tu luvut 2019-2021
1. Heurekan kavijamaara (>300 000) 234 302
2. Koululaiskavijdiden mairi (> 55 000) 29176
3. kavijatutkimuk (>82 %) 91
4. Padkaupunkiseudun ulkopuolelta tulleet kivijat (>50 %) 53
5. Kavijéita per henkildtydvuosi (=3 500) 3223
6. Omarahoitusosuus (»43 %) 4
7. Taloudellinen tulos (>0 euroa) 644 690
8. Omavaraisuusaste (>20 %) 48
9. Kohdennettu ulkopuolinen rahoitus 823 549

(>500 000 euroa tuloutetty vuodessa)

10. Tytéryhtiiden yhteenlaskettu liikevaihto (>2,2 milj. evroa) 1714 730
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Tuloslaskelma Tase

2021 2020 31122021 31122020
Tuotot Vastaavaa
Paasymaksut 1348 048,51 1960 414,58 T
Vugkratuotot 1571436178 176850,75 Pitkdvaikutteiset menot 556 469,41 601 409,50
Yritysyhteistydn tuotot 175 000,00 4% 400,00 Aineelliset hyodykkeet 1045 283,37 1225 281,26
Muut oman teiminnan tuotot 1058 752,15 559 213,75 Osakkeet ja osuudet 137 914,10 242 739,10
Tuotot yhtesnss 2725287 e 3.045.259,08 Pysyvit vastaavat 1739 666,88 2 069 429,86
Kulvt Vaihtuvat vastaavat
Niyttelyt i suunnittely “2000.032,7) “T884 34670 Pitkiiaikaiset saamiset 150 000,00 150 000,00
Tugtarto weod 520N *5685/305,88 Lyhytaikaiset saamiset 688157,23 519 010,63
PHjdmayotanta Kok TR 496,58 Rahat ja pankkisaamiset 2 297 612,50 1683 384,14
Myynti ja markkinointi -885 990,13 772.277,66 )
Vaihtuvat vastaavat 3135 749,73 2 352 394,77
Asiakaspalvelu -281 455,49 -263 589,07
Innoitus -501 901,46 -478 827,21
i el i “3491%30 Vastaavaa 4 B75 416,61 4 421 824,63
Johto ja hallinto 1175 646,38 1173 457,31
Kiinteists ja puisto -2 348 088,05 -2 534 369,45
Vientitoiminnan kulut -39 240,29 -79 029,54
Vastattavaa
Poistot 316 566,36 -359 444,20
A PR P ©Oma piiioma 269272073 2165 308,88
-6 691287,74 -6 148 835,82

Vieras padoma

Muut tuotot 964 004,31 0,00 Lyhytaikainen vieras padgoma 2182 695,88 2 256 515,75
Rahoitustuotot ja -kulut -9 046,44 142 748,89 Vastattavaa 4 875 416,61 4 421 824,63
Oman toiminnan kulujaama -5 736 329,87 -6 006 086,93

Yleisavustukset

Opetus- ja kulttuuriministerio 2 660 000,00 2 660 000,00

Vantaan kaupunki 360374172 3593 973,52

Yleisavustukset yhteenss 6263 741,72 6253 973,52

Tilikauden yli-/alijaama 527 411,85 247 886,59
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Kumppanit ja tuki

Heurckan kehittiminen ¢i olisi mahdollista ilman  ja pedagogiikkaa .

ijinteisti 6ti useiden i j koottiin kattava asiantuntija-
kanssa, Kumppaneiltaan Heureka saa seki arvokas- ryhma, jossa on mukana yliopistojen tutkijoita ja var-
ta asiantuntemusta eita rahoitusta. Ki illa on haisl k osaajia. ‘Idssd ohjel &t
keskeinen rooli mybs tiedeviestintaii tukevana verkos-  yhdessi leikkiaiheista niyttelya seki oppimissisaltofd ja
tona. Heureka tekee akti i yh oti yhteisku t

yotd y
tavastuullisten organisaatioiden kanssa, jotka jakavat
kiinnostuksen tieteeseen ja haluavat omalta osaltaan
tukea ti i i ja

SuperPUU-vaikuttavuusohjelma sai jatkoaikaa, kun

tiedeviestintdd.

Heurcka kokoaa tarjontansa kumppaneille temaatti-

7 Jjohtuen néyttelyn esillioloa paitettiin
jatkaa vuoden 2023 alkuun asti. Luonnonkatastrofit ja
resilienssi -vaikuttavuusohjelmassa juhlistettiin uuden
Katastrofien keskelld -ndyttelyn avajaisia marraskuussa

siksi vaik iksi. Vuenna 2021 kaynnisty 2021. Ohjel tuotettiin laaja oppimissisiltokoko-
Tekoilly ja robotiikka -vaikuttavuusohjelma yhdentois- naisuus yhdessa niyttelyn kumppanien kanssa.
taer isaation tuella. iivisista ja aktiivi
j k lukui kump- A ik hjels eteni 4

P i autioi loyti 1 i k ihin, ja ohjelma léysi ensim-
tirkeitd nikokulmia tekodlystd, sen mahdollisuuk midisen paitukij Heurckan niyttel ittelu sai
ja haasteista. Ohjelmaan sisiltyy keslli 2022 avautuva lisiksi hyvai sparrausta avaruusteknologian parissa toi-
niyttely, oppimissisaltéja seka yleisd- ja sidosryhmal mivilta asiantuntijoilta.
pahturmia.

Heurekassa jatkuivat myds useat tukijoiden kanssa tar-
Myos Leiki ja tutki -vaik hjelma ki jottavat kummiluokkavierailut ja tyopajat seki hanke-,
vuoden 2021 lopulla. ikdisen leikin I ja kok sty

Yritysten, saatididen ja muiden tahojen tuki

Heurekalle vuosina 2017-2021

1 200 000

Bl vritysyhteistys
K Sastist ym.

1000 000

800 000

600 000

400 000

200000

2019 2020 2021
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Heurekaa vuonna 2021
tukeneet yritykset ja yhteisot

Biocodex Oy

CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy
Efima Oy

Elgood Oy

Erasmus+

Euroopan avaruusjarjestd European Space
Agency (ESA)

European Institute of Innovation and
Technology EIT

Gofore Oyj

Henry Fordin saatio

HUMLOG Institute (Hanken School of
Economics)

Huoltovarmuuskeskus
Isku Oy
Jenny ja Antti Wihurin rahasto

Korkeasti koulutettujen tyottémyyskassa
KOKO

Maa- ja vesitekniikan tuki ry
Metsa Wood

Microsoft Oy

Nokia Qyj

Nokia Technologies Oy

_
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Nokia Solutions and Networks Oy
Novart Oy

Opetus- ja kulttuuriministerid

Oy Linde Gas Ab

Puutuoteteollisuus ry

Sinelli Oy

Solita Oy

Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne
Strategisen tutkimuksen neuvosto STN
Stora Enso Wood Products Oy Ltd
Suomen pelastusalan keskusjirjestd SPEK
Suomen Metsasaatio

Suomen Punainen Risti

Svenska kulturfonden

Sahkotekniikan ja energi
edistamiskeskus STEK ry
Tekniikan Akateemiset TEK
Tieteen tiedotus ry

UPM Plywood Oy

Vaisala Qyj

Versowood Group Oy

Ympéristoministerio

Z
Z
Z
/
Z
Z
Z
Z




Tiedekauppa
Magneetti Oy

Tiedekesk omustama Tiedek Magneetti

Oy taimii osana Heurekan palvelukonseptia. Yhticlli
oli vuonna 2021 Heureka Shop -nimelli toimivia myy-
miiloiti tiedek Heurekassa ja Kampin k
kuksessa Helsingin keskustassa. Myymildiden lisiksi

yhtiblli on verkkokauppa osoitteessa heurekashop.fi.

ksi ja kierron nop k

Tilavuokrien osalta yhtio sai helpotuksia pandemiasta
johtuen. Yhtio haki ja sai valtion myontimia kustan-
nustukea 128 750 euroa, joka toimi hyvini kannusti-
mena toiminnalle.

Tulevaisuutta silmiilli pitden loppuvuoden aikana

Vuonna 2021 Tiedek M: in liikevaihto oli yymalsissi iin pienid k ilmeen
0,7 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski vuo- ilapitimiseksi ja tyd yn hel ksi. Hen-
desta 13 %. Koronapandemian vuoksi Heurekan myy-  kilésto jatkoi p kehi
mili oli kolmasosan vuodesta suljettuna. Asiakkaille  ja lisittiin joulukauppaa vauhdi
tarjottiin kuitenkin mahdoll no kol Briindi Otil vietiin eteenpilin valitsemalla myyn-

pan tilauksia seki tehd yksityisostoksia ajanvarauksel
la Heurckan myymalisti. Kampin myymali oli avoin
na koko vuoden supistetuin aukioloajoin.

Yhtio keskittyi haasteellisen vuoden aikana peruslii-

k harj i F lostoa ei joudut-

tu mutta t

vallinneeseen tilanteeseen huomioiden myds terveys
turvallisuus. Tavaraostot tehtiin harkiten sdistojen

nillisesti tirkeimmiit vuoden 2022 aikana tuotantovai
heeseen siirrettivit tuotteet

Korkealla tasolla sdilyneet tiimitydhenki ja tyshyvin
vointi siivittivit osaltaan tietda hyvin onnistuneeseen
joulumyyntiin ja yhtién voitolliscen tulokseen.
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Heureka Overseas
Productions Ltd Oy

Tiedekeskussaation tytiryhtié Heureka Overseas Pro
ductions Ltd Oy (HOP) tukee Tiedekeskussidtion
toimintaa vuokraamalla ja myymilld Heurckan niyt
telyitd seka myymilli ohjelmapalveluita, koulutusta ja
konsultointia. Yhtién liikevaih 2021 oli 03
miljoonaa ewroa. HOP:n toiminnan kautta Heurekan

niyttelyihin tutustui ulkomailla vuoden 2021 aikana
117 785 kavijaa.

Aivot. narikasta! -niytielyn vuokra-atka pidttyl sak
021

Niyttely jii vuoden 2021 aikana ilman kiivijoit, koska

salaisessa  Experimenta.-tiedekeskuksessa 2.

tiedekeskus oli koronapandemian takia suljettuna koko
alkuvuoden. Experimenta suunnittelee vuokraavansa
niytielyn tuonnempana uudestaan, koska tiedekeskus

oli lihes koko niyttelyn vuokra-ajan suljettuna

20X0 - Matka tulevaisuuteen -nayttely, joka myytiin

Heureka tulee hulluksi -niyttely jatkaa kiertuettaan
Pohjois- Amerikassa nimelli Mental Health: Mind
Matters. Vuoden 2021 aikana niyttely oli esilli kahdes
sa tiedekeskuksessa: Science Museum of Virginiassa

Richmondissa ja Museum of Discoveryssa, Fort Collin-

sissa Coloradossa.

Heurekan tiedesirkus oli heinikuun ajan k s
Haminassa, Aseman koululla. Tiedesirkuksen vierailu

toteutettiin Haminan kaupungin tilauksesta ja kau
pungissa 10 vuotta toimineen Googlen tuella. Tiede
sirkuksen niyttelyn ja esityksen koki Haminassa 1 656

vierailijaa,

Heurcka on mukana tuottamassa Azerbaidzanin paa-
kaupunkiin Bakuun vuonna 2022 avattavaa maan
er dek Az z opetus- ja
kulttuuriministerin hanke kasittia tiedekeskusniytte

vuonna 2018 Thaimaan k

annon, kensultointia, koulutus
il )

Iyn ja
Heurcka toteuttaa

(National Science Museum), on jatkanut
“Thaimaassa.

Maan alle -niyttely, joka myytiin Téekkiin vuonna
2015, on ollut edelleen sielld esilli koronapandemian

sallimissa rajoissa.

ta ja niyttely
hankkeen yhieistyossa kuopiolaisen Fantasia Works
Oy:n kanssa.

Vuoden 2021 aikana HOP konsultoi ja koulutti kahta
museoalan toimijaa kotimaassa ja yhti Aasiassa.

HOP:n vuokraamat ja myymat nayttelyt vuonna 2021:
yhteensa 117 785 kavijaa

Maan alle

Techmanis Science Center
Pilsen, TSekin tasavalta

11.-3112.2021

- Matka tulevaisuuteen

National Science Museurn ja
Rangsit Science Centre
for Education

Thaimaa

1.1-3112.2021
3773 kiivijai

Aivot narikasta!

Experimenta
Heilbronn, Saksa

11.-2.5.2021

(tiedekeskus suljetty
pandemian takia)

Heureka
tulee hulluksi
Mental Health: Mind
Matters

Science Museum of Virginia,
Richmond, Virginia

6.2+29.8.2021
47 207 kivijas

Museum of Discovery,
Fort Collins, Colorado

25.9.2021-2.1.2022
17 769 kivijaa
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Tiedekeskussddtio sr

Tilinpadatos 31.12.2021
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TIEDEKESKUSSAATIO SR
y-tunnus 0602359-6

TOIMINTAKERTOMUS
Olennaiset tapahtumat ja sdation tarkoituksen toteuttaminen

Tiedekeskussdatio sr on yleishyoddyllinen yhteiso, joka vastaa tiedekeskus Heurekan toiminnasta. Tiedekes-
kussadtié muodostaa konsernin, johon emosaation lisaksi kuuluvat kaksi taysin omistettua tytaryhtiota: vien-
titoimintaa hoitava Heureka Overseas Productions Ltd Oy ja Tiedekauppa Magneetti Oy, jolla on Heureka
Shop -nimell3 toimivia myymal&ita.

Tiedekeskus Heurekassa vieraili vuoden 2021 aikana yhteensd 114 249 (vuonna 2020: 165 428) kavijaa.
Koulu- ja oppilaitoksista Heurekassa vieraili 14 825 kavijaa eli 13 % kaikista kavijoista (13 644, 8 %). Alle 6-
vuotiaita oli vierailijoiden joukossa 12 649 (23 462). Kavijamaarien merkittdvan laskun taustalla on koronavi-
rustilanne. Koronaviruspandemian vuoksi Heureka jouduttiin pitdméaén vuonna 2021 suljettuna kaikkiaan 118
pdivaa. Erilaisten Heurekan ulkopuolella pidettyjen esitysten ja tydpajojen myota saavutettiin lisdksi yli 9 000
Heureka-eldmyksen kokijaa ympéri Suomen. Vientitoiminnan ansiosta Heurekan nayttelyitd niki Heurekan
ulkopuolella vuoden 2021 aikana ldhes 120 000 nayttelyvierailijaa.

Tiedekeskus Heurekan tarjonta koostuu paanayttelyalueen pidempiaikaisista ndyttelyistd, vaihtuvista néyt-
telyistd kahdessa eri ndyttelyhallissa, planetaarioelokuvista tdyskuputeatterissa, luovan rakentelun Idea-
verstaasta seka erilaisista oppimisohjelmista ja tapahtumista. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat myés Heureka
Shop -myymald ja Kanresta Oy:n ylldpitdama Tiederavintola.

Koronaviruspandemiasta johtuen Heureka oli suljettuna alkuvuoden. Yleisdlle Heureka avattiin 29.4.2021,
mutta aluksi vain oppilaitosryhmille. Kavijamadria rajoitettiin vield alkukesésti. Elokuusta alkaen tilanne pa-
lasi kutakuinkin normaaliksi, kunnes joulukuussa heikentynyt koronavirustilanne palautti kédvijamairarajoi-
tukset.

Vuonna 2021 Heurekassa avattiin yksi uusi iso vaihtuva nayttely, Katastrofien keskell3, joka kasittelee ihmis-
yhteisdjen kriisinkestdvyytta luonnonvoimien darelld. Aiemmin avatuista vaihtuvista nayttelyistd esilld oli
koko vuoden puumateriaalin ominaisuuksia ja monipuolisia kdyttémahdollisuuksia esittelevd SuperPUU sek3
lokakuun lopulle saakka ennen Katastrofien keskelld ndyttelyn avautumista suolistomikrobien merkitysta ih-
misen hyvinvoinnille kdsitteleva Suoliston salaisuus. Tapahtumatorilla oli esilld 17.9.-24.10. yhdessa ympé-
risttoimittajien kanssa rakennettu Yha taalla -luontokuvanayttely.

Lisdksi Heurekan nayttelyvalikoimaan kuuluivat edelleen fysiikan ja havaintopsykologian ilmidita havainnol-
listava Heureka-klassikot sekd paandyttelyalueen teemandyttelyt Kiertotehdas, Alykis kaupunki, Sihkl3,
Suolistossa suhisee, Kolikon tie ja Tiedettd pallolla. Tiedepuisto Galilei oli avoinna kevaasta syksyyn.

Heurekan planetaariossa on tarjolla kaikille yli viisivuotiaille katsottavaksi kupuformaattiin tuotettuja tiede-
elokuvia. Koronapandemian aiheuttamien rajoitusten takia planetaario toimi vuonna 2021 suurelta osin ra-
joitetulla kdvijamaaralla tai oli kokonaan suljettuna. Vasta lokakuussa kaikki paikkarajoitukset voitiin purkaa,
ja 135 istuimen sali ottaa tayteen yleis6d, kunnes loppuvuodesta paikkoja jélleen rajoitettiin. Vuoden 2021
aikana planetaariossa elokuvia naki kaikkiaan 31 572 katsojaa 824 eri esityksessa.

Heurekan yleisétapahtumat, joita tuotetaan omatuotantoina ja yhteistuotantoina kumppaneiden kanssa, sy-
ventdvat Heurekan tarjontaa ja nostavat esille ajankohtaisia teemoja. Yleisétapahtumia jarjestetdan niin

\JICARA N
\/ISMA

' LITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 9 §



TIEDEKESKUSSAATIO SR
y-tunnus 0602359-6

perhekévijéille, koululaisille kuin myés aikuiskévijéille. Koronaviruspandemian vuoksi ldhes kaikki vuoden
2021 yleis6tapahtumat jouduttiin perumaan tai siirtdmaan.

Talous, rahoitus, tulevaisuuden niakymat ja riskit

Koronavirustilanne vaikutti merkittévasti oman toiminnan tuottoihin. Konsernin oman toiminnan tuotot oli-
vat 3,6 milj. euroa, joka on edellisvuotta pienempi (4,1 milj. euroa). Padsylipputulot olivat ldhes kolmannek-
sen pienempié kuin vuonna 2020 kavijamaaran laskusta johtuen. Vientitoimintaa harjoittavan Heureka Over-
seas Productions Ltd Oy:n liikevaihto laski 0,3 milj. euroon (0,4 milj. euroa) ja Tiedekauppa Magneetti Oy:n
0,7 milj. euroon (0,8 milj. euroa). Emosaatién oman toiminnan tuotot olivat 2,7 milj. euroa (3,0 milj. euroa).
Tiedekeskussaatio sai opetus- ja kulttuuriministeritltd yleisavustusta 2,660 milj. euroa ja Vantaan kaupun-
gilta avustusta kdyttémenoihin 3,604 milj. euroa. Lisdksi emosdatio sai Valtiokonttorin myontdmaa ko-
ronapandemiasta johtuvaa kustannustukea ldhes miljoona euroa seka Tiedekauppa Magneetti Oy ldhes 129
tuhatta euroa.

Konsernin tulos oli ylijg@mainen 0,7 milj. euroa (28 tuhatta euroa alijadmaa). Ylijadmaad muodostui saatién
lisdksi molempiin tytdryhtidihin. llman kustannustukea konsernin tulos olisi ollut selvdsti alijd@mainen. Oman
padoman osuus taseesta oli 52 % (44 %). Emosaation oman pddoman osuus oli 55 % (49 %). Emosaation
ylijddma oli 0,5 milj. euroa (0,2 milj. euroa).

Tiedekeskussaation luottolimiitin méaara on 0,6 milj. euroa, josta ei ole yhtdan kdytossa. Konsernin korollisen
velan maara laski ja oli ldhes 76 tuhatta euroa (113 tuhatta euroa).

Vuonna 2022 konsernin tuotot ovat riippuvuussuhteessa koronavirustilanteeseen. Tilanteen pitkittyminen
alentaa selvésti tuottoja ja kannattavuutta. Merkittavimmat epavarmuustekijat konsernin toiminnassa liitty-
vat kdvijamaarien kehitykseen. My&s nadyttelyiden vientitoiminnassa on tuntuviakin vuosittaisia heilahteluita.

Henkilosto

Konsernissa oli vuoden 2021 lopussa tydsuhteessa 69 (69) vakituista kokoaikaista, 9 (7) maaraaikaista ja 24
(23) osa-aikaista tyontekijaa. Tydsuhteista oli 68 % vakituisia kokoaikaisia, 9 % madraaikaisia ja 23 % osa-
aikaisia. Henkilotydvuosien kokonaismadra oli keskimaarin 78,1. Se oli 0,8 % suurempi kuin vuonna 2020
(77,5). Palkat ja palkkiot yhteensa tilikaudelta olivat 3,9 milj. euroa (3,5 milj. euroa).

Emosdatiossa oli vuoden 2021 lopussa tydsuhteessa 65 (65) vakituista kokoaikaista, 9 (6) madardaikaista ja 16
(14) osa-aikaista tyontekijad. Henkilotyévuosien kokonaismaara oli keskimaarin 71,1. Se oli 1,9 % edellis-
vuotta (69,8) suurempi. Tydsuhteessa olevien henkiléiden keski-ikd oli 42 vuotta. Palkat ja palkkiot yhteensa
tilikaudelta olivat 3,6 milj. euroa (3,2 milj. euroa).

Hallinto

Tiedekeskussaation hallitukseen kuuluivat 31.12.2021 asti puheenjohtaja Kimmo Kiljunen, varapuheenjoh-
taja Sari Lindblom sek3 jasenet Susanna Blomaqvist, Markku Kuula, Anniina Pylsy, Lea Ryyndnen-Karjalainen,
Samuli Siltanen, Vesa Valimaki ja Riikka Astrand. Vuoden 2022 alusta saation hallituksen muodostavat pu-
heenjohtaja Markku Kuula, varapuheenjohtaja Samuli Siltanen seka jasenet Susanna Blomqvist, Pdivi Laak-
konen, Anniina Pylsy, Lea Ryyndnen-Karjalainen, Timo Valtonen, Tapani Vuorinen sekd Vesa Valimaki. Saation
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toimitusjohtajana toimi Mikko Myllykoski. S3ation tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé BDO Oy paa-
vastuullisena tilintarkastajanaan Pertti Hiltunen, KHT.

Lahipiirid koskevat taloudelliset toimet

Tiedekeskussaatié sai toiminta-avustusta opetus- ja kulttuuriministerioltd sekd Vantaan kaupungilta yh-
teensa noin 6,3 milj. euroa. S3atid ei ole antanut lainoja tai vakuuksia lahipiirildisilleen.

Tiedekeskussaation hallituksen jdsenille on myénnetty henkilékohtainen VIP-kortti. Arvo riippuu kdyttoker-
roista ja vieraiden maaristd. Yhden kdyntikerran arvo on 22 euroa aikuiselta ja 15 euroa lapselta. Tiedekes-
kussaation johtajilla on oikeus antaa vapaalippuja tiedekeskus Heurekaan maksimissaan 12 aikuisten ja 12
lasten lippua. Arvo on maksimissaan alle 1 800 euroa.

Saation toimitusjohtajille seka hallituksen puheenjohtajalle maksettiin palkkaa ja palkkioita yhteensa 132 699
euroa. Toimitusjohtaja kuuluu lisdeldkevakuutuksen piiriin. Hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien halli-
tuksen jdsenille maksettiin padosin kokouspalkkioita yhteensd 14 000 euroa ja valtuuskunnan jasenille yh-
teensd 8 500 euroa.

e R VISMA
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Tuotot
Paasymaksut
Vuokratuotot
Yritysyhteistyd
Kohdetuotot
Vientitoiminta
Myymalatoiminta
Muu oma toiminta

Tuotot yhteensa

Kulut

Nayttelyt ja suunnittelu

Tuotanto
Ohjelmatuotanto

Myynti ja markkinointi

Asiakaspalvelu
Innoitus
IT
Johto ja hallinto
Kiinteisto ja puisto
Vientitoiminta
Myymalatoiminta
Poistot

Kulut yhteensa

Kulujdama
Muut tuotot
Rahoitus
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitus yhteensa

Oman toiminnan kulujagama

Yleisavustukset

Opetus- ja kulttuuriministerié

Vantaan kaupunki
Yleisavustukset yhteensa

Tulovero

TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA

LUTE:

2021 2020
1348 048,51 1960 414,58
145 130,22 221884,21
179 000,00 349 400,00
823 645,87 407 559,00
325 451,48 418 513,65
622 584,73 710 854,11
155 288,97 61 984,95
3599 149,78 4130 610,50
-2 000 022,43 -1891 460,27
-666 582,61 -585 505,88
-783 599,36 -718 618,50
-885 612,76 -772 277,66
-281 455,49 -263 472,85
-501 868,69 -478 827,21
-414 797,43 -349 151,30
-1175 623,23 -1173 457,31
-2 348 088,05 -2 534 369,45
-164 617,17 -413 392,78
-699 837,10 -1026 419,35
-333 802,84 -414 153,68
-10 255 907,16 -10 621 106,24
-6 656 757,38 -6 490 495,74
1099 474,74 220 110,49
3309,69 627,45
-16 219,22 -12 253,14
-12 909,53 -11 625,69
-5570 192,17 -6 282 010,94
2 660 000,00 2 660 000,00
3603 741,72 3593 973,52
6 263 741,72 6 253 973,52
-3954,61 0,00
689 594,94 -28 037,42
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ulkondyttely
Asiakaspalvelukeskus
Jateasema
Ravintola ja toimistotilat
Atk-ohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Osakkeet ja osuudet

Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Peruspddoma
Kayttorahasto

Edellisten tilikausien ylijaddma (+) / alijddma (-)

Tilikauden ylijaama (+) / alijaama (-)
Oma pddaoma yhteensa

Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras padoma yhteensd

| VASTATTAVAA

31.12.2021 31.12.2020
308 581,45 342 868,09
22 902,94 25 447,66

24 341,59 27 046,15
161 981,63 161 130,01
38 661,80 44 940,04
5525,82 14 213,30
561 995,23 615 645,25
1065 541,15 1254 085,61
5382,01 5382,01
1070 923,16 1259 467,62
117,73 104 942,73

1633 036,12 1980 055,60
86 972,89 84 598,08

16 734,68 15 232,32
430 349,90 178 351,96
98 414,79 295 160,15
164 298,19 152 041,47
693 062,88 625 553,58
3 085 108,36 2276 420,94
3881 878,81 3001 804,92
5514 914,93 4981 860,52
16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96
1687 916,04 1715 953,46
689 594,94 -28 037,42
2857 657,73 2168 062,79
37 829,50 75 660,50
37 582,92 99 855,00
75 412,42 175 515,50
37 831,00 37 831,00
1006 499,44 1252 011,15
509 070,32 414 337,68
996 160,11 907 260,79
32 283,91 26 841,61
2581 844,78 2 638 282,23
2 657 257,20 2813 797,73
5514 914,93 4981 860,52
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TIEDEKESKUSSAATION TULOSLASKELMA

Tuotot
Padsymaksut
Vuokratuotot
Yritysyhteistyd
Kohdetuotot
Vientitoiminta
Muu oma toiminta

Tuotot yhteensa

Kulut
Nayttelyt ja suunnittelu
Tuotanto
Ohjelmatuotanto
Myynti ja markkinointi
Asiakaspalvelu
Innoitus
IT
Johto ja hallinto
Kiinteist6 ja puisto
Vientitoiminta
Poistot

Kulut yhteensa

Kulujaama
Muut tuotot
Rahoitus
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitus yhteensa

Oman toiminnan kulujaama

Yleisavustukset

Opetus- ja kulttuuriministerio

Vantaan kaupunki
Yleisavustukset yhteensa

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

6

2021 2020
1348 048,51 1960 414,58
137 436,78 176 830,75
179 000,00 349 400,00
823 645,87 407 559,00
70 248,33 70 635,26
164 857,95 81019,49
2723 237,44 3045 859,08
-2000 032,71 -1 884 546,70
-666 582,61 -585 505,88
-784 224,58 -721 496,58
-885 990,13 -772 277,66
-281 455,49 -263 589,07
-501 901,46 -478 827,21
-414 817,14 -349 151,30
-1175 646,38 -1173 457,31
-2 348 088,05 -2 534 369,45
-39 240,29 -79 029,54
-316 546,34 -352 444,20
-9414 525,18 -9194 694,90
-6 691 287,74 -6 148 835,82
964 004,31 0,00
3039,69 150 627,45
-12 086,13 -7 878,56
-9 046,44 142 748,89
-5736 329,87 -6 006 086,93
2 660 000,00 2 660 000,00
3603 741,72 3 593 973,52
6263 741,72 6 253 973,52
527 411,85 247 886,59
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TIEDEKESKUSSAATION TASE

VASTAAVAA
Pysyvidt vastaavat
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ulkondyttely
Asiakaspalvelukeskus
Jateasema
Ravintola ja toimistotilat
Atk-ohjelmat
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensd

Osakkeet ja osuudet

Pysyvadt vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Peruspddoma
Kayttérahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (+) / alijgama (-)

Tilikauden ylijaama (+) / alijaama (-)
Oma pddoma yhteensd

Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteens3

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

_LUTE:

31.12.2021 31.12.2020
308 581,45 342 868,09
22902,94 25 447,66
24 341,59 27 046,15
161981,63 161 130,01
38 661,80 44 917,59
556 469,41 601 409,50
1039901,36 1219 899,25
5382,01 5382,01

1045 283,37

1225281,26

137 914,10 242 738,10
1739 666,88 2 069 429,86
150 000,00 150 000,00
428 210,14 171 474,47
97 680,79 207 919,31
162 246,30 139 616,85
688 137,23 519 010,63
2297 612,50 1683 384,14
3135749,73 2352 394,77
4 875 416,61 4421 824,63
16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96
1685162,13 1437 275,54
527 411,85 247 886,59
2692720,73 2 165 308,88

870 348,54 1095123,15
462 310,17 366 054,74
850037,17 795 337,86
2182 695,88 2256 515,75
2182 695,88 2256 515,75
4 875 416,61 4421 824,63
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatéksessa esitettdvista tiedoista
annetun asetuksen (PMA) pienyrityssadnndstoa.

Tiedekeskussaation kdyttdomaisuuden hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:
Koneet, laitteet ja kalusto menojaannospoisto poistoprosentti 20
Atk-ohjelmat menojddnndspoisto poistoprosentti 20
Moottoriajoneuvo menojadanndspoisto poistoprosentti 25
Ulkonayttelyalue, asiakaspalvelukeskus,

jateasema, ravintola ja toimistotilat menojddnndspoisto poistoprosentti 10
Tytéryhtididen kidyttdomaisuuden hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:
Aineettomat hyddykkeet, kehittdmismenot tasapoisto 4 vuotta
Aineettomat hyddykkeet, muut tasapoisto 5 vuotta
Aineelliset hyédykkeet menojadanndspoisto poistoprosentti 25

Saadut investointiavustukset kirjataan hankintamenon vdhennykseksi. Sijoitusomaisuus on arvostettu hankinta-
hintaan. Saamiset on arvostettu nimellisarvoon, kuitenkin enintddn todenndkdiseen arvoon. Tiedekauppa
Magneetti Oy:n vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon FIFO-periaatteen ja alimman arvon mukaisesti.

Koronaviruspandemian pitkittyminen alentaa merkittévéasti tuottoja ja kannattavuutta.

LUTETIEDOT
Konserni Tiedekeskussadatio

2021 2020 2021 2020
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 3939471,21 3476609,16 3627905,43 3157070,43
Eldkekulut 660 355,53 603 164,75 608 152,42 552 218,82
Muut henkilésivukulut 102 313,08 5186,93 93 621,42 -1778,85
Henkildstokulut yhteensa 4702139,82 4084 960,84 4329679,27 3707 510,40
Vapaaehtoiset henkildstokulut 157 722,58 158 777,40 143 536,00 138 058,13
Henkildstdkulut ja vapaaehtoiset yhteensa 4859862,40 4243738,24 4 473 215,27 3 845 568,53
HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKU
Vakituisia 62,2 60,7 58,2 57,1
Madraaikaisia 7,9 7,7 7,7 6,4
Tuntitydntekijoita 8,0 9,1 5,2 6,3
Henkiléstdd keskimdarin 78,1 77,5 71,1 69,8
TYOSUHTEESSA OLEVA HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA
Vakituisia 69 69 65 65
Madrdaikaisia 9 7 9 6
Tuntityontekijoita 24 23 16 14
Tydsuhteessa tilikauden lopussa 102 99 90 85
MUUT TUOTOT
Saatu tuki 1099 474,74 139 062,10 964 004,31 0,00
Saatu korvaus 0,00 81 048,39 0,00 0,00
Muut tuotot yhteensd 1099 474,74 220 110,49 964 004,31 0,00
RAHOITUSTUOTOT
Osinkotuotot konserniyhtidiltad 0,00 0,00 0,00 150 000,00
Muut osinko- ja sijoitustuotot 2812,15 0,00 2812,15 0,00
Muut korkotuotot 497,54 627,45 227,54 627,45
Rahoitustuotot yhteensd 3 309,69 627,45 3039,69 150 627,45
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PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Aineettomat hyodykkeet:
Tilikauden alussa 1.1.
Lisdykset

Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden lopussa 31.12.

Aineelliset hyédykkeet:
Tilikauden alussa 1.1.
Lisaykset

Véhennykset

Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden lopussa 31.12.

KONEIDEN, LAITTEIDEN JA KALUSTON POISTAMATTA OLEVA HANKINTAMENO
Koneiden ja laitteiden poistamaton osa

Kaluston poistamaton osa
Koneet, laitteet ja kalusto yhteensa

OSAKKEET JA OSUUDET
Tytaryhtiot:
Tiedekauppa Magneetti Oy

Heureka Overseas Productions Ltd Oy

Muut omistukset ja osuudet:
Suomen luotto-osuuskunta

Nordea osakeobligaatio terv huolto perus
Nordea sijoittajan joukkolaina tasapaino

Osakkeet ja osuudet yhteens3

Markkina-arvot:

Nordea sijoittajan joukkolaina tasapaino (A844)
Nordea osakeobligaatio terveydenhuolto perus (A952)
Sijoituksilla on padomaturva nimellispddoman arvosta erdpaivana.

Heureka Overseas Productions Ltd Oy
Omistusosuus
Oma pddoma
Tilikauden tulos

Tiedekauppa Magneetti Oy
Omistusosuus
Oma pdadoma
Tilikauden tulos

LITE:

Konserni Tiedekeskussdatio

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
615 645,25 601 156,42 601 409,50 568 292,13
21 195,91 102 726,81 21195,91 100 526,81
-74 845,93 -88 237,98 -66 136,00 -67 409,44
561 995,23 615 645,25 556 469,41 601 409,50
1259 467,62 1406 882,95 1225 281,26 1329704,19
70 412,45 180611,83 70412,45 180 611,83
0,00 -2111,46 0,00 0,00
-258 956,91 -325 915,70 -250 410,34 -285 034,76
1070923,16 1259 467,62 1045 283,37 1225 281,26
515 544,14 619 803,84 499 482,54 598 388,38
549 997,01 634 281,77 540 418,82 621 510,87
1065 541,15 1 254 085,61 1039 901,36 1219 899,25
121 095,31 121 095,31
16 818,79 16 818,79
117,73 117,73 0,00 0,00
0,00 52 200,00 0,00 52 200,00
0,00 52 625,00 0,00 52 625,00
117,73 104 942,73 137 914,10 242 739,10
0,00 52 270,00
0,00 50 080,00
100 % 100 %
260 340,10 136 915,75
123 424,35 19 124,67
100 % 100 %
42 511,00 3752,26
38 758,74 -145 048,68
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LAINASAAMISET
Pdaomalainasaaminen

Konserni
31.12.2021 31.12.2020
0,00 0,00

Tiedekeskussdatio
31.12.2021 31.12.2020
150 000,00 150 000,00

Tiedekeskussaatio sr on myontinyt lainasopimuksen 1.12.2020 mukaisesti Tiedekauppa Magneetti Oy:lle

padomalainaa. Kirjaamatonta korkoa padomalainalle on kertynyt 843,75 euroa.

SIIRTOSAAMISET
Néayttelyennakot

Muut ennakot
Henkiléstdsivukulut
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

MUUT SAAMISET
Arvonlisdverosaamiset
Vuokratakuut

Muut saamiset

Muut saamiset yhteensa

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Myyntisaamiset
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Peruspddoma 1.1.
Peruspdaoma 31.12.

Kayttorahasto 1.1.
Kayttérahasto 31.12,

Edellisten tilikausien yli- / alijdgama 1.1.
Edellisten tilikausien yli- / alijadma 31.12.

Tilikauden yli- / alijagdma

Oma pddoma yhteensd 31.12.

PITKAAIKAISET LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Valtiokonttori

0,00 170 425,00 0,00 170 425,00
35939,99 2 265,88 35 205,99 1354,99
0,00 1025,69 0,00 1025,69

62 474,80 121 439,58 62 474,80 35113,63
98 414,79 295 160,15 97 680,79 207 919,31
156 911,99 146 190,06 156 418,30 133 788,85

5 828,00 5828,00 5 828,00 5 828,00
1558,20 23,41 0,00 0,00

164 298,19 152 041,47 162 246,30 139 616,85
11 750,62 8944,36

16 818,79 16 818,79 16 818,79 16 818,79

16 818,79 16 818,79 16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96 463 327,96 463 327,96
463 327,96 463 327,96 463 327,96 463 327,96
1687916,04 1715953,46 1685162,13 1437 275,54
1687916,04 1715953,46 1685162,13 1437 275,54
689 594,94 -28 037,42 527 411,85 247 886,59
2857657,73 2168062,79 2692720,73  2165308,88
37 828,50 75 660,50 0,00 0,00

Innovaatiorahoituskeskus Tekesin paattksen 25.8.2016 mukaisesti Valtiokonttori on myéntanyt Heureka
Overseas Productions Ltd Oy:lle tuotekehityslainan, jota yhtion taseessa on yhteensa 75 660,50 euroa.
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SIIRTOVELAT
Henkilostokulut
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteens3

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Siirtovelat
Ostovelat

LUOTTOLIMIITTI
Luottolimiitin enimmaismaara
Luottolimiitistad kdytossa
Luottolimiittia jaljells

KIINNITYKSET
Yrityskiinnitys

Yrityskiinnitykset ovat luottolimiitin vakuutena Nordea Pankki Suomi Oyj:ssa.

LEASINGVASTUUT

Alle yksi vuosi
1-5vuotta

Yli 5 vuotta
Leasingvastuut yhteensa

TAKAUSVASTUUT
Tytdryhtididen puolesta

TASEEN ULKOPUOLISET VUOKRAVASTUUT

Konserni Tiedekeskussdatio

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
906 205,50 837 942,79 825 151,19 759 694,86
89 954,61 69 318,00 24 885,98 35 643,00
996 160,11 907 260,79 850 037,17 795 337,86
0,00 23 385,00
3 806,91 3 557,20
3 806,91 26942,20
850 000,00 850 000,00 600 000,00 600 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
850 000,00 850 000,00 600 000,00 600 000,00
600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
7 736,63 69 514,66 7 142,63 68 326,66
0,00 12 812,75 0,00 12 218,75
0,00 0,00 0,00 0,00
7 736,63 82 327,41 7 142,63 80 545,41
250 000,00 250 000,00

Sdation toimitilojen vuosivuokra tilikaudelta 2021 oli 1 545 749,60 euroa. Vuokrasopimus on méérdaikainen

ja ulottuu vuoden 2031 loppuun.

Tiedekauppa Magneetti Oy:n Kampin myymalatilojen vuosivuokra tilikaudelta 2021 oli 52 302,52 euroa.
Vuokrasopimus on maaraaikainen ja ulottuu 31.1.2023 asti.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 15.3.2022
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Markku Kuula Mikko Myllykoski
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Vantaan kaupunki _— 2 M 16.3.2022
Kielotie 14 A o - W
01300 Vantaa

&VEL

ona O/ 8416 /0,93 4102 [foA

Selvitys Tiedekeskussdation kaupunginavustuksen kiaytéstd vuonna 2021

Tiedekeskussaatio sr esittaa tilityksend Vantaan kaupungille 10.4.2012 allekirjoitetun sopimuksen kohdan
nelja mukaisesti seuraavaa.

Kayttdmenojen kaupunginavustus
Varsinaisen toiminnan kulut tuloslaskelman mukaisesti

Nayttelyt ja suunnittelu 2000032,71
Tuotanto 666 582,61
Ohjelmatuotanto 784 224,58
Myynti ja markkinointi 885990,13
Asiakaspalvelu 281455,49
Innoitus 501 901,46
IT 414 817,14
Johto ja hallinto 1175646,38
Kiinteiston hoitomenot 726 939,76
Vuokra KOY Tiedepuisto 1545 749,60
Muut vuokrat 75 398,69
Poistot 316 546,34
Yhteensa 9 375 284,89
Kaupungin avustuspaatos 3603 741,72
Saatu tilikauden aikana 3603 741,72

Sopimus perustuu aiesopimuksessa ja sen lisdpdytdkirjassa sovittuun kaupungin avustukseen, jolla on
tarkoitus tukea Tiedekeskussaation Vantaalla ylldpitdman Tiedekeskus Heurekan toimintaa.

Sopimuksen mukaan saation on toiminnassaan huolehdittava siité, ettei Vantaan kaupungin avustusta
kdytetd miltddn osin kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan taikka s3ation tai sen
tytdryhtién harjoittaman muun toiminnan tappiollisuuden kattamiseen. Kaupungin avustus kohdistetaan
ensisijaisesti saation Kiinteistd Oy Tiedepuistolle suorittamaan vuokranmaksuun. Mikali vuokran
madraytymiseen liittyvissd perusteissa tapahtuu olennaisia muutoksia, joiden perusteella sdation
vuokranmaksukyky vaarantuu, sitoutuvat osapuolet neuvottelemaan ratkaisusta ennen muihin toimiin
ryhtymista.

Avustusta ei ole kdytetty kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan. Avustuksesta
1 545 749,60 euroa on kaytetty Kiinteistd Oy Tiedepuiston vuokranmaksuun.

Sopimuksen mukaisten avustusten ulkopuolelle rajaama toiminta, kuten néyttelyiden vuokraus ulkomaille
ja ulkomaiset erityisprojektit eivat sisally avustuksen laskentaperusteiksi esitettyihin kustannuksiin.

Saation tilintarkastajat ovat tarkastaneet vuoden 2021 tilinpaatoksen. Tarkastuskertomus on liitteena.
Saation hallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen 15.3.2022.

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 9 §



Sadtion toiminnalle on aiesopimuksessa asetettu strategiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Strategisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty vuosikertomuksen sivulla 25.

Esitdmme selvityksen Vantaan kaupungin hyvaksyttavaksi.

Tiedekeskussaatio sr

Sy Ve

Ari Kurenmaa
Varatoimitusjohtaja

Liitteet:
Vuosikertomus, tilinpdatds, tilintarkastuskertomus ja tilintarkastajien lausunto Vantaan kaupungin
avustuksen kdytosta 2021
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10 § Vuoden 2022 ensimmadinen osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2022
VD/5878/02.01.02.00/2022
RV/MR/PK/IT

Talousarvion taytantéonpanoa koskevien ohjeiden mukaisesti talousarvion maararahojen ja sitovien
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle
vuosikolmanneksittain tammi-huhtikuun, tammi-elokuun seka koko vuoden osalta tilinpaatoksen
yhteydessa. Vuoden 2022 ensimmadinen osavuosikatsaus on laadittu tilanteen 30.4.2022 mukaisesti.

Toimintaympariston kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Vantaan vakiluku oli noin 239 900 vuoden 2022
maaliskuussa. Vantaan vaestonkasvu on selvasti hidastunut koronapandemian alettua. Asukasluku on
kasvanut tammi-maaliskuun aikana 681 asukkaalla, joka selkedsti vdhemman kuin vuosina 2019 ja 2020.
Kuntien valisessa muuttoliikkeessa Vantaa menetti 181 henked, kasvua puolestaan tuli luontaisesta
vaestonlisdyksesta, eli syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden oli 157 henkes ja
nettomaahanmuutosta 561 henkea.

Suurimpien kaupunkien vertailussa Vantaan vdestonkasvu on ollut toiseksi nopeinta. Alkuvuoden aikana
nopeammin on kasvanut Espoo, 1302 henkea. Espoo on onnistunut kasvattamaan kuntien valista
nettomuuttoa selvasti ja tdssa se eroaa muista suurista kaupungeista. Myos Tampere ja Oulu ovat
saaneet vaestolisdaysta kuntien valisesta nettomuutosta, mutta huomattavasti Espoota vihemman. Muut
suuret kaupungit ovat menettaneet vaestoa kuntien valisessa nettomuutossa, Helsinki jopa 745 henkea.
Nettomaahanmuuton ansiosta Helsingin vaestd on kasvanut alkuvuonna 253 hengella. Kuopion, Lahden
ja Porin vaesto on supistunut alkuvuonna.

Vantaan tyottémyys on ollut laskussa koko alkuvuoden ja tyottémia oli selkedsi vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Kun vuoden 2021 maalikuussa Vantaalla oli 18 840 ty6tonta, oli maara laskenut jo 14 288
tyottomaan vuoden 2022 maaliskuussa. Tyottémyys on kuitenkin viela huomattavasti korkeammalla
tasolla kuin vastaavana ajankohtana ennen pandemiaa. Vuonna 2019 vastaavana ajankohtana tyottomia
oli vain 9 830.

Tyottomyyskehityksessa huolestuttavana voidaan pitaa pitkaaikaistyottémyyden korkeaa tasoa.
Pitkaaikaistyottomyys alkoi kasvaa nopeasti heti pandemian alkamisen jalkeen ja se nousi nopeasti
korkeammalle kuin edellinen huippu vuonna 2017. Maaliskuussa 2022 Vantaalla oli 6 506
pitkdaikaistyotonta ja maara on laskenut hieman huippuluvuista, jotka olivat vuodenvaihteessa 2021 ja
2022. Talloin pitkaaikaistyottémia oli hieman yli 6 700. Oletettavissa kuitenkin on, etta
pitkdaikaistyottomyyden vaheneminen tulee olemaan hidasta ja tama pitaa ylla myds muuten korkeaa
tyottomyyden tasoa.

Nuorisotyottdmyys nousi myds nopeasti pandemian alkamisen jalkeen. Nuorisotyottomyydelle on
tyypillista selkea kausivaihtelu. Tama vaihtelu vaikeuttaa trendin tarkastelua, mutta nuorisotyottémyys
on ollut kuitenkin selkeasti laskussa. Nuorisotyottomyys on silti huomattavasti korkeammalla tasolla kuin
ennen pandemiaa.

Tyottomyys on kehittynyt kuudessa suurimassa kaupungissa jokseenkin samalla tavalla. Vantaan
tyottomyys oli kuuden suurimman kaupungin joukossa toiseksi matalin ennen koronakriisia, mutta se
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nousi nopeammin kuin useimmissa muissa kaupungeissa ja lasku oli hitaampaa. Muutamana
kuukautena Vantaan ty6ttémyys on ollut suurien kaupunkien korkeinta, mutta loppuvuodesta 2021
Vantaan tyottémyys painui matalammaksi kuin Turussa. Maalikuussa 2022 Vantaan tyottomyys oli
suurten kaupunkien toiseksi korkein. Tosin Oulun tyottémyysaste, 11,1 prosenttia, oli vain hieman
Vantaan tyottomyysastetta 11,3 prosenttia matalampi. Helsingin ja Tampereen tyéttomyysasteet ovat
hyvin lahella toisiaan. Helsingissa tyottomyysaste oli 10,3 prosenttia ja Tampereella 10,1 prosenttia.
Espoon tyottomyysaste on suurien kaupunkien matalin. Se oli vuoden 2022 maaliskuussa 8,4 prosenttia.

Maaliskuuhun mennessa Vantaalla on mydnnetty rakennuslupia selvasti aiempia vuosia vihemman.
Alkuvuodesta Vantaalle oli mydnnetty 372 asuntoon rakennuslupa. Edellisend vuonna vastaavana
ajankohtana lupia oli myonnetty 951. Asuntorakentamista on aloitettu vain 400 asunnon osalta, kun
vuonna 2021 vastaavana ajankohtaan mennessa aloitettuja asuntorakennuksia oli 736. Asuntoja on
valmistunut Vantaalle 503, kun edellisena vuotena asuntoja valmistui 464.

Verorahoituksen kehitys

Vuoden 2022 talouden ennustaminen vaikeutui Vendjan aloitettua hyokkayssodan 24.2.2022
Ukrainassa. Ennen sodan alkua Suomen talous oli nopeasti toipumassa koronapandemian aiheuttamasta
notkahduksesta. Talousennusteiden |ahtokohta on se, etta talouskasvu jatkuu edelleen, mutta hidastuu
selvasti. Sodan lisdksi epavarmuutta aiheuttaa kuitenkin myos se, ettei koronapandemia suinkaan ole
viela ohi. Nadin ollen talouteen liittyy huomattavaa epavarmuutta. Vantaalla nakyy edelleen voimakkaasti
pandemian vaikutukset lentoliikenteessa ja siihen liittyvissa toiminnoissa. Ukrainan sodan aiheuttaman
pakotetilanteen vuoksi suomalaiset lentoyhti6t eivat voi toistaiseksi lentdaa Venajan ilmatilan kautta
Aasiaan, joka heikentda mm. Finnairin toipumista pandemian vaikutuksista.

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2022 verotilityksia yhteensa 430,4 milj. euroa (2021: 403,5 milj.
euroa), josta kunnallisveroja 356,4 milj. euroa (2021: 342,1 milj. euroa), yhteisdveroja 63,0 milj. euroa
(2021: 52,3 milj. euroa) ja kiinteistoveroja 11,0 milj. euroa (2021: 9,0 milj. euroa).

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 5,3 prosenttia edellisvuotta
enemman, Vantaalla 4,2 prosenttia enemman.

Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa huhtikuussa vuoden 2020 valmistuneen
verotuksen, vuoden 2021 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto) seka
arvioidun kuntakohtaisen vdestdn kehityksen perusteella. Kunnallisveroja ennustetaan kertyvan
Vantaalla vuonna 2022 noin 25 milj. euroa vahemman kuin talousarviossa on oletettu. Tata selittaa
ennakoitua suuremmat veronpalautukset vuoden 2021 verotusta koskien sekd Ukrainan sodan
vaikutukset yleiseen taloustilanteeseen. Vuoden 2021 verotus valmistuu lokakuussa, mahdollinen jako-
osuuden tarkistus sekd marraskuun tilityksen suuruus varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua.
Joulukuussa tarkastettaneen myos vuoden 2022 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet.
Kuntaliitto paivittda koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot seuraavan kerran
elokuussa seka syyskuun lopulla, kun valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksid yhteensa 63,0 milj. euroa tammi-huhtikuussa, kasvua 20,5
prosenttia edellisvuoteen nahden. Koko maassa kuntien vastaava yhteiséverojen kasvu edellisvuoteen
oli 16,7 prosenttia. Kuluvana vuonna tilitettavat yhteisoverot laskevat koko maassa arviolta yhteensa
noin 10 prosenttia. Valtio poisti vuonna 2022 maaradaikaisen kuntaryhman jako-osuuden 10
prosenttiyksikén korotuksen, joka oli osa kuntien koronatukea vuosina 2020-2021. Vantaan
yhteisoverotulojen ennustetaan ylittavan talousarvon (85 milj. euroa) noin 32 milj. eurolla. Vantaan
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hyvaan kehitykseen ovat vaikuttaneet verovuoden 2021 parantuneet maksuunpanoarviot seka
alkuvuoden 2022 ennakoitua suuremmat verotilitykset.

Tammi-huhtikuussa on kaupungille kertynyt kiinteistéverotilityksia 11,0 milj. euroa. Kuntaliiton kehikon
mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 104,0 milj. euroa vuonna 2022, joka ylittaa
talousarviossa oletetun noin 2,0 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan ylittdvan talousarvion 8 milj. eurolla. Veroennusteet tarkentuvat
vuoden aikana.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatoksen mukaan 167,3 milj.
euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvausta 92,7 milj. euroa ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaan 21,7 milj. euroa vuonna
2022. Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuksia
kertyisi paatésten pohjalta 281,8 milj. euroa, 0,2 milj. euroa alle talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 173,8 mil].
euroa, toimintakuluja -579,6 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -405,8 milj. euroa. Tammi-
huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 37-prosenttisesti, toimintakulut 31-prosenttisesti ja
toimintakate 29-prosenttisesti talousarvioon ndhden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 523,6 milj. euroon ja toimintakulut -1 895,1 milj. euroon.
Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittamaan talousarvion noin 48,5 milj. eurolla, silld valtio
edelleen kompensoi kunnille koronaepidemian aiheuttamia kustannuksia valtionavuina, joita
ennakoidaan saatavan 35 milj. euroa. Toimintakulut ylittavat talousarvion ennusteen mukaan noin 42,3
milj. eurolla. Ylitysta selittaa sosiaali- ja terveydenhuollon lisamenot johtuen 35 milj. euron
koronakuluista, mutta my6s oman toiminnan menomaararahan arvioidaan ylittyvan noin 29 milj. euroa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 3 milj. eurolla.
Hyvinvointialueuudistus aiheuttaa kunnille sekd menoja, etta tuloja, koska STM:n ohjeistuksen
mukaisesti Vantaa ensin maksaa hyvinvointialueeseen kohdistuvia jarjestelma- ja ict-kuluja ja perii kulut
edelleen hyvinvointialueelta. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 6,2 milj. euroa positiivisena
talousarvioon nahden.

Verotulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 8,1 milj. eurolla. Valtionosuustuottojen arvioidaan
toteutuvan lahes talousarvion mukaisena.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ennustetaan toteutuvan ldhes talousarvion mukaisesti, korkomenojen
arvioidaan hieman alittavan talousarvion. Korkotaso on lahtenyt voimakkaaseen nousuun ja esimerkiksi
5 vuoden kiinted korko on noussut noin 1,5 prosenttia vuodenvaihteesta, mutta tilla ei ole juurikaan
vaikutusta vield vuoden 2022 korkokuluihin.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 35,7 milj. euroa ja koko vuonna niita
ennustetaan kertyvan yhteensa noin 111,5 milj. euroa.

Vuoden 2022 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 103,2 milj. euroa, joka
ylittaa talousarviossa oletetun noin 14,6 milj. eurolla. Tulosennuste paatyy huhtikuun lopussa tehdyn
ennusteen perusteella noin -8,4 milj. euron alijaamaan (talousarvio -23,0 milj. euroa).



@ Vantaa Ko pung nhallitus ? .

06.06.2022

Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 2,6 milj.
euroa, investointiosan menoja -27,1 milj. euroa ja investointiosan netto on -24,4 milj. euroa.

Rakentamisen investointimaararahojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 5,7 milj. eurolla.
Aineettoman omaisuuden ennustetaan ylittavan talousarvion hieman, mutta ennuste tarkentuu syksylla
2022.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2022
toteutuvan 151,5 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaararahat noin 5,4 milj.
eurolla. Investointituloja ennustetaan kertyvan 6,9 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan -
144,7 milj. euroa.

Rahoitus

Vuoden 2022 nettolainanotoksi arvioidaan olevan enintaan 28,3 milj. euroa, mikd on noin 35 milj. euroa
vahemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa (63,3 milj. euroa). Kaupunki lyhentaa kuluvana vuonna
pitkdaikaisia lainoja niiden lyhennysohjelmien mukaisesti noin 71,7 milj. euroa. Uuden lainanoton
lopullinen maara tarkentuu loppusyksysta, kun rahoitukselle on muodostunut tarkempi kuva kuluvan
vuoden talousarvion toteumasta ja likviditeettitilanteesta. Kaupunki ei ole toistaiseksi nostanut uutta
pitkdaikaista lainaa erinomaisesta likviditeettitilanteesta johtuen.

Kaupunginhallitus 23.5.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi vuoden 2022 ensimmadinen osavuosikatsaus, ja

b) esittad vuoden 2022 ensimmainen osavuosikatsaus kaupunginvaltuustolle tiedoksi
merkittavaksi.

Kasittely:

Esittelija poisti asian esityslistalta.

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi vuoden 2022 ensimmainen osavuosikatsaus, ja

b) esittdd vuoden 2022 ensimmainen osavuosikatsaus kaupunginvaltuustolle tiedoksi
merkittavaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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TOIMINTAYMPARISTO

Vantaan toimintaymparistossa on ollut voimakkaita muutoksia lyhyen ajan sisalla. Koronapandemian
vaikutukset nakyvat vaestokehityksessa, eik& pandemia ole viela ohi. Samalla kun pandemiaan liit-
tyvia rajoituksia alettiin yhteiskunnassa poistaa, alkoi Ven&jan hyodkkayssota Ukrainassa. Yhdessa
pandemian kanssa nadma vaikuttavat talouteen ja mm. inflaatio-odotuksiin. Talla taas on vaikutusta
my0s rakentamiseen ja tata kautta mahdollisesti muuttoliikkeeseen.

Vaestbnkasvu on hidastunut ja sen rakenne on muuttunut

Ennakkotietojen mukaan Vantaan vakiluku maaliskuussa 2022 oli 239 887. Vantaan vaestdnkasvu
on hidastunut selvasti koronapandemian alettua. Vuosina 2019 ja 2020 vaestdnkasvu oli tammi-
maaliskuussa selke&sti nopeampaa kuin vuosina 2021 ja 2022. Kasvuvahdin hidastuminen nékyy jo
selvasti vuoden 2020 luvuissa. Alkuvuoden aikana Vantaan vaestd on kasvanut ennakkotietojen
mukaan 681 hengella. Kasvua on tullut luontaisesta vaestonlisdyksesta 157 henkea seké nettomaa-
hanmuutosta 561 henke&. Kuntien valisessa muuttoliikkeessa Vantaa menetti 181 henkea.

Kuvio 1: Vaestonkasvu Vantaalla vuosina 2019-2022, kuukausittaiset kertymat (vuoden 2021 &
2022 osalta ennakkotieto)
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 22.4.2022

Vantaa on ollut kymmenesta suurimmasta kaupungeista toiseksi nopein kasvaja alkuvuonna 2022.
Nopeimmin vuoden alussa on kasvanut Espoo, jonka vakiluku on noussut yhteensa 1 302 henkea.
Espoon nopean kasvun taustalla on se, ettd Espoo on saanut vaestévoittoa niin luontaisessa véaes-
tblisayksessa, kuntien valisessa nettomuutossa kuin nettomaahanmuutossa. Edelliseen vuoteen
verrattuna Espoo on onnistunut kasvattamaan selkeasti myos kuntien valisté nettomuuttoa. Tassa
Espoo eroaa selvasti muista suurista kaupungeista. Myos Tampere ja Oulu ovat saaneet vaestoli-
saysta kuntien valisesta nettomuutosta, mutta huomattavasti Espoota vahemman.

Helsingin osalta kuntien valinen nettomuuttotappio on edelleen huomattavan suuri. Helsinki on me-
nettéanyt 745 henkeéa. Samalla my6s luontainen vaestonlisays on k&antynyt Helsingin osalta tappiol-
liseksi 52 hengella. Vain nettomaahanmuutto on onnistunut pitdmaan Helsingin vaeston heikosti
kasvu-uralla. Helsingin vaesto kasvoi alkuvuodessa 253 hengella.

Nettomaahanmuuton merkitys on kaikkia kymmenta suurinta kaupunkia yhdistava piirre. Se on po-

sitiivinen kaikissa suurimmissa kaupungeissa. Kaikissa tama ei ole kuitenkaan riittanyt vaeston pita-
miseen kasvu-uralla, vaan Kuopion, Lahden ja Porin vaesto supistui alkuvuonna.
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Kuvio 2: Vaestbnmuutos suurimmissa kaupungeissa tammi-maaliskuussa 2022 (ennakkotieto)
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 22.4.2022

Tyo6ttomyys on selkeédssa laskussa, mutta pitkdaikaistyottoémyys tulee
muodostumaan ongelmaksi

Vantaan tyottomyys on ollut laskussa koko alkuvuoden ja ty6ttomid on selkeasi vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Kun vuoden 2021 maalikuussa Vantaalla oli 18 840 ty6tonta, oli maaré laskenut
jo 14 288 tyottdomaan vuoden 2022 maaliskuussa. Tyottomyys on kuitenkin viela huomattavasti kor-
keammalla tasolla kuin vastaavana ajankohtana ennen pandemiaa. Vuonna 2019 vastaavana ajan-
kohtana ty6ttomia oli vain 9 830.

Kuvio 3: Ty6ttoméat (ml. lomautetut) kunkin kuukauden lopussa vuosina 2019-2022

24 000
22 000 -
20 000 ]
18 000 - ]
16 000 —
14 000 —
12 000 —
10 000 - —
8 000 - —
6 000 - —
4 000 - —
2000 - —

0 I T T T T T T T T
tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys Iloka marras joulu

omia

tt

tyd

m2019 ©2020 ©@2021 m 2022

Lahde: TEM, paivitetty 2.5.2022
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Tyottomyyskehityksessé huolestuttavana voidaan pitaa pitkaaikaisty6ttomyyden korkeaa tasoa. Pit-
kaaikaistyottomyys alkoi kasvaa nopeasti heti pandemian alkamisen jalkeen ja se nousi nopeasti
korkeammalle kuin edellinen huippu vuonna 2017. Pitk&aikaistyottomien maaré kaantyi laskuun hi-
taammin kuin tyottdomyyden yleensa.

Maaliskuussa 2022 Vantaalla oli 6 506 pitk&aikaistyotonta. Pitk&aikaistytttomien maara on laskenut
hieman huippuluvuista, jotka olivat vuodenvaihteessa 2021 ja 2022. Tall6in pitkaaikaisty6ttomia oli
hieman yli 6 700. Oletettavissa kuitenkin on, etta pitk&aikaisty6ttomyyden vaheneminen tulee ole-
maan hidasta ja tama pitaa ylla myds muuten korkeaa tyottomyyden tasoa.

Nuorisotyottdmyys nousi myos nopeasti pandemian alkamisen jalkeen. Nuorisoty6ttomyydelle on
tyypillista selkeéa kausivaihtelu, mihin vaikuttaa mm. opintojen alkaminen ja paattyminen. Tama vaih-
telu vaikeuttaa trendin tarkastelua, mutta nuorisoty6ttomyys on ollut kuitenkin selkeasti laskussa.
Nuorisoty6ttdomyys on kuitenkin huomattavasti korkeammalla tasolla kuin ennen pandemiaa.

Kuvio 4: Nuorten ja pitkaaikaistyottomien maaré Vantaalla vuodesta 2012 lahtien
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Lahde: TEM, paivitetty 2.5.2022

Vantaan tyottdmyys on sukupuolitettu ilmid. Vantaalla on ty6ttomana enemman miehié kuin naisia.
Nain oli ennen pandemiaa. Pandemian aikana naisten tyottomyys kasvoi kuitenkin nopeammin
nousten miesten ty6ttomyyden tasolle. Syyné téahan oli se, ettd pandemian aiheuttamat rajoitustoi-
menpiteet kohdistuivat ennen kaikkea palvelualoihin, jotka ovat hyvin naisvaltaisia.

Naisten ty6ttomyys on kuitenkin laskenut rajoitustoimenpiteiden purkamisen jalkeen miesten tyotto-
myyttd nopeammin. Naisten tyottdmyys alkoi vaheta selvasti nopeammin heti kesalla 2020, kun tiu-
kimpia koronarajoituksia purettiin. Kesalla 2021 naisten ty6ttomyys hetkellisesti nousi miesten tyot-
tOmyyttd nopeammin, mutta vastaavasti syksylla laski taas nopeammin. Helmikuussa 2022 Van-
taalla oli 8 413 tydtonta miesté ja 6 863 tyotonta naista.
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Kuvio 5: Ty6ttbmien miesten ja naisten maarat Vantaalla tammikuusta 2020 lahtien
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Lahde: TEM, paivitetty 2.5.2022

Tyo6ttémyys on kehittynyt kuudessa suurimassa kaupungissa jokseenkin samalla tavalla. Vantaan
tyottomyys oli kuuden suurimman kaupungin joukossa toiseksi matalin ennen koronakriisid, mutta
se nousi nopeammin kuin useimmissa muissa kaupungeissa ja lasku oli hitaampaa. Muutamana
kuukautena Vantaan tydttdmyys on ollut suurien kaupunkien korkeinta, mutta loppuvuodesta 2021
Vantaan tyottomyys painui matalammaksi kuin Turussa. Maalikuussa 2022 Vantaan tyottomyys ol
suurten kaupunkien toiseksi korkein. Tosin Oulun tyottdmyysaste, 11,1 prosenttia, oli vain hieman
Vantaan tyottomyysastetta 11,3 prosenttia matalampi.

Helsingin ja Tampereen tyottomyysasteet ovat hyvin lahella toisiaan. Helsingissa tyottomyysaste oli
10,3 prosenttia ja Tampereella 10,1 prosenttia. Espoon tydttdmyysaste on suurien kaupunkien ma-
talin. Se oli maaliskuussa 2022 8,4 prosenttia.

Kuvio 6: Tyottomyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden 2020 tammikuusta
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Lahde: TEM, paivitetty 2.5.2022
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Avoimien tyOpaikkojen kasvu on ollut nopeaa jo loppuvuodesta 2021. Avoimien tyOpaikkojen kuu-
kausikohtainen mé&ara ylitti pandemiaa edeltavan tason jo huhtikuussa 2021. Vuoden 2022 tammi-
maalikuussa avoimia tydpaikkoja on ollut runsaasti. Suurin kuukausikohtainen lukema, 5 569 avointa
tyopaikkaa, saavutettiin helmikuussa 2022.

Avoimien tydpaikkojen suuri maara verrattuna pitkaaikaisty6ttomyyden korkeaan tasoon kertoo koh-
taanto-ongelmasta. Tydpaikkojen tayttdminen on hankalaa samaan aikaan, kun tyottomyys yha use-
ammalla pitkittyy.

Kuvio 7: Avoimet tyopaikat kuukauden lopussa vuosina 2019-2022
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Lahde: TEM, paivitetty 2.5.2022

Tyomarkkinoiden tilanne on talla hetkella vaikeasti ennustettavissa. Avoimien ty6paikkojen suuri
maara ennustaa sita, etta tyottomyys tulee vield laskemaan. Talouteen liittyva epavarmuudet saat-
tavat kuitenkin muuttaa tilannetta.

Rakentaminen ollut varovaista alkuvuodesta

Maaliskuuhun mennesséa Vantaalla on mydnnetty rakennuslupia selvasti aiempia vuosia vahemman.
Alkuvuodesta Vantaalle oli myonnetty 372 asuntoon rakennuslupa. Edellisen& vuonna vastaavana
ajankohtana lupia oli mydnnetty 951. Kertymaluvuista nékee, ettd tammikuussa lupia myodnnettiin
viela edellisvuosien tahtiin. Huomattavaa on, etta vuosien valilla on selk&aé vaihtelua siing, mina kuu-
kausina rakennuslupia myonnetdan. N&ain ollen koko vuoden tilannetta ei voida viela ennustaa
tammi-maaliskuun luvuista. Suhteutettuna yleiseen talouskehitykseen ja ennen kaikkea nopeutu-
vaan inflaation ja tata kautta nouseviin rakennuskustannuksiin on todennékoista, ettd vuonna 2022
my6s rakennuslupia haetaan vihemman.
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Kuvio 8: Asuntotuotanto, mydnnettyjen rakennuslupien kuukausikertymat uusille asunnoille vuosina
2019-2022
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 22.4.2022

Asuntorakentamista on aloitettu alkuvuonna 2022 aikaisempia vuosi vdhemman. Tammi-maali-
kuussa aloituksia oli vain 400. Vuonna 2021 vastaavana ajankohtaan mennessa aloitettuja asunto-
rakennuksia oli 736.

Kuvio 9: Asuntotuotanto, aloitettujen asuntojen kuukausikertymét Vantaalla vuosina 2019-2022

4 000

3500

3 000 —

ot

000 [ —

aloilt@tut agunn

1500 B (] —

1000
0 T T T T T T T T T

tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys loka marras joulu
m2019 ©@2020 ©D2021 m2022

Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 22.4.2022
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Valmistuneita asuntoja on ollut tammi-maaliskuussa 2022 enemman kuin vuosina 2020-2021.
Tammi-maaliskuussa 2022 valmistui Vantaalle 503 asuntoa. Edellisena vuotena vastaavana ajan-
kohtana asuntoja valmistui 464.

Kuvio 10: Asuntotuotanto, valmistuneiden asuntojen kuukausikertymat Vantaalla vuosina 2019—
2022
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 22.4.2022

Rakentamistilastojen perusteella Vantaalle valmistuu edelleen asuntoja normaaliin tahtiin suhteessa
vertailuvuosiin. Rakennuslupien myontaminen ja uusien kohteiden aloittaminen on kuitenkin hidas-
tunut selvasti. Rakennuslupien mydntaminen ei ole edellisindkaan vuosina jakautunut tasaisesti eri
kuukausille, joten loppuvuoden lukuja on vaikea ennustaa. Mahdollista kuitenkin on, ettéd asuntora-
kentaminen on Vantaalla selvasti hidastumassa. Talla on luonnollisesti vaikutusta muutenkin kau-
pungin kehittymiseen.

TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Vuoden 2022 talouden ennustaminen vaikeutui Venajan aloitettua hytkkayssodan 24.2.2022 Ukrai-
nassa. Ennen sodan alkua Suomen talous oli nopeasti toipumassa koronapandemian aiheuttamasta
notkahduksesta. Talousennusteiden lahtokohta on se, etté talouskasvu jatkuu edelleen, mutta hi-
dastuu selvasti. Sodan liséksi epavarmuutta aiheuttaa kuitenkin myos se, ettei koronapandemia
suinkaan ole viela ohi. N&in ollen talouteen liittyy huomattavaa epavarmuutta.

Suomen talous kasvoi helmikuussa 2022 vuoden takaisesta 2,9 prosenttia Tilastokeskuksen mu-
kaan. Huhtikuussa valtionvarainministerid ennusti vuodelle 2022 kasvua 1,5 prosenttia. Talousen-
nusteet ovat laskeneet huomattavasti verrattuna loppuvuodesta 2021 laadittuihin ennusteisiin Ukrai-
nan sodan seurauksena. Kasvun oletetaan jatkuvan suhteellisen tasaisena myds tulevina vuosina.
Vuodelle 2023 ennustetaan 1,7 prosentin kasvua ja vuodelle 2024 1,5 prosentin kasvua. VM:n en-
nuste olettaa, ettd Venajalle sdadetyt pakotteet ja Vengjan vastapakotteet tulevat pysymaan ennal-
laan.
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Tyollisyyskehitys on ollut positiivista. Tyollisyysasteen trendiluku oli Tilastokeskuksen mukaan hel-
mikuussa 2022 74,4 prosenttia. Tama on ennétyksellinen taso. VM:n ennuste olettaa, etta tyollisyy-
den parantuminen hidastuu alkuvuonna, mutta jatkuu kuluvana ja tulevina vuosina.

IMF ennustaa euroalueelle kasvua 2,8 prosenttia vuonna 2022. Ennuste huomioi Ukrainan sodan
vaikutukset, jotka ovat Euroopalle muuta maailmaa merkittavammat. Sota rajautuu EU:n itarajalle ja
epavarmuuden kasvamisen lisaksi sodan vaikutukset kohdistuvat EU:n raaka-aineiden saatavuu-
teen sekd mm. logistiikkaan enemman kuin muualle maailmaan.

Yhdysvaltojen kasvuksi ennustetaan 3,0 prosenttia, joka tarkoittaa kasvun hidastumista. IMF en-
nustaa Kiinalle vain 4,4 prosentin kasvua, miké olisi historiallisen matala. Kiinan haasteena on se,
ettd se jatkaa covid19-pandemian hallinnassa laajoja sulkuja, mika vaikuttaa myos talouteen. Koska
Kiina on keskeinen teollinen toimija, vaikuttavat sulut mm. komponenttien saatavuuteen muuallakin
maailmassa.

Merkittdvan haasteen taloudelle muodostaa kiihtyva inflaatio. Inflaatiota ajaa yléspain moni asia yhta
aikaa. Inflaatio oli jo nousussa ennen Vendjan hyokkaysta. Tahan vaikutti globaalin talouden nopea
elpyminen covid19-kriisin jalkeen ja mm. tuotantoketjujen katkeamisesta aiheutuneet ongelmat. Esi-
merkiksi elektroniikkateollisuutta on laajasti hairinnyt pula komponenteista. Venajan hyokkays Uk-
rainaan helmikuussa kiihdytti inflaatiota entisestddn. EU, Yhdysvallat ja useat muut valtiot saativat
Venajalle taloudellisia pakotteita. T&mé& on sysénnyt kasvuun niiden tuotteiden hinnat, joita tuodaan
Vengjalta, Valko-Venjalta tai Ukrainasta. Naiden saatavuus on heikentynyt suoraan joko sodan ta-
kia, sanktioiden takia tai markkinat ovat ennakoineet tulevia sanktioita. Jalkimmainen tarkoittaa eten-
kin sita, etta EU pyrkii irtautumaan vendlaisesta energiasta, mika on nostanut valittémasti niin maa-
kaasun kuin 6ljyn hintaa. Laajemminkin energian hinta on nousussa. Toinen merkittavasti inflaatiota
ajava asia ovat elintarvikkeet. Vendja ja Ukraina on erittain suuria elintarvikkeiden tuottajia ja viejia.
Taman lisdksi Vengja on erittain suuri lannoitteiden ja niiden raaka-aineiden vieja.

Suomen inflaatio on noussut 5,8 prosenttiin, euroalueen inflaatio on 7,4 prosenttiin ja USA:n 8,5
prosenttiin. NAméa ovat poikkeuksellisen korkeita lukuja huomioiden, etté pitkaan esimerkiksi euro-
alueen inflaatio ei yltanyt Euroopan keskuspankin tavoittelemaan 2 prosentin tasoon. Talousennus-
teet olettavat toistaiseksi, ettd korkea inflaatiotaso jaa lyhytaikaiseksi. TAma kuitenkin edellyttaa,
etteivat inflaatio-odotukset ja niihin perustuvat palkkavaatimukset lahde nopeaan nousuun.

Inflaation nousulla on useita seurauksia, misté merkittavin on korkojen nousu. USA:n keskuspankki
on jo aloittanut korkojen nostot ja Euroopan keskuspankin odotetaan seuraavan perassa. Koronnou-
suilla on luonnollisesti vaikutusta talouden kehitykseen. Esimerkiksi julkistaloudet ovat velkaantu-
neet monissa Euroopan maissa koronaelvytyksen takia.

Kokonaisuudessaan talouden ennustamiseen liittyy talla hetkella useita epavarmuustekijoitd. TAma
heijastuu siihen, etté luottamus talouteen on heikentynyt nopeasti. Esimerkiksi Suomessa kuluttajien
luottamuksen saldoluku painui -10,5 tasolle maaliskuussa. Indeksin pitkan ajan keskiarvo on -1,7.
Kuluttajien luottamus painui etenkin Suomen talouden osalta, luottamus omaan talouteen sailyi pa-
rempana.

Talouskasvu hidastuu vuonna 2022, mutta julkinen talous kohenee vield noususuhdanteen jalkilam-
madssa. Monet veropohjat kasvavat kohtuullisesti ja koronaviruspandemian vuoksi tehtavien tukitoi-
mien maard pienenee entisestaan. Julkisen talouden rahoitusaseman koheneminen kuitenkin py-
sahtyy ja alijadma alkaa jalleen kasvaa. Julkisen talouden menot ja tulot ovat rakenteellisesti epata-
sapainossa mm. vaeston ikdantymisen johdosta.

Kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan noin 1,8 prosenttiin vuonna 2022.
Menojen kasvua yllapitavat vaeston ikddntymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
kasvu, hoito- ja palveluvelan purkaminen seka paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset kun-
tien tehtavien laajennukset, joiden kustannukset nousevat vuosittain. Koronaepidemian aiheuttamia
menoja on sisdllytetty ennusteeseen saman verran kuin hybridistrategian torjuntaan budjetoituja 1,6
mrd. valtionavustuksia jai viime vuodelta kayttdmaétta eli noin 500 milj. euroa. Koronaviruksen edel-
lyttdmien suojautumis- ja torjuntatoimien kustannusten ja niitd vastaavan rahoituksen on oletettu
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kehitysarviossa olevan vuonna 2022 yhta suuret. Liséksi uusia menoja muodostuu Ukrainan sotaa
pakenevista, joista syntyvia kuluja hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Koronapandemian vaikutukset ndkyvét yha Vantaan ty6ttémyysasteessa. Vantaan tyottomyysaste
oli maaliskuussa 2022 11,3 prosenttia ollen toiseksi korkein kuuden suurimman kaupungin joukossa.
Tyottdmana oli maaliskuun 2022 lopussa lahes 14 300 henkeé. Erityisen hitaasti on laskenut pitka-
aikaistyottomyys, jossa vasta vuoden 2022 alussa paastiin lasku-uralle. Vantaalla nakyy edelleen
voimakkaasti pandemian vaikutukset lentoliikenteessa ja siihen liittyvissa toiminnoissa. Ukrainan so-
dan aiheuttaman pakotetilanteen vuoksi suomalaiset lentoyhtitt eivét voi toistaiseksi lentdé Vengjan
ilmatilan kautta Aasiaan, joka heikentda mm. Finnairin toipumista pandemian vaikutuksista.

Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2022 verotilityksid yhteenséa 430,4 milj. euroa (2021: 403,5
milj. euroa), josta kunnallisveroja 356,4 milj. euroa (2021: 342,1 milj. euroa), yhteiséveroja 63,0 milj.
euroa (2021: 52,3 milj. euroa) ja kiinteistoveroja 11,0 milj. euroa (2021: 9,0 milj. euroa).

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 5,3 prosenttia edellisvuotta
enemman, Vantaalla 4,2 prosenttia enemman.

Kuvio 11: Kunnallis- ja yhteisbveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2020-2022
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet kunnallisveroista vuosille 2020-2022

Verovuosi Kuntaryhma Jako-osuus
Verovuosi 2022 0,6117 0,0445172
Verovuosi 2021 0,6079 0,0448408
Verovuosi 2020 0,6229 0,0444318

Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa huhtikuussa vuoden 2020 valmistuneen ve-
rotuksen, vuoden 2021 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto) seka
arvioidun kuntakohtaisen vaeston kehityksen perusteella. Kunnallisveroja ennustetaan kertyvan
Vantaalla vuonna 2022 noin 25 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa on oletettu. Tata selittaa
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ennakoitua suuremmat veronpalautukset vuoden 2021 verotusta koskien seké Ukrainan sodan vai-
kutukset yleiseen taloustilanteeseen. Vuoden 2021 verotus valmistuu lokakuussa, mahdollinen jako-
osuuden tarkistus seka marraskuun tilityksen suuruus varmistuvat lopullisen verotuksen valmistut-
tua. Joulukuussa tarkastettaneen myos vuoden 2022 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuu-
det. Kuntaliitto paivittdd koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot seuraavan
kerran elokuussa seka syyskuun lopulla, kun valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteisgverotilityksid yhteensa 63,0 milj. euroa tammi-huhtikuussa, kasvua 20,5
prosenttia edellisvuoteen ndhden. Koko maassa kuntien vastaava yhteiséverojen kasvu edellisvuo-
teen oli 16,7 prosenttia. Kuluvana vuonna tilitettavat yhteisdverot laskevat koko maassa arviolta yh-
teensa noin 10 prosenttia. Valtio poisti vuonna 2022 maaraaikaisen kuntaryhmén jako-osuuden 10
prosenttiyksikon korotuksen, joka oli osa kuntien koronatukea vuosina 2020-2021. Vantaan yhtei-
sOverotulojen ennustetaan ylittavan talousarvon (85 milj. euroa) noin 32 milj. eurolla. Vantaan hy-
vaan kehitykseen ovat vaikuttaneet verovuoden 2021 parantuneet maksuunpanoarviot seka alku-
vuoden 2022 ennakoitua suuremmat verotilitykset.

Tammi-huhtikuussa on kaupungille kertynyt kiinteistéverotilityksia 11,0 milj. euroa. Kuntaliiton kehi-
kon mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 104,0 milj. euroa vuonna 2022, joka ylittéa ta-
lousarviossa oletetun noin 2,0 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan ylittdvan talousarvion 8 milj. eurolla. Veroennusteet tarken-
tuvat vuoden aikana.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatoksen mukaan 167,3 mil].
euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvausta 92,7 milj. euroa ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerién paatoksen mukaan 21,7 milj. euroa vuonna
2022. Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuk-
sia kertyisi paatosten pohjalta 281,8 milj. euroa, 0,2 milj. euroa alle talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 173,8 mil].
euroa, toimintakuluja -579,6 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -405,8 milj. euroa.
Tammi-huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 37-prosenttisesti, toimintakulut 31-prosenttisesti
ja toimintakate 29-prosenttisesti talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 523,6 milj. euroon ja toimintakulut -1 895,1 milj. euroon.
Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittamaéan talousarvion noin 48,5 milj. eurolla, silla valtio
edelleen kompensoi kunnille koronaepidemian aiheuttamia kustannuksia valtionavuina, joita enna-
koidaan saatavan noin 35 milj. euroa. Toimintakulut ylittavat talousarvion ennusteen mukaan noin
42,3 milj. eurolla. Ylitysta selittdd sosiaali- ja terveydenhuollon lisémenot johtuen 35 milj. euron ko-
ronakuluista, mutta myds oman toiminnan menomaararahan arvioidaan ylittyvan noin 29 milj. euroa.
Tybmarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittavan talousarvion noin 3 milj. eurolla. Lopullista
HSL:n kuntaosuutta ei viela pystyta arvioimaan. Hyvinvointialueuudistus aiheuttaa kunnille sek& me-
noja, etta tuloja, koska STM:n ohjeistuksen mukaisesti Vantaa ensin maksaa hyvinvointialueeseen
kohdistuvia jarjestelma- ja ict-kuluja ja perii kulut edelleen hyvinvointialueelta. Toimintakatteen en-
nustetaan toteutuvan noin 6,2 milj. euroa positiivisena talousarvioon nahden.

Verotulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 8,1 milj. eurolla. Kunnallisveroennuste nayttaisi alit-
tavan talousarvio, mutta erityisesti yhteisdveroennuste on positiivinen. Yhteiséveroennusteen taus-
talla on verovuoden 2021 parantunut maksuunpanoarvio seka alkuvuonna hyvin kertyneet lisdenna-
kot. Valtionosuustuottojen arvioidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisena.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ennustetaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti, korkomenojen
arvioidaan hieman alittavan talousarvion. Korkotaso on lahtenyt voimakkaaseen nousuun ja esimer-

kiksi 5 vuoden kiintea korko on noussut noin 1,5 prosenttia vuodenvaihteesta, mutta talla ei ole juu-
rikaan vaikutusta viela vuoden 2022 korkokuluihin.

10

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 10 §



Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 35,7 milj. euroa ja koko vuonna niita
ennustetaan kertyvan yhteensa noin 111,5 milj. euroa.

Vuoden 2022 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 103,2 milj. euroa,
joka ylittda talousarviossa oletetun noin 14,6 milj. eurolla. Tulosennuste paatyy huhtikuun lopussa
tehdyn ennusteen perusteella noin -8,4 milj. euron alijagdmaan (talousarvio -23,0 milj. euroa).

Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 2,6
milj. euroa, investointiosan menoja -27,1 milj. euroa ja investointiosan netto on -24,4 milj. euroa.

Rakentamisen investointiméaérarahojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 5,7 milj. eurolla. Ai-
neettoman omaisuuden ennustetaan ylittdvan talousarvion hieman, mutta ennuste tarkentuu syk-
sylla 2022.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2022 toteu-
tuvan 151,5 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointiméaararahat noin 5,4 milj. eurolla.
Investointituloja ennustetaan kertyvan 6,9 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan -144,7
milj. euroa.

Rahoitus

Vuoden 2022 nettolainanotoksi arvioidaan olevan enintaan 28,3 milj. euroa, mik& on noin 35 milj.
euroa vdahemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa (63,3 milj. euroa). Kaupunki lyhentaa kulu-
vana vuonna pitkaaikaisia lainoja niiden lyhennysohjelmien mukaisesti noin 71,7 milj. euroa. Uuden
lainanoton lopullinen maara tarkentuu loppusyksysta, kun rahoitukselle on muodostunut tarkempi
kuva kuluvan vuoden talousarvion toteumasta ja likviditeettitilanteesta. Kaupunki ei ole toistaiseksi
nostanut uutta pitkéaikaista lainaa erinomaisesta likviditeettitilanteesta johtuen.

Alkuvuoden likviditeettitilanne on ollut toistaiseksi ennustettua parempi johtuen mm. hyvasta verotu-
lokehityksestd. Koska negatiivinen korkoymparistd merkitsee viela toistaiseksi talletuksista peritta-
vaa talletusmaksua, kassanhallinnan strategisena tavoitteena on edelleen riittavan likviditeetin tur-
vaaminen konsernitasolla kaikissa tilanteissa niin, etta talletusmaksua maksetaan téassa korkoym-
paristdssd mahdollisimman vahan. Tassa tavoitteessa on onnistuttu, vaikka 1 kk:n euribor-korko,
johon tilien korko on sidottu, on edelleen syvasti negatiivinen.

Kuvio 12: Kaupungin lainakanta (eliminoitu konsernitilin saldo)
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Rahoitusmarkkinat

Venajan hyokkays Ukrainaan, erittdin korkea inflaatio ja Kiinan koronasulut aiheuttavat huomattavaa
epavarmuutta maailmantalouteen ja madaltavat kuluvan vuoden kasvuennusteita. Taloutta leimaa
stagflaation uhka. Heikentyneista kasvunéakymista huolimatta korkea inflaatio pakottaa keskuspankit
reagoimaan ennakoitua huomattavasti aggressiivisemmin, kuten on jo ndhty USA:n keskuspankin
kohdalla. EKP joutunee aikaistamaan koronnostojen aikataulua merkittavasti, ja nyt ensimmaista
nostoa ennakoidaan heindkuulle toisin kuin EKP itse on markkinoille viela alkuvuonna ennakoinut.
Pitkat markkinakorot ovat nousseet rajusti koko alkuvuoden reaktiona korkeaan inflaatioon. Rahoi-
tusmarkkinat hinnoittelevat edelleen nopeampaa koronnostotahtia kuin EKP:n vakuuttelut korkojen
hitaasta noususta antavat olettaa. Kuinka korkealle EKP nostaa korkoja riippuu pitkalti siita, kuinka
paljon ja kuinka nopeasti euroalueen talouskasvu hidastuu. EKP:n ensisijaisena tavoitteena lienee
paastéa eroon negatiivista koroista seka hillita pitkan ajan inflaatio-odotuksia.

Markkinakorkojen nousu ei ole heijastunut kaupungin tai sen tytaryhteisdjen pitkaaikaisen rahoituk-
sen saatavuuteen tai lainojen marginaaleihin eikd kaupungilla ja sen tytaryhteisoilla tule olemaan
ongelmia toteuttaa tarvittava pitkdaikainen varainhankinta. Korkokulut tulevat vaajaamatta nouse-
maan, koska korkeat inflaatioluvut ovat nostaneet pitkid markkinakorkoja jo lahes 2 prosenttia ja
myos lyhyet euribor-korot nousevat EKP:n koronnostojen my6ta. Korkeammat pitkat korot nakyvéat
suoraan korkosuojausten ja kiinteakorkoisten lainojen hinnoittelussa tehden korkosuojauksen mer-
kittavasti kallimmaksi. Koska kaupungin lainasalkun suojausaste on historiallisesti erittain korkealla
tasolla, markkinakorkojen nousu nakyy kaupungin korkokustannuksissa viiveella, mutta jos korko-
markkinoiden talla hetkell& hinnoittelema korkojen nousutahti toteutuu, kaupungin korkomenot tule-
vat nousemaan nykyisestad merkittavasti. Uusi lainanotto tapahtuu kuitenkin aina vallitsevaan korko-
tasoon ja vaikuttaa siten valittdbmasti.

SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 8:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita.
Vuonna 2022 niitd on 38 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 30.4.2022 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 17 toteutunee taysin,
5 osittain ja 5 ei lainkaan. 11 tavoitteen osalta arviointia ei voitu vield tehd&. Raportointi sisaltaa tiiviin
sanallisen selostuksen sitovan tavoitteen toteutumiseksi tehdyista toimenpiteista ja tilannearvion ta-
voitteiden toteutumisesta. Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtidéiden sitovat tavoitteet

Valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista seka kon-
serniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden
omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisgja.
Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyk-
sid (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoi-
teasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillistd, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on asettanut tytaryhtidille toimintaan ja talouteen liittyvid tavoitteita, joiden to-
teutumisesta raportoidaan konsernijaostolle tilanteesta 30.4, 31.8. ja 31.12.2022. Liséksi suurimpien

tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhtey-
dessa.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TOT Ennuste Ero TA/
1-4 2022 2022 ennuste
Toimintakate (milj. eur) -1226 -1246 -1378 -406 -1371 6,2
Toimintakatteen kasvu % 42% 16% 10,6% 10,1 % -0,5%
Vuosikate (milj. eur) 166,8 166,6 88,6 119,3 103,2 14,6
Vuosikatteen muutos % edelliseen
vuoteen 2393% -0,1% -46,8% -38,1 % 9%
Vuosikate/poistot, % 149% 158 % 79 % 93 % 13%
Poistot ja arvonalentumiset -111,8 -105,2 -1115 -35,7  -1115 0,0
Tilikauden tulos (milj. eur) 55,1 61,5 -23,0 83,7 -84 14,6
Investointiosa netto (milj. eur) -127,8 -92,3  -150,1 244 -1515 -1,5
Investointiosa netto tulorahoitus % 130% 181 % 59 % 68 %
Pitkaaikainen lainakanta (milj. eur) 859 849 912 877 -35
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT 30.4. TOT -%
Verotulot yhteensa 1072963041 1131635571 1161000000 430 400 989 37,1%
Kunnallisvero 914 969613 907 442 464 974000 000 356 395 022 36,6 %
Kiinteistovero 74525307 100161510 102 000 000 10 990 597 10,8 %
Yhteisévero 83468121 124 031597 85 000 000 63 015 370 74,1 %

Kuvio 13: Kuukausittaiset verotilitykset yhteensa 2020-2022
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TULOSLASKELMA

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

1000 € TA 2022 TOT 30.4. ENNUSTE
Toimintatulot 475 039 173 783 523 554
Toimintamenot -1 852 705 -579 571 -1 895 053
Toimintakate -1 377 667 -405 788 -1 371 499
Verotulot 1161 000 430 401 1169 145
Valtionosuudet 282 000 93 931 281 794
Korkotulot 12 852 78 12 852
Muut rahoitustulot 13 440 1314 13 440
Korkomenot -2 809 -556 -2 300
Muut rahoitusmenot -264 -48 -264
Vuosikate 88 553 119 332 103 169
Poistot ja arvonalentumiset -111 519 -35724 -111 519
Satunnaiset eréat 0 50 0
Tilikauden tulos -22 967 83 658 -8 350
Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset
1000 € TA 2022 TOT 30.4. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 88 553 119 332 103 169
Satunnaiset eréat 0 50 50
Tulorahoituksen korjauserat -42 399 -25 601 -42 399
Investointien rahavirta
Investointimenot -156 940 -27 072 -151 549
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3375 260 3375
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutukset 45 899 27 969 45 899
Toiminnan ja investointien rahavirta -61 512 94 939 -41 455
Antolainauksen muutokset -5 460 14 -5 460
Antolainasaamisten lisaykset -8 000 0 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset 2540 14 2540
Lainakannan muutokset 63 290 -52 038 28 290
Pitkaaikaisten lainojen lisays 135 000 0 100 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -71 710 -10 707 -71 710
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -41 331 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Ylijagadman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -51 153 0
Rahoituksen rahavirta 57 830 -103 177 22 830
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 682 -8 238 -18 625
Nettolainanotto 63 290 -52 038 28 290
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10
YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-4 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 3 963 4 665 15 892 341 17035 @
TOIMINTAMENOT -28 861 -34 538 -9 763 28 -33985 @
TOIMINTAKATE -24 898 -29 873 6129 21 -16 950

Palvelualueittain toteuma

1000€

Palvelualue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate

10 Keskusvaalilautakunta -678 -426 63 350 509 146 -328

20 Kaupunginvaltuusto -1 609 -287 18 0 0 -1 609

30 Tarkastuslautakunta ja

ulkoinen tarkastus -641 -127 20 0 0 -641

40 Kaupunginhallitus -15 674 -3 939 25 4 257 15383 361 -11 417

50 Yhteistoimintaosuudet ja -

avustukset -15 936 -4 984 31 57 0 0 -15 879

Toimiala yhteensa -34 538 -9 763 28 4 665 15892 341 -29 873

Sitovat maararahat

Yleishallinnon tuottojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa 2022 oli 340,7. Tuloihin on kirjattu Van-
taan Tyoterveys Oy:n myynnista syntynyt myyntivoitto. Menojen toteumaprosentti tammi-huhti-
kuussa oli 28,3.

Vuonna 2022 tammikuussa jarjestettiin ensimmaiset aluevaalit. Koska aluevaalit pidetiin tammi-
kuussa aluevaaleista toteutuneet kulut ovat osittain jo vuoden 2021 toteumassa. Oikeusministerit
nosti kuntien kertakorvausta, joten vaalien toimintakate on parempi kuin talousarviossa arvioitiin.

Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoukset on pidetty korona-
pandemiatilanteen vuoksi alkuvuonna paasaantoisesti hybridina.

Talousarvion toteutuminen 2022

Yleishallinnon tuottojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 340,7. Tuloihin on kirjattu Vantaan
Tyo6terveys Oy:n myynnista syntynyt myyntivoitto 14,3 milj. euroa.

Menojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 28,3. (Keskusvaalilautakunta 62,9 %, Kaupungin-
valtuusto 17,8 %, Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus 19,8 %, Kaupunginhallitus 25,1 % seka
yhteistoimintaosuudet ja —avustukset 31,3 %).

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vuoden 2022 tammikuussa jarjestettiin ensimmaiset aluevaalit. Kuntavaalien tapaan aluevaaleissa
kaupunki vastasi vaalien kaytannon jarjestelyiden lisaksi myts aanten laskennasta. Aluevaaleja lei-
masi jalleen pahentunut koronaviruspandemia ja vantaalaisten laimea &anestysinnokkuus. Pande-
mian vuoksi varattiin varahenkiloita vaalitoimitsijoiksi ja hygieniatarvikkeita hankittin huomattavia
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maarid. Toisaalta vaalien matalan &anestysaktiivisuuden vuoksi &énestys sujui rauhallisesti. Vaalien
jarjestelyt itsessaan toteutuivat suunnitellusti.

Koska aluevaalit pidetiin tammikuussa, aluevaalien suunnittelusta, henkiléston rekrytoinnista ja vaa-
litoimitsijoiden koulutuksesta toteutuneet kulut ovat osittain jo vuoden 2021 toteumassa. Lisaksi oi-
keusministerio nosti kuntien kertakorvausta ja siten aluevaalien 2022 toimintakate on talousarviossa
arvioitua huomattavasti parempi.

Vuonna 2022 keskusvaalilautakunta aloittaa seuraavan vuoden 2023 eduskuntavaalien suunnitte-
lun.

Kaupunginvaltuusto on korona-pandemiatilanteen vuoksi pitdnyt alkuvuoden kokoukset pddsaan-
toisesti Teams-jarjestelman kautta. Kokouksiin on voinut osallistua myés valtuustosalissa. Matka-
kustannusten ja kokoustarjoilujen vahennyttya on syntynyt saastéd. Maaliskuusta lahtien kaupun-
ginvaltuuston ja —hallituksen kokoukset ovat olleet l&hitilaisuuksia kaupungintalolla. Kaupunginval-
tuuston selostustilaisuudet ja kaupunginhallituksen iltakoulut jarjestetd&n edelleen hybridina.

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus on toiminut vahvistetun toimintasuunnitelman ja arvi-
ointisuunnitelman mukaisesti. Kokoukset on pidetty hybridikokouksina Teams-jarjestelman kautta.
Kayttésuunnitelman ylitysuhkaa ei ole. Toimintaa kehitetaan resurssien puitteissa.

Kaupunginhallitus on jatkanut kokouksiaan normaalisti vahvistetun aikataulun mukaisesti alku-
vuonna paasaantoisesti hybridikokouksina ja maaliskuusta alkaen lahitilaisuuksina.

Vantaa50-historiahankkeen tutkimustyd on edennyt suunnitelman mukaisesti. Yhteisty6ssd Suoma-
laisen Kirjallisuuden Seuran kanssa toteutetaan Vantaalainen elama -muistitietokeruu 10.1.—

15.6.2022. Kerattyja muistoja kaytetddn Vantaa50-historiahankkeessa tdydentdm&&n muiden ai-
neistojen luomaa kuvaa Vantaasta.
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11
KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-4 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 10 312 12 265 1454 12 14330 @
TOIMINTAMENOT -123 074 -150 668 -41 118 27 -154 600 @
TOIMINTAKATE -112 761 -138 403 -39 664 29 -140 269

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
10 VYleisjohto -17 787 -353 2 0 10 -17 787
30 Sisainen tarkastus -406 -100 25 0 0 -406
40 Talous ja strategia -6 723 -1922 29 584 121 21 -6 139
50 Henkil6sto ja konsernipalvelut -71 038 -21518 30 4331 662 15 -66 707
60 Kaswupalvelut -49 110 -15528 32 7 206 658 9 -41 904
70 Viestinta -2 397 -591 25 75 0 0 -2322
80 Kuntademokratia -3 206 -1107 35 69 2 3 -3137
Toimiala yhteensa -150 668 -41 118 27 12 265 1454 12 -138 403

Sitovat maararahat

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen toteuma talousarvioon nédhden on huhti-
kuun lopussa 11,9 prosenttia ja toimintakulujen 27,3 prosenttia. Toimialan menojen ennakoidaan
toteutuvan noin 3,9 milj. euroa talousarviota parempana ja tulojen noin 2,1 milj. euroa talousarviota
parempana. Ylitys muodostuu tietohallinnon ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylityksista. Tietohal-
linnon ylitykseen vaikuttaa varautuminen hyvinvointialueuudistuksen vaatimiin muutoksiin, jotka kas-
vattavat niin tuloja kuin menojakin. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan ylittdvén talousar-
vion noin 3 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen 2022

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma talousarvioon nah-
den on huhtikuun lopussa 12 prosenttia ja toimintakulujen 27,3 prosenttia. Toimialan menojen en-
nakoidaan toteutuvan noin 3,9 milj. euroa talousarviota korkeampina ja tulojen noin 2,1 milj. euroa
talousarviota parempana. Ylitys muodostuu tietohallinnon ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylityk-
sista. Tietohallinnon ylitykseen vaikuttaa varautuminen hyvinvointialueuudistuksen vaatimiin muu-
toksiin, jotka kasvattavat niin tuloja kuin menojakin.

Ennusteen mukaan kasvupalveluiden toimintakulut tulevat ylittdmaan talousarvion noin 2,4 milj. eu-
roa vuonna 2022, koska tydmarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan ylittdvan talousarvion noin 3
milj. euroa. Kaudella 1-4/2022 tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma on yhteensa noin 9,3 milj.
euroa, 40 prosenttia talousarviosta. Erityisesti pitkdaikaistyottomyyden lasku on kuitenkin ollut hi-
dasta koronaepidemian vuoksi, vaikka se onkin kdantynyt laskuun kevaalla 2022.

Talouden ja strategian palvelualueen toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma talousarvioon nahden
on huhtikuun lopussa 20,7 prosenttia ja toimintakulujen 28,6 prosenttia. Toimintatuottojen ennuste-
taan alittavan talousarvion noin 12 prosentilla eli 70 000 eurolla tytaryhtidasiakkuuksien vahenemi-
sen vuoksi. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena. Edelleen jatkuva ko-
ronatilanne, tuleva hyvinvointialueuudistus sek& TE2024-uudistus vaikuttavat kaupungin talouteen
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tulevinakin vuosina. Talousohjaus osallistuu aktiivisesti kuntatalouden edunvalvontatybhén mm. yh-
teistydssa suurten kaupunkien kanssa.

Henkilosto- ja konsernipalvelujen toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma on huhtikuun lopussa 15
prosenttia talousarviosta ja toimintakulujen 30 prosenttia talousarviosta. Loppuvuoden ennusteen
mukaisesti seké tuotot etta kulut tulevat ylittdmé&an talousarvion. Ylitys seka tuottojen, etta kulujen
osalta perustuu STM:n ohjeistukseen hyvinvointialueiden rahoituksesta. Ohjeistuksen mukaisesti
Vantaa maksaa ensin hyvinvointialueeseen kohdistuvia jarjestelma- ja ICT-kuluja osatoteuttajaroo-
lissa, jonka jalkeen kulut edelleen veloitetaan hyvinvointialueelta.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset
Talouden ja strategian palvelualue

Talousohjaus valmistelee parhaillaan talousarvion 2023 kehysta, jolle tuottavuus- ja kasvuohjelma
2021-2025, kaupunkistrategia 2022—2025 seka valtuustosopimus luovat reunaehdot. Kehyksessa
on huomioitu myds syksylla 2021 hyvaksytty Korona-toipumissuunnitelma vuosille 2021-2023. Vuo-
den 2022 talouteen vaikuttaa voimakkaasti myos Ukrainan sota luoden suoria seké epasuoria kus-
tannuksia mm. energian hinnan nousuna. Valtio on sitoutunut korvaamaan kunnille Ukrainalaisten
maahantulon kustannukset ja tdm&n varmistaminen on yksi vuoden 2022 edunvalvontakysymyk-
Sista.

Rahoituksen toimintaymparisté on muuttunut vuodenvaihteen jalkeen radikaalisti. Huolimatta talou-
den hidastumisesta ja Ukrainan sodan vaikutuksesta tulevaan talouskasvuun euroalueen markkina-
korot ovat reagoineet historiallisen rajusti inflaation rajuun nousuun ja esimerkiksi 5 vuoden kiinte&
korko on noussut pystysuoraan noin 1,5 prosenttia vuodenvaihteesta. Ennuste EKP:n ensimmaéi-
sestd koronnostosta on aikaistettu jo kesaélle, kun pankki itse ennusti viela alkuvuonna nostavansa
korkoja aikaisintaan vuoden lopulla, ja stagflaatio on todellinen uhka. Kaupungin lainasalkku on tois-
taiseksi suojattu hyvin korkojen nousulta, mutta uusi lainanotto toteutetaan aina vallitsevalla korko-
tasolla. Koska lyhyet euribor-korot ovat edelleen selvasti negatiiviset, pankit perivat ns. talletusmak-
sua ylimaaraiselle likviditeetille toistaiseksi.

Rahoituksen ja riskienhallinnan yksikko vastaa jarjestelmahankkeesta, jolla kehitetd&n asuntolaina-
kiinteisto- ja rakentamisrahastosta myodnnettyjen lainojen kustannustehokkaampaa hallintaa ja las-
kutusta nykyisen jarjestelman tullessa elinkaarensa p&ahan.

Talouspalveluissa on jatkettu taloushallinnon eri tehtavien automatisointia seka parannettu saadun
asiakaspalautteen pohjalta kaupunkitasoista ohjeistusta. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ta-
loushallinnon jarjestelmékokonaisuuden rakentamisessa on tuettu hyvinvointialuetta. Lisaksi tule-
vaan muutokseen on varauduttu eriyttdmalla hyvinvointialueen taloustehtavien hoitaminen omaksi
kokonaisuudekseen. Konsernin taloushallinnon tietojarjestelmaarkkitehtuurin yhtenaistdminen on
edennyt ja nelja uutta tytaryhtiotd aloitti emokaupungin taloushallinnon tietojarjestelmien kayton vuo-
den alusta. Kuntatalouden lakisédéteisen tilastoinnin uudistus- ja tilastoraporttien muodostusty6t ta-
lousjarjestelmissa jatkuivat palveluluokkatasoisten raporttien hyvaksyntatestauksilla.

Strategiaa ja tutkimusta on tyollistanyt alkuvuodesta kaupunkistrategian viimeistely. Strategia hy-
vaksyttiin kaupunginvaltuustossa 31.1.2022. Taman jalkeen on kaynnistynyt strategian toimeen-
pano. Tutkimustiimissé on viimeistelty VM:n rahoittama yhteistydssa toteutettu vaestéennustejarjes-
telm&. Hanke on edennyt hieman aikataulusta jaljessé, mutta se valmistuu kuitenkin kevaalla 2022.
Uusi vaestdennuste voidaan laatia hankkeessa tuotetulla ennustemallilla. Tutkimustiimia tyo6llistaa
myos tiedontuottamisen rajapintojen maarittely hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena on kehittdd
tiedonjakoa paallekkéaisen tyon valttdmiseksi. Edunvalvonnassa on huomioitu jo tulevia eduskunta-
vaaleja. Vastuullisuusty6ta on edistetty palkkaamalla mé&éardaikainen vastuullisuusasiantuntija. Ha-
nen tavoitteenansa on laatia ennen kaikkea voluntary review report, jolla kartoitetaan Vantaan kau-
pungin vastuullisuustoimia.

18

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 10 §



Henkilosto ja konsernipalveluiden palvelualue

Hankintojen tiedolla johtamisen kilpailutuksen valmistelu on aloitettu. Tavoitteena on, ettd tdman
vuoden aikana saadaan hankittua palvelu koko kaupungin kaytt66n. Cloudian suunnitteluosion kayt-
téonotto on tyon alla. Aktiivinen osallistuminen julkisten hankintojen vauhdittamisohjelman (Hankinta
Suomi) taytantdonpanoon jatkuu. Ohjelman tuotoksia mm. Code of conduct —ehdot sek& HEUNIn
opas tydelaman ja ihmisoikeuksien edistdmiseksi hankinnoilla on otettu Vantaalla kayttoon. Aluekeit-
tiomallin kayttoonottoa edistetd&dn. Hyvinvointialueelle siirrettavien ja jaettavien sopimusten siirto on
osittain tehty, mutta tyo jatkuu viela.

Konserniohjaus ja —valvonta on tydstanyt kevaan 2022 aikana konserniomistusten kokonaissuun-
nitelmaa, joka esiteltiin konsernijaoston iltakoulussa toukokuussa 2022. Suunnitelmassa on kayty
l&pi kaupungin konserniomistusten salkkua ja esitetty kaupungin omistusten kannalta olennaisimmat
toimenpiteet seka niiden toteutusaikataulu.

Hallitusosaajavalmennuksen ryhmat 2 ja 3 ovat k&ynnistyneet. Ryhmiin osallistuu suurten konserni-
yhtididen johtoa. Liséksi konsernijaoston jasenille on tarjottu mahdollisuus osallistua koulutukseen.
Kokonaisuudessaan valmennuskokonaisuuden ryhmét 1-3 tavoittavat 90 hallituksen jasenta, toimi-
tusjohtajaa seké omistajaohjaustehtévid hoitavaa kaupungin tydntekijaa ja luottamushenkil6a.

Tietohallinnon toiminnan uudistuksia ovat olleet Vantaan tietoliikenneverkon tietoturvan kehittami-
nen saattamalla maaliin tietoliikenneverkon segmentointi seka lankaverkon paasynhallinta ja laittei-
den tunnistus. Lisaksi toteutettiin Vantaan valmiusliittymien vaihto toisenlaisiin, jolla saavutettiin mer-
kittavia kustannussaastoja. Hyoétyjenhallinta -projekti, jolla tavoitellaan hyttyjen selkeampéaa reali-
soitumista tulevina vuosina, jatkui.

Valmennus- ja kehittamispalveluiden tuotanto on Koronan poikkeusolojen jalkeen toteutettu "uu-
della normaalilla” tavalla, joissa valmennuksissa vaihtelevat eté- ja lahijaksot. EnsihenkilGille ja tyo-
yhteisdille suunnattujen kehittdmispalveluiden paivittaminen ja uudistaminen strategian mukaisiksi
on kaynnistynyt. Esihenkil6iden strategiatydkalujen uudistaminen on myés kaynnistynyt.

Kehittdmiskumppaneiden ja toimialojen yhteisty® Metropolia ammattikorkeakoulun kanssa henkilds-
tokoulutuksen jarjestamisessa jatkuu sopimuksen mukaisesti. Uusia tuotteita on myos kehitetty tyo-
kulttuurin ja tydbn muuttuessa, tdh&n muutokseen on ollut tarjolla valmennus- ja tukipalveluja esihen-
kilGille ja tydyhteisdihin.

Ty6terveyshuoltoon tullut muutos on vaikuttanut toimintaan ja kevaén aikana on pdivitetty toiminta-
suunnitelmat, ja sovittu yhteistydsta. TAma yhteistyén kehittdminen jatkuu yh& palveluntuottajan
kanssa.

HUS Asvian Henkilostopalvelujen hr-jarjestelmépalvelut sek& palkanmaksupalvelut on otettu kéyt-
toon Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle seka Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle kevaan
2022 aikana. Muutoskokonaisuuteen liittyva liikkeenluovutus tapahtui 28.2. Samalla 11 toimialojen
hr-palvelujen tyontekijaa siirtyi HUS Asvian palvelukseen. HUS Asvian jarjestelméapalvelut otettiin
kayttoon 1.4. Muutos valmisteltiin poikkeuksellisen lyhyessa ajassa. Toteutetun muutoksen avulla
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle ja pelastuslaitoksen henkiléstolle ei tule kahta hr-jarjestel-
mamuutosta lyhyen ajanjakson aikana ja lisaksi muutoksella pyritd&n turvaamaan kyseisten toimi-
joiden palkanmaksupalvelujen toimivuus hyvinvointialuemuutoksen yhteydessa.

Toimialojen hr-palveluissa on myds edistetty voimakkaasti uuden hr-jarjestelman kéayttdéonottoa.
Tama jarjestelma kohdistuu kaupungin muihin toimintoihin. Alkuvuoden aikana projektissa on edetty
maarittelyvaiheesta testausvaiheeseen. Myo6s toimialojen osallistaminen projektiin on kaynnistynyt
tulevan toimintatapamuutoksen osalta.

Huhtikuussa tydnantajapalvelut -yksikon keskeisin tehtéva on ollut tukea kaupungin muuta organi-
saatiota tyotaisteluasioissa ja osallistua lakkoraja- ja ty6lupaneuvotteluihin.
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Kasvupalveluiden palvelualue

Elinkeinopalvelut on jatkanut SmartVantaa -konseptin kehittdmisen koordinointia, jonka osina on
tyostetty Aviapoliksen alueen sekd Oppimiskampus -hankkeen kehitystyotd. Kaupunkitasoisen Op-
pimiskampus-hankkeen tavoitteena on osaamislahtdisen vantaalaisen kehittamismallin eteenpdin
vieminen. Hankkeen hankep&allikkd vastaa kasvupalveluiden puolesta hankkeen valmistelun ja
suunnittelun koordinaatiosta sekad elinvoiman alatydryhman kehitysprosesseista. Kansainvalinen
Vantaa seka elinvoimainen ja osaava Vantaa strategiateemojen tydskentelya viedaan eteenpéin pal-
velualueen johdolla. Elinvoimainen ja osaava Vantaa —strategiateemaan liittyen on elinkeinopalvelut
kadynnistanyt Kasvu- ja elinvoimaohjelman valmistelun. Ohjelma on tarkoitus hyvaksya syksylla
2022. Kansainvélinen Vantaa-strategiateemaryhmassa on aloitettu lakisdateisen kotouttamisohjel-
man valmistelu. Ohjelma on tarkoitus hyvaksya vuoden loppuun mennessa.

Tyollisyyspalveluissa tyollisyyden kuntakokeilut alkoivat 1.3.2021. Kuntakokeilu toteutetaan yh-
dessa Keravan kaupungin kanssa. Yhteistyota kokeilussa toteutetaan monialaisesti laajassa verkos-
tomaisessa toimintamallissa. Kuntakokeilun tavoitteena on asiakkaan yksil6llinen kohtaaminen ja
vaikuttavat palvelupolut. Kuntakokeilulakia on muutettu siten, ettd kuntakokeilut jatkuvat vuoden
2024 loppuun saakka. Samanaikaisesti Tyo- ja elinkeinoministerio on aloittanut TE2024 lainsaadan-
non valmistelun. Lain tarkoituksena on tydllisyyspalveluiden siirtdminen kuntien tehtavéksi vuoden
2024 aikana. Kasvupalveluissa on aloitettu tulevan lainsdadanndn toteuttamisen valmistelut.

Kuntakokeilun alussa korona vaikutti voimakkaasti yleiseen tydmarkkinatilanteeseen. Samalla pitka-
aikaistyottomien mé&ara kasvoi voimakkaasti. Kevaan 2022 aikana tyollisyystilanne Vantaalla on pa-
rantunut pienin askelin ollen maaliskuussa 11,3 prosenttia. Myds pitkdan kasvussa ollut pitk&aikais-
tyottomyys kaantyi laskuun maaliskuussa. Kuitenkin tydmarkkinatuen kuntaosuuden odotetaan ylit-
tavan talousarvion 2022 kolmella miljoonalla eurolla. Nuorisoty6ttémyys on vahentynyt noin 500 hen-
kilolla.

Kuntakokeilut saivat valtiolta uusia vakansseja toteuttaakseen 2.5.2022 alkavaa pohjoismaista ty6-
voimapalvelumallia. Rekrytoinnit on toteutettu kevddn 2022 aikana. Taman jalkeen omavalmentajat
on perehdytetty uuden lainsdddannon edellyttdméaéan toimintamalliin. Pohjoismaisen tyévoiman pal-
velumallin tarkoituksen on asiakkaan kohtaaminen kahden viikon vélein tyottomyyden alkuvaiheessa
seka asiakkaan yksilllinen kohtaaminen

Kuntademokratian palvelualue

Poikkeusolot vaikuttavat edelleen kuntademokratian kaupunkiturvallisuuden menokohdan toteu-
maan, kuten varallaolojarjestelméaan ja hairidtilannejohtoryhméan koordinaattorin resurssointiin. Maa-
liskuussa 2020 perustettu johtokeskus on jatkanut toimintaansa edelleen. Hairiétilannejohtoryhmén
kokouksia on pidetty kerran viikossa. Hairiétilannejohtoryhmé& on seurannut koronapandemiaa, Uk-
rainan sotaa ja huhtikuussa myo6s kunta-alan lakkotilannetta.

Palvelualueen henkilosto on tyéskennellyt alkuvuoden etétyota ja lasnaty6ta vuorotellen.

Toimielinten kokoukset on jarjestetty alkuvuoden hybridikokouksina, ja maaliskuusta alkaen lahitilai-
suuksina. Selostustilaisuudet ja iltakoulut pidetddn jatkossakin hybridina.

Tammikuussa 2022 jarjestettiin ensimmaiset aluevaalit, mika sitoi kuntademokratian henkiléstéa
vaalitehtaviin. Vaalien kulut on kirjattu yleishallinnon menokohtiin. Vaaleissa valittiin aluevaltuutetut
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluevaltuustoon.

Tiedonhallintalain mukaan pysyvasti sailytettavat tiedot pitdad vuoden 2022 alusta tuottaa pelkastaan
sahkoisina. Sahkoinen arkiston tuotantokayttd on aloitettu ja vanhaa paperista aineistoa on alettu
digitoida. Arkistoon tallennetaan vain passiivista aineistoa.

Helmikuun alusta on otettu kayttdon sahkoinen allekirjoitus eli Visma X-Sign-allekirjoituspalvelu. Pal-

velussa tehty sdhkoinen allekirjoitus on yhté sitova kuin fyysinenkin allekirjoitus. Ohjelman paakayt-
tajyys on kuntademokratian palvelualueella.
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Kirjaamon robotisaatioprojektissa otettiin kayttdon uusi tehtdva, jossa robotti tallentaa tydsuhteisten
valittujen hakemukset Astaan. Talla hetkella robotti hoitaa seka virka- ettd tydsuhteisten rekrytointien
asioiden avaamisen ja hakemusasiakirjojen tallentamisen Astaan.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyva kaupungin toimintojen eriyttdmisprojekti on ollut kdynnissa vuo-
den 2021 alusta saakka ja jatkuu vuoden 2022 loppuun.

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tarkastusty® on toteutunut vuosisuunnitelman mukaisesti. Tydta on tehty vuo-
rotellen etatbissa ja toimistolla. Syksylla voimaantulevan ilmoittajansuojelulain edellyttdméan vaarin-
kaytosepailyjen ilmoituskanavan kayttdonottoa on valmisteltu. Talousarvio tulee vuositasolla alittu-
maan.

Viestinta

Kaupungin viestinn&n painopiste jatkui vuoden ensimmaisella vuosineljanneksella kriisi- ja poikkeus-
tilaviestinnassa seké edelleen jatkuneen koronapandemian ettd Ukrainan sodan vuoksi. Koronan ja
Ukrainan tilanteen vaikutuksista tiedotettiin sdanndéllisissa kaupunginjohtajan mediainfoissa ja hen-
kilostoinfoissa, tiedotteilla seké kaupungin verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavissa.

Valtuustokauden 2022—-2025 uusi kaupunkistrategia "Innovaatioiden Vantaa” julkaistiin helmikuun
alussa. Strategiaviestinta jatkuu koko valtuustokauden ajan erityisesti henkiloston ja asukkaiden si-
touttamisella ja osallistamisella.

Vantaan kaupungin uudistetut verkkosivut julkaistiin maaliskuussa 2022. Uudella sivustolla halutaan
palvella kaupunkilaisia entistéd paremmin. Suunnittelun lahtokohtana on ollut saavutettavuus erilai-
sissa tilanteissa ja laitteissa. Visuaalisilla ja rakenteellisilla elementeill& luodaan Vantaan palveluista
yhtenaista kayttokokemusta. Sivuston ulkoasu henkii vantaalaisuutta, ja suuralueet ja kaupungin-
osat tuodaan entistéa paremmin esille. Tapahtumat |0ytyvat entistd selvemmin. Sivuston sisallot on
ryhmitelty palvelukokonaisuuksiin. Kunkin palvelun yhteydessd naytetdén palvelua tarjoavat toimi-
pisteet ja asiointipalvelut. Palveluihin liittyen 16ytyy myds ajankohtaisia uutisia, blogeja seké tietoa
kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksista. Verkkosivujen kehitystyd jatkuu mm. sivuston saavutet-
tavuuden ja monikielisyyden osalta.

Kaupunkimarkkinointia kaynnistettiin uudestaan koronatauon jéalkeen. Matkailumarkkinointia jatket-
tiin "Vantaa on maailma” -kampanjalla. Eri kaupunkikeskustoja markkinoitiin taas uudella "Vantaudu
Aitoudelle” -kampanjalla. Aluemarkkinoinnissa keskityttiin alkuvuonna Aviapoliksen markkinointiin.
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12
SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-4 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 117 724 46 503 10 156 22 81637 @
TOIMINTAMENOT -789 051 -771 022 -245 336 32 -835105 @
TOIMINTAKATE -671 327 -724 520 -235 181 32 -753 468

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
01 Sosiaali- ja terveyslautakunta -132 -25 19 0 0 -132
10 Talous- ja hallintopalvelut -27 181 -8 657 32 300 19 6 -26 882
30 Terveyspalvelut -94 384 -38 800 41 5119 1017 20 -89 265
40 Perhe- ja sosiaalipalvelut -133 633 -38 251 29 13939 3275 23 -119 694
60 Vanhus- ja vammaispalvelut -233 910 -64 380 28 25845 5260 20 -208 065
Sosiaali- ja terveydenhuolto
ilman ESH yhteenséa -489 240 -150114 31 45 203 9571 21 -444 038
20 Erikoissairaanhoito -281 782 -95 222 34 1300 584 45 -280 482
Toimiala yhteensa -771 022 -245 336 32 46 503 10 156 22 -724 520

Sitovat maararahat

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettomenojen ilman erikoissairaanhoitoa ennakoidaan toteutuvan 29,0
milj. euroa kayttosuunnitelmaa korkeampina. Ylitysuhka muodostuu padosin vanhusten tehostetun
palveluasumisen ostoista (10,0 milj. euroa) sek& Kaunialan palvelujen ostoista (8,0 milj. euroa) seka
perhe- ja sosiaalipalvelujen asiakaspalveluiden ostoista (4,6 milj. euroa). Pandemiamenojen arvioi-
daan olevan tana vuonna 36,5 milj. euroa, joka saadaan korvauksena valtiolta. Toimiala on jatkanut
ja laajentanut Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelman (MEK) toimenpiteita.

Talousarvion toteutuminen 2022

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettomenojen ilman erikoissairaanhoitoa ennakoidaan toteutuvan 29,0
milj. euroa kayttésuunnitelmaa korkeampina. Kun huomioidaan koronamenot, toimialan menojen
ennakoidaan olevan 64,1 milj. euroa kayttbsuunnitelmaa enemman. Valtion koronakorvauksien ar-
vioidaan tana vuonna olevan 36,5 milj. euroa. Toimialan tulojen arvioidaan kokonaisuudessaan ylit-
tyvan 35,1 milj. euroa.

Normaalitilanteen menojen ennakoidaan toteutuvan 27,6 milj. euroa kayttésuunnitelmaa korkeam-
pina ja tulojen 1,4 milj. euroa alempina kuin kayttésuunnitelma. Palvelutuotannon ylitysuhat muo-
dostuvat pdaosin vanhusten tehostetun palveluasumisen ostoista (10,0 milj. euroa), Kaunialan pal-
velujen ostoista (8,0 milj. euroa) seka lapsiperheiden sosiaalitydn ja lastensuojelun, psykososiaalis-
ten palvelujen varhaisen tuen yksikon ja aikuisten ja nuorten palvelujen asiakaspalveluiden ostoista
(4,6 milj. euroa).

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on toteuttanut palvelutehtavaansa poikkeuksellisen haasta-

vassa toimintaymparistéssa. Koronaepidemia on jatkunut, muuntunut ja laajentunut, henkiléstopula
vaikeutunut entisestaan ja Ukrainan sodan seurauksiin on jouduttu varautumaan yhteiskunnan eri
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tasoilla. Kevaén mittaan tydmarkkinatilanne kiristyi, ja toimiala valmistautui tyotaistelutoimiin, jotka
kaynnistyivat vuoronvaihto- ja ylityokielloilla. Vantaan vaestomaara jatkoi kasvamistaan, ja hoidon
ja palvelun tarpeet kasvoivat ennustetusti.

Toimiala on uudistanut toimintaansa vastatakseen kasvaneeseen palvelujen kysyntaan, mutta jonot
useisiin palveluihin pysyivat liian pitkind. Asukkaiden palvelut on pystytty tuottamaan turvallisella
tasolla. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan laaja asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin alkuvuo-
desta. Tulosten perusteella asiakastyytyvaisyys oli kokonaisuudessaan kuitenkin pysynyt hyvalla tai
jopa kiitettavalla tasolla.

Pitkittynyt koronaepidemia on vaatinut epidemian torjunnan toimenpiteiden jatkamista, ml lento-
kenttd, tartunnanjaljitys ja rokotukset. Muuntuneen viruksen myota asukkaita ja henkilostda on sai-
rastunut aiempaa enemman. Erityisesti vanhus- ja vammaispalveluissa jouduttiin supistamaan pal-
velutoimintaa. Henkilékuntaa siirrettiin vahvistamaan henkilGstétilannetta erityisesti asumisyksi-
koissé ja sairaalan vuodeosastoilla. Terveyspalveluissa on jatkettu tartunnanjaljitystoimintaa, mutta
raportointikauden aikana toiminnan painopistettd muutettiin ja keskityttiin vakavan koronataudin ris-
kiryhmiin karanteeni- ja erityskaytantdjen muututtua. Terveysasemien erilliset infektiovastaanotot lo-
petettiin maaliskuussa. Rokotustoiminta on jatkunut kansallisten suositusten mukaisesti. Koronan
toipumissuunnitelman seka valtuuston talousarviokasittelyn yhteydessa myéntamaét hoito- ja palve-
luvelan kattamiseen kohdennetut lisdvakanssit on perustettu ja rekrytoinnit edenneet paaasiassa
hyvin.

Laakarien vastaanotolle paasy kiireettomassa asiassa on parantunut vuodenvaiheen tilanteesta (87
vrk), mutta on edelleen 47 vuorokautta. Terveysasemien kiireettbmaan hoitoon paasi 14 vuorokau-
den tavoiteajassa 61 prosenttia potilaista. Vastaanotolle pd&sya on parantanut mm. l1&8kéareiden yh-
tendistetyt aikataulupohjat sek& henkilostoresurssin lisddntyminen. Hoitopalvelujen saatavuuden
parantamiseksi on lisatty puhelinpalvelua ja kevyempia séhkdisia palveluja. Sahkoinen asiointi kas-
voi 19 prosenttia edellisvuodesta, ja kaikkiin Maisa-asiakasportaalin ensikontakteihin vastattiin kah-
dessa péaivassa. Puhelinpalvelun odotusaika oli keskim&érin 9 minuuttia. Kuulovammaisten Chat-
palvelu otettiin kaytt6on maaliskuussa.

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa l&hes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtyma. Elektii-
visten lahetteiden maara (11 720 kpl) lisdantyi alkuvuonna edellisvuoteen verrattuna 10 prosenttia.
Maaliskuun lopussa vantaalaisia potilaita oli vuodeosasto- ja poliklinikkajonoissa yhteensa 6 405;
heista 9 prosenttia oli jonottanut yli hoitotakuuajan, jonotilanne vastaa edellisvuotta. Eniten kuuden
kuukauden hoitotakuun ylittdneita jonottajia on silméatautien erikoisalalle. Maaliskuun 2022 lopussa
lasten psykiatrian hoitotakuujonossa oli yksi yli 90 vrk odottanut ja nuorten psykiatrian hoitotakuujo-
nossa oli kaksi yli 90 vrk odottanutta vantaalaista. Laékarikonsultaatiotoiminta on jatkunut peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valillda aikaisemman suunnitelman mukaisesti.

HUSIn omistus siirtyy Uudenmaan neljlle hyvinvointialueelle ja Helsingin kaupungille vuoden 2023
alusta. HUS-kuntayhtyman korvaava HUS-yhtyma perustettiin kaikkien Uudenmaan hyvinvointialu-
eiden ja Helsingin kaupunginvaltuuston hyvaksyttyd HUS-perussopimuksen kokouksissaan huhti-
kuussa 2022.

Suun terveydenhuollon liikelaitos jatkaa toimia palveluvelan purkamiseksi.

Monet koronaepidemian rajoitustoimista ovat heijastuneet lasten, nuorten ja perheiden arkeen ja
hyvinvointiin, ja asukkaiden palvelutarpeet ovat kasvaneet. Perhe- ja sosiaalipalveluissa on palve-
luihin paéasyn nopeuttamiseksi kehitetty asiakastyttd sujuvoittavia prosesseja ja yhteistytmalleja,
kuten perheneuvolatoiminnan ja laakaripalvelujen yhteinen Vili-prosessi seka virka-aikaisen lasten-
suojelun paivystyksen kiireellisyysluokittelu. Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden osuus Vantaan
0—17-vuotiaista oli maaliskuun lopulla 2,8 prosenttia tavoitteen ollessa enintdén 2,6 prosenttia. Las-
tensuojeluilmoituksia on tehty 6,4 prosenttia enemman kuin edellisvuoden ensimmaisellad vuosinel-
jannekselld. Kodin ulkopuolisia sijoituksia on pyritty vAhentdmaan kotiin vietavia palveluja kehitta-
malla.

Nuorten mielenterveyden tukemiseksi ja matalan kynnyksen palvelujen vahvistamiseksi perhe- ja
sosiaalipalveluissa on valmisteltu Nuortenkeskus Nupin toiminnan laajentamista Lansi-Vantaalle.
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Osana hoito- ja palveluvelan kattamista my&nnetyt lisdvakanssit on saatu taytettya, ja toimipisteelle
on Idytynyt tilat Myyrmaesta. Nupin yhteydenottokanavia on laajennettu ja ka&yttédén on otettu mm.
chat-palvelu.

Vantaan 75 vuotta tayttaneista asui omassa kodissa kotihoidon turvin tai ilman palvelutarvetta maa-
liskuun lopussa tavoitteen mukaisesti 93,4 prosenttia ik&luokasta. Vaikeutuneesta koronatilanteesta
huolimatta kotihoito pystyi vastaamaan asiakkaiden hoidon- ja palveluntarpeisiin eik& kotihoidon
kaynteja jouduttu perumaan. Vanhus- ja vammaispalveluissa on panostettu kotiin vietavien ja liikku-
vien palvelujen kehittdmiseen, ja mm. kotisairaala ja Liikkuva Sairaala LiiSa ovat osaltaan tukeneet
asiakaslahtoista toimintamallia. Alkuvuodesta valmisteltiin omaishoidon tuen myéntamisen perustei-
den paivitys ja kolmannen hoitoryhman palkkion kayttéonotto 1.5.2022 alkaen.

Vanhus- ja vammaispalveluissa on koronan vuoksi jouduttu alkuvuoden aikana tilapéisesti supista-
maan mm. erityisasumisen lyhytaikaisjaksoja, ty6- ja paivatoimintaa seké sairaalan vuodeosastojen
hoitopaikkoja. Supistuspaatdsten avulla on pystytty turvaamaan riskiryhmien palveluja, kun henki-
I6stoa on siirretty kriittisiin palveluihin.

Vanhusten tehostetun palveluasumisen jonotilanne on parantunut alkuvuoden aikana. Vuoden
alussa tehostettuun palveluasumiseen jonotti 133 vanhusta kun taas huhtikuun lopussa 2022 jo-
nossa oli 77 vanhusta.

Henkiloston saatavuus ja pysyvyys on kriittista toimialan palveluvelvoitteiden tayttAmisessa. Henki-
I6stopula on laajentunut l&hes kaikkiin ammattiryhmiin. Henkilostdvuokrauksella on pyritty paikkaa-
maan henkilostovajetta, mutta myds vuokrahenkiléston saatavuus alueella on vaikea. Kehittamistoi-
mia henkildston pito- ja vetovoiman parantamiseksi jatketaan. Toimialalla on jatkettu tiivista oppilai-
tosyhteisty6td, ja rekrytointiin, tyhyvinvointiin ja uusien tyontekijoiden perehdytykseen pyritdéan pa-
nostaa entista paremmin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on jatkanut myonteisen erityiskohtelun (MEK) toimintaohjel-
man toimenpiteita. Etsivan vanhustyon MEK-projektia on jatkettu panostaen erityisesti prosessin su-
juvoittamiseen, verkostotytn vahvistamiseen seka yksilbohjaukseen. Suun terveydenhuolto on in-
tegroitunut projektin aikana vahvasti avoimiin kohtaamispaikkoihin ja muihin matalan kynnyksen toi-
mintoihin. Ehkaisevan terveydenhuollon Moniku-hanke monikulttuuristen perheiden tukemiseksi on
jatkunut. Lapsiperheiden kotipalveluna tarjotaan kaikille vauvaperheille kolme maksutonta kotik&yn-
tia, toiminta laajentuu kevaan aikana kahdesta alueesta neljalle alueelle. Avoimissa kohtaamispai-
koissa jarjestetdén iltapaivatoimintaa monialaisena yhteistyona.

Valmistautumista palvelujen jarjestamisvastuun siirtymiseen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alussa on jatkettu. Toimiala valmistelee turvallista siirtymaa yhteistydssa hyvinvointi-
alueen valmisteluorganisaation kanssa. Ns. fuusiotydryhmat ovat kaynnistyneet Vantaan ja Keravan
sote-toimintojen yhteenliittdmiseksi ja uuden organisaation perustamiseksi. Henkildston ja sopimus-
ten siirtymisen valmistelu kunnilta hyvinvointialueelle on edennyt suunnitellusti.

Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa on jatkettu palvelujen kehittdmista asiakastarpeisiin vas-
taamiseksi ja strategisten hyvinvointitavoitteiden saavuttamiseksi Vantaan ja Keravan yhteistyona.
Vuoden 2022 loppuun jatkuvassa TEOT-hankkeessa kehitetdan tyokyvyn tuen palveluja ja tydme-
netelmia em. kaupunkien sosiaali-, terveys- ja ty6llisyyspalveluiden yhteistyéna. Huhtikuun lopussa
saatiin Suomen kestavan kasvun ohjelman mukaista hankerahoitusta VaKeHyva - Hyvét palvelut -
hankkeelle. Hankkeen paatavoitteena on edistaa hoitotakuun toteutumista nopeuttamalla hoitoon
paasya, purkamalla koronavirustilanteen aiheuttamaan palveluvelkaa ja edistamalla sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistuksen toteuttamista. Liséksi kehitetdén digitaalisia palveluja ja ratkaisuja seka
haavoittuvien ryhmien tarpeisiin kuin myos koko véaestda palvelemaan.
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13
KASVATUS JA OPPIMINEN

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-4 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 38 282 33 702 23183 69 36 757 @
TOIMINTAMENOT -483 465 -495 957 -153 957 31 -499 349 @
TOIMINTAKATE -445 182 -462 255 -130 774 28 -462 592

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate

10 Kasvatuksen ja oppimisen

lautakunta -90 -23 25 0 0 -90
20 Yhteiset palvelut -10 949 -3399 31 667 262 39 -10 283
30 Perusopetus -214 766 -69 571 32 13319 11160 84 -201 447
50 Varhaiskasvatus -187 301 -55 684 30 15884 9483 60 -171 418
90 Svensksprakiga servicen -13 639 -4 211 31 606 222 37 -13 033
40 Lukiot -28 800 -8 932 31 1323 1856 140 -27 477
Kasvatus ja oppiminen

bruttoyksikot yhteensa -455546 -141 819 31 31798 22983 72 -423 748
70 Ammatillinen koulutus -40 412 -12 138 30 1904 201 11 -38 507
Kasvatus ja oppiminen

nettoyksikot yhteensa -40 412 -12 138 30 1904 201 11 -38 507
Toimiala yhteensa -495 957  -153 957 31 33702 23183 69 -462 255

Sitovat maararahat

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan toimintatuottojen toteuma on 68,8 prosenttia ja toimintakulujen
toteuma 31,0 prosenttia.

Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan noin 3 milj. euroa. Toimintakulut ovat ylittymassa 3,4 mil].
euroa. Tulojen ja menojen ylitykseen vaikuttaa saatu opetus- ja kulttuuriministerion koulutuksellisen
tasa-arvon avustus seka koronan vuoksi tehdyt lisdsiivoukset. Ukrainan tilanteen aiheuttamia lis&-
kustannuksia ei viela voida arvioida. Perusopetuksessa tarve perustaa 13 uutta valmistavan opetuk-
sen ryhmaa.

Talousarvion toteutuminen 2022

Toimintatuottojen ennakoidaan kasvavan 2,5 milj. euroa tukien ja avustusten osalta, kun valtio
myonsi koulutuksellisen tasa-arvon edistamisen erityisavustusta 12.4.2022 6,28 milj. euroa. Vantaa
kayttaa avustuksen lukuvuonna 2022-2023.

Toimintakulujen arvioidaan ylittyvan 3,2 milj. euroa johtuen paaasiassa valtion myodntdmasté koulu-
tuksellisen tasa-arvon avustuksesta sekd koronan vuoksi tehdyistd lisasiivouksista. Liséksi kaksi
hanketta k&ynnistyneet alkuvuoden aikana, joista toimintatuottoja ja -kuluja noin 160 000 euroa. Ate-
riapalvelutuottajien hinnankorotukset aiheuttavat myds painetta talousarvion ylitykseen.

Ukrainasta saapuvien oppilaiden valmistavan opetuksen uusien ryhmien (13 kpl) kustannukset eivat

ole talousarviossa, eli télta osin elokuun 2022 lopulla Vantaalla olevien ukrainalaisten maarén pe-
rusteella voidaan arvioida tasta johtuva lisarahoitustarve.
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Perusopetuksessa joudutaan 1.8.2022 alkaen perustamaan viisi uutta vammaisopetuksen ryhmaa
mm maahanmuuton ja Suomen sisdisen muuttoliikenteen vuoksi. Vammaisopetuksen ryhmisséa
tyoskentelee sekéa opettaja ettéd 3-5 koulunkaynninavustajaa ja/tai oppilashoitajaa riippuen ryhman
tuen muodosta.

Varhaiskasvatuksen henkiloston haasteellisen saatavuuden ja lisddntyneiden avustajatarpeiden
vuoksi on palvelujen tarvitsemaa vajetta aikaisempien vuosien tapaan paikattu ostopalveluilla. Ta-
lousarvion toteumassa tama nakyy henkilostokulujen alituksena seka palvelujen ostojen ylityksena
vastaavana summana. Palveluntuottajien hinnankorotuksilla ja syksylla voimaantulevalla lapsen
tuen lakimuutoksella on merkittava vaikutus talousarvion lopulliseen toteumaan.

Lukioiden laatu- ja saavutettavuushanke on saanut hankerahaa 223 000 euroa (omarahoitusosuus
10 %). Koronatoipumissuunnitelman mukaista rahaa on kaytetty opetuksen maaran lisaamiseen.
Lukioihin on palkattu koronarahalla kaksi maaraaikaista erityisopettajaa.

Lukioissa on aloittanut yksi Ukrainasta Suomeen tullut nuori ja palvelualueelle on hieman alle kym-
menen kyselya opiskelupaikoista. Osa opiskelupaikkaa kysyneistd ovat aloittaneet opintonsa perus-
opetuksen valmistavan opetuksen ryhmissa.

Varian kustannukset nayttavat alkuvuoden toteuman ja ennusteen perusteella hieman alittuvan. En-
nusteen mukaan alittuminen kohdistuu enimmakseen palvelujen ostoihin seké aineisiin, tarvikkeisiin
ja tavaroihin. Tuottojen osalta ennakoidun ulkopuolisen hanke- ja projektirahoituksen arvioidaan alit-
tuvan, koska useita hankkeita on paattynyt eik& uusia hankerahoitushakuja ole ollut tarjolla enna-
koidun mukaisesti. Varia on hakenut OKM:n vuoden 2022 ensimmaisessa lisdsuoritehaussa 2,127
milj. euroa opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Paatds saadaan huhtikuun lopulla.

Opiskeluhuollon osalta talousarvion toteutumisessa alitusta on henkildstdkuluissa johtuen psykolo-
gien rekrytointivaikeuksista. Muualla kuin Vantaalla opintojaan suorittavista oppilaista on tullut aiem-
pia vuosia enemman maksuja liittyen psykologi- ja kuraattoripalvelujen kayttéon. Kokonaisuudes-
saan talousarvio toteutuu suunnitellusti.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset
Uuden kaupunkistrategian toimeenpanosuunnitelmaa on jalkautettu palvelualueilla.

Ukrainasta Vantaalle saapuneiden oppilaiden valmistavan opetuksen aloittamiseksi on perustettu 13
uutta valmistavan opetuksen ryhmaa. Ryhmassa tyoskentelee opettaja sekd koulunkayntiavustaja.
Na&ita kustannuksia ei ole ollut mukana perusopetuksen vuoden 2022 talousarviossa.

Varhaiskasvatuksessa on 32 lasta enemmaéan kuin vastaavana aikana edellisend vuonna. Kunnalli-
sissa paivakodeissa lapsimadara on kasvanut (+96), perhe- sekd ryhmaperhepaivahoidossa véhen-
tynyt (-70). Yksityisen varhaiskasvatuksen lapsimaaréa on samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin
(+6). Kotihoidon tuella olevien lasten maara on laskenut 315 lapsella.

Kaiken kaikkiaan varhaiskasvatusikéisten lasten maaré (10kk- 6 v.) on laskenut Vantaalla 442 lap-
sella edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelujen peittdvyys oli 83,1 prosenttia alkuvuonna 2022, joka
on 2,5 prosenttia korkeampi kuin edellisen vuoden vastaavana aikana.

Varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuudessa on edelleen suuria haasteita. Paivakotien aukiolo-
aikoja on jouduttu supistamaan 130 kertaa alkuvuonna. Avoimia varhaiskasvatuspalveluita on jou-
duttu myo6s sulkemaan usein. Lansiméen paivéakoti aloitti toimintansa 4.4.2022.

Lukioiden uuden opetussuunnitelman kayttddnottoa on jatkettu. Varian uuden strategian 2022—2025
keskeisimpia toimenpiteitd ovat jatkuvan haun ja henkilokohtaisen osaamisen kehittamisen proses-
sien uudistaminen asiakaslahtdisemmiksi ja selkeAmmiksi seka tiimimaisen toimintamallin rakenta-
minen. KehittAmistoimenpiteet on k&ynnistetty kevaan 2022 aikana. Varia tavoittelee opiskelijavuo-
sien hallittua kasvua. Lisaksi valmistaudutaan Tuva-koulutuksen aloitukseen syksylla 2022. Varia on
mukana Vantaa-Keravan tyollisyyden kuntakokeilussa.
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Ruotsinkieliselle palvelualueelle palkataan uusi kehittamispéallikkd 1.8. lahtien. Uuden kehittamis-
paallikon myoéta palvelualueen johtamisjarjestelméé paivitetdan. Ruotsinkielisen varhaiskasvatuk-
sen kasvatushenkiloston vaje voi johtaa maaraaikaisiin palveluverkkomuutoksiin syksyn aikana.

Ruotsinkielinen Tuva-koulutus (HUX-utbildning) jarjestetdan yhteistydssa Helsingin, Espoon, Kauni-
aisten, Kirkkonummen ja Vantaan kuntien kanssa. Ammattioppilaitos Prakticum vastaa koulutuksen
toteutuksesta. Prakticumin yhteisty6 on kevaalla 2022 tiivistynyt lukioiden kanssa. Lukiot valmistau-
tuvat ottamaan vastaan Tuva-opiskelijoita, jotka haluavat kokeilla ja/tai suorittaa lukio-opintoja Tuva-
koulutuksen aikana.

Ruotsinkielinen palvelualue vastaa kaupungin kaksikielisyystyén koordinoinnista. Vantaan kaupun-
gin kaksikielisyysohjelma paivitettiin tana kevaéna ja ohjelman toteutumisaika on 2022—2025. Ohjel-
man konkreettisia toimenpiteita ja jalkauttamista tarkennetaan vield taman kevaén aikana ja ohjel-
man toteutus alkaa syksylla. Kaksikielisyysohjelman tyon etenemiselld ei aikaisemmin ole ollut sel-
ke&a aikajanaa ja maarapaivaa.

Talous- ja hallintopalveluissa on kaynnistynyt kouluruokailun hiilineutraalisuutta ja osallisuutta tu-
keva Ymparistoministerioén rahoittama hanke.

Opiskeluhuollossa 12 uutta kuraattoria aloitti tydnséa 1.1.2022 sitovan mitoituksen tultua voimaan.
Psykologien saatavuudessa on ollut edelleen suuria vaikeuksia vakanssien tayttbasteen olleessa 68
prosenttia. Kuraattorien ja psykologien osalta on tehty valmisteluty6ta liittyen siirtymiseen hyvinvoin-
tialueelle 1.1.2023 alkaen.
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16
KAUPUNKIKULTTUURI

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-4 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 8 963 11 383 4428 39 11341 @
TOIMINTAMENOT -70 858 -73 860 -22 536 31 -73948 @
TOIMINTAKATE -61 895 -62 477 -18 108 29 -62 607

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot  TOT 1-4 % TA-tulot TOT1-4 % TA-
toimintakate
10 Kaupunkikulttuurilautakunta -69 -16 24 0 0 -69
21 Yhteiset palvelut -3 622 -1 206 33 745 357 48 -2 877
37 Kirjasto- ja asukaspalvelut -20 735 -5811 28 2 256 636 28 -18 478
331 Kulttuuripalvelut -7 747 -2 675 35 365 127 35 -7 382
34 Liikunta -26 270 -7 992 30 5 368 1630 30 -20 902
35 Nuoriso -10 119 -3154 31 1281 963 75 -8 838
Kaupunkikulttuuri
bruttoyksikot yhteensé -68 562 -20 854 30 10 015 3714 37 -58 547
332 Musiikkiopisto -4 281 -1 350 32 1047 543 52 -3 235
333 Kuvataidekoulu -1 016 -332 33 322 172 53 -695
Kaupunkikulttuuri
nettoyksikot yhteensa -5298 -1 682 32 1368 714 52 -3929
Toimiala yhteensa -73 860 -22 536 31 11 383 4428 39 -62 477

Sitovat maararahat

Kaupunkikulttuurin bruttoyksikéiden tulojen toteutuma on 37 prosenttia ja menojen toteutuma 30
prosenttia. Koko vuoden osalta tulojen ja menojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.
Nettoyksikoiden toimintakatteiden ennustetaan ylittyvan hieman musiikkiopiston alittuvan lukukausi-
maksukertyman vuoksi.

Talousarvion toteutuminen 2022

Kaupunkikulttuurin toimialan bruttoyksikdiden ensimmainen vuosikolmannes toteutui talousarvion
mukaisena, kun huomioidaan normaalit tulojen ja menojen jaksottumisesta johtuvat poikkeamat.
Huhtikuun perusteella laaditussa koko vuoden ennusteessa ylityksend nékyy kulttuuripalveluiden
sisdiset vuokrat Hakansbolen kartanon pyykkituvan osalta.

Nettobudjetoitujen yksikk6jen osalta talousarvio on ennusteen mukaan toteutumassa lahes talous-
arvion mukaisena. Musiikkiopiston toimintakatteen poikkeama 42 000 euroa johtuu budjetoitua pie-
nemmasté oppilasmaarasté ja lukukausimaksutuotoista.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman toimenpiteet ovat toteutumassa suunnitellusti musiikkiopiston tuotto-
tavoitetta lukuun ottamatta.

MEK-hankkeen toimenpiteiden ennustetaan toteutuvan toimintaohjelman mukaisesti.
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Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Toimialan toiminta on palautumassa ennalleen koronapandemian jalkeen. Alkuvuoden aikana toimi-
pisteitd oli vield suljettuna, mika vaikutti edelleen palvelutuotantoon. Esimerkiksi uimahallit ja kunto-
salit olivat suljettuina tammikuun ja suuri osa Aikuisopiston opetuksesta toteutettiin etdopetuksena
tai toimintaa jai toteutumatta. Rajoitusten poistuttua asiakasmaarat, kavijamaaréat ja kirjastojen lai-
nausmaarat ovat palanneet hiljalleen pandemiaa edeltavélle tasolle. Koronaneuvontalinja suljettiin
vahaisten puhelumé&aéarien vuoksi. Sosiaali- ja potilasasiamiehelle tulleissa yhteydenotoissa on tullut
esiin poikkeuksellisen paljon sairaalasta kotiuttamiseen liittyvia vaara- ja huolitilanteita. Myds lasten-
suojelusta ja vammaispalveluista on kysytty tavanomaista enemman. Toipumissuunnitelman toi-
menpiteet ovat kdynnistyneet suunnitelman mukaisesti.

Toimialan monipaikkaisen tyon periaatteet on otettu kdytt66n niihin soveltuvissa toiminnoissa, eta-
johtamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota. Nuorisopalveluissa henkiléston tydhyvinvointi on nos-
tettu kehittamistydn painopisteeksi. Alkuvuodesta on panostettu tyérauhan, tydyhteisdiden ja yh-
dessa tekemisen kulttuurin palauttamiseen.

Ukraina Help Center Vantaan toiminta kdynnistyi huhtikuussa kaupungin ja jarjestdjen yhteistyona.
Koivukylan asukastilan yhteydessa toimiva keskus tarjoaa ukrainalaisille tukea ja neuvontaa. Myds
Ukrainasta paenneiden tukemiseen liittyvaa vapaaehtois- ja kansalaistoimintaa koordinoiva kaupun-
gin ja kolmannen sektorin toimijoiden yhteistyéryhma aloitti toimintansa.

Toimialan strategiaty6 jatkui valtuustokauden tavoitteiden, vaikuttavuustavoitteiden ja muiden ohjaa-
vien asiakirjojen yhteensovittamisella. Henkiloston osallistamiseksi suunnitellaan koko toimialan
henkildston kehittAmispaivaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesté vastaava johtoryhma on jarjestaytynyt Hyvinvointia raken-
tava Vantaa —strategiateeman tavoitteen mukaisesti. Yhteistyd Vantaan kaupungin ja hyvinvointialu-
een valilla on kaynnistynyt.

Uusi MEK-ohjausryhma perustettiin alkuvuodesta suunnittelemaan uutta kautta vuosille 2023—-2025.
MEK-ohjelma sulautuu osaksi valtuustokauden strategian strategiateemaa “Sosiaalisesti kestava
Vantaa”. L&hi6ohjelmassa kaynnistyy ohjelman viimeinen vuosi.

Osallistuva Vantaa —ohjelma hyvaksytty kaupungin hallituksessa 11.4.2022, ohjelman toteutuksen
koordinaatioryhma aloittaa toukokuussa.

Kuusijarvella pysékdintialuetta ja uutta tulentekopaikkaa rakennetaan, palvelurakennusten tarvesel-
vitystyd kaynnistynyt. Ulkoilualueen kavijamaaraseurannan suunnittelu edennyt pilotin k&ynnista-
misvaiheeseen. Sipoonkorpi Hop-On Hop-Off-bussi liikennoi kevaasta syksyyn.

Kiviston palvelukeskittyman toiminnan hallinnointimallin ja resurssitarpeiden maarittely on kayn-
nissd. Toimipisteen avautuminen siirtyy syksyyn 2023. Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon valmistelu-
tyéryhma on paivittanyt vaistétilasuunnitelmaa. Osallistamissuunnitelman laadinta on kdynnissa.

Harrastusten Vantaa —hankkeessa kevétlukukaudella harrastustoimintaa toteutetaan yhteensa 39
koululla ja 10 muussa Vantaalla sijaitsevassa kohteessa. Harrastuksia toteutetaan suomeksi, ruot-
siksi ja englanniksi. Harrastusryhmiin sek& etsivdan harrastustoimintaan on osallistunut 3 984 pe-
ruskoululaista. Harrastusryhmiin osallistuneista lapsista ja nuorista 34 prosenttia kertoi Harrastusten
Vantaa harrastuksen olevan heidén ainoa ohjattu harrastus. Tulevalle toimintakaudelle laadittiin uusi
rahoitushakemus. Vantaan kaupunki lausui lakimuutosesityksesta kirjata Harrastamisen Suomen
mallin toiminta osaksi nuorisolakia.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi, yksinaisyyden vahentdmiseksi ja harrastuneisuuden
lisddmiseksi on perustettu yhteistydhanke kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa, jossa kokeil-

laan tiivistettyd alueellista yhteistyd- ja toimintamallia valitun kohdekoulun alueella. Laaja tyéryhméa
on kokoontunut kolme kertaa alkuvuoden aikana, toimintasuunnitelma on laadittu ja yhteisty6 kayn-
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nistynyt. Alkuvuoden painopisteend on nuorten kohtaaminen koulupaivan aikana. Toimintaa tuke-
maan on perustettu alatyoryhmia ja kenttdpartiotoiminta, joka koostuu kohdekoulun rajapinnassa
lasten ja nuorten kanssa tytskentelevista kaupungin tyontekijoista.

Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmaty6 seka kirjaston Nuorten tila -hanke ovat k&ynnistyneet. Aikuisopis-
ton digitaalisten toimintamuotojen ja aikuisten perusopetuksen kehittamisté on jatkettu. Puhelinpal-
veluiden hallinnoima kaupungin mobiililaitteiden ja niissa kaytettavien liittymien tilausprosessi on
sahkoistetty. Saastotoimenpiteet heijastuvat kirjaston aukioloaikoihin.

Julkisen taiteen prosessien kuvaaminen yhteistydssé kaupunkiympadristén toimialan kanssa valmis-
tui maaliskuussa. Vantaan kaupungin 50-vuotisjuhlavuoden ja kotiseutupaivien sisaltdjen suunnittelu
on aloitettu.

Nuorisopalvelut on mukana valmistelemassa paakaupunkiseututasoista kehittimishanketta, jolla py-
ritdan l0ytamaan keinoja katujengiytymisen ennaltaehkaisyyn. Liséksi palvelualue valmistelee rahoi-
tushakua tiedolla johtamisen hankkeeseen.

Digitaalisten palveluiden kehittdmishankkeita ovat tapahtumien markkinoinnin, ilmoittautumiset ja

maksamiset mahdollistava Tapahtumakalenteri, Avustusten hakujarjestelman uudistaminen, Tim-
min jatkokehittdminen sekd Helmet.fi-uudistus.
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14
KAUPUNKIYMPARISTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-4 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 309 086 298 584 97 000 32 298584 @
TOIMINTAMENOT -242 541 -259 364 -86 537 33 -262904 @
TOIMINTAKATE 66 545 39 220 10 463 27 35 680

Palvelualueittain toteuma

1000€
Palvelualue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate

1410 Kaupunkiymparisto-

lautakunta -107 -27 25 0 0 -107
14 20 Yhteiset palvelut -2 276 -676 30 0 0 -2 276
14 40 Kaupunkirakenne ja

ympéristo -12 215 -3441 28 5774 1910 33 -6 441
Kaupunkiympéristdlautakunta

yhteensa -14 598 -4.144 28 5774 1910 33 -8 824
14 60 Kaupunkitilalautakunta -80 -13 16 0 0 -80
14 50 Kadut ja puistot -38 330 -13 530 35 27134 6 827 25 -11 196
14 51 Joukkoliikenne -65 000 -23 053 35 12 299 4167 34 -52 701
14 30 Kiinteistot ja tilat -25 778 -8 851 34 43 096 16 309 38 17 318
Kaupunkitilalautakunta

bruttoyksikot yhteensé -129 188 -45 447 35 82 529 27 303 33 -46 659
14 32 Kiinteistot ja tilat netto -110 238 -34 533 31 204 039 65 362 32 93 801
14 52 Varikko -5 340 -2414 45 6 242 2425 39 902
Kaupunkitilalautakunta

nettoyksikot yhteensa -115578 -36 946 32 210281 67 787 32 94 703
Kaupunkitilalautakunta yhteensa -244 766 -82 393 34 292 810 95 090 32 48 044
Toimiala yhteensa -259 364 -86 537 33 298 584 97 000 32 39 220

Sitovat maararahat

Vantaan ratikan suunnittelu etenee aikataulussaan. Kaupungin elinvoimaa lisdavista hankkeista ete-
nevéat myods Backaksen elamyspuiston ja Kivistdn tapahtuma-areenan kaavoitus. Pientalojen raken-
taminen Vantaalla on lisd&ntynyt. Hiilineutraalia Vantaata 2030 kohti suunnataan paivitetylla resurs-
siviisauden tiekartalla. Rekrytointihaasteet nakyvéat palvelutuotannon ja investointien toteutuksen vii-
veina.

Kayttotaloudessa ennustetaan yhteensa 3,7 milj. euron maéararahaylityksia katujen kunnossapitoon
ja kiinteisténhoitoon runsaslumisen alkuvuoden vuoksi. Investointien toteuma on ollut alkuvuonna
maltillinen ja toimitilainvestointien ennustetaan alittavan maararahat 5,7 milj. euroa. Toimialan sito-
vien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paaosin.

Talousarvion toteutuminen 2022

Investointien toteuma on vuoden ensimmaiselld kolmanneksella maltillinen rakentamisen painottu-
essa kesdkuukausiin. Toimitilainvestointien ennustetaan alittuvan 5,7 milj. eurolla. Maailmantilanne
on hankaloittanut materiaalien saatavuutta ja nostanut materiaalien hintoja, mik& tuo epavarmuutta
ennusteisiin.
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Runsasluminen alkuvuosi on rasittanut katujen kunnossapitoa ja kunnossapitoon ennustetaan 2,5
milj. euron maararahaylitysta. Lumitdiden vuoksi my6s kiinteisténhoitoon ennustetaan 1,2 milj. euron
ylitysta. Polttoaineiden hinnannousu lisaa varikon menoja, mutta nettotavoite on kuitenkin saavutet-
tavissa.

Joukkoliikenteen lipputulot ja matkustajaméaérét ovat edelleen olleet alhaisella tasolla, vaikka piris-
tymista on tapahtunut. Liikenndintikustannukset ovat nousseet ja niihin on hankalaa vaikuttaa nope-
alla aikataululla. Lipputulojen alhaisuuden ja liikkenndintikulujen vaikutusta Vantaan kuntaosuuteen
ei pystyta viela ennustamaan.

Rakennusalan epévarmalla tilanteella on mahdollisesti vaikutuksia toimialan myynti- ja sopimustu-
loihin. Rakennuslupien m&aara on pysynyt samalla tasolla kuin viime vuonna, mutta painopiste on
siirtynyt pientaloihin. Tall& on vahentéva vaikutus rakennusvalvonnan tuloihin.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Kaupunkikeskustojen kehittdmiseen liittyen laadittiin Vantaan ratikan kaavarungon luonnos kaupun-
kiymparistélautakunnan kasittelyyn. Kaavarunko vahvistaa idan keskusten liittymista paakaupunki-
seudun verkostoon ja on keskeisin edellytys niiden kehitykselle.

Vantaan ratikan suunnittelu etenee aikataulussaan. Ensimmaiset ratikan asemakaava- ja katusuun-
nitelmaehdotukset on asetettu ndhtaville. Suunnitelmien havainnollistamiseen ja vuorovaikutukseen
on panostettu esimerkiksi havainnollistavien videoiden ja paivittyvan suunnittelukartan avulla. Huh-
tikuussa jarjestettiin ratikasta kaikille avoin infotilaisuus hybridimallilla.

Valtuustossa hyvaksytyissd asemakaavoissa on uutta asuntokerrosalaa 14 424 k-m2. Keskusten
elinvoimaa tukevista asemakaavoista merkittdvimpid ovat Backaksen eldmyskeskus ja Kiviston ta-
pahtuma-areena. Asuntotavoitteet saavutetaan alkuvuoden tulosten pohjalta. Tikkurilan Véritehtaan
alueen suunnittelukilpailu on kdynnisséa. Keskustojen elinvoimaa tukee myds valmistuva palveluverk-
kosuunnitelma, jonka laatimiseen osallistuttiin. Keskustojen kehittdmisohjelmien valmistelu on aloi-
tettu ja projektijohtajien rekrytointeja valmistellaan.

Viherrakenteen kehityskuvassa eli Vihrea ja virtaava Vantaa (VIVA) -ty6ssa kiteytettiin alustavat ta-
voitteet Vantaan viherrakenteelle ja maisemalle. Viheralueiden mitoituksen ja saavutettavuuden pe-
riaatteet maariteltiin. Niitda hyddynnetd&n muun muassa ratikan suunnittelussa.

Pientalojen rakentaminen on lisdantynyt Vantaalla ja rakennuslupien painopiste on siirtynyt pienta-
lohankkeisiin. Pientaloille on myénnetty alkuvuonna 115 rakennuslupaa, kun 10 vuoden keskiarvo
on ollut 82 lupaa. Pientalojen asemakaavoituksen edistamiseksi on tekeilla ohjelma ja tehtavaan
ollaan rekrytoimassa uutta asiantuntijaa. Myos rakennusjarjestyksen paivitys on kaynnistynyt. Sen
yhteydessa etsitdan tapoja sujuvoittaa asemakaavoitusta ja pientalorakentamista.

Tyo6paikkojen sijoittumisedellytysten parantamista tutkitaan Myyrmé&en innovaatiokaavassa, jota val-
mistellaan paatoksentekoon tdméan vuoden aikana. Kaupan palveluverkkoselvitys valmistuu syksyyn
mennessa. Useita tyopaikkakaavoja ja tyopaikkoja siséltavia kaavoja on tekeilla.

Kaupunki valmistelee kiinteistbomaisuuden myynteja, jotka liittyvat seké tuottavuus- ja kasvuohjel-
man toteuttamiseen etté hyvinvointialueuudistukseen. Valmistelussa myynnin kohteiksi on valikoitu-
nut erityisesti kaupungin omistuksessa olevien kaavoitettujen tonttien ja asunto-omaisuuden, hyvin-
vointialueelle siirtyvien palveluiden kaytdssd olevien rakennusten ja muissa kunnissa sijaitsevien
kiinteistdjen myynti. Myynteja valmistellaan p&atoksentekoon viela ennen keséa. Myynnit toteute-
taan p&dosin vuosina 2022—-2024.

Sisailmaan liittyvaa seurantaa, tarkastusta tai tutkimusta on tehty yli 50 kohteessa alkuvuoden ai-
kana. Toimitilojen esteettomyys tarkistetaan ja kdynnistetan tarvittavat toimenpiteet kunnossapidon
auditointien ja hankkeiden valmistelun yhteydessa.
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Kaupungin karkihankkeista Kuusijarvelld viimeistellaan grillipaikkaa ja pulkkaméaked. Pysakaintialu-
een laajennusty6t ovat kaynnissa ja uudisrakennusten tarveselvitysvaihe aloitettu.

Mydnteisen erityiskohtelun ohjelman (MEK) toimenpiteena tdnd vuonna toteutetaan asukkaiden
osallistuvassa budjetoinnissa aanestamat hankkeet Lansiméaessa, Havukoskella ja Mikkolassa. Koi-
vutorin kunnostus jatkuu. MEK-kohteiden toteutus painottuu kesakaudelle.

Hiilineutraali Vantaa 2030 —tavoitteeseen viitoittava resurssiviisauden tiekartta on péaivitetty alkuvuo-
desta. Hankerahoitusta on hyddynnetty tehokkaasti ja useita erilaisia resurssiviisautta edistavia
hankkeita on kdynnissa. Hankkeista merkittdvin on monivuotinen EU:n Horizon2020 -hanke (CIR-
CulT), jossa kehitetédan innovatiivisia ratkaisuja rakennetun kaupunkiymparistén materiaalikiertoon.
Kaupungin sisdisid hankkeita ovat mm. liikkumisen ohjaaminen vantaalaisissa yrityksisséd (Tra-
ficom). Ekokompassi-ympaéristjarjestelman kayttoonottoa kaupunkiympariston toimialalle on jat-
kettu. Hiilineutraaliustavoitteelle merkittdva Vantaan Energian maanalaisen lampdvaraston asema-
kaava eteni alkuvuonna nahtaville.

Kaupungin ymparistonsuojelumaarayksia paivitetdan ja ymparistoterveydenhuollossa terveyden-
suojelun ja elintarvikelain mukaista uutta vuosivalvontamaksukéaytantdéa koskevaa ty6té on aloitettu.
Ukrainasta Vantaalle saapuneita lemmikkeja on tullut kaupungin pienelédinvastaanoton tietoon vasta
vahan. Tarvittaessa lemmikit l&dkitaan maahantuontivaatimusten tdydentdmiseksi. Henkiloston
vaihtuvuus on ollut suurta ja rekrytointi haasteellista koko toimialalla. Rekrytointihaasteet nakyvat
palvelutuotannon ja investointien toteutuksen viiveina.
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LIIKELAITOKSET

1000 €

Palvelualue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA -
toimintakate

211 Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos -40 188 -12 615 31 41 893 13 669 33 1705

213 Suun terveydenhuollon

liikelaitos -25112 -7 109 28 25593 8 000 31 481

Liikelaitokset yhteensa -65 300 -19724 30 67 486 21 670 32 2186

Keski-Uudenmaan

Talousarvion toteumaennuste

pelastustoimen liikkelaitos

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-4 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 42 354 41 893 13 669 33 41 918
TOIMINTAMENOT -39 372 -40 188 -12 609 94 -40 173
POISTOT -1 496 -1 705 -501 29 -1 705
LIKEYLWJAAMA / -ALIJAAMA 1486 0 559 40
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 3 0 1 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 1489 0 560 40
Poistoeron lisays/vahennys 303 0 101 0
Varausten lisays/vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 1792 0 661 40
Sitovat mé&ararahat

1000 € TA 2022 TOT 1-4 2022

Liikeylijadama 0 559

Bruttoinvestoinnit -2 500 -427

Talousarvion toteutuminen 2022

Pelastuslaitoksen toiminta ja talous on vuoden ensimmaisellda kolmanneksella toteutunut suunnitel-
mien mukaisesti. Toimintatuotot ovat toteutuneet ennakoidusti. Toimintamenot ovat alittaneet talous-
arvion henkilostokulujen ja poistojen osalta. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen liikeyli-

jA&maéa on 559 245,02 euroa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Koronan vaikutukset toimintaan ovat pienentyneet ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana.

Ukrainan sotatilanteesta johtuen ollaan tarkasteltu pelastuslaitoksen varautumisen suunnitelmia ja

materiaalisia valmiuksia.
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Kevaan aikana on pelastuslaitoksen palkka- ja henkildstojarjestelmia muutettu HUS Asvian palkka-
jarjestelmiin. Muutoksen nopeus ja vahainen ennakkotieto ovat aiheuttaneet paljon ylimaaraista
tyota ja haasteita jarjestelmien toimimattomuuden takia.

Hyvinvointialueiden valmistelu on edennyt suunnitellusti ja kahden hyvinvointialueen yhteinen pe-
lastuslaitos jatkaa toimintaa alueiden valtuustoissa hyvaksytyn yhteistoimintasopimuksen pohjalta.

HEMS-yksikon henkildsto siirtyi FInnHEMS Oy:n palvelukseen ja yhteistoimintasopimus FInnHEMS
Oy:n kanssa loppui 30.4.2022.

Suun terveydenhuollon liikkelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-4 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 24 681 25593 8 000 33 25 268
TOIMINTAMENOT -23 999 -25112 -7 107 83 -25 462
POISTOT -11 0 0 0 0
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 671 481 893 -194
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -201 -210 -51 -210
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 470 271 842 -404
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisays/vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA

(ALIJAAMA) 470 271 842 -404
Sitovat mé&ararahat

1000 € TA 2022 TOT 1-4 2022

Liikeylijadama 481 893

Lainan korko -159 -40

Korvaus peruspaaomasta -68 -17

Bruttoinvestoinnit 0 0

Pandemian vaikutus nakyi alkuvuonna alhaisempana painotettujen toimenpiteiden ja asiakaskayn-
tien maarana.

Suoritettujen painotettujen toimenpiteiden méaara 1-4/2022 oli 8,1 prosenttia alle edellisen vuoden
tasosta. Tulos on ylijgdmainen.

Koko vuoden toteumaennusteen tulos on alijagdmainen.

Talousarvion toteutuminen 2022

Liikevaihto 1-4/2022 oli 8,0 milj. euroa ja toteuma-aste vuoden 2022 talousarvioon oli 32,0 prosent-
tia. Painotettujen toimenpiteiden talousarvion toteuma-aste oli 27,4 prosenttia ja asiakaskayntien
osalta se 30,1 prosenttia. Alkuvuoden alhaisempi painotettujen toimenpiteiden mé&ara ja asiakas-
k&ynnit johtuivat pandemian vaikutuksesta henkilékunnan lisdédntyneeseen poissaolojen maaran. Li-
saksi osa tyontekijoista oli siirrettynd muihin palveluyksikdihin sosiaali- ja terveystoimialalla paikkaa-
maan henkildstovajetta. Talousarviossa on toiminta-avustusta 625 000 euroa, joka tasapainottaa
vuoden 2022 taloutta.
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Operatiiviset kulut 1-4/2022 olivat 7,2 milj. euroa ja talousarvion toteumaprosentti oli 28,3. Materi-
aalien ja palveluiden toteumaprosentti oli 24,5. Alkuvuonna tehtiin hankintoja vahemman, koska tar-
veainekilpailutus oli kesken eik&d hankintoja voinut tehd&a. Myds henkildstokulut olivat alkuvuonna
odotettua alhaisemmat (toteumaprosentti 29,6), koska vakansseja oli tayttdmatta.

Liikelaitoksen koko vuoden toteumaennuste on alijgdmainen. Ennusteeseen on paivitetty ostopalve-
luna hankittava palveluseteli sekd alkuvuoden alhaisempi painotettujen toimenpiteiden maaran ja
asiakaskayntien vaikutus ulkoisiin asiakasmaksutuottoihin.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Tammi-huhtikuun 2022 aikana kayntimaarat eivat toteutuneet odotuksen mukaisesti. T&man vuoksi
vuoden 2022 ennuste kayntien osalta on vahennetty 2,0 prosenttia (TA 2022 199 000, ennuste 195
000 ja toimenpiteiden osalta 3,5 prosenttia (TA 2021 456 750, ennuste 440 538).

Liikelaitoksessa vuonna 2021 aloitettu pandemian vuoksi aiheutuneen hoitovelan purku keskeytyi
vuoden 2022 alussa. Vuonna 2021 hyvin lyhentynyt hoitotakuujono alkoi uudelleen kasvaa, vaikka
naita jonoja pyrittiin edelleen purkamaan oman henkilokunnan tekemilla lisatoilla erillisen sopimuk-
sen mukaisesti. Tammikuussa 2022 hoitotakuujonossa oli noin 400 henkil6a ja huhtikuun lopussa
noin 1 200. Lisaksi pandemiasta johtuvien poissaolojen vuoksi varattuja hoitoaikoja jouduttiin peru-
maan runsaasti ja tama aiheutti hoitotakuun ylittymisen yli 500 henkilén osalta. Hoitovelan purka-
miseksi on vaistamatonta ostaa suun terveydenhuollon palveluita yksityissektorilta. Liikelaitoksen
johtokunta hyvéaksyi kokouksessaan 13.4.2022 palvelusetelin kayttdonoton. Tavoitteena on saada
palvelusetelit tuotantoon kesdkuussa 2022. Koulu- ja neuvolaikéisten suun hoito on toteutunut suun-
nitellulla tavalla.

Terveyden edistdmisen toimia on kohdennettu vuoden 2022 aikana suunnitellusti niin koko Vantaan
vaestolle kuin tietyille riskiryhmille. Koko vaestolle suunnattuja toimenpiteitd mm. erilaiset yhteisolli-
set tapahtumat seké verkko- ja somekanavien kautta kohdennetut tietoiskut. Riskiryhmille kohden-
nettuina toimina on toteutunut mm. huonon suuhygienian aiheuttaman sairastumisriskin pienentami-
nen omahoidon tuella ja elintapaohjauksella korkean riskin potilailla, erityisesti ikd&ntyneet henkil6t
(OTE-projekti) ja tyoéllistymisen tukeminen pitkaaikaisty6ttomilla (TEOT-projekti). Toimintaympéaris-
t6t, joissa terveydenedistamistoimet toteutuvat, ovat padsaantoisesti yhteistoiminnallisia ja niissd on
jatkettu vuoden 2022 aikana suunnitellusti, mm. neuvolat, paivakodit, koulut, oppilaitokset, avoimet
kohtaamispaikat / -perhekeskukset, jarjestot ja yhteisot.

Terveydenedistdmistoimien siséllollinen painotus on vuoden 2022 osalta ollut mm. eroosio tietoisuu-
den lisddminen ja juomakulttuuriin vaikuttaminen (Hapoton huhtikuu -kampanja) sek& kuntalaisten
suun terveyserojen véalinen kaventaminen (MEK-projekti). Vuoden 2022 osalta voidaan sanoa, etta
suun terveydenhuollon MEK-projektin toimintatavat ovat vahvasti vakiintuneet kaytantbon ja suun
terveydenhuolto vahvasti integroitunut avoimiin kohtaamispaikkoihin ja muihin matalan kynnyksen
toimintoihin.

Suun terveydenhuollossa on kuluvan vuoden tammi-huhtikuussa kaynyt 59 881 asiakasta (48 642
vuoden 2021 vastaavana ajankohtana), tuotettu 42 398 hammaslaakarikayntia (38 725 vuoden 2021

vastaavana ajankohtana), 14 967 suuhygienistikdyntid (16 514 vuoden 2021 vastaavana ajankoh-
tana).
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RAHASTOT

Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tarkoitus on edistaa asuntotuotantoa, kiinteistojen ja
kiinteAn omaisuuden hankintaa ja kehittamista seka talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkei-
nopolitikkan tukemista.

Rahaston paaoma oli vuoden 2021 tilinpdatdoksen mukaan 98.650.191,88 euroa. Lainasaamisten
maara oli 72.119.611,68 euroa. Arvio vuoden 2022 aikana rahastoon palautuvista lyhennyksista on
2.543.264,72 euroa ja koroista 130.942,30 euroa. Rahaston kaytettavissd oleva maara 2022 on
29.204.787,22 euroa.

Alkuvuonna 2022 rahastosta ei ole my6nnetty uusia lainoja tai avustuksia.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalisessa luototuksessa myonnetaan edullisia luottoja pienituloisille ja vahavaraisille kuntalai-
sille sek& annetaan taloudellista neuvontaa ja ohjausta luottoa haettaessa seka tarvittaessa myos
luoton maksuohjelman aikana.

Taloudellista neuvontaa ja ohjausta annetaan myds puhelinajoilla. Yksikdn tydntekijat avustavat tar-
vittaessa sosiaalitoimen tyontekijoita |10ytama&an ratkaisuja asiakkaiden taloudellisiin ongelmiin.

Jonotusaika henkilokohtaiselle tapaamiselle on ollut lyhyt, noin 1-2 viikkoa.

Kaupungin sisdisid yhteisty6tahoja ovat mm. sosiaalitydn eri yksikot, sosiaali- ja potilasasiamies
sekd VAV Asunnot Oy. Ulkoisina yhteistydtahoina ovat muut pd&kaupunkiseudun sosiaalisen luoto-
tuksen yksikot, talous- ja velkaneuvonta ja Takuusaatio. Yhteisty6ta tehdaan asiakasasioissa myos
seurakunnan diakoniaty®n, edunvalvonnan, ulosottoviraston ja kolmannen sektorin kanssa.

Asiakkaat ovat padosin velkaantuneita kuntalaisia. Luoton hakemisen tarkoituksena oli alkuvuodesta
2022 velkojen jarjestely. Yksikdn tavoitteena on saada pienituloisia ja vAh&varaisia kuntalaisia kéyt-
tdmaan sosiaalisia luottoja myds kodin hankintoihin ja muihin valttamattomiin tarpeisiin ja talla tavoin
ennaltaehkaista kuntalaisten ylivelkaantumista.

Sosiaalisen luototuksen rahaston tuotot vahennettyina kuluilla olivat ajalla 1.1. - 30.4.2022 yhteensé
15 438,97 euroa.

Sosiaalilautakunta on vahvistanut 13.6.2016 8 20 Vantaan sosiaalisen luototuksen lainakoroksi kor-
kolain 633/1982 12 §:n mukaisen viitekoron. Sosiaalisesta luotosta voidaan velalliselta peria koh-
tuullinen vuotuinen korko, joka kuitenkin voi olla enintdén korkolain 633/1982 12 §:ssa tarkoitettu
viitekorko (Laki sosiaalisesta luototuksesta § 6).

Korkolain 633/1982 12 8:n mukainen viitekorko on 0,00 prosenttia ajalla 1.1.- 30.6.2022.
Rahastossa oli kaytettavissa 30.4.2022 luottojen mydntadmiseen 688 139,34 euroa.

Luottoja mydnnettiin 1.1.-30.4.2022 yhteensé 9. Kielteisia luottopaatoksia tehtiin 29 kpl. Kuntalaisilla
esiintyy edelleen runsaasti ylivelkaantumista. Luottoja voitaisiin myéntad rahaston kannalta enem-
mankin, mutta hakijoilla ei useinkaan ole realistisia mahdollisuuksia luoton takaisinmaksuun. Uusien

asiakkaitten tavoittaminen on osoittautunut haasteelliseksi.

Luoton jo saaneille asiakkaille tehtiin 52 maksusuunnitelmaa rastiin ja&neiden erien hoitamiseksi ja
mydnnettiin 93 lyhennysvapaata kuukautta.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnan tavoitteeksi asetettiin 2004 luottotappioiden jadminen alle
valtakunnallisen luottotappioprosentin kuusi (6 %) mydnnettyjen luottojen kokonaismaarasta.
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Rahaston luottotappiokirjaukset ovat 30.4.2022 mennessa yhteensa 264 937,97 euroa on 5,24 pro-
senttia 30.4.2022 mennessa myonnettyjen luottojen kokonaismaarasta 6 254 132,70 euroa. Sosiaa-
lisen luototuksen tavoitteessa on pysytty.

Vahinkorahasto

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu noin 600 000 euroa, josta noin 30
000 euroa on toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, noin 30 000 euroa vastuuvahinkoja ja noin 550
000 euroa vakuutusmaksuja.

Toteutumistietojen perusteella kayttdsuunnitelman arvioidaan toteutuvan.
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INVESTOINNIT

1000 € TA 2022 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
INVESTOINTITULOT 6 875 2628 38,2 6 875
Rakentaminen -87 741 -13 336 152 -82000 &
Uudisrakentaminen -38 751 -6 286 16,2 -36 000
Korjausrakentaminen -46 820 -6 934 14,8 -44 000
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t -2170 -116 53 -2 000
Aineeton omaisuus -9 200 -1 940 21,1 9550 @
Julkinen kayttdomaisuus -39 000 -9 836 25,2 -39000 @
Liikennealueet -21 620 -6 453 29,8 -21 620
Urheilualueet -2 880 -55 1,9 -2 880
Virkistysalueet -1 250 -714 57,1 -1 250
Ymparistorakentaminen -3990 -415 10,4 -3990
Yhteishankkeet -2 260 -1 083 47,9 -2 260
Vantaan ratikka -7 000 -1116 15,9 -7 000
Irtain omaisuus -9 499 -938 9,9 9499 ©
Kiinted omaisuus -10 000 -922 9,2 -10000 @
Osakkeet ja osuudet -1 500 -100 6,7 -1500 @
INVESTOINTIMENOT -156 940 -27 072 17,2 -151549
INVESTOINNIT NETTO -150 065 -24 443 0 -144674

Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.12.2021 vuoden 2022 talousarviokasittelyssdan toimitilainvestoin-
teihin 87,7 milj. euron maéararahan. Vuoden 2022 toimitilainvestointien ennustetaan alittavan hyvak-
sytyt maararahat noin 5,7 milj. eurolla.

Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten 2022 investointikustannusten ennustetaan alittavan maararahat noin 2,7 milj. eu-
rolla. Alitus johtuu usean vuodelle 2022 ajoitetun hankkeen siirtymisesta myohempaan. Hankkeiden
aikatauluviiveet johtuvat erityisesti henkilgstoresursseista.

Ensimmaiselld osavuosikatsausjaksolla valmistui LAnsiméen pdaivakoti. Rakennusvaiheessa olivat
Koivukylan | ja Lauhatien paivakodit sek& Jokiniemen ala-astekoulun laajennushanke, Aviapolis X
tapahtumatila -paviljonki ja Hakunilan urheilupuiston tekojadkentan huoltorakennus.

Suunnitteluvaiheessa olivat Latupuiston, Kelokuusen, Korson ja Patotien paivakodit, Martensdals
bildingsrum seka Elmon uimahalli ja Hoivatila Vuorikummun laajennus. Lisaksi Vapaalan vuokrapa-
viljonkipaivakoti oli suunnittelu- ja kilpailutusvaiheessa.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa oli seuraavia uudiskohteita: Vaskivuoren lukion laajen-
nus, Kanniston koulun Il vaihe, Karhunkierroksen (aiemmin nimella Hameenkylan-P&hkinarinteen)
paivakoti, Kuusijarvihanke seka lisdksi Kytopuiston, Itéd-Hakkilan ja llolan koulujen vaistétilapaviljon-

git.
Esiselvityksistd valmistuivat Tikkurilan paivakotiverkkoselvitys, Myyrmaen lantisen alueen koulu-

verkkoselvitys ja Myyrmé&en kaupunkikulttuurin vaistétilat selvitys. Liséksi valmistelussa olivat Myyr-
maen ja Koivukylan perhekeskustoiminnan selvitykset.
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Konserniyhtididen uudishankkeita kaupungin toimitiloiksi ei valmistunut tarkastelujaksolla. VAV:n
hankkeista Koisoniittyhanke Koivuhaassa oli rakennusvaiheessa.

VTK Kiinteistdt Oy:n hankkeista suunnitteluvaiheessa olivat Tikkurilan Kielotie 13 hybridirakennus -
hanke (KVR-urakka), Jokiuoman paivakoti seka Varia Vehkalan uudet toimitilat.

VTK Kiinteistot Oy:n hankkeista hankevalmisteluvaiheessa olivat Kansainvélisen koulun tilamuutok-
set ja pintaremontti, Karsikkokuja 17 perhekeskuksen laajentaminen, Koivukylan terveysaseman
hammashoitolan laajentaminen ja Aviapoliksen uusi lukio.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisista vuokrahankkeista tarveselvitys-/hankesuunnitelmavaiheessa oli-
vat toimintakeskus kehitysvammaisille, pelastuslaitoksen valmiusasemat (4 kpl), Myyrmé&en perhe-
keskuksen toiminnan laajentaminen seka Tikkurilan hyvinvointikeskus. Lisaksi edistettiin Myyrmaen
aikuis- ja musiikkiopistojen vaistotilojen tarveselvityksia.

Vuokrakohteena toteutettava Ruusupuun paivakoti eteni suunnitteluvaiheeseen (KVR-toteuttaja).
Kivistén palvelukeskus, josta kaupungille on vuokrattu kirjasto- ja sotetiloja, oli rakennusvaiheessa
ja kohteen valmistuminen on siirtymassa kesalle 2023. Kiviston koulualueen pysakoéintilaitos oli urak-
kasopimusvaiheessa.

Korjausrakentaminen

Peruskorjaustydohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennustetaan alittavan maararahava-
rauksen noin 2,8 milj. euroa. Arvioitu alitus johtuu p&dosin henkildstoresurssipulan aiheuttamista
hankkeiden aikatauluviiveistd seké paivékotikorjausten vaistotilojen puutteesta. Paivakotihankkei-
den ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien vaistétilojen ajallisen kaytettdvyyden mu-
kaan.

Tarkastelujaksolla suurimmista hankkeista valmistuivat:
- Hakansbolen kartanon talousrakennusten korjaustyét
- Villa Groénbergin korjausty6t
- Myyrinkodin 3.krs:n remontointi, saniteettitilojen rakentaminen
- Tammirinteen vastaanottokoti, lisathuoneiden rakentaminen

Rakennusvaiheessa olivat:
- Kilterin koulun peruskorjaus
- Jokiniemen ala-astekoulun muutos- ja korjaustyot
- Sandkulla navethalian valipohjakorjaus
- Ravurin paivakodin korjaustyot
- Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen korjausty6t

Suunnitteluvaiheessa olivat:
- Leppakorven puukoulun peruskorjaus
- Hoivatila Vuorikummun korjausty6t laajennuksen yhteydessa
- Martensdals skolan korjaus- ja muutostyét
- Pahkinansarkijan paivakodin tekninen osakorjaus
- Kaivokselan koulun tilakorjaukset
- Vierumden koulun piha- ja tilakorjaukset
- Mikkolan koulun tilakorjaukset
- Lehtikuusen koulun hammashoitolan tilakorjaukset

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat:
- Kulttuuritehdas Vernissan perusparannus
- Kyt6puiston koulun muutos- ja korjaustyo6t
- Jokivarren koulun muutos- ja korjaustyot
- Hakunilan lisdoppimistilat muutos- ja korjaustyo6t
- Kuloméen koulun korjaushanke
- Ylaston, Vallinojan, Paivakummun, Nissaksen paivakotien korjausty6t
- Myyrmé&en toimintakeskuksen peruskorjaus
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- Nuorisotila Wintin talousrakennusten peruskorjaus
- Nuorisotila Tonttulan korjaukset

Sisailmaongelmien korjausty6t jatkuivat monessa toimitilassa niihin suunniteltujen korjaustarpeiden
mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisailmakorjausten arvioidaan tasséa vaiheessa vuotta to-
teutuvan budjetoidun 5,0 milj. euroa maararahojen puitteissa.

Sisailmakorjausten tydohjelmassa ovat:
- koulut: Simonkallio, Rekola, Sotunki, Varia Koivukyld, Kivimaki, Paivakumpu
- paivakodit: Kimokuja, Yrttien paarakennus, Maarukka, Ristipuron paérakennus seké Selja-
polun ja Kukinpolun osittaisten peruskorjausten yhteydessa tehtavat sisdilmakorjaukset
- Katriinan sairaala

Energiansééastdhankkeiden osalta toteutusvaiheessa ovat Vieruméen ja Jokivarren koulun maalam-
poon siirtyminen seké kesan led-valaistusmuutosten hankinta.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyo6t

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusten ennustetaan alittavan maararahat noin 0,2 mil].
euroa. Alitus johtuu Kiviston palvelukeskus -hankkeen valmistumisen siirtymisesta vuodelle 2023.
Hankkeet olivat huhtikuussa viel& valmisteluvaiheessa. Toteumaa oli kertynyt vain vahaisesti sisail-
makorjauksiin ja 2021 lopulla valmistuneisiin hankkeisiin. Siséilmakorjausten arvioidaan toteutuvan
0,2 milj. euron budjetin mukaisesti.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointeja on toteutunut 1,9 milj. euroa. Investointiohjelman ennuste-
taan ylittdvan talousarvion 0,35 milj. eurolla. Ylitys johtuu Vantaan DigiOne kayttéonoton kasvaneista
kustannuksista. Aineettoman investointiohjelman maararahan kayton tarkentuessa syksylla, tullaan
talousarvioon tarvittaessa esittdm&an maaréarahalisdys. Investointiohjelman my6td Vantaa.fi kayt-
toonottoprojekti valmistui. Projektissa yhtenaistettiin Vantaan verkkopalvelukokonaisuus ndkymaan
kayttajille yhtenaisena. Isoista projekteista ovat kaynnissd mm. DigiOne ja hr-jarjestelmaprojektit.

Julkinen kayttbomaisuus

Kaikkia rakennusohjelman mukaisia uusia hankkeita ei ole voitu kdynnistda ensimmaisen vuosikol-
manneksen aikana, koska eraiden rakennussuunnitelmien valmistuminen on viivastynyt. Talousar-
vion mukaisista maéararahoista on kaytetty noin neljannes.

Merkittdvimpid k&ynnissa olevia liikennealueiden hankkeita ovat Luhtitien rakentaminen, Riipilantien
2. vaiheen rakentaminen, Ruusuméaenraitti seka Kiviston alueen kadut. Ymparistdrakentamisen mer-
kittavimpia alkavia kohteita on Viherpuiston asukaspuisto. Urheilualueista merkittavin alkava kohde
on Hakunilan urheilupuiston tekojaakentan rakentaminen. Virkistysalueiden osalta jatkuvat Kuusijar-
ven alueen kehittamiskohteet.

Keha Il parantaminen jatkuu suunnitelmien mukaisesti Vaylaviraston yhteishankkeena.

Vantaan ratikan suunnittelu on edistynyt katusuunnittelun, asemakaavoituksen ja kaavarunkotydn
osalta. MAL-avustusta on haettu valtiolta vuosien 2021-2023 suunnittelukustannuksiin. Ratikan ase-
makaavaehdotuksista on kasitelty kaupunkiymparistblautakunnassa kolme kappaletta (noin 15 %).
Taman hetken arvion mukaan asemakaavoja on kasitelty kaupunkiymparistélautakunnassa vuoden
loppuun mennessa yli 50 prosenttia. Katu- ja puistosuunnitelmista on ollut nahtavilla noin 15 pro-
senttia. Taman hetken arvion mukaan katu- ja puistosuunnitelmista valmistuu tAman vuoden aikana
noin 70 prosenttia.
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Irtain omaisuus

Kaupunkistrategia ja -johdon toimialan irtaimen omaisuuden hankintoihin on Ty6llisyyspalvelui-
den Vernissakadun toimitilojen kalustamiseen varattu 20 000 euroa, josta on toteutunut tAhan men-
nessa 23 prosenttia.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan irtaimen omaisuuden maaréarahan ennustetaan toteutuvan
suunnitelman mukaisesti.

Kaupunkikulttuurin toimialan irtaimen omaisuuden méaéararahan ennustetaan toteutuvan suunnitel-
lusti.

Kaupunkiympariston toimialan irtaimen omaisuuden hankintasuunnitelma toteutunee talousarvion
mukaisesti, mutta maararaha-alitukset ovat mahdollisia mm. viivAstyneiden ajoneuvotoimitusten
VUOKSI.

Kiintea omaisuus

Maa-alueita on hankittu kahdella vapaaehtoisella kaupalla ja kaupungin etuosto-oikeutta kayttamalla
yhteensé noin 8,5 ha. Alueet ovat yleiskaavan mukaisia asunto- ja tydpaikka-alueita. Kiinte&dn omai-
suuden ostoihin on kaytetty yhteensa noin 835 000 euroa ja maa-alueiden kunnostukseen noin 55
000 euroa alkuvuoden aikana. Kiintean omaisuuden investointien ennustetaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.

Osakkeet ja osuudet

Talousarviossa on varattu 1,5 milj. m&&raraha osakkeiden ja osuuksien hankintaan. Ensimmaisen
kolmanneksen aikana maararahaa on kaytetty 0,1 milj. euroa. Vantaan tydterveyden osakemyyn-
neista on toteutunut 1,0 milj. euroa.

Liikelaitosten investoinnit

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen Vantaan valtuuston asettama sitova tavoite in-
vestoinneille vuodelle 2022 on 2,5 milj. euroa, josta kaudella 1-4/2022 on kaytetty noin 430 000
euroa, eli noin 17 prosenttia. Toteuman lisdksi investoinneista on sidottu tilauksilla noin 1,8 milj.
euroa, eli noin 72 prosenttia. Kaupunginjohtajan ja pelastusjohtajan 8.4.2022 kaymien neuvottelui-
den perusteella vuoden 2022 investoinneista toteutetaan investointirahoituksella vain kesken olleet
ajoneuvohankkeet, jotka ovat noin 600 000 euroa (24 %), muut vuoden 2022 hankkeet rahoitetaan
leasingrahoituksella.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen hoitoyksikdita korvataan vanhenemisen seurauksena, hoi-
toyksikoiden korvaushankinnat toteutetaan leasingsopimusjarjestelyilla.
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HENKILOSTO

30.4.2021 30.4.2022
Kaupunkistrategia ja johto 506 532
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 511 509
Kaupunkikulttuuri *654 700
Sosiaali- ja terveydenhuolto 3 055 3116
Suun terveydenhuollon liikelaitos 295 298
Kasvatus ja oppiminen 5 669 5758
Kaupunkiymparisto 639 639
Yhteensa *11 329 11 552

*Vuoden 2021 henkiloston lukumaéarasta on oikaistu Aikuisopiston lyhytaikaiset tuntiopettajat (-73). Nain vuo-
den 2021 ja 2022 ovat nyt vertailukelpoiset.

Lahteet: Vuoden 2021 henkilostdmaarat on raportoitu Kompassi jarjestelmésta ja vuoden 2022 henkildsto-
maérat on raportoitu eHIJAT-henkilostotietojarjestelméstd sekd HUS Asvian Prima palkanlaskentajarjestel-
masta.

Palkkamenot 30.4.2022 tilanteesta ovat Vantaan kaupungin talousohjauksesta.

Henkilostomaaran ja palkkamenojen kehitys

Kaupunkitasolla henkildstomaara kasvoi 223 hengella verrattuna edellisvuoteen. Vakituisten palve-
lussuhteiden mé&éara kasvoi 0,8 prosenttia ja maardaikaisten 4,1 prosenttia. Vakituisen henkildston
kasvu johtuu padosassa sosiaali- ja terveystoimen sekd kaupunkikulttuurin toimialojen lisavakans-
seista. Maaraaikaisen henkiloston kasvua selittdd mm. kaupunkistrategian ja johdon toimialalla méaa-
raaikainen tyollisyyden kuntakokeilu.

Palkkamenot olivat 145,1 milj. euroa, joka on 2,75 milj. euroa (1,9 %) enemman kuin edellisena
vuotena. Palkkoja on nostanut henkilostomaaran kasvu.

Henkil6ston saatavuus

Sosiaali- ja terveystoimen tyovoimapula-aloilla on laajennettu nopean rekrytoinnin toimintatapaa. Li-
saksi varhaiskasvatukseen on tehty toimenpiteita, joilla katsotaan olevan seka pito- etta vetovoimaa
vahvistavia vaikutuksia. Esimerkkiné tasta on monikulttuuristen péaivékotien varhaiskasvatusopetta-
jille mydnnetyt rekrytointilisat.

Henkiloston kehittdminen

Toimialoilla ja palvelualueilla laadittin vuoden 2021 puolella koulutussuunnitelmat, joiden pohjalta
vuoden 2022 osaamisen kehittAmista on viety eteenpéin. Osaamisen kehittdmisen vuosikellot toimi-
vat toimialoilla suunnitelmien mukaisesti ja joillakin toimialoilla on tarkasteltu osaamisen kehittdmista
pidemmalla aikaperspektiivilla. Kasvatus ja oppimisen sek& Kaupunkikulttuurin toimialoilla on tar-
kasteltu osaamisen kehittdmista myos strategisesta nakoékulmasta.

Esihenkildille on toteutettu avoimena erilaisia valmennuksia johtamisen kehittamiseen. Naitd mm
Esimiehend Vantaalla- valmennus sek& erilaiset lyhyemmat esimiesten tydpajat, luennot tai ryh-
macoaching-ohjelmat. Valmennuksissa on yleistynyt ns hybridimalli, jossa osa valmennuksesta to-
teutetaan lahitapaamisissa, osa etana. Tuotannossa on ollut mygs kaksi tutkintoon johtavaa esihen-
kildiden koulutusohjelmaa Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintokoulutus seka La-
hiesimiestyén ammattitutkintokoulutus. Hr-jarjestelmista kaytossa ovat Osuma koulutusten hallinta-
jarjestelma seka Oppiva verkko-oppimisalusta, jonne toimialat voivat halutessaan luoda myos omia
koulutuksiaan.
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Tybn murros ja muuttuva tydeldma on tuonut uusia tuotteita palveluvalikkoon tydyhteiséille ja esi-
henkildille. Kestavan tyokyvyn varhaisen tuen palveluita on kokeiltu Kestava tyokyky- hankkeessa,
jonka ulkoisena rahoittajana on Keva.

Tybhyvinvoinnin arviointia ja tuloksia

Uusi tydsuojelutoimikausi 2022—2025 kaynnistyi vuoden 2022 alussa. Kaikkiaan 11 tydsuojeluval-
tuutettua valittiin tehtavaan, viisi uutta tyosuojeluvaltuutettua ja kuusi jo edelliskaudella toiminutta
tyosuojeluvaltuutettua. Samalla tydstettiin uusi tydsuojelun toimintaohjelma, joka tehtiin vain kulu-
valle vuodelle.

Aito tybterveyden siirryttya Terveystalon omistukseen, uusi ty6terveyshuoltosopimus Terveystalon
kanssa astui voimaan 1.2.2022. Terveystalo on yhteisty6kumppanina tuttu, mutta iso muutos on
vaatinut alkuvuonna yhteisia keskusteluja ja yhteistyon rakentamista. Varsinainen fuusio astuu voi-
maan 1.6.2022 alkaen.

Vuoden 2022 kolmen ensimmaisen kuukauden sairauspoissaolot ovat lisdantyneet edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna (3kk/22: 5,76 ja 3kk/21: 4,30 %). Nousua on tapahtunut kaikilla
toimialoilla - ensisijaisena syyna lienevét korona ja erilaiset flunssat.

VANTAAN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT

Suurimpien tytaryhtididen osavuosiraportissa raportoidaan naiden toimintaa ja taloutta ajalta 1.1.-
30.4.2022. Raportin tiedot perustuvat konserniohjauksen ldhettamiin, yhtididen toimitusjohtajien
huhtikuun 2022 loppuun mennessa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkella olleet vielé osin keskeneraisia,
mista johtuen huhtikuun osalta toimitetut tiedot ovat ennusteita. Yhtididen kokoeroista, toimialojen-
ja toiminnan erilaisuuksista seka toimitusjohtajien toimittamien raporttien erilaisuudesta johtuen ra-
portointi ei ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevéista. Lisatietoa yhtidista antavat niiden toimitusjoh-
tajat seka konserniohjaus.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Kaupunginhallitus paatti 30.11.2021 (§ 8) myyda kokonaan omistamansa Vantaan Tyoterveys Oy:n
osakekannan Terveystalo Healthcare Oy:lle peruskauppahinnasta 15,4 milj. euroa seka
kauppakirjanmukaisesta kauppahinnan tarkistuserasta, joka lisaa tai vahentaa kauppahintaa.
Osakekannan myynti oli osana jarjestelyd, jossa hankintamenettelylla ostetaan jatkossa mm.
kaupunkikonsernin ja hyvinvointialueen tyontekijoiden tyoterveyspalvelut. Jarjestelyn toimeenpano
tapahtui tilikauden helmikuussa 2022. Kauppahinnan tarkistuspéytakirja allekirjoitetaan ja
kauppahinnan tarkistusera maksetaan kaupungille kevaan 2022 aikana.

Paéatds Kaunialan Sairaala Oy:n myynnista tehtiin helmikuussa 2022 ja kauppakirja allekirjoitettiin
huhtikuussa 2022. Kauppa odottaa parhaillaan kilpailuviranomaisen hyvaksyntda. Kaupan
taytantdonpanon arvioitu ajankohta on kesakuu 2022.

Kaupunginhallitus paatti 28.3.2022 § 21 kehottaa Vantaan Energia Oy:ta pyrkia irtautumaan
negatiiviset taloudelliset vaikeudet minimoiden Hanhikivi 1 — hankkeesta. Lisdksi kaupunginhallitus
pyysi valtioneuvostoa mahdollisimman pikaisesti ratkaisemaan hankkeen
rakentamislupahakemuksen.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttdmiseen liittyvat toimet sekd kaupungin tuottavuus- ja
kasvuohjelman toteuttaminen jatkuvat edelleen kuluvan tilikauden aikana.

Konserniohjaus ja —valvonta on tydstanyt kevaan 2022 aikana konserniomistusten
kokonaissuunnitelmaa, joka esitellaan konsernijaoston iltakoulussa toukokuussa 2022 ja tuodaan
sen jalkeen paatoksentekoon. Suunnitelmassa on kayty lapi kaupungin konserniomistusten salkkua
ja esitetty kaupungin omistusten kannalta olennaisimmat toimenpiteet seka niiden toteutusaikataulu.

Raportointikauden 1-4/2022 aikana purkautui kaksi kaupungin omistamaa kiinteistbosakeyhtiota;
Koy Ulrikanpuiston péaivakoti seka Koy Tikkurilan Keskustapysakéinti.

Kevaalla 2020 kaynnistetyn jarjestelyn myoéta Kiinteistdé Oy Vantaan Maarukka sulautui Kiinteistd Oy
Ulrikanpuiston paivakotiin vuodenvaihteessa 2020-2021. Kaupunginhallitus paatti 20.4.2021 (§ 6),
ettd Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston péaivakoti asetetaan selvitystilaan yhtion purkamiseksi. Osana
selvitysmenettelya kaupunginhallitus hyvaksyi menettelyn 30.11.2021 (8 9), jossa yhtié maksaa
velkansa Vantaan kaupungin Asuntolaina- kiinteisto- ja rakentamisrahastolle luovuttamalla velan
sijaismaksuna yhti6lla olevan maanvuokraoikeuden rakennuksineen, rakennelmineen seka niihin
kuuluvine sdhko-, viemari-, lampo- ja kaapelitelevisioliittymineen, koneineen ja laitteineen Vantaan
kaupungille. Rakennukset, rakennelmat, liittymét, koneet ja laitteet arvostetaan velkaa
maksettaessa tasearvoonsa yhteensa noin 2,4 milj. euroa. Loput velan padomasta 66 tuhatta euroa
sekd maksupdivaan asti kertyneet maksamattomat lainan korot maksetaan yhtion rahavaroista.

Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakaointi asetettiin huhtikuussa 2021 selvitystilaan yhtion
purkamiseksi. Yhtidlla ei ollut ollut vuodesta 2018 lahtien varsinaista lilketoimintaa, kun yhtion
omistamat rakennukset ostettiin Vantaan kaupungille vuoden 2018 lopussa 1 milj. euron
kauppahinnalla. Koska kaupungilla ei ollut yhti6lle sellaisenaan tarvetta, paatti Kaupunginhallitus
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8.3.2021 (8§ 11), ettd yhtid asetetaan selvitystilaan yhtion purkamiseksi ja noin 1,45 milj. rahavarojen
jakamiseksi omistajille.

Muut olennaiset tapahtumat suurissa konserniyhteisdissa raportoidaan yhteisgkohtaisesti.
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VANTAAN ENERGIA OY

v Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista, joka
tuottaa séhkoa ja kaukolamp6a seka myy lampdopalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtitsta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energia on yksi merkittavimmista
kaupunkienergiayhtioista. Yhtio laajentaa
jatevoimalaansa kaupallisen jatteen ja
rejektin hyédyntamiseen, laajennus
valmistuu vuonna 2022. Hiilesta luovutaan
polttoaineena samana vuonna. Tuulivoimaan
panostetaan edelleen tulevina

vuosina. Fossiilittomalle tuotannolle luodaan
muutoinkin edellytyksia. Limmon hinnoittelu
asiakkaille pidetaan kilpailukykyisena.

Vantaan Energia tutkii mm. [dammon
kausivarastoinnin ja geotermisen energian
tuotannon mahdollisuuksia. Asiakkaiden
hukkalammot hyodynnetaan
energiantuotannossa.

Yhtion sdhkon vahittdaismyynti ja
asiakaspalvelutoiminnot on siirretty Oomi
Energialle ja Ensin Palveluihin. Vantaan
Energia toimii palvelujen tuottajana Vantaan
Energia Keski-Uusimaa Oy:lle, joka harjoittaa
kaukoldmpotoimintaa Jarvenpaa - Tuusula
alueella.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtidssa ennusteiden
mukaan vakaana hyvalla tasolla. Léhivuosien
investointitaso on merkittava pyrittdessa
fossiilittomaan tuotantoon vuoteen 2026
mennessa. Investoinnit ovat noin 100 M€
vuodessa.

Avainluvut (K) 1000 € | TA 2022 m

Liikevaihto 270531 116 794
Liikevoitto 61518 36 463
Tilikauden tulos 45382 27935
Taseen loppusumma 796451 773525
Henkildston lkm 332 320
Bruttoinvestoinnit 110336 17495
Quick ratio 1,7 1,1
Omavaraisuusaste 44,9 44
Pitkaaikainen vieras

paaoma 361918 320351
Leasingvastuut 116974 108602

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Konserniin kohdistuu jatkuvasti riskeja, joista
tarkeimmat on maaritetty avainriskeiksi ja
tehneet niille hallintasuunnitelmat.

Keskeinen riski on politiikkatoimiin liittyva
riski, joka voi toteutua mm. haitalliseen
lilketoimintaregulaatioon, energian
tukijarjestelmien muutoksiin tai
ympadristolupiin liittyen. Riskiad hallitaan
osallistumalla energia-alan
edunvalvontatyohon ja vaikuttamiseen seka
erilaisin ennustein ja skenaarioin. Hallitus on
antanut tdman vuoden alussa esityksen
sahkomarkkinalain muutoksesta.
Todenndkoiset muutokset vaikuttavat
alentavasti Vantaan Energia Sdhkoverkot
Oy:n tuottotasoon v.2022 alkaen.

Toimialalla voi toteutua myds riski suuresta
hairidstd energian tuotannossa tai séhkon/
kaukolammon toimituksessa. Syita voi olla
esim. luonnontapahtumissa, konerikossa,
suuronnettomuudessa tai inhimillisessa
virheessa. Riskien hallinnan keinoina ovat
tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu, seka erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.
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Koronaviruspandemian kanssa on yhtiossa tekee nyt suunnitelmaa vaiheittaista
toista vuotta. Toimitusjohtaja apunaan palaamista ns. normaalitilaan.
laajennettu johtoryhma vastaa tilanteen
johtamisesta ja seurannasta. Vantaan Energia
on kriisin etenemisen mukaisesti ottanut
kdyttoon tarvittavia rajoituksia ja ohjeistuksia
toiminnassaan ja toteuttanut varautumis- ja
valmiussuunnitelmiaan. Vantaan Energia

Tulevaisuuden ndakymat ovat lupaavat jatteen
energiahyodyntamisen ja fossiilisista
tuotantopolttoaineista luopumisen
nakodkulmasta. Yhtio jatkaa vastuullisesti
omien padastdjensa vahentamista.

Mittarien tilanne
Mittari T 2021 Tavoi 2022 Til
ittari oteuma 20 avoitetaso 20 1.1 -30.4.2022 ila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja Tuloksellisuus: 48,1M€ 44,9 M€ 61,5 M€ Toteutuu tdysin

vastuullinen Konsernin
taloudenpito liikevoitto M€ B
Pddomatehokkuus: | 7,59 5,4 % 7,5%

Konsernin ROIC

Osingonjakotavoite:
%-osuus tilikauden
tuloksesta

50 % 50 % 50 %

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyoturvallisuus Tapaturmia 7,1 7,8 7,1 Toteutuu taysin

miljoonaa ty6tuntia
kohti
[
Henkilostotyytyvaisyys | Kysely, asteikko 1-5 | 3,8 3,8 3,9 Toteutuu tdysin
[

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

IImastomuutoksen Tuotannon ja 133 107 116 Toteutuu tdysin
hillinta hankinnan
ominaispaastot [}
hiilidioksidin osalta,
g/ kWh

Fossiilisista
polttoaineista
luopuminen
vuoteen 2025
mennessa.

Kivihiilen kayton
lopettaminen
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VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio. VAV-
konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:sté seka kolmesta tytaryhtiésta: VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:sta. VAV Asunnot Oy
rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtymé& Oy rakennuttaa ja hallinnoi

muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut VAV:n
toimitusjohtaja Teija Ojankoski jatti
tehtavansa 17.1.2022, jolloin valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi valittiin VAV:n
asiakkuusjohtaja Lasse Kack. Uuden
toimitusjohtajan rekrytointi saatiin
paatokseen huhtikuussa ja uusi
toimitusjohtaja Mirka Saarholma aloittaa
tehtdvassad 1.6.2022.

Rakenteilla olevat kohteet Perintotie 9 ja
Koisotie 6 etenevat suunnitellun aikataulun
mukaisesti. Kohteen Peltolantie 42
kdaynnistykselle on saatu ARA-p&atos.
Kohteeseen tulee valmistumaan 115 asuntoa
vuoden 2023 loppuun mennessa.
Lipstikkakujan urakkasopimuksen purettiin
21.1.2022 urakoitsijan vastuulla olevien
rakennesuunnittelussa havaittujen vakavien
virheiden ja puutteiden johdosta.
Tilinpaatdkseen kirjattu kokonaiskuluvaikutus
on 2,7 milj. euroa. Lisaksi yhti6lla on
urakkasopimukseen perustuva vakuus. Yhtio
on esittanyt vaatimuksen vakuuden antajalle
urakkasopimuksen purun johdosta.
Urakkasopimuksen purun myoéta vuoden
2022 uudisasuntotavoitteeseen ei tulla
padasemaan.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat
yvhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan.
Karajaoikeuden ja vastapuolen kanssa on
sovittu, etta kyseisen riita-asian
valmisteluistunto pidetdan 8.6.2022.
Poistojen verotuskasittelysta tehtiin lisdksi
oikaisuvaatimus Verohallintoon, josta saatiin
hylkdaava paatos 3.2.2022. VAV on jattanyt
valituksen Verohallinnon paatoksesta.
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Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 103 000 34 000
Liikevoitto 13 000 1000
Tilikauden tulos 500 0
Taseen loppusumma 756 000 751 000
Henkiléston lkm 54 52
Bruttoinvestoinnit 20 000 10 000
Quick ratio 1,2 1,2
Omavaraisuusaste 20 30
Pitkdaikainen vieras

padoma 495 000 488 000
Leasingvastuut 0 0

Tuloskehitys on toteutunut alkuvuonna
budjetoidun mukaisesti. Korkea vuokrausaste
n. 99,0 % takaa tasaisen
vuokratuottokertyman, jolla katetaan yhtion
kiinteistdjen yllapidon, korjausten ja vieraan
padoman kulut. Kohteeseen Retiisikuja 2
haetaan ARA:sta osapdatos huhtikuun aikana.
Myyrmaentie 2 hankkeen korkean
rakentamisen kustannukset tuovat haasteita
ARA-p&datoksen saamiselle. VAV Palvelukodit
Oy:n hallitus on paattanyt kokouksessaan
20.4 .2022 § 6 hakea lyhytaikaista lainaa
kaupungilta. VAV Palvelukodit Oy tarvitsee
valiaikaisrahoitusta rakenteilla olevaan
kohteeseen Koisotie 6:een siihen asti, kunnes
kohteen korkotukilainan kilpailutus on saatu
paatokseen ja ARA:lta saatu mydnteinen
pdatos lainoittajasta, jonka jalkeen
pitkaaikainen laina on nostettavissa. Lainan
maara on enimmillaan 1 miljoonaa euroa.
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden

nakymat

Aikaisempia vuodelle 2022 suunniteltuja

investointeja (Retiisikuja 2 ja Myyrmaentie 2)
on jouduttu lykkddamaan eteenpadin johtuen
yleisen kustannustason noususta seka

rakentamisen materiaalipulasta.
Asiakastyytyvadisyyden tavoitteista on jaaty

merkittavasti johtuen asukkaiden

tyytymattomyydessa kiinteistohuollon
toimintaan. VAV kaynnisti jo viime vuoden
puolella projektin kiinteistonhoidon
uudelleenjarjestelyn osalta. Yhti6 uskoo sen
kautta saavansa aikaan suunnan muutoksen
asiakastyytyvaisyyden osalta.

Tavoite

Kestava ja vastuulli-

Mittari

Verotettava tulos (£€)

Toteuma 2021

Tavoitetaso 2022

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2022

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin

=100)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

kustannustason
nousu

kustannustason
nousu

nen taloudenpito VAV Yhtyma Oy 0 0 B
Verotettava tulos min.
(€)
VAV Asunnot Oy 0 0
Verotettava tulos (€)
VAV Palvelukodit Oy 0 0
Verotettava tulos (£€)
VAV Hoiva-asunnot Oy 0 0
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 220 241 178 Ei toteudu lainkaan
(320 as./v) N
Yllapidon hoitokulujen | Kiinteistojen yllapidon | Tavoite toteutui. | Maks. indeksin Max. indeksin Toteutuu tdysin
muutos kustannusindeksi (2015 nousua vastaava | nousua vastaava | [

Kaupungin hiilineut-
raalisuustavoitteet tu-
keminen

-Aurinkoenergiajarjes-
telmalla tuotettu kiin-
teistdsahkd %-osuus/v
(uudet kiinteistot)
-Yhtion resurssiviisau-
den tiekartan toimen-
piteiden toteuttamis-
aste, %

20

100 %

20

100

Asuntokannan arvon Korjaustoiminnan PTS, | 11,0 15,9 3,5 Toteutuu tdysin

ja vuokrattavuuden M€ B

sdilyminen

Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote 32,4 37,5 20,0 Ei toteudu lainkaan
Score) N

Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston Yli vertailuai- Yli vertailuaineis- | Yli vertailuarvon | Toteutuu tdysin
keskiarvon neiston ka:n. ton keskiarvon keskiarvon .

Terveysperusteiset %:a henkildstosta/v 2,9 3,5 2,6 Toteutuu tdysin

poissaolot B

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin
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VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistdt Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteist6ja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistbkehittdjana vantaalaisissa kohteissa. Yhtid toimii emoyhtiond konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion vuokraustoiminnassa ei ole toteutunut
merkittavia poikkeamia. Jokiuoman paivakoti
kilpailutusvaiheessa. Hankkeen arvo n. 10,4
milj. euroa. Kielotie 13:n hybridirakennuksen
rakentamisen aloituksen ajankohta on epa-
selva.

Tuloskehitys ja investoinnit

Luvut toteuma 1-3/2022 + budjetti 4/2022

Konsernin tulos 1,9 milj. euroa on toteutunut
lahes budjetoidusti. Ulkoilualueiden hoito on
tarkastelujaksolla ylittanyt budjetin n. 0,2
milj. eurolla, mutta toisaalta korjaukset ovat
n. toteutuneet 0,3 milj. euroa alle budje-
toidun.

Tarkastelujaksona 1-4/2022 toteutuneet in-
vestoinnit 1,0 milj. euroa koostuvat padosin
Kielotie 13:n hybridirakennuksen ennakko-
maksuista. Kolohongan liikekeskuksen K-mar-
ketin laajennusinvestoinnista ja Myyrmaen
urheilupuiston jalkapallostadionin katsomon
peruskorjauksesta. Kielotie 13:n kumulatiivi-
nen kertyma taseessa on n. 6,2 milj. euroa ja
Kolohongan liikekeskuksen K-marketin laa-
jennuksen kertyma n. 1,3 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarvion merkittavimmat
investoinnit ovat Kielotie 13 hybridihanke n.
9 milj. euroa (hankkeen kokonaisarvo n. 60
milj. euroa) ja Jokiuoman uusi paivakoti n. 8,3
milj. euroa (hankkeen kokonaisarvo n. 10,4
milj. euroa). Varia Vehkalan kampuksen suun-
nittelukustannuksiin on varattu talousarvi-
ossa n. 1,1 milj. euroa (hankkeen kokonais-
arvo n. 78 milj. euroa). Kiviston Putkijate
Oy:n putkijatejarjestelman investointeihin on
varattu talousarviossa 1,1 milj. euroa.
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Liikevaihto 28193 9319
Liikevoitto 1036 2520
Tilikauden tulos 2292 1926
Taseen loppusumma 157 823 149 390
Henkiloston lkm 9 8
Bruttoinvestoinnit 21272 1014
Quick ratio 0,6 0,5
Omavaraisuusaste *) 33 34
Pitk&aikainen vieras

paaoma 92 935 85 315
Leasingvastuut 31305 32348

*) VTK Kiinteistot
Oy

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toi-
mintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden na-
kymat

VTK Kiinteistot Oy:n peruskorjaukset ja ener-
giakatselmuksen mukaiset toimenpiteet pai-
nottuvat kesalle ja syksylle.

Vantaan kaupungin yhtiolle asettamien omis-
tajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK ra-
kennuttaa toisen asteen koulutilat. Varia
Vehkala kampushanke urakkakilpailutus teh-
daan vuoden 2022 aikana. Tulevia toisen as-
teen kouluhankkeita ovat mm. Jokiniemen
kampushanke ja Aviapoliksen lukio. Yhtion
vanha kiinteistékanta on jo saavuttanut yli 20
vuoden ian, jonka vuoksi tulevina vuosina on
varauduttava merkittaviin korjausinvestoin-
teihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimiti-
lakohteiden arvot kyetdan sailyttdmaan. Uu-
dishankkeiden osalta riskind on Ukrainan so-
tatilanteen mahdolliset vaikutukset raken-
nuskustannuksiin.

Toisen asteen kouluhankkeiden ja rakennus-
ten ikddntyminen nostaa merkittavasti yhtion
lainakantaa. Lainojen korkotaso muodostaa
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rahoitusriskin, silla lahivuodet voivat muo-

dostua rahoituksellisesti haasteelliseksi.

Kiinteistdé Oy Myyrinselkd on hakenut yhteis-
tyOssa Vantaan kaupungin kanssa asemakaa-
van muutosta ja tontinluovutuskilpailu aloite-
taan kevadan 2022 aikana.

Kiviston Putkijate Oy:n koonta-aseman laa-
jennus n. 6 milj. eur on siirtynyt tuleville vuo-

sille.

Tavoite

Kestava ja vastuulli-
nen tilinpito

Mittari

Omavaraisuusaste %

Tulos, milj. eur

Ulkoisten vuokrakoh-
teiden vuokrausaste
(%)

Toteuma 2021

31,7

3,0

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2022

yli 20

2,0

93

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2022

33

91

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin
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Terveelliset, turvalli- Liikevaihdosta vahin- | 10 10 4 Toteutuu
set ja viihtyisat toimi- | taan n. 10 % kayte- taysin
tilat (sisaltaen sisail- taan peruskorjauksiin,
maparannukset) milj. eur [}
Kaupungin hiilineut- Energiansdasto Co?2 - -2,5 -3,0 n.-0,2 Toteutuu
raalisuustavoitteen paadstoista % taysin
tukeminen (2018 vertailukelpoi-

nen ldhtétaso 9 305 B

tCo2/a)

Ener.giakatselmus.ten 28 0, suunnitteluvai-

suositusten mukaisten heessa

toimenpiteiden to-

teuttaminen vuosina

2021-2025, toteutta-

misaste %/vuosi (seu-

rantajakso yhteensa

100%)
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«a

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtid, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteistd- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion toiminta on alkuvuoden osalta eden-
nyt suunnitellulla tavalla. Vantaan konsernija-
osto paatti 11.10.2021, etta Vantin eri paa-
toimintojen osalta tehdaan jatkoselvitys
vuonna 2022. Tavoitteena on selvittaa Van-
taan kaupungin mahdollisuutta ostaa Vantin
tuottamia palveluita markkinoilta kokonaan
tai osittain. Myos yhtion myyntivaihtoehto
selvitetdan. Selvityksen laatii KPMG ja sen
odotetaan valmistuvan kevaan 2022 aikana.

Hyvinvointialueen hallitus on paatynyt kilpai-
luttamaan Vantin talla hetkella sosterille ja
pelastuslaitokselle tuottamat palvelut. Kilpai-
lutus on kaynnistynyt huhtikuun alussa. Ta-
voitteena on ettd Vantin ja hyvinvointialueen
kesken toteutetaan liiketoimintakauppa,
jonka yhteydessa henkilosto siirtyy lilkkeen-
luovutuksen periaatteiden mukaisesti van-
hoina tydntekijoina hyvinvointialueelle ja
sieltd edelleen kilpailutuksen voittaneelle toi-
mijalle.

Ateriakomponenttikilpailutus julkaistiin maa-
liskuun lopussa. Paatokset toimittajasta ja
vaikutukset tuleviin kustannuksiin ovat sel-
villa kesdakuun loppuun mennessa. Tois-
taiseksi ateriakomponentit hankitaan nykyi-
seltd raaka-ainetoimittajalta.

Oppilasruokailun laskutus kaupungilta muut-
tuu alvilliseksi vuoden 2022 alusta. Taman
johdosta Vantti voi myo6s vahentaa oppilas-
ruokailuun liittyvista ostolaskuistaan arvonli-
saveron kokonaisuudessaan. Muutos perus-
tuu ennakkoratkaisuun, jonka keskusverolau-
takunta (KVL) antoi 28.4.2021 oppilasate-
riapalvelujen arvonlisdverokohtelusta.

Yhtio jatti palveluiden hinnoitteluesitykset
vuodelle 2023 Vantaan kaupungin toimi-
aloille maaliskuun lopulla.
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Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion tulos 1-4 /2022 on noin 284 000 yli
budjetin, joka selittyy pitkalti liikevaihdon
kasvulla. Yhtion liikevaihto on 373 t€ yli bud-
jetoidun. Kulut ovat noin 91 t€ yli budjetin.
Huhtikuun jalkeen tulosennuste on n. 608 t€.
Yhtion kassan maara 12.4.2022 oli noin 4,8
m€ (12.4.2021 4,1 m€).

Vantin merkittavimmat investoinnit liittyvat
yhtion tietojarjestelmiin. Yhtioé on varautunut
keskipitkan aikavalin investointisuunnitel-
massaan vuoteen 2023 mennessa seuraaviin
ICT-investointeihin (arvioitu kokonaiskustan-
nus suluissa): Puhtauspalveluiden toiminnan-
ohjausjarjestelma (150-300 t€), Ateriapalve-
luiden Aromijarjestelman uusi versio (150 t€).
Vuodelle 2022 suunnitellut taseeseen kirjat-
tavat investoinnit ovat yhteismaaraltaan 670
000 euroa.

Liikevaihto 52 343 18 346
Liikevoitto 641 -15
Tilikauden tulos 538 -182
Taseen loppu-

summa 12 400 11478
Henkildston lkm 1000 1012
Bruttoinvestoinnit 670 80
Quick ratio 1,18 1,19
Omavaraisuusaste 25,0 25,2
Pitkdaikainen vie-

ras pdaoma 0 0
Leasingvastuut 800 284

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Koronavirustaudilla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta yhtion alkuvuoden tulokseen ja tu-
los onkin suunnitellun mukainen.
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Loppuvuoden osalta kuitenkin odotetaan ta-
varantoimittajilta merkittavia hinnankorotuk-
sia, jotka vaikuttavat 2022 tulokseen. Myds
tes - neuvottelun tulos ja sen lopulliset vaiku-
tukset palkkakuluihin ovat edelleen epasel-
vat.

Henkilosto- ja asiakastyytyvaisyyden mittarei-
den tulokset ovat saatavilla vuoden lopussa.
Sairauspoissaolojen poissaolo-% on talla het-
kella 6,14 %. Ymparistotavoitteeksi asetettu
biojatemaaran vahentdminen on alkuvuoden
osalta tasolla 49 g / ruokailija.

Sosiaali -ja terveydenhuollon palvelutuotanto
loppuu vuoden 2023 alussa. Palveluiden pii-
rissd Vantilla on n. 130 henkil6a ja liikevaihto-
vaikutus n. 7,6milj€.

Yhtion lahitulevaisuuteen liittyvalla epasel-
vyydelld (Vantaan kaupungin tukipalvelujen
hankintatavat jatkossa) tulee olemaan vaiku-
tuksia rekrytointeihin, tuleviin kilpailutuksiin
ja henkiloston vaihtuvuuteen. Riskina on, etta
edelld mainitut seikat heijastuvat asiakastyy-
tyvdisyyteen ja yhtion kehityshankkeisiin.

Tavoite Mittari

Tilikauden tulos
vahintdaan 1%
liikevaihdosta

Kestava ja vastuullinen
taloudenpito

0,57

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma 2021

Talouteen liittyvat tavoitteet

Mittarien
tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitetaso 2022 Tila

1,00 Ennuste
vuoden

lopussa 1,13
[ |

Toteutuu taysin

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvdisyyden Pisteluvun muutos | +19 +20 Ei tietoa
parantaminen (NPS)
(lahtotaso: -56 | (lahtotaso: -37) ]
toteuma: -37)
Henkildstotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4,0 4,10 Ei tietoa
O
Sairauspoissaolot % % 5,40 5,80 6,14 Toteutuu taysin

Kaupungin Kokonaisbiojatteen | 50,5 45 49,0 Toteutuu osittain
hiilineutraalisuustavoitteen | maara
tukeminen grammaa/ruokailija: 0
Ateriapalvelujen Hiilijalanjalkilaskurin
hiilijalanjaljen kayttd6notto
pienentaminen
11
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten

Yhdistys ry:n omistama yhti6, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa

Mercuriaa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vuosi 2022 alkoi lahiopetuksessa, vaikka
pandemia viela jyllasikin. Henkilost6a on
sairastunut, mutta koulun toimintaa on
pystytty ylldapitamaan normaalisti. Vuoden
alussa palkattiin kaksi uutta ammatillista
opettajaa. Toisen tehtdvana on auttaa
opiskelijoita saattamaan loppuun kesken
jaaneita opintoja. Erityisesti painopisteena on
tyoelamassa oppiminen ja puuttuvien
suoritusten korvaaminen tydssaoppimalla.
"Duunamossa” opiskelijat saavat
henkilokohtaista ohjausta ja tekevat
suunnitelman opintojen loppuun
saattamisesta. Opiskelijaa autetaan myos
sopivan tydssdoppimispaikan |6ytamisessa.

Kevaan 2022 yhteishaussa hakijamaara
hieman laski edellisestad vuodesta. Hakijoita
oli yhteensa 666, josta 192 oli ensisijaisia.
Laskuun vaikutti mm. ylioppilaiden
poisjdaminen yhteishausta. Mercuria oli
kuitenkin toiseksi vetovoimaisin
lilketoiminnan yksikko Business College
Helsingin jalkeen.

Ukrainan kriisiin aiheuttamaan ahdistukseen
tai pelkoon on varauduttu mm. lisaamalla
tiedotusta opiskeluhuollon palveluista.
Opiskelijoita ja henkil6kuntaa on ohjeistettu
kddantymaan asiantuntija-avun puoleen
matalalla kynnyksella. Toistaiseksi tilanne on
ollut rauhallinen eika ristiriitatilanteita ole
syntynyt, vaikka Mercuriassa opiskelee seka
venadjan- ettd ukrainankielisia opiskelijoita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Huhtikuun lopun tulosluvut perustuvat
tammi-maaliskuun toteutumaan seka
huhtikuun talousarvioon. Yhtion talousluvut
ovat kehittyneet odotetulla tavalla.
Alkuvuoden talousarvioon verrattuna

lilkevaihto on budjetissa ja tulos on hieman
talousarviota korkeammalla tasolla. Tahan
ovat vaikuttaneet mm. arviota alhaisemmat
henkilosto- ja kiinteistdokulut. Vuodelle
suunnitellut investoinnit keskittyvat
oppilaitoksen kesdkaudelle. Osa toista on jo
aloitettu, mutta ne eivat viela nay
toteutuneissa investoinneissa. Yhtion
maksuvalmiuden ja omavaraisuuden
tunnusluvuissa ei ole tapahtunut muutoksia.
Leasingvastuut tulevat sen sijaan edelleen
kasvamaan johtuen oppivelvollisuuden
laajentamiseen liittyvista laitehankinnoista.

Liikevaihto 8031068 2638648
Liikevoitto 530332 177402
Tilikauden tulos 579332 182128
Taseen loppusumma 20800000 20644829
Henkiloston lkm 55 57
Bruttoinvestoinnit 525000 0
Quick ratio 8 10
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras

padaoma 0 0
Leasingvastuut 250000 175967

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Pitka etdopetusjakso lisdsi opiskelijoiden osaamis-
ja hyvinvointivajetta. Riskinad on, ettd aiempien
vuosien hyvat valmistumisluvut laskevat ja
opintojen keskeyttdminen lisdantyy. Laitteiden
saatavuusongelmat ja pitkat toimitusajat
vaikeuttivat toimintaa jo vuonna 2021. Sama
tilanne nayttaa jatkuvan vuodelle 2022.

Koulutusorganisaationa yhtion tarkein voimavara
on sitoutunut ja osaava henkilosto. Oikeanlaisen
osaamisen saaminen ja pitdminen yhtiossa vaatii
toimenpiteita, johon Mercurian tulee jatkossakin
keskittya. Lainsdddanndssa tapahtuvat jatkuvat
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muutokset edellyttavat henkilostolta

sopeutumiskykya ja muutosmyonteisyytta. Yhtio
on vastuullisuuskampanjoiden toteuttamisesta

aikataulusta jaljessd, mutta odotettavissa on, etta

kampanjoiden lukumé&arasta.

se saavuttaisi kuitenkin asetetun tavoitteen

Tavoite

Mittari

Toteuma 2021

Tavoitetaso
2022

Mittarien
tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tila

mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika

%

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen Nettotulos, Euroa 769 564 150000 182128 Toteutuu taysin
taloudenpito *)

[ |
Rakennuksen PTS:n Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu taysin

1-5

Vastuullisuuteen li

ittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset kpl 800 + 12 805 850 Toteutuu taysin
opiskelijavuodet lisdsuoritepdatoksella
[ |

Opiskelijapalaute nps-indeksi 58 57 59 Toteutuu taysin
(amispalaute,
paattokysely) u
Tyoelamapalaute Tyytyvdisyys Tietoa ei saatavilla. 4 4,3 Toteutuu taysin
(amispalaute)

1-5 .
Henkil6ston tyofiilis Tyytyvdisyys 4,3 4,1 4,3 Toteutuu taysin

tapahtumat

Kaupungin Uusiutuvan 100 % 100 100 Toteutuu taysin
hiilineutraalisuustavoitteen | energian osuus
tukeminen kiinteiston u
kayttamasta
energiasta (%)
Vastuullisuuskampanjat / kpl/vuosi 4 6 1 Toteutuu osittain

L

*) Tulokseen vaikuttavat valtionrahoituksen mahdolliset maksuperusteiden muutokset ja maksuaikataulu.
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Kaunialan

Al
KAUNIALAN SAIRAALA OY ‘1& Sairaala Oy

Kauniala

Kaunialan Sairaala Oy on kaupungin kokonaan omistama yhteiskunnallinen, voittoa

tavoittelematon sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja. Kaunialan Sairaala, aiemmin

Kaunialan sotavammasairaala, on toiminut aiemmin sotainvalidien hoito- ja

kuntoutuslaitoksena vuodesta 1946 lahtien. Sotaveteraanien lisaksi palveluja
tarjotaan erityisesti Vantaan ikdantyneelle vaestétlle. Kaunialassa tydskentelee 250
tyontekijaa, ja ymparivuorokautisia asiakaspaikkoja on runsaat 200.

Vuoden 2022 Q1:n aikana on ollut pienimuo-
toisia koronaepidemioita Kaunialan eri osas-
tolla, huolimatta siita, etta henkiloston ja pit-
kdaikaisasukkaiden rokotukset on pdaosin
tehty kolmeen kertaan. Rokotusvelvoitteen
tultua voimaan 31.1.2022 n.10 henkildékun-
nan jasentd on jouduttu siirtdmaan palkatto-
malle toimivapaalle. Muutamalle henkil6lle
pystyttiin tarjoamaan korvaavaa tyota lyhyt-
aikaisesti. Valtaosin Kauniala on saanut riitta-
vasti rokotettua tydvoimaa niin, etta erityisin
perustein on rokottamattomia tydskennellyt
vain vahaisessa maarin.

Kuntoutuspalvelujen kysynta on niin suurta,
ettd jo neljannen osaston muutos pitkaaikais-
hoidosta kuntoutukseen on aloitettu. Taman
muutoksen valmistuttua Kaunialassa on jo n.
120 vuodepaikkaa kuntoutuksen kaytossa.

Kaunialan sairaala Oy:n ja kiinteiston myynti-
hanke lahestyy taytantéonpanoa, omistajan-
vaihdoksen odotetaan toteutuvan kesa-
kuussa 2022.

Hissien uusimisurakka Vantaan kaupungin kil-
pailuttamana toteutuu viikkojen 20-37/2022
aikana.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuoden 2022 tavoite 0,4M€ on jaanyt jalkeen
heti Q1:n aikana, johtuen edelleen jatkuvasta
suuresta vuokratyévoimariippuvuudesta. Laa-
kareiden osalta vuokratyoriippuvuus tosin on
suhteessa alentunut, silla yha useampi ladkari
saadaan sitoutetuksi suoraan tyosuhteeseen.

Samalla kuitenkin [3dkareiden maaraa on li-
satty johtuen kasvaneesta kuntoutusvolyy-
mistd, joka sitoo ladkarityovoimaa pitkaai-
kaishoitoa enemman. Lahihoitajissa ja sai-
raanhoitajissa vuokratyén maara on edelleen
suuri, ja keinoja tilanteen muuttamiseksi etsi-
tdan kaiken aikaa.

Liikevaihto 24551 8150
Liikevoitto 458 150
Tilikauden tulos 366 125
Taseen loppusumma 4446 4454
Henkiléston lkm 300 304
Bruttoinvestoinnit 150 25
Quick ratio 1,3 1,2
Omavaraisuusaste 28 30
Pitkaaikainen vieras

paaoma 0 269
Leasingvastuut 250 130

Tavoitteiden toteuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Riskeista suurin on laajamittainen ja pitkdkes-
toinen tyotaistelu yksityisen terveyspalvelu-
alan tyoehtosopimuksen umpeutuessa
30.4.2022. Kauniala on varautunut sulke-
maan kuntoutustoimintojaan ja turvaamaan
ensisijaisesti ymparivuorokautisen hoivan pii-
rissa olevien asukkaidensa turvallisuuden.
Jatkuvampi riski on tydsuhteisten henkilosto-
resurssien saatavuus, silla vuokratydvoiman
kustannukset syovat taloudellista tulosta.
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Tavoite

Koronavirusepidemian
aiheuttamien
taloudellisten
seurausten
korjaaminen ja oman
padaoman
vahvistaminen

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tilikauden taloudellinen
tulos Eur

Toteuma
2021

0,27

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso
2022

0,4 M€

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Ennuste vuoden
lopussa n. 0,2M€

Tila

Ei to-
teudu
lainkaan

N

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Palvelutuotteiden Potilas/asukaspaikkaluku | PAH 73 PAH 50 TAP 50 paikkaa Toteutuu
painotusten muutos: vuoden lopussa toteutuu vuoden taysin
loppuun mennessa.
TAP 46 TAP 55 pp ‘
Pitkaaikaishoito (PAH) Kuntoutusvolyymin ]
vihenee PAK 105 tavoite ylittynyt, ollen
PAK92 jo n.110 paikkaa.
Tehostettu
palveluasuminen (TAP)
lisdantyy
Postakuuttikuntoutus
(PAK) lisaantyy
Sairauspoissaolojen Poissaolo % 6,8 % 4% Sairauspoissaolotilastot | Ei tietoa
vdhentyminen kokonaistydajasta saadaan
puolivuosittain 0

Ekokompassisertifiointi | Sertifikaatin saaminen ja | Sertifioitu Sertifikaatti Ekokompassi - Toteutuu
yllapito ylldpito sertifikaatti saatu tdysin
3.3.2021. Sertifikaatti
on voimassa ]
02.03.2024 asti.
25
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A

Vantaa

Sitovat tavoitteet OVK 1/2022

Sitova tavoite vuodelle
2022

Taloudellisesti kestava

1. Hallittu kayttotalou-
den menokehitys

Mittari

ja elinvoimainen kaupunki

Toimintamenojen kasvu-%

Laht6taso v:n 2020
loppu

4,0 %

Tavoitetaso 2022

Talousarvion 2022 mu-
kainen

Vastuuhenkil6(t)

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Valtuustokauden strategian, ta-
lousarvion 2022 seka tuotta-
vuus- ja kasvuohjelman mukai-
set kehittamistoimenpiteet.

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Kayttotalousmenojen kasvu
edellisvuodesta tilanteessa
30.4.2022 on 4,7 prosenttia ko-
ronaepidemian kasvattaessa
toimintamenoja. Talousarviossa
ennakoitiin 2,8 prosentin vuo-
tuista menokasvua vuoden
2021 talousarvion toteumaan
ndhden. Koronaepidemian ai-
heuttamia vaikutuksia toiminta-
menoihin ja valtion koronakor-
vausten kautta toimintatuloihin
tarkennetaan vuoden aikana.

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

2. Tuottavuus- ja kas-
vuohjelma toteutuu
suunnitelman mukai-
sesti

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutuminen

2021 helmikuussa

Ohjelma valmistunut v.

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman vuoden 2022 toi-
menpiteet toteutuvat.
Tulevien vuosien talou-
den suunnittelussa ede-
taan tuottavuus- ja kas-
vuohjelman mukaisesti.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Vuoden 2022 toimenpiteita to-
teutetaan osana kayttésuunni-
telmaa. Ohjelma toimii vuoden
2023 kehysvalmistelun pohjana.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutus etenee suunnitellusti.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

3. Kaupunki saa maan-
myyntivoittoja, maan-
vuokratuloja ja sopimus-
korvauksia yhteensa 45
milj. euroa

Maanluovutuksen ja maan-
kayttésopimusten tulot
(netto), milj. euroa = maan-
myyntivoitot (kauppahinta
vahennettyna hankintahin-
nalla ja tonttien luovutuskun-
toon saattamisen kustannuk-
silla) + maanvuokratulot +
maankayttésopimuskorvauk-
set (vdhennettyna maanhan-
kintamenoilla)

59,4 milj. euroa

45 milj. euroa

Tero Anttila

Yritystontteja on myyty Mylly-
madestd, Metsolasta ja Koivu-
haasta yhteensa 3 kpl. Asuinker-
rostalotontteja on myyty kaksi
kappaletta ja rivitalotontteja
yksi. Yritystonttien myyntipaa-
tosten mukaisesti kevadn 2022
aikana on vield toteutumassa 2
merkittavaa kauppaa. Petikosta
on vuokrattu osto-optiolla yksi
teollisuustontti.

Huhtikuun loppuun men-

nessa maanmyyntivoittoja on
toteutunut 11,3 milj. euroa, so-
pimuskorvauksia n. 2,2 milj. eu-
roa ja maanvuokratuloja n.

2,9 milj. euroa. Eli yhteensa
15,7 milj. euroa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

4. Vantaan maa- ja asun-
topoliittinen ohjelma
paivitetaan

Ohjelman valmistelu kaynnis-
tetdan.

Nykyiset maa- ja asunto-
poliittiset linjaukset on
hyvaksytty vuonna 2018
ja ensimmadinen seuran-
taraportti valmistui
vuonna 2020.

Ohjelma on valmis kesa-
kuuhun mennessa.

Tero Anttila

Maa- ja asuntopoliittisten lin-
jausten paivitystyo on aloitettu
ja aikataulutettu. Rakennuttajille
ja palveluverkkosuunnittelun
asiantuntijoille on ldhetetty ky-
sely paivityksen teemoihin liit-
tyen. Kaupunkiymparisto- ja
kaupunkitilalautakuntien jase-
nille on pidetty iltakoulu
7.4.2022.

Maa- ja asuntopoliittisten lin-
jausten paivitystyo on aloitettu
ja aikataulutettu. Rakennutta-
jille ja palveluverkkosuunnitte-
lun asiantuntijoille on ldhetetty
kysely pdivityksen teemoihin
liittyen. Kaupunkiymparisto- ja
kaupunkitilalautakuntien jase-
nille on pidetty iltakoulu
7.4.2022.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

5. Varmistetaan, etta
kaupunkikonsernin
omistusten kokonaisuus
on tarkoituksenmukai-
nen ja kaupungin palve-
lutuotantoa tukeva

Tehd&an kokonaistarkastelu
ja suunnitelma konserniyhti-
diden omistusten kokonai-
suudesta ja strategiset valin-
nat siitd, mita kaupungin tulisi
omistaa ja mista omistuksista
luopua seka toteutussuunni-
telma luopumisille. Suunni-
telma sisdltaa linjaukset ja ai-
kataulun.

Kokonaisvaltainen suun-
nitelma puuttuu. Jokai-
sella yhtiolla omistaja-
poliittinen linjaus, joka
valmistunut talvella
2020-2021.

Tarkastelu ja suunni-
telma tehty seka niihin
liittyvat periaatelinjauk-
set hyvaksytty paatok-
senteossa. Suunnitelman
vuosien 2022 toteutus
tehty.

Kirsi-Marja Lievo-
nen

Ohjelmaa valmisteltu kevat
2022. Ohjelma esitelldan koja
3.5.2022, konsernijaoston paa-
téksentekoon 06/2022.

Ohjelmaa valmisteltu kevat
2022. Ohjelma esitelldan koja
3.5.2022, konsernijaoston paa-
toksentekoon 06/2022.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

6. Tydomarkkinatuen Tyomarkkinatuen kuntaosuus | 21,9 milj. euroa 23 milj. euroa Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmenta- | 1-3/2022 toteuma: 6,94 milj. Tavoite ei to-
kuntaosuus saadaan las- jien rekrytointia ja perehdytysta | euroa. teutune lain-
kuun kuntakokeilun on merkittavasti tehostettu. kaan.
myota Pitkaaikaistyottomyys ei ole
kaantynyt laskuun.

7. Asiakkaiden tyotto- Tyottomyysjakson keskimaa- | Tyonhaun keskimaarai- | 35 viikkoa Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmenta- | Lukua ei ole tdssa vaiheessa Arviointi teh-
myysjaksot lyhenevat rainen kesto nen kesto 10/2020: 39 jien rekrytointia ja perehdytysta | vield saatavissa. daan vuoden
kuntakokeilussa viikkoa on merkittavasti tehostettu. lopussa.
8. Tyottomyys vdahenee | Pitkdaikaistyottomien maara | 4 115 pitkaaikaistyo- 4115 Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmenta- | 6506 Tavoite toteu-

toéntad 12/2020 jien rekrytointia ja perehdytysta tunee osittain.

on merkittavasti tehostettu.
Alle 30-vuotiaiden tyottomien | 4 388 alle 30-vuotiasta 3600 Palveluohjausta, omavalmenta- | 3254

maara

tyotonta 12/2020

jien rekrytointia ja perehdytysta
on merkittavasti tehostettu.
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Sitova tavoite vuodelle

Lahtotaso v:n 2020

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoitteen to-

Mittari Tavoitetaso 2022 Vastuuhenkil6(t . .
2022 loppu ® 30.4.2022 30.4.2022 teutumisarvio
Vieraskielisten tyéttomien 6294 vieraskielista tyo- | 6000 Palveluohjausta, omavalmenta- | 5712
maara ténta 12/2020 jien rekrytointia ja perehdytysta
on merkittavasti tehostettu.
9. Vantaa on vetovoi- Vantaan tyopaikkojen maara | Tyopaikkoja: 122 871 +1% Jaakko Niinisto Vantaan yritysklustereiden toi- Lukua ei ole tdssa vaiheessa Arviointi teh-
mainen yritysymparistd | kehittyy positiivisesti. (2019) minnan kehittdminen. Kasvu- ja | vield saatavissa. daan vuoden
elinvoimaohjelman valmistelun lopussa.

kdynnistaminen. Invest in -toi-
mintojen kdynnistaminen. Pk-

yritysten osaamisen kehittami-
nen.

10. Vantaalaisen ty6eld- | Valmistuvien sijoittuminen Tyoelaman ulkopuolelle | Tyottomana 4 % Katri Kalske Kiinnitetty erityista huomiota 3% Tavoite toteu-
man vaatimuksiin vas- tyoeldamaan jaaneet, (opiskelijoiden joustavaan valmistumiseen. tunee taysin.
taava ammatillinen kou- paattokyselyn tieto —
lutus tyoton) 6 %.
11. Suunnitelma IB-jat- | Suunnitelma laadittu Suunnittelua ei aloitettu | Suunnitelma hyvaksytty | Katri Kalske IB Career Related -ohjelman Suunnittelu ja toteuttaminen Tavoite toteu-
kumon toteuttamiseksi haku on edennyt suunnitellusti | aloitettu IB CP -ohjelman tunee taysin.
osana oppimiskampusta ja IBO:lle on jatetty "Application | osalta.
for Candidacy" -hakemus

12. Vantaan maine ja ve- | Kuntien mainetutkimus Maine: 3.25 Maine: 3.35 (+0.1) Mari Kalmari Mittarina T-median kaupunkien | Vantaan tutkimustulokset (ti- Arviointi teh-
tovoima paranee maine & vetovoima -tutkimus. lanne loppuvuosi 2022) saa- ddan vuoden

Vetovoima: 3.42 Vetovoima: 3.52 (+0.1) Tutkimus tilattu 25.4.2022. daan alkuvuodesta 2023. lopussa.

Hyvat asukasldhtoiset palvelut

13. Terveysasemien vas- | Odotusaika terveysaseman 46 vrk 14 vrk Timo Aronkyto On varmistettu, etta aikoja on 47 vrk (3/2022) Tavoite ei to-
taanotolle pdasy nopeu- | ladkarin vastaanotolle kiireet- varattavissa 3 kk padhan mm. teutune lain-
tuu tOmadssa asiassa (3. vapaa luomalla vakioidut aikataulupoh- kaan.
aika ladkarille T3, mediaani, jat laakareille. Ladkariresursseja
vrk) on vahvistettu. Vastaanotoille
padsyn nopeudessa on terveys-
asemakohtaista vaihtelua.
14. Kotona asuvien Omassa kodissa ilman palve- |93,4% 93,4 % Timo Aronkyto Kotiin vietdvien kuntoutuspalve- | 93,4 % (31.3.2022) Tavoite toteu-

ikddntyneiden osuus py-
syy saavutetulla tasolla
hyvinvoinnin tasoa ylla-
pitden

lutarvetta tai kotona asu-
mista tukevien palvelujen tur-
vin asuvien 75 vuotta taytta-
neiden osuus

lujen kehittaminen ja osaamisen
vahvistaminen kotihoidossa
(rekrytoitu fysioterapeutti Tikku-
rilan kotihoitoon + 3 muuta va-
kanssia perustettu). Valmisteltu

tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

omaishoidontuen myéntdamisen
perusteiden uudistusta, voi-
maan 1.5.2022. Kaynnistetty
etapalveluhanke ja tavoitteena
kuntouttavien etdpalvelujen pi-
lotoiminen.

15. Asiakas padsee suun
terveydenhuollon palve-
luihin paremmin ja tar-
peen mukaisesti

Odotusaika hammasldakarin
vastaanotolle kiireettomassa
asiassa (3. vapaa aika laaka-
rille T3, mediaani, vrk)

120 vrk

90 vrk

Helena Salusjarvi-
Juopperi /Timo
Aronkyto

Tavoitteen saavuttamiseksi kes-
keinen asia on hoitovelkaan vas-
taaminen. Tahan on pyritty te-
kemalla hoitotakuujonon purkua
lisatyond. Pandemiatilanteen
heikentyminen on kuitenkin ra-
joittanut toimintavolyymia. Lii-
kelaitoksen johtokunta on paat-
tanyt palvelusetelin kdyttoon-
otosta; tavoitteena on saada
palveluseteli kdyttoon 1.6.2022.

120 (3/2022)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

16. Laajennetaan lapsille
ja nuorille suunnattua
harrastustarjontaa ja pa-
rannetaan harrastusten
saavutettavuutta

Harrastaa jotakin vahintaan

kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskyselyn osio kohdenne-

tulle alueelle)

4. ja 5. -luokkalaisista 88
% (2019), 83,7 % (2021,
koko Vantaa)

8.ja 9. -luokkalaisista
95,2 % (2019), 93,8 %
(2021, koko Vantaa)

4. ja 5. -luokkalaisista
kohdealueella 90 % (ky-
sely 2022)

8.ja 9. -luokkalaisista
kohdealueella 95 % (ky-
sely 2022)

Harrastusten Vantaa -hank-

keeseen osallistuneet, joille

kyseessa on ainoa harrastus

lkm (kysely osallistuvien per-
heille)

Hankkeeseen osallistu-
neista lapsista/nuorista
ilmoitti taman olevan
heidan ainoa harrastus:
32 % (pilottihankkeen
kysely kevat 2021)

Hankkeeseen osallistu-
neista lapsista/nuorista
ilmoitti taman olevan
heidan ainoa harrastus:
>32 % (kysely syksy 2022)

Riikka Astrand
(raportointivas-
tuu)

ja Katri Kalske

KAKU-KASO -yhteistydryhma
koossa, toimintasuunnitelma
laadittu ja toimenpiteet etene-
vat suunnitelman mukaisesti.
Painopiste kevaalla kenttapar-
tiotoiminnan kaynnistamisessa,
harrastustarjonnan ja viestinnan
tyokalujen kehittamisessa.

Kohdekoulun laht6taso on koko
Vantaan keskiarvoa alhaisempi,
joten tavoitetaso on haastava,
mutta toteutettavissa.

Kysely toteutetaan syksylla
2022.

Harrastusryhmiin osallistuneista
lapsista ja nuorista 34 % kertoi
Harrastusten Vantaa harrastuk-
sen olevan heidan ainoa ohjattu
harrastus.

Kevaan 2022 kyselyssa 34 %.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

17. Oppivelvollisuuden
laajennuksen tarjoamat
vaylat tavoittavat van-
taalaiset nuoret

Perusopetuksen opiskelijoi-
den sijoittuminen 2. asteen
opintoihin

13 perusopetuksen ke-
vailld 2020 pasttanytts
opiskelijaa ei ole jatka-
nut opintoja (tilastointi-
paiva 20.9.2020).

Kaikki perusopetuksen
paattaneet ovat jatka-
neet opintoja toisella as-
teella tai TUVA-koulutuk-
sessa.

Katri Kalske

On luotu rakenteita ja tehty toi-
mialarajat ylittavaa yhteistyota

1.8.2022 alkavaan tutkintokou-
lutukseen valmentavaan koulu-
tukseen (TUVA) liittyen.

llman toisen asteen koulutus-
paikkaa oleville on osoitettu
koulutuspaikat.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

18. Kaupungin valmius-
suunnittelun taso para-
nee

Toimialojen ja liikelaitosten
valmiussuunnitelmien paivit-
taminen

Osa toimialojen valmius-
suunnitelmista on pai-
vittamatta.

Kaikkien toimialojen seka
liikelaitosten valmius-
suunnitelmat paivitetty
vuoden 2022 loppuun
mennessa (max 3 v van-
hoja).

Hyvinvointialueuudistus: uu-
sien rakenteiden suunnittelu
valmiussuunnitteluun ja va-
rautumiseen Vantaan ja Kera-
van alueella.

Hyvinvointialueen muo-
dostaminen 2023 vaatii
muutoksia valmiuden ja
varautumisen rakentei-
siin.

Uudet rakenteet ja vas-
tuut valmiussuunnitte-
luun varautumiseen
suunniteltu yhteistyossa
tulevan hyvinvointialu-
een kanssa.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Hanna Ormio

Kason valmiussuunnitelma on
paivitetty ja hyvaksytty alkuvuo-
desta 2022.

KATO ja Vantti Oy laativat suun-
nitelmansa vuoden loppuun
mennessa. KATOn toimialalta
ymparistoterveydenhuolto on
padivittanyt omansa jo 2021.

KUPELAN valmiussuunnitelman
on tarkoitus valmistua vuoden
2022 aikana, jolloin siina voi-
daan ottaa huomioon myés hy-
vinvointialueelle siirtymisen vai-
kutukset.

KAJO, KAKU ja SOSTER ovat pai-
vittdneet valmiussuunnitel-
mansa 2021; soster kevyellad pai-
vitykselld, koska valmistelevat
hyvinvointialueelle siirtymista ja
tekevat mahdolliset suuremmat
muutokset sen jalkeen.

Kolme valmiussuunnitelmaa
laaditaan viela loppuvuonna,
muilta osin valmista.

Kaupunginjohtaja on asettanut
tyoryhman tehtavaan. Siind on
edustus Vantaan ja Keravan kau-
pungeilta seka Vantaan ja Kera-
van hyvinvointialueelta.

Nykytilaselvitys on valmis.

Rakenteiden suunnittelu jatkuu.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

19. Toimitilat ovat tekni-
sesti kunnossa ja sisail-
maolosuhteet seké es-
teettdmyysvaatimukset
ovat vaatimusten

Kuntotarkastukset seka
huolto- ja korjaustyéohjelmat

Korjaustarpeet selvitetty
noin 80 kohteessa ja osa
korjaustoimista toteu-
tettu. Selvitysvaiheessa
noin 90 kohdetta.

Toimitilojen tekninen
kunto ja sisdilmatilanne
todetaan tarkastuksin
saannollisesti. Toimenpi-
teita toteutetaan priori-
soitujen huolto- ja

Tero Anttila

Sisdilmaan liittyvaa seurantaa,
tarkastusta tai tutkimusta on
tehty yli 50 kohteessa alkuvuo-
den aikana. Esteettomyys tarkis-
tetaan ja kdynnistetdan tarvitta-
vat toimenpiteet kunnossapidon

Toimenpiteitd tehddan suunni-
telmallisesti jatkuvana toimin-
tana.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

mukaisia ja sisadilmaoi-
reilu hallinnassa

korjaustyoohjelmien pe-
rusteella.

Oireilu ennen ja jalkeen kor-
jauksen

Oireilu ennen korjauksia

Qireilu vahenee

auditointien ja hankkeiden val-
mistelun yhteydessa.

Sisdilmahaittoja ja oireita kar-
toittava kysely henkilostolle en-
nen korjauksia toteutetaan huh-
tikuussa kymmenessa koh-
teessa, joissa tehddan korjauksia
kesalla 2022. Kysely uusitaan
korjausten jalkeen loppuvuo-
desta.

Mittauksia tehddan korjaus-
hankkeiden yhteydessa.

20. Tehdaan digitaalisen
siirtyman kokonaisval-
tainen toimenpideoh-
jelma

21. Vantaalaiset kokevat
osallisuutta ja yhteisolli-
syytta, yksindiseksi it-
sensa kokevien osuus
vahenee

1. Digitaalisen siirtyman toi-
menpideohjelma on valmis ja
vuoden 2022 toimenpiteet
toteutuneet.

2. Asiakaspalvelu-2030 -visio
ja toimenpideohjelma on val-
mis ja vuoden 2022 toimenpi-
teet toteutuneet.

Tuntee itsensa usein yksi-
ndiseksi % (Kouluterveysky-
selyn osio kohdennetulle alu-
eelle)

Kokonaisvaltaista tar-
kastelua ei ole tehty. Li-
saksi vaatii nakemyksen
myds lasna tapahtuvista
asiakkaiden neuvonta-
palveluista sekd kunta-
laisten osaamisen var-
mistamisen.

4. ja 5. -luokkalaisista
3,9 % (2019), 5 % (2021,
koko Vantaa)

8. ja 9. -luokkalaisista 12
% (2019), 15,9 % (2021,
koko Vantaa)

Asiakaspalvelu-2030 -vi-
sio on valmis ja toimenpi-
deohjelmat vuosille
2022-2025 laadittu.

4. ja 5. -luokkalaisista
kohdealueella 2 % (kysely
2022)

8. ja 9. -luokkalaisista
kohdealueella 10 % (ky-
sely 2022)

Osallisuusindikaattori (osalli-
suuskysely)

Osallisuusindikaattori 77
(ka. 2020 ja 2021)

Osallisuusindikaattori 80
(osallisuuskysely 2022)

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen (1) ja Ulla Vir-
tanen (2)

Riikka Astrand

1. Digitaalisen siirtyman suunnit-
telu kdynnistynyt ja siihen tun-
nistettuja investointeja ediste-
taan.

2. Asiakaspalvelu 2030 -ohjelma-
tyo on kaynnistynyt.

KAKU-KASO -yhteistydryhma
koossa, toimintasuunnitelma
laadittu ja toimenpiteet etene-
vat suunnitelman mukaisesti.
Painopiste kevaalla kenttdpar-
tiotoiminnan kaynnistdmisessa
seka harrastustarjonnan ja vies-
tinnan tyokalujen kehittami-
sessa.

1. Digitaalisen siirtyman oh-
jelma on kesken.

2. Asiakaspalvelun vision ohjel-
matyd on kesken.

Kysely toteutetaan syksylla
2022.

Osallistuva Vantaa -ohjelma hy-
vaksytty.

Viimeisimman osallisuuskyselyn
(keratty vuoden 2022 alussa)
tuloksissa osallisuusindikaattori
on 78,4.

Tavoite toteu-
tune taysin.

Eriarvoistumisen estaminen

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

22. Nuorten mielenter-
veytta tuetaan nopeut-
tamalla palvelujen piiriin

Odotusaika opiskeluhuollon
kuraattorien ja psykologien

Yksilokohtaisen tyon la-
kisdateiset maaraajat
kouluikaisten ja toisen

Opiskeluhuolto: 7 koulun
tyopdivaa

Katri Kalske ja
Timo Aronkyto

Opiskeluhuollon palveluissa
(psykologi, kuraattori ja tervey-
denhoitaja) on pilotoitu

Perusopetuksessa opiskeluhuol-
lon psykologien palveluihin
pdasy ei toteutunut

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

padsya ja kehittamalla
palveluita

seka nuortenkeskus Nupin
palveluihin paasyyn

asteen psykologien
osalta: 22,5 % asiak-
kaista ei ole saanut pal-
velua maaradajassa.

Nuortenkeskus Nuppi:
43 vrk (keskimaarinen
odotusaika)

Nuortenkeskus Nuppi:
keskimadrdinen odotus-
aika palveluun enintaan
10 vrk

Nuorten antama palaute pal-
velusta (esim. NPS)

Palautetta ei ole keratty.

Palautetta kerataan ja
nuorten tyytyvaisyys pal-
veluihin kasvaa.

tiimitydmallia, jonka tavoitteena
on nopeuttaa palveluun paasya.

Nuortenkeskus Nuppiin osana
toipumissuunnitelmaa kohden-
netut lisdvakanssit on saatu tay-
tettya ja yksikon laajentumiseen
liittyvat vakanssit taytetdaan ke-
vaan aikana. Lansi-Vantaan alu-
een toimipisteelle on 16ytynyt ti-
lat Myyrmaden Virtatalosta ja
muutto aluksi valiaikaisiin tiloi-
hin tapahtuu kevaan aikana.
Varsinaiset tilat saadaan kayt-
toon syksylla. Nupin yhteyden-
ottokanavia on laajennettu ja
otettu kdyttdon mm. chat-pal-
velu. Nuorelle annetaan ensi-
kayntiaika heti yhteydenoton
perusteella. Nuorten vanhem-
mille tarjottavaa tukea on laa-
jennettu ja kehitetddn edelleen
tdman vuoden aikana.

madrdajassa 23,4 %:a ja toisella
asteella 18,0 %:a.

Nupin odotusajan keskiarvo 45
vrk (03/22). Nuortenkeskus Nu-
pin toiminnan laajentumisen
toteutuessa kuvatun mukai-
sesti, my0s tavoite arvioidaan
saavutettavan.

Opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattorityon asiakaspalauttee-
seen on kehitetty menetelmas,
joka otetaan kayttoon elokuussa
2022.

Nuortenkeskus Nupissa nuorilta
kysytdan suullisesti joka kohtaa-
misen yhteydessa, saiko hdn
apua tarvitsemaansa asiaan ja
kokiko han tulleensa kuulluksi.
Palaute on pdaosin myonteista.
Nuoret kokevat tulleensa kuul-
luiksi ja ovat tyytyvaisia saa-
maansa kokonaisvaltaiseen tu-
keen. Kriittista palautetta on
saatu odotusajan pituudesta.

Opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattorityon asiakaspa-
lautetta kerataan elokuusta
2022 alkaen menetelman val-
mistuessa.

Nuortenkeskus Nupin osalta
sahkoéinen palautejarjestelma
on tekeilla.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1.
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Koulupsykologien tehtavien
tayttoaste

81,4

100

Yksikdssa valmistellaan sah-
koista palautteenkeruuta, jotta
seurantaa tyytyvaisyydesta pal-
veluihin voidaan tehda luotetta-
vammin.

Psykologityosta on tehty rekryvi-
deo, tarjottu hakijoille rekrytoin-
nin yhteydessa ammatillista kou-
lutusta, oppilaitosvierailuista on
sovittu ajankohtia, kolmelle
opiskeluhuollon psykologihar-
joittelijalle on myonnetty taytto-
lupa syksyksi 2022.

68,0

23. Lapsia ja lapsiper-
heitd tuetaan laaduk-
kaalla palvelutarpeen
arvioinnilla ja varhai-
semman tuen palveluilla
lastensuojeluntarpeen
vahentdmiseksi

Lastensuojelun avohuollon

asiakasméaara kuukaudessa,
osuus Vantaan 0-17-vuoti-

aista

2,2 % (joulukuu 2020)

Lastensuojelun avohuol-
lon asiakasmaara kuu-
kaudessa, osuus Vantaan
0-17-vuotiaista enintaan
2,6 % (koronaepidemian
tilannetta heikentava vai-
kutus huomioitu tavoite-
tasossa).

Timo Aronkyto

Asiakasmadrat niin sosiaalihuol-
tolain mukaisessa sosiaalitydssa
kuin lastensuojelun avohuol-
lossa ovat kasvaneet merkitta-
vasti vuoden 2021 kevaasta lah-
tien. Lastensuojelun virka-aikai-
sessa paivystyksessa on kehi-
tetty kiireellisyysluokitukset asi-
akkaiden ohjautumisen ja palve-
lutarpeen arviointiprosessin te-
hostamiseksi. Avohuoltoon on
rekrytoitu lisaa erityissosiaalioh-
jaajia ruuhkautuneen asiakasti-
lanteen helpottamiseksi.

2,8 % (31.3.2022)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

24. Alueellista eriarvoi-
suutta ehkaistaan laa-
jentamalla myoOnteisen
erityiskohtelun ohjel-
maa

MEK-ohjelman tavoitteet
vuosille 2023-25 maaritelty ja
hyvéksytty (kylla/ei)

MEK-ohjelman tavoit-
teita vuosille 2023-25 ei
ole méaaritelty

Ohjelma on rakennettu ja
hyvaksytty toimeenpa-
noa varten.

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Riikka Astrand

MEK-ohjausryhma on muodos-
tettu ja sen jasenet ovat aloitta-
neet uuden ohjelmakauden
suunnittelun.

Valmistelu on kaynnissa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

25. Syrjaytymisen ja
koulupudokkuuden va-
hentdminen

Varian keskeyttamisprosentti
kaikki

Toteuma 2020: 20,6 %

Keskeyttamisprosentti on
enintdaan 10 %.

Katri Kalske

Keskeyttamisestd kohtaamiseen
-hankkeessa kehitettyja toimin-
tatapoja on otettu kayttoon. An-
nie-jarjestelmaa on pilotoitu tu-
kitarpeiden tunnistamiseen liit-
tyen.

5,0%

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Resurssiviisas ja hiiline

26. Edistetdaan paastova-
hennystoimia hiilineut-
raalisuuden saavutta-
miseksi viimeistaan
vuonna 2030 (Hiilineut-
raali Vantaa 2030)

Varian keskeyttamisprosentti
alle 20-vuotiaat

Toteuma (alle 20 v.):
13,6 %

Keskeyttamisprosentti
(alle 20 v.) on enintaan 8
%.

Lukuseula, 2 luokat vakioi-
tuna S2-oppilaiden mukaan

Lukutaidon arviointi Lu-
kuseula-testilla:

2. Ik Iahtotaso

-Suomi didinkielend op-
pimaara 23 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

-Suomi toisena kielena
oppimaara 69 % oppi-
laista kuuluu suoritusta-
soltaan alimpaan 20 %

Kaikissa 2. luokan oppi-
laissa suoritustasoltaan
alimpaan 20 % kuuluvien
joukko vahenee.

School day -sovelluksen tuot-
tama data oppilaiden hyvin-
voinnista

utraali Vantaa

Kasvihuonekaasut viahenevait.
Laskennassa huomioidaan
lammon, sahkon, liikenteen,
teollisuuden ja tyokoneiden,
jatteiden kasittelyn sekd maa-
talouden paastot.

Lahtotasoa ei ole. Koulu-
kiusaamista koskeva
mittaus lisataan sovel-
lukseen tammikuussa
2022.

Kokonaispaastot 883 ja
asukaskohtaiset paastot
3,7 (kt CO2-ekv.)

Tavoitteena on, etta ko-
kemus kiusaamisesta va-
henee vuoden 2022 ai-
kana.

4. Ik oppilaiden kokemus
kiusaamisesta vahenee
7. Ik kokemus kiusaami-
sesta vahenee vuoden
2022 aikana

7 %:n vahennys vuosit-
tain (vuosittainen paas-
toévahenema, jolla paata-
voite eli hiilineutraali
kaupunki vuonna 2030
saavutetaan).

Elinkeinoeldman ja kaupungin
valinen ilmastoyhteistyo on

Vantaalla ei ole syste-
maattista tapaa tehda

Vahintdan 10 kaupunki-
konsernin ulkopuolista
yritysta ja yhteisoa

Tero Anttila

Keskeyttdmisesta kohtaamiseen
-hankkeessa kehitettyja toimin-
tatapoja on otettu kayttoon. An-
nie-jarjestelmaa on pilotoitu tu-
kitarpeiden tunnistamiseen liit-
tyen.

4,5%

Raportointi voidaan tehda vasta
toukokuun -22 jalkeen.

Raportointi voidaan tehda vasta
toukokuun -22 jalkeen.

Ensimmadinen tulosten yhteen-
veto kasitelldan 5/22.

Resurssiviisauden tiekartta pai-
vitetty uudelle valtuustokau-
delle: Tiekartta sisaltda toimen-
piteita paastdjen vahenta-
miseksi. Vuosittaiset paastolas-
kelmat valmistuvat kevaalla
2022 (HSY tuottaa laskelmat).

Ensimmadinen tulosten yhteen-
veto kasitelldan 5/22.

Paastotiedot saadaan takautu-
vasti HSY:Ita. Viimeisimmat
paastolaskelmat koskevat
vuotta 2020 ja vuoden 2021 tie-
dot valmistuvat kevaalla 2022.

IImastokumppanuus -hanke
kaynnistyi vuonna 2021. Hank-
keessa kehitetdan Vantaan,

Hanke kdynnissa; kootaan toi-
mintamallikirjastoa kaikkien
kuntien kayttoon.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

kaynnistynyt (ilmastokump-
panuus)

ilmastoyhteistyota elin-
keinoelaman kanssa.

mukana ilmastokumppa-
nuustydssa

Luonnon monimuotoisuus li-
sataan uudeksi omaksi kais-
taksi resurssiviisauden tie-
karttaan. Kaista sisaltaa pit-
kan aikavalin strategian mit-
tareineen ldhiluonnon ja
luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi.

Resurssiviisauden tiekar-
tassa ei luonnon moni-
muotoisuudelle omaa
kaistaa

Kaista laadittu ja lisatty
2022

liImastobudjetoinnin kayt-
toonotto selvitetdaan

IImastobudjetointi ei
kaytossa

IImastobudjetoinnin
kayttoonoton selvittami-
nen aloitettu

Keravan ja Jarvenpaan kaupun-
kien ilmastoyhteisty6ta yritysten
suuntaan.

Resurssiviisauden tiekartta pai-
vitetty ja sisaltda uutena kais-
tana luonnon monimuotoisuu-
den. Kaistalle on maaritelty toi-
mia monimuotoisen luonnon
edistamiseksi Vantaalla.

Monimuotoinen luonto -kaista
lisatty paivitettyyn resurssivii-
sauden tiekarttaan.

Resurssiviisauden tiekartta on
paivitetty. Tiekartan Vastuulli-
nen Vantaa -kaistalle on lisatty
toimenpiteeksi, ettd ilmastobud-
jetoinnin eri malleja ja niiden so-
veltuvuutta Vantaalle selvite-
taan.

Asia lisatty resurssiviisauden
tiekarttaan. Selvitystyo ei ole
vield alkanut.

27. Kestavien liikkumis-
muotojen osuus kasvaa

Joukkoliikenteen matkustaja-
maarat palaavat lahes koro-
naa edeltavalle tasolle ja pyo-
railijoiden maara kasvaa kes-
kimaarin 4 % vuodessa (2020
indeksitavoite = 1093).

Joukkoliikenteessa 90
000 nousua arkivuoro-
kaudessa, pyorailyin-
deksi: 1266

Joukkoliikenteen matkus-
tajamaara 130 000 arki-
vuorokaudessa, pyorai-
lyindeksi: 1 136

Tero Anttila

Joukkoliikenteen olosuhteiden
kehittdaminen. Runkolinjojen 30,
300, 400, 520 ja 530 toimenpi-
teitd toteutetaan. Luhtitie ete-
nee aikataulussa. Runkolinja 570
siirtyy elokuussa 2022 uuteen
sahkobussikalustoon. Pyoralii-
kenteen edistamissuunnitelma
ollaan viemassa poliittiseen ka-
sittelyyn yhdessa liikennepoliitti-
sen ohjelman kanssa kesakuussa
ja edelleen paatoksentekoon
syksylla 2022. Pyéréliikenteen
olosuhteita parannetaan tavoi-
teverkon kriteerien mukaisesti.

Tietoja ei voi raportoida kesken
vuoden.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

28. Kiertotaloutta edis-
tetaan

Kiertotalous sisallytetty
maankayton ja rakennuttami-
sen ohjaamiseen sekd hankin-
tojen kriteereihin

Ei systemaattista tapaa
huomioida kiertotalous

Kiertotalouden huomioi-
miseksi on luotu malli,
joka ohjaa kaupungin
omaa toimintaa.

Tero Anttila

Kaupunki osallistuu valtakunnal-
liseen kaupunkien ja yritysten
yhteiseen UUMAA4, "Uusiomaara-
kentaminen osana kiertota-
loutta’ -ohjelmaan, ohjelma

Kaavakohtaisesti maaritelty ta-
voitetasot ja paastovahennys-
keinot (vasta Aviapoliksen
osalta).

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Tavoitetaso 2022
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Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
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30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Kukoistavat kaupunkik

eskukset

tuottaa uusia ohjeita ja toimin-
tamalleja.

Aviapoliksen osalta pilotoidaan
ilmastonvaikutukset ja resurssi-
viisaus kaavoituksessa ja tontin-
luovutuksessa. Jokaisen alueen
kaavan yhteydessa laaditaan sel-
vitys, jonka pohjalta maaritel-
|1adn toimenpiteet hiilineutraa-
liuden edistamiselle yhteistydssa
kaupungin ja kaavanhakijan
kanssa.

29. Kaupunkikeskustoja | Keskustojen poikkihallinnollis- | Kehittamistavoitteet ja Suuralueiden paakeskus- | Tero Anttila Poikkihallinnollisen toiminnan Poikkihallinnollisia tyéryhmia ei | Tavoite toteu-
ja vanhoja lahioita kehi- | ten kehittamisohjelmien val- | avainhankkeet on mada- | ten kehittamisohjelmat jarjestamista on valmisteltu. ole nimetty. Kehittamisohjel- tunee osittain.
tetdan mistelun ja toteuttamisen ritelty suuralueittain avainhankkeineen on mien laadintaa ei ole aloitettu.
edistyminen poikkihallinnollisissa saatu valmiiksi poikkihal-
aluetiimeissa. linnollisena yhteistyona.
Keskustojen elinvoimalas- Vantaan keskusten elin- | Keskustojen elinvoima- Vuoden 2021 laskennan tulos Vuoden 2021 laskennan tulos
kenta voimaluku (Vantaa 1) on | laskenta osoittaa my6n- julkistetaan toukokuussa 2022, | julkistetaan toukokuussa 2022,
2,9. teista kehitysta. jolloin se voidaan raportoida jolloin se voidaan raportoida
seuraavassa tilanneraportoin- seuraavassa tilanneraportoin-
nissa syksylla. Laskenta tehdaan | nissa syksylla. Laskenta tehddan
kerran vuodessa. kerran vuodessa.
Vantaan ldhidohjelman toteu- | Vantaan ldhidohjelman | Vantaan ldhidohjelman Simonkyldn ja Kuntopuiston Kohteiden, myos lahidohjel-
tuminen hankkeet hyvaksytty, ja | hankkeet ovat toteutu- suunnittelu aloitettu ja Viher- masta avustusta saavien vuo-
vuodelle 2021 avustus- | neet tai toteutuksessa. puiston asukaspuiston suunnit- | den 2022 MEK-hankkeiden, to-
varausta on 780 000 eu- telua jatkettu. Sipoonkorven ul- | teutus painottuu kesa- ja syys-
roa. koilureitin rakennussuunnittelu | kauteen.
kaynnistyy kesdkuussa 2022.
30. MAL-tavoitteet to- Asuntotuotanto asun- Hyvaksyttyd uutta asu- Asuntotuotanto 2 640 Tero Anttila Valtuustossa on hyvaksytty 5 Uusia asuntoja valmistunut 510 | Tavoite toteu-

teutuvat

toa/vuosi sekd asemakaava-
tuotanto asunto-k-m2/vuosi,
valtion pitkan korkotuen
vuokra-asuminen asun-
toa/vuosi

misen kerrosalaa 239
146 k-m2. Vuonna 2020
valmistui 2893 asuntoa,
joista erillispientaloihin
395, rivi- ja ketjutaloihin

asuntoa vuodessa ja ase-
makaavatuotanto 240
000 k-m2 uutta asunto-
kerrosalaa vuodessa. Val-
tion tukeman pitkdn

asemakaavaa, joissa yhteensa
14 424 k-m2 uutta asumista.

kpl (tilanne 19.4.2022).

Valtuustossa on hyvéksytty 5
asemakaavaa, joissa yhteensa
14 424 k-m2 uutta asumista.

tunee osittain.

LITTE: Kaupunginhallitus

06.06.2022 710 3



A

Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

90 ja kerrostaloihin ja
muihin 2408 asuntoa.
Vuonna 2020 valmistui 7
valtion pitkan korkotuen
asuntoa.

korkotuen tuotantoa 528
asuntoa vuodessa.

31. Valmistuvien pienta- | Valmistuvien pientaloasunto- | Omakotitaloja valmistui | Pientaloasuntoja 450 kpl | Tero Anttila Uusia pientaloja (omakoti-, eril- | Uusia pientaloja (omakoti-, eril- | Tavoite toteu-
lojen maara nousee 450 | jen maara 170 ja muita erillisia /vuosi lis-, pari- ja rivitaloja) valmistu- lis-, pari- ja rivitaloja) valmistu- | tunee taysin.
asuntoon pientaloja 220 nut 152 kpl, naista rivitaloissa 43 | nut 152 kpl, naista rivitaloissa

Kaupunki toteuttaa toi- kpl (tilanne 19.4.2022) 43 kpl (tilanne 19.4.2022)

mintasuunnitelmaa pien-

talotuotannon lisda-

miseksi.
32. Vantaan ratikkakau- | Katu- ja puistosuunnitelmien | Ratikan yksityiskohtai- Katu- ja puistosuunnitel- | Tero Anttila Katu- ja puistosuunnitelmien Ratikan kaavarunkoluonnos on | Tavoite toteu-

pungin suunnittelu ete-
nee kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston
hyvaksymien reunaehto-
jen mukaisesti.

valmistumisprosentti, ratikka-
katujen asemakaavojen lauta-
kuntakasittelyt (prosenttia),
kaavarunkoehdotus valmis
paatdksentekoon

nen suunnittelu eri
suunnittelutasoilla on
saatu kayntiin: katu- ja
infrasuunnittelun yksi-
tyiskohtainen suunnit-
telu on kaynnistynyt
marras- ja joulukuun ai-
kana koko ratikan rei-
tilla. Ratikkakatujen ase-
makaavojen valmistelu-
ty6 on aloitettu ja rati-
kan osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelma on val-
mistunut marraskuussa
2020.

mista valmiina 90 %, ra-
tikkakatujen asemakaa-
voista yli puolet kdynyt
lautakuntakasittelyssa,
kaavarunkoluonnos nah-
tavilla

luonnosten esittely ja ensim-
maisten ehdotusten nahtavilla-
olo, ratikkakatujen asemakaavo-
jen vuorovaikutusaineistojen
esittely sekd ensimmadiset nahta-
villdolot, kaavarunkoluonnoksen
valmistuminen lautakuntakasit-
telyyn.

valmistunut ja viety kaupun-
kiymparistolautakuntaan.

Ratikan katualueen asemakaa-
vaehdotuksia on kasitelty kau-
punkiymparistélautakunnassa
3/20 kpl eli 15 %.

Katu- ja puistosuunnitelmista
nahtdville on valmistunut noin
15 %.

Arvion mukaan katu- ja puisto-
suunnitelmista valmistuu vuo-
den 2022 aikana noin 70 %.
Asemakaavoista ndhtavilla on
yli puolet. Kaavarunkoluonnos
on nahtavilld vuoden 2022 ai-
kana.

tunee osittain.

33. Tapahtumien maara
Vantaalla lisdantyy

Suurten tapahtumien luku-
maara

Suuret kulttuuritapahtu-
mat (2019): 28

Suuret liikuntatapahtu-
mat (2019): 27

Suuret kulttuuritapahtu-
mat: 30

Suuret liikkuntatapahtu-
mat: 30

Riikka Astrand

Kulttuuri: Tapahtumien tuotta-
minen etenee suunnitellusti.
Suurten tapahtumien sesonki

Suuret kulttuuritapahtumat: 0
toteutunutta

Suuret liikuntatapahtumat: 7
toteutunutta

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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IImoitusten lukumaara Van-
taan tapahtumakalenterissa

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

lImoitusten maara Van-
taan tapahtumakalen-
teri -sivustolla 969 kpl
(2020)

IImoitusten maara Van-
taan tapahtumakalenteri
-sivustolla 1 300 kpl
(2022)

alkaa toukokuussa ja jatkuu vuo-
den loppuun.

Liikunta: 7 toteutunutta suurta
tapahtumaa suunnitelmien mu-
kaisesti.

Tapahtumanjarjestdjille on laa-
dittu ohjeita tapahtumakalente-
rin kayttoon tapahtumaviestin-
ndssa ja -markkinoinnissa. Ta-
pahtumamarkkinointi on otettu
laajemmin kaytt6on myos ta-
pahtumamarkkinoinnin laskeu-
tumisalustana markkinoinnissa.

Tapahtumia tapahtumakalente-
rissa tammi-huhtikuu (28.4.
tieto) 417 kappaletta. Toteuma
tdhdan mennessa 32 %.

34, Tikkurilan toimitila- | 1) rakennustyo6t alkavat Urakkatarjousvaihe me- | Rakennustyot kdynnissa | Tero Anttila (1) ja | 1) Pysdkointilaitoksen ja toimiti- | 1) Rakennusluvan tuoma raken- | Arviointi teh-
hanke etenee aikatau- nossa. ja hankkeen muutostuki | Kirsi-Marja Lievo- | lan rakennuslupapaatdkset on tamisvalmius pysakointilaitok- | ddan vuoden
lussa. 2) osallistava suunnittelu ja etenee suunnitelman nen (2) annettu 18.3.2022. selle ja toimitilalle on olemassa. | lopussa.
muutosjohtamisen tuki ete- mukaan.
nee suunnitelman mukaan. 2) Osallistavan suunnittelun ty6- | 2) Osallistavan suunnittelun
pajat 3-4 toteutettu ja kommen- | tyopajat 3-4 toteutettu ja hank-
toitu suunnitelmia ty6pajoissa keen kommentoitu suunnitel-
kerdtyn palautteen mukaan. mia tyopajoissa keratyn palaut-
teen mukaan. Urakoitsija kes-
keyttanyt hankkeen suunnitte-
lun ja perunut tyopajat 5-6.
35. Henkiloston tyohy- Palautuu hyvin tyopaivan ai- | Koko kaupunki: 40,7 % Koko kaupunki: 42,6 % Apulaiskaupun- Ennakkotiedotusta toteutettu, Kuntal0 -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
vinvointi ja palautumi- heuttamasta rasituksesta Kajo: 49,9 % Kajo: 55,0 % ginjohtajat, ra- Kuntal10 kyselyn valmistelevat syksyll3, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
nen tyopdivan aiheutta- | (Kunta 10). Pela: 53,8 % Pela: 59,6 % portointivastuu tyot toteutettu. lopussa. lopussa.

masta rasituksesta para-
nee

Kaku: 45,2 %
Kaso: 38,3 %
Kato: 55,3 %
Soster: 36,3 %

(Vastausvaihtoehdot: 0
=en ollenkaan - 10 =
taysin. Tulos esitetdan

Kaku: 49,6 %
Kaso: 40,0 %
Kato: 59,9 %
Soster: 38,4 %

(tilastollisesti merkitseva
muutos)

Kirsi-Marja Lievo-
nen
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vaihtoehdon 8, 9, tai 10
valinneiden prosentti-
osuutena.)

Tyoyhteiso on tavoitteellinen

Koko kaupunki: 3,92

Koko kaupunki: 3,93

Systemaattinen esimiestyo, tu-

Kuntal0 -tutkimus toteutetaan

(Kunta 10) (max 5) Kajo: 3,95 loskorttien ja toimintasuunnitel- | syksyll, tiedot saadaan vuoden
Kajo: 3,9 Pela: 3,79 mien hyédyntdaminen, tulos- ja lopussa
Pela: 3,74 Kaku: 4,05 kehityskeskustelut yksil6- ja ryh-
Kaku: 4,01 Kaso: 4,03 matasolla. Uuden strategian mu-
Kaso: 4,02 Kato: 3,8 kaisten esimiehen strategiatyo-
Kato: 3,76 Soster: 3,81. kalujen kehitys kapunkitasoisesti
Soster: 3,8. kaynnistynyt.
Mielenterveysperusteiset sai- | 1,53 % 1,43 % Esimiesvalmennukset- esi- Tiedot saadaan 6 kk tilanteesta.
rauspoissaolot vahenevat miesosaamisen lisadminen, kes-
(mielenterveysperusteinen tava tyokyky -hankkeessa kokei-
sairauspoissaoloprosentti) lujen avulla kehitetaan varhai-
sen tuen palveluja. Tyokyky- ja
tyosuojeluasiantuntijoiden yksi-
|6tasoinen tyo esimiesten ja
tyontekijoiden kanssa.
36. Esimiesten valmen- | Valmentava johtaminen: La- | 74,8 % 75,8 % Apulaiskaupun- Esimiesvalmennukset valmenta- | KuntalO -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
tavan johtamisen laatu | hiesimies vahvistaa tyénteki- ginjohtajat, ra- van johtamisen osaamisen ke- syksylla, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
paranee joiden kyvykkyyttd (Kunta 10) (Vastausvaihtoehdot: (tilastollisesti merkitseva portointivastuu hittdmiseksi tuotannossa. lopussa. lopussa.

1=tdysin samaa mielt3,
2=melko samaa mielta,
3=en samaa enka eri
mieltd, 4=melko eri
mielta, 5=tdysin eri
mielta. Tulkinta: Tulos
esitetaan vaihtoehdon 1
ja 2 valinneiden prosent-
tiosuutena. Mita suu-
rempi prosenttiosuus
sitd useampi kokee, ettd
esimies vahvistaa tyon-
tekijoidensa kyvyk-
kyytta.)

muutos)

Kirsi-Marja Lievo-
nen
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2022 LA loppu pEiClistasopos Vastuuhenkild(t) | 5, 1 02, 30.4.2022 teutumisarvio
37. Tyoyhteisot ovat Kunta 10 kokonaissijoitus Kaupunkitaso: 58,0 Kaupunkitaso: 60,0 Apulaiskaupun- Esimiesvalmennukset, tyoyhtei- | KuntalO -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
pito- ja vetovoimaisia kaupunki- ja toimialatasoit- Kajo: 56 Kajo: 61 ginjohtajat, ra- sojen kehittamistoimet, rekry- syksylla, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
tain. Pela: 44 Pela: 50 portointivastuu toinnin tukipalvelut. lopussa. lopussa.
Kaso: 66 Kaso: 68 Kirsi-Marja Lievo-
Kaku: 62 Kaku: 67 nen
Kato: 54 Kato: 59
Soster: 45 Soster: 48
38. Hallittu siirtyma hy- | Kunta 10 -tulokset sailyvat va- | Sote: 46,6 Sote: 46,6 Kaupunginjohtaja | Muutosjohtamisen tuki osana Kuntal0 -tutkimus toteutetaan | Arviointi teh-
vinvointialueelle hintdan vuoden 2020 tasolla: | Pela: 61,3 Pela: 61,3 ja apulaiskaupun- | hyvinvointialueen hr-valmiste- syksylla, tiedot saadaan vuoden | ddan vuoden
Ei vaikutusmahdollisuuksia (Vaikutusmahdollisuuk- | (Huom. Mita korkeampi | ginjohtajat, ra- lun osakokonaisuutta. Muutos- | lopussa. lopussa.

muutoksiin toissa (kys. 12)

sia tyOssa tapahtuneisiin
muutoksiin kysyttiin
seuraavalla vaittamalla:
Voitko olla mukana, kun
tyotasi koskevia muu-
toksia suunnitellaan
Vastausvaihtoehdot
ovat 1=voin vaikuttaa
muutoksiin hyvin paljon,
2=voin vaikuttaa jonkin
verran, 3=muutokset tu-
levat yleensa yllattaen,
ilman mahdollisuuttani
vaikuttaa niihin. Tul-
kinta: Tulos esitetdaan
vaihtoehdon 3 valinnei-
den prosenttiosuutena.
Mita suurempi prosent-
tiosuus sitda useampi on
kokenut muutosten tul-
leen yllattden ilman vai-
kutusmahdollisuuksia.)

luku, sitd heikompi vaiku-
tusmahdollisuus.)

portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

johtaminen ja henkildstoévies-
tinta: Henkilostoinfot ja Esihen-
kildiden HR-kahvit kuukausittain
vuorovaikutteisina. Esihenkil 6i-
den yhteistoiminnan, osallista-
misen ja muutosjohtamisen tu-
eksi valmennuksen suunnittelu.
Hyvinvointialueen organisoitu-
minen ja strategian valmistumi-
nen huomioiden muutosjohta-
misen tuen suunnittelu myo-
hemmassa vaiheessa. Henkilos-
toviestinndn kanavat ja toimin-
tamallit. Viestinnan ja osallista-
misen verkosto.
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118 Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakkeiden myyminen
VD/6392/02.05.03.01/2022
RV/K-ML/RK-K/OL/JT

Seure Henkilostopalvelut Oy:n (jdljempéana Seure tai yhtio) toimialana on harjoittaa padosaa
toiminnastaan sen omistavien hankintayksikdiden, kuntien, kuntayhtymien seka nadiden tytaryhteisdjen
ja -saatioiden kanssa tuottamalla niille tilapaisen tyévoiman vuokraukseen ja henkiléstohankintaan
liittyvia palveluita sekd omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteist6ja. Yhtion tarkoituksena ei ole
tuottaa voittoa eika se mydskaan jaa osinkoa. Mahdollinen voitto kdytetdan yhtion kehittamiseen.

Yhtion muut omistajat ovat Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki, Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri, Kauniaisten kaupunki, Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma, Espoon kaupungin
konserniyhtio Espoo Catering Oy, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia ja Vantaan kaupungin
konserniyhtio Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Yhtio toimii julkisista hankinnoista annetun lain
(1397/2016, jaljempéana hankintalaki) mukaisena osakkeenomistajiensa sidosyksikkdna.

Yhtion tehtavana on omistaja-asiakkaiden tydvoiman saatavuuden turvaaminen sosiaali- ja
terveydenhuollossa, varhaiskasvatuksessa, kouluissa, liikuntatoimessa ja kulttuuripalveluissa.

Kaupungin omistusosuus Seuresta on 18,80 % (3 332 osaketta). Kaupungin ostot Seurelta vuosina
2018-2021 ovat olleet keskimaarin noin 26 milj. euroa/vuosi, josta noin neljasosa on kohdistunut
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle. Pelastustoimi ei ole kayttanyt yhtion palveluita vuosina
2018-2021.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle. Hyvinvointialue on ilmaissut tarpeensa kayttda Seuren palveluita jarjestamisvastuun
siirtymisesta lukien. Hyvinvointialueen on omistettava yhtion osakkeita ja kdytettava maaraysvaltaa
yhtiossa, jotta yhtio voitaisiin katsoa hankintalain tarkoittamassa mielessa hyvinvointialueen
sidosyksikdksi.

Vantaan kaupungin konserniohjauksen ja -valvonnan yksikkd on teettdnyt ulkopuolisella asiantuntijalla
arvion Seuren osakkeiden arvosta. Arvonmaaritysraportin mukaan Seuren osakekohtainen kaypa arvo
on eri arvonmaaritysmenetelmien perusteella laskettuna keskimaarin 510 euroa/osake.
Hyvinvointialueelle osakkeita myytdessa kauppahintana pidettaisiin tata arvoa.

Seuren osakassopimuksen mukaan osakkaalla on oikeus ilman muiden osakkaiden suostumusta
luovuttaa yhtion osakkeita, mikali osakkaan palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy sosiaali-
terveydenhuollon uudistuksen tai muun syyn takia toiselle hankintayksikolle. Osakkeiden luovutus voi
talloin tapahtua ainoastaan sille oikeushenkildlle, jolle palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy, ja luovutus
voi koskea enintaan sitd osaa osakkaan omistamista yhtion osakkeista, joka vastaa siirtyvan
palvelutuotannon kdyttamaa osaa kaikista osakkaan yhtioltd ostamista palveluista.

Seuren kaupungille tuottamista palveluista keskimaarin 26,5 % on kohdistunut siirtyvan
jarjestamisvastuun alaiseen toimintaan. Osuus on laskettu koronapandemiasta jakaumaan mahdollisesti
aiheutuneiden poikkeamien takia pandemiaa edeltdvien vuosien (2018-2019) jakauman perusteella.
Hyvinvointialueelle myytaisiin 883 Seuren osaketta, joka vastaa 26,5 %:n osuutta kaupungin omistamista
osakkeista. Osakkeiden kauppahinta olisi siten yhteensa 450 330 euroa (510 euroa/osake).
Omistusoikeus osakkeisiin siirtyisi liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen mukaisesti 1.1.2023 ja
kauppahinta maksettaisiin viimeistdaan 2.1.2023.
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Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluehallitus paattaa Seuren osakkeiden ostamisesta Vantaan
kaupungilta ylla mainituin, saman kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin 7.6.2022.

Ostajan on Seuren yhtidjarjestyksen mukaan saatava yhtion suostumus osakkeiden hankkimiseen
luovutustoimin. Seuren hallitus kasittelee suostumuksen antamista koskevan esityksen kokouksessaan
kesdkuussa 2022.

Seuren yhtidjarjestyksen mukaan yhtion muilla osakkeenomistajilla on lunastusoikeus muulta
omistajalta kuin yhtiolta uudelle omistajalle tai osakkeenomistajalta taman tytaryhtidlle tai — saatiolle
siirtyneisiin osakkeisiin. Seuren muita osakkeenomistajia on pyydetty kirjallisesti vahvistamaan
sitoutuvansa olemaan kayttamatta lunastusoikeuttaan luovutukseen, jossa Vantaan kaupunki luovuttaa
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakkeita maaran, joka vastaa
enintdaan hyvinvointialueelle siirtyvan palvelutuotannon osaa Vantaan kaupungin yhti6lta ostamista
palveluista.

Espoon kaupunki on pyytanyt samassa yhteydessa Vantaan kaupunkia kirjallisesti vahvistamaan
sitoutuvansa olemaan kayttamatta lunastusoikeuttaan luovutukseen, jossa Espoon kaupunki luovuttaa
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakkeita maaran, joka vastaa
enintdaan hyvinvointialueelle siirtyvan palvelutuotannon osaa Espoon kaupungin yhtiolta ostamista
palveluista.

Hallintosaannoén 9 luvun 1 §:n 5 momentin 20 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattaa muun muassa
yksityisoikeudellisen yhteison osakkeiden myymisesta ja ostamisesta, kun kyseessa ei ole kaupungin
tytaryhteiso eika osakkeiden ostaminen tuo kaupungille maardysvaltaa yhteisossa.

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) myyda Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle 883 Seure Henkilostopalvelut Oy:n osaketta
kauppahintaan 450 330 euroa liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin;

b) valtuuttaa kaupunginjohtaja tai hdnen maaraamansa allekirjoittamaan liitteena oleva
yksityiskohtaiset ehdot sisdltava osakkeiden kauppakirja ja tekemaan siihen vahaisia tai
teknisia muutoksia seka laatimaan ja allekirjoittamaan mahdolliset muut osakekauppaan
liittyvat asiakirjat;

c) todeta, ettd padtos on ehdollinen sille, ettéd luovutukselle saadaan Seuren suostumus

d) valtuuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan kaupungilta pyydettavat sitoumukset,
joissa Vantaan kaupunki sitoutuu olemaan kayttamatta lunastusoikeuttaan Seure
Henkilostopalvelut Oy:n osakkeisiin silloin, kun muut Seuren osakkeenomistajat
luovuttavat hyvinvointialueuudistuksesta johtuen hyvinvointialueelle osakeomistuksestaan
maaran, joka vastaa enintdan hyvinvointialueelle siirtyvan palvelutuotannon osaa
osakkeita luovuttavan osakkeenomistajan yhtiélta ostamista palveluista.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasenet Sakari Rokkanen ja Pirjo Luokkala ja kaupunginvaltuuston |
varapuheenjohtaja Lauri Kaira poistuivat yhteisdjaavina kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys
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Kirjotusvirheen korjaus. Kdsittelyn alussa puheenjohtaja totesi, ettd kaupunginhallituksen 6.6.2022
esityslistan § 11 pddtésesityskohtaan a) tehtiin kirjoitusvirheen korjaus. Kohdan “450 030 euroa” tulisi
olla 7450 330 euroa”. Pdditdsesitys korjattiin kaupunginhallituksen 6.6.2022 péytdkirjaan.

Liite:

- Kauppakirjaluonnos

Taytantéonpano: henkildston ja konsernipalveluiden palvelualue
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:

konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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OSAKEKAUPPAKIRJA

KOSKIEN

SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY:N
OSAKKEITA

PVM
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OSAKKEIDEN KAUPPAKIRJA
Tama osakekauppakirja ("Kauppakirja™) on tehty xx.xx.xxxx seuraavien osapuolten valilla:

1

OSAPUOLET

Myyja

Vantaan kaupunki

Y-tunnus 0124610-9

Osoite: PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

jaliempana "Myyja".

Ostaja

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221356-1

Osoite: PL 1700, 01030 Vantaan kaupunki
jaliempana "Ostaja"

Myyjasta ja Ostajasta kaytetaan jaljempana yhdessa myds nimitystéd "Osapuolet™
ja kustakin erikseen nimitysta "Osapuoli”.

2 TAUSTA JA TARKOITUS

Myyja omistaa 18,80 % Seure Henkilostopalvelut Oy:n (y-tunnus 0800415-3,
jaliempana "Yhti6”) osakkeista eli yhteensa 3.332 osaketta.

Yhtion muut omistajat ovat Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Kauniaisten kaupunki, Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyma, Espoon kaupungin konserniyhti6 Espoo Catering Oy, Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnia ja Vantaan kaupungin konserniyhtid Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy. Yhtid toimii julkisista hankinnoista annetun lain (1397/2016
mahdollisine muutoksineen, jaliempana "HankL”) mukaisena
osakkeenomistajiensa sidosyksikkona.

Yhtion toimialana on harjoittaa p&dosaa toiminnastaan sen omistavien
hankintayksikodiden, kuntien, kuntayhtymien sekd naiden tytaryhteiséjen ja -
saatididen kanssa tuottamalla niille tilapaisen ty6voiman vuokraukseen ja
henkilostohankintaan liittyvia palveluja, sekd& omistaa toimintaansa liittyvia
osakkeita ja kiinteistja. Yhtioé toimii HankL:n tarkoittamassa mielessa omistajiensa
sidosyksikkdna. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eikd se myoskaan jaa
osinkoa.

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 11 §
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Yhtidon osakkaat ovat osakassopimuksessa sitoutuneet pyrkivansa keskittamaan
tilapaisen ja maaraaikaisen tydvoiman vuokrausta koskevat ostonsa Yhtioon.

Myyjan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy
hyvinvointialueuudistuksen myo6téd Ostajalle 1.1.2023. Ostaja on ilmoittanut
haluavansa kayttda Yhtion palveluita vuoden 2023 alusta lukien. Palvelujen
tuottaminen Ostajalle siten, ettd Yhti® on Ostajan sidosyksikkd edellyttaa, ettd
Ostaja tulee yhtion osakkeenomistajaksi.

Yhtion Myyjalle tuottamista palveluista keskimaarin 26,5 % on kohdistunut siirtyvan
jarjestamisvastuun alaiseen toimintaan. Osuus on laskettu koronapandemiasta
jakaumaan mahdollisesti aiheutuneiden poikkeamien takia pandemiaa edeltdvien
vuosien (2018—2019) jakauman perusteella.

Ostajan on omistettava Yhtidbn osakkeita ja kaytettdva maaraysvaltaa Yhtidssa,
jotta Yhti6 voitaisiin  katsoa HankL:n tarkoittamassa mielessa Ostajan
sidosyksikoksi.

Myyjan kaupunginhallitus on hyvaksynyt tdman Kauppakirjan ehtojen mukaisen
osakekaupan ja valtuuttanut [valtuutetun henkilon asema/nimi] allekirjoittamaan
taman Kauppakirjan paatoksellaan xx.xx.xxxx (§ X). Paatés on lainvoimainen.

Ostajan aluehallitus on hyvaksynyt taman Kauppakirjan ehtojen mukaisen
osakekaupan ja valtuuttanut [valtuutetun henkilon asema/nimi] allekirjoittamaan
tdman Kauppakirjan paatoksellaan xx.xx.xxxx (§ X). Paatds on lainvoimainen.

3 KAUPAN KOHDE

Kaupan kohteena ovat Seure Henkildstdpalvelut Oy:n (y-tunnus 0800415-3)
osakkeet nro XXX—XXX (883 osaketta, jaliempana "Osakkeet’). Osakkeet
edustavat noin 4,98 %:a Yhtion koko osakekannasta.

Talla Kauppakirjalla Myyja ja Ostaja sopivat niistd ehdoista, joiden mukaisesti
Ostaja ostaa ja Myyja myy Osakkeet ("Kauppa™).

4 KAUPPAHINTA JA SEN MAKSAMINEN

Kaupan kohteena olevien Osakkeiden kauppahinta on 510 euroa per osake eli
yhteensa 450 330 euroa ("Kauppahinta").

Ostaja maksaa Kauppahinnan Myyjan kirjallisesti ilmoittamalle pankkitilille
viimeistaan 2.1.2023.

Viivastyskorko maaraytyy korkolain sdanndsten mukaisesti.
5 OMISTUSOIKEUDEN SIIRTYMINEN

Taysi ja rajoittamaton omistusoikeus vapaana kaikista rasitteista Osakkeisiin
siirtyy Myyjalta Ostajalle 1.1.2023.

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 11 §



4 (6)

6 MYYJAN VAKUUTUKSET JA VASTUU

Myyja vastaa ja vakuuttaa Ostajalle, etta:

a) Myyja omistaa Kaupan kohteen;

b) Kaupan kohdetta ei rasita mitkdan pantti- tai pidatysoikeudet eikd Myyja ole
missaan vastuu- tai takaussuhteessa Yhtion velkoihin ja velvoitteisiin nahden;

c) Myyjalla on oikeus myyda, siirtda ja luovuttaa Kaupan kohde seka suorittaa
kaikki muut toimenpiteet, joita kaupan toteuttaminen ja voimaantulo
edellyttavat.

Lukuun ottamatta edella tdssd kohdassa mainittuja vakuutuksia, Myyja ei anna
Ostajalle muita vakuutuksia.

7 YHTIOJARJESTYKSEN JA OSAKASSOPIMUKSEN SUOSTUMUS- JA
LUNASTUSLAUSEKKEET

Ostajan on Yhtion yhtidjarjestyksen (jaliempana "Yhtiojarjestys”) 12 §:n mukaan
saatava Yhtidon suostumus Osakkeiden hankkimiseen Iluovutustoimin. Yhtion
hallitus on kokouksessaan xx.xx.2022 paattanyt antaa suostumuksensa sille, etta
Ostaja hankkii luovutustoimin  Seuren osakkeita Myyjaltd. Ote hallituksen
kokouspdytakirjasta on Kauppakirjan liitteena 7.1.

Yhtidjarjestyksen 13 §n mukaan Yhtion muilla osakkeenomistajilla on
lunastusoikeus muulta omistajalta kuin yhtidltd uudelle omistajalle tai
osakkeenomistajalta tdman tytaryhtidlle tai — saatidlle siirtyneisiin osakkeisiin.
Yhtion muita osakkeenomistajia on pyydetty kirjallisesti vahvistamaan sitoutuvansa
olemaan kayttdmattd Yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaista lunastusoikeuttaan
luovutuksessa, jossa Myyja luovuttaa Ostajalle Yhtidon osakkeita maaran, joka
vastaa enintdan Ostajalle siirtyvan palvelutuotannon osaa Myyjan Yhtidlta
ostamista palveluista. Taman Kauppakirjan allekirjoitushetkeen mennessa saadut
kirjalliset ilmoitukset ovat Kauppakirjan liitteena 7.2.

Yhtion osakassopimuksen (jaliempana "Osakassopimus”) kohdan 12 mukaan
osakkeita ei saa luovuttaa eikd siirtdd muuta kuin toiselle hankintayksikélle ja
silloinkin ainoastaan muiden osakkaiden suostumuksella, ellei kyseessa ole oma
konserniyhti¢ tai -sdatid, joka on myds hankintayksikkd. Osakkaalla on kuitenkin
edelld mainitusta poiketen oikeus ilman muiden osakkaiden suostumusta luovuttaa
Yhtion osakkeita, mikadli osakkaan palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy sosiaali-
terveydenhuollon uudistuksen tai muun syyn takia toiselle hankintayksikodlle.
Osakkeiden luovutus voi talldin tapahtua ainoastaan sille oikeushenkildlle, jolle
palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy, ja luovutus voi koskea enintdan sitd osaa
Osakkaan omistamista yhtion osakkeista, joka vastaa siirtyvan palvelutuotannon
kayttdmaa osaa kaikista Osakkaan yhtidlta ostamista palveluista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy Myyjalta Ostajalle 1.1.2023
ja Osakkeet, joiden kaupasta talla Kauppakirjalla sovitaan, muodostavat enintdan
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sen osan Myyjan omistamista Yhtion osakkeista, joka vastaa siirtyvan, sosiaali- ja
terveydenhuoltoa koskevan, palvelutuotannon osaa kaikista Myyjan Yhtiolta
ostamista palveluista keskimaarin vuosina 2018—2019. Selvyyden vuoksi todetaan,
ettd Ostajan jarjestamisvastuulle myds siirtyva pelastustoimi ei ole kayttanyt Yhtion
palveluita vuosina 2018—2021.

8 OSAKASSOPIMUKSEEN LIITTYMINEN

Osakassopimuksen 12 kohdan mukaan luovutuksensaajan on kaikissa tilanteissa
ennen luovutusta tai siirtoa sitouduttava Osakassopimuksen maaraysten
noudattamiseen.

Ostaja on tutustunut yhtidon voimassa olevaan Osakassopimukseen, hyvaksyy sen
ehdot ja sitoutuu allekirjoittaessaan taman Kauppakirjan noudattamaan
Osakassopimuksen maarayksia Osakkeiden omistusoikeuden siirtymisesta lukien
seka liittymaan Osakassopimukseen Osakkeiden omistusoikeuden siirtymiseen
mennessa. Osakassopimus on taman Kauppakirjan liitteena 8.

9 VARAINSIIRTOVERO
Ostaja vastaa tdman Kauppakirjan mukaisesta Kaupasta maksettavan
varainsiirtoveron suorittamisesta varainsiirtoverolain mukaisesti.

10 SOVELLETTAVA LAKI JA RIITOJEN RATKAISU
Tahan Kauppakirjaan sovelletaan Suomen lakia.
Tastda Kauppakirjasta aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan Ita-Uudenmaan
karajaoikeudessa.

11 SOPIMUSKAPPALEET JA ALLEKIRJOITUKSET

Tama Kauppakirja voidaan allekirjoittaa sahkoisesti tai vaihtamalla pdf-kopioita
allekirjoitetuista allekirjoitussivuista, jolloin kaikki allekirjoitussivut yhdistettyna
muodostavat alkuperaisen allekirjoitetun Kauppakirjan.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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VANTAAN KAUPUNKI

Nimi
Asema

VANTAAN JA KERAVAN HYVINVOINTIALUE

Nimi
Asema

LIUTTEET

Liite 7.1 Seure Henkildstopalvelut Oy:n hallituksen kokouspoéytakirjan ote (suostumus
osakkeiden hankkimiselle)

Lite 7.2 Seure Henkildstdpalvelut Oy:n muiden osakkaiden sitoumukset lunastusoikeuden
kayttamatta jattamisesta

Liite 8 Seure Henkildstopalvelut Oy:n osakassopimus allekirjoitettu 27.10.2021—1.4.2022
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12§ Hallintosaannén muutos: elokuu 2022

VD/6384/00.01.01.00/2022

RV/HH/S-AP/JT

Hallintosdaanndssa annetaan tarpeelliset maardykset kunnan hallinnon ja toiminnan jarjestamisesta,
paatoksenteko- ja hallintomenettelysta seka valtuuston toiminnasta kuntalain 90 §:ssd on sdddetty
yksityiskohtaisesti, mista kaikista asioista hallintosaannéssa on annettava ainakin tarpeelliset

maaraykset. Hallintosaannon hyvaksymisesta paattaa kaupunginvaltuusto.

Vantaan kaupungin hallintosadantda on muutettu viimeksi 31.1.2022, jolloin hyvaksytty hallintosdaanto on
tullut voimaan 1.2.2022.

Hallintosdannon muuttamiselle on jalleen tarvetta erityisesti muuttuvan lainsdadannon takia.
Muutosten yksityiskohtaiset perustelut

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala

Henkil6sto ja konsernipalvelut ehdottaa muutoksia lautakunnan ja viranhaltijoiden toimivallan jakoon
siten, ettd opettajien virkojen kohdalla aineyhdistelmia ei tarvitsisi enaa vieda lautakuntaan.
Muutoksella paatosvalta opetettavista aineista olisi jatkossa palvelualuejohtajalla. Palvelualuejohtajan
paatos olisi viranhaltijapaatos, johon lautakunnalla olisi otto-oikeus. Perusteluina nostetaan esille, etta
asiaa koskevia paatoksia tulee usein ja kun palvelualueiden tavoitteena on siirtya vakituisten virkojen
taytossa jatkuvaan rekrytointiin, lehtorivirkojen opetettavien aineiden muutosten paatdsvallan
siirtdminen alemmalle tasolle myds sujuvoittaisi prosesseja. Muutos nopeuttaisi ja helpottaisi
hallinnollista tyota opettajien virkojen kohdalla merkittavasti. Muutos toteutettaisiin tekemalla asiaa
koskeva lisays 14 luvun 3 §:3an. Palvelualuejohtaja paattaisi siten virkojen nimikkeista ja
kelpoisuusvaatimuksista aineopettajien osalta. Jatkossa lautakuntaan vietdisiin vain aineopettajien
virkojen perustamiset ja muutokset.

Kuntademokratian palvelualue ehdottaa, ettad hallintojohtajan paatokset valtiokonttorille tehtavista
hakemuksista valtionperint6jen luovuttamiseksi Vantaan kaupungille lisatdaan niiden paatosten
joukkoon, joita ei ilmoiteta ottomenettelyyn. Tama muutos toteutettaisiin lisaamalla kyseinen kohta 11
luvun 4 §:n listaukseen. Hakemusvaiheessa ei vielad oteta kantaa siihen, otetaanko perinto vastaan, joten
ottoharkinnan kayttaminen tdssa vaiheessa asiaa on tarpeetonta.

Hallintosdaanndn 26 lukua on korjattava vastaamaan kuntalain lakimuutosta, jossa kuntalain 23 §:n 2
momentti on kumottu L:lla 21.5.2021/419. Hallintosaannon 26 luvun 1 § on syyta muokata vastaamaan
lakimuutosta, koska nykyinen muotoilu perustuu vanhentuneeseen lainsaadantoon.

Kuntademokratian palvelualue esittaa vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien jasenten palkkioiden
korottamista koskevaa muutosta. Voimassa olevan hallintosdaannén 27 luvun 9 §:n mukaan
vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan puheenjohtajan palkkio on 290 euroa toimituspaivalta, mikali se
on kestanyt vahintaan kolme tuntia ja muutoin palkkio on 85 euroa. Vaalilautakunnan ja
vaalitoimikunnan jasenen palkkio on 240 euroa toimituspaivaltd, mikali se on kestanyt vahintdan kolme
tuntia ja muutoin palkkio on 70 euroa. Vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien jasenten nykyiset palkkiot
ovat olleet voimassa 1.6.2017 alkaen (kv 12.12.2016 § 20). Tata ennen vaalilautakunnan ja
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= Vantaa

vaalitoimikunnan puheenjohtajan palkkio oli 250 euroa toimituspaivalta ja jasenen palkkio 200 euroa
toimituspaivalta (kv 15.12.2008 § 8).

Puheenjohtajiston vaalipalkkiota ehdotetaan korotettavaksi 100 eurolla ja jasenten palkkiota 50 eurolla.
Ehdotuksen mukaan puheenjohtajalle maksetaan 390 euroa vahintdan kolme tuntia kestaneesta
toimituspaivalta ja muutoin 100 euroa, ja jasenelle paivan kestosta riippuen joko 290 euroa tai 70 euroa
toimituspaivalta. Vakiintuneen kdaytannén mukaisesti vaalilautakunnan
puheenjohtajalla/varapuheenjohtajalla on selvasti enemmaén tehtavia kuin varsinaisilla jasenilla, ja
vaalilautakuntien puheenjohtajat tekevat Vantaalla enemman kuin esimerkiksi paakaupunkiseudun
muissa kunnissa. Tdaman vuoksi esitetty korotus puheenjohtajistolle on suhteellisesti korkeampi.
Puheenjohtajisto muun ohella huolehtii siitd, etta vaalipdivan dadanestyspaikka on vaalipdivan aamuna
aanestyskunnossa, noutaa tarvittavan vaalimateriaalin vaalitoimistolta ennen vaalipdivaa ja huolehtii
siitd, ettd aanestysliput ja muu vaalimateriaali palautetaan vaalipdivan yona takaisin vaalitoimistoon.
Esitetyn korotuksen jalkeen Vantaan palkkiot olisivat vertailukelpoisia ainakin Helsingissa, Kauniaisissa,
Oulussa ja Turussa maksettaviin palkkioihin ndhden.

Kaupunki Vaalilautakunnan pj./vpj./€ Vaalilautakunnan jasen/€
Vantaa 290 240
Helsinki 380 260
vpj. 310
Kauniainen | n.380 (16 h/a 22 €) n. 300 (16 h/4 18 €)
+ 15 €, kunyli 8 h =395 +15€, kunyli8 h=315
Espoo 510 (+240 + 165) = 915 345 (+185 + 165) = 695
240 jarjestaytymiskokous 185 jarjestaytymiskokous
165 danten laskenta 165 danten laskenta
Tampere 300 (+ 200 laskenta) = 500 200 (+ 200 laskenta) = 400
Turku 270 (+ 145 laskenta) = 415 150 (+ 145 laskenta) = 295
Oulu 250 (+ 115 laskenta) = 365 200 (+115 laskenta) = 315
vpj. 230 (+ 115laskenta) = 345

Vantaalla vaalilautakuntia on yhteensa 68 ja vaalitoimikuntia viisi. Rekrytointitarve naihin molempiin voi
olla yhteensa yli 700 henkiloa. Vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien jasenet edustavat edellisissa
vaaleissa ehdokkaita asettaneita ddanestajaryhmia. Puolueilla kuitenkin on ollut vaikeuksia saada
henkil6ita vaalilautakuntiin, koska palkkiot ovat liian pienia ja puoluejasenistd vanhenee. Erityisesti
ongelmia on ollut puheenjohtajien rekrytoimisessa, koska palkkio tydmaaraan nahden on aivan liian
pieni ja epdsuhtainen jasenille maksettavaan palkkioon nahden. Edeltavissa kuntavaaleissa ja
aluevaaleissa on jouduttu turvautumaan yha enenevassa maarin myos ulkopuolisiin, mika ei ole vaalilain
tarkoitus. Pienet palkkiot eivat houkuta ihmisia mukaan vaality6hon ja myds vaalitoimistolla on ollut
vaikeuksia rekrytoinnissa.

Jottei vaalien jarjestaminen jatkossa vaarannu, korkeammat palkkiot osaltaan toivottavasti helpottaa
rekrytointitilannetta. Ehdotus kuitenkin on maltillinen, silla korotusten myo6ta lisdkustannuksia tulisi
enintdaan 50 000 euroa. Maksettavaan vaalipalkkioon edelleenkin sisaltyisi kaikki vaalien jarjestamiseen
kuuluva tyo kuten korvaus vaaleihin liittyvasta valmistelutyosta, danestyslippujen laskennasta seka
vaalimateriaalin noudosta/palauttamisesta/kuljetuksesta kaupungintalon ja ddnestyspaikan valilla. My6s
vaalilautakunnille ja vaalitoimikunnille erikseen maksettu ruokaraha (10 euroa / luottamushenkild /
toimituspaiva) sisaltyisi korotukseen. Muutos toteutettaisiin paivittamalla 27 luvun 9 §:n palkkioiden
summat. Lisaksi tarkoituksena on paivittaa pykalan rakennetta.
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Kaupunkiympariston toimiala

Hallintosdaannon luvun 6 § 2 mukaan apulaiskaupunginjohtaja huolehtii kaupunginvaltuuston
hyvaksyman Vantaan kaupungin Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston saannon mukaisista
tehtavista silta osin kuin ne eivat kuulu kaupunginhallituksen paatésvaltaan. Marja-Vantaan ja
keskustojen kehittamisrahasto on kuitenkin lakkautettu 31.12.2021 kaupunginvaltuuston 15.11.2021 § 6
paatokselld, joten ko. toimivalta on tarpeeton. Tarvittava muutos toteutettaan poistamalla 6 luvun 2 §:n
asiaa koskeva kohta.

Hankintatoimivaltuuksia koskevat maardykset on 1.2.2022 alkaen keskitetty hallintosadanndssa lukuun
15. Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan erityisid hankintatoimivaltuuksia koskeva
kohta (luku 6 § 2 kohta 7) on kuitenkin jaanyt kaupunkiympariston toimialaa koskevaan lukuun 6, vaikka
apulaiskaupunginjohtajan hankintatoimivaltuuksista sadadetdan erikseen myos luvussa 15 § 8. Koska ei
ole tarkoituksenmukaista, ettd apulaiskaupunginjohtajan hankintatoimivaltuuksista sadadetaan
hallintosdaannossa kahdessa eri kohdassa, on luvun 6 § 2 kohta 7 perusteltua poistaa hallintosdaannosta
teknisena korjauksena.

Hallintosaannossa maarattyihin Katujen ja puistojen palvelualueen tehtéviin esitetdan lisattavan
lilkkumisen ohjaus. Liikkumisen ohjaus on vakiintunut termi, joka ei ole aiemmin sisaltynyt katujen ja
puistojen palvelualueen tehtavaluetteloon, vaikka se onkin osa palvelualueen tehtavaaluetta. Tehtavan
merkitys on nousemassa osana kestavan liikkkumisen edistamista. Liikkumisen ohjaus on osa kestavan
lilkkumisen keinovalikoimaa ollen yksi liikenteen kysynnan hallinnan keinoista, jonka tavoitteena on
vaikuttaa ihmisten liikkumistapatottumuksiin. Liikkkumisen ohjauksen keskeisia keinoja ovat viestinnan
lisaksi kestavan liikkkumisen suunnitelmat, liikkumispalveluiden kehittaminen seka liikkumisen
ratkaisujen tuominen jokapaivaisiin matkoihin (asuminen, palvelut, tapahtumat). Tarvittava muutos
toteutettaisiin tekemalla lisdys ”liikkkumisen ohjauksesta” 6 luvun 4 §:n listaukseen.

Rakennusvalvontapaallikon paatosvaltaan esitetddan muutoksia maankaytto- ja rakennuslain 125 §:ssa
tarkoitetuista rakennusluvista (luku 6 § 7 kohta 1) seka pelastuslain 75 §:n mukaisesta vapautuksesta
vaestonsuojan rakentamisvelvollisuudesta (luku 6 § 7 kohta 6) paattamiseen. Luvun 6 § 7 kohtaan 1
esitetdan tehtavaksi lisdys, ettd rakennusvalvontapaallikkod paattaa rakennusluvista, jos lupa kasittaa
muun kuin kaupunkikuvallisesti merkittavan pysakoéintilaitoksen. Nykyisin rakennusvalvontapaallikén
toimivalta rakennuslupien myontamisesta on sidottu kerrosalaan. Pysakointilaitokset eivat kuitenkaan
muodosta kerrosalaa, vaikka ne ovatkin kaupunkikuvallisesti merkittavia rakennuksia. Taman vuoksi
hallintosdantoa olisi tarpeen tdasmentaa pysakdintilaitosten rakennuslupien osalta. Tarvittava muutos
toteutettaisiin tekemalla lisdys 6 luvun 7 §:n kohta 1 listaukseen.

Luvun 6 § 7 kohtaa 6 esitetdaan tasmennettdvaksi uudisrakennuksen koon suhteen. Nykyisesta
hallintosdannén muotoilusta puuttuu maininta siita, milla perusteella uudisrakennuksen koolle maaratty
raja 2000 m? lasketaan, minka vuoksi hallintosdant6a olisi tarpeen tdsmentas taltd osin. Tarvittava
muutos toteutettaisiin tekemalla tarvittavat muokkaukset 6 luvun 7 &:n kohtaan 6.

Lukuun 6 § 11 esitetaan lisattavan, etta kiinteistdjen ja tilojen palvelualue vastaa kiinteistdjohtajan
johdolla asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahastosta myonnettavista avustuksista. Talla hetkella
hallintosdannossa maaratdaan asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston saannoén mukaisten
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tehtdvien hoitamisesta seka rahastosta myonnettavista lainoista. Hallintosdanndssa ei kuitenkaan
maarata toimivallasta koskien rahastosta mydnnettavia avustuksia, vaan tastd maarataan vain rahaston
sadnnoissa. Rahaston saantdjen mukaan avustusten myontamisesta paattda asumisasioiden paallikko tai
hdanen maardaamansa. Toimivallan ei tulisi perustua vain rahaston saantoéihin, mika korjataan talla
hallintosaanndon muutoksella. Tarvittava muutos toteutettaisiin tekemalla lisdys 6 luvun 11 §:n
listaukseen.

Hallintosdaannon kohtaan luku 6 § 11 kohta 24 esitetdan lisattavaksi maininta toistaiseksi voimassa
olevista vuokrasopimuksista. Seka kaupunginlakimies etta sisdinen tarkastus ovat kiinnittaneet huomiota
siithen, etta hallintosdanto on talla hetkelld epaselva sen suhteen, kenelld on toimivalta paattaa
toistaiseksi voimassa olevista vuokrasopimuksista ja miten toistaiseksi voimassa olevan
vuokrasopimuksen arvo lasketaan. Tahan saakka kaupunkiympariston toimialalla on noudatettu
kaupunginvaltuuston 14.12.2020 § 7 paatoksen perusteluosiossa kuvattua toimintatapaa, jonka mukaan
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten kohdalla toimivalta lasketaan irtisanomisajan vuokran
perusteella, eli toimivaltaraja vastaa sita kassavirtaa, jonka kaupunki sopimuksella on sitonut. Jatkossa
paatosvalta toistaiseksi voimassa olevista vuokrasopimuksista esitetdaan sidottavaksi vuokrasopimuksen
arvoon 48 kk ajanjaksolla, jolloin laskentatapa olisi linjassa hankintalain 30 §:ssd sdadetyn ennakoidun
arvon laskemistavan kanssa. Tarvittava muutos toteutettaisiin muokkaamalla 6 luvun 11 §:n kohtaa 24.

Luvun 9 § 1 kohdan 42 mukaan kaupunginhallitus paattda Marja-Vantaan ja keskusten
kehittamisrahaston kayttésuunnitelman hyvaksymisesta ja yli 1 000 000 euron suuruisten hankkeiden
hankesuunnitelmien hyvaksymisestd. Koska Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto on
lakkautettu 31.12.2021, esitetaan hallintosaannon kohtaa poistettavaksi tarpeettomana.

Hallintosdaannodn kohtaan luku 10 4 § kohta 10 esitetaan lisattavaksi maininta toistaiseksi voimassa
olevista vuokrasopimuksista. Seka kaupunginlakimies etta sisdinen tarkastus ovat kiinnittaneet huomiota
siithen, etta hallintosdanto on talla hetkelld epaselva sen suhteen, kenelld on toimivalta paattaa
toistaiseksi voimassa olevista vuokrasopimuksista ja miten toistaiseksi voimassa olevan
vuokrasopimuksen arvo lasketaan. Paatosvalta toistaiseksi voimassa olevista vuokrasopimuksista
esitetdaan sidottavaksi vuokrasopimuksen arvoon 48 kk ajanjaksolla, jolloin laskentatapa olisi linjassa
hankintalain 30 §:ssa sadadetyn ennakoidun arvon laskemistavan kanssa. Tarvittava muutos
toteutettaisiin muokkaamalla luvun 10 4 §:n kohtaa 10.

Nykyisen hallintosaannoén luvun 12 9 §:n mukaan lautakunnan ja sen jaoston paatdsten perusteella
tehtavat sopimukset, sitoumukset ja muut asiakirjat allekirjoittaa alaisensa apulaiskaupunginjohtaja tai
hdanen maaraamansa. Hallintosdannon lukua 12 § 9 esitetddn muutettavaksi siten, ettd lautakunnan
paatoksiin perustuvat asiakirjat allekirjoittaa alaisensa apulaiskaupunginjohtaja tai hdnen maaraamansa
tai lautakunnan siihen valtuuttamat. Muutosehdotus perustuu kaupunkiympariston toimialaa
koskevassa, sisaisen tarkastuksen 18.2.2022 paivatyssa tarkastusraportissa esitettyihin havaintoihin.
Muutos selkeyttaisi vallitsevaa tilannetta sen suhteen, onko lautakunnilla paatoksenteon yhteydessa
oikeus antaa yksittaiselle viranhaltijalle tai toimihenkil6lle valtuutus paatoksen taytantéonpanotehtavia
varten. Esitetty muotoilu olisi yhtenevainen kaupunginhallituksen ja konsernijaoston paatoksiin
perustuvien asiakirjojen allekirjoittamista kasittelevan hallintosdaannon kohdan kanssa (voimassa oleva
hallintosdanto, luku 12 § 7).

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala

TUVA-koulutukseen yhdistetaan nykyiset perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen valiin sijoittuvat
nivelvaiheen koulutukset: perusopetuksen lisdopetus, lukiokoulutukseen valmistava koulutus ja
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ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus. Laki tutkintokoulutukseen valmentavasta
koulutuksesta tuli voimaan 1.8.2021 ja uutta koulutusta jarjestetdaan 1.8.2022 lukien. Hallintosaannoén 4
luvun 6 §:n ruotsinkielisten palveluiden johtajan paatdsvallasta esitetdan poistettavaksi oppilaaksi
ottaminen perusopetuksen lisdopetukseen. Samasta syysta hallintosaannon 4 luku 8 § toisen asteen
koulutuksen palvelualueen vastuista esitetdaan poistettavaksi perusopetuksen lisdiopetuksen seka
maahanmuuttajille ja vieraskielisille jarjestettavan lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen
jarjestaminen. Lisdksi poistetaan hallintosaannon 4 luku 9 § lukion rehtorin paatdsvalta opiskelijoiksi
ottamisesta maahanmuuttajille ja vieraskielisille jarjestettavaan lukiokoulutukseen valmistavaan
koulutukseen seka perusopetuksen lisdopetukseen.

Ammatillisen koulutuksen, lukiokoulutuksen ja tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen
kurinpitoa koskevat sdadannokset muuttuvat. Ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulutuksessa ei ole
mahdollista antaa 1.8.2022 alkaen toimivaltaa rehtorille paattaa oppivelvollisen maaraaikaisesta
erottamisesta, vaan paatosvalta on taltd osin koulutuksen jarjestdjan asettamalla monijasenisella
toimielimelld. Ammattiopisto Varian rehtorin ratkaisuvaltaa opiskelijan korkeintaan kolme kuukautta
kestavasta maaraaikaisesta erottamisesta rajataan koskemaan muita kuin oppivelvollisia opiskelijoita.
Oppivelvollisuuslaissa tarkoitetun oppivelvollisen maaraaikaisesta erottamisesta jatkossa paattaa
kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan nimeama ammatillisen koulutuksen monijaseninen toimielin.
Hallintosaannon 10 luvun 5 §:n 1. kohta ja 7 §:n 1. kohdan ammatillisen koulutuksen monijasenisen
toimielimen ja lautakunnan yksildasioiden jaoston tehtadvat paivitetddn vastaamaan lakimuutoksen
vaatimuksia oppivelvollisten opiskelijoiden maaraaikaisesta erottamisesta.

Varhaiskasvatuksen johtajalla on ollut ratkaisuvalta esiopetuksen oppilaille huoltajan suostumuksella
annettavasta erityisesta tuesta paattaminen. Varhaiskasvatuslain muutosten my6ta ratkaisuvalta
laajennetaan koskemaan myos varhaiskasvatukseen osallistuvalle lapselle huoltajan suostumuksella
annettavasta erityisesta tuesta paattaminen. Tasta syysta hallintosaannoén 4 luvun 6 ja 11 §:n kohtia
tulee paivittaa. L:lla 1183/2021 lisatty 15 e § tulee voimaan 1.8.2022 (15 e § P4atos tuesta ja
tukipalveluista). L:lla 1183/2021 lisatty 3 a luku tulee voimaan 1.8.2022 (3 a luku Oikeus
varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen).

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala esittda sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta kdytosta annetun
lain (toisiolaki) mukaisten tietolupien mydntamista koskevien taismennysten tekemista hallintosaantoon.
Tarvittavat muutokset toteutettaisiin lisdamalla maininta tietoluvista 2 luvun 7 §:n 7. kohtaan, 2 luvun 8
§:n 2. kohtaan, 11 luvun 4 §:3an, 18 luvun 6 §:dan ja 19 luvun 7 §:3an.

Kaupunginhallitus 6.6.2022 § 12
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle hyvaksyttdavaksi oheisen liitteen mukainen hallintosdanto.

Hallintosdannon muutoksen esitetaan tulevan voimaan 1.8.2022.

Kasittely:
Kaupunginjohtaja muutti esitystdan ja hallintosdantoon ehdotettuja muutoksia seuraavasti:

Esityslistatekstin osion Kaupunkistrategian ja johdon toimiala kolmannesta kappaleesta poistetaan
maininnat hallintosaannoén 26 luvun 2 §: n muutoksista:
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"Hallintosaanndn 26 lukua on korjattava vastaamaan kuntalain lakimuutosta, jossa kuntalain 23 §:n 2
momentti on kumottu L:lla 21.5.2021/419. Hallintosdannoén 26 luvun 1 fe-2 §: on syytd muokata
vastaamaan lakimuutosta, koska nykyinen muotoilu perustuu vanhentuneeseen lainsdaadantoon.

Lisaksi hallintosaantéehdotukseen tehtyja muutoksia koskien 26 luvun 2 §: 133 ei tehda.
Paatos:

Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Liitteet:
- Hallintosaanto 1.8.2022, muutokset nakyvissa
- Hallintosaanto 1.8.2022, puhdas versio

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Sari-Anna Pennanen, kaupunginlakimies

Helmi Hieta-aho, lakimies,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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1 OSA — HALLINNON JA TOIMINNAN JARJESTAMINEN

1 Luku - Yleiset maaraykset

1 § Hallintosaannon soveltaminen

Vantaan kaupungin hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa sekd paatoksenteko- ja
kokousmenettelyssa noudatetaan taman hallintosaannén maarayksia, ellei laissa ole toisin

saadetty.

2 § Kielelliset oikeudet kunnan hallinnossa ja toiminnassa
Hallinnossa ja toiminnassa on noudatettava kielilakia ja lakia julkisyhteis6jen henkilostolta

vaadittavasta kielitaidosta.

Hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka viestinndssa on otettava huomioon suomen- ja
ruotsinkielisten asukkaiden ja palvelujen kayttdjien oikeus saada palveluja heidan didinkielellaan

suomeksi tai ruotsiksi kaikilla kunnan tehtavaalueilla.

Henkiloston riittava suomen ja ruotsin kielen taito on varmistettava, ja heiltd vaadittavasta

kielitaidosta on voimassa, mita erikseen on maaratty tai paatetty.

Toimielinten kokouskutsun, esityslistan ja poytakirjan laatimisesta seka suomen etta ruotsin

kielelld maarataan 21 ja 25 luvuissa.
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Jarjestettdessa palveluja ostopalveluina tulee sopimukseen otettavilla maarayksilla varmistaa, etta
palvelun kayttajien kielilain mukaiset kielelliset oikeudet toteutuvat vastaavalla tavalla kuin niiden
tulee toteutua kunnassa.

Jos palvelu kohdistuu vain toiseen kieliryhmaan, palvelua voidaan antaa ja asiakasviestinta voi

tapahtua yksinomaan asianomaisen kieliryhman kielella.

3 § Kuntalaisten osallistuminen

Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.
Valtuuston on pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista.
Toimialat huolehtivat suunnitelmallisesti omassa toiminnassaan siita, ettd kuntalaisilla on

mahdollisuus vaikuttaa oikea-aikaisesti ja vuorovaikutteisesti kunnan toimintaan.

4 § Hyva johtamis- ja hallintotapa

Kaupungissa noudatetaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.

5 § Kaupungin viestinta

Kaupunginhallitus, lautakunnat, kaupunginjohtaja seka toimialojen johtavat viranhaltijat
huolehtivat siitd, ettd kunnan asukkaat ja palvelujen kadyttajat saavat riittavasti tietoja
valmisteltavina olevista asioista ja voivat osallistua ja vaikuttaa ndiden asioiden valmistelussa.
Viestinnassa kaytetdan selkeaa ja ymmarrettavaa kieltd ja otetaan huomioon suomen ja

ruotsinkielisten eri asukasryhmien tarpeet.

Konserniohjeessa annetaan maarayksia konserniyhtididen tiedottamisesta ja kunnan

luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta.

Liikelaitosten tiedottaminen tulee jarjestda samojen periaatteiden mukaisesti kuin kaupungin

tiedottaminen.
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Tarkastuslautakunnan tiedottamisesta maarataan 18 luvun 10 §:ssa.

6 § Tietoturva ja tietosuoja

Kaupungin johtamisessa, riskienhallinnassa, esimiestydskentelyssa ja toimialojen toiminnan
jarjestamisessa huomioidaan tietoturva ja henkilotietojen kasittelyn tietosuoja noudattaen
voimassa olevaa lainsaadantoa ja viranomaismaarayksia seka kaupunginhallituksen vahvistamaa

tietoturva- ja tietosuojapolitiikkaa ja kaupungin sisdisia maarayksia ja ohjeita.
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2 Luku - Kaupungin toiminnan johtaminen

1 § Kaupungin johtaminen
Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa.

Kaupungin johtaminen perustuu kuntastrategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon ja

hallintosaantoon.

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta ja vastaa valtuuston paatosten

valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kaupungin toiminnan johtamista varten on kaupunginjohtajan viran lisdksi kasvatuksen ja
oppimisen apulaiskaupunginjohtajan, kaupunkikulttuurin apulaiskaupunginjohtajan,
kaupunkiympariston apulaiskaupunginjohtajan seka sosiaali- ja terveydenhuollon

apulaiskaupunginjohtajan virat.

2 § Kaupungin organisaatio

Vantaan kaupunki jakautuu hallinnollisesti seuraaviin toimialoihin:

kaupunkistrategia ja johto, joka toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa keskushallintona
e kasvatus ja oppiminen
e kaupunkikulttuuri

e kaupunkiymparisto

e sosiaali- ja terveydenhuolto.

Toimialat jakautuvat palvelualueisiin ja palvelualueet voivat jakautua palveluyksikéihin.
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Palvelualuetta johtaa palvelualuejohtaja.

Toimialan johdon alaisuudessa on toimialan yhteiset palvelut.

Yhteiset palvelut vastaavat keskitetysti toimialan (pl. kaupunkistrategia ja johto) talous- ja
hallintopalveluista ja muista tukipalveluista. Lisaksi yhteisilla palveluilla voi olla muita
toimialakohtaisia tehtavia. Yhteisten palvelujen tehtavat voidaan jarjestaa palveluyksikoissa ja/tai

suoraan apulaiskaupunginjohtajan alaisina toimintoina.

Vantaan kaupungin toimielimia ovat:
e kaupunginvaltuusto
e kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto
e tarkastuslautakunta
e keskusvaalilautakunta
e kaupunkiymparistélautakunta ja sen lupajaosto
e kaupunkitilalautakunta
e kasvatuksen ja oppimisen lautakunta ja sen ruotsinkielinen jaosto ja yksiléasioiden jaosto
e kaupunkikulttuurilautakunta
e sosiaali- ja terveyslautakunta ja sen jaosto
e suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta

e Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta.

Vantaan kaupungin vaikuttamistoimielimia ovat:
e nuorisovaltuusto
e vanhusneuvosto
e vammaisneuvosto
e Svenska kommittén

e monikulttuurisuusasioiden neuvottelukunta.
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Vaikuttamistoimielinten kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa

kaupunginhallitus, joka hyvaksyy néille vaikuttamistoimielimille toimintasdaannot.

Vaikuttamistoimielimiin sovelletaan kuntalain toimikuntaa koskevia saannoksia.

Vantaan kaupungin organisaatio 1.8.2021 alkaen A

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

- Konsernijaosto
Ulkoinen

tarkastus

KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA

KAUPUNGINJOHTAJA

Sisainen tarkastus Viestinta
Henkilosto ja konsernipalvelut Kasvupalvelut m
Kuntademokratia Talous ja strategia Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos

KAUPUNKI-
YMPARISTO-
LAUTAKUNTA

SOSIAALI-JA
TERVEYSLAUTAKUNTA

KAUPUNKIKULTTUURI- KAUPUNKITILA-

KASVATUKSEN JA OPPIMISEN
LAUTAKUNTA

LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

Ruotsinkielinen il Yksiléasioiden Lupajaosto YisRSasioklen jaosto
jaosto jaosto
KASVATUKSEN JA KAUPUNKIKULTTUURIN KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA TERVE o LoN
OPPIMISEN TOIMIALA TOIMIALA
TOIMIALA
Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja
Yhteiset palvelut Yhteiset palvelut Yhteiset palvelut Yhteiset palvelut
Perusopetus Kirjasto- ja asukaspalvelut Kadut ja puistot Perhe- ja sosiaalipalvelut
Svensksprakiga servicen Kulttuuri Kaupunkirakenne ja ymparistd Terveyspalvelut
Toisen asteen koulutus Liikunta Kiinteistét ja tilat Vanhus- ja vammaispalvelut

Suun terveydenhuollon
liikelaitos
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3 § Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtajat, seka konserniyhteis6ja koskevia asioita hallintosdaannon maaraysten
nojalla esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat viranhaltijat.

4 § Osa-aikainen luottamushenkil6

Osa-aikaisina luottamushenkil6ina voivat toimia valtuuston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen

puheenjohtaja ja kaupunginhallituksen varapuheenjohtajat.

Luottamushenkilon tulee ilmoittaa kuntademokratian palvelualueelle kirjallisesti, mikali han

haluaa hoitaa tehtavaansa osa-aikaisesti. Osa-aikaisuus ei voi tulla voimaan takautuvasti.

Osa-aikaisen luottamushenkilon palkkioista maarataan taman hallintosdaannon 27 luvussa.

Muilta osin osa-aikaisen luottamushenkilon asemasta sdadetaan kuntalaissa.

5 § Kaupunginhallituksen puheenjohtajan tehtavat

Sen lisaksi, mitd kuntalaissa saddetaan, kaupunginhallituksen puheenjohtaja:

e johtaa kuntastrategian toteuttamisen edellyttamaa poliittista yhteistyota

e seuraa kunnan toimielinten paatosten tarkoituksenmukaisuutta ja ryhtyy tarvittaessa
toimenpiteisiin asian ottamiseksi kaupunginhallituksen kasiteltavaksi

e johtaa asioiden kasittelya kaupunginhallituksen kokouksissa

e hyvaksyy kaupunginjohtajan lomat, koulutukset, virkamatkat ja muut kaupunginjohtajan

tehtavista aiheutuvat menot
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e kdy kaupunginjohtajan kanssa vuosittain tulos- ja kehityskeskustelut.

6 § Kaupunginjohtajan tehtavat ja paatosvalta

Kaupunginjohtaja johtaa ja kehittda kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta kunnan toimintaa. Kunnan toiminta kasittdaa kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka muun omistukseen, sopimukseen ja

rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kaupunginjohtaja:

johtaa kaupunkistrategian valmistelua ja toteutusta

e johtaa taloussuunnittelua seka rahoitusta ja muuta resurssiohjausta siten, etta
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan

e johtaa kaupungin ja kaupunkirakenteen kehittamista yleiskaavoituksen ja muun
yleispiirteisen suunnittelun, seka kaupungin maa-, sopimus-, elinkeino- ja asuntopolitiikan
ohjauksen avulla

e vastaa kaupunkikonsernin toiminnan tuloksellisuudesta ja konserniyhteiséjen valvonnasta

e vastaa kaupungin seudullisesta, valtakunnallisesta ja kansainvélisestd yhteistyosta ja
edunvalvonnasta seka viranomaisyhteistyosta

e vastaa kaupunkikonsernin viestinnasta

e vastaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan

jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta

e vastaa kaupungin tietosuojan ja tietoturvan ohjauksesta.

Kaupunginjohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:
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1. talousarviolainan ottamisesta talousarvion tai kaupunginvaltuuston erikseen asettamissa
rajoissa,

2. kiireellisissa tapauksissa hallintosaannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4-kohtien
mukaisista asioista,

3. tyytymisesta valtionosuuksia ja -avustuksia koskeviin paatoksiin,

4. kaupungin puhevallan kdyttamisesta tuomioistuimissa tai missa muuten kaupungin
oikeudellinen edunvalta tulee kyseeseen, kun kyse on koko kaupunkia, useampaa toimialaa
tai kaupunkistrategian ja johdon toimialaa koskevasta asiasta, mikali tassa
hallintosdaannossa ei ole muualla toisin maaratty,

5. koko kaupunkia ja useampaa toimialaa koskevien projektien perustamisesta ja niihin
osallistumisesta seka projektien hallinnon, talouden ja hankintojen jarjestamisesta,

6. luottamushenkildiden koulutuksesta,

7. madrarahan puitteissa avustusten myontamisesta valtuustoryhmien toiminnan
tukemiseen,

8. kaupunginhallituksen tarverahojen sekda muiden kaupunginhallituksen maararahojen
kaytosta 20 000 euroon asti/ tapaus,

9. edustusmenoista ja edustustilaisuuksista, joiden kustannukset eivat ylitd 20 000 euroa,

10. kaupungille testamentattujen tai lahjoitettujen varojen seka valtionperintéjen
vastaanottamisesta hallinnasta ja hoitamisohjeista, kun testamentatun, lahjoitetun tai
perityn omaisuuden arvo on enintdan 100 000 euroa ja testamentissa tai lahjoituksessa ei
ole tarkoitemaaraysta tai omaisuuden kayttotarkoituksesta ei ole muutoin maaratty ja

11. muistakin useampaa kuin yhta toimialaan koskevista asioista, ellei toisin ole saddetty tai

maaratty.

Kaupunginjohtajaan sovelletaan my6s tdman luvun apulaiskaupunginjohtajien tehtavia ja

paatosvaltaa koskevaa 7 pykalaa.

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 12 §



1 OSA — HALLINNON JA TOIMINNAN JARJESTAMINEN

2 Luku — Kaupungin toiminnan johtaminen

Toimivalta héiriétilanteiden aikana ja poikkeusoloissa

Hairiotilanteiden aikana ja poikkeusoloissa kaupunginjohtaja voi kdyttda normaaliolojen
hallintosdannon maarittelemasta toimivallasta poiketen paatdsvaltaa

peruspalvelujen turvaamiseksi ja hairiotilanteen normalisoimiseksi, milloin

asia koskee toimenpiteiden yhteensovittamista eri toimialueiden valilla, taloudellisten
resurssien tai henkilostoresurssien suuntaamista, tiedottamista

tai muuta hairidtilanteen hoitamiseksi valttamatonta paatosta.

Tama erityistoimivalta otetaan kdyttoon Vantaan kaupungissa hairiétilanteissa

ja tarvittaessa valtioneuvoston maarittelemissa poikkeusoloissa.

Erityistoimivallan kayttoon ottamisesta paattaa kaupunginhallitus tai kiireellisessa
tapauksessa kaupunginjohtaja. Erityistoimivallan kayttamisen lakkaamisesta paattaa

kaupunginhallitus.

7 § Apulaiskaupunginjohtajien tehtavat ja paatosvalta

Apulaiskaupunginjohtaja:

vastaa toimialansa toiminnasta seka johtaa ja kehittaa toimialaansa kaupunginhallituksen

ja kaupunginjohtajan alaisuudessa

e vastaa toimialansa taloussuunnittelun ja muun resurssiohjauksen johtamisesta siten etta
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja oman lautakunnan asettamat tavoitteet
saavutetaan kaytettavissa olevien resurssien avulla

e vastaa toimialansa toiminnan tuloksellisuudesta

e vastaa toimialansa tietosuojan ja tietoturvan jarjestamisesta

e vastaa toimialansa sopimushallinnasta

e vastaa toimialansa viestinnasta

e vastaa toimialalla tehtdvaalueensa projektien perustamisesta ja niihin osallistumisesta seka

projektien hallinnon, talouden ja hankintojen jarjestamisesta
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e vastaa toimialansa seudullisesta, valtakunnallisesta ja kansainvalisesta yhteistyosta ja
edunvalvonnasta seka viranomaisyhteistyosta
e vastaa toimialansa asioiden ja tavoitteiden valmistelusta seka tyoskentelyn koordinoinnista

e vastaa toimialansa hallinnon, henkildston ja talouden kehittdmisesta ja suunnittelusta.

Apulaiskaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa toimialallaan:

1. palvelualueen jakamisesta palveluyksikdihin, lukuun ottamatta Vantaan suun
terveydenhuollon ja Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksia seka palvelualueisiin
kuulumattomista palveluyksikdista,

2. valtionavun hakemisesta ja muutoksen hakemisesta sitda koskevaan paatokseen seka EU-
avustuksen hakemisesta,

3. kaupungin puhevallan kayttamisesta tuomioistuimissa tai missda muuten kaupungin
oikeudellinen edunvalvonta tulee kyseeseen, mikali tdssa hallintosdannossa ei ole muualla
toisin maaratty,

4. tilojen, alueiden, rakennusten, laitosten, toimipisteiden ja irtaimiston kayttémaksuista ja
korvauksista lautakunnan paattamien perusteiden mukaan,

5. ulkopuolisille tarjottavista palveluista ja tuotteista ja niista perittavista maksuista
lautakunnan vahvistamien suoritus- ja hinnoitteluperusteiden mukaan, lukuun ottamatta
Vantaan suun terveydenhuollon ja Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksia,
varhaiskasvatuksen, kerhotoiminnan ja hoitoapupalvelujen maksuja seka ymparistotoimen
maksuja,

6. useampaa kuin yhta palvelualuetta koskevista ja yhteisid palveluita koskevista
sopimuksista,

7. useampaa kuin yhta palvelualuetta koskevista ja yhteisia palveluita koskevista
tutkimusluvista seka tietoluvista,

8. yhteisiad palveluita koskevan sopimusperusteisen vahingonkorvauksen maksamisesta silloin,

kun kysymys on maaraltdan ja perusteiltaan riidattomasta korvausvastuusta,
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9. vyhteisten palveluiden tilausoikeuksien myontamisesta,

10. yhteisten palveluiden materiaalien myymisesta ja lahjoittamisesta,

11. yhteisten palveluiden tehtavaalueeseen kuuluviin yhdistyksiin liittymisesta, kun
yhdistyksen vuotuinen jasenmaksu on alle 200 euroa,

12. yhteisten palveluiden hallinnassa olevien toimipaikkojen aukioloajoista,

13. yhteisten palveluiden toimipisteen tilapaisesta sulkemisesta tai siirrosta,

14. yhteisten palveluiden hallinnassa olevan irtaimen omaisuuden, tilojen ja alueiden
luovuttamisesta ulkopuoliseen kayttéon,

15. antaa suostumuksen rikosasiain kasittelyyn sakon ja rikesakon maaraamisesta annetussa
laissa saadetylla tavalla kaupungin ollessa asianomistajana,

16. projektien perustamisesta ja niihin osallistumisesta seka projektien hallinnon, talouden ja
hankintojen jarjestamisesta,

17. muistakin toimialalle kuuluvista useampaa kuin yhta palvelualuetta tai yhteisid palveluita

koskevista asioista, ellei toisin ole saadetty tai maaratty.

Mikali apulaiskaupunginjohtajalla on taman lisdksi tehtavakohtaista paatosvaltaa, sdadetaan siita

erikseen tassa sdannossa asianomaisen toimialan kohdalla.

8 § Palvelualuejohtajien tehtavat ja paatosvalta

Palvelualuejohtaja:

e vastaa palvelualueensa johtamisesta ja kehittamisestd seka tyonjohto-oikeuden
kayttamisesta palvelualueellaan
e vastaa palvelualueensa tuloksellisuudesta ja strategisesta ohjauksesta, siten etta

kaupungin kokonaistavoitteet toteutuvat
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vastaa palvelualueen maararahojen jaosta

vastaa palvelualueensa tietosuojan ja tietoturvan jarjestamisesta

vastaa palvelualueensa sopimushallinnasta

vastaa palvelualueensa viestinnasta

vastaa palvelualueen hallinnassa olevien tilojen, alueiden, rakennusten, ja laitosten
kayttosaannoista

hakee palvelualueella tarvittavat luvat ja suostumukset

Palvelualuejohtaja tai hdanen maaraamansa palvelualueellaan paattaa:

10.

11.
12.

palvelualuetta koskevista sopimuksista,

palvelualuetta koskevista tutkimusluvista seka tietoluvista,

sopimusperusteisen vahingonkorvauksen maksamisesta silloin, kun kysymys on maaraltaan
ja perusteiltaan riidattomasta korvausvastuusta,

tilausoikeuksien myoéntamisests,

materiaalien myymisesta ja lahjoittamisesta,

tehtavaalueeseensa kuuluviin yhdistyksiin liittymisestd, kun yhdistyksen vuotuinen
jasenmaksu on alle 200 euroa,

palvelualueen hallinnassa olevien toimipaikkojen aukioloajoista,

toimipisteen tilapaisesta sulkemisesta tai siirrosta,

palvelualueen hallinnassa olevan irtaimen omaisuuden, tilojen ja alueiden luovuttamisesta
ulkopuoliseen kayttoon lukuun ottamatta kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka
kaupunkikulttuurin toimialan hallinnassa olevien tilojen tilavarauksista niina aikoina, kun
tilat eivat ole palvelualueen omassa kaytossa,

antaa suostumuksen rikosasiain kasittelyyn sakon ja rikesakon maaraamisesta annetussa
laissa saadetylla tavalla kaupungin ollessa asianomistajana,

palvelualueella tarvittavien lupien ja suostumusten hakemisesta,

muistakin palvelualueelle kuuluvista asioista, ellei toisin ole sdddetty tai maaratty.
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2 Luku — Kaupungin toiminnan johtaminen

Mikali palvelualuejohtajalla on taman lisdksi tehtdavakohtaista paatdsvaltaa, saddetaan siita

erikseen tassa saannossa.

9 § Yhteisten palveluiden talous- ja hallintopalveluista vastaavien

palveluyksikoiden paallikdiden tehtavat

Palveluyksikon paallikkd vastaa toimialan yhteisten talous- ja hallintopalveluiden ja muiden

tukipalveluiden jarjestamisesta.

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 12 §

14



1 OSA — HALLINNON JA TOIMINNAN JARJESTAMINEN

3 Luku — Tehtavat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon toimialalla

3 Luku — Tehtavat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon

toimialalla

1 § Kaupunkistrategian ja johdon tehtavat

Toimialaa johtaa kaupunginjohtaja.

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala toimii kaupungin keskushallintona ja huolehtii

konsernitasoisesta ohjauksesta ja valvonnasta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala vastaa:

kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle ja sen konsernijaostolle kuuluvien asioiden
valmistelusta ja taytantoonpanosta

kaupungin strategian laatimisesta ja strategisen tason kehittamisesta
kaupungin talouteen liittyvista palveluista

kaupungin tydnantaja- ja henkilostopalveluista, tietohallinnosta ja hankinnoista
konserniohjauksesta ja -valvonnasta

kaupunkiturvallisuudesta ja kaupunkitasoisesta valmiussuunnittelusta
kaupungin elinvoimaisuutta vahvistavista elinkeino-, tyollisyys- ja
maahanmuuttopalveluista

viestinnastad, markkinoinnista ja suhdetoiminnasta

sisdisesta tarkastuksesta

Keski-Uudenmaan alueen pelastustoimen palveluista

vaalien jarjestamisesta
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3 Luku — Tehtavat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon toimialalla

2 § Kaupunkistrategian ja johdon palvelualueet, liikelaitos ja kaupunginjohtajan

alaiset palveluyksikot

Toimialaan kuuluvat henkiloston ja konsernipalveluiden, kasvupalveluiden, kuntademokratian seka

talouden ja strategian palvelualueet seka Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos.

Palvelualueet ovat kaupunginhallituksen alaisia.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja on oman

johtokuntansa alainen.

Kaupunginjohtajan alaisuudessa toimivia yhteisia palveluita ovat viestinta ja sisdinen tarkastus.

Viestinnan palveluyksikko vastaa viestintadjohtajan johdolla kaupungin keskitetyista
viestintatehtavista ja koko kaupungin markkinointitehtavista, vastuualueensa kaupunkitasoisten

ohjeiden antamisesta seka kaupunkistrategian ja johdon toimialan viestinnasta.

Viestintdjohtaja tai hdnen maaraamansa vastaa:
1. kaupunkitasoisista viestinndn strategisista linjauksista ja suunnitelmista
2. kaupunkitasoisesta kriisi- ja hairidtilanneviestinnadsta ja niiden suunnitelmista ja kriisi- ja
héiriotilanneviestinnan kaytanteista
3. viestinnan varallaolojadrjestelman suunnittelusta ja toimintakyvysta yhteistyossa

toimialojen viestintapaallikdiden kanssa

Lisdksi viestintajohtaja johtaa toimialojen viestintayksikdiden yhteistyota.

Sisdisen tarkastuksen palveluyksikkd vastaa tarkastusjohtajan johdolla riippumattomana sisdisen

tarkastuksen tehtavista.
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Sisdisen tarkastuksen tehtavista ja tarkastusjohtajan tehtavista ja paatosvallasta sddadetdan 2 luvun

7 pykalan estamattad 19 luvun 6 ja 7 §:issa.

3 § Henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualueen tehtavat ja henkilosto- ja

konsernijohtajan paatosvalta

Henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue vastaa henkildst6- ja konsernijohtajan johdolla:

kaupungin konserniohjauksesta ja -valvonnasta ja konserniohjeen valmistelusta
konsernijaoston kokousten valmistelusta ja paatosten taytantéonpanosta
henkilostopolitiikasta, keskitetyista tyonantaja- ja henkilostopalveluista sekd henkildston
kehittamispalveluista

digitaalisten palvelujen kehittamisesta ja IT-hankintojen suunnittelusta ja toteutuksesta
IT-palveluiden toimittajien ohjauksesta seka laitteiden elinkaarenhallinnasta
kaupunkitasoisen tietoturvan kehittamisesta ja hallinnasta

kaupungin hankintatoimen kehittamisesta, vastuullisuudesta ja kaupungin hankintojen
ohjauksesta ja ohjeistuksesta

kaupunginhallituksen paatoksen mukaisista keskitetyista yhteishankinnoista ja
yhteishankintasopimuksista

kaupunkikonsernin kilpailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan sopimushallinnan
kehittamisesta

hankintojen logistisesta kokonaisohjauksesta, keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen
ohjauksesta

ateria- ja puhtauspalveluiden jarjestamisesta, kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimialoille

seka siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta ja valvonnasta
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3 Luku — Tehtavat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon toimialalla

aula-, ja vartiointi- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden kilpailuttamisesta,
tilaamisesta toimialoille seka siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta ja
valvonnasta

vastuualueensa konsernitasoisten ohjeiden antamisesta

Henkilosto- ja konsernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa:

1.

N o v M w N

oo

kiireellisissa tapauksissa hallintosaannon 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4-kohtien
mukaisista asioista,

kaupungin neuvottelujarjestelmaan kuuluvat kaupungin neuvottelijat,

lilkaa maksetun palkan takaisinperinnasta,

tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman ja tyosuojelun toimintaohjelman hyvaksymisesta,
muutoksen hakemisesta tyonantajan jarjestaman tyoterveydenhuollon korvauspaatoksiin,
muutoksen hakemisesta sairaus- ja tapaturmavakuutuslakien mukaisiin korvauspaatoksiin,
kaupungin palveluksessa olevasta henkilostosta pidettavia henkilostorekistereita koskevien
maaraysten antamisesta,

yritystyoterveyshuollon jarjestamisesta, ja

puhevallan kdyttamisesta henkildstdasioissa yleisissa tuomioistuimissa.

Henkilost6- ja konsernijohtaja tai hanen maardaamansa edustaa kaupunkia tydmarkkina-asioissa ja

tyonantajana kunta-alan paasopimuksen mukaisissa paikallisneuvotteluissa.

4 § Kasvupalveluiden palvelualueen tehtavat

Kasvupalveluiden palvelualue vastaa kasvupalvelujohtajan johdolla:

& kaupungin elinvoimaisuutta vahvistavista elinkeino-, tyollisyys- ja

maahanmuuttopalveluista
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3 Luku — Tehtavat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon toimialalla

e kaupungin elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden strategisesta suunnittelusta,
kehittamisesta ja toteutuksesta seka niihin liittyvasta kaupungin sisdisesta ja muiden
kumppaneiden kanssa tehtdvasta yhteistyosta

e tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun TYP:n toiminnan jarjestamisesta

e kuntouttavasta ty6toiminnasta ja kaupungin tyévalmennustoiminnoista

e kaupunkitasoisesta kalustekierratyksesta ja kalusteiden kunnostuksesta

e maahanmuuttajapalvelujen koordinoinnista

e vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta

5 § Tyollisyyspalveluiden johtajan paatosvalta

Tyéllisyyspalveluiden johtaja tai hanen maaraamansa paattaa kaupungin tyollistamistukien tai

kesatyosetelin myontamisesta.

6 § Kuntademokratian palvelualueen tehtavat ja hallintojohtajan paatosvalta

Kuntademokratian palvelualue vastaa hallintojohtajan johdolla:

e kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen kokousten valmistelusta ja paatdsten
taytantdonpanosta

e valmistelun ja paatoksenteon kehittamisesta ja kaupunkitasoisesta ohjauksesta

e yleisten vaalien jarjestelyista

e kaupunkistrategian ja johdon toimialan keskitetyista hallintopalveluista

e kaupungin yhteisista lakiasioista ja niiden ohjauksesta

e kaupungin kddannospalveluista

e kaupungin asiakirjahallinnosta

e kaupunkitasoisista turvallisuus- ja valmiusasioista

e toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta
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e vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta

Hallintojohtaja tai hanen maaraamansa paattaa:

1. kaupunginhallituksen puolesta ja sen maaraamissa rajoissa keskusverolautakunnan ja
hallinto-oikeuden verotusta koskeviin paatoksiin tyytymisesta,

2. kunnallis- ja kiinteistoverosta vapauttamisesta,

3. kunnan ilmoitusten julkaisemisesta,

4. kaupungille testamentattujen tai lahjoitettujen varojen seka valtionperintdjen
vastaanottamisesta, hallinnasta ja hoitamisohjeista, kun testamentatun, lahjoitetun tai
perityn omaisuuden arvo on enintddan 100 000 euroa ja testamentissa tai lahjoituksessa on

tarkoitemaarays tai omaisuuden kayttotarkoituksesta on muutoin maaratty.

Hallintojohtaja valvoo kaupungin vaakunan kayttéa ja huolehtii kaupungintalon tilojen kaytosta.

Kuntademokratian palvelualueella toimii kaupungin tietosuojavastaava.

7 § Talouden ja strategian palvelualueen tehtavat ja talous- ja strategiajohtajan

paatosvalta

Talouden ja strategian palvelualue vastaa talous- ja strategiajohtajan johdolla:

e kaupunkistrategian valmistelusta ja raportoinnista

e talousarvion valmistelusta seka investointien ja kaupunkitasoisesta palveluverkon
ohjauksesta

e kaupunkitutkimuksesta ja tilastoinnista

e kaupungin projektimallista

e kansainvalisen yhteistyon koordinaatiosta

e kaupungin yleisen edunvalvonnan valmistelusta
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3 Luku — Tehtavat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon toimialalla

kaupunkikonsernin rahoituspalveluista, vakuutusturvasta ja riskienhallinnasta

kaupunkikonsernin talouspalveluista

Vantaan kaupungin vahinkorahaston seka Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteist6- ja

rakentamisrahaston séannon mukaisista tehtavista

vastuualueensa konserni- ja kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta

Talous- ja strategiajohtaja tai hanen maaraamansa paattaa:

1. kaupungin rahoitusratkaisujen yhteydessa kaytettavista erilaisista johdannais- ja
suojautumissopimuksista sekd muista rahoitusinstrumenttisopimuksista seka rahoitukseen
liittyvista leasing- ja vuokraussopimuksista kaupunginhallituksen hyvaksymien
yleisohjeiden mukaisesti ja

2. pitkaaikaisen lainanoton korvaamisesta joko osittain tai kokonaan lyhytaikaisella lainalla

enintdan kuluvan budjettikauden ajaksi.

8 § Rahoitusjohtajan paatosvalta

Rahoitusjohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:

1. olemassa olevien lainojen takaisinmaksuajan ja lainaehtojen muuttamisesta,

2. lyhytaikaisen lainan ottamisesta kaupunginvaltuuston paattamissa rajoissa,

3. lyhytaikaisen lainan myontamisestd kaupungin konserniin kuuluville yhteisoille ja
lyhytaikaisen lainan ottamisesta kaupungin konserniin kuuluvilta yhteis6ilta noudattaen
kaupunginhallituksen yleisohjeita,

4. kaupungin kassavarojen tallettamisesta tai sijoittamisesta kaupungin kokonaisedun
mukaisesti noudattaen kaupunginhallituksen yleisohjeita,

5. kaupungin pankkitilien avaamisesta ja lopettamisesta,

6. konsernitileista ja maksuliikkeestd, ja
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7. korvausten maksamisesta vahinkorahaston varoista silloin, kun korvaus perustuu selvaan ja
rildattomaan korvausperusteeseen eikd vaadittu korvaus (alv 0 %) ylita 30 000 euroa (alv
0%).
Rahoitusjohtaja huolehtii kaupunginvaltuuston hyvaksyman Vantaan kaupungin vahinkorahaston
seka Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-, ja rakentamisrahaston saannén mukaisista

tehtavista.

9 § Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tehtdvat ja pelastusjohtajan

tehtavat ja paatosvalta

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos vastaa pelastusjohtajan johdolla:
e valtioneuvoston maaraamalla Keski-Uudenmaan alueella pelastuslaissa ja Keski-
Uudenmaan alueen pelastustoimen yhteistoimintasopimuksessa mainittujen

palveluiden jarjestamisesta.

Keski-Uudenmaan alueen muodostavat Hyvinkaan kaupunki, Jarvenpaan kaupunki, Keravan
kaupunki, Mantsalan kunta, Nurmijarven kunta, Pornaisten kunta, Tuusulan kunta ja Vantaan

kaupunki.

Pelastusjohtaja johtaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen toimintaa ja vastaa

johtokunnan alaisuudessa pelastuslaitoksen toiminnan, talouden ja organisaation kehittamisesta.

Pelastusjohtaja paattaa:

1. monijasenista toimielintad lukuun ottamatta muista Keski-Uudenmaan alueen pelastusvi-
ranomaisista,

2. pelastuslainsdadannon perusteella maaraytyvien palkkioiden, korvausten ja kustannusten
suorittamisesta liikelaitoksen osalta,

3. liikelaitoksen sopimuksista johtokunnan maarittamissa rajoissa,
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liikelaitoksen henkiloston velvollisuudesta kayttaa virkapukua,
liikelaitoksen valtionosuuden ja —avun hakemisesta,

liikelaitoksen materiaalien myymisesta ja lahjoittamisesta, ja

© N oo U

liikelaitoksen jakamisesta tulosyksikoihin.

Pelastusjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa:

1. tyOsopimussuhteisen henkiloston ottamisesta,

2. ottamansa viranhaltijan tai tyontekijan irtisanomisesta, lomauttamisesta, eron
myontamisestd, sairauslomasta, aitiys-, isyys- ja vanhempainlomasta, erityislomasta ja
hoitovapaasta, ja

3. pelastusjohtajan alaiselle henkilokunnalle sijaiset.

Pelastusjohtaja suorittaa muutkin johtokunnan maaraamat tehtavat.

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 12 §
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4 Luku — Tehtdvat ja paatosvalta kasvatuksen ja oppimisen toimialalla

4 Luku — Tehtdvat ja paatosvalta kasvatuksen ja oppimisen toimialalla

1 § Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tehtavat

Kasvatuksen ja oppimisen toimialaa johtaa kasvatuksen ja oppimisen toimialan

apulaiskaupunginjohtaja.
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala vastaa:

e kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan tehtdvaalueisiin kuuluvien asioiden
valmistelusta ja taytantoonpanosta

e varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta ja toisen asteen
koulutuksesta seka koko oppimisen polun tukemisesta

e toimialan ruotsinkielisista palveluista seka ruotsinkielisten palveluiden

kaupunkitasoisesta koordinoinnista

2 § Apulaiskaupunginjohtajan paatosvalta

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa:

1. ammattiopisto Varian opiskeluhuoltosuunnitelmasta,
2. perusopetuksen, esiopetuksen ja 6-vuotiaille annettavan valmistavan opetuksen oppilaiden
koulumatka-avustuksista ja oikeudesta maksuttomaan koulukuljetukseen, ja

3. varhaiskasvatuksen maksuttomista kuljetuksista tai kuljetusavustuksista.

Lisaksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan paatosvallasta saadetdan 2

luvun 7 §:ssa.
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3 § Kasvatuksen ja oppimisen toimialan palvelualueet ja yhteiset palvelut

Kasvatuksen ja oppimisen toimialaan kuuluvat perusopetuksen, svensksprakiga servicen

(ruotsinkielisten palveluiden), toisen asteen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen palvelualueet.

Apulaiskaupunginjohtajan alaisuudessa ovat toimialan yhteiset palvelut.

Yhteiset palvelut vastaavat keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja
muista tukipalveluista seka koko oppimisen polun tukemisesta, johon liittyy aikuisten ohjaamo
yhteistydssa muiden toimialojen kanssa, oppilaitos- ja korkeakouluyhteistyosta seka oppilas- ja

opiskelijahuollosta.

Yhteisten palvelujen tehtavat voidaan jarjestaa palveluyksikoissa ja/tai suoraan

apulaiskaupunginjohtajan alaisina toimintoina.

Palvelualueet ja yhteiset palvelut kuuluvat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan alaisuuteen.

4 § Perusopetuksen tehtdvat ja perusopetuksen johtajan paatosvalta

Perusopetuksen palvelualue vastaa perusopetuksen johtajan johdolla:
e suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesta ja kehittdmisesta
e perusopetuksen palveluverkon kehittamisesta

e perusopetuksen paattavan oppivelvollisen ohjauksesta ja valvonnasta

Perusopetuksen johtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:
1. oppilaan ottamisesta perusopetukseen silloin, kun kyse on perusopetuslain 6 §:n 2
momentin tarkoittamasta ldhikouluun ottamisesta,
2. oppilaan koulunkadynnin aloittamisesta yhta vuotta sdadettya aikaisemmin tai myohemmin,

3. oppilaan ottamisesta valmistavaan opetukseen ja joustavaan perusopetukseen,
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10.

11.
12.

13.

oppilaalle annettavasta erityisesta tuesta huoltajan suostumuksella,

oppilaiden erityisista opetusjarjestelyista,

perusopetuksen oppilaan koulunkaynnin jatkamisesta koulunkayntioikeuden paatyttya,
tarvittaessa perusopetuksen oppilaan opetuksen jarjestamispaikan vaihtamisesta,
oppivelvollisuuden edistymista tutkivasta opettajasta,

luvan antamisesta kielenopetusryhman aloittamiseen ja jatkamiseen
opetussuunnitelmassa maarattya pienemmalla oppilasmaaralla,

perusopetuslain mukaisen lasten aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestamispaikoista, lapsen
aamu- ja iltapaivatoimintaan ottamisesta, lasten sijoittamisesta toimintapaikkoihin seka
toiminnan arvioinnista,

koulujen lukuvuosisuunnitelmien seka jarjestyssaantojen hyvaksymisesta.
perusopetuksen oppilaan oppivelvollisuuden suorittaminen maaraaikaisesta
keskeyttamisesta yli yhden (1) kuukauden ajaksi ja

perusopetuksen oppilaan oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttamisesta toistaiseksi

(pysyva keskeyttaminen)

5 § Peruskoulun rehtorin paatosvalta

Peruskoulun rehtori tai hanen maaraamansa paattaa:

1.

oppilaan perusopetukseen ottamisesta silloin, kun kyse on perusopetuslain 28 §:n 2
momentin tarkoittamasta, ns. toissijaisesta oppilaaksiotosta,

oppilaan tilapdisesta vapauttamisesta koulunkaynnista enintdan yhden (1) kuukauden
ajaksi,

oppilaan opintojen suorittamisesta oman opinto-ohjelman mukaisesti vuosiluokkiin jaetun
oppimaaran sijaan,

oppilaan valinnaisaineesta silloin, kun huoltaja ei suorita valintaa maaraajassa tai huoltajan
valitsemaa opetusta ei voida jarjestaa,

kirjallisen varoituksen antamisesta oppilaalle ja
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6. muistakin koululle kuuluvista asioista, ellei tehtdvaa ole saadetty tai maaratty muun

viranhaltijan tai toimielimen ratkaistavaksi.

6 § Svensksprakiga servicen (ruotsinkielisten palveluiden) palvelualueen tehtavat
ja direktor for svensksprakiga servicen (ruotsinkielisten palveluiden

johtajan) paatosvalta

Svensksprakiga servicen (ruotsinkielisten palveluiden) palvelualue vastaa direktor for

svensksprakiga servicen (ruotsinkielisten palveluiden johtajan) johdolla:

ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan
koulutuksen (TUVA-koulutus) seka nuorisotyon jarjestamisesta ja kehittamisesta
e ruotsinkielisten palveluiden kaupunkitasoisesta koordinoinnista

e svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikielisyystyosta

e oppivelvollisen ohjauksesta ja valvonnasta

Direktor for svensksprakiga servicen (ruotsinkielisten palveluiden johtaja) tai hdnen maaraamansa

paattaa:

=

koulunkdynnin aloittamisesta yhta vuotta saddettya aikaisemmin tai myéhemmin,

2. oppivelvollisuuden pidentamisesta,

3. perusopetuksen oppilaan oikeudesta jatkaa koulunkdyntidaan koulunkayntioikeuden
paatyttya,

4. oppilaaksi ottamisesta esiopetukseen, perusopetukseen, joustavan perusopetuksen
toimintaan ja perusopetukseen valmistavaan opetukseen,

5. varhaiskasvatuksen lapselle, esiopetuksen ja perusopetuksen oppilaalle annettavasta

erityisesta tuesta huoltajan suostumuksella,

6. tarvittaessa peruskoulun oppilaan opetuksen jarjestamispaikan vaihtamisesta,
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7. perusopetuksen oppilaan erityisistd opetusjarjestelyista,

8. peruskoulun ja lukion lukuvuosisuunnitelmista ja jarjestyssaannoista,

9. varhaiskasvatuslaissa sdaddetyista asioista,

10. luvan antamisesta kielenopetusryhman aloittamiseen ja jatkamiseen
opetussuunnitelmassa maarattya pienemmalla oppilasmaaralla,

11. oppivelvollisuuden edistymista tutkivasta opettajasta, ja

12. aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamispaikoista, lapsen aamu- ja iltapaivatoimintaan
ottamisesta, lasten sijoittamisesta toimintapaikkoihin, sekad toiminnan arvioinnista,

13. perusopetuksen oppilaan oppivelvollisuuden suorittaminen maaraaikaisesta
keskeyttamisesta yli yhden (1) kuukauden ajaksi,

14. ilman opiskelupaikkaa olevan oppivelvollisen oppivelvollisuuden maaraaikaisesta
keskeyttamisesta yli yhden (1) kuukauden ajaksi,

15. oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttamisesta toistaiseksi (pysyva keskeyttaminen),

16. opiskelupaikan osoittamisesta sellaiselle oppivelvolliselle, jolla ei ole opiskelupaikkaa ja

17. oppivelvollisen opintojen maksuttomuuden pidentamisesta opiskelijan hakiessa

pidentamista.

7 § Ruotsinkielisen peruskoulun ja lukion rehtorin paatosvalta

Ruotsinkielisen peruskoulun rehtorin paatosvallasta saadetdan 4 luvun 5 §:ssa pois lukien kohta 1.

Ruotsinkielisen lukion rehtorin paatdsvallasta sadadetdan 4 luvun 9 §:ssa.

8 § Toisen asteen koulutuksen palvelualueen tehtavat ja toisen asteen

koulutuksen johtajan paatosvalta

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa toisen asteen koulutuksen johtajan johdolla:
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tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA-koulutus), suomenkielisen
lukiokoulutuksen seka ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta
toisen asteen palveluverkon kehittamisesta

oppilaitosten tyo- ja elinkeinoelamayhteistyosta ja korkeakouluyhteistydsta

oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta perusopetuksen paattymisen jalkeen

Toisen asteen koulutuksen johtaja tai hdanen maaraamansa paattaa:

P W N oRE

lukioiden ja perusopetuksen lisdopetuksen lukuvuosisuunnitelmista ja jarjestyssaannoista,
ammattiopisto Varian jarjestyssaannoista,

opiskelijoilta perittavista maksuista opetuslautakunnan paattamien perusteiden mukaan, ja
ilman opiskelupaikkaa olevan oppivelvollisen oppivelvollisuuden suorittaminen
maaradaikaisesta keskeyttamiseta yli yhden (1) kuukauden ajaksi,

oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttamisesta toistaiseksi (pysyva keskeyttaminen),
opiskelupaikan osoittamisesta sellaiselle oppivelvolliselle, jolla ei ole opiskelupaikkaa,
oppivelvollisen opintojen maksuttomuuden pidentamisesta opiskelijan hakiessa
pidentamista ja

muistakin koulutuksen jarjestajalle kuuluvista asioista, ellei tehtavaa ole saadetty tai

maaratty muun viranhaltijan tai toimielimen ratkaistavaksi.

9 § Lukion rehtorin paatosvalta

Lukion rehtori tai hanen maaraamansa paattaa:

LA S

opiskelijoiksi ottamisesta lukioon,

opiskelijan erityisistd opetusjarjestelyista,

muualla suoritettujen opintojen hyvaksi lukemisesta,
lukion suoritusajan pidentamisestd,

opiskelijan lukiosta eroamisen toteamisesta,
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6.
7.

10.

11.

opiskelijalle annettavasta kirjallisesta varoituksesta,

muun kuin oppivelvollisuuslaissa tarkoitetun oppivelvollisen opiskelijan korkeintaan kolme
kuukautta kestavastd maaraaikaisesta erottamisesta,

opiskelijan enintdan yhden (1) kuukauden kestadvasta poissaolosta,

opiskelijan oppivelvollisuuden maaraaikaisesta keskeyttamisesta yhta (1) kuukautta
pidemmaksi ajaksi, enintdan kuitenkin yhden (1) vuoden ajaksi,

opiskelijan pyynnosta oikeudesta maksuttomaan koulutukseen, koulutuksen
maksuttomuuden pidentamisestd ilman hakemusta, oppimateriaalien, tyévalineiden, -
asujen ja -aineiden maksuttomuudesta seka opintoa taydentavista vapaaehtoisista
opintoretkista, vierailuista, tapahtumista ja muista vastaavista toiminnoista perittavista
maksuista ja

muistakin oppilaitokselle kuuluvista asioista, ellei tehtdvaa ole saddetty tai maaratty muun

viranhaltijan tai toimielimen ratkaistavaksi.

10 § Ammattiopisto Varian rehtorin paatosvalta

Ammattiopisto Varian rehtori tai hdnen maaraamansa paattaa:

©® N o u A w NP

jatkuvassa haussa hakuajoista ja -menettelyista,

opiskelijaksi ottamisesta,

opiskelijan opiskeluoikeuden keskeyttamisests,

opiskelijan ammattiopistosta eronneeksi katsomisesta,

erityisen tuen suunnitelmasta,

huumausainetestia koskevan todistuksen esittamisvelvollisuudesta,
opiskelijan erityisistd opetus- ja ohjausjarjestelyista,

opiskelijalle annettavasta kirjallisesta varoituksesta,
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9. muun kuin oppivelvollisuuslaissa tarkoitetun oppivelvollisen opiskelijan korkeintaan kolme
kuukautta kestavastd maaraaikaisesta erottamisesta,

10. ammatillisen koulutuksen tutkintokoulutuksen sisalldista ja toteuttamisesta seka
suunnitelmasta osaamisen arvioinnin toteuttamiseksi,

11. opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen jarjestamisesta ja sisalldista seka erityisen tuen

antamisesta opiskelijalle, ja
12. opiskelijan enintdan yhden (1) kuukauden kestavasta poissaolosta,

13. opiskelijan oppivelvollisuuden maaraaikaisesta keskeyttamisesta yhta (1) kuukautta
pidemmaksi ajaksi, enintdan kuitenkin yhden (1) vuoden ajaksi,

14. opiskelijan pyynnosta oikeudesta maksuttomaan koulutukseen, koulutuksen
maksuttomuuden pidentamisesta ilman hakemusta, oppimateriaalien, tyévalineiden, -
asujen ja -aineiden maksuttomuudesta seka opintoja tdydentavista vapaaehtoisista
opintoretkista, vierailuista, tapahtumista ja muista vastaavista toiminnoista perittavista
maksuista ja

12. muistakin ammattiopistolle kuuluvista asioista, ellei tehtavaa ole saadetty tai maaratty

muun viranhaltijan tai toimielimen ratkaistavaksi.

11 § Varhaiskasvatuksen palvelualueen tehtavat ja varhaiskasvatuksen johtajan

paatosvalta

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa varhaiskasvatuksen johtajan johdolla:

e suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, 6-vuotiaille annettavan
valmistavan opetuksen, kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen seka palvelusetelilla

tuotetun palvelun jarjestamisesta ja kehittamisesta.
Varhaiskasvatuksen johtaja tai hdanen maaraamansa paattaa:

1. lasten ottamisesta varhaiskasvatukseen ja varhaiskasvatuksen kerhotoimintaan,

2. oppilaaksi ottamisesta esiopetukseen ja 6-vuotiaille annettavaan valmistavaan opetukseen,
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3. varhaiskasvatuksen lapselle ja esiopetuksen oppilaalle annettavasta erityisesta tuesta
huoltajan suostumuksella,

4. varhaiskasvatuslaissa, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetussa laissa seka
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistd annetussa laissa sdddetyista asioista,

5. varhaiskasvatuksesta ja hoitoapupalvelusta perittavista maksuista kasvatuksen ja
oppimisen lautakunnan paattamien perusteiden mukaan,

6. palvelusetelilla tuotetun varhaiskasvatuspalvelun jarjestamisest3, ja

7. yksityisiksi varhaiskasvatuksen palvelusetelituottajiksi hyvaksymisesta ja

8. varhaiskasvatuslain 57 §:n mukaisen huomautuksen antamisesta seka huomion
kiinnittamisesta yksityisen palvelutuottajan toiminnasta vastaavalle vastuuhenkildlle
vastaisen toiminnan varalle ja

9. varhaiskasvatuslain 58 §:n mukaisen maarayksen antamisesta puutteiden korjaamiseksi tai
epakohtien poistamiseksi yksityiselle palveluntuottajalle, kun maarayksen tehosteena ei
ole hallintopakkoa ja

10. oppivelvollisuuden pidentamisesta oppivelvollisuuslain 2 § 3 momentin mukaisesti.
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5 Luku — Tehtavat ja paatosvalta kaupunkikulttuurin toimialalla

1 § Kaupunkikulttuurin toimialan tehtavat

Kaupunkikulttuurin toimialaa johtaa kaupunkikulttuurin toimialan apulaiskaupunginjohtaja.

Kaupunkikulttuurin toimiala vastaa:

e kaupunkikulttuurilautakunnan tehtavaalueisiin kuuluvien asioiden valmistelusta

ja taytantéonpanosta

e kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- seka kirjasto- ja asukaspalveluiden jarjestamisesta

2 § Apulaiskaupunginjohtajan paatosvalta

Kaupunkikulttuurin apulaiskaupunginjohtajan paatosvallasta saadetaan 2 luvun 7 §:ssa.

3 § Kaupunkikulttuurin toimialan palvelualueet ja yhteiset palvelut

Kaupunkikulttuurin toimialaan kuuluvat kirjasto- ja asukaspalveluiden, kulttuuripalveluiden,

liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden palvelualueet.

Apulaiskaupunginjohtajan alaisuudessa on toimialan yhteiset palvelut.

Yhteiset palvelut vastaavat:

e keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista
tukipalveluista

e avustustoiminnan, jarjestétoiminnan ja kansalaistoiminnan koordinoinnista

e jarjestotilojen toiminnallisesta hallinnoinnista

e kuntalaisten osallistumisen palveluista

kaupunkikulttuurilautakunnan ja vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinoinnista

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 12 §
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vanhusneuvoston, vammaisneuvoston ja monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan

toiminnasta

Yhteisten palvelujen tehtdvat voidaan jarjestaa palveluyksikoissa ja/tai suoraan

apulaiskaupunginjohtajan alaisina toimintoina.

Palvelualueet ja yhteiset palvelut kuuluvat kaupunkikulttuurilautakunnan alaisuuteen.

4 § Kirjasto- ja asukaspalveluiden tehtdvat ja asukaspalvelujohtajan paatosvalta

Kirjasto- ja asukaspalveluiden palvelualue vastaa asukaspalvelujohtajan johdolla:

kirjaston tehtéavien jarjestamisesta

aikuisopiston toiminnan jarjestamisesta ja aikuisopistossa oppivelvollisuuttaan suorittavan
ohjauksesta ja valvonnasta

kuntalaisten osallistumisen ja kansalaistoiminnan palveluista seka yhteisojen, jarjestojen ja
vapaaehtoistoiminnan tukemisesta

asukastilojen toiminnan jarjestamisesta

kaupungin neuvonta- ja asiointipalveluista sekd monikanavaisen asiointipalvelun
kehittamisesta

yhteisen poydan toiminnasta

sosiaali- ja potilasasiamiestoiminnasta

kirjasto- ja asukaspalveluiden toimintaan kohdentuvien avustusten valmistelusta

Asukaspalvelujohtaja tai hanen maaraamansa paattaa:

1. kansalaisopisto-opetuksen toiminnan ja kehittamisen painopisteista kalenterivuosittain,

2.
3.

aikuisopiston jarjestyssadannoista, ja

aikuisten perusopetuksen lukuvuosisuunnitelman hyvaksymisesta,
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4. opiskelijan oppivelvollisuuden maaraaikaisesta keskeyttamisesta yhta (1) kuukautta
pidemmaksi ajaksi,

5. oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttamisesta toistaiseksi (pysyva keskeyttaminen).

Kirjastopalvelujen paallikko on yleisista kirjastoista annetun lain mukainen kunnan kirjastolaitosta

johtava henkilo.

5 § Aikuisopiston rehtorin paatosvalta

Aikuisopiston rehtori tai hdanen maaraamansa paattaa:

1. kansalaisopisto-opetuksen suunnittelusta, jarjestamisesta ja toteuttamisesta,
maahanmuuttajille suunnatun koulutuksen suunnittelusta, jarjestamisesta ja
toteuttamisesta,

aikuisten perusopetuksen suunnittelusta, jarjestamisesta ja toteuttamisesta,
opiskelijoiden ottamisesta aikuisten perusopetukseen,

aikuisten perusopetuksen opiskelijan vapauttamisesta koulunkaynnista tilapaisesti,

kirjallisen varoituksen antamisesta aikuisten perusopetuksen opiskelijalle, ja

N o v kW

muistakin aikuisopistolle kuuluvista asioista, ellei tehtavaa ole sadadetty tai maaratty muun

viranhaltijan tai toimielimen ratkaistavaksi.

6 § Kulttuurin palvelualueen tehtavat

Kulttuurin palvelualue vastaa kulttuurijohtajan johdolla:

e kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdaan paikallista ja alueellista elinvoimaa,
kansainvalista toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen
vhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa

e asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamisesta

e kaupungin kulttuuripalveluiden ja -tapahtumien tuottamisesta

e kaupungin omistamien museoiden toiminnasta
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e taiteen perusopetuksen, lastenkulttuurin, taidekasvatuksen seka kurssi- ja
harrastustoiminnan jarjestamisesta taiteen eri aloilla

e kulttuuriin kohdentuvien avustusten valmistelusta

7 § Kuvataidekoulun ja musiikkiopiston rehtorin paatosvalta

Kuvataidekoulun ja musiikkiopiston rehtori tai hdnen maaraamansa paattaa:

=

oppilaitosten opiskelijoiden valinnoista,

2. tyovuoden toimintasuunnitelmasta,

3. maksuhuojennusten myontamisesta opiskelijoille lautakunnan paattamien perusteiden
mukaisesti,

4. oppilaitoksen toiminnan jarjestamiseen liittyvista aloittamis- ja lopettamispaivista ja loma-

ajoista lautakunnan paattamia perusteita noudattaen, ja

5. muista oppilaitosten toimintaa koskevista asioista

8 § Liikunnan palvelualueen tehtdvat ja liikkuntajohtajan paatosvalta

Lilkunnan palvelualue vastaa liikuntajohtajan johdolla:

e kaupungin liikuntapalveluiden jarjestamisesta
e liikuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta

e liikuntapalveluiden toimintaan kohdentuvien avustusten valmistelusta

Lilkuntajohtaja tai hanen maardaamansa paattaa kasvatuksen ja oppimisen toimialan hallinnassa
olevien tilojen seka kaupunkikulttuurin toimialan hallinnassa olevien tilojen tilavarauksista niina

aikoina, kun tilat eivat ole palvelualueen omassa kaytossa.
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9 § Nuorison palvelualueen tehtavat

Nuorison palvelualue vastaa nuorisopalveluiden johtajan johdolla:

kaupungin nuorisopalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta

o alueellisesta nuorisotyosta, erityisnuorisotydstd, nuorten aikuisten palveluista
seka nuorisotyon hanke- ja suunnittelutoiminnasta

e nuorten omaehtoisen toiminnan seka nuorten yhteisdjen ja jarjestdjen toiminnan
tukemisesta

e nuorisopalveluiden toimintaan kohdentuvien avustusten valmistelusta

e nuorisovaltuuston toiminnan tukemisesta
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6 Luku — Tehtavat ja paatosvalta kaupunkiympariston toimialalla

1 § Kaupunkiympdriston toimialan tehtavat

Kaupunkiympariston toimialaa johtaa kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja.
Kaupunkiympariston toimiala vastaa:

e kaupunkiymparistélautakunnalle ja lupajaostolle seka kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien
asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta

e kestdvan kaupunkikehityksen edistamisesta

e kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta, seka rakennusvalvonnasta

e julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta

e liikennesuunnittelusta ja pysdkodinninvalvonnasta

e ymparistonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta

& maanhankinnasta ja -luovutuksesta

e kaupungin toimitiloista

2 § Apulaiskaupunginjohtajan paatosvalta

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa:

1. kaupungin edustajat toimialan tehtdvaalueeseen liittyviin toimituksiin, tilaisuuksiin ja
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava seka
tarvittaessa menettelyohjeiden antamisesta,

2. toimialan tekemien tyosuorituksia koskevien sopimusten hyviksymisestd,

3. irtaimen omaisuuden myynnista,
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4. asuntojen hankkimisesta vuokra-asunnoiksi ja kaupungin palvelussuhdeasunnoiksi seka
niiden hallinnasta ja hoidosta,

5. toimialan hallinnassa olevien palvelussuhdeasuntojen vuokraperusteiden vahvistamisesta,

6. yli 1 000 000 euroa ja enintdadn 3 000 000 euroa (alv 0 %) maksavien teknisten
perusparannushankkeiden tarveselvitysten (kustannusennusteineen) ja

hankesuunnitelmien (tavoitehintoineen) hyvaksymisestd, ja

Apulaiskaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa toimii kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisena.

3 § Kaupunkiympariston toimialan palvelualueet ja yhteiset palvelut

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston

seka kiinteistojen ja tilojen palvelualueet.

Apulaiskaupunginjohtajan alaisuudessa on toimialan yhteiset palvelut.

Yhteiset palvelut vastaavat keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja
muista tukipalveluista, viestinta- ja vuorovaikutuspalveluista, toimialan kehittamiseen liittyvista
tehtavistd, toimialan tieto- ja viestintaratkaisujen kehittamisesta ja koordinoinnista seka
kaupunkiymparistélautakunnan ja sen lupajaoston seka kaupunkitilalautakunnan toiminnan

koordinoinnista.

Yhteisten palvelujen tehtdvat voidaan jarjestaa palveluyksikoissa ja/tai suoraan

apulaiskaupunginjohtajan alaisina toimintoina.

Katujen ja puistojen seka kiinteistojen ja tilojen palvelualueet kuuluvat kaupunkitilalautakunnan

alaisuuteen.
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Kaupunkirakenteen ja ympariston palvelualue seka toimialan yhteiset palvelut kuuluvat

kaupunkisymparistolautakunnan alaisuuteen.

4 § Katujen ja puistojen palvelualueen tehtdvat ja kaupungininsindorin

paatosvalta

Katujen ja puistojen palvelualue vastaa kaupungininsinéoérin johdolla:

liilkennejarjestelmien, julkisen kaupunkitilan ja kaupungin omistaman luonnonymparistén
kehittamisesta, toteuttamisesta seka infraomaisuuden hallinnasta

kokonaisvaltaisesta liikennesuunnittelusta seka joukkoliikenneasioiden valmistelusta ja
taytantoonpanosta seka Helsingin seudun lilkenne -kuntayhtyman asioiden valmistelusta
tehtavaalueensa osalta

kaupungin keskitetyista ajoneuvo- ja varikkotoiminnoista

vaalien keskitetyn ulkomainonnan jarjestelyista kaupungin alueella

julkisen kaupunkitilan teknisten jarjestelmien toimintavarmuudesta ja turvallisuudesta
kunnallisesta pysdkdinninvalvonnasta

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman asioiden valmistelusta tehtavaalueensa
osalta

ylijaamamaiden vastaanottotoiminnasta

liikkumisen ohjauksesta

Kaupungininsinoori tai hanen maaraamansa paattaa:

kiinteistbnmuodostamisesta annetun lain 2 §:n mukaisten yleisten alueiden lohkomiseksi
katualueeksi koskevien hakemusten tekemisests,
katualueen tai sen osan ottamisesta kaupungin haltuun seka téllaisella katualueella olevien

rakennusten, puiden, istutusten ja laitteiden korvaamisesta,
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10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettujen kadunpitopdatosten ja kadunpidon
lopettamispdatosten tekemisestd,

katusuunnitelmaehdotusten ja maankaytto- ja rakennuslain 90 § 4 momentissa
tarkoitettujen muiden yleisten alueiden suunnitelmaehdotusten ndhtaville asettamisesta,
hyvaksya katusuunnitelmat sekda maankaytto- ja rakennuslain 90 §:n 4 momentissa
tarkoitetut muut yleisten alueiden suunnitelmat, joiden kustannusarvio on alle 1 milj.
euroa (alv 0 %) ja joista ei ole tehty muistutuksia suunnitelmien nahtavilla oloaikana seka
muut palvelualueelle kuuluvat suunnitelmat,

julkisen kaupunkitilan kayttéluvista,

julkiseen kaupunkitilaan sijoitettavien yhdyskuntaa tai kiinteistoa palvelevien laitteiden ja
rakennelmien sijoittamisluvista,

kaupungin laitteista ja julkiselta kaupunkitilalta myytavaa ilmoitus-, mainos- tai vastaavaa
tilaa koskevista myyntisopimuksista,

maa-aineksen ja puutavaran myymisesta ja muutoin kayttoon luovuttamisesta,
yksityistiekunnille jaettavista luontais-, perusparannus- ja valaistusavustuksista,
maanomistajan luvan myontamisesta paasytien rakentamista ja pysyttamista varten
katualueella, ja

kaupungin vesihuollon toiminta-alueesta ja huleveden viemarointialueesta,

hulevesia koskevien erityisten sddannosten valvonnasta lukuun ottamatta hallintopakon ja
oikaisuvaatimuksen maaraamista,

toimintaan liittyvien yleissuunnitelmien, joiden kustannusarvio on enintaan 1 000 000
euroa (alv 0%) hyvaksymisesta ja

tielilkennelain 4 luvun mukaisista liikkenteenohjauslaitteita koskevista toimista ja
tielilkennelain 190 a §:n mukaisten pysakointitunnusten myontamisesta ja peruuttamisesta

kaupunkitilalautakunnan hyvaksymien linjausten mukaisesti.
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5 § Kunnallisen pysdakoéinninvalvojan paatosvalta

Kunnallinen pysakdinninvalvoja tai hanen maaraamansa paattaa ajoneuvojen siirtamisesta

annetun lain mukaisista ajoneuvojen siirroista ja kaupungin omistukseen siirtyneiden ajoneuvojen

myynnista.

6 § Kaupunkirakenteen ja ympariston palvelualueen tehtavat ja

kaupunkisuunnittelujohtajan paatosvalta

Kaupunkirakenteen ja ympariston palvelualue vastaa kaupunkisuunnittelujohtajan johdolla:

maankayton strategian kehittdmiseen ja toteuttamiseen osallistumisesta
yleiskaavojen, asemakaavojen ja muiden maankdytdn suunnitelmien laatimisesta
kaavojen hallinnollisesta kasittelysta ja seurannasta

poikkeamislupa-asioiden valmistelusta

kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle maarattyjen tehtavien valmistelusta,
taytantéonpanosta ja neuvonnasta

rakennusvalvonnan mydntamien lupien valvonnasta

ympadriston- ja luonnonsuojelun, vesilain, vesihuoltolain, jatelain, maa-aineslain,
elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonnan, eldinladkintahuollon, tupakkalain
valvonnan ja nikotiinivalmisteiden myynnin valvontaan liittyvista tehtavista
palvelualueelle maarattyjen maisematyolupa-asioiden valmistelusta ja
taytantéonpanosta

ymparistokeskuksen mydntamien lupien valvonnasta

Kaupunkisuunnittelujohtaja tai hanen maaraamansa paattaa rakennusluvan erityisista

edellytyksistd maankaytto- ja rakennuslain 16 §:n tarkoittamalla suunnittelutarvealueella, ellei
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kysymys ole hyvdksytysta yleiskaavasta, kaupunkiymparistélautakunnan tai kaupunginhallituksen

hyvaksymasta kaavaehdotuksesta tai —luonnoksesta oleellisesti poikkeavasta rakentamisesta.

7 § Rakennusvalvontapaillikon tehtavat ja paatosvalta

Rakennusvalvontapaallikkoé tai hanen maaraamansa toimii maankaytto- ja rakennuslain 21 §&:n

tarkoittamana rakennustarkastajana.

Rakennusvalvontapaallikon tai hanen maaraamansa paattaa:

1. maankaytto- ja rakennuslain 125 §:ssa tarkoitetuista rakennusluvista, milloin

a) lupa kasittaa kerrosalaltaan enintddan 2000 m?:n uudisrakennuksen tai laajennuksen
rakentamisen,

b) lupa kasittdaa korjaus- ja muutostyon tekemisen,

c) lupa kasittaa rakennuksen tai sen osan kayttotarkoituksen olennaisen muutoksen,
tai

d) lupa kasittaa kerrosalaltaan enintddn 2000 m2:n uudisrakennuksen tai laajennuksen
rakentamisen maaraajaksi,

e) lupa kasittda muun kuin kaupunkikuvallisesti merkittavan pysakointilaitoksen

2. maankaytto- ja rakennuslain 126 §:ssa tarkoitetuista toimenpideluvista,

3. maankaytto- ja rakennuslain 127 §:ssa tarkoitetuista rakennuksen purkamisluvista, milloin
rakennus on kerrosalaltaan enintdan 2000 m?2:4 ja rakennusta ei ole voimassa olevassa
asemakaavassa tai rakennusperinnon suojelemisesta annetun lain mukaisella
suojelupaatoksella suojeltu,

4. maankaytto- ja rakennuslain 128 §:ssa tarkoitetuista maisematyo6luvista asemakaava-
alueilla seka rakentamiseen liittyvista maisematyo6luvista ndiden alueiden ulkopuolella,

5. maankaytt6- ja rakennuslain 176 §:ssa tarkoitetuista tilapaisista rakennusluvista, milloin

kyseessa on kerrosalaltaan enintdan 2000 m?:n suuruinen tilapainen uudisrakennus,
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

pelastuslain 75 §:n mukaisesta vapautuksesta vaestonsuojan rakentamisvelvollisuudesta
tai vapautuksesta vaestonsuojan rakentamista koskevista teknisista vaatimuksista, milloin
kyseessa on kerrosalaltaan enintdan 2000 m?:n suuruinen uudisrakennus,

rakennusluvan voimassaolon jatkamisesta rakennustyon aloittamiseksi ja loppuun
saattamiseksi seka aloittamisoikeudesta,

suunnittelijan kelpoisuudesta,

rakennustydn vastaavien tyonjohtajien ja erityisalojen vastaavien tyonjohtajien
hyvaksymisesta ja hyvaksymisen peruuttamisesta seka vapautuksen myontamisesta
tyonjohtajan tehtavista,

rakennustyon aikaisesta valvonnasta,

kiinteiston tarkastuksesta ja tutkimuksesta, rakennuksen kuntotutkimusmaarayksesta ja
rakennustyon keskeyttamisesta,

kokoontumistilasta ja rakennusvalvonnan edustajasta kokoontumishuoneistojen ja niihin
verrattavien tilojen katselmuksissa seka viranhaltijasta, jonka tehtdavana on antaa lausunto
kokoontumiseen kaytettavien tilapaisten katsomoiden, telttojen ja muiden rakenteiden
henkiloturvallisuudesta,

muista sellaisista maankaytto- ja rakennuslaissa tai —asetuksessa tarkoitetuista luvista,
joiden osalta toisin ei ole maaratty,

rakennusjarjestyksessa mainituista rakennusvalvontaviranomaisen luvista ja
suostumuksista seka rakennusjarjestyksen maarayksia koskevista poikkeuksista, lukuun
ottamatta poikkeamista rakennuspaikan vahimmaispinta-alaa koskevasta maarayksesta,
vahvistetun taksan mukaisista rakennustydn valvonnasta perittavista maksuista lukuun
ottamatta kiinteistoinsindorin toimenpiteista perittavia maksuja, maksun suorittamisesta

vapauttamisesta, maksun suorittamisen lykkdaamisestd ja maksun palauttamisesta.
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8 § Ymparistojohtajan tehtavat ja paatosvalta

Ymparistdjohtaja huolehtii kunnan tehtavaksi sdadetysta ymparistonsuojelulain 143 §:n
mukaisesta paikallisten olojen edellyttamasta tarpeellisesta ympariston tilan seurannasta ja

seurantatietojen julkaisemisesta.

Ymparistdjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa maankaytto- ja rakennuslain 128 §:ssa
tarkoitetuista muista kuin rakentamiseen liittyvista maisematyo6luvista asemakaava-alueiden

ulkopuolella.

9 § 1. kaupunginelainlaakarin tehtavat ja paatosvalta

1. kaupungineldinlaakari tai hanen maaraamansa vastaa tartuntatautilain 59 a §:n 1 ja 2 momentin
mukaisesti tartuntatautilaissa saddettyjen velvollisuuksien ja rajoitusten seka niita koskevien
paatosten noudattamisesta seka tartuntatautilain 59 b §:n mukaisten tarkastusten
suorittamisesta.

Tahan tehtavaan liittyy toimivallan siirtoa:

1. kaupungineldinladkarin delegointipaatos (9.3.2021 § 21/2021)

1. kaupungineldinladkari tai hanen maaraamansa paattaa:

1. tupakkalain 44 §:n mukaisista tupakkatuotteiden ja nikotiininesteiden
vahittdismyyntiluvista ja niiden peruuttamisesta,

2. tupakkalain 79 §:n mukaisista asuntoyhteisdiden tupakointikielloista ja niiden
peruuttamisesta,

3. tupakkalain 96 §:n mukaisesta tupakkalain ja sen nojalla annettujen saannoésten vastaisen
toiminnan kieltamisesta,

4. laakelain 54 a § ja 54 ¢ § mukaisista nikotiinivalmisteiden vahittdaismyyntiluvista,
toimintakielloista ja myyntiluvan peruuttamisesta,

5. kaupungineldinladkareiden keskindisesta tehtavanjaosta.
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10 § Rakennuslakimiehen paatosvalta

Rakennuslakimies tai hanen maaraamansa toimii maankaytto- ja rakennuslain 158 §:n, 159 §:n,

160 §:n, 164 §:n, 164 a §:n ja 164 b §:n tarkoittamana kunnan rakennusvalvontaviranomaisena.

11 § Kiinteistojen ja tilojen palvelualueen tehtavat ja kiinteistojohtajan

paatosvalta

Kiinteistdjen ja tilojen palvelualue vastaa kiinteistéjohtajan johdolla:

e kaupungin maa- ja asuntopolitiikan kehittamisesta ja toteuttamisesta

e kaupungin elinkeinopolitiikan toteuttamisesta kaupungin tilojen ja maankayton
toimenpitein

e kaupungin kiinteistbomaisuuden kehittamisesta ja hallinnoinnista seka
kaupunkikonsernin palvelutilojen kokonaisuuden koordinoinnista

e tyoOpaikka- ja asuntoalueiden toteutumisen edistamisesta

e kaupungin yleisten asumisolojen kehittamisesta yhteistydssa muiden
palvelualueiden ja toimialojen kanssa

e kaupungille kuuluvien asumisasioiden valmistelusta, rahoituksesta, neuvonnasta
ja taytantéonpanosta

e laissa maaratyista kiinteistdinsindorin tehtavista

e kaupungin omistamien tonttien esirakentamisesta ja ylijaamamaiden
vastaanotosta

e investointisuunnittelusta, kiinteisto- ja hankekehityksesta, toimitilahankkeiden
valmistelusta, suunnittelusta ja rakennuttamisesta ja rakentamisen valvonnasta

e palvelutilojen ja kiinteistdjen ohjausjarjestelmien toimintavarmuudesta ja
turvallisuudesta

e kaupunkiympariston tulevaisuushankkeista
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e asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahastosta myonnettavista avustuksista

Kiinteistdjohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:

1. etuosto-oikeuden kayttamatta jattamisesta,

2. maanvuokrasuhteen paattamisestd, kun vuokralainen on sita pyytanyt,

3. maanvuokrasopimuksessa maaratyn vuokra-ajan pidentamisen hyvaksymisestd, jos
alue edelleen annetaan vuokralle, ja vuokrasuhteen jatkamisaika ja muut jatkamisen
ehdot on vuokrasopimuksessa maaratty,

4. maanvuokraoikeuksien siirtojen hyvaksymisests,

5. maanomistajana rajanaapurin suostumuksen antamisesta tai mielipiteen
ilmoittamisesta naapurikiinteistolla suoritettavasta toimenpiteesta,

6. asemakaavan tai tonttijaon toteuttamista varten tarvittavien alueiden, rakennusten,
laitteiden, kasvillisuuden, osuuksien tai oikeuksien ostamisesta, myymisesta,
vaihtamisesta, korvaamisesta ja lunastamisesta ja katualuekorvauksen maksamisesta,
kun kauppahinta, tai oleva arvioitu korvaus on enintaan 400 000 euroa,

7. Vantaan kaupungissa asemakaavoitetulla alueella sijaitsevan kiintedan omaisuuden seka
rakennusten ja niiden tarvitsemien maa-alueiden myymisestd, vuokralle ottamisesta ja
vuokralle antamisesta tai muutoin kdytettavaksi luovuttamisesta, kun yksittdisen tontin
tai muun kohteen kauppahinta, kaypa markkina-arvo tai tarjouskilpailussa alin
hyvaksyttava luovutushinta on enintdaan 400 000 euroa,

8. alueiden tilapaiskdyttoon luovuttamisesta, kun vuokra- tai kayttéaika on enintdaan 5
vuotta,

9. kiintedn omaisuuden ja rakennusten ostamisesta, kun kauppahinta on enintdan

400 000 euroa,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.

23.

palvelualueensa hallintaan hankittavien osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja
merkitsemisesta seka palvelualueen hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien
myymisesta ja vaihtamisesta 400 000 euroon saakka (alv 0 %),

maanomistajana johtojen, laitteiden, rakennelmien, rakenteiden ja laitosten
sijoittamisesta maa- ja vesialueille julkisia kaupunkitiloja lukuun ottamatta,
kiinteistorasitteita, rakennusrasitteita, yhteisjarjestelyja, kiinteiston hallinnan jakamista
ja vastaavia jarjestelyja koskevien sopimusten hyvaksymisesta,
kiinteistonmuodostamislaissa mainittujen kaupungin suostumusten antamisesta seka
tonttijakojen ja kiinteistotoimitusten hakemisesta,

lainsdadannossa ja valtionviranomaisten paatoksilla kunnan ratkaistavaksi sdddetyista
ja maaratyista asuntoasioista,

kilpailutuksista, julkisista hauista ja tonttivarauksista silloin, kun kiinteistéjohtajalla on
toimivalta paattaa alueen luovutuksesta tai vuokrauksesta ja

pidennyksen myontamisesta kiinteistdjen ja muiden alueiden myynti- ja vuokraehtojen
mukaisen rakennusvelvollisuuden tayttamiseen, kun myonnettava pidennyt on
enintaan yksi vuosi,

alle 1 milj. euroa (alv 0 %) maksavien hankkeiden ja alle 500 m2:n vuokratilojen
tarveselvitysten (kustannusennusteineen) ja hankesuunnitelmien (tavoitehintoineen)
hyvaksymisests,

perusparannustdiden ja uudisrakennusten luonnospiirustusten (kustannusarvioineen)
hyvaksymisesta,

uudisrakennus- ja perusparannushankkeiden rahoitussuunnitelmien hyvaksymisesta,
rakennusaikataulujen hyvaksymisesta,

toimitilojen luovuttamisesta eri toimialojen kayttoon,

johtamansa palvelualueen hallinnassa olevista palvelussuhdeasunnoista perittavista
vuokrista,

asukkaista johtamansa palvelualueen hallinnassa oleviin asuntoihin,
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24. johtamansa palvelualueen hallinnassa olevien ja hallintaan tulevien toimi-, varasto- ja
huonetilojen vuokralle ottamisesta ja antamisesta, kun toistaiseksi voimassa olevan
vuokrasopimuksen arvo on 48 kuukauden ajanjaksolla enintaan 600 000 euroa (alv 0%)
tai maaraaikaisen vuokrasopimuksen yhteenlaskettu arvo on enintdan 600 000 euroa
(alv 0 %) ja maaraaikainen vuokrasopimus laaditaan enintdadan 10 vuoden ajaksi

25. johtamansa palvelualueen hallinnassa olevien tai hallintaan tulevien toimi-, varasto- ja
huonetiloja koskevan voimassa olevan vuokrasopimuksen pidentamista enintaan
yhdella vuodella

26. johtamansa palvelualueen hallinnassa olevien tai hallintaan tulevien toimi-, varasto- ja
huonetiloja koskevasta lyhytaikaisesta kdyttooikeuden myontamisesta (enintdaan 14
vrk)

27. kaupungin rakennuksista vuokrattavaa ilmoitus-, mainos-, tai vastaavaa tilaa koskevista
vuokrasopimuksista

28. rakennuksen omistajana kaytosta poistetun rakennuksen purkamisesta, kun

rakennuksen tasearvo on enintaan 400 000 euroa.

12 § Kaupungingeodeetin paatosvalta

Kaupungingeodeetti tai hanen maaraamansa toimii:

1) kiinteistorekisterilain 5 §:n tarkoittamana kiinteistorekisterin pitajana,

2) maankaytto- ja rakennuslain 149b §:n tarkoittamana rakennuksen paikan ja
korkeusaseman merkitsemisestd huolehtivana kunnan viranomaisena,

3) maankaytto- ja rakennuslain 150 §:n tarkoittamana sijaintikatselmuksen
toimittavana viranhaltijana, ja

4) maankaytto- ja rakennuslain 54b §:n tarkoittamana kaavoitusmittausta valvovana

kunnan viranhaltijana.

Kaupungingeodeetti tai hdnen maaraamansa paattaa:
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1. maankadytto- ja rakennuslain 79 §:ssa tarkoitettujen erillisten tonttijakoehdotusten
asettamisesta julkisesti nahtaville,

2. erillisten tonttijakojen hyvdaksymisest3,

3. kiinteistdjen osoitenumeroiden vahvistamisesta, ja

4. lausunnon antamisesta veroviranomaiselle kiinteistoveroasioissa.
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7 Luku — Tehtavat ja paatosvalta sosiaali- ja terveydenhuollon

toimialalla

1 § Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan tehtavat

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaa johtaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan

apulaiskaupunginjohtaja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala vastaa:

sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan seka suun terveydenhuollon liikelaitoksen

tehtavaalueeseen kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta,

e toimialan valtakunnallisesta ja kansainvalisesta yhteistyosta ja edunvalvonnasta,

e edellytysten luomisesta kuntalaisten terveyden ja sosiaalisen hyvinvoinnin yllapitamiselle ja
parantamiselle,

e omatoimisuuden ja yhteisvastuullisuuden edistamisesta seka sosiaalisten ja terveydellisten
ongelmien ja niiden haittavaikutusten ehkdisemisesta ja vahentamisesta,

e erikoissairaanhoidon jarjestamisests, ja

e muista toimialan hoidettavaksi maaratyista sosiaalihuollon ja terveydenhuollon tehtavista.

2 § Apulaiskaupunginjohtajan paatosvalta

Sosiaali- ja terveystoimen apulaiskaupunginjohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:

1. ladkkeiden hankinnasta,
2. virkasuhteisen ladkarin toimimisesta terveydenhuoltolain ja tartuntatautilain

tarkoittamana vastaavana laakarina.

Apulaiskaupunginjohtajan paatosvallasta saddetadan lisaksi 2 luvun 7 §:ssa.
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3 § Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan palvelualueet, yhteiset palvelut ja

liikkelaitos

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaan kuuluvat perhe- ja sosiaalipalveluiden, vanhus- ja
vammaispalveluiden ja terveyspalveluiden palvelualueet sekd Vantaan suun terveydenhuollon

liikelaitos.

Apulaiskaupunginjohtajan alaisuudessa ovat toimialan yhteiset palvelut.

Yhteiset palvelut vastaavat keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja
muista tukipalveluista seka toimialan kehittamiseen liittyvista tehtavista ja toimialan tieto- ja
viestintaratkaisujen kehittamisesta ja koordinoinnista.

Palvelualueet ja yhteiset palvelut ovat sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisia.

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja on johtokuntansa

alainen.

4 § Perhe- ja sosiaalipalveluiden tehtavat

Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelualue vastaa perhe- ja sosiaalipalvelujen johtajan johdolla:

e aikuisten ja nuorten sosiaalipalvelujen, lapsiperheiden sosiaalityon ja lastensuojelun seka

psykososiaalisten palveluiden jarjestamisesta ja kehittdmisesta

5 § Vanhus- ja vammaispalveluiden tehtavat

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualue vastaa vanhus- ja vammaispalvelujen johtajan johdolla:
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e vammaispalvelujen, vanhusten avopalvelujen, ymparivuorokautisen hoivan ja

terveyskeskussairaalan palveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta.

6 § Terveyspalvelujen tehtavat

Terveyspalvelujen palvelualue vastaa terveyspalvelujen johtajan johdolla:
e terveydenhuollon avopalvelujen, ennaltaehkaisevan terveydenhuollon,
kuntoutuspalvelujen, mielenterveyspalvelujen, paihdehuollon ja suun terveydenhuollon

palvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Terveyspalvelujen johtaja toimii terveydenhuoltolain mukaisena terveyskeskuksen vastaavana

laakarina.

7 § Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtavat ja suun

terveydenhuollon johtajan paatosvalta

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos vastaa suun terveydenhuollon johtajan johdolla:
e suun terveydenhuollon palvelujen (sis. suun terveyden edistamisen ja suun sairauksien
tutkimuksen, ehkaisyn, hoidon ja kuntoutuksen seka kiireellisen suun terveydenhuollon)

tuottamisesta.

Suun terveydenhuollon johtaja toimii liikelaitoksen toimitusjohtajana ja hdnen esimiehendan

toimii sosiaali- ja terveystoimen apulaiskaupunginjohtaja.
Suunterveydenhuollon johtaja vastaa liikelaitoksen tehtdvaalueen tutkimus- ja
kehittamishankkeiden tekemisesta, tuotekehittelysta seka tulosten soveltamisesta kaytantoon

toiminnan tuloksellisuuden ja terveysvaikutusten parantamiseksi.

Liikelaitoksen johtaja rinnastetaan palvelualuejohtajaan.
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Liikelaitoksen johtaja:

e vastaa liikelaitoksen hallinnosta seka taloudenhoidon, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka tietosuojan ja tietoturvan jarjestamisesta

e vastaa liikelaitoksen taloussuunnittelun ja muun resurssiohjauksen johtamisesta siten, etta
asetetut tavoitteet saavutetaan

e vastaa liikelaitoksen kilpailukyvyn kehittamisesta ja yllapidosta siten, etta kaupungin
kokonaistavoitteet toteutuvat

e vastaa liikelaitoksen johtokuntaa koskevien asioiden ja tavoitteiden valmistelusta

e sovittaa yhteen liikelaitoksen toiminnan kaupungin eri toimialojen, liikelaitosten ja

yhtididen toimintojen kanssa seka huomioi muut yhteistyokumppanit.

Liikelaitoksen johtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:

1. liikelaitoksen jakamisesta palveluyksikéihin

2. sopimuksista, jollei paatosvalta kuulu johtokunnalle,

3. valtionosuuden ja -avun hakemisesta sekd muutoksen hakemisesta niitd koskevaan
paatokseen,

4. sopimusperusteisen vahingonkorvauksen maksamisesta silloin, kun kysymys on maaraltaan
ja perusteiltaan riidattomasta korvausvastuusta,

5. tilausoikeuksien myontamisesta,

6. materiaalien myymisesta ja lahjoittamisesta johtokunnan paattamien periaatteiden
mukaisesti,

7. liikelaitoksen edustajat toimituksiin, tilaisuuksiin ja kokouksiin, joissa liikelaitoksen etua on
valvottava ja sen mielipidetta kuultava seka tarvittaessa menettelyohjeiden antamisesta,

8. muistakin asioista, joita ei ole maaratty muun viranhaltijan paatettavaksi.
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8 Luku — Toimielinten kokoonpano

1 § Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuustossa on 67 valtuutettua.

2 § Kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto

Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunginhallitukseen kahden vuoden toimikaudeksi kerrallaan
vahintaan yhdeksan jasents, joista yhden puheenjohtajaksi ja kaksi varapuheenjohtajiksi seka yhta

monta henkilékohtaista varajasenta.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginhallituksessa on konsernijaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee konsernijaostoon
kaupunginhallituksen jasenista tai varajasenista kaupunginhallituksen toimikautta vastaavaksi
toimikaudeksi vahintaan seitseman jasenta, joista yhden puheenjohtajaksi ja kaksi

varapuheenjohtajiksi, seka yhta monta henkil6kohtaista varajasenta.

Lautakunnat ja niiden jaostot

3 § Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto valitsee tarkastuslautakuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi vahintdaan
kolme jasentd, joista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi, seka yhta monta

henkil6kohtaista varajdsentd. Lautakunnan jasenet ja varajasenet ovat valtuutettuja.

Lautakunta voi arviointityotaan suorittaessaan jakaantua tyéryhmiin. Tyéryhmat raportoivat

toiminnastaan lautakunnalle.
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4 § Kaupunkiympadristolautakunta, kaupunkitilalautakunta, kasvatuksen ja
oppimisen lautakunta, kaupunkikulttuurilautakunta ja sosiaali- ja

terveyslautakunta

Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunkiymparistolautakuntaan, kaupunkitilalautakuntaan,
kasvatuksen ja oppimisen lautakuntaan, kaupunkikultturilautakuntaan ja sosiaali- ja
terveyslautakuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan vahintdaan yhdeksan jasenta ja
yhta monta henkilokohtaista varajasentd. Lautakunnan varsinaisista jasenista vahintaan 40

prosenttia tulee olla valtuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimeada lautakunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden

varapuheenjohtajaksi. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnassa ja kaupunkikulttuurilautakunnassa vahintaan yhden

jasenen ja varajasenen tulee olla ruotsinkielisesta kieliryhmasta.

5 § Kaupunkiympadristélautakunnan lupajaosto

Kaupunkiymparistolautakunnassa on lupajaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee
kaupunkiymparistélautakunnan jasenista tai varajasenista vahintaan viisi jdsenta ja yhta monta
henkilokohtaista varajasenta lupajaostoon. Valtuusto nimeaa jaoston jasenista yhden

puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

6 § Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ruotsinkielinen ja yksil6asioiden jaostot

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnassa on ruotsinkielinen jaosto. Jaostossa on vahintaan viisi
kaupunginvaltuuston toimikaudekseen valitsemaa jasenta ja jokaisella henkilokohtainen varajasen.
Jaoston jasenet ja varajasenet on valittava ruotsinkieliseen kieliryhnmaan kuuluvista henkilGista.
Valitsemistaan jasenista kaupunginvaltuusto nimeaa jaoston puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan.
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Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnassa on yksil6asioiden jaosto, johon kaupunginvaltuusto
valitsee kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan jasenista tai varajasenista vahintaan viisi jasenta ja
jokaiselle henkilokohtaisen varajasenen. Valitsemistaan jasenista valtuusto nimeaa jaoston

puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jaosto kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta.

7 § Sosiaali- ja terveyslautakunnan jaosto

Sosiaali- ja terveyslautakunnassa on jaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee sosiaali- ja
terveyslautakunnan jasenista tai varajasenista jaostoon toimikaudekseen vahintaan viisi jasenta ja
yhta monta henkil6kohtaista varajasenta. Valtuusto nimeaa jaoston jasenista yhden

puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Liikelaitokset ja niiden johtokunnat

8 § Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta

Kaupunginvaltuusto valitsee Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokuntaan
kaupunginvaltuuston toimikaudeksi kerrallaan vahintaan viisi jasenta ja yhta monta
henkilokohtaista varajasentd. Kaupunginvaltuusto nimeaa johtokunnan jasenista yhden

puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

9 § Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta

Kaupunginvaltuusto asettaa toimikaudekseen Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen
johtokunnan, joka toimii kaupunginhallituksen alaisena, kuntalain 51 §:n mukaisena Keski-
Uudenmaan pelastustoimen alueen kuntien yhteisena toimielimena. Keski-Uudenmaan
pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta toimii pelastuslain tarkoittamana monijasenisena

pelastusviranomaisena.
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Kaupunginvaltuusto valitsee johtokunnan jasenet Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen
kuntien asettamista jasenehdokkaista. Johtokunnassa on 15 jasenta ja kullakin henkilokohtainen

varajasen. Jasenista ja varajasenista Pornaisten kunta nimeaa yhden ja muut kunnat kaksi jasenta.

Jasenina johtokunnassa voivat olla asianomaisten kuntien vastaavaan toimielimeen vaalikelpoiset
henkil6t. Johtokuntaan voidaan valita myos sellainen henkild, joka ei ole vaalikelpoinen

kunnanhallitukseen ja lautakuntaan tai jonka kotikunta kunta ei ole.

Kaupunginvaltuusto nimeaa johtokunnan jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden

varapuheenjohtajaksi.

Muut toimielimet

10 § Vaalitoimielimet
Keskusvaalilautakunnasta, vaalilautakunnista ja vaalitoimikunnista saadetaan vaalilaissa.
Kaupunginvaltuusto valitsee keskusvaalilautakuntaan kaupunginvaltuuston toimikaudeksi viisi

jasentd, joista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi, sekad vahintdan yhta monta

varajasenta.

58

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 12 §



1 OSA — HALLINNON JA TOIMINNAN JARJESTAMINEN

9 Luku — Kaupunginhallituksen ja konsernijaoston tehtavat ja paatosvalta

9 Luku - Kaupunginhallituksen ja konsernijaoston tehtavat ja

paatosvalta

1 § Kaupunginhallituksen tehtavat ja paatosvalta

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa ja kehittamista kaupunginvaltuuston paatosten

mukaisesti.

Kaupunginhallitus voi asettaa toimikunnan, jonka tavoitteet ja tehtavat kaupunginhallitus

madarittelee.

Kaupunginhallitus vastaa:
e kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta
e kaupunginvaltuuston hyvdaksyman strategian mukaisesti kaupungin hallinnon
kehittamisestd, henkilostoasioista, taloudesta, tyollisyydesta, edunvalvonnasta, kaavoitus-
ja maapolitiikasta, elinvoimasta, asuntoasioista, joukkoliikenneasioista ja hankinnoista
e sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta

e siitd etta kaupunki tayttaa tietosuojalainsadadannon mukaiset velvoitteet
Kaupunginhallituksen tehtavista ja paatosvallasta sadadetaan lisaksi 13 ja 18 luvuissa.
Kaupunginhallitus paattaa:

Hallinto, talous ja henkil6sto

1. hyvadan johtamis- ja hallintotapaan liittyvista periaatteista ja menettelytavoista,
2. kaupungin puhevallan kdyttamisesta seka esitysten ja lausuntojen antamisesta

ulkopuolisille,
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3. kaupungin puhevallan kdyttamisesta kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen,
konsernijaoston sekd kaupunkistrategian ja johdon toimialan viranhaltijoiden paatoksia
koskevissa tarkeimmissa muutoksenhakuasioissa, mikali kaupunginhallitus yhtyy
muutoksenhaun kohteena olevaan kaupungin viranomaisen tekemaan paatokseen,

4. kaupungin tietoturva- ja tietosuojapolitiikasta seka tiedonhallintaan liittyvien tehtavien
vastuiden maarittelysta,

5. lausunnon antamisesta valtuuston paatoksesta tehtyyn valitukseen, jos kaupunginhallitus
yhtyy valtuuston paatokseen,

6. muutoksen hakemisesta valtionosuutta koskevaan paatékseen,

7. esittaa kaupunginvaltuustolle tiedoksi kunkin vuoden maaliskuun loppuun mennessa
luettelon kuntalaisten edellisend vuonna tekemista aloitteista,

8. kaupunginhallituksen tarverahojen kaytosta ja tarverahojen kaytosta paattamaan
oikeutetuista,

9. valmiussuunnitelman hyvaksymisesta,

10. koko kaupunkia sekd koko kaupunginjohtajan toimialaa koskevista sopimuksista,

11. paikallisista virka- ja tyoehtosopimuksista, kun paikallinen sopimus koskee koko henkilostoa
tai merkittavaa osaa henkildstosta,

12. kaupunginjohtajan sijaisista ja apulaiskaupunginjohtajien sijaisista,

13. kaupunkistrategian ja johdon toimialan asiakas- ja muiden maksujen ja korvausten
perusteista,

14. kaupungille tulevista maksuista, ellei toisin maaratty,

15. poistosuunnitelman hyvaksymisesta,

16. sovinnon tai akordin tekemisest3,

17. asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston lainoista,

18. vakuutena olevien kiinnitysten etuoikeusjarjestyksen muuttamisesta,

19. kaupungille testamentattujen tai lahjoitettujen varojen seka valtionperintdjen
vastaanottamisesta, hallinnasta ja hoitamisohjeista, kun testamentatun, lahjoitetun tai

perityn omaisuuden arvo ylittda 100 000 euroa,
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20.

21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

saation perustamisesta ja jasenyydestd, yksityisoikeudellisen yhteison perustamisesta ja
purkamisesta seka osakkeiden ja osuuksien ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja
merkitsemisesta, kun kyseessa ei ole kaupungin tytaryhteiso eika osakkeiden tai osuuksien
merkintd, ostaminen tai vaihtaminen tuo kaupungille maaraysvaltaa yhteisossa,
konsernijaoston esityksesta tytaryhteisén perustamisesta ja purkamisesta seka
tytaryhteisojen osakkeiden ja osuuksien myymisestad, vaihtamisesta, merkitsemisesta tai
ostamisesta siten, etta kaupunki saa maaraysvallan yhteisdssa, pois lukien konserniohjeessa
maariteltyjen merkittavien konserniyhtididen myynti, purkaminen tai roolin muutos. Naiden
konserniyhteisdjen osalta paatdsvalta on kaupunginvaltuustolla,

pdadomalainojen ja niihin rinnastettavan rahoituksen myontamisests,

yhdistysten jasenyyksista, kun yhdistyksen vuotuinen jasenmaksu on yli 200 euroa,
avustusten myontamisesta, ellei toisin ole maaratty,

kaupungin omaisuuden lahjoittamisesta, ellei toisin ole maaratty,

merkittavien edustustilaisuuksien jarjestamisesta,

valtuustoryhmien toiminnan tukemisen periaatteista,

koko kaupunkia koskevan palvelutuotannon avaamisesta kilpailutukselle, ja

kunnan tartuntatautien torjunnasta vastaavana toimielimena tartuntatautilain 58 §:n

mukaisista toimenpiteista, ja

Kaupunkiymparisto

30.

kaupungin ja kaupunkikonsernin yli 3 000 000 euroa (alv 0 %) maksavien

toimitilainvestointihankkeiden tarveselvitysten (kustannusennusteineen) ja yhdistettyjen

tarveselvitys-hankesuunnitelmien (tavoitehintoineen) hyvaksymisesta lukuun ottamatta

teknisten perusparannushankkeiden tarveselvityksia tai yhdistettyja teknisten

perusparannushankkeiden tarveselvitys-hankesuunnitelmia,

31.

useampaa kuin yhta toimialaa koskevien ja kaupunkitasoista linjausta vaativien

investointihankkeiden hankesuunnitelmien (tavoitehintoineen) ja kustannusarvioiden
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hyvaksymisesta lukuun ottamatta teknisten perusparannusten tai alle 1 000 000 euroa (alv 0%)
maksavien hankkeiden hankesuunnitelmia,

32. tyopaikkatonttien ja niihin rinnastettavien rakennuspaikkojen myymisesta, vaihtamisesta,
vuokralle ottamisesta ja vuokralle antamisesta silloin, kun yksittaisen tontin kauppahinta, tontin
kdaypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli
2 000 000 euroa,

33. kiintean omaisuuden ostamisesta, kun kauppahinta on yli 1 500 000 euroa ja enintaan

3 000 000 euroa,

34. kaupungin etuosto-oikeuden kayttamisesta seka kiinteiston ostamisesta
pakkohuutokaupassa kauppahinnan suuruudesta riippumatta,

35. etuostolain mukaisen etukateisilmoituksen antamisesta,

36. kaupungin palvelukadytosta vapautuvan kiinteistbomaisuuden jatkokehittamisen
periaatteista,

37. maankaytt6- ja kaavoitussopimuksista sekda maankaytt6- ja rakennuslain mukaisista
kehittamiskorvauksista,

38. esittaa kaupunginvaltuustolle lunastuslupien hakemista, ja

39. rakennuskiellon antamisesta alueelle, jolla asemakaavan laatiminen taikka asemakaavan tai
tonttijaon muuttaminen on vireill3,

40. kilpailutuksista, julkisista hauista ja tonttivarauksista silloin, kun kaupunginhallituksella on
toimivalta paattaa alueen luovutuksesta tai vuokrauksesta, ja

41. maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti asunto- ja erityispalvelutonttien yleisista
tontinluovutusperiaatteista ja -ehdoista,

42. vahinkorahastosta maksettavista korvauksista, kun korvaus on yli 30 000 euroa (alv 0 %), ja
43. tartuntatautilain 59 ¢ §:n 1 ja 2 momentin mukaisen toimivallan siirtdmisesta edelleen

kunnan viranhaltijalle tai viranhaltijoille.
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2 § Kaupunginhallituksen iltakoulu

Kaupunginhallituksen iltakoulussa esitellaan ja kasitellaan kaupungin hallinnon ja toimintojen
kannalta ajankohtaisia asioita. lltakoulu voi antaa kasiteltaviin asioihin jatkovalmistelulinjauksia ja -
ohjeita. lltakoulussa lasndolo- ja puheoikeus on kaupunginhallituksen jasenten lisaksi
kaupunginvaltuuston puheenjohtajistolla, valtuustoryhmien puheenjohtajilla seka
kaupunginhallituksen puheenjohtajan kutsusta kunkin kasiteltdvan asian osalta asianomaisen

lautakunnan puheenjohtajalla.

3 § Selonteko

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja voi pyytaa kaupunginhallitukselle selonteon kaupungin
toimialaan kuuluvassa asiassa. Puheenjohtajan tulee ilmoittaa pyytamastaan selonteosta
kaupunginhallitukselle. Selonteon antaa kaupunginjohtaja tai hdnen maaraamansa
apulaiskaupunginjohtaja. Selonteko tulee antaa seuraavassa aikaisintaan viikon kuluttua sen
pyytamisesta pidettavassa kaupunginhallituksen kokouksessa tai kaupunginhallituksen
iltakoulussa. Kaupunginhallitus merkitsee selonteon tiedoksi ja voi tassa yhteydessa antaa asiaa

koskevia valmisteluohjeita.

4 § Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavat ja paatosvalta

Konsernijaosto vastaa:
e konsernihallinnon jarjestamisesta yhdessa kaupunginhallituksen kanssa
kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kaupungin omistajapolitiikassa sekda muissa
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen antamissa ohjeissa ja maarayksissa

tarkoitetulla tavalla

Konsernijaosto paattaa:
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10.

kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti
kaupungin omistajapolitiikan sekda omistajaohjauksen valmistelusta ja toteuttamisesta,
osakassopimusten solmimisesta,

jasenten ja tilintarkastajien nimeamisesta kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteis6jen
ja muiden oikeushenkiléiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei
toisin ole maaratty,

edustajien nimeamisesta ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisojen ja
muiden oikeushenkildiden yhtidkokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja
tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin
osakkeenomistajalle tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttamisestd, kun
paatos tehdaan yhtiokokousta tai muuta kokousta pitamatta,

menettelyohjeiden antamisesta konserniyhtidille,

lausuntojen antamisesta kuntayhtymien talous- ja toimintasuunnitelmista samoin kuin
muidenkin ulkopuolisille annettavien lausumien antamisesta tehtavaalueellaan,

esitysten tekemisestd kaupunginhallitukselle konserniyhteisoille ja -saatidille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista,

kaupungin ennakkosuostumusten antamisesta yhteisdille kaupungin omistajapolitiikan
mukaisesti,

kaupungin tytaryhteisojen yhteisokohtaisista omistajapoliittisista linjauksista, pois lukien
konserniohjeessa maaritellyt merkittavat konserniyhteisot. Naiden konserniyhteisdjen
osalta paatosvalta on kaupunginvaltuustolla.

muistakin tehtdvaalueeseensa kuuluvista asioista, ellei tehtavaa ole saadetty tai maaratty

muun toimielimen tai viranhaltijan ratkaistavaksi.

Lisaksi konsernijaosto ohjaa elinkeino-ohjelman valmistelua, tekee siita esityksen

kaupunginhallitukselle (edelleen valtuustolle paatettavaksi), seuraa elinkeino-ohjelman

toteutumista seka ohjaa ja seuraa tyodllisyydenhoitoa.
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5 § Kaupunginhallituksen konsernijaoston iltakoulu

Kaupunginhallituksen konsernijaoston iltakoulussa esitelldan ja kasitellaan konsernijaoston
tehtdvaalueen kannalta ajankohtaisia asioita. lltakoulu voi antaa kasiteltaviin asioihin
jatkovalmistelulinjauksia ja -ohjeita. lltakoulussa lasndolo- ja puheoikeus on kaupunginhallituksen

konsernijaoston jasenten lisaksi kaupunginvaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla.

6 § Toimivallan edelleen siirtaminen

Kaupunginhallitus ja konsernijaosto voivat siirtda sille tassa luvussa maarattya toimivaltaa edelleen
alaiselleen viranomaiselle. Se, jolle toimivaltaa on edelleen siirretty, ei voi enaa siirtaa toimivaltaa

edelleen.
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10 Luku - Lautakuntien ja niiden jaostojen seka liikelaitosten

johtokuntien tehtavat ja paatosvalta

1 § Lautakuntien yleiset tehtadvat ja paatosvalta

Lautakunnat huolehtivat kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten

tavoitteiden mukaisesti tehtdvaalueensa toiminnan tuloksellisuudesta.

Lautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

1. kaupungin puhevallan kdyttamisesta seka esitysten ja lausuntojen antamisesta

ulkopuolisille,

2. kaupungin puhevallan kdyttamisesta tarkeimmissa hallintoa koskevissa
muutoksenhakuasioissa, mikali lautakunta yhtyy muutoksenhaun kohteena olevaan
kaupungin viranomaisen paatokseen,
koko toimialaa koskevista sopimuksista,
toimialansa asiakas- ja muiden maksujen ja korvausten perusteista,

palvelutuotannon avaamisesta kilpailutukselle,

o v s~ W

muistakin asioista, ellei tehtdvaa ole saddetty tai maaratty muun toimielimen tai

viranhaltijan ratkaistavaksi.

Lautakuntien, jaostojen ja liikelaitosten johtokuntien tehtdvakohtaisesta paatosvallasta sddadetdan

2 -16 §:issa.

2 § Kaupunkiymparistolautakunnan tehtavat ja paatosvalta

Kaupunkiympadristélautakunta vastaa:

e kaupunkirakenteen ja ympariston kokonaisvaltaisesta kehittamisesta
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e rakentamista ja muita toimenpiteitad koskevien lupien kasittelemisesta

e kaavojen noudattamisen seka osaltaan rakennetun ympariston ja rakennusten
kunnossapidon ja hoidon valvonnasta

e kaupungin ymparistovastuullisuuden kehittdmisesta

e yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei ole maaratty.

Kaupunkiymparistélautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

1.

sellaisten asemakaavan muutosten, joihin ei liity maankaytto- tai kunnallistekniikan
sopimuksia, nahtaville asettamisesta,
teiden nimien vahvistamisesta alueilla, joilla ei ole vahvistettua asemakaavaa seka
asemakaavaehdotuksessa olevien nimien kayttéonotosta jo rakennetuille teille,
kadun ja muun yleisen alueen nimien sekd kaupunginosan ja korttelin numeroiden
muuttamisesta,
rakennusluvan erityisista edellytyksista suunnittelutarvealueella, kun kysymys on
hyvaksytysta yleiskaavasta, kaupunkiymparistélautakunnan tai kaupunginhallituksen
hyvaksymasta kaavaehdotuksesta tai —luonnoksesta oleellisesti poikkeavasta
rakentamisesta,
maankaytto- ja rakennuslain mukaisen poikkeamisluvan myontamisestd, kun kyse ei ole
rakentamissaannoksista tai Suomen rakentamismaaradyskokoelman maarayksista
poikkeamisesta,
asemakaavan muutosten hyvaksymisests, joilla ei

a) muuteta rakennuskorttelin paaasiallista kayttotarkoitusta,

b) muuteta torin, katuaukion, virkistys-, erityis- tai vesialueen

kayttotarkoitusta vahaista kaavan toteuttamista helpottavaa tarkistusta

lukuun ottamatta,
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c) nosteta rakennuksen suurinta sallittua kerroslukua enemman kuin yhdella
kerroksella tai rakennuskorkeutta vastaavalla tavalla, taikka lisata
rakennusoikeutta asuinpientalojen korttelialueella siten, etta
tehokkuusluku nousee tehokkuuslukuun e= 0,30 tai sen yli tai muilla
alueilla siten, etta rakennusoikeus nousee yli 10 %:lla tai yli 1000 km2:113,

d) muuteta maankayton yleistad luonnetta, alueen yhtenaistd rakennustapaa

tai vaaranneta ymparistolliselta kannalta merkittavien arvojen sailymista;

3 § Kaupunkiymparistélautakunnan lupajaoston tehtavat ja paatosvalta

Lupajaosto toimii maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamana rakennusvalvontaviranomaisena,
kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta annetun lain tarkoittamana kunnan ymparisténsuojelu-
viranomaisena, ulkoilulain tarkoittamana kunnan leirintdalueviranomaisena, terveydensuojelu-lain
tarkoittamana terveydensuojeluviranomaisena, elintarvikelain tarkoittamana
valvontaviranomaisena, tupakkalain tarkoittamana kunnan valvontaviranomaisena, laakelain
nikotiinivalmisteiden vahittaismyynnin valvonnasta vastaavana kunnallisena viranomaisena ja

kunnallisesta eldinladkintdahuollosta vastaavana viranomaisena.

Lupajaosto tehtdvaalueellaan paattaa:

1. maankaytto- ja rakennuslain 125 ja 126 pykalissa tarkoitettujen rakennuslupien seka 176
§:ssd tarkoitettujen tilapaisen rakennuksen rakennuslupien mydntamisesta,

2. maankaytto- ja rakennuslain 171 §:ssa tarkoitettujen poikkeusten myontamisesta
maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen rakentamissaannoksista seka Suomen
rakentamismaarayskokoelman maarayksista,

3. maankaytto- ja rakennuslain 127 §:ssa tarkoitettujen rakennusten purkamislupien
myontamisesta,

4. rakennustapaohjeiden hyvaksymisesta,
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5. yksityismaalla olevan luonnonmuistomerkin rauhoittamisesta ja rauhoituksen
purkamisesta,

6. luonnonsuojelualuiden kaytosta ja hoidosta seka lausuntojen antamisesta
luonnonsuojelulain mukaisista hakemuksista seka maastoliikenne- ja vesiliikennelaissa
saadetyissa alueellisissa rajoitus- ja kieltoasioissa,

7. eldinsuojelulain edellyttdman 16ytoeldimien talteenoton jarjestamisests,

8. maksuista ja korvauksista vahvistetun taksan mukaan ja

9. tyosuorituksista aiheutuvista korvauksista,

10. tartuntatautilain 59 c §:n 3 ja 4 momentin mukaisista uhkasakon asettamisesta ja

toimintojen sulkemisesta.

4 § Kaupunkitilalautakunnan tehtavat ja paatosvalta

Kaupunkitilalautakunta toimii maankaytt6- ja rakennuslain 13 a-luvun tarkoittamana kunnan
monijasenisena toimielimena ja viranomaisena, maankaytto- ja rakennuslain 167 §:n 2
momentissa tarkoitettuna viranomaisena, eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta
annetun lain 15 §:ssa tarkoitettuna viranomaisena ja postilaissa tarkoitettuna

kunnanrakennusvalvontaviranomaisena.

Kaupunkitilalautakunta vastaa:

e kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka kaupungin eri
toimialojen tarvitsemien riittavien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta,
hallinnasta ja isanndintitehtavista

e kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattaman
kiinteistbomaisuuden kehittamisestd, kunnossapidosta ja kiinteistonhoidosta

e toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta

e liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta seka

julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta
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e vyhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen
tuottamisesta ja kaupungin varikkotoiminnasta

e kaupungin liikenneturvallisuustyosta

e maanhankinnasta ja -luovutuksesta seka alueiden rakentumista edistavien
sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta

e kaupungin rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta

e kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta

e yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei ole maaratty.

Kaupunkitilalautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

1.

toimintaan liittyvien yleissuunnitelmien hyvaksymisestd, kun suunnitelmien kustannusarvo
on yli 1 000 000 euroa (alv0 §),

toimintaan liittyvien 1 000 000—3 000 000 euroa (alv 0%) maksavien hankkeiden
tarveselvitysten (kustannusennusteineen) ja yli 1 000 000 euroa (alv 0%) maksavien
hankesuunnitelmien (tavoitehintoineen) hyvaksymisesta lukuun ottamatta useampaa
toimialaa koskevien ja kaupunkitasoista linjausta vaativien investointihankkeiden tai
teknisten perusparannushankkeiden hankesuunnitelmia,

yli 3 000 000 euroa (alv 0 %) maksavien teknisten perusparannushankkeiden
tarveselvitysten (kustannusennusteineen) ja hankesuunnitelmien (tavoitehintoineen)
hyvaksymisesta,

katusuunnitelmien sekda maankaytto- ja rakennuslain 90 §:n 4 momentissa tarkoitettujen
muiden yleisten alueiden suunnitelmien, joiden kustannusarvio on yli 1 milj. euroa (alv 0 %)
tai joista on tehty muistutuksia suunnitelmien nahtavilla oloaikana, hyvaksymisesta,
toimintaan liittyvien suunnittelu- ja tydohjelmien hyviaksymisests,

kunnallistekniikan, uudisrakentamisen ja perusparannusten investointiohjelmien

valmistelusta ja esittamisesta kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi,
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7.

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

kiinteistdjen ja tilojen palvelualueen perimia vuokria koskevista periaatteista, seka
maksujen, tuotteiden ja palvelujen hinnoista kaupunginvaltuuston hyvaksymien
hinnoitteluperiaatteiden mukaisesti,

kaupungin ulkopuolelle tarjottavien palveluiden ja tuotteiden periaatteista ja
hinnoitteluperusteista,

kiinteistdjen ja tilojen palvelualueen hallinnassa olevien asuntojen
vuokranmaardytymisperusteista,

toimi-, varasto- ja huonetilojen vuokralle ottamisesta ja —antamisesta tai muutoin
kaytettavaksi luovuttamisesta, kun toistaiseksi voimassa olevan vuokrasopimuksen arvo on
48 kuukauden ajanjaksolla yli 600 000 euroa (alv 0%) tai maaraaikaisen vuokrasopimuksen
arvo on yli 600 000 euroa tai, madrdaikainen vuokrasopimus laaditaan yli 10 vuoden ajaksi,
kiinteistdjen ja tilojen palvelualueen hallinnassa olevien toimi-, varasto- ja huonetilojen
voimassa olevan vuokrasopimuksen jatkamisesta, kun sopimusta jatketaan yli vuodella
kiinteistdjen ja tilojen palvelualueen hallinnassa olevien toimi-, varasto- ja huonetilojen
lyhytaikaisen kdyttéoikeuden myodntamisestd, kun kayttdoikeus myodnnetaan yli 14
vuorokauden ajaksi,

kiinteistdjen ja tilojen palvelualueen hallintaan hankittavien osakkeiden ja osuuksien
ostamisesta ja merkitsemisesta seka sen hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien
myymisesta ja vaihtamisesta, kun kauppa- tai merkintahinta on yli 400 000 euroa ja
enintdaan 2 000 000 euroa,

kaupungin tiesuunnitelmia koskevien lausuntojen valmistelusta maantielain mukaisesti,
kaupungin liikennestrategiaa koskevien asioiden valmistelusta,

kaupungin lausuntojen valmistelusta Helsingin seudun liikkennekuntayhtyman (HSL)
talousarvioesityksista seka joukkoliikenteen linjasto- ja liikenndintisuunnitelmista,
kaupungin lausuntojen valmistelusta Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtyman
(KUVES) ja Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) toiminta- ja
taloussuunnitelmaesityksista,

kaupungin vesihuollon kehittdmissuunnitelmista,
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

avustusten myontamisestd, lukuun ottamatta yksityistiekunnille jaettavia luontais-,
perusparannus- ja valaistusavustuksia,

maankaytto- ja rakennuslain sadtamasta veden johtamisesta ja ojittamisesta asemakaava-
alueella,

rakennuksen omistajana kaytosta poistetun rakennuksen purkamisesta, kun rakennuksen
tasearvo on yli 400 000 euroa,

asemakaavan tai tonttijaon toteuttamista varten tarvittavien alueiden, rakennusten,
laitteiden, kasvillisuuden, osuuksien tai oikeuksien ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta,
korvaamisesta, lunastamisesta ja katualuekorvauksen maksamisesta, kun kauppahinta tai
korvaus ylittaa 400 000 euroa,

asemakaava-alueella tydpaikkatonttien myymisesta, vaihtamisesta, vuokralle ottamisesta
ja vuokralle antamisesta silloin, kun yksittdisen tontin kauppahinta, kaypa markkina-arvo
tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli 400 000 ja
enintaan 2 000 000 euroa.

asemakaava-alueella asunto- ja erityispalvelutonttien myymisestd, vaihtamisesta, vuokralle
ottamisesta ja vuokralle antamisesta silloin, kun kauppahinta, kdypa markkina-arvo tai
tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli 400 000 euroa,
muun Vantaan kaupungissa asemakaavoitetulla alueella sijaitsevan kiintean omaisuuden ja
rakennusten myymisesta seka vuokralle ottamisesta ja vuokralle antamisesta, kun
kauppahinta tai kdaypa markkina-arvo on yli 400 000 euroa,

maa- ja vesialueiden vuokralle ottamisesta ja vuokralle antamisesta tai muutoin
kaytettavaksi luovuttamisesta, kun vuokra-aika on yli 5 vuotta,

kiintedn omaisuuden ja rakennusten ostamisesta, kun kauppahinta on yli 400 000 euroa ja
enintaan 1 500 000 euroa,

kiinteistdon ja muun alueen luovutuskirjassa tai vuokrasopimuksessa maaratyn

sopimussakon suuruudesta ja perimisestd,
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29. pidennyksen myodntamisesta kiinteistdjen ja muiden alueiden myynti- ja vuokraehtojen
mukaisen rakentamisvelvollisuuden tayttamiseen, kun mydnnettava pidennys on yli
vuoden,

30. asuntolaina-, kiinteisto-, ja rakentamisrahastosta myodnnettavien avustusten perusteiden
vahvistamisesta,

31. valtion tukemaan asuntotuotantoon liittyvaa asukasvalintaa koskevista ohjeista,

32. lunastamisesta silloin, kun lunastaminen ei edellyta lunastuslupaa eika kyse ole
kiinteistdjohtajan paatdsvaltaan kuuluvasta asiasta ja

33. kilpailutuksista, julkisista hauista ja tonttivarauksista silloin, kun kaupunkitilalautakunnalla

on toimivalta paattaa alueen luovutuksesta tai vuokrauksesta.

5 § Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan tehtavat ja paatosvalta

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta vastaa:

e kasvatuksen ja oppimisen toimialan kehittamisesta ja palveluiden tuloksellisesta
jarjestamisesta siten, etta asukkaille ja kayttajille varataan mahdollisuus osallistua
palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen

e palveluiden vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista

e varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen,

perusopetuksen, lukio- ja ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

1. ammatillisen koulutuksen monijasenisesta toimielimestd, joka paattdaa ammatillisen
koulutuksen opiskelijan opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta,
oppivelvollisuuslaissa tarkoitetun oppivelvollisen maaraaikaisesta erottamisesta, muun
kuin oppivelvollisuuslaissa tarkoitetun oppivelvollisen opiskelijan yli kolme kuukautta

kestavasta maaraaikaisesta erottamisesta seka opiskelusta pidattamisesta, seka
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

toimielimen jasenten nimedmisesta ja toimielimen puheenjohtajasta ja
varapuheenjohtajasta,

esiopetuksen ja perusopetuksen oppilaaksiottoalueista seka ensimmaisten ja
seitsemansien vuosiluokkien enimmaisoppilasmaarista,

koulutydn aloittamisajankohdasta ja lukuvuoden vapaapaivista peruskoulussa,
lukuvuoden tyOpaivien maarasta, opetuksen aloittamis- ja paattymispaivasta seka loma-
ajoista lukiossa ja perusopetuksen lisdopetuksessa seka esiopetuksen tyopaivista,
esiopetuksen ja perusopetuksen oppilaiden seka perusopetuksen lisdopetuksen
opiskelijoiden ottamisen perusteista,

esiopetuksen jarjestamispaikoista,

hakea valtion viranomaisilta perusopetuksen, lukion ja ammatillisen koulutuksen
kehittamiseksi jarjestettavaa kokeilua koskeva lupa,

hyvaksya varhaiskasvatuksen, perusopetuksen seka paiva- ja aikuislukion
opetussuunnitelmat,

nuorille tarkoitetun lukiokoulutuksen aloituspaikkojen maarasta,

ammatillisen koulutuksen aloituspaikkojen maarista,

perusopetuksen ja esiopetuksen oppilaiden koulukuljetusten ja koulumatka-avustusten
seka varhaiskasvatuksessa olevien lasten kuljetusten perusteista,

hyvaksya vuosittain aamu- ja iltapdivatoiminnan toimintasuunnitelma ja paattaa
toiminnan laajuudesta ja jarjestamistavasta, sekd myontaa aamu- ja iltapaivatoiminnan
avustukset,

ammattiopisto Varian paasy- tai soveltuvuuskokeen seka kielikokeen jarjestamisests,
harkintaan perustuvan valinnan soveltamisesta seka ammatilliseen koulutukseen
valmentavasta koulutuksesta otettaessa opiskelijoita ammatilliseen koulutukseen
toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta ja

varhaiskasvatuslain 58 §:n mukaisen maarayksen antamisesta, kun maarayksen

tehosteena on uhkasakon asettaminen, toiminnan keskeyttaminen tai kayttokielto.
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6 § Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ruotsinkielisen jaoston tehtavat ja

paatosvalta

Ruotsinkielinen jaosto kayttaa kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle maarattya ratkaisuvaltaa
silloin, kun asia koskee yksinomaan ruotsinkielistd varhaiskasvatusta, esiopetusta tai

opetustointa.

7 § Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan yksiloasioiden jaoston tehtavat ja

paatosvalta

Yksil6asioiden jaosto paattaa:

1. esiopetuksen ja perusopetuksen oppilaan enintaan kolmen kuukauden seka
oppivelvollisuuslaissa tarkoitetun oppivelvollisen lukion opiskelijan maaraaikaisesta
erottamisesta ja paattaa, etta erottaminen voidaan panna taytantoon ennen kuin paatos
on lainvoimainen seka taytantdonpanon aloittamisajankohdasta,

2. lukion opiskelijan pidattamisesta opiskelusta rikostutkimuksen ajaksi,

3. lukion opiskelijan ylioppilastutkintoon osallistumisoikeuden menettamisesta meneilldaan
olevaa tutkintokertaa seuraavan tutkintokerran kokeisiin ja

4. oppilaalle annettavasta erityisesta tuesta vastoin huoltajan suostumusta.

8 § Kaupunkikulttuurilautakunnan tehtavat ja paatosvalta

Kaupunkikulttuurilautakunta tukee ja luo toimintaedellytyksia kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisotoiminnalle, kuntalaisten osallisuudelle, kirjastojen ja aikuisopiston toiminnalle seka

neuvonta- ja asiointipalveluille.

Kaupunkikulttuurilautakunta vastaa:
e kaupungin omista kulttuuri-, liikunta-, nuoriso-, kirjasto- ja asukaspalveluista seka niiden

kehittamisesta
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e kuntalaisten osallisuuden seka yhteisdjen, jarjestdjen ja vapaaehtoistoiminnan tukemisesta
e kaupungin neuvonta- ja asiointipalveluista

e taiteen perusopetuksen jarjestamisesta ja kuvataidekoulun ja musiikkiopiston palveluista

e kaupungin museotoiminnasta

e aikuisopiston toiminnasta ja aikuisten perusopetuksen jarjestamisesta

e sosiaali- ja potilasasiamiehen toiminnasta

Kaupunkikulttuurilautakunta tehtavaalueellaan paattaa:

1. avustusten ja apurahojen mydntamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja apurahojen
myontamisestd, myontamiensa avustusten kdytdn valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti seka kaupunginhallitukselle esitysten tekemisesta
myonnettdvistda huomattavista stipendeista ja huomionosoituksista,

2. taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmista,

3. aikuisten perusopetuksen opetussuunnitelmasta ja perusopetuksen opiskelijoiden
ottamisen perusteista

4. kaupungin museoiden kokoelmapoliittisista ohjelmista ja museoiden kokoelmien
sailymisesta museokokoelmina museoiden mahdollisen lopettamisen yhteydessa,

5. urheilu- ja ulkoilualueiden toiminnallisista yleissuunnitelmista,

6. lautakunnan hallinnassa olevien tilojen, alueiden, rakennusten, laitosten, laitteiden ja
ndihin rinnastettavien kaytt6- ja vuokrasopimusten yleisista periaatteista,

7. toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta, ja

8. tilojen vapaa-ajan kdyton asiakas- ja muiden maksujen ja korvausten perusteista myos
niiltd osin, kun vapaa-ajan kaytto tapahtuu kasvatuksen ja oppimisen toimialan hallinnassa

olevissa tiloissa.
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9 § Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavat ja paatosvalta

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii kaupungin tehtavaksi saadetysta sosiaalihuollosta ja
terveydenhuollosta sikali kuin ndista tehtdvista ei ole erikseen maaratty seka kaupunginvaltuuston

hyvaksyman Vantaan kaupungin sosiaalisen luototuksen rahaston saanndn mukaisista tehtavista.

Sosiaali- ja terveyslautakunta tehtdavaalueellaan paattaa:

1. tyévoiman ja muiden voimavarojen sijoittamisesta eri palvelualueille,
2. asiakasmaksuista, mukaan lukien Suun Terveydenhuollon asiakasmaksut, ja

3. toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta.

10 § Yksiloasioiden jaoston tehtavat ja paatosvalta
Yksiloasioiden jaosto paattaa:

1. yksiloa ja perhetta koskevien paatosten tekemisestd, ja

2. ne asiat, joissa asiakas on saattanut viranhaltijan tekeman paatoksen jaoston kasiteltavaksi.

11 § Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnan tehtavait ja

paatosvalta

Liikelaitoksen puhevaltaa kayttaa johtokunta. Johtokunta huolehtii kaupunginvaltuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti tehtavaalueensa toiminnan

tuloksellisuudesta.

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja

toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Johtokunta tehtdvaalueellaan paattaa:
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S L S o

liikelaitoksen toiminnan kehittamisesta,

liikelaitoksen talousarviosta ja —suunnitelmasta,

liikelaitoksen tilinpaatoksesta,

liikelaitoksen investoinneista ja muista pitkavaikutteisista menoista talousarvion rajoissa,
palvelutuotannon avaamisesta kilpailutukselle,

maksuista seka tuotteiden ja palvelujen hinnoista kaupunginvaltuuston hyvaksymien
hinnoitteluperiaatteiden mukaisesti,

suunnittelu- ja tutkimus- ja hankesopimusten tekemisests, ja

irtaimen omaisuuden myynnin periaatteista.

Vantaan suun terveydenhuollossa palvelujen tilaajana toimii sosiaali- ja terveyslautakunta.

Terveydenhuoltolain mukaisena terveyskeskuksen vastaavana laakarina toimii terveyspalvelujen

johtaja.

12 § Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunnan paatosvalta

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta paattaa:

1.

Keski-Uudenmaan alueen pelastustoimen vahimmaispalvelutasosta kuntia kuultuaan seka
Keski-Uudenmaan alueen pelastustoimen yhteistoimintasopimuksen osapuolena olevan
kunnan vahimmaispalvelutason ylittavasta palvelusopimuksesta,

kuntien valisista kustannusten jaosta yhteistoimintasopimuksessa maaratyin perustein
seka kunnilta perittavien palvelumaksujen maaraytymisen perusteista,

Keski-Uudenmaan alueen kuntien kanssa tehtavista palvelusopimuksista mukaan lukien
sairaankuljetuksen sopimukset,

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen toimialueen sopimuspalokuntien kanssa

tehtavista sopimuksista,
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

esitysten tekemisesta liikelaitoksen toimintasuunnitelmaksi ja liikelaitokselle asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista Keski-Uudenmaan alueen pelastustoimen
yhteistoimintasopimuksen osapuolina olevia kuntia kirjallisesti kuultuaan,

Liikelaitoksen talousarviosta ja —suunnitelmasta, kayttésuunnitelmasta ja
toimintakertomuksesta seka erillistilinpaatdksen laatimisesta tilintarkastettavaksi ja
edelleen kaupunginhallituksen kasiteltavaksi,

toiminnan kannalta tarpeellisten tilojen vuokrasopimuksista,

liilkelaitoksen organisaatiosta muilta osin kuin mita tdssa johtosdadanndssa maarataan,
liikelaitoksen palveluista ja muista suoritteista perittavista maksuista ja taksoista,
avustusten myodntamisesta toimialaansa liittyville yhteisoille,

pelastusjohtajan avoimen viran hoitajasta,

pelastusjohtajan sijaisesta,

pelastusjohtajan irtisanomisesta, lomauttamisesta, eron myodntamisestad, sairauslomasta,
ditiys-, isyys- ja vanhempainlomasta, erityislomasta ja hoitovapaasta,
nuohousperusteiden ja hinnan madrittamisesta tarvittaessa,

liikelaitoksen palvelutuotannon kilpailuttamisesta,

puhevallan kdyttamisesta Keski-Uudenmaan alueen pelastustointa koskevissa asioissa, ja
pelastustointa koskevien, Keski-Uudenmaan alueen kuntia sitovien paatosten ja
sopimusten tekemisesta liikelaitoksen toiminnan kaynnistamiseksi

yhteistoimintasopimuksen periaatteiden mukaisesti.

13 § Toimivallan edelleen siirtaminen

Lautakunta, liikelaitoksen johtokunta ja lupajaosto sen toimiessa ympaéristoviranomaisena voivat

siirtaa sille tassa luvussa maarattya toimivaltaa edelleen alaiselleen viranhaltijalle. Se, jolle

toimivaltaa on edelleen siirretty, ei voi enaa siirtda toimivaltaa edelleen.
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11 Luku - Otto-menettely

1 § Kaupunginhallituksen, lautakunnan ja liikelaitoksen johtokunnan otto-oikeus

Kaupunginhallitus, lautakunnat ja liikelaitosten johtokunnat voivat ottaa alaisensa toimielimen tai
viranhaltijan paatdksen uudelleen kasiteltavaksi niissa asioissa, joissa otto-oikeus on

lainsdadadannon perusteella mahdollista.

2 § Otto-oikeuden kdyttaminen

Otto-oikeutta kaytettdessa noudatetaan seuraavaa menettelya:
1. Asian ottamisesta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi paattaa kaupunginhallitus,
kaupunginhallituksen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja,
2. Asian ottamisesta lautakunnan kasiteltavaksi paattaa lautakunta, lautakunnan
puheenjohtaja tai asianomainen toimialajohtajana toimiva viranhaltija,
3. Asian ottamisesta johtokunnan kasiteltavaksi paattaa johtokunta, johtokunnan

puheenjohtaja tai liikelaitoksen toimitusjohtaja.

Asia voidaan ottaa lautakunnan kasiteltavaksi, jollei ole ilmoitettu asian ottamisesta

kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Asian ottamisesta kaupunginhallituksen, lautakunnan tai liikelaitoksen johtokunnan kasiteltavaksi
on paatettava ennen kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan kasittelya. Asia on
otettava kasiteltavaksi viimeistdan sen ajan kuluessa, jossa paatoksesta on tehtdva kuntalain

tarkoittama oikaisuvaatimus.

P&atos asian ottamisesta kaupunginhallituksen, lautakunnan tai liikelaitoksen johtokunnan
kasiteltavaksi on saatettava alemmalle otettavan paatoksen tehneelle toimielimelle tai

viranhaltijalle tietoon neljan paivan kuluessa siitd, kun paatos on tehty.
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Paatos, jonka kaupunginhallitus, lautakunta tai liikelaitoksen johtokunta on tehnyt
kasiteltdvakseen ottamassaan asiassa, on viipymatta toimitettava asianomaiselle toimielimelle tai

viranhaltijalle.

3 § Ottokelpoisen paatoksen ilmoittaminen

Kaupunginhallituksen alaisen toimielimen tulee ilmoittaa ottokelpoisesta paatoksesta seitseman
(7) paivan kuluessa pidetysta kokouksesta. IImoitus tehdaan lahettamalla kaupungin
asianhallintajarjestelman kautta kopio poytakirjasta kaupunginhallitukselle ja lahettamalla
sahkoposti-ilmoitus kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja kaupunginjohtajalle siita, etta

poytakirja on luettavissa luottamushenkildiden intranetissa.

Kaupunginhallituksen alaisen viranhaltijan tulee ilmoittaa ottokelpoisesta paatoksesta kolmen (3)
pdivan kuluessa paatoksen tekemisesta. limoitus tehdaan lahettamalla kaupungin

asianhallintajarjestelman kautta kopio paatospoytakirjasta kaupunginhallitukselle.

Lautakunnan alaisen toimielimen tulee ilmoittaa ottokelpoisesta paatdksesta seitseman (7) paivan
kuluessa pidetysta kokouksesta. lImoitus tehdaan lahettamalla kaupungin
asianhallintajarjestelman kautta kopio poytakirjasta lautakunnalle ja |ahettamalla sahkoposti-
ilmoitus lautakunnan puheenjohtajalle ja asianomaiselle apulaiskaupunginjohtajalle siita, etta

poytakirja on luettavissa luottamushenkildiden intranetissa.

Lautakunnan tai liikelaitoksen johtokunnan alaisen viranhaltijan tulee ilmoittaa ottokelpoisesta
paatoksesta kolmen (3) paivan kuluessa paatoksen tekemisesta. limoitus tehdaan lahettamalla
kaupungin asianhallintajarjestelman kautta kopio paatospoytakirjasta lautakunnalle tai

liikelaitoksen johtokunnalle.

31

LIITE: Kaupunginhallitus 06.06.2022 / 12 §



1 OSA — HALLINNON JA TOIMINNAN JARJESTAMINEN

11 Luku — Otto-menettely

4 § Asiat, joita ei ilmoiteta ottomenettelyyn

Ylemmalle toimielimelle ei tarvitse ilmoittaa seuraavia paatoksia:

]

viranhaltijoiden tekemat henkilostopaatokset

hankintaohjeessa maaritellyn kynnysarvon alle jaavat tavara-, palvelu- ja
urakkahankinnat,

myonteiset paatokset tietojen luovuttamisesta henkilorekisterista,
hallintojohtajan paatokset keskusverolautakunnan ja hallinto-oikeuden verotusta
koskeviin paatoksiin tyytymisests,

hallintojohtajan paatokset valtiokonttorille tehtavista hakemuksista
opiskelijoille, tutkijoille ja tutkimuslaitoksille myénnettavat tutkimusluvat ja
tietoluvat,

tilausoikeuksien myéntaminen,

hyvaksyjien maaraaminen meno- ja tulokohdille,

hallintosdannon 16 luvun 8 §:n mukaisten rahastusoikeuksien myontaminen,
tyoryhman asettaminen,

tyollistamistukien mydntaminen,

kesatyosetelien mydntaminen,

rahoitusjohtajan paatokset tilien lopettamisesta ja kassavirheiden korjaamisesta,
vahinkorahaston asiamiehen viranhaltijapdatokset,

kaupunginjohtajan paatokset pitkdaikaisen lainan nostamisesta valtuuston
asettaminen euromaaraisten rajojen puitteissa,

yhtiokokouksia ja muiden yhteisdjen kokouksia koskevat viranhaltijapaatokset,
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunnan paatokset
talousarvion ja —suunnitelman hyviaksymisestd,

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunnan p&datokset

pelastusjohtajan valinnasta ja irtisanomisesta,
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kiinteistojohtajan paatokset kaupungin etuosto-oikeuden kayttamatta
jattamisesta,

paatokset katualueen haltuunotosta korvauksineen,

katusuunnitelmien ja muiden yleisten alueiden suunnitelmien nahtaville
asettaminen,

johtojen, rakenteiden ja laitteiden sijoittaminen katu- tai muulle yleiselle alueelle,
paatokset lilkkennemerkki- ja ajoratamaalaussuunnitelmista,

kaupungininsindorin tai maaraamansa paatokset tilapaisista maankayttoluvista,
kaupungininsindorin tai madaraamansa paatokset liikennejarjestelyista,
kaupungininsindorin tai maaraamansa paatokset torikauppaluvista,
kaupungininsindorin tai maaraamansa paatdkset mainosluvista

kiinteistdjen ja tilojen palvelualueen hallinnoimien asuntojen vuokrausta
koskevat viranhaltijapaatokset

toimitilojen tilapdinen sulkeminen ja aukioloaika seka hoitopaikkojen tilapdinen
muuttaminen sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla,

tilojen ja omaisuuden luovuttaminen tilapaisesti ulkopuoliseen kayttoon sosiaali-
ja terveydenhuollon toimialalla seka

sellaiset asiat tai asiaryhmat, joista ylempi toimielin on paattanyt, ettei

ilmoitusvelvollisuutta ole.

Ylemmalla toimielimelld on kuitenkin otto-oikeus myds naihin paatoksiin lukuun ottamatta Keski-

Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunnan tekemia paatoksia.

5 § Paatoksen taytantoonpano

Jos kaupunginhallitus, lautakunta tai liikelaitoksen johtokunta ei ilmoita otto-oikeuden

kayttamisesta 14 paivan oikaisuvaatimusaikana, voidaan kuntalain nojalla tehty pdatoés panna

taytantoon.
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Kuntalain nojalla tehdyt paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-
oikeuden estamatta panna heti taytantoon, jollei yksittaistapauksessa ole ilmoitettu asian

ottamisesta kaupunginhallituksen, lautakunnan tai liikelaitoksen johtokunnan kasiteltavaksi.

Paatos, jonka kaupunginhallitus, lautakunta tai liikelaitoksen johtokunta on tehnyt
kasiteltavakseen ottamassaan asiassa, on viipymatta toimitettava asianomaiselle toimielimelle tai
viranhaltijalle. Toimielimen tai viranomaisen on pantava paatos taytantoon, tai mikali
kaupunginhallitus, lautakunta tai liikelaitoksen johtokunta on palauttanut asian uudelleen

kasiteltavaksi, tehtdva asiassa uusi paatos.

Taytantoonpanoon ei kuitenkaan saa ryhtya, jos oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantéénpanon
johdosta hyodyttomaksi taikka jos oikaisuvaatimuksen kasitteleva toimielin tai

valitusviranomainen kieltaa taytantéonpanon.
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12 Luku - Asiakirjat ja sopimukset

1 § Sdhkoinen allekirjoitus

Viranhaltijapaatokset ja muut asiakirjat toimielinpaatoksia lukuun ottamatta voidaan allekirjoittaa
sahkdisesti asianhallintajarjestelmassa. Sopimukset ja muut asiakirjat voidaan allekirjoittaa
sahkodisesti myOds muussa jarjestelmassa, joka tayttaa sahkoiselle allekirjoitukselle asetetut

vaatimukset arkistointikelpoisuuden suhteen.

2 § Toimialan asiakirjojen ja sopimusten allekirjoittaminen

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan asiakirjat ja sopimukset allekirjoittaa kaupunginjohtaja.
Muiden toimialojen asiakirjat ja sopimukset allekirjoittaa apulaiskaupunginjohtaja.

3 § Palvelualueen asiakirjojen ja sopimusten allekirjoittaminen

Palvelualueen asiakirjat ja sopimukset allekirjoittaa asianomaisen palvelualuejohtaja.

4 § Palveluyksikon asiakirjojen ja sopimusten allekirjoittaminen

Palveluyksikon asiakirjat ja sopimukset allekirjoittaa asianomaisen palveluyksikon paallikko.

5 § Viranhaltijan paatoksiin perustuvien asiakirjojen ja sopimusten

allekirjoittaminen

Toimialan muiden viranhaltijoiden kuin palvelualuejohtajan tai palveluyksikdn paallikon paatosten

perusteella laadittavat asiakirjat allekirjoittaa ao. viranhaltija tai hdnen maaraamansa.
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6 § Kaupunginvaltuuston paatoksiin perustuvien asiakirjojen allekirjoittaminen

Kaupunginvaltuuston paatodsten perusteella tehtavat sopimukset, sitoumukset ja muut asiakirjat

allekirjoittaa kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuuston paatoksen perusteella tehtava tilintarkastuspalvelujen hankintasopimuksen

allekirjoittaa tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja varmentaa kaupunginreviisori.

7 § Kaupunginhallituksen ja sen konsernijaoston paatoksiin perustuvien

asiakirjojen allekirjoittaminen

Kaupunginhallituksen paatésten perusteella tehtavat sopimukset ja sitoumukset allekirjoittaa

kaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa tai kaupunginhallituksen siihen valtuuttamat.

Kaupunginhallituksen paatdsten perusteella tehtavat muut asiakirjat allekirjoittaa
kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja, hallintojohtaja, rahoitusjohtaja, kaupunginlakimies,
kuntademokratian palvelualueen hallintoasiantuntija tai hallintosihteeri taikka

kaupunginhallituksen siihen valtuuttamat.

Konsernijaoston pdatosten perusteella tehtdvat sopimukset, sitoumukset ja muut asiakirjat

allekirjoittaa kaupunginjohtaja tai konsernijaoston siihen valtuuttamat.

8 § Kaupunginhallituksen valtakirjan allekirjoittaminen

Kaupunginhallituksen valtakirjan allekirjoittaa kaupunginjohtaja tai hanen estyneena ollessa
hallintojohtaja ja varmentaa hallintojohtaja, kaupunginlakimies, kuntademokratian palvelualueen

hallintoasiantuntija tai kaupunginhallituksen siihen valtuuttamat viranhaltijat.
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9 § Lautakunnan ja sen jaoston paatoksiin perustuvien asiakirjojen

allekirjoittaminen

Lautakunnan ja sen jaoston paatosten perusteella tehtavat sopimukset ja sitoumukset

allekirjoittaa alaisensa apulaiskaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa.

Lautakunnan ja sen jaoston paatosten perusteella tehtdavat muut asiakirjat allekirjoittaa alaisensa

apulaiskaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa tai lautakunnan siihen valtuuttamat.

Tarkastuslautakunnan paatosten perusteella tehtavat sopimukset, sitoumukset ja muut asiakirjat

allekirjoittaa kaupunginreviisori tai hanen maardaamansa viranhaltija.

10 § Liikelaitoksen asiakirjojen allekirjoittaminen

Liikelaitoksen johtokunnan paatosten perusteella tehtavat sopimukset ja sitoumukset seka
liikelaitosta koskevat muut asiakirjat allekirjoittaa Keski-Uudenmaan pelastustointa lukuun

ottamatta liikelaitoksen johtaja tai hanen maaraamansa.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunnan paatdsten perusteella tehtavat
sopimukset ja sitoumukset seka Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitosta koskevat muut
asiakirjat allekirjoittaa johtokunnan puheenjohtaja, pelastusjohtaja tai hanen maaraamansa

viranhaltija kaksi yhdessa.

11 § Poytdkirjan ote

Kaupunginvaltuuston poytakirjan otteen oikeaksi todentamisesta sdddetaan 20 luvun 20 §:ssé ja

muiden toimielinten poytakirjan otteen oikeaksi todentamisesta sdadetadan 24 luvun 28 §:ssa.
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12 § Asiakirjojen antamisesta paattaminen

Kaupunginhallituksella, lautakunnilla ja johtokunnilla on oikeus delegoida viranomaisen toiminnan
julkisuudesta annetun lain 14 §:ssa tarkoitettua asiakirjan antamista koskevaa ratkaisuvaltaa

alaisilleen viranhaltijoille.

13 § Asiakirjojen ja tietojen antamisesta perittavat maksut

Kaupunginhallitus paattaa tarkemmin asiakirjojen ja tietojen antamisesta perittavien maksujen
perusteista ja euromaarista kustannusvastaavuuden periaatetta taikka alempaa maksuperustetta

noudattaen.

14 § Todisteellisen tiedoksiannon vastaanottaminen

Kaupungille annettavat haaste- ja muut tiedoksiannot vastaanottaa hallintojohtaja,
kaupunginlakimies, sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan palvelualuejohtajat tai maaraamansa

tehtavaalueillaan seka kaupunginhallituksen maaraamat viranhaltijat.
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13 Luku - Tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon jarjestaminen

1 § Tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon tehtavaalue

Tiedonhallinnalla tarkoitetaan viranomaisen tehtavien hoidossa tai sen muussa toiminnassa
syntyviin tarpeisiin perustuvia toimia ja tietoturvallisuustoimienpiteitad viranomaisen
tietoaineistojen, niiden kasittelyvaiheiden ja tietoaineistoihin sisdltyvien tietojen hallinnoimiseksi

riippumatta tietoaineistojen tallentamistavasta ja muista kasittelytavoista.

Asiakirjahallinnon tehtavana on suunnitella, kehittaa, ohjeistaa ja neuvoa kaikkea sita toimintaa,
joka koskee asiakirjojen vastaanottamista, rekisterointia, tuottamista, kasittelya, tallentamista,

sailyttamista ja saatavuutta.

2 § Kaupunginhallituksen asiakirjahallinnon tehtavat

Kaupunginhallitus:
e vastaa hyvan tiedonhallintatavan ja hyvan henkilotietojen kasittelyn toteuttamisesta ja
siitd, ettd asiakirjahallinnon ohjeistus, kdaytannot, vastuut ja valvonta on maaritelty
kaupungin eri tehtavissa

e paattaa kaupungin asiakirjahallintoa johtavasta viranhaltijasta ja taman tehtavista.

3 § Kaupunginhallituksen tiedonhallinnan tehtavat

Kaupunginhallitus vastaa siita, etta tiedonhallintalain 4 § 2 momentin mukaiset vastuut, kdaytannot

ja valvonta on maaritelty kaupungissa.

Tiedonhallinnan toteuttamiseen liittyvien tehtadvien vastuut ovat:
1. vastuu tiedonhallintalain mukaisten kuvausten koostamisesta ja yllapidosta,

muutosvaikutusten arvioinnista ja asiakirjajulkisuutta koskevasta kuvauksesta,
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2. vastuu tietoaineistojen sahkdiseen muotoon muuttamisesta ja saatavuudesta,

3. vastuu tietoturvallisuusjarjestelyistd, tietojarjestelmien toiminnasta ja yhteistoimivuudesta
seka tietovarantojen yhteentoimivuudessa, ja

4. vastuu asianhallinnan seka palvelujen tiedonhallinnan jarjestamisesta seka tietoaineistojen

sailyttamisen jarjestamisesta.

4 § Asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan tehtavat ja paatosvalta
Asiakirjahallintoa johtava viranhaltija johtaa kaupunginhallituksen alaisena asiakirjahallinnon
tehtavaaluetta ja vastaa pysyvasti sailytettavista asiakirjatiedoista.

Asiakirjahallintoa johtava viranhaltija paattaa:

1. kaupungin arkistonmuodostussuunnitelman hyvaksymisesta,
2. kaupungin arkistonmuodostajien ja rekisterinpitdjien nimeamisests, ja

3. kaupungin asiakirjahallintoon liittyvasta ohjeistuksesta.

5 § Toimialajohtajan asiakirjahallinnon tehtavat

Apulaiskaupunginjohtaja vastaa siitd, etta toimialan asiakirjahallinnon hoitaminen on jarjestetty

annettujen maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.
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14 Luku — Henkilostoasiat

1 § Luvun maardysten soveltaminen

Niista virkasuhteeseen seka viranhaltijaan liittyvista asioista, joista on sdaadetty kunnallisesta
viranhaltijasta annetussa laissa tai muussa laissa, paattaa kaupunginhallitus, ellei laissa ole toisin

saadetty tai tdssa hallintosadnnodssa muuta maaratty.

Esimiesasemassa oleva viranhaltija tai tyontekija antaa tyonjohto-oikeudelliset ohjeet ja
maaraykset. Palvelualuejohtajalla tarkoitetaan taman luvun maarayksia sovellettaessa myds
liikelaitoksen toimitusjohtajaa ja palvelualueella my®ds liikelaitoksia, ellei tassa hallintosaanndssa

ole erikseen muuta maaratty.

2 § Henkilostovalinnat

Kaupunginvaltuusto tdyttda kaupunginjohtajan, apulaiskaupunginjohtajan ja kaupunginreviisorin

virat.
Kaupunginhallitus tayttaa kaupungin eri toimialojen palvelualuejohtajien virat Keski-Uudenmaan
pelastustoimen liikelaitoksen pelastusjohtajan virkaa lukuun ottamatta seka ottaa

kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajan avoimen viran hoitajan.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen pelastusjohtajan viran tayttaa liikelaitoksen

johtokunta.

Kaupunginreviisori ottaa palveluyksikk6onsa kuuluvat muut viranhaltijat.
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Kaupunginjohtaja tayttaa tarkastusjohtajan ja viestintdjohtajan virat seka ottaa toimialallaan
palvelualueisiin ja -yksikkoihin kuulumattomat muut viranhaltijat seka palvelualuejohtajan

avoimen viran hoitajan.

Tarkastusjohtaja ja viestintdjohtaja ottavat palveluyksikk66nsa kuuluvan muun virkasuhteisen

henkiloston.

Apulaiskaupunginjohtajat ottavat toimialallaan yhteisten palveluiden palveluyksikkdjen paallikot
seka palve