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Vantaan kiinteistojohtamisen linjausten hyviksyminen
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Vantaan kiinteistojohtamisen linjaukset on valmisteltu yhteistydssa kaupunkiympariston,
kaupunkistrategian ja johdon sekd VAV Yhtyma Oy:n ja VTK Kiinteist6t Oy:n edustajien kanssa. Uudet
linjaukset tulevat korvaamaan vuonna 2006 laaditun toimitilastrategian. Kaupungin ja
konserniyhtididen yhteisilla linjauksilla ohjataan kaupungin tilakannan seka kiinteisténpitoon
liittyvien kdytantdjen ja toimintamallien kehittamista. Kiinteistéjohtamisen linjaukset taydentavat
kaupunkistrategian lisdksi kaupunkitasoista palveluverkkosuunnitelmaa, konserniyhtididen
omistajapoliittisia linjauksia ja maapoliittista ohjelmaa kiinteistonpidon osa-alueilla.

Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategia laadittiin viimeksi vuonna 2006 ja tdaman jalkeen seka
ulkoinen ettd kaupungin sisdinen toimintaymparistd ovat muuttuneet oleellisesti. Vantaan uusia
kiinteistdjohtamisen linjauksia on valmisteltu kaupunginjohtajan nimittdmassa projektiryhmassa.
Kaupungin toimintatavan mukaisesti nimi on muuttunut strategiasta linjauksiksi. Toimitilastrategia
laadittiin aikanaan koskemaan kaupunkikonsernin koko tilaomaisuutta ja kaikkia toimitilatoimijoita.
Vastaavasti uudet kiinteistdjohtamisen linjaukset kytkevat jatkossa yhteen Vantaan kaupungin
toimitilatoimijat ja maarittavat kiinteistonpitoa koskevat yhteiset toimintamallit tdydentden osaltaan
kaupungin strategiaa. Yhteisesti sovittujen tavoitteiden toteuttaminen ja toimeenpano kuuluvat
edelleen kaikille toimitilatoimijoille tahollaan.

Linjaukset ovat tarpeen kaupungin kokonaisedun kannalta tarkeiden asioiden edistamiseksi ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Menettelytavat ja roolit tulee olla selkeita kaikille. Kiinteist6jen
omistamisen ja vuokrauksen on tuettava kaupungin palvelutuotantoa kustannusoptimaalisesti.
Tietojarjestelmia on hyddynnettava tehokkaammin tuottavuuden ja asiakaspalvelun parantamiseksi.
Tilojen on vastattava kayttdjien tarpeisiin ja vahvistettava alueiden elinvoimaa. Kiinteistéjen
hankkiminen, rakennuttaminen ja yllapito on oltava resurssiviisasta ja kestavaa.

Kaupunginjohtaja asetti projektiryhman 17.6.2020 ja paatti valmistelun jatkamisesta 12.2.2021.
Projektiryhma on kokoontunut saannoéllisesti noin kerran kuukaudessa. Projektiryhman edustajien
vetdamiin aihepiireittdin muodostettuihin alatydryhmiin osallistettiin kaupunkiympariston toimialan
asiantuntijoita. Alkuperdisen projektisuunnitelman sisaltéehdotus on tarkentunut valmistelun edetessa
tavoitteellisiin paamaariin ja konkreettisiin toimenpiteisiin.

Linjausten 12.11.21 paivatty luonnosversio oli toimialoilla lausuntokierroksella 17.11.2021 — 13.1.2022.
Rakentavia kommentteja saatiin kaikilta toimialoilta ja kehittdmisehdotukset on pyritty ottamaan
huomioon linjausten jatkovalmistelussa. Samalla myos linjausten sisaltod sai uuden loogisemman
jarjestyksen. Alustavat linjaukset esiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 13.3.2022, minka jalkeen
tekstia on taydennetty ja toimenpiteisiin tehty 1dhinnd muodollisia tarkistuksia.

Linjausten johdannoksi on esitetty tiivistetysti Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategiaa 2006
kasitelleen toimitilastrategiatoimikunnan loppuraportissaan esittdamat keskeiset toimenpiteet ja arvio
niiden toteutumisesta. Yhteenvetona voidaan todeta, etta toimitilastrategia ja siihen kuuluvat tavoitteet
ja toimenpiteet ovat pdaosin toteutuneet ottaen huomioon toimintaymparistdssa tapahtuneet
muutokset. Johdanto kasittelee myos lyhyesti toimintaympariston keskeisia muutoksia ja tuoreita
strategisia painopisteita.
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Linjausten paakappaleet muodostuvat neljasta paamaarasta, joista kukin jakautuu edelleen kolmeen
tavoitetilaan. Tavoitetilat konkretisoituvat edelleen useimpiin yksittdisiin toimenpiteisiin, joita voidaan
tarkentaa ja toteutumista seurata kaupungin normaalin talousarviokasittelyn yhteydessa. Kiinteistdjen
ympadristo- ja energiatavoitteet on maaritelty resurssiviisauden tiekartassa ja niiden seuranta tapahtuu
ilmastovahdissa. Toimitilojen suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa koskevat kaupungin omat
periaatteet [6ytyvat edelleen kiinteistéjohtamisen linjauksia tarkemmista suunnittelu- ja
menettelytapaohjeista seka palvelukuvauksista.

Vantaan kaupungin hallintosaannon luvun 9 § 1 mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 9

Kiinteistojohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi ja edelleen kaupunginvaltuustolle tiedoksi

merkittavaksi liitteend olevat kiinteistdéjohtamisen linjaukset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 14

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteend olevat kiinteistéjohtamisen linjaukset, ja

b) esittaa kiinteistojohtamisen linjaukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi.
Kasittely:

Asian kasittelyn aikana apulaiskaupunginjohtaja taydensi asian liitetta sivulta 36 seuraavasti:
”IV-koneiden tarkoituksenmukainen kayttd aikaohjelmien mukaan sisdilmaa heikentémdttd.”
P&atos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Liitteet:

- Vantaan kiinteistdjohtamisen linjaukset

- Vantaan kiinteistojohtamisen linjaukset KH 5.9.2022 muutoksin
Taytantdéonpano: lakiasiat ja paatésvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
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tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius, puh. 040 7492592
(etunimi.sukunimi@vantaa.fi)



