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ESIPUHE

Osaavan tyévoiman saatavuus on heikentynyt seka kunnilla etta yksityisella sektorilla viime
vuosien aikana. Duunitorin kansallisen rekrytointitutkimuksen (2022) mukaan tilanne tulee
vaikeutumaan jonkin verran tai merkittavasti taman vuoden aikana.

Olemme Vantaan kaupungilla tehneet laaja-alaisesti ty6ta saatavuuden parantamiseksi
erityisesti ns. pula-aloilla. Ty on keskittynyt aiemmin 1ahinna soteen (laakarit,
sosiaalityontekijat, hoitajat) seka varhaiskasvatuksen opettajiin. Taman ohjelman on
tarkoitus olla laaja-alainen ja se koskee kaikkia 1.1.2023 kaupungilla olevia tyontekija- tai
viranhaltijaryhmia.

Ohjelman ajatuksena on kehittaa ensisijaisesti pitovoimaa, koska se osaltaan tukee myds
vetovoimaa. Tarkeinta on, etta johto ja lahijohtajat oivaltavat, ettd saatavuutta tulee
vahvistaa laaja-alaisin toimenpitein. HR:n tuki on kaytdssa paaasiassa siella, missa
haasteet ovat suurimmat.

Ohjelma vaatii runsaasti panostuksia johtamisen ja kehittdmisen suuntaamisessa seka
rahallista resursointia. Kaupungin keskitettyyn rekrytointitiimiin rekrytoidaan uusi
henkiléstéasiantuntija, kaupungin keskitettya kehittdmisen maararahaa nostetaan vuosille
2023 ja 2024 200 000 eurolla seka kulttuuri- ja liikuntaetuun varataan vuodelle 2023 1,6
miljoonaa. Raha kohdennetaan erilaisiin tydpajoihin, kyselyihin seka pito- ja vetovoimaan
tuleviin kehittamisprojekteihin.



TOIMENPIDE 1: KOULUTUKSEN ALOITUSPAIKKOJEN
LISAAMINEN

Juurisyy tyovoimapula-alojen rekrytointihaasteisiin on usein alan koulutuspaikkojen liian
alhainen maara. Siksi seka poliittisen johdon ettd virkamiesjohdon tulee vaikuttaa
valtakunnalliseen koulutuspolitiikkaan. Koulutuspaikkoja pitaa saada riittava maara juuri
sinne, missa myos alan tyopaikat sijaitsevat. Samaan aikaan, kun tyovoimapula-aloille on
koulutettu liian vdhan osaaijia, on kelpoisuusasetuksia, mitoituksia ja muuta lainsdadantoa
saadetty. Matemaattinen yhtaloé on nain ollen tydnantajalle mahdoton. Suurin tydvoimapula
on varhaiskasvatuksessa, mutta myds rakennusalalla on tydvoimakapeikkoja (esim.
rakennusmestarit).

Kuntasektorilla oli Uudenmaan maakunnan alueella lokakuussa 2020 lasten paivakotien
toimialalla toissa 13 347 ammattilaista, joista ammattiluokaltaan noin 7 280
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 6 067 varhaiskasvatuksen opettajaa. Vuonna 2030
vastaavan 13 347 ammattilaisen joukon taytyisi koostua noin 4 449 lastenhoitajasta ja 8 898
varhaiskasvatuksen opettajasta.

Elakoitymisen jalkeenkin vuonna 2030 on noin 1 160 lastenhoitajaa, jotka eivat enaa tayta
asetuksen mukaista henkilostérakennetta. Vastaavasti varhaiskasvatuksen opettajia
tarvittaisiin taas lisaa yli 4 000.

Uudenmaan varhaiskasvatuksen henkilostorakenne: (Iahde KT 3/2022)

Ammatti Lahtotilanne (2020) Elakoityvat Tarve 2030 Ylimaaraiset (+) /
Lisatarve (-)

Lastenhoitajat 7 280 1669 4 449 1162

Varhaiskasvatukse 6 067 1184 8 898 -4 015

n opettajat

Yhteensa 13 347 2 853 13 347

Vuoteen 2030 mennessa tarvittaisiin Uudellamaalla noin 3 730 uutta varhaiskasvatuksen
opettajaa ja 1 570 varhaiskasvatuksen sosionomia. Uudenmaan alueen arvioitu vaestdnkasvu
synnyttda enemman tarvetta varhaiskasvatuksen lisdhenkilostolle kuin muualla maassa
keskimaarin.

Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittamisraportin 2021-2030 mukaan Helsingin yliopistossa
oli yhteensa 229 aloituspaikkaa (suomi+ruotsi) varhaiskasvatuksen kandidaateille vuonna
2020. Ylla olevan laskelman mukaan valmistuvia tarvittaisiin joka vuosi 373. Aloituspaikkojen
vakituisilla lisdresurssoinneilla on todellinen kiire.



Toimenpiteet

Aktiiviset vaikuttamistoimet kaikissa mahdollisissa verkostoissa

Toteutusaikataulu

Jatkuvaa, mutta erityisesti osana Vantaan kaupungin hallitusohjelmavaikuttamista 2023

Vastuut

Luottamushenkilét sekd kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat,
varhaiskasvatusjohtaja seka henkildstd- ja konsernijohtaja

TOIMENPIDE 2 PITO- JA VETOVOIMAA TUKEVA TIEDOLLA
JOHTAMINEN

Palvelualueilla tulee kokonaisvaltaisesti ja tietoisesti tarkastella ammattialojen seka
palvelualueen pito- ja vetovoimatekijoita. Pito- ja vetovoimatekijoissa on tarkasteltava
tyoyhteisoja, johtamisen laatua ja henkildstétilannetta mm. sairauspoissaoloja, tehtavia ja
tehtavakuvia, lahtévaihtuvuutta ja hakijamaaria eri ammattiryhmissa. Kerattya dataa
tulkitaan ja pyritddan ymmartamaan, jotta voitaisiin tehda oikeita paatoksia ja toimenpiteita.

Tavoitteena on tulevaisuuden rakentaminen tietoisen tietoon perustuvan johtamisen avulla.

Lahtdpalautekyselyiden raporttien sdanndllinen seuranta palvelualueilla on tarkeaa

henkildstdjohtamisen laadun seuraamiseksi ja parantamiseksi.

Toimenpiteet

Valmennus, datan keraaminen seka tyopajat.

Toteutusaikataulu
Valmennus syksy 2022 — kevat 2023
Palvelualueiden tyOpajat syksy 2022 - kevat 2023

Lisaksi jatkuvana johtamistydna.

Vastuut
Linjajohto toimialoilla ja palvelualueilla paattaa kerattavasta datasta ja tydpajojen
pitamisesta. HR tukiroolissa seka datan tuottamisessa etta tydpajojen jarjestamisessa.

HR:Ita lahtopalautekyselyn toteutus ja raporttien tuottaminen osavuosittain palvelualueille.
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TOIMENPIDE 3 PITO- JA
VETOVOIMAA TUKEVA LAHIJOHTAMINEN

Lahijohtamisella on suuri merkitys osaavan henkiléstén pitovoimaan. Esihenkilon
toiminnalla, Iasnéololla ja arvostavalla otteella on merkitysta yksikdn pito- ja vetovoimaan.
Viime kadessa pitovoima rakentuu yksikko- ja tiimitasolla. Lahijohtamisen on oltava
dialogista, valmentavaa ja yksilon seka arjessa ryhman ty6ta tukevaa. Esihenkildiden tulee
keskittya tyontekijoidensa tukemiseen seka luoda tydntekijan kanssa toimiva suhde.
Erityisesti isoissa yksikdissa mietittava lahijohtamisen jarjestamista arjessa ja keinoja tukea
lahijohtamista Esihenkildn perustehtava tyénjaon ja tydyhteisén toimivuuden
varmistamisessa on merkittava.

Organisaation selkea johtamisjarjestelma, yhtenaiset ohjeet ja toimintatavat tukevat
lahijohtamista ja varmistavat oikeudenmukaisuutta organisaatiossa. Esihenkil6iden
osaamista on vahvistettava seka toimintaa ja ty6ta tuettava. Myds johtamista on johdettava
ja tuettava. Lahijohtamisen poikkeamiin on puututtava toimialoilla.

Toimenpiteet

e Valmennukset, koulutukset seka tyonohjaukset ja coaching esihenkildille

+ Vaikuttavaa tyota -keskustelut (eli uudistetut tulos- ja kehityskeskustelut) esihenkildiden
ja tyontekijoiden kanssa 1-2 kertaa vuodessa

o Syksylla 2022 tehdyn Kunta10-tulosten seuranta, jonka pohjalta paatetaan
kehittdmiskohteet, jotka ovat perustana johtamisen johtamisessa.

e Vuonna 2023 valikysely henkilstolle niihin yksikoihin, joissa on runsaasti kehitettavaa
(punaisia aihioita) Kunta10-kyselyn perusteella. Ennen kysely yksikdssa on tehty
maaratietoisia ratkaisuja tilanteen korjaamiseksi.

Toteutusaikataulu

Valmennukset jatkuvana, Vaikuttavaa tyota keskustelut (tulos- ja kehityskeskustelut)
palvelualueittain alkaen syksy 2022, Kunta10-kysely syksylla 2022 ja 2024 seka seuranta
2023 ja 2025.

Vastuut

Valmennukset: HR



Seuranta ja johtamisen johtaminen: apulaiskaupunginjohtajat seka kunkin
palvelualueen johtaja ja palveluyksikdn paallikot

Kunta10-kysely: kyselyn toteutus HR, kasittely ja kehittamisen seuranta palvelualueet ja
yksikot

TOIMENPIDE 4 VARMISTETAAN PITO- JA VETOVOIMAISET
JA KYVYKKAAT TYOYHTEISOT

Pito- ja vetovoimainen eli toimiva tydyhteis6 koostuu tukea antavasta yhteistyosta, hyvasta
sosiaalisesta padaomasta ja sparraavasta kulttuurista, jossa kaikki tietavat selkeasti yhteiset
tavoitteet ja oman tehtadvansa. Hyvassa tydyhteisdssa halutaan tehda t6ita ja tallaiseen
tydyhteisd6n halutaan sitoutua.

Tydyhteisdjen toimivuus varmistetaan yhteisten tavoitteiden, toimintatapojen, selkean
tydnjaon, hyvan tydilmapiirin ja turvallisen tydympariston kautta. Yksikoissa on
varmistettava riittava ja toimiva perehdytys sekd mentorointi uusille tydntekijoille.
Tyoyhteison toimivuutta varmistetaan tyénohjauksella seka kehittdmis- ja
tydhyvinvointipaivilla. Tydhyvinvointipadivissa tulisi I0ytaa yhteisdllisia keinoja ja ratkaisuja
edistaa koko tydyhteison ja tydntekijoiden kestavaa tyokykya ja mielen hyvinvointia.

Tydyhteisén toimivuutta ja henkildston tydhyvinvointia mitataan sdanndllisesti kahden
vuoden valein Tyoéterveyslaitoksen toteuttaman, valtakunnallisen Kunta10-
tydhyvinvointikyselyn avulla. Tydyhteisdissa arvioidaan tydhyvinvointia, kasitellaan tuloksia
yhdessa ja nostetaan yhdessa kehittamiskohteet tulevaisuuteen.

Toimenpiteet

o Kunta10-kysely syksylla 2022, jonka tuloksista luodaan selkeat kehittdmiskohteet, joita
seurataan jatkossa. Tarvittaessa toteutetaan (punaisille yksikoille) valikysely
tydyhteisdjen tilanteen arvioimiseen vuonna 2023. Sitd ennen niihin on tehty
toimenpiteita.

¢ Yhteisollinen tydssaoppimisen tukimalli lanseerataan ja otetaan palvelutuotantoon
syksylla 2022.

o Tuetaan tydyhteisdjen toimintaa hr:n tydyhteisdjen kehittdmispalveluiden mm.
tyonohjauksen ja valmennuksen avulla

o Perehdytys- ja mentorointimalli kehitetaan tyoyhteisdissa, kaupunkitasoisesti tuetaan
materiaalilla perehdytyksen kehittamista.

e Vahvistetaan kehittamis- ja tyéhyvinvointipaivien roolia esim. tuotteistamalla ne

Toteutusaikataulu



Jatkuvaa toimintaa.

Kunta10-kysely syksylld 2022, jonka tuloksista seuranta 2023.
Yhteisodllinen tydssaoppimisen tukimalli syksylla 2022.

Kehittamis- ja tyoyhteisopaivat tuotteistettu syksy 2022 — kevat 2023

Vastuut

Seuranta ja johtamisen johtaminen: apulaiskaupunginjohtajat ja palvelualuejohtajat
Kunta10-kyselyn toteutus: HR seka tulosten kasittely ja kehittdmisnostot Iahijohtajat ja
tydyhteisot

Tydyhteisdn kehittdmispalveluiden kayttd: 1ahiesihenkilot

Perehdytys ja mentorointi tydyhteisdissa: lahiesihenkilot

Tydssdoppimisen yhteisoéllinen mallin lanseeraus, kehittdmis- ja tydhyvinvointipdivien
kaupunkitasoinen ohjaus seka kaupunkitasoinen perehdytyksen tukimateriaali: HR

TOIMENPIDE 5 JOUSTAVA TYO JA TYONTEKIJAN
PYSYVYYDEN VARMISTAMINEN

Optimaaliset ja joustavat tyoajat

Esihenkildn vastuulla on jarjestaa tydajat optimaalisesti perustehtavan nakékulmasta
ottaen kuitenkin huomioon myds tyontekijoiden ty6- ja vapaa-ajan yhteensovittamisen niin
tyovuorosuunnittelussa kuin oikeudenmukaisuuden ja vuorokaytanteet loma-ajankohtia
suunniteltaessa. Joustavat ja erilaiset tydajat mukaan lukien osa-aikatyén mahdollisuus
ovat monen tyontekijan toiveissa. Talla hetkella esihenkilot nakevat viela liian usein esteita,
jos tydntekija haluaisi tydskennella osa-aikaisena. Lahtokohtana tulisi olla ratkaisujen
etsiminen. Vuosittain on rekrytointeja, joissa esihenkild nakee esimerkiksi osa-aikaisuuden

olevan rekrytoinnin este.

Toimenpiteet

Strategiakauden 2022—-2025 aikana esihenkil6t oppivat, miten suunnitellaan ja johdetaan
tyopaikkaa, jossa tyontekijoilla saattaa olla hyvin erilaisia tydaikoja osa-aikaty6sta tydn
painottumiseen yo6- ja viikonloppuvuoroihin.

Toteutusaikataulu
Strategiakausi 2022—-2025.

Vastuut



Erityisesti tydvoimapulasta karsivat kuntalaisia palvelevat palvelualueet ja -yksikot.

Tyonmuotoilu, osaamisen kehittaminen ja tyoolot

Tydntekija vimekadessa itse sitoutuu omaan tyotehtavaansa. Sitoutumiseen vaikuttavat
paitsi johtaminen ja tyoyhteisd, myos tehtavan sopiva haasteellisuus, tyon merkityksellisyys
ja mielekkyys sekd mahdollisuus kehittya tydssa ja tydnantajan jarjestama
taydennyskoulutusmahdollisuus. On tarkeaa, ettd yksild voi kehittdd ammatillista
osaamistaan, kehittya ja kayttda osaamistaan tydéssdan. Oman osaamisen jatkuvaan
kehittdmiseen on olemassa erilaisia mahdollisuuksia ja se voi mahdollistaa myds siirtymista
vaativampiin tehtaviin.

Lisaksi sitoutumiseen vaikuttavat tyén muotoilun mahdollisuus ja joustavat tavat tehda
tyota sekad hybriditydn (eta-l1ahi) mahdollisuudet osana tyén muotoilua kuitenkin niin, etta
tyo itsessaan ratkaisee mahdollisuudet. Tarkeda on myds mahdollisuus itsensa
johtamiseen ja tyon riittdva autonomia seka riittava esihenkildtuki. Tydyhteisén on
varmistettava yksiléiden perehdyttaminen seka tukea tyossa esimerkiksi mentoroinnin
avulla. Asiakastyon ja tydssa jaksamisen tuki varmistetaan esimerkiksi tydnohjauksen
avulla.

Tyoolojen ja tydtilojen kehittaminen ja niiden pitdminen hyvalla tasolla tukevat myods pito- ja
vetovoimaa.

Toimenpiteet

* Vaikuttavaa ty6ta-keskustelut ja sen pohjalta osaamisen kehittdmisen suunnitelmat,
joita seurataan vuoden aikana

+ Tyontekijalle valmiuksia ja motivaatiota oman osaamisen uudistamiseen —
omaehtoisen koulutuksen tuki kohdennetaan painotetusti tyévoimapula-aloille

* Toimintasuunnitelmat laaditaan tavoitteineen yksilétasolle asti

* Valmennukset esihenkildille ja tydyhteisoille — mm. tydn muotoilusta

Toteutusaikataulu

Jatkuvana

Vastuut

Palvelualuejohtajat, -paallikot ja l1ahiesihenkilot. Apulaiskaupunginjohtajan kokonaisvastuu
toimialastaan.

TOIMENPIDE 6: TYONANTAJAN TUKEMA
PATEVOITYMISKOULUTUS
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Vantaan kaupungilla on monivuotiset perinteet tukea opiskelua ja patevoitymista tyén
ohessa. TyOnantaja voi tarjota palkallista tukea tydntekijalle, joka patevoityy urallaan
vaativampaan tehtavaan tai hankkii patevyyden nykyiseen tehtavaansa.

Vantaan kaupunki tukee seuraavien ammattinimikkeiden jatkokoulutusta.

Opettajien on mahdollista opiskella erityisopettajiksi patevoitymiskoulutuksella.
Lastenhoitajan on mahdollista hakeutua lahihoitajakoulutukseen, varhaiskasvatuksen
opettajan koulutukseen tai hankkia varhaiskasvatuksen sosionomin patevoéitymiskoulutus.
Sosionomin on mahdollista hankkia varhaiskasvatuksen sosionomin patevditymiskoulutus
tai varhaiskasvatuksen opettajan koulutus.

Toimenpide 6.1: Opettajien patevoitymiskoulutus erityisopettajiksi
Perusopetuksen erityisopettajista on padkaupunkiseudulla kova pula. Tilanteen
helpottamiseksi suunnitellaan Vantaan omaa patevéittdmiskoulutusta kaupungin
palveluksessa viralla oleville opettajille. Vuosina 2003-2005 koulutettiin 20 erityisopettajaa
ja vuosina 2013-2015 on koulutettu 40 opettajaa. Vuosina 2023 ja 2024 on tavoitteena
kouluttaa yhteensa 40 opettajaa.

Erityisopettajakoulutus tilataan tilauskoulutuksena kilpailutuksen kautta yliopistolta.
Opiskelu tapahtuu iltaisin ja viikonloppuisin sekd omalla ajalla etta osittain palkallisina
I&hikoulutuspaivina. Vantaan kaupunki on aiemminkin tukenut kouluttautumista
myodntamalla palkalliset harjoittelut (3kk). Jatkossakin tdma on osa koulutusta.

Toteutusaikataulu

Yksi ryhma vuonna 2023 ja yksi ryhma vuonna 2024

Vastuut

KASO/ perusopetuksen johtaja, rahoitus 100 000 e molempina vuosina — sisaltyy
KASO:n budjettikehykseen.

Toimenpide 6.2: Varhaiskasvatuksen opettajien patevoéityminen

Vantaan kaupungilla on jo vuosia ollut kaytdssa malli, joka mahdollistaa
varhaiskasvatuksen erityisopettajalle kolmen kuukauden palkallisen
patevoitymiskoulutuksen.

Patevoitymiskoulutuksen laajentamisen vakiinnuttaminen Varhaiskasvatuksen seuraaviin
ammattinimikeisiin: lastenhoitaja, sosionomi ja lahihoitaja.
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Toimenpide 6.2a. Lastenhoitajien oppisopimuskoulutus
lahihoitajiksi

Tavoitteena on, ettd vahintdan yksi ryhma vuodessa aloittaisi seuraavien vuosien aikana.

Toteutumisaikataulu

Varhaiskasvatuksesta 23 henkil6a on ilmoittaneet kiinnostuksensa lahihoitajien
oppisopimuskoulutukseen. Ensimmainen ryhma aloittaa jo syksylld 2022 ja muut vuosina
2023-2024.

Vastuut

Varhaiskasvatuksen palvelualue ja HR

Toimenpide 6.2b. Sosionomin patevoéityminen varhaiskasvatuksen

sosionomiksi tyon ohessa

Esimerkiksi Laurea ammattikorkeakoulun monimuoto-opiskelu, jossa yhdistyvat verkon
kautta opiskelu ja Iahipaivat pe + la. Opiskeluun mahdollista saada palkallista vapaata, jos
lahiopetuspaiva osuus tyopaivaksi. Lisaksi on mahdollista hakea Omaehtoisen koulutuksen
taloudellista tukea.

Toteutumisaikataulu

Jatkuva mahdollisuus, jos epapateva sijainen haluaa opiskella patevyyden tyén ohessa
esimerkiksi monimuotokoulutuksena. Edellyttaa oppilaitosvalinnan lapaisya tydntekijalta.

Vastuut

Varhaiskasvatuksen palvelualue
HR omaehtoisen koulutuksen taloudellinen tuki

Toimenpide 6.2c. Sosionomin, lastenhoitajan ja lahihoitajan

taydennyskoulutus varhaiskasvatuksen opettajaksi

Esimerkiksi patevoityminen lastenhoitajasta varhaiskasvatuksen opettajaksi 1000+
yliopistot ja tiedekorkeakoulut. Yksilon on mahdollista hakea Omaehtoisen koulutuksen
taloudellista tukea koulutusmenoihin.

Toteutumisaikataulu

Oppilaitosten seuraavasta hausta. Jatkuvana.
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Vastuut

Varhaiskasvatuksen palvelualueella on tietoa patevoitymismahdollisuuksista ja tietoa
annetaan aktiivisesti henkildstdlle. Tyontekijan pitda hakea ja paasta oppilaitoksen
opiskelijaksi. HR varmistaa mahdollisuuden omaehtoisen koulutuksen tukeen tai
palkalliseen tyblomaan.

Toimenpide 6.2d. Lahihoitajasta tai lastenhoitajasta

varhaiskasvatuksen sosionomiksi patevoityminen

Aloitus ammattikorkeakoulujen polkuopintojen kautta. Kun 60 op on suoritettu, voi
erityisvalinnan kautta hakeutua tutkinto-opiskelijaksi, jolloin opinnot alkavat 2. vuoden
opinnoista.

Toteutumisaikataulu

Oppilaitosten seuraavasta hausta. Seuraava ilmoittautuminen Laurean polku- opintoihin on
22.-24.7.2022. limoittautuneille tulee kutsu Orientaatio avoimien AMK:n polkuopintoihin-
verkkokurssille 25.7.2022 klo 16.00 mennessa. Orientaatio avoimen AMK:n
polkuopintoihin-verkkokurssin suorittaminen 1.8.2022 mennessa. Paatds
polkuopintopaikasta viimeistdan 8.8.2022, Polkuopintojen vastaanotto viimeistdan
10.8.2022.

Tydnantaja maksaa opintojen hinnan 400 euroa / 60 op / henkild. Lisaksi Orientaatio
avoimien AMK:n polkuopintoihin-verkkokurssille osallistuneet saavat kayttaa
paivakodinjohtajan kanssa sopien 2 tyopaivaa kyseisen kurssin suorittamiseen. Mikali
henkilo on kyseisten orientaatio-opintojen aikana vuosilomalla, saa han siirtaa 2
vuosilomapaivaa myéhemmin pidettavaksi.

Vastuut

Paavastuu tiedon jakamisesta on paivakodinjohtajalla, joka tuntee yksittaisen tydntekijan
aikaisemmat patevyydet, ja jonka kanssa kaydyissa tulos- ja kehityskeskusteluissa
saanndllisesti pohditaan tydntekijan henkildkohtaisia kehittymispyrkimyksia. Tydntekijan
pitda hakea ja paasta oppilaitoksen opiskelijaksi.

HR varmistaa mahdollisuuden omaehtoisen koulutuksen tukeen tai palkalliseen ty6lomaan.

Toimenpide 6.3.: Seure-yhteistyon aktiivinen jatkaminen

Varhaiskasvatus jatkaa vakituisen varahenkilépoolin aktiivista kehittdmista yhteisty6ssa
Seuren kanssa. Seure tarjoaa myds rekrytointipalveluja, jotka ovat kaikista relevanteimpia
varhaiskasvatuksen sosionomin ja lastenhoitajan nimikkeissa. Kysymyksessa voisi olla niin
kutsuttu jatkuva haku ko. nimikkeiden osalta.
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Toteutumisaikataulu

Varhaiskasvatuksen ja Seuren sopiman vuosikellon mukaisesti.

Vastuut

Varhaiskasvatuksen palvelualueella.

Toimenpide 6.74: Keskitetty tyovuorosuunnittelu

Varhaiskasvatus kokeilee keskitettya tydvuorosuunnittelua kaupungin
tydvuorosuunnittelujarjestelman kautta.

Toteutumisaikataulu
2023

Vastuut

Varhaiskasvatus

Toimenpide 6.5: Sijaisringin perustaminen

Lastenhoitajien vakituisen sijaisringin (20 henked) luominen.

Toteutumisaikataulu
2023

Vastuu

Varhaiskasvatus

TOIMENPIDE 7: OPPILAITOSYHTEISTYO JA VIIMEISEN
HARJOITTELUN SUORITTAMINEN PALKALLISENA

Erityisesti tydvoimapula-aloilla tulisi tulevat osaajat sitouttaa kaupungille jo
opiskeluvaiheessa. Tassa avainasemassa on lahiesihenkildn rooli ja tydyhteison
suhtautuminen. Harjoittelijoille pitdd antaa positiivinen kuva tyépaikasta ja tydyhteisosta.
Harjoittelu on suunniteltava siten, etta se parhaalla mahdollisella tavalla vastaa

harjoittelijan ammatti-identiteetin syntyyn ja kasvuun.

13



Tasta on ollut kokemuksia kaupunkiympariston toimialan “Tekniikan huiput’-ohjelmassa,
jossa diplomi-insinddriksi/insin6oriksi opiskelevia otetaan pitkiin maaraaikaisiin projekteihin
tybaikojen joustaessa opintojen mukaan. Jokaiselle harjoittelijalle tulee nimetd oma mentori
ja rakentaa harjoitteluohjelmalle tuki.

Varhaiskasvatuksen opettajaksi ja sosionomeiksi opiskelevien opintoihin liittyy
paivakotiharjoittelua opintojen eri vaiheissa. Vantaan kaupungilla on olemassa nimetyt
paivakodit, jotka toimivat nk. harjoittelupaivakoteina. Onnistunut harjoittelu edellyttaa, etta
paivakodeissa pystytaan varmistamaan harjoittelijaksi tulevan opiskelijan
harjoittelutavoitteiden tayttyminen. Yhta tarkeda on luoda positiivinen kuva tulevasta
ammatista ja parhaimmillaan Vantaan kaupungista potentiaalisena tydpaikasta
valmistautumisen jalkeen. Onkin tarkeda saada harjoittelijat jo opiskeluaikana valitsemaan
tulevaksi tyopaikakseen Vantaan kaupungin. Konkreettinen toimi hyvien
harjoittelukaytanteiden yllapitamisen ja kehittdmisen lisdksi on viimeisen ennen
valmistumista suoritettavan harjoittelujakson palkallisuus. Yhteisty6ta kumppani-
ammattikorkeakoulujen tulisi vahvistaa, lisaksi hyédyntaa oppisopimuksen mahdollisuuksia
entista laajemmin.

Toimenpide 7a: Tekniikan huiput harjoitteluohjelma
Ehwntetdan Jatketaan kaupunkiympariston “Tekniikan huiput — harjoitteluohjelmaa” ja
kehitetdan ohjelmaa edelleen siten, etta jokaiselle harjoittelijalle nimetdan oma mentori.

Toteutumisaikataulu

Mallin luonti syksy 2022 ja toteutus 2023 alkaen

Vastuut
HR ja palvelualueet

Toimenpide 7 b: Varhaiskasvatuksen harjoittelut

Kehitetddn malli varhaiskasvatuksen opettajaksi ja varhaiskasvatuksen sosionomeiksi
opiskelevien viimeisen harjoittelun palkallisuudesta. Valmistumisen jalkeen tarjotaan
lahtokohtaisesti vakituinen tyopaikka varhaiskasvatuksen opettajana tai
varhaiskasvatuksen sosionomina.

Toteutumisaikataulu

Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatuksen ja keskitetyn HR:n yhteystydéna. Malli otetaan
kayttdon vuoden 2023 alusta.

Vastuut
Varhaiskasvatus ja HR.
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Toteutusaikataulu
a) 2022 suunnittelu ja toteutus 2023-2024
b) Jatkuvana 2023-2024

TOIMENPIDE 8: NOPEAN REKRYTOINTIPROSESSIN
LAAJENTAMINEN

Vantaalla keskitetty rekrytointi on ollut toimialojen ja esihenkildiden tukena ratkomassa
saatavuushaasteita ja miettimassa niiden selattamiseksi uusia keinoja. Kokeiluissa on
huomattu, ettd nopeus ja joustavuus ovat valttia osaajien rekrytoinnissa. T@man vuoksi
Vantaalla on pilotoitu rekrytoinnissa uudenlaista hakijalahtdista toimintamallia. Pilotissa
tehtiin yhdistettyja hakuilmoituksia terveydenhoitajien ja sairaanhoitajien seka ladkareiden
paikkoihin. Ideana oli, ettd hakijan ei tarvitse hakea useampaa yksittaista kiinnostavaa
paikkaa, vaan han voi jattdd yhden hakemuksen ja sen jalkeen voidaan alkaa kayda
keskustelua, millaista erityisosaamista hakijalta [0ytyy sekd missa toimipisteessa ja
millaisella sopimuksella henkild haluaisi mieluiten tydskennella.

Hakijoilta on tullut hyvaa palautetta siita, ettd heidan toiveitaan kuullaan. Hakijoiden
osaamista ja toiveita kartoittamalla voidaan mahdollisesti helpottaa myds tulevia
rekrytointeja. Lisaksi esihenkilon aikaa vapautuu enemman paivittdiseen lahijohtamiseen,
kun rekrytointi on organisoitu keskitetysti. Myds hakijoiden nopeaan yhteydenottoon on
kiinnitetty erityistd huomiota haastavassa tilanteessa. Kun uusi hakemus saapuu, ottaa
rekrytointitiimi sen Iahettajaan heti yhteytta, tekee esihaastattelun puhelimitse ja aloittaa
keskustelun hakijan toiveista tydpaikan suhteen.

Toimenpide 8a: Varhaiskasvatuksen rekrytoinnit

Varhaiskasvatuksen palvelualueella keskitetdan rekrytointia nykyisesta taysin hajautetusta
mallista.

Toteutumisaikataulu

Malli luodaan ja sita kokeillaan maaliskuuhun 2023 mennessa, jotta se on kaytdssa kevaan
2023 huhtikuusta alkaen.

Vastuut

Varhaiskasvatus paattaa siita, millaista keskitettya rekrytointimallia kokeillaan. Kaupungin
keskitetty rekrytointi auttaa ja ottaa sellaisen roolin, jota varhaiskasvatus toivoo.
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Toimenpide 8b: Kaupunkiymparistéon toimialan rekrytoinnit

Kaupunkiymparistdn pula-alojen asiantuntijatehtaviin seka tyénjohtotehtaviin kokeillaan
hauittain raataloityja hakukanavia.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella ja kaupunkiympariston toimialalla saatavuuden
kannalta haastavissa asiantuntijatehtavissa keskitetaan rekrytointia nykyisesta taysin
hajautetusta mallista.

Toteutumisaikataulu

Malli luodaan ja sité kokeillaan viimeistaan syyskuun 2022 alkaen.

Vastuut

Varhaiskasvatus ja HR / keskitetty rekrytointi
Kaupunkiymparistdon toimiala ja keskitetty rekrytointi

TOIMENPIDE 9 ELAKELAISET LISARESURSSINA

Tana paivana elakkeelle jaddaan hyvakuntoisina ja virkeina. Vantaalla keskimaarainen
elakditymisika oli vuonna 2021 63,4 vuotta. Elakkeelle 1ahtij6illa on osaamista ja
kokemusta, joka on tydyhteisoille arvokasta. Tyéhyvinvointilaitoksen (THL) tekeméan
tutkimuksen mukaan tyontekijoiden hyvinvointi paranee elakkeelle siirtymisen myoéta. Siten
heilla olisi kiinnostusta jatkaa tydelamassa omaehtoisesti esim. keikkatdiden tai lyhyiden
sijaisuuksien merkeissd. MyoOs verotuksen muutokset osaltaan tukevat elakkeelld myos
tyontekoa. Lahtokeskustelussa tydnantajan on hyva ottaa esille tama mahdollisuus
elakkeelle siirtyvan kanssa.

Toimenpide
Lahtopalautekyselyn yhteydessa kysytaan elakkeelle 1ahtijan kiinnostus toimia
keikkatoissa tai lyhytaikaisena sijaisena.

Aikataulu

HR uudistaa syksylla 2022 |ahtopalautekyselyn ja viestii uudesta mallista. Sen jalkeen
jatkuva toiminta.

Vastuu

Lahiesihenkilot
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TOIMENPIDE 10: PALKAT, PALKITSEMINEN JA
HENKILOSTOEDUT

Tydvoiman saatavuuden takia Vantaan tulee kdynnistaa palkkauksen kehittdmisen ohjelma
vuosille 2023-2024. Taso tulee valtakunnallisten kunta-alan tes/ves:ien mukaisesti. Kunta-
alan sopimuksissa palkankorotuksiin kaytetddn sopimuskaudella 1.5.2022-30.4.2025 8,79
prosenttia (korkoa korolle).

Korotukset sisaltavat yleiskorotusten ja keskitetysti sovittavien erien liséksi seuraavat
paikallisesti jaettavat erat sopimusaloittain (OVTES, KVTES, TS ja TTES): 1.6.2023
paikallinen jarjestelyera 0,4 % ja paikallinen kehittdmiserd 1,2 %. 1.6.2024 paikallinen
jarjestelyera 0,4 % ja paikallinen kehittdmisera 0,6 %. Lisaksi on sopimuskauden ylittdvan
palkkaohjelman mukaisesti sovittu vuosille 2026-2028 varattu eria, joiden kohdentamisesta
neuvotellaan myéhemmin. Erien suuruudet ovat erikseen neuvoteltavista 0,8 % erista nk.
kehittdmisrahasta.

Kaikissa tulevissa kunnallisissa virka- ja tydehtosopimuksissa on yhtena
palkkauselementtina harkinnanvarainen henkilékohtainen lisa. Henkildkohtainen lisa on
osa kannustavaa palkkausta, jonka tarkoituksena on ohjata tyontekijoita tavoitteiden
mukaiseen toimintaan. HenkilOkohtaista lisda kaytetdan pitemman aikavalin erinomaisista
tyotuloksista palkitsemiseen, joten lisan kayttd parantaa toiminnan tuloksellisuutta ja tukee
johtamista. Tuloksellisuudella tarkoitetaan henkildkohtaisten, ennalta asetettujen
tavoitteiden toistuvaa saavuttamista.

Toimenpide 10a: palkitseminen

Kehitetdan henkildstdn rahallista palkitsemista. Lisaksi palkitsemista laajennetaan
myodntamalla etuuksia, jotka lahtokohtaisesti koskevat koko henkildstéa. Uutena etuna
kulttuuri- ja liikunta- tai virkistysetu 200 euroa per tyontekija tydmatkaedun rinnalle. Etuun
varataan vuoden 2023 talousarvioon 1,4 milj euroa.

Toimenpide 10b: palkkausjarjestelman kehittaminen
Palkkauksen kehittamisen suuntaviivat luodaan.

Aikataulu

Toimenpide A: valmistelu syksy 2022 ja voimaan vuodesta 2023 alkaen toistaiseksi
Toimenpide B: hr ja toimialat

Vastuu
Hr ja neuvottelut paikallisten paaluottamusmiesten kanssa
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TOIMENPIDE 11 TYONANTAJAMIELIKUVAN JA
REKRYTOINTIMARKKINOINNIN KEHITTAMINEN

Vantaalla on tehty aktiivisesti kehittdmistyota tydnantajamarkkinoinnin eteen kaupunki- ja
ammattirynmatasolla. HR:n keskitetty rekrytointitiimi ja tydnantajamarkkinoinnin
viestintasuunnittelija ovat olleet toimialojen tukena ratkomassa saatavuusongelmia ja
miettimassa niihin viestinnallisia keinoja. Parin viime vuoden ajan on panostettu erityisesti
monipuoliseen osaajiemme ja vetovoimatekijdidemme esiin tuomiseen esimerkiksi Toissa
Vantaalla -sivustolla.

Tavoitteena on edelleen tehostaa rekrytointiviestintda ja -markkinointia, lisata positiivista
nakyvyytta, selventada prosesseja, lisata tiedonkulkua seka rakentaa suunnitelmallisesti
positiivista tydnantajamielikuvaa. Kehitdmme jatkuvasti Vantaa tyonantajana -sisaltoja
nettisivuillamme, julkaisemme tyéntekijéidemme uratarinoita, osallistumme erilaisiin
rekrytointitapahtumiin, kehitdmme hakijaviestintda seka teemme tiivista yhteistyota
oppilaitosten kanssa. Erilaisia t6itd ytimekkaasti esittelevat rekrytointivideot ovat olleet
myds kaivattuja, ja niiden hyddyntamista rekrytointimarkkinoinnissa parannetaan.

Lisaksi kannattaa jatkaa rekrytointien tueksi maksettuja lisdnakyvyyskampanijoita
sosiaaliseen mediaan. Taman hetken kumppaneidemme Duunitorin, Oikotien ja
Rekrytointi.comin myo6ta olemme saaneet entistd enemman osaamista kampanjoiden
suunnitteluun, sisalléntuotantoon ja eri kanavien hyddyntamiseen. Muutoinkin nakyvyyteen
somessa panostetaan vahvasti. Somessa nostetaan esille paitsi avoimia ty6paikkoja myos
tyontekijdidemme tarinoita ja muita Vantaata tydnantajana esittelevia sisaltdja.

Vantaan rekrytointitiimi on rekrytoivien esihenkildiden tukena lapi rekrytointiprosessin.
Tukea on tarjolla muun muassa tydpaikkailmoituksen, rekrymarkkinoinnin, hakemusten
karsinnan, hakijaviestinnan, haastattelun seka valinnan vaiheissa. Tukea annetaan
erityisesti esihenkilo- ja asiantuntijarekrytoinneissa.

Vantaalla rekrytoiville esihenkildille on koottu kattavasti tukimateriaalia oman tyon tueksi.
Ideana on, etta pienilld teoilla jokainen rekrytoiva henkild voi edistdd avoimien
tydpaikkojemme nakyvyytta seka positiivisen tydnantajamielikuvan rakentumista.
Rekrytiimi ja viestintad ovat jo parin vuoden ajan jarjestaneet Onnistunut rekrytointi -
koulutuksia, joissa kdydaan esihenkildiden kanssa lapi rekrytointijarjestelman
toiminnallisuuksia, hyvan tyopaikkailmoituksen mallia, hakijakokemuksen rakentamista
seka somen hyoddyntamista rekrytoinneissa. Lisaksi esihenkildille on tarjolla rekrytointiin ja
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palvelussuhteeseen liittyvia eri kestoisia ja sisaltdisia koulutuksia ja tietoiskuja esimerkiksi
rekrytoinnista ja palvelussuhdeasioista. Kaikkea tatd kannattaa jatkaa.

Toimenpiteet

Viestintasuunnitelman tyostaminen, johon kirjataan vuosittaiset viestinnalliset tavoitteet ja
toimenpiteet tydnantajamielikuvan ja rekrytointiviestinnan onnistumiselle. Tulosten
seuraaminen ja raportointi. Markkinointimateriaalien tuottaminen. Koulutusmateriaalien
tuottaminen esihenkilGille.

Aikataulu
Jatkuvaa kehitystyota

Vastuu
Tyo6nantajakuvamarkkinoinnin viestintasuunnittelija ja palvelualuejohto seka lahiesihenkilot
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