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Toipumissuunnitelman valiraportti

Kaupunginhallitus on 20.9.2021 hyvaksynyt Vantaan kaupungin toipumissuunnitelman
koronaepidemiasta palautumiseksi ja palveluvelan hoitamiseksi. Tuolloin kaupunginhallituksessa
paatettiin, ettd toipumissuunnitelma tarkastetaan ja tarpeen mukaan tarkennetaan vuoden 2022 aikana.
Toipumissuunnitelma vietiin myds kaupunginvaltuustolle tiedoksi talousarviokasittelyn yhteydessa.
Toipumissuunnitelman toimenpiteiden ldhtokohta on ollut véliaikaisuus — tavoitteena kuroa
koronaepidemiasta johtuvaa palvelujen hoitovelkaa. Toipumissuunnitelman valiraportissa tarkastellaan
Vantaan kaupungin tavoitteita ja toimenpiteitd, sitd miten toimenpiteet ovat edenneet tdhdan mennessa
ja miten toimenpiteita tullaan jatkamaan. Raportissa on katsauksia eri tutkimuksiin (mm.
padkaupunkiseudun hyvinvointikysely ja kouluterveyskysely), joiden avulla reflektoidaan tavoitteita ja
toimenpiteita. Tutkimuksiin liittyvat indikaattorit ovat erillisessa liitetiedostossa saavutettavuuden
vuoksi.

Koronaepidemian vaikutukset Vantaalla -taustamuistion paivitys

Kaupunginhallituksen kokouksessa 20.9.2021 merkittiin tiedoksi myos Koronaepidemian vaikutukset
Vantaalla -taustamuistio, joka laadittiin taustoittamaan toipumissuunnitelmaa, perustelemaan
toipumisen edellyttamia toimenpiteita ja helpottamaan paatoksentekoa. Taustamuistio on paivitetty
toipumissuunnitelman valiraportin laadinnan yhteydessa vastaamaan koronaepidemian tilannetta
toukokuuhun 2022 asti.

Toipumissuunnitelman valiraportin toteuttaminen

Viliraporttia varten toimialat/palvelualueet vastasivat kyselyyn, jolla pyydettiin katsausta meneillaan
olevista toimenpiteista ja tulevaisuuden suunnitelmista. Toimialoja pyydettiin myds arvioimaan
toimenpiteiden vaikuttavuutta, hyvinvointialueen vaikutuksia seka sukupuolivaikutuksia ottaen
huomioon sukupuolten valisen tasa-arvon lisdaksi myos esimerkiksi idn, alkuperan ja terveydentilan.
Jokaisen toimenpiteen eteneminen on arvioitu raportissa eritellysti.

Lisaksi valiraportin tavoitteena oli tarvittaessa tdydentda toipumissuunnitelmassa maariteltyja
tavoitteita ja nostaa esiin asioita, joihin ei ole maaritetty toimenpiteita. Tutkimuksista ja selvityksista on
nostettu esiin teemoja ja huolenaiheita, joita toipumissuunnitelmassa ei ole ainakaan suoraan
huomioitu. Tunnistettuja kehittdmiskohteita, joihin mahdollisia uusia toimenpiteita tarvittaisiin, ovat
Idhisuhdevakivalta, syrjinnan vastainen tyo ja hyvat vaestosuhteet seka jarjestokentta ja kolmas sektori.
Naista huomioista osa on mukana muissa ohjelmissa ja suunnitelmissa, esimerkiksi [ahisuhdevakivallan
vastainen tyo Vantaan kaupungin turvallisuussuunnitelmassa.

Johtopaatokset

Toimenpiteiden etenemistad koskevien vastausten pohjalta voidaan todeta, ettd kaikki toimenpiteet on
paasty vahintaankin aloittamaan. Toimenpiteet ovat myos tutkimuksiin vertautuen oikeasuuntaisia.
Kaikkien toimenpiteiden vaikuttavuutta ei pystyta tdssa vaiheessa vield tdysin arvioimaan.
Vaikuttavuutta on ollut helpompi arvioida, jos tulokset ovat nakyneet konkreettisesti esimerkiksi
lyhentyneina hoitojonoina. Toimialojen vastauksissa korostui vaikuttavuuden kytkeytyminen myds
toiminnan jatkuvuuteen. Suuri osa toimenpiteista jatkuu vuoden 2023, ja niiden toteutumista tulisi




= Vantaa

seurata saannodllisesti toimialojen ja palvelualueiden johtoryhmissa. Toimenpiteiden etenemists,
vaikuttavuutta ja yleisesti toipumista arvioidaan loppuraportissa.

Suuri osa toipumissuunnitelman toimenpiteista osuu kaupungin ja hyvinvointialueen rajapinnoille ja
hyvin moni asetetuista tavoitteista ja toimenpiteista ovat sellaisia, joita toteuttava taho on jatkossa
hyvinvointialueella. Toimenpiteiden osalta vastauksissa oli vaihtelevasti arvioitu
hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksia, koska kaupungin ja hyvinvointialueen toimintojen eriyttdminen
ja yhteistyon rakentaminen oli vield kesken. Hyvinvointialueen rooli koronaepidemiasta palautumisessa
on merkittava.

Vantaan kaupunki on ldhtenyt vastaamaan koronakriisin vaikutuksiin monenlaisin keinoin. Osa
toimenpiteista on hyvinkin konkreettisia, esimerkiksi useissa toimenpiteissa tavoitteena on ollut jonojen
ja palveluvelan kurominen rekrytointien avulla. Tama on osittain onnistunut, mutta yleinen osaavan
henkiloston saatavuuden haaste on haastanut toimenpiteita. Toisaalta osa toimenpiteistd on laajoja ja
verkostoihin nojaavia, jolloin monialaisten ja verkostomaisesti toteutettujen toimenpiteiden
vaikuttavuus korostuu. Toimenpiteet ovat yleisesti olleet ketteria ja kokeilevia ja uudenlaisia
toimintamalleja on rakennettu. Vaikka koronakriisi on koetellut kaupunkilaisia, yhteis6ja ja
kaupunkiorganisaatiota, on toipuminen kuitenkin nayttaytynyt myoés mahdollisuutena tarkastella
toimintoja ja toimintatapoja. Hankalassa tilanteessa katse on pystytty kddantdmaan myos kehittamiseen.
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