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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Mairarahat 1000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTATUOTOT 309 086 298 584 286 088 292 106 298 257 304 545

TOIMINTAKULUT -242541  -259364  -239031  -245007  -251132  -257 410

TOIMINTAKATE 66 545 39220 47 057 47 099 47 125 47 135
Tuloslaskelma 1 000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023

MYYNTITUOTOT 18 767 18 553 18 261

MAKSUTUOTOT 26277 27533 27729

TUET JA AVUSTUKSET 223 130 80

MUUT TOIMINTATUOTOT 263 819 252 369 240 019

TOIMINTATUOTOT 309 086 298 584 286 088

HENKILOSTOKULUT -32986 -35246 -35070

PALVELUJEN OSTOT -100489  -107991  -108 293

AINEET, TARVIKKEET J -22792 -22 303 -22 605

AVUSTUKSET -52 -219 -215

MUUT TOIMINTAKULUT -86 223 -93 604 -72 848

TOIMINTAKULUT -242541  -259364  -239031

TOIMINTAKATE 66 545 39 220 47 057

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkiympariston toimiala vastaa kaupunkiymparistolautakunnalle ja sen raken-
nuslupajaostolle, seka kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja
taytantoonpanosta. Kaupunkiympariston toimialan tehtavana on edistaa Vantaan
kestavaa kasvua ja kaupunkikehitystd monin tavoin lahtien kaavoituksen, maankay-
ton, liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentamiseen, yllapitoon
ja valvontaan saakka. Toimiala vastaa myods ymparistonsuojelusta ja ymparistoter-
veydenhuollosta, maanhankinnasta ja -luovuttamisesta seka kaupungin toimitiloista.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja
ympariston seka kiinteistojen ja tilojen palvelualueet. Lisaksi toimialalla on yhteiset
palvelut, joka vastaa keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalve-
luista ja muista tukipalveluista, viestinta- ja vuorovaikutuspalveluista, toimialan ke-
hittamiseen liittyvista tehtavista, toimialan tieto- ja viestintaratkaisujen kehittami-
sesta ja koordinoinnista seka kaupunkiymparistdlautakunnan ja sen lupajaoston
seka kaupunkitilalautakunnan toiminnan koordinoinnista.



Toimiala on tiiviissa yhteistydssa Helsingin seudun liikenteen (HSL) ja Helsingin
seudun ymparistopalveluiden (HSY) kanssa, jotka tuottavat vantaalaisille joukkolii-
kenteen, vesi- ja jatevesihuollon, kierratyksen ja ymparistoseurannan palveluita.

Vuonna 2023 kaupunkiympariston toimialan kaiken toiminnan yhteisena nimittajana
on resurssiviisaus. Vantaan tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa, mika asettaa tavoitteita koko toimialan tyolle aina kaupungin suunnittelusta
sen rakentamiseen ja kunnossapitoon saakka. Huomio kiinnittyy erityisesti uuden
yleiskaavan mukaisen, kestavan, tiivistyvan ja joukkoliikenteeseen yha vahvemmin
tukeutuvan Vantaan suunnitteluun. Kaupungin omassa rakentamisessa vahenne-
taan rakentamisen elinkaaripaastoja ja kaupungin toimitiloissa vahennetaan energi-
ankulutusta. Myds asukkaita ja yrityksia kannustetaan ilmastoystavallisiin valintoi-
hin.

Valtion ja Helsingin seudun kuntien kesken tehty maankayton, asumisen ja liiken-
teen MAL-sopimus 2020-2031 maarittelee Vantaan vuotuiseksi asuntotuotantota-
voitteeksi 2640 uutta asuntoa ja 239 146 uutta asumisen kerrosneliometria. Van-

taan kasvua ja uuden rakentamisen sijoittumista ohjaa vuoden 2022 puolella vali-
tuskasittelyn jalkeen voimaan tullut uusi yleiskaava.

Vantaan ratikan suunnittelu jatkuu. Vuoden 2023 aikana valtuuston paatettavaksi
tuodaan esitys ratikan rakentamisesta. Vantaan ratikka sujuvoittaa poikittaista liik-
kumista paakaupunkiseudulla ja mahdollistaa Vantaan yleiskaavan mukaisen kau-
punkirakenteen tiivistamisen ja kaupungin MAL-tavoitteiden toteutumisen. Ratikan
tuoma kaupunkikehitys ehkaisee myos alueiden eriytymista, tukee keskustojen elin-
voimaisuutta ja kaupungin hiilineutraaliustavoitteita.

Vantaan keskustoja kehitetdan suunnitelmallisesti ja poikkihallinnollisena yhteis-
tyona keskustojen kehittamisohjelmien mukaisesti. Kukoistavat keskustat ovat vi-
reita, viihtyisia ja turvallisia. Vantaa on myds pientalojen suurkaupunki. Pientaloalu-
eiden kehittamista jatketaan vuoden 2023 aikana laadittavalla pientalo-ohjelmalla,
jonka tavoitteena on lisata pientalojen maaraa.

Toimialalla vakiinnutetaan edelleen MATTI-jarjestelman kayttdéa. MATTI, maankay-
ton toimintamalli ja tietojarjestelma, toimii digitaalisena ja paikkatietopohjaisena
alustana kaupunkiympariston suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon proses-
seissa. Vuonna 2023 tavoitteena on hydodyntaa MATTla myos kaupunkitasoisessa



palveluverkkosuunnittelussa ja kehittaa jarjestelmaa sahkoisen asioinnin ja 3D kau-
punkitietomallin osalta.

Taloussuunnitelmakaudella otetaan kayttoon uusi rakennuslaki seka kaavoituksen
lainsaadantd. Myos luonnonsuojelulaki ja useat muut lait uudistuvat. Lakimuutokset
vaikuttavat moniin toimialan prosesseihin ja toimintatapoihin.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys, Uk-
rainan sota ja sen mahdolliset seurannaisvaikutukset rakennusalalle, mika vaikuttaa
erityisesti maanmyyntitavoitteisiin, asuntotuotantoon ja muiden kaupunkikehitys-
hankkeiden toteutumiseen seka energian saatavuuteen. Myos henkilostoresurssien
riittavyys ja saatavuushaasteiden ratkaiseminen vaikuttavat oleellisesti tavoitteiden
saavuttamiseen.

Toimialan keskeiset tavoitteet
Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita.

Toimialan keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

e Maanluovutuksen ja maankayttdsopimusten nettotulot yhteensa 150 milj. eu-
roa vuosina 2022-2025, vuodelle 2023 tavoite on 37,5 milj. euroa.

¢ Kiinteistdjohtamisen linjauksilla tuetaan kaupunkistrategian tavoitteita ja eri-
tyisesti kaupungin palveluiden tarpeita.

e Sote- ja Pela -kiinteistdjen alustava salkutus myyntia varten on tehty ja en-
simmainen salkku myyty.

e Kuusijarven ymparivuotinen vetovoimaisuus paranee.

o MAL-tavoitteet toteutuvat.

e Valmistuvien pientalojen maara nousee 500 asuntoon.

¢ Aviapolis-skenaariotyon toimenpiteiden kaynnistaminen.

e Edistetdan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi vii-
meistaan vuonna 2030.

e Tehostetaan kierratysta kaupungin toimipisteissa.

e Luonnon monimuotoisuuden edistaminen.

e Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee kokonaisvaltaisesti kaupungin-
valtuuston hyvaksymien reunaehtojen mukaisesti.

e Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahidita kehitetaan.

e Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa
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e Pysakointiyhtion toteutuksen edistaminen.

14 5 KAUPUNKITILALAUTAKUNTA
YHTEENSA

Vastuuhenkilo: Tero Anttila
Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Otso Kivimaki

Mdaadrarahat 1000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTATUOTOT 303 299 292 810 280 164 286 092 292 152 298 347

TOIMINTAKULUT -229472 -244 766 -224 165 -229 769 -235513 -241 401

TOIMINTAKATE 73 828 48 044 55999 56 323 56 638 56 946
Tuloslaskelma 1 000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023

MYYNTITUOTOT 18 759 18 547 18 255

MAKSUTUOTOT 20637 21765 21811

TUET JA AVUSTUKSET 86 130 80

MUUT TOIMINTATUOTOT 263 817 252 369 240019

TOIMINTATUOTOT 303 299 292 810 280 164

HENKILOSTOKULUT -22 199 -23 508 -23 362

PALVELUJEN OSTOT -99 293 -106 178 -106 362

AINEET, TARVIKKEET J -22 699 -22 052 -22 374

AVUSTUKSET -52 -84 -80

MUUT TOIMINTAKULUT -85 230 -92 944 -71 987

TOIMINTAKULUT -229 472 -244 766 -224 165

TOIMINTAKATE 73 828 48 044 55999

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat: kaupunkitilalautakunta, ka-
dut ja puistot -palvelualue seka kiinteistot ja tilat -palvelualue. Naiden bruttoyksikoi-
den tulot ja menot yhteensa ovat valtuustoon nahden sitovia eria. Joukkoliikenne on
tehtavana erikseen, jonka tulot ja menot ovat valtuuston hyvaksymia sitovia eria.
Kaupunkitilalautakunnan alaisia nettobudjetoituja yksikoita ovat tilahallinta ja asun-
tovuokraus (osana kiinteistot ja tilat palvelualuetta) seka Varikko. Naiden yksikdiden
sitovuustaso valtuustoon nahden on toimintakate.



14 60 Kaupunkitilalautakunta

Maardrahat 1000€ TP 2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTAKULUT -61 -80 -80 -82 -84 -86

TOIMINTAKATE -61 -80 -80 -82 -84 -86
Tuloslaskelma 1 000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023

HENKILOSTOKULUT -51 -63 -59

PALVELUJEN OSTOT -10 -15 -18

AINEET, TARVIKKEET J -0 -2 -2

MUUT TOIMINTAKULUT -0 -0 -1

TOIMINTAKULUT -61 -80 -80

TOIMINTAKATE -61 -80 -80

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja rakentamat-
toman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta ja hallinnoinnista, maa- ja asuntopolitii-
kan kehittamisesta ja toteuttamisesta, kaupungille kuuluvien asumisasioiden val-
mistelusta, toimitilajohtamisesta seka toimitilojen hallinnoinnista ja yllapidosta. Li-
saksi lautakunta vastaa liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kehittamisesta, julkisen
kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta, liikenneturvallisuustyosta seka kaupungin va-
rikkotoiminnan jarjestamisesta.

14 50 Kadut ja puistot

Mdaadrarahat 1000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTATUOTOT 25 896 27 134 27 134 27 544 27960 28 382
TOIMINTAKULUT -40 211 -38 330 -39 283 -40 265 -41272 -42 303
TOIMINTAKATE -14 315 -11196 -12 149 -12721 -13 312 -13 921



Tuloslaskelma 1 000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023

MYYNTITUOTOT 4931 5180 5080
MAKSUTUOTOT 18924 20074 20174
TUET JA AVUSTUKSET 86 80 80
MUUT TOIMINTATUOTOT 1955 1800 1800
TOIMINTATUOTOT 25 896 27 134 27 134
HENKILOSTOKULUT -10755 -10963 -10 816
PALVELUJEN OSTOT -21435 -19 886 -20 498
AINEET, TARVIKKEET J -3 405 -3 108 -3 383
AVUSTUKSET -51 -80 -80
MUUT TOIMINTAKULUT -4 565 -4 294 -4 505
TOIMINTAKULUT -40 211 -38 330 -39 283
TOIMINTAKATE -14 315 -11196 -12 149

Toiminnan kuvaus

Kadut ja puistot (Kapu) vastaa kaupungin julkisen kaupunkitilan eli katujen, torien ja
puistojen suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta, niita koskevasta lupaka-
sittelysta, pysakoinninvalvonnasta seka keskitetysta ajoneuvohallinnasta. Palvelu-
alueeseen kuuluvat myods maa- ja metsatilat.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakenta-
misohjelmat seka valmistelee maankayttosopimuksia. Investoinnit ja kunnossapito-
tyot toteutetaan itse tai teetetaan ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin
mukaisesti.

Vesihuolto suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa HSY:n kanssa sopimusperus-
teisesti, ja HSL:n kanssa tehdaan jatkuvaa valmisteluyhteisty6ta joukkoliikenneasi-
oissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030 asettaa vaatimuksia mm. rakentamiselle ja liikenteelle,
samoin luonnon monimuotoisuuden huomioon ottaminen suunnittelussa, rakentami-
sessa ja kunnossapidossa. MATTI-toimintamalli ja -tietojarjestelma tuo myos osal-
taan muutoksia palvelualueen toimintaan. Toimintaa kehitetaan edelleen mm. asu-
kasyhteistyota lisaamalla, kuten myds myonteisen erityiskohtelun ohjelma (MEK)
ohjaa erityisesti suunnittelua osallistavampaan suuntaan. Helsingin seudun ja val-
tion valinen MAL-sopimus 2020-2031 maarittelee monipuolisesti asumisen, maan-
kayton ja liikkumisen tavoitteita ja toimenpiteita, joihin kaupunki on sitoutunut. Katu-
jen ja puistojen palvelualue tukee tavoitteiden saavuttamista tiiviissa yhteistyossa
koko toimialan kanssa.



Koronapandemia on muuttumassa endemiaksi, mutta sitd seurannut Ukrainan sota
on nostanut poltto- ja voiteluaineiden seka eraiden rakennusmateriaalien hintoja ja

heikentanyt saatavuutta vaikuttaen siten rakennuskustannuksiin. Sodan aiheuttama
energiakriisi tulee aiheuttamaan palvelualueelle energiansaatopaineita erityisesti ul-
kovalaistuksen osalta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e MATTI-toimintamallien yhtenaistaminen ja tehostaminen

e Vantaan ratikan katu- ja alustavien rakennussuunnitelmien laatiminen ja
hankepaatoksen valmistelu

o Resurssiviisauden tiekartan palvelualuetta koskevien toimenpiteiden jatkaminen

o Pysakointijarjestelman kehittaminen

o Myonteisen erityiskohtelun ohjelman jatkaminen

¢ Omaisuudenhallinnan kehittdminen ja korjausvelan kasvun pysayttaminen

o Kukoistavien kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan toteuttaminen

e osallistuminen turvallisuussuunnitelman ja sukupuolitietoisen budjetoinnin
toimenpiteisiin.

MATTI-hankkeessa on kaynnissa jatkuvan kehittamisen vaihe. Vuoden 2023 osalta
se tarkoittaa jarjestelman osalta priorisoitujen kehittamiskohteiden viemista toteu-
tukseen jatkokehitysprojektin ja pienkehityksen puitteissa seka olemassa olevan tie-
don parantamista. Toiminnan ja osaamisen tasolla yhteistyon kehittamista jatketaan
ja koulutuksia seka tukea tarjotaan, jotta toimialan henkildsto pystyisi hyodynta-
maan jarjestelmaa parhaalla mahdollisella tavalla omassa toiminnassaan. Isoja ke-
hittamisen kokonaisuuksia ovat muun muassa sahkdinen asiointi ja SAP-integraa-
tio.

Vantaan ratikka (Mellunmaki-Hakunila-Tikkurila-Aviapolis-lentoasema) liittyy vah-
vasti mm. uuden yleiskaavan mukaiseen kaupunkirakenteen tiivistamiseen seka
segregaatiokehityksen estamiseen seka tukee osaltaan myos kaupungin hiilineut-
raaliustavoitteita. Katu- ja alustava rakennussuunnittelu seka ratasahko- ja liikenne-
valosuunnitelmat valmistuvat vuonna 2023. Ratikan hankepaatds valmistellaan vuo-
den 2023 alkupuoliskolla kaupunginvaltuuston paatettavaksi. Mikali kaupunginval-
tuusto paattaa toteuttaa ratikan, niin palvelualueelle perustetaan ratikan rakennutta-
misorganisaatio tarvittavine vakansseineen ja henkildston rekrytoinnit kdynniste-
taan.
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Vantaan kaupunkistrategian tavoitteena on hiilineutraalius vuonna 2030. Tahan ta-
voitteeseen paasemiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa 2022 resurssi-
viisauden tiekartan paivityksen. Katujen ja puistojen palvelualue toteuttaa em. tie-
karttaa omalta osaltaan esim. kehittamalla kestavien liikennemuotojen osuutta, mo-
nipuolistamalla lahiliikunta- ja virkistysmahdollisuuksia, vahentamalla kaupungin inf-
rarakentamisessa syntyvia CO2-paastoja mm. rakentamisessa syntyvien massojen
koordinoinnilla seka hyodyntamalla kierratysmateriaaleja entista enemman.

Liikkumista kehitetdan monipuolisesti kaikkien kulkumuotojen osalta tiiviissa yhteis-
tydssa koko toimijakentan (valtio, Helsingin seutu, kaupunki, yritykset, liikkujat)
kanssa. Pyorailya edistetaan rakentamalla pyorailyn laatukaytavia seka kehitta-
malla pyorapysakadintia ja kaupunkipyorajarjestelmaa. Vahapaastoista liikkennetta
edistetaan mm. edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden rakentamista. Kau-
pungin oma kalusto kayttaa polttoaineena mahdollisuuksien mukaan biodieselia ja
tybautoiksi hankitaan joko taysin sahkdisia tai hybridisia henkiléajoneuvoja. HSL
bussiliikenteen tarvitsemaa latausinfraa suunnitellaan ja toteutetaan tarpeen mu-
kaan yhteistydssa HSL:n kanssa.

Resurssiviisaampia rakennusmateriaaleja ja ratkaisuja edistetaan aktiivisesti. Kei-
haankarkena uusien mahdollisuuksien kartoittamisessa toimii ratikkahanke. Myds
maa- ja metsatiloilla on tarkea rooli mm. hiilinielujen kehittamisessa. Resurssivii-
sauden saavuttaminen edellyttda luonnollisesti koko toimialan yhteista tahtotilaa.

Palvelualue seuraa uusien mikroliikkumispalvelujen kuten kaupallisten sahkopotku-
lautojen kehittymista edelleen yhdessa toimijoiden ja muiden kaupunkien kanssa,
jotta niista saadaan mahdollisimman toimiva ja turvallinen ratkaisu kaikille osapuo-
lille.

Luontokatoa pyritaan hillitsemaan mm. vahentamalla ja myohentamalla pientarei-
den ja niittyjen niittoja. Ohjeistus laaditaan vuoden 2022 aikana. Myds puukompen-

saatiota edistetaan.

Vuonna 2023 jatketaan pysakdinnin kehittamissuunnitelman 2020-2025 hyvaksyt-
tyja toimenpiteita. Kiviston ja Kaskelanrinteen pysakointikokeilua jatketaan.
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Vuonna 2022 on kaynnissa osallistuvan budjetoinnin prosessit Mydnteisen erityis-
kohtelun (MEK) mukaisella Myyrmaen alueella. Hankkeet toteutetaan vuoden 2023
aikana.

Kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan laadulla on suuri merkitys kuntalaisten
viihtyisyyteen seka alueiden elin- ja vetovoimaan. Kadut ja puistot osallistuu aktiivi-
sesti keskuksien hankkeiden suunnitteluun, toteuttaa infran oikea-aikaisesti ja kun-
nossapitaa julkista kaupunkitilaa laatuvaatimusten mukaisesti. Keskusta-alueiden
suunnittelussa korostuu liikkkumismuotona erityisesti jalankulku ja pysakaointiin kay-
tettavan rajallisen tilan kayttaminen tehokkaasti.

Kaupunginhallitus hyvaksyi marraskuussa 2021 Vantaan kaupungin turvallisuus-

suunnitelman vuosille 2022—2025. Toimintaymparistoarvion perusteella suunnitel-
maan on valittu nelja teemaa: lahisuhdevakivalta, paihteet, nuoriso ja liikkkumisen
turvallisuus. Teemojen sisalla on valittu painopistealueet ja toimenpiteet.

Katujen ja puistojen palvelualueen vastuulla on erityisesti likkumisen turvallisuus.
Painopistealueita ovat likenneympariston turvallisuus, joukkoliikenteen turvallisuus
seka asenteet ja osallistaminen. Liikenneturvallisuutta parannetaan esimerkiksi vai-
kuttamalla ajonopeuksiin seka etenkin kavelijoiden kadun ylitysten turvallisuuteen.
Toimenpiteina ovat muun muassa nopeusrajoitukset ja nopeusnaytot, suojakorok-
keet ja hidasteet, kiertoliittymat, liikennevalot ja automaattinen kameravalvonta.

Joukkoliikenteen turvallisuuden kannalta olennaista on koko matkaketjun turvalli-
suus. Joukkoliikenteen turvallisuuspuutteet voivat kohdistua niin liikennevalineisiin
kuin esimerkiksi asemille, terminaaleihin tai kaduille. Usein kyse on vakivallan pe-
losta ja turvattomuuden tunnetta esiintyy erityisesti asemilla. Joukkoliikenteen tur-
vallisuuden kehittaminen edellyttaa tiivista yhteistyota Vantaan joukkoliikenteen eri
toimijoiden kuten HSL ja Vaylavirasto kesken. Vantaalla toteutettavaa liikenneturval-
lisuustyota koordinoidaan ja edistetaan poikkihallinnollisessa liikenneturvallisuus-
tyoryhmassa.

Asemanseutujen turvallisuuden parantaminen on Kaupunkiymparistdon toimialan su-

kupuolitietoisen budjetoinnin hanke. Vuonna 2022 pilottikohteena oli Koivukylan
asema ja vuodelle 2023 valitaan joku toinen asemanseutu.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

e MATTI-vision toteuttaminen

o Ratikan toteuttamisen organisointi ja kaynnistaminen
¢ Infran omaisuudenhallinnan tehostaminen

o Vaistotilamuuton valmistelu ja toteuttaminen

Vuonna 2023 Matin kehittamista jatketaan jatkokehitysprojektin seka pienkehitysten
avulla. Pienkehityksessa panostetaan mm. prosessien tehostamiseen automaatioi-
den avulla seka suunnittelun ja rakentamisen aikaisten tietomalliaineistojen tiedon-
hallinnan selkeyttamiseen.

JarjestelImakehityksen lisaksi muutetaan toimintatapoja, jotta alustan mahdollisuuk-
sia ja tietoja voidaan hyodyntaa parhaalla mahdollisella tavalla. Viimeisetkin paal-
lekkaiset toiminnot siirretaan MATTI-kokonaisuuteen, prosessien sujuvuutta tehos-
tetaan ja kenttatyota vahvistetaan mobiilisovellusten kayton lisaamisella seka ko-
nealyn hyodyntamisella. Tama vaatii yhteista sopimista ja ymmarrysta keskitetyn
tietojarjestelman tiedonhallinnasta omassa tydssa ja yhteistydossa muiden kanssa.
Esihenkiloilta edellytetaan muutosjohtajuutta, ja koko henkilokunnan kouluttautu-
mista uusien toimintatapojen juurruttamiseksi. Esihenkildosaamista vahvistetaan
edelleen valmentavan suorituksen johtamisen suuntaan.

Palvelualueen kehittamistehtavia tehostetaan mm. perustamalla palvelualueen
poikkihallinnollinen kehittamistiimi, jonka avulla koordinoidaan palvelualueen kehit-
tamistehtavia keskitetysti. Koordinoidulla kehittamistyodlla voidaan kehittaa toiminta-
mallia huomioiden koko Infran elinkaari ja sen eri vaiheet osana kokonaisuutta aina
suunnittelun aloituksesta kunnossapitoon saakka.

Myos kumppanuuksia hyodynnetaan ja palvelut tuotetaan edelleen kustannustehok-
kaasti omaa tyota ja ostopalveluita yhdistaen. Asukkaat, tyontekijat ja erilaiset si-
dosryhmat otetaan entista aktiivisemmin mukaan suunnittelemaan, tekemaan ja ar-
vioimaan yhteisia asioita. MATTI-toimintamalli tukee osaltaan valmentavaa johta-
mistapaa, jossa kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkistrategia jalkautuu en-
tista paremmin ja tyontekijat enenevassa maarin johtavat itseaan.

Mikali kaupunginvaltuusto paattaa vuonna 2023 ratikkahankkeen toteutuksesta, ra-
tikan rakennuttamisorganisaatio perustetaan heti em. paatoksen jalkeen, tarvittava
henkildstd rekrytoidaan ja rakennuttajakonsultit kilpailutetaan. Tarvittavaa
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lisdhenkildstdd maararahoineen ei ole voitu esittaa toimialan henkildstésuunnitel-
massa, koska toteutuspaatods on toistaiseksi epavarma. Henkiloston maaraan ja
osaamisprofiileihin vaikuttaa merkittavasti ratikan toteutusmalli tai -mallit, jotka sel-
vitetaan vuoden 2022 aikana ja paatetaan hankepaatoksen yhteydessa.

Rakentamisen palveluyksikkdon on suunnitteilla perustaa uusi omaisuudenhallin-
nan vastuualue, joka vastaa mm. MATTI-hankkeeseen keratyn infran ominaisuus-
tietojen rikastamisesta ja tiedon hyddyntamisesta mm. ohjelmointiprosesseissa ja
toisaalta myos MATTI-toiminnanohjausjarjestelman kehittamisesta. Tavoitteena on
tehostaa julkisen kaupunkitilan omaisuudenhallintaa ISO 55000 standardien mukai-
sesti. Vastuualueelle kootaan palvelualueen eri yksikoista henkilot, joiden tehtavan-
kuvaan omaisuudenhallinta liittyy jollain tavalla. Vastuualueen tehtaviin kuuluu mm.
katujen ja puistojen palvelualueen mm. rakennetun ympariston omaisuuden elin-
kaaren hallinta ja omaisuustiedon yllapidon koordinointi seka MATTI-toiminnanoh-
jausjarjestelman kehittaminen ja kayton edistaminen seka kehitystiimin toiminnan
koordinointi. Omaisuudenhallinnan tehostamista varten laaditaan omaisuudenhallin-
tastrategia ja -suunnitelma. Omaisuudenhallintasuunnitelman yksi ilmentyma on dy-
naaminen 5-vuotissuunnitelma infran uudisrakentamiseen, saneerauksiin ja kor-
vausinvestointeihin.

Nakopiirissa olevat kaupungin investointimaararahat ja palvelualueen suunnittelut-
tamis- ja rakennuttamisresurssit pysyvat hyvin rajallisina mm. akuutin tyovoimapu-
lan vuoksi, mutta omaisuudenhallintasuunnitelmaan perustuvalla pitkajanteisella to-
teutusohjelmalla on mahdollista hillita katujen ja puistojen korjausvelan kasvua ja
paremmin perustella tulevaisuuden maararaha- ja resurssitarpeita ajantasaisen
MATTI-tiedon perusteella. Vantaan kaupunki hyvaksyttiin vuoden 2021 alussa mu-
kaan UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -malliin. Lasten leikkipuistojen huolto- ja
korjausrakentaminen edistaa lasten liikkumisen mahdollisuuksia my06s resurssivii-
saasti.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kadut ja puistot TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023
Liikennevaylien yllapito (€/m2) 1,89 1,90 1,90 2,00
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m2) 0,28 0,30 0,30 0,30
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m2) 0,54 0,55 0,57 0,60
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 54 700 58 877 57 600 58 000
Korjausvelka 75 % (t€) 210 000 220000 220000 240 000
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14 51 Joukkoliikenne

Maardrahat 1000€ TP 2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTATUOTOT 12 727 12 299 12 117 12 299 12 483 12 670

TOIMINTAKULUT -55 001 -65 000 -62 300 -63 858 -65 454 -67 090

TOIMINTAKATE -42 274 -52 701 -50 183 -51 559 -52 971 -54 420
Tuloslaskelma 1 000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023

MYYNTITUOTOT 12727 12 299 12 117

TOIMINTATUOTOT 12 727 12 299 12 117

PALVELUJEN OSTOT -55001 -65 000 -62 300

TOIMINTAKULUT -55 001 -65 000 -62 300

TOIMINTAKATE -42 274 -52 701 -50 183

Toiminnan kuvaus

Korona-pandemian arvioidaan muuttaneen matkustamista pysyvasti ja tama nakyy
erityisesti tydbmatkaliikenteessa ja ruuhka-aikojen matkustusmaarissa. Lipputulojen
elpymisen ja valtion koronatukien myéta arvioidaan, ettd HSL:Ila olisi ylijgamaa 12
miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa, josta Vantaan osuus on 4,1 miljoonaa eu-
roa.

HSL:n arvioiden mukaan Vantaan osuus lipputuloista on 60 miljoonaa euroa vuonna
2023, joka on 98 % vuoden 2019 toteumasta. Kustannusten puolestaan arvioidaan
nousevan 121 miljoonaan euroon vuoden 2021 tilinpaatoksen 108 miljoonasta eu-
rosta. HSL:n arvioidaan saavan tukia 11,9 miljoonaa euroa, josta Vantaan osuus on
2,1 miljoonaa euroa. Subventioaste on 49 % vuonna 2023, joka on kaupungin omis-
tajaohjaustavoitteiden mukainen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kadut ja puistot -palvelualue edistaa kestavaa liikkumista ja resurssiviisautta osana
hiilineutraalin kaupungin tavoittelua. Joukkoliikenteen kehittaminen ja
matkustajamaaran lisdaminen taloudellisten reunaehtojen puitteissa edistavat
tavoitteita. Vantaa edistaa HSL:n sahkdbussistrategian mukaisia tavoitteita omalta
osaltaan. Lahivuosina Vantaalla tulee aloittamaan useita sahkodbussilinjoja ja
kaupunki huolehtii mahdollisten latausjarjestelmien toteuttamisesta
bussiterminaaleihin. Ymparistotavoitteiden lisaksi toimiva joukkoliikenne
mahdollistaa sujuvan liikkkumisen myos niille, joille auton kaytto ei ole mahdollista eli
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joukkoliikenne on keskeinen liikkumisen tasa-arvon parantaja. Vantaa toivoo HSL:n
luovan mittariston, jonka avulla voidaan seurata tasa-arvon edistymista
joukkoliikenteessa niin ian, sukupuolen kuin asuinalueen perusteella. Mittariston
avulla pyritaan myos parantamaan joukkoliikenteen kannattavuutta seka
tarjoamaan linjoja, jotka vastaavat paremmin vantaalaisten liikkkumistarpeita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Koronapandemia heikensi voimakkaasti joukkoliikenteen kayttoa ja siten lipputuloja,
edellyttaen sopeutustoimia linjastotarjonnassa. Joukkoliikennetarjonta pidettiin kui-
tenkin hyvalla tasolla liikkumistarpeiden turvaamiseksi ja tavoitteena vuodelle 2023
on saada matkustajamaarat lahelle pandemiaa edeltavaa tasoa.

Vuosina 2021-2022 Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia
mm. uusien linjastosuunnitelmien mukaisten runkolinjojen liikenndinnin myota. Ko-
ronapandemian uskotaan muuttaneen pysyvasti tydntekoa ja siten matkustuskayt-
taytymista. Etatoiden lisaantyessa ruuhkahuippujen madaltuminen mahdollistaa te-
hokkaamman joukkoliikenteen suunnittelun. Toisaalta vapaa-ajan matkojen merki-
tyksen kasvu edellyttaa joukkoliikenteelta parempaa palvelutasoa ja monipuoli-
suutta myos iltaisin ja viikonloppuisin. Linjastomuutosten vaikutuksia, asiakaskoke-
muksen muutoksia ja liikenteen toimivuuden kehittymista seurataan tarkasti yhteis-
tydssa HSL:n kanssa.

Kuusijarvi ja Sipoonkorpi ovat suosittuja ovat suosittuja ulkoilualueita 1ta-Vantaalla.
Alueen saavutettavuuden parantamiseksi HSL:lle esitetdan maaraaikaista Tikkurila

Kuusijarvi-Sipoonkorpi-Sipoo-linjastokokeilua vuosille 2023-2026.

HSL:n joukkoliikenteen palvelutasomaarittely uudistetaan lahivuosina. Uudistuk-
sessa huomioidaan Vantaan pientaloalueiden mm. Ylaston ja Nikinmaen joukkolii-
kenteen palvelutason kehittaminen huomioiden mm. kutsuliikenteen ja palvelulinjo-
jen tarjoamat mahdollisuudet seka liityntayhteydet raideliikenteeseen.

Joukkoliikenteen osalta korostuu yha enemman matkaketjuajattelu. Erityisesti run-
kolinjojen pysakkien laatutasoa parannetaan ja niille lisatdan runkolukittavia pyora-
telineita helpottamaan pyodrailyn ja joukkoliikenteen yhdistamista. Myos kaupunki-

pyorat taydentavat joukkoliikennetta tarjoamalla hyvan liikkkumisratkaisun pysakille
tai pysakilta maaranpaahan. Lahivuosina kaupunkipyorat siirtyvat HSL:n vastuulle

seuraavan hankinnan yhteydessa.
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Vuokrattavat sahkopotkulaudat ovat yleistyneet Vantaalla. Sahkopotkulautojen kayt-
toa, pysakaointia ja ohjeistuksia kehitetaan yhteistydossa paakaupunkiseudun kun-
tien, yritysten ja asukkaiden kanssa, jotta sahkopotkulautojen aiheuttamia vaarati-
lanteita ja haittoja muille tienkayttajilla saadaan vahennettya.

Vantaan ratikan suunnittelusta on sovittu MAL-sopimuksessa 2020. Jatkosuunnit-
telu jatkuu vuoteen 2023, jolloin kaupunki paattaa rakentamisesta. Mikali kaupunki
paattaa toteuttaa ratikan, niin muutokset bussiliikenteeseen seka rakennusvaiheen
poikkeusjarjestelyt tulee suunnitella valittomasti. Toteutuessaan ratikka parantaisi

olennaisesti paitsi joukkoliikenteen esteettomyytta ja laatua myos sen varren kave-
lyn ja pyoraliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Joukkoliikenne TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Joukkoliikenteen matkustajamaara (nousua/arkivrk) 90 000 99 600 130 000 120 000

14 52 Varikko

Madadrarahat 1000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTATUOTOT 7114 6242 5447 5568 5691 5818

TOIMINTAKULUT -6 003 -5 340 -4 968 -5092 -5 220 -5 350

TOIMINTAKATE 1111 902 479 476 472 468
Tuloslaskelma 1 000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023

MYYNTITUOTOT 591 620 590

MUUT TOIMINTATUOTOT 6523 5622 4 857

TOIMINTATUOTOT 7114 6242 5447

HENKILOSTOKULUT -696 -750 -746

PALVELUJEN OSTOT -1619 -1389 -1276

AINEET, TARVIKKEET J -1487 -1 025 -1074

MUUT TOIMINTAKULUT -2201 -2177 -1 872

TOIMINTAKULUT -6 003 -5340 -4 968

TOIMINTAKATE 1111 902 479
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Toiminnan kuvaus

Varikko on osa Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvaa katujen ja puistojen palve-
lualuetta, joka kaupungin sisaisena nettobudjetoituna palveluyksikkona tuottaa ajo-
neuvo- ja konepalveluja kaupungin sisaisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo- paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mika mahdol-
listaa kaluston keski-ian pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja
raskaskalusto hankitaan paasaantoisesti investointimaararahalla. Korjaamotoimin-
nassa keskitytaan tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisalait-
teiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Kalustohankinnoissa seka korjaamotoiminnassa varaudutaan uusien puhtaiden ajo-
neuvotekniikoiden yleistymiseen seka kasvaviin infran laatuvaatimuksiin. Puhtaiden
ajoneuvojen direktiivin kansallinen lainsaadanto astui voimaan elokuussa 2021.
Lain tarkoituksena on lisata nolla- ja vahapaastoisten ajoneuvojen osuutta ajo-
neuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa. Kaupunki on myads liittynyt Paastottomat tyo-
maat - Green Deal — sopimukseen, jonka tavoitteena on vahentaa tyomailla synty-
via paastoja lisaamalla vahapaastoisten tydkoneiden osuutta omajohtoisessa ra-
kentamisessa ja kunnossapitotdissa seka kilpailutetuissa rakennusurakoissa ja kun-
nossapitotoissa.

Laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaati-
muksista seka Green Deal — sopimuksen vaatimukset lisdavat kaluston hankinta-
kustannuksia.

Ajoneuvo- ja konekaluston pitkat toimitusajat (9—16 kk) vaikeuttavat investointiohjel-
man toteuttamista vuositasolla eli hankintaprosessia on kaytanndssa mahdotonta
toteuttaa budjettivuoden aikana.

Polttoaineiden seka varaosien ja tarvikkeiden voimakas hinnannousu lisaa kaluston
kayttokustannuksia ja aiheuttaa painetta sisaisten kalustovuokrien nostamiseen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisalaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin
palvelutuotannon seka poikkeusoloihin varautumisen kannalta. Tavoitteena on
tukea kaupungin muita yksikoita heidan palvelutuotannossaan asiakaslahtoisesti,
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taloudellisesti, tehokkaasti ja ymparistoystavallisesti seka toimia asiantuntijana
erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustohankinnat tehdaan tiiviissa yhteistyossa kayttajien kanssa, milla
varmistetaan niiden soveltuvuus kayttdtarkoitukseen, monikayttdisyys seka hyva
ymparivuotinen kayttoaste. Kaupungin ajoneuvojen yhteiskayttdoa edistetaan mm.
hankkimalla yhteiskayttosovellutuksella varustettuja ajoneuvoja.

Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat toimintojen ja raportoinnin kehittamista
seka ajoneuvojen kayttdasteen tehostamista.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja
hiukkaspaastoja pyritdan vahentamaan kiinnittamalla erityista huomiota
kalustohankintojen yhteydessa niiden ymparistovaikutuksiin, edistamaan
vahapaastoisten ajoneuvojen seka vaihtoehtoisen polttoaineiden kayttoa.
Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva
mahdollisimman ymparistoystavallinen vaihtoehto.

Tavoitteena on etta, kaupungin kaytossa olevista ajoneuvoista vahintaan puolessa
kaytetaan vaihtoehtoisia kayttdvoimia tai uusiutuvia polttoaineita resurssiviisauden
tiekartta mukaisesti. Hankittaville ajoneuvoille on laadittu kaupunkitasoiset
paastokriteerit, joita paivitetaan kaluston kilpailutuksen yhteydessa. Kaikkien
toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritaan tayttamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyista ns. akuuttikorjaamo toimintamallia.
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle siirtyy vuoden 2023 alusta yhteensa yli 100
Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka Tyollisyyspalveluiden kaytdssa olevaa ajoneu-
voa. Muutos pienentaa noin 20 % Varikon hallinnoimaa ajoneuvomaaraa. Siirtyvat
ajoneuvot ovat paasaantoisesti huoltoleasingautoja, joten muutos ei kaytannossa
vaikuta Varikon korjaamon tydomaaraan.

Vuonna 2021 kayttdéon otetun kalustohallintaohjelman kehitys jatkuu edelleen
vuonna 2023.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Varikko TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1280 1441 1440 1440

14 30 Kiinteistot ja tilat

Maardrahat 1000€ TP 2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTATUOTOT 45 261 43 096 43 096 43744 44 402 45 070

TOIMINTAKULUT -26 753 -25778 -28 479 -29 191 -29921 -30 669

TOIMINTAKATE 18 508 17 318 14 617 14 553 14 481 14401
Tuloslaskelma 1 000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023

MYYNTITUOTOT 502 448 468

MAKSUTUOTOT 1713 1691 1637

MUUT TOIMINTATUOTOT 43 047 40958 40992

TOIMINTATUOTOT 45 261 43 096 43 096

HENKILOSTOKULUT -9629 -10532 -10712

PALVELUJEN OSTOT -14 588 -12 533 -15099

AINEET, TARVIKKEET J -1336 -1 539 -1536

AVUSTUKSET -4 0

MUUT TOIMINTAKULUT -1200 -1171 -1132

TOIMINTAKULUT -26 753 -25778 -28 479

TOIMINTAKATE 18 508 17 318 14 617

Toiminnan kuvaus

Kiinteistot ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan toimitiloista seka asumisen, kiinteisto-
jen ja maanhallinnan palveluista. Palvelualueen muodostaa kolme yksikkoa: Mit-
taus- ja geopalvelut, Toimitilajohtaminen seka Kiinteistohallinta ja asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa saadetyista asemakaava-alueen kiinteistdinsi-
noorin tehtavista, kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista seka niiden yllapito- ja
katselupalveluista, rakennustyon valvontamittauksista, erilaisista maastomittauk-
sista, maaperatutkimuksista ja kaupungin tarvitsemista geoteknisista suunnittelu- ja
asiantuntijapalveluista.

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin toimialoille,
kiinteistdjen kunnossapidosta seka hoidon ja yllapidon jarjestamiseen liittyvista teh-
tavista. Rakentamisen investointiohjelma ja toimitilahankkeet valmistellaan
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yhteistydssa toimialojen kanssa. Kiinteistonhoidon operatiivisista tehtavista vastaa
ensisijaisesti Vantaan tilapalvelut Vantti Oy kiinteistohoitosopimuksen mukaisesti.

Kiinteistohallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitiikan hoitami-
sesta, asumisen viranomaistehtavista, maanhankinnasta ja maanluovutuksesta,
kiinteistokehityksesta, asuntovuokrauksesta ja toimitilojen hallinnasta ja vuokrauk-
sesta seka naihin liittyvista asiakkuuksista. Osa yksikosta on nettobudjetoinnin pii-
rissa (ks. kohta 14 32).

Kiinteistot ja tilat palvelualue vastaa Vantaan kaupungin maa- ja asuntopoliittisten
seka kiinteistojohtamisen linjausten kehittamisesta ja toteuttamisesta. Palvelualu-
eella on kaupunkistrategian kukoistavien kaupunkikeskustojen koordinointirooli.
Palvelualue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia edista-
malla tyopaikka-alueiden kehittymista seka markkinoimalla ja luovuttamalla tontteja
asunto-, palvelu- ja tydpaikkarakentamiseen. Ymparisto- ja energia-asioiden kehit-
taminen ja toimeenpano liittyy oleellisesti palvelualueen perustehtaviin resurssivii-
sauden tiekartan ja sen toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Uusi kaupunkistrategia "Innovaatioiden Vantaa” sisaltaa useita kiinteistdalaa ja
toimitiloja koskevia sitovia tavoitteita. Palvelualueen paatavoitteet liittyvat
ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten seka kiinteistojohtamisen linjausten seka
resurssiviisauden tiekartan toteuttamiseen. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten
paivitys ja kiinteistdjohtamisen linjaukset ovat syksylla 2022 paatoskasittelyssa ja
linjaavat osin palvelualueen tavoitteita uudelleen. Vuosien 2022-2023 tuottavuus-
ja kasvuohjelman tavoitteena on kaupungin talouden tasapainottaminen.
Palvelualueen tehtavana on asettaa valitut kiinteistd- ja osakeomistukset (asunto-
omaisuus, SoTe- ja PelLa- kiinteistot ja ulkopaikkakuntien maaomaisuus) myyntiin
osana toimenpiteita. Kukoistavat kaupunkikeskustat teeman alla palvelualueella on
oleellinen koordinointirooli.

Elinkeinokehittamisen rinnalla on tarkeaa kehittaa Vantaata vetovoimaisena
asumisen kaupunkina. Nykyinen asuntotuotanto on vahvasti kerrostalovaltaista ja
painottuu uudistuviin keskuksiin, joihin on onnistuttu tuottamaan houkuttelevia
kerrostalohankkeita. Strategiakaudella nostetaan taman pariksi pientaloasuntojen
rakentamisen edistaminen. Tarkoitus on asemakaavoituksen kautta luoda uusia
monimuotoisia pientaloasumisen vaihtoehtoja ja edistaa myos nykyisten

21



pientaloalueiden viihtyisaa taydennysrakentamista yleiskaavan maarittamin
reunaehdoin. Vantaa on jo pientalojen suurkaupunki, mika nostetaan laajemmin
tunnetuksi vetovoimatekijaksi.

Vantaan karkihankkeet ovat merkittavaa panostusta kaupunkikehittdmiseen. Arvio
Vantaan ratikan kiinteistotaloudellisista hyodyista tarkentuu suunnittelun edetessa.
Oppimiskampuksen ja Kaupunkikulttuuritalon suunnitteluty6ta jatketaan. Vantaan
vetovoimaisuutta lisataan kehittamalla Kuusijarvesta ymparivuotinen kestavan
luontomatkailun virkistyskeskus parantamalla alueen infraa ja palveluja. Tavoitteena
on toteuttaa Kuusijarven karkihankkeen ensimmaisen vaiheen toimenpiteet seka
kaynnistaa toisen vaiheen kehittamishankkeiden suunnittelu.

Hiilineutraalisuutta tavoitellaan resurssiviisauden tiekartan ja sen
toteuttamissuunnitelman maarittelemin toimenpitein kaikissa palvelualueen
ydintoiminnoissa mm. vahentamalla energiankulutusta ja lisaamalla uusiutuvan
energian osuutta seka edistamalla vahahiilista rakentamista. Kulutuksen tulisi
perustua uusien tuotteiden ja omistamisen sijasta palveluiden kayttamiseen:
jakamiseen, vuokraamiseen seka kierrattamiseen. Kiertotalouteen liittyvaa
osaamista ja yhteisty6ta kiertotalouden toimijoiden kanssa vahvistetaan. Green
deal -sitoumuksella tavoitellaan purkumateriaalien uudelleenkayttoa ja
kierrattamista. Kaupungin omien toimitilojen jatehuoltoa parannetaan, samoin kuin
kaupungin irtaimen omaisuuden kiertoa seka kaupungin sisalla etta kaupungista
ulos.

Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen ekologista vaikuttavuutta. Kaupunki
tukee ja edistaa erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta edistavia hankkeita, kuten
esimerkiksi aurinkopaneelien kayttda ja puurakentamista eri rakennuskohteissa.

Vantaa ottaa kayttoon rakentamisen valtakunnallisen hiililaskurin, kun se on valmis.

Vantaa kehittaa voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Uusien asuinalueiden lisaksi
vanhoja keskustoja kunnostetaan ja kehitetaan vetovoimaisiksi. Hyvat keskustat
ovat tilallisesti ja toiminnallisesti intensiivisia seka turvallisia kaikille lapsista
varttuneeseen vakeen asti. Julkiset rakennukset ja niiden toiminta rikastuttavat
kaupunkielamaa. Keskustan yleisilme on viihtyisa, siisti ja turvallinen.
Kaupunkikulttuuria palvelevia tiloja varten tehdaan palveluverkko- ja
investointisuunnitelma. Muiden hankkeiden yhteydessa tutkitaan mahdollisuuksia
toteuttaa kaupunkikulttuuria monipuolisesti palvelevia joustavia tiloja. Koulujen ja
muiden tilojen suunnittelussa huomioidaan jo muuttuvat tarpeet.
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IImastonmuutoksen on todettu yleistavan helleaaltoja, jonka vuoksi selvitetaan
kesaaikaan kaytossa olevien paivakotien viilennysta. Julkisten rakennusten
monikayttoisyytta mm. asukkaiden kohtaamispaikkoina vahvistetaan. Tilojen
terveysturvallisuuden ja esteettomyyden jatkuva parantaminen on osa operatiivista
toimintaa

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin palvelutuotantoa ja vaikuttaa oleelli-
sesti myds toimitilakantaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kaytossa olevia
tilojen myynteja jatketaan paatdosten mukaisesti ja vuokrasopimukset siirtyvat hyvin-
vointialueen ja kiinteiston omistajan valisiksi sopimuksiksi. Rakentamisohjelman si-
saltéodn uudistus ei juurikaan vaikuta, silla sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeet on
valtaosin toteutettu vuokrahankkeina myos viime vuosina. Tilahallinnan ja asunto-
vuokrauksen henkilostoa siirtyy hyvinvointialueelle uuden tehtavajaon mukaisesti.
Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena tehtavissa kaupungin kiinteistoja koske-
vissa jarjestelyissa tehdaan yhteistyota hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kunta-
laisten kannalta parasta lopputulosta.

Palvelujen ja toimintamallien kehittamista jatketaan asiakaslahtoisesti seka asiakas-
etta tyontekijatyytyvaisyyden vahvistamiseksi. Toimintaprosesseja tarkistetaan eri-
tyisesti asiakasrajapinnassa ja sisaista synergiaa hyodynnetaan entista paremmin
mm. poikkihallinnollisten foorumien avulla.

Valmentavalla johtamisella ja aktiivisella esimiestyolla huolehditaan henkildston tyo-
kuorman tasaisemmasta jakautumisesta ja yksilollisesta jaksamisesta. Esimiestai-
toja edistetdan esim. valmennuksin ja esimiestyota tuetaan tarpeen mukaan. Johta-
misjarjestelmaa kehittamalla erityisesti organisaatiokulttuurin osalta edistetaan hen-
kiloston kuulemista ja osallistamista seka lisatdan avoimuutta ja vuorovaikutusta
erityisesti tiimi- ja palvelualuetasolla. Oman henkil6ston osaamista yllapidetaan mo-
nipuolisen taydennyskoulutuksen avulla.

Asiantuntijatyon tuottavuutta ja kiinteistojen hallintaa seka toimitilojen hankintaan ja

yllapitoon liittyvien palvelujen tehokkuutta ja laatua parannetaan kiinteistonhallinnan
prosesseja, tietojarjestelmia ja tietojarjestelmien kayttdéa kehittamalla.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kiinteistot ja tilat TP 2020
Valmistuneet asunnot 2918
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 7
Maanmyyntivoitot (t€) 31337
Maanvuokratulot (t€) 5370
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 58
Uudisrakentaminen (brm2) * 12 789
Korjausvelka 75 % (t€) 47 000

TP 2021 KS 2022

3124 2100
314 465
36 265 34 500
5915 5500
59 45
4704 8871

45617 50000

TA 2023
3500
201

34 500
6 300
49
8676
45 000

* ei sisdlla leasing ja vuokrapaviljonkihankkeita (6937 brm?2)

14 32 Kiinteistot ja tilat / Kiinteistohallinta ja

asuminen nettoyksikot

Maardrahat 1000€ TP 2021 KS 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTATUOTOT 212 302 204 039 192 370 196 937 201 615

TOIMINTAKULUT -101 443 -110 238 -89 055 -91 281 -93 563

TOIMINTAKATE 110 859 93 801 103 315 105 656 108 052
Tuloslaskelma 1 000 € TP 2021 KS 2022 TA 2023

MYYNTITUOTOT 9 0 0

MAKSUTUOTOT 0 1 0

TUET JA AVUSTUKSET 50 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 212 292 203 989 192 370

TOIMINTATUOTOT 212 302 204 039 192 370

HENKILOSTOKULUT -1 068 -1 200 -1 029

PALVELUJEN OSTOT -6 640 -7 356 -7171

AINEET, TARVIKKEET J -16 470 -16 378 -16 379

AVUSTUKSET -1

MUUT TOIMINTAKULUT -77 263 -85 303 -64 476

TOIMINTAKULUT -101 443 -110 238 -89 055

TOIMINTAKATE 110 859 93 801 103 315

Toiminnan kuvaus

206 406
-95902
110504

Osana Kiinteistot ja tilat palvelualuetta (ks. kohta 14 30) osa Kiinteistohallinnan ja

asumisen palveluyksikosta on nettobudjetoinnin piirissa. Tama osa yksikdsta vas-

taa kaupungin omistamien ja hallitsemien asuntojen vuokrauksesta. Asunnoista

suurin osa on sosiaalitoimen valitsemien eri erityisryhmien asiakkaiden kaytossa ja

loput asunnoista on paaosin tydsuhdeasuntoja ja tavallisia osakehuoneistoja. Vuo-

den 2023 alussa aloittava Vantaa-Kerava hyvinvointialue ottaa vastattavakseen
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sosiaalisin perustein toteutettavan asuttamisen, jolloin asuntovuokrauksen hallin-

noimien asuntojen vuokrauksesta 2/3 siirtyy hyvinvointialueelle.

Nettobudjetoinnin piirissa olevan yksikon vastuualueet vastaavat myos kaupungin

palvelutilojen kiinteistdsalkun hallinnasta, kiinteistohallinnosta seka kiintean omai-

suuden ja toimitilojen vuokrauksesta myaos niilta osin, joita kaupunki ei tarvitse kayt-

toonsa. Naihin tehtaviin kuuluvat myds sopimusten hallinnointi, laskutus, tilakatsel-

mukset, remontit, erilaisten hairidtilanteiden hoito ja asiakaspalvelu. Tehtaviin kuulu-

vat myos kaupungin edunvalvonta niissa kiinteisto- ja asunto-osakeyhtidssa, joissa

kaupungilla on omistuksia valmistella osaltaan kiinteistojen, rakennusten ja osaketi-

lojen myynteja ja ostoja seka valmistella ja toimeenpanna myos kaupungin omista-

mien rakennusten purut. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle siirtyy vuoden 2023

alusta alkaen kaikki sosiaalitoimen ja pelastustoimen kaytossa olevien toimitilojen

vuokraus ja isannainti.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kiinteistonhallinta ja tilat (netto) TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023
Toimitilamaara (m2) 934 639 918 448 955917 824 769
Konserniyhtioilta vuokrattuja tiloja 241 458 241 494 250956 152 637
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 90 084 98 356 96 718 72399
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m2) 5453 7 315 7 465 5907
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INVESTOINNIT

91 RAKENTAMINEN

Maararahat 1 000 € TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Uudisrakentaminen 38 751 46 830 51600 55 690 65520
Korjausrakentaminen 46 820 44 570 40130 43 130 48 430
Vuokra- ja osaketilojen korjaus-
ja muutostyot 2170 1790 1340 1340 1340
Rakentaminen yhteensa 87741 93 190 93 070 100 160 115 290

Rakentamisen investoinnit on esitetty kokonaisuudessaan erillisessa liitteessa:

Toimitilainvestoinnit 2023—2032.

93 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Maararahat 1 000 € TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Julkinen kdyttéomaisuus
yhteensa INVESTOINTIMENOT -39 000 -39 000 -42 000 -40 000 -40 000
Julkinen kdyttéomaisuus
ilman Ratikkaa INVESTOINTIMENOT -32 000 -33 000 -41 500 -40 000 -40 000
Liikennealueet INVESTOINTIMENOT -21620 -24 560 -25 895 -26 310 -31100
Urheilualueet INVESTOINTIMENOT -2 880 -2 920 -3 565 -3 165 -3 165
Virkistysalueet INVESTOINTIMENOT -1 250 -505 -325 -530 -470
Ympadristorakentaminen INVESTOINTIMENOT -3990 -4 765 -11 135 -9 115 -5 165
Yhteishankkeet INVESTOINTIMENOT -2 260 -250 -580 -880 -100
Vantaan Ratikka INVESTOINTIMENOT -7 000 -6 000 -500 0 0
Vantaan Ratikka TUOTOT 2 000 1800

Julkisen kayttdomaisuuden tarkempi esittely erillisessa liitteessa: Kunnallistekniikan

investoinnit 2023-2026.

Katujen ja puistojen palvelualue vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, raken-
tamisesta, kunnossapidosta ja niihin liittyvista luvista, pysakdinninvalvonnasta seka

kaupungin omistaman luonnonymparistdon hoidosta ja suunnittelusta. Katu- ja vesi-

huoltotyo6t toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ymparistépalvelut -kun-

tayhtyman (HSY) kanssa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti.
Toimintaa ohjaavat osaltaan my6s maankayttésopimukset. Suunnittelu ja rakenta-
minen tehdaan oikea-aikaisesti, taloudellisesti ja kustannustehokkaasti kaupungin
omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa tehokkaasti ja taloudellisesti yhdis-
taen. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon kaikessa suunnit-
telussa ja rakentamisessa.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat ovat neuvotelleet maankayton, asumisen ja liiken-
teen sopimuksen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edista-
miseksi 2020-2031. Sopimuksen mukaan valtio tukee suuria infra-hankkeita, ja
kunnat sitoutuvat vauhdittamaan merkittavasti asuntoalueiden kaavoitusta. Sopi-
muksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset yhteensa 2 640 uudelle asun-
nolle vuosittain, mika valttamatta vaatii myos kunnallistekniikan investointeja.

Talousarvio 2023

Viime vuosina infran korjausvelan maara Vantaalla on laskennallisesti kasvanut,
koska infrainvestoinnit ovat paaosin kohdistuneet asuntotuotantotavoitteen edellyt-
tamiin uudisrakentamishankkeisiin ja maankayttosopimusvelvoitteiden tayttami-
seen.

Vanhoilla pientaloalueilla investoidaan paaosin kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja
hulevesiongelmia tai puutteita koulureittien liikenneturvallisuudessa. Katujen mitta-
vaa peruskorjausta voidaan joissain kohteissa viivastyttaa uudelleenpaallystyksilla,
vaikka se ei ratkaisekaan hulevesiverkoston ja katuverkon toiminnallisia puutteita.

Liikennealueiden rakentaminen

Vuonna 2023 merkittdvimpia liikennealuekohteita ovat Aviapoliksessa Annefredin
kaava-alue ja Manttaalitie, Myyrmaessa Vihertie ja -kuja seka Luhtitien valmiiksi
saattaminen. Tikkurilassa Asematie valilla Kielotie-Vehkapolku seka Carl Edelfeltin
aukio. Kivistossa merkittavimpia kohteita ovat Puu-Kiviston alue, Kiviston linja-auto-
terminaali, Keimolanmaen 3. vaihe, Reunan vesihuolto seka Kiilan vesihuolto val-
miiksi saattaminen. Siltojen peruskorjauksia pyritaan tekemaan vuosittain siltaohjel-
man mukaisesti noin 1 milj. euron summalla. Vantaan ratikan suunnitteluun on
vuonna 2023 varattu 6 milj. euroa. Vuonna 2020 aloitettua ratikkareitin katu- ja alus-
tavaa rakennussuunnittelua, ratasahkdsuunnittelua seka liikkennevalojen suunnitte-
lua jatketaan vuonna 2023 tehtavaa toteutuspaatosta varten. Kadut ja puistot
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suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessa uusien asemakaavojen
vesihuoltolinjat yhteistydssa HSY:n kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat
kuntayhtyman omistukseen ja kunnossapitoon. Vuonna 2023 palvelualueen raken-
nuttamien hankkeiden vesihuolto laskutetaan HSY:Ita.

Ymparistorakentaminen

Merkittavimpia ymparistorakentamisen kohteita ovat Pytinojanpuisto Aviapoliksessa
ja Jokiuomanpuiston alueen perusparantaminen Myyrmaessa. Annefredin puiston
osalta Aviapoliksessa aloitetaan esirakentaminen. Tikkurilassa merkittavin kohde on
Heurekan sillan peruskorjaus. Metsopuisto ja -puistikko ovat Korson alueen merkit-
tavimmat puistokohteet.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen

Merkittavimpana urheilualuehankkeena on Hakunilan urheilupuiston rakentamisen
jatkaminen. Virkistysalueiden osalta merkittavin hanke on Kuusijarven pysakainti-
alueiden loppuunsaattaminen. Elmon urheilupuiston esirakentaminen jatkuu.

Yhteishankkeet

Valtion kanssa toteutettavia suurimpia yhteishankkeita ovat edelleen Keha Il paran-
tamisen 3.vaiheen loppuunsaattaminen seka Lahdentien pyoratien parantaminen
Kyytitien ja Sipoon valilla.

94 IRTAIN OMAISUUS

Maararahat 1 000 € TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
KAPU/Katutekniikka -50 -70 -50 -50 -50
KAPU/Kadunpito -75 0 -50 -50 -50
KAPU/Viheralueyksikko -80 0 0 0 0
KAPU/Maatilat 0 -190 0 0 0
KAPU/Varikko -1212 -2582 -1350 -1350 -1350
KIPA/MIGE irtain omaisuus -102 -372 -100 -100 -100
KIPA/TOTI irtain omaisuus -400 -300 -400 -400 -400
Katon irtain omaisuus yhteensa -1919 -3514 -1 950 -1 950 -1 950

Kaupunkiympariston toimialan irtaimistohankinnat koostuvat paaosin varikon
raskaasta ajoneuvokalustosta ja konekalustosta seka kalustohankinnoista
viheralueiden kunnossapidon ja liikuntapalveluiden kayttoon. Mittaus- ja
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geopalveluille hankitaan kairakone ja mittauslaitteita. Lisaksi hankitaan
keittiokalusteita ja -laitteita kunnossapitokohteisiin ja toimistokalusteita ja -varusteita
muutostyokohteisiin.

95 KIINTEA OMAISUUS

Maédrarahat 1 000 € TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kiinteda omaisuus
yhteensa INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kiintedn omaisuuden osto INVESTOINTIMENOT -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Maa-alueiden kunnostus INVESTOINTIMENOT -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Kiintedn omaisuuden
myynti TUOTOT 3500 3500 3500 3500 3500

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjaus-
ten mukaisesti maata hankitaan alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin
strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Maanhankinta on
ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun mukaista. Vantaa hankkii ensisijai-
sesti uusia maa-alueita ostamalla niita vapaaehtoisilla kaupoilla seka maankaytto-
sopimuskorvauksina yksityisilta maanomistajilta. Aktiivisella maanhankinnalla var-
mistetaan mahdollisuus rakentaa ensisijaisesti kaupungin omaa maata. Pyrimme
tarvittaessa turvaamaan monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet maanhankinnalla.

Raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien hankin-
nat seka valttamattomat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostot seka
yleisten alueiden lunastukset maksetaan maararahasta. Maararahaa tulee varata
myos mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi seka maan-
kayttosopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin. Mikali strategisesti
merkittavilta paikoilta tulee kaupungin maanhankinnan kannalta jarkevia alueita
myyntiin, niille haetaan tarvittaessa kaupunginvaltuustolta lisarahoitusta.

Maararahaa kaytetaan myods pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kun-
nostamisesta seka esirakentamisesta aiheutuviin menoihin. Lahivuosina maarara-
hoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioi-
silla, tai muutoin vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi Vehkalassa, Kii-
lassa ja Leppakorvessa. Rakennettujen, tarpeettomiksi jaaneiden kaupungin kiin-
teistojen osalta maararahaa voidaan kayttaa sellaisiin purkukohteisiin, joissa
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tonttimaa tullaan jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle, esimerkiksi Hakunilan
vanha bussivarikko. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myynti-
tuotot kattavat kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset. Ennalta arvaamat-
tomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta lisarahoi-
tus.
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A Vantaa

Vanda



LITE1

KAUPUNKIYMPARISTON KEHYS TAE 2023
2.9.2022

TP 2021 KS 2022 TAE 2023 Muutos
Tulot 309 087 298 584 286 088 12 496
Menot -242 542 -259 364 -239 031 -20333
Toimintakate 66 545 39220 47 057 -7 837
1501 .. TP 2021 KS 2022 TAE 2023 Muutos
Kaupunkitilalautakunta
Menot -61 -80 -80 0
14 50 KADUT JA PUISTOT TP 2021 KS 2022 TAE 2023 Muutos
Tulot 25 896 27 134 27 134 0
Menot -40 211 -38 330 -39 283 953
Toimintakate -14 315 -11 196 -12 149 953
1451 KI:\_DUT JAPUISTOT TP 2021 KS 2022 TAE 2023 Muutos
Joukkoliikenne
Tulot 12727 12 299 12 117 182
Menot -55001 -65 000 -62 300 -2700
Toimintakate -42 274 -52 701 -50 183 -2518
14 5,2 KADUT JA PUISTOT TP 2021 KS 2022 TAE 2023 Muutos
Varikko (netto)
Tulot 7114 6242 5447 795
Menot -6 003 -5340 -4 968 -372
Toimintakate 1111 902 479 423
14 30 KIINTEISTOT JA TILAT TP 2021 KS 2022 TAE 2023 Muutos
Tulot 45 261 43 096 43 096 0
Menot -26 753 -25778 -28 479 2701
Toimintakate 18 508 17 318 14 617 2701
14 32 KIINTEISTOT JA TILAT (netto) TP 2021 KS 2022 TAE 2023 Muutos
Tulot 212 302 204 039 192 370 11 669
Menot -101 443 -110 238 -89 055 -21183
Toimintakate 110859 93 801 103 315 -9514
Yhteensa TILA TP 2021 KS 2022 TAE 2023 Muutos
Tulot 303 300 292 810 280 164 12 646
Menot -229 472 -244 766 -224 165 -20 601

Toimintakate 73 828 48 044 55999 -7 955



Vantaan kaupunki, kaupunkiympariston toimiala, Tuloskortti 2023
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elinvoimainen kaupunki
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30.1 Sairauspoissaolot kokonaisuudessaan ja
erityisesti mielenterveysperusteiset poissaolot
vdhenevat



Vantaa, kaupunkiympadriston toimiala

Tuloskortin mittaristo

Keltaisella merkityt mittarit ovat kaupunkiympériston toimialan vastuulla olevia tavoitteita. Muut tavoitteet ovat toisten toimialojen vastuulla, vaikka

kaupunkiympariston toimiala tukee myds naiden tavoitteiden saavuttamisessa. Kuhunkin tavoitteeseen tehtévistd muutoksista p&atetaan silla toimialalla,

jonka vastuulle tavoite kuuluu.

Tavoite vuodelle 2023

Mittari

Ldhtotaso v:n 2021 loppu

Tavoitetaso 2023

Riskitekijat

1.1 Hallittu kayttotalouden
menokehitys

Toimintakatteen muutos-%

Toimintakate heikkeni 1,6 %

Talousarvion 2023 mukainen

Lisaantyvat velvoitteet, palvelutarpeen kasvu,
taloudellisen toimintaympariston
heikkeneminen

1.2 Tuottavuus- ja
kasvuohjelman toteutuminen

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutuminen

Ohjelmaa toteutettu vuonna
2021 suunnitelman
mukaisesti. Ohjelman
tavoitteet otettu huomioon
kaupunkistrategiassa 2022—
2025.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
vuoden 2023 tavoitteet
toteutuvat. Tulevien vuosien
talouden suunnittelussa
edetdan tuottavuus- ja
kasvuohjelman mukaisesti.

Lisdantyvat velvoitteet, palvelutarpeen kasvu,
taloudellisen toimintaympariston
heikkeneminen

1.3 Maanluovutuksen ja
maankayttosopimusten
nettotulot yhteensa 150 milj.
euroa vuosina 2022-2025,
vuodelle 2023 37,5 milj. euroa

Maanluovutuksen ja
maankayttdsopimusten tulot
(netto), milj. euroa =
maanmyyntivoitot (kauppahinta
vahennettyna hankintahinnalla
ja tonttien luovutuskuntoon
saattamisen kustannuksilla) +
maanvuokratulot +
maankayttdsopimuskorvaukset
(vahennettyna
maanhankintamenoilla)

61,2 milj.euroa

37,5 milj.euroa.

Asuntotonttien osalta riskit liittyvat erityisesti
asuntokysynnan laskuun Ukrainan sodan ja
yleisen epdvarmuuden seka
rakennuskustannusten ja korkotason nousun
takia. Yritystonttien osalta ongelmana on
erityisesti kaupungin tonttitarjonnan vahaisyys,
kun uusia tontteja ei ole kyetty kaavoittamaan
riittdvan nopeasti.

1.4 Kiinteistdjohtamisen
linjauksilla tuetaan
kaupunkistrategian tavoitteita
ja erityisesti kaupungin
palveluiden tarpeita

Linjausten toimenpiteiden
toteutuminen

Linjaukset valmistelussa ja
lausuntokierroksella.

Uusien toimenpiteiden
valmistelu aloitettu seka
otettu huomioon
budjetoinnissa ja
henkildstosuunnittelussa.

Taloudellisen toimintaymparistén
heikkeneminen ja omien henkiléresurssien
riittamattémyys.

1.5 Sote- ja Pela -kiinteistojen
alustava salkutus myyntia
varten on tehty ja
ensimmainen salkku myyty.

Salkut on alustavasti maaritelty
myyntiad varten ja ensimmadinen
niista on myyty vuoden 2023
loppuun mennessa.

Tuottavuus- ja kasvuohjelma
edellyttaa kaupungin
myyntitulojen kasvattamista
vuosina 2021-2023.

Ensimmadinen salkku on myyty
vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Hyvinvointialueen aloitukseen liittyvat
epavarmuudet saattavat heijastua myos
kiinteistojen myynteihin. Erityisesti
pitkaaikaisten vuokrasopimusten laatiminen
ennen myynteja edellyttdd useita selvityksia ja
neuvotteluita.




3.1 Kuusijarven
ympdrivuotinen
vetovoimaisuus paranee

Uusien palvelurakennusten
valmistuminen (savusaunat,
vuokratilat, grillikodat)

Yleissuunnitelma hyvaksytty,
kokemusvisio ja
palvelukonsepti valmis.

Uudet palvelurakennukset
rakenteilla (yrittdjien tilat ja
savusaunat)

Pysakointialueen valmistuminen

Pysdkointialueen laajennus
kaynnissa

Pysakaintialue valmis

Kavijdseurannan
kdynnistaminen ja toteutus

Ulkoalueiden
kavijaseurannan pilotti
paattynyt ja ratkaisu l16ytynyt

Jatkuva ymparivuotinen
kavijaseuranta kdynnistetty
ulkoalueilla. Mittauspisteet
avainpaikoissa

Teknisen ratkaisun soveltumattomuus

Resursointi

Investointirahoituksen riittamattomyys

3.3 MAL-tavoitteet toteutuvat

MAL-sopimuksen mukainen
kokonaistavoite on 2 640
asuntoa. Valtion tukemien
pitkan korkotuen vuokra-
asuntojen tavoite on 528
asuntoa.
Asumisoikeusasuntojen ja
lyhyen korkotuen mallilla
rahoitettujen asuntojen tavoite
on yhteensa 264 asuntoa.

Asemakaavatuotanto 240 000 k-
m?2 uutta asuntokerrosalaa
vuodessa.

Asuntoja valmistui vuonna
2021 yhteensa 3176
asuntoa. Pitkdn korkotuen
vuokra-asuntotuotantona
valmistui 314 asuntoa.
Asumisoikeusasuntoja ja
lyhyen korkotuen asuntoja
valmistui yhteensa 198
asuntoa.

Asuntotuotannon osalta MAL-
tavoitteet sailyvat samana
myds vuonna 2023
(sopimuskausi 2020-2023).

Asemakaavatuotanto 240 000
k-m2 uutta asuntokerrosalaa
vuodessa.

Aloitettujen asuntorakentamiskohteiden maara
voi jadda alhaiseksi Ukrainan sodan takia.
Haasteena on kohonneet
rakentamiskustannukset seka korkotaso.
Valtion tukeman tuotannon osalta haasteena
on, ettd kohonnut rakentamisen kustannustaso
ei mene valtion lainahakemusmenettelysta lapi.

3.4 Valmistuvien pientalojen
maara 500 asuntoon

Vantaalle valmistuu vuosittain
500 pientaloasuntoa (rivi-, pari-,
erillis- ja omakotiasuntoja).

Vuonna 2021 valmistui 378
pientaloasuntoa.

Vantaalle valmistuu 500
pientaloasuntoa.

Valmistuvien pientaloasuntojen maaraan voi
vaikuttaa yleinen taloustilanne ja nousseet
rakentamiskustannukset Ukrainan sodan
myota.

3.5. Kaupungin
infrastruktuurin ja tilojen
kunnosta huolehditaan

Kiinteistdjen ja tilojen
korjausvelka

Katujen ja puistojen
korjausvelka

5.2 Turvallisuussuunnittelun
rakenteet ja prosessit
kehitetdan yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa

Turvallisuussuunnittelun
yhteisty6rakenteet on sovittu ja
vuosiseurantakohteet nimetty

Lahtotasona
kaupunkitasoinen
turvallisuussuunnittelu

Paikallisen
turvallisuussuunnittelun
tehtavista ja vastuista on
sovittu hyvinvointialueen

Yhteisymmarryksen saavuttaminen seka
resurssi- ja aikapula suunnitelman laatimisessa
hyvinvointialueen kanssa.




kanssa.
Turvallisuussuunnitelman
vuosiseurantakohteiden
toteutus on edennyt sovitusti.

Hyvinvointialueen turvallisuusorganisaation
mahdollinen keskeneraisyys, jolloin liikaa
vastuita voi jaada kaupungille.

5.3. Hyvinvointikeskukselle
varataan tontti Jokiniemesta

11.1 Alueiden eriytymiskehitys
pienenee

Sosioekonomisen indeksi

Valmistelussa

Hyvinvointierot supistuvat

Valmistelussa

11.2 Selvitetddn uutta tiedolla
johtamisen mallia, jolla
voidaan paremmin kohdistaa
resursseja sita tarvitseville
alueille

Selvitetty: kylla / ei

Kaytossa: kylla / ei

Selvitetdan uutta tiedolla
johtamisen mallia

Uusi tiedolla johtamisen malli
otetaan tarvittaessa kdyttoon

Mallin valmisteluun tai kdyttéonottoon ei
sitouduta ja varata riittavaa resurssia.

12.1 Myodnteisen
erityiskohtelun ohjelmalla
hidastetaan asuinalueiden
eriarvoistumiskehitysta

Toteutetaan vuodelle 2023
suunnitellut ohjelman
toimenpiteet

Vuosien 2023-2025 ohjelmaa
valmistellaan.

Vuosien 2023-2025 ohjelmaa
toteutetaan suunnitellusti.

Toimivia toimenpiteita ei keksita tai niiden
toteuttamiseen ei ole riittavaa resurssia.
Toimenpiteiden suunnitteluun tai
toteuttamiseen ei sitouduta.

17.1 Aviapolis-skenaariotyon
toimenpiteiden
kaynnistdaminen

Skenaariotyon toimenpiteet
kdynnissa, aikataulut ja
vastuutahot maariteltyina.

Erikseen madriteltyja
tavoitteita ei ole tuotettu
poikkihallinnollisessa
yhteistyossa.

Skenaariotyon toimenpiteet
kadynnissa, aikataulut ja
vastuutahot maariteltyina.

Poikkihallinnollisen yhteistyon
epaonnistuminen, sitoutumisen puute.

18.1 Edistetaan
padstovahennystoimia
hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi viimeistaan
vuonna 2030

Kasvihuonekaasut viahenevat.
Laskennassa huomioidaan
lammon, sdhkon, liikenteen,
teollisuuden ja tyokoneiden,
jatteiden kasittelyn seka
maatalouden paastot.

Kokonaispaastot 872 ja
asukaskohtaiset paastot 3,6
(kt CO2-ekv.)

7,5 %:n vahennys
(keskimaarainen vuosittainen
padstovahenema verrattuna
vuoden 2020 paastoihin, jolla
paatavoite eli hiilineutraali
kaupunki vuonna 2030
saavutetaan).

Henkildstoéresurssien ja taloudellisten
resurssien puute estaa tarvittavien toimien
toteuttamisen

19.1 Tehostetaan kierratysta
kaupungin toimipisteissa

Kaupunkiympariston toimialan
toiminta on Ekokompassi-
sertifikaatin mukaista.

Kaupunkiympariston toimiala
hakenut Ekokompassi-
sertifikaattia.

Kaupunkiymparistén toimialan
toiminta on Ekokompassin
sertifikaatin mukaista.
Todennetaan vuosiraportilla.

Kayttoonottoauditointien
toteutus-% Kaupunkikulttuurin
toimialalla kirjasto- ja
asukaspalveluiden seka

Kaupunkikulttuurin toimiala
kdynnistdd Ekokompassin
kayttoonoton syksylla 2022.

Kaupunkikulttuurin toimialalla
Ekokompassin
kayttoonottoauditoinnit on
toteutettu kaikissa kirjasto- ja
asukaspalveluiden ja

Esihenkildiden ja henkildston sitoutumisen
puute ekokompassin askelmerkkien
toteuttamisen suhteen.




kulttuuripalveluiden
palvelualueiden toimipisteissa.

kulttuuripalveluiden
toimipisteissa.

20.1 Luonnon
monimuotoisuuden
edistaminen

Resurssiviisauden tiekartan
"Monimuotoinen luonto" -
kaistan toimenpiteita
toteutetaan suunnitelmallisesti.

Tavoitteet kirjattu
tiekarttaan

Tiekartan edellyttamat
toimenpiteet suunniteltu

Henkilostoresurssien ja taloudellisten
resurssien puute estaa tarvittavien toimien
toteuttamisen

22.1 Vantaan
ratikkakaupungin suunnittelu
etenee kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston
hyvaksymien reunaehtojen
mukaisesti

Katu- ja puistosuunnitelmien
valmistumisprosentti,
ratikkakatujen asemakaavojen
lautakuntakasittelyt
(prosenttia),
vaikutustenarviointien
kokonaisuus valmis
rakentamispaatosta varten

Taustaselvityksia ja
kaavarunkoluonnosta tehty.
Ensimmaiset
katusuunnitelmaluonnokset
esitelty ja seuraavat
valmisteilla. Katualueiden
asemakaavat edistyneet
katusuunnittelun
aikataulussa.

Kaikki katu- ja
puistosuunnitelmat valmiit,
asemakaavoista kaikki kdyneet
ensimmaisessa
lautakuntakasittelyssa,
vaikutustenarviointien
kokonaisuus valmis
rakentamispaatosta varten.

Henkiléresurssit seka kaupungilla etta
suunnittelukonsulteilla, yllattavat muutokset
lahtotiedoissa tai toimintaymparistdssa.

22.2 Kestdvien
liilkkumismuotojen osuus
kasvaa

Joukkoliikenteen
matkustajamaara palaa koronaa
edeltavalle tasolle vuoteen 2025
mennessa.

Pyoréilijoiden maara
mittauspisteissa kasvaa 4 %
vuodessa. (Ldhtotasona vuoden
2017 indeksiluku 1000)

Pyoraliikenteen tavoiteverkon
kriteerit tayttavat pyoratiet (km)

Jkl: 99 600 nousua /
arkipaiva

Pyorailyindeksi: 956

Jkl nousijamaara: 120 000
nousua / arkipaiva

Pyorailyindeksi: 1265

On viela epéaselvaa, kuinka nopeasti
matkustajat palaavat koronaepidemian jaljilta
joukkoliikenteen kdyttoon ja kuinka suuri osa
muutoksesta on pysyvaa. Tahan vaikuttaa mm.
etatyoohjeistukset ja uudet etdkokoustamisen
kaytannoét. Seudun kasvu, tiivistyminen ja sen
mahdollinen taittuminen vaikuttavat paljon
kavelyyn, pyordilyyn ja joukkoliikenteeseen.

27.1 Kaupunkikeskustoja ja
vanhoja lahi6ita kehitetdaan

Jokaisen suuralueen keskustaan
on laadittu
kehittamissuunnitelma.

Kehittamissuunnitelmia ei
ole.

Kehittdmissuunnitelmat on
laadittu.

Jokaisella keskustalla on oma
tarinakartta.

Tarinakarttoja ei ole.

Tarinakartat ovat verkossa
myds kuntalaisten
katsottavissa.

Resursointi.




27.2 Pysakointiyhtion
toteutuksen edistaminen

Pysdkointiyhtion perustamisen
edellytykset selvitetty

Selvitystyo aloitettu

Selvitys valmis

Riskind monen osapuolen erilaiset tarpeet ja
rakennushankkeiden monimutkainen lupa- ja
sopimusyhtald. Sopivien aloituskohteiden ja
kiinnostuneiden rakennusyhtiéiden 16ytyminen.
On mahdollista, etté kaikille osapuolille
mielekasta taloudellisen toimintamallia ja
sopimusmallia ei Ioydeta.

28.1 Jokainen esihenkild
johtaa valmentavasti

Kunta 10 kapeikot on
paikallistettu ja toimenpiteet
luotu

Valmistelussa

Valmistelussa

29.1 Saatavuuden
toimenpideohjelman vuoden
2023 toimenpiteet on
toteutettu

Toimenpideohjelman
toteutuminen.

Valmistelussa

Valmistelussa

30.1 Sairauspoissaolot
kokonaisuudessaan ja
erityisesti
mielenterveysperusteiset
poissaolot vahenevat

Sairauspoissaoloprosentti:
kokonaistilanne ja
mielenterveysperusteiset
poissaolot

Valmistelussa

Valmistelussa
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