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Tiivistelma

Kohtaamamme viime aikojen kriisit kohdistuvat voimakkaimmin kaikkein heikompiosaisiin, minka
lisdksi Vantaalle muuttaa enenemdassa maarin jo valmiiksi haavoittuvassa asemassa olevia. Nama
kehityskulut luovat haasteita eriarvoisuuden ja alueellisen eriytymisen ehkaisylle, ja ne vaativat
panostuksia ja pitkdjanteistd tyota. Sosiaalisesti kestdva Vantaa -strategiateeman suunnitelma eli
Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma (MEK) on rakentanut uudenlaista yhteistoiminnan
kulttuuria, jolla tamankaltaisia systeemisia ja kompleksisia haasteita voitaisiin ratkaista.

Toimintaohjelma on kaupunkitasoinen ja nojaa vahvasti uuteen hyvaksyttyyn Vantaan kaupungin
strategiaan. Ohjelma tukee erityisesti eriarvoistumisen estdmisen sekd kukoistavien
kaupunkikeskusten painopisteitd. Strategiaohjelman tavoitteena on asukkaiden ja alueiden
hyvinvointierojen kaventaminen. Ohjelmaa toteutetaan vuosina 2023-2025 ja sen toteutukseen
varataan kaksi miljoonaa euroa vuosittain, yhteensa kuusi miljoonaa euroa.

Myobnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma koostuu neljastd karkiteemasta: 1. Vaikuttavuutta
tiedolla johtamisella, 2. Lapsikeskeinen investointistrategia, 3. Hyvinvointia koulutuksesta,
tyollisyydesta seka terveydesta ja 4. Kukoistavat kaupunkikeskukset. Ensimmaisessa karkiteemassa,
Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella, luodaan paremmat puitteet tiedolla johtamiselle seka
vaikuttavuuden  tutkimiselle. Mallissa  edistetddan jatkuvan kehittdmisen periaatteita,
suunnitelmallisuutta seka yhteistyota toimialojen ja kaupungin yhteistyokumppaneiden kanssa.

Toisessa karkiteemassa, Lapsikeskeinen investointistrategia, on kaksi alateemaa: 1. Vantaasta
lapsiperhemyédnteisin kunta seka 2. koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen. Karkiteeman
ydinviesti on se, etta erityisesti huono-osaisimpiin perheisiin ja lapsiin kohdistuvat panostukset voivat
olla investointeja, jotka lisadvat heiddn hyvinvointiaan seka toisaalta vdahentavat kalliiden korjaavien
palveluiden kayttoa pidemmalla aikavalilla. Lapsiperheet ovat keskeisessa roolissa myds segregaation
muodostumisessa. Tavoitteenamme on vahvistaa lasten ja nuorten kiinnittymista koulupolkuun ja
yhteiskuntaan  muun muassa nuorisotyén, harrastusten sekd vanhemmuuden tuki
-palvelun avulla. Tulemme myds kehittdmaan koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuntaan
kohdennettuja toimenpiteita ja kokeiluja.

Kolmannessa karkiteemassa, Hyvinvointia koulutuksesta, tyollisyydestd seka terveydestd, on myos
kaksi alateemaa, jotka ovat koulutus ja tyéllisyys seka terveys. Koyhyyden, eriarvoisuuden seka
ylisukupolvisen huono-osaisuuden ratkaisemisessa avainasemassa on perhe ja siihen liittyvat
instituutiot. Tutkimusten mukaan erityisesti maahanmuuttajaditien tyollistymisaste on Suomessa
erittdin matala verrattuna muihin verrokkiryhmiin tai maihin. Yksi keskeinen keino tukea erityisesti
lapsiperheita on helpottaa tyon ja perhe-elaman yhdistamista seka tarjota tukea tyollistymiseen ja
kouluttautumiseen, mihin panostetaan muun muassa maahanmuuttajavanhemmille tarkoitetulla
ohjelmalla kouluissa. Lisaksi tuetaan muun muassa suomen kielen opetusta ja maahanmuuttajia
aikuisopiston opinnoissa. Terveellisid elintapoja seka asukkaiden yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuutta
vahvistetaan koululaisurheilujoukkueilla ja kaupunginosien vertaisohjaamiseen pohjautuvilla
Iahiliikuntaryhmilla.

Neljannessa karkiteemassa, Kukoistavat kaupunkikeskukset, on myos kaksi alateemaa, joista
ensimmainen on Léhidistd eldvid, moninaisia ja yhteiséllisié kohtaamispaikkoja. Kasvava ja merkittava
osa vantaalaisista kokee yksindisyytta ja ulkopuolisuutta, mikda on riski yha syvenevaan
yhteisollisyyden rapautumiseen ja syrjaytymiseen. Suunnan kadantdminen vaatii erityisesti alueille
jalkautumista, vuorovaikutusta, alueiden toimijoiden tuomista yhteen, yhteistydta seka resursseja.
Taten tavoitteena on kehittda suuralueita ja kaupunginosia yhteisdkehittdjamallilla, jossa padideana



on alueen asukkaiden ja yhteis6jen voimaannuttaminen ja tuominen yhteen. Lisdksi turvallisuuteen,
pdihteiden kayttoon ja levottomuuteen tullaan kiinnittdamaan huomiota turvallisuusyhteistyota
tiivistamalla.

Kukoistavien kaupunkikeskusten toisena alateemana on Raidekaupunkia rakentamassa. Vantaan
aluekeskustat ovat usein vaa’ankieliasemassa, kun tarkastellaan alueiden kehittymismahdollisuuksia.
Tahan kiinnitetddan huomiota muun muassa keskustojen kehittdmissuunnitelmilla, suuralueiden
viestintdbrandeilld seka segregaatiotyoryhmalla. Sosiaalisesti kestavaa kaupunkia rakennetaan myos
jarkevalla ja tietoon pohjautuvalla maa- ja asuntopolitiikalla sekd suuralueiden keskeisillda hankkeilla,
kuten suunnitellulla Vantaan ratikalla. Toivomme, ettd muodostettavat taloyhtioklubit toimisivat
alustana taloyhtididen monenlaiselle yhteiskehittamiselle seka paremmalle aluekehittamiselle. Lisaksi
taloyhtioklubit, yhdessa yhteisokehittdjamallin kanssa, mahdollistavat paremmat edellytykset
naapuruston osallistamiselle, turvallisemman ympariston luomiselle ja yhteisollisyyden
vahvistamiselle.

MEK-alueiksi valikoitui Lansimaki, Hakunila, Havukoski, Mikkola sekda Myyrmaki. Tasta huolimatta
ohjelma ei kuitenkaan ole rajattu ainoastaan ndihin kaupunginosiin, vaan toimia voidaan kohdistaa
muillekin  alueille, joissa havaitaan eriytymistd. On hyvd huomata myds se, ettad
eriarvoistumiskehityksen torjuminen voi vaatia my6s kaupunkitasoista toimintaa.



1. Johdanto

Tuloerot, joita pidetdan yleisesti keskeisena eriarvoisuuden mittarina, ovat kasvaneet useissa
kehittyneissda maissa useiden vuosikymmenten ajan aina 1970- ja 1980-luvuilta lahtien. Syita
eriarvoisuuden muutoksille on haettu niin talouskasvusta ja talouden kehittymisesta (Milanovi¢ 2011;
Milanovic 2019), kriiseistd (Morelli and Atkinson 2015; Scheidel 2017), varallisuudesta ja
padomatuloista (Piketty 2014; Bengtsson and Waldenstrom 2018) seka globalisaatiosta ja
teknologisesta kehityksestd (Acemoglu 2002; Roine, Vlachos, and Waldenstrom 2009). Se, etta
talouskasvusta ja muista edelld mainituista voimista huolimatta maiden valiset tuloerot,
mahdollisuuksien tasa-arvo seka tapahtuneet muutokset naissd eriarvoisuuksissa ovat erittdin
huomattavia (Roikonen 2021a; Jantti et al. 2006; Roikonen, Ojala, and Eloranta 2021; Corak 2013;
Roikonen 2021b). Tama viittaa siihen, etta eri yhteiskunnat ovat mukautuneet ja suhtautuneet naihin
voimiin erilaisin ndkdkulmin ja tavoin. Toisin sanoen, politiikka ja vallitsevat instituutiot ovat tarkeita

siind, mihin suuntaan ndma voimat vievat eriarvoisuutta ja milla voimakkuudella.

Pohjoismaita on pidetty yleisesti esimerkkina vauraista, kohtuullisen tasa-arvoisista ja mahdollisuuksia
tarjoavista yhteiskunnista, joissa vallitsevat vankat ja reilut instituutiot (Acemoglu and Robinson 2012;
Jantti et al. 2006). Toisaalta eriarvoistuminen on tullut ndkyvdksi erityisesti alueellisten
hyvinvointierojen kasvun myo6ta viimeisten vuosikymmenten aikana my6s pohjoismaissa.
Eriarvoisuudet ovat kasvaneet erityisesti suurten kaupunkien sisdlld, joista 16ytyy usein maan
varakkain sekd myds kaikkein huono-osaisimmat vaestoryhmat (Tunstrém and Wang 2019). Huono-
osaisimpien alueiden sosioekonominen ja etninen segregaatio voi heikentdd muun muassa syrjaan
jaavien peruskoulujen mahdollisuuksia saavuttaa hyvid oppimistuloksia (Bernelius and Huilla 2021;
Bernelius, Huilla, and Lobato 2021). Huono-osaisimpien asuinalueiden asukkaat voivat myds kokea
nakodalattomuutta ja osattomuutta, mikd voi johtaa erittdin ikdvien yhteiskunnallisten ilmididen
syntyyn, kuten rikollisuuteen ja syrjdytymiseen (Chetty et al. 2014). Tutkimusnaytto viittaa myos
siihen, etta pitkalle syventyessdan segregaatiolla on merkittavia suoria vaikutuksia mahdollisuuksien

tasa-arvoon (ns. aluevaikutus) (ks. Yhdysvaltojen esimerkki Chetty and Hendren 2018).

Suomessa padkaupunkiseutu sekad suuret kaupungit ovat kokeneet vahvimmin eriarvoistumisen
alueelliset seuraukset, vaikkakin edelleen segregaatio on verrattain maltillista verrattuna moniin
muihin maihin (Saikkonen et al. 2018; Kauppinen and Mukkila 2022). Kuitenkin alueellinen
eriarvoistuminen ja viime vuosien kriisiajat ndkyvat muun muassa asukkaiden kokemana

nakodalattomuutena, yksindisyytena ja tulevaisuuden uskon heikentymisena (esim. Helakorpi and



Kivimaki 2021). Huono-osaisimmille alueille on yhda enemman keskittynyt vdestéryhmia, joilla on
kasautuneita sosioekonomisia haasteita, kuten alhainen koulutustaso, tyottomyytta sekd monenlaista
osattomuutta. Riskind on, ettd Suomessakin vahitellen ajaudutaan kohti sellaista tilannetta, johon
Ruotsin useissa |3dhidissd on paadytty. Onkin tarkeda, ettd kaupungit ja kunnat yhdessa
yhteistyotahojensa kanssa etsivat vaikuttavia ratkaisuja hyvinvointierojen kasvun hillitsemiseksi

toimialat ylittavalla yhteistyolla.

Viimeaikaiset selvitykset ja kansainvaliset tutkimukset ovat osoittaneet alueellisen eriytymisen
pysayttamisen tai hillitsemisen erittdin haastavaksi. Positiivisena merkkina on kuitenkin huomattu se,
ettd myonteisen erityiskohtelun tuella on saavutettu hyvia tuloksia muun muassa Helsingissa (Silliman
2017). Viimeaikaiset selvitykset kuitenkin korostavat sitd, ettd segregaatiokehitystd ei pysayteta
investoimalla pelkdstdan kouluihin, vaan toimialojen valiselld yhteistyolla (Bernelius and Huilla 2021;
Huilla 2022b). Vaikka kunnan rooli verotuksen ja tulonsiirtojen (Jantti et al. 2010) tai julkisen
kulutuksen ja palveluiden (Lindert 2004) muokkaajana on hyvin rajallinen, silla on suuri vaikutusvalta
alueellaan kaupunkiympariston (kaavoitus, asuntopolitikka ym.), koulutuksen (varhaiskasvatus,
peruskoulu, toinen aste ym.), kaupunkikulttuurin (kirjastot, kulttuuri- ja liikkuntapalvelut ym.) seka
tulevalla hyvinvointialueella sosiaali- ja terveyspalveluiden kautta. Myo6s Vantaalla on tehty
vaikuttavaa toimialojen valistd yhteistyotd Myonteisen erityiskohtelun kohtelun (MEK) ohjelmassa
vuodesta 2019 ldhtien. Vantaa on lisdnnyt esimerkiksi merkittavia panostuksia nuorisotyéhon, joka on

esimerkki vaikuttavasta nuorten syrjaytymisen ja eriarvoistumisen ennaltaehkaisevisti toiminnasta.!

Sosiaalisesti kestdava Vantaa -strategiateeman suunnitelman eli MyoOnteisen erityiskohtelun
toimintaohjelman tavoitteena on torjua eriarvoistumisen kasvua seka alueellisen huono-osaisuuden
kasautumista. Ohjelmakokonaisuudella on tarkoitus tasata asukkaiden mahdollisuuksia hyvinvointiin,
ehkaistd ndkoalattomuutta seka lisatd alueiden elinvoimaisuutta ja yhteisollisyytta. Tarkastelemme
toimialojen nykyista tilannetta sekd@ niiden suhdetta eriarvoistumiskehitykseen (kappale 2).
Kasittelemme Vantaan alueellista eriytymistd kappaleessa 3. Kappaleessa 4 perustelemme
indikaattorivalintojamme, joilla olemme valinneet myonteista erityiskohtelua tarvitsevat alueet.
Kappaleessa 5 esittelemme uuden Sosiaalisesti kestavan Vantaan strategiateemaohjelman. Ohjelman
budjetti on esitetty kappaleessa 6 ja sen toimeenpano ja seuranta kappaleessa 7. Lopuksi tuomme

esille ohjelman ydinkysymyksia seka ldhtokohtia ohjelmatyohon (kappale 8).

I varian keskeyttamisluvut ovat laskeneet hieman koronasta huolimatta. Negatiivisesti eronneet /
keskeyttamisprosentti oli 12,7 vuonna 2019, 13,0 vuonna 2020, 11,5 vuonna 2021. Toki on mahdollista, etta
keskeyttamislukujen lasku johtuu jostain ulkopuolisesta tekijasta.
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2. Tausta: Mita kaupungilla jo tehdaan eriarvoistumisen

ehkaisemiseksi?

2.1. Kaupunkistrategian ja johdon toimiala

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala jakaantuu neljaan palvelualueeseen: 1. henkilosto- ja
konsernipalvelut, 2. kuntademokratia, 3. kasvupalvelut, sekd 4. talous ja strategia. Henkilosto- ja
konsernipalvelut vastaa yhteisistd konsernitasoisista palveluista. Se on jaettu kuuteen
palveluyksikkdoon: tyoantajapalvelut, kehittamispalvelut, toimialojen hr-palvelut, konserniohjaus ja
-valvonta, hankinta seka tietohallinto. Palvelualue tukee elinvoimaisen Vantaan kasvua tyollisyytta
vahvistaen. Kuntademokratian palvelualue huolehtii kuntademokratian toteutumisesta. Sen alta
loytyvat lakiasiat ja padtosvalmistelu seka hallintopalvelut. Kuntademokratian palvelualueen
kaupunkiturvallisuustiimin yllapitdmaan turvallisuuden tilannekuvaan kerdtaan muiden toimialojen ja
viranomaisten tietoa turvallisuudesta (osa tiedoista on saatavilla alueittain). Turvallisuuskyselyn
tuloksia on kaytetty Vantaan kaupungin turvallisuussuunnitelman laatimiseen.
Turvallisuussuunnitelma sisdltda useita toimenpiteitd, joiden tarkoitus on hyvinvoinnin ja

turvallisuuden edistaminen.

Kasvupalveluita ovat elinkeinopalvelut ja tyollisyyspalvelut. Elinkeinopalvelut ostaa yritysten
perustamisneuvontaa Uusyrityskeskus YritysVantaalta. Vuonna 2021 Vantaalla perustettiin 1906
yritystd, joista 579 perustettiin YritysVantaan perustamispalvelun kautta. YritysVantaan avulla
perustetuista yrityksistd noin 45 % on maahanmuuttajataustaisten henkildiden perustamia.
Elinkeinopalvelut kehittdd Vantaan elinkeinotoimintaa perustoimintansa lisdaksi myos erindisilla
hankkeilla, kuten My Business Hub, Urbaania kasvua Vantaa seka Talent Vantaa. My Business Hub
-hankkeessa on tavoitteena synnyttdd virea pk-yritysten yhteis6 Myyrmaden suuralueella, mika
edistaisi uusien kumppanuuksien ja liiketoiminnan kehittymista. Hankkeen keskitssa ovat erityisesti
koronasta karsineet alat (esim. palvelu- kuljetus- ja luovat alat). Urbaania kasvua Vantaa -hanke
tarkasteli matalan osaamistason ja koulutuksen tyopaikkoihin ja tyévoimaan liittyvia haasteita
Vantaan kaupungin alueella. Tavoitteena oli tukea pienida ja keskisuuria yrityksia ja heidan
tyontekijoitaan tyollistymisessd, osaamisen kehittamisessd seka digitalisaatiossa. Hankkeessa
kehitettiin yhdessa uusia, innovatiivisia ratkaisuja seka edistettiin paikallista osaamisekosysteemia.
Talent Vantaa -hankkeessa on kehitetty palvelulupaus asiakkaalle. Palvelulupaukseen on koottu
asettautumisen eri palvelut. Yhteistyotd eri toimijoiden valillda pyritddn sujuvoittamaan ja

selkiyttamaan palvelulupauksen avulla.



Tyollisyyspalveluiden palvelualue tukee kaupunkilaisten tyollistymista. Tyollisyyspalvelut tarjoavat
palveluita kaikille vantaalaisille, mutta alueelliset erot tyollisyydessa ovat suuria ja vaikuttavat
segregaatioon. Suuret uudistukset, kuten TE24-uudistus ja hyvinvointialueuudistus, aiheuttavat sen,
ettd toiminnan pdamaddrdanda on vastata tulevina vuosina lakisdateisiin tehtdviin muuttuvassa
tilanteessa. Tyollisyyden kuntakokeilut aloittivat toimintansa 1.3.2021. Vantaa toimii tyollisyyden
kuntakokeilussa yhdessa Keravan kaupungin kanssa. Vantaan erityisind haasteina nahdaan
pitkdaikaistyottomien seka vieraskielisten suuri maara. Kuntakokeilun kaynnistyttya osa TE-
toimistojen tyonhakija-asiakkaista siirtyi kuntien asiakkaiksi ja osa jai asiakkaiksi TE-toimistoon.
Kuntakokeilujen jalkeen kunnat vastaavat tyollisyyspalveluista. Kunnat jarjestavat tyo- ja
elinkeinotoimiston asemesta alueillaan palveluita, joiden peruste on tydvoima- ja yrityspalvelusta
annetussa laissa (916/2012) ja kotoutumisen edistdmisestd annetussa laissa (1386/2010). Lis&ksi
kunnat antavat eraita tyottomyysturvalaissa (1290/2002) tarkoitettuja tyovoimapoliittisia lausuntoja
tyo- ja elinkeinotoimiston asemesta. Kokeilulla lisatdan palvelujen asiakaslahtoisyytta ja tavoitellaan
hallinnonalat ylittdvid ratkaisuja. Kokeilujen tavoitteena on parantaa erityisesti pidempaan
ty6ttdmana olleiden ja heikossa tyémarkkina-asemassa olevien paasya tydomarkkinoille. 2.5.2022 tuli
voimaan laki uudesta tyollisyyden asiakaspalvelumallista. Mallin tarkoituksena on aktivoida asiakasta
itsendiseen tydnhakuun kohtaamalla asiakas kahden viikon valein tyéllisyyden alkuvaiheessa. Vantaa—
Kerava-kuntakokeilun tavoitteena on tyohakijoiden kohtaaminen, yksilolliset palvelupolut, laaja-

alainen palvelutarpeen arviointi seka tehokas palveluohjaus.

Talouden ja strategian palvelualue kehittdd kaupunkia strategisella tasolla ja hoitaa kaupungin
talouteen liittyvat palvelut kokonaisuutena. Palvelualue jakautuu neljdén palveluyksikkoon:
talousohjaus, rahoitus ja riskienhallinta, talouspalvelut seka strategia ja tutkimus. Keski-Uudenmaan
pelastustoimen liikelaitos sijaitsee myds kaupunkistrategian ja johdon toimialalla. Segregaation
ehkaisyn nakdkulmasta yksi palvelualueen keskeisista toiminnoista on tiedontuottaminen Vantaasta.
Aluetason tieto mahdollistaa eri alueiden ja niiden eriytymisen seurannan. Kyselyaineistot kuten FCG
kaupunki- ja kuntapalvelututkimus, pks-hyvinvointikysely ja asukasbarometri mahdollistavat myos
koetun tiedon tuottamisen. Tata tietoa voidaan hyodyntdaa palvelujen kohdentamisessa ja
hyvinvointierojen vertailussa my0s segregaation nakdkulmasta. Palvelualue tuottaa myos
palveluverkkosuunnitelman. Palveluverkolla on huomattava merkitys alueiden yhdenvertaisuuden
edistamisessa. Talouden ja strategian palvelualue tuottaa joka toinen vuosi Voluntary Review Raport
-julkaisun. Julkaisussa kaydaan lapi se, miten YK:n Agenda 2030:n mukaiset kestdvyystavoitteet

toteutuvat Vantaalla. Sosiaalinen kestavyys on merkittava kestdvyystavoite ja muodostaa osan tasta



raportoinnista. Raportin avulla Vantaalla voidaan tunnistaa, missa asioissa vastuullisuudessa on

kehitettavaa.

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala on toteuttanut myods Vantaan innovaatiokilpailun, jossa
Vantaan kaupunki kutsuu asukkaat, yritykset, oppilaitokset, yhdistykset, jarjestot ja kaupungin
tyontekijat kehittdamaan kaupunkia. Kilpailuteemoja ovat hyvat arjen palvelut, kukoistavat
kaupunkikeskukset ja ilmastonmuutoksen torjunta, joista erityisesti kaksi ensimmaista pitavat
sisdllaan haitallisen segregaation torjuntaan kuuluvia elementteja. Valituille kilpailuehdotuksille
voidaan jakaa yhteensa 300 000 euroa. Rahoituksen saajan tulee toteuttaa kilpailuidea Vantaalla

vuosien 2022 tai 2023 aikana.

2.2. Kasvatuksen ja oppimisen toimiala

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan yhteisena tavoitteena on, ettad lasten, nuorten ja aikuisten
kasvatuksen ja oppimisen palvelut ovat laadukkaita ja niihin liittyvat jatkumot toimivat
saumattomasti. Toimialan tehtdvana on opetuslautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu
ja taytantoonpano. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla tehdddn Ilukuisia toimenpiteita

eriarvoistumisen ehkaisemiseksi.

Tasa-arvoraha

Perusrahoituksen lisdksi kasvatuksen ja oppimisen toimialalla varhaiskasvatuksessa seka esi- ja
perusopetuksessa on haettu vuosittain haussa ollutta Opetus- ja kulttuuriministerion tasa-arvorahaa.
Tasa-arvorahalla vahvistetaan koulutuksen yhdenvertaisuutta suuntaamalla resursseja erityisesti
sellaisille alueille, joilla sosioekonomiset tekijat voivat altistaa heikommille oppimistuloksille.
Avustuksella tuetaan varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa toimia, joilla edistetaan
lasten kehitysta ja oppimista, laadukkaita oppimistuloksia, koulutuksellista tasa-arvoa ja hyvinvointia

sekd vahennetdan ja ennaltaehkaistdan sosioekonomista eriarvoistumista.

Vantaalla valtiolta saatu tasa-arvoraha jaetaan padosin kokonaisuudessaan yksikoihin kayttamalla
kertoimina tasa-arvorahan peruskriteereita eli koulutustasoa, tyollisyytta ja vieraskielisten maaraa.
Nain ollen osa yksikoista saa tasa-arvorahaa enemman, osa ei ollenkaan. Tasa-arvorahalla on palkattu
esimerkiksi laaja-alaisia erityisopettajia nivelvaiheisiin eli esi- ja alkuopetukseen seka alakoulusta
ylakouluun siirtymisen tukemiseen, resurssiopettajia, koulunkdynnin avustajia ja monikielisid ohjaajia.
Lisdksi rahalla on pystytty jakamaan perusryhmida pienemmiksi ns. jakotunteja lisaamalla.

Varhaiskasvatuksessa tasa-arvoraha mahdollistaa muun muassa ryhmakokojen pienentamisen seka
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lastenhoitajien palkkaamisen. Tasa-arvorahan avulla voidaan lisdksi vahvistaa lahikoulun merkitysta

yhteison keskuksena ja hyvinvoinnin edistdjana.

Vantaan esi- ja perusopetus sai lukuvuodeksi 2022—23 tasa-arvorahaa 6 281 041 euroa. Raha vastasi
perusopetuksessa noin 127 opettajan ja 179 avustajan palkkaa. Tasa-arvoraha on vuodesta 2023
alkaen osa perusrahoitusta uuden lakimuutoksen myo6ta (HE 55/2022 vp). Lakiin kirjattu tasa-
arvorahan summa on kuitenkin huomattavasti pienempi kuin aiemmin jaossa ollut raha. Huolena
onkin, etta tasa-arvorahan osuus tulee laskemaan ja vaikuttaa esi- ja perusopetuksen rahoitukseen

merkittavalla tavalla.

Palkkalisdit opettajille

Perusopetuksessa maksetaan opettajille palkkalisda niissa yksikdissa, joissa suomi toisena kielena
-oppilaita on yli 40 % koulun oppilasmaéarasta. Kuluvana vuonna (2022) palkkalisa on 153,91 e/kk ja
sen piirissa on kuusi koulua. Varhaiskasvatuksessa palkkalisda maksetaan opettajille niissa yksikoissa,
joissa vieraskielisten lasten mé&ara on yli 50 %. Talloin lisd on 150 e/kk. Mikali vieraskielisten lasten
maara on yli 70 %, lisd on 200 e/kk. Palkkalisien piirissd on talld hetkelld 37 paivédkotia. Palkkalisien ja

yksikdiden maarat kuvaavat vuoden 2022 tilannetta.

Palkkalisien maksaminen perustuu siihen, ettd monikielisissa yksikoissa tyotehtavien moninaisuus on
suuri ja ty0 haastavaa. Varhaiskasvatuksessa palkkalisa perustuu myods kelpoisten opettajien
epatasaiseen jakautumiseen yksikodiden valilla ja kelpoisten opettajien vaikeaan saatavuuteen

yksikoissa, joissa vieraskielisten lasten maara on suuri.

Koulu- ja piéivikotisegregaation véihentdminen

Alueellinen eriytyminen ja eriarvoistuminen heijastuvat vahvasti paivakoteihin ja kouluihin. Hyva- ja
huono-osaisuuden kasautuminen eri yksikdihin aiheuttaa haasteita paivdkodeille ja kouluille ja
heikentda koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Esimerkiksi vieraskielisten lasten maara vaihtelee
merkittavasti yksikoittain. Vantaalla on kouluja, joissa vieraskielisid oppilaita on alle 10 % ja toisaalta
kouluja, joissa vieraskielisten oppilaiden maara on yli 70 %. Pdivakotien osalta yksikkokohtainen

vaihtelu on vield koulujakin suurempaa.

Vantaan kaupunki pyrkii vastaamaan eriytymiskehitykseen kehittamalla toimialarajat ylittavan

toimintamallin  koulusegregaation vahentamiseen. Toimintamalli kehitetddan Opetus- ja



kulttuuriministerion rahoittaman Yhteinen koulu -hankkeen (2022-23) puitteissa. Hanke keskittyy
erityisesti kasvatuksen ja oppimisen, kaupunkikulttuurin ja kaupunkiympariston toimialojen valiseen
yhteistyohon. Tavoitteena on koulujen vialisten erojen vahentaminen ja hyva lahikoulu kaikille
vantaalaisille oppilaille. Yhteinen koulu -hanke keskittyy erityisesti perusopetukseen, mutta
kehitettdava toimintamalli pyritdan tekemaan sellaiseksi, ettd se hyodyttda mahdollisimman paljon

my0s varhaiskasvatusta.

Oppivelvollisuuden laajeneminen

Oppivelvollisuuden laajenemisen voidaan katsoa olevan merkittdava koulutuspoliittinen uudistus myds
eriarvoistumisen ehkdisemisen osalta. Merkittdvand muutoksessa voidaan myds pitdd sitd, etta
aiempaa tasmallisemmin madritetyt lain tuomat rajat opintojen etenemisen seurantaan ja opintojen
keskeyttamisriskiin puuttumiseen tarjoaa toisen asteen koulutuksen jarjestéjille aiempaa paremmat
keinot puuttua koulutuksen keskeyttamiseen. Lisaksi asuinkunnalla on jatkossa velvollisuus tukea
ilman opiskelupaikkaa olevaa perusopetuksen paattanyttd oppivelvollista nuorta opiskelupaikan
|6ytamisessa, ja viime kdadessa asuinkunnalla on oikeus osoittaa opiskelupaikka nuorelle. Nama edella

mainitut tehtdvat Vantaalla on maaritetty toisen asteen koulutuksen palvelualueelle.

Tehostettu oppilaanohjaus ja tyéeldmdpainotteinen perusopetus

Perusopetuksen oppilaanohjauksen ONNI-hankkeen yhtend kehittamiskdrkena on tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen oppilaanohjaus. Lukuvuonna 2021-2022 on keskitytty erityisen tuen oppilaiden
oppilaanohjaukseen, lukuvuonna 2022-2023 painopisteena on eri kieli- ja kulttuuriryhmien oppilaiden
oppilaanohjaus. Tehostettua henkilokohtaista oppilaanohjausta tarjotaan niille 8.—9.-luokkalaisille
oppilaille, joiden katsotaan hyotyvan tehostetusta oppilaanohjauksesta erityisesti jatko-opinto- ja

uraohjauksen sekd omien vahvuuksien ja paatdksentekotaitojen vahvistamisen nakoékulmista.

Vantaan perusopetuksessa on myos perustettu yrittajyyskasvatuspolku, joka kattaa muun muassa 4.,
6. ja 9. luokkalaisten yrittdjyyskasvatuksen kokonaisuudet. Tavoitteena on tukea oppilaiden omaa

toimijuutta, sisaista yrittajyytta seka vahvistaa yksilollisten elamanpolkujen mahdollisuuksia.

Yhteistyo eri toimialojen ja eri toimijoiden kanssa

Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla on tehty eriarvoistumisen ehkadisemiseksi ja vaikutusten
minimoimiseksi jo pitkaan yhteistyota eri toimialojen ja kaupungin eri toimijoiden kanssa. Esimerkiksi
oppivelvollisuuden laajenemisen yhteydessa on tyostetty yhteistydssa toisen asteen seka

kaupunkikulttuurin toimialan kanssa tiedonsiirtoa seka yksil6llisia polkuja perusopetuksesta jatko-
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opintoihin. Tiivistyneelld yhteisty6llda tuetaan nuorten yksilollista siirtymada ja kiinnittymista

perusopetuksen jalkeisiin opintoihin.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala tekee kaupunkikulttuurin toimialan kanssa monenlaista
yhteisty6ta, kuten lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittamistd ja kohdentamista (Tempo-
orkesterin toiminta, liikuntapalveluiden tarjoama kerhotoiminta ja Sportti-kaverit). Lisdksi
perusopetuksessa tyoskentelee nuorisotyontekijoitd, perusopetuksesta toisen asteen koulutuksiin
siirtymisessa tehdaan yhteistyota nuorisopalvelujen kanssa (esimerkiksi case manager -hanke) seka

Vantaan nuorisopalveluiden ja ammattiopisto Varian yhteistyo tukee nuoria opinnoissa pysymisessa.

2.3. Kaupunkikulttuurin toimiala
Kaupunkikulttuurin painopisteet eriarvoistumisen torjunnassa

Kaupunkikulttuurin toimialalla monet palvelut ehkdisevat eriarvoistumis- ja segregaatiokehitysta.
Kaupunkikulttuurin strategian yksi alatavoite on “Kukaan ei jaa yksin, tuemme asukkaiden ja
yhteisdjen toimintamahdollisuuksia”. Tavoitteen avulla halutaan vahvistaa vapaa-ajan yhteisgja,
joissa voi harrastaa yhdessa tai kohdata muita. Asukkaiden moninaisuus huomioidaan palveluissa,
jotka vastaavat asukkaiden tarpeita. Tarjoamme my0Os digitaalisia palveluita ja digitukea sita
tarvitseville.  Kaupunkikulttuurin ~ toimiala vastaa my6s kahdesta  kaupunkitasoisesta
strategiateemasta, jotka ovat Hyvinvointia rakentava Vantaa sekd Sosiaalisesti kestdva Vantaa.
Viimeksi mainittuun ohjelmaan sisadltyy myds Myonteisen erityiskohtelun ohjelma (MEK), jota

koordinoidaan kaupunkikulttuurin yhteisista palveluista.

Tulevien vuosien aikana kaupunkikulttuurin yhteiset palvelut tekevdat monia toimia estdadkseen
eriarvoistumis- ja segregaatiokehitysta. Esimerkiksi ilmaista harrastustoimintaa tarjotaan kaikille
vantaalaisille peruskoululaisille laajenevissa maarin Harrastusten Vantaa -hankkeen kautta.
Osallistuva Vantaa 2022—-2025-ohjelman yksi teemoista on "'Tuemme hiljaisten ryhmien osallisuutta’.
Osana tata teemaa edistetddn lasten ja nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia,
vahvistetaan vieraskielisten vantaalaisten osallisuutta ja tuetaan syrjdytymisvaarassa olevien
osallisuutta. Esimerkkeja suunnitelluista toimenpiteistd ovat lapsilahtoisten osallisuuden
menetelmien lisddminen menetelmapankkiin, kokemusasiantuntijoiden laajempi hyédyntaminen ja
koulutukset henkilostolle esteettomista ja saavutettavista asukastilaisuuksista. Myos teemojen

"Edistamme alueellista osallisuutta’ seka ‘'Kohtaamme ja kdymme puntaroivaa keskustelua’ alla on
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toimenpiteita, jotka edistdvat osaltaan segregaation ja eriarvoistumisen ehkdisyd. Asukkaiden
yhteisollisyytta ja aktiivisuutta lisddvien kaytanteiden ja toimintamallien levittdminen kaupunginosien
valilla edistaa alueellista tasa-arvoisuutta ja vahvistaa yhteis6ja. Lisaksi haluamme edistaa sosiaalisen
kuuntelun seka dialogisen verkostotyén menetelmien kaytt6d Vantaalla. Lisédmme ja tehostamme
monikielista viestintda, jotta tavoitamme entistda paremmin ja laajemmin Vantaan monikulttuurisen
vaeston. Kehitimme viestintdd myos vuorovaikutteisemmaksi, mika vahvistaa kuntalaisten

osallisuuden kokemusta.

Kirjasto tarjoaa aineistoja, tiloja ja valineitd, jotka tukevat vdeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen, kulttuuriin, elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen. Asiakaspalvelun
yhteydessa tarjoamaa digitukea tarjotaan sekd kirjaston oman henkilostén osaamisen avulla seka
jatketaan yhteistyotd kumppaneiden (esimerkiksi Enter) kanssa digitukiyhteistyon tiimoilta.
Osallisuustoiminta on olennainen osa kirjaston asiakasorientoitunutta toimintakulttuuria ja
kehittdmistyota ja sita tullaan edelleen kehittdmaan. Yhteistyo vapaaehtoisten kanssa seka yksityisten

toimijoiden etta jarjestdjen kanssa on myos jatkossa kirjaston toiminnassa mukana.

Kulttuuritoimijat ovat mukana tavoittelemassa mahdollisimman tasa-arvoisia ja hyvinvoivia
asuinalueita ja sita kautta vahentamassa eriarvoisuuden kokemuksia koko Vantaan alueella. Kiristyva
taloustilanne edellyttdd samanaikaisesti uusien toimintamuotojen kaytt6a ja uudelleenarviointia
esimerkiksi niin, ettd kulttuurialan ammattilaisten ostopalveluita tullaan kdyttdmaan aiempaa
useammin. Hyddynnamme toiminnassamme my6s maailmaa muuttavia teknologioita ja
digitalisaatiota. Uudesta teknologiasta toivomme apua tiellimme kohti ekologisesti terveita,
kaupungin resurssiviisauden tiekartan mukaisia toimintatapoja. Edistamme kestavaa kehitysta myos

sosiaalisen ja talouden nakokulmat huomioiden.

Vantaan kulttuurilapset (tyonimi) on vuonna 2023 kaynnistettava toiminta, jonka puitteissa jokainen
vantaalainen lapsi vanhempineen saa syntymalahjaksi kutsun ilmaiseen kulttuuritapahtumaan tai -
palveluun kahdesti vuodessa, kunnes lapsi aloittaa koulun. Tapahtumat ja palvelut tuotetaan
yhteisty6ssa  vantaalaisten kulttuuritoimijoiden kanssa ja koordinoidaan  Vantaan
lastenkulttuuripalveluissa. Toiminnan keskeisia tavoitteita ovat perheiden hyvinvoinnin lisadaminen
kulttuurin keinoin, vantaalaisten lapsiperheiden kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistaminen, taide-
ja  kulttuuritoimijoiden saavutettavuuden lisddminen tarjoamalla keinoja yleisosuhteen
syventamiseen ja yleisotyon keinojen kehittdmiseen (mm. uudet yleisot, erilaiset perheet) seka

toimijoiden varhaiskasvatuksen pedagogiikan vahvistaminen (lapsen kehitys).
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Vantaan liikuntapoliittiset linjaukset (2030) ohjaavat liikunnanpalvelualueen toimintaa
lahitulevaisuudessa. Linjauksissa esitetdan, ettd viestintdd kohdennetaan asiakassegmenttien
mukaisesti ja se saavuttaisi myos riskiryhmat. Lahiliikkuntapaikat seka liikunnalliset koulujen ja
paivakotien pihat ovat kaikkien saatavilla. Olemassa olevat liikuntapaikat tunnetaan asukkaiden
keskuudessa ja niita pidetdadan asukkaiden keskuudessa omina. Ennaltaehkaisevat
elintapaohjauspalvelut ovat kiinted osa kaupungin palveluketjua. Harrasteliikuntaan osallistuminen on
mahdollista esiopetuksesta toiselle asteelle seka varhaisessa puuttumisessa hydodynnetaan kattavasti

tietokantoja.

Nuorisotyon perustehtavaan kuuluu tavoittaa niitd nuoria, jotka ovat vaarassa syrjdytya. Toiminnan
perusajatuksena on se, ettd toiminta on kaikille avointa. Tyota tehdddan kohtaamisen ja
mahdollisuuksien luomisen keinoin. Alueellisessa nuorisotydssd on myos potentiaalia toimia

tulevaisuudessa viela voimakkaammin alueellisten nuorten yhteisdjen kokoajana ja kehittajana.

Harrastusten Vantaa

Harrastusten Vantaa -harrastustoiminnan tavoitteena on antaa vantaalaisille lapsille tasavertaiset
mahdollisuudet osallistua mieluisaan ja maksuttomaan harrastustoimintaan koulupdivan yhteydessa
seka tarjota heille koko lukuvuoden kestdva harrastus ldhelld koulua ja/tai kotia. Harrastustarjonnan
toteutuksessa otetaan huomioon alueellisia erityispiirteitd muun muassa tarjoamalla muslimitytdille
soveltuvaa uintiharrastusta sekd huomioimalla kouluterveyskyselyn pohjalta tietoon tulleet koulut ja
alueet, joissa lasten harrastuneisuus on vahaista ja suurella osalla jopa olematonta. Toiminnan
saavutettavuutta parannetaan laajentamalla moni- ja selkokielistd markkinointia ja viestintaad seka
tiivistamalla yhteistyotd koulujen monikielisten ohjaajien ja alueellisten monikielisten yhdistysten
kanssa. Toiminnan tavoitteena ei ole kilpailu, vaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen ja
tukeminen, oman yhteison I6ytaminen, syrjdytymisen ehkdisy ja eriarvoisuuden vahentaminen.
Etsivan harrastetoimintojen kautta tunnistetaan tehokkaasti erityisesti ne lapset ja nuoret, jotka
hyvinvointinsa edistdmisen, sosiaalisen ja fyysisen sekd emotionaalisen kehittymisen kannalta
hyotyisivat harrastamisesta. Suunnitellun toiminnan kautta pystytddn huomiomaan myo0s
maahanmuuttajataustaisilla lapsilla ja nuorilla olevia haasteita harrastamisen aloittamisessa, jolloin

syntyy mahdollisuus hyddyntda harrastamista myods kotoutumisen valineena.

Osallisuus, jdrjestoyhteistyé ja viestintd

Yhteisten palveluiden Viestinta- ja vuorovaikutustiimin tehtavana on kehittdaa ja koordinoida koko

kaupungin seka Kaupunkikulttuurin toimialan osallisuustyota. Osallisuus on yhden maaritelmansa
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mukaan syrjaytymisen vastakohta, joten kaikki osallisuustyd edistdd osaltaan segregaation ja
eriarvoistumisen ehkdisya. Osallisuuspalvelut tukevat kaupungin ja toimialan tydntekijoita
asukasvuorovaikutuksessa, osallisuuden edistdmisessa ja kuntalaisten mukaan ottamisessa
paatdksentekoprosesseihin tukemalla asukasosallisuuden suunnittelussa, jarjestamalld koulutuksia,

vertaistukea, hallinnoimalla erilaisia menetelmia ja jarjestelmia seka keraamalla tietoa.

Yhteiset palvelut koordinoi osaltaan kaupungin jarjestoyhteistyota ja jarjestda foorumeita, joissa
kolmannen ja neljannen sektorin toimijoita kuullaan. Jarjestot toimivat sosiaalisena liimana, joka lisaa
yhteisollisyytta alueilla ja tukee asukkaiden osallisuutta ja kiinnittymista Vantaalle. Niillda on tarkea
ennaltaehkadiseva rooli, mutta moni jarjest6 myos tuottaa tdydentdvid korjaavia palveluita eri
tarpeisiin. Jarjestoissa tehdaan paljon vapaaehtoisty6ta, mutta onnistumisen kannalta on tarkeaa,
ettd resurssit ja tila-asiat ovat kunnossa. Tavoitteena on, ettd jarjestojen toimintaedellytyksia

pystytaan parantamaan.

Vaikuttamistoimielimet edustavat kuntalaisia ja eri vdestéryhmida kukin omalla tavallaan.
Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan tehtaviin kuuluvat myonteisen erityiskohtelun ohjelman
seuranta ja osallistuminen lakisdateisen kotouttamisohjelman valmisteluun ja seurantaan.
Tosiasiallisesti neuvottelukunnan kokouksissa kasitelladn yhdenvertaisuuteen ja eriarvoistumiseen
liittyvia kysymyksia hyvin laajasti tuoden esille vieraskielisten ja ulkomaalaistaustaisten asukkaiden
nakokulmia. Paadtosvaltaa toimielimellda ei ole, mutta se tekee kannanottoja ja aloitteita
kaupunginhallitukselle ja vie niitd eteenpdin myos kokoonpanossa olevien poliittisten

luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kautta.

Viestinnalld ja tapahtumien markkinoinnilla edistamme kaikkien kuntalaisten tietoisuutta toimialan
palveluista ja toiminnasta. Monikielistd viestintdd pyritddn toteuttamaan mahdollisimman paljon
ennalta maaritellyista aihealueista, jotta tieto olennaisista palveluista tavoittaa myds vieraskieliset
vaestoryhmat. Pyrimme my6s pitdmaan viestinnassa esilla tasapuolisesti eri asuinalueita ja

vaestdryhmia, jotta kaikki voivat kokea tulleensa kuulluksi ja huomioiduksi.
Kirjastot

Kirjastot kuuluvat kaupunkikulttuurin kirjasto- ja asukaspalvelut palvelualueeseen. Kirjaston
ydinajatus on segregaatiota ehkdiseva. Kirjasto tarjoaa aineistoja, tiloja ja valineitd, jotka tukevat
vdestdon yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin, elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittamiseen. Kirjasto tukee myds maahanmuuttajien kotoutumista edistamalla

maahanmuuttajien kieli- ja lukutaitoa. Maahanmuuttajaty6ssa on painottunut kielikahvilatoiminta
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yhteistyossa Luetaan yhdessd -verkoston ja muiden vapaaehtoisten kanssa. Maahanmuuttajien
kielenoppimisen tukemisen kehittdmiseen panostetaan lisda lahivuosina. Esimerkiksi Lansimaen
kirjastossa on vuosina 2022-2023 yhteiséllisen kielenoppimisen erikoiskirjastonhoitajan vakanssi

osana koronatoipumissuunnitelmaa.

Kirjastojen asiakaspalvelun yhteydessa tarjoama digituki ehkdisee myds omalta osaltaan syrjaytymista
parantamalla asiakkaiden digivalmiuksia ja auttamalla ndin kayttamaan digitaalisia palveluja.
Osallisuustoiminnassa kirjastoissa painottuvat aktiivista kansalaisuutta tukeva toimintaosallisuus ja
suunnitteluosallisuus. Kirjastossa toimii yli 80 vapaaehtoista, joko suoraan kirjastojen vapaaehtoisina
tai jarjestdjen kautta. Kuntalaiset on otettu mukaan jokaiseen kirjastouudistukseen. Ajankohtaista

vuosina 2021-2022 ovat olleet uuteen Kiviston kirjastoon liittyvat osallisuustoimet.

Asukastilat

Vantaan asukastilat muodostavat alueen asukkaille yhteisid tiloja toimintaan, joka edistaa
yhteisollisyyttd, alueen vetovoimaa sekd parantaa alueen palvelutarjontaa. Vantaan asukastiloissa
toimii paljon matalan kynnyksen avointa kansalaistoimintaa. Asukastilat ovat vapaaehtoistoiminnan
keskuksia. Yhteisolliset tilat ehkdisevat yksindisyytta ja syrjaytymista, lisddvat sosiaalisia tukiverkostoja

ja mahdollistavat omaehtoisen toiminnan ja yhteistyon asukkaiden, yhteistjen ja kaupungin valilla.

Esimerkiksi Koivukyldssa toimiva entinen kirjasto kunnostettiin kaikille vantaalaisille yhteiseksi
olohuoneeksi. Tila tarjoaa mahdollisuuden kohtaamiseen, yhdessa tekemiseen ja osallistumiseen
erilaisiin harrastuksiin ja vapaaehtoistoimintaan. Asukastilaan voi aukioloaikojen puitteissa piipahtaa
koska tahansa vaikka kahville, juttelemaan muiden kanssa tai kysymaian neuvoa. Asukastilassa
jarjestetddan myds monenlaista harraste-, kerho- ja virkistystoimintaa. Toiminta on aina maksutonta.
Asukastilassa on myos asiakastietokoneita, sekd mahdollisuus saada digitukea tietokoneella asiointiin.
Alueen yhdistyksille, jarjestoille ja muille toimijoille on mydnnetty tilaan kayttovuoroja. Vantaalla
asukastilat kuuluvat myos Yhteisen péydan havikkiruoka-avun verkostoon ja Koivukylan asukastilassa

jarjestetaan kerran viikossa yhteiséruokailu, seka useampana aamuna yhteis6aamiainen.
Aikuisopisto

Vantaan aikuisopisto tarjoaa runsaasti eritasoisia ja erilaisia, ilmaisia suomi toisena kielena -kursseja
maahanmuuttajille. Aikuisopisto toteuttaa aikuisten perusopetuksen opinnot
maahanmuuttajataustaisille. Aikuisopisto on toteuttanut valmennustaloilla annettua suomen kielen
opetusta, johon valmennustalot ovat saaneet MEK-rahoitusta. Taman lisaksi opiston toimintamallina

on tarjota perustarjonnan kurssit tyottomana tyonhakijoina oleville puoleen hintaan. Opistolla on
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pitkddn ollut ohjelmassa OPH:n myontaman opintosetelituen avulla alennettuun hintaan tarjottu
Juttutupa-kurssi  afaatikoille. Koronatoipumisrahoituksella opisto tarjoaa vailla tyo- tai
opiskelupaikkaa oleville nuorille ilmaiseksi peruskurssien muutoin tyhjiksi jaavia kurssipaikkoja. Myos

opiston muutkin kurssit ovat avoimia kaikille, mika auttaa integroitumisessa ja kotoutumisessa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuurin tehtdvana on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka
kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, edistdd kaikkien vdestoryhmien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen seka vahvistaa vaeston
hyvinvointia ja terveytta sekd osallisuutta ja yhteisollisyyttd kulttuurin ja taiteen keinoin.
Kulttuuripalveluiden perustehtdvd on mahdollistaa kulttuuria, joka tuottaa eldmyksia, tarjoaa
kohtaamisia ja koskettaa. Tavoitteena on eri ikdisten ihmisten eldmanilon, hyvan eldaman ja
hyvinvoinnin ~ vahvistaminen  kulttuurin  ja  taiteen keinoin.  Yhdessd tekemisen ja
kokemisen meininki luo yhteisollisyyttd ja osallisuutta, mahdollisuuden kokea vuorovaikutusta.
Yhteisollisilla asuinalueilla koti ei ole ainoastaan asunto vaan kotina voi kokea koko ympardivan

yhteison.

Kulttuuritoiminta vaikuttaa kaikessa ihmisen elamaan liittyvassa kaupungin eri palveluiden ja
kolmannen sektorin toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Taide ja kulttuuri toimivat
myos konkreettisena valineend tukea ja yhdistdd perheitd sekd lisdta ihmisten hyvinvointia.
Toimintamallit elavat arjessa mukana lapi ihmisen elamadnkaaren kielisyydestd riippumatta ja
kohdistuvat eri asukasryhmiin niiden tarvitsemalla tavalla. Jokaisella kaupunkilaisella on kokemus ja

tieto siitd, ettd han on tervetullut osallistumaan kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen.

Tuotamme myo6s peruskouluille lukuvuosittain kulttuuripolkuohjelmat seka harrastustoimintaa.
Kulttuurikasvatuksen johdosta lapset ja nuoret padsevat vapaa-ajallaan ja koulupdivan yhteydessa

osalliseksi taiteellisesta toimijuudesta.

Katutaide ja kyldjuhlat

Alueiden viihtyisyytta on pyritty parantamaan katutaiteella. Esimerkiksi Hakunilaan ja Havukoskelle
on tehty vuonna 2020 katutaidereitit. Taidereitit kytkevat alueen teoksia toisiinsa ja ndista yhdistyvat
kaveltavat reittikokonaisuudet, jotka on merkitty sekd ymparistoon etta kartalle. Muodostetun
Hakunilan taidereitin varrelta 16ytyy monipuolisesti erilaista katutaidetta, kuten kansainvalisten ja

suomalaisten taiteilijoiden kerrostalojen seindmuraaleja, sahkdkaappiteoksia, ostarimaalauksia ja
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julkisen taiteen teoksia kuten Laila Pullisen veistos. Taidereittida voi kavelld seuraamalla
valaisinpylvaiden teippauksia tai lataamalla kartan.? Hakunilan taidereitti suunniteltiin ja toteutettiin
asukkaita laajasti osallistaen. Asukkaat paasivat mukaan suunnittelemaan reittid, osallistumaan
taideteippausty6pajoihin sekd suunnittelemaan uutta taideteosta. Etenkin lasten osallistuminen oli

keskeisessa roolissa.

Lisdksi kulttuuripalvelut on ollut tiiviisti mukana toteuttamassa osallistuvan budjetoinnin MEK-
hankkeita, joissa eldvoitetdaan l3hioitda. Vuonna 2022 toteutetaan kaksi asukkaiden toivomaa
kyldjuhlaa, Lansimdessa ja Mikkolassa. Lisaksi osallistava katutaideprojekti toteutetaan Havukoskella

osana Vantaan Pride-viikkoa.
Kulttuurinen seniorityé

Kulttuurisessa seniorityossa ikaihmisen kulttuuriset oikeudet tunnustetaan osaksi laadukasta ja
omannakoista elamaa. Tavoitteena on tuoda ikdihmisten elamaan ja arkeen erilaisia kulttuuri- ja taide-
elamyksia ja -kokemuksia. Vantaan kulttuuripalvelut mahdollistaa kaupungin senioreille
kulttuuritapahtumia, esityksid, nayttelyitd, kursseja ja taidekasvatusta. Hoivakotien asukkaille
tuotetaan vuosittain useita musiikki-, teatteri- ja tanssiesityksid seka vaihtuvia taidenayttelyita.
Vantaalla toimii parikymmenta aktiivista, koulutettua kulttuuriluotsia, jotka vievat ikdihmisia

tutustumiskaynneille eri kulttuurikohteisiin museoista teattereihin.
Liikuntapalvelut

Liikkuntapalveluiden tehtdavdana on tarjota jokaisella vantaalaiselle tilaa ja mahdollisuuksia liikkua
turvallisessa ymparistdssa. Lahiluonto ja liikuntapaikat ovat kaikkien vantaalaisten tavoitettavissa ja
kadytettadvissa. Lisdksi kaupunki tarjoaa monipuolisesti eri kohderyhmille erilaisia ohjatun liikunnan
kursseja, hyvinvointimentorointia ja muita liikkkumiseen ja hyvinvointiin liittyvid palveluita. Liikunnan
palvelualue on my6s mukana toteuttamassa puistoruokailua kesdaikana sekd jarjestdmassa

puistoruokailujen yhteyteen liikunnallista toimintaa lapsille ja nuorille.

Harrasteliikunnan ohjaajatuki

Harrasteliikunnan ohjaajatuella tuetaan vantaalaisten liikuntaseurojen edellytyksia tarjota
kohtuuhintaista matalankynnyksen harrastustoimintaa kuntalaisille. Harrasteliikunnan ohjaajatuen
avulla tuetaan erityisesti vaikeasti tavoitettavien ryhmien liikkumista, kuten esimerkiksi
maahanmuuttajataustaisten naisten tai urheiluseurojen ulkopuolella olevien nuorten liikkumista

(enimmillddan 38 €/tunti/ohjaaja vuonna 2022). Harrasteliikunnan ohjaajatuki on tarked

2 Lisatietoja taideteoksista osoitteesta: Hakunilan taidereitti — SAV Taidekollektiivi.
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avustuskanava, jolla mahdollistetaan kohtuuhintaista liikkuntaharrastamista eri alueille. Vuonna 2021
harrasteliikunnan ohjaajatuki kohdistui erityisesti Hakunilan ja Koivukyldan suuralueille, kun taas
puolestaan Aviapoliksen, Myyrmaen ja Kivistén suuralueilla harrasteliikunnan ohjaajatukea kaytettiin

suhteessa  vakilukuun vdahemman (Tasa-arvoista sporttia -hankkeen tuloksia 2022).

Sporttikaverit

Lilkkunnan palvelualue jarjestaa Sporttikaveritoimintaa. Sporttikaveri-toiminta on suunnattu 1.-9.-
luokkalaisille oppilaille, joilla ei ole omaa harrastusta. Kuraattorit koordinoivat toimintaa kouluilla, ja
lapset ja nuoret saavat itse paattdaa, mita lajeja ja liikuntamuotoja he kokeilevat. Sporttikaveri-
toiminnalla kannustetaan ilman harrastuksia olevia nuoria lilkkunnan pariin. Sporttikavereita on talla
hetkelld 8 kpl (toukokuu 2022). Sporttikaveritoiminta torjuu lasten osattomuuden ja yksindisyyden

kokemuksia.

Hyvinvointimentorointi ja elintapaohjaus

Hyvinvointimentorointi on maksuton elintapaohjauspalvelu, joka on tarkoitettu p&aaasiassa
vantaalaisille yli 18-vuotiaille aikuisille. Palvelussa tahdatdaan asiakaslahtoisesti pysyviin
elintapamuutoksiin  ja terveystottumusten kohdentamiseen. Palvelu sisdltdada saannollisia
ohjaustapaamisia hyvinvointimentorin kanssa ja terveysaiheisen mobiilisovelluksen kayton.

Hyvinvointimentorointipalvelun kesto on 12 kuukautta.
Nuorisotyd

Jalkautuva nuorisotyd ja erityisnuorisoty6d tdydentavat alueellisen nuorisotydn palveluita tarjoten
kohdennetumpaa ja tavoittamiseen keskittyvda nuorisotyotd. Nuorisotyd raiteilla on jalkautuvaa
toimintaa, jonka erityispiirteend on luoda kuntarajat ylittdvd verkosto paidkaupunkiseudulle ja
kehyskuntiin. Verkosto lisda tiedon liikkumista yli kuntarajojen ja samalla auttaa kaupungin muita

resursseja reagoimaan mahdollisesti esiintyviin ilmidihin, joita nuorten liikehdinndssa tapahtuu.

Koulu- ja oppilaitosnuorisotyd luo yhteistyoverkkoja nuorisotyon ja koulujen vilille. Tavoitteena on,
ettd nuorisotyo on "liima” koulun ja vapaa-ajan valilla erityisesti tukea tarvitsevien nuorten kohdalla.
Oppilaitosnuorisotyd on saatu kaikkiin Varian toimipisteisiin vakinaiseksi toiminnaksi. Tulevaisuudessa
koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittaminen tulisi olla viela enemman ilmidpohjaista, jolloin

resursseja voitaisiin kohdentaa resurssitarpeiden ja ilmididen mukaan.

Nuorten aikuisten palvelut keskittyvat padosin niihin nuoriin, joilla on jo monia haasteita elamassa.
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Ty6 on enemman yksilotyoskentelyyn keskittyvaa ja tavoitteena on l6ytda ne tuen ja ohjautumisen

keinot, jolla nuorta saataisiin suunnattua takaisin vahvemmin yhteiskuntaan, koulutukseen ja tyohon.

2.4. Kaupunkiympdriston toimiala

Kaupunkiympariston painopisteet eriarvoistumisen torjunnassa
Kaupunkiympariston toimialan yhteisend tavoitteena on turvata tasapainoinen ja kestdva
kaupunkikehitys. Toimiala vastaa muun muassa kestdavan kaupunkikehityksen edistamisests,
kaavoituksesta ja maankaytdn suunnittelusta, rakennusvalvonnasta, yleisten alueiden suunnittelusta,
rakentamisesta ja kunnossapidosta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta seka kaupungin toimitiloista.
Eriarvoistumisen torjunnassa merkittdvd rooli on vanhoja keskusta-alueita uudistavalla
tdydennysrakentamisella sekd lahiympariston viihtyisyyden ja palvelutarjonnan turvaamisella.

Kehitystd ohjataan maa- ja asuntopolitiikalla sekd maankadyton suunnittelulla ja toteutuksella.

Vantaalla on useita alueita, joilla erottuu selvemmin huono-osaisuuden keskittyminen ja niihin liittyvat
riskitekijat, kuten matala koulutustaso, pienituloisuus ja tyottomyys. Naiden eriytymiskehityksen
kierteessa olevien alueiden taustalta ja historiasta |0ytyy selittdvina tekij6ind usein aikanaan tehdyt
asuntopoliittiset ratkaisut ja vanheneva, korjausvelkainen rakennuskanta. Kaupunki on laatinut

alueille erilaisia kehittdmissuunnitelmia, mutta niiden toteutuminen on ollut vaihtelevaa.

Asuntorakentamisen ja erityisesti omistusasuntotuotannon pullonkaulana on naiden alueiden matala
hintataso, jonka vuoksi rakentajat eivat uskalla ottaa riskia mahdollisesti kannattamattomista
hankkeista. Joillakin alueilla Itd-Vantaalla korostuu my6s alueiden huono saavutettavuus
joukkoliikenteelld. Alueiden eriytymiskehityksen kdantamiseksi kaupungin pitdd kayttda kaikkia
mahdollisia keinoja. Eriytymiskehityksen kierteessa oleville alueille tulee saada uutta nostetta, joka
houkuttelee asuntorakentamista, palveluita, kauppoja ja investointeja. Jotta alueiden kehitys kdantyy,
taytyy niiden olla vetovoimaisia myos kotipaikkaansa etsiville asukkaille. Lahiymparistdn viihtyisyyden
lisdksi keskeinen kysymys on arjen sujuvuus liikkumisen ja palveluiden osalta. Vantaa on linjannut
tavoitteekseen kestavan resurssiviisaan kaupunkikehittamisen, joka perustuu kestavaan liikkkumiseen,
kuten joukkoliikenteeseen. Tilanne ei ole yhdenvertainen alueellisen eriytymisen nakdkulmasta, koska
monet Itd-Vantaan alueet eivat ole saavutettavissa yhta hyvin kuin radan varren kaupunginosat.
Taman vuoksi raideliikenteeseen perustuvia joukkoliikenneratkaisuja on kehitettavd myods Ita-
Vantaalle. Lisdksi kaupungin tulee myOs varmistaa, ettd joukkoliikenteen vydhykejaon tai

tariffijarjestelman muutokset eivat enaa syventaisi eriarvoistumiskehitysta.
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Maa- ja asuntopolitiikan keinot

Vantaa kayttaa erilaisia maapoliittisia keinoja halutun asuntopolitiikan, kuten esimerkiksi
hallintamuotojakauman toteuttamiseen. Uusien asuinalueiden sosiaalisen eheyden varmistamiseksi
kiinnitetdan erityista huomiota alueen vuokra- ja omistusasumisen tasapainoon ja asuntotarjonnan
monipuolisuuteen kaavoitusvaiheessa. Jo rakennetuilla alueilla alkaneen eriytymiskehityksen
pysayttaminen on haastavaa, silld esimerkiksi asuntojen hallintamuotoihin on vaikeaa vaikuttaa
jalkikateen. Naissd tapauksissa Vantaan maankdytté on suunnitelmallisesti tukenut
tdydennysrakentamista ja purkavan uudistamisen hankkeita, joiden yhteydessd voidaan
monipuolistaa esimerkiksi vuokratalovaltaisia alueita edellyttamalld alueelle my6s omistusasuntojen
rakentamista. Asuntopolitiikalla tehdyt ratkaisut asuinalueiden hallintamuodossa eivat yksin riita
sosiaalisen eriytymiskehityksen ehkaisemiseen tai vdahentamiseen, vaan lisdksi tarvitaan erilaisia

sosiaalipoliittisia toimenpiteita.

Vantaa seuraa jatkuvasti sosiaalisen eheyden tilannetta asuinalueilla. Eheytta tukevia toimenpiteita
tehddan aina raataloidysti alueittain yhdessa eri toimijoiden sekad kaupungin hallinnonalojen
yhteistyona. Kaupunki on asettanut sopimussakkoja tavoitteidensa toteutumisen varmistamiseksi.
Maankayttosopimuksia ja tontinluovutusta kdytetddn myos jatkossa systemaattisesti tavoitteiden

toteuttamisen valineena.

Monipuolinen asuntotuotanto

Vantaan maa- ja asuntopoliittisten linjausten tavoitteena on, ettd asuntotuotanto on monipuolista ja
sosiaalisesti kestavada. Tavoitteena on, etta erilaiset asukkaat voisivat [0ytaa kaupungista juuri itselleen
sopivan kodin. Asuntotuotannon monipuolisella tarjonnalla eri kaupunginosissa on suuri merkitys
alueiden viihtyisyydelle, palveluntarjonnalle ja sosiaaliselle eheydelle. On my6s tarkeaa, etta samalla
asuinalueella voi halutessaan asua elaman eri vaiheissa ja esimerkiksi perhekoon muuttuessa alueelta

|6ytyy eri kokoisia asuntoja aina yksidista isompiin perheasuntoihin.

Vantaa edistdaa asumisen laatua kaikessa asumisessa riippumatta siita, ovatko asunnot omistus- vai
vuokrakaytossa. Laadukas asuminen ei valttamatta tarkoita aina kalliita rakentamiskustannuksia ja
-materiaaleja, vaan hyvaa arkkitehtuuria ja asuntosuunnittelua, viihtyisda kaupunkiymparistoa,

toimivia palveluita sekd mahdollisuutta nauttia lahelld olevasta luonnosta ja virkistysalueista.

Monipuolisen asuntotuotannon ja sosiaalisen eheyden varmistamiseksi Vantaalla varmistetaan, etta

kaupunginosista ja asuinalueilta |0ytyy riittdvasti monipuolisia asumisen vaihtoehtoja.
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Omistusasumista, asumisoikeusasumista tai osaomistukseen perustuvia asumisratkaisuja lisatdan
kaupunginosissa, joissa vuokra-asumisen osuus on suuri. Vuosittaisesta asuntotuotannosta kuitenkin
vahintdan 20 prosenttia toteutetaan pitkdaikaisina kohtuuhintaisina vuokra-asuntoina valtion tuella

tai muilla rahoitusmalleilla.

Palveluverkko

Palveluverkkosuunnitelmassa kasitelladn kaupungin asukkaille tarjoamia palveluja ja niiden
palveluverkkoa. Palveluverkolle soveltuvien tonttien kaavoitusta ja tonttien luovutusta on
ennakoitava ja suunniteltava pitkalld tahtdimella. Palveluiden tilatarpeiden muutoksia hallitaan
sdannolliselld palveluverkkosuunnittelulla ja ratkaisuvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai
palvelukohtaisilla selvityksilla. Tavoitteena on palvelutarpeiden mukaisen, taloudellisesti ja
toiminnallisesti tehokkaan sekd monikayttdisen palveluverkon kehittdminen, mikd vastaa myods

kaupungin vaestomaaran kasvun aiheuttamaan palvelutarpeen lisddntymiseen.

Kaupungin kehityksen ohjaaminen nykyiseen rakenteeseen, keskustoihin ja
joukkoliikennevydhykkeille kasvattaa palvelutarpeita nailla alueilla. Kaupungin kokonaisedun
mukaista on varmistaa jatkossa, ettd rakentamisolosuhteiltaan hyvia palvelurakentamisen tontteja on
riittavasti sekd kaupungin omiin uudis- ja tdydennysrakentamistarpeisiin ettda tulevan Vantaan ja

Keravan hyvinvointialueen tarpeisiin.

Palvelutilojen rakentamisella voidaan tukea ja kehittda alueiden vetovoimaa ja omaleimaisuutta ja
nama tavoitteet tulee ottaa hankkeiden toteuttamisen yhdeksi lahtékohdaksi asiakaspalvelutarpeiden
ohella. Toimitilaverkkoselvityksissa ja hankkeiden valmistelussa tullaan ottamaan entistd paremmin
huomioon alueellisen vetovoiman kehittamiseen liittyvid strategisia valintoja ja kaupungin
asemakaavan tavoitteita. Kaupunkirakenteen kehittymisessd huomioidaan sosioekonomisen
eriytymisen ennaltaehkdisyn nakokulma ja muodostetaan toimialat ylittdva kokonaiskasitys

nykytilanteesta ja kehitystarpeista sosioekonomisen eriytymisen ennaltaehkaisyssa alueen sisalla.

Kaupunkisuunnittelu

Vantaa ohjaa kaupunkirakenteen isoja linjauksia kaupunkitasoisella yleiskaavalla, joista uusin
yleiskaava 2020 hyvaksyttiin valtuustossa tammikuussa 2021. Yleiskaavatyon keskeinen tehtava oli
ratkaista osin ristiriitainen yhtadldo vahvasta kasvusta ja kestdavyyden neljastd ulottuvuudesta.

Ekologisen kestavyyden rinnalla sosiaalisen kestavyyden turvaaminen nousi vahvasti mukaan. Kaava
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ei ole vield voimassa, mutta siihen laajassa yhteistytssa madritellyt ratkaisut toimivat suunnittelun
tavoitteina. Kasvu ohjataan nykyiseen kaupunkiin sitd uudistaen ja vahvistaen. Vantaan ratikka ja
keskustat ovat kehityksen ytimia. Sisddnpain kasvu seka turvaa vahvan viherrakenteen, luontoarvojen

ja kulttuuriympariston sailymisen etta mahdollistaa nykyisten kaupunginosien kehittdmisen.

LISAA LANKOJA JA SOLMUJA
JOUKKOLIIKENNEKAUPUNKIIN.

El UUSIA ALUEITA

KASVU NYKYISEEN RAKENTEESEEN

VANTAAN RATIKKA VAHVIN UUSI NIITA THVISTAEN JA UUDISTAEN.

YK2020

El UUSIA LAHIOITA vaaN
NYKYISTA KAUPUNGINOSISTA

LISAA LUONNON-
SUOJELUALUEITA JA UUSI
EKOLOGINEN VERKOSTO.

ELAVAMPAA TOIMIVAMPAA
KAUPUNKIA. KIRJOA KYLASTA
CITYYN.

VAHVA VIHERRAKENNE.

Ratikkakaupungin, kaupunkikeskustojen ja asuntoalueiden kaavoitus etenee kaavoitusohjelman
2022-2024 mukaisesti. Kaupunginosien kiinnostavuus ja vetovoima kasvavat uudisrakentamisen,
palveluiden ja lahiymparistoon tehtdvien suunnitelmien ja investointien myota. Kaavoitettavasta
uudesta asuntokerrosalasta noin 80 prosenttia sijoittuu joukkoliikennevychykkeelle. Suunniteltu

Vantaan ratikka vauhdittaa kaupunkikeskustojen kehitysta ja kytkee Vantaan keskustoja toisiinsa.

Kasvavassa kaupungissa on tarkea vaalia niin luontoarvoja kuin historian kerroksia, jotka ovat osa
alueiden omaleimaisuutta. Kulttuurihistoriallisesti merkittavia ymparistoja kunnostetaan yhteistydssa
kaupunginmuseon, kaupunkiympariston toimialan ja asukkaiden kanssa. Esimerkiksi Havukosken
Hanabdlen myllyn raunioiden ja Lansimden ensimmaisen maailmansodan linnoituslaitteiden alueella

tehddan kunnostustoita.

Osallistuvaa budjetointia on toteutettu Vantaalla vuosien 2020-2022 aikana. Osallistuvassa (OSBU)
ajatuksena on, ettd kaupunginosan asukkaat padsevat ideoimaan ja danestamaan, mihin 50 000 euroa
voitaisiin kayttaa. Vantaalla osallistuvaa budjetointia on tehty seuraavilla MEK-kaupunginosilla: 2020—
2021 Hakunila ja Martinlaakso, 2021-2022 Havukoski, Lansimaki ja Mikkola, 2022—2023 Myyrmaki.
Asukkaat ovat ehdottaneet ja ideoineet asioita koskien kaupunkiympariston viihtyisyytta

(kukkaistutukset, puita, graffitiseind), kaytannollisyyttd (penkit, roska-astiat), turvallisuutta, mutta
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myo6s esimerkiksi liikuntaan (ulkoliikuntavaline, puistojumppa) tai kulttuuriin liittyvia asioita
(esimerkiksi  kylajuhlat tai katufestarit). Asukkaat ovat myds ehdottaneet yhteisollisia
kulttuuritapahtumia, taidendyttelyitd ja julkista taidetta. Lisdksi vuonna 2021 kulttuuripalvelut
toteutti MEK-hankkeena Koivukyldn lasten ja nuorten kollektiivisen valokuvateoksen Koivukyldan
asukastila Kirnun julkisivun ikkunapintaan. Parhaimmillaan osallistuva budjetointi parantaa
valmistelun ja paatoksenteon laatua ja avoimuutta, vahvistaa kansalaisten osallisuutta ja luottamusta
hallintoa ja paatoksentekoa kohtaan sekd lisdda asukkaiden motivaatiota osallistumaan yhteiseen
paatdksentekoon ja ottamaan vastuuta ldhiymparistostdan (Pihlaja 2017). Osallistuvan budjetoinnin
lisaksi kaupunki kuulee asukkaita laajasti muun muassa asemakaavoituksen sekd katu- ja

puistosuunnittelun yhteydessa MRL:n kaytantdjen mukaisesti.

2.5. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
Tausta: Miten ohjelman toimenpiteet ovat onnistuneet?

MEK-ohjelma ja sen toimenpidekokonaisuudet ovat olleet arvokas lisa sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialan asukkaiden ja alueiden hyvinvointierojen vahentamista tavoittelevassa palvelumuotoilussa.
MEK-hankkeiden avulla on pystytty tuottamaan uusia avauksia sekd saatu arvokasta kokemusta
uudenlaisista palveluratkaisuista. MEK-ohjelmassa on ollut seuraavat toimenpidekokonaisuudet:
Lapsiperheiden kotipalvelu, Etsivdan vanhustydn projekti, Moniku-mallin luominen Vantaalle, Suun
terveydenhuolto  asiakastapahtumissa, = Avoimet kohtaamispaikat alakoululaisille, seka

Varhaiskasvatuksen kuraattorit.

Lapsiperheiden kotipalvelu -toimenpiteessd MEK-alueilla asuville vauvaperheille on tarjottu kolme
maksutonta kotipalvelun kayntid. Palvelu on suunnattu varhaisen tuen perheille, joilla ei
lahtokohtaisesti ole pidempiaikaista tarvetta lapsiperheiden kotipalvelulle. Palvelua ei ole tarjottu
perheille, joilla on lastensuojelun asiakkuus eikd monikkoperheille, koska heillda on Iahtdkohtaisesti
pidempiaikainen tuen tarve. Hankkeella on tavoitettu perheitd, joiden tuen tarpeita on tunnistettu

varhaisessa vaiheessa seka ohjattu perheita oikea-aikaisesti muiden palvelujen piiriin.

Etsivdn vanhustyon projektissa on tarjottu psykososiaalista tukea haavoittuvimmassa asemassa
oleville ikdantyneille, osana kotona asumisen tuen vastuuyksikon toimintaa. Toiminnan taustalla on
2018-2019 laadittu Yksindiset vanhukset Vantaalla -selvitys, jossa tunnistettiin tarve etsivalle
vanhustyolle palvelukatveessa olevien mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden 16ytamiseksi. Toiminnan
kustannusvaikutusta on seurattu, ja huomattu, etta asiakkaiden palvelujen aloitusta on voitu siirtaa

tai vahentaa. Asiakaspalautteissa on noussut ilmi, ettd elaman merkityksellisyys ja itsendisyyden
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kokemukset ovat vahvistuneet henkisen tuen myota. Tavoitteena on ollut juurruttaa etsiva vanhustyo

toimialan ja myohemmin hyvinvointialueen omaan toimintaan.

MEK-ohjelman puitteissa on kehitetty Moniku-mallia Vantaalle. Toiminnan kohderyhmana ovat
perheet, joissa puhutaan adidinkielend suomen tai ruotsin lisdksi/sijaan jotain muuta kieltd. Moniku-
palvelussa kerrotaan asiakkaille oman aidinkielen kayttamisen tarkeydestda seka rohkaistaan
varhaiseen vuorovaikutukseen lapsen kanssa. Lisdksi tuetaan vanhemmuutta vieraassa kieli- ja
kulttuuriymparistossa seka keskustellaan alylaitteiden kaytosta lapsiperheissa. Lisdaksi on tehty
palveluohjausta perheen saattamiseksi tarjolla olevien verkostojen ja palvelujen darelle. Kdynneista
on keratty kirjallista palautetta, ja palvelua saaneet asiakkaat ovat kokeneet palvelun tarkeaksi ja

hyodylliseksi. Myos kohtaaminen Moniku-tydntekijan kanssa on koettu merkitykselliseksi.

Suun terveydenhuolto asiakastapahtumissa -toimenpiteessa projektityontekija (hammashoitaja) on
osallistunut asukastapahtumiin ja jarjestanyt matalan kynnyksen toimintaa ja neuvontaa esimerkiksi
avoimissa kohtaamispaikoissa. Toimintaa on jarjestetty myos verkossa, ja hammashoitajalta on voinut
kysyad neuvoja puhelimitse. Toiminnalla on tavoitettu syrjaytymisvaarassa olevia ja paljon palveluita

tarvitsevia henkil6ita ja ohjattu palveluiden piiriin.

Lapsille on tarjottu arki-iltapdivisin mielekdsta tekemista avoimissa kohtaamispaikoissa Koivukyldssa
ja Hakunilassa. Lapset ovat esimerkiksi saaneet apua laksyjen tekoon ja valipalan. Toiminta on tuotettu
yhteishankkeena perusopetuksen, perheneuvolatoiminnan ja MLL:n kanssa. Lasten lisdksi toiminta on

tavoittanut diteja, jotka ovat saaneet ohjausta ja tukea esimerkiksi ty6llistymiseen.

Varhaiskasvatuksessa on tyoskennellyt nelja varhaiskasvatuksen kuraattoria MEK-rahoituksella
psykologien tybpareina. Varhaiskasvatuksen kuraattorit ja psykologit tarjoavat matalan kynnyksen
tukea vanhemmuuteen ja jalkautuvat paivakoteihin henkilokunnan ja lasten tueksi. Keskeisimmat
tyon kohteet vanhemmuuden tuen lisdksi ovat olleet lasten tunnetaitojen vahvistaminen seka
paivakodin kasvattajien tukeminen. Kuraattoripalveluilla on pystytty tarjoamaan tukea varhaisessa

vaiheessa, mika on osaltaan ehkaissyt lasten ja perheiden ongelmien kasvamista ja kasaantumista.

Hyvinvointialueuudistus
Terveys on yksi tarkeimmista hyvinvointitekijoistd asukkaiden eldamassa. Koronakriisi, Ukrainan sota
sekda tuleva hyvinvointialueuudistus ovat luoneet painetta sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja

todenndkdisesti aiheuttavat niita myos jatkossa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo seka sosiaali-
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ja terveydenhuollon tydn onnistuminen ovat avainasemassa myods jatkossa, joten palveluiden
saatavuus, laatu ja saumattomuus hyvinvointialueen ja kuntaan jadvien tehtdvien kesken on
turvattava. Lisdksi on tunnistettava monialaisen ja oikea-aikaisen tuen valttamattomyys erityisesti

kaikkein heikoimmassa asemassa oleville asukkaille.

MEK-hankkeiden osalta arvioidaan tarve ja mahdollisuudet yhteistybhon myds hyvinvointialueen

kanssa ja yhteistyokaytannoista sovitaan hyvinvointialueen kanssa tarkemmin kevatkaudella 2023.

2.6. Koronasta toipumissuunnitelma, 2021-2023

Covid-19-pandemia alkoi syksylla 2019 Kiinassa. Ensimmadiset dokumentoidut tapaukset olivat
Wuhanissa, mista pandemia levisi nopeasti kevaan 2020 aikana kaikkialle maailmaan, myds Suomeen.
Pandemian hillitsemiseksi ja kansanterveyden suojelemiseksi Suomessa samoin kuin muualla
maailmassa toteutettiin laajoja yhteiskunnan sulkuja. Samalla pandemian hoito kuormitti
terveydenhoitojarjestelmaa ja sulkutoimenpiteet aiheuttivat niin taloudellisia kuin sosiaalisia
ongelmia. Niiden torjumiseksi Vantaan kaupunki laati toipumissuunnitelman. Toipumissuunnitelma

laadittiin vuosille 2021-2023 ja sen maararahat olivat 18 miljoonaa.

Taulukko 1. Toipumissuunnitelman maararahat toimialoittain vuosille 2021-2023.

Toimiala 2021 2022 2023
Sosiaali- ja terveydenhuolto 2,4 5,0 - ¥
Kasvatus ja oppiminen 1,2 4,3 2,0
Kaupunkikulttuuri 0,1 0,6 0,6
Kaupunkiymparisto 0 0 0
Kaupunkistrategia ja johto 0 1,4 1,1
Yleishallinto 0 0 0
Yhteenséa (miljoonaa euroa) 3,7 11,3 3,7

Kouluterveyskysely osoittaa, ettd lapset ja nuoret kokevat laajasti uupumusta ja ahdistusta.
Huolestuttavin on nuorten naisten ja tyttdjen tilanne. Esimerkiksi 8- ja 9- luokkalaisista tytoista 28 %,
lukiolaisista 30 % ja ammatillisessa oppilaitoksessa 35 % on kokenut ahdistusta kouluterveyskyselyn
mukaan. Lastensuojeluilmoitusten maara on kasvussa. Koronasulku on vaikuttanut mm. koulujen ja
neuvoloiden terveystarkastuksiin ja nditd syntyneitda hoitojonoja puretaan nyt. Laajemmin
koronapandemian aiheuttamaa hoitovelkaa puretaan myds perhe- ja mielenterveystydssa seka

nuorisotydssa. Terveyspalvelujen lisdksi korona on aiheuttanut oppimisvajetta. Varsinkin
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koronasulkujen aikainen etdopiskelu on tuottanut hankaluuksia. Haasteeseen on vastattu mm.

lisadmalla resursseja.

Koronapandemia nakyy elinoloissa etenkin yksindisyytena, joka on lisdantynyt kaikissa ikdryhmissa,
mutta etenkin alle 40-vuotiailla tyoikaisilla. Naista 54 % kertoi yksindisyyden lisdantyneen. Varsinkin
ikdantyneiden liikkuminen kodin ulkopuolella vdheni ja koronapandemian alussa juuri heidan
liikkuvuuttansa rajoitetiin. Rajoitusten takia eta- ja digipalveluita on laajennettu. Digitaitoja tukemaan
on perustettu tukitiimi. Taman lisdksi on kdynnistetty etsivd vanhustyd varmistamaan ikaantyvan
vaestdon hyvinvointia. Toipuminen on huomioitu myds mydnteisen erityiskohtelun ohjelmassa.
Yksindisyyttd on pyritty vdhentdmdan myds panostamalla lastenkulttuuriin ja tarjoamalla
veloituksetta Aikuisopiston kursseja syrjdytymisvaarassa oleville nuorille aikuisille. Monikielista
viestintdd on tehostettu kaikkien vantaalaisten saavuttamiseksi, ja samalla on panostettu myds

suomen kielen opetukseen.

Koronapandemia nakyi tyomarkkinoilla nopeana tyottomyyden nousuna, varsinkin lomautettujen
maara kasvoi nopeasti. Kevdaan 2020 koronasulkujen helpottumisen jélkeen tyottomyys lahti kuitenkin
selvaan laskuun. Pahimmillaan tilanne oli toukokuussa 2020, jolloin tyéttomyysaste oli 19,2 %.
Huhtikuussa 2022 tyottomyysaste oli 10,7 % ja vuotta aiemmin 14,7 %. Tydpaikkoja oli huhtikuussa
2022 auki 4861, mika oli 56,7 % enemman kuin vuotta aikaisemmin. Toimeentulotukea saaneiden
kotitalouksien mdard nousi Vantaalla pandemian aikana. Yrityksiin koronapandemia vaikutti eri
tavoin. Vantaalle merkityksellista oli lentokenttdalueen taantuminen matkustamisen vahentyessa
jyrkasti. Laajemmin rajoitukset vaikuttivat etenkin palvelualalla toimiviin yrityksiin ja ndin ollen mm.
naisyrittdjiin, jotka miehia useammin toimivat palvelualalla. Tilanteeseen on vastattu palkkaamalla
lisdd henkil6itd tyollisyyden hoitoon, esimerkiksi kymmenen omavalmentajaa sekd viisi muuta
henkil6a tilapaiselld virkamaaraykselld purkamaan asiakasjonoja. YritysVantaa on panostanut
yritysneuvontaan. Osana tyoikdisten hyvinvointia on kehitetty myods Vantaan kaupungin omaa

etdjohtamista, tydssdjaksamista ja henkiloston pitovoimaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa pandemia nakyi toisaalta vahentyneina kaynteind ja kasvaneina
jonoina, toisaalta taas lisdantyneena sahkdisena asiointina. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
kuormittui pandemian aikana, kun henkildkuntaa ja resursseja ohjattiin koronatoimiin, kuten
testaamiseen, jaljittdmiseen ja rokottamiseen. Vantaalla korostui myo6s lentokentdan merkitys. Taman
lisdksi huomioitavaa on, ettd kuntouttava toiminta on vahentynyt ja suun terveydenhoitoon on

kertynyt jonoa. Sosiaali- ja terveysalan toimenpiteissd korostuu uusien vakanssien luominen
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hoitovelan korjaamiseksi. Tdma ei kuitenkaan ole helppoa tyontekijoiden saatavuushaasteiden vuoksi.
Jonoja on purettu myo6s ostopalveluina, vakituisen henkilokunnan lisatoina seka kehittamalla erilaisia
yhteistydmalleja. Osassa terveyskeskuksia jonot on saatu purettua ja toiminta normalisoitua, mutta
tyd jatkuu vield. Kokonaisuudessaan pandemian vaikutukset ovat olleet monialaisia. Suorien
terveysvaikutusten lisdksi vaikutukset ovat johtuneet myds esimerkiksi rajoitustoimenpiteiden
seurauksista, nadista esimerkkina tyollisyysvaikutukset, seka etdaopetuksen ynnda muiden rajoitusten
aiheuttamasta kuormituksesta. Terveydenhuollossa resursseja on jouduttu siirtdmaan muusta, ei-
akuutista terveydenhuollosta koronatoimiin. Tama on tuottanut hoitovelkaa. Hoitovelkaa on kurottu
umpeen lisaamalld resursseja sinne, missa niitd on tarvittu. Samalla on luotu eta- ja digipalveluja.
Erindisista syistd nama eivat kuitenkaan ole kaikkien saavutettavissa, mika on luonut tarvetta kehittaa

myo0s digitukea.
3. Alueellinen eriytyminen Vantaalla

Tassd kappaleessa kasitelldadn Vantaan kaupunginosien tilannetta tulonjaollisten, koulutuksellisten,
vaestollisten seka tyomarkkinoita koskevien tilastojen kautta. Tarkasteluun ei ole otettu mukaan aivan
pienimpia kaupunginosia. Tama johtuu ensinnakin siita, etta esimerkiksi pienituloisuudesta ei julkaista
aluesarjatietokannassa tietoja, joissa on vahemman kuin 100 tulonsaaja-asuntokuntaa. Lisdksi
kaupunginosien estimaatit ovat erittdin heilahtelevia yliajan, jos vaeston koko alueella on erittdin pieni

(ks. lisatietoja aluesarjat tietokannasta: https://stat.hel.fi/pxweb/fi/Aluesarjat/).

Vantaalla pienituloisuusaste on hieman pienempi (2,1 prosenttiyksikk6a) verrattuna Helsinkiin, mutta
Vantaalla pienituloisuus on kasvanut vuodesta 2005 vuoteen 2019 noin 12,0 prosentista noin 13,7
prosenttiin, kun taas Helsingissd pienituloisuus pieneni samaisessa ajassa 16,3 prosentista 15,8
prosenttiin (kuvio 1). Kuviossa 1 on tarkasteltu erditd huono-osaisimpia kaupunginosia Vantaalla,
joista selkedsti pienituloisimpana nayttaytyy Havukosken kaupunginosa. Havukoskella
pienituloisuusaste on kivunnut 17,1 prosentista perati 26,0 prosenttiin vuosien 1995-2019 valilla.
Pienituloisuus on merkittdvasti korkeampaa verrattuna Vantaan keskimdardiseen tasoon myos
erityisesti Lansimaessd, Mikkolassa ja Hakunilassa. Myds Myyrmaessa ja Asolassa on tapahtunut
pienituloisuuden merkittavaa kasvua viimevuosina. Lisdksi nayttdisi siltd, ettd erityisesti vuosista

2015-2017 lahtien pienituloisuus lahti kasvuun useassa kaupunginosassa.

Kuvio 1. Pienituloisuusaste, 1995-2019* (%).
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Léhde: Helsingin seudun aluesarjat-tilastotietokanta. Tietoldhde Tilastokeskus, tulonjakotilasto.
Haettu: https://api.aluesarjat.fi/pxweb/ (17.5.2022).

* Osuus asuntokunnista, jotka kuuluvat pienituloisimpaan 20 prosenttiin kansallisella tasolla.

Kuviossa 2 on esitetty alimpaan ansiotulojen viidennekseen kuuluvien osuus 25-59-vuotiaista Vantaan
eri kaupunginosissa. lkdrajaus 25-59 vuotiaisiin kuvaa aikuisvdaeston tuloja, joista on poistettu suurelta
osin eldkeldisten pienituloisuuden ja joiltain osin myds opiskelijoiden pienituloisuuden vaikutus.
Havukoski ei ndyttaydy yhta pienituloiselta kuin kuviossa 1 verrattuna muihin kaupunginosiin, vaikka
se kiilaakin kaikkein pienituloisemmaksi alueeksi viimeisten vuosien aikana. Neljan huono-osaisimman
asuinalueen karki pysyy samana (Havukoski, Lansimaki, Hakunila ja Mikkola). Asola nayttaytyy
pienituloisempana alueena verrattuna Myyrmakeen tai Martinlaaksoon koko tarkastelujakson aikana,
mika eroaa kuviosta 1. Kuviosta 1 ja 2 voidaan kuitenkin nostaa esille Myyrmaessa tapahtunut
merkittdava pienituloisuuden kasvu, silla se on lahentynyt merkittavasti Asolaa vuosien 1997 ja 2018

valisena aikana.

Kuvio 2. Alimpaan ty6- ja yrittajatulojen viidennekseen kuuluvien osuus 25-59-vuotiaista, 1997-

2018, %.
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Ldhde: Kauppinen ja Mukkila, 2022. Liséitieto: Vantaan véhintédn 1 000 asukkaan kaupunginosat.

Kuviosta 3 ndemme, ettd Vantaan vdestdstd suurempi osuus on pelkdstddan perusasteen tutkinnon
suorittaneita 25—44 vuotiaista (23,1 prosenttia vuonna 2020) verrattuna Helsinkiin (15,9 prosenttia
vuonna 2020). Kuvion 1 tavoin, Havukoski, Lansimaki, Hakunila sekd Mikkola ovat kaikkein huono-
osaisimpia, vahiten koulutettujen, alueita. Havukoski oli edelleen huono-osaisin, mutta Lansimaki ja
Hakunila olivat hyvin ldhella sita. Kaikkien kolmen alueen korkeintaan perusasteen kdayneiden osuudet
olivat 38,7-41,2 prosentin valilla. Lisdaksi myds Martinlaakson sekd Myyrmaen kaupunginosat
nayttaytyvat alueina, joissa on suhteellisesti enemman ainoastaan perusasteen kdyneita. Ulkomailta
muuttaneiden koulutustietoja ei ole useinkaan tutkintorekisterissa, mika voi vaaristaa kuviota. Lisdksi
tilastolliset muutokset, kuten uuden koulutusluokituksen kayttoonotto (2016) saattaa vaikuttaa

kuviossa nakyvaan perusasteen kdyneiden osuuden pienentymiseen vuosina 2017-2018.

Kuvio 3. Korkeintaan perusasteen kdyneiden osuus 25-44 vuotiaista, 2015-2020 (%).
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Haettu: https://api.aluesarjat.fi/pxweb/ (17.5.2022).

Tyottomyysasteen trendit ovat olleet hyvin samankaltaisia Helsingissa ja Vantaalla vuosina 20002019
(kuvio 4). Vantaalla ty6ttomyys oli korkeampaa verrattuna Helsinkiin finanssikriisin jalkeisind vuosina
(2008-2013), mutta muina aikoina tyottomyysluvut ovat olleet hieman alempia. Kuviosta 4 ndemme,
ettd edelleen samat nelja kaupunginosaa (Havukoski, Linsimaki, Hakunila, Mikkola) ovat olleet huono-
osaisimpia asuinalueita koko tarkasteluajanjaksolla. Naiden neljan kaupunginosan tyottomyyslukujen
jarjestys on muuttunut ajansaatossa useasti, mutta vuonna 2019 korkeimmat ty6ttémyysluvut olivat
Havukoskella (15,2 prosenttia). Ndiden neljan kaupunginosan lisaksi Asolassa tyottéomyysluvut ovat
olleet ajoittain korkeita, ja se sijoittuu tyottémyysasteessa niiden kannoille vuonna 2020 (11,6

prosenttia).

Kuvio 4. Tyottomyysaste, molemmat sukupuolet, 2000-2019 (%).
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Ldhde: Helsingin seudun aluesarjat-tilastotietokanta.

Haettu: https://api.aluesarjat.fi/pxweb/ (17.5.2022).

* Luokitus perustuu tietoihin henkilén toiminnasta vuoden viimeiselld viikolla.
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Tietoldhde Tilastokeskus, tydssdkdyntitilasto.

Muunkielinen vaestonosuus 0—6-vuotiaiden osalta Vantalla on ollut Helsinkid korkeampi vuodesta

2012 lahtien (kuvio 5). Muunkielinen vdesténosuus 0—6 vuotiaista on kasvanut Vantaalla vuodesta

1998 noin 4,9 prosentista vuoteen 2021 noin 31,3 prosenttiin. Lansimaessa saavutettiin 30 prosentin

raja vuonna 2005, josta se on kasvanut miltei 70 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa. Havukoskella

muunkielisen vaesténosuus 0—6 -vuotiaista on noussut vuoteen 2021 mennessa jo yli 70 prosentin.

My6s muutamassa muussa kaupunginosassa muutos on ollut nopea ja muunkielinen vaestéosuus 0-6

-vuotiaista oli melko korkea vuonna 2021, kuten Hakunilassa (61,6 prosenttia), Myyrmaessa (52,2

prosenttia), Mikkolassa (51,6 prosenttia) seka Martinlaaksossa (46,9 prosenttia).

Kuvio 5. Muunkielinen viesténosuus®, 0—-6 vuotiaista, 1998-2021 (%).
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Ldhde: Helsingin seudun aluesarjat-tilastotietokanta. Tietoldhde Tilastokeskus, véestétilasto. Haettu:
https://api.aluesarjat.fi/pxweb/ (17.5.2022).

*Aidinkielendién muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvien osuus.

4. MEK-alueiden valinta

MEK-ohjelman kaupunginosat vuosina 2019—-2022 olivat Hakunila, Lansimaki, Havukoski, Mikkola seka
Martinlaakso. MEK-alueet valittiin vuoden 2018 tietojen perusteella kdyttden seuraavia
indikaattoreita: tulotaso (pienituloisten osuus, %), tyollisyys (tyottomyysaste, %), koulutus (vain
perusasteen suorittaneiden osuus, %), kieli (vieraskielisten osuus, %) seka terveys (sairastavuusindeksi

eli kuolleisuuden, tyokyvyttdmyyden ja erityiskorvattavia laakkeita saavien osuus, %).

Uudelle ohjelmakaudelle (2023-2025) asetettavat kriteerit huono-osaisimpien kaupunginosien
valinnalle pysyvat tasmalleen samoina eli tulotason, tyollisyyden seka koulutuksen osalta. Kieli-
muuttujan osalta kdytamme 0-6 -vuotiaiden muunkielisten vaestéosuutta koko vaeston sijaan, koska
vdestoosuuden muutokset ja segregaatio nayttdytyvat voimakkaimmin ja selkeimmin juuri
lapsiperheiden ja lasten osalta. Tama kuitenkaan tuskin muuttaa kaupunginosien jarjestystd, vaan
enemmankin tuo esille niiden tasoja ja eroja vdestorakenteessa. Paatimme pudottaa

tyokyvyttomyyden ja erityiskorvattavia ladkkeitd saavien osuuden (%) tarkastelusta pois Iahinna sen
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kohdistumisen vuoksi idkkddampadn vaestonosaan. Toisin sanoen ldakkeitd saavien osuus saattaa
muuttaa kaupunginosatarkastelua vanhempia ikaluokkia suosivaksi, mille ei oikeastaan ole
perusteluja hyvinvointieroja tarkasteltaessa. Tulot, tyollisyys, koulutus sekd kieli ovat yleisesti
kaytettyja sekd tasapuolisempia tapoja tarkastella kaupunginosien eriytymistd.3 Kaytimme

indikaattoreina siis seuraavia neljaa muuttujaa:

1) Tulot: Pienituloisuusaste (%) vuonna 2019, osuus asuntokunnista, jotka kuuluvat
pienituloisimpaan 20 prosenttiin kansallisella tasolla. Lahde: Helsingin seudun aluesarjat-
tilastotietokanta. Tietolahde Tilastokeskus, tulonjakotilasto. Haettu:
https://api.aluesarjat.fi/pxweb/ (17.5.2022).

2) Koulutus: Korkeintaan perusasteen kdyneiden osuus 25—-44 vuotiaista (%) vuonna 2020.
Lahde: Helsingin seudun aluesarjat-tilastotietokanta. Tietoldhde Tilastokeskus,
tutkintorekisteri. Haettu: https://api.aluesarjat.fi/pxweb/ (17.5.2022).

3) Tyoéttomyys: Tyottomyysaste vuonna 2019, molemmat sukupuolet (%), luokitus perustuu
tietoihin henkilén toiminnasta vuoden viimeisella viikolla. Ldhde: Helsingin seudun
aluesarjat-tilastotietokanta. Tietolahde Tilastokeskus, tyossakayntitilasto. Haettu:
https://api.aluesarjat.fi/pxweb/ (17.5.2022).

4) Kieli: Muunkielinen vdestdnosuus vuonna 2021, 0—6 vuotiaista (%). Lahde: Helsingin seudun
aluesarjat-tilastotietokanta. Tietoldhde Tilastokeskus, vaestotilasto. Haettu:
https://api.aluesarjat.fi/pxweb/ (17.5.2022).

Ndiden neljan kriteerin perusteella kaupunginosista nousee nelja melko selkeasti kaikkein huono-
osaisinta aluetta, jotka ovat kaikki itd-Vantaalla: Havukoski, Lansimaki, Hakunila sekd Mikkola.
Ainoastaan muunkielisen vaestonosan osalta Myyrmaki kiilaa neljanneksi ohi Mikkolan vuosina 2020
ja 2021. Naiden neljan kaupunginosan jalkeen eriytynein kaupunginosa vaihtelee indikaattoreittain:
tuloissa Jokiniemi (kuvio 1) tai Asola (kuvio 2), tyottomyydessa ja koulutuksessa Veromies, kielen
osalta Myyrmaki. Kymmenen eriytyneimman kaupunginosan joukkoon kaikkien neljan indikaattorin
osalta kuului ainoastaan 1434 asukkaan Veromies ja 17 183 asukkaan Myyrmaki (vdestotilanne
31.12.2021, Parviainen 2022). Kaupunginhallituksen iltakoulussa (08.08.2022) tuotiin esille se, etta
ohjelmassa olisi hyva olla muitakin alueita kuin pelkdstdan ita-Vantaalta. Lisdksi tuotiin esille

Myyrmden suuri vdestdmaarad ja sen rooli suuralueen keskuksena, mika puoltaisi sen ottamista

mukaan MEK-alueena ohjelmaan.

Edelld mainittujen seikkojen vuoksi MEK-ohjelman alueiksi valittiin siis Havukoski, Lansimaki, Hakunila,
Mikkola seka Myyrmaki. Ohjelma kohdistaa toimenpiteita erityisesti naihin viiteen kaupunginosaan.
Tasta huolimatta ohjelma ei kuitenkaan ole rajattu pelkastdaan ndihin kaupunginosiin, vaan alueille

voidaan kohdistaa toimia, joissa havaitaan alueellista eriytymistd. Lisaksi joskus vakiintuneita

33 Ks. lisitietoja myénteisen erityiskohtelun resurssoinnin taustasta Suomessa seki kdytetyista indikaattoreista
eri ohjelmissa (Bernelius and Huilla 2021, s. 114-116).
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hankkeita ja projekteja ei ole valttamatonta siirtdd MEK-alueille kdytannollisten syitten takia tai
menestyksekasta kaupungintason toimintaa ei ole jarkevaa lakkauttaa. Myos kaupunginhallituksessa
(08.08.2022) tuli esille toive eriarvoistumiskehityksen pysdyttamisestd myos asukkaiden tasolla eika
pelkdstaan asuinaluetasolla. Segregaatio- ja eriarvoistumiskehityksen torjuminen voi siis myos vaatia

nimenomaan kaupungintasoista toimintaa.

5. Strategiaohjelman karkiteemat ja toimenpiteet

5.1. Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella

Johtoryhma ehdottaa uutta tiedolla johtamisen mallia, jossa Sosiaalisesti kestdvd Vantaa -
strategiateeman  johtoryhma  pyrkii  edistamdan jatkuvan  kehittdmisen periaatteita,
suunnitelmallisuutta sekd yhteistyota toimialojen ja kaupungin yhteistyokumppaneiden kanssa.
Uudessa rakenteessa johtoryhmalld on konsultoiva rooli toimialoille ja se pyrkii arvioimaan
eriarvoisuuden tilaa seka edistamaan sen ehkaisya toimialat ylittavalla tyolla. Pyrkimyksend on myos
yhdistada saatavilla olevaa tietoa eriarvoisuudesta ja hyvinvoinnista. Tavoitteena on koota erilaisista

projekteista, rekistereista seka vaestokyselyistad saatua tietoa ja muodostaa kokonaiskuva.

Ndemme, ettd jatkuvuus ja jatkuva kehittdminen luovat pohjan tuottavuuden kasvulle ja
vaikuttavuuden tarkastelulle. Suunnitelmallinen eriarvoisuuden tarkastelu mahdollistaa myos
vaikuttavamman yhteistyon kaupungin ja sen kumppaneiden valilla. Esimerkiksi kaupungin nykyiset
resurssit eivat riitd laadukkaan tutkimuksen tai vaikuttavuusmittausten tekemiseen, mika edellyttaa
korkeaa asiantuntemusta ja resursseja. Vakiintunut johtoryhma pyrkii yhteisty6lla tutkimuslaitosten,
yliopistojen sekd muiden yhteistydbkumppaneiden kanssa uusiin avauksiin, vaikuttavuuden

tarkasteluihin seka eriarvoisuuden ehkdisyyn hankeyhteistyon avulla.

Vaikuttavuuden tarkasteluun on suuri kysyntd, silld esimerkiksi Ristolaisen ym. (2013) selvitys kuvaa

syrjaytymista ehkdisevien toimenpiteiden ja palveluiden vaikuttavuudesta tehtya tutkimusta nain:

Syrjdytymistd ehkdisevien toimenpiteiden ja palveluiden vaikuttavuudesta on yleisesti
hyvin védhédn tutkimus- ja arviointitietoa. Vaikuttavuustutkimusta tulisikin
jérjestelmdllisesti liséitd. Myds maahanmuuttajataustaisten lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden kdytéstd, tuen tarpeista ja toisaalta menestystekijoistd tulisi
kerdtd enemmdn tietoa toimenpiteiden kohdentamisen  helpottamiseksi.

Heikommassa tyémarkkinatilanteessa olevien nuorten osalta tulisi kehittéé tydkyvyn
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arviointitoimintaa sekd tutkia, millaisissa tyépaikoissa ndmd nuoret menestyvit
parhaiten ja millaista tukea he mahdollisesti tarvitsisivat. Hankerahoituksen ongelmia
olisi syytd selvittdd: hankkeissa on kehitetty paljon toimivia malleja ja tydkaluja
syrjdytymisen ehkdisemiseksi, mutta niiden ongelmana on toiminnan lyhytjénteisyys ja
heikko arviointi, eivdtkd hyvétkddn kdyténnét usein vakiinnu tai levid laajempaan

kéyttéon.

Toisaalta ajantasainen ja tarkkatieto asukkaiden hyvinvoinnista on kriittistd, jotta voimme kohdistaa
ja ohjata palveluita niita tarvitseville, politiikkatoimenpiteiden tarkastelussa, toimenpideohjelmien
suunnittelussa seka vaikuttavuuden ja muutosten arvioinnissa. Eriarvoisuudesta ja hyvinvoinnista
kerdttya tietoa yhdistetddn uudessa tiedolla johtamisen mallissa toimialojen toiminnasta ja
kaytetyista resursseista kerattyyn tietoon. Tarkoituksena on yhdistaa tieto tarpeesta (eriarvoisuuden
ja hyvinvoinnintilanne) mahdolliseen toimintaan (kdytettyihin resursseihin alueella). Tama
mahdollistaa tehokkaamman ja vaikuttavamman politiikkavalikoiman, silld sen avulla voidaan

kohdistaa tarvittavia toimia ja resursseja.

Tiedolla johtamisen kokonaisuus pyrkii my6s vastaamaan kysymykseen: rakennammeko alueellisesti
tasapainoista kaupunkia? Tiedolla johtamisen kokonaisuus on kaupunkisuunnittelun, maapolitiikan,
asuntopolitiikan, liikennepolitiikan seka palveluiden alueellisen sijoittamisen ja resurssoinnin tydkalu.
Erityisesti tiedolla voidaan tunnistaa varhaisia tuen tarpeita seka hyvinvoinnin riskitekijoita.
Aluetarkastelun tulisi olla riittavan tarkkaa, jotta voimme tunnistaa huono-osaisimman asuinalueet,

koulut, pdivakodit tai muut kunnan yksikot, kuten korttelit ja oppilasryhmat.

Uskomme, ettd toimenpiteiden ja tilanteen systemaattinen arviointi sekd yhteistyo eri toimijoiden
valilld avaavat uusia mahdollisuuksia "“vihelidisten” ongelmien ratkaisuun. Tavoitteena on selvittda
mitka toimenpiteet ovat kaikkein tehokkaimpia eriarvoistumisen torjunnassa, ja mitka lisaavat
vantaalaisten hyvinvointia kaikkein eniten. Uskomme, ettd pitkdjanteisen ja suunnitelmallisen
johtamisen seka uuden tiedolla johtamisen mallilla voimme houkutella uusia yhteistydkumppaneita,
kuten yliopistoja ja tutkimuslaitoksia. Etsimme my6s mahdollisuuksia hyodyntda satunnaiskokeiluja

osana toiminnan vaikuttavuuden arviointia.

Kustannukset

e MEK-erityisasiantuntija, osa ohjelman yleiskuluja

e Data-analyytikko (koodaus, GIS-paikkatieto ym.), 70 000 €
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o Korkeakouluharjoittelijat, osa toimialojen perusrahoitusta
e Opinndytteiden tekijat, 10 000 €
e Rekisteri- ja muut aineistot, 20 000 €

e Yhteensa: 100 000 €

5.2. Lapsikeskeinen investointistrategia

5.2.1. Vantaasta lapsiperhemyodnteisin kunta

Tausta

Perhe on kiistatta instituutiona ratkaisevassa roolissa lasten mahdollisuuksien ja tulemien
muodostumisessa, ns. mahdollisuuksien tasa-arvon toteutumisessa. Perhe vilittda seuraaville
sukupolville niin materiaalista kuin sosiaalista ja inhimillistd pddomaa, kuten taitoja, kykyja,
tavoittelemisen arvoisia pdamdaaria, sosiaalisia verkostoja, tapoja, traditioita ja vaikkapa
ammattitaitoja seka rahaa ja vaurautta (Corak 2013; Corak and Piraino 2011; Solon 2004; Georg 2004;
Ingram and Lifschitz 2006; Bjorklund, Roine, and Waldenstrom 2012; Bengtson and Harootyan 1994;
Milanovic 2019). On syyta kuitenkin korostaa, ettd perhe, johon lapsi syntyy ei kuitenkaan ratkaise
lapsen mahdollisuuksia elamassd, vaan ymparistotekijoiden vaikutus on erittdin merkittavassa
roolissa. Esimerkiksi peruskoulu-uudistus (1972—-77) vdhensi tulojen ylisukupolvista periytymistd 23
prosentilla ja se pienensi myds merkittavasti perhetaustan yhteyttd oppimistuloksiin (Pekkarinen and
Uusitalo 2012; Pekkarinen, Uusitalo, and Kerr 2009). Heckmanin (2008) mukaan eriarvoisuutta
saataisiin kaikkein tehokkaimmin torjuttua, kun interventiot kohdistuisivat mahdollisimman
varhaiseen vaiheeseen lapsen elinkaarta, ennen ongelmien ilmaantumista. Toisaalta politiikkatoimet,
jotka kohdistuvat parantamaan lapsen perheen hyvinvointia, kuten nostamalla heidan
sosioekonomista asemaansa, todenndkdisesti parantavat myos lapsen mahdollisuuksia ja

hyvinvointia.

Lapsiperheiden ja huono-osaisimmista ldhtokohdista ponnistavien lasten tukeminen ja
mahdollisuuksien edistaminen ovat siis varsin perusteltuja politiikkasuosituksia, jotka toisaalta
parantaisivat lasten hyvinvointia pitkalla aikavalilld ja toisaalta pienentdisivat kalliiden korjaavien
palveluiden kayttoa. Lisdksi Saikkosen ym. (2018) mukaan lapsiperheet ovat keskeisessa roolissa myos

segregaation muodostumisessa. Kadytdanndssda alueellinen eriytyminen on huomattavasti
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voimakkaampaa lapsiperheiden kesken verrattuna lapsettomiin pariskuntiin, ja lapsiperheiden

muuttopaatdkset toimivat segregaatiokehityksen keskeisena ajurina.

Taten koyhyyden, eriarvoisuuden seka vylisukupolvisen huono-osaisuuden ratkaisemisessa
avainasemassa on perhe ja siihen liittyvat instituutiot. Yksi keskeinen keino on etsia
politiikkavaihtoehtoja, joilla lisdataan aitien tyohon osallistumisastetta seka helpotetaan tyon ja perhe-
elaman yhdistamista. Tamantyyppiset keinot lisdisivat perheen resursseja seka toisaalta kaventaisivat
sukupuolten valista eriarvoisuutta, koska sukupuolten vilinen eriarvoisuus tydelamassa johtuu
suurelta osin vanhempien epétasaisesti jakautuneista perhevastuista (Ponthieux and Meurs 2015).
Toisena kokonaisuutena voidaan pitda investointeja, jotka vahvistaisivat lasten ja nuorten
kiinnittymista koulupolkuun ja yhteiskuntaan muun muassa nuorisotyon ja harrastusten avulla. Lisaksi
ohjelma tekee tiivistd yhteisty6td muun muassa jo kdynnissa olevan Lapsiystavallinen kuntamallin
sekd hyvinvointialueen kanssa, silla erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon rooli tassa

kokonaisuudessa on keskeinen.

Nuorisotyon lisdresurssit

Yldkoulujen nuorisotyontekijat (6 henkilotyovuotta) kuudessa koulussa tukevat koulun
yhteisollisyyttd, auttavat varmentamaan oppilaita jatkokoulutukseen, tukevat nuoren
kokonaisvaltaista hyvinvointia seka pyrkivat tunnistamaan varhaisen syrjaytymisen merkit. Alakoulun
nuorisotydn (3 henkilotyovuotta) tavoitteet ovat hyvin  yhtenevdiset yldakoulujen
nuorisotyontekijoiden kanssa, mutta heiddn erityisend painopisteendnsad on kiusaamisen ehkaisy
nimetyissa kohdekouluissa yhteistydssa koulun henkilokunnan kanssa. Lisdksi on palkattu osana
alakoulunuorisotyota esihenkild, jolle kuuluu hallinnontason yhteistyd. Nuorisotyoraiteilla (NTR)
hankkeessa toimii kaksi nuorisotydntekijaa. Vantaa myds koordinoi PKS-alueella NTR-toimintaa ja
toiminnan jatkuminen Vantaalla turvaa myds isompaa toimintakokonaisuutta. Tyontekijat ovat

kokeneita ja tavoittavat nuoria hyvin.

Kustannukset

e Alakoulujen nuorisotyontekijat (3) seka esihenkil, 160 000 €
e Ylakoulujen nuorisotyontekijat (6), 230 000 €

e Nuorisotyo raiteilla (2), 100 000 €

e Yhteensd: 490 000 €

37



Tempo-orkesteritoiminta

Vantaan Tempo-orkesterit ovat matalan kynnyksen orkesteritoimintaa eri taustoista tuleville
alakouluikaisille.* Tempo-orkesterit kootaan 2.-3.-luokkalaisista ja kokoonpanot soittavat yhdessa
yleensa kolmisen vuotta. Tempo-orkesteri tarjoaa muusikoilleen maksuttomat soittimet, yhteiset
soittotunnit ja viikoittaisen oman instrumentin opetustuokion. Opetus hoituu koulupdivan
yhteydessd. Tempo-orkesterien toiminta perustuu maailmalla laajalti levinneeseen El Sistema -
musiikkikasvatusmenetelmaan, jonka pyrkimyksenda on edistdd monitaustaisten lasten keskinaista
kumppanuutta yhteissoiton avulla.> Tall4 hetkell3 soittajista noin puolet on maahanmuuttajataustaisia
ja suurin osa jaljelle jaavasta puoliskosta sellaisia lapsia, joilla ei ole muuten mahdollisuutta harrastaa
perheen sosioekonomisen taustan takia. Tavoitteena on saada vanhemmat seuraamaan lasten
esityksia ja osallistumaan Tempo-perhetapaamisiin, joissa maahanmuuttajataustaiset perheet
integroituvat kantavdestoon. Lapsilla on mielekdstd tekemistd koulupdivian jdlkeen ja myos

vanhempien on mahdollista osallistua orkestereiden toimintaan.®

Toiminnan koordinointiin ja kehittdmiseen saadaan palkattua syksylld 2022 osa-aikainen
koordinaattori  (MEK-rahoitus). Kouluissa toimivaan Tempo-orkesteritoimintaan tarvitaan
koordinaatio- ja kehittamistyopanosta, koska vanhempien saaminen mukaan toimintaan edellyttaa
viestintaa ja lasnadoloa kouluilla, samoin sekd koulun henkilékunnan ettd uusien Tempo-opettajien
perehdyttaminen Tempo-pedagogiikkaan. Kehittamistyota pitdisi tehda erityisesti perheille
suunnattujen TempoParents -vanhempainyhtyetoiminnan ja TempoTenavat -

varhaiskasvatustoiminnan parissa.

Suomessa El Sistema -menetelman mukaista toimintaa on tehty vakiintuneesti ainoastaan Vantaalla,

jossa Tempo-orkesteritoimintaa on talld hetkelld kuudessa koulussa: Rajakyldn, Lehtikuusen,

4 Lis4a tietoa Tempo-orkesteritoiminnasta:
http://sistemafinland.blogspot.com/p/tietoa-toiminnasta-about-us.html, opinndytteet aiheesta: El
Sistema Finland: Tutkielmat / Research

5 Ks. Youtube-esittelyitd Tempo-orkestereista vuosien varrelta: Tempo-orkesteri toivottaa jokaisen lapsen
tervetulleeksi - YouTube (20.11.2018), Tempo-orkesteri toivottaa jokaisen lapsen tervetulleeksi - YouTube
(12.12.2020), Tempo-orkesterin esittelyvideo (tulkattu arabiaksi) - YouTube (29.09.2021), TEMPO-ORKESTERIN
10-VUOTISJUHLAVIDEO - YouTube (02.10.2020).

® Tempo-orkesteritoiminnan menetelmaopas: https://lastenkulttuuri.fi/wp-
content/uploads/2021/01/Tempo-opas_e-julkaisu.pdf
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http://sistemafinland.blogspot.com/p/research.html
http://sistemafinland.blogspot.com/p/research.html
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DY1lVCihDS-8&data=04%7C01%7Cpetri.roikonen%40vantaa.fi%7C407ff0cd73f945b1211908d9e0a99ca2%7Cdad5d62c98304db09c1589befcc5cf3e%7C0%7C0%7C637787841349492948%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=IboBGOjrgFfAyMSGrTAjzl361gF14cYvyBH7oBzJTH0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DY1lVCihDS-8&data=04%7C01%7Cpetri.roikonen%40vantaa.fi%7C407ff0cd73f945b1211908d9e0a99ca2%7Cdad5d62c98304db09c1589befcc5cf3e%7C0%7C0%7C637787841349492948%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=IboBGOjrgFfAyMSGrTAjzl361gF14cYvyBH7oBzJTH0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DY1lVCihDS-8&data=04%7C01%7Cpetri.roikonen%40vantaa.fi%7C407ff0cd73f945b1211908d9e0a99ca2%7Cdad5d62c98304db09c1589befcc5cf3e%7C0%7C0%7C637787841349492948%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=IboBGOjrgFfAyMSGrTAjzl361gF14cYvyBH7oBzJTH0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3Da_uf1qCSyAc&data=04%7C01%7Cpetri.roikonen%40vantaa.fi%7C407ff0cd73f945b1211908d9e0a99ca2%7Cdad5d62c98304db09c1589befcc5cf3e%7C0%7C0%7C637787841349492948%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=E%2FqSN4HSj1hbxTSa%2FcupL82epdrHzjitEZDm4jAPkFo%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DfTuMAqUBmPI&data=04%7C01%7Cpetri.roikonen%40vantaa.fi%7C407ff0cd73f945b1211908d9e0a99ca2%7Cdad5d62c98304db09c1589befcc5cf3e%7C0%7C0%7C637787841349492948%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=Ys%2F%2BSudy%2Bs1o6KwuzjZKj%2BsQJpY9iQ4EmRNE7%2F93dys%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DfTuMAqUBmPI&data=04%7C01%7Cpetri.roikonen%40vantaa.fi%7C407ff0cd73f945b1211908d9e0a99ca2%7Cdad5d62c98304db09c1589befcc5cf3e%7C0%7C0%7C637787841349492948%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=Ys%2F%2BSudy%2Bs1o6KwuzjZKj%2BsQJpY9iQ4EmRNE7%2F93dys%3D&reserved=0
https://lastenkulttuuri.fi/wp-content/uploads/2021/01/Tempo-opas_e-julkaisu.pdf
https://lastenkulttuuri.fi/wp-content/uploads/2021/01/Tempo-opas_e-julkaisu.pdf

Lansimaen, Kytopuiston, Uomarinteen ja Jokiniemen kouluissa. Rahoitus toimintaan tulee useasta eri
|ahteestd: Vantaan musiikkiopistolta, MEK-ohjelmalta sekd Harrastusten Vantaa -hankkeelta.
Rajakylan koulun Tempo-orkesteritoiminta on rahoitettu tdhan asti MEK-rahoituksella. Soittimet
Rajakylan koulun Tempo-toimintaan on olemassa. Tempo-orkesteritoimintaa on ulotettu valillda myos
varhaiskasvatukseen seka koululaisten vanhemmille suunnattuun TempoParents -toimintaan.
Kustannukset ovat henkilostokuluja (opettajien palkat). Yhdelld koululla tulisi olla nelja Tempo-
opettajaa, joiden instrumentit ovat viulu, alttoviulu, sello ja kontrabasso, seka pianosaestdja toisessa
viikoittaisessa harjoituksessa. Viikkotunnit jakautuvat siten, etta yksiloopetuksessa on viuluja ja alttoja
18, selloja 4 ja kontrabassoja 2 (tarkoittaen 24 yksiloopetuskertaa, eli 24 X 0,33 h/vko).
Orkesteriharjoitus on kaksi kertaa viikossa (eli 2 X 1,67 h/vko). Jokaisessa harjoituksessa tulee olla
mukana kolme jousisoitinopettajaa ja pianistisdestdja kerran viikossa. Vuositasolla opetuksen

henkilostokulut ovat noin 27 000 euroa koulua kohden.

Kustannukset
e Henkilostokulut Tempo-orkesteritoimintaan MEK-alueen kouluissa, 27 000 €
e Koordinaattori (100 %), Tempo-orkesteritoiminnan kehittaminen, 46 000 €

e Yhteensa: 73 000 € / vuosi

Vanhemmuuden tuki -palvelu

Tarjoamme pikkulapsiperheille matalan kynnyksen vanhemmuuden tuki -palvelua. Taman kasvatus-
ja lastenhoitoavun tarkoituksena on helpottaa asiakkaiden perheen ja ty6elaman yhdistamista seka
mahdollistaa paremmin asiakkaiden tyoeldmaan ja yhteiskuntaan kiinnittymisen. Ndemme, etta
palvelu voi myds vdahentaa tarvetta korjaaviin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin. Toimenpiteen
esimerkkind toimii Supernanny-hanke (Rusko-nanny) Ruskon kunnassa, jossa apua tarjotaan
mahdollisimman helposti ja joustavasti. Tasta hankkeesta poiketen kasvatus- ja lastenhoitoapua on
tarkoitus antaa kaupungin omissa ja yhteistyokumppaneiden tiloissa, jolloin on mahdollista tarjota
my6s muun muassa lastenryhméahoitoa. Lastenhoito- ja kasvatusapua on tarkoitus antaa vain jossain

MEK-kaupunginosassa, josta |0ytyy sopiva yhteistydkumppani hankkeen toteuttamiseen.

Kustannukset

e lastenhoitaja (yksi henkiléty6vuosi), 45 000 €, toteutetaan todennakdisesti ostopalveluna.
Kustannukset kohdistuvat vuodelle 2023. Toiminnan jatkoa mietitdan uudelleen vuoden 2023

aikana.
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e Yhteensa: 45000 €

5.2.2. Koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen

Tausta

Koulutukselliseen eriarvoisuuteen liittyy Suomessa useita laajoja trendeja kuten kasvavat alueelliset
erot, oppimistulosten lasku, koulutuksen periytyvyyden vahvistuminen ja sosioekonomisen taustan

lisdantyva merkitys oppimistuloksille.

Alueellisen eriytymisen vaikutukset kouluille ovat merkittavia, silla alueellinen eriytyminen heijastuu
suoraan koulujen oppilaspohjaan. Jos hyva- ja huono-osaisuus kasaantuvat alueellisesti, sama
tapahtuu myos koulujen tasolla. Huono-osaisuuden kasautuminen tiettyihin yksikéihin tuottaa
kouluihin ilmioita, jotka haastavat koulujen mahdollisuudet tuottaa hyvad oppimista. Huono-
osaisuuden kasautuminen voi johtaa esimerkiksi eroihin oppimistuloksissa, vaikeuttaa henkilékunnan

rekrytointia ja heikentda koulutuksellista tasa-arvoa.

Alueellisen eriytymisen ja koulujen tiivis yhteys nakyy esimerkiksi perheiden muuttopaatoksissa.
Helsinkiin kohdistuvassa tutkimuksessa on havaittu, ettd huono-osaisimmat oppilasalueet menettavat
jatkuvasti keskiluokkaisia kantavaest6on kuuluvia perheitda ulosmuuton ja aluetta kiertavan muuton
seurauksena (Bernelius and Vilkama 2019). Tama syventda entisestdan asuinalueiden vilisia eroja ja

tuottaa yha yksipuolistuvampaa oppilaspohjaa eli lisda seka alueellista etta koulujen eriytymista.

Muuttopaatosten ohella myds painotettu opetus on Suomessa usein kouluvalintojen takana.
Painotetussa opetuksessa opiskelevat useimmiten korkeamman sosioekonomisen taustan perheiden
lapset, millda on vaikutuksia koulujen oppilaspohjaan ja koulujen viliseen eriytymiseen. Koulujen
ryhmittelykaytdannoilla on myo6s suuri vaikutus koulujen sisdiseen eriytymiseen. Luokkamuotoisesti
jarjestettava painotettu opetus yllapitdaa ja vahvistaa yhteiskunnallista asemaa toistavia jakoja

(Kosunen 2014; Peltola 2020).

Segregaatio vaikuttaa my6s osaamisen eriytymiseen. PISA-tutkimuksissa suomalaisten koululaisten
oppimistulokset ovat olleet laskussa vuodesta 2006 ldhtien. Oppilaiden osaamiserot ja koulujen valiset
erot ovat suuria. Kansallisesti tarkasteltuna parhaan ja heikoimman neljanneksen valinen osaamisero
lukutaidossa vastaa viiden vuoden kouluopintoja. Koulujen tasolla tarkasteltuna koulujen heikoimman
ja parhaan kymmenyksen valinen osaamisero lukutaidossa vastaa myds 2,5 kouluvuoden opintoja

(Leino et al. 2019). PISA-tutkimukset ovat lisdksi osoittaneet, ettd perhetaustan merkitys
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suomalaisoppilaiden osaamiselle on voimistunut 2000-luvun kuluessa (OECD 2020). Lisaksi
oppimistuloksissa on systemaattisia eroja myds maahanmuuttotaustaisuuden, kielen ja sukupuolen

osalta (Bernelius and Huilla 2021).

Koulujen viliseen eriytymiseen liittyy myos opettajasegregaation riski. Kansainvalisten esimerkkien
perusteella opettajien tyon liiallinen kuormittavuus huono-osaisilla alueilla voi johtaa
opettajasegregaatioon eli yksikdiden valisiin eroihin opettajien patevyydessda ja opettajien
vaihtuvuudessa (OECD 2011). Toistaiseksi Suomessa tilanne opettajasegregaation nakokulmasta on
kohtalaisen hyva, vaikka huono-osaisissa yksikoissa tyoskentelevien opettajien kuormittuminen onkin
tunnistettu  haasteeksi. = Rekrytointihaasteita ~on  joissakin  henkilostoryhmissa,  kuten
varhaiskasvatuksen opettajissa ja erityisopettajissa, mutta haasteet eivat liity pelkastaan alueelliseen

eriytymiseen (Bernelius and Huilla 2021).

Varhaiskasvatuksen toimet

Lisdantynyt sosiaalinen ja alueellinen eriytyminen haastavat varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamista
Vantaalla. Alueellisen sosioekonomisen ja etnisen segregaation vaikutuksesta koulutuksellinen
huono-osaisuus alueellistuu ja syvenee ja tdama heijastuu lasten tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
myo6s varhaiskasvatuksessa. Alueiden viélinen eriytymiskehitys heijastuu varhaiskasvatuksen
toimintayksikdihin. Henkiloston saatavuus ndyttaytyy erityisen vaikeana sosioekonomisesti haastavilla
alueilla. Rekrytointihaaste koskee talla hetkelld kaikkia varhaiskasvatuksen ammattiryhmia ja
toimintayksikkdkohtaiset erot ovat isoja. Henkilostovaje vaikuttaa varhaiskasvatuksen tavoitteiden ja
varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamiseen. Haastavassa henkildstotilanteessa paivakodin johtajan

tybajasta iso osa kuluu henkiléston saatavuuden ja osaamisen edistamiseen.

Koulutuksellisen eriarvoisuuden torjumiseksi tehddan varhaiskasvatuksessa monia toimenpiteita.
Toimintakulttuurin inklusiivisuutta kehitetddn Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti
ja varhaiskasvatuslain uudistus vahvistaa lapsen oikeutta tukeen. Tuen yhdenvertaisen saatavuuden
parantamiseksi on lisdtty varhaiskasvatuksen erityisopettajien maaraa. Valtion erityisavustuksia
suunnataan tarveperusteisesti sosioekonomisesti haastaville alueille. Osaamisen kehittamisessa
huomioidaan laajasti eri ammattiryhmat mukaan lukien ei-kelpoinen henkilostd. Koulutusta
jarjestetdan muun muassa sosioemotionaalisten taitojen tukemiseen, kieli-, kulttuuri- ja
katsomustietoisuuteen, lapsen tukeen ja inklusiiviseen pedagogiikkaan liittyen. Lisaksi henkiloston
saatavuuden ja pitovoiman edistamiseksi on tehty monia toimenpiteitd, joiden toteuttamista

jatketaan. N&itd ovat muun muassa rekrytoinnin kehittdminen ja rekrytointilisien laajentaminen,
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monipuolisten ja joustavien ura- ja koulutuspolkujen kehittdminen, vertaismentoriverkoston

laajentaminen, seka tydhyvinvoinnin edistaminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion tasa-arvoraha

Perusrahoituksen lisaksi kasvatuksen ja oppimisen toimialalla varhaiskasvatuksessa ja esi- ja
perusopetuksessa on haettu vuosittain haussa ollutta Opetus- ja kulttuuriministerion tasa-arvorahaa.
Vantaan varhaiskasvatus on saanut erityisavustusta varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen keskimaarin noin 1,5-2,2 miljoonaa euroa vuotta kohden.
Vantaan esi- ja perusopetus sai lukuvuodeksi 2022—-23 tasa-arvorahaa 6 281 041 euroa. Raha vastasi

perusopetuksessa noin 127 opettajan ja 179 avustajan palkkaa.

Vantaalla valtiolta saatu tasa-arvoraha jaetaan padosin kokonaisuudessaan yksikoihin kayttamalla
kertoimina tasa-arvorahan peruskriteereita eli koulutustasoa, tyollisyytta ja vieraskielisten maaraa.
Nain ollen osa yksikoista saa tasa-arvorahaa enemman, osa ei ollenkaan. Tasa-arvorahalla on palkattu
esimerkiksi laaja-alaisia erityisopettajia nivelvaiheisiin eli esi- ja alkuopetukseen seka alakoulusta
ylakouluun siirtymisen tukemiseen, resurssiopettajia, koulunkdynnin avustajia, monikielisid ohjaajia.
Lisdksi rahalla on pystytty jakamaan perusryhmida pienemmiksi ns. jakotunteja lisaamalla.
Varhaiskasvatuksessa avustusta on kaytetty lapsi- ja perheohjaajien (27) seké kehittdjaopettajien (12)
palkkaamiseen. Erityisavustusta saaville paivdkodeille mahdollistetaan myo6s tarveperusteisen
lisdhenkilon palkkaaminen, jolloin toimintayksikot padsevat itse suuntaamaan resurssia tunnistettuun
tarpeeseen. Haastavassa henkilostotilanteessa avustusta on kdytetty myos lisahenkiloston
ostamiseen Seuresta. Palvelu on kohdistunut toimintavuonna 2021-2022 29 toimintayksikkdon.
Avustuksen kayttd koskettaa suoraan tai valillisesti arviolta noin 7 500 varhaiskasvatuksen lasta ja
perhettd seka noin 1 300 tyontekijaa. Arvio perustuu kohdepaivakotien keskimaardiseen lapsi- ja

henkilostomaaraan.

Sosiaalisesti kestdva Vantaa strategiateema sekda MEK-ohjelma tukeutuvat vahvasti OKM:n jakamaan
tasa-arvonrahaan, joka mahdollistaa koulusegregaation torjumisen. Tasa-arvorahalla vahvistetaan
koulutuksen yhdenvertaisuutta suuntaamalla resursseja erityisesti sellaisille alueille, joilla
sosioekonomiset tekijat voivat altistaa heikommille oppimistuloksille. Avustuksella tuetaan
varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja perusopetuksessa toimia, joilla edistetddan lasten kehitysta ja
oppimista, laadukkaita oppimistuloksia, koulutuksellista tasa-arvoa ja hyvinvointia seka vahennetdan
ja ennaltaehkaistaan sosioekonomista eriarvoistumista. Tasa-arvoraha on vuodesta 2023 alkaen osa

perusrahoitusta uuden lakimuutoksen my6ta (HE 55/2022 vp). Esitykseen kirjattu tasa-arvorahan
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summa on kuitenkin huomattavasti pienempi kuin aiemmin jaossa ollut raha. Huolena onkin, etta
tasa-arvorahan osuus tulee laskemaan ja vaikuttaa varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen

rahoitukseen merkittavalla tavalla.

Toimenpiteet

Vantaan kaupunki on panostanut koronasta toipumissuunnitelmassa kasvatuksen ja oppimisen
toimialalle 1,2 miljoonaa euroa vuodelle 2021, 4,3 miljoonaa euroa vuodelle 2022 sekd 2,0 miljoonaa
euroa vuodelle 2023. MEK-johtoryhma ndkee tarpeelliseksi sen, ettd myos jatkossa koulutukseen
panostetaan Vantaalla, jotta koronan tuomat oppimisvajeet pystyttdisiin kuromaan umpeen,
osaamistasoa nostamaan seka koulutuksellista eriarvoisuutta kaventamaan. On myos tarkeas, etta
kasvaneeseen lasten ja nuorten ahdistuneisuuteen pystyttdisiin vastaamaan, silla esimerkiksi
kouluterveyskyselyn (2021) mukaan 8- ja 9- luokkalaisista tytoistda 28 %, lukiolaisista 30 % ja
ammatillisessa oppilaitoksessa 35 % on kokenut ahdistusta. Lisdaksi OKM:n tasa-arvon rahan
epavarmuuden vuoksi koulutukseen on syyta varata ohjelmassa panoksia. Toisaalta taman ohjelman
budjetti (kaksi miljoonaa euroa vuotta kohden) ei mitenkdan riitd korvaamaan tasa-arvon rahan
mahdollista pienentymista, joten Vantaan kaupungin on syytd mielestdmme varautua tahan muilla

tavoin.

Ndemme, ettd voimme kehittdd koulutukselliseen eriarvoisuuden torjuntaan tdman ohjelman
puitteissa kohdennettuja toimenpiteitd ja kokeiluja, mutta laajemmat tasa-arvon rahan korvaamiset
tulisi rahoittaa muista ldhteista. Uskomme, etta yhdessa uuden tiedolla johtamisen rakenteen kanssa
voimme kehittdd uusia keinoja vaikuttavampien toimenpiteiden kehittamiseksi. Yksi mahdollinen
kokeilu voisi olla se, ettd pienennettdisiin oppilasryhmien kokoa ylaasteelle siirtyvien opiskelijoiden
kohdalla joissakin kouluissa koko ylaasteen ajaksi (tutkimusndyttd puoltaa myo6s tatd, ks. esim.
Frederiksson, Ockert, and Oosterbeek 2013); Krueger (1999). Jos tihan paadytian, niin kokeilu tulisi
valmistella huolella, jotta saisimme koeasetelman luoduksi suurempien ja pienempien luokkien valilla.
Valmistelussa tulisi ottaa huomioon muun muassa opetustilojen ja opettajien saatavuus, yhteistyo eri
toimijoiden valilla seka vaikuttavuustutkimus yhdessa kumppaneiden kanssa. Johtoryhma tarkastelee

ja pohtii my0s seuraavia politiikkatoimia ja linjauksia osana ohjelmaa:

e Hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhteistyon tiivistaminen varhaiskasvatuksessa, kouluilla
ym. Kouluilla on tarvetta sote-alan ammattilaisten tyoélle
e Varhaiskasvatuksen saatavuuden ja osallistumisasteen tarkastelu

e Kaksivuotisen esiopetuskokeilun seuranta ja suositukset valmistuvien tutkimusten perusteella
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e Uusi tiedolla johtamisen malli avaa mahdollisuuksia paremmin ennaltaehkdisevaan
toimintaan

e Koulujen resurssien tarkastelu ja niiden vaikuttavuuden tutkiminen’

e Koulujen organisoinnin, kdytdntdjen ja johtamisen tarkastelu (esim. myo6hennetyt
koulupdivat®, kouluruokailu®, koulujen asenneilmapiiri ja toimintakulttuuril®, edistetdan
opiskelijaryhmien sisdistd ja niiden valistd ryhmaytymistd, otetaan paremmin huomioon
opiskelijoiden eridvat taustat!! seki tarjotaan opettajille tdydennyskoulutusta®?).

e |ltapdivatoiminnan maksuttomuus ja laajentaminen vanhemmille oppilaille

e Oppilaaksiottoalueiden tarkastelu ja muokkaaminen, jotta oppilaspohjaa saadaan
monipuolistettua

e  Eriyttdvienluokkien korvaaminen valinnaisilla tunneilla (esim. musiikkiluokat, matematiikan
tasoerotellut luokat) sekd laajemmin harkitut ryhmittelykdytannot, kuten avoimet alut.

e Huolehditaan riittdvasta oppilashuollosta, oppilaanohjauksesta seka terveyspalveluista

e Kouluihin tuodaan palvelupiste (ns. parental corner), jossa vanhemmat saavat tietoa
laajemmin yhteiskunnasta

e Toteutetaan Tasa-arvo teoiksi ja todeksi -mallia (ks. Saarinen et al. 2021)

e Edistetdan opiskelijaryhmien sisdistd ja niiden valistd ryhmaytymista ja otetaan paremmin
huomioon opiskelijoiden eridvat taustat®®

e Luonteenvahvuuksiin perustuvien opetusmenetelmien kehittdminen*

e QOpettajasegregaation riskiin reagoiminen ennakoivasti

7 Esimerkiksi kansainvélisten tutkimusten mukaan pienempi oppilasryhmien koko on lisinnyt merkittavasti
oppilaiden elinikaisia tuloja, palkkoja sek3 parantanut heidan koulutustasoaan (Frederiksson, Ockert, and
Oosterbeek 2013; Krueger 1999).

8 Tutkimusnayttd viittaa mydhennettyjen koulupéivien parantavan oppimistuloksia (Carrell, Maghakian, and
West 2011; Edwards 2012; Cortes, Bricker, and Rohlfs 2012), vaikka kaikissa tutkimuksissa ei havaita vaikutusta
(Hinrichs 2011).

9 Kouluruokailulla voidaan saavuttaa merkittivia ja pitkdan kestaviad terveydellisia ja kognitiivisia hy6tyja seka
parantaa oppimistuloksia (Anderson, Gallagher, and Ramirez Ritchie 2018; Hinrichs 2010; Frisvold 2015). Tulisi
selvittaa esimerkiksi aamu- ja valipalojen mahdollisuutta.

10 Ks. esim. Huilla, 2022. Esimerkiksi voitaisiin tiedottaa painotetusta opetuksesta useammilla kielill, panostaa
koulun ja kodin yhteistyohon seka puuttua rasismiin tietoisesti ja avoimesti.

11 Ks. esim. Qittinen, Peltola, and Bernelius (2022). Huomioidaan, ettd yhteiskunnallisen eriytymisen ja
eriarvoistumisen seuraukset koskevat joitakin nuoria voimakkaammin kuin toisia. Keskustelua siitd, miten
sosiaaliset erot vaikuttavat oppilaiden arkeen ja synnyttdvat erotteluja opetustilanteiden ohella koulun
vapaammissa tiloissa ja vapaa-ajalla. Oppilaita tutustutetaan erilaisiin alueisiin ja harrastusmahdollisuuksiin.
12 Taydennyskoulutusta voitaisiin tarjota koulun henkiléstdlle monenlaisista taustoista tulevien oppilaiden
kohtaamisesta, opettajien ja oppilaiden valisten avointen vuorovaikutussuhteiden edistamisessa. Opettajia
voitaisiin myds tukea, jotta oppilaiden reflektoinnille ja kysymyksille annettaisiin opetuksessa tarpeeksi tilaa
seka siihen, miten tuetaan kaikkien oppilaiden tavoitteellista koulunkayntia riippumatta heidan taustastaan.
13 Oittinen, Peltola, and Bernelius (2022).

14 Ks. esim. Kaisa Vuorinen, 2022.
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Kustannukset

e 2023:159 600 euroa
e 2024:191 000 euroa
e 2025:179 000 euroa

Toiminnan rahoitusta ja toimenpiteitd mietitddn johtoryhmassa vuosittain. Summat ovat vain arvioita

kustannuksista.

5.3. Hyvinvointia koulutuksesta, tyollisyydesta seka terveydesta

5.3.1. Koulutus ja tyollisyys

Tausta

Koronan aiheuttamissa poikkeusoloissa pitkdaikaistyottomien maara lisdantyi Vantaalla merkittavasti.
Talla hetkelld Vantaan ja Keravan kuntakokeilun asiakkaista noin puolet on pitkdaikaistyéttémia.t®
Vuoden 2021 loppupuolelta saakka Suomen talous on kehittynyt positiiviseen suuntaan. Talouden
noususuhdanne on laskenut Vantaan tydttomyysastetta, joka on vahentynyt hieman yli nelja
prosenttiyksikkoa. Pitkdaikaistyottomien maarda on positiivisesta kehityksestd huolimatta sailynyt
Vantaalla liki ennallaan. My6s verrattuna muihin pdakaupunkiseudun kaupunkeihin, Vantaan
pitkdaikaistyottomyys on vahentynyt huomattavasti hitaammin. Vantaan erityisinad haasteina ndhdaan
pitkaaikaistyottomien seka muunkielisten tyottdmien suuri maara. Taten Sosiaalisesti kestava Vantaa
strategiaohjelman yhtena painopisteena on tyodllisyyden parantaminen. Johtoryhma tarkastelee ja

pohtii seuraavia politiikkatoimia ja haasteita osana ohjelmaa:

e Nivelvaiheen tyodllistymistuki: Opintojen loppuvaiheessa ja opintojen paattyessa
tydmarkkinakiinnittymisen tukeminen tyharjoittelutukien ja TE-palveluiden avulla.

e Etsitdan innovatiivisia keinoja pitkdaikaistyottomien aktivointiin: Esimerkiksi Aikuisopistossa
jaetaan kurssien ylijadmapaikat pitkdaikaistyottomille.

e Miten Vantaan kaupunki voisi edistda tyollisyytta erityisesti haastavista lahtokohdista
ponnistavien kohdalla sekd eldman nivelvaiheissa (harjoittelut, TET, oppisopimus,

tyontekijdiden monipuolinen tausta, koulutusvaatimukset, ulkomaiset tutkinnot ym.)?

15 Kuntakokeilun asiakkaita ovat tyottémat tydnhakijat, jotka eivit saa ansiosidonnaista tyéttémyysturvaa,
vieraskieliset ja maahanmuuttajat seka kaikki alle 30-vuotiaat. Kuntakokeilun asiakkuudessa on talla hetkella
(13.06.2022) Vantaalla 11 141 asiakasta. TE-palveluissa palvellaan noin 2600 vantaalaista tyonhakijaa.

45



e Tasa-arvoisten rekrytointikdytantdjen edistaminen: esimerkiksi anonyymi tyénhaku

e Kunnan palkkojen nosto tietyissa tehtavissa: Palkkojen kasvattaminen kunnan tyotehtavissa,
joista on suuri pula (mahdollinen alueellinen painotus)

e Miten voimme parantaa Vantaan vetovoimaa tydpaikkana (palkkaus, tydolot, maaraaikaiset
vs. vakinaiset tyontekijat, johto)?

o Tyollistymispalveluiden alueellinen kohdentaminen MEK-alueille

e L3hidhubi, joka toimisi tilana pienyrittdjille ja etatyontekijoille 1dhidssa. Tilassa voisi toimia
myo0s yritysvalmentaja.

e Selvitetddn mentoriohjelman mahdollisuutta, jossa luodaan rakenne haastavassa tilanteessa
olevan henkilén ja ”“mentoroitavan” vilille.®

e Perustetaan laaja-alainen alueen Elinvoimaryhma (tyonimi), jossa tapaavat sadnnollisesti
alueen merkittavimmat toimijat valittden tietoa ja muodostaen kullekin alueelle yhteisen
vision/ tavoitteita sekd maarittden toimenpiteitd, joilla tavoitteisiin paastaan. Alueellinen
jalkautuminen mahdollistaa alueiden erityispiirteiden ja erilaisten lahtékohtien huomioon

ottamisen ndiden visioiden ja tavoitteiden asettamisessa.

Koulutuksen rooli on keskeinen niin nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa, tyollisyyden edistdmisessa kuin
talouskasvussakin (Kivinen, Hedman, and Kaipainen 2007; Béckerman, Haapanen, and Jepsen 2019;
Goldin and Katz 2009). Taten Sosiaalisesti kestdva Vantaa strategiaohjelman yhtena painopisteena on
asukkaiden koulutuksen tukeminen. Johtoryhma tarkastelee ja pohtii seuraavia politiikkatoimia ja

linjauksia osana ohjelmaa:

e Oppilaitoskohtainen resurssitarpeiden maaritys toisen asteen koulutuksen osalta: positiivisen
erityiskohtelun kohdentaminen S2-opiskelijamaérien tai muiden mittareiden mukaisesti.

e Joustavat oppimisen polut: toisella asteella yhtena tavoitteena on joustavat oppimisen polut,
jossa Varia ja lukiot tekevat entistd enemman yhteistyota ja opiskelijat voivat valita opintojaan
vapaammin naiden muotojen valilla. Tavoitteena on se, ettei eriytyminen ala heti toiselle

asteelle siirryttdessa ja tuodaan enemman ihmisia yhteen naista kahdesta koulutuspolusta.

16 Rakenne voisi toimia erityisesti kotoutumisen vilineena. Esimerkiksi Tanskassa ja Norjassa punainen risti
tekee yhteisty6ta maahanmuuttoviraston kanssa mentorointiohjelmissa, joissa yhdistetdan maahan tulleet
paikallisten perheiden ja henkildiden kanssa integroitumisen edistamiseksi. Myos Ruotsissa on kehitetty
sosiaalisia innovaatioita, joissa ammattiliitot ja yritykset ovat kehittaneet maahanmuuttajille ”pikakaistoja”
ty6elamaan tyévoimapula-aloille (ohjelmaan kuuluu muun muassa taitotaso-arviointi seka julkisesti rahoitettu
jatkokoulutus) (Karlsdottir et al. 2017, s. 36; katso myds Yhdysvalloissa toimiva PeerForward
(https://www.peerforward.org/) seka SPR:n tekemaa tyéelamamentorointia
(https://rednet.punainenristi.fi/node/58025)).
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o Opiskeluhuollon palveluiden jalkautuminen oppilaitosten arkeen ja mahdollisimman lahelle
opiskelijoita

e Oppimiskampus: Vantaan Oppimiskampus on yksi kaupungin karkihankkeista. Suunniteltu
kampusalue sijoittuu Tikkurilan Jokiniemeen. Vantaan Oppimiskampus on ammatillisen ja
jatkuvan oppimisen superkampus ja yhteistoimintaymparisto ja lisdksi myds potentiaalinen
innovaatiotoiminnan keskittyma. Kampuksen toiminnallisen vision mukaan kampuksella
raataloidaan koulutuspolkuja vyritysten ja oppijoiden tarpeista ldahtoisin. Kampuksen
innovaatiot voivat taten olla uudenlaisia oppilaitosrajat ja —tasot ylittavia koulutuspalveluita,
saumattomia julkisen ja yksityisen sektorin yhteistoimintamalleja sekd muita tyévoiman
kohtaantoa tukevia ratkaisuja. Uudisrakennus Oppimiskampukseen sijoittuvat toisen asteen
koulutuksen osalta Tikkurilan lukion 300 uutta lisdpaikkaa ja Vantaan Ammattiopisto Varian 1
300 opiskelijaa sekd Vantaan Aikuisopiston Tikkurilan toimipiste ja Aikuisopiston aikuisten

perusopetus.

Muunkielisten suomenkielenopetus

Muunkielisten suomenkielenopetus Vantaan tyoéllisyyspalveluissa

Kielitaidottomuudesta johtuva pitkittynyt tyottdémyys on yksi aikuisvdestdssa eniten eriarvoisuutta

aiheuttava ongelma. Lisaksi sen vaikutukset nakyvat koko perheessa ja laajemmin yhteiskunnassa.

Tyollisyyspalveluiden kuntouttava tyotoiminta on saanut Suomi toisena kielenad -opetukseen MEK-
rahoitusta jo muutaman vuoden ajan. Tdma on kaytetty kahden opettajan tyopanokseen
valmennustaloille. Opetus on ostettu Vantaan aikuisopistolta. Opetus on kohdentunut
pitkdaikaistyottomille tyonhakijoille ja se on ollut konkreettista, kdytdannon arkeen sijoittuvaa

opetusta, josta on hyotynyt seka asiakas ettad hanen lahipiirinsa.

Kuntouttava tyotoiminta on lakisdateinen sosiaalipalvelu ja jatkossa sitd tuottaa Vantaa-Keravan
hyvinvointialue, mika vaikeuttaa toiminnan jatkamista nykyisessd muodossa. Samaan aikaan
tyollisyyspalveluissa on havaittu, ettda myos kotoutumisajan ylittdneet asiakkaat hyotyisivat S2-kielen
konkreettisesta ja kdytannonldheisestd opetuksesta. Vantaan Osaamiskeskuksessa on aiemmin
toteutettu Opetusministerion rahoituksella S2-koulutusta ostopalveluina, mutta rahoitusehtoihin
tulleiden muutosten vuoksi palveluiden ostaminen ei hankerahoituksella ole enda mahdollista.
Rahoitusta kotoutumisajan ylittaneiden S2-kielen opetukseen ei juuri ole tarjolla, ja samalla se on iso

este tyollistymiselle.
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Lainsddadantd on muuttumassa vieraskielisten palveluiden osalta ja osa palveluista tulee jatkossa
kunnasta osa hyvinvointialueelta. Tulevan kotoutumislain uudistuksen my6ta myos kuntien vastuu
kotoutumisen edistamisestd kasvaa ja kunnan tulee tuottaa tai hankkia itsendisesti suurin osa
palvelutarjonnasta. Nyt olisi erinomainen aika pilotoida uudenlaisia malleja, joita voidaan juurruttaa
osaksi kunnan peruspalveluja. Ehdotus myos toteuttaa valmistelussa olevan Vantaan kaupungin
kotoutumisohjelman tavoitteita mm. palveluiden saavutettavuuden nakékulmasta seka parantamalla

kielenopetuksen tydelamalahtoisyytta.

Tarkoituksena on kehittdda ja pilotoida kotoutumisajan ylittdneiden aikuisten kielenopetusta
konkreettisesti osana asiakkaan tyollistymispolkua. Nykyisin muulla rahoituksella toteuttava S2-
opetus on pitkalti koulumuotoista, keskittyy lahinnd peruskielitaidon kerryttdmiseen, eika niinkdan
tybelamaldhtoiseen, ammattikielen osaamiseen. Tarvetta on nimenomaan toiminnalliselle,
ammatillista suomea vahvistavalle kielenopetukselle, joka voidaan nivoa osaksi muunkielisten

palveluita ja yritysyhteistyota.

Osaamiskeskuksessa on aloittanut kesan 2022 aikana kaksi tyopaikoille jalkautuvaa S2-
omavalmentajaa, joiden tarkoitus on tukea asiakkaan kielellista vahvistumista tyokokeilu- tai
tyopaikalla. Tyo tehdaan tiiviisti Osaamiskeskuksen yritysyhteistydn suunnittelijoiden kanssa.
Tavoitteena on tukea kiinnittymistda tyoeldamaan ja keventda tyonantajan perehdytystyota. Myos
vanhemmat mukaan kouluun ja tyoelamaan -hanke linkittyy Osaamiskeskuksen kielenopetuksen
kokonaisuuteen ja asiakkaita voidaan poluttaa Osaamiskeskuksesta hankkeeseen ja hankkeesta

Osaamiskeskukseen.

Rahoituksessa on tarkoitus saada kaksi S2-kielenopettajan lisdresurssia kielenoppimisen tueksi ennen
mahdollisen tydpaikan saamista tai jopa tyOsuhteen alussa perehdytyksen aikana. Opetus ei olisi
sidottu tiettyyn paikkaan, vaan sita voitaisiin tarjota esimerkiksi yhteistyokumppaneiden, kuten
asukastilojen, jarjestojen tai yrityskumppaneiden tiloissa. Opetus voisi tarpeen mukaan painottua
alakohtaiseen suomen kielen opetukseen, erityisesti tyévoimapula-aloille, esimerkiksi hoiva-alalle tai
ravintola-alalle. Vastaavaa kielenopetusta ei toteuteta talla hetkellda peruspalveluna, eika sille ole

muuta rahoitusta saatavilla.
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Toiminnan vaikuttavuutta voitaisiin yleisellda tasolla arvioida yrityskumppaneiden ja asiakkaiden
palautteiden perusteella ja tietenkin myos tyollistymisten maaralla. Tarkemmat vaikuttavuusmittarit

tulee asettaa, mikali rahoitus saadaan ja toimintaa pystytaan suunnittelemaan konkreettisemmin.

Tarkoituksena on pilotoida uudenlaista kielenopetuksen mallia, joka yhdistdisi S2-kielenopetuksen ja
tarvittavan kielellisen tuen tyémarkkinoille siirtymisvaiheessa. Malli tarjoaisi konkreettista tukea
kielen oppimiseen tyollistymisprosessin eri vaiheissa ja tukisi siirtymaa esimerkiksi tydkokeilusta
tyosuhteeseen. Mallia voitaisiin hyodyntaa esimerkiksi tyoharjoittelun, kuntouttavan tyétoiminnan tai
jopa osa-aikaisen tydsuhteen aikana. Toimintaan voivat hakeutua kaikki tydttomat tydnhakijat, joiden
tyollistymisen esteena on kielitaidon puute. Mallia jatkokehitetddn yhteistyossa muiden toimijoiden
kanssa, ja malli linkittyy yhteisollisen kielenoppimisen tukemisen kokeiluun myos osaamiskeskuksessa

jarjestetyn vanhemmat mukaan toiminnan kautta.

Ehdotus mahdollistaisi myds sen, etta kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaat, jotka ovat aina myos
tyollisyyspalveluiden asiakkaita, voisivat jatkossakin hakeutua palvelun piiriin osana kuntouttavaa

tyotoimintaa.

Yhteisollisen kielenoppimisen tukeminen kirjastoissa ja asukastiloilla

Tarkoituksena on edistda yhteisollista kielenoppimista kirjastoissa ja asukastiloissa palkkaamalla
kirjastoihin erikoiskirjastonhoitajia. Talla hetkelld hankkeeseen on palkattu erikoiskirjastonhoitaja
1.1.2022-31.12.2023 Lansimd&en kirjastoon ja toimintaa olisi tarkoitus laajentaa Koivukyld / Havukoski
alueelle  uuden erikoiskirjastonhoitajan  avulla. Yhteisollista  kielenoppimista  tukee

erikoiskirjastonhoitaja, jolla on patevyys suomen opettamiseen toisena kielena.

Toimintamalli on ollut suosittu Lansimaessa ja ryhmat ovat kokoontuneet viikoittain ja osallistuja on
ollut yhteensa 30. Lisaksi on tarjottu yksildopastusta 10 henkil6lle yhteensa 61 kertaa. Tyontekija on
aktiivisesti etsinyt asiakkaat, kuunnellut ja kartoittanut heidan tarpeitaan. Hankkeen tyontekijalla on
suuri merkitys hankkeen toteutuksessa, ja hankkeessa onkin jo neljas ryhma perusteilla. Toiminnassa
on ollut erityista se, etta paikkana on kirjasto ja tyontekija osaa yhdistaa suomen kielen opiskelun ja
kirjaston palvelut, tilat ja aineistot. Kirjastontyontekijat voivat my6s ohjata kirjaston satunnaisia
kayttajia mukaan toimintaan, ja kynnys on siten huomattavan matala verrattuna siihen, etta

mainostaisimme meille vieraampaa toimintaa jossakin muualla. Toiminta on myds kehittynyt taman
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kuluvan vuoden aikana ja olemme juuri aloittaneet muun muassa monikulttuuriset ja monikieliset

opiskelijoita yhdistavat illanvietot/iltapaivat.

Maahanmuuttajien tavoittaminen aktiivisesti tehtdavaan palkatun henkilon verkostojen kautta on ollut
tarkeda. Ryhmiin olisi paljon tulijoita ja varsinkin iltaryhmat olisivat suosittuja. Kysyntda olisi
huomattavasti enemman saatavilla oleviin paikkoihin ndhden. Uudenmuotoiselle oppimiselle nayttaa
talla hetkelld olevan tarve niilld, jotka putoavat syystd tai toisesta ryhmamuotoisen opetuksen

ulkopuolelle. Suomen kielen taidon merkitys on oleellinen seikka ty6llistymisen kannalta.

Rahoituksella palkataan Koivukylan kirjastoon kirjastonhoitaja, jonka tehtdavakenttana on erityisesti
lapsiperheisiin, vanhempiin ja alakoululaisiin painottuva lukutaitoja edistdvdn toiminnan
jarjestaminen kirjastossa ja asukastilalla. Lisaksi kehitetdan uudentyyppista kielikummi/puhekaveri-
toimintaa, jonka tavoitteena on kirjaston asiakkaiden suomen kielen aktivointi kirjaston kanssa
yhteistyota tekevien aktiivisten vapaaehtoisten avulla. Hankkeessa tehdaadn aktiivista yhteistyota
muiden alueella olevien tahojen ja hankkeiden kanssa, kuten tulevien yhteisokehittjien,

Lahidliikuttajien, Vanhemmat mukaan kouluun ja tydelamaan hankkeen seka Taloyhtioklubin kanssa.

Kustannukset
e 2023: Tyollisyyspalveluiden Suomi toisena kielend -opetukseen 128 000 €. Opetus ostetaan
Vantaan aikuisopistolta. Kustannukset kohdistuvat vain vuodelle 2023.
e 2023: erikoiskirjastonhoitajan palkka, 47 000 euroa. Kustannukset kohdistuvat vain vuodelle
2023.
o Tydllisyyspalveluiden ja kirjastojen S2-opetuksen jatkoa mietitdan siis uudelleen vuoden 2023

aikana ja johtoryhma pohtii vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa S2-opetusta vuosille 2024-2025.

Vanhemmat mukaan kouluun ja tyoelamaan

Vuonna 2018 OECD totesi, ettd Suomessa tulisi kiinnittda erityistd huomiota
maahanmuuttajataustaisten naisten ja lasten kotoutumiseen. Myods talla hetkelld valmisteltavassa
kotoutumislain kokonaisuudistuksessa kiinnitetdan erityishuomiota maahan muuttaneiden naisten
tyéllisyyden edistamiseen?. Ulkomailla syntyneiden naisten tyéllisyysaste oli vuonna 2019 noin 55
prosenttia, kun ulkomailla syntyneiden miesten tyollisyysaste oli noin 69 prosenttia. Lisaksi ulkomailla

syntyneiden naisten tyollisyysaste oli 23 prosenttiyksikk6éa pienempi kuin Suomessa syntyneiden

17 Ks. HE laiksi kotoutumisen edistidmisestd ja siihen liittyviksi laeiksi (valtioneuvosto.fi) (viitattu 14.9.2022).
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naisten (kuvio 5). Ei-tyOllisissa dideissd on runsaasti vahan koulutettuja, vain vdhan tyokokemusta
omaavia ja heikosti suomea osaavia. Lahi-idasta ja Pohjois-Afrikasta |ahtdisin olevien koulutustaso on
erityisen matala. Nuorimman lapsen ollessa 3—6 vuotta suurin osa suomalaistaustaisista dideista on jo
toissd, mutta ulkomaalaistaustaisista vain joka toinen (Larja 2018). Maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden osaaminen matematiikassa, lukutaidossa ja luonnontieteissa 15 vuoden idssa on selvasti

heikompaa kuin kantavdestén osaaminen (VTV 2015).

Kuvio 5. Tyodllisyysaste, %.18
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Suomalaistaustaiset ja Suomessa syntyneet ulkomaalaistaustaiset, miehet
Suomalaistaustaiset ja Suomessa syntyneet ulkomaalaistaustaiset, naiset
Ulkomailla syntyneet ulkomaalaistaustaiset, miehet

— Ulkomailla syntyneet ulkomaalaistaustaiset, naiset

Ldhde: Kotoutumisen indikaattorit -tietokanta, 2020. Lisétieto: 18—64-vuotiaiden tyéllisten osuus

samanikdisestd vdestdstd, tilaston viiteajankohta on vuoden viimeinen viikko (25.—31.12.).

Vanhemmat mukaan kouluun ja tydelamaan -toimintamallissa maahan muuttaneet vanhemmat
opiskelevat esimerkiksi suomen kielen alkeita ja matematiikan perustaitoja yhdessa peruskoululuokan
lasten kanssa 2—3 paivana viikossa. Lisdaksi vanhemmat opiskelevat suomen kieleen, yhteiskuntaan,

kulttuuriin ja kotoutumiseen liittyvia sisaltéja S2-valmentajan johdolla. Huoltajan on helppo osallistua

18 Eri menetelmistd ja maaritelmisti johtuen tydvoimatutkimuksen ja rekisteripohjaisen tyéssakayntitilaston
tyollisyys- ja tyottomyysasteet eroavat toisistaan, mutta ulkomaalaistaustaisten naisten heikko tyémarkkina-
asema tulee esiin molemmista Iahteista.
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toimintaan, kun se jarjestetdan sielld koulussa, missa oma lapsi on. Toimintaan voi osallistua myos alle
kouluikdisen lapsen kanssa, mikd madaltaa osallistumisen kynnysta. Kevaalld vanhempia tuetaan

|6ytamaan tyokokeilupaikka, jonka kautta he saavat kokemusta suomalaisesta tydelamasta.

Toimintamalli on ollut kdytdssa Vantaalla vuodesta 2017 alkaen. Toiminnan tarve on huomattu ja
toiminta on laajentunut vuosien aikana uusiin kouluihin. Toimintaa on kehitetty ja laajennettu
pitkdjanteisesti siten, etta tdlld hetkelld toimintaa on kuudessa koulussa. Toimintaa olisi tarvetta
laajentaa vield Havukoski/Koivukyld alueelle, jolloin mukana olisi seitseman koulua. Tahan asti
toimintamalli on toiminut ESR-, OPH- ja OKM-rahoituksella. Toimintaa on alusta alkaen tehty siita
nakokulmasta, etta siitd saataisiin osa Vantaan kaupungin vakituista toimintaa. Vuonna 2022 hanke
on siirtynyt yhd vahvemmin Vantaan kaupungin toiminnaksi osaksi Vantaan osaamiskeskusta ja
toimintaa on rahoitettu vuonna 2022 myds Vantaan kaupungin MEK-rahoituksella. Perusopetus on
edelleen vahvasti sitoutunut toimintamalliin ja ndkee sen hyddyt niin oppilaille, huoltajille kuin

kouluillekin.

Muun muassa kotoutumislain kokonaisuudistuksen valmisteluissa on tuotu esille, kuinka erityisesti
maahan muuttaneiden naisten tai ditien yhteiskuntaan kiinnittyminen tukee lasten ja koko perheen
hyvinvointia ja kotoutumista. Ohjelman vaikuttavuudesta ei ole tehty varsinaista tutkimusta, mutta
hanke on saanut erittdin positiivista palautetta osallistujilta’®, noin puolet on jatkanut opintojaan
eteenpiin?, opiskelijoiden kielitaito kehittyi selvisti sekd hankkeella on havaittu olevan kyselyiden
mukaan myodnteisia vaikutuksia osallistuneille (itsetunnon vahvistuminen, yhteiskuntaan
osallistuminen, ystivien saaminen, omien vahvuuksien |6ytdminen)?l. Uskomme, ettd toimintamalli
tukee siis my0s lasten ja koko perheen hyvinvointia ja kohdistuessaan MEK-alueille myds vahentda

segregaatiota.

Toimintamalli voi olla todellisen integroitumisen alku ja muuttaa vanhempien sosioekonomista
asemaa, kun vanhempia tuetaan itselle sopivan tydokokeilupaikan ja muun jatkopolun l6ytdamisessa.
Toiminnan tuloksena mukana olevien vanhempien kielitaito kehittyy ja he tutustuvat suomalaiseen
koulujarjestelmaan, tydelamaan ja yhteiskuntaan. Myos vanhempien ymmarrys varhaiskasvatuksesta

ja sen tarkeydesta ja merkityksellisyydesta lisdantyy. Kodin ja koulun valinen yhteisty6 vahvistuu, kun

19 Ks. Aitien tarinat ja tulevaisuuden haaveet -video: Aitien tarinat ja tulevaisuuden haaveet - YouTube (haettu
27.06.2022).

20 Ks. hankkeen tuotekortti: Aidit mukaan tuotekortti.ai (aiditmukana.fi) (haettu 27.06.2022) seka Aidit mukaan
tuotekortti.pdf - Google Drive (haettu 27.06.2022).

21 Ks. hankkeen loppuseminaarin sivut, joissa on linkkejd mm. opinnéytteisiin: Hankkeen loppuseminaarisivu —
Aidit mukana (aiditmukana.fi) (haettu 27.06.2022).
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https://www.youtube.com/watch?v=YWo_9FVKnKw
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https://drive.google.com/file/d/1I8LwV-vzXFqX2dWE1WGjQ_PBEQTA4r4J/view
https://aiditmukana.fi/hankkeen-loppuseminaarisivu/
https://aiditmukana.fi/hankkeen-loppuseminaarisivu/

vanhemmat oppivat ymmartamaan suomalaista koulujarjestelmaa ja tutustuvat paremmin oman
lapsensa kouluun ja henkilokuntaan, jolloin he pystyvdat tukemaan lapsiaan paremmin

koulunkdynnissa.

Vanhemman osaamisella ja koulutustaustalla on suuri merkitys myos lasten koulussa menestymiseen.
Pitkalla aikavalilla toimintamalli lisda tyovoimaa ja tuo sita kautta yhteiskunnalle saastoja. Osallistujien
itsetunto, mindkuva ja yhteiskunnallisen osallisuuden kokemukset vahvistuvat. Lasten tuntemukset
ditien opiskelusta ovat olleet myonteisida ja kannustavia. Toimintaan osallistuvien vanhempien

elinymparisto laajenee ja he tutustuvat paremmin oman asuinalueensa palveluihin.

Toimintamalli on huomioitu laajasti ja se on herattanyt paljon mielenkiintoa. Toimintamallin edustajat
on kutsuttu Linnan juhliin, toimintamalli on huomioitu erilaisilla palkinnoilla (Kuntatyé 2030
kehittamistyopalkinto, Cygnaeus-palkinnon finalisti), ja toimintaa on pyydetty esittelemaan monissa
eri konferensseissa ja tapahtumissa niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Toimintamalli on ollut
monen eri tutkimuksen ja selvityksen sekd median kiinnostuksen kohteena. MydOs Espoossa ja

Helsingissa on kdynnistetty Vantaan toimintamallin pohjalta vastaavaa toimintaa.

Kustannukset

Hanke toimii tdlla hetkelld kuudessa koulussa, jotka sijaitsevat seuraavilla alueilla: Lansimaki
(Rajakylan koulu), Hakunila (Lehtikuusen koulu), Mikkola (Mikkolan koulu), Myyrmaki (Kaivokselan
koulu), Tikkurila (Jokiniemen koulu) ja Veromaki (Veromaen koulu). Toiminta on hyvin vakiintunut
naissd kouluissa ja koulut ovat sitoutuneita toimintaan. Lisdksi on tunnistettu tarve laajentua
Havukosken alueelle (esim. Kytépuiston koulu), jolloin toiminnassa olisi mukana seitseméan koulua.
Mikali jokin em. kouluista on MEK-aluerajauksen ulkopuolella, niin tdssa tapauksessa toimintaa voisi
olla mahdollista laajentaa sen sijasta johonkin toiseen kouluun, joka olisi myds MEK-ohjelmaan sopiva.
Esitettyyn toimintaan tarvitaan viisi S2- valmentajaa ja projektiasiantuntija. Opettajille, joiden
luokassa on toimintaan osallistuvia vanhempia, maksetaan pieni korvaus. Lisdksi muita kuluja ovat
toimitilakulut, ulkopuoliset ostopalvelut, vanhempien oppimateriaalit, ryhmatoiminnan tilavuokrat,
muut ryhmien toimintakulut (esim. vierailut, materiaalitarvikkeet, ym.), viestintakulut ja matkakulut.
Talla hetkelld hankkeella on rahoitus 5/2023 asti Opetus- ja kulttuuriministeriosta ja vuodelle 2022 on
saatu lisaksi rahoitusta Myonteisen erityiskohtelun maararahasta. Talla hetkelld toiminnalle ei ole
rahoitusta 6/2023 ldhtien ja My6nteisen erityiskohtelun maararahasta haetaan alla olevan budjetin

mubkaista rahoitusta nykyisen rahoituksen paattymisen jalkeen ajalle 6/2023-12/2025.
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Taulukko 2. Vanhemmat mukaan kouluun ja ty6elamaan hankkeen kustannukset

2023 2024 2025 Yhteensa
Henkildstokulut 6 hl6a (5 S2- 212 000 349 000 349 000 910 000
valmentajaa +
projektiasiantuntija)
Opettajien korvaukset 7 600 9700 9700 27 000
Toimitilakulut, kaluste- ja 3000 4000 4000 11 000
tarvikehankinnat
Ulkopuoliset ostopalvelut 4000 8 000 8 000 20 000
Vanhempien oppimateriaalit 2 000 2 000 2 000 6 000
Ryhmatoiminnan tilavuokrat 3000 4000 4000 11 000
Muut ryhmatoiminnasta 4000 8 000 8 000 20 000
aiheutuvat kulut
Viestintakulut 1500 2 000 2000 5500
Matkakulut 1000 2 000 2 000 5000
Yhteensa 238 100 388 700 388 700 1015500

Aikuisopiston Elamasta kiinni Suomessa -sparraus maahanmuuttajataustaisille
opiskelijoille

Elamasta  kiinni  Suomessa -sparraus tahtda maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja eldmanlaadun kohentamiseen. Sparraus tdydentda Aikuisopistossa

suoritettuja opintoja tarjoamalla tukea, ohjausta ja valmennusta opiskelijan eri eldmanalueilla.

MEK-rahoituksella palkataan kokoaikainen yhteisopedagogi/valmentaja. Hanen ty6kuvaansa kuuluu
opiskelijoiden ohjaaminen ja avustaminen esimerkiksi taloudellisissa ja opintososiaalisiin etuuksiin
liittyvissa kysymyksissa sekd ohjaus palveluiden ja vapaa-ajan toimintojen piiriin. Yhteisopedagogilla
on vahva kulttuurinen osaaminen ja han tuntee Vantaan kaupungin palvelut sekd kolmannen sektorin
toimijat. Yhteisopedagogin tyo on jalkautuvaa: Aikuisopistolla tapahtuvan yksil6- tai ryhmamuotoisen

tyon lisaksi han voi liikkkua opiskelijoiden mukana esimerkiksi harrastuspaikoissa.

Sparrauksen kohderyhmana ovat Aikuisopiston maahanmuuttajataustaiset opiskelijat muun muassa

lukutaitokursseilta, aiti-lapsi-kursseilta seka aikuisten perusopetuksesta.

Elamasta kiinni Suomessa -sparraus linkittyy Aikuisopistossa mahdollisesti toteutettavaan Vamos Goal
-yhteistydhankkeeseen, jonka kohderyhmana ovat aikuisten perusopetuksen nuoret opiskelijat. Tama
hanke voidaan toteuttaa, rahoitusta saataessa, vaikka Vamos Goal -yhteistydhanke ei toteutuisikaan.
Elamasta kiinni Suomessa tukee erityisesti muiden maahanmuuttajakoulutusten opiskelijoita.
Kohderyhmassa on myo6s tydelaman ulkopuolella olevia kotiditejd, joiden tilanteeseen on

valtakunnallisestikin toivottu kiinnitettavan erityista huomiota. Tassa kohdin Elamasta kiinni
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Suomessa tekee tiivistd yhteisty6td Maahanmuuttajapalveluiden koordinoiman Vantaan

kotoutumisen johdantojakson pilottikokeilun kanssa.

Kustannukset

e Yhteisopedagogi / valmentaja, 45 000 €. Kustannukset kohdistuvat vuodelle 2023. Toiminnan

jatkoa mietitdan uudelleen vuoden 2023 aikana.

5.3.2. Terveys

Tausta

Lilkkunnan mittavat vaikutukset ulottuvat niin psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, sairauksien ja
syrjdytymisen ennaltaehkdisyyn kuin arjessa jaksamiseen ja toimintakyvyn rakentamiseen ja
yllapitdmiseen koko elinkaaren laajuudelta. Liikunnan on todettu my6s parantavan koulumenestysta
(esim. Ishihara et al. 2020) ja liikuntaharrastuksissa luodaan pohjaa usein elinikaisille kaveruussuhteille
liilkunnallisen ja terveellisen eldamantavan omaksumisen ohessa. Lahiot liikkeessa- hankkeen toisessa
osiossa, jonka keskiossa on urheilujoukkueiden perustaminen kouluille, pyritddan luomaan naita
edellytyksia niille, joilla nditda mahdollisuuksia ei muutoin valttamatta olisi perheen sosioekonomisten
syiden vuoksi. Talla tavoin pyritddan mahdollistamaan tasa-arvoinen tilaisuus kaikille kuulua osaksi

yhteis6a ja ennaltaehkdisemaan syrjaytymista varhaisessa vaiheessa.

Hankkeen toisessa, lahiliikuttajat- osiossa lilkkunnan vaikutuksia pyritddn saamaan esille toimintakyvyn
ja liikunnallisen aktiivisuuden lisdantymisen muodossa (hontsdilyn hyodyt, ks. Kopomaa and Salasuo
2020). lkaantyneiden kohderyhmassd pyritddn lisddmadan sosiaalista  aktiivisuutta ja
ennaltaehkaisemaan yksindisyyttd, jota saattaa esiintyd tydelaman loputtua. Tyoikdisten kannalta
liikkunnan merkitys tulee esiin siind, miten toimintakykya yllapidetdaan ja kuinka silla ehkaistaan
elintapasairauksia, kun taas tyottémien kohdalla on tarkeaa tarjota monipuolisesti matalan kynnyksen
lilkuntaa ja toimintaa valttddksemme yhteiskunnasta vieraantumisen ja vahvistaaksemme yksilon

pystyvyyden ja yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Lahiot liikkeessa — koulujen urheilujoukkuetoimintaa ja ldhiliikuntaa asukkaille

Hankkeen tavoitteet
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Lahiot liikkeessa -hankkeessa edistetddn asukkaiden liikunnallista elamantapaa ldhiliikunnan ja
koulujen urheilujoukkuetoiminnan avulla. Hankkeessa toteutetaan omaehtoista vertaisohjaamiseen
perustuvaa lahiliikuntaa sekd ohjattua koululaisurheilua myonteisen erityiskohtelun alueilla.
Hankkeen tavoitteena on ennaltaehkaista liikkkumattomuudesta koituvia terveyskustannuksia,
vahvistaa asukkaiden yhteisollisyytta lilkkunnan avulla seka tarjota lapsille ja nuorille mahdollisuutta

osallistua koulujen omiin urheilujoukkueisiin.

Olemme liikunnan palvelualueen ulkokuntosalien kyselyn (2021) vastauksissa huomanneet, ett3
monilla asukkailla on hyvin rajallinen tieto siita, millaisia liikuntamahdollisuuksia lahiymparistossa on
tarjolla. Lisdksi Tasa-arvoista sporttia -hankkeessa (2021-2022) todettiin, ettd maahan muuttaneilla
asukkailla, erityisesti naisilla, on hyvin suuri kynnys tutustua liikuntapaikkoihin itsenaisesti. Lapsille ja
nuorille on tarjolla paljon matalankynnyksen harrastus- ja kerhotoimintaa, mutta liian usein
pienituloisten perheiden lapset jaavat kilpailullisen urheilutoiminnan ulkopuolelle (Puronaho 2014).
Haluamme Lahiot liikkeessd -hankkeen avulla madaltaa naita liikkumisen esteitd sekd luoda
yhdenvertaisia liikunnallisia kokemuksia riippumatta siita, millainen henkilén sosioekonominen tausta

on.

Lahiot liikkeessd -jakaantuu kahteen osa-alueeseen: 1) lahiliikuttajiin  ja 2) koulujen
urheilujoukkuetoimintaan. Hankkeessa toimii kokonaisuudessa kolme projektikoordinaattoria, joista
kahden projektikoordinaattorin pdaasiallinen tehtdva on koordinoida ja kdynnistaa matalankynnyksen
ja vertaisohjaamiseen perustuvaa lahiliikkuntatoimintaa mydnteisen erityiskohtelun alueille. Kolmas

projektikoordinaattori koordinoi koulujen urheilujoukkuetoimintaa valituilla pilottikouluilla.

Osa-alue 1: Lahiliikuttajat

Projektikoordinaattorit muodostavat vertaisohjaajien (lahiliikuttajien) avulla itsendisesti toimivia
liikuntaryhmia eri kohderyhmille (nuoret, nuoret aikuiset, tyodikdiset ja seniorit) myodnteisen
erityiskohtelun alueille. Vertaisryhmat tapaavat saannollisesti asuinalueiden lahiliikuntapaikoilla ja
ulkokuntosaleilla seka vierailevat liikuntatiloissa. Vertaisryhmat valitsevat itsendisesti harrastettavat
liikuntalajit ryhman toimintakyvyn ja toiveiden perusteella. Tavoitteena on, ettd liikuntalajeissa
keskitytaan niihin lajeihin, joita vertaisliikuntaryhman Iahiymparistéssa on mahdollista harrastaa
(esim. voimaharjoittelu, juoksu, kortteli- ja sauvakavely, jalkapallo, ulko- ja sisdsahly, koripallo,

ultimate ja frisbeegolf, uinti, petanque, luontoretkeily, luistelu, hiihto, lumikenkaily).
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Lahiliikunnan osalta kohderyhmien tavoittamisessa ja liilkuntaryhmien muodostamisessa kaytetaan jo
olemassa olevia yhteistyoverkostoja ja -muotoja, kuten nuorisotiloja, etsivdd nuorisotyota,
asukastiloja, seurakuntia ja uskonnollisia yhteis6ja seka yhdistyksia. Lahiliikuttajat tekevat yhteistyota
alueiden koulujen, paivakotien, oppilaitosten ja terveyspalveluiden sekd jo olemassa olevien
liikuntaan kannustavien palveluiden kanssa (esim. Liikkuva pdivdkoti ja Liikkuva koulu, Liikkuva

opiskelu, Sporttikaverit, Harrastusten Vantaa, Hobihobi, Hyvinvointimentorointi).

Tarkedana kohderyhmana lahiliikuttajissa ovat maahanmuuttajataustaiset naiset ja tytot, joille luodaan
turvallisia vertaisliikuntaryhmia. Nais- ja tyttotyossa tehddan tiivistd ja kulttuurisensitiivista
yhteisty6ta kotouttamista edistavien yhdistysten kanssa (esimerkiksi Niceheartsin tyttojen tila). Léhiot
liikkeessda -hankkeeseen pyritddn palkkaamaan vahintdan yksi projektikoordinaattori, jolla on
tuntemusta erilaisista kulttuuritaustoista ja puhuu vahintdan yhta Vantaalla puhuttavaa

vahemmistokielta.

Vertaisohjaajille eli lahiliikuttajille tarjotaan liikunta- ja ohjauskoulutusta ryhmien ohjaamiseksi.
Vertaisohjaajat palkitaan liikuntapaikkojen ilmaislipuilla ja varustepaketilla. Tavoitteena on luoda
lilkuntaryhmistda mahdollisimman pitkalle itsenaisesti toimivia ryhmia, jotka jatkavat toimintaa myos
hankkeen paatyttyd. Lahiliikuttajien viestinndssa ja markkinoinnissa hyddynnetdan olemassa olevia
kanavia, kuten asukastiloja, kirjastoja, nuorisotiloja sekd sosiaalista mediaa. Lisaksi
projektikoordinaattorit  jarjestdvat saannollisesti pop-up  -lahiliikuntatapahtumia  (esim.
kauppakeskuksissa, toreilla, liikuntapaikoilla ja kirjastoissa). Pop up -ldhiliikuntatapahtumissa tehdaan
yhteisty6ta sosiaali-, terveys-, asukas-, kulttuuri-, elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden seka paikallisten

yritysten kanssa.

Osa-alue 2: Koulujen urheilujoukkueet

Toimintamallin pilotointi suoritetaan valittuihin (MEK-alueet) pilottikouluihin, joihin perustetaan noin
8 kpl koulujen omia urheilujoukkueita. Toiminta tulee pilottivaiheessa tavoittamaan arviolta 160-200
lasta sekd heiddn vanhempiaan. Projektikoordinaattori vastaa toiminnan kdynnistamisest3,
yhteistyoverkostojen luonnista, koulutusten jarjestamisestd sekd muista toimintaan liittyvista

tyotehtavista.

Joukkueille valitaan omat asiantuntevat valmentajat, jotka vastaavat laadukkaasta valmennuksesta
sekda joukkuetoiminnasta. Joukkueiden valmennuksessa tehdddan yhteistyotd paikallisten

urheiluseurojen kanssa, ja tavoitteena on, ettd valmennus joukkueille toteutuisi heiddan kauttaan.
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Valituissa kouluissa selvitetadan mille lajille olisi eniten kysyntddn ja joukkueet muodostetaan
oppilaskyselyn selvityksen kautta. Tulevaisuudessa mallia voidaan laajentaa ja raataléida myos toiselle

asteelle ja luoda joukkueita esim. Vantaan Kortteliliigan sarjoihin.

Koulun joukkue harjoittelee noin kolme kertaa viikossa sekda osallistuu paikalliseen
aluesarjaan. Toiminnan kautta tuetaan positiivista ryhmaytymista ja pyritdaan luomaan pitkaaikaisen
harrastamisen malli, joka kestaisi koko peruskoulupolun sekd my6s mahdollisesti jatkuisi toiselle
asteelle. Ndin tuettaisiin pitkaaikaisten kaveruussuhteiden muodostumista, joka on vahva positiivinen

tekija lasten ja nuorten kasvussa ja kehityksessa.

Joukkueiden kautta lapset ja nuoret voivat myds ohjautua muuhun seuratoimintaan urheiluseurojen
stipendien kautta ja nédin lapsilla on mahdollista edetd omissa unelmissaan. Lisdksi koulujen omat
urheilujoukkueet tukevat lasten koulumyonteisyyttd, ylpeyttd omasta koulusta ja asuinalueesta seka
yhdistavat vanhempia alueellisissa pelitapahtumissa ja muussa joukkuetoiminnassa. Tavoitteena on,
ettd koulujen urheilujoukkuetoiminnassa mukana olevat lapset sitoutuisivat myds hoitamaan

opintonsa kunnolla. Nain ennalta ehkaistdan mahdollista syrjaytymista varhaisessa vaiheessa.

Koulujoukkuetoiminnan kautta lapset ja nuoret harjoittelisivat vastuunottoa omista opinnoistaan ja
elamdastaan turvallisessa ymparistossa. Koulujoukkueiden toimintaan voi tulla mukaan myos lapsia ja
nuoria, jotka haluavat toimia mukana joukkueen oheistoiminnassa, kuten joukkueiden huoltajina,
sosiaalisen median tuottajina, tapahtumissa vapaaehtoisina seka avustavissa tehtdvissa pelimatkoilla.
Toimintaan halutaan vahvasti mukaan lapsien vanhempia eri rooleissa, kuten apuvalmentajina,
joukkueenjohtajina seka talkooapuna ja varainkeruussa. Vanhemmille tarjotaan koulutusta ndiden
edelld mainittujen asioiden hoitamisessa. Koulujen urheilujoukkuetoiminnassa tehdaan tiivista
yhteisty6td mm. perusopetuksen, Vantaan Varian, paikallisten seurojen ja valtakunnallisten

lajiliittojen kanssa.

Joukkueissa noudatetaan kaikki pelaa -periaatetta ja kaikelle kiusaamiselle seka syrjinndlle on

nollatoleranssi. Toiminnassa hyédynnetdan turvallisen tilan periaatteella, johon kaikki osallistujat

sitoutuvat. Toiminta on lapsille ja nuorille maksutonta.

Hankkeen seuranta ja vaikuttavuus

Hankkeen tavoitteena on kouluttaa vuoden aikana 20 vertaisohjaajaa (lahiliikuttajaa) seka perustaa
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10 lahiliikuntaryhmaa. Ryhmiin osallistuu arviolta 80-100 osallistujaa vuodessa.
Lahiliikuntatapahtumia jarjestetdan 6-8 kpl vuoden aikana. Lahiliikuntaryhmien seurauksena
osallistujien terveydentila, fyysinen jaksaminen ja pystyvyyden tunne paranevat, osallistujien
kokemus yksindisyydestad vahenee seka he kokevat turvallisuuden tunteen ja yhteisollisyyden
vahvistuvan. Osahankkeen tavoitteiden toteutumista arvioidaan tekemalla osallistujille toiminnan
aloitus- seka paatoskartoitus. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan myods havainnoimalla ja

teettamalla toimintaan osallistujille tyytyvadisyyskysely toimintakauden aikana.

Urheilujoukkueisiin osallistuu arviolta 160—-200 lasta ja nuorta seka heidan huoltajiaan. Osahankkeen
vaikutuksina oppilaiden koulumyodnteisyys kasvaa, oppilaiden psyykkinen hyvinvointi paranee ja
fyysinen aktiivisuus lisddntyy. Laaja-alaisesti urheilujoukkuetoiminnan avulla ehkaistdan nuorten
syrjdytymista ja osattomuuden kokemusta. Urheilujoukkueiden ansiosta osallistujille muodostuu
vahintdan yksi mielekds ja harrastus, jonka kustannukset eivat muodostu esteeksi harrastamiselle.
Osahankkeen tavoitteiden toteutumista seurataan alku, -seuranta ja -paatoskyselylla, jonka tuloksia

voidaan verrata kouluterveyskyselyyn (aihealue: Hyvinvointi, osallisuus ja vapaa-aika).

Kustannukset
Taulukossa 3 esitetddan hankkeen kustannukset vuosille 2023-2025.

Taulukko 3. Lahiot liikkeessa -hankkeen kustannukset, 2023-2025, euroa.

2023 2024 2025
3 projektikoordinaattoria/12 kk 135000 135 000 135 000
Liikuntavalineet ja ldhiliikuttajien 7 500 7 500 7 500
varustepaketit
Ostopalvelut ja koulutuskulut 5000 5000 5000
Lahiliikunta-tapahtumat (6-8 kpl / vuosi) 4 000 4000 4000
Valmennuskulut (a 35 €/h, 40 vko x 32 44 800 44 800 44 800
harjoitusta)
Matkakulut (150 €/pelimatka x 80 pelia) 12 000 12 000 12 000
Lisenssi ja pelivakuutus (40 €/lapsi, 40 € 8 000 8 000 8 000
x 200 pelaajaa)
Varusteet (60 € x 200 pelaajaa, joka 12 000 0 12 000
toinen vuosi)
Osallistumismaksu sarjaan (500 4000 4000 4000
€/joukkue x 8 joukkuetta)
Muut kulut 2 000 2 000 2 000
Yhteensa 234 300 222 300 234 300
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5.4. Kukoistavat kaupunkikeskukset

5.4.1. Lahioista elavia, moninaisia ja yhteisollisia kohtaamispaikkoja

Tausta

Vantaa on Suomen monikulttuurisin kunta, joka kasvaa voimakkaasti erityisesti muuttoliikkeen
ansiosta. Samaan aikaan asukkaista iso osa kokee yksindisyyttd ja ulkopuolisuutta (14,1 prosenttia
vantaalaisista koki itsensa yksindiseksi melko usein tai jatkuvasti vuonna 2021, Paidkaupunkiseudun
hyvinvointikysely 2021-tulosraportti), jotka ovat yhteydessd korkeampaan syrjaytymisriskiin,
heikkoon sosiaaliseen padaomaan ja moniin muihin yhteiskunnallisiin seka terveydellisiin haasteisiin
(Turja 2022; Rokach 2016). Moninaisen, kansainvilisen ja tiivistyvdn kaupungin haasteeksi on
muodostumassa yhteisollisyyden rapautuminen ja yha valinpitamattomampi suhtautuminen
yhteistenasioiden hoitoon, mista esimerkkina toimii erittdin alhaiset danestysprosentit eduskunta- ja
kunnallisvaaleissa seka suuret alueelliset erot. Vantaan danestysprosentti on ollut koko 2000-luvun
matalampi verrattuna muihin suuriin kaupunkeihin (vuoden 2021 kunnallisvaaleissa danestysprosentti
oli 48,4 prosenttia) ja Vantaan aanestysalueiden valinen &aanestysaktiivisuusero oli jopa yli 30
prosenttiyksikkoa (Bossart 2021). Ndemme, ettd kaupungin voimakkaan kasvun ja moninaisuuden
vuoksi on syytd kiinnittdd huomiota l|dhididen yhteisollisyyden tilaan ja pyrkid vahvistamaan
osallisuutta kaupunginosissa. Tavoitteena on luoda |dhi6ista eldvid, moninaisia sekd yhteisollisia

kohtaamispaikkoja.

Yhteisokehittajamalli

Vantaan kaupungin sisdisissa tilaisuuksissa on tuotu esille se, ettd kaupungin tulisi toimia enemman
kulttuurituotannon ja monenlaisen toiminnan mahdollistajana eika valttamatta aina tuottajana. Myo6s
Vantaan monikulttuurinen ja moninainen vdestd nahddan suurena voimavarana, kulttuurituotannon
elavoittdjana sekd mahdollisuutena lisata alueellista yhteistoimintaa. On kuitenkin huomattava, etta
vaestoryhmien valilld on suuria eroja mahdollisuuksissa tuottaa kulttuuria, tapahtumia tai muuta
toimintaa alueellaan. Tama nakyy Raisdsen (2014) mukaan kulttuurituotannon alueellisessa
jakautumisessa, silla kulttuurituotannossa on hyvin suuria alueellisia eroja, ja asukkaat ovat hyvin
eriarvoisessa asemassa kulttuurin kokemisen ndkokulmasta (l&hiot vs. keskustat). Kaytannossa
kulttuuriavustukset kohdistuvat keskustoihin, kuten Helsingissa kantakaupungin ja Kallion alueelle,

erityisesti viela vuonna 2013.
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Helsingissd on toiminut stadiluotsit, jotka tukevat asukkaiden ja alueiden yhteisdjen keskindista
vuoropuhelua, yhteistoimintaa ja alueellisten kehittdmistoimien yhteensovittamista. Stadiluotseilla
on tehtdvinddn myds neuvoa asukkaita osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksissa seka
toimeenpanna osallistuvaa budjetointia. Stadiluotsitoiminta on koettu jarkevaksi, mutta
suurpiiritasolla toimivilla luotseilla on ollut niukasti aikaa kaupunginosien asukkaiden ja alueiden
yhteiséjen vuoropuhelun edistdmiseen.! Helsingin kaupunki on myds ryhtynyt edistimaan osallistavaa
kulttuurityon mallia, jossa tavoitteena on tasapainottaa ja monipuolistaa kaupunginosien taide- ja
kulttuuritarjontaa. Kdaytannossa taidelaitoksia ja taiteen ammattilaisryhmia kannustetaan toimimaan
oman lahipiirinsd ulkopuolella eri kaupunginosissa yhteistydssa alueen asukkaiden ja yhteisGjen
kanssa. Tama ohjaus tapahtuu erityisesti avustuskriteereilld. Taytyy kuitenkin huomata, ettd osa
kulttuuriavustusten kohdentumisesta keskustoihin on perusteltua, silld monet kulttuurimuodot
tarvitsevat oman infrastruktuurinsa toimiakseen ja kulttuurituotantoa on vaikea siirtda |ahidihin

(Lindholm and Paivio-Hakamies 2020).

Koemme, ettd Vantaalla olisi tarvetta pilotoida yhteisokehittajamallia, jossa palkataan
yhteisokehittdjia huono-osaisimmille kaupunginosille tai suuralueille Vantaalla. Yhteisdkehittdja
pyrkisi kehittamaan aluetta yhteistoimintamallilla, jossa pddideana on alueen asukkaiden ja yhteiséjen
voimaannuttaminen ja tuominen yhteen. Yhteiskehittdjamalli mukautuisi alueen erityispiirteiden
mukaan, mutta yhteisdkehittdjan tehtaviin kuuluisi erityisesti alueelle jalkautuminen, tiedonvalitys,
alueen toimijoiden valisten tapaamisten ja kokousten jarjestaminen sekd yhteiskehittamista ja
hankkeiden eteenpdin viemista (ks. Mellunmaen esimerkki, yhteistoiminnallinen Idhiékehittaminen?).
Yhteisékehittijien tydtd alueilla voidaan tukea asukasraatiprosessilla??, jossa yhdessi asukkaiden
kanssa maaritetddn alueen erityiset tarpeet ja yhteison kipupisteet, joihin yhteisdkehittdja voisi
tyGssadn tarttua. Asukasraatimallissa kutsutaan koolle satunnaisotannalla keratty edustava joukko
alueen asukkaita, joka perehtymisen ja puntaroivan keskustelun kautta lisddvdat ymmarrysta ja
muodostavat nakemyksen kasiteltdvana olevasta asiasta. Asukasraatien kutsumenettely edistaa

muidenkin kuin jarjest6issa ja yhteisoissa jo aktiivisten asukkaiden danen kuulumista.

Yhteisokehittajalla on myos keskeinen rooli muiden alueella toimivien hankkeiden kokoajana tiiviissa
yhteistyossa eri keskusta-alueiden kehittdmisen projektinjohtajien kanssa. Tama mahdollistaa
yhteistyon tiivistamisen ja eri hankkeiden vélisten synergioiden etsimisen (esimerkiksi Vanhemmat
mukaan kouluun ja tydeldmaan, alueellinen nuorisotyd, Tempo-orkesteri, Taloyhtioklubi,

Lahioliikuttajat, Yhteinen poOytd, asukastilat, seurakunta, jarjestotoimijat yms.). Lisdksi

22 Ks. Turun esimerkki Grénlund et al. (2020).
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yhteisokehittdjat tukisivat alueellaan tapahtuvaa toimintaa, kuten tapahtuma- ja kulttuurituotantoa
sekd monipuolisesti asukaslahtbistd toimintaa alueella. Lisdksi avustusmaararahoihin tehdaan
maararahan lisdys, joka kohdennetaan MEK-alueille (30 000 euroa vuonna 2023, 50 000 euroa vuonna

2024, 50 000 euroa vuonna 2025).

Yhteisokehittdjia palkataan nelja, jotka sijoittuvat Hakunilan, Koivukyldn, Korson sekd Myyrmaen
suuralueille,  vastuualueena  erityisesti  suuralueen  huono-osaisimpien  kaupunginosien
yhteisokehittdminen. Myds Mannerheimin Lastensuojeluliiton Uudenmaan piiri ry:n yllapitamaan
yhteisétalotoimintaan tullaan hakemaan erillisrahoitusta. Naemme, ettd yhteisokehittdjamallilla
voisimme edistdaa yhteisollisyyden rakentumista asukkaiden kesken ja tukea alhaalta ylospain

nousevaa toimijuutta.

Kustannukset
e YhteisOkehittajat (4), 45 000 € x 4 = 180 000 €
e Yleis- ja toimintakulut 4 x 5000 € = 20 000 €
e  MLL:n Hakunilan lasten ja perheiden yhteisotalotoiminta, erillisrahoitus
e Avustusmadararahojen lisdys MEK-alueille: 30 000 € vuonna 2023, 50 000 € vuonna 2024, 50
000 € vuonna 2025.
e Yhteensa: 230 000 € (2023), 250 000 € (2024), 250 000 € (2025)

Havukosken kaupunginosaan kohdistettu toimintaraha

Havukoski on tilastojen ja kokemusten valossa kaikkein huono-osaisin kaupunginosa Vantaalla.
Toimintaraha suunnataan kaupunginosassa tapahtuvien uusien avauksien kehittdmiseen tai nykyisten

toimintojen vahvistamiseen.

Kustannukset

e Toimintaraha on 50 000 €. Kustannukset kohdistuvat vuodelle 2023. Toiminnan jatkoa

mietitddan uudelleen vuoden 2023 aikana.

62



Turvallisuusyhteisty6

Vantaan kaupunki kuuluu Nordic Safe Cities verkostoon, jonka tavoitteena on tuoda kaupungit yhteen,
rakentaa resilientteji paikallisyhteisdjd sekd vdhentdd polarisaatiota, vihaa ja &ariajattelua.?®
Verkoston avulla kaupungit pystyvat jakamaan kokemuksiaan ja ideoitaan, tukea toisiaan seka
innovoida uutta turvallisuuskysymysten darelld. Kaupunkeja on mukana yhteensa 19 kaikista viidesta
pohjoismaasta. Vantaalla on muun muassa perustettu ns. ankkurimalli, jossa kannustetaan vanhempia
kiinnostumaan ja tarvittaessa valvomaan lapsen internetin kayttod. Mallissa tehddan yhteistyota
poliisin, nuorisotydn seka sosiaalityon valilla. Lisdaksi Vantaan kaupunki on lisdnnyt yhteistyota poliisin
kanssa palkkaamalla poliisikoordinaattorin. Poliisikoordinaattori toimii kaupungin yhteyshenkilona
turvallisuusasioissa ja yhdyshenkilona poliisin  ja kaupungin valilla sekd edistdd Vantaan

turvallisuussuunnitelman laadintaa ja toteutusta. Kustannukset ovat osa perusrahoitusta.

5.4.2. Raidekaupunkia rakentamassa

Yksi keskeisimmistd keinoista segregaation sekd alueellisen eriarvoistumisen purkamiselle on
kaupunkirakenteen kehittdamisen ja paikallisen kaupunkiymparistén parantaminen. Vantaa on
madritellyt niin  yleiskaavalla kuin resurssiviisauden tiekartalla tavoitteeksi kestdvan
kaupunkikehityksen. Vantaa muodostuu useista omaleimaisista kaupunkikeskustoista, joita radat jo
nyt yhdistavat. Vain itdisin osa kaupungista on ilman raideyhteyttd. Keskustojen verkostoa rajaavat
tyopaikka- ja pientaloalueet seka viherrakenne. Kaupungin kasvu ei ole viime vuosikymmenina
sijoittunut tasapuolisesti eri puolille kaupunkia, mika on korostunut Itd-Vantaalla uusien hankkeiden
vahaisyytena. Erityisesti asemanseudut ja muu joukkoliikennekaupunki on ollut vetovoimaista. Tata

myonteista kehitysta halutaan jatkaa ja laajentaa itdiselle Vantaallekin.

Vantaalla suunnitellaan parhaillaan noin 19 km pitkad pikaraitiolinjaa, joka tulee kulkemaan
lentoasemalta Tikkurilan ja Hakunilan kautta Helsingin puolelle Mellunmakeen. Vantaan ratikka on
yksi kaupungin karkihankkeista, ja suuri osa kaupungin tulevasta kasvusta on uudessa yleiskaavassa
suunnattu tahan kasvukaytavaan, ratikkakaupunkiin. Hankkeelle haetaan investointipaatosta
kaupunginvaltuustolta vuonna 2023, jolloin rakentaminen voisi alkaa aikaisintaan 2024 ja liikennginti
2028. Hankkeen kokonaiskustannusarvio sisaltden valtion ja Helsingin osuudet on noin 400 miljoonaa

euroa vuoden 2019 kustannustasossa.

23 Lue lisaa taalta https://nordicsafecities.org/.
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Katujen ja puistojen palvelualue panostaa keskusta-alueiden ldahiympariston viihtyisyyteen ja
turvallisuuteen muun muassa peruskorjaamalla katuja, aukioita ja puistoja tavanomaisen toimintansa
puitteissa. Erityisen tarkedssad roolissa on ulkovalaistus. Tarkemmat toimenpiteet maaritetdan

keskusta-alueille laadittavissa kehittamissuunnitelmissa.

Katujen, aukioiden ja puistojen peruskorjausinvestointeja on tarkoituksenmukaista jatkossa
tarkastella tavanomaisen investointisuunnittelun yhteydessa, koska edes yksittdisen hankkeen

kustannuksia ei ole mahdollista sisallyttaa kaytettavissa olevan MEK-budjetin mukaiseen raamiin.

Vantaan ratikka

Vantaan ratikka ei ole vain liikennetta vaan koko kaupunkiymparistoa kehittava hanke, jonka avulla
eheytetdan ja tiivistetdan kaupunkirakennetta. Asukkaat ja yritykset hyotyvat saavutettavuuden
paranemisesta. Ratikka vahvistaa huomattavasti vaikutusalueellaan joukkoliikenteen palvelutasoa ja
kytkee sen entistda paremmin lahimpiin kaupunki- ja palvelukeskuksiin ja seudulliseen raideverkkoon.
Ratikan myo6td saavutettavuuden parantuminen edistda tontteihin kohdistuvaa kysyntaa. Raitiotie
parantaa saavutettavuutta erityisesti poikittaisliikenteen ndkokulmasta ja edistdd kestavaa
lilkkumista. Ratikkaan perustuvan kaupunkikehityksen avulla aluekeskukset on tarkoitus kutoa yhteen
jatkuvaksi kaupunkikudokseksi. Kun ratikkakaupunki on kytkeytynyt myos nopeaan junaliikenteeseen
ja lentoliikenteeseen, ratikka parantaa koko ratikkakaupungin saavutettavuutta ja edelleen
haluttavuutta asuin- ty6- ja palvelujen sijaintipaikkana. Kunnan maankaytt6a ja palveluverkkoa
koskevat valinnat vaikuttavat monella tavalla kuntalaisten arkeen ja yritysten toimintaedellytyksiin.
Mita tiiviimmin lahiymparistdssa on asukkaita, sitd luontevammin alueelle keskittyy arjen palveluita.
Esimerkiksi kaupalliset palvelut keskittyvat sinne, missa on toisaalta paljon asukkaita, toisaalta muita
samantyyppisia ja toisiaan tukevia palveluita. Julkiset peruspalvelut pyritddn toteuttamaan
lahipalveluina, jotka ovat saavutettavissa kavellen, pyoraillen tai joukkoliikenteelld. Kaavoituksella
mahdollistetaan hyvinvoinnin edistdiminen kokonaisvaltaisesti ja viihtyisan elinympariston
toteutuminen. Tata kautta kaavoituksella voidaan ehkdista esimerkiksi segregaatiota ja muun

eriarvoisuuden syntymista. Kustannukset: osaperusrahoitusta (jos toteutuu).

Kaupunkikeskustat ja niiden projektinjohtajat seka kehittdmissuunnitelmat

Jokaiselle suuralueelle palkataan projektijohtaja (5), joka vastaa kaupunkikeskustojen

kokonaisvaltaisen kehittamisen koordinoinnista. Projektijohtajat valmistelevat ja koordinoivat
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alueellisia kehittamissuunnitelmia seka vastaavat niiden seurannasta, tavoitteiden toteutumisesta ja
raportoinnista yhteistyossa sidosryhmien kanssa. Kukoistavat kaupunkikeskukset-painopisteen

tavoitteet ja mittarit on maaritetty Kaupunkistrategiassa 2022-2025.

Laaditaan kaupunkikeskuksille kehittamissuunnitelma: Kaupunkikeskusten kehityksen
suunnitelmallisuuden vahvistamiseksi sekd yksityisten seka julkisten investointien kokoamiseksi
kaupungissa laaditaan jokaiseen suuralueen keskustaan oma kehittamissuunnitelma, jonka
lahtokohtana ovat kaupungin eri toimialojen yhteistyossda maaritellyt kehittamiskohteet.
Kehittamissuunnitelmat tukevat yleiskaavan toteuttamista ja kunnan tasapuolista kehittamista.
Hankkeiden toteuttamiseen ja niiden tarvitsemien kumppanuuksien kokoamiseen kokeillaan erilaisia

vaihtoehtoja. Kustannukset ovat osa perusrahoitusta.

Monipuolinen ja sosiaalisesti kestava asuntotuotanto maa- ja asuntopolitiikan toimilla

Jatketaan asuinalueiden sosiaalisen eheyden varmistaminen huolehtimalla vuokra- ja
omistusasumisen tasapainosta sekd asuntotarjonnan monipuolisuudesta asemakaavoituksen

yhteydessa kaavamaarayksilla ja maankayttosopimuksilla.

Omistusasumista lisdtdan alueilla, joissa vuokra-asumisen osuus on suuri. Tavoitteena on, ettd
vuosittaisesta  asuntotuotannosta noin 50 prosenttia toteutetaan vapaarahoitteisina
omistusasuntoina. Kuitenkin vuosittaisesta asuntotuotannosta vahintdan 20 prosenttia toteutetaan
pitkdaikaisina kohtuuhintaisina vuokra-asuntoina valtion tuella tai muilla rahoitusmalleilla ja
tavoitteena on, ettd kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja on tarjolla kaikilla kaupungin asuinalueilla.
Eriytymisuhan alla oleville alueille valtion tukeman vuokra-asuntotuotannon lisddamisessa Vantaa
noudattaa erityistd harkintaa. Perinteisten vuokra- ja omistusasumisen lisaksi tavoitteena on
monipuolistaa asuntojen hallintamuotojakaumaa asumisoikeusasunnailla, asumisen
osaomistusvaihtoehdoilla ja asunto-osuuskuntamalleilla tai muilla mahdollisilla  uusilla

rahoitusmalleilla.

Tavoitteena on, ettd Vantaan kaupunginosista ja asuinalueilta |6ytyy eri kokoisia ja erilaisiin
elamanvaiheisiin sopivia asuntoja monipuolisesti eri talotyypeissda. Monipuolisen asuntotuotannon
takaamiseksi merkittavissa kerrostalokaavahankkeissa vaaditaan monipuolista
huoneistotyyppijakaumaa (yksioita korkeintaan 30 prosenttia rakennuksen asunnoista, kolmioita tai

sitd suurempia asuntoja vahintdan 30 prosenttia asuntojakaumasta). Vantaalla lisdtaan
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pientaloasumisen kaavoitusta, jolla tavoitellaan kaupunkiin lisda rivi-, pari- ja erillistalotuotantoa.

Kustannukset ovat osa perusrahoitusta.

KATO:n segregaatiotyoryhma

Perustetaan segregaation torjumisesta vastaava tyoryhma kaupunkiympaéristén toimialalle.

Kustannukset ovat osa perusrahoitusta.

Keskustojen vahvuudet esiin viestinnallisella profiloinnilla

Jokaisen suuralueen keskustalle (7 kpl) on maaritelty asukkaita ja kaupungin henkilost6a osallistaen
viestinnélliset profiilit. Profiileissa tuodaan esiin keskustan historiaa, nykypaivda ja keskeisia
vahvuuksia, joilla tdhdatdadn kunkin keskustan tulevaisuuden visioon. Profiileja hyddynnetdan
maankdyton suunnittelussa, alue- ja kaupunkimarkkinoinnissa ja viestinndssd. Ne ovat osa

monikeskuksisen Vantaan brandia. Kustannukset ovat osa perusrahoitusta.

Osallistuva budjetointi

Helsingistd ja muista kaupungeista poiketen, Vantaalla osallistuvaa budjetointia on kohdennettu
huono-osaisimpiin  kaupunginosiin, mika parhaimmassa tapauksessa lisdad asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia, parantaa valmisteluprosessia sekd vahentdaa segregoitumista. Kevaalla
2022 kaynnistynyt Myyrmden alueelle toimenpiteitd kohdistava Meidan Myrtsi -osallistuvan
budjetoinnin prosessi on ldhenemdssa dadnestysvaihetta. Huhtikuussa ollut ideointvaihe tuotti kolmen
viilkon aikana noin 200 asukkaiden jattamaa ideaa, jotka ovat talla hetkelld verkkoalustalla
kommentoitavana sekd kahdessa eri asukastyopajassa kasiteltdvdand. Na&iden pohjalta
muodostettavien lopullisten danestettdvien ehdotusten joukosta Myyrmaen asukkaat dadnestdvat

marraskuussa voittajaehdotukset, jotka toteutetaan vuoden 2023 aikana.

Kustannukset

e 2023: 50000 €, osallistuvan budjetoinnin hankkeiden toteuttamiseen.
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Lihidohjelma?*

Suomen suurimpien |3hididen kehittdmistd on tuettu Ympaéristoministerion koordinoimassa
|ahidohjelmassa vuosina 2020-2022. Tavoitteena on ollut asuinalueiden myonteinen pitkdn aikavalin
kehitys, joka tuottaa asukkaille hyvinvointia ja alueille elinvoimaisuutta. Ndemme, ettd
Lahioohjelmalle olisi tarvetta myos jatkossa, jotta alueellista eriytymistda voitaisiin ehkaista
investoinnein ja monipuolisen yhteistydn avulla. Kustannukset ovat osa perusrahoitusta, johon saatu

ARA:lta tukea.

Suuralueiden keskeiset hankkeet

Taulukkoon on listattu suuralueiden keskeisimmat hankkeet (taulukko 4). Hankkeet ovat tarkeitd
suuralueiden ja kaupunginosien kehittymiselle, joten segregaatiotydoryhma seuraa hankkeiden

etenemistd. Hankkeita ei rahoiteta MEK-ohjelmasta.

Taulukko 4. Vantaan suuralueiden keskeiset hankkeet.

Tikkurila
e Hyvinvointikeskus
e  Oppimiskampus
e  Tikkurilan keskustan kavelyakselin kehittaminen
e  Vdritehtaan alue
e  Jokirannan kehittaminen ja Silkki
e  Tikkurilan toimitilahanke
Myyrmaki
e  Kaupunkikulttuuritalo
e  Uudistuvat keskustakorttelit
e  Sporttikorttelit
Hakunila
e  Vantaan ratikka (liittda erityisesti Hakunilan ja Lansimden nykyiseen raideverkkoon)
e Kuusijarvi
e  Hakunilan keskustan laajennus vanhan bussivarikon suuntaan
e  Vaaralanlammet
Koivukyla
e  Elmon urheilupuisto
e  Koivukylan keskustan kaavarunko
Korso
e  Keskustan laajentuminen radan itdpuolelle
e  Keskustan kaavarunko
Kivisto
e  Palvelukeskus
e  Tapahtuma-areena

Aviapolis
e  Atomi
e  Lukio

e  Annefredin ja Muuran kaava-alueet

24 Lisatietoja: https://ym.fi/lahioiden-kehittaminen (viitattu 1.9.2022).
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Taloyhtioklubit

Vendjan aloittaman hyokkayssodan seurauksena on syntynyt energiakriisi, joka eriarvoistaa ja
aiheuttaa Suomessakin energiakoyhyytta. Muutos pakottaa Eurooppaa kohti energiamurrosta. Tassa
muutoksessa taloyhtididen rooli on keskeinen, mutta usein suuremmat hankkeet kariutuvat tiedon
puutteeseen, taloyhtididen valisen yhteistydon hankaluuteen tai projektien suuriin kustannuksiin.
Toisaalta meillad on loistavia hankkeita, joissa nimenomaan taloyhtididen yhteistyn lisaamisen avulla
on edistetty asukkaiden ja alueiden yhteisdjen yhteishankkeita, kuten yhteisputkiremonttia tai
energiaremontteja. Usein yhteiskehittamiselld saadaan lisda tehokkuutta ja sdaastoja, silla esimerkiksi
Lahio 2072-hankkeessa aloitetussa ryhmaputkiremontissa oli arviolta noin 25 prosenttia pienempi
hinta normaaliin verrattuna. My0Os tiedon lisddmiselld lammonsaadosta ja niihin liittyvista
toimenpiteista voidaan saastaa lammitysenergiassa 5—15 prosenttia, jolla voidaan saada merkittavia
hyotyja aluetasolla (Dhima 2014). Ndemme siis, ettd monissa kaupunginosissa olisi tarvetta aidosti
yhteis6jen  rakentamistyéhon, tiedonvalitykseen sekd  taloyhtididen  yhteistoimijuuden

vahvistamiseen.

Tassd Taloyhtioklubi-hankkeessa edistetddan ja aikaansaadaan energiaremontteja ja siirrytdan
fossiilivapaisiin energialdhteisiin.? Klubien perusideana on koota yhteen naapuruston taloyhtididen
hallitukset, perustaa heille yhteisty6foorumi ja fasilitoida ohjattua, tavoitteellista ja aktiivista
yhteistyotad kiinteistdjen ja alueen kehittamiseksi. Aluksi fokuksena oli energiaremonttien
edistdminen, mutta jo hyvin alkuvaiheessa havaittiin, ettd klubit kdsittelivat asioita ldhiruoasta ja
alueen viihtyisyydestda rottaongelmien ratkaisuun. MEK-rahoituksen avulla energia- ja
kiertotalouskarkien lisaksi klubeihin tuodaan kolmas vahva ulottuvuus eli sosiaalinen yhteisollisyys ja
eriarvoisuuden ehkdisy. Klubit toimivat alustana naapuruston osallistamiselle, taloyhtididen
asukasosallistumisen mallin kehittéamiselle, taloyhtididen tarpeiden mukaiselle yhteiskehittamiselle
(putkiremonteista urbaanin ruoan tuotantoon), sosiaalisen turvan luomiselle, ympariston
viihtyisyyden parantamiselle ja yhteisollisyyden vahvistamiselle. Kaupunki voi hyddyntaa klubeja
aluekehittamisessa, kuten tdydennysrakentamisen edistdmisessd ja alueen turvallisuuden seka

viihtyisyyden parantamisessa.
Taloyhtioklubitoimintaa on kehitetty Ymparistoministerion rahoituksella padkaupunkiseudun
kunnissa vuosina 2020-2021. Tall6in perustettiin Vantaalle kaksi klubialuetta (yksi Myyrmakeen ja yksi

Koivukyldan), kaksi Espooseen ja nelja Helsinkiin. Toimintaa on kehitetty kuntien ja Good House -
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konsulttiyhtion kanssa. Nyt toisessa vaiheessa YM:n rahoituksella kdynnistyy Vantaalla vuoden 2024
helmikuulle kestava jatkohanke. Vantaan nykyisten Myyrmaen ja Koivukyldn klubien lisdksi
perustetaan vuonna 2023 uusi klubialue ja laaditaan klubitoiminnan kasikirja, johon kootaan malli
klubin perustamisesta sen pyorittamiseen. Uuden hankeen tarkoituksena on kytked asukkaat
tiiviimmin kaupungin ilmasto- ja kiertotaloustoimiin seka tarjota yrityksille ja muille hankkeille alusta

kehittda taloyhtididen valista toimintaa.

Taloyhtioklubihankkeen ensimmaisessa vaiheessa arviotiin yhden klubin toiminnan kustannuksiksi
15 000 euroa/vuosi. Taloyhtididen osallistuminen kustannuksiin vuosina 2024-2025 mahdollistaisi
taloyhtioklubitoiminnan jatkon ja laajentumisen uusille alueille. YM:n hankkeessa selvitetdaan
taloyhtididen maksuhalukkuus osaltaan rahoittaa toimintaa. Rahoitus kaytetdaan ostopalveluihin, jolla

koordinoidaan klubeja seka kaupungin ja taloyhtididen valista yhteistyota.

Tavoitteena on kaupungin ja taloyhtididen alueellinen yhteiskehittaminen, jonka seurauksena esim.
alueen segregaatiokehitystd voidaan lieventdd ja osallisuutta lisdtd. Klubitoiminnassa syntyvat
positiiviset tulokset tulevat nakyvaksi asukkaiden arjessa lisdten asukkaiden viihtyisyytta ja
osallisuuden tuntua sekd kehittden alueen identiteettia positiiviseen suuntaan. Uudet klubialueet

pyritddn saamaan sosiaalisen eriytymisen alueille: Lansimaki, Hakunila, Mikkola ja Havukoski.

Kustannukset

2023: 2 x 15000 € = 30000 € (YM-rahoitteisten kolmen alueen lisdksi perustetaan kaksi MEK-
rahoitteista aluetta)

2024: 30000 e (kattaa viiden alueen taloyhtidklubitoiminnan kustannuksista noin 40 prosenttia,
loppurahoitus esim. taloyhtididen jasenmaksuilla)

2025: 30000 e (kattaa viiden alueen taloyhtidklubitoiminnan kustannuksista noin 40 prosenttia,

loppurahoitus esim. taloyhtididen jasenmaksuilla)
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6. MEK:n budjetti

1. Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella

Kustannukset, euroa

Toimenpide Kuvaus Lisatietoja Vastuutahot 2023 2024 2025
Uusi tiedolla johtamisen malli Mallissa edistetaan jatkuvan kehittamisen periaatteita, o MEK-erityisasiantuntija, osa Kaupunkistrategian ja 100000 100000 100 000

suunnitelmallisuutta seka yhteistyota toimialojen ja ohjelman yleiskuluja johdon toimiala,

kaupungin yhteistyékumppaneiden kanssa. Uudessa ¢ Data-analyytikko (koodaus, GIS- Talous- ja strategia,

rakenteessa MEK-johtoryhmalla on konsultoiva rooli paikkatieto ym.), 70 000 € Vesa Kokkonen.

toimialoille ja se pyrkii arvioimaan eriarvoisuuden tilaa o Korkeakouluharjoittelijat, osa  Kaupunkikulttuuri,

sekd edistimaan sen ehkaisya toimialat ylittavalla tyolla.  toimialojen perusrahoitusta yhteiset palvelut

Pyrkimyksena on myos yhdistaa saatavilla olevaa tietoa ¢ Opinnaytteiden tekijat, 10 000 €

eriarvoisuudesta ja hyvinvoinnista. Tavoitteena on koota e Rekisteri- ja muut aineistot, 20

erilaisista projekteista, rekistereistd seka vaestokyselyista 000 €

saatua tietoa ja muodostaa kokonaiskuva.
Yhteensa 100 000 100 000 100 000
2. Lapsikeskeinen investointistrategia Kustannukset, euroa
Toimenpide Kuvaus Lisatietoja Vastuutahot 2023 2024 2025
A. Vantaasta lapsiperhemydnteisin kunta
Nuorisotyon lisdresurssit Yldkoulujen nuorisotydntekijat koulujen yhteisollisyyttd, e Alakoulujen nuorisotyontekijat Kaupunkikulttuuri, 490000 490000 490 000

auttavat varmentamaan oppilaita jatkokoulutukseen, (3) seka esihenkild, 160 000 € nuorisopalvelut

tukevat nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia seka ¢ Yldakoulujen nuorisotydntekijat

pyrkivat tunnistamaan varhaisen syrjaytymisen merkit. (6), 230000 €

Alakoulun nuorisotydn erityisend painopisteend on ¢ Nuorisotyo raiteilla (2), 100 000

kiusaamisen ehkaisy. Vantaa koordinoi PKS-alueella €

nuorisotyo raiteilla -toimintaa.
Tempo-orkesteritoiminta Vantaan Tempo-orkesterit ovat matalan kynnyksen o Henkilostokulut Tempo- Kaupunkikulttuuri, 73 000 73 000 73 000

orkesteritoimintaa eri taustoista tuleville alakouluikaisille.

Tempo-orkesterit kootaan 2.-3.-luokkalaisista ja
kokoonpanot soittavat yhdessa yleensa kolmisen vuotta.
Tempo-orkesteri tarjoaa muusikoilleen maksuttomat
soittimet, yhteiset soittotunnit ja viikoittaisen oman
instrumentin opetustuokion. Opetus hoituu koulupaivan
yhteydessa. Tempo-orkesterien toiminta perustuu
maailmalla laajalti levinneeseen El Sistema -
musiikkikasvatusmenetelmaan, jonka pyrkimyksena on

orkesteritoimintaan MEK-alueen kulttuuri
kouluissa, 27 000 €

¢ Koordinaattori (100 %), Tempo-
orkesteritoiminnan kehittaminen,

46 000 €
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edistdd monitaustaisten lasten keskindista kumppanuutta
yhteissoiton avulla.

Vanhemmuuden tuki -palvelu Tarjoamme pikkulapsiperheille matalan kynnyksen Lastenhoito- ja kasvatusapua on  Kaupunkikulttuuri, 45 000
kasvatus- ja lastenhoitoapua, jonka tavoitteena on tarkoitus antaa vain jossain MEK- yhteiset palvelut
vahentaa tarvetta varsinaisiin sosiaali- ja kaupunginosassa, josta loytyy
terveydenhuollon palveluihin sekd mahdollistaa sopiva yhteistyokumppani
paremmin asiakkaiden tyéelaméaan ja yhteiskuntaan hankkeen toteuttamiseen.
kiinnittymisen. Toimenpiteen esimerkkina toimii Lastenhoitaja (yksi
Supernanny-hanke (Rusko-nanny) Ruskon kunnassa, jossa henkilotyovuosi), 45 000 €,
apua tarjotaan mahdollisimman helposti ja joustavasti. toteutetaan todenndkoisesti
Tasta hankkeesta poiketen kasvatus- ja lastenhoitoapua  ostopalveluna. Kustannukset
on tarkoitus antaa kaupungin omissa ja kohdistuvat vuodelle 2023.
yhteistyékumppaneiden tiloissa, jolloin on mahdollista Toiminnan jatkoa mietitdaan
tarjota myos muun muassa lastenryhmahoitoa. uudelleen vuoden 2023 aikana.
B. Koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen
Varhaiskasvatuksen toimet Valtion erityisavustuksia suunnataan tarveperusteisesti Kustannukset ovat osa Kasvatus ja oppiminen, 0
sosioekonomisesti haastaville alueille. Toimintakulttuurin perusrahoitusta. Varhaiskasvatus
inklusiivisuutta kehitetaan ja vahvistetaan lapsen oikeutta
tukeen. Lisataan varhaiskasvatuksen erityisopettajien
madrad. Osaamisen kehittamisessa huomioidaan laajasti
eri ammattiryhmat. Koulutusta jarjestetddan muun muassa
sosioemotionaalisten taitojen tukemiseen, kieli-, kulttuuri-
ja katsomustietoisuuteen, lapsen tukeen ja inklusiiviseen
pedagogiikkaan liittyen. Lisdksi henkiloston saatavuuden
ja pitovoiman parantamiseksi edistetddn toimenpiteita,
kuten rekrytoinnin kehittdminen ja rekrytointilisien
laajentaminen, monipuolisten ja joustavien ura- ja
koulutuspolkujen kehittdaminen, vertaismentoriverkoston
laajentaminen seka tyéhyvinvoinnin edistaminen.
Opetus- ja kulttuuriministerion Vantaalla valtiolta saatu tasa-arvoraha jaetaan padosin Tasa-arvoraha on vuodesta 2023  Kasvatus ja oppiminen, 0

tasa-arvoraha

kokonaisuudessaan yksikoihin kdyttamalla kertoimina
tasa-arvorahan peruskriteereita eli koulutustasoa,
tyollisyytta ja vieraskielisten maaraa. Nain ollen osa
yksikoistd saa tasa-arvorahaa enemman, osa ei ollenkaan.
Tasa-arvorahalla on palkattu esimerkiksi laaja-alaisia
erityisopettajia nivelvaiheisiin eli esi- ja alkuopetukseen
sekad alakoulusta ylakouluun siirtymisen tukemiseen,
resurssiopettajia, koulunkdynnin avustajia, monikielisia
ohjaajia. Lisdksi rahalla on pystytty jakamaan perusryhmia
pienemmiksi ns. jakotunteja lisadmalla.

alkaen osa perusrahoitusta uuden perusopetus.
lakimuutoksen myo6ta (HE Varhaiskasvatus
55/2022 vp). Esitykseen kirjattu

tasa-arvorahan summa on

kuitenkin huomattavasti

pienempi kuin aiemmin.

Erityisenad huolena onkin

esityksen mahdollinen

negatiivinen vaikutus
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Toimenpiteet koulutuksellisen
eriarvoisuuden torjumiseksi

Varhaiskasvatuksessa avustusta on kaytetty lapsi- ja
perheohjaajien seka kehittdjaopettajien palkkaamiseen.
Ohjelma kehittaa koulutukselliseen eriarvoisuuden
torjuntaan tdman ohjelman puitteissa kohdennettuja

toimenpiteitd ja kokeiluja. Uskomme, ettd yhdessa uuden

tiedolla johtamisen rakenteen kanssa voimme kehittaa
uusia keinoja vaikuttavampien toimenpiteiden
kehittamiseksi.

varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen toimintaan.
Toiminnan rahoitusta ja
toimenpiteita mietitdaan
johtoryhmadssa vuosittain.
Summat ovat vain arvioita
kustannuksista.

Kasvatus ja oppiminen,
perusopetus.
Varhaiskasvatus. Toisen
asteen koulutus.

159600 191000 179 000

Yhteensa

3. Hyvinvointia koulutuksesta, tyollisyydesta seka terveydesta

Toimenpide

Kuvaus

Lisatietoja

Vastuutahot

767 600 754 000 742 000

Kustannukset, euroa
2023 2024 2025

A. Koulutus ja tyéllisyys

Muunkielisten
suomenkielenopetus

Vanhemmat mukaan kouluun ja
tyoeldamaan

Tyollisyyspalveluiden uuden kielenopetuksen malli

Tyollisyyspalveluiden ostama

yhdistaa S2-kielenopetuksen ja tarvittavan kielellisen tuen palvelu aikuisopistolta, 128 000 €.

tyomarkkinoille siirtymisvaiheessa. Malli tarjoaa
konkreettista tukea kielen oppimiseen
tyollistymisprosessin eri vaiheissa ja tukee siirtymaa
esimerkiksi tyokokeilusta tyosuhteeseen. Kirjastojen
tavoitteena on edistdd yhteisollista kielenoppimista
kirjastoissa ja asukastiloissa palkkaamalla kirjastoihin
erikoiskirjastonhoitajia.

Toimintamallissa maahan muuttaneet vanhemmat
opiskelevat esimerkiksi suomen kielen alkeita ja
matematiikan perustaitoja yhdessa peruskoululuokan
lasten kanssa 2—3 paivana viikossa. Lisdksi vanhemmat
opiskelevat suomen kieleen, yhteiskuntaan, kulttuuriin ja
kotoutumiseen liittyvia sisdltdja S2-valmentajan johdolla.
Huoltajan on helppo osallistua toimintaan, kun se
jarjestetaan siella koulussa, missa oma lapsi on.
Toimintaan voi osallistua my6s alle kouluikdisen lapsen
kanssa, mikd madaltaa osallistumisen kynnysta. Kevaalla
vanhempia tuetaan I6ytdmaan tyokokeilupaikka, jonka
kautta he saavat kokemusta suomalaisesta tyoelamasta.

Yhteisollisen kielenoppimisen
tukeminen kirjastoissa ja
asukastiloilla,
Erikoiskirjastonhoitajan palkka 47
000 €. Kustannukset kohdistuvat
vain vuodelle 2023.
Tyollisyyspalveluiden ja
kirjastojen S2-opetuksen jatkoa
mietitdan siis uudelleen vuoden
2023 aikana ja johtoryhma pohtii
vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa
S2-opetusta vuosille 2024-2025.
Sisdltdd muun muassa
henkil6stokulut 6 hloa (5 S2-
valmentajaa +
projektiasiantuntija), opettajien
korvaukset, toimitilakulut,
kaluste- ja tarvikehankinnat,
ulkopuoliset ostopalvelut,
vanhempien oppimateriaalit,
ryhmé&toiminnan, tilavuokrat,
muut ryhmatoiminnasta
aiheutuvat kulut, viestintakulut,
matkakulut
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Kaupunkistrategia ja
johto, Kasvupalvelut,
Tyollisyyspalvelut.
Kaupunkikulttuuri,
kirjasto- ja
asukaspalvelut.

Kasvatus ja oppiminen,
Toisen asteen koulutus.
Yhteistyotahot
perusopetuksessa.

175000 175000 175000

238100 388700 388 700



Aikuisopiston Elamasta kiinni Hankkeella tuetaan Aikuisopiston Palkataan kokoaikainen Kaupunkikulttuuri, 45 000 0 0
Suomessa -sparraus maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita tarjoamalla yhteisdpedagogi/valmentaja. Asukaspalvelut.
maahanmuuttajataustaisille ohjausta, tukea ja valmennusta opiskelijan eri Kustannukset kohdistuvat Aikuisopisto.
opiskelijoille elamanalueilla. Yhteisopedagogin / valmentajan vuodelle 2023. Toiminnan jatkoa
tyokuvaan kuuluu opiskelijoiden ohjaaminen ja mietitdadn uudelleen vuoden 2023
avustaminen esimerkiksi taloudellisissa ja aikana.
opintososiaalisiin etuuksiin liittyvissa kysymyksissa seka
ohjaus palveluiden ja vapaa-ajan toimintojen piiriin.
Sparrauksen kohderyhmana ovat Aikuisopiston
maahanmuuttajataustaiset opiskelijat mm.
lukutaitokursseilta, aiti-lapsi-kursseilta seka aikuisten
perusopetuksesta.
B. Terveys
Lahiot liikkeessa — koulujen Hankkeessa edistetdaan asukkaiden liikunnallista Ensimmaisen vuoden Kaupunkikulttuuri, 234300 222300 234300
urheilujoukkuetoimintaa ja elamantapaa lahiliikunnan ja koulujen kustannukset: 3 Liikuntapalvelut.
Iahiliikuntaa asukkaille urheilujoukkuetoiminnan avulla. Hankkeessa toteutetaan projektikoordinaattoria/12 kk 135
omaehtoista vertaisohjaamiseen perustuvaa lahililkkuntaa 000 €, liikuntavalineet ja
seka ohjattua koululaisurheilua mydnteisen [ahiliikuttajien varustepaketit 7
erityiskohtelun alueilla. Hankkeen tavoitteena on 500 €, ostopalvelut ja
ennaltaehkaista liikkumattomuudesta koituvia koulutuskulut 5 000 €,
terveyskustannuksia, vahvistaa asukkaiden yhteiséllisyytta Ighiliikunta-tapahtumat (6-8 kpl /
liikunnan avulla seka tarjota lapsille ja nuorille vuosi) 4 000 €, valmennuskulut (a
mahdollisuutta osallistua koulujen omiin 35 €/h, 40 vko x 32 harjoitusta)
urheilujoukkueisiin. 44 800 €, matkakulut (150
€/pelimatka x 80 peli3)
12 000 €, lisenssi ja pelivakuutus
(40 €/lapsi, 40 € x 200 pelaajaa) 8
000 €, varusteet (60 € x 200
pelaajaa, joka toinen vuosi) 12
000 €, osallistumismaksu sarjaan
(500 €/joukkue x 8 joukkuetta) 4
000 €, muut kulut 2 000 €
Yhteensa 692 400 786 000 798 000
4. Kukoistavat kaupunkikeskukset Kustannukset, euroa
Toimenpide Kuvaus Lisatietoja Vastuutahot 2023 2024 2025

A. Ldhidistd eldvid, moninaisia ja
yhteiséllisié kohtaamispaikkoja
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Yhteisokehittajamalli

Havukosken kaupunginosaan
kohdistettu toimintaraha

Turvallisuusyhteistyo

Tavoitteena on kehittdd suuraluetta ja kaupunginosaa
yhteistoimintamallilla, jossa paaideana on alueen
asukkaiden ja yhteisdjen voimaannuttaminen ja tuominen
yhteen. Yhteisokehittdjamalli mukautuisi alueen
erityispiirteiden mukaan, mutta yhteisokehittdjan
tehtaviin kuuluisi erityisesti alueelle jalkautuminen,
tiedonvalitys, alueen toimijoiden valisten tapaamisten ja
kokousten jarjestaminen seka yhteiskehittamista ja
hankkeiden eteenpain viemista. Yhteisokehittdjalla olisi
my0s keskeinen rooli muiden alueella toimivien
hankkeiden kokoajana. Tima mahdollistaa yhteistyon
tiivistamisen. Lisaksi yhteisokehittdjat tukisivat alueellaan
tapahtuvaa tapahtuma- ja kulttuurituotantoa, hyvin
laajasti maariteltyna.

Havukoski on tilastojen ja kokemusten valossa kaikkein
huono-osaisin kaupunginosa Vantaalla. Toimintaraha
suunnataan kaupunginosassa tapahtuvien uusien
avauksien kehittamiseen tai nykyisten toimintojen
vahvistamiseen.

Vantaan kaupunki kuuluu Nordic Safe Cities verkostoon,
jonka tavoitteena on tuoda kaupungit yhteen, rakentaa
resilientteja paikallisyhteistja seka vahentaa
polarisaatiota, vihaa ja dariajattelua. Verkoston avulla
kaupungit pystyvat jakamaan kokemuksiaan ja ideoitaan,
tukea toisiaan seka innovoida uutta
turvallisuuskysymysten aarella. Kaupunkeja on mukana
yhteensa 19 kaikista viidesta pohjoismaasta. Vantaalla on
muun muassa perustettu ns. ankkurimalli, jossa
kannustetaan vanhempia kiinnostumaan ja tarvittaessa
valvomaan lapsen internetin kayttéa. Mallissa tehddan
yhteisty6ta poliisin, nuorisotyon seka sosiaalityon valilla.
Lisdksi Vantaan kaupunki on lisannyt yhteistyota poliisin
kanssa palkkaamalla poliisikoordinaattorin.
Poliisikoordinaattori toimii kaupungin yhteyshenkilona
turvallisuusasioissa ja yhdyshenkilona poliisin ja
kaupungin valilla seka edistaa Vantaan
turvallisuussuunnitelman laadintaa ja toteutusta.

¢ Yhteisokehittdjat (4), 45 000 € x

4=180000€

® Yleis- ja toimintakulut 4 x 5 000

€=20000€
e MLL:n Hakunilan lasten ja

perheiden yhteisétalotoiminta,

erillisrahoitus
e Avustusmadrarahojen lisdys

MEK-alueille: 30 000 € vuonna
2023, 50 000 € vuonna 2024, 50

000 € vuonna 2025.

Toimintaraha on 50 000 €.
Kustannukset kohdistuvat
vuodelle 2023. Toimintarahan
jatkoa mietitaan uudelleen
vuoden 2023 aikana.
Kustannukset ovat osa
perusrahoitusta.

Kaupunkikulttuuri, 230 000
kirjasto- ja

asukaspalvelut,

kuntalaispalvelut.
Kaupunkikulttuuri,

yhteiset palvelut.

Kaupunkikulttuuri 50 000

Kaupunkistrategia ja 0
johto,

Kuntademokratia.
Kaupunkikulttuuri,

yhteiset palvelut.

250 000

250 000

B. Raidekaupunkia rakentamassa
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Vantaan ratikka

Kaupunkikeskustat ja niiden
projektinjohtajat seka
kehittdmissuunnitelmat

Monipuolinen ja sosiaalisesti
kestava asuntotuotanto maa- ja
asuntopolitiikan toimilla

KATO:n segregaatiotyéryhma

Keskustojen vahvuudet esiin
viestinndlliselld profiloinnilla

Osallistuva budjetointi

Lahidohjelma

Vantaan ratikka ei ole vain liikennetta vaan koko
kaupunkiymparistda kehittava hanke, jonka avulla
eheytetaan ja tiivistetdan kaupunkirakennetta. Asukkaat
ja yritykset hyotyvat saavutettavuuden paranemisesta.
Ratikka vahvistaa huomattavasti vaikutusalueellaan
joukkoliikenteen palvelutasoa ja kytkee sen entista
paremmin |dhimpiin kaupunki- ja palvelukeskuksiin ja
seudulliseen raideverkkoon.

Projektijohtajat valmistelevat ja koordinoivat alueellisia
kehittamissuunnitelmia seka vastaavat niiden
seurannasta, tavoitteiden toteutumisesta ja
raportoinnista yhteistydssa sidosryhmien kanssa.
Aluekeskustoille tehddan kehittamissuunnitelmat seka
palkataan projektinjohtajat.

Jatketaan asuinalueiden sosiaalisen eheyden
varmistaminen huolehtimalla vuokra- ja omistusasumisen
tasapainosta seka asuntotarjonnan monipuolisuudesta
asemakaavoituksen yhteydessa kaavamaarayksilla ja
maankayttésopimuksilla.

Perustetaan segregaation torjumisesta vastaava tyéryhma
kaupunkiympariston toimialalle

Jokaisen suuralueen keskustalle (7 kpl) on maaritelty
asukkaita ja kaupungin henkilost6a osallistaen
viestinnilliset profiilit. Profiileissa tuodaan esiin keskustan
historiaa, nykypaivaa ja keskeisia vahvuuksia, joilla
tahdatdan kunkin keskustan tulevaisuuden visioon.
Profiileja hyddynnetdan maankdytdn suunnittelussa, alue-
ja kaupunkimarkkinoinnissa ja viestinndssa.

Helsingista ja muista kaupungeista poiketen, Vantaalla
osallistuvaa budjetointia on kohdennettu huono-
osaisimpiin kaupunginosiin, mika parhaimmassa
tapauksessa lisda asukkaiden osallistumismahdollisuuksia,
parantaa valmisteluprosessia seka vahentaa
segregoitumista.

Suomen suurimpien ldhididen kehittamista on tuettu
Ymparistoministerion koordinoimassa lahiéohjelmassa
vuosina 2020-2022. Tavoitteena on ollut asuinalueiden
myonteinen pitkdn aikavalin kehitys, joka tuottaa
asukkaille hyvinvointia ja alueille elinvoimaisuutta.

Toimenpide on osa
perusrahoitusta.

Palkataan viisi projektinjohtajaa.
Toimenpide on osa
perusrahoitusta.

Toimenpide on osa
perusrahoitusta.

Toimenpide on osa
perusrahoitusta.
Toimenpide on osa
perusrahoitusta.

Osallistuvan budjetoinnin
hankkeiden toteutus Myyrmaessa
vuonna 2023. Vuosi 2023
rahoitetaan viela MEK:sta, mutta
osallistuvan budjetoinnin rahoitus
on vield avoin tuleville vuosille.
Toivomme Ympadristoministerion
johtaman Lahidohjelman jatkoa
my6s vuoden 2022 jalkeen.
Toimenpide on osa
perusrahoitusta, ARA:Ita saatu
tuki.

75

Kaupunkiympariston 0 0
toimiala.

Kaupunkiymparisto, 0 0
kiinteistot ja tilat.

Projektijohtajat.

Kaupunkiymparisto, 0 0

kiinteistot ja tilat.

Kaupunkikulttuuri, 0 0
yhteiset palvelut.
Kaupunkiymparisto, 0 0

Yhteiset palvelut.

Kaupunkikulttuuri, 50 000 0
yhteiset palvelut.
KATO:n 0 0

segregaatiotyoryhma
seuraa tilannetta



Suuralueiden keskeiset hankkeet ~ KATO:n segregaatioty6ryhma seuraa suuralueiden KATO:n 0 0 0

keskeisten hankkeiden etenemista. segregaatiotyoryhma
seuraa tilannetta
Taloyhtioklubit Taloyhtidklubit kokoavat yhteen naapuruston ¢ 2023: rahoitetaan kahden Kaupunkiymparisto, 30 000 30 000 30 000
taloyhtitiden hallitukset. Klubit toimivat alustana uuden alueen taloyhtioklubia: 2 * kaupunkirakenne ja

taloyhtiiden tarpeiden mukaiselle yhteiskehittdmiselle 15 000 = 30 000 e (ostopalvelu)  ymparisto,
(putkiremonteista energiaremontteihin ja urbaanin ruoan e 2024: Rahoitetaan hanketta 30 Ymparistokeskus
tuotantoon), naapuruston osallistamiselle, taloyhtididen 000 € (ostopalvelu)
asukasosallistumisen mallin kehittdmiselle, sosiaalisen e 2025: Rahoitetaan hanketta 30
turvan luomiselle, ympariston viihtyisyyden 000 € (ostopalvelu)
parantamiselle ja yhteisollisyyden vahvistamiselle.
Kaupunki voi hyodyntaa klubeja aluekehittamisessa, kuten
taydennysrakentamisen edistamisessa ja alueen
turvallisuuden seka viihtyisyyden parantamisessa.
Yhteensa 360 000 280 000 280 000

Kustannukset, euroa

Toimenpide Kuvaus Lisatietoja Vastuutahot 2023 2024 2025
Toimintaohjelman yleiskulut Sisdltaa erityisasiantuntijan palkkakulut, matkakulut, Kaupunkikulttuuri, 80 000 80 000 80 000
tilaisuuksien jarjestamiset, kokouskulut, yhteiset palvelut
asiantuntijapalkkiot ym.
Yhteensa 80 000 80 000 80 000

Kustannukset, euroa

2023 2024 2025
Ehdotetut toimenpiteet 2000000 2000000 2000000
Budjetti 2000000 2000000 2000000
Budjettiylijaama 0 0 0
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7. Toimeenpano, seuranta ja vaikuttavuuden arviointi

Valmistelua johtanut MEK-johtoryhma seuraa Sosiaalisesti kestdvan Vantaan strategiaohjelman ja
MEK-ohjelman edistymistd ja toteutusta. Toimenpiteille muodostetaan tarvittaessa alaty6- ja
asiantuntijaryhmia, jotka raportoivat MEK-johtoryhmalle. Kaupunkikulttuurin toimialalla on
viimesijainen vastuu strategiatyon edistamisesta ja seurannasta (ks. Taulukko 6. Strategiaohjelman

toimeenpano ja seuranta).

Ohjelma raportoidaan kolme kertaa vuodessa strategiateemojen ohjausryhmalle. Ohjausryhmaan
kuuluu kaupungin johtoryhma ja strategia- ja tutkimuspaallikkd. Lisaksi ohjelmasta tulisi raportoida
kaksi kertaa vuodessa kaupunginhallitukselle sekd kerran vuodessa kaupunginvaltuustolle
iltakouluissa tai infoissa.  Ainakin toistaiseksi kevaan raportointi kaupunginhallitukselle on
ilmiopohjaisempi, jolloin teemakokonaisuudesta voidaan esitelld jokin rajatumpi teema. Tama
mahdollistaa syventymisen johonkin asiaan, jonka MEK-johtoryhma nikee tarpeelliseksi. Syksylla
kaupunginhallitukselle raportoidaan tavoitteiden ja mittareiden tilanne seka kaupunginvaltuustolle

ndiden lisdksi laajemmin keskeiset toimintaympariston muutokset ja teemat.

Taulukko 6. Strategiaohjelman toimeenpano ja seuranta

Elin Kokous ja raportointi Ajankohta
maara

Kaupunginvaltuusto 1 kertaa / vuosi Syksy
Kaupunginhallitus 2 kertaa / vuosi Kevat, syksy
Kaupunginjohtoryhma / 3 kertaa / vuosi Kevit, syksy, vuodenvaihde
ohjausryhma

MEK-johtoryhma noin 8-10 kertaa / vuosi Jatkuva seuranta
Asiantuntijaryhmat Tilanne riippuvainen Tilanne riippuvainen

Muodostettava uusi ohjelmarakenne vahvistaa strategiateemaohjelman seurantaa ja tiedolla
johtamista: erityisasiantuntija, data-analyytikko, korkeakouluharjoittelijat seka opinnadytteentekijat.
Mybs yhteistyon edistdminen kaupungin ulkopuolisten tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa on tdrkea osa tdtd kokonaisuutta. Ndaemme, ettd yhteistyd ja uusi rakenne
mahdollistavat jatkossa paremman seurannan ja vaikuttavuuden arvioinnin. Taytyy kuitenkin muistaa,
ettd ohjelman etenemista ja toteutusta on helpompi arvioida, kun taas yksittaisten toimenpiteiden tai
ohjelmakokonaisuuden vaikutusta asukkaiden hyvinvointiin on huomattavan vaikeaa tutkia ja
arvioida. Riskind pidamme sitd, ettd yhteistyo kaupungin sisdlla ja ulkoisten yhteistyotahojen kanssa

ei onnistu suunnitellusti eika arvioinnista saada sitd hyotya mita toivottiin. Tasta huolimatta ndemme



vaikuttavuusarvioinnin- ja tutkimuksen kehittdmisessa potentiaalia vaikuttavampien politiikkatoimien

kehittdmisessa ja asukkaiden hyvinvoinnin lisddmisessa.

8. Lopuksi

Sosiaalisesti kestdvd Vantaa -strategiateeman suunnitelma eli Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma (MEK) nojaa vahvasti uuteen hyvaksyttyyn Vantaan kaupungin strategiaan. Ohjelma
tukee erityisesti eriarvoistumisen estimisen seki kukoistavien kaupunkikeskusten painopisteita.?
Strategiaohjelman tavoitteena on asukkaiden ja alueiden hyvinvointierojen kaventaminen. Ohjelma
on kaupunkitasoinen, kaikkien toimialojen yhteinen myoénteisen erityiskohtelun toimintakokonaisuus.
Ohjelmaa toteutetaan vuosina 2023-2025 ja sen toteutukseen varataan kaksi miljoonaa euroa
vuosittain, yhteensad kuusi miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala siirtyy osaksi
hyvinvointialuetta 01.01.2023, joten se ei ole mukana ohjelmassa. Kuitenkin yhteistyémahdollisuuksia

kartoitetaan tiiviisti hyvinvointialueen kanssa.

Myobnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma koostuu neljdsta karkiteemasta: 1. Vaikuttavuutta
tiedolla johtamisella, 2. Lapsikeskeinen investointistrategia, 3. Hyvinvointia koulutuksesta,
tyollisyydesta seka terveydesta ja 4. Kukoistavat kaupunkikeskukset. Ensimmaisessa karkiteemassa,
Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella, luodaan paremmat puitteet tiedolla johtamiselle seka
vaikuttavuuden tutkimiselle. Tavoitteena on yhdistdd saatavilla olevaa tietoa eriarvoisuudesta ja
hyvinvoinnista, kuten koota erilaisista projekteista, rekistereista seka vaestokyselyistd saatua tietoa ja
muodostaa  kokonaiskuva.  Mallissa  edistetddan  jatkuvan  kehittdmisen  periaatteita,
suunnitelmallisuutta seka yhteistyotd toimialojen ja kaupungin yhteistydkumppaneiden kanssa.
Uudessa rakenteessa ohjelman johtoryhmalld on konsultoiva rooli toimialoille ja se pyrkii arvioimaan

eriarvoisuuden tilaa seka edistamaan sen ehkaisya toimialat ylittavalla tyolla.

Toisessa karkiteemassa, Lapsikeskeinen investointistrategia, on kaksi alateemaa: 1. Vantaasta
lapsiperhemyonteisin  kunta sekd 2. koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen. Karkiteeman
ydinviesti on se, ettd perheisiin ja lapsiin kohdistuvat panostukset voivat lisdtd merkittavasti heidan
hyvinvointiaan seka toisaalta vahentaa kalliiden korjaavien palveluiden kayttoa pidemmalla aikavalilla.

Erityisesti huono-osaisimmista |dhtokohdista ponnistavien lasten tukeminen sekd heidan

%5 Vantaan strategiset painopisteet ovat seuraavat: taloudellisesti kestivi ja elinvoimainen kaupunki, hyvat
asukaslahtoiset palvelut, eriarvoistumisen estaminen, resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa, kukoistavat
kaupunkikeskukset seka merkityksellistd ty6ta vaikuttavalla johtamisella. Lue lisda Vantaan kaupungin
strategiasta: https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/talous-ja-strategia/innovaatioiden-vantaa-
strategia.



mahdollisuuksiensa edistaminen ovat vaikuttavia toimenpiteitd. Lapsiperheet ovat keskeisessa
roolissa myds segregaation muodostumisessa, silld heiddn muuttopaatdksensa toimivat keskeisena
alueellisen eriytymisen ajurina. Tavoitteenamme on vahvistaa lasten ja nuorten Kkiinnittymista
koulupolkuun ja yhteiskuntaan muun muassa nuorisotyon, harrastusten sekd vanhemmuuden tuki
-palvelun avulla. Tulemme myo6s kehittamaan koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuntaan
kohdennettuja toimenpiteitd ja kokeiluja. Uskomme, ettd yhdessa uuden tiedolla johtamisen

rakenteen kanssa voimme kehittaad uusia vaikuttavampia toimenpiteita.

Kolmannessa karkiteemassa, Hyvinvointia koulutuksesta, tyollisyydesta seka terveydestd, on myds
kaksi alateemaa, jotka ovat koulutus ja tyollisyys sekd terveys. Kéyhyyden, eriarvoisuuden seka
ylisukupolvisen huono-osaisuuden ratkaisemisessa avainasemassa on perhe ja siihen liittyvat
instituutiot. Ndemme siis, ettd lasten hyvinvointi riippuu vahvasti erityisesti vanhempien
hyvinvoinnista, joka on vahvasti yhteydessd perheen sosioekonomisiin taustatekijoihin seka
terveyteen. Tutkimusten mukaan maahanmuuttajaaitien tyollistymisaste Suomessa on erittdin matala
verrattuna muihin  verrokkiryhmiin  tai maihin. Yksi keskeinen keino tukea &itien
tyohonosallistumisastetta on helpottaa tyon ja perhe-elaman yhdistamistd sekd tarjota tukea
tyollistymiseen ja kouluttautumiseen. Na&itd tavoitteita edistetddn Vantaalla muun muassa
panostamalla tyollisyytta tukevaan suomen kielen opetukseen, aikuisopiston maahanmuuttajille
suunnattuun tukeen sekd edistamalla erityisesti maahanmuuttajaditien kouluttautumista ja
tyollistymistd (esim. Vanhemmat mukaan kouluun ja tyéelamaan -hanke). Lisaksi kaupunginosiin
perustetaan vertaisohjaamiseen pohjautuvia [3hiliikuntaryhmia seka ohjattuja
koululaisurheilujoukkueita, jotka edistavat terveydellisten elintapojen ohella asukkaiden

yhteisollisyytta ja vahvistavat koulujen ja kaupunginosien yhteenkuuluvuutta.

Neljannessa karkiteemassa, Kukoistavat kaupunkikeskukset, on myoOs kaksi alateemaa, joista
ensimmadinen on Lahidista eldvid, moninaisia ja yhteisollisia kohtaamispaikkoja. Koemme, etta
monissa Vantaan lahidissa on potentiaalia nousta elaviksi, moninaisiksi seka yhteisollisiksi paikoiksi,
joissa olisi runsaasti asukaslahtoista toimintaa tapahtuma- ja kulttuurituotannosta lahiliikuntaan.
Kuitenkin talla hetkella kasvava ja merkittava osa vantaalaisista kokee yksindisyytta ja ulkopuolisuutta,
mikd on riski yha syvenevdaan yhteisOllisyyden rapautumiseen, syrjaytymiseen ja
valinpitdmattémampaan suhtautumiseen yhteisten asioiden hoitoon (ks. kappale 5.4.1).
Kaupunginosien suunnan kadantdaminen kukoistusta kohti vaatii erityisesti alueille jalkautumista,
vuorovaikutusta, alueiden toimijoiden tuomista yhteen, tiiviimpaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla

seka yhteisollisyyden rakentamiseen vaadittavia resursseja. Taten tavoitteena on kehittda suuralueita



ja kaupunginosia yhteisokehittdgjamallilla, jossa pdaideana on alueen asukkaiden ja yhteistjen
voimaannuttaminen ja tuominen vyhteen. Lisdksi turvallisuuteen, pdihteiden kayttoon ja
levottomuuteen tullaan kiinnittdmaan huomiota turvallisuusyhteistyota tiivistamalld muun muassa

Nordic Safe Cities -verkoston seka kohdistetun toimintarahan avulla.

Kukoistavien kaupunkikeskusten toisena alateemana on Raidekaupunkia rakentamassa. Vantaan
aluekeskustat ovat usein vaa’ankieliasemassa, kun tarkastellaan alueiden kehittymismahdollisuuksia.
Tahan kiinnitetdadan huomiota muun muassa keskustojen kehittamissuunnitelmilla ja suuralueiden
viestintdabrandeilld sekd kaupunkiympariston toimialalle perustetulla segregaatiotyoryhmalla, joka
muun muassa seuraa merkittavien hankkeiden etenemista (esim. Vantaan ratikka). Monipuolista ja
sosiaalisesti kestavda kaupunkia rakennetaan myos jarkevalld ja tietoon pohjautuvalla maa- ja
asuntopolitiikalla. Toivomme, ettd muodostettavat taloyhtioklubit toimisivat alustana taloyhtididen
monenlaiselle yhteiskehittamiselle, putkiremonteista energiaremontteihin ja urbaanin ruoan
tuotantoon, sekd paremmalle  aluekehittamiselle. Lisdksi  taloyhtioklubit,  yhdessa
yhteisokehittdjamallin  kanssa, voivat mahdollistaa paremmat edellytykset naapuruston

osallistamiselle, turvallisemman ympariston luomiselle ja yhteisollisyyden vahvistamiselle.

Myobnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma kohdistaa toimenpiteitd erityisesti viiteen
kaupunginosaan. Valittujen neljdn kriteerin perusteella (pienituloisuusaste 2019, korkeintaan
perusasteen kdyneiden osuus 25-44 vuotiaista 2020, tyottomyysaste 2019 sekd muunkielinen
vaestdnosuus 0-6-vuotiaista 2021) kaupunginosista nousee neljd melko selkeasti kaikkein huono-
osaisinta aluetta, jotka ovat kaikki Itd-Vantaalla: Havukoski, Lansimaki, Hakunila seka Mikkola. Lisaksi
Myyrmaki nousee, erityisesti muunkielisen vdestdnosan osalta, yhdeksi Vantaan eriytyneimmista
kaupunginosista. MEK-alueeksi valikoitui siis edellisten neljan lisdksi Myyrmaki sen suuren
vdestomaaran, sen roolin suuralueen keskuksena ja kaupunginhallituksen iltakoulussa (8.8.2022)
tulleiden kommenttien perusteella. Tastd huolimatta ohjelma ei kuitenkaan ole rajattu ainoastaan
ndihin kaupunginosiin, vaan toimia voidaan kohdistaa muillekin alueille, joissa havaitaan alueellista
eriytymista. Lisdksi vakiintuneita hankkeita ja projekteja ei ole valttamatonta siirtdd MEK-alueille
kaytannollisten syiden takia tai menestyksekasta kaupunkitasoista toimintaa ei ole jarkevaa
lakkauttaa. Toisaalta eriarvoistumiskehityksen torjuminen voi my6s vaatia kaupunkitasoista

toimintaa.

Toimintaohjelmaa on rakennettu yhdessa kaikkien toimialojen kanssa, ja sitd on esitelty muun muassa

kaupunginjohdolle, kaupunginhallitukselle sekd monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnalle vuoden



2022 aikana. Valmisteluty6ta on tehty tiiviissa yhteistydssd muun muassa kotouttamisohjelman
valmistelun kanssa, ja ohjelmaan on saatu myds ulkopuolisia asiantuntija-arvioita. Ohjelmatyo on
saanut runsaasti positiivista palautetta ja se on nostettu esiin esimerkkina sosiaalisesti kestavasta ja
laaja-alaisesta hyvinvointityostd ja kaupunkikehittamisestd (ks. MEK-seminaari). Toteamme, etta
ohjelma tulee olemaan puitteena hyva tulevien vuosien tyolle, mutta samalla taytyy tunnustaa sen

vajavaisuudet.

Olemme kohdanneet viime aikoina ensin koronan tuomat vaikeudet seka sen jalkeen vuoden 2022
kevaana Ukrainan sodan tuomat kauheudet ja energiakriisin. Nama kriisit kohdistuvat voimakkaimmin
kaikkein heikompiosaisiin, minka lisdksi Vantaalle muuttaa enenemdssd maarin jo valmiiksi
haavoittuvassa asemassa olevia. Lisdksi eriarvoisuuden ja alueellisen eriytymisen ehkaisy vaativat
pitkdjanteista tyota, silla esimerkiksi eriytyneiden alueiden pito- ja vetovoimatekijoiden
kasvattaminen vie aikaa. My0Os tamankaltaisten systeemisten ja kompleksisten haasteiden
ratkaiseminen edellyttda poikkihallinnollista ty6ta yli toimiala- seka organisaatiorajojen — mihin tama
ohjelma on vastannutkin hyvin rakentamalla uudenlaista yhteistoiminnan kulttuuria. Taten
sosiaalisesti kestdavan Vantaan rakentaminen ja eriarvoistumiskehityksen torjuminen vaativat useiden
toimijoiden valistd pitkajanteistd yhteisty6ta, resursseja ja tietopohjaista pdatoksentekoa, mihin

pelkdstddn tama ohjelma ei anna vastauksia.
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