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Vantaan kaupungin henkil6stén saatavuusohjelma vuosille 2022-2024
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RV/KML/MT

Kaupungin vuoden 2022 talousarvion kasittelyn yhteydessa linjattiin, ettd kaupungille tulee tehda
Henkildstdn saatavuuden toimenpideohjelma, joka tuodaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Henkil6ston ja konsernipalveluiden palvelualue on tyostanyt ohjelmaa yhdessa toimialojen kanssa.

Ensin tehtiin ohjelmasta luonnos, jota kasiteltiin viidessa tyopajassa varhaiskasvatuksen, opetuksen,
kaupunkikulttuurin, kaupunkiympariston ja kaupunkistrategian ja johdon toimialan kanssa kunkin kanssa
erikseen paneutuen palvelualueiden nostoihin. Sen jalkeen ohjelmaluonnos kirjoitettiin uudelleen ja se
on kasitelty kaupungin johtoryhmassa, paaluottamusmiesten kanssa 30.8.2022 seka
kaupunginhallituksen iltakoulussa 5.9.2022. Saadun palautteen perusteella ohjelmaluonnosta on
muokattu lisaa.

Osaavan tyovoiman saatavuus on heikentynyt seka kunnilla etta yksityisella sektorilla viime vuosien
aikana ja ennusteiden mukaan tilanne tulee vaikeutumaan jonkin verran tai merkittavasti viela tdman
vuoden aikana.

Vantaan kaupungilla on tehty laaja-alaisesti ty6ta henkiloston saatavuuden parantamiseksi erityisesti ns.
pula-aloilla. Tyo on keskittynyt aiemmin ldhinna sosiaali- ja terveystoimeen (ldakarit, sosiaalityontekijat,
hoitajat) seka varhaiskasvatuksen opettajiin. Tdman ohjelman on tarkoitus olla laaja-alainen ja se koskee
kaikkia 1.1.2023 kaupungilla olevia tyontekija- tai viranhaltijaryhmia. Ohjelma ei koske siis enaa 1.1.2023
hyvinvointialueen vastuulle siirtyvien palveluiden henkilostoa.

Ohjelman ajatuksena on kehittda ensisijaisesti pitovoimaa, koska se osaltaan tukee myds vetovoimaa.
Tarkeinta on, ettd johto ja lahijohtajat oivaltavat, etta saatavuutta tulee vahvistaa laaja-alaisin toimenpi-
tein. Henkiloston palvelualueen hr-yksikdiden tuki on kdytdssa padasiassa sielld, missa haasteet ovat
suurimmat.

Ohjelmat toimenpiteet voidaan luokitella seuraaviin paaotsikoihin, jotka eivat ole tarkeysjarjestyksessa:
Koulutuksen aloituspaikkojen lisadminen

Pito- ja vetovoimaa tukeva tiedolla johtaminen

Pito- ja vetovoimaa tukeva lahijohtaminen

Pito- ja vetovoimaiset seka kyvykkaat tyoyhteisot

Joustava ty0 ja tyontekijan pysyvyyden varmistaminen

Tyonantajan tukema patevoitymiskoulutus

Oppilaitosyhteistyo ja viimeisen harjoittelun suorittaminen palkallisena
Nopea rekrytointiprosessi

Elakeldiset lisdaresurssina

Palkkaus, palkitseminen ja henkilstoedut

Tyo6nantajamielikuva ja rekrytointimarkkinointi.
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Ohjelma vaatii runsaasti panostuksia johtamisen ja kehittamisen suuntaamisessa seka rahallista
resursointia. Vuoden 2023 kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa tullaan esittamaan ohjelman
toteuttamiseen lisdaresursointia mm. yhta rekrytointiasiatuntijaa, kaupungin keskitettya kehittamisen
maararahaa nostetaan seka henkilokunnan kulttuuri- ja liilkuntaetu. Lisdpanostuksen talta osin olisivat
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noin 1,85 miljoonaa euroa. Kehittdmisraha kohdennettaisiin erilaisiin tydpajoihin, kyselyihin seka pito- ja
vetovoimaan tuleviin kehittamisprojekteihin.

Vastuu toimenpiteista on toimialoilla seka henkildston ja konsernipalveluiden palvelualueella ohjelmaan
merkityn tyénjaon mukaan.

Kaupunginhallitus valvoo ja ohjaa saatavuusohjelman onnistumista kaksi kertaa vuodessa pidettavilla
kaupunginhallituksen iltakouluilla, joihin kutsutaan myds ryhmanjohtajat ja keskeisten lautakuntien jase-
net.

Kaupunginhallitus 19.9.2022 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteen mukainen Vantaan kaupungin henkildstdon saatavuusohjelma 2022-2024.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 10.10.2022 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteen mukainen Vantaan kaupungin henkildstén saatavuusohjelma 2022-2024.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallitus yksimielisesti muutti liitteena olevaa Henkildston
saatavuusohjelmaa 2022-2024 siten, etta Toimenpide 10: Palkat, palkitseminen ja henkilostéedut
siirretaan ensimmaiseksi toimenpiteeksi.

Kaupunginhallitus myos yksimielisesti tdydensi Palkat, palkitseminen ja henkildstéedut -toimenpidetta
virkkeella ”"Osa henkiléstén veto- ja pitovoimaa on kattavat ja laadukkaat tyéterveyshuollon palvelut.”

Taman lisaksi kaupunginhallitus yksimielisesti taydensi esittelytekstia lisdaamalla sen loppuun virkkeen
”Kaupunginhallitus valvoo ja ohjaa saatavuusohjelman onnistumista kaksi kertaa vuodessa pidettavilld
kaupunginhallituksen iltakouluilla, joihin kutsutaan myés ryhmdnjohtajat ja keskeisten lautakuntien
jéisenet.”

Paatos:

Hyvaksyttiin muutettu ja tdydennetty esitys.

Liite:
- Henkiloston saatavuusohjelma 2022—-2024
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Taytantéonpano: Henkildston ja konsernipalveluiden palvelualue seka kasvatuksen ja
oppimisen toimiala, kaupunkikulttuurin toimiala, kaupunkiymparistén
toimiala

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

henkilosto- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen puh. 040-5705593, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



