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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Hyvinvointialueuudistus toteutuu vuoden 2023 alusta ja muuttaa kaupungin toimintaa ja taloutta. Ta-
loudellinen toimintaymparistd on muuttunut voimakkaasti Venajan hydkattya Ukrainaan. Koronapan-
demiasta jo toipumassa ollut talous karsii nyt voimakkaasta inflaatiosta, nopeasta korkotason nou-
susta ja taantuma uhkaa. Kasvava kaupunki jatkaa systemaattisesti omaa talouden tasapainotus-
tyotaan, mutta tekee mm. panostuksia kaupunkistrategian mukaisiin tavoitteisiinsa.

Kaupungin toimintaymparistd muuttuu voimakkaasti

Pitkaan valmisteltu hyvinvointialueuudistus astuu voimaan vuoden 2023 alusta. Kunnilta siirtyvat hy-
vinvointialueille sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tehtavat. Lisédksi kunnilta siirtyy mm.
opetushuoltoon ja kuntouttavaan ty6toimintaan liittyvia tehtavid. Vantaan kaupungin palveluksesta
siirtyy Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle noin 3 900 henkild&. Kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
minen tulee olemaan keskeinen yhteinen tehtéva niin Vantaan kaupungille kuin Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueellekin, joten organisaatioiden yhteinen yhdyspintatyd on keskeinen tulevaisuuden
painopiste.

Vantaan kaupungin toiminnassa korostuvat jatkossa koulutus, sivistys, kulttuuri ja elinvoima. Myo6s
paikallisesta osallisuudesta ja demokratiasta vastaaminen on térke& osa kaupungin tehtavia. Kau-
pungin toimialoista suurin on Kasvatuksen ja oppimisen toimiala, jonka osuus kaupungin henkilts-
tosta on yli 70 prosenttia ja kaupungin toimintamenoista yli puolet.

Vuoden 2022 aikana koronapandemia on Suomessa helpottunut ja rajoituksista on voitu luopua.
Helmikuussa alkoi Venajan hyokkayssota Ukrainassa, joka muutti kertaheitolla taas toimintaympéa-
ristbd. Vahva ja nopea toipuminen koronapandemian aiheuttamasta talouskriisista vaihtui uusiin ta-
louden epavarmuustekijoihin inflaation kasvaessa voimakkaasti mm. energian hinnan nousun takia
ja korkotason noustessa nopeasti. Taantuman uhka on kasvanut Euroopassa.

Vantaan vaestokasvun arvioidaan edelleen jatkuvan. Vuonna 2021 Vantaan vaestonkasvu oli vajaat
2 000 henked, joka oli poikkeuksellisen alhainen taso. Vuonna 2022 vaestonkasvun ennustetaan
kasvavan ja olevan noin 2 800 henked. Vuodesta 2023 alkaen vaesttnkasvun ennakoidaan voimis-
tuvan entisestédén. Rakentamisennuste olettaa asuntotuotannon asettuvan 3 000—4 000 asuntoon
l&hivuosina. Vaesttnkasvu aiheuttaa painetta palvelutuotannolle ja investoinneille myds tulevina
vuosina.

Tyo6ttémyys on laskenut selvasti koronapandemian alkuajoista. Elokuussa 2022 tyottomyysaste oli
Vantaalla 10,8 prosenttia, jossa laskua edellisvuoteen oli 3,1 prosenttiyksikkda. Vantaan tyottomyys-
aste ennen koronaa oli noin 8,5 prosenttia, joten toipuminen on kuitenkin vield kesken. Erityisen
huolestuttavaa on ollut pitkaaikaisty6ttomyyden taso, jossa huippu saavutettiin vasta vuoden 2022
alussa, ennen kuin lasku lopulta alkoi.

Talouden tasapainottamistyd etenee suunnitellusti

Vuoden 2023 talousarviossa on kohdistettu resurssilisaystéa erityisesti koulutuksen ja varhaiskasva-
tuksen seka kaupunkikulttuurin lisdantyneita palvelutarpeita vastaavasti. Myds kaupunkistrategian
mukaisiin tavoitteisiin on suunnattu lisarahoitusta, kuten mm. lisdpanostukset 1. ja 2. luokkalaisten
matematiikan ja aidinkielen opetukseen. Lisaksi vuosille 2021-2023 koronapandemian aiheuttaman
palvelu- ja hoitovelan purkuun laaditun noin 18 miljoonan euron toipumissuunnitelman vuoden 2023
osuus lisdd menoja kertaluontoisesti 3,7 milj. euroa. Kunnallisen alan palkkaratkaisun kustannusvai-
kutukseen on varauduttu 20 milj. eurolla.

Vantaalla laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2021 alussa tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille 2021—
2025, jonka tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten, etta vuonna 2023 kaytt6talous
olisi tasapainossa ja tilikausi ylijdamainen. Talouden tasapainotus etenee tuottavuus- ja kasvuohjel-
man mukaisesti huomioiden toipumissuunnitelman lisdmenojen kertaluontoisuus. Tavoitteena on



nostaa vuosikatetta vuosittain siten, etta vuonna 2025 se olisi vahintdan 130 milj. euroa, jolloin kau-
pungin perusinvestoinnit voidaan toteuttaa ilman nettolainanoton kasvua. Vuoden 2023 tilikauden
tuloksen ennakoidaan olevan vahvasti positiivinen. Tilannetta edesauttaa kertaluontoiset ns. vero-
hannat, jolloin osa verotuloista tilitetaan viela vuoden 2022 korkeammilla kunnallisveroprosentilla ja
yhteisdveron jako-osuudella.

Pitkaaikainen talouden tasapainottaminen on kuitenkin tuottanut hyvia tuloksia ja Vantaan talous on
nyt terveelld pohjalla seka tase on vahvistunut. Vantaa on kyennyt myos kuuden vuoden aikana
vahentdmaan velkojaan 250 miljoonaa euroa ja on nykyisin yksi vahiten velkaisista suurista kaupun-
geista.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa toiminnallisten muutosten lisaksi suuresti myds kaupungin talou-
teen. Kaupungin taloudesta poistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannuk-
set, mutta myds vero- ja valtionosuustulot vihenevét voimakkaasti. Kuntien kunnallisveroprosentteja
leikataan 12,64 prosenttiyksikolla. Myos kuntien yhteisdveron osuutta leikataan yhdella kolmas-
osalla. Hyvinvointialueelle siirrettaviin tehtéviin liittyvat valtionosuudet vdhennetddn myos kunnilta.
Valtionosuuksien maaralla kompensoidaan kuitenkin muutostilannetta siten, ettd vuonna 2023 kun-
tien talouden tasapaino ei muutu uudistuksen takia. Lopulliset uudistuksen vaikutukset selvidvat
vasta vuoden 2023 syksylla. Vaikka tuloja ja menoja poistuu kunnilta siitymavuonna lahtokohtaisesti
saman verran, on volyymien pienentyessa talouden tasapainon yll&pitoon ja investointikyvyn yllapi-
toon jatkossa keinoja rajallisemmin kaytossa.

Vuonna 2023 valmistuu kaupungin ja konserniyhtion toimesta 5 paivékotia. Vantaan ratikan ja Elmon
uimahallin suunnittelu jatkuu. Varian suuri investointihanke Vehkalaan etenee ja myds Tikkurilaan
suunnitellaan oppimiskampusta. Kuusijarven kehittdminen tarkeaksi luontokohteeksi jatkuu. Kiviston
kauppa- ja palvelukeskus tulee pitkdn odotuksen jalkeen valmiiksi ja kaupunki siirtdd keskukseen
palvelujaan.

Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja



VANTAAN KAUPUNGIN TOIMINTAYMPA-
RISTO

Talouden kasvuvauhti on hiljentymésséa

Talouskehityksen ennustettavuus on talla hetkella heikko. Vuotta 2021 leimasi nopea toipuminen
koronapandemian aiheuttamasta talouskriisistd. Suomen talous kasvoi 3,5 prosenttia. Kasvun taus-
talla oli koronapandemian takia patoutunutta kysyntaa seka rajoitustoimien paattymista.

Alkuvuodesta 2022 talouden kasvuvauhti jatkui viela hyvana. Vuoden toisella neljanneksella kasvua
kertyi 0,9 prosenttia edelliseen neljannekseen verrattuna ja 3 prosenttia vuoden takaiseen verrat-
tuna. Samalla tyollisyyskehitys jatkui myonteisesti.

Talouden ennustaminen on talla hetkella hankalaa. Venajan hydkkayssota Ukrainaan muutti tilan-
teen oleellisesti. Energian saatavuus, nopeasti voimistuva inflaatio ja inflaation my6ta nousevat korot
ajanevat Suomen ja Euroopan talouden taantumaan. Valtiovarainministerion syksyn ennuste arvioi
Suomen talouden kasvavan kuitenkin koko ensi vuoden aikana 0,5 prosenttia.

Vantaan ja Helsingin seudun kehitys noudattelee koko Suomen kehitysta. Niin Helsingin seudun
kuin Vantaan yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehyksessa nakyy selvasti koronakriisiin ai-
heuttama notkahdus ja sitd seurannut nopea elpyminen. Palkkasumma ja yritysten liikevaihto ovat
nousseet jo selkeasti koronaa edeltavalle tasolle.

Kuvaaja kuitenkin osoittaa Vantaan elinkeinorakenteeseen liittyvia heikkouksia. Koko Helsingin seu-
dulla palkkasumma laski vain hieman koronakriisin alettua. Vantaalla lasku oli jyrkka, eikd palkka-
summan suhteellinen kasvu ole vieldkaan kirinyt muuta Helsingin seutua kiinni. Vantaalla likkevaihto
laski vuoden 2020 aikana -12,7 ja palkkasumma -4,6 prosenttia. Helsingin seudulla liikevaihto puo-
lestaan pieneni samana vuonna -3,8 prosenttia ja palkkasumma pysyi edellisvuoden 2019 tasolla.
Vuoden 2022 ensimmaisella kvartaalilla seka Vantaan etté Helsingin seudun palkkasummat olivat 1
prosentin kasvussa.

Yritysten liikevaihdossa ero nakyy viela selvemmin. Vaikka koko Helsingin seudulla koronan aiheut-
tama lasku liikevaihdossa nakyy selke&sti, on lasku huomattavasti pienempi kuin Vantaalla. Van-
taalla my6s koronaa seurannut toipuminen on ollut liikevaihdon osalta hitaampaa.

Kuvio 1: Yritysten liikkevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuodesta
2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 31.5.2022



Koronakriisi kohteli eri toimialoja eri tavalla. Tukku- ja vahittaiskaupassa seka teollisuudessa laskua
nakyi vain vahan ja kasvu jatkui kriisin jalkeen jopa kiihtyvasti. Rakentamisen hyvan kehityksen ko-
ronakriisi katkaisi hetkeksi, mutta elpyminen on ollut suoraviivaista.

Selkeimmin koronakriisi iski palveluihin. Lasku oli nopea ja tarkastelujaksolla palveluiden trendi ei
ole saavuttanut viela koronakriisia edeltavaa tasoa.

Kuvio 2: Yritysten liikevaihdon kehitys p&datoimialoilla Vantaalla vuodesta 2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 31.5.2022
Vantaan véaestonkasvu poikkeuksellisen alhaisella tasolla vuonna 2021

Vantaan vaestonkasvu on ollut méaarallisesti mitattuna suurinta 1970-luvulla, jolloin vaestomaara
kasvoi lahes 58 000 asukkaalla (80 prosenttia). 1980- ja 1990-luvuilla kasvu oli melko tasaista ja
vaesto lisaantyi 22 000—24 000 asukkaalla (16—17 prosenttia) vuosikymmenen aikana. 2000-luvulla
kasvuvauhti jonkin verran hidastui vaeston kasvaessa 12 prosentilla, mutta 2010-luku oli nopean
kasvun aikaa ja vaesto lisaantyi 36 000 asukkaalla (19 prosenttia).

Vantaalla oli 239 206 asukasta vuoden 2021 lopussa. Véaesto kasvoi vuoden 2021 aikana 1 975
asukkaalla (0,8 prosenttia), mika oli lahes 1 500 vahemman kuin vuonna 2020. Vantaan vaeston-
kasvu on viimeksi ollut nain alhaisella tasolla vuosina 2004-2005. Tasta pienestéa notkahduksesta
huolimatta Vantaan vaesto on viimeisen viiden vuoden aikana kasvanut keskimaarin 4 000 asukkaan
vuosivauhtia (1,8 prosenttia).

Kaikista Suomen kunnista vaestonkasvu oli selvasti suurinta Espoossa (4 300). Seuraavaksi eniten
vaesto kasvoi Tampereella (3 200) ja Oulussa (2 200), joiden jalkeen tuli Vantaa. Vantaa on edelleen
Suomen neljanneksi suurin kaupunki.

Vuodet 2020 ja 2021 olivat poikkeuksellisia maailmanlaajuisen koronapandemian vuoksi ja se on
vaikuttanut useiden kuntien vaestonkehitykseen. Entistd useammat kunnat saivat muuttovoittoa, kun
muuttovirrat jakaantuivat eri tavalla kuin ennen. Etenkin Helsinki nayttaisi karsineen pandemiasta,
koska molempina vuosina 2020 ja 2021 vaestonkasvu jai poikkeuksellisen alhaiseksi. Espoossa va-
estonkasvu oli keskimaaraista alhaisempaa vuonna 2020 ja Vantaalla vuonna 2021.



Kuvio 3: Vantaan vaestokehitys 2000-2021
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Lahde: Tilastokeskus

Vantaan muuttovoitto kertyy etenkin Helsingista ja ulkomailta. Vantaa on toisaalta menettanyt vaes-
té4 muualle Suomeen, etenkin kehyskuntiin. Muuttoliike kehyskuntiin on ollut Vantaalle tappiollista
jo pitkdan, mutta muuttotappio on jyrkentynyt edelleen. Koronaepidemian myoétéa Vantaa on alkanut
menettad vaestoa myods muualle Suomeen (ei pk-seutu tai kehyskunnat). Nettomaahanmuuton mer-
kitys vaestonkasvulle on kasvanut muodostaen merkittdvimméan osan Vantaan véeston kasvusta.

Kuvio 4: Vantaan muuttovoitto tai — tappio eri alueille 2012-2021
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Lahde: Tilastokeskus



Kuvio 5: Vantaan vaestonkehityksen osatekijat 2000-2021
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Lahde: Tilastokeskus

Vantaan vaestonkasvu on jatkunut myds alkuvuodesta 2022. Nettomaahanmuutto on ollut heiné-
kuuhun 2022 mennessa 1 679 henke&. Samaan aikaan luontainen vaestonlisays on ollut 424 hen-
ke&. Kuntien valinen nettomuutto on kuitenkin pienentanyt Vantaan vaestod 304 hengella. Kuntien
valinen nettomuutto on painunut tappiolle koronakriisin alettua. Nettomuuttotappio on kuitenkin ollut
pieneneméassa koko ajan.

Nopeimmin kasvava kaupunki on ollut alkuvuodesta 2022 Espoo. Se on myds ainoa suuri kaupunki,
joka saa vaestdkasvua niin kuntien valisesta nettomuutosta, luontaisesta vaestonlisdyksesta kuin
nettomaahanmuutosta. Toiseksi nopein kasvaja on Helsinki, jonka vaestonkasvu painottuu vahvasti
nettomaahanmuuttoon. Kolmantena on Vantaa.

Suurien kaupunkien osalta nettomaahanmuuton merkitys vaestoa kasvattavana tekijana korostuu.
Se nostaa vaestoa kaikissa suurissa kaupungeissa. Kuopion, Lahden ja Jyvaskylan osalta se on
ainoa vakilukua kasvattava tekija. Huomattavaa kuitenkin on, etta Jyvaskylan, Kuopion ja Porin va-
kiluvut pienenevat. Lahden vaestolisays on ollut alkuvuodesta vain 6 henkeéa. Tama osaltaan kertoo,
miten vahvasti vaestd on Suomessa keskittymassa tietyille alueille.

Kuvio 6: Vaestbnmuutosten ennakkotiedot kymmenessa suurimmassa kaupungissa tammi-heinéa-
kuussa 2022
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 23.8.2022



Tikkurilan ja Kivistdn suuralueet kasvoivat eniten

Asukasmaaralla mitattuna vakirikkain suuralue vuonna 2021 oli Myyrmaéki, jossa asui 58 200 asu-
kasta. Seuraavaksi suurimmalla, Tikkurilan suuralueella, asui 47 000 henkeéa. Pienin suuralueista oli
Kivistd 17 400 asukkaallaan.

Vuoden 2021 aikana eniten uusia asukkaita sai Tikkurilan suuralue, jonka vaestt kasvoi 820 asuk-
kaalla (1,8 prosenttia). Toiseksi eniten vaesto lisaantyi Kiviston suuralueella, 540 asukkaalla, mutta
suhteellisesti kasvu oli suurinta Kivistdssa, 3,2 prosenttia. Hakunilan ja Myyrmaen suuralueilla va-
estd vaheni, molemmissa vajaalla 200 asukkaalla.

Viimeisten viiden vuoden ajan Kiviston suuralueen suhteellinen kasvu on ollut omaa luokkaansa
verrattuna muihin suuralueisiin. Kivistdon vaesto on lisaantynyt 49 prosentilla vuosina 2017-2021,
kun seuraavaksi suurinta kasvu on ollut Tikkurilan suuralueella, 12 prosenttia. Kivistd on kasvanut
my6s maarallisesti eniten, 5 700 hengella, jonka jalkeen tuli Tikkurila 5 000 hengen kasvullaan. Al-
haisinta kasvu on ollut Korson suuralueella, jossa vaestt on lisdéntynyt 470 hengella (1,6 prosenttia)
viimeisten viiden vuoden aikana.

Kaupunginosista kasvu suurinta Veromiehessé ja Tikkurilassa

Kaupunginosista selvasti suurin on Myyrmaki, jossa asui vuoden 2021 lopussa 17 200 henkeé. Mar-
tinlaaksossa asukkaita oli 13 200, Hakunilassa 12 100 ja Kivistéssa lahes 10 700. Alle sadan asuk-
kaan kaupunginosia oli nelja: Lentokentta, Lansisalmi, Viinikkala ja Ojanko.

Vuoden 2021 aikana vaestt kasvoi kaupunginosista suhteellisesti eniten Veromiehessa, jossa kas-
vua oli 33 prosenttia. Seuraavaksi eniten kasvua oli Keimolassa (14 prosenttia) ja Tikkurilassa (8
prosenttia). Maarallinen kasvu oli selvasti suurinta Tikkurilan kaupunginosassa (+602) ja toiseksi
eniten uusia asukkaita sai Veromies (+356). Vaestt vaheni vuoden 2021 aikana suhteellisesti eniten
Sotungissa, -2,7 prosenttia. Maarallisesti vaestd vaheni eniten Kaivokselassa ja Hameenkylassa,
noin 80 hengella.

Kun vaesttnkehitysta tarkastellaan viimeisen viiden vuoden ajalta, on vaesto kasvanut suhteellisesti
eniten Veromiehessé (196 prosenttia) ja Keimolassa (107 prosenttia). M&arallisesti kasvu on ollut
selvasti suurinta Kivistossa (+4 771), jonka jalkeen tuli Tikkurila (+2 046). Suhteellisesti eniten vaes-
tdadan vuosina 2017-2021 ovat menettaneet Seutula ja Helsingin pitdjan kirkonkyla (10-11 prosent-
tia). Maarallisesti vaestd on vahentynyt eniten Metsolassa ja Paivikummussa, 150 henkil6d kum-
mallakin alueella.

Vieraskielisten méaara on kasvussa

Vuodenvaihteessa 2021/2022 vantaalaisista 74,7 prosenttia oli suomenkielisia, 2,3 prosenttia ruot-
sinkielisia ja 23,0 prosenttia vieraskielisia. Saamenkielisia Vantaalla asui 25 henkil6d. Suomen- ja
ruotsinkielisten osuudet ovat koko 2000-luvun ajan laskeneet ja vieraskielisten osuus on noussut.

Vuonna 2021 Vantaalla asui lahes 55 000 vieraskielista (&idinkieli muu kuin suomi, ruotsi tai saame),
mika oli 23,0 prosenttia koko vaestosta. Vieraskielisten osuus kasvoi edellisvuodesta 1,4 prosent-
tiyksikk6d. Vantaan jéalkeen seuraavaksi eniten vieraskielisia asui Espoossa (20,1 prosenttia), Nar-
piossa (18,3 prosenttia) ja Helsingissa (17,3 prosenttia).

Vieraskielisten osuus koko vaestdsta vaihtelee ikdryhm&n mukaan. Vuonna 2021 eniten vieraskieli-
sid oli 30—44-vuotiaissa seka 0—6-vuotiaissa, joihin kuuluvista vantaalaisista hieman yli 30 prosenttia
oli vieraskielisia. Valiin jaavissa ikaryhmissa (7—-15- ja 16—29-vuotiaat) vieraskielisia oli 25-27 pro-
senttia. Vanhemmissa ikdryhmissd osuudet olivat selvasti alhaisempia ja esimerkiksi 60 vuotta tayt-
téneistd ainoastaan seitseman prosenttia oli vieraskielisia.

Vantaan yleisimmissa kielissé on tapahtunut huomattavia muutoksia viimeisten kymmenen vuoden
aikana. Vuodesta 2013 lahtien seka vengjan- etta vironkielisia on ollut enemman kuin ruotsinkielisia.



Vuonna 2014 viro ohitti ven&jan ja nousi Vantaan toiseksi yleisimmaéksi kieleksi suomen jalkeen.
Vironkielisten kasvu alkoi kuitenkin hidastua 2010-luvun loppupuolella ja vuodesta 2019 lahtien
toiseksi yleisin kieli on ollut jalleen venéja. Vuonna 2021 Vantaalla asui 9 400 venajankielista (3,9
prosenttia vaestostd) ja lahes 8 700 vironkielista (3,6 prosenttia).

Viime vuosina arabiankielisten osuus on suhteellisesti noussut eniten, vaikka kieliyhmén osuus
koko vaestosta on edelleen melko alhainen (2,0 prosenttia). Vuoden 2016 aikana arabia nousi Van-
taan kuudenneksi yleisimmaksi kieleksi ja vuoden 2017 aikana jo viidenneksi yleisimmaksi kieleksi,
ohittaen pitk&dan viidentena olleen somalin (suomi on laskettu kieliin mukaan).

Vuoden 2021 aikana tapahtui uusin kdanne, kun albaniasta tuli yleisempi kieli kuin somalista. Al-
baniankielisia asui Vantaalla vuoden 2021 lopussa 3 350 (1,4 prosenttia vaesttstd) ja somalinkielisia
vajaa 3200 (1,3 prosenttia).

Véaestdllinen huoltosuhde on viime vuosina parantunut Vantaalla

Vuoden 2021 lopussa vantaalaisista oli 0—6-vuotiaita 7,6 prosenttia, 7—15-vuotiaita 10,4 prosenttia
ja 65 vuotta tayttaneita 15,7 prosenttia. Voimakkaan vaestonkasvun myota alle kouluikéisten maaran
odotetaan kasvavan vuoteen 2030 mennessa 3 500 hengella ja peruskouluikdisten maaran 550
hengella. Vaeston ikdantyminen nakyy Vantaalla erityisesti yli 75-vuotiaiden ikdryhmén koossa,
jonka ennustetaan kasvavan yli 9 000 hengelld vuoteen 2030 mennessa. Tama tarkoittaisi noin 60
prosentin kasvua ikaryhméan koossa. Sen sijaan 65—74-vuotiaiden ikdryhmén oletetaan kasvavan
samalla ajanjaksolla 600 hengelld, eli vajaalla 3 prosentilla.

Kuvio 7: Vaestonmuutokset nuorimmissa ikdryhmissa Vantaalla vuosina 2000—2021 ja ennuste ke-
hityksesta vuosille 2022—-2030
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestdennuste 2021



Kuvio 8: Vaestonmuutokset tydikaisissa ikaryhmissa Vantaalla vuosina 2000-2021 ja ennuste ke-
hityksesta vuosille 2022—2030
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestdennuste 2021

Kuvio 9: Vaestonmuutokset vanhimmissa ikaryhmissa Vantaalla vuosina 2000—2021 ja ennuste ke-
hityksesta vuosille 2022—2030
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestdennuste 2021

Vaestdllinen huoltosuhde, eli alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden maara suhteessa 15-64-
vuotiaiden maaraan, on kasvanut kaikissa suurissa kaupungeissa ja koko maassa viimeisen kym-
menen vuoden aikana. Kasvu on kuitenkin hidastunut. Nuoremman vaestonosan muuttoliike kasvu-
keskuksiin hidastaa véestollisen huoltosuhteen nousua, samalla kun vauhdittaa vaestollisen huolto-
suhteen kasvua vaestdaan menettavilla alueilla. Vantaalla véaestollinen huoltosuhde on heikentynyt
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1990-luvulta lahtien hieman nopeammin kuin muissa suurissa kaupungeissa, mutta nopean véaes-
tonkasvun myota huoltosuhteen heikentyminen on pysahtynyt. Vuoden 2021 vaestdennusteen pe-
rusteella vaestdllisen huoltosuhteen ei oleteta merkittavasti heikkenevan 2020-luvulla. Syyné on va-
estOkasvun painottuminen tydikaiseen vaestoon.

Kuvio 10: Véaestollinen huoltosuhde suurimmissa kaupungeissa ja koko maassa vuosina 1975—
2021
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Lahde: Tilastokeskus
Koulutustason nousu jatkuu suurissa kaupungeissa

Koulutustaso on noussut suurissa kaupungeissa ja koko maassa. Kaupunkien koulutustasoissa on
kuitenkin selkeita eroja. Espoon koulutustaso on selke&sti korkein ja heti sen jalkeen tulee Helsinki.
Kuuden suurimman kaupungin valisessé vertailussa Vantaa jaa selvasti jalkeen muista suurista kau-
pungeista. Vantaan koulutustaso on painunut myds koko maan keskiarvon alapuolelle. Tama tapah-
tui vuonna 2013 ja ero Vantaan ja muun maan valilla on kasvanut siitéa lahtien hiljalleen.

Vuoden 2020 lopun tietojen mukaan Vantaan 25 vuotta taytténeesté vaestosta 26 prosenttia oli suo-
rittanut enintdan perusasteen, 38 prosenttia toisen asteen ja 36 prosenttia korkea-asteen tutkinnon.
Toinen aste siséltaa tasséa katsauksessa erikoisammattikoulutuksen, koska vain prosentilla yli 24-
vuotiaista on erikoisammattikoulutusasteen tutkinto. Korkea-aste voidaan jakaa kolmeen osaan,
joista alimman korkea-asteen suorittaneita oli 9 prosenttia, alemman korkeakouluasteen 15 prosent-
tia ja ylemman korkeakouluasteen 12 prosenttia.

Koulutustason nousu nékyy myads siten, ettd yh& useammalla vantaalaisella on aiempaa korkeampi
koulutus. Vuodesta 2000 vuoteen 2020 toisen asteen suorittaneiden osuus on kasvanut 34 prosen-
tista 38 prosenttiin ja korkea-asteen suorittaneiden osuus 31 prosentista 36 prosenttiin. Samana
ajanjaksona enintdén perusasteen kayneiden osuus on laskenut 36 prosentista 26 prosenttiin.

Koulutusrakenteessa on eroja sukupuolen mukaan, silla naiset ovat korkeammin koulutettuja kuin
miehet. Vuonna 2020 naisissa oli enemman korkea-asteen suorittaneita (41 prosenttia) kuin toisen
asteen suorittaneita (35 prosenttia), kun miehissa oli selvasti enemman toisen asteen (40 prosenttia)
kuin korkea-asteen (32 prosenttia) suorittaneita. Kuten kuviosta 11 voi nahda, naisilla oli enemman
alimman korkea-asteen ja alemman korkeakouluasteen tutkintoja, mutta ylemman korkeakouluas-
teen tutkintoja oli naisilla ja miehilla l&ahes yhté paljon.
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Kuvio 11: Koulutustasomittain Suomessa ja kuudessa suurimmassa kaupungissa vuosina 2000—
2020
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Lahde: Tilastokeskus
Asuntotuotanto jatkuu tasaisena

Vuosi 2019 oli rakentamisen huippuvuosi Vantaalla, jolloin valmistui yli 5 000 asuntoa. Vuonna 2020
maara laski 2 917 ja vuonna 2021 maara nousi jalleen 3 108 asuntoon. Vuoden 2022 heingkuuhun
mennessa Vantaalle oli valmistunut 1 188 asuntoa.

Myo6nnettyjen rakennuslupien valilla on ollut enemman heiluntaa. Vuonna 2021 Vantaalla mydnnet-
tiin rakennuslupa 2 558 asunnolle. Vastaavasti vuonna 2020 rakennuslupia myénnettiin 3 976 kap-
paletta.

Eniten asuntoja valmistui Tikkurilaan, 1 132, vuonna 2021. Koivukylaan ja Myyrméakeen valmistui
molempiin yli 500 asuntoa. Vahiten asuntoja suuralueista valmistui Hakunilaan, vain 93.

Pidemman ajan tilastosta voidaan todeta, ettd finanssikriisin aiheuttamasta pudotuksesta (vain 987
asuntoa vuonna 2009) elpyminen kaynnistyi tasaisesti 2012, kunnes asuntotuotanto taas laski sel-
vasti vuoden 2019 jalkeen. Rakentamisennuste olettaa asuntotuotannon asettuvan 3 000—4 000
asuntoon tulevina vuosina.

Kuvio 12: Valmistuneet asunnot suuralueittain Vantaalla vuosina 2000-2021
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Tyo6ttomyyden lasku tasaantunut

Koronakriisia seurasi kevaalla 2020 erittain nopea tyottémyyden nousu. Erittdin nopeasti nousi eten-
kin lomautettujen méaara. Tahan vaikutti osaltaan se, etté lomauttamista helpotettiin lainsaadannalli-
sesti, kun koronasulut estivat useiden yritysten liilketoiminnan.

Tydllisyyshuippu saavutettiin toukokuussa 2020, kun ty6ttomia oli Vantaalla 23 314 henke&. Huipun
saavuttamisen jalkeen tyollisyys lahti myds nopeasti laskuun. Huomattavaa kuitenkin on, etta tyot-
tomyyden lasku kohdistui etenkin lomautettuihin, joita on kutsuttu takaisin t6ihin. Muilta osin ty6tt6-
myyden lasku on ollut hitaampaa.

Heindkuussa 2022 Vantaalla oli 14 861 ty6tonta. Heisté lomautettuja oli 666. Lomautettujen maara
on jo melkein saavuttanut koronaa edeltavan tason, mutta yleisesti ty6ttomyys on korkeammalla
tasolla. Helmikuussa 2020 Vantaalla oli 10 442 ty6tonta.

Kuvio 13: Ty6ttdmat ja lomautetut kuukausittain Vantaalla vuoden 2012 tammikuusta lahtien

24 000
22 000
20 000
18 000 — -
16 000

g4 000 L .

=12 000 — —~

210 000

8 000
6 000
4000
2 000

0

2020
2021
2022

N o™ < Lo (o} N~ [ce} (e}

- - - - - — - -

o o o o o o o o

N N N N N N N N
|

lomautetut tyottomat

Lahde: TEM, péivitetty 23.8.2022

Huolestuttavaa ty6ttémyyden rakenteesta tekee se, ettd pitk&aikaistyottomyys nayttaisi jaavan kor-
kealle tasolle. Pitkaaikaistyottomyys alkoi kasvaa heti koronakriisin alettua ja sen lasku k&ynnistyi
muuta ty6ttomyyttd myéhemmin. Talla hetkelld pitkdaikaistyottomyyden lasku nayttad pysahtyneen
kaytannossa kokonaan. Juuri ennen koronakriisin puhkeamista helmikuussa 2020 Vantaalla oli 2
451 pitkaaikaistyotonta. Matalimmillaan pitk&aikaistyottomia oli 2 276 marraskuussa 2019. Pitkaai-
kaisty6ttomyys kasvoi kaytdnndssa koko kriisin ajan saavuttaen huippunsa, 6 728 henkeda, tammi-
kuussa 2022. Taman jalkeen pitkaaikaistyottomyys laski, mutta lasku nayttdisi nyt l[&hes pyséahty-
neen. Vuoden 2022 heindkuussa Vantaalla oli 6 043 pitkaaikaisty6tonta. Tama on yli kaksi kertaa
enemman kuin ennen koronakriisia.

Nuorisoty6ttomyys kasvoi myds voimakkaasti koronaepidemian aikana. Nuorisoty6ttomyydessakin
huolestuttavaa on se, ettd sen taso on jAdmassa koronaa edeltdvaé tasoa korkeammalle. Nuoriso-
tyottomyyden taso kuitenkin laski pitkdaikaistyottomyyttd nopeammin koronapandemian jalkeen.
Nuoristy6ttomyydelle on ominaista selkea kausivaihtelu. Se kasvaa keséaksi ja laskee syksylla. Ta-
han vaikuttaa muun muassa se, etta kevaalla oppilaitoksista valmistuvat nuoret tulevat tydmarkki-
noille. Syksylla moni ty6ton nuori taas siirtyy opiskelijaksi. Heindkuussa 2022 Vantaalla oli 1 644
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tyotonta nuorta. Vuoden 2021 heindkuussa Vantaalla oli 2 557 ty6tonta nuorta. Ennen koronaa, hei-
nakuussa 2019, ty6ttémia nuoria oli 1 456.

Kuvio 14: Nuorten ja pitkaaikaistyottomien maarat Vantaalla vuoden 2012 tammikuusta lahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 23.8.2022

Pitkittynyt tyottomyys on paakaupunkialueella etenkin Vantaan ongelma. Vertailussa Vantaan pitkéa-
aikaistyottdmyys nousi pitempéaéan kuin Espoossa ja Helsingissa ja on myds laskenut hitaammin.

Kuvio 15: Pitkdaikaistyottomyys paékaupunkiseudulla
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Lahde: TEM, tydnvalitystilastot

Koronapandemia kohteli kieliryhmi& eri tavalla. Suomenkielisten ty6ttomyys seké nousi etta laski
nopeammin kuin vieraskielisten. Suomenkielisia ty6ttomia heinakuussa 2022 oli 8 547. Vieraskielisia
oli ty6ttomina 6 176 ja ruotsinkielisia 138.
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Kuvio 16: Ty6ttdmat kielen mukaan
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Lahde: TEM

Positiivista tyottomyyskehitysta tukee se, ettéd avoimia tyopaikkoja Vantaalla on edelleen runsaasti.
Vaikka tyollisyyden parantuminen on hidastumassa, on vuoden 2022 aikana avoimia tyopaikkoja
ollut koko ajan enemman auki kuin koronaa edeltavana vuonna 2019 tai vuoden 2021 vastaavina
kuukausina. Heindkuussa 2022 Vantaalla oli 3 751 avointa ty6paikkaa. Edellisend vuonna avoimia

tyopaikkoja oli heindkuussa 3 120.

Kuvio 17: Avoimet tydpaikat kuukauden lopussa vuosina 2019—2022
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Talouden kehitys

Talouskehitys epadvarmaa

Talouden kehittymisen ennakointi on talla hetkelléa todella haasteellista. Vuonna 2021 Suomen BKT
oli kasvanut 3,5 prosenttia ja kasvun ennustettiin jatkuvan vuonna 2022. Viela alkuvuodesta 2022
Suomen ja maailman taloutta leimasi nopea elpyminen koronakriisista. Talous kasvoi selvasti ja tyot-
tomyys pieneni. Ensimmaisen neljanneksen aikana kasvua kertyi 2,3 prosenttia vuoden takaiseen
verrattuna. Koko alkuvuosi nayttddkin viela hidasta talouskasvua. Tyopéaivakorjattu BKT kasvoi ke-
sakuussa 2022 1 prosentilla vuoden takaisesta.

Talouskasvu jatkui edelleen kesalld, mutta vauhti nayttda hidastuvan. Talouskehitykseen on vaikut-
tanut vahvasti Vengjan hyokkayssota Ukrainaan. Suomen kannalta merkittavimmat vaikutukset ovat
tulleet EU:n Vengjalle asettamista sanktioista ja Vengjan vastasanktioista seka energiatoimitusten
arvaamattomuudesta.

Vallitsevassa tilanteessa talouden kehitykseen liittyy kolme, toisiinsa liittyvaa epévarmuustekijaa.
Inflaatio on noussut nopeasti Suomessa ja EU:ssa. Inflaation taustalla on monia tarjontaan liittyvia
hairidita, joista osa syntyi jo koronakriisin takia. Vengjan hyokkayssota laajensi ongelmia. Naista
merkittdvin on energian hinta, kun fossiilisten polttoaineiden (kaasu, 6ljy ja kivihiili) saatavuus Vena-
jaltd on hairiintynyt. Taméa uhkaa Eurooppaa ml. Suomea energiakriisilla tulevana talvena. Inflaatio
on pakottanut Euroopan keskuspankin aloittamaan historiallisen nopeat koronnostot. TAma on luo-
nut uhan stagflaatiosta, silla koronnostoihin on lahdetty, vaikka Eurooppaa uhkaa taantuma.

Yleisen epavakaisuuden takia koko maailman talouteen kohdistuu epé&varmuuksia. Haasteet ovat
syntyneet jo koronan aikana, jolloin mm. tuotantoketjut ovat hairiintyneet. Tama on yksi syy kiihty-
vdalle inflaatiolle. Yhdysvaltojen talouskasvu oli vuonna 2021 erittdin nopeaa ja talous elpyi 5,7 pro-
sentin vauhdilla. Vuodelle 2022 IMF ennustaa kasvua 2,3 prosenttia. Huoli mahdollisesta taantu-
masta kasvaa Yhdysvalloissakin. Yhdysvalloissa inflaatio on ollut 8,3 prosenttia ja timan takia myds
korot ovat nousseet. Kiinan talouden oletetaan kasvavan tédné vuonna vain 3,3 prosenttia. Taméa on
Kiinalle poikkeuksellisen hidas kasvuvauhti. Koko maailmantalouden odotetaan kasvavan 3,3 pro-
senttia ja hidastuvan ensi vuonna edelleen 2,9 prosenttiin. Hitaan taloudellisen kehityksen ollessa
laaja-alaista, ei maailman taloudelle I16ydy yksittéista veturia.

Suomen inflaatio oli 7,8 prosenttia heindkuussa 2022. Eniten inflaatiota kiihdyttivat s&hkon, bensiinin
ja dieselin hinnat. Euroaleen inflaatio oli samaan aikaan 8,9 prosenttia. Nopeasta inflaatiovauhdista
huolimatta on huomattavaa, ettd Suomen inflaatioaste on euroalueen toiseksi matalin. Hitaampaa
inflaatio on ollut vain Maltalla ja Ranskassa. Nopein inflaatio, yli 20 prosenttia, on ollut Baltian
maissa. Suomen muuta Eurooppaa matalampi inflaatio saattaa tukea Suomen vientiteollisuuden kil-
pailukykyé ja nédin pehmentdd mahdollisen taantuman tydllisyysvaikutuksia. Vientiteollisuutta tukee
myds heikentyva euro. Syyskuussa dollarin ja euron kurssi oli kdytanndssa pariteetissa. Heikon eu-
ron ongelmana on kuitenkin se, etta se kiihdyttéda inflaatiota entisestaan, koska mm. energiakauppaa
kadydaan usein dollareissa.

Inflaation takia Euroopan keskuspankki on aloittanut koronnostot. Syyskuun alussa EKP teki merkit-
tavan 0,75 prosentin koronnoston nostaen ohjauskorkonsa 1,25 prosenttiin. Suomalaisten kotita-
louksien kannalta keskeiset viitekorot eli euribor-korot ovat nousseet EKP:n ohjauskorkojen my6ta.
Syyskuun loppupuolella 12 kuukauden euribor oli jo yli 2,4 prosenttia. Nousu on ollut merkittava, kun
viela huhtikuussa 2022 sama korko oli negatiivinen. Koronnousut syévat nopean inflaation lisdksi
kotitalouksien ostovoimaa. Huomattavaa on myos se, ettéa palkankorotukset ovat jaédneet inflaatiosta
jalkeen, jolloin ostovoima pienenee.

Edella mainittujen tekijoiden takia Suomen talouskasvun oletetaan hidastuvat tai jopa painuvan taan-
tumaan lahitulevaisuudessa. Useimmat ennusteet olettavan Suomen talouden kasvavan viela 2023,
mutta hitaasti. Valtiovarainministerié ennustaa syksyn ennusteessaan vuoden 2023 kasvuksi 0,5
prosenttia. Tilanne muuttuu nopeasti ja tama haastaa ennusteiden tekijat.
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Nopeasti nousevien elinkustannusten takia on huomioitava, etta esim. kotitaloudet saattavat ajautua
vaikeuksiin, vaikka ty6ttémyyden ei ennusteta nopeasti nousevankaan. Talvella 2022—-2023 energi-
asta saattaa tulla aidosti pulaa ja tama edellyttdd uudenlaista varautumista. Energian saata-
vuushaasteiden takia my6s talven saatiloilla on oleellisesti merkitysta.

Keskipitkallakin aikavalilla talouteen vaikuttaa mm. se kuinka pitkaan Venéjan hyokkayssota Ukrai-
nassa jatkuu, miten sanktiot puretaan, kun rauha on saavutettu ja lopulta luonnollisesti se, 16yde-
ta&nkd venélaiselle energialle korvaavia lahteita.

Julkisen talouden alijadma alkaa taas kasvaa

Vahva talous- ja tydllisyyskehitys on pienentéanyt koronapandemian julkiseen talouteen synnyttamaa
mittavaa epatasapainoa. Talouskasvu hidastuu vuonna 2022, mutta tydllisyyskasvu pysyy vahvana
ja julkinen talous kohenee verotulojen voimakkaan kasvun siivittdmana. Alijaaman pienenemista
edesauttaa myds koronapandemian vuoksi paatettyjen tukitoimien vdheneminen. Talouskasvun hi-
dastuessa alijaama alkaa jalleen kasvaa vuonna 2023. Venajan Ukrainaan kohdistaman hytkkays-
sodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet heikentavat julkista taloutta myos tulevina
vuosina. Nahtavissé oleva vaimea talouskasvu ei riitd korjaamaan julkisen talouden epéatasapainoa
ja alijgdma pysyy mittavana l&ahitulevaisuudessa.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen kohosi korkealle tasolle koronapandemian vuoksi eik& se ole
palautunut kriisia edeltdneelle tasolle. Velkasuhteen kasvu kuitenkin taittui vuonna 2021 hetkelli-
sesti. Valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijgdméa pysyy suu-
rena, joten velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen heti vuodesta 2023 lahtien. Pidemmalla aikavalilla
julkisen talouden menot ja tulot ovat rakenteellisesti epatasapainossa mm. vaeston ikdantymisen
johdosta, eiké julkinen talous siksi ole kestavalla pohjalla.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Myds mahdolliset uudet
koronapandemian aallot seka kertynyt hoitovelka voivat rasittaa julkista taloutta. Julkisen talouden
ehdolliset vastuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu muodostavat riskin julkiseen talouteen.
Takausvastuiden keskittyminen tietyille toimialoille ja yrityksille lisaa riskeja. Merkittavaa velkaantu-
misessa on myds se, etta yleisen koronnousun myo6td myos valtion velkojen korot ovat 1&hteneet
nousuun.

Kuntasektorin talouskehitys

Kuntataloudessa koettiin vuonna 2021 toinen perdkkainen vahva vuosi. Kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,6 mrd. euroa ylijadmainen ja toiminnan ja investointien ra-
havirta lahes tasapainossa. Vuosikate ja tilikauden tulos sailyivat lievasta heikkenemisesta huoli-
matta l&hes vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvalla tasolla. Toiminnan ja investointien rahavirta puo-
lestaan vahvistui edellisvuodesta vajaan 300 milj. euroa. Lainakannan kasvu supistui 0,66 mrd. eu-
roon (2,8 %), kun edellisvuonna kasvua oli 1,5 mrd. euroa (6,7 %). Nettoinvestoinnit laskivat edellis-
vuodesta noin 0,6 mrd. euroa, mikéd osaltaan véhensi kuntatalouden lainanottotarvetta ja vaikutti
siihen, etta vuosikate ylitti nettoinvestointien maéaran lahes 0,5 mrd. eurolla.

Kuntatalouden vuosi 2022 nayttda talouden tunnuslukujen perusteella hyvaltd. Ennusteen mukaan
verotulojen hyva kasvu pitdéd vuosikatteen likimain viime vuoden tasolla ja toiminnan ja investointien
rahavirta kaantyy positiiviseksi. Taustalla vaikuttaa kuitenkin Helsingin kaupungin liikennelaitoksen
(HKL) yhti6ittaminen, joka vahvistaa toiminnan- ja investointien rahavirtaa kertaluonteisesti l&hes
700 milj. eurolla.

Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen kustannukset ja niitd vastaava rahoitus poistuvat. Vuonna 2023 talouslukujen
suurten prosenttimuutosten taakse kétkeytyy muun muassa kustannusten ripea kasvu. Kuntien kus-
tannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023.
Painoarvoltaan merkittavin kustannuskehitykseen vaikuttava tekija on kunta-alan ansiokehitys, jota
kasvattaa kesékuun alussa saavutettu kunta-alan sopimusratkaisu. Kuntatalouteen luettavat tehta-
vat painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen.
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Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen my6td, kun nopeimmin kasvavat menot siirtyvat
pois kuntien vastuulta. Vuosikate riittaa painelaskelmassa kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuo-
sina. Kuntatalouteen ja& kuitenkin sote-uudistuksen jalkeen menojen ja tulojen valinen rakenteelli-
nen epéatasapaino, ja kokonaismenot pysyvéat vuosina 2024—2026 hieman tuloja suurempina. Lis&ksi
sote- ja pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainot-
taa talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat mitta-
vina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja toimintaympariston muutosten vuoksi.
Tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy siten sote-uudistuksen
jalkeenkin.

Vuoteen 2023 ajoittuu myds hallituskauden paattyminen. Monet hallituksen maardaikaiset toimet
lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu merkittdva maaré esimerkiksi covid-19-avustuksia ja opetuksen
laatu- ja tasa-arvohankkeita. Oppivelvollisuuden laajentaminen etenee kuitenkin uudella ikéluokalla,
mika nostaa kuntataloudelle kohdistetun rahoituksen yli 70 milj. euroon vuonna 2023. Lisdmenoja
aiheutuu myds Ukrainan sotaa paenneiden maahanmuutosta, josta syntyvid kuluja muun muassa
varhaiskasvatuksessa, perusopetukseen valmistavassa opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on
sitoutunut korvaamaan kunnille.

Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa jopa ennatyksellisen vahva sote-uudistukseen liitty-
vien ajoitustekijoiden vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen nettokustannukset siir-
tyvat pois kuntien vastuulta vuoden 2023 alusta alkaen, mutta uudistuksen kuntien verotuloja leik-
kaava vaikutus ei nay viela ensi vuonna taysimaaraisesti kunnallis- ja yhteiséverotuloissa. Osa aiem-
pien vuosien kunnallis- ja yhteisdverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien
ja yhteisoverotulojen jako-osuuksien mukaisesti. Taman arvioidaan vahvistavan kuntataloutta 1,2
mrd. eurolla vuonna 2023. Vuosikate riittdd selvasti kattamaan poistot ja toiminnan ja investointien
rahavirran ennustetaan olevan noin 1,2 mrd. euroa positiivinen vuonna 2023.

Muutokset veroperusteissa ja valtionosuuksissa

Merkittavin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva verouudistus. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen siirtyessa kuntien vastuulta hyvinvointialueille kuntien tuloja
siirretaan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Kunnallisveron tuottoa leikataan
noin 13,9 mrd. euroa ja valtion ansio- ja padomatuloveron tuottoa kasvatetaan noin 13,6 mrd. euroa.
Ansiotuloverotusta kevennetiaan kokonaisuudessaan noin 0,3 mrd. eurolla sen varmistamiseksi, etta
verovelvollisten verotus ei kiristyisi sote-veromuutoksen seurauksena. Sote-verouudistuksen yhtey-
dessa kunnallisverotuksen invalidivihennys poistetaan.

Hallituksen 19.9.2022 antaman esityksen vuoden 2023 talousarvioksi mukaan ansiotuloveroperus-
teisiin ehdotetaan tehtavéaksi ansiotasoindeksin muutosta vastaava indeksitarkistus. Ty6tulovéhen-
nykseen ehdotetaan tehtavaksi ikdan perustuva portaittainen korotus. Perhevapaalta palaavien tyo-
matkavahennyksen omavastuuta ehdotetaan huojennettavaksi. Matkakuluvahennyksen maaréaai-
kaista korotusta ehdotetaan jatkettavaksi. Voimassa olevan lainsaadannon mukaisesti asuntolainan
korkovahennysoikeus poistuu kokonaan. Kotitalousvdhennyksen yhteydessa ehdotetaan otatta-
vaksi kayttoon méaaraaikainen sdhkovahennys. Lisaksi kunnallisveron tuottoa pienentéé tutkimus- ja
kehittamistoiminnan lisavahennys. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja
2021 siirtaa kunnallisveron kertymdaa nailté vuosilta yhteenséa noin 40 milj. euroa vuodelle 2023. Ve-
roperustemuutosten nettovaikutuksen arvioidaan véhentavan kuntien verotuloja -30 milj. eurolla
vuonna 2023, jotka tullaan kompensoimaan kunnille osana valtionosuuksia.

Vuonna 2023 voimaan tulevan sote-uudistuksen yhteydessa kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta
alennetaan. Tama pienentaa kuntien yhteiséveron kertymaa vuonna 2023 noin 763 milj. eurolla ja
maksuunpanoa noin 909 milj. eurolla. Lisaksi hallitus antaa eduskunnalle talousarvioon liittyvan esi-
tyksen, jossa kompensoitaisiin kunnille yhteiséveron jako-osuuden kautta varhaiskasvatusmaksujen
alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen vaikutukset. Toimenpide kasvattaa
kuntien verokertym&a noin 90 milj. eurolla vuonna 2023 ja maksuunpanoa noin 100 milj. euroa. Hal-
litus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyv&n esityksen laiksi tutkimus- ja kehittdmistoimin-
nan yhdistelmévahennyksesta verotuksessa. Muutos pienentaa yhteisdveron maksuunpanoa noin
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76 milj. eurolla. Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutosten verotuottovaikutukset kompen-
soidaan nettomaaraisesti kunnille. Kompensaatio toteutetaan muuttamalla yhteiséveron jako-osuuk-
sia siten, ettd muutosten verotuottovaikutus kunnille on neutraali. Verotuksen maksujéarjestelyjen
huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtda kuntien yhteiséverokertymaa nailtd vuosilta yhteensa
noin 5 milj. euroa vuodelle 2023.

Kiinteistéverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa hallituksen esitysta ei anneta eduskunnalle
talla hallituskaudella. Hallitus on arvioinut, ottaen huomioon my@s asumisen kustannusten yleisen
nousun, etté nykyisessa tilanteessa ei ole syytad antaa eduskunnalle uudistusesitysta, joka saattaisi
lisatd taloudellista epavarmuutta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2023 noin 2,7 mrd. euroa. Valtionosuus laskee
vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 5,2 mrd. eurolla. Muutos johtuu p&&osin
vuonna 2023 voimaan tulevasta sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta, jonka takia kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta siirretaan noin 5,4 mrd. euroa hyvinvointialueiden rahoitukseen.

Valtionosuutta kasvattavat ennen kaikkea indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia ja siitd aiheutuva
valtionosuuden lis&ys noin 89 milj. euroa. Lisaksi valtionosuutta kasvattavat uudet ja laajenevat teh-
tavat, joista taloudellisesti merkittdvimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea koskevat toimenpiteet
(8,75 milj. euroa) seka sitouttava kouluyhteisotyd (3,33 milj. euroa). Yhteensa tehtdvamuutokset li-
saavat valtionosuuksia vuonna 2023 noin 15 milj. euroa. Valtionosuutta kasvattavat myds muun mu-
assa valtionosuuteen aikaisemmin kohdistuneen laakari- ja laékintdhelikopteritoiminnan rahoituk-
seen liittyvan vahennyksen poistuminen sote-uudistuksen mydta (22,6 milj. euroa), perustoimeentu-
lotuen kuntien maksuosuuden muutos (22,4 milj. euroa) seka pitk&aikaisty6ttomien eldketukeen liit-
tyvan vahennyksen muutos (6,1 milj. euroa).

Valtionosuutta pienentédé edellda mainitun hyvinvointialueiden rahoitukseen tehtéavan 5,3 mrd. euron
siirron liséksi hallituksen paattdmat uudelleenkohdennukset, joiden takia kuntien valtionosuuksien
tasoa alennetaan pysyvasti 33 milj. eurolla. Vahennyksesta 9 milj. euroa toteutetaan pienentamalla
kuntien yhdistymisavustuksiin valtionosuudesta tehtéavia siirtoja. Kuntien digitalisaation edistami-
seen ei osoiteta vuonna 2023 enaa rahoitusta siirtona kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta.
Osana uudelleenkohdennuksia valtionosuuteen tehdaan kuitenkin aikaisempaa digitalisaation kehit-
tdmiseen liittyvaa siirtoa vastaava 10 milj. euron maéardaikainen vahennys vuonna 2023. Yhteensa
uudelleenkohdennukset vahentavat peruspalvelujen valtionosuutta 43 milj. euroa vuonna 2023.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan laskennalliset valtionosuudet kunnille ovat yhteensa
noin 1,3 mrd. euroa vuonna 2023. Esi- ja perusopetuksen erillisrahoitettavien osien, lukiokoulutuk-
sen, vapaan sivistystyon, taiteen perusopetuksen seka museoiden, teattereiden ja orkesterien valti-
onosuuden indeksikorotus on 3,8 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden lisdys yhteensa noin
40,0 milj. euroa vuonna 2023. Tasta kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan 29,2 milj. euroa. Amma-
tillisen koulutuksen rahoituksen indeksikorotus on 3,7 prosenttia lisaten valtion mé&&rarahoja 33,4
milj. euroa, josta kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan 24,7 milj. euroa.

Valtion ja kuntien valistd kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna 2023, silla sote-
uudistuksen yhteydessa peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn siirtymésaannoksen mukaan
kustannustenjaon tarkistus tehdéén seuraavan kerran vasta valtion vuoden 2025 talousarvion yh-
teydessa.

Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista on vuonna
2023 yhteensé noin 862 milj. euroa. Valtion vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna kor-
vausten maaréa laskee noin 1,8 mrd. eurolla. Muutosta selittdé sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus,
jonka yhteydessa noin 70 prosenttia (1,94 mrd. euroa) kuntien verotulomenetysten korvauksista siir-
retdan hyvinvointialueiden rahoitukseen.
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Muutokset palveluita koskevassa lainsaddanngssa, rahoituksessa ja maksuperusteissa

Perusopetuksen tuntijakoasetukseen valmistellaan muutos siten, etta lisataan yksi vuosiviikkotunti
B1-kielta ylAkouluun. Muutos tulisi voimaan 1.8.2024 alkaen. Vuonna 2023 opetussuunnitelmaty-
hon kohdistetaan 1 milj. euron maaréaraha opetussuunnitelmatyosta aiheutuvien menojen ja avus-
tusten maksamiseen. Osa avustuksista kohdistuu kuntatalouteen.

Osana hallituksen kansalaisten ostovoimaa tukevia toimenpiteita varhaiskasvatuksen asiakasmak-
suja alennetaan 1.1.2023 alkaen 70 milj. eurolla. Varhaiskasvatusmaksujen alennus kompensoi-
daan yhteiséveron kuntien jako-osuutta korottamalla.

Kunnille turvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta koituvat kustan-
nukset. Koska kunnilla ei ole lakiperusteista velvoitetta jarjestédd varhaiskasvatusta turvapaikanhaki-
joille, paperittomille tai tilapaista suojelua saaville, kunnille syntyvia varhaiskasvatuksen kustannuk-
sia on tarkoitus korvata valtionavustuksella toteuman mukaisesti. Syksyksi 2022 valmistellaan bud-
jettilakina hallituksen esitys opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain muuttamisesta, jonka nojalla kun-
nille maksetaan avustuksia kotikunnattomien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi. Toimenpi-
teeseen on varattu 60 milj. euroa vuodelle 2023.

Vapaan sivistystytn yhteydessa toteutettavan kotoutumiskoulutuksen maararahatasoa korotetaan 5
milj. eurolla, ja toisena kielend opetettavan suomen tai ruotsin sekd oman aidinkielen opetukseen
tarkoitetun avustuksen maararahatasoa nostetaan 2,5 milj. eurolla.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen maararahaan tehdaan 120 milj. euron korotus. Muutokset
johtuvat Ukrainan tilanteesta ja lisdykset kohdistuvat lahes kokonaan kuntatalouteen.

Ammatillisen koulutuksen rahoituspohjaa vahvistetaan pysyvasti 50 milj. eurolla vuodesta 2023 lu-
kien, mistéa kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 37 milj. euroa.

Aiemmin paatetyn mukaisesti hoitajamitoituksen muutokseen vastaamiseksi l&hihoitajien koulutuk-
seen varataan vuonna 2023 lisdrahoitusta 30 milj. euroa, josta kuntatalouteen arvioidaan kohdistu-
van noin 21 milj. euroa. Henkiléston riittdvyyden ja saatavuuden varmistamiseksi tyévoimakoulutuk-
sena jarjestettavaa hoiva-avustajakoulutusta lisatdén tavoitteena 700 uuden hoiva-avustajan koulut-
taminen. Tarkoitukseen varataan 7,8 milj. euron lisdrahoitus, josta kuntatalouteen arvioidaan koh-
distuvan noin 5,5 milj. euroa.

Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskukselle ehdotetaan 16,25 milj. euron lisaystd, jolla
mahdollistetaan hoiva-avustajakoulutusten ja Ukrainasta sotaa paenneille kohdennettavien koulu-
tusten lisddminen. Tasta 11,4 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntatalouteen.

Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen koulutuksen asteittaista toimeen-
panoa jatketaan. Uudistukseen kohdennetaan 102 milj. euroa vuodelle 2023. Tasta kuntatalouteen
arvioidaan kohdistuvan 71 milj. euroa.

Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen maaraytymisperusteiden uudistamisen kokeiluun va-
rataan 5 milj. euroa vuonna 2023, josta kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 3,7 milj. euroa.

Kavelyn ja pyoréilyn investointiohjelman kautta ohjataan valtion rahoitusta kuntien vaikuttaviin ka-
vely- ja pyorailyhankkeisiin. Hankkeilla parannetaan kavelyn ja pyorailyn olosuhteita ja houkuttele-
vuutta ja siten lisatdan kavely- ja pyorailymatkojen mééaraa ja kulkutapaosuutta. Investointiohjelman
valtionavustuksina jaettavan maararahan suuruus on 3,5 milj. euroa vuonna 2023. Avustusta voi
saada enintddn puolet hankkeen hyvaksyttavistad kustannuksista.

Kuntien roolia kotoutumisen edistimisessa vahvistetaan myodntamalla valtionavustuksia kuntien
osaamiskeskustoimintaan ja maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalveluihin, joihin kohdistetaan
vuodelle 2023 yhteensa 3,5 milj. euroa.
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Vantaan talouskehitys

Vuonna 2020 koronapandemia iski kovaa julkiseen talouteen. Valtio tuki taloudellisesti voimakkaasti
kuntia ja siten lievensi pandemian vaikutuksia kuntatalouteen vuosina 2020 ja 2021. Vuoden 2022
koronakorvausten osalta Sosiaali- ja terveysministerid on valmistellut luonnosta valtioneuvoston
asetukseksi valtionavustuksesta eraisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemi-
asta aiheutuviin lisékustannuksiin vuonna 2022. Asetusluonnoksen mukaisesti koronatuki kunnille
olisi huomattavasti edellisvuosia pienempi eik& kattaisi kaikkia kunnille koronasta koituvia kuluja.

Vantaalla hyvéksyttiin alkuvuodesta 2021 tuottavuus- ja kasvuohjelman vuosille 2021-2025. Ohjel-
man tavoite on saada kaupungin talous tasapainoon vuonna 2023 ja kasvattaa vuosikatetta siten,
ettd perusinvestoinnit kyetaan rahoittamaan vuosikatteella vuonna 2025 ilman lainamaaran kasvua.
Koronaepidemian pitkittyminen ja Venajan hyokkayssota Ukrainassa ovat muuttaneet voimakkaasti
taloudellista toimintaymparistdd mm. kasvattaen inflaatiota ja nostaen korkotasoa. Vuoden 2023
kuntataloutta tukee kuitenkin se, ettéd vuonna 2023 verotuloja tilitetddn kunnille vield osittain vanho-
jen kunnallisveron veroprosenttien ja yhteisfveron jako-osuuksien mukaisesti, jolloin nama ns. ve-
rohannét nostavat tilapaisesti kuntien verotulojen tasoa.

Vuoden 2022 toisen osavuosikatsauksen mukaan kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna
2022 ylittavan talousarvion noin 43,3 milj. eurolla. Ylitys aiheutuu arvioitujen koronakorvausten li-
saksi tyoterveysyhtion myymisesta kirjautuneesta myyntivoitosta, saaduista hankeavustuksista ja
lentokentan pandemiavastaanottotoiminnan korvauksista. Koronapandemian korvauksiin myonnet-
tavien valtionapujen tasoon liittyy yh& suurta epavarmuutta valtion asetuspaatoksen ollessa viela
kesken. Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 61,5 milj. eurolla. Koronapande-
mia on aiheuttanut arviolta noin 25,5 milj. euron menot sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin
ja liséksi 2,7 milj. euron kustannukset lentokenttatoimintaan liittyen. Lentokentan pandemiavastaan-
oton kulut valtio korvaa taysimaaraisesti, mutta lakiluonnoksen mukainen korvaustaso muihin kus-
tannuksiin on vain 13,5 milj. euroa. Lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon omien menojen arvioidaan
ylittyvan noin 28,9 milj. eurolla. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittavan talousarvion 3
milj. eurolla, koska pitkaaikaisty6ttomyys on edelleen korkealla tasolla. Katujen kunnossapidon ja
kiinteistdhoidon kustannusten ennakoidaan ylittavan talousarvion 5—6 milj. eurolla. Toimintakatteen
ennustetaan siten toteutuvan noin 18,2 milj. euroa talousarviossa oletettua negatiivisemmin.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan vuonna 2022 nousevan 5,8 prosenttia vuoteen 2021 ndhden. Yh-
teisdveron ennakoidaan nousevan 6,1 prosenttia, kiinteistdveron nousevan 8,1 prosenttia ja verotu-
lojen nousevan yhteensa 68,3 milj. euroa eli 6,0 prosenttia. Valtionosuustuottojen arvioidaan ylitta-
van vuoden 2022 talousarvion noin 4,7 milj. eurolla. Vaikka korkotaso on lahtenyt jyrkk&an nousuun,
niin lainasalkun korkean suojausasteen vuoksi tdma ei vield vuonna 2022 ndy kaupungin korkoku-
luissa. Vuosikatteeksi ennustetaan noin 114,3 milj. euroa, mika on noin 25,8 milj. euroa talousarvi-
ossa ennakoitua parempi. Poistojen ja arvonalentumisten ennustetaan toteutuvan talousarvion mu-
kaisesti. Ennusteen mukaan vuoden 2022 tilikauden tulokseksi olisi tulossa 2,8 milj. euroa, kun ta-
lousarvio 2022 paatyi -23 milj. euron tulokseen. Talousarviota parempi tulosennusten johtuu etenkin
positiivisista verotuloennusteista.

Kuntatalouden historian suurin muutos astuu voimaan 1.1.2023, kun hyvinvointialueet aloittavat toi-
mintansa. TAma vaikuttaa suuresti niin kaupungin menoihin kuin tuloihinkin vuodesta 2023 eteen-
pain, jolloin luvut eivat endé ole vertailukelpoisia edellisiin vuosiin verrattuna. Kaupungin nettokus-
tannukset vahenevat vuonna 2023 noin 54 prosenttia. Kunnallisveroja leikataan vuonna 2023 kaikilta
kunnilta pysyvasti 12,64 prosenttiyksikkda. Muutoksen vuoksi kunnallisveron tuoton arvioidaan las-
kevan 57,0 prosenttia vuoden 2022 ennusteeseen nédhden. Yhteisoveroista leikataan noin kolman-
nes, jolloin yhteisdverotuoton ennakoidaan laskevan 33,1 prosenttia vuoden 2022 ennusteeseen
verrattuna. Kiinteistbverojen kertymaan hyvinvointialueuudistus ei vaikuta ja sen arvioidaan kasva-
van 0,6 prosenttia. Kokonaisuudessaan verotulojen arvioidaan laskevan yhteensa 49,2 prosenttia
vuoteen 2022 verrattuna. Vuonna 2023 verotuloja tilitetddn kunnille viela osittain vanhojen veropro-
senttien ja jako-osien mukaisesti, joten tuottojen lasku ei ole niin suuri kuin mita verotuloprosentin ja
yhteisdveron leikkaus laskennallisesti tarkoittaisi. Tuottojen lasku toteutuu tdysim&araisesti seuraa-
vina vuosina. Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa myo6s valtionosuuksiin. Valtionosuuksien arvioidaan
laskevan vuonna 2023 edellisen vuoden ennusteen nahden lahes 106 milj. euroa eli 36,9 prosenttia.
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Vuosikate on vuoden 2023 talousarviossa 161,2 milj. euroa, tilikauden tulos on 50,4 milj. euroa ja
tilikauden ylijgama 51,8 milj. euroa. Vahvaa tulosta selittdd vuonna 2023 tilitettavat vuoden 2022
verotuksen ns. verohannét.

Vuonna 2023 kaupunki investoi yli 132 milj. euroa mm. paivakotien ja koulujen rakentamiseen, ra-
kennusten peruskorjauksiin, kunnallistekniikan rakentamiseen sek& Vantaan ratikan suunnitteluun.
Kaupungin kokonaisinvestoinnit vuonna 2023 ovat noin 163 milj. euroa ja investointiosan netto -157
milj. euroa. Vuonna 2023 vuosikatteella pystytaan rahoittamaan investoinnit ja siten kaupungin lai-
namaaraa varaudutaan alentamaan noin 2 milj. euroa jo talousarviovaiheessa.

Hyvinvointialueuudistus

Eduskunta on hyvéaksynyt sosiaali- ja terveystoimen sekéa pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait
(EV 111/2021) ja Tasavallan presidentti on vahvistanut ne 29.6.2021. Lait tulevat voimaan porraste-
tusti. Osa saannoksista tuli voimaan 1.7.2021 ja osa 1.3.2022, kun aluevaltuustot aloittivat toimin-
tansa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kokonaisuudes-
saan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Lainsd&adantta tasmennettiin kevaalla 2022 vahvistetuilla
laeilla, jotka tulevat voimaan osittain 25.5.2022 ja osittain 1.1.2023.

Kunnilta siirtyvat hyvinvointialueille sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tehtavat. Lisaksi
kunnilta siirtyy mm. opetushuoltoon ja kuntouttavaan tydtoimintaan liittyvid tehtavid. Hyvinvointialu-
eita on yhteensé 21. Lisaksi Helsingin kaupunki hoitaa oman kaupunkinsa alueella myds hyvinvoin-
tialueen tehtavat. Uudellamaalla on Helsingin liséksi nelja hyvinvointialuetta: 1td-Uudenmaan, Keski-
Uudenmaan, Lansi-Uudenmaan sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueet. Lisdksi Uudellamaalla
toimii HUS-yhtyma.

Vuosisadan suurin kunnallishallinnon muutos on edellyttanyt laajaa valmistelua paitsi hyvinvointialu-
eiden kdynnistdmisessa, myos kunnissa. Kunnilta siirtyy hyvinvointialueille muun muassa henkil6s-
t6&, irtaimistoa, tiloja ja sopimuksia. Vantaan ja Keravan hyvinvointialuetta valmisteltiin ns. vapaa-
ehtoisena valmisteluna ennen lainsaadannon voimaantuloa jo vuodesta 2020 alkaen valtion rahoit-
tamissa Tulevaisuuden Sote- seka Rakenneuudistushankkeissa. Vantaan ja Keravan yhteinen oh-
jausryhma sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen ja tydllisyyskokeilun valmisteluun on toiminut
kesakuusta 2020 alkaen. Molempien kaupunkien kaupunginjohtajat perustivat valmisteluun raken-
neuudistuksen vastuuryhman seké yhteisen projektin kaupunkien toimintojen eriyttamisesta. Projek-
tissa koordinoidaan eri osa-alueiden valmistelua kaupungeissa seka laaditaan erilaisia selvityksia.

Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveystoimesta hyvinvointialueelle siirtyy noin 3 200 henkil6a, pe-
lastustoimesta noin 500 ja oppilashuollosta reilut 100. Lisaksi hyvinvointialueelle siirtyy sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen tukipalveluita hoitavaa henkiléstéa vajaa 100 tyontekijaa. Kun-
nat vuokraavat sosiaali- ja terveystoimessa seka pelastustoimessa kaytetyt tilat hyvinvointialueille
hyvinvointialuelainsdadannon mukaisesti kolmeksi vuodeksi. Sen jalkeen hyvinvointialueella on
mahdollisuus yhden vuoden optioon. Kaupunki pyrkii kuitenkin myymaan omistamansa hyvinvointi-
alueen kayttamat tilat kaupunkikonsernin ulkopuoliselle omistajalle. Sosiaali- ja terveystoimessa
sekd pelastustoimessa kaytetty irtain omaisuus, myds yhtididen osakkeet, siirtyvat kunnilta hyvin-
vointialueelle vastikkeetta. Samoin arviolta noin 2 000 erilaista sopimusta siirtyy Vantaan kaupungilta
hyvinvointialueelle.

Vantaan kaupunki toimitti hyvinvointialuelainsdddannon edellyttamat selvitykset siirtyvasta sosiaali-
ja terveystoimen omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista seka siirtyvasta henkilostosta Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueelle. Pelastustoimen osalta tiedot toimitettiin myos Keski-Uudenmaan hy-
vinvointialueelle. Aluevaltuustot ovat hyvaksyneet omaisuusselvitykset vastaanotetuiksi.

Hyvinvointialuesiirtyman hallinnon jarjestamisessa yhdeksi suurimmista haasteista ovat osoittautu-
neet tietojarjestelmakysymykset. Lainsd&dannéssa siirtymaan varattu puolentoista vuoden siirtyma-
aika on hyvin lyhyt. Kaytannodsséa hyvinvointialueilla ei ole ollut mahdollista kilpailuttaa useita omia
tietojarjestelmid, vaan ne joutuvat aluksi tukeutumaan kaupunkeihin tai sidosyksikkaihin.
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Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen 1.1.2023 vaikuttaa voimakkaasti Vantaan kaupungin
talouteen. Kaupungin taloudesta poistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen kus-
tannukset, mutta myds vero- ja valtionosuustuloja leikataan voimakkaasti. Talouden tasapainon ja
investointikyvyn yllapitoon on kunnilla jatkossa rajallisemmin keinoja kaytettavissa.

Hyvinvointialueuudistus on huomioitu Vantaan kaupungin talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien
tulo- ja menoarvioissa. Hyvinvointialueelle siirtyvat kayttotaloustulot ja -menot on vahennetty kau-
pungin luvuista vuodesta 2023 alkaen. Valtakunnallisesti ja kuntatasolla kunnallisverojen leikkaami-
sesta paatettiin samassa yhteydessa kuin paatettiin uudistuksen toteuttamisesta. Kuntien kunnallis-
veroprosentteja leikataan 12,64 prosenttiyksikolla kaikissa Suomen kunnissa lukuun ottamatta Ah-
venanmaan kuntia. Kunnallisveroleikkauksen liséksi yhteiséveron osuutta leikataan yhdella kolmas-
osalla. Hyvinvointialueelle siirrettaviin tehtaviin liittyvat valtionosuudet vdhennetddn myos kunnilta.
Valtionosuuksien maaralla kompensoidaan kuitenkin muutostilannetta siten, ettd vuonna 2023 kun-
tien talouden tasapaino ei muutu uudistuksen johdosta. Siirtymatasauksen mydta kuntien valtion-
osuuksia lisataan tai vahennetaan enintaén 60 euroa/asukas siirtymakauden aikana. Lopulliset siir-
tolaskelmat kuntien ja hyvinvointialueiden rahoitukseen liittyen tehddan vuonna 2023 ja ne vaikutta-
vat kuntiin vuodesta 2024 eteenpdin. Rahoituksen jakautumiseen vaikuttavat mm. kuntien sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen lopulliset tilinp&atostiedot vuodelta 2022 sek& vuoden 2022
verotulokehitys.

Vantaan henkiléstomaaran kehitys

Kaupungin henkilostomaéarad pienentyy oleellisesti, kun hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyy Sosiaali- ja terveydenhuolto, Keski-Uudenmaan pelastustoimen
likelaitos sek& Suun terveydenhuollon liikelaitos kokonaisuudessaan. Lisaksi Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle siirtyy hallintohenkilokuntaa ja yksittaisia toimintoja, kuten opiskeluhuolto ja kun-
touttava tyotoiminta. T&man muutoksen vuoksi talousarvion 2023 luvut eivat ole vertailukelpoisia
aiempiin vuosiin verrattuna.

Kaupungin vastuulle jaavien toimintojen osalta henkilostomaard kuitenkin kasvaa voimakkaasti.
Keskeisimmin kasvuun vaikuttaa lakisaateisista tehtavista huolehtiminen seka lainsaadannosta tu-
levat uudet velvoitteet ja palveluiden tuotantotapa. Koska henkildstbmenot ovat iso osa kaupungin
kayttdmenoista, on henkildsto- ja koulutussuunnittelu kytketty osaksi talouden johtamisen prosessia.

Taulukko 1. Henkiléstomaaran kehittyminen

Henkildstésuunnitelma TP 2021 KS 2022 TA 2023
Kasvatus ja oppiminen 5629 5 355 5441
Kaupunkikulttuuri 816 901 933
Kaupunkiymparisto 622 688 707
Kaupunkistrategia ja johto 505 499 469
Sosiaali- ja terveydenhuolto 3017 2903
Suun terveydenhuollon liikelaitos 281 281
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 513 503
Koko kaupunki 11 383 11130 7 550

Suunnittelukauden 2023-2026 aikana Vantaan kaupungin nykyisesté henkildstosta jaa ennusteiden
mukaan elakkeelle tai eroaa kaupungin palveluksesta muista syista noin 2 150 henkil6a. Lahtovaih-
tuvuus mahdollistaa edelleen henkilostdrakenteen tai osaamisen painotuksen muutoksen rekrytoi-
taessa uutta henkilostoa lahteneiden tilalle. Uusien toimintamallien kehittdminen vaatii osaavan hen-
kildston varmistamista erityisesti kriittisissa palveluissa.
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Taulukko 2. Asukas- ja henkilotyévuosien kehitys

2019 2020 2021

Asukkaita 233775 237 231 239 206
Henkilotyovuosi 8691 8902 9186
Asukkaita/henkilotyovuosi 26,9 26,6 26,0

Taulukko 3. Elékepoistuma Vantaalla

Vuodet Elakepoistuma (%) ”
2022-2026 11%
2022-2030 22 %
2022-2034 35%

" Ennusteessa ei ole mukana Sosiaali- ja terveydenhuollon, Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen
ja opiskeluhuollon yksikdn henkildstoa.

Vuonna 2021 Vantaan kaupungin henkilosto elakoityi keskimarin 63,4 vuoden iassa. Laskua vuo-
teen 2020 verrattuna, jolloin elakkeelle siirryttiin 63,9 vuoden iassa, oli siten puoli vuotta.
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Kaupungin toimitilamaaran kehitys
Alla olevista kuvista selviaa:

- Kaupungin tilamaaran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti
- kaupungin toimitilamé&éran kehitys suhteutettuna vaestdnkehitykseen

Kaupungin toimitilam&éara laski vuosien 2013-2015 aikana johtuen huonokuntoisten rakennusten
purkamisista, kiinteistéjen myynneista ja vuokratiloista luopumisista. VTK Kiinteistot Oy:n kiinteisto-
jen liikuntatilat siirtyivat vuoden 2015 aikana tilakeskuksen hallintaan ja nakyvéat kuviossa vuodesta
2016 alkaen. Toimitilamaaran lasku vuosina 2016-2018 on johtunut muun muassa huonokuntoisten
koulujen ja paivakotien purkamisista.

Kuvio 18: Toimitilojen brm? kehitys 2008—2019
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Ei sisalla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eika konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia rakennus-
ten purkamisia ei ole huomioitu.

Lahde: Kiinteistot ja tilat palvelualue

Kaupungin toimitilam&aaran kehitys esitetdén vuosille 2020-2032 Vantaan organisaatiomuutoksen
myo6ta 1.1.2020 voimaan tulleen toimialarakenteen mukaisesti. Kaupungin palvelukykya lisaavat in-
vestoinnit kohdistuvat suurimmalta osin edelleen paivékotien ja koulujen rakentamiseen. Tilojen kay-
ton tehokkuutta on kasvatettu edelleen. Suunnitelman toteuttaminen edellyttd& onnistumista palve-
luverkkosuunnittelussa seka tilojen kayton optimoinnissa. Vuoden 2023 alusta uudet hyvinvointialu-
eet aloittavat toimintansa. TAman vuoksi sosiaali- ja terveydenhuollon, suun terveydenhuollon seka
pelastustoimen tilat poistuvat kaupungin toimitilamaarista. Liséksi poistuu yksittaisia toimintoja, ku-
ten opiskeluhuolto ja kuntouttava tyétoiminta.
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Kuvio 19: Toimitilojen brm? kehitys 2020-2032
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Ei sisélla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brmz? eik& konserniyhtiiden rakentamia brm2. Tulevia raken-
nusten purkamisia ei ole huomioitu. Vuoden 2023 alusta poistettu sosiaali- ja terveydenhuollon, suun tervey-
denhuollon, pelastustoimen, opiskeluhuollon sek& kuntouttavan ty6étoiminnan tilat.

Lahde: Kiinteistot ja tilat palvelualue

Kuvio 20: Toimitilam&&ran kehitys suhteutettuna vaestdnkehitykseen 2008-2032
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Ei sisalla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eika konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia rakennus-
ten purkamisia ei ole huomioitu. Vuoden 2023 alusta poistettu sosiaali- ja terveydenhuollon, suun terveyden-
huollon, pelastustoimen, opiskeluhuollon seka kuntouttavan tyétoiminnan tilat.

Lahde: Kiinteistot ja tilat palvelualue
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Vaeston kehitys ikaryhmittain

31.12. 2021 2022 2023 2024 2025 2031
Vantaa yhteensa 239206 243368 247495 253158 259277 287725
Varhaiskasvatuksen ikaryhmaét

10kk- 6 v 15 957 16 103 16 158 16 427 16 846 19 591
10kk- 2 v 5449 5589 5 836 6 037 6 252 7079
0 2750 2 695 2765 2 861 2 967 3305
1-2 4991 5 140 5375 5 560 5758 6 528
3-5 7879 7794 7 644 7741 8 022 9453
6 2629 2720 2678 2 649 2572 3058
1-6 15 499 15 653 15 697 15950 16 351 19 040
Perusopetuksen ikaryhmat

7-12 16 754 16 800 16 746 16 744 16 786 17 021
13-15 8 231 8 425 8 639 8 740 8 706 8 645
7-15 24 985 25225 25 385 25483 25492 25 666
Nuorisopalvelujen ik&ryhmét

8-12 13985 14 134 14 008 14 037 14 106 14 025
13-17 13 457 13 905 14 311 14 483 14 635 14 679
18-28 34514 35074 35573 36 937 38500 43 025
8-28 61 956 63 113 63 892 65 458 67 241 71729
16-18 7 867 8 257 8420 8 751 8916 9231
16-24 25166 25958 26 645 27 658 28 815 31151
16-28 39 740 40 554 41 246 42 681 44 429 49 059
Vanhus- ja vammaispalvelujen ikaryhmét

64+ 37571 40 742 41 614 42 517 43 478 49 278
75+ 16 301 17 447 18 536 19 539 20 307 23916
85+ 3 666 3842 4114 4 380 4573 7 004
65-74 21 270 21 047 20701 20 586 20 696 22 657
75-85 12 635 13 605 14 422 15 159 15734 16 912

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestdennuste 2021

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet vuodelle 2023

Kaupunkistrategiaa 2022—2025 toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden sekéa toimialojen
tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnallisia
ja taloudellisia tavoitteita. Sitovat tavoitteet edistavat valtuustokauden strategisten tavoitteiden to-
teutumista. Kaikista strategisista tavoitteista ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuusto-
kauden jokaiselle vuodelle, mutta naitdkin tavoitteita toteutetaan toimialojen ja palvelualueiden ta-

voitteiden ja tuloskorttien kautta.

Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaa-
toksen yhteydessa. Tavoite-esitykset vuodelle 2023 ovat olleet kasiteltavind kaupunginvaltuuston
seminaarissa 12.-13.5.2022. Kaupungin johtoryhma on toimialojen valmisteluun perustuen tarkista-
nut talousarvion valmistelun yhteydessa sitovat tavoitteet, niiden mittarit ja tavoitetasot seka arvioi-

nut tavoitteiden toteutumista uhkaavat merkittavat riskit.



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2023

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin l1aht6ta-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin ta-
voitetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkajanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

1.1 Hallittu kayttotalouden menokehi-
tys

Toimintakatteen muutos-%

Toimintakate heikkeni
1,6 %

Talousarvion 2023
mukainen

Lisdantyvat velvoitteet, pal-
velutarpeen kasvu, taloudel-
lisen toimintaympariston
heikkeneminen.

1.2 Tuottavuus- ja kasvuohjelman to-
teutuminen

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutuminen

Ohjelmaa toteutettu
vuonna 2021 suunnitel-
man mukaisesti. Ohjel-
man tavoitteet otettu
huomioon kaupunkistra-
tegiassa 2022—2025.

Tuottavuus- ja kas-
vuohjelman vuoden
2023 tavoitteet to-
teutuvat. Tulevien
vuosien talouden
suunnittelussa ede-
tdén tuottavuus- ja
kasvuohjelman mu-
kaisesti.

Lisdantyvat velvoitteet, pal-
velutarpeen kasvu, taloudel-
lisen toimintaympariston
heikkeneminen.

1.3 Maanluovutuksen ja maankaytto-
sopimusten nettotulot yhteensé 150
milj. euroa vuosina 2022—-2025, vuo-
delle 2023 37,5 milj. euroa

Maanluovutuksen ja maankayt-
tésopimusten tulot (netto), mil].
euroa = maanmyyntivoitot
(kauppahinta vahennettyna
hankintahinnalla ja tonttien luo-
vutuskuntoon saattamisen kus-
tannuksilla) + maanvuokratulot
+ maankayttdsopimuskorvauk-
set (vahennettynd maanhan-
kintamenoilla)

61,5 milj. euroa

37,5 milj. euroa

Asuntotonttien osalta riskit
littyvat erityisesti asuntoky-
synnan laskuun Ukrainan
sodan ja yleisen epavar-
muuden seka rakennuskus-
tannusten ja korkotason
nousun takia. Yritystonttien
osalta ongelmana on erityi-
sesti kaupungin tonttitarjon-
nan vahaisyys, kun uusia
tontteja ei ole kyetty kaavoit-
tamaan riittdvan nopeasti.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2023

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin l1ahtota-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin tavoi-
tetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

1.4 Kiinteist6johtamisen linjauksilla
tuetaan kaupunkistrategian tavoitteita
ja erityisesti kaupungin palveluiden
tarpeita

Linjausten toimenpiteiden to-
teutuminen

Linjaukset valmistelussa
ja lausuntokierroksella.

Uusien toimenpiteiden
valmistelu aloitettu seka
otettu huomioon budje-
toinnissa ja henkilosto-
suunnittelussa.

Taloudellisen toimintaym-
pariston heikkeneminen ja
omien henkildresurssien
riittAmattomyys.

1.5 Sote- ja Pela -kiinteistdjen salku-
tus myyntid varten on tehty ja ensim-
mainen salkku myyty

Salkut on maaritelty myyntia
varten ja ensimmainen niista
on myyty vuoden 2023 lop-
puun mennessa.

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelma edellyttaa kaupun-
gin myyntitulojen kasvat-
tamista vuosina 2021-
2023.

Ensimmainen salkku on
myyty vuoden 2023 lop-
puun mennessa.

Hyvinvointialueen aloituk-
seen liittyvat epavarmuudet
saattavat heijastua myos
kiinteistdjen myynteihin.
Erityisesti pitkaaikaisten
vuokrasopimusten laatimi-
nen ennen myynteja edel-
lyttaa useita selvityksia ja
neuvotteluita.

Valtuustokauden tavoite 2. Vahviste

taan osaamista ja tyo6llisyytta elinvoiman ja hyvinvoinn

in edistamiseksi

2.1 Tydnhakija-asiakkaiden tyotto- Tyo6ttomyysjakson keskiméé- |63 vkoa 45 vkoa Ukrainan tilanne ja yleinen
myysjaksot lyhenevét rainen kesto taloustilanne, mikali men-
naan kohti taantumaa.
2.2 Tyottdmyys vahenee Pitkaaikaistyottomien maara |6 724 pitkdaikaistyotonta |5 200 Ukrainan tilanne ja yleinen
talouskehitys, mikéli men-
Alle 30-vuotiaiden ty6ttomien |3 668 alle 30-vuotiasta |2 700 naan kohti taantumaa.
maara tyotonta
Vieraskielisten ty6ttémien 6 230 vieraskielista ty6- |5 000

maara

tonta

8¢



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2023

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin l1ahtota-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin ta-
voitetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

2.3 Yritysten palkkasumma kasvaa

Yritysten palkkasummaindeksi

118,8

124

Sodan ja Vengjan ilmatilan
sulun pidentyminen, joka
vaikuttaa suoraan lentolii-
kenteeseen ja investointei-
hin ja valillisesti taantumaan
tai jopa lamaan. Elinkeino-
palvelut voi auttaa yksittéi-
sia yrityksia tilanteessa,
muttei laajempiin taloustren-
deihin.

2.4 TyOpaikkaméaaraltddn merkittéavien
(>50 tyopaikkaa) yritysten tai muiden
organisaatioiden Vantaalle sijoittumis-
tai laajentumispééatdksien maara kas-
vaa

Sijoittumis- tai laajentumispaa-
toksien maaré (>50 tytpaikkaa)

Sopivien tonttien puute, ylei-
nen taloustilanne.

2.5 Yritysten sijoittumisen ohjauksen
toimintamallin selvittdmistydryhman
selvitysty6 on valmistunut ja sen tyon
pohjalta tehtavat kehittdmistoimet ml.
myynnin ja markkinoinnin uudistus on
toteutettu vuoden 2023 aikana

Sijoittumisen ohjauksen toimin-
tamallin selvitystyo ja kehitta-
mistoimenpiteet toteutettu

Toimintamallia on kehi-
tetty osana palvelualuei-
den toiminnan kehitta-
mista.

Uusittu toimintatapa
on kaytossa.

Rekrytointi viivastyy.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin l1aht6ta-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin ta-
voitetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki

3.1 Kuusijarven ymparivuotinen veto-
voimaisuus paranee

Uusien palvelurakennusten val-
mistuminen (savusaunat, vuok-
ratilat, grillikodat)

Yleissuunnitelma hyvak-
sytty, kokemusvisio ja
palvelukonsepti valmis

Uudet palveluraken-
nukset rakenteilla
(yrittgjien tilat ja sa-
vusaunat)

Pysakdintialueen valmistumi-
nen

Pysakdintialueen laajen-
nus kaynnissa

Pysakdintialue val-
mis

Kavijaseurannan kaynnistami-
nen ja toteutus

Ulkoalueiden kéavijaseu-
rannan pilotti paattynyt ja
ratkaisu l0ytynyt

Jatkuva ymparivuoti-
nen kavijaseuranta
kaynnistetty ulkoalu-
eilla. Mittauspisteet
avainpaikoissa

Teknisen ratkaisun soveltu-
mattomuus
Resursointi
Investointirahoituksen riitta-
mattomyys

3.2 Tapahtumien maara Vantaalla li-
saantyy

Suurten tapahtumien luku-
maara

Suuria tapahtumia 55
kappaletta (vuonna
2019), joista kulttuurita-
pahtumia 28 kappaletta
ja liikuntatapahtumia 27
kappaletta

Suuria tapahtumia
57 kappaletta, joista
kulttuuritapahtumia
29 kappaletta ja lii-
kuntatapahtumia 28
kappaletta

lImoitusten lukumaaré kaupun-
gin uudistetussa tapahtumaka-
lenterissa

liImoituksia Tapahtumien
Vantaa -sivustolla 969
kappaletta (vuonna
2020)

liImoituksia Tapahtu-
mien Vantaa -sivus-
tolla 1 400 kappa-
letta

Matalan kynnyksen tapahtumat
mahdollistavien fasiliteettien
(tapahtuma-areenat) siséllytta-
minen kaupunkikeskustojen ke-
hittamissuunnitelmaan (kyll&/ei)

Martinuksen tapahtuma-
puisto investointisuunni-
telmassa

Kaikkien kaupunki-
keskustojen kehitta-
missuunnitelma si-
séaltda tapahtuma-
areenan.

Covid19-pandemian jatku-
minen rajoituksineen, tapah-
tumatoimijoiden toimintaky-
vyn epavarmuus pandemian
jlkeen, tapahtumakavijoi-
den kayttaytymisen muutos.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin l1ahtota-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin ta-
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Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

3.3 MAL-tavoitteet toteutuvat

MAL-sopimuksen mukainen
kokonaistavoite on 2 640 asun-
toa. Valtion tukemien pitkan
korkotuen vuokra-asuntojen ta-
voite on 528 asuntoa. Asumis-

Asuntoja valmistui
vuonna 2021 yhteensa 3
176 asuntoa. Pitkan kor-
kotuen vuokra-asunto-
tuotantona valmistui 314

Asuntotuotannon
osalta MAL-tavoit-
teet sailyvat samana
myds vuonna 2023
(sopimuskausi

oikeusasuntojen ja lyhyen kor- |asuntoa. Asumisoikeus- |2020-2023).
kotuen mallilla rahoitettujen asuntoja ja lyhyen korko-

asuntojen tavoite on yhteensa |tuen asuntoja valmistui

264 asuntoa. yhteenséa 198 asuntoa.
Asemakaavatuotanto 240 000 | Asemakaavatuotanto 90 | Asemakaavatuo-

k-m2 uutta asuntokerrosalaa
vuodessa

000 k-m2 uutta asunto-
kerrosalaa vuodessa

tanto 240 000 k-m2
uutta asuntokerros-
alaa vuodessa

Aloitettujen asuntorakenta-
miskohteiden méara voi
jaada alhaiseksi Ukrainan
sodan takia. Haasteena on
kohonneet rakentamiskus-
tannukset seké korkotaso.
Valtion tukeman tuotannon
osalta haasteena on, etta
kohonnut rakentamisen kus-
tannustaso ei mene valtion
lainahakemusmenettelysta
l&pi.

3.4 Valmistuvien pientalojen méara
500 asuntoon

Vantaalle valmistuu vuosittain
500 pientaloasuntoa (rivi-, pari-
, erillis- ja omakotiasuntoja).

Vuonna 2021 valmistui
378 pientaloasuntoa.

Vantaalle valmistuu
500 pientaloasun-
toa.

Valmistuvien pientaloasun-
tojen maaraén voi vaikuttaa
yleinen taloustilanne ja
nousseet rakentamiskustan-
nukset Ukrainan sodan
myota.

3.5 Vantaan maine ja vetovoima para-
nee

Kuntien mainetutkimus

Maine: 3,07
Vetovoima: 3,23

Maine: 3,17 (+ 0,1)
Vetovoima: 3,33 (+
0,1)

Maine- tai vastaava kriisi
kaupungin toiminnassa.

T€



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2023

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin l1aht6ta-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin tavoi-
tetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Valtuustokauden tavoite 4. Sujuvat hyvinvointia rakentavat palvelut

4.1 Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus
ja kaupungin toimenpiteet hyvinvoin-
nin edistimiseksi kehittyvat

Vantaan hyte-kerroin nousee
vuoden 2022 tasosta

75/100 (2021)

Hyte-indikaattori
>75/100

Tyoikaisten ja ikdantyneiden
ryhmaliikunnan, virtuaalisen lii-
kunnan ja vertaisryhméatoimin-
nan tarjonta kasvaa vuoden
2022 tasosta.

Nykyinen tarjonta

Tarjonta lisdantynyt,
uusia ryhmié/toiminta-
muotoja kaytossa

Hyte-kertoimen parantami-
nen vaatii toteutuakseen
poikkihallinnollista sitoutu-
mista. Vuoden aikajanne
voi olla lyhyt tulosten paran-
tamiseksi.

Valtuustokauden tavoite 5. Hallittu s

iirtyma hyvinvointialueelle

5.1 Kaupungin ja hyvinvointialueen
vdaliset hyte-rakenteet ovat toimivat

Kaupungin ja hyvinvointialueen
valiset hyte-rakenteet kaytossa
saannollisesti, suunnitelmien
luomisen ja raportointien kay-
tanndista sovittu.

Kaupungin siséiset hyte-
rakenteet kaytdssa

Vuosittainen hyte-neu-
vottelu toteutuu kau-
pungin ja hyvinvointi-
alueen valilla, toimin-
nan suunnittelu hyvin-
vointialueen sisalla on
kaynnistynyt ja kau-
punki on mukana alu-
eellisten hyvinvointi-
suunnitelmien ja ra-
porttien teossa.

Aikataulu hyvinvointiohjel-
mien laadintaan ja yhteen-
sovittamiseen osoittautuu
liian tiiviiksi. Hyte-rakenteet
eivat tue tyon tavoitetta.
Toimialat eivat sitoudu kau-
pungin siséiseen yhteistyo-
hon tai yhteisty6hon hyvin-
vointialueen kanssa. Toi-
mialat eivat sitoudu hyvin-
vointia ja terveytta edista-
vien suunnitelmien ja ra-
porttien luomiseen.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2023

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin l1aht6ta-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin tavoite-
tasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

5.2 Turvallisuussuunnittelun raken-
teet ja prosessit kehitetaan yhteis-
tydssa hyvinvointialueen kanssa

Turvallisuussuunnittelun yh-
teistydrakenteet on sovittu ja
vuosiseurantakohteet nimetty

Lahtdtasona kaupunkita-
soinen turvallisuussuun-
nittelu

Paikallisen turvallisuus-
suunnittelun tehtavista
ja vastuista on sovittu
hyvinvointialueen
kanssa.
Turvallisuussuunnitel-
man vuosiseurantakoh-
teiden toteutus on eden-
nyt sovitusti.

Yhteisymmarryksen saavut-
taminen seka resurssi- ja
aikapula suunnitelman laati-
misessa hyvinvointialueen
kanssa.

Hyvinvointialueen turvalli-
suusorganisaation mahdol-
linen keskeneraisyys, jolloin
likaa vastuita voi jadda
kaupungille.

Valtuustokauden tavoite 6. Tuetaan

oppijan tarpeisiin pohjautuvaa oppimista ja mahdollisuuksia edetéa omien edellytystensd mukaan

6.1 6-8-vuotiaiden luku- ja mate-
maattiset taidot paranevat

Lukuseula-testi

Lukuseula-testi 2 1k
-Suomi aidinkielené op-
pim&ara 24 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

-Suomi toisena kielen&
oppiméaara 61 % oppi-
laista kuuluu suoritusta-
soltaan alimpaan 20 %

Lukuseula-testin tulok-
set ovat parantuneet 2
%-yksikkoa.

Kilpailutetaan matemaattisen
osaamisen testi

Matematiikan osaamista
mittaava lahtétaso mita-
taan joulukuussa 2022
ja seuraava mittaus
marraskuussa 2023.

Matemaattinen osaami-
nen on parantunut vali-
tun testin nojalla 1ahto-

tasomittauksesta.

Toimenpiteet ja lisdresur-
sointi eivat ole riittavia.
Henkil6ston saatavuus.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2023

Esitys sitovan tavoitteen mit-

tariksi

Esitys mittarin l1ahtota-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin ta-
voitetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 7. Eri-ikaisten kuntalaisten jatkuvan oppimi

sen ja koulutuksen tarpe

isiin panostetaan

7.1 Yhteisollinen opiskeluhuolto toteu-
tuu kaupungin toiminnassa ja yhdys-
pintatydsséa hyvinvointialueen kanssa

Y hteisty6rakenteet on kuvattu
ja ne ovat toiminnassa

Yhteistyorakenteita ei
ole, koska hyvinvointi-
alue kaynnistyy vuoden
2023 alussa

Yhteisty6rakenteet
on kuvattu ja ne ovat
toiminnassa

Opiskeluhuollon ty6ntekijoi-
den siirtyessa hyvinvointi-
alueelle tyon painopiste siir-
tyy yha enemman yksilokoh-
taiseen tyohon yhteisodllisen
opiskeluhuollon kustannuk-
sella.

Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 9. Syrjaytymis- ja eriarvoistumiskehitys katkaistaan

9.1 Lasten ja nuorten sosiaaliset taidot
paranevat ja kiusaaminen vahenee.
Opiskelijoiden hyvinvointi paranee

School Day ja kouluterveysky-
sely: Kiusaamista kokeneiden
maara

Kouluterveyskysely: Kiu-
saamista kokeneiden
maara (kokee kiusaa-
mista viikoittain) 2021 tu-
lokset:

4-51k: 9 %

8-91k: 5%

lukio: 1 %

aol: 1,7 %

School Day:

En ole n&hnyt kiusaa-
mista:

41k: 72 %

7 k: 65 %

Koulussani puututaan
kiusaamiseen:

4 1k: 82 %

7 k: 66 %

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista koke-
neiden méara (ko-
kee kiusaamista vii-
koittain)

4-51k: 7 %

8-91k: 4 %

lukio ja aol osuus
laskee 1 %

School day -mittauk-
set tulokset parane-
vat 1 %-yksikkoa

Hyvinvointiuudistus aiheut-
taa opiskeluhuollon yhteis-
ty6hon katkoksia.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin l1aht6ta-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin ta-
voitetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

9.2 Neet-nuorten aktivoimiseksi on ke-
hitetty toimenpiteita, joiden vaikutta-
vuutta arvioidaan saannollisesti

Toimenpiteitd on suunniteltu:
kylla / ei

Toimenpiteitd on toteutettu:
kylla / ei

Toimenpiteiden suunnit-
telu on aloitettu (kyllé/ei)

Toimenpiteitd toteu-
tetaan (kyllé/ei)

Vaikuttavuutta arvioidaan
saanndllisesti: kylla/ei

Vaikuttavuuden arvioin-
nin suunnittelu on aloi-
tettu (kyllé/ei)

Toimenpiteiden vai-
kuttavuutta arvioi-
daan saannollisesti
(kylla/ei)

Toimivia toimenpiteita ei
keksita tai niiden toteuttami-
seen ei ole riittdvaa resurs-
sia. Toimenpiteiden suunnit-
teluun tai toteuttamiseen ei
sitouduta. Vaikuttavuutta ei
voida arvioita tai siihen ei si-
touduta.

Valtuustokauden tavoite 11. Alueiden

eriytymiskehityksen seuranta jatkuvaa

11.1 Alueiden eriytymiskehitys piene-
nee

Sosioekonomisen indeksi

115 (2019)

Hyvinvointierot su-
pistuvat

Talouden hidastuminen ja
taantuma saattavat nostaa
tyottomyytta ja laskea ihmis-
ten tuloja. Jos nama vaiku-
tukset kohdistuvat jo val-
miiksi heikossa tydomark-
kina-asemassa oleviin tai
matalasti koulutettuihin, pa-
hentaa tdma hyvinvoin-
tieroja.

11.2 Selvitetd&n uutta tiedolla johtami-
sen mallia, jolla voidaan paremmin
suunnata palveluja seka kohdistaa re-
sursseja sité tarvitseville alueille

Selvitetty: kylla / ei
Kaytossa: kylla / ei

Selvitetdan uutta tiedolla
johtamisen mallia

Uusi tiedolla johta-
misen malli otetaan
tarvittaessa kayttoon

Mallin valmisteluun tai kayt-
téonottoon ei sitouduta ja
varata riittdvaa resurssia.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin l1ahtota-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin ta-
voitetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 12. Jatketaan alueellista myonteisen erityis

kohtelun ohjelmaa

12.1 Myénteisen erityiskohtelun ohjel-
malla hidastetaan asuinalueiden eriar-
voistumiskehitysta

Toteutetaan vuodelle 2023
suunnitellut ohjelman toimenpi-
teet

Vuosien 2023-2025 oh-
jelmaa valmistellaan.

Vuosien 2023-2025
ohjelmaa toteute-
taan suunnitellusti.

Toimivia toimenpiteita ei
keksita tai niiden toteuttami-
seen ei ole riittdvaa resurs-
sia. Toimenpiteiden suunnit-
teluun tai toteuttamiseen ei
sitouduta.

Valtuustokauden tavoite 14. Kotoutumisessa onnistuminen monialaisena yhteistyéna (myos tyollisyysnakokulma)

14.1 Kotouttamisohjelman vuoden
2023 toimenpiteet on toteutettu

Toteutetaan vuodelle 2023
suunnitellut toimenpiteet

Kotouttamisohjelmaa
2023-2026 valmistel-
laan.

Ohjelman vuodelle
2023 suunnitellut toi-
menpiteet on toteu-
tettu.

Toimenpiteiden toteuttami-
seen ei ole riittdvaa resurs-
sia. Toimenpiteiden suunnit-
teluun tai toteuttamiseen ei
sitouduta.

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistaa hiilineutraalisuutta yhteisty6ssé konserniyhtididen kanssa

18.1 Edistetddn paastbvahennystoimia
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi
viimeistaan vuonna 2030

Kasvihuonekaasut vahenevat.
Laskennassa huomioidaan
lammon, sdhkon, liikkenteen, te-
ollisuuden ja ty6koneiden, jat-
teiden k&sittelyn sekd maata-
louden paastot.

Kokonaispaastot 872 ja
asukaskohtaiset paastot
3,6 (kt CO2-ekv.)

7,5 %:n vdhennys
(keskimaarainen
vuosittainen paasto-
vahenema verrat-
tuna vuoden 2020
paastoihin, jolla paa-
tavoite eli hiilineut-
raali kaupunki
vuonna 2030 saavu-
tetaan).

Henkilostoresurssien ja ta-
loudellisten resurssien
puute estéa tarvittavien toi-
mien toteuttamisen.
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Esitys mittarin l1aht6ta-
soksi, v:n 2021 loppu
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Valtuustokauden tavoite 19. Vantaa on kiertotalouden edellakavijakaupunki

Kaupunkiymparist6n toi-
miala hakenut Ekokom-
passi-sertifikaattia.

Kaupunkiymparistén toimialan
toiminta on Ekokompassi-serti-
fikaatin mukaista.

19.1 Tehostetaan kierratysta kaupun-
gin toimipisteisséa

Kaupunkiymparisttn
toimialan toiminta on
Ekokompassin sertifi-
kaatin mukaista. To-
dennetaan vuosira-
portilla.

Kaupunkikulttuurin toi-
miala kdynnistdd Eko-
kompassin kayttbonoton
syksylla 2022.

Kayttbonottoauditointien toteu-
tus-% Kaupunkikulttuurin toi-
mialalla kirjasto- ja asukaspal-
veluiden seké kulttuuripalvelui-
den palvelualueiden toimipis-
teissa

Kaupunkikulttuurin
toimialalla Ekokom-
passin kayttonotto-
auditoinnit on toteu-
tettu kaikissa kir-
jasto- ja asukaspal-
veluiden ja kulttuuri-
palveluiden toimipis-
teissa.

Esihenkildiden ja henkilos-
ton sitoutumisen puute eko-
kompassin askelmerkkien
toteuttamisen suhteen.

Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden sailymisesta

Tavoitteet kirjattu tiekart-
taan

Resurssiviisauden tiekartan
"Monimuotoinen luonto" -kais-
tan toimenpiteita toteutetaan
suunnitelmallisesti.

20.1 Luonnon monimuotoisuuden
edistaminen Resurssiviisauden tiekar-
tan Monimuotoinen luonto -kaistan toi-
menpiteita toteuttamalla

Tiekartan edellytta-
mat toimenpiteet
suunniteltu ja toi-
meenpano kaynnis-
tetty.

Henkilostoresurssien ja ta-
loudellisten resurssien
puute estéa tarvittavien toi-
mien toteuttamisen.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2023

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin l1aht6ta-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin ta-
voitetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 22. Kestéavien lilkkumismuotojen osuus kasvaa

22.1 Vantaan ratikkakaupungin suun-
nittelu etenee kokonaisvaltaisesti kau-
punginvaltuuston hyvéksymien reuna-
ehtojen mukaisesti

Katu- ja puistosuunnitelmien
valmistumisprosentti, ratikka-
katujen asemakaavojen lauta-
kuntakasittelyt (prosenttia),
vaikutustenarviointien koko-
naisuus valmis rakentamispaé-
tosta varten

Taustaselvityksia ja kaa-
varunkoluonnosta tehty.
Ensimmaiset katusuunni-
telmaluonnokset esitelty
ja seuraavat valmisteilla.
Katualueiden asemakaa-
vat edistyneet katusuun-
nittelun aikataulussa.

Kaikki katu- ja puisto-
suunnitelmat valmiit,
asemakaavoista
kaikki kdyneet ensim-
maisessa lautakunta-
kasittelyssa, vaiku-
tustenarviointien ko-
konaisuus valmis ra-
kentamispaatosta
varten.

Henkildresurssit seka kau-
pungilla ettd suunnittelukon-
sulteilla, yllattavat muutok-
set lahtbtiedoissa tai toimin-
taymparistbssa.

22.2 Kestavien liikkkumismuotojen
osuus kasvaa

Joukkoliikenteen matkustaja-
maara palaa koronaa edelta-
vélle tasolle vuoteen 2025
mennessa.

Jkl: 99 600 nousua / arki-
paiva

Jkl nousijamaara:
120 000 nousua / ar-
kipaiva

Pyorailijéiden maara mittaus-
pisteissa kasvaa 4 % vuo-
dessa. (Lahtdtasona vuoden
2017 indeksiluku 1000)

Pyorailyindeksi: 956

Pyorailyindeksi: 1265

On viela epaselvaa, kuinka
nopeasti matkustajat palaa-
vat koronaepidemian jaljilta
joukkoliikenteen kaytt6on ja
kuinka suuri osa muutok-
sesta on pysyvaa. Tahan
vaikuttaa mm. etatydohjeis-
tukset ja uudet etakokous-
tamisen kaytannot. Seudun
kasvu, tiivistyminen ja sen
mahdollinen taittuminen vai-
kuttavat paljon kavelyyn,
pyorailyyn ja joukkoliiken-
teeseen.

8¢
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
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Kukoistavat kaupunkikeskukset

Valtuustokauden tavoite 23. Asukkaille iloa tuottavia kulttuurin ja vapaa-ajan palveluita kaupunkikeskuksissa

23.1 Asukaslahtdinen osallistuva bud-
jetointi vahvistaa osallistuvien asuk-
kaiden osallisuuden kokemusta

Osallisuuden kokemus selvite-
td&n hyddyntéen osallisuusin-
dikaattoria prosessin alussa,
puolivalissa ja lopussa.

Osallistuva budjetointi
pienimutoista ja maara-
aikaista.

Osallistuneiden osalli-
suuden kokemusta ei ole
tutkittu.

Osallistuva budjetointi
vakiintunut toiminta-
muoto.
Osallistuneiden osalli-
suuden kokemus kas-
vaa prosessin aikana.

Prosessi on resurssi-inten-
siivinen ja vaatii toteutuak-
seen priorisointia asiantunti-
joilta.

23.2 Kaupunkikeskustat ovat houkut-
televat tapahtumineen ja palveluineen

Kaupunkikeskustojen aktiivi-
suuden seuranta kaynniste-
taan.

Seurantaa pilotoidaan
Kuusijarvella.

Soveltuva teknologia
kaupunkikeskustojen
aktiivisuden seuran-
taan on hankittu va-
hintd&n yhteen kau-
punkikeskustaan ja
kuntalaisten aktiivi-
suutta seurataan.

Mik&an testatuista teknolo-
gioista ei sovellu kayttotar-
koitukseen tai soveltuva jar-
jestelma todetaan lilan kal-
liiksi.

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvat to

iminnalliset kehittymisedellyty

kset palveluille ja yrityks

ille

27.1 Kaupunkikeskustoja ja vanhoja
l&hioita kehitetéaan

Jokaisen suuralueen keskus-
taan on laadittu kehittamis-
suunnitelma.

Kehittdmissuunnitelmia
ei ole.

Kehittamissuunnitel-
mat on laadittu.

Jokaisella keskustalla on oma
tarinakartta.

Tarinakarttoja ei ole.

Tarinakartat ovat ver-
kossa myos kuntalais-
ten katsottavissa.

Resursointi.

6€
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27.2 Pysakointiyhtion toteutuksen
edistdminen

Pysakaointiyhtion perustami-
sen edellytykset selvitetty

Selvitysty0 aloitettu

Selvitys valmis

Riskind monen osapuolen
erilaiset tarpeet ja raken-
nushankkeiden monimutkai-
nen lupa- ja sopimusyhtalo.
Sopivien aloituskohteiden ja
kiinnostuneiden rakennus-
yhtididen I6ytyminen. On
mahdollista, etta kaikille
osapuolille mielekasta ta-
loudellisen toimintamallia ja
sopimusmallia ei I6ydeta.

27.3 Aviapolis-skenaariotyon toimen-
piteiden kdynnistdminen

Skenaariotydn toimenpiteet
k&ynnissa, aikataulut ja vas-
tuutahot maariteltyina.

Erikseen maariteltyja ta-
voitteita ei ole tuotettu
poikkihallinnollisessa yh-
teistydssa.

Skenaarioty6n toimenpi-
teet kaynnissé, aikatau-
lut ja vastuutahot méari-
teltyina.

Poikkihallinnollisen yhteis-
tyon epaonnistuminen, si-
toutumisen puute.

Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventaminen

28.1 Jokainen esihenkil6 johtaa val-
mentavasti

Kunta 10 kapeikot on paikal-
listettu ja toimenpiteet luotu

Valmentavaa johtamista
on mitattu KuntalO
vuonna 2020 seka mita-
taan vuonna 2022.

Esihenkil6t on ohjattu
Valmentavan johtamisen
esihenkilovalmennuk-
seen (tai muihin tukitoi-
mien pariin), jos tai-
doissa on ollut Kuntal0
2022 puutteita. Seuran-
takyselyssa 2023 syk-
sylla naiden yksikoiden
valmentavan johtamisen
toimintatapa on edennyt
merkittavasti.

Linjajohdossa ei tarkastella
riittvalla tasolla Kuntal0-
tutkimuksen tuloksia v.
2022 lopussa ja ohjata ns.
punaisten yksikdiden esi-
henkil6ité kehittdm&an taito-
jaan valmentavassa johta-
misessa. Uusia esihenki-
|6it& ei ohjata esihenkildval-
mennuksiin. Esihenkiltt ei-
vat sitoudu valmentavan
johtamisen toimintatapaan.
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Esitys mittarin l1aht6ta-
soksi, v:n 2021 loppu

Esitys mittarin tavoi-
tetasoksi 2023

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 29. Henkilo

stdn pito- ja vetovoiman paran

taminen

29.1 Saatavuuden toimenpideohjel-
man vuoden 2023 toimenpiteet on to-
teutettu

minen

Toimenpideohjelman toteutu-

Systemaattista tyotéa on
ollut vain varhaiskasva-
tuksessa.

Kh:n hyvaksymassa
ohjelmassa olevat toi-
menpiteet on toteutettu
vuoden 2023 osalta.

Ty6té on paljon eika sen
tekemiseen oteta aikaa

kaiken muun tekemisen

keskella.

Valtuustokauden tavoite 30. Kestavan tyokyvyn vahvistaminen

30.1 Sairauspoissaolot kokonaisuu-
dessaan ja erityisesti mielenterveys-
perusteiset poissaolot vahenevat

perusteiset poissaolot

Sairauspoissaoloprosentti: ko-
konaistilanne ja mielenterveys-

Koko Vantaa ilman sotea
ja pelaa 4,01 % ja mie-
lenterveysperusteiset 1,4
%

Koko Vantaa 4,5 % ja
mielenterveysperustei-
set1l,3%

Aktiivista valittamista tai
tuunatun tyon toimintata-

paa ei toteuteta toimialoilla.

Tybyhteison ja yksildiden
tilanteita ei tunnisteta riitta-
van varhaisessa vai-
heessa, jotta tukea voitai-
siin hakea. Esihenkilolla ei
ole aikaa lahijohtamiselle,
vaikka se on tarkein ty6-
tehtava.

144
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonser-
nissa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaa kaupunkikonsernin toiminnan taloudel-
lisuutta ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotetta-
vuus, turvata resurssit, omaisuus, henkildst6 ja toiminnan jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatos-
ten, saantojen ja johdon ohjeiden noudattaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 Riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa. Konsernia
velvoittavat periaatteet astuivat voimaan 31.3.2015.

Sisainen valvonta on kiinted osa normaalia johtamisprosessia ja eri toimintojen ohjauskaytantoja.
Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja palvelu-
aluejohtajat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja palvelualuetasolla hyvén johtamis- ja hallintotavan, ris-
kienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta
voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti. Lisdksi kuntalaki edellyttda, ettd selonteko siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista tulee siséllyttaa tilikaudelta
laadittavaan toimintakertomukseen.

Riskienhallinta on yksi keskeinen siséisen valvonnan osa-alue ja silla tarkoitetaan jarjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita riskeja seka toimintaan liittyvia uhkia ja mah-
dollisuuksia. Riskienhallintaa ja sisaistéa valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla seka eri
toiminnoissa ja prosesseissa ettd palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa ja hankinnoissa. Toi-
minnan jatkuvuus poikkeuksellisen vakavien riskien kohdalla varmistetaan valmiussuunnitelmin ja
muilla toiminnan jatkuvuuteen ja hairiottomyyteen pyrkivilla etukéateisvalmisteluilla.

Riskienhallinta tukee Vantaan kaupunkikonsernin jokapéaivaista johtamista ja paatoksentekoa. Se on
osa toiminnan suunnittelua ja tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutu-
mista. Riskien arviointi talousarvioprosessissa kaynnistyy toimintaympariston muutosten analysoi-
misesta ja jatkuu aina yksittaisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen, hallinta-
toimenpiteiden méarittdmiseen ja budjetointiin sek& tavoitteista raportoimiseen. Riskienhallintaa oh-
jaava kaupunkitasoinen ohjeistus edellyttaa, ettd myo6s sitovien tavoitteiden yhteydesséa esitetdén
keskeiset tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit. Edella mainittujen riskien arviointien ja hallinta-
keinojen valinnan pohjalta muodostuu pohja riskienhallintasuunnitelmalle, jota taydennetddn muun
muassa toimintaan, henkildstoon, asukkaisiin ja asiakkaisiin seka omaisuuteen, ymparistoon ja or-
ganisaation hallussa olevaan tietoon kohdistuvien riskien tunnistamisella ja arvioinnilla.

Kaupungin riskienhallinnan kehittdmisesta ja koordinoimisesta vastaa riskienhallintapdallikko yhteis-
tydssa kaupunginjohtajan nimedman riskienhallinnan ohjausryhnman kanssa. Kaupungin riskienhal-
linnan johtoryhmana toimii kaupungin johtoryhmé. Kaupungin sisdisen tarkastus avustaa kaupun-
ginhallitusta ja kaupunginjohtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisaisen val-
vonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittamisessa suorittamalla kaupungin organisaation hallinnon,
talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Toimialan johdolta, palvelualueilta, liikelaitoksilta ja erikseen maaritetyilta tytaryhteisoilta edellyte-
tdan riskienhallintasuunnitelman laadintaa. Riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja toimitetaan
riskienhallintap&allikolle kaksi kertaa vuodessa. Riskienhallintaan liittyvat raportointiajankohdat esi-
tetddn vuosittain taloussuunnitelman laadintaohjeessa, ollen paasaantdisesti toukokuussa ja joulu-
kuussa. Toimialat, liikelaitokset sek& konserniin kuuluvat merkittavat yhtiét laativat paivitetyn riskien-
hallintasuunnitelman lisaksi loppuvuodesta kirjallisen selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumisesta. Projektien riskienhallinnan osalta nhoudatetaan kaupunkitasoisesti maaritettya
Vantaan projektimallia, jonka mukaan vaativammille projekteille tulee laatia erilliset riskienhallinta-
suunnitelmat.
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KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion 2023 taytantoonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje.
Kaupunginvaltuuston paattdmaét tehtavéat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myonnetyt maa-
rarahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksella. Muut tavoitteet
ovat toimielimen toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota taytantdon pantaessa on erityi-
sesti otettava huomioon, ettéd kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokéasittelyssa tekemat
erillispaatokset ovat toimialoja sitovia ja ne tulee sisallyttda toimialan kayttdsuunnitelmaan.

Kayttésuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavaksi maararahojen kayttamisen ja tuloarvioi-
den toteutumisen seuraamista varten kayttdsuunnitelma, joka sisaltéa tarkistetun toimintasuunnitel-
man ja maararahajaon tehtavaalueille, palvelualueille, vastuualueille ja yksikgille. Kayttosuunnitel-
mat esitetdan lautakunnissa yksikoittain ja tiliryhmittain. Toiminta sopeutetaan talousarviossa myon-
nettyjen maarérahojen sallimiin rajoihin.

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannus-
ten nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdén tehtyjen sopimusten ja annettujen oh-
jeiden mukaisesti. Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikéille, joille ko. tulo- ja
menomaararahat on budjetoitu.

Kayttdsuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattdma
kaupunkistrategia, strategian tavoitteet seké sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voima-
varat, jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatydn yhdensuuntaisuudesta.
Palvelutuotannon laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatusuhde, on lautakuntien vastuulla.

Lautakunnan tehtavaalueittain hyvaksyma kayttdsuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tie-
doksi tammikuussa 2023, lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tdhan aikatauluun. Kayttosuunnitel-
masta tulee kayda ilmi sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon
nahden. Kaupunginhallitus hyvaksyy talousarviokohtien 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 sek& kaupunki-
strategian ja johdon toimialan maararahojen kayttdsuunnitelmat. Kaupunginhallitus siirtdd keskite-
tysti varatut maararahat toimielimille erikseen sovitusti.

Kaupungin merkittaville tytaryhteiséille asetetaan kaupungin talousarvion yhteydessa taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteisgissé edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon
kaupunginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia
toimintaohjeita.

Kaupunginhallituksella on liséksi oikeus antaa maéararahojen kayttda ja avustusten jakoa koskevia
yksityiskohtaista taytantdonpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.

Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus tdmén talousarvion seka Vantaan kaupungin hallintosé&dnnén perus-
teella ottaa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisdksi enintdan sama maara kuin lainoja
lyhennetaan ja hyvaksya niiden ehdot. Talous- ja strategiajohtajalla on oikeus korvata pitk&aikainen
lainanotto joko kokonaan tai osittain lyhytaikaisella lainalla talousarviovuoden ajaksi seka oikeus
tehd& koron- ja valuutanvaihtosopimuksia.
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyeria, kuten rahastojen muutoksia seka kaytto-
omaisuuden poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhtey-
dessa. Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa tai sen kasittelyn yhteydessa esityksen tili-
kauden tuloksen kasittelysta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtavista kaikkien lautakuntien ja jaostojen on oltava selvilla eh-
dotustensa ja toimenpiteittensa vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tat& velvollisuutta ne
eivat voi siirtdd muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lauta-
kuntien paattdminé ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupun-
ginhallitukselle ja -valtuustolle osavuosikatsaus talousarvion toteutumisesta talousohjauksen ohjei-
den mukaisesti. Lisaksi henkildsto ja konsernipalveluiden palvelualue koostaa osavuosikatsaukseen
raportoinnin keskeisille tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallituk-
selle ja -valtuustolle toimitettavissa raporteissa tulee huomioida kaupunkitason raportoinnin nako-
kulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaisesti. Vuoden
2023 talousarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa kesa- ja marraskuussa seka vuoden
2024 toukokuussa. Vuosikolmanneksittain tehtéavissd maararahaennusteissa tulee huomioida jakso-
tettavat menot ja tulot siten kuin ne esitetdan tilinpaatosta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan
toimialojen tulee esittda toimialatasoinen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset
valtuustoon ndhden sitovien maararahojen muutosesitykset tulee kasitella osavuosikatsauksista eril-
lisind asioina lautakunnissa niin, etta kaupunginvaltuusto ehtii kasittelem&an muutosesitykset talous-
arviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuotetaan SAP BW -
raportoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain
toimialatasolla SAP BW -raportoinnin tietojen perusteella talouspalvelujen kanssa sovitun raportoin-
tiaikataulun mukaisesti. Toimialan talousarvion toteumaennusteet paivitetddn SAP-jarjestelmaan
kuukausittain talousohjauksen antaman aikataulun mukaisesti.

Sitovat méaararahat

Kéyttdtalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot
11 Kaupunkistrategia ja johto tulot ja menot
13 Kasvatus ja oppiminen tulot ja menot
137 Toisen asteen koulutus toimintakate
16 Kaupunkikulttuuri tulot ja menot
16332 Musiikkiopisto toimintakate
16333 Kuvataidekoulu toimintakate
140 Kaupunkiymparistélautakunta tulot ja menot
145 Kaupunkitilalautakunta tulot ja menot
1451 Joukkoliikenne tulot ja menot
14 32 Kiinteisttt ja tilat netto toimintakate

14 52 Varikko toimintakate
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Tuloslaskelmaosa

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Investointiosa

tulot
tulot
tulot
tulot
menot
menot

911 Uudisrakentaminen

912 Korjausrakentaminen

913 Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t
92 Aineeton omaisuus

931-935 Kunnallistekniset tyot

938 Vantaan ratikka

94 Irtain omaisuus

95 Kiinted omaisuus

97 Osakkeet ja osuudet

Rahoitusosa

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhmé / menot
investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhma / tulot ja
menot

investointiryhmé / menot
toimielin / tulot ja menot

toimielin (kv/kh/kala)/ tulot
ja menot

kohde / tulot ja menot

Antolainauksen muutokset

Nettolainanotto

antolainojen lisays ja va-
hennys
nettolainanotto

Nettobudjetoitujen yksikdiden toimintakatetta heikentdva talousarviomuutos on esitettava kaupun-
ginvaltuuston hyvaksyttavéksi siita riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen
ylittymisesta tai bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa
esitetyn sitovan toimintakatteen ylittymista, ei esitetd talousarviomuutosta.
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Talousarvion maaréarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus Maararahat  Tuloarviot
10 Yleishallinto B 22 345 407
11 Kaupunkistrategia ja johto B 117 598 8 002
13 Kasvatus ja oppiminen B 450 812 35704
13 7 Toinen aste N 73502 1926
16 Kaupunkikulttuuri B 74 480 10 499
16332 Musiikkiopisto N 4 501 1 047
16333 Kuvataidekoulu N 1098 322
14 0 Kaupunkiympaéristdlautakunta B 15177 5924
14 5 Kaupunkitilalautakunta B 68 422 70 230
14 51 Joukkoliikenne B 62 300 12 117
14 32 Kiinteistot ja tilat netto N 89 088 192 370
14 52 Varikko N 4 987 5447
Rahastot N 1980 421
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 610 000
Valtionosuudet B 181 000
Korkotulot B 11 342
Muut rahoitustulot B 13 259
Korkomenot B 12 300

Muut rahoitusmenot B 263

Satunnaiset eréat B

INVESTOINTIOSA

91 1 Uudisrakentaminen B 46 830

91 2 Korjausrakentaminen B 44 570

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot B 1790

92 Aineeton omaisuus B 7 338 713
93 Julkinen kayttdomaisuus B 39 000 1800
94 Irtain omaisuus B 9 805

95 Kiinte& omaisuus B 10 000 3 500
97 Osakkeet ja osuudet B 3800
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset B 8 000
Antolainasaamisten vahennykset B 8770
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays B 105 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 106 700

Lyhytaikaisen lainojen muutos N

Oman paaoman muutokset B 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 3114
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1279 800 1279 800




Toimialoittain vertailu 2021-2026 ja kehys

1000 euroa TP 2021 KS 2022 KEHYS LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
2023

Yleishallinto

Tulot 3963 4 665 407 407 407 1098 420 60

Menot -28 861 -34 538 -22 983 -22 335 -22 345 -24 348 -23 641 -23 334

Toimintakate -24 898 -29 873 -22 575 -21 927 -21 938 -23 250 -23221 -23 274

Kaupunkistrategia ja johto

Tulot 10 312 12 265 8 149 8 002 8 002 8122 8 244 8 368

Menot -123 074 -150668  -124 927 -127 195 -117 598 -120 538 -123 552 -126 640

Toimintakate -112 761 -138403 -116778 -119 193 -109 596 -112 416 -115 308 -118 273

Sosiaali- ja terveydenhuolto, ilman ESH

Tulot 112 676 45 203 0 0 0 0 0 0

Menot -527 829 -489 240 0 0 0 0 0 0

Toimintakate -415 153 -444 038 0 0 0 0 0 0

Erikoissairaanhoito

Tulot 5048 1 300 0 0 0 0 0 0

Menot -261 222 -281 782 0 0 0 0 0 0

Toimintakate -256 174 -280 482 0 0 0 0 0 0

Kasvatus ja oppiminen

Tulot 38 282 33702 28 459 37 630 37 630 38213 38 806 39 407

Menot -483 465 -495 957 -505 108 -516 592 -524 314 -537 422 -550 857 -564 629

Toimintakate -445 182 -462 255  -476 649 -478 962 -486 684 -499 208 -512 052 -525 222

Kaupunkikulttuuri

Tulot 8 963 11 383 11 296 11 868 11 868 12 047 12 229 12 414

Menot -70 858 -73 860 -78 267 -79 340 -80 079 -82 081 -84 133 -86 236

Toimintakate -61 895 -62 477 -66 972 -67 473 -68 211 -70 034 -71 904 -73 822

Ly



1000 euroa TP 2021 KS 2022 KEHYS LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
2023

Kaupunkiymparisto

Tulot 309 086 208584 301341 286 088 286 088 292 106 298 257 304 545

Menot -242 541 -259364  -241732 -239 031 -239 974 -245 974 -252 123 -258 426

Toimintakate 66 545 39 220 59 608 47 057 46 114 46 132 46 135 46 119

Rahastot yhteensa

Tulot 493 451 451 421 421 432 442 453

Menot -607 -1 996 -1 996 -1 980 -1 980 -2 019 -2 060 -2 101

Toimintakate -114 -1 545 -1 545 -1 559 -1 559 -1 588 -1618 -1 648

Kayttotalous yhteensé ilman liikelaitoksia

Tulot 488 823 407 553 350 103 344 417 344 417 352 018 358 398 365 247

Menot -1738457 -1787405 -975013 -986 474 -086291 -1012382 -1036365 -1061367

Toimintakate -1249634 -1379853 -624910 -642 057 -641 874 -660 364 -677 967 -696 119

Rahoitus

Tulot 1414843 1469292 797 731 815 352 815 352 798 293 827 293 852 293

Menot -2121 -3073 -7 463 -12 562 -12 562 -17 163 -19 063 -20 663

Toimintakate 1412722 1466219 790 268 803 803 781 808 832

Investointiosa

Tulot 23799 6 875 6 126 6013 6 013 3500 3500 3500

Menot -116 391 -154 440  -158 320 -163 133 -163 133 -161 141 -166 905 -181 845

Netto -92 591 -147565 -152 194 -157 120 -157 120 -157 641 -163 405 -178 345

Kaikki yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 1927465 1883720 1153960 1165782 1165782 1153811 1189191 1221040

Menot -1856 968 -1944918 -1140796 -1162168 -1161985 -1190686 -1222333 -1263875

Toimintakate 70 497 -61 198 13 164 3613 3796 -36 875 -33 142 -42 834

1214



1000 euroa TP 2021 KS 2022 KEHYS LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
2023

Keski-Uudenmaan pelastustoimen

Tulot 42 354 41 893 0 0 0 0 0 0
Menot -39 372 -40 188 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 2982 1705 0 0 0 0 0 0
Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tulot 24 681 25593 0 0 0 0 0 0
Menot -23 999 -25 112 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 682 481 0 0 0 0 0 0
Liikelaitokset yhteensa

Tulot 67 035 67 486 0 0 0 0 0 0
Menot -63 371 -65 300 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 3 664 2186 0 0 0 0 0 0

14



50

Toimintamenot toimialoittain
(sisaiset erat mukana)

1 000 euroa
Kaupunkikulttuuri Kaupunkiymparisto
80 079 239974
8 % 25 %
Yleishallinto
22 345
2%
Kaupunkistrategia ja
. johto
Kasvatus ja 117 598
oppiminen 12 %
524 314

53 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki ja rahastot yhteensa
(sisaiset erat mukana)

1 000 euroa

Muut
toimintamenot
229540
23 %

Henkildstomenot
411 088
42 %

Avustukset
52 386
5%

Aineet, tarvikkeet

ja4;a\2/gr7at Palvelujen ostot
5 % 249 978

25 %
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Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisaiset erat mukana)

2000

1800

1600

1400
1200

milj. €

1000
800
600
400
200

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TA
2022 2023

TA

Toimintatulot tulolajeittain kaupunki ja rahastot yhteenséa
(sisaiset erat mukana)

1 000 euroa

Myyntitulot
26102
8 %

Maksutulot
46 719
14 %

Sisaiset tulot

(mm. vuokrat) _— Tuetja

17 4 avustukset
75 06 26 027
7%
Muut tulot

70 504
20 %
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisaiset erat mukana)

milj. €
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Verotulojen kehitys
(kaikki verotulot yhteensa)
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Vaestokehitys
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300 000
290 000 -
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270 000 -
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250 000 -
240 000 -
230 000 -
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan kaupunki

Ty6paikkakehitys
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10
YLEISHALLINTO
Maararahat TP 2021 TA2022 LTK2023 TA2023 TS2024 TS2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 3963 4 165 407 407 1798 1120 60
Menot -28861 -34018 -22335 -22345 -26541 -25103 -23392
Toimintakate -24898 -29853 -21927 -21938 -24744 -23983 -23332
Tuloslaskelma TP 2021 TA2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 51 66 57 57
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 267 350 350 350
Muut tulot 1896 2 000 0 0
Siséiset tulot 1749 1749 0 0
Tulot yhteensé 3963 4 165 407 407
Henkildstémenot -2204  -4059 -3974  -3984
Asiakaspalvelujen ostot -267 -310 -330 -330
Muiden palvelujen ostot -8898 -9588 -9472  -9472
Sisaisten palvelujen ostot -11367 -11461 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -242 -411 -348 -348
Avustukset -4368 -4 327 -4604 -4604
Vuokramenot -131 -4 -34 -34
Siséiset tilavuokrat -354 -351 -373 -373
Muut menot -1029  -3506 -3200 -3200
Menot yhteensa -28861 -34018 -22335 -22345
Toimintakate -24898 -29853 -21927 -21938
Poistot 0 0 0 0
Vydrytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -24 898 -29853 -21927 -21938

Muut menot 3 200

Henkilostomenot
3984

Sisaiset tilavuokrat
373

Vuokramenot 34

Asiakaspalvelujen
ostot 330

Avustukset 4 604

Muiden palvelujen

Aineet, tarvikkeet ja
ostot 9472

tavarat 348
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Yleishallinto sisaltdd keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoi-
sen tarkastuksen, kaupunginhallituksen sek& yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Henkildstosuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023
Vakituisen henkiléston Ikm 4 4 4
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 4 4 4
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Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Nelli Jaaskelainen

Puheenjohtaja: Niilo Karki

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 267 350 350 350 1739 1061 0
Menot -808 -678 -731 -731 -4 387 -2 394 -116
Toimintakate -541 -328 -381 -381 -2 647 -1 334 -116

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

-731
-381
0
0
-381

-731
-381

-381

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta kunnan ylimp&na vaaliviranomaisena vastaa yleisten vaalien jarjestamisesta
silta osin kuin se vaalilainsdadanndn mukaan kuuluu kunnalle. Seuraavat vaalit ovat eduskuntavaalit
2.4.2023. Ennakkoaanestys jarjestetdan kotimaassa 22.-28.3.2023. Aiemmat eduskuntavaalit ovat
olleet presidentinvaalin kanssa éanestysaktiivisuudeltaan vilkkaimmat vaalit. Edellisissa eduskunta-
vaaleissa vuonna 2019 aanesti 70,4 prosenttia vantaalaisista &énioikeutetuista.

Keskusvaalilautakunnan menot koostuvat sek& ennakko&énestamisen ettd vaalipédivan aanestami-
sen aiheutuvista kustannuksista. Vuonna 2023 valmistellaan myds tammikuussa 2024 pidettavaa
presidentinvaalia, mista aiheutuu my6s kustannuksia vuoden 2023 puolella.

Valtio suorittaa kunnille kertakorvauksen eduskuntavaaleista. Korvaus on vahintaan 2,20 euroa/aa-

nioikeutettu kunnan asukas.

Eduskuntavaalien jalkeen seuraavat vaalit ovat presidentinvaali ja europarlamenttivaalit vuonna
2024 seka kuntavaalit ja aluevaalit vuonna 2025.
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Keskeiset tavoitteet

Keskusvaalilautakunta huolehtii, etta kuntavaalien jarjestelyt ovat vaalilainsdddannon mukaiset ja
kuntalaisille vaaleissa aanestdminen on mahdollisimman sujuvaa ja vaivatonta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toiminnassa ja vaalien jarjestamisessa ei ole suuria muutoksia.
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkild: Ritva Viljanen

59

Puheenjohtaja: Antti Lindtman

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -1 166 -1 609 -1 508 -1 508 -1 546 -1 584 -1 624
Toimintakate -1 166 -1 609 -1 508 -1 508 -1 546 -1 584 -1 624

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

-265

-1 166
-1 166

-1 166

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
-824 -854
0 0
-356 -270
0 0
-167 -107
0 0

0 0
-262 =277
0 0

-1 609 -1 508
-1 609 -1 508
0 0

0 0

-1 609 -1 508

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayt-

td& kunnan paatosvaltaa.
Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;
2) hallintosdannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaochjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista,;

6) varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista;
7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;
8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin saadetg;
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11) luottamushenkiléiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatoksen hyvaksymisesté ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston péatettaviksi saadetyista ja maaratyista asioista.

Maararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston kymmeneen kokoukseen, kymmenen selostustilai-
suuden ja neljan seminaaripaivan jarjestamiseen vuonna 2023.
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Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkild: Sari Hannikdinen

Puheenjohtaja: Tuire Kaimio

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -604 -641 -641 -651 -667 -684 -701
Toimintakate -604 -641 -641 -651 -667 -684 -701

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

-604
-604

-604

-641
-641

-641

-641
-641

-641

-651
-651

-651

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, seké arvioi onko toiminta jarjestetty tulok-
sellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, mikali taseessa on kattamatonta ali-
jAdmaa ja esittdd kannanottonsa tilinpaatoksen hyvéaksyttavyydestd kaupunginvaltuustolle. Tarkas-
tuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja
valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista seka saattaa ilmoitukset valtuus-

ton tiedoksi.

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten, koulutusten ja arviointitoiminnan seka ul-
koisen tarkastuksen palveluyksikén ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastuksen kustannukset.
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Keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta on tarke& osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelméaa ja kunta-
laisten palvelujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti tukien kau-
pungin strategian toimeenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimintaa kehitetdan resurssien puitteissa.
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Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Ritva Viljanen

63

Puheenjohtaja: Sari Multala

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 3 645 3757 0 0 0 0 0
Menot -10575 -15154 -14703 -14703 -15071 -15448 -15834
Toimintakate -6930 -11397 -14703 -14703 -15071 -15448 -15834

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 9 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 1 896 2 000 0 0

Sisaiset tulot 1749 1749 0 0

Tulot yhteensa 3 645 3757 0 0

Henkildstdmenot -406 -2 262 -2 102 -2 102

Asiakaspalvelujen ostot -267 -310 -330 -330

Muiden palvelujen ostot -8327 -8775 -8745  -8745

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -168 -191 -188 -188

Avustukset -220 -60 -60 -60

Vuokramenot -97 0 -22 -22

Sisaiset tilavuokrat -61 -61 -67 -67

Muut menot -1 029 -3 496 -3191 -3191

Menot yhteensa -10575 -15154  -14703 -14703

Toimintakate -6930 -11397 -14703 -14703

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -6930 -11397 -14703 -14703

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;
2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosd&nnéssa toisin maaratéa, edustaa kuntaa ja kayttdd sen

puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkiléstopolitiikasta;
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
7) huolehtia kunnan sisisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestimisesta

Hallintosddnndssa on tarkemmin maaritelty kaupunginhallituksen tehtavia.



64

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, konsernijaoston, toimikuntien, kayttévarausten
ja muun yleishallinnon maaréarahat.

Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu mééararaha kaupunginhallituksen 20 kokousta ja kahta seminaaripai-
vaa seka konsernijaoston 11 kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja on suunniteltu pidet-
tavan 10 vuoden 2023 aikana.

Toimikunnat

Myds kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan sek& péaakau-
punkiseudun yhteistydhon liittyvid kokouksia varten on varattu maararahaa.

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa. Liséksi varataan 13 000 euroa
keskitettyyn koulutustoimintaan kaupunginhallituksen ja valtuuston kayttdon sekad kargjaoikeuden
lautamiesten koulutustoimintaan 5 500 euroa.

Kayttovaraukset

Kayttbvarauksissa toiminnallisen varauksen maaréraha on yhteensa 322 000 euroa. Maéararahasta
voidaan maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia,
joista on suora hyoty kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. M&&rarahaa
voidaan kayttaa odottamattomien ja Vantaalle strategisesti merkittdvien kansainvalisten, kansallis-
ten tai seudullisten kehittdmishankkeiden osallistumisen valmisteluun.

Liséksi varataan kaupunginhallituksen menokohdalle raidehankkeiden viestintddn 50 000 euroa ja
Vantaan kaupunkinakyvyyden lisaéamiseen 50 000 euroa.

Talousarviokohdan mé&ararahaan siséltyvat kuntien keskusjarjestdjen maksuosuudet seka jasen-
maksut niille yhteisdille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena sekad osuudet Helsingin seudun ym-
paristopalvelut kuntayhtymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatydpaikkoihin on varattu 788 000 euroa. Maararaha on tarpeen,
koska tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatyollistAmiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaa-
minen vaikuttaa my6s tydvoiman saatavuuteen, koska nuorilla on mahdollisuutta jo opiskeluvai-
heessa tutustua kunta-alan ty6tehtaviin. Lisaksi se tukee oppilaitosyhteistyota. Maararaha mahdol-
listaa noin 350 kesatyontekijan palkkaamisen.

Tyo6kokeiluihin varattu 60 000 euroa mahdollistaa terveysperusteiseen uravaihtoon liittyvan uuden
tehtavan kokeilun tukemisen yhteensé noin 20 kuukauden ajan per vuosi.

Talousarvioon on varattu 330 000 euron méararaha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatytsete-
leihin vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi. Vantaa jatkaa ja kehittaa nuorille suun-
nattujen yrittdjyyskurssien- ja kokeilujen tarjpamista vaihtoehtona kesatydsetelille yhteistytssa jar-
jestojen kanssa.

Loppiaisvastaanotolle on varattu 150 000 euroa.

Vantaan kaupunki toimii kaksipaivaisen Nordic Safe Cities Camp -tilaisuuden jarjestajakaupunkina
yhteistytssa Nordic Safe Cities -verkoston kanssa lokakuussa 2023. Tilaisuuteen on varattu 40 000
euroa.

Vantaan Veden Helsingin seudun ymparistopalveluille (HSY) siirtyneen henkiloston elakemaksuvel-
voitteisiin on budjetoitu 230 624,45 euroa. EVTEK-kuntayhtyméan purkamisesta johtuviin elakemak-
suvelvoitteisiin on budjetoitu 135 133,89 euroa.
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Kaupungin osuuteen verotuskustannusten kattamiseen on varattu 5 750 000 euroa.
Historiatoimikunta

Historiatoimikunta edistaa Vantaan alueen historiantutkimusta ja julkaisutoimintaa. Kaynnissa on
laaja tutkimushanke Vantaan kaupungin nopeasta kehityksestéd 1970-luvun alusta 2020-luvulle. Tut-
kimus huipentuu juhlavuonna 2024 julkaistavaan historiateokseen. Vuonna 2023 hankkeessa ty6s-
kentelee historiantutkija kaupunkisuunnittelua kasittelevan osa-alueen &arella. Lisaksi toinen henkil
tyoskentelee kuvatoimituksen, hanketta juhlistavan nayttelyn kasikirjoituksen ja kirjan toimituksen
parissa. Historiatoimikunta on asettanut hankkeelle toimituskunnan. Ryhmén puheenjohtajana toimii
Euroopan historian professori Laura Kolbe Helsingin yliopistosta ja muita jdsenid ovat FM Jukka
Hako, arkeologi Andreas Koivisto Vantaan kaupunginmuseosta, kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja
Laine Vantaan kaupungilta ja museopalveluiden paéallikkd Marjo Poutanen seka tutkija FT Sari Aalto.

Vantaa-Seura ja Historiatoimikunta julkaisevat myos vuonna 2023 yhteisty6ssa Helsingin pitaja —
Vantaa -vuosikirjaa. Vuosikirjan tavoitteena on tuottaa laadukasta ja tutkittua historiatietoa alueen
menneisyydesta kiinnostuneille seka tallentaa tutkimuksillaan ja kirjoituksillaan Vantaan kaupungin
historiaa, tapahtumia ja perinteitd menneilta ajoilta aina nykypdaivaan asti. Helsingin pit&ja on ilmes-
tynyt vuodesta 1963 alkaen ja vuosikirjana vuodesta 1980 lahtien.

Myénteinen erityiskohtelu

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaan on suunniteltu kaytettdvan 2 milj. euroa vuosittain
myos tulevalla ohjelmakaudella (2023—-2025). Alueellinen ja vaestéryhmien valinen eriytyminen ovat
kasvaneet pddkaupunkiseudulla ja Vantaalla viime vuosina. Kunnan keskeinen tehtavéa on asukkai-
den hyvinvoinnin edistaminen, minka oleellinen osa on hyvinvointierojen vahentaminen. Toiminta-
ohjelman tarkoitus on suunnata resursseja ja tukitoimia niille alueille seké& vaestéryhmille, missé tuen
tarve on tavallista suurempi. Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma on kaupunkitasoinen ja
kaikkien toimialojen yhteinen. Toimenpiteiden vaikutuksia asukkaiden hyvinvointiin seurataan ja ar-
vioidaan. Sen ohjausryhmé&na toimii kaupungin johtoryhma. Maararaha siirreta&n kunkin vuoden lo-
pussa toimintaohjelman mukaisiin toimenpiteisiin kayttdon perustuen. Kaupunginhallitus seuraa oh-
jelman toimeenpanoa ja vahvistaa tulevan ohjelman p&alinjaukset. Toimintaohjelman tarkempi ra-
kenne, tavoitteet seké siihen lukeutuvat toimenpiteet tarkentuvat syksyn 2022 aikana. Myonteisen
erityiskohtelun ohjelma toimii pohjana Sosiaalisesti kestéava Vantaa strategiateemalle vuosille 2023—
2025.
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Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkild: Ritva Viljanen

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maéararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 51 57 57 57 58 59 60
Menot -15707 -15936 -4 752 -4 752 -4 871 -4 992 -5117
Toimintakate -15656 -15 879 -4 694 -4 694 -4 812 -4 933 -5 057

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 51 57 57 57

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 51 57 57 57

Henkil6stdmenot -38 -48 -48 -48

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -154 -150 -150 -150

Sisaisten palvelujen ostot -11 366 -11 461 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset -4148 -4 267 -4544  -4544

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 -10 -10 -10

Menot yhteensa -15707 -15936 -4752 -4752

Toimintakate -15656 -15879 -4 694 -4 694

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -15656 -15879 -4694  -4694

Toiminnan kuvaus

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 4 000 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu sopimuksen mukaisesti 471
782 euroa. Yhteistydsopimus siséltéaa koulujen kanssa tehtéavan yhteistyon seka esiintymiset Van-

taalla.

Helsingin yliopiston osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin kanssa jatketaan yhteisty6ta. Toi-
minnan tavoitteena on vahvistaa kaupungin kehittamisen tietopohjaa yhteistyolla Kaupunkitutkimus-
instituutin toimintaan osallistuvien Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston tutkijoiden kanssa. Keskei-
sid tutkimuksen painopisteitd on epatasa-arvo kaupungeissa, kaupunkialueiden kilpailukyky, hiili-
neutraalius ja digitalisaation vaikutukset kaupunkeihin. Vuoden 2023 kokonaismenot ovat 480 000
euroa, josta Vantaan osuus on 120 000 euroa.
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Paakaupunkiseudun kaupungit, Kuntaliitto, Kuntarahoitus ja Keva lahjoittivat Aalto-yliopistolle 2,5
milj. euroa kaupunkitalouden professuurin perustamista varten. Vantaan osuus lahjoituksesta on yh-
teensa 363 000 euroa, jaksottuen viidelle vuodelle. Viides maksuerd, 72 600 euroa, maksetaan
vuonna 2023. Maamme ainoaa kaupunkitalouden professuurin kautta nostetaan esiin taloustieteel-
lisia nakdkulmia kaupunkikehittdmiseen.

Vantaan kaupunki on mukana Kaupunkiakatemian toiminnassa. Kaupunkiakatemia on Helsingin yli-
opiston, Aalto-yliopiston sek& Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien yhteistyémuoto, jolla edis-
tetddn kaupunkitutkimusta. Vantaan kaupunki tiivistaa yliopisto- ja tutkijayhteisty6ta uuden maa- ja
asuntopolitiikan paivityksessa ja segregaation torjunnassa mm. Aalto-yliopiston ja kaupunkiakate-
mian kanssa. Kaupunkiakatemian toiminnassa ovat keskeisessa roolissa koordinaattori ja suunnit-
telija. Naista suunnittelijan kotipes& on Vantaan kaupungin organisaatiossa ja koordinaattorin Hel-
singin kaupungin organisaatiossa. Kaupunkiakatemian rahoitus perustuu yhteistydhdn osallistuvien
tahojen maksamaan vuosimaksuun, joka on 30 000 euroa per taho. Nain kertyvista varoista kustan-
netaan mm. koordinaattorin ja suunnittelijan palkka- ja toiminnan muut kustannukset. Kaupunkiaka-
temian toiminta on paattymassa vuoden 2023 loppuun, joten sen jatkosta on tehtava paatoksia tu-
levana vuonna.
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11
KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO
Vastuuhenkild: Ritva Viljanen Toimielin: Kaupunginhallitus
Maaréarahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 10312 12265 8 002 8 002 8122 8244 8 368
Menot -123 074 -150668 -127 195 -117598 -120538 -123552 -126 640
Toimintakate -112 761 -138403 -119193 -109596 -112416 -115308 -118273
Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 2 486 3185 1903 1903
Maksutulot 1 15 15 15
Tuet ja avustukset 6 589 8 358 5034 5034
Muut tulot 444 186 1051 1051
Siséiset tulot 793 522 0 0
Tulot yhteensé 10312 12265 8 002 8 002
Henkiléstomenot -29464 -49116  -49924 -40 327
Asiakaspalvelujen ostot -30 -143 -143 -143
Muiden palvelujen ostot -52380 -62272 -38164 -38164
Siséisten palvelujen ostot -467 -124 -76 -76
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 620 -3 505 -3032 -3032
Avustukset -29525 -25237 -25527 -25527
Vuokramenot -3174 -3 693 -3 627 -3 627
Siséiset tilavuokrat -4 496  -4448 -3136  -3136
Muut menot -918 -2131 -3567  -3567
Menot yhteensa -123 074 -150668 -127 195 -117 598
Toimintakate -112 761 -138403 -119 193 -109 596
Poistot -6319 -9813 -10341 -4393
Vyorytykset 68 263 0 0 0
Tilikauden tulos -50 818 -148215 -129534 -113 989

Sisaiset tilavuokrat Muut menot 3 567

3 136

Vuokramenot 3 627 /

_—

Henkilostomenot

Avustukset 25 527 40 327

Asiakaspalvelujen

Aineet, tarvikkeet ja ostot 143

tavarat 3 032

Muiden palvelujen

Siséisten palvelujen ostot 38 164

ostot 76
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Kaupunkistrategian ja johdon toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala toimii kaupungin keskus-
hallintona ja vastaa mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmis-
telusta ja taytant6onpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta, keski-
tetysti kaupunkitasoisesta suunnittelusta, ohjauksesta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta
seka konsernitasoisesta ohjauksesta ja valvonnasta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala muodostuu yleisjohdosta, talouden ja strategian, henkildston
ja konsernipalveluiden, kasvupalveluiden ja kuntademokratian palvelualueista seka viestinnan ja si-
saisen tarkastuksen palveluyksikoistd. Toimialaan kuului aiemmin myos Keski-Uudenmaan pelas-
tustoimen liikelaitos, jonka toiminta siirtyy 1.1.2023 alkaen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 381 392 370
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 92 107 95
Henkiloston kokonaismaara 473 499 465

Taulukko ei sisalla hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta siirtyvaa Pelastustoimen liikelaitoksen henkildstoa.
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11 10
Yleisjohto
Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 71 0 0 0 0 0 0
Menot -1262 -17787 -25082 -14600 -14965 -15339 -15722
Toimintakate -1190 -17787 -25082 -14600 -14965 -15339 -15722
Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 71 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0
Tulot yhteensa 71 0 0 0
Henkiléstomenot -199 -16426 -23596 -13114
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -495 -514 -514 -514
Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 -322 -322 -322
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -37 -40 -166 -166
Siséiset tilavuokrat -504 -486 -485 -485
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -1262 -17787 -25082 -14 600
Toimintakate -1190 -17787 -25082 -14600
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1190 -17787 -25082 -14600

Toiminnan kuvaus

Yleisjohto sisaltdd kaupunginjohtajan toimintakulut, kaupunginjohtajan kayttévarat, kaupunkistrate-
gian ja johdon toimialan yhteiset menot seké kehitysprojektit.

Kehysvaiheessa kunnallisen palkkaratkaisun vaikutuksia arvioitiin ja niihin varattiin maararahaa vuo-
delle 2023 kaupungin keskitettyihin varoihin. Kaupunginjohtajan talousarvioesitysvaiheessa tie-
dossa olevien paatosten vaikutukset kohdennetaan toimialoille. Keskitetyksi varaukseksi jaa viela
paikallinen jarjestelyvaraera ja kehittdmisohjelmaera, joista paatokset saadaan myéhemmin.
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11 40
Talous ja strategia
Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 784 584 345 345 350 355 360
Menot -6 354 -6 723 -5 885 -6 028 -6 179 -6 333 -6 492
Toimintakate -5 570 -6 139 -5 541 -5 684 -5 829 -5 978 -6 132
Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 570 552 345 345
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 71 0 0 0
Muut tulot 88 0 0 0
Sisaiset tulot 55 32 0 0
Tulot yhteensa 784 584 345 345
Henkiléstdmenot -5135 -5134 -4 550 -4 693
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -767 -1 087 -812 -812
Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 -36 -36 -36
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -11 -13 -13 -13
Sisaiset tilavuokrat -388 -392 -418 -418
Muut menot -44 -61 -57 -57
Menot yhteensa -6 354 -6 723 -5 885 -6 028
Toimintakate -5 570 -6 139 -5 541 -5 684
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 4 259 0 0 0
Tilikauden tulos -1 311 -6 139 -5 541 -5 684

Toiminnan kuvaus

Talouden ja strategian palvelualue koostuu neljastad palveluyksikosta, jotka ovat talousohjaus, ta-
louspalvelut, rahoitus ja riskienhallinta seka strategia ja tutkimus.

Talousohjaus vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta seka t&han liittyvan tie-
tojarjestelman kehittdmisesta. Talousohjaus vastaa my6s raportoinnista mukaan lukien osavuosikat-
sauksista seké palveluverkkosuunnitelman paivittamisesta ja kehittamisesta kaupunkitasolla.

Rahoituksen ja riskienhallinnan palveluyksikkd vastaa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitk&aikaisesta
varainhankinnasta, rahoitus- ja korkoriskien hallinnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista, sijoi-
tustoiminnasta, likviditeetin ja konsernitilin hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista seka
naiden osa-alueiden kehittamisesta. Liséksi yksikkd vastaa kaupungin riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan koordinoinnista, ohjauksesta ja kehittamisesta, kattavan ja ajantasaisen vakuutusturvan
varmistamisesta seka vahinkorahaston toiminnasta. Tulosyksikké hallinnoi myds asuntolaina-, kiin-
teist0- ja rakentamisen rahastoa.
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Talouspalvelut vastaa seké kaupunki- etta konsernitasolla kirjanpito- ja tilinpaatéstehtavista, osto-
laskujen kasittelystd ja —reskontrasta, myyntilaskutus- ja perintatehtavista, ulkoisen ja siséisen las-
kentatoimen ja niihin liittyvien tietojarjestelmien kehittamisesta seka toimintansa kilpailukyvysta ja
tuloksellisuudesta.

Strategia ja tutkimus koostuu kolmesta eri tiimista. Strategiatiimi vastaa strategian laadinnasta, seu-
rannasta ja arvioinnista. Strategiatiimin vastuulla on strategian kokonaiskoordinointi kaupungissa ja
esimerkiksi vuositavoitteiden laadinnan ohjeistaminen osana.

Tutkimustiimi vastaa kaupungin tiedontuottamisesta tilasto- ja rekisteriaineistojen pohjalta. Tiimi
tuottaa toimintaymparistétietoa Vantaan kaupungista sekd mm. vertailutietoa muihin kaupunkeihin.
Tutkimustiimi vastaa myods Vantaan kaupungin vaestdennusteesta.

Edunvalvontatiimi vastaa kaupungin edunvalvonnasta ja toimii eri yhteistydverkostoissa. Tiimin vas-
tuulla on mm. edistdd Vantaan kv-suhteita seka osallistua Avia-verkostoon.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Talousohjauksen keskeinen tavoite vuodelle 2023 on kaupunkistrategian mukaisen taloussuunnitel-
man laatiminen. Vuonna 2021 kayttoonotettin SAP BW -jarjestelmé taloussuunnitelman ja -rapor-
toinnin uudeksi jarjestelmaksi. Jarjestelman kehittamisté jatketaan samoin kuin Power Bl -raportoin-
nin kehittamista. Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma valmistuu vuonna 2022 ja se luo poh-
jan tulevien vuosien toimitilainvestoinneille.

Rahoituksen ja riskienhallinnan keskeinen tavoite on turvata kaupunkikonsernille riittava ja kohtuu-
hintainen varainhankinta rajusti muuttuneessa korkoymparistossa. Lisaksi jatketaan siséisen valvon-
nan ohjeistusta ja kehittAmista siséistd valvontaa koskevaan kyselyyn saatujen vastusten perus-
teella.

Talouspalveluiden keskeisena tavoitteena on toiminnan ja prosessien osittainen uudelleenorgani-
sointi vuodenvaihteen jalkeen, kun henkilostta ja asiakkuuksia on siirtynyt hyvinvointialueelle. Pal-
veluyksikdssé pyritdan panostamaan asiakastyytyvaisyyteen niin kaupunki- kuin tytaryhtidasiakkai-
den osalta huolehtimalla palvelun ja ohjeistuksen laadusta, tapaamalla sdannéllisesti asiakkaiden
edustajia sekd seuraamalla asiakastyytyvaisyyskyselysta nousseiden toimenpiteiden toteutumista.
Henkiloston hyvinvoinnista ja pysyvyydesta huolehtiminen on keskeinen tavoite. Prosessien auto-
matisaation kasvaessa henkildstdn asiantuntijarooli korostuu ja tarvitaan uudenlaista osaamista.
Toiminnan tehokkuuden parantaminen ja automaatioasteen jatkuva kehittAminen sisaltden tekoaly-
pohjaiset ratkaisut ohjaavat toimintaa vuonna 2023.

Strategiatiimin keskeinen tavoite vuodelle 2023 on varmistaa strategian toteutuminen ja aloittaa stra-
tegian valiarviointi hyvinvointialueuudistuksen vaikutusten huomioimiseksi. Edunvalvonnassa tar-
keintd on varmistaa Vantaan etujen toteutuminen. TAma kattaa mm. Hyvinvointialueuudistuksen
seurannan, hallitusohjelmatavoitteisiin vaikuttamisen seké TE24- uudistukseen liittyvan edunvalvon-
nan.

Tutkimustiimi kehittaa toimintaansa tiedolla johtamisen suuntaan. Merkittdvimpina tuotteina jatkavat
toimintaymparistokatsaukset sekd vaestéennuste.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talouspalveluiden toimintaan vaikuttaa hyvinvointialueen aloittaminen. Alkuvuoden toiminnassa pai-
nottuu hyvinvointialueen avustaminen taloushallinnon tietojarjestelmien rakentamisessa seka eriy-
tymisen vaikutukset kaupungin taloushallinnon prosesseissa seka kirjanpidossa. Yksikdsséa valmis-
taudutaan myds TE24-hankkeen myo6ta tapahtuvaan tydllisyyden hoidon vastuun siirtoon valtiolta
kunnille ja tAman uuden palvelukokonaisuuden vaikutuksiin kunnan taloushallinnon prosesseihin.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 101 102 91
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 2 6 2
Henkiloston kokonaismaara 103 108 93

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 38758 44888 38672 45600
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 6 986 8 441 7125 8 600
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 47993 37415 52018 37700
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 19500 25673 28812 25900

Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 11,9 10,1 11,5 8
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Henkilosto ja konsernipalvelut

Maéaréarahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 3 986 4 331 3872 3872 3930 3989 4049
Menot -62912 -71038 -48190 -48433 -49644 -50885 -52157
Toimintakate -58926 -66 707 -44318 -44561 -45713 -46896 -48108

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

1767

1

2020
199

0

3 986
-8 003
-8

-48 022
-177

-2 229
0

-2 897
-705
-871
-62 912
-58 926
-6 196
63 130
-1 991

2142
0
2083
106

0
4331
-8 519

1503
0

1393
976

0

3872
-7 669
0

-30 982
74

-2 326
-10
-3241
-705
-3182
-48 190
-44 318
-10 304
0

-54 622

1503
0
1393
976

0
3872
-7 912

Toiminnan kuvaus

Henkil6sto ja konsernipalvelut muodostuu kuudesta palveluyksikdsta: kolme hr-yksikkdd, hankinnat,
tietohallinto seka konserniohjaus- ja valvonta.

Toimialojen hr-palvelujen tehtdvana on tukea toimialojen esimiehia erilaisissa palvelussuhdekysy-
myksissd, sekd huolehtia kaupungin henkiléston palkanmaksupalveluista. Hr-palvelupyyntdjen
maara on noussut asiakkaiden lisdantymisen myota ja alkuvuoden 2022 aikana keskimaarainen ti-
kettien m&ara oli 10 330 kuukaudessa. Sahkdisten prosessien seka palvelupyyntojen liséksi toi-
mialojen hr-palvelut tarjoavat esimiehille keskitetyn hr-asiakaspalvelun puhelinpalvelua seka asian-

tuntijapalveluja palvelussuhdeasioissa.

Kehittdmisyksikko tukee eri tavoin esihenkilditd ja tydyhteisdja johtamisen, hyvinvoinnin ja tydsuoje-

lun kehittamisessa.

Tybnantajapalvelut tukee kaupungin esihenkildita ja linjajohtoa rekrytointiprosesseissa ja osaavan
henkildston saamisessa. Palveluyksikko vastaa my6s tyonantajatoimintaan liittyvasta neuvottelutoi-
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minnasta, palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittdmisesté seka virka- ja tyéehtosopimustulkin-
tojen ohjeistamisesta. Yksikktd konsultoi esihenkildité ja linjajohtoa laajasti tydlainsdadantoon liitty-
vissd kysymyksissa.

Hankinnan palveluyksikko vastaa kaupungin hankintatoimen kehittdmisesta, hankintojen vastuulli-
suudesta ja kaupungin hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta, kansallisen kynnysarvon mukai-
sista materiaalihankinnoista sek& kaupunginjohtajan vahvistaman listan mukaisista palveluhankin-
noista. Lisdksi hankinta vastaa kaupunkikonsernin kilpailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan
sopimushallinnan kehittdmisesta. Yksikkd vastaa myo6s keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen oh-
jauksesta seké ateria- ja puhtauspalveluiden jarjestimisestd, kilpailuttamisesta, tilaamisesta seka
palvelutuotannon ohjauksesta ja valvonnasta. Aula-, vartiointi- ja turvapalveluiden seka posti- ja kul-
jetuspalveluiden tilaaminen ja palvelutuottajien ohjaus kuuluvat myds hankinnan palveluyksikélle.

Tietohallinnon palveluyksikko vastaa kaupungin toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonais-
suunnittelusta ja toteutuksesta, IT-toimittajien ohjauksesta ja IT palvelujen elinkaarenhallinnasta, tie-
tohallinnon, tietotekniikan, tietoliikenteen, teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituk-
senmukaisesta kehittamisesta ja yhteensovittamisesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja toteu-
tuksesta. Lisdksi yksikkd vastaa tietojarjestelmien tietoturvan ja tietosuojan suunnittelusta, koordi-
noinnista, kehittdmisesta, toteuttamisesta ja seurannasta.

Konserniohjaus- ja valvonta huolehtii konsernijaoston valmistelusta liittyen kuntayhtymien ja yhtioi-
den asioihin seka ohjaa hyvaksyttyjen yhtididen omistajapoliittisten linjausten toteutumista.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Toimialojen hr-palveluissa saatetaan loppuun kaupungin hr-jarjestelman muutos ja lahdetéaan kehit-
tdmaan hr-prosesseja edelleen kayttajapalautteen perusteella.

Hr varmistaa monin erilaisin tavoin tyévoimapula-alojen saatavuutta yhteistytssa toimialojen kanssa
mm. rekrytoinnin, palkkausjarjestelmien seka johtamisen ja tydyhteisdjen ja kaupungin tytnantaja-
kuvan kehittamisen kautta. Ty6ta ohjaa kaupunginhallituksen hyvaksyma saatavuusohjelma ja sen
toimenpiteet vuodelle 2023.

Tietohallinnon tavoitteet toteuttavat kaupungin strategiaa ja painopisteita etenkin hyvissa palveluissa
ja taloudellisesti vahvan kaupungin tukemisessa. Keskeisimpina tavoitteina on toteuttaa tietoturval-
lisesti digitaalista siirtymaa, jossa siirramme kuntalaisten ja Vantaan oman henkildston asiointia séh-
koiseen muotoon ja mahdollistamme tarkoituksenmukaisen hyvinvointialuemuutoksen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hyvinvointialueuudistus tulee vaikuttamaan vuodelle 2023 IT-palveluiden siirron ja yhteiskayton
osalta. Uudistuksen seurauksena Vantaan kaupungin IT-palveluita tullaan arvioimaan ja suunnitte-
lemaan pienentyneet toimintavolyymit huomioiden. Yhteisista palveluista tietoliikenneverkkoa kehi-
tetddn vastaamaan paremmin toimialojen tarvetta ja kayttovaltuushallintaa etenkin tietoturvan pa-
rantamiseksi. Digione-hankkeessa tulee Vantaalle eteen pilottikoulujen kaytt6onotot.

Hyvinvointialueuudistuksella on vaikutuksia konserniomistusten kokonaisuuteen. Konserniraken-
teen kehittdmista toteutetaan konsernijaoston vuonna 2022 hyvaksyméan konserniomistusten koko-
naissuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmaan sisaltyy konserniyhtididen myynteja seka muita yhtio-
jarjestelyita suunnitelman toteuttamiseksi.

Hankintojen osalta parannetaan toimialojen palvelua uudella asiakkuusmallilla ja hankintojen digita-
lisella ohjausjarjestelmalla.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiloston Ikm 133 141 125
Maaraaikaisen henkildston lkm 9 6 6
Henkilston kokonaismaarad 142 147 131
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Henkildstohallinto
Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus
koko kaupungin henkilostosta (poislukien tyéllisyys-
palvelut ja Kupela) 3,3% 3,5% 3,5% 4,8 %
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa / tyontekija 340 326 345 374
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat (KVTES) 11,8 11,7 129 1577
Kunnallinen opetushenkilston virka- ja tybehtoso-
pimus (OVTES) 17,8 17,4 18,8
Tikettim&ara
- keskimé&arin kuukaudessa 2651 59137 6 568 5 633
*) Sote tullut mukaan vuonna 2021. Vuoden 2021 toteuma ilman sotea 3 333kpl.
** Kaikki sopimusalat yhdessé. Jarjestelmamuutoksen myoéta ei endéd mahdollista eritell&.
Tietohallinto
Tybasemamaara hallinto
- kannettavat ja tybasemat, kpl 8 290 7 189 8 200 5900
Tybdasemamaara opetus
- kannettavat ja tybasemat, kpl 23663 27009 26300° 38400
(*Chromebookit laskettu mukaan)
Asiakastyytyvaisyys
- ServiceDesk (1-5) 4,5 79" 8,7 8,8
Tikettim&ara
- keskiméaéarin kuukaudessa 6635 61447 7 000 5 800
IT-investointien onnistunut [&pivienti
- budjettitoteuma 88% 64%" 100% 100 %

*) Tiedonlahde ja maarittely vaihtuneet Vantaa ITSM jarjestelmaan.

**) Investointimenoja alensi DigiOne-hankkeen vuosien 2019-2021 kulujen (noin 2 milj. euroa) siirto kes-

keneréisesta kayttbomaisuudesta vaihto-omaisuuteen.
(***Chromebookit laskettu mukaan)



78

11 60

Kasvupalvelut

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 5329 7 206 3711 3711 3766 3823 3 880
Menot -47 014 -49110 -41869 -42246 -43302 -44385 -45495
Toimintakate -41685 -41904 -38158 -38536 -39536 -40562 -41615

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 149 491 55 55

Maksutulot -1 15 15 15

Tuet ja avustukset 4 438 6 210 3641 3641

Muut tulot 5 0 0 0

Sisaiset tulot 737 490 0 0

Tulot yhteensa 5329 7 206 3711 3711

Henkildstdmenot -12076 -14 973 -9994 -10372

Asiakaspalvelujen ostot -22 -143 -143 -143

Muiden palvelujen ostot -2 306 -5 352 -4 587 -4 587

Sisaisten palvelujen ostot -290 -74 -2 -2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -281 -578 -276 -276

Avustukset -29525 -25227 -25517 -25517

Vuokramenot -222 -210 -203 -203

Sisaiset tilavuokrat -2 290 -2 283 -857 -857

Muut menot -3 -271 -290 -290

Menot yhteensa -47 014 -49110 -41869 -42246

Toimintakate -41685 -41904 -38158 -38536

Poistot -109 -42 -37 -26

Vyorytykset -1 343 0 0 0

Tilikauden tulos -43 137 -41946 -38195 -38562

Toiminnan kuvaus

Kasvupalvelut toimii vantaalaisen elinkeinoelaman, tydllisyyden ja elinvoimaisuuden edistgjana,
mahdollistaen osaltaan kaupungin hyvinvoinnin ja vetovoimaisuuden kasvua. Palvelualueelle kuulu-
vat elinkeinopalveluiden seké tyollisyyspalveluiden palveluyksikot, minké liséksi palvelualue vastaa
kaupunkitasoisesti maahanmuuttopalvelujen koordinoinnista. Liséksi palvelualue vastaa kansainva-
linen Vantaa seka elinvoimainen ja osaava Vantaa -strategiateemojen poikkihallinnollisesta johtami-
sesta. Palvelualueen tehtdvakentta luo mahdollisuuksia tehokkaalle poikkihallinnolliselle yhteistydlle
ja kehittdmiselle. Hanke- ja projektimuotoinen toiminta onvahva osa kasvupalveluiden kokonai-
suutta, jolla haetaan uusia toimintatapoja, -kulttuuria, ty6llistymisen vaylid ja innovaatioita. Projektien
tueksi palvelualueelle perustettiin vuonna 2021 kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto tuke-
maan toimialoja mm. hankehauissa, hankkeiden hallinnoinnissa ja raportoinnissa.

Toimintaymparistdn raju muutos koronakriisin my6té on haastanut palvelualueen toimintatavat, pro-
sessit ja resurssit. Ukrainan sota vaikuttaa myos taloudelliseen toimintaymparistdon vuonna 2023 ja
mahdollisesti pidempaan. Kasvupalveluilla on merkittdva elvyttava rooli kaupungin tyéllisyyden ja
elinvoiman hoidossa koronakriisin jalkihoidossa tai epidemian mahdollisesti pitkittyessa. Koronakriisi
nakyy palvelualueella merkittdvasti seka henkilo- ja yritysasiakkaiden maaréssa etta asiakaskunnan
rakenteessa.
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Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin elinvoimaisuuden edistamisen ja elinkeinopolitikan strategi-
sesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistytn kehittdmisesta.

Elinkeinopolitiikassa kiinnitetd&n huomiota erityisesti Vantaan kansainvaliseen houkuttelevuuteen ja
kilpailukykyyn. Yksikko tukee vantaalaista ja Vantaalle sijoittuvaa yritystoimintaa tarjoten mm tieto-,
kehitys- ja neuvontapalveluita seka kehittamalla yritysten toimintaymparistoa.

Tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin tyollisyyden edistamisesta ja tyottomyyden hoitamisesta kunta-
kokeilulain perusteella sekéd palveluiden kehittdmisesta tehtdvéalueellaan yhteistydssa valtion hal-
linnon, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. Tydllisyyspalveluihin on keskitetty kaupungin palk-
katukityéllistiminen seka tyollisyyspoliittiset avustukset yrityksille ja jarjestéille.

Tyollisyyden edistdmisen kuntakokeilujen aloitettua 1.3.2021 tydllisyyden palvelut Vantaalla on or-
ganisoitu uudelleen. Koronakriisin aiheuttaman ty6ttémyyslukujen nousun my6td asiakasmaarat
kasvoivat voimakkaasti. Kevdan 2022 aikana koronarajoitusten poistuttua asiakasmaarat olivat las-
kussa, mutta kesédn myota taas hienoisessa nousussa. Tama edellyttéda tyollisyyden osalta uudel-
leenorganisoinnin jatkumista ja asiakaspalveluresurssin vahvistamista. Toukokuussa 2.5.2022 tuli
voimaan laki uudesta tyévoiman asiakaspalvelumallista. Uuden lainsdddannén my6té asiakkaiden
lakisdateisten tapaamiskertojen maarat lisdéntyivat. Tavoitteena asiakkaiden vahvempi tukeminen
erityisesti tyottomyyden alkuvaiheessa. Tydllisyyspalvelujen siirron valmistelu valtiolta kunnalle on
aloitettu Kasvupalveluissa kevaalla 2022. Tama edellyttaé laajamittaista kaupunkitasoista yhteisval-
mistelua.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Elinkeinopalvelut koordinoi kaupunkitasoista elinvoimainen ja osaava Vantaa- strategiateemaa seka
siihen kytkeytyvaa kasvu- ja elinvoimaohjelmaa. Lisaksi elinkeinopalvelut edistéé yritysten toiminta-
edellytyksia yrityskehityspalveluiden ja kehittAmisprojektien kautta. Kéarkiklusteritytn ohella elinkei-
nopalvelut koordinoi pddkaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen Vantaan hankekokokonaisuutta
seka toteuttaa invest-in ja Talent-hankkeita kansainvalisen kaupungin kilpailukyvyn kehittdmiseksi.

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vahentaa tyottomyytta yhteistydssa eri viranomaisten kuten TE-
hallinnon seké yritysten kanssa. Toiminta edistaa paitsi Vantaalla myds lahialueilla toimivien tyon-
antajien tydvoiman saantia. Uuden lainsaadanndn myota tavoitteena on asiakkaan yksil6llinen koh-
taaminen ja yksilolliset polut kohti ty6ta tai koulutusta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uusi tydvoiman palvelumalli tuli voimaan 2.5.2022. Uuden lainsdadannén myoté asiakkaat kohda-
taan ja kontaktoidaan tyottdomyyden alkuvaiheessa kahden viikon valein. Tama tarkoittaa kaytan-
nossa sita, etta tyollisyyden hoidon resurssit kohdennetaan tdhén lakisdateiseen palveluun. Taméan
lisdksi on aloitettu valmistautumien TE-palvelut 2024-malliin. Tama tarkoittaa varautumista pysyvaan
tyollisyys- ja yrityspalveluiden siirtoon kuntiin.

Palvelutuotantoa kehitetddn nojaamaan entista tiivimmin monialaiseen yhteisty6hon, poikkihallin-
nolliseen- ja viranomaisyhteisty6hén seka yritysten ja oppilaitosten kanssa tehtavaan yhteistyéhon.
Palvelualueen resurssien joustava kayttd, laajan osaamispohjan hyddyntdminen ja toimintatapojen
kehittaminen sailyvat keskeisind. Hanke- ja projektitoiminnan edellytyksid ja osaamista vahviste-
taan.

Kuntakokeilussa kehitetddn voimakkaasti monialaista palvelua asiakkaille. Osana kuntakokeilua
tyollisyyspalvelut on mukana monissa yhteistydhankkeissa. Kuntakokeilun keskeisena asiana on
verkostomainen toiminta yhteistydssa kaupungin muiden toimialojen, yhteiséjen ja yritysten kanssa.
Liséksi vuoden 2022 aikana on rakennettu yhteisty6pinnat hyvinvointialueen kanssa. Lakisdateisena
sosiaalipalveluna kuntouttavan ty6toiminnan siirtyminen 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen jarjestet-
tavaksi on tassa yhteistydssa merkittavassa roolissa.
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Kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto toimii Elinkeinopalveluiden alaisuudessa ja sen avulla
vahvistetaan hankkeilla tapahtuvaa kaupunkikehittdmista edistamalla EU-rahoitteisten hankkeiden
kaynnistymista. Hanketoimisto vahvistaa toimialojen valisia sisdisid verkostoja ja siséista yhteistytta
seka tukee kehittamisesséa keskeisen tiedon avointa kulkemista toimialojen ja kaupungin ulkopuolis-
ten sidosryhmien valilla.

Vieraskielisten kaupunkitasoisten palveluiden kokonaisuuden koordinaatiota kehitetd&n edelleen toi-
mintaymparistbn muutosten myota (hyvinvointialue 2023 ja tyollisyyden kuntakokeilu 2024). Hank-
keissa kehitettyja toimintatapoja juurrutetaan osaksi kaupungin pysyvaa, vakituista toimintaa. Uusia
kehittamishankkeita valmistellaan jatkaen Vantaan hyvaa mainetta eurooppalaisessa yhteistytsséa
(esim. Eurocities). Vieraskielisten neuvontaa on vahvistettu Vantaa Infossa ja taloussuunnitelmassa
tata tyota jatketaan. Kaupungin kotouttamisohjelmaa péaivitetdan 2022 tavoitteena samalla vahvistaa
eri toimijoiden valistd yhteisty6td. Uuden kotouttamisohjelman toimeenpano aloitetaan seuraavana
vuonna.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 72 74 78
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 79 92 86
Henkiloston kokonaismaara 151 166 164

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

Elinkeinopalvelut

YritysVantaan kautta perustetut yritykset 542 565 550 580
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 2416 2161 2 000 2 200
Tyollisyyspalvelut

Ohjaukset kuntouttavaan tydtoimintaan (uudet asiak-

kaat) 745 653 1700 1700
Ty6ttémien aktivointiaste 27 % 45 %
Ty6ttémien nuorten 15—24-vuotiaiden virta yli kolmen

kuukauden ty6ttomyyteen (%) 47 % 1 0 0
Pitkaaikaistyottomyys 4115 6724 4115 5200

Vieraskielisten tyottomyys 6 294 5917 6 000 5000
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Kuntademokratia

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 62 69 0 0 0 0 0
Menot -3 279 -3 206 -3 282 -3 358 -3 442 -3 528 -3616
Toimintakate -3 217 -3 137 -3 282 -3 358 -3 442 -3 528 -3616

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 60 64 0 0

Muut tulot 0 5 0 0

Sisaiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 62 69 0 0

Henkiléstdmenot -2 509 -2 487 -2512 -2 588

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -246 -191 -183 -183

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 -40 -45 -45

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -1 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat -496 -488 -542 -542

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -3 279 -3 206 -3 282 -3 358

Toimintakate -3 217 -3 137 -3 282 -3 358

Poistot -15 -6 0 0

Vyorytykset 1416 0 0 0

Tilikauden tulos -1 815 -3 143 -3 282 -3 358

Toiminnan kuvaus

Kuntademokratian palvelualueella on kaksi palveluyksikkdd, lakiasiat ja paatésvalmistelu seka hal-
lintopalvelut. Hallintopalveluiden tiimit ovat tiedonhallinta, kaupunginarkisto, PR- ja assistenttipalve-
lut seka virastomestaripalvelut. Lisdksi palvelualueella toimivat vaalitoimisto seka kaupunkiturvalli-
suuden tiimi.

Kuntademokratian palvelualue vastaa muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokousten
valmistelusta, kaupunkitasoisesti paatésvalmistelun ja paatoksenteon kehittdmisesta sekd ohjauk-
sesta, yleisten vaalien jarjestamisesta, kaupungin asiakirjahallinnosta, kaupungin yhteisista lakiasi-
oista ja niiden ohjauksesta, kaupunkitasoisesta toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta
seka turvallisuus ja valmiusasioista. Palvelualueella toimii myds kaupungin tietosuojavastaava.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet
Toimielinten paatdsvalmistelussa otetaan kaytt6on asiakirjahallintajarjestelman uusi helppokaytto-

littym& Valmu kokoushallinta. Valmua kéaytetaan jo nyt viranhaltijapdatosten valmistelussa. Myds
toimielinten kokouskayténteita ja -tekniikkaa kehitetdan mahdollistamaan hybridikokoukset. Liséaksi
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luottamustehtavastd maksettavan palkkion sy6ttoon otetaan kayttdon HR-jarjestelman uusi moduuli
heti, kun sen toimittaminen tietojarjestelmatoimittaja Sarastialta on mahdollista.

Huhtikuussa 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit, jolloin palvelualueen tavoitteena on sujuvat ja vir-
heettomat vaalit.

Sahkoisen arkiston toiminta vakiinnutetaan ja analogisen aineiston digitointia jatketaan. Kirjaamon
toiminnan tehostamista digitalisaation avulla selvitetaan.

Turvallisuuden tilannekuvan kehittdminen jatkuu vuonna 2023 viranomaisyhteistyon ja tietojarjestel-
man avulla. Turvallisuus- ja valmiussuunnittelun rakenteita ja prosesseja kehitetdan yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hyvinvointialueelle siirreta&én vuoden 2023 alussa muun muassa henkilostda, irtaimistoa ja sopimuk-
sia seka vuokrataan tiloja. Hyvinvointialueen kanssa on edelleen kehitettava ja yllapidettava tarvit-
tavia yhteistydrakenteita, joilla esimerkiksi varmistetaan toimintojen sujuva jatkuminen yhdyspin-
noilla.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kaupunkiturvallisuutta edistetdan yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa, silla uudistus jakaa turvallisuustydn kahteen eri organisaatioon. My6s kriisivarautuminen ja
valmiussuunnittelu tehdaan jatkossa verkostomaisesti, mika edellyttd& uusien toimintamallien ja kay-
ténteiden sopimista.

Muuttunut turvallisuustilanne ja kansainvalinen epavarmuus vaikuttaa kaupunginturvallisuuden tii-
min ty6hon. Hairidtilanteiden kehittymistd seuraava johtokeskus toimii kaupunkiturvallisuuden tiimin
yhteydessé. Koronapandemian pitkittyminen ja Ukrainan kriisin vaikutukset Vantaan kaupunkiin ovat
vaikeasti ennustettavissa.

Kuntademokratian palvelualue tukee kaikkia toimialoja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
kehittamistoimenpiteiden edistdmisessa seka sukupuolitietoisen budjetoinnin toimintatavan vakiin-
nuttamisessa. Maarallista ja laadullista tietoa hankitaan tietoa sukupuolittain ja kerrotaan sukupuolen
merkityksesta kyseisessa asiassa sekd pyritdadn arvioimaan resurssien kayton oikeudenmukaista
jakautumista sukupuolten valilla.

Tiedonhallintalain my6té hankittu sahkdinen arkisto mahdollistaa pitkdaikaisesti tai pysyvasti saily-
tettdvan aineiston sahkoisen sailyttamisen. Kaupunginarkiston paperisen aineiston digitointia jatke-
taan vuoden 2023 aikana. Sahkdisen arkiston toiminta vakiinnutetaan ja siihen pyritdé&dn mahdollis-
tamaan paasy myds kuntalaisille. Kirjaamossa selvitetdan toiminnan tehostamista digitaalisilla vali-
neilla.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 49 48 49
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 1 2 0
Henkiloston kokonaismaara 50 50 49

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

Luottamushenkiléille ja tydntekij6ille jarjestettavien kou-

lutusten lukuméaara 14 32 16 44
Osallistujamaara luottamushenkildille ja tyéntekijoille

jarjestettaviin koulutuksiin 90 - 300 1300
K&éannostyot 2981 3490 3100 3 200

Osa koulutuksista siirtyi sahkdiseen Oppiva-portaaliin itseopiskeluna suoritettavaksi.
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11 70
Viestinta
Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 80 75 75 75 76 77 78
Menot -1 883 -2 397 -2 479 -2 516 -2 579 -2 643 -2 709
Toimintakate -1 803 -2 322 -2 404 -2 441 -2 502 -2 566 -2 631

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

o O O

o O O

-1212

-1 035

o O O

-1239

-1071

Toiminnan kuvaus

Viestinnan palveluyksikkd vastaa kaupungin keskitetyistd viestintatehtavista ja koko kaupungin
markkinointitehtévista, vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta seka kaupunkistra-
tegian ja johdon toimialan viestinndsta. Kaupungin keskitetyssa viestinndssa koordinoidaan ja kehi-
tetddn ulkoista ja sisdista viestintdd seka markkinointia ja matkailua. Lisaksi eri viestintdkanavien
paatoimitus on keskitetyssa viestinndssa. Kunkin toimialan viestintd vastaa oman toimintansa ja pal-

veluidensa viestinnasta.

Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet

Viestinnan tavoitteena on viestia kaupungin toiminnasta, palveluista, paatoksenteosta ja sen vaiku-
tuksista sekéd kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista oikea-aikaisesti ja avoimesti

kaikille kuntalaisille ja muille kaupungin térkeille sidosryhmille.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Jatkamme viestinnan toimintatapojen uudistamista sekd saavutettavuuden parantamista. Kehi-
tdmme erityisesti monikielistd, monikanavaista sekéa digitaalista viestintdda mm. uudistamalla kau-
pungin Asukaslehden seka jatkamalla vantaa.fi-sivuston kehittamistd parantamalla sisaltdjen saa-
vutettavuutta sekad kuntalaisten osallistamista. Sisdisessa viestinnassa kehitamme edelleen ko-
ronapandemian jalkeista tydyhteistviestintdd seka strategiakauden viestintaa.

Markkinoinnissa siirrymme aluemarkkinoinnista kokonaisvaltaisempaan kaupunkitasoiseen markki-
nointiin kaupungin maineen ja vetovoiman parantamiseksi. Aluemarkkinoinnissa keskitymme kau-
punkistrategian mukaisesti kukoistaviin kaupunkikeskuksiin. Liséksi rakennamme kansainvéliseen
markkinointiin uuden toimintamallin ja tehostamme elinkeinomarkkinointia.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 22 22 22
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 1 1 1
Henkiloston kokonaismaara 23 23 23

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

Viestinnan ja markkinoinnin nettokustannukset €/ asu-

K 6,8 7,5 9,5" 107
as

*) Uusi tunnusluku sisaltaa viestinnan, aluemarkkinoinnin ja matkailun tulot ja menot.
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Sisainen tarkastus

85

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -370 -409 -417 -428 -438 -449
Toimintakate -370 -409 -417 -428 -438 -449

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022

LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

-24

-370
-370

-22
-392

-406
-406

-406

0 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
-364 -372
0 0
-15 -15
0 0

-4 -4

0 0

0 0
-26 -26
0 0
-409 -417
-409 -417
0 0

0 0
-409 -417

Toiminnan kuvaus

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikkd avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kau-
punginjohtajaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa
suorittamalla kaupunkikonsernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla kon-

sultointipalveluja.

Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikon keskeisené tavoitteena on suorittaa laadukkaasti ja ajallaan
kaupunginjohtajan hyvéksym&éan vuosisuunnitelmaan kirjatut tarkastukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisaisen tarkastuksen toiminnassa ei tapahdu vuonna 2023 olennaisia muutoksia.
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Henkilostdsuunnitelma

Vakituisen henkiloston lkm 4 5 5
Maaraaikaisen henkildston Ikm
Henkiloston kokonaismaara 4 5 5

o
o
o
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KASVATUS JA OPPIMINEN

Vastuuhenkild: Katri Kalske

Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Maéararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026
1000 euroa
Kasvatus ja oppiminen
Tulot 38 282 33702 37630 37630 38213 38806 39407
Menot -483 465 -495957 -516592 -524 314 -537 422 -550857 -564 629
Toimintakate -445 182 -462 255 -478 962 -486 684 -499 208 -512 052 -525 222
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot
Tulot 35169 30475 35704 35704 36258 36820 37391
Menot -418 413 -426 745 -444 288 -450 811 -462 082 -473 634 -485475
Toimintakate -383 244 -396 270 -408 584 -415107 -425824 -436 814 -448 084

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa

Myyntitulot 4412 5531 5 357 5 357
Maksutulot 13521 11896 11579 11579
Tuet ja avustukset 15299 11055 16 805 16 805
Muut tulot 167 187 187 187
Siséiset tulot 1770 1 806 1776 1776
Tulot yhteensé 35169 30475 35704 35704
Henkil6stdmenot -221 195 -240 206 -246 697 -253 220
Asiakaspalvelujen ostot -26 422 -28659 -29336 -29 336
Muiden palvelujen ostot -58976 -44308 -47 246 -47 246
Sisaisten palvelujen ostot -576 -510 -496 -496
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 975 -7 995 -7402 -7 402
Avustukset -18836 -18463 -17104 -17 104
Vuokramenot -254 -226 -220 -220
Sisdiset tilavuokrat -84 067 -85209 -94639 -94639
Muut menot -110 -1 169 -1149 -1149
Menot yhteensa -418 413 -426 745 -444 288 -450 811
Toimintakate -383 244 -396 270 -408 584 -415 107
Poistot -1997  -1579 -2584 -1301
Vyorytykset -17 584 0 0 0
Tilikauden tulos -402 824 -397 850 -411 168 -416 408
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Sisaiset tilavuokrat
Vuokramenot 1 5|08 110 340

Avustukset 17 137

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 13 481

Muut menot 1 367

Sisdisten palvelujen
ostot 523

Muiden palvelujen
ostot 54 373

Henkildstomenot

Asiakaspalvelujen 296 241

ostot 29 345

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtavéané on kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytdntéénpano. Toimiala huolehtii kaupungin varhais-
kasvatuspalveluiden, perusopetuksen, toisen asteen koulutuksen ja ruotsinkielisten palveluiden jar-
jestamisesta seka yhteistydstéa hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollon seké lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin edistdmisen osalta.

Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja aidinkielellaén suo-
meksi tai ruotsiksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden, toisen asteen palvelualueista seka yhteisista pal-
veluista.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistda lasten ja nuorten oppi-
mista, osallisuutta ja hyvinvointia osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparisto-
jen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialalla kevaalla 2022 tehdyssa toimintaymparistdanalyysissa esille nousivat lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ja perustaitojen heikkeneminen, sukupuolten erot mielenterveysongelmissa, vieraskie-
listen opiskelijoiden maaran kasvu, henkilostdn veto- ja pitovoimatekijoiden huomioiminen ja hyvin-
vointialueen vaikutukset kaupungin talouteen.

Vantaan véakiluvun ennustetaan kasvavan edelleen nopeasti, vaikka edellisten vuosien ennatyksel-
lisen suuren vaestdnkasvun arvioidaan hieman hidastuvan lahivuosina. Viime vuonna vaesto kasvoi
1 975 asukkaalla (0,8 %), mika oli Idhes 1 500 vdhemman kuin vuonna 2020. Vantaan vuosittaisen
vaestonkasvun ennustetaan olevan keskimaarin 1,8 prosenttia seuraavan vuosikymmenen aikana,
mika vastaa noin 4 600 uutta vantaalaista vuodessa. Kasvun arvioidaan olevan voimakkainta vuo-
sina 2024-2027.

Vantaan virallisen vaestdennusteen 2022—2031 mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten maaré kas-
vaa vuoteen 2025 mennessa 1 466 lapsella ja vuoteen 2031 mennessa 3 322 lapsella. Hoitopaikka-
tarve on 2 658 paikkaa laskettuna 80 prosenttia peittdvyyden mukaan. Tamé vastaa noin 16 uuden
suunnitteluohjeen mukaista paivakotia. Eniten lasten maaran ennustetaan kasvavan Kiviston (1
119), Myyrméen (627), Tikkurilan (592) ja Aviapoliksen (520) suuralueilla. Vieraskielisten varhais-
kasvatusikaisten osuus vuonna 2022 on 32 prosenttia.

Vantaan virallisen vaestdennusteen 2022-2031 mukaan perusopetusikaisten 6—14-vuotiaiden
maara kasvaa vuoteen 2025 mennessa 115 oppilaalla, joista alakouluikéisten 6-11-vuotiaiden
maara vahenee 120 oppilaalla ja ylakouluikaisten 12—14-vuotiaiden maaré kasvaa 235 oppilaalla.
Palveluverkon ndkodkulmasta tdméa tuottaa hieman lisétila tarvetta. Kasvualueet ovat Kivisto (220),
Tikkurila (177) ja Myyrmaki (145). Perusopetusikédisten maaran ennustetaan vahenevan muissa
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suuralueilla. Eniten vAhenee Korson (-201) ja Aviapoliksen (-119) suuralueilla. Vieraskielisen vaes-
toennusteen mukaan vuoteen 2025 mennessa vieraskielisid 7—15-vuotiaista on 30 prosenttia.

15-17-vuotiaiden nuorten maara kasvaa vuoteen 2025 mennessa 558 nuorella. Suurempia kasvu-
alueita ovat Myyrmaéki (133), Kivisto (118) ja Tikkurilan (97) suuralueilla. Vieraskielisia 16—18-vuoti-
aista on 25 prosenttia vuoteen 2025 mennessa vieraskielisen vaestdennusteen mukaan.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden stra-
tegian mukaisia paamaaria eri painopistealueilla. Yhtena tavoitteena on lasten ja nuorten sosiaalis-
ten ja tunnetaitojen parantaminen, kiusaamisen vahentaminen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin paran-
tuminen, jolloin my6s kouluterveyskyselyn tulokset parantuvat. Lisdksi toimialan keskeisena tavoit-
teena on lukutaidon kasvattaminen. Yhteisty6td hyvinvointialueen seka kasvatuksen ja oppimisen
toimialan kanssa vahvistetaan. Lapsiystavéllinen kunta -tyota edistetddn ja arvioidaan. Lasten ja
nuorten osallisuutta edistetddn muun muassa vahvistamalla edelleen oppilas- ja opiskelijakuntien ja
nuorisovaltuuston valista yhteistyota.

Hyviin asukaslahtoisiin palveluihin panostetaan parantamalla 5—8-vuotiaiden luku- ja matemaattisia
taitoja. Yhteisollinen opiskeluhuolto toteutetaan kaupungin toiminnassa ja yhdyspintatydssa hyvin-
vointialueen kanssa. Jokaisen kasvu omaan potentiaaliinsa mahdollistetaan. Esi- ja alkuopetuksen
yhteistyota tiivistetddn palvelulupauksen toimenpiteitd edistamalla. Palvelulupauksessa varmis-
tamme lapselle, etté siirtyma esiopetuksesta alkuopetukseen on sujuva seka fyysisesti, psyykkisesti
ja sosiaalisesti turvallinen. Liséksi lupauksen mukaisesti vahvistamme lasten tunne- ja vuorovaiku-
tustaitoja esi- ja alkuopetuksen yhteistssé ja painotamme yhteisissé oppimistilanteissa matemaatti-
sia ja kielellisia taitoja sek& huomioimme lasten kiinnostuksen kohteet oppimiskokonaisuuksien
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan laatua kehitetdén aloittamalla iltapaivacoach-toiminta. Perusopetuk-
seen palkataan 5 iltapaivatoiminnan coachia, jotka ohjaavat ja tukevat iltapaivakerhojen toimintaa
palveluntuottajien apuna. lltapdivakerhon coach-toiminnan vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan
kauden aikana. Liséksi kieli- ja kulttuuritietoisuutta edistetddn inklusiivisessa toimintakulttuurissa
missa jokaisessa oppilaitoksessa ja toimipisteessé kokeillaan vahintdan yhtéa uutta toimintamallia,
joilla edistetdan kieli- ja kulttuuritietoista osaamista.

Eriarvoistumisen kasvun estamista tavoitellaan parantamalla kouluterveyskyselyn tuloksia ja koke-
musta turvallisuudesta ja kiusaamattomuudesta. Tutkintoon valmentavan koulutuksen (TUVA) tar-
koituksenmukaisuutta kehitetdén ja kaikki TUVA-koulutuksen suorittaneet sijoittuvat toisen asteen
tutkintoon johtavaan koulutukseen.

Hyvaa johtamista ja henkildstén tydhyvinvointia vahvistetaan. Koko toimialalle luodaan henkil6ston
pito- ja vetovoimaohjelma. Ohjelma tehd&&n varhaiskasvatuksen lisdksi myds muille toimialan pal-
velualueille. Ohjelman toteuttamisessa kuullaan henkilésta, toteutumista seurataan ja arvioidaan.
Kartoitetaan KuntalO:a ketterdmpia tyokaluja tyéhyvinvoinnin jatkuvaan seuraamiseen ja oikea-ai-
kaisten ja vaikuttavien toimenpiteiden 16ytdmiseksi. Tyon merkityksellisyyden lisd&miseksi ja urapol-
kujen mahdollistamiseksi varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa kilpailutetaan kaupungin osto-
palveluna yliopiston jarjestdméa opettajien patevaoittAmiskoulutus erityisopettajaksi. Lisdksi vahvista-
malla digitaalisten tydymparistdjen kayttda ja niihin liittyva johtamisosaamista. Lukioissa ja amma-
tillisessa koulutuksessa panostetaan opetushenkildston pedagogisiin kehittymissuunnitelmiin.

Sukupuolitietoisen budjetoinnin kehittdmiskohteena on toimialalla oppimisen ja opiskelun tuen seka
kasvun ja kehityksen tuen palvelut. Kehittamiskohde on valittu kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta.
Sukupuolen vélisia eroja on todettu olevan mielenterveyteen, seksuaaliseen hairintdén ja kiusaami-
seen liittyen. Kyselyn tuloksia hyédynnetdan perusopetuksessa ja toisella asteella toiminnan kehit-
tamiseen. Varhaiskasvatuksessa lapsen tukeen liittyvassa osaamisen ja toimintakulttuurin kehitta-
misessa on huomioitu sukupuolitietoisuus. Lukiokoulutuksessa opintojaksojen méaérien lisdyksia tar-
kastellaan sukupuolitietoisuus huomioiden.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 4 678 4 684 4 837
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 572 610 604
Henkiloston kokonaismaara 5250 5294 5441
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13 10

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Maaréarahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -85 -90 -90 -90 -92 -94 -97
Toimintakate -85 -90 -90 -90 -92 -94 -97

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stdmenot -73 -73 -73 -73

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -10 -15 -15 -15

Sisaisten palvelujen ostot -1 -1 -1 -1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisdiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -85 -90 -90 -90

Toimintakate -85 -90 -90 -90

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -85 -90 -90 -90

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen jarjestdmisesta ja kehittdmisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ja ruotsinkielisen jaos-
ton menoihin.
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13 20
Yhteiset palvelut
Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 436 667 400 400 406 412 418
Menot -9082 -10959 -5 226 -5 473 -5610 -5 750 -5 894
Toimintakate -8647 -10293 -4 826 -5073 -5 204 -5 338 -5 476
Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 41 0 0 0
Tuet ja avustukset 366 637 400 400
Muut tulot 29 0 0 0
Sisaiset tulot 0 30 0 0
Tulot yhteensa 436 667 400 400
Henkildstdmenot -7 941 -9 335 -3 458 -3704
Asiakaspalvelujen ostot -74 -69 0 0
Muiden palvelujen ostot -528 -553 -883 -883
Sisaisten palvelujen ostot -38 -2 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 168 -158 -103 -103
Avustukset -173 -158 -160 -160
Vuokramenot -66 -75 -75 -75
Sisaiset tilavuokrat -414 -400 -357 -357
Muut menot -16 -210 -191 -191
Menot yhteensa -9082 -10959 -5226 -5473
Toimintakate -8 647 -10293 -4 826 -5 073
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 3303 0 0 0
Tilikauden tulos -5343 -10293 -4 826 -5 073

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, toimialan yhteiset projektit ja yhteiset palve-
lut.

Yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinta-, suunnittelu-, ta-
lous- ja laki- ja valmistelupalveluista seka kehittamisesta. Lisaksi jarjestetaan koulukuljetukset seka
kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asiat. Suunnittelu- ja kehittamisvastuualueelle kuuluu
myos toimialan tieto- ja viestintatekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikassa panostetaan sisallél-
liseen kehittamiseen yhteistytssa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kehitetddn yhteisia prosesseja palvelualueiden kanssa. Jatketaan tiedolla johtamisen kehittdmista
datavision mukaisesti. Tieto- ja viestintdteknologiaa kehitetdén digivision tavoitteiden mukaisesti.
Datavisio ohjaa toimialan tietojohtamisen kehittdmista asetettujen tavoitteiden suuntaan. Digivisio
puolestaan ohjaa toimialan tieto- ja viestintateknologista kehittdmistd. Digivisiota on konkretisoitu
digiohjelmassa, jossa maaritellaén toimialan tvt-kehittdminen.
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Yhteisten palveluiden tavoitteena on tukea DigiOnen kayttoonottoa pilottikouluissa ja valmistella var-
sinainen kayttdonotto suomen- ja ruotsinkielisissa peruskouluissa ja lukioissa seké hallinnossa. Var-
haiskasvatuksen ohjausjarjestelméan (Vasa) kayttoonotto sahkoistaa ja siten sujuvoittaa varhaiskas-
vatuksen prosesseja.

Tarjotaan erityisesti lapsille ja nuorille tapoja osallistua ja vaikuttaa. Lisataan dialogia ja vuoropuhe-
lua lasten ja nuorten paattajien valilla. Oppilaskuntatoimintaa kehitetd&n niin, ettd niiden toiminta
tavoittaa kaikki, myos tukea tarvitsevat.

Turvataan sujuvan yhteistyon jatkuminen opiskeluhuollon palveluissa.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Opiskeluhuollon psykologit ja kuraattorit siirtyvat yhteisista palveluista hyvinvointialueen toiminnaksi
1.1.2023 alkaen. Varmistetaan yhteiséllisen opiskeluhuollon toteutuminen ja yhteistyé hyvinvointi-
alueen kanssa opiskeluhuollon erityisasiantuntijan panoksella. Yhteisiin palveluihin lisataan resurs-
sia kiusaamisen ehkaisyyn ja puuttumiseen toimenpideohjelman mukaisesti vaativimpien kiusaamis-
tapausten selvittelyyn. Digione-hanke etenee kayttdonottovaiheeseen ja tdhan palkataan méaaraai-
kainen projektipaallikko ja paakayttaja tukemaan toimialan sislla kayttdonottoa (0,122 milj. euroa).
Oppimiskampus -karkihankkeen toteuttamista vahvistetaan lis&resurssilla ja projektipaallikbn siirty-
misella toimialalle (0,339 milj. euroa). Strategiapanostuksena on varattu 0,274 milj. euroa ruokailun
ilmastovastuullisuuden kehittamiseen.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 135 148 55
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 13 15 18
Henkiloston kokonaismaara 148 163 73

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Hallinnollisten tehtavien henkiléstomenot / toimialan
menot yhteensa 0,5% 0,5% 0,6 % 0,6 %
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13 30

Perusopetus

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 17 707 13 319 18 143 18 143 18 433 18 727 19 027
Menot -214 180 -215002 -227 996 -231535 -237 323 -243 256 -249 338
Toimintakate -196 474 -201 683 -209853 -213392 -218890 -224529 -230 311

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 3361 4105 3931 3931

Maksutulot 1 0 0 0

Tuet ja avustukset 12 487 7 300 12298 12298

Muut tulot 106 138 138 138

Sisaiset tulot 1752 1776 1776 1776

Tulot yhteensa 17707 13319 18143 18143

Henkildstdmenot -118 663 -123 018 -130839 -134 378

Asiakaspalvelujen ostot -11162 -12040 -12681 -12681

Muiden palvelujen ostot -24 888 -21363 -21925 -21925

Siséisten palvelujen ostot -33 21 -3 -3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 882 -6 276 -5634 -5634

Avustukset -2 148 -2 341 -2 092 -2 092

Vuokramenot -177 -148 -141 -141

Sisaiset tilavuokrat -50189 -49791 -54674 -54674

Muut menot -38 -4 -7 -7

Menot yhteensa -214 180 -215002 -227 996 -231 535

Toimintakate -196 474 -201 683 -209 853 -213 392

Poistot -1 282 -1019 -2 146 -863

Vyorytykset -10 821 0 0 0

Tilikauden tulos -208 577 -202 702 -212 000 -214 255

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen palvelualue vastaa suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesta Vantaalla asu-
ville oppivelvollisuusikaisille lapsille. Opetus jarjestetddn valtakunnallisen opetussuunnitelman pe-
rusteiden mukaisesti lahikouluperiaatteella. Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle as-
teelle ja perusopetuksen aikana kertyneet tiedot ja taidot osoitetaan peruskoulun paattdtodistuksella,
jonka perusteella tehddan opiskelijavalinnat toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen palvelualue
vastaa my@s vammaisten lasten paiva- ja loma-ajan toiminnasta seka vuosiluokkien 1.—2.-oppilaiden
iltapaivatoiminnasta, jonka jarjestavat 22 palveluntuottajaa. Perusopetusikaisista oppilaista maahan-
muuttajataustaisia on 29,4 prosenttia. Perusopetus vastaa myos alle 17-vuotiaiden oppilaiden val-
mistavan opetuksen jarjestamisesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen keskeisiné tavoitteina vuonna 2023 on kaupunkistrategian mukaisesti oppilaiden
oppimisen parantaminen erityisesti lukutaidon ja matematiikan osalta. Lisaksi tavoitteena on oppilai-
den tunne- ja vuorovaikutustaitojen lisddminen ja kiusaamisen vahentaminen seké oppilaiden hyvin-
voinnin lisdaminen.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousarvio sisaltdé taysimaaraisena oppilasmaaran kasvun (99 oppilasta) ja rakenteen muutoksien
vaatimat maararahalisaykset (1,7 milj. euroa). Liséksi kaupunkistrategian mukaisesti kasvatetaan
panostuksia aidinkielen ja matematiikan oppitunteihin 1 vuosiviikkotunnilla (vuositasolla 0,72 mil].
euroa ja syksy 2023 0,228 milj. euroa) ja lisataéan laaja-alaisia erityisopettajia 1-2. ja 7-9. vuosi-
luokille yhteenséa 33 htv (vuositasolla 2,2 milj. euroa, syksy 2023 0,877 milj. euroa). Aamu- ja iltapéi-
vatoiminnan laatua parannetaan 0,4 milj. eurolla vuositasolla.

Valmistavan opetuksia ryhmia on perustettu 13 Ukrainasta tulevia pakolaisia varten kevaalla 2022.
Talousarvio siséltaa naiden maararahat vuodelle 2023. Vammaisopetukseen on perustettu 6 uutta
ryhmaa vuoden 2022 aikana.

Kaupungin omaa korona-toipumissuunnitelman mukaista rahoitusta on 1 milj. euroa vuonna 2023.
Valtion korona-avustusta arvioidaan saatavan 2,32 milj. euroa vuonna 2023. Lisaksi valtion koulu-
tuksellisen tasa-arvon avustuksen arvioidaan laskevan nykytasosta, ja vuoden 2023 syksyn osuu-
deksi arvioidaan 1,2 milj. euroa (2,5 milj. euroa syksylla 2022).

Talousarviossa on varauduttu ateriapalveluiden, puhtauspalveluiden ja turvapalveluiden hinnanko-
rotuksiin (1,4 milj. euroa).

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 1827 1812 1943
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 347 359 352
Henkiloston kokonaismaara 2174 2171 2 295

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Oppilasmaaré vantaalaisissa peruskouluissa 23068 23400 23855 23771
Kayttdmenot euroa/oppilas 8 841 9172 9003 )
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttome-

nosta 52 % 52 % 54 % )
Huoneistoneliét/oppilas ™ 10,3 10,2 10,1 10,1
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 15,9 15,9 15,9 15,9

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden

maara peruskoulun péattdtodistuksen saaneista % 99 % 9% 99,5% 100 %
lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2229 2615 2432 2 550
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloit-

taneiden maara 42 % 39 % 38 % 37 %
Oppilaita/oppilaanohjaaja 220 200 210 210

" Luku tiedossa kayttosuunnitelmavaiheessa.
™ Sis. keittiovuokrat, ilman naita 9,7. Vuodesta 2023 lahtien ei sisalla opiskeluhuollon tiloja.
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13 50
Varhaiskasvatus
Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 16 483 15 884 16 573 16 573 16 822 17 074 17 330
Menot -181 723 -187069 -196 615 -199120 -204 098 -209 200 -214 430
Toimintakate -165240 -171186 -180042 -182546 -187 276 -192126 -197 100
Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 1051 1401 1401 1401
Maksutulot 13026 11400 11083 11083
Tuet ja avustukset 2374 3034 4041 4041
Muut tulot 15 48 48 48
Sisaiset tulot 18 0 0 0
Tulot yhteensa 16483 15884 16573 16573
Henkildstdmenot -86 574 -99638 -104 028 -106 532
Asiakaspalvelujen ostot -15026 -16442 -16526 -16526
Muiden palvelujen ostot -31851 -20690 -22595 -22595
Sisaisten palvelujen ostot -503 -486 -492 -492
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 007 -1193 -1253 -1253
Avustukset -16 507 -15952 -14852 -14852
Vuokramenot -8 0 0 0
Sisaiset tilavuokrat -:30191 -31716 -35920 -35920
Muut menot -56 -953 -950 -950
Menot yhteensa -181 723 -187 069 -196 615 -199 120
Toimintakate -165240 -171186 -180042 -182546
Poistot -693 -556 -417 -417
Vyorytykset -9 366 0 0 0
Tilikauden tulos -175299 -171742 -180459 -182 963

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja val-
mistavan opetuksen jarjestimisestd Vantaalla asuville alle kouluikaisille lapsille. Taman lisaksi pal-
velualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja avointa kohtaamispaikkatoimintaa. Ymparivuorokautista
varhaiskasvatusta jarjestetaan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vas-
taa liséksi kotihoidon tukeen ja palveluseteliin seka yksityisen hoidon tukeen liittyvista tehtavista.
Varhaiskasvatuksen uuden henkildstorakenteen toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskasvatus-
lain mukaisesti. Varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien osuutta nostetaan elékdityvien las-
tenhoitajien vakanssien muutosten myotd. Kelpoisuusehdot tayttavan henkiléston saatavuudessa
on edelleen merkittavia haasteita.

Vaestdennusteen mukaan vuonna 2023 varhaiskasvatusikaisen vaeston maara pysyy samalla ta-
solla (-22 lasta). Kotihoidon tuella olevien lasten m&&aran arvioidaan véhenevan edelleen ja heita
siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin. Myds kerhotoiminnasta siirrytaan varhaiskasvatuspalvelui-
hin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen lisda arviolta 208. Vantaan varhaiskasvatusikaisista lapsista
maahanmuuttajataustaisia oli vuoden 2022 alussa 31,8 prosenttia eli lAhes kolmasosa. Vieraskieli-
sen vaeston osuuden arvioidaan kasvavan edelleen.
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Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kayttéonottoa jatketaan edelleen uusilla toiminnallisuuksilla.
1.8.2022 voimaan tulleen lapsen tukea koskevan varhaiskasvatuslain muutoksen toimeenpanoa jat-
ketaan. Lakiuudistus vahvistaa lapsen oikeutta tarvitsemaansa tukeen ja laajentavan tuen kolmipor-
taisuuden toteutumisen koskemaan kaikkia ikaluokkia. Lakimuutos edellyttda tuen henkildston li-
saysta. Talousarvion toimintakuluihin on lisatty 0,75 milj. euroa.

Vantaa on mukana Opetus- ja kulttuuriministerién kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa, jonka tar-
koituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja kehittdd esiopetuksen laatua. Kokeilu kestda
elokuun 2021 alusta toukokuun 2024 loppuun. Vantaalta kokeilussa on mukana noin 20 prosenttia
viisivuotiaiden ja kuusivuotiaiden ikaluokista (noin 500 lasta/ikéluokka).

Varaudutaan edelleen jarjestaméaéan Ukrainasta tulleille lapsille esiopetusta, valmistavaa opetusta ja
varhaiskasvatusta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Henkiloston saatavuus- ja pitovoiman toimenpideohjelman 2022—2025 mukaisia toimenpiteita edis-
tetaan.

Edelleen yhteistydssa kumppaneiden kanssa etsitdéan ja kokeillaan aktiivisesti uusia ja innovatiivisia
keinoja tydntekijoiden saatavuuteen ja pysyvyyteen. Kevaan 2023 aikana selvitetdan varhaiskasva-
tuksen henkildston tydvaatetustarve ja vaihtoehdot tyOvaatetuksen tarjoamiseen tyGnantajan toi-
mesta.

Jatketaan lapsen tukea koskevan varhaiskasvatuslain muutoksen toimeenpanoa lisddmalla lain
edellyttdm&é henkildstoa.

Hyddynnetd&n monialaista yhteisty6té lasten ja perheiden tukemiseksi.

Tunne- ja kaveritaitoja sekd ryhman positiivista vuorovaikutusta vahvistetaan ja siind hyédynnetaan
oppilashuollon osaamista.

Digitaalisten tydymparistdjen kayttda ja niihin liittyvda osaamista vahvistetaan.

Varhaiskasvatuksen johtamismallien kehittdmisté ja arviointia jatketaan. Selvitetdan, voiko osaa hal-
linnollisista tehtavista siirtdé pois paivakotien johtajilta ja vapauttaa heidan aikaansa lasn&oloon tyo-
yhteisossa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2023 valmistuu viisi uutta kunnallista paivakotia: Patotien, Jokiuoman ja Kelokuusen paiva-
kodit Myyrmakeen, Korson paivakoti Korsoon seké Latupuiston paivakoti Hakunilaan. Paivakodit
korvaavat poistuvia huonokuntoisia paivékoti- ja perhepaivékotitiloja seké vastaavat kasvaneeseen
palvelutarpeeseen. Paivékodeissa on paikkoja yhteensd 666, joista uusia 213. Liséksi yksityinen
Pilke paivakoti avautuu Martinlaaksoon, 54 paikkaa. Palvelutuotannon kasvun vaikutus maararahoi-
hin on 2,17 milj. euroa.

Varhaiskasvatukseen lisdtdan 40 kunnallista varahenkil6d helpottamaan sijaisten saatavuutta.

Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen seka esiopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2022—-2023 (2,8 milj. euroa). Lisaksi
valtion erityisavustuksilla kehitetdan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen oppimisen tukea ja inklu-
siivista toimintakulttuuria, laadun arviointia, pedagogista dokumentointia digitaalisia ohjelmistoja
hyodyntaen seké digipedagogiikan ohjelman jalkauttamista digitsempparitoiminnalla.
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Kaupungin omaa korona-toipumissuunnitelman mukaista rahoitusta on 0,284 milj. euroa vuonna
2023. Valtion korona-avustusta arvioidaan saatavan 0,58 milj. euroa vuonna 2023. Liséksi talousar-
viossa on varauduttu ateriapalveluiden, puhtauspalveluiden ja turvapalveluiden hinnankorotuksiin
(1,86 milj. euroa).

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 2 058 2 052 2 147
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 68 72 72
Henkiloston kokonaismaara 2126 2124 2219

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin kuukaudessa:

Kunnallinen varhaiskasvatus 10247 10522 10630 10719
Yksityinen varhaiskasvatus 2016 2047 2281 2280
Kerhotoiminta 280 206 260 226
Kotihoidon tuki 3446 3021 3200 3082
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatusikaisista 76,8% 797% 835% 83,7%
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 160% 163% 17,7% 175%
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat lapset (kun-
nallinen varhaiskasvatus) 94% 10,3 % 94% 10,3 %
Kayttémenot €/palveluja kayttava lapsi 10862 11524 11442 12057

" Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
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Svensksprakiga servicen

Maéararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 544 606 589 589 597 606 615
Menot -13343 -13625 -14361 -14594 -14959 -15333 -15716
Toimintakate -12800 -13019 -13773 -14006 -14362 -14727 -15101

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 25 25 25

Maksutulot 454 496 496 496

Tuet ja avustukset 73 84 67 67

Muut tulot 17 1 1 1

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 544 606 589 589

Henkiléstobmenot -7944  -8142 -8299 -8532

Asiakaspalvelujen ostot -161 -108 -129 -129

Muiden palvelujen ostot -1698  -1687 -1829  -1829

Sisaisten palvelujen ostot -3 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -252 -368 -411 -411

Avustukset -8 -13 0 0

Vuokramenot -4 -4 -4 -4

Sisaiset tilavuokrat -3 273 -3 303 -3687 -3687

Muut menot 0 -1 -1 -1

Menot yhteensa -13343 -13625 -14361 -14594

Toimintakate -12800 -13019 -13773 -14006

Poistot -21 -4 -21 -21

Vyorytykset -699 0 0 0

Tilikauden tulos -13521 -13023 -13793 -14027

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtavana on kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéénpano. Palvelualue vastaa ruot-
sinkielisten palveluiden johtajan johdolla ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus-
opetuksen, lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen
(TUVA-koulutus) seké nuorisotydn jarjestdmisesta ja kehittAmisestd. Palvelualue vastaa my6s oppi-
velvollisten ohjauksesta ja valvonnasta. Lisdksi palvelualueen tehtdvana on vastata ruotsinkielisten
palveluiden kaupunkitasoisesta koordinoinnista, Svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikielisyys-
tyosta.

Palvelualue jarjestaa varhaiskasvatusikaisille lapsille ruotsinkielista varhaiskasvatusta. Osa varhais-
kasvatuspalveluista jarjestetaan yksityisind palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja pal-
veluseteleilld. Ruotsinkielinen esiopetus toteutuu osana palvelualueen varhaiskasvatusta. Ruotsin-
kielisia paivakoteja on nelja, Dickursby daghem, Hakansbole daghem, Timotej daghem ja Trollebo
daghem.
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Palvelualueella on nelja alakoulua (Ik.1-6), Dickursby skola, Kyrkoby skola, Martensdals skola ja
Vastersundoms skola. Hallinnollisesti alakouluilla on kaksi rehtoria. Ylakouluja (Ik.7—9) on yksi, Hel-
singe skola seka yksi lukio Helsinge gymnasium.

Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tyOpajatoimintaa toteuttaa Svenska produktionsskolan. Ruot-
sinkielistda ammatillista koulutusta jarjestad Helsingissd ammattiopisto Prakticum. Svenska Fram-
tidsskolan i Helsingforsregionen yllapitdd ammattiopisto Prakticumia, jossa my0s Svenska produkti-
onsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 4,7 prosenttia Svenska Framtidsskolan i Helsingforsre-
gionen Ab:std. Toimimalla aktiivisesti Prakticumin hallituksessa pyritddn parantamaan opiston toi-
mintaedellytyksid ja koulutustarjontaa, jotta my6s yh& useampi vantaalainen ruotsinkielinen nuori
|oytaisi opiskelupaikan sielta.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) on keskeinen osa oppivelvollisuuden laajenta-
mista. Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tutkintokoulutukseen valmistavaa koulutusta jarjestaa
ammattioppilaitos Prakticum yhteistydssa muiden paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Vantaan kaupunki kuuluu myds Vastra Nylands folkhdgskola -nimiseen kuntayhtymaan. Kuntayh-
tyma omistaa ja yllapitaa kansanopistoa. Opisto tarjoaa lyhytkursseja, yksivuotisia jatko-opintoihin
ja tydelaméaéan valmistavia opintoja seka myos opistovuoden oppivelvollisille, jotka kuuluvat laajen-
netun oppivelvollisuuden piiriin. Kaupungin omistajastrategiaa kuntayhtymassa arvioidaan koulutus-
poliittisesta ndkdkulmasta vuoden 2023 aikana.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielisen palvelualueen strateginen toimenpideohjelma pohjautuu toimialan strategiaan. Ruot-
sinkielisen palvelualueen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen strategiset toi-
menpiteet ovat paaasiassa samat kuin suomenkielisen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lu-
kiokoulutuksen strategiset toimenpiteet.

Palvelualueen strategiset toimenpiteet palvelevat kaupungin ruotsinkielisia asukkaita, sukupuolesta,
idsta ja asuinalueesta riippumatta. Kun palvelualueelle luotiin toiminnan strategiset toimenpiteet vuo-
sille 2022-2025, otettiin asiakkaiden toiveet huomioon eri tavoin.

Palvelualueen strategisiksi painopisteiksi paatettiin seuraavat; toimimme yhdessa hyvinvoinnin edis-
tamiseksi, mahdollistamme jokaisen kasvun omaan potentiaaliinsa, edistimme oppimista vahvista-
malla elinikistd uteliaisuutta ja tuemme lasten ja nuorten kielellistd kehitysta. Kielellista kehitysta
varten on suunnitteilla luoda ohjelma, jolla vahvistetaan kielellisid valmiuksia ja oppimista varhais-
kasvatuksesta toiselle asteelle.

Paatettiin, ettd painopiste vaihtelee lukuvuosittain, jolloin lukuvuoden 2022—2023 painopiste on hy-
vinvoinnin edistaminen, silla se luo perustan muille painopisteille. Lukuvuonna 2023-2024 paino-
piste tulee olemaan kielellisessa kehityksessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uuden oppimisen ja koulutuksen digitaalisen palvelualustan DigiOnen pilottivaihe alkaa syksylla
2023. Ruotsinkielisen palvelualueen yksikdista Helsinge skola ja Helsinge gymnasium ovat mukana
pilotissa. Kaikki Vantaan peruskoulut ja lukiot ottavat DigiOnen kayttéon syksyllda 2024. Uuden jar-
jestelman kayttéonotto merkitsee seka toiminnan muutoksia ettd uusien jarjestelmien kaytén oppi-
mista.

Ruotsinkieliset peruskoulut ovat mukana valtakunnallisessa SKY-hankkeessa, jonka tavoitteena on
vahentda ja ennaltaehkaista poissaoloja ja luoda myoénteistd, kouluun kiinnittymista tukevaa toimin-
takulttuuria. Hankkeen puitteissa lisattiin 0,67 vuosiviikkotuntia tunne- ja vuorovaikutustaitojen oppi-
miseen ruotsinkielisen ylakoulun Helsinge skolanin 8. luokkalaisille.
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Valtuustostrategiassa tavoitteena on perusopetuksen oppilaitten oppimistulosten parantaminen, eri-
tyisesti lukutaidossa ja matematiikassa. Lisdpanostusesitys perusopetuksen oppimistulosten paran-
tamiseen on yhden &idinkielen ja yhden matematiikan oppitunnin lisdaminen tuntijakoon vuosiluokille
yksi ja kaksi lukuvuodesta 2023-2024 lahtien.

Kaksikielisyysohjelma uusittiin vuoden 2022 alussa niin, etta se tukee valtuustokauden strategiaa
sekd oikeusministerion kansalliskielistrategiaa. Kaksikielisyysohjelman tavoitteet toteutetaan nel-
jAssa vuodessa ja toiminnasta raportoidaan vuosittain.

Varmistetaan, etté ruotsinkielinen kotoutumispolku on sisélletty Vantaan kotoutumisohjelmaan ja
ettd edellytykset sen toteuttamiseen on valmisteltu.

Svensksprakiga servicen osallistuu Martensdals bildningsrum -rakennushankkeen seurantaan ja
suunnitteluun.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 140 142 150
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 19 21 21
Henkiloston kokonaismaara 159 163 171

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa " 297 301 300 300
Lapsia esiopetuksessa 78 80 75 75
Oppilasmaaréa ruotsinkielisessé peruskoulussa 728 722 731 722
Kayttomenot euroa/ oppilas 10050 10799 10869 ")
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttome-

noista/ oppilas 0,5 53 % 58 % ")
Huoneistoneliot/ oppilas 13,6 13,7 13,5 13,7
Keskimaarainen opetusryhmékoko, 1-9 luokat 16,3 15,7 16,3 15,7

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden
maara peruskoulun paattdtodistuksen saaneista % -

osuus 98% 100% 100% 100 %
lltapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaaréa 124 125 122 145
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 150 155 150 160
Kayttomenot euroa/ opiskelija 7977 8 410 8 796 ")
Huoneistonelidt/ lukio-opiskelija 8,6 8,4 8,6 8,1

" Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuija.
™ Luku saadaan vasta kayttosuunnitelman valmistuessa.
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137

Toisen asteen koulutus

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 3113 3227 1926 1926 1 956 1 986 2017
Menot -65 051 -69 212 -72 304 -73 502 -75 340 =77 224 -79 154
Toimintakate -61 938 -65 985 -70 378 -71 576 -73 384 -75 238 -77 138

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

609

39
2272
95

97
3113
-40 809
-19

-5 426
-129

-3 156
-42

-1 314
-13 857
-301
-65 051
-61 938
-420

-4 753
-67 112

450

0

2603
94

80
3227
-42 269
-10

-6 396
-27
-5029
-42

-1 054
-14 055
-329
-69 212
-65 985
-280

0

-66 265

450

0

1302
94

80
1926
-41 822
-9

-7 127
-27

-6 079
-33

-1 288
-15701
-218
-72 304
-70 378
-253

0

-70 631

450

0

1302
94

80
1926
-43 021
-9

-7 127
-27

-6 079
-33

-1 288
-15701
-218
-73 502
-71 576
-253

0

-71 830

Vuoden 2023 talousarviosta alkaen esitetaan, ett toisen asteen palvelualueesta muodostetaan yksi
yhtendinen nettoyksikko, joka sisaltaa suomenkielisen lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
(Varia). Maararahojen ja tuloarvioiden summa, toimintakate, muodostaa valtuustoon nahden sitovan
tason. Seka lukiokoulutus etta ammatillinen koulutus esitetdén talousarviokirjassa myos erikseen
perustelutietoina ja informaationa.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm

Maéaraaikaisen henkildston Ikm

Henkiloston kokonaismaara

518
125
643

530
143
673

542
141
683
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13 40

Lukiot

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 1489 1323 1301 1301 1321 1342 1363
Menot -27394 -28800 -31079 -31629 -32420 -33231 -34061
Toimintakate 25905 27477 -29778 -30328 -31099 -31888 -32698

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 283 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 1044 1179 1157 1157

Muut tulot 72 64 64 64

Sisaiset tulot 89 80 80 80

Tulot yhteensa 1489 1323 1301 1301

Henkildstdmenot -18274 -19242 -19793 -20 343

Asiakaspalvelujen ostot -19 -10 -9 -9

Muiden palvelujen ostot -1922  -1898 -2042  -2042

Sisaisten palvelujen ostot -51 -27 -27 -27

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -972 -1788 -2 633 -2 633

Avustukset -18 -7 -7 -7

Vuokramenot -28 -42 -42 -42

Sisaiset tilavuokrat -5919 S5 777 -6 517 -6 517

Muut menot -191 -10 -10 -10

Menot yhteensa -27394 -28800 -31079 -31629

Toimintakate -25905 -27477 -29778 -30 328

Poistot -98 -55 -28 -28

Vyorytykset -1 959 0 0 0

Tilikauden tulos -27 963 -27533 -29806 -30356

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Vantaalla on viisi suo-
menkielista paivalukiota seké kaksi aikuislukiota. Lukiokoulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet
yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaréaén perustuvaan ammatilliseen koulutuk-
seen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattdtodistuksella, ylioppilastutkintoto-
distuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytéilla. Lukiokoulutuksen tehtéavaalueen menoihin siséltyy lu-
kioiden liséksi koko toisen asteen koulutuksen hallinnollisia johtamis-, kehittdamis-, suunnittelu- ja
valmistelutehtavia.

Lukioissa tuli 1.8.2021 voimaan uusi opetussuunnitelma, jonka mukaista kehittdmistyota jatketaan
vuoden 2023 aikana. Kehittdmisen tavoitteena on vahvistaa laaja-alaista osaamista, monipuolistaa
arviointikaytanteita seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Opetus-
suunnitelmauudistuksen aikana kehitettyja toimintatapoja arvioidaan kevaan 2023 aikana.

Vuonna 2023 laajennetun oppivelvollisuuden piiriin tulevat vuonna 2007 syntyneet, peruskoulun
paattavat opiskelijat.
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Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet

Vuonna 2023 lukiokoulutuksen keskeisina tavoitteina on kieli- ja kulttuuritietoisuuden lisdaminen ja
nakyvaksi tekeminen, opiskelijoiden ja henkiloston hyvinvoinnin tukeminen seka toisen asteen kou-
lutuksen vision mukaisen joustavien opintopolkujen tarjoaminen.

Lukioiden ja Varian opiskelijoille kehitetdan uusia joustavia opintopolkuja strategialahtdisen palvelu-
muotoilun eli ihmislahtdisen kehittdmisen kautta. Tavoitteena on, ettd opiskelijan on mahdollista hy6-
dyntéa opetustarjontaa oppilaitosrajat ylittden ja saada siten vahvempi pohja tydelamaan seka jatko-
opintoihin. Palvelualueen ja Mercurian kauppaoppilaitoksen yhteisty6ta kehitetaan.

Kieli- ja kulttuuritietoisuutta lisdtdan vahvistamalla opettajien osaamista seka kehittamalla uusia rat-
kaisuja S2-opiskelijoiden tukeen ja integroimiseen. Resurssien jakamisessa tullaan ottamaan huo-
mioon monikielisten opiskelijoiden maara. Erityisopetuksen resurssia lisataan.

Opiskelijoiden hyvinvointia vahvistetaan kiinnittdmalla huomiota yhteisdlliseen hyvinvointityéhon, ar-
jen kohtaamisiin seka oppilaitosten arjessa tapahtuvaan vuorovaikutukseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) aloitettiin elokuussa 2022 ja koulutus toteutetaan
hallinnollisesti ammattiopisto Variassa. Koulutuksen tavoitteena on lukioiden nékdkulmasta vahvis-
taa opiskelijan edellytyksia lukio-opintojen suorittamiseen. Vuoden 2023 aikana TUVA-koulutuksen
toteuttamista arvioidaan ja kehitetaan.

Toisen asteen koulutuksen vision ja strategisten painopisteiden mukaan mahdollistetaan joustavat
opintopolut toisella asteella yli oppilaitosrajojen (0,1 milj. euroa).

Oppivelvollisuuden laajenemiseen on varattu 0,8 milj. euroa padasiassa materiaalikuluihin.

Kaupungin omaa korona-toipumissuunnitelman mukaista rahoitusta on 0,176 milj. euroa vuonna
2023. Valtion korona-avustusta arvioidaan saatavan 0,7 milj. euroa vuonna 2023.

Henkildstosuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 214 214 222
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 61 69 69
Henkiloston kokonaismaara 275 283 291

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3673 3658 3662 3691
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio,

keskiarvo 735 732 732 738
Aikuis- ja etélukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 257 242 290 250
Keskeyttaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) ™ 1,88% 2,18% 45 % 45 %
Kolmessa vuodessa paattdtodistuksen saaneet kaikista

valmistuneista (paivalukiot) 842% 83,1% 850% 88,0%
Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,35 1,35 1,36 1,36
Kayttdmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6 623 7 086 6918 )
Huoneistonelitt/opiskelija (paivalukiot) 7,4 7,5 7,5 7,4

" Luku tiedossa kayttosuunnitelmavaiheessa.
™ Laskentatapa muuttunut KS 2022 lahtien.
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13 70
Ammatillinen koulutus
Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 1624 1904 625 625 634 644 654
Menot -37 657 -40412  -41225 -41873 -42920 -43993 -45093
Toimintakate -36 033 -38507 -40600 -41248 -42286 -43349 -44439
Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 326 450 450 450
Maksutulot 39 0 0 0
Tuet ja avustukset 1228 1424 145 145
Muut tulot 23 30 30 30
Sisaiset tulot 8 0 0 0
Tulot yhteensa 1624 1904 625 625
Henkil6stdmenot -22535 -23027 -22029 -22678
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -3503  -4498 -5085 -5085
Sisaisten palvelujen ostot -78 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2184 -3 241 -3446 -3 446
Avustukset -23 -35 -26 -26
Vuokramenot -1 286 -1013 -1 247 -1 247
Sisaiset tilavuokrat -7938 -8278 -9184 -9184
Muut menot -110 -319 -208 -208
Menot yhteensa -37 657 -40412 -41225 -41 873
Toimintakate -36 033 -38507 -40600 -41 248
Poistot -322 -225 -225 -225
Vyorytykset -2794 0 0 0
Tilikauden tulos -39149 -38732 -40825 -41473

Toiminnan kuvaus

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista koulutusta tiiviissa yh-
teistydssé alueen tydelaman kanssa. Varia osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopoli-
tiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen. Toiminnan lahtékohtana ovat kysyntalahtoisyys, tyo-
elaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimintatapa.

Varia vastaa osaltaan siit, etta kaikille vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on opiskelupaikka
ja huolehtii oppivelvollisuuden laajentumisen toteuttamisesta.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) aloitettiin elokuussa 2022 ja koulutus toteutetaan
hallinnollisesti ammattiopisto Variassa.

Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet
Varian strategiassa 2022—2025 painottuvat toimintatapojen uudistaminen, asiakaslahtoisten palve-

lujen tarjoaminen ja kestavan ammattiosaamisen luominen yhdessa asiakkaiden kanssa. Toiminta-
vuoden 2023 aikana kaikkia kokonaisuuksia viedaan eteenpain useilla toimenpiteilla, mutta eniten
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painottuvat toimintatapojen uudistamiseen liittyva tiimimaisen toimintamallin kehittaminen ja asia-
kaslahtgisiin palveluihin liittyva prosessien selkeyttaminen. Naiden tueksi kehitetddn tiedolla johta-
mista ja sen valineita.

Vuonna 2023 kehitetaan oppivelvollisuuden laajentumista koskevia kaytanteité seka tutkintoon val-
mentavan koulutuksen siséltdja ja toimintamalleja. Yhteistydssa lukioiden kanssa Varian opiskeli-
joille kehitetdén joustavia mahdollisuuksia opintojen suorittamiseen yli oppilaitosrajojen. Variassa
jatketaan edelleen tyota opintojen keskeyttdmisen vahentamiseksi.

Varian tavoitteena on kayda opetuksen toteutussuunnitelmat lapi ja sisallyttdd niihin konkreettisesti
alalle soveltuvat kestavan kehityksen elementit, joiden mukaan opetus toteutetaan. Lisaksi tavoit-
teena on sisallyttdd myds muuhun toimintaa ohjaaviin prosesseihin kestavyyden ja vastuullisuuden
nakdkulmat.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousarviovuonna 2023 valmistaudutaan vuonna 2024 voimaan tuleviin toisen asteen koulutuksen
lainsdddannén muutoksiin sekd toiminnan ettd rahoituksen nékdkulmasta. Muutoksia tulee myds
jatkuvan oppimisen palveluihin. Liséksi Varian toiminnassa ja kehittdmisesséa nékyy oppivelvollisuu-
den laajeneminen seka tutkintoon valmentavan koulutuksen ensimmainen toteuttamisvuosi uuden
rakenteen mukaisesti (0,57 milj. euroa).

Useiden alojen akuutti tydvoimapula edellyttdd uudenlaisia koulutusratkaisuja. Esimerkiksi tyoperai-
nen maahanmuutto vaatii uudenlaisia koulutusmalleja, yhteistydtd maahanmuuttajien osaamiskes-
kuksen kanssa ja henkilostolta muun muassa kieli- ja kulttuuritietoista osaamista.

TE-palvelut siirtyvat kaupungin vastuulle 1.1.2025. Variassa valmistaudutaan siihen yhteistydssa
kaupungin muiden toimialojen kanssa vuoden 2023 aikana.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 300 312 315
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 60 70 70
Henkiloston kokonaismaara 360 382 385

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat

peruskoulun paattavasta ik&luokasta % 38 % 37 % 38 % 41 %
Ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien kaytto-

aste 98,3 % 100 % 100 % 100 %
Kayttomenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulu-

tus yhteensa) 10250 10425 10721 11573
Huoneistoneliot/opiskelijavuosi 13,9 13,5 13,5 13,8
Alle 20-v perustutkintoa suorittavien keskeyttdmispro-

. . *)
sentti Variassa 10,0 % 8 % 8 %

) Uusi tunnusluku KS 2022 alkaen.
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KAUPUNKIKULTTUURI

Vastuuhenkil®: Riikka Astrand

Maararahat TP 2021
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TA 2022 LTK 2023

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa K&hara

TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Kaupunkikulttuuri

Tulot 8 963 11 383 11 868

Menot -70858 -73860 -79 340

Toimintakate -61895 -62477 -67473
Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot

Tulot 7579 10 015 10 500

Menot -65564 -68562 -73 857

Toimintakate -57985 -58547 -63 357

11 868 12 047
-80 079 -82081
-68 211 -70034

10 500 10 658
-74480 -76 342
-63 980 -65 683

12 229
-84 133
-71 904

10 819
-78 250
-67 431

12 414
-86 236
-73 822

10 983
-80 206
-69 224

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

389

6 289
2375
841
121

10 015
-27 295
-1

-8 091
-12

-3 208
-4 498
-731
-24 569
-159
-68 562
-58 547
-4 357
0

-62 904

984
6 240
2434

720
121

10 500
-29 777
-1

-7 805
-20
3731
-4 540
744
-27 135
-104
-73 857
-63 357
-4.817
0

-68 175

984
6 240
2434

720
121

10 500
-30 438
-1

-7 805
-20
3731
-4 502
744
-27 135
-104
-74 480
-63 980
-4.817
0

-68 797
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Vuok 751 Sisaiset tilavuokrat
Avustukset 4 504 “°| ramenot 28 317

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 3 819

Sisdisten palvelujen
ostot 20

Muiden palvelujen
ostot 8 016
Asiakaspalvelujen

ostot 1

Muut menot 128

Henkildstomenot
34 523

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan tehtéavana on kaupunkikulttuurilautakunnan toimivaltaan kuuluvien asi-
oiden valmistelu ja taytantdonpano. Toimiala huolehtii kaupungin kirjasto- ja asukaspalveluiden, kult-
tuuripalveluiden, likkuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden jarjestdmisesta.

Kevaalla 2022 tehdyssa kaupunkikulttuurin toimintaympéaristbanalyysissa nousivat esille vaeston-
kasvu, vaestorakenteen muutos, eriarvoistumiskehitys, teknologinen kehitys, ilmastonmuutos, talou-
dellisen tilanteen kehitys sek& medialisaatio. Vaikka nopea véestonkasvu ja monimuotoistuminen
tuovat lisahaasteita palvelutuotantoon, ne voivat hallitusti hoidettuna olla kaupungille myos todelli-
nen menestystekija. Tasta syysta toimiala haluaa olla aktiivinen toimija asuinalueiden kehittami-
sessd, segregaation torjumisessa ja osallisuuden kokemuksen lisadmisessa.

Koronapandemian aika on rajoittanut voimakkaasti vapaa-ajanviettoa. Vapaa-ajan palveluiden mer-
kityksellisyys on korostunut, mutta on viitteita, etta pitk& poikkeusaika on voinut vaikuttaa ihmisten
kayttaytymiseen. Muutosten pysyvyys ja digitaalisten palveluiden tarve voivat vaikuttaa palveluiden
tuotantotapoihin. Kaupunkikulttuurin toimialan palveluilla on vahva yhteys koettuun hyvinvointiin.
Kaupunkikulttuurilla on myos tarkea rooli positivisemman kaupunki-identiteetin luomisessa erilais-
ten tapahtumien ja palveluiden keinoin.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihmisten yhteisolli-
syyden ja osallisuuden tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdessé tekeminen korostuvat. Di-
gitalisaatio (automatisointi, tehokas tilankayttd, séhkdinen asiointi ym.) parantaa palveluiden saavu-
tettavuutta.

Kaupunkiymparistd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston ja vaeston ikaantymisen myota.
Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valintoja toimintojen ja resurs-
sien kohdentamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteisollista ja vuorovaikutteista toimintaa. Ne
vahvistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden
avulla torjutaan tehokkaasti yksinaisyytta ja eriarvoistumista. Monipuolinen rahoituspohja kannustaa
ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisaresursseilla luodaan uusia ratkaisuja ja teh-
daan kehitystyota.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin toimialan rooli on merkittava valtuustokauden strategisten paddmaarien toteutu-
misessa. Valtuustokauden strategian tueksi on rakennettu toimialan oma strategia, johon valitut vai-
kuttavuustavoitteet tdhtdavéat vuoteen 2030. Toimiala vastaa kahdesta valtuustokauden strategia-
teemasta: sosiaalisesti kestava Vantaa seka hyvinvointia rakentava Vantaa.
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Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Kaupungin elin-, pito-
ja vetovoiman kasvattamiseksi tapahtumien maaréé ja aluetaloudellista vaikuttavuutta lisatdan en-
nen kaikkea asukkaiden ja kumppanitoimijoiden toimintamahdollisuuksia edistamalla kuten tapah-
tuma-areenoita rakentamalla. Tarkoitus on liséta niin tapahtumien lukumaaran lisaksi tapahtumiin
osallistuvien ihmisten m&éarda. Vantaan erityisené tavoitteena on olla lapsiystavallinen kaupunki ja
toimiala sitoutuu edistimaan kansallisen lapsistrategian keskeisia tavoitteita, kuten lasten ja nuorten
osallisuutta ja paatdsten lapsivaikutusten arviointia. Selvitetdan lapsiparlamentin tarvetta nuoriso-
valtuuston ja vaikuttajapéaivan lisdna. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi lisdtaan
etenkin haavoittuvassa asemassa oleville kuntalaisille tarkoitettuja matalan kynnyksen harrastus-
mahdollisuuksia ja parannetaan niiden saavutettavuutta seké esteettomyyttd muun muassa Harras-
tusten Vantaa -hankkeen avulla seka toteuttamalla Myo6nteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa.
Osallisuuden ja yhteisollisyyden tunnetta pyritdan edistdm&én tavoitteena yksinaiseksi itsensa ko-
kevien osuuden vaheneminen.

Haavoittuvassa asemassa olevat ihmiset huomioidaan erityisesti yksinaisyyden vahentamistydssa.
Edistetdan haavoittuvassa asemassa olevien ihmisryhmien terveytta ja hyvinvointia muun muassa
lisddmalla matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia ja elintapaneuvontaa seka tukemalla jar-
jestotoimintaa. Kehitetddn kaupungin esteettbmyytta ja saavutettavuutta. KehittAmisty6ta tehdéén
yhdessa paikallisten vammais- ja eldkeldisjarjestdjen sekda vammais- ja vanhusneuvoston kanssa.
Tavoitteena on hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen sek& kaupungin elin-, pito- ja vetovoiman pa-
raneminen.

Keskeisimmat investointihankkeet ovat Kuusijarven kehittaminen, Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo,
Kiviston palvelukeskittymd&, Elmon uimahalli seka Vernissan peruskorjaus. Toimiala osallistuu aktii-
visesti keskustojen kehittdmissuunnitelmien laadintaan.

Toimiala valitsee vuosittain hyvinvointia tukevan teemapalvelualueen. Teemapalvelualuetta tehdaan
vuoden aikana nakyvaksi kuntalaisille ja sen toimintaa kehitetdan yhdessa heidan kanssaan. Vuosi
2023 on liikuntapalveluiden vuosi.

Kaupunkikulttuurin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on harrastaminen. Tarkaste-
lun kohteen on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maara, laatu, kohderyhmat, todelliset
osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi. Turvallisuusteeman alla tarkastellaan hyvia va-
estosuhteita.

Huomioidaan luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille. Edistetdan luontoon ja elaimiin
littyvaa harrastamista ja liikkumista. Jatketaan elainten hyvinvointiin ja omistajan vastuuseen liitty-
vien aiheiden kasittelya asukastoiminnassa, tapahtumissa, nuoriso- ja kerhotoiminnassa seka ai-
kuisopiston kurssitarjonnassa.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023
Vakituisen henkildston lkm 565 574 615
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 254 327 318
Henkiloston kokonaisméaara 819 901 933
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16 10

Kaupunkikulttuurilautakunta

Maéararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -85 -69 -80 -80 -82 -84 -86
Toimintakate -85 -69 -80 -80 -82 -84 -86

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stdmenot -74 -53 -65 -65

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 -16 -15 -15

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -3 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -85 -69 -80 -80

Toimintakate -85 -69 -80 -80

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 85 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -69 -80 -80

Kaupunkikulttuurilautakunta huolehtii kirjasto- ja asukaspalveluista sek& kulttuuri-, liikunta- ja nuori-
sopalvelujen jarjestamisesta. Kaupunkikulttuurilautakunta myos paattaa kaupungin avustusten jaka-
misesta.

Tehtavaalueelle on varattu méararahat kaupunkikulttuurilautakunnan menoihin. Lautakunta kokoon-
tuu kuukausittain joko perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puo-
lilla kaupunkia.

Lautakunnan kokouksissa, tapahtumissa ja matkoilla oman agendansa lisdksi lautakunta tutustuu
kaupungin siséiseen toimintaan seka sidosryhmien esittelyihin, ja tutustuu mahdollisuuksien mukaan
muiden kuntien hallintoon, toimintamalleihin ja lautakuntien toimintaan.



111

16 21
Yhteiset palvelut
Maéararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 439 745 745 745 756 767 779
Menot -2 913 -3722 -3871 -3 888 -3 986 -4 085 -4 187
Toimintakate -2 474 -2 977 -3126 -3 144 -3230 -3 318 -3 409
Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 439 700 700 700
Muut tulot 0 45 45 45
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 439 745 745 745
Henkildstomenot -2013 -1451 -1988 -2006
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -475 -1231 -725 -725
Sisaisten palvelujen ostot -7 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -69 -30 -221 -221
Avustukset -30 -100 0 0
Vuokramenot -16 -18 -18 -18
Siséiset tilavuokrat -303 -892 -919 -919
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -2 913 -3722 -3 871 -3 888
Toimintakate -2 474 -2 977 -3 126 -3 144
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 1577 0 0 0
Tilikauden tulos -898 -2 977 -3 126 -3 144

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset palvelut. Yh-
teiset palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskitetyista talous- ja
hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittdmisestd seka viestinndstad ja palvelumarkkinoinnista.
Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden erityistehtévid ovat jarjestoyhteistyon ja avustusten valmis-
telun koordinointi, jarjestétilojen toiminnallinen hallinnointi, vaikuttamistoimielinten toiminnan koordi-
nointi sek& kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijaty6 ja osallisuustyon koordinointi.

Kaupunkikulttuurin yhteisiin palveluihin sijoittuu mm. toimialan vastuulla olevien strategiateemojen
“Sosiaalisesti kestava Vantaa” ja “Hyvinvointia rakentava Vantaa”, Harrastusten Vantaa —hankkeen
ja Kuusijarven toimintojen koordinaatio ja kehittaminen.

Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet
Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja pdattksente-

koon. Yhteiset palvelut kehittédé yhteisid prosesseja ja kaytantoja toimialalla ja varmistaa yhteistytn
ja yhteisten tavoitteiden toteutumisen.
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Vuoden 2023 alusta kaynnistyy myonteisen erityiskohtelun ohjelman ja hyvinvointiohjelman uudet
ohjelmakaudet. Tarkedna tehtavana on varmistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet
seka sujuva rajapintayhteistyd hyvinvointialueen kanssa.

Yksikkod koordinoi ja edistaa toimialan karkihankkeita. Kivistdn palvelukeskittyma avautuu syksylla
2023. Kuusijarven kavijaseurannan pilotin kokemuksia hytdynnetdan keskustojen aktiivisuuden
seurannan kaynnistamiseksi.

Jarjestoyhteistyon ohjelma péaivitetdan ja vuoropuhelua kaupungin ja jarjestotoimijoiden valilla lisa-
tddn mm. alueellisia tapaamisia lisdamalla.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetdan vahvistamalla osallisuuden koor-
dinaatiota koko kaupunkiorganisaatiossa. Tavoitteena on vakiinnuttaa osallisuudelle toimiva johta-
mis- ja koordinaatiojarjestelmé ja edistda maaratietoisesti Osallistuva Vantaa —ohjelman tavoitteita
ja toimenpiteitd. Yksikko jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia tilaisuuksia, joissa asukkaat paasevat
kohtaamaan viranhaltijoita ja vaikuttamaan kaupungin kehittdmiseen. Matalan kynnyksen vaikutta-
mismahdollisuuksia parannetaan séhkdisen osallisuusymparistdn aktiivisella kehittamisella.

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilla tuetaan toimialan tavoitteiden saavuttamista. Huomioi-
daan my0s ne asukkaat, jotka eivat kayta digitaalisia palveluita. Kaupungin toteuttamissa kyselyissa
huomioidaan saavutettavuus.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Lukuvuonna 2022-2023 Harrastusten Vantaa —hanke jatkaa toimintaa Vantaan peruskouluissa
mahdollistaen noin 5 000 lapselle ja nuorelle 1ahes 300 ilmaista ja mieluista harrastusta osana kou-
lupéivaa lasten ja nuorten toiveita kuullen. Hanke edistdd myds etsivaé harrastekaveritoimintaa kou-
luissa, pienryhmissa ja yksilbohjauksien kautta ja harrastevalinelainaamon toiminnan kautta. Hanke
on osa valtakunnallista Harrastamisen Suomen mallia ja toimii aktiivisesti valtakunnallisissa verkos-
toissa.

Palveluverkon kehittamisen osalta keskeisimmat yksikén koordinaatiossa olevat hankkeet ovat Ki-
viston palvelukeskittymé&n avaaminen, Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja Myyr-
maen kaupunkikulttuuritalo.

Kuusijarven karkihanketta kehitetdan kohti palvelukonseptin visiota “saavutettavasta koko kansan
Kuusijarvestad”. Kuusijarven uusien palvelurakennusten (savusaunat, grillikodat, vuokratilat) hanke-
suunnitelma valmistuu ja rakentaminen kaynnistyy loppuvuodesta 2023. Vuonna 2022 toteutetun
ké&vijaseurannan pilotin perusteella paatetaan ulkoalueiden kavijdseurannan hankinnasta. Kuusijar-
ven palveluntuottajana jatkaa Café Kuusijarvi vuosina 2023—-2025. Kiviston palvelukeskittymén ra-
kentaminen on kaynnissa ja kaupunkikulttuurin tilat luovutetaan vuokralaiselle tdmé&n hetken tiedon
mukaan huhtikuussa 2023. Resurssien mahdollistaessa kaupungin toiminta k&ynnistyy samaan ai-
kaan kiinteistossa sijaitsevan kauppakeskuksen avajaisten kanssa syyskuussa 2023. Nimikilpai-
lussa Kivis-nimen saaneen palvelukeskuksen toiminta rakentuu monipuolisten tapahtuma- ja ko-
koontumistilojen, kirjaston ja nuorisotilojen ympérille. Tilat ja palvelusiséllét on suunniteltu yhdessa
asukkaiden kanssa.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelua edistetaan kaupungin sisaisena tyéryhméatydskente-
lyna sekd Myyrmaen alueen toimijoiden osallistamisella. Myyrmaen keskustan kehittyessa huoleh-
ditaan alueen vapaa-ajan palvelujen jarjestamisesta.

JarjestOyhteistyota tiivistetdan ja tehostetaan viestintaa. Uusi séhkoinen avustustenhakujarjestelma
otetaan kayttoon. Edistetdan jarjestdjen toimitilojen tukimalli yhtenaistamalla tukimuotoja ja lisaa-
malla tuen lapinakyvyytta.
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Osallistuva Vantaa -ohjelman pohjalta laajennetaan osallistuvaa budjetointia kunnianhimoisesti.
Asukkaat tuodaan mukaan kaupungin toiminnan suunnitteluun ja valmisteluun kehittaméalla sah-
koistd osallisuusymparistdd, osallisuuspuhelinta ja asukasraatitoimintaa. Liséaksi panostetaan dialo-
gisten menetelmien kayttoon.

Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto sekd monikulttuuri-
suusasiain neuvottelukunta) vaikuttavuutta kehitetdan vahvistamalla niiden edustuksellisuutta siten,
ettd toimielimet voivat ottaa entista paremmin huomioon koko edustamansa kohderyhman nakokul-
mat. Vaikuttavuutta lisataan myos kehittamalla koordinaatioroolia, hallinnollisia prosesseja seka
viestintda toimielinten ndkodkulman saamiseksi paremmin esiin. Parannetaan yhteisty6ta kasvatuk-
sen ja oppimisen toimialan kanssa, ruotsinkielisten palvelujen kokonaisuuden huomioimiseen mo-
lemmilla toimialoilla.

Viestintaa suunnitellaan tukemaan toimialan strategiaa, ja vahvistetaan samalla toimialan bréndia
sekd sita kautta sitoutetaan kuntalaisia seuraamaan viestinnan sisaltéja. Palvelumarkkinoinnissa
vahvistetaan koordinaatiota ja tyon tueksi laaditaan toimialan markkinointisuunnitelma.

Henkildstosuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 22 24 25
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 5 7 7
Henkiloston kokonaismaara 27 31 32

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkildstd/ toi-

mialan henkilostd % 2,9 3,4 3,4 3,2
Koettu tyytyvaisyys kunnan osallistumis- ja vaikuttamis-

mahdollisuuksiin (ka valilta 1-5) ? 3,2 3,2

Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvais-

ten osuus ™ - - 35 37

" Tunnusluku raportoidaan vuoden 2021 loppuun saakka.
™ Kuntalaiskyselyn tuloksista saatava uusi tunnusluku 1.1.2022 (korvaa edellisen).
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16 37
Kirjasto- ja asukaspalvelut

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 2150 2 256 2 860 2 860 2 903 2947 2992
Menot -19406 -20701 -22722 -22998 -23573 -24163 -24767
Toimintakate -17256 -18445 -19863 -20139 -20670 -21216 -21775

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 78 348 943 943

Maksutulot 872 1317 1268 1268

Tuet ja avustukset 593 111 289 289

Muut tulot 250 438 317 317

Sisaiset tulot 357 42 42 42

Tulot yhteensa 2150 2 256 2 860 2 860

Henkildstdmenot -10442 -11465 -12682 -12958

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1660 -2 257 -2227 -2227

Sisaisten palvelujen ostot -4 0 -4 -4

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 396 -1572 -1696 -1696

Avustukset -1 090 -1 230 -1137 -1137

Vuokramenot -180 -177 -165 -165

Sisaiset tilavuokrat -4 594 -3 933 -4 728 -4 728

Muut menot -40 -69 -84 -84

Menot yhteensa -19406 -20701 -22722 -22998

Toimintakate -17256 -18445 -19863 -20 139

Poistot -378 -398 -426 -240

Vyorytykset 248 0 0 0

Tilikauden tulos -17385 -18843 -20289 -20379

Toiminnan kuvaus

Kirjasto- ja asukaspalveluiden tehtdvakenttd on hyvin monipuolinen. Kaupunginkirjaston, Vantaan
aikuisopiston ja kuntalaispalveluiden palvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat
laajasti eri vaestoryhmia. Palvelualueen toiminnot edistdvat muun muassa monilukutaitoa, elinikaista
osaamista ja oppimista seké itsensa monipuolista kehittamista. Pyrkimyksena on edistdd myds ak-
tiivista kansalaisuutta ja kuntalaisuutta, demokratiaa, sananvapautta, maahanmuuttajien kotoutu-
mista, yhteisollisyyttéd ja moniarvoisuutta. Kehitetddn kirjastojen esteettomyytté ja saavutettavuutta.
Hankitaan kirjastoihin selkokielista materiaalia sek& muulla kuin suomen kielella kirjoitettuja materi-
aaleja.

Kirjasto- ja asukaspalvelut vastaa Vantaalla kuntalaisten paasysta tietoon, aineistoihin ja kulttuurisi-
saltéihin, monipuolisen lukutaidon ja kirjallisuuden edistamisesta sek& muiden kirjaston tehtavien
jarjestamisesta, kansalaisopisto-opetuksen, aikuisten perusopetuksen, maahanmuuttajille suunna-
tun koulutuksen sek& avoimen yliopisto-opetuksen jarjestdmisestd, kaupungin monikanavaisesta
asiointi- ja neuvontapalvelusta ja séhkdisen asioinnin tuen kehittamisesta. Palvelualue yllapitaé kau-
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pungin asukastiloja, tukee yhteistja ja jarjesttja, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee avus-
tuksia ja kehittda yhteisoty6ta. Yhteinen poyta yllapitdd havikkiterminaalia ja yhteiséllista ruoka-apu-
toimintaa laajassa verkostossa.

Hyvinvointialueuudistus tulee vaikuttamaan merkittavasti palvelualueen toimintaympéaristoon.
Vuonna 2023 voimaan astuva uudistus edellyttdd palvelujen uusien rajapintojen ja kuntaan jaavan
hyvinvointitydn maarittelya.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kirjasto- ja asukaspalvelut tarjoaa apua, valineitd ja siséltdja monilukutaidon tueksi, edistaa aikuis-
vaeston ja ymparoivan yhteiskunnan kehittymistd tasokkaan ja monipuolisen koulutuksen avulla
seka kehittaa hyvinvointityota. Tavoitteena on tarjota kaupunkilaisille monipuolinen palveluvalikoima
ja laadukkaita asiointikokemuksia.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia ja kaupungin monikanavaista ja -paikkaista asioin-
tipalvelua kehitetddn vastaamaan tulevaisuuden kunnan ja hyvinvointialueiden tarpeita. Kirjasto
2030 -ohjelmaa toteutetaan kaupunkitasoisilla uusilla palveluavauksilla, minka liséksi kukin kirjasto
tuottaa alueensa asiakaskunnalle suunnattua toimintaa. Vuoden 2023 kohderyhmana kirjastossa
jatketaan toimintaa nuorten kanssa toimialan teemapalvelualueen mukaisesti. Koulu- ja varhaiskas-
vatusyhteistyd jatkuu perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa sovittujen yhteisten linjausten
mukaisesti. Kirjastot tarjoavat vantaalaisille monipuolisen ja uudistuvan kokoelman, myés e-aineisto
kokoelman.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikon koulutusta jarjestetdan keskitetysti, alueellisesti ja
etdnd. Aikuisopistossa jarjestetdaén yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan toimin-
nan kehittamisté Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien projektien avulla.

Kirjaston sisélogistiikan automaation parantamista jatketaan laiteinvestointien turvin. Helmet-sivus-
touudistus on kaynnissa. Helmet-yhteistyon kehittdmisen yhteydessa selvitetddn mahdollisen yhtei-
sen digiperustan ja keskittamisen hyotyja.

Aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja sahkoisia palveluita kehitetdan edel-
leen. Aikuisten perusopetusta kehitetddn maaréallisesti ja siséllollisesti vastaamaan kysyntaa. Yhteis-
tyosséa kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa kehitetddn maahanmuuttajien koulutuspolkuja.

Digitaalisia palveluita ja niiden tukea sekéa ruoka-apua ja verkostoja kehittdmalla vahvistetaan myds
paikallisyhteis6ja, edistetaan yhdenvertaisia kohtaamisia ja mahdollistetaan vapaaehtoistoimijoiden
maaran kasvu. Digisyrjaytymistd ehkaistdan digituen ohjauksen ja koordinaation kautta siten, etta
digituki tavoittaa sita tarvitsevat ja on oikea-aikaista. Palvelualueen tavoitteena on, ettd vantaalaiset
kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta ja yksindiseksi itsensd kokevien osuus vahenee.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kirjasto- ja asukaspalveluiden palveluissa huomioidaan pandemia-ajan hyvat toimintatavat ja asiak-
kaiden osallisuus. Palveluita tuotetaan myos eténa ja digitukea kehitetdén. Vantaan kaupungin asia-
kaspalvelu tuottaa hyvinvointialueen yleisneuvontapalvelut yhteispalvelusopimuksen mukaisesti.

Kirjasto 2030 -ohjelman verkkosivuston kautta on mahdollista tarkastella kirjaston palveluiden ja toi-
minnan kehittdmista. Ohjelman toimenpiteita tdydennetéan ja arvioidaan vuosittain. Asiakkaat osal-
listetaan palveluiden muotoiluun. Palautejarjestelméan toimivuutta kehitetdén ja selvitetaan vaikutta-
vuutta. Vuonna 2023 valmistuvan Kiviston kirjaston tilojen ja toiminnan suunnitteluun panostetaan,
tilojen ja palveluiden tarjonnassa huomioidaan asiakkaiden esiintuomat tarpeet ja asiakaskohtaami-
sia kehitetdan. Kirjaston automaatiota kehitetdan edelleen teknologian kehitys huomioiden ja kehi-
tystybhon haetaan ulkopuolista rahoitusta. Kirjastopalvelujen automatisointi ei véhenné resursseja
vaan antaa mahdollisuuden suunnata resursseja muihin toimintoihin. Kirjastojen aukioloaikoja kehi-
tetddn ns. omatoimikirjastoja kehittamalla ja tarjoamalla aukioloaikoja my6s sunnuntaisin.
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Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdan vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maaréllinen ja si-
salléllinen kehittaminen jatkuvat, ja tilakysymyksiin etsitdéan ratkaisuja.

Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmaty® ohjaa asiakaspalvelun kehittdmista. Tavoitteena on, ettd Van-
taasta tulee monikanavaisen asiakaspalvelun edellékavijd. Vision ja kehittdmissuunnitelman myo6ta
kaupungin asiakaspalvelumalli on ajantasainen, dynaaminen, eteenpdin katsova, kaupunkitasoinen
ja tulevaisuuden palvelutarpeet huomioiva. Tavoitteena on odotukset ylittdva asiakaskokemus, jo-
hon kaikki kaupungin toimijat ja paattajat ovat sitoutuneita.

Asukastilat ovat aidosti kohtaamispaikkoja, joissa eri ikdiset vantaalaiset voivat kohdata vuorovai-
kutteisesti.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 210 204 221
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 168 231 232
Henkiloston kokonaismaara 378 435 453

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Kirjastopalvelut

kavijat 1300232 898882 1900 000 1900 000
aineistolainojen maara 2384631 2101997 2400000 2400 000
aineistolainaus/asukas 10 9 10 10
aineistomaararaha euroa/asukas 4,84 5 5 5
toimintamenot/ asukas 30,31 37,6 36,8 40,5
Aikuisopisto

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 27 355 23759 30 000 30 000
opetustuntien kokonaismaara 47 693 41 768 40 000 40 000
kurssien maara 1810 1727 1800 1800
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 906 649 1000 1000
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 131 126 140 140
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen

opiskelijat 86 93 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 34 % 33% 31% 30 %

Kuntalaispalvelut
Palvelualueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja

toimintaryhmien lukumé&ara 119 90 140 140
Sahkoisen asioinnin tuen ja digituen osuus Van-

taa-infon palvelukontakteista (%) 6 % 12 % 7 % 7 %
Vantaa-infon asiakaskontaktien maara ” 241000 199200 420000 420000
Yhteisen poydan verkoston kautta jaetun ruokaha-

vikin hyotykayttajat viikossa 5 500 5 500 6 000 6 000

" Vuodesta 2022 lahtien mukana koko kuntalaispalveluiden asiakasmaara.
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16 33
Kulttuuri
16331
Kulttuuripalvelut
Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 246 365 310 310 315 320 325
Menot -7 340 -7 714 -8 805 -8 786 -9 005 -9 230 -9 461
Toimintakate -7 094 -7 349 -8 495 -8 475 -8 690 -8 911 -9 136

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

14
14
152

11
174

11
174

Toiminnan kuvaus

Vantaan kulttuuripalvelut on taiteen, kulttuurin ja historian asiantuntijaorganisaatio. Kulttuuripalvelut
vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista toi-
mintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta sek& mo-
nipuolista kaytt6a. Kulttuuripalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittdd vantaalaisten mahdollisuuk-
sia henkiseen ja sisaltdrikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen seka

asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Kaupunkiymparisté muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikdantymisen seka lapsiperheiden
maaran kasvun my6td. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valin-
toja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa te-
hokkaasti myds kulttuurin keinoin.
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Keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden vision mukaan Vantaa on rohkea ja elamanmakuinen kulttuurikaupunki, jossa
yhdistyvat omaleimaisuus, ilo ja reilu yhdessé tekemisen meininki.

Vantaan kulttuuriohjelma linjaukset 2021-2030 ohjaa tavoitteellisesti yhteista toimintaa kohti kulttuu-
risia padmaaria. Kulttuuripalveluiden yleisené tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupun-
kiymparistd, jossa elava kaupunkikulttuuri ja kukoistavat kaupunkikeskukset ovat osa kotikaupunki-
identiteettid. Taide, historia ja kaupunkitapahtumat nakyvat kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa
monipuolisena yhteistytné ja osallisuutena. Kaupallisten ja isojen tapahtumien rinnalla jarjestetdéan
monipuolisesti matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia kaupunkilaiset osallistaen.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin strategian ja elinvoimaohjelman toteu-
tumista. Kaupunkikulttuurin toimialan yhtena vaikuttavuustavoitteena on, etta suuret tapahtumat tuo-
vat kaupunkiin elinvoimaa. Suurten tapahtumien hankkimisessa, suunnittelussa ja niiden elinvoima-
vaikutusten arvioinnissa hyddynnetdan Tikkurila Festivaalista 2022 tehtyja elinvoimaselvityksia.

Kulttuuripalveluiden keskeisena tavoitteena on kaikenikaisten ihmisten elaménilon, hyvan elaman ja
hyvinvoinnin vahvistaminen kulttuurin ja taiteen keinoin, erityisena kohderyhména kuitenkin lapset,
nuoret ja seniorivaestd. Kulttuuripalveluiden toiminta toteuttaa suunnitelmallisesti ja kokonaisvaltai-
sesti kaikkinaista tasa-arvotyota.

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut kaynnistaa vuoden 2023 alusta Vantaan kulttuurilapset —toimin-
nan, jonka kautta saatetaan jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen kulttuuripalveluiden pii-
riin. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvinvoinnin lisédminen kulttuurin keinoin seké
lapsiperheiden/kaupunkilaisten kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistaminen.

Vuonna 2023 vietetaan taidemuseo Artsin 20-vuotisjuhlavuotta, jonka kunniaksi jarjestetdan juhla-
nayttely ja tdydennetdan museon kokoelmaa.

Hakansbolen historiallista kartanoaluetta kehitetadan kestavaksi toiminnalliseksi kulttuurimatkailu-
kohteeksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan kulttuurilinjausten 2021-2030 vuosittain paivitettava ja arvioitava toimenpideohjelma laadi-
taan ja toteutetaan laajassa yhteistydssa vantaalaisten kulttuuritoimijoiden ja asukkaiden kanssa.

Syksylla 2023 avattavan Kiviston kulttuurikeskuksen kulttuurituotanto kéaynnistyy. Toimintaa ja ta-
pahtumia varten rekrytoidaan kulttuurituottaja, jonka ty6aika jakautuu puoliksi Kulttuurikeskus Orvo-
kin avoimen toiminnan kehittamisen kanssa. Kulttuuritalo Martinuksen ja Lumosalin ohjelmistojen ja
toiminnan kehittamista jatketaan yha avoimempaan suuntaan yhteistytssa kaupunkilaisten kanssa.
Kukoistavien kaupunkikeskusten saavuttamiseksi monipuolista yhteisty6ta kulttuurikeskittymien
kanssa lisata&n. Suurten tapahtumien hankkimista jatketaan ja Vantaan 50-vuotis juhlavuoden suun-
nittelu aloitetaan. Juhlavuoden kulttuuritapahtumat suunnitellaan ndkyvéksi kaupungin jokaisella alu-
eella.

Lastenkulttuurikeskukset Pessi, Toteemi ja Pyykkitupa kehittdvat toimintaansa omien alueidensa
saavutettavina ja monitaiteisina tapahtuma- ja kohtaamispaikkoina Tikkurilassa, Myyrmaessa ja Ha-
kunilassa. Lastenkulttuuripalvelut tuottaa omien toimipisteittensa liséksi ohjelmistoa myds varhais-
kasvatuksen ja koulujen tarpeisiin sekd muihin kaupungin toimipisteisiin. 4-luokkalaisten itsenaisyys-
juhlan tuottamista koko sukupolven tavoittavana kokemuksena jatketaan yhteistydssa perusopetuk-
sen kanssa.

Tikkurilassa sijaitsevan taiteen perusopetuksen opetuspisteend toimivan Kulttuurikeskus Orvokin
kayttoa avataan erityisesti aamupaivisin ja viikonloppuisin, jolloin tiloja voivat hytdyntaa myds pe-
ruskoululaiset, lastenkulttuuri ja muut toimijat.
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Perusopetuksen yhteydessa toteutettavan harrastustoiminnan sisaltéja vahvistetaan yhdessa Har-
rastusten Vantaa -hankkeen kanssa.

Tempo-orkesterien toimintaa kehitetddn siten, etta se saavuttaisi ynd enemman sellaisia lapsia, nuo-
ria ja perheitd, joille musiikin harrastaminen ei muuten olisi mahdollista. Tempo-orkesteritoiminnan
koordinaattori huolehtii yhteistydsta koulujen, varhaiskasvatuksen ja muiden kumppaneiden kanssa
seka toiminnan kehittdmisesta. Kouluissa toimivien orkesterien rinnalle tuodaan muita Tempo-peda-
gogiikkaa hyddyntavia toimintamuotoja, kuten Tempo-kuorot.

Vuonna 2021 tehdyn Musiikkiopiston selvitystyon tulokset toteutetaan tai kdynnistetddn myéhemmin
sovitussa aikataulussa.

Kulttuuritoiminnan tuottavuutta, vaikuttavuutta ja volyymia kehitetdan osallisuuden, yhteistoiminnan
ja monituottajamallin avulla. Kulttuurin myéntamien avustusten tasoa nostetaan ja avustusperusteita
ja avustuslajeja uudistetaan. Paakaupunkiseutuyhteistyota kehitetdan erilaisten kansainvalisten
seka kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyédyntaen metropolialueen tuomat sy-
nergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta. Suomen kansallisoopperan kanssa tehtavaa
yhteistyotd uudistetaan ja monipuolistetaan.

Kulttuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistaminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen lin-
jausten mukaisena edellyttdd monien toimialojen yhteista ty6té tavoitteemme saavuttamiseksi.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 122 120 122
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 21 25 27
Henkiloston kokonaismaara 143 145 149

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 142 710 216 782 260000 280 000
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja ku-

vataidekoulu) 2392 2 465 2 465 2 465
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 2153 2153 2149 2166
Taiteen perusopetus euroa/asukas 21,82 22 21,88 21,94
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot (euroa) /

asukas 1,36 1,04 1,51 1,28
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,96 5,86 5,65 5,62
Avustukset, euroa/asukas 5,2 5,4 5,9 6,4
Kavijamaara kaupunginmuseossa 23018 15686 15000 15000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 12 255 6033 20000 20000
Kayttomenot euroa/asukas ™ 52,21 53,62 53,87 58,35

*) Luku sisaltaa kaupunginmuseon pop up -ndyttelyiden kavijamaaran seka Hakansbolen kartanon paaraken-
nuksessa opastettujen maaran.
**) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa.
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16332

Musiikkiopisto

Maéararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 1035 1 047 1 047 1 047 1062 1078 1094
Menot -4 245 -4 281 -4 405 -4 501 -4 614 -4729 -4 847
Toimintakate -3210 -3235 -3 359 -3 455 -3 552 -3651 -3 753

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 1 1 1

Maksutulot 952 1017 1015 1015

Tuet ja avustukset 67 23 23 23

Muut tulot 12 6 8 8

Siséiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensé 1035 1 047 1 047 1047

Henkilostdmenot -3 344 -3 306 -3 306 -3402

Asiakaspalvelujen ostot -2 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -141 -167 -167 -167

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 -45 -45 -45

Avustukset 0 -2 -2 -2

Vuokramenot -4 -7 -7 -7

Siséiset tilavuokrat -707 -736 -859 -859

Muut menot -4 -19 -19 -19

Menot yhteensa -4245 -4 281 -4405 -4501

Toimintakate -3 210 -3 235 -3 359 -3 455

Poistot -52 -86 -66 -53

Vyorytykset -275 0 0 0

Tilikauden tulos -3 537 -3 321 -3424  -3508

Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2023 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle. Op-
pilaitoksen monipuolinen toiminta tulee opetuksen liséksi nakymaan lahes kahdessa sadassa kon-
sertissa, esityksessa tai tapahtumassa, ja tavoittaa l1&hes 16 000 kavijaa.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppimé&éaran mukaisesti paasaatoisesti
lapsille ja nuorille. Vuosituntimaara on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissé on noin 1
100 soiton- ja laulunopiskelijaa ja noin 600 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa. Opiskelu on
tavoitteellista, tasolta toiselle etenevad, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman pe-
rusteiden mukaan laadittua, vapaa-ajan lautakunnan hyvéksym&éa opetussuunnitelmaa. Musiik-
kiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena kehittymiseen
musiikillisten elamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilékunta ja
laaja-alainen opetustarjonta.

Liséksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetddn maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikaisille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Monikulttuurisen lastenorkesteri Tempon toiminnassa on mukana reilut 100 lasta.



121

Musiikkiopisto toimii 20 eri toimipisteessé eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on mygs ruotsin-
kielinen opetusyksikké.

Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto on kehittdm&ssa uusia toimintamuotoja Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut -yksikossa
ja yhteistydssa koko Vantaan Taiteen perusopetuskentan kanssa. Paatavoitteena on tarjota jatkossa
oppilaspaikka kaikille toimintaan hakeneille. Keinoja tahan on valmennusopetuksen tarjonnan laa-
jentaminen muun muassa hankerahoituksen avulla, yleisen oppimé&éran opetussuunnitelman val-
mistelutyon aloittaminen sek& Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan tarjonnan kasvattami-
nen. Tavoitteena on myods jatkaa maksuttoman paivakotimuskaritoiminnan valmistelua vantaalaisiin
paivakoteihin. Henkildston sitouttamiseen ja tydhyvinvointiin panostetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Musiikin yleisen oppimaarén opetussuunnitelman valmisteluty¢ aloitetaan lukuvuoden 2022—2023
alussa. Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan jarjestamisen laajentamiseksi on valmisteilla
uuden Tempo-orkesterin perustaminen jollekin Vantaan alakouluista vuoden 2023 aikana. Haetta-
villa hankerahoituksilla pyritaan kehittamaan valmentavaa opetusta sekd paivakotien maksutonta
muskariopetusta. Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapau-
tuvia vakansseja vastaamaan toimintaympéristén muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta joh-
tuviin haasteisiin.

Nama muutokset ja toiminnan kehittdminen mahdollistavat jatkossa yhé taloudellisemman ja oppi-
laslahtdisemman opetustarjonnan.
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Kuvataidekoulu

Maéararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 348 322 322 322 326 331 336
Menot -1 049 -1 016 -1 078 -1 098 -1 125 -1 153 -1182
Toimintakate -700 -695 -757 -776 -799 -822 -846

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 318 321 321 321

Tuet ja avustukset 30 0 0 0

Muut tulot 0 1 1 1

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 348 322 322 322

Henkilostdmenot -668 -663 -663 -683

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -49 -41 -44 -44

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 -43 -43 -43

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -6 0 0 0

Siséiset tilavuokrat -264 -264 -323 -323

Muut menot -2 -6 -5 -5

Menot yhteensa -1 049 -1 016 -1078  -1098

Toimintakate -700 -695 =757 -776

Poistot -6 -42 -41 -34

Vyorytykset -62 0 0 0

Tilikauden tulos -769 -736 -798 -810

Toiminnan kuvaus

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaardn mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja
nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Liséksi kuvataidekoulu jéarjestaa avoimia vii-
konloppukursseja seka harrastustoimintaa yhteistydssa Harrastusten Vantaa —hankkeen kanssa.

Opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa, Kartanonkoskella Til-
kun koulussa, Korsossa Lumossa seké Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Kuvataidekoulun oppilas-
maara on edellisten pandemia-ajan lukuvuosien aikana pudonnut hieman, mik& pyritdan lukuvuoden
2022-2023 aikana korjaamaan entiselleen noin 900 oppilaaseen.

Vantaan kuvataidekoulu jarjestaa myds oppilastoitten nayttelyitéa seka osallistuu kulttuuripalveluiden
yhteiseen toimintaan ja hankkeisiin. Uuden teknologian ja mediataiteen toimintaymparistoja pyritdén
hyddyntamaan myods opetuksessa ja muussa toiminnassa entistéa paremmin.

Vantaan kuvataidekoulu on aloittanut toimintansa vuonna 1982 ja lukuvuonna 2022—2023 juhlimme
40 vuotista taivaltamme vantaalaisena kuvataiteen opinahjona.
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Liikunta

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 3638 5 368 5538 5538 5622 5707 5793
Menot -26 274 -26270 -28257 -28449 -29160 -29889 -30636
Toimintakate -22636 -20902 -22719 -22911 -23538 -24182 -24843

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 2707 4781 4781 4781

Tuet ja avustukset 614 231 400 400

Muut tulot 282 285 285 285

Sisaiset tulot 35 72 72 72

Tulot yhteensa 3638 5 368 5538 5538

Henkiléstdmenot -6 557 -6 440 -7 010 -7 202

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -2409  -2503 -2564  -2564

Sisaisten palvelujen ostot -12 -8 -8 -8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 232 -1 060 -1097  -1097

Avustukset -1 507 -1 336 -1 336 -1 336

Vuokramenot -492 -485 -485 -485

Sisaiset tilavuokrat -14064 -14389 -15737 -15737

Muut menot 0 -50 -20 -20

Menot yhteensa -26 274 -26 270  -28 257 -28 449

Toimintakate -22636 -20902 -22719 -22911

Poistot -3 526 -3 253 -3 558 -3 328

Vyorytykset -1792 0 0 0

Tilikauden tulos -27954 -24156 -26277 -26 238

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elaméantavan muodostumiselle kaikissa elaman-
kaaren vaiheissa. Liikkunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittAmisesta ja jar-
jestamisesta, liikuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseuro-
jen toiminnan tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myos tydikaisten ja senioreiden
ohjatun lilkunnan jarjestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen liikunnan ke-
hittdminen, koululaisten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvonta seka moninaiset hankekokonai-
suudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella ialla ja fyysiseen ak-
tiivisuuteen seké palveluiden kayttoon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi lii-
kuntapalveluiden kehittamisessa pyritdan hyddyntaméaan enenevissd maarin elaménkaariajattelua
seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen
kayttoon. Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikko hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivéko-
tien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kaytt6a. Toimialan tilavarauspalveluita keskitetaan
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tilavarausyksikkdon. Liikunnan palvelualue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja
urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on tarjota edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elaméantapaan tarjoamalla lii-
kunnan harrastamisen mahdollisuuksia elaméankaaren kaikissa vaiheissa. Tydikaisten ja senioreiden
ohjatun liikunnan painopisteend ovat ikaantyvan vaeston tarpeet kehittAmalla erityisesti virtuaali-
jumppia seka elintapaneuvontaa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kaynnistettya yh-
teistyota esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa
jatketaan ja tiivistetdaan edelleen. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydesséa varmistetaan yhteistytn
jatkuvuus myds tulevaisuudessa.

Vahvistamme koko elamankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntden hankerahoi-
tusta kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Perusopetuksen kanssa
yhteistytssa tarjottavia Sporttikaveri -toiminta ja ylakoulujen Urhea-toimintaa kehitetad&n aikaisem-
pien vuosien pohjalta. Liikkuvan opiskelun avulla vaikutetaan toisen asteen opiskelijoiden fyysiseen
aktiivisuuteen. Kehittamishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnyttdmaéan
uusia matalan kynnyksen harrasteliikuntamahdollisuuksia.

Liikunnan palveluverkon kehittamisen lahtokohtana on luoda liikunnallista elamé&ntapaa edistava ar-
kiymparisto erityisesti liikunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamisté ohjaa
likuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittamisessé vahvistetaan yhteisty6ta muiden toimialo-
jen kanssa osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja paivakotien pihojen hyddyntamiseksi
osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittdmiskohteet painot-
tuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin ja nykyisten liikuntapaikkojen pe-
ruskorjauksiin. Ulkokuntosalien palveluverkkoa laajennetaan alueellinen yhdenvertaisuus huomioi-
den. Tavoitteena on, ettd jokaiselta asuinalueelta I6ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viih-
tyvat seka lapset ettd aikuiset. EImon uimahallin rakentaminen kaynnistyy ja Hakunilan urheilupuis-
ton talvilikunnan olosuhteiden kehittaminen jatkuu. Liikuntaolosuhteiden edistdmiseksi selvitetaan
lisdksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Uudistetut liikuntatilojen kaytto- ja maksuperusteet ovat kaytdossa. Uudistuksen yhteydessa kayttoon
otettava matalan kynnyksen toiminnan maksuttomuus kannustaa liikuntaseuroja kaikille saavutetta-
van harrastustoiminnan jarjestamiseen lapsille ja nuorille.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liikunta-, kulttuuri- ja muita yleis6tapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisatéa kiinnostusta ja
myonteisyytta liikuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja koh-
teita perusparannetaan. Nykyinen henkilostoresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan kokonaisuu-
den kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille liikuntaolosuhteille ja nama
joudutaan toteuttamaan pé&asiassa yksityisind. Uudet yksityiset liikkuntatilat lisdavat painetta seu-
roille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu -toimintamalli vakiinnutetaan toisen asteen opetuksen kanssa. Sporttikaveri-toi-
mintamallia kehitetdan tiiviissa yhteistydsséa toimialatasoisen Harrastusten Vantaa -hankkeen, pe-
rusopetuksen, kuraattoripalveluiden sekd kouluterveydenhuollon kanssa. Koululaisten pelipdivien
kehittamista sekd Vantaan Kortteliligan toimintaa laajennetaan aikaisemmista vuosista. Henkildstén
ty6hyvinvoinnin parantamiseksi likunnan avulla kehitetdan toimintamalli, jota pilotoidaan perusope-
tuksen henkildstolla. Hyvinvointikertomus tutuksi ja terveellinen ravitsemus tavaksi -hanke kehittaa
ylipainoa ehkaisevia toimintamalleja Vantaalla, ja vahvistaa tiedolla johtamista kaupungin hyvinvoin-
titydssa erityisesti tuomalla hyvinvointikertomuksen tutuksi.
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Palvelutarpeen kasvuun pyritddn vastaamaan lisaamalla ja tehostamalla likunnanohjausresurssia
seka jatkamalla ohjatussa liikunnassa kayttdon otettujen digitaalisten palveluiden tarjoamista. Kou-
lulaisten uimaopetuksen tehokkuutta ja laatua parannetaan yhdelld uudella likunnanohjaajalla sek&
kaynnistamalla uimaopetuksen hallinnointijarjestelman kehittdmisen yhteistydssa tietohallinnon
kanssa. Koululaisten uimaopetuksen tehokkuutta ja laatua parannetaan kaynnistamalla uimaope-
tuksen hallinnointijarjestelman kehittdmisen yhteistydssa tietohallinnon kanssa. Saatavuutta lisataan
yhdelld uudella liikunnanohjaajalla vastaamaan ruotsinkielisestéd uimaopetuksesta seké lasten ja
nuorten lilkkunnan jarjestamisesta.

Vantaan moottorirata-alue on siirretty kaupungin hallinnointiin.
Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja séhkoisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan di-
gisuunnitelman mukaisesti mm. kehittdmalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden myds avustusrapor-

toinnin vaatimukset seké kehittamalla kortteliligan verkkopalvelua.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkumisohjelman laadinnasta, jossa maaritetddn kaupun-
kitasoisesti liikuntaan liittyvia kehittdmiskohteita ja tavoitteita.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 123 128 134
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 19 17 17
Henkiloston kokonaismaara 142 145 151

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Kokonaiskulut, euroa/as. 108,04 111,38 108,49 116,11
Toimintatuotot, euroa/as. 16,67 15,41 22,17 22,75
Avustukset, euroa/as. 5,87 5,62 5,52 5,49
— avustettava jasenmaard, % asukkaista 23 21 23 23
Uimahallikédynnin (sis. my6s kuntosalikaynnit) kustan-

nus, euroa/kaynti 15,04 16,1 8 8
— uimabhallien verorahoitusosuus, % 89 90 85 81
Toimitilaneliét, m2 87951 89349 91894 91792

Siséliikuntatilojen varausaste, % 62 61 66 66




126

16 35

Nuoriso

Maéararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 1107 1281 1 047 1 047 1063 1079 1095
Menot -9547 -10085 -10122 -10278 -10535 -10799 -11069
Toimintakate -8 440 -8 804 -9 075 -9 231 -9 473 -9 720 -9 974

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 5 30 30 30

Maksutulot 7 16 16 16

Tuet ja avustukset 1073 1194 960 960

Muut tulot 19 33 33 33

Siséiset tulot 3 8 8 8

Tulot yhteensé 1107 1281 1 047 1047

Henkilostdmenot -4 678 -5 455 -5364 -5520

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -813 -701 -780 -780

Sisaisten palvelujen ostot -15 -3 -8 -8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -330 -287 -275 -275

Avustukset -436 -439 -472 -472

Vuokramenot -42 -36 -32 -32

Siséiset tilavuokrat -3 230 -3 164 -3 191 -3 191

Muut menot -3 0 0 0

Menot yhteensa -9547 -10085 -10122 -10278

Toimintakate -8 440 -8 804 9075 -9231

Poistot -305 -258 -192 -104

Vyorytykset -624 0 0 0

Tilikauden tulos -9369 -9062 -9267 -9336

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistaa nuorten osal-
lisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta.

Nuorisoty6té tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina nuorten
omista tarpeista kasin ja sitd tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka
lahtokohdat huomioiden.

Toimintaymparistéssé on nahtavissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entisté voimakkaampaa po-
larisoitumista. Nuoret jakaantuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmistoon ja entistd huonommin
voiviin nuoriin, joita on 10-20 prosentin osuus Kkaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita
erilaisia syrjaytymisen riskitekijoitd. Muun muassa toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoo-
sin saaneiden seka ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa jaédvien osuudet ovat muita kuusikkokuntia
suurempia. My6s ylisukupolvinen syrjaytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa.

Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisddntyminen nékyy palvelutarpeen kasvuna
my6s nuorisotydssd. Maahanmuuttajataustaisen vaestdn kasvava osuus luo tarvetta pohtia uusia
tapoja saavuttaa etenkin niita nuoria aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita ei saavuteta perinteisin
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keinoin. Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin haasteisiin mm. etsivan ja jalkautuvan tyon, eri-
tyisnuorisoty6n ja tydpajatoiminnan keinoin, seka tiivistdmalla yhteistyota eri yhteistydkumppaneiden
kanssa niin kaupungin sisélla kuin laajemminkin. Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja
nuorisopalveluiden on téarke& pysya mukana nuorten uusissa ajanviettotavoissa ja kulttuureissa seka
ymmartda nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteena on hyédyntaa monipuolisesti nuorisotydn menetelmid nuorten tuke-
miseksi kaikissa niissd ymparist6issa, joissa nuoret toimivat: nuorisotilojen lisdksi mm. oppilaitosym-
paristossa, kaduilla ja kauppakeskuksissa ja vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa
kotiin vietavan tyon keinoin. EtsivAssa nuorisotyssa painopisteend on kaikkein vaikeimmassa tilan-
teessa olevien nuorten elamantilanteen parantaminen kehittamalla kotiin vietavaa tyota yhdessa ai-
kuissosiaalitydn kanssa. Tydpajatoiminnassa on jo jonkin aikaa kehitetty nuorten aikuisten maksu-
tonta toimintaa seka paihteettomia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman ty6- ja koulutuspaikkaa ole-
ville nuorille olisi monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja l6ytaa ystavid. Nuorisopalve-
luiden keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myos entistéa parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioimi-
nen seka osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten
omien ajatusten ja kokemusten esiintuominen myo6s laajemmin yhteiskunnassa.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen
hyddyntaminen kaikessa esimiestyssé ja johtamisessa. Koko henkilokunnan osaamista hyddynne-
tdén toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa ja itsensa johtamisen taitoja vahvistetaan. Nuoriso-
tyon arviointia kehitetddn ottamalla aktiivisesti kayttdon valtakunnalliset uudet arviointimenetelmat
ja hyédyntamalla arviointitietoa aktiivisesti kehittdmisen ja johtamisen valineend. Vuoden 2022 ai-
kana aloitettu tydn kuormitukseen ja tydssa jaksamiseen liittyvaa selvitys ja kehittdmisty6té jatketaan
edelleen.

Vuonna 2022 on saatu valmiiksi nuorisopalveluiden vaikuttavuuden mallintamisen ty6. Tata tyota
jatketaan kehittdmalla tiedolla johtamisen vélineitd, jotta nuorisopalveluihin syntyisi enemmaéan osaa-
mista ja kyvykkyyksia puuttua nopeammin syntyviin ilmiohin ja nuorten hyvinvoinnin kysymyksiin.
Tiedolla johtamisen ensimmaiset tytkalut saadaan valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2023 alusta vakinaistetaan koulunuorisotytn kokonaisuus sek&a Nuorisoty® Raiteilla (NTR)—
hankkeen tyémalli. Nailla vakinaistamisilla saadaan pysyvyytta ja nuorisopalveluiden toimintakoko-
naisuus vahvistuu. Koulunuorisoty6ta kehitetd&n edelleen, ja kehittdmisen mahdollisuudet parane-
vat toiminnan vakinaistuessa. NTR:n toiminta luo kuntarajat ylittdvan jalkautuvan tyon verkoston ja
toiminnan vakinaistuessa taméakin verkosto saa pysyvat toimintaedellytykset. Paakaupunkiseudulla
kuntarajat ylittavélle yhteistydlle on erittéin paljon tarvetta nuorten liikkuessa alueella aktiivisesti. Mo-
lemmat toiminnot jatkuvat talla hetkella MEK-rahoituksella, mutta vakinaistaminen antaa tydlle huo-
mattavasti enemman pysyvyytta ja toimintaa voidaan katsoa pidemmalle eteenpain, kuin hankera-
hoitukset ovat mahdollistaneet.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen
hyodyntaminen kaikessa esimiestydssé ja johtamisessa. Koko henkilokunnan osaamista hyddynne-
tdén toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa ja itsensa johtamisen taitoja vahvistetaan. Nuoriso-
tyon arviointia kehitetdén ottamalla aktiivisesti kayttdon valtakunnalliset uudet arviointimenetelmat
ja hyodyntamalla arviointitietoa aktiivisesti kehittdmisen ja johtamisen vélineena.

Vuoden 2023 yksi merkittdva hanke on padkaupunkiseudun yhteishanke, jolla etsitdan keinoja ka-
tujengikysymyksen ennaltaehkaisyyn. Hanke alkaa syksylla 2022, mutta toteutetaan suurelta osin
vuoden 2023 aikana. Hanke on kehittamis- ja tutkimushanke, jota tehdaan jalkautuvalla ty6otteella
kenttatutkimuksena. Hankkeen pé&étoteuttajaksi on sovittu Helsingin kaupunki, mutta kohteena on
koko padkaupunkiseutu (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen). Hankkeelle on saatu rahoitus
OKM:sta.
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Nuorten tyopajatoiminnan kehittdminen jatkuu. Toimintavuoden aikana otetaan kayttoon nettilo-
make, jonka tarkoituksena on liséta itsenaisia ohjautumisia tyopajoille. Samalla jatketaan kehittamis-
tyota niin tyollisyyspalveluiden kuin toisen asteen kanssa, jotta nuorten tydpajatoiminnan asema
vahvistuisi entisestdan palveluverkossa.

Vuoden 2023 aikana tulee paatoksen Rinnallakulkien nuorisotyottomyys laskuun —hanke, johon nuo-
risopalvelut ja tydllisyyspalvelut sai miljoonan euron ESR-rahoituksen vuonna 2021. Ensimmaiset
tulokset vaikuttavat rohkaisevilta, mutta hankkeen arviointia viela jatketaan, jotta johtopaatokset ja
toimintasuunnitelma jatkosta olisi mahdollisimman tarkoituksenmukainen.

Alueellisessa nuorisotyssé vuoden 2023 aikana on edessa Kivistén alueen toimintojen siirtdminen
uuteen palvelukeskittymaan. Tama tulee tydllistamaan paljon, jotta alueen palvelut saadaan pidettya
pystyssa, samaan aikaan, kun uuden tilan toimintaa rakennetaan ja suunnitellaan. Toinen palvelu-
verkon muutoksiin liittyva suunnitteluty®, joka tyo6llistdd vuoden 2023 aikana, on Myyrméaen vaistoti-
lakokonaisuuden suunnittelu. Alueellisessa nuorisotydssa lahdetddan myos uudelleen kaynnista-
maan systemaattista arviointity6td, joka on koronan aikana jaanyt taka-alalle.

Viime aikoina nuorisopalveluiden palveluverkkoon on liittynyt paljon keskustelua. Nuorisopalveluiden
nakemyksen mukaan palveluverkkoa ei lahdeté juurikaan kasvattamaan, vaan niiden alueiden tar-
peisiin, joissa nuorisotiloja talla hetkelld ei ole, kehitetdan liikkkuvan nuorisotyn ja vapaaehtoisten
yllapitdman tyén tyomuotoja. Vuoden 2023 aikana tutustutaan olemassa oleviin liikkuvan nuoriso-
tyon malleihin ja tehddan suunnitelma liikkuvan nuorisoty6n kehittamiseksi Vantaalla. Nuorisotyd
tulisi ulottaa myo6s pienemmille alueille jarjestokilpailutuksen avulla. Luodaan palveluverkon laajen-
tamiselle periaatteet.

Yhteistyota monikulttuuristen jarjestdjen kanssa tiivistetaan, jotta I6ydetaan tapoja tukea entista pa-
remmin my6s maahanmuuttajataustaisia nuoria. Avustusten kaytt6a seurataan myds tekemalla en-
nalta ilmoittamattomia kdynteja avustuksia saaneiden jarjestdjen tapahtumiin ja toimintaan. Nuori-
sopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetd&n perustoiminnan liséksi useiden hankkeiden tuo-
mien lisaresurssien kautta.

Kehittamishankkeet vuonna 2023:

- Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen (AVI)

- Kipin& — Etsiva nuorisoty® Vantaalla (AVI)

- Rinnalla kulkien nuorisotydttomyys laskuun (ESR)

- Case manager - Tuettuja siirtymié toimintamalli (AV1)

- Art Space Vantaa - Etsivan kulttuuritydn kokeiluhanke (AVI)
- Wau mik& mahis! (AVI)

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 88 98 113
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 41 47 35
Henkiloston kokonaismaara 129 145 148

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kéavijat) 177 464 179 456 250000 250 000
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat) 144 777 140081 160000 160 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Pala-

jarvi) 5250 4 009 7 500 7 500
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet 250 260 380 380
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 748 797 750 750
Avustusta saaneiden jarjestéjen ja toimintaryhmien Ikm 50 51 58 58
Kayttbmenot/asukas 38,3 40,52 41,79 41,59
Avustukset/ asukas 1,83 1,85 1,95 1,94
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 21 21 21 21

Nuorisotydn toimitilojen neliét, m2 15640 15642 15571 15571
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14

KAUPUNKIYMPARISTO

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 309086 298584 286088 286088 292106 298257 304545
Menot -242 541 -259 364 -239031 -239974 -245974 -252 123 -258 426
Toimintakate 66 545 39 220 47 057 46 114 46 132 46 135 46 119

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 17617 17602 17350 17350

Maksutulot 25814 26873 27549 27549

Tuet ja avustukset 223 130 80 80

Muut tulot 79419 67 310 68 443 68443

Sisdiset tulot 186 012 186670 172667 172667

Tulot yhteensa 309086 298584 286088 286088

Henkilostdbmenot -32986 -35246 -35070 -36013

Asiakaspalvelujen ostot -30719 -30456  -29441 -29441

Muiden palvelujen ostot -68 110 -76 030 -77424 -77424

Siséisten palvelujen ostot -1660  -1505 -1428  -1428

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 792 -22303 -22605 -22605

Avustukset -52 -219 -215 -215

Vuokramenot -61 270 -66 560 -46 416 -46 416

Sisaiset tilavuokrat -24 323 -26553 -26011 -26011

Muut menot -630 -491 -420 -420

Menot yhteensa -242 541 -259 364 -239031 -239974

Toimintakate 66 545 39 220 47057 46114

Poistot -89 337 -92650 -91138 -82810

Vyorytykset -9 463 0 0 0

Tilikauden tulos -32255 -53430 -44081 -36697

. . Muut menot 42
Sisdiset tilavuokrat uut menot 420

-
26 011 T

Henkilostomenot

Vuokramenot 36 013

46 416
Avustukset 215

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 22 605

Asiakaspalvelujen
ostot 29 441

Muiden palvelujen

Sisdisten palvelujen ostot 77 424

ostot 1428
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Kaupunkiymparisttn toimiala vastaa kaupunkiympéristdlautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle,
seka kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytdntdonpanosta. Kaupunkiym-
paristdn toimialan tehtdvana on edistaa Vantaan kestévaa kasvua ja kaupunkikehitystd monin tavoin
l&htien kaavoituksen, maankayton, liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentami-
seen, yllapitoon ja valvontaan saakka. Toimiala vastaa myds ymparisténsuojelusta ja ymparistoter-
veydenhuollosta, maanhankinnasta ja -luovuttamisesta seké kaupungin toimitiloista.

Kaupunkiymparistén toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston seka
kiinteistdjen ja tilojen palvelualueet. Lisdksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti
toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista, viestinta- ja vuoro-
vaikutuspalveluista, toimialan kehittdmiseen liittyvistd tehtavista, toimialan tieto- ja viestintaratkaisu-
jen kehittamisesta ja koordinoinnista seka kaupunkiymparistblautakunnan ja sen lupajaoston seké
kaupunkitilalautakunnan toiminnan koordinoinnista.

Toimiala on tiiviissa yhteistydsséa Helsingin seudun liikenteen (HSL) ja Helsingin seudun ympaéristo-
palveluiden (HSY) kanssa, jotka tuottavat vantaalaisille joukkoliikenteen, vesi- ja jatevesihuollon,
kierratyksen ja ymparistdseurannan palveluita.

Vuonna 2023 kaupunkiympériston toimialan kaiken toiminnan yhteisen& nimittdjana on resurssivii-
saus. Vantaan tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa, mik& asettaa tavoitteita
koko toimialan tyélle aina kaupungin suunnittelusta sen rakentamiseen ja kunnossapitoon saakka.
Huomio kiinnittyy erityisesti uuden yleiskaavan mukaisen, kestavan, tiivistyvan ja joukkoliikentee-
seen yh& vahvemmin tukeutuvan Vantaan suunnitteluun. Kaupungin omassa rakentamisessa va-
hennetdan rakentamisen elinkaaripaastoja ja kaupungin toimitiloissa vdhennetddn energiankulu-
tusta. Myos asukkaita ja yrityksia kannustetaan ilmastoystavallisiin valintoihin. llmastonmuutos huo-
mioidaan korjaus- ja uudisrakentamisessa.

Valtion ja Helsingin seudun kuntien kesken tehty maankayttn, asumisen ja liikenteen MAL-sopimus
2020-2031 méaarittelee Vantaan vuotuiseksi asuntotuotantotavoitteeksi 2640 uutta asuntoa ja 239
146 uutta asumisen kerrosneliometrid. Vantaan kasvua ja uuden rakentamisen sijoittumista ohjaa
vuoden 2022 puolella valituskasittelyn jalkeen voimaan tullut uusi yleiskaava.

Vantaan ratikan suunnittelu jatkuu. Vuoden 2023 aikana valtuuston paatettavaksi tuodaan esitys
ratikan rakentamisesta. Vantaan ratikka sujuvoittaa poikittaista liikkumista paakaupunkiseudulla ja
mahdollistaa Vantaan yleiskaavan mukaisen kaupunkirakenteen tiivistdmisen ja kaupungin MAL-
tavoitteiden toteutumisen. Ratikan tuoman kaupunkikehityksen tavoitteena on ehkaista alueiden
eriytymista, tukea keskustojen elinvoimaisuutta ja kaupungin hiilineutraaliustavoitteita.

Vantaan keskustoja kehitetddn suunnitelmallisesti ja poikkihallinnollisena yhteistyona keskustojen
kehittamisohjelmien mukaisesti. Kukoistavat keskustat ovat vireita, viihtyisia ja turvallisia. Vantaa on
myos pientalojen suurkaupunki. Pientaloalueiden kehittAmista jatketaan vuoden 2023 aikana laadit-
tavalla pientalo-ohjelmalla, jonka tavoitteena on lisété pientalojen maaraé. Osana pientalo-ohjelmaa
etsitdan ja kaavoitetaan uusia pientaloalueita.

Toimialalla vakiinnutetaan edelleen MATTI-jarjestelman kaytt6d. MATTI, maankaytdn toimintamalli
ja tietojarjestelma, toimii digitaalisena ja paikkatietopohjaisena alustana kaupunkiympéariston suun-
nittelun, rakentamisen ja kunnossapidon prosesseissa. Vuonna 2023 tavoitteena on hyodyntaa
MATTIla my6s kaupunkitasoisessa palveluverkkosuunnittelussa ja kehittaa jarjestelmaa sahkoisen
asioinnin ja 3D kaupunkitietomallin osalta.

Taloussuunnitelmakaudella otetaan kayttdon uusi rakennuslaki sekd kaavoituksen lainsdadanto.
Myds luonnonsuojelulaki ja useat muut lait uudistuvat. Lakimuutokset vaikuttavat moniin toimialan
prosesseihin ja toimintatapoihin.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja Ukrainan sodan
aiheuttamat mahdolliset seurannaisvaikutukset rakennusalalle. Vaikutukset voivat olla negatiivisia
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erityisesti maanmyyntitavoitteisiin, asuntotuotantoon ja muiden kaupunkikehityshankkeiden toteutu-
miseen sekd energian saatavuuteen. Myos henkilostoresurssien riittdvyys ja saatavuushaasteiden
ratkaiseminen vaikuttavat oleellisesti tavoitteiden saavuttamiseen.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita. Toimialan keskeiset
tavoitteet ovat seuraavat:

Maanluovutuksen ja maankayttésopimusten nettotulot yhteensa 150 milj. euroa vuosina 2022—
2025, vuodelle 2023 tavoite on 37,5 milj. euroa.

Kiinteist6johtamisen linjauksilla tuetaan kaupunkistrategian tavoitteita ja erityisesti kaupungin
palveluiden tarpeita.

Sote- ja Pela -kiinteistdjen alustava salkutus myyntia varten on tehty ja ensimmainen salkku
myyty.

Kuusijarven ympéarivuotinen vetovoimaisuus paranee.

MAL-tavoitteet toteutuvat.

Valmistuvien pientalojen maaré nousee 500 asuntoon.

Aviapolis-skenaariotydn toimenpiteiden kdynnistdminen.

Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi vimeistaan vuonna
2030.

Tehostetaan kierrétysta kaupungin toimipisteissa.

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen.

Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee kokonaisvaltaisesti kaupunginvaltuuston hyvak-
symien reunaehtojen mukaisesti.

Kaupunkikeskustoja ja vanhoja [&hi6ita kehitetaan.

Kestéavien liikkumismuotojen osuus kasvaa.

Pysakaintiyhtion toteutuksen edistdminen.

Perustetaan valtuustosopimuksen mukainen poliittinen ohjausryhma kukoistavien kaupunkikes-
kusten strategiatavoitteen ohjaamiseen.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 584 624 638
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 37 64 69
Henkiloston kokonaismaara 621 688 707
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KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Tero Anttila

Toimielin: Kaupunkiymparistdlautakunta
Puheenjohtaja: Anssi Aura

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 5787 5774 5924 5924 6 014 6 106 6 199
Menot -13070 -14598 -14866 -15177 -15557 -15945 -16344
Toimintakate -7 283 -8 824 -8 942 -9 253 -9 542 -9840 -10145

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 8 6 6 6

Maksutulot 5340 5653 5788 5788

Tuet ja avustukset 137 0 0 0

Muut tulot 2 0 0 0

Sisaiset tulot 300 115 130 130

Tulot yhteensa 5787 5774 5924 5924

Henkil6stdmenot -10787 -11739 -11708 -12019

Asiakaspalvelujen ostot 0 -5 0 0

Muiden palvelujen ostot -1188  -1807 -1930 -1930

Sisaisten palvelujen ostot -8 -1 -1 -1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -94 -252 -232 -232

Avustukset 0 -135 -135 -135

Vuokramenot -97 -81 -185 -185

Siséiset tilavuokrat -857 -564 -632 -632

Muut menot -39 -15 -44 -44

Menot yhteensa -13070 -14598 -14866 -15177

Toimintakate -7 283 -8 824 -8 942 -9 253

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 1282 0 0 0

Tilikauden tulos -6 001 -8 824 -8 942 -9 253

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistélautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat: kaupunkiymparistdlautakunta, yhtei-
set palvelut sekd kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualue. Naiden bruttoyksikdiden tulot ja menot
yhteensé ovat valtuustoon nahden sitovia eria.
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Kaupunkiymparistolautakunta

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -144 -107 -107 -107 -110 -112 -115
Toimintakate -144 -107 -107 -107 -110 -112 -115

Tuloslaskelma

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-127 -96 -91 -91
0 0 0 0
-16 -11 -13 -13
0 0 0 0

0 -1 -1 -1

0 0 0 0

-1 0 -2 -2

0 0 0 0

0 0 0 0
-144 -107 -107 -107
-144 -107 -107 -107
0 0 0 0
118 0 0 0
-26 -107 -107 -107

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistélautakunta vastaa muun muassa kaupunkirakenteen kokonaisvaltaisesta kehit-
tdmisestd, asema- ja yleiskaavojen valmistelusta seka ymparistovastuullisuuden edistamisesta.
Lautakunnan alainen lupajaosto toimii kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena rakennuslupa-
asioissa sekad ymparistonsuojelu- ja ymparistdterveydenhuoltoasioissa.
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14 20
Yhteiset palvelut

Maaréarahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 2 0 0 0 0 0 0
Menot -2 001 -2 276 -2 367 -2 413 -2 473 -2 535 -2 598
Toimintakate -1 999 -2 276 -2 367 -2 413 -2 473 -2 535 -2 598

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 2 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 2 0 0 0

Henkiléstobmenot -1686  -1789 -1836  -1882

Asiakaspalvelujen ostot 0 -5 0 0

Muiden palvelujen ostot -183 -310 -347 -347

Sisaisten palvelujen ostot -6 -1 -1 -1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 -51 -40 -40

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -4 -4 -24 -24

Siséiset tilavuokrat -106 -110 -114 -114

Muut menot -3 -7 -6 -6

Menot yhteensa -2001 -2276 -2367 -2413

Toimintakate -1 999 -2 276 -2 367 -2 413

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 1980 0 0 0

Tilikauden tulos -18 -2 276 -2 367 -2 413

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistén yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seké talous- ja hallintopalvelut.
Talouspalvelut huolehtii toimialan aktiivisesta talousohjauksesta, talousarvio-, kehys- ja kayttdsuun-
nitelmavalmistelusta. Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut tarjoaa asukkaille ja muille sidosryhmille
tietoa ja osallistumismahdollisuuksia kaupunkiympariston toimialan jarjestamiin palveluihin, suunni-
telmiin, p&aéatoksiin ja niiden vaikutuksiin liittyen. Liséksi viestintd- ja vuorovaikutuspalvelut koordinoi,
kehittad, suunnittelee ja toteuttaa toimialan viestintda ja osallisuustytté yhteistytssa johdon ja asi-
antuntijoiden kanssa. Assistenttipalvelut toimii toimialan johdon tukena asioiden ja toiminnan valmis-
telussa. Assistenttipalveluiden keskeisiin tehtaviin kuuluu my6s palvelualueiden siséinen asiakas-
palvelu sisaltden tuen jarjestelmien kayttoon seké asiakirjahallintoon. Laki- ja valmistelupalvelut tuot-
taa toimialalle oikeudellisia ja hallinnollisia tukipalveluita.

Keskitetyn yksikdn keskeiset tavoitteet

Yhteisten palvelujen keskeisena tavoitteena on valtuustokauden strategian jalkauttaminen ja sita
kautta palvelualueiden tukeminen sitovien tavoitteiden toteuttamisessa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteiset palvelut tukee osaltaan toimialan sitovien tavoitteiden toteutumista ja on mukana useissa
kaupunkitasoisissa hankkeissa. Yhteiset palvelut jatkaa aktiivista, tarveldhtdista toimialan esimies-
ten koulutusta. Toimialan henkildstén digiosaamisen vahvistaminen, seka osallistuminen toimiala- ja
kaupunkitasoisten digitaalisten jarjestelmien kehittdmiseen sailyvat yhteisten palveluiden keskeisina
kehittamistyon painopisteina.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023
Vakituisen henkiléston lkm 26 27 28

Maéaraaikaisen henkildston Ikm 2 2 2
Henkiloston kokonaismaara 28 29 30
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Kaupunkirakenne ja ymparisto

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 5785 5774 5924 5924 6 014 6 106 6 199
Menot -10925 -12215 -12392 -12657 -12974 -13298 -13631
Toimintakate -5 140 -6 441 -6 468 -6 733 -6 960 -7 192 -7 432

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 7 6 6 6

Maksutulot 5340 5653 5788 5788

Tuet ja avustukset 137 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 300 115 130 130

Tulot yhteensa 5785 5774 5924 5924

Henkiléstdmenot -8 974 -9 854 -9780 -10046

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -990  -1487 -1571  -1571

Sisaisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 -200 -191 -191

Avustukset 0 -135 -135 -135

Vuokramenot -92 -78 -159 -159

Sisaiset tilavuokrat -751 -455 -517 -517

Muut menot -36 -7 -39 -39

Menot yhteensa -10925 -12215 -12392 -12 657

Toimintakate -5140 -6 441 -6 468 -6 733

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset -817 0 0 0

Tilikauden tulos -5 957 -6 441 -6 468 -6 733

Toiminnan kuvaus

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueella on viisi palveluyksikkda, jotka ovat ymparisttkeskus,
rakennusvalvonta, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja tietopalvelut. Uuden lautakuntarakenteen mu-
kaisesti kaikki palvelualueen toiminta on kaupunkiymparistdlautakunnan alaista toimintaa.

Ymparistokeskuksen keskeisin tehtava on ymparisténsuojelun ja ymparistdterveydenhuollon val-
vonta, jolla edistetdén ihmisten elinympariston terveellisyytté ja viihtyisyyttd seka huolehditaan luon-
non- ja ymparisténsuojelun tavoitteiden toteutumisesta Vantaalla. Liséksi ympéaristokeskus koordinoi
koko kaupungin ympaéristo- ja ilmastotyota ja ymparistdjohtamisen kehittdmistd. Ympéaristokeskus
vastaa kaupungin poikkihallinnollisesta Ekologisesti kestava Vantaa -strategiateemasta seka resurs-
siviisauden tiekartasta, jokalinjaa kaupungin ymparistotavoitteet seka ohjaa ja kehittda kaupungin
ilmastoty6ta seké tyota luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi.

Maankayton strategisella suunnittelulla huolehditaan siita, etta kaupunki kasvaa toimivana kokonai-
suutena arvojaan vaalien. Vetovoimaisena ja omaleimaisena kehittyva kaupunkiymparistd turvaa
nykyisten asukkaiden ja yritysten viihtymista ja houkuttelee uusia. Yleiskaavoitus ja asemakaavoi-
tus vastaavat kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja resurssiviisaasta kehittdmisesta. Kaavoitus luo
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edellytykset asumisen, tydnteon ja vapaa-ajan ymparistolle, tehokkaalle likennejarjestelmalle, viher-
alueverkostolle ja palvelurakenteelle sekd kestavélle kehitykselle osana padkaupunkiseutua. Kaa-
voituksen kautta tuotetaan kaupungille ja kaupungissa toimiville merkittavaa varallisuutta. Suunnit-
telun laatua, resurssiviisautta sekd kustannustietoisuutta kehitetdan jatkuvasti.

Rakennusvalvonta vastaa kaupungin alueella tapahtuvan rakentamisen ohjauksesta ja lupamenet-
telyista. Edistdmme ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan seka jatkuvan
valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestavan ja viihtyisdn rakennetun ympariston
seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Tietopalvelut vastaavat kaavoihin liittyvien tietojen sekéa asiakirjojen hallinnollisesta kasittelysta ja
prosessien sujuvuudesta. Ty6valineet ja tapamme toimia digitaalisesti on edistyksellista valtakun-
nallisesti. Ty0 tukee suunnittelua, asukkaiden tiedonsaantia ja vuorovaikutusta. Kaavoitukseen liit-
tyvin paikkatietojen ja seuranta-aineistojen avulla edistetdan tiedolla johtamista ja yllapidetaan
maankayton tilannekuvia.

Palvelualueella, erityisesti ymparistokeskuksessa ja rakennusvalvonnassa, hoidamme luotettavasti
ja laadukkaasti erilaisia viranomaistehtavia. Luvat, ilmoitukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteai-
kataulussa. Kaavoituksen ja tietopalveluiden viranomaistehtavat sisaltdvat mm. ajantasa-asema-
kaavan ja useiden rekisterien yllapidon, poikkeamispéaatokset ja suunnittelutarveratkaisut. Lis&ksi
valmistelemme nimistdasiat. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti lainséa-
dantda noudattaen.

Tybskentelemme yhdessa kaikkien toimialojen ja palvelualueiden kanssa. Yhteisty6 asukkaiden
kanssa voimistuu. Yhteistyémme eri sidosryhmien ja metropolialueen kuntien ja valtion viranomais-
ten kanssa, korkeakoulujen ja oppilaitosten sekd muiden kumppaniemme kanssa on tiivistd. Onnis-
tuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta, kilpailukykya, asukkaiden hyvinvointia ja ympéariston laa-
tua seké tehokasta ja taloudellista hallintoa. Vaikutamme keskeisesti useiden kaupungin strategisten
tavoitteiden toteuttamiseen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kaupunkirakenne ja ymparistd —palvelualueen tavoitteena on resurssiviisas, toimiva ja elinvoimai-
nen kaupunki seka kestava rakentaminen. Toimimme kansainvalisessa ymparistdssa, jossa kei-
haankarkemme onolla kansainvélisesti kilpailukykyinen lentokenttékaupunki. Olemme eturinta-
massa hiilineutraalin ja vihrean kaupunkirakenteen edistdjiné, kestivasséa rakentamisessa, asukas-
yhteistyOn toteuttajina seka digitaalisten prosessien edelldkavijana.

Helsingin seudun maankayton, asumisen ja likenteen MAL-sopimus 2020—-2031 on hyvaksytty syk-
sylla 2020. Sopimus on tehty valtion ja kuntien valilla. Sopimuksessa Vantaalle asuntotuotantotavoit-
teeksi asetettu yli 10 000 asuntoa ja lahes miljoona asumisen kerrosnelibmetrid neljan ensimmaisen
sopimusvuoden aikana. Suuri osa rakentamisesta sijoittuu tulevaisuudessa Vantaan Ratikan vaiku-
tuspiiriin.

Ymparistokeskus koordinoi Vantaan ympéristo- ja ilmastotyota. Vantaa haluaa olla hiilineutraali
vuonna 2030, mik& edellyttda selkeita tavoitteita ja konkreettisia toimenpiteitd. Keskeisessa roolissa
ovat erilaiset energian tuottamiseen ja kayttoon liittyvat kysymykset. Hillinnan ohella tarvitaan myés
toimia sopeutua luonnon aari-ilmidihin. Kaikki ilmastotavoitteet on koottu resurssiviisauden tiekart-
taan ja toimenpiteet toimialojen toteutussuunnitelmiin. Tiekartta on kaupungin strateginen ohjelma,
joka on paivitetty uudelle valtuustokaudelle. Tiekarttaan on otettu mukaan myés luonnon monimuo-
toisuus. Tavoitteena on torjua luonnon kéyhtymista seka turvata luonnontilassa olevien alueiden sai-
lyttaminen. Ymparistokeskus kayttda tiekartan seurantaan ja raportointiin Ymparistdvahti-tyokalua.

Ymparistokeskus on mukana monivuotisessa Horizon2020 -hankkeessa (CIRCulT), jonka tavoit-
teena on kokeilla ja kehittdd innovatiivisia ratkaisuja suljettuun materiaalikiertoon rakennetussa kau-
punkiymparistdssa. Ymparistokeskus koordinoi kaupungin ja elinkeinoelaman valisen ilmastokump-
panuuden kehittamisté ja kayttoonottoa.
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Asukkaiden sitoutumista omaan ymparistdonsa tuetaan lahiluontovuoden teemalla, jonka aiheena
on talla hetkella linnut.

Ymparistokeskuksen keskeisin tehtdva on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista ympéa-
ristbsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lakisaateisista lupa- ja valvontatehtavista. Luvat, ilmoi-
tukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Lisaksi tehdaan tarkastuksia lukuisiin erilaisiin
valvontakohteisiin. Samoin osallistutaan aktiivisesti kaupungin ja haapurikuntien yhteisty6hon. Asia-
kasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti lainsdadantda noudattaen. Ymparistokes-
kus huolehtii my6s kunnan eléinlddkéarivastaanotosta ja eldinsuojeluvalvonnasta.

Ymparistdvalvonnassa suurimmat hakemusryhmat ovat meluilmoitukset ja vapautushakemukset hu-
levesiviemariin liittymisesta. Ymparistoluvissa ja niihin liittyvissa neuvontapyynndissa korostuu kier-
totalous. Sahkdinen asiointi on laajenemassa yh& useampiin hakemus- tai ilmoitustyyppeihin. Toi-
menpidepyyntdja tulee paljon ja ne ovat aiempaa vaativampia.

Yleiskaavoitus vastaa maankayton yleispiirteisesta suunnittelusta ja osallistuu seudulliseen maan-
kayton suunnitteluun. Uuden MAL 2023 suunnitelma on luonnosvaiheessa ja valmistuu 2023. Se
tdsmentaa ja tarkistaa edellistd MAL 2019 -suunnitelmaa ja toimii seuraavan MAL-sopimuksen poh-
jana. Maakuntakaavoja ei ole kdynnissa. Naapurikuntien kanssa teemme aktiivista suunnitteluyh-
teistyota.

Vantaan yleiskaava 2020 hyvaksyttiin tammikuussa 2021 ja syksylla 2022 saadaan kaava valitus-
kasittelyn jalkeen ainakin osittain voimaan. Yleiskaavassa luodaan edellytykset yhdyskuntaraken-
teen kehittdmiselle seuraaviksi vuosikymmeniksi. Yleiskaavaa tasmentavia suunnitelmia on kayn-
nissd mm. ratikan kehityskaytavan alueella. Yleiskaavan toteuttamista valmistellaan aktiivisesti eri
teemojen osalta. Yhteistydssa eri palvelualueiden kanssa jatkamme pientalo-ohjelman laadintaa.

Vehreyden ja luontoarvojen vaaliminen tiivistyvassa kaupungissa nousi teemana esiin yleiskaava-
tyon aikana. Tavoittelemme maisemaltaan kaunista ja kerroksellista seka luonnoltaan monimuo-
toista kaupunkia, joka sopeutuu ilmastonmuutokseen ja hillitsee sitd, sekd palvelee ihmisten ela-
mada. Valmisteilla olevassa viherrakenteen kehityskuvassa "Vihrea ja virtaava Vantaa — VIVA” tar-
kennetaan ja konkretisoidaan yleiskaavan sisaltoa.

Asemakaavoituksen keskeisia tavoitteita vuodelle 2023 ovat hiilineutraalisuuden edistaminen, kes-
kusten kehittdminen sek& MAL-sopimukseen perustuvat asuntokaavoituksen tavoitteet. Asuntokaa-
voituksen maaréllisten tavoitteiden ohella edistetd&n asuntotarjonnan monipuolisuutta pientalokaa-
voitusta lisaamalla. Perheasuntojen rakentamista edistetaén. Vuoden 2023 kaavoitusohjelmaan ote-
taan Kartanonkoski 2.0 -tyyppisi& yhdistettya kerros- ja pientalorakentamista siséltéavia kohteita.

Vuosina 2020-2021 pilotoitu prosessi hiilineutraalisuuden edistamiseksi kumppanuuskaavoituk-
sessa otetaan laajempaan kayttdon. Puurakentamista edistetddn vuonna 2021 tehtyjen linjausten
mukaisesti osoittamalla puu- tai vahahiilisen rakentamiseen alueita Vantaan kaikilla suuralueilla ja
tekemalla poikkihallinnollista yhteisty6téa vahahiilisten ratkaisujen edistamiseksi rakentamisessa.

Vantaan keskuksia ohjataan yha suurempaan kukoistukseen jatkamalla laatutietoista asemakaavoi-
tusta yhteistytssé alueen toimijoiden kanssa. Merkittavia keskustakaavahankkeita valmistellaan
2023 mm. Myyrmaessa, Martinlaaksossa, Kivistossa, Aviapoliksessa, Tikkurilassa, Hakunilassa ja
Korsossa. Keskustojen kehitystd suunnitellaan kokonaisvaltaisesti alueellisissa yleissuunnitelmissa
(kaavarungoissa ja kaavaluonnoksissa), ja naiden yleissuunnitelmien pohjalta ohjataan yksittaisia
hankkeita tavoitellun kokonaisuuden kannalta rakentavalla tavalla.

Uutta asuntokerrosalaa kaavoitetaan MAL 2023 -suunnitelman asuntotuotantotavoitteen mukaisesti
vuosittain 240 000 k-m? (laskentaperusteena oleva asuntojen keskipinta-ala on 90 k-m?/asunto, mika
on suuruusluokaltaan kaksinkertainen pinta-ala verrattuna Vantaan uudistuotannossa toteutunee-
seen keskipinta-alaan). MAL-sopimuskauden tavoitteesta on jaaty merkittdvasti jalkeen vuonna
2021, ja eroa pyritaan mahdollisuuksien mukaan kuromaan kiinni vuonna 2023. Uusia rakentamis-
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mahdollisuuksia ohjataan keskusten ja hyvien joukkoliikenneyhteyksien &arelle vahahiilisen liikku-
misen edistamiseksi. Tutkitaan uudenlaista kaavoitusaloitemallia ja etsitdan keinoja palveluketjun
ennustettavuuden lisdamiseksi MAL-tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimitilojen kaavoituksessa vastataan ketterasti elinkeinoelaman muuttuviin tarpeisiin ja kehitetaan
kilpailukykyisia ty6paikka-alueita Tikkurilassa, Aviapoliksessa, Myyrméessa ja Vehkalassa. Toimiti-
lakaavoituksen resursseihin haetaan yhden asemakaava-arkkitehdin lisaystd, jotta pystytdan vas-
taamaan yritysten kaavamuutostarpeisiin viel& nykyistakin nopeammin. Sijainninohjaukseen kiinni-
tetdan erityista huomiota.

Ratikkakaupunkia kehitetdan kokonaisvaltaisesti tavoitteena kestavaa liikkkumista edistava, elava ja
viihtyisd kaupunkiympaéristo ja taloudellisesti jarkeva kokonaisuus. Asemakaavoituksen edistyminen
ratikkahankkeen aikataulussa varmistetaan.

Rakennusvalvonta edistdd kestavaa ja sujuvaa rakentamista. MAL-tavoite on 2 640 asuntoa vuo-
dessa. Tavoite valmistuville pientaloasunnoille on 500 kpl. Rakennusvalvonta osallistuu toiminta-
suunnitelman laatimiseen pientalotuotannon lisddmiseksi.

Rakennusvalvonta osaltaan edistaa resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja Hiilineutraali Vantaa
2030 -tavoitteen saavuttamista. Rakennusvalvonta edistdd energiatehokkuustavoitteiden saavutta-
mista kehittAmalla lammitysjarjestelmien valinnan ja suunnittelun ohjausta. Uusissa rakennuksissa
otetaan huomioon koko elinkaaren aikana syntyvét paastot.

Rakennusvalvonnan vetovastuulla oleva rakennusjarjestyksen uudistaminen on aloitettu syksylla
2021. Tavoitteena on saada uusi rakennusjarjestys voimaan vuonna 2023. TAma edellyttaa raken-
nusvalvonnan ohjeistuksen ajantasaistamista seka yhteisty6td erityisesti asemakaavoituksen
kanssa. Rakennusjarjestyksen uudistamisella pyrimme my@s sujuvoittamaan asemakaavoitusta ja
edistamme hiilineutraalisuuden tavoitteita.

Vuonna 2022-2023 rakennusvalvonta osallistuu kahteen valtakunnallisen kehityshankkeeseen,
joissa testataan tietomallien kayttdd rakennuslupavaiheessa. Tavoitteena on toisaalta helpottaa lu-
pahakijan prosesseja ja toisaalta tehostaa lupakasittelyd. Palvelujen kehittdmisen painopisteené on
hyva sadhkoinen asiakaspalvelu. Tietomallien kayttoa edistetaan.

Rakennusvalvonta on verkostoitunut Suomen suurimpien kaupunkien rakennusvalvontojen kanssa
(ns. Topten-toiminta). Tavoitteena on yhtenaiset rakentamista koskevien sdéadésten ja ohjeiden toi-
mintamallit ja tulkinnat koko maassa. Vuonna 2023 tdmé& on erityisen tarke&d; uusi rakentamislaki
tullee voimaan vuoden 2024 alussa, josta johtuen kaytadnnossa kaikki rakennusvalvonnan prosessit,
ohjeistukset ja toimintamallit tulee joko uusia tai vahintdan pdivittdd. Topten-toiminnan periaatteet
esitelladn kaupunkiymparistélautakunnalle kesakuuhun 2023 mennessa.

Tietopalveluiden toimintaa tukee valtuustokaudella 2017-2021 toteutettu suuri toimintatapa- ja tieto-
jarjestelmamuutos (MATTI ja Lupapiste), joka on luonut hyvan pohjan toiminnan kehittamiselle ja di-
gitalisaation hyddyntamiselle. Kaynnissa ollut digitaalisten toimintamallien kehittdminen jatkuu. Seu-
rantaa ja viestintaa kehitetdan toiminnan tueksi seké asukkaiden tiedonsaannin ja osallistumisen hel-
pottamiseksi. Suunnittelutytkaluja ja havainnollistamista monipuolistetaan suunnittelun laadun pa-
rantamiseksi.

Vuonna 2022-2023 tietopalvelut osallistuu valtakunnalliseen kehityshankkeeseen, jossa testataan
tietomallipohjaista kaavoitusta tulevaan valtakunnalliseen jarjestelmaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

llImastomuutoksen kiihtyminen, pandemian jatkuminen ja Euroopassa kaytavan sodan seuraukset
vaikuttavat voimakkaasti tulevaan suunnittelukauteen. Toimialan ja palvelualueen tehtavilla on kes-
keinen rooli naihin liittyvien uhkien torjumisessa ja ratkaisemisessa sekéa vaikutuksiin varautumi-
sessa. Samoin kansainvalinen toimintaymparistd ja siina tapahtuvat muutokset nékyvét suoraan
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Vantaan elinkeinoelamassa ja kaupungin kasvussa seka niiden kautta suunnittelussa ja rakentami-
sessa.

Toimintamme tavoitteita ovat olleet mm. kaupungin vahva kasvu ja lentokentan toimintaedellytysten
varmistaminen ja kehittdminen. Aviapoliksen kehityksen yllapitdminen edellyttaa uusia innovatiivisia
ratkaisuja, menetelmien ja seurannan kehittamista seké entista tiivimpaéa yhteistytta sekd kaupun-
gin sisalla ettd sidosryhmien kanssa. Haasteena on 16ytaa vaikuttavimmat ja taloudellisesti kestavéat
ratkaisut. Nopea kasvu tuo esille kasvun rajoja: kasvu vaatii toimia segregaation ehkaisemiseksi ja
vahentamiseksi. Ympaériston laatu on tarkea sailyttaa ja yhtend keskeisimmisté tehtavista on 16ytaa
keinoja vahentaa luontokatoa kaupunkiymparistdssa. Kaupunkiympariston toimivuus ja kilpailukyky
turvataan.

Helsingin seudun uusi MAL2023-suunnitelma valmistuu 2023. MAL-suunnitelman keskeisin nako-
kulma on kestava kaupungistuminen. Sen liséksi paneudutaan kolmeen ajankohtaiseen karkeen:
yhteiskunnan murrokseen, sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen ja Helsingin seutuun osana maail-
maa. Kaavoituksen palveluketjua ja sen ennakoitavuutta on kehitettava edelleen.

Suunnitelmakaudella otetaan kayttoon rakennuslaki seka kaavoituksen lainsaadantt seké luonnon-
suojelulaki ja useat muut lait uudistuvat. Niiden vaikutukset ndkyvéat voimakkaasti palvelualueella.
Kaupungin edustajat osallistuvat aktiivisesti valmisteluun ja pyrkivat ennakoimaan tulevat muutok-
set. Lakimuutokset edellyttéavat useiden prosessien ja toimintatapojen perusteellista I&pikayntia.

Palvelualueen toimintaympariston muutoksia tuo tulevan rakentamislain vaatimukset digitalisoin-
nissa, mallintamisessa seké valtakunnallisessa rakennetun ympariston tietojarjestelma hankkeessa
(RYHTI-hanke), joka vaatii resurssointia.

Valtuustokauden aikana osallistutaan ja valmistaudutaan ymparistéministerion digitaalisen kaavoi-
tuksen tietomallien ja yhteisten toimintatapojen kehittdmiseen RYHTI-hankkeessa sek& meilla tulee
olla valmiudet liittya valtakunnalliseen rakennetun ympaériston tietojarjestelmaan (RYTJ) l&hivuosina.
Osallistumme aktiivisesti myds muiden ministerididen digitaalisuutta edistaviin hankkeisiin.

Palvelualue on saanut toiminnan muutoksiin lisaresursseja. Koko toimialan uudet resurssit tukevat
myo6s palvelualueen toimintaa. Uusien resurssien nopea hyédyntdminen vaatii esimiehilta tukea ja
suunnitelmallisuutta.

Henkildostdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston lkm 136 140 146
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 10 9 10
Henkiloston kokonaismaara 146 149 156

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Hyvaksytyt asemakaavat kpl 23 14 40 30
Uusi asuntokerrosala k-m? 239146 89880 240000 240000
Poikkeamispaatokset 95 87 75 30
Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m? 520124 419961 380000 380 000
Aloitetut asunnot 2942 3420 2 500 2 300
Aloitetut rakennukset, kpl 476 396 480 480
Luvat ja ilmoitukset (ymparistoterveydenhuolto) 273 334 300 300
Tarkastusten maara (ymparistdterveydenhuolto) ” 1503 1336 1800 1800
Elainlaakarin potilaat 5728 6 015 5700 5 800
Ympaéristoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 93 174 130 130

") Sisaltaa tartuntatautilain mukaiset koronatarkastukset.
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KAUPUNKITILALAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Tero Anttila

Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Otso Kivimaki

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026

1000 euroa

Kaupunkitilalautakunta
Tulot 303299 292810 280164 280164 286092 292152 298347
Menot -229 472 -244766 -224 165 -224 797 -230417 -236177 -242 082
Toimintakate 73828 48044 55999 55 367 55675 55974 56 265

Kaupunkitilalautakunta bruttoyksikot
Tulot 83884 82529 82 347 82 347 83 587 84845 86123
Menot -122 026 -129 188 -130142 -130 722 -133990 -137 340 -140773
Toimintakate -38143 -46659 47795 -48375 -50403 -52495 -54651

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 17601 17596 17344 17 344

Maksutulot 20474 21220 21761 21761

Tuet ja avustukset 86 80 80 80

Muut tulot 44 887 43212 42712 42712

Sisaiset tulot 836 421 451 451

Tulot yhteensé 83884 82529 82347 82347

Henkildstomenot -20435 -21558 -21587 -22167

Asiakaspalvelujen ostot -30 717 -30441 -29441 -29441

Muiden palvelujen ostot -59713 -66571 -68078 -68078

Siséisten palvelujen ostot -603 -421 -396 -396

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 742 -4 649 -4921  -4921

Avustukset -51 -84 -80 -80

Vuokramenot -2690 -2 466 -2478  -2478

Sisaiset tilavuokrat -2966 -2 947 -3109 -3109

Muut menot -109 -52 -52 -52

Menot yhteensa -122 026 -129 188 -130 142 -130 722

Toimintakate -38143 -46659 -47795 -48 375

Poistot -45801 -46078 -44598 -43104

Vyorytykset -3 332 0 0 0

Tilikauden tulos -87 275 -92737 -92393 -91479

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat: kaupunkitilalautakunta, kadut ja puistot -pal-
velualue seka kiinteistot ja tilat -palvelualue. Naiden bruttoyksikoiden tulot ja menot yhteensa ovat
valtuustoon ndhden sitovia erid. Joukkoliikenne on tehtdvana erikseen, jonka tulot ja menot ovat
valtuuston hyvaksymia sitovia eria. Kaupunkitilalautakunnan alaisia nettobudjetoituja yksikoita ovat
tilahallinta ja asuntovuokraus (osana kiinteistét ja tilat palvelualuetta) sekd Varikko. Naiden yksikdi-
den sitovuustaso valtuustoon ndhden on toimintakate.
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Kaupunkitilalautakunta

Maéararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -61 -80 -80 -80 -82 -84 -86
Toimintakate -61 -80 -80 -80 -82 -84 -86

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostdmenot -51 -63 -59 -59

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -10 -15 -18 -18

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 -1 -1

Sisdiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -61 -80 -80 -80

Toimintakate -61 -80 -80 -80

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 61 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -80 -80 -80

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja rakentamattoman kiinteisto-
omaisuuden kehittAmisesta ja hallinnoinnista, maa- ja asuntopolitikan kehittdmisesta ja toteuttami-
sesta, kaupungille kuuluvien asumisasioiden valmistelusta, toimitilajohtamisesta seka toimitilojen
hallinnoinnista ja yllapidosta. Liséksi lautakunta vastaa liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kehittami-
sestd, julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta, likenneturvallisuustydsta seka kaupungin va-
rikkotoiminnan jarjestamisesta.
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14 50
Kadut ja puistot

Maaréarahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 25896 26634 27134 27134 27544 27960 28382
Menot -40211 -38316 -39283 -39613 -40603 -41618 -42659
Toimintakate -14315 -11682 -12149 -12479 -13060 -13659 -14 277

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 4412 4 900 4 800 4 800

Maksutulot 18815 19574 20174 20174

Tuet ja avustukset 86 80 80 80

Muut tulot 1955 1 800 1800 1800

Sisaiset tulot 628 280 280 280

Tulot yhteensa 25896 26634 27134 27134

Henkildstomenot -10755 -10963 -10816 -11 146

Asiakaspalvelujen ostot -415 -441 -441 -441

Muiden palvelujen ostot -20651 -19204 -19856 -19 856

Siséisten palvelujen ostot -370 -226 -201 -201

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3405 -3 108 -3383 -3383

Avustukset -51 -80 -80 -80

Vuokramenot -2215  -1975 -1975 -1975

Sisaiset tilavuokrat -2333  -2305 -2516  -2516

Muut menot -17 -15 -15 -15

Menot yhteensa -40211 -38316 -39283 -39613

Toimintakate -14 315 -11682 -12149 -12479

Poistot -45556 -45810 -44176 -42872

Vyorytykset -2 562 0 0 0

Tilikauden tulos -62432 -57492 -56325 -55351

Toiminnan kuvaus

Kadut ja puistot (Kapu) vastaa kaupungin julkisen kaupunkitilan eli katujen, torien ja puistojen suun-
nittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta, niitd koskevasta lupakasittelysta, pysakoinninvalvon-
nasta seka keskitetysté ajoneuvohallinnasta. Palvelualueeseen kuuluvat myts maa- ja metsatilat.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat seka
valmistelee maankéayttdsopimuksia. Investoinnit ja kunnossapitoty6t toteutetaan itse tai teetetdén
ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti.

Vesihuolto suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa HSY:n kanssa sopimusperusteisesti, ja HSL:n
kanssa tehd&an jatkuvaa valmisteluyhteistyota joukkoliikenneasioissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030 asettaa vaatimuksia mm. rakentamiselle ja liikenteelle, samoin luonnon
monimuotoisuuden huomioon ottaminen suunnittelussa, rakentamisessa ja kunnossapidossa.
MATTI-toimintamalli ja -tietojarjestelmé tuo myds osaltaan muutoksia palvelualueen toimintaan. Toi-
mintaa kehitetddn edelleen mm. asukasyhteisty6ta lisdamalld, kuten myds myonteisen erityiskohte-
lun ohjelma (MEK) ohjaa erityisesti suunnittelua osallistavampaan suuntaan. Helsingin seudun ja
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valtion valinen MAL-sopimus 2020-2031 méaaérittelee monipuolisesti asumisen, maankayton ja liik-
kumisen tavoitteita ja toimenpiteitd, joihin kaupunki on sitoutunut. Katujen ja puistojen palvelualue
tukee tavoitteiden saavuttamista tiiviissd yhteistydsséa koko toimialan kanssa.

Koronapandemia on muuttumassa endemiaksi, mutta sitd seurannut Ukrainan sota on nostanut
poltto- ja voiteluaineiden seka eréiden rakennusmateriaalien hintoja ja heikentanyt saatavuutta vai-
kuttaen siten rakennuskustannuksiin. Sodan aiheuttama energiakriisi tulee aiheuttamaan palvelu-
alueelle energiansaatopaineita erityisesti ulkovalaistuksen osalta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- MATTI-toimintamallien yhtendistaminen ja tehostaminen

- Vantaan ratikan katu- ja alustavien rakennussuunnitelmien laatiminen ja hankepaatoksen
valmistelu

- Resurssiviisauden tiekartan palvelualuetta koskevien toimenpiteiden jatkaminen

- Pysakaintijarjestelman kehittdminen

- Mydnteisen erityiskohtelun ohjelman jatkaminen

- Omaisuudenhallinnan kehittdminen ja korjausvelan kasvun pysayttaminen

- Kukoistavien kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan toteuttaminen

- osallistuminen turvallisuussuunnitelman ja sukupuolitietoisen budjetoinnin toimenpiteisiin.

MATTI-hankkeessa on kéynnissa jatkuvan kehittdmisen vaihe. Vuoden 2023 osalta se tarkoittaa
jarjestelman osalta priorisoitujen kehittdmiskohteiden viemisté toteutukseen jatkokehitysprojektin ja
pienkehityksen puitteissa sekd olemassa olevan tiedon parantamista. Toiminnan ja osaamisen ta-
solla yhteistydn kehittamistéa jatketaan ja koulutuksia seka tukea tarjotaan, jotta toimialan henkil6sto
pystyisi hydodyntaméaan jarjestelmaa parhaalla mahdollisella tavalla omassa toiminnassaan. Isoja ke-
hittdmisen kokonaisuuksia ovat muun muassa sahkdinen asiointi ja SAP-integraatio.

Vantaan ratikka (Mellunmé&ki-Hakunila-Tikkurila-Aviapolis-lentoasema) liittyy vahvasti mm. uuden
yleiskaavan mukaiseen kaupunkirakenteen tiivistamiseen seké segregaatiokehityksen estamiseen
seka tukee osaltaan my6s kaupungin hiilineutraaliustavoitteita. Katu- ja alustava rakennussuunnit-
telu sekd ratasahko- ja liikennevalosuunnitelmat valmistuvat vuonna 2023. Ratikan hankep&atés
valmistellaan vuoden 2023 alkupuoliskolla kaupunginvaltuuston paatettavéaksi. Mikali kaupunginval-
tuusto paattada toteuttaa ratikan, niin palvelualueelle perustetaan ratikan rakennuttamisorganisaatio
tarvittavine vakansseineen ja henkildstén rekrytoinnit kaynnistetaan.

Vantaan kaupunkistrategian tavoitteena on hiilineutraalius vuonna 2030. Téh&n tavoitteeseen paa-
semiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa 2022 resurssiviisauden tiekartan paivityksen.
Katujen ja puistojen palvelualue toteuttaa em. tiekarttaa omalta osaltaan esim. kehittamalla kesté-
vien liikennemuotojen osuutta, monipuolistamalla l&hilikunta- ja virkistysmahdollisuuksia, védhent&-
malla kaupungin infrarakentamisessa syntyvid CO2-p&aastdjd mm. rakentamisessa syntyvien mas-
sojen koordinoinnilla sekd hyodyntamalla kierratysmateriaaleja entista enemman.

Liikkumista kehitetd&dn monipuolisesti kaikkien kulkumuotojen osalta tiiviissa yhteistydssé koko toi-
mijakentan (valtio, Helsingin seutu, kaupunki, yritykset, liikkujat) kanssa. Pyorailya edistetdén raken-
tamalla pyorailyn laatukaytavid sekéa kehittamalla pyorapysékointia ja kaupunkipyorajarjestelmaa.
Vahapaastoista liikennetta edistetddn mm. edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden rakenta-
mista. Kaupungin oma kalusto kayttaa polttoaineena mahdollisuuksien mukaan biodieselia ja tydau-
toiksi hankitaan joko taysin sahkagisia tai hybridisia henkildajoneuvoja. HSL bussiliikenteen tarvitse-
maa latausinfraa suunnitellaan ja toteutetaan tarpeen mukaan yhteistydssa HSL:n kanssa.

Resurssiviisaampia rakennusmateriaaleja ja ratkaisuja edistetdén aktiivisesti. Keihdankarkena uu-
sien mahdollisuuksien kartoittamisessa toimii ratikkahanke. Myds maa- ja metsétiloilla on tarked rooli
mm. hiilinielujen kehittamisessa. Resurssiviisauden saavuttaminen edellyttda luonnollisesti koko toi-
mialan yhteista tahtotilaa.

Palvelualue seuraa uusien mikroliikkumispalvelujen kuten kaupallisten s&dhkdpotkulautojen kehitty-
mista edelleen yhdesséa toimijoiden ja muiden kaupunkien kanssa, jotta niistd saadaan mahdollisim-
man toimiva ja turvallinen ratkaisu kaikille osapuolille.
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Luontokatoa pyritdan hillitsem&an mm. vahentamalla ja mydhentamalla pientareiden ja niittyjen niit-
toja. Ohjeistus laaditaan vuoden 2022 aikana. Myds puukompensaatiota edistetaan.

Vuonna 2023 jatketaan pysakoinnin kehittdmissuunnitelman 2020-2025 hyvaksyttyja toimenpiteita.
Kivistdn ja Kaskelanrinteen pysakointikokeilua jatketaan.

Vuonna 2022 on kaynnissa osallistuvan budjetoinnin prosessit Mydnteisen erityiskohtelun (MEK)
mukaisella Myyrmé&en alueella. Hankkeet toteutetaan vuoden 2023 aikana.

Kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan laadulla on suuri merkitys kuntalaisten viihtyisyyteen
seka alueiden elin- ja vetovoimaan. Kadut ja puistot osallistuu aktiivisesti keskuksien hankkeiden
suunnitteluun, toteuttaa infran oikea-aikaisesti ja kunnossapitad julkista kaupunkitilaa laatuvaatimus-
ten mukaisesti. Keskusta-alueiden suunnittelussa korostuu liikkumismuotona erityisesti jalankulku ja
pysakaointiin kaytettavan rajallisen tilan kayttaminen tehokkaasti.

Kaupunginhallitus hyvéksyi marraskuussa 2021 Vantaan kaupungin turvallisuussuunnitelman vuo-
sille 2022—2025. Toimintaymparistdarvion perusteella suunnitelmaan on valittu nelja teemaa: lahi-
suhdevékivalta, paihteet, nuoriso ja liikkumisen turvallisuus. Teemojen sisélla on valittu painopiste-
alueet ja toimenpiteet.

Katujen ja puistojen palvelualueen vastuulla on erityisesti liikkumisen turvallisuus. Painopistealueita
ovat liikkenneympaériston turvallisuus, joukkoliikenteen turvallisuus sekad asenteet ja osallistaminen.
Liikenneturvallisuutta parannetaan esimerkiksi vaikuttamalla ajonopeuksiin sekd etenkin kavelijoi-
den kadun ylitysten turvallisuuteen. Toimenpitein& ovat muun muassa nopeusrajoitukset ja nopeus-
naytot, suojakorokkeet ja hidasteet, kiertoliittymat, likennevalot ja automaattinen kameravalvonta.

Joukkoliikenteen turvallisuuden kannalta olennaista on koko matkaketjun turvallisuus. Joukkoliiken-
teen turvallisuuspuutteet voivat kohdistua niin liikennevalineisiin kuin esimerkiksi asemille, terminaa-
leihin tai kaduille. Usein kyse on vakivallan pelosta ja turvattomuuden tunnetta esiintyy erityisesti
asemilla. Joukkoliikenteen turvallisuuden kehittdminen edellyttaa tiivista yhteisty6td Vantaan jouk-
koliikenteen eri toimijoiden kuten HSL ja Vaylavirasto kesken. Vantaalla toteutettavaa liikenneturval-
lisuustyota koordinoidaan ja edistetdan poikkihallinnollisessa likenneturvallisuustyoryhmassa.

Asemanseutujen turvallisuuden parantaminen on Kaupunkiympadriston toimialan sukupuolitietoisen
budjetoinnin hanke. Vuonna 2022 pilottikohteena oli Koivukylan asema ja vuodelle 2023 valitaan
joku toinen asemanseutu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

- MATTI-vision toteuttaminen

Ratikan toteuttamisen organisointi ja kdynnistdminen
Infran omaisuudenhallinnan tehostaminen
Vaistotilamuuton valmistelu ja toteuttaminen

Vuonna 2023 Matin kehittamisté jatketaan jatkokehitysprojektin sek& pienkehitysten avulla. Pienke-
hityksessé panostetaan mm. prosessien tehostamiseen automaatioiden avulla seka suunnittelun ja
rakentamisen aikaisten tietomalliaineistojen tiedonhallinnan selkeyttamiseen.

Jarjestelmakehityksen lisdksi muutetaan toimintatapoja, jotta alustan mahdollisuuksia ja tietoja voi-
daan hyoddyntdd parhaalla mahdollisella tavalla. Viimeisetkin paallekkéaiset toiminnot siirretaan
MATTI-kokonaisuuteen, prosessien sujuvuutta tehostetaan ja kenttatyota vahvistetaan mobiilisovel-
lusten kayton lisddmisella sekad konedlyn hyddyntadmisella. TAma vaatii yhteista sopimista ja ymmar-
rysté keskitetyn tietojarjestelman tiedonhallinnasta omassa tydssa ja yhteistydssa muiden kanssa.
Esihenkildiltéa edellytetd&dn muutosjohtajuutta, ja koko henkilokunnan kouluttautumista uusien toimin-
tatapojen juurruttamiseksi. Esihenkildosaamista vahvistetaan edelleen valmentavan suorituksen
johtamisen suuntaan.
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Palvelualueen kehittAmistehtavia tehostetaan mm. perustamalla palvelualueen poikkihallinnollinen
kehittamistiimi, jonka avulla koordinoidaan palvelualueen kehittAmistehtavia keskitetysti. Koordi-
noidulla kehittdmisty6lla voidaan kehittdd toimintamallia huomioiden koko Infran elinkaari ja sen eri
vaiheet osana kokonaisuutta aina suunnittelun aloituksesta kunnossapitoon saakka.

Myds kumppanuuksia hyddynnetddn ja palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa
tyota ja ostopalveluita yhdistden. Asukkaat, tyontekijat ja erilaiset sidosryhmat otetaan entista aktii-
visemmin mukaan suunnittelemaan, tekemaan ja arvioimaan yhteisia asioita. MATTI-toimintamalli
tukee osaltaan valmentavaa johtamistapaa, jossa kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkistrate-
gia jalkautuu entistéd paremmin ja tyontekijat enenevassa maarin johtavat itsedan.

Mikali kaupunginvaltuusto p&éttdd vuonna 2023 ratikkahankkeen toteutuksesta, ratikan rakennutta-
misorganisaatio perustetaan heti em. paatoksen jalkeen, tarvittava henkilosto rekrytoidaan ja raken-
nuttajakonsultit kilpailutetaan. Tarvittavaa liséhenkilostdd méaéararahoineen ei ole voitu esittda toi-
mialan henkildstosuunnitelmassa, koska toteutuspaatds on toistaiseksi epavarma. Henkildston maa-
raan ja osaamisprofiileinin vaikuttaa merkittavasti ratikan toteutusmalli tai -mallit, jotka selvitetd&n
vuoden 2022 aikana ja paatetddn hankepéaatdksen yhteydessa.

Rakentamisen palveluyksikkéon on suunnitteilla perustaa uusi omaisuudenhallinnan vastuualue,
joka vastaa mm. MATTI-hankkeeseen keratyn infran ominaisuustietojen rikastamisesta ja tiedon
hyddyntamisestd mm. ohjelmointiprosesseissa ja toisaalta myds MATTI-toiminnanohjausjarjestel-
man kehittamisesta. Tavoitteena on tehostaa julkisen kaupunkitilan omaisuudenhallintaa ISO 55000
standardien mukaisesti. Vastuualueelle kootaan palvelualueen eri yksikoista henkil6t, joiden tehté-
vankuvaan omaisuudenhallinta liittyy jollain tavalla. Vastuualueen tehtaviin kuuluu mm. katujen ja
puistojen palvelualueen mm. rakennetun ympariston omaisuuden elinkaaren hallinta ja omaisuus-
tiedon yll&pidon koordinointi sekd MATTI-toiminnanohjausjarjestelman kehittaminen ja kayton edis-
tdminen seka kehitystiimin toiminnan koordinointi. Omaisuudenhallinnan tehostamista varten laadi-
taan omaisuudenhallintastrategia ja -suunnitelma. Omaisuudenhallintasuunnitelman yksi ilmentyma
on dynaaminen 5-vuotissuunnitelma infran uudisrakentamiseen, saneerauksiin ja korvausinvestoin-
teihin.

N&kaopiirissé olevat kaupungin investointimdararahat ja palvelualueen suunnitteluttamis- ja raken-
nuttamisresurssit pysyvat hyvin rajallisina mm. akuutin tyévoimapulan vuoksi, mutta omaisuuden-
hallintasuunnitelmaan perustuvalla pitkajanteisella toteutusohjelmalla on mahdollista hillitd katujen
ja puistojen korjausvelan kasvua ja paremmin perustella tulevaisuuden méaéararaha- ja resurssitar-
peita ajantasaisen MATTI-tiedon perusteella. Vantaan kaupunki hyvaksyttiin vuoden 2021 alussa
mukaan UNICEFin Lapsiystavéllinen kunta -malliin. Lasten leikkipuistojen huolto- ja korjausrakenta-
minen edistda lasten likkumisen mahdollisuuksia myds resurssiviisaasti.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 249 268 272
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 20 50 50
Henkiloston kokonaismaara 269 318 322

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,89 1,90 1,90 2,00
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m2) 0,28 0,30 0,30 0,30
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m?) 0,54 0,55 0,57 0,60
Maanlgjitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 54700 58877 57600 58000

Korjausvelka 75 % (t€) 210000 220000 220000 240000
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14 51
Joukkoliitkenne
Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 12 727 12 299 12 117 12 117 12 299 12 483 12 670
Menot -55001 -65000 -62300 -62300 -63858 -65454 -67 090
Toimintakate -42274 -52701 -50183 -50183 -51559 -52971 -54420
Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 12727 12299 12117 12 117
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 12727 12299 12117 12 117
Henkiléstdmenot 0 0 0 0
Asiakaspalvelujen ostot -30303 -30000 -29000 -29000
Muiden palvelujen ostot -24698 -35000 -33300 -33300
Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot 0 0 0 0
Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -55001 -65000 -62300 -62 300
Toimintakate -42 274 -52 701 -50183 -50183
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -42 274 -52701 -50183 -50183

Toiminnan kuvaus

Koronapandemian arvioidaan muuttaneen matkustamista pysyvasti ja tama nékyy erityisesti tydmat-
kaliikenteessa ja ruuhka-aikojen matkustusmaarissa. Lipputulojen elpymisen ja valtion koronatukien
myota arvioidaan, ettd HSL:lI& olisi ylijgdmaa 12 milj. euroa vuoden 2022 lopussa, josta Vantaan
osuus on 4,1 milj. euroa.

HSL:n arvioiden mukaan Vantaan osuus lipputuloista on 60 milj. euroa vuonna 2023, joka on 98
prosenttia vuoden 2019 toteumasta. Kustannusten puolestaan arvioidaan nousevan 121 milj. euroon
vuoden 2021 tilinpdatdksen 108 milj. eurosta. HSL:n arvioidaan saavan tukia 11,9 milj. euroa, josta
Vantaan osuus on 2,1 milj. euroa. Subventioaste on 49 prosenttia vuonna 2023, joka on kaupungin
omistajaohjaustavoitteiden mukainen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet
Kadut ja puistot -palvelualue edistdd kestavaa liikkumista ja resurssiviisautta osana hiilineutraalin

kaupungin tavoittelua. Joukkoliikenteen kehittdminen ja matkustajamé&éran lisaéaminen taloudellisten
reunaehtojen puitteissa edistavat tavoitteita. Vantaa edistdd HSL:n sahkdbussistrategian mukaisia
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tavoitteita omalta osaltaan. L&hivuosina Vantaalla tulee aloittamaan useita sdhkdbussilinjoja ja kau-
punki huolehtii mahdollisten latausjarjestelmien toteuttamisesta bussiterminaaleihin. Ympéaristota-
voitteiden liséksi toimiva joukkoliikenne mahdollistaa sujuvan liikkumisen myds niille, joille auton
kaytto ei ole mahdollista eli joukkoliikenne on keskeinen liikkumisen tasa-arvon parantaja. Vantaa
toivoo HSL:n luovan mittariston, jonka avulla voidaan seurata tasa-arvon edistymista joukkoliiken-
teessa niin ian, sukupuolen kuin asuinalueen perusteella. Mittariston avulla pyritdédn myés paranta-
maan joukkoliikenteen kannattavuutta seka tarjoamaan linjoja, jotka vastaavat paremmin vantaalais-
ten liikkumistarpeita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronapandemia heikensi voimakkaasti joukkoliikenteen kaytt6a ja siten lipputuloja, edellyttden so-
peutustoimia linjastotarjonnassa. Joukkoliikennetarjonta pidettiin kuitenkin hyvalla tasolla liikkumis-
tarpeiden turvaamiseksi ja tavoitteena vuodelle 2023 on saada matkustajamaaréat l&helle pandemiaa
edeltavaa tasoa.

Vuosina 2021-2022 Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia mm. uusien lin-
jastosuunnitelmien mukaisten runkolinjojen lilkkenndinnin mydta. Koronapandemian uskotaan muut-
taneen pysyvasti tydntekoa ja siten matkustuskayttaytymista. Etatdiden lisdantyessa ruuhkahuippu-
jen madaltuminen mahdollistaa tehokkaamman joukkoliikenteen suunnittelun. Toisaalta vapaa-ajan
matkojen merkityksen kasvu edellyttaa joukkoliikenteeltéd parempaa palvelutasoa ja monipuolisuutta
myos iltaisin ja viikonloppuisin. Linjastomuutosten vaikutuksia, asiakaskokemuksen muutoksia ja lii-
kenteen toimivuuden kehittymisté seurataan tarkasti yhteistydssa HSL:n kanssa.

Kuusijarvi ja Sipoonkorpi ovat suosittuja ulkoilualueita Ita-Vantaalla. Alueen saavutettavuuden pa-
rantamiseksi HSL:lle esitetd&n méaaraaikaista Tikkurila-Kuusijarvi-Sipoonkorpi-Sipoo-linjastokokei-
lua vuosille 2023-2026.

HSL:n joukkoliikenteen palvelutasomaarittely uudistetaan lahivuosina. Uudistuksessa huomioidaan
Vantaan pientaloalueiden mm. Yl&ston ja Nikinméen joukkoliikenteen palvelutason kehittdminen
huomioiden mm. kutsuliikenteen ja palvelulinjojen tarjoamat mahdollisuudet seka liityntayhteydet
raideliikenteeseen.

Joukkoliikenteen osalta korostuu yhd enemman matkaketjuajattelu. Erityisesti runkolinjojen pysak-
kien laatutasoa parannetaan ja niille lisatdan runkolukittavia pydréatelineita helpottamaan pydrailyn
ja joukkoliikenteen yhdistamista. Myos kaupunkipyo6rat taydentavat joukkoliikennettd tarjoamalla hy-
van liikkumisratkaisun pysakille tai pysakiltd maaranpéaéahéan. Lahivuosina kaupunkipyorét siirtyvat
HSL:n vastuulle seuraavan hankinnan yhteydessa.

Vuokrattavat sdhkopotkulaudat ovat yleistyneet Vantaalla. Sahkdpotkulautojen kayttoa, pysakointia
ja ohjeistuksia kehitetaan yhteistydssa paakaupunkiseudun kuntien, yritysten ja asukkaiden kanssa,
jotta sdhko6potkulautojen aiheuttamia vaaratilanteita ja haittoja muille tienkéayttajilla saadaan vahen-
nettya.

Vantaan ratikan suunnittelusta on sovittu MAL-sopimuksessa 2020. Jatkosuunnittelu jatkuu vuoteen
2023, jolloin kaupunki paattdd rakentamisesta. Mikali kaupunki p&éttaa toteuttaa ratikan, niin muu-
tokset bussilikenteeseen seka rakennusvaiheen poikkeusjarjestelyt tulee suunnitella valittbmasti.
Toteutuessaan ratikka parantaisi olennaisesti paitsi joukkoliikenteen esteettoémyytta ja laatua myos
sen varren kavelyn ja pyoréliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023
Joukkoliikenteen matkustajamé&éra (nousua/arkivrk) 90000 99600 130000 120000
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14 52
Varikko
Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026
1000 euroa
Tulot 7114 6 242 5447 5447 5 568 5691 5818
Menot -6 003 -5 340 -4 968 -4 987 -5112 -5 239 -5 370
Toimintakate 1111 902 479 460 456 452 447
Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 1043 1509 1539 1539
Sisaiset tulot 6 071 4734 3909 3909
Tulot yhteensa 7114 6 242 5447 5447
Henkildstdmenot -696 -750 -746 -765
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -1 043 -789 -726 -726
Siséisten palvelujen ostot -576 -600 -550 -550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1487  -1025 -1074 -1074
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -1 654 -1 636 -1 282 -1 282
Sisaiset tilavuokrat -390 -391 -470 -470
Muut menot -157 -150 -120 -120
Menot yhteensa -6 003  -5340 -4 968 -4 987
Toimintakate 1111 902 479 460
Poistot -1080 -1170 -1 289 -898
Vyorytykset -409 0 0 0
Tilikauden tulos -377 -268 -810 -438

Toiminnan kuvaus

Varikko on osa kaupunkiympériston toimialaan kuuluvaa katujen ja puistojen palvelualuetta, joka
kaupungin siséisend nettobudjetoituna palveluyksikk®né tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja kaupun-
gin sisaisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo- paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mik&d mahdollistaa kaluston
keski-ian pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan paa-
saantoisesti investointimaararahalla. Korjaamotoiminnassa keskitytddn tydkoneiden ja raskaan ka-
luston akuuttikorjauksiin seka lisélaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Kalustohankinnoissa sek& korjaamotoiminnassa varaudutaan uusien puhtaiden ajoneuvotekniikoi-
den yleistymiseen seka kasvaviin infran laatuvaatimuksiin. Puhtaiden ajoneuvojen direktiivin kansal-
linen lainsdadantd astui voimaan elokuussa 2021. Lain tarkoituksena on lisata nolla- ja vahapéaas-
tbisten ajoneuvojen osuutta ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa. Kaupunki on myds liittynyt
Paastottomat tyomaat - Green Deal — sopimukseen, jonka tavoitteena on vahentaa tydomailla synty-
vid paastoja lisddmalla vahapaastoisten tydkoneiden osuutta omajohtoisessa rakentamisessa ja
kunnossapitotdissa seké kilpailutetuissa rakennusurakoissa ja kunnossapitotdissa.
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Laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparistd- ja energiatehokkuusvaatimuksista seka
Green Deal — sopimuksen vaatimukset lisqavat kaluston hankintakustannuksia.

Ajoneuvo- ja konekaluston pitkat toimitusajat (9-16 kk) vaikeuttavat investointiohjelman toteutta-
mista vuositasolla eli hankintaprosessia on kdytdnndssd mahdotonta toteuttaa budjettivuoden ai-
kana.

Polttoaineiden seka varaosien ja tarvikkeiden voimakas hinnannousu lisdd kaluston kayttokustan-
nuksia ja aiheuttaa painetta siséisten kalustovuokrien nostamiseen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisdlaitekalustolla on merkittdva rooli kaupungin palvelutuotannon seka poik-
keusoloihin varautumisen kannalta. Tavoitteena on tukea kaupungin muita yksikéita heidan palvelu-
tuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja ympéristoystavallisesti seka toimia
asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustohankinnat tehddan tiiviissa yhteistydsséa kayttgjien kanssa, milla varmistetaan niiden sovel-
tuvuus kayttétarkoitukseen, monikayttdisyys seka hyva ymparivuotinen kayttdaste. Kaupungin ajo-
neuvojen yhteiskaytt6a edistetddn mm. hankkimalla yhteiskayttdsovellutuksella varustettuja ajoneu-
voja.

Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat toimintojen ja raportoinnin kehittdmista sekd ajoneuvo-
jen kayttdasteen tehostamista.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja
pyritddn vahentamaan kiinnittdmalla erityistd huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden ympa-
ristbvaikutuksiin, edistdm&én vah&péaastoisten ajoneuvojen seké vaihtoehtoisen polttoaineiden kéayt-
t6&. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva mahdollisimman ymparis-
toystavallinen vaihtoehto.

Tavoitteena on ettd, kaupungin kéytdsséa olevista ajoneuvoista vahintddn puolessa kaytetdan vaih-
toehtoisia kayttdvoimia tai uusiutuvia polttoaineita resurssiviisauden tiekartta mukaisesti. Hankitta-
ville ajoneuvoille on laadittu kaupunkitasoiset paastokriteerit, joita paivitetddn kaluston kilpailutuksen
yhteydessa. Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritdédn tayttamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyisté ns. akuuttikorjaamo toimintamallia. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle siirtyy vuoden 2023 alusta yhteensa yli 100 Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
Tyollisyyspalveluiden kaytdssa olevaa ajoneuvoa. Muutos pienentda noin 20 prosenttia Varikon hal-
linnoimaa ajoneuvomaaraé. Siirtyvat ajoneuvot ovat paasaantoisesti huoltoleasingautoja, joten muu-
tos ei kaytdnndssa vaikuta Varikon korjaamon tydmaaraan.

Vuonna 2021 kayttoon otetun kalustohallintaohjelman kehitys jatkuu edelleen vuonna 2023.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023
Varikko, polttoaineen kulutus (l/ajoneuvo/v) 1280 1441 1440 1440
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14 30

Kiinteistot ja tilat

Maararahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 45 261 43 596 43 096 43 096 43 744 44 402 45 070
Menot -26 753 -25792 -28479 -28729 -29447 -30183 -30938
Toimintakate 18 508 17 804 14 617 14 367 14 297 14 219 14 132

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 462 397 427 427

Maksutulot 1659 1646 1587 1587

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 42932 41412 40912 400912

Sisaiset tulot 208 141 171 171

Tulot yhteensa 45261 43596 43096 43096

Henkildstdmenot -9629 -10532 -10712 -10962

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -14 355 -12352 -14904 -14904

Sisaisten palvelujen ostot -233 -196 -196 -196

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1336 -1 539 -1536 -1536

Avustukset 0 -4 0 0

Vuokramenot -475 -492 -502 -502

Sisaiset tilavuokrat -633 -642 -593 -593

Muut menot -92 -37 -38 -38

Menot yhteensa -26 753 -25792 -28479 -28729

Toimintakate 18508 17804 14617 14 367

Poistot -245 -268 -422 -233

Vyorytykset -831 0 0 0

Tilikauden tulos 17432 17536 14195 14134

Toiminnan kuvaus

Kiinteisttt ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan toimitiloista sek& asumisen, kiinteistjen ja maanhal-
linnan palveluista. Palvelualueen muodostaa kolme yksikkda: Mittaus- ja geopalvelut, Toimitilajoh-
taminen seka Kiinteistthallinta ja asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa sdadetyistéd asemakaava-alueen kiinteistdinsingorin tehtavista,
kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista seka niiden yllapito- ja katselupalveluista, rakennustytn
valvontamittauksista, erilaisista maastomittauksista, maaperatutkimuksista ja kaupungin tarvitse-
mista geoteknisista suunnittelu- ja asiantuntijapalveluista.

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin toimialoille, kiinteistdjen
kunnossapidosta seka hoidon ja yll&pidon jarjestamiseen liittyvista tehtivistd. Rakentamisen inves-
tointiohjelma ja toimitilahankkeet valmistellaan yhteistydssa toimialojen kanssa. Kiinteisténhoidon
operatiivisista tehtavista vastaa ensisijaisesti Vantaan tilapalvelut Vantti Oy kiinteistdhoitosopimuk-
sen mukaisesti.
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Kiinteistéhallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitikan hoitamisesta, asumisen vi-
ranomaistehtavistd, maanhankinnasta ja maanluovutuksesta, kiinteistokehityksestd, asuntovuok-
rauksesta ja toimitilojen hallinnasta ja vuokrauksesta seka naihin liittyvista asiakkuuksista. Osa yk-
sikdsta on nettobudjetoinnin piirissé (ks. kohta 14 32).

Kiinteist6t ja tilat palvelualue vastaa Vantaan kaupungin maa- ja asuntopoliittisten seka kiinteistdjoh-
tamisen linjausten kehittAmisesté ja toteuttamisesta. Palvelualueella on kaupunkistrategian kukois-
tavien kaupunkikeskustojen koordinointirooli. Palvelualue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkei-
nopolitiikan linjauksia edistimalla tyopaikka-alueiden kehittymista sek& markkinoimalla ja luovutta-
malla tontteja asunto-, palvelu- ja tydpaikkarakentamiseen. Ymparisto- ja energia-asioiden kehitta-
minen ja toimeenpano liittyy oleellisesti palvelualueen perustehtaviin resurssiviisauden tiekartan ja
sen toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Uusi kaupunkistrategia "Innovaatioiden Vantaa” sisaltdd useita kiinteistdalaa ja toimitiloja koskevia
sitovia tavoitteita. Palvelualueen paatavoitteet liittyvat ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten seka
kiinteistdjohtamisen linjausten seka resurssiviisauden tiekartan toteuttamiseen. Maa- ja asuntopo-
liittisten linjausten paivitys ja kiinteistdjohtamisen linjaukset ovat syksylla 2022 paatoskasittelyssa ja
linjaavat osin palvelualueen tavoitteita uudelleen. Vuosien 2022—-2025 tuottavuus- ja kasvuohjelman
tavoitteena on kaupungin talouden tasapainottaminen. Palvelualueen tehtdvana on asettaa valitut
kiinteisto- ja osakeomistukset (asunto-omaisuus, sote- ja pela- kiinteistot ja ulkopaikkakuntien maa-
omaisuus) myyntiin osana toimenpiteitad. Kukoistavat kaupunkikeskustat teeman alla palvelualueella
on oleellinen koordinointirooli.

Elinkeinokehittdmisen rinnalla on tarkeda kehittdd Vantaata vetovoimaisena asumisen kaupunkina.
Nykyinen asuntotuotanto on vahvasti kerrostalovaltaista ja painottuu uudistuviin keskuksiin, joihin on
onnistuttu tuottamaan houkuttelevia kerrostalohankkeita. Strategiakaudella nostetaan taméan pariksi
pientaloasuntojen rakentamisen edistdminen. Tarkoitus on asemakaavoituksen kautta luoda uusia
monimuotoisia pientaloasumisen vaihtoehtoja ja edistaa myds nykyisten pientaloalueiden viihtyisda
taydennysrakentamista yleiskaavan maarittdmin reunaehdoin. Vantaa on jo pientalojen suurkau-
punki, mik& nostetaan laajemmin tunnetuksi vetovoimatekijaksi.

Vantaan k&rkihankkeet ovat merkittdvad panostusta kaupunkikehittamiseen. Arvio Vantaan ratikan
kiinteistotaloudellisista hyddyista tarkentuu suunnittelun edetessa. Oppimiskampuksen ja Kaupunki-
kulttuuritalon suunnittelutyotd jatketaan. Vantaan vetovoimaisuutta lisataan kehittamalla Kuusijér-
vestad ymparivuotinen kestavan luontomatkailun virkistyskeskus parantamalla alueen infraa ja palve-
luja. Tavoitteena on toteuttaa Kuusijarven karkihankkeen ensimmaisen vaiheen toimenpiteet sekéa
kaynnistaa toisen vaiheen kehittdmishankkeiden suunnittelu.

Hiilineutraalisuutta tavoitellaan resurssiviisauden tiekartan ja sen toteuttamissuunnitelman maaritte-
lemin toimenpitein kaikissa palvelualueen ydintoiminnoissa mm. vahentdmalla energiankulutusta ja
lisddmalla uusiutuvan energian osuutta seka edistamalla vahahiilistéa rakentamista. Kulutuksen tulisi
perustua uusien tuotteiden ja omistamisen sijasta palveluiden kayttdmiseen: jakamiseen, vuokraa-
miseen seka kierrattdmiseen. Kiertotalouteen liittyvaa osaamista ja yhteisty6ta kiertotalouden toimi-
joiden kanssa vahvistetaan. Green deal -sitoumuksella tavoitellaan purkumateriaalien uudelleen-
kayttoa ja kierrattamistd. Kaupungin omien toimitilojen jatehuoltoa parannetaan, samoin kuin kau-
pungin irtaimen omaisuuden kiertoa seka kaupungin sisélla ettd kaupungista ulos.

Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen ekologista vaikuttavuutta. Kaupunki tukee ja edistaa
erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta edistavid hankkeita, kuten esimerkiksi aurinkopaneelien
kayttoa ja puurakentamista eri rakennuskohteissa. Vantaa ottaa kayttoén rakentamisen valtakunnal-
lisen hiililaskurin, kun se on valmis.

Vantaa kehittda voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Uusien asuinalueiden lisaksi vanhoja keskus-
toja kunnostetaan ja kehitetd&n vetovoimaisiksi. Hyvét keskustat ovat tilallisesti ja toiminnallisesti
intensiivisia seka turvallisia kaikille lapsista varttuneeseen vakeen asti. Julkiset rakennukset ja niiden
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toiminta rikastuttavat kaupunkielaméa. Keskustan yleisilme on viihtyisd, siisti ja turvallinen. Kaupun-
kikulttuuria palvelevia tiloja varten tehddan palveluverkko- ja investointisuunnitelma. Muiden hank-
keiden yhteydessa tutkitaan mahdollisuuksia toteuttaa kaupunkikulttuuria monipuolisesti palvelevia
joustavia tiloja. Koulujen ja muiden tilojen suunnittelussa huomioidaan jo muuttuvat tarpeet. limas-
tonmuutoksen on todettu yleistdvan helleaaltoja, jonka vuoksi selvitetddn keséaikaan kaytossa ole-
vien paivékotien viilennysta. Julkisten rakennusten monikayttéisyytta mm. asukkaiden kohtaamis-
paikkoina vahvistetaan. Tilojen terveysturvallisuuden ja esteettdmyyden jatkuva parantaminen on
0sa operatiivista toimintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin palvelutuotantoa ja vaikuttaa oleellisesti myds toimitila-
kantaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kaytdssa olevia tilojen myynteja jatketaan paatésten
mukaisesti ja vuokrasopimukset siirtyvat hyvinvointialueen ja kiinteistén omistajan valisiksi sopimuk-
siksi. Rakentamisohjelman sisaltdon uudistus ei juurikaan vaikuta, silla sosiaali- ja terveydenhuollon
hankkeet on valtaosin toteutettu vuokrahankkeina myds viime vuosina. Tilahallinnan ja asuntovuok-
rauksen henkildstoa siirtyy hyvinvointialueelle uuden tehtavajaon mukaisesti. Hyvinvointialueuudis-
tuksen seurauksena tehtavissa kaupungin kiinteistoja koskevissa jarjestelyissa tehdaan yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kuntalaisten kannalta parasta lopputulosta.

Palvelujen ja toimintamallien kehittamista jatketaan asiakaslahtdisesti seka asiakas- etté tyontekija-
tyytyvaisyyden vahvistamiseksi. Toimintaprosesseja tarkistetaan erityisesti asiakasrajapinnassa ja
sisdista synergiaa hyddynnetaan entista paremmin mm. poikkihallinnollisten foorumien avulla.

Valmentavalla johtamisella ja aktiivisella esimiesty6lla huolehditaan henkiléston tydkuorman tasai-
semmasta jakautumisesta ja yksilollisesta jaksamisesta. Esimiestaitoja edistetaan esim. valmennuk-
sin ja esimiesty6td tuetaan tarpeen mukaan. Johtamisjarjestelméaé kehittamalla erityisesti organisaa-
tiokulttuurin osalta edistetaan henkiloston kuulemista ja osallistamista seka lisdtaan avoimuutta ja
vuorovaikutusta erityisesti tiimi- ja palvelualuetasolla. Oman henkildstdén osaamista yllapidetdan mo-
nipuolisen taydennyskoulutuksen avulla.

Asiantuntijatyon tuottavuutta ja kiinteistdjen hallintaa seka toimitilojen hankintaan ja yllapitoon liitty-
vien palvelujen tehokkuutta ja laatua parannetaan kiinteistonhallinnan prosesseja, tietojarjestelmia
ja tietojarjestelmien kayttoa kehittamalla.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2021 KS 2022 TA 2023

Vakituisen henkiléston Ikm 173 189 192
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 5 3 7
Henkiloston kokonaismaara 178 192 199

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023

Valmistuneet asunnot 2918 3124 2100 3500

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 7 314 465 201
Maanmyyntivoitot (t€) 31337 36265 34500 34500
Maanvuokratulot (t€) 5370 5915 5500 6 300
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 58 59 45 49
Uudisrakentaminen (brm?) * 12789 4704 8871 8676
Korjausvelka 75 % (t€) 47000 45617 50000 45000

") Ei sisalla leasing ja vuokrapaviljonkihankkeita (6 937 brm2).
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14 32
Kiinteistot ja tilat netto

Maéaréarahat TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

1000 euroa
Tulot 212302 204039 192370 192370 196937 201615 206 406
Menot -101 443 -110238 -89055 -89088 -91315 -93598 -95938
Toimintakate 110859 93801 103315 103282 105622 108017 110468

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023

1000 euroa

Myyntitulot 9 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 50 0 0

Muut tulot 33487 22589 24193 24193

Sisaiset tulot 178805 181400 168177 168177

Tulot yhteensa 212302 204039 192370 192370

Henkildstobmenot -1068 -1200 -1029 -1062

Asiakaspalvelujen ostot -2 -10 0 0

Muiden palvelujen ostot -6 166 -6 863 -6690 -6690

Sisaisten palvelujen ostot -473 -483 -481 -481

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16470 -16378 -16379 -16 379

Avustukset -1 0 0 0

Vuokramenot -56 829 -62 377 -42472 -42 472

Siséiset tilavuokrat -20110 -22651 -21801 -21801

Muut menot -324 -275 -203 -203

Menot yhteensa -101 443 -110238 -89055 -89 088

Toimintakate 110859 93801 103315 103282

Poistot -42 456 -45402 -45251 -38808

Vyorytykset -7 004 0 0 0

Tilikauden tulos 61399 48399 58 064 64474

Toiminnan kuvaus

Osana kiinteistot ja tilat palvelualuetta (ks. kohta 14 30) osa kiinteistéhallinnan ja asumisen palvelu-
yksikdsta on nettobudjetoinnin piirissa. Tama osa yksikosta vastaa kaupungin omistamien ja hallit-
semien asuntojen vuokrauksesta. Asunnoista suurin osa on sosiaalitoimen valitsemien eri erityisryh-
mien asiakkaiden kaytdssa ja loput asunnoista on paéosin tyésuhdeasuntoja ja tavallisia osakehuo-
neistoja. Vuoden 2023 alussa aloittava Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ottaa vastattavakseen
sosiaalisin perustein toteutettavan asuttamisen, jolloin asuntovuokrauksen hallinnoimien asuntojen
vuokrauksesta 2/3 siirtyy hyvinvointialueelle.

Nettobudjetoinnin piirissa olevan yksikén vastuualueet vastaavat myos kaupungin palvelutilojen kiin-
teistdsalkun hallinnasta, kiinteistohallinnosta seka kiintedn omaisuuden ja toimitilojen vuokrauksesta
my6s niiltd osin, joita kaupunki ei tarvitse kayttdonsa. Naihin tehtaviin kuuluvat myds sopimusten
hallinnointi, laskutus, tilakatselmukset, remontit, erilaisten hairigtilanteiden hoito ja asiakaspalvelu.
Tehtaviin kuuluvat myds kaupungin edunvalvonta niissa kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiossa, joissa
kaupungilla on omistuksia valmistella osaltaan kiinteistdjen, rakennusten ja osaketilojen myynteja ja
ostoja seké valmistella ja toimeenpanna myds kaupungin omistamien rakennusten purut. Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueelle siirtyy vuoden 2023 alusta alkaen kaikki sosiaalitoimen ja pelastustoi-
men kaytdssa olevien toimitilojen vuokraus ja isannéinti.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 KS 2022 TA 2023
Toimitilamaara (m2) 934 639 918448 955917 824769
Konserniyhtidilta vuokrattuja tiloja 241 458 241494 250956 152637
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 90084 98356 96718 72399
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m?) 5453 7 315 7 465 5907
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RAHASTOT

Rahastot osa k&sittdd ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. Naita
ovat Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto, Sosiaalinen luototus ja Vahinkorahasto.

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistdd asunto-
tuotantoa, kiinteistdjen ja kiintedn omaisuuden hankintaa ja kehittdmista seka talon- ja infrastruktuu-
rin rakentamista ja elinkeinopolitikan tukemista. Rahastosta voidaan myontaa lainoja ja avustuksia
asumisen edistamiseen. Asuntojen lisaksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupun-
gin tarpeita varten toteutettavien palvelutilojen rakentamista ja hankkimista.

Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja kaupungin omistamille yhtiéille ja niiden omistamille ty-
taryhtitille kaupungin voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen.

Rahaston sé&dnn6n mukaan lainojen liséksi lainoitustoiminnan katteesta voidaan myontéaa hissien
rakentamiseen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumisen edistdmiseen avustuksia. Avustusten
myontamisperusteet vahvistaa kaupunkitilalautakunta.

Rahaston nykyiset sddnnot on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.4.2014. Valmisteluvastuu ra-
haston pd&domien kaytdsta on paaosin rahoituksen tulosalueella.

Rahastosta on my6nnetty lainoja kaupungin ja sen tytaryhtididen omistamille yhtidille (VAV Palvelu-
kodit Oy, Kiviston Putkijate Oy, Kiviston Pysakointi Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy). Nykyisten
saantdjen mukaan asunto-osakeyhtitille voidaan myontaa lainoja peruskorjaamiseen vain erityisen
painavista syistd. Avustuksia voidaan myontdd hissien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen tai
muuhun asumisen edistamiseen.

Kaytettavissa oleva pddoma vuodelle 2022 on 29.846.339,56 euroa. Alkuvuonna 2022 rahastosta
ei ole myonnetty uusia lainoja tai avustuksia.

Vuodelle 2023 ennakoitu antolainojen lisdys on 8.000.000,00 euroa ja lainojen vahennys
9.116.905,00 euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS 2026
Liikevaihto 1 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 -400 -400 -400 -400 -400
Liikeylijaama 1 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 1475 109 190 190 190 190

Muut rahoitustulot 18 53 53 53 53 53

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspdaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 494 -237 -156 -156 -156 -156
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Liikeylijaama (-alijaama) 1 -399 -399 -399 -399 -399
Rahoitustulot ja -menot 1494 162 243 243 243 243

Toiminnan rahavirta 1494 -237 -156 -156 -156 -156

Toiminnan ja investointien rahavirta 1494 -237 -156 -156 -156 -156

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -28 881 -5 460 770 2 150 -210 -2 000

Antolainasaamisten lisdykset muilta -34 166 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset

muilta 5284 2540 8770 10150 7790 6 000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 27 387 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0

Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-

tymalta 27558 0 0 0 0 0

Saamisten muutos muilta -21 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos kun-

nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos muilta -150 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1494 -5 460 770 2150 -210 -2 000
Rahavarojen muutos -0 -5 697 614 1994 -366 -2 156

Sosiaalinen luototus

Vantaan sosiaalisen luototuksen rahastosta mydnnetaan sosiaalista luottoa osana kunnan sosiaali-
huoltoa. Sosiaalisen luoton tarkoituksena on ehkaisté taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista
seka edistdd henkilon ja perheen itsendistd suoriutumista. Rahaston varoista voidaan myontaa lai-
noja sosiaalisesta luototuksesta annetun lain (1133/2002) mukaan. Hallitus on antanut esityksen
eduskunnalle sosiaalisesta luototuksesta annetun lain muuttamista. Esityksen mukaan sosiaalinen
luototus tulisi lakisdateiseksi tehtévaksi jokaiselle hyvinvointialueelle ja poistuu néin kuntien vapaa-
ehtoisista tehtavistd. Muutoksen aikataulu ei viela ole varmistunut.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS 2026
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -2 -3 -3 -3 -3 -3
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 0 0 0 0 0
Liikeylijaama -1 -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 10 5 3 0 0 0

Muut rahoitustulot 16 7 3 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspdaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot -5 -2 -1 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijadma) 20 7 2 -3 -3 -3
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Liikeylijadma (-alijaama) -1 -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustulot ja -menot 21 10 5 0 0 0

Toiminnan rahavirta 20 7 2 -3 -3 -3

Toiminnan ja investointien rahavirta 20 7 2 -3 -3 -3

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -27 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta -1 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -26 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -27 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos -7 7 2 -3 -3 -3

Vahinkorahasto

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden
sekd vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi sekd kaupungin korvausvas-
tuun kattaminen silt& osin kuin kaupungin vakuutukset eivat siitd vastaa.

Rahaston pddomaa kartutetaan tai alennetaan kaupunginvaltuuston erikseen paattamilla varoilla.
Rahastoa kartutetaan myds kaupungin toimialoilta perittavilla laskennallisilla vakuutusmaksuilla.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuu-
tustoiminnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kau-
pungin ottamien vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisaateista tapaturmavakuutusta ja
pakollista liikennevakuutusta

Rahaston paaoma vuoden 2022 alussa on 8.303.995,23 euroa. Elokuun loppuun mennessa rahas-
tosta on maksettu vakuutusmaksuja, korvattu vastuuvahinkoja sek& muita vahinkoja yhteensé 610
000 euroa, joka vahennetaan vuoden 2022 tilinpdattksessa paddomasta.
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Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 30 30 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 462 420 420 431 441 452
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -12 -12 -12 -13 -13
Palvelujen ostot -604 -1236 -1220 -1250 -1281 -1313
Henkildstdmenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 -346 -346 -354 -363 -372
Liikeylijaama -113 -1143 -1 157 -1186 -1216 -1 246
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspdaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) -113 -1143 -1 157 -1186 -1216 -1 246
Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Liikeylijaama (-alijaama) -113  -1143  -1157 -1186 -1216 -1246
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta -113 -1143  -1157 -1186 -1216 -1246
Toiminnan ja investointien rahavirta -113 -1 143 -1 157 -1 186 -1 216 -1 246
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 113 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 150 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -408 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 371 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 113 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 0 -1143 -1157 -1186 -1216 -1246
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Rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

1000 euroa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS 2026
Liikevaihto 31 31 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 462 420 420 431 441 452
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -12 -12 -12 -13 -13
Palvelujen ostot -606 -1239 -1223 -1253 -1284 -1316
Henkilostdmenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot 0 -746 -746 -754 -763 =772
Liikeylijagdma -115 -1545 -1 559 -1 588 -1618 -1 648
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1485 114 193 190 190 190
Muut rahoitustulot 34 60 56 53 53 53
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspdaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -5 -2 -1 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1400 -1 373 -1311 -1 345 -1374 -1 405
Rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Liikeylijadma (-alijaama) -114  -1545  -1559 -1588 -1618 -1648
Rahoitustulot ja -menot 1515 172 248 243 243 243
Toiminnan rahavirta 1400 -1373 -1311 -1345 -1374 -1405
Toiminnan ja investointien rahavirta 1400 -1373 -1311 -1345 -1374 -1 405
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -28881  -5460 770 2 150 -210  -2000
Antolainasaamisten lisdykset muilta -34 166 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 5284 2540 8770 10150 7790 6 000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 27 474 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta 27 707 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -455 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 221 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1408  -5460 770 2 150 -210  -2000
Rahavarojen muutos -7 -6833 -541 805 -1584 -3405
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aiheutuvat
menot. Tulorahoituksen riittAvyyttd arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seké tilikauden tuloksen
avulla. Talousarvion tuloslaskelmaosa sisaltda kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituk-
sen mukaisesti sisaiset ostot ja myynnit seka sisaiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin
ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Vuoden 2023 talousarvioluvut eivét ole vertailukelpoisia aiempien vuosien lukuihin 1.1.2023 aloitta-
vien hyvinvointialueiden vuoksi. Hyvinvointialueille siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastus-
toimen toiminnot seka tiettyja kaupungin aiemmin hoitamia toimintoja, kuten opiskeluhuolto ja kun-
touttava tydtoiminta. Muutoksen vuoksi kaupungille ei jaa yhtdan liikelaitosta, kun seka Keski-Uu-
denmaan pelastustoimen liikelaitos etté suun terveydenhuollon liikelaitos lakkautetaan ja niiden toi-
minnot siirtyvat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle.

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2023 ovat 344,4 milj. euroa ja
toimintamenot 986,3 milj. euroa. Vuoden 2022 talousarvioon nédhden toimintatulot laskevat 27,4 pro-
senttia ja toimintamenot 46,7 prosenttia. Vuoden 2022 toisen osavuosikatsauksen vuosiennustee-
seen nahden tulot laskevat 33,5 prosenttia ja menot 48,5 prosenttia. Luvut eivat kuitenkaan ole ver-
tailukelpoisia hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Vuodelle 2022 kohdistuu myds koronakustannuk-
sia ja -korvauksia sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle, joita ei vuodelle 2023 enda kohdistu.

Toimintamenojen laskussa nakyy erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen siirtymi-
nen hyvinvointialueelle. Toimintamenoja kuitenkin kasvattaa lakisdateiset menolisdykset ja hinnan-
korotukset, panostaminen strategisiin tavoitteisiin ja kaupunkikulttuurin toimialalle. Myds koronapan-
demian toipumissuunnitelma kasvattaa vuoden 2023 kuluja 3,7 milj. eurolla. Kunnallisen alan palk-
karatkaisun kustannusvaikutukseen on varauduttu 20 milj. eurolla, josta suurin osa on jaettu toimi-
aloille kaupunginjohtajan talousarvioesityksen yhteydessa. Vielad paattamatta oleva osuus jatetaéan
keskitetyksi varaukseksi kaupunkistrategian ja johdon toimialalle.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, kayttdtalouden valtion-
osuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2023 talousarviossa koko kaupungin ja rahastojen toiminta-
kate on -641,9 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silla kaupungin toimintatuotot kattavat vain
35 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan toimintamenoista vuonna
2023 noin 80 prosenttia, koska niin sanottujen verohéntien (osa verotuloista tilitetaén viela vuoden
2022 kunnallisveroprosentilla ja yhteiséveron jako-osuudella) vuoksi verotulojen osuus on normaa-
litasoa korkeampi. Toimintakate laskee 53,4 prosenttia vuoden 2022 talousarvioon ja 54,0 prosenttia
vuoden 2022 tilinpdatdsennusteeseen néhden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittddko kaupungin tulorahoitus kat-
tamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kayttbomaisuuden poistot. Vuo-
sikate on vuoden 2023 talousarviossa 161,2 milj. euroa (TA 2022: 86,6 milj. euroa), joten se nousee
vuoden 2022 talousarvioon ndhden 82 prosenttia ja vuoden 2022 tilinpaatésennusteeseen nahden
41 prosenttia.

Kayttbomaisuuden poistot on arvioitu keskeneraisten seka suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna
2013 kayttoonotettujen poistoaikojen mukaisesti. Olemassa olevan kayttbomaisuuden osalta tule-
vien vuosien poistot on simuloitu kdyttbomaisuusjarjestelmasta. Vuonna 2022 valmistuvien inves-
tointien seka taloussuunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset perustuvat toimialojen nake-
myksiin vuoden 2022 investointien toteumasta seka taloussuunnitelmassa 2023-2026 esitettyihin
investointeihin. Kaupungin poistot ovat vuoden 2023 talousarviossa 110,7 milj. euroa (ennuste 2022:
111,5 milj. euroa).
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Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tu-
lojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpdatoksessa lisaa tai vahentdd kaupungin omaa
padomaa. Vuoden 2023 talousarvion tilikauden tulos on 50,4 milj. euroa.

Vuoden 2023 talousarvion tilikauden ylijaama on 51,8 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitet-
tavat tuloksenkasittelyerat siséltavat rahastojen muutosta osoittavan euroméaran 1,3 milj. euroa.
Rahastojen muutos perustuu rahastojen yhteenlaskettuun talousarvion tilikauden tulokseen. Rahas-
tojen yhdistellyt tulos- ja rahoituslaskelmat osoittavat rahastojen vaikutukset kaupungin kokonaista-
louteen.

Vuonna 2023 Vantaan kaupungilla ei ole enda yhtaan liikelaitosta Keski-Uudenmaan pelastustoimen
ja suun terveyden huollon toimintojen siirtyessa hyvinvointialueen tehtéviksi. Vertailuvuosilla 2021
ja 2022 liikelaitokset on sisallytetty kaupungin tuloslaskelmaan.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmaraportilla, jolla esitetddn kaupungin ja rahastojen talousarvio on sarake, jossa esite-
tadan kaupungin talousarvio ilman sisaisia eria. Sisaisia erid ovat mm. sisaiset vuokratuotot ja -kulut
seka varikon vuokratuotot ja -kulut. llman siséisia eria -sarake osoittaa todelliset ulkoiset tuotot ja
kulut. Ulkoisia toimintatuottoja on talousarviovuonna 2023 yhteensa 169,4 milj. euroa ja ulkoisia toi-
mintamenoja yhteensa 812,1 milj. euroa.

Verotulot 2021-2022

Vuonna 2021 kaupunki sai verotuloja yhteensa 1 131,6 milj. euroa, 5,5 prosentin kasvu edelliseen
vuoteen verrattuna. Kunnallisveroja kaupunki sai 907,4 milj. euroa, eli 0,8 prosenttia vAhemman kuin
edellisvuonna. Vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistus vuonna 2019 lykkéasi noin 350 milj. eu-
roa kunnallisveroa vuoden 2020 puolelle ja nain paransi vuoden 2020 kokonaiskertymaa. Vuoden
2021 verokertymé&a puolestaan vahensi vuoden 2020 lopullisen verotuksen negatiivinen oikaisu.

Yhteis6veroja vuonna 2021 kertyi 124,0 milj. euroa, nousua 48,6 prosenttia edellisestd vuodesta.
Vantaan kuntakohtainen jako-osuus nousi edellisestéd vuodesta 0,09 prosenttiyksikkoa 4,37 prosent-
tiin. Kuntien yhteiséveron kertyma oli odotettua parempi ja koko kuntakentén kasvu oli 45,4 prosent-
tia. Suurin syy kasvuun oli verovuoden 2020 lisdennakoissa, joita yritykset maksoivat odotettua
enemman. Lisaksi valtio p&éatti jatkaa yhteiséveron kuntien jako-osuuden 10 prosenttiyksikon valiai-
kaista korotusta. Korotuksella korvattiin koronapandemian aiheuttamia veromenetyksia. Kuntien
jako-osuutta korotettiin myds pysyvasti reilulla kahdella prosenttiyksikolla ja talla kompensoitiin var-
haiskasvatuslain muutoksen aiheuttamia vahennyksié varhaiskasvatusmaksutuloihin. Kiinteistéve-
roja kaupunki sai 100,2 milj. euroa, mik& oli 34,4 prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Kiinteisto-
verojen kehitykseen vaikutti vuoden 2021 alussa voimaan tulleet kiinteistéveroprosenttien korotuk-
set. Koko maassa kuntien saamien kiinteistéverotilitysten nousu edellisvuoteen nahden oli 12,9 pro-
senttia.

Vuonna 2022 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja yhteensa 1 200 milj. euroa, 6,0 prosentin
kasvu vuoteen 2021 verrattuna. Kunnallisverotilityksia arvioidaan vuonna 2022 saatavan 960 mil].
euroa, 14,0 milj. euroa alle talousarvion, mika tarkoittaa 5,8 prosentin nousua vuoteen 2021 verrat-
tuna. Kunnallisveron nousuksi talousarviossa 2022 arvioitiin 7,3 prosenttia. Talousarviota heikom-
paan ennusteeseen vaikuttaa ennakoitua suuremmat veronpalautukset vuoden 2021 verotusta kos-
kien sekd Venajan hytkkayssodan vaikutukset yleiseen taloustilanteeseen. Verotuoton suurehkoa
ennakoitua kasvua selittavat mm. vuoden 2021 verokertymaa alentavien edellisten vuosien vero-
oikaisujen pieneneminen seka vuosien 2021-2022 palkkasumman kasvu. Vuoden 2022 kunnallis-
verotuottoon arviointiin kuitenkin kohdistuu tavallista suurempaa epavarmuutta koronapandemian jo
syntyneiden ja tulevien vaikutusten arvioinnin vaikeuden vuoksi.

Yhteistveroja arvioidaan kertyvan 131,6 milj. euroa, 46,6 milj. euroa yli talousarvion ja 6,1 prosentin
nousu edellisvuodesta. Vuodelta 2022 valtio on poistanut koronatueksi suunnatun méaaraaikaisen
10 prosenttiyksikon korotuksen kuntaryhman jako-osuuteen. Vantaan erittain positiivista yhteiséve-
rokertyman arviota selittdd verovuoden 2021 parantuneet maksuunpanoarviot sekd alkuvuoden
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2022 ennakoitua suuremmat verotilitykset. Kiinteistoveroja kaupunki saa vuonna 2022 ennusteen
mukaan 108,3 milj. euroa, kasvua 8,1 prosenttia edellisvuodesta. Verohallinto arvioi huhtikuussa
2022, etta noin 10 prosenttia verovuoden 2022 kiinteistdveroista kertyy vuonna 2023. Elokuun arvion
mukaan vuodelle 2023 siirtyy vain reilut 6 prosenttia, mik& nostaa vuoden 2022 arviota.

Kunnallisverot talousarviossa 2023

Talousarviossa 2023 Vantaan tuloveroprosentti on 6,36. Hyvinvointialueiden aloittaessa kaikilta
manner-Suomen kunnilta leikattiin kunnallisveroprosenttia -12,64 prosenttiyksikkod. Samalla kun-
nallisvero jaadytettiin vuoden 2023 ajaksi. Manner-Suomen uusi painotettu tuloveroprosentti on 7,38
vuonna 2022. Kaupungin arvioidaan saavan kunnallisveroja 413 milj. euroa vuonna 2023, 57 pro-
sentin lasku vuoden 2022 tilinpaatosennusteeseen nahden. Verotuoton suuri lasku johtuu valtakun-
nallisesta kunnallisveroprosentin leikkauksesta. Leikkauksen suuruutta pienentaa ns. verohannét,
eli kaupunki saa verotuloja vuonna 2023 vield osittain vanhan veroprosentin mukaisesti. Vaikutus
Vantaan kaupungille kunnallisverojen osalta on noin 50 milj. euroa vuonna 2023. Yksi kunnallisve-
roprosentti tuotti 47,8 milj. euroa vuonna 2021. Vuonna 2022 kunnallisveroprosentin tuotoksi arvioi-
daan noin 50,5 milj. euroa ja vuonna 2023 noin 64,9 milj. euroa. Vuoden 2023 kunnallisveroprosentin
tuottoa nostaa em. poikkeukselliset veroh&nnét.

Yhteisoverot talousarviossa 2023

Yhteistveron kuntien jako-osuus on vuonna 2021 ollut 0,4434 ja vuonna 2022 0,3376. Vuonna 2021
se sisélsi kuntien jako-osuuden 10 prosentin maaraaikaisen korotuksen, joka on poistettu vuodelta
2022. Vantaan osuus kuntien yhteisdverosta on ollut 0,04374 vuonna 2021 ja 0,04620 vuonna 2022.
Yhteiséveron vuoden 2023 kuntaosuudet lasketaan verovuosien 2020 ja 2021 lopullisten verotieto-
jen pohjalta keskiarvona ja kuntakohtainen jako-osuus selviaa verovuoden 2021 yritysverotuksen
valmistuessa vuoden 2022 lopussa.

Koko maan kuntien yhteisdveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteiséveroja 88,0 mil].
euroa vuonna 2023, mika tarkoittaisi 33,1 prosentin laskua vuoden 2022 ennusteeseen nahden.
Hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023 kuntien yhteisOverokertyméasta leikataan noin kolmannes,
mika selittd&d suuren laskun vuoteen 2022 verrattuna. Leikkauksen suuruutta pienentéé ns. verohan-
nat, eli kaupunki saa yhteiséverotuloja vuonna 2023 viel& osittain vanhan jako-osuuden mukaisesti.
Tama kasvattaa Vantaan kaupungin yhteisbverokertymaa noin 10 milj. euroa vuonna 2023.

Kiinteistbverot talousarviossa 2023

Vuonna 2023 kiinteistOveroja arvioidaan kertyvan 109,0 milj. euroa, 0,6 prosentin nousu vuoden
2022 tilinpaatdsennusteeseen nahden. KiinteistOveroprosentteja korotettiin vuodelle 2021. Talous-
suunnitelmakaudella 2023-2026 prosentit pidetdan ennallaan.

Yleishyddyllisille yhteisoille ei ole maaritelty erillista kiinteistoveroprosenttia. Yleishyddyllisille yhtei-
soille sovelletaan yleista kiinteistdveroprosenttia.

Valtionosuudet talousarviossa 2023

Kaupunki sai kdyttétalouden valtionosuuksia yhteensa 255,3 milj. euroa vuonna 2021. Vuonna 2022
valtionosuuksia kertyy yhteensa arviolta 286,7 milj. euroa, mikd on 12,3 prosenttia vuotta 2021
enemman.

Vuoden 2023 valtionosuudet lasketaan 31.12.2021 vaeston mukaan, OKM:n valtionosuudet syksyn
2022 oppilastilanteen mukaan ja lopulliset syksyn 2022 toteutuneiden oppilasmaarien pohjalta.
OKM:n valtionosuuden lopullinen paatos tulee aivan vuoden 2022 lopussa.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle ennakkolaskelman mukaan -3,8 milj. eu-
roa vuonna 2023. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen arvio vuodelle 2023 on Vantaan
osalta noin 126,3 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuudesta erotettu verotulomenetysten kom-
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pensaatioeré vuonna 2023 on arviolta 30,5 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2023 en-
nakollinen valtionosuusarvio on noin 24,3 milj. euroa. Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia
yhteensa 181,0 milj. euroa vuonna 2023, joka on 36,9 prosenttia vuotta 2022 vahemman. Hyvinvoin-
tialueuudistus vaikuttaa voimakkaasti valtionosuuksiin. Suuri osa valtionosuuksien maaraytymiseen
liittyvista tehtavista siirtyy hyvinvointialueiden tehtaviksi. Lisédksi vuoden 2023 valtionosuuksin vai-
kuttaa huomattavasti muutokseen liittyvd muutosrajoitin seka jarjestelmamuutoksen tasaus eli ns.
siirtymatasaus.

Vantaan veroprosentit taloussuunnitelmassa 2023-2026

Tuloveroprosentti 6,36

v. 2023 v. 2023
Kiinteistéveroprosentit alaraja ylaraja
- yleinen 1,28 0,93 2,00
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 1,00
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,25 0,93 2,00
- voimalaitos 3,10 0,93 3,10
- rakentamaton rakennuspaikka 6,00 4,28* 6,00

* Neljantoista paakaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveropro-
sentti vahintaan 3 prosenttiyksikk6a yleista kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi, enintdén 6 prosentiksi. Van-
taan osalta tAma tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveron alarajan asettumista 4,28 pro-
senttiin yleisen kiinteistéveroprosentin ollessa 1,28 prosenttia.

Vuodelle 2022 mé&éaratty tuloveroprosentti maarittdd myds vuoden 2023 tuloveroprosentin, koska Manner-Suo-
men kunnat eivét voi muuttaa tuloveroprosenttejaan syksylla 2022. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
vuodelle 2023 tehtava veroprosenttileikkaus tehd&dén vuoden 2022 tuloveroprosenteista. Lopullinen leikattava
prosenttiosuus on 12,64 prosenttiyksikkoa.

Vantaan kaupungin verorahoitus vuosina 2021-2026

Milj. euroa TP TA ENN TA TS TS TS
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Verotulot yhteensa 11316 1161,0 1200,0 610,0 588,0 612,0 632,0
muutos-% 55 % 2,6 % 6,0% -492% -36% 4,1 % 3,3%
Kunnallisvero 907,4 974,0 960,0 413,0 393,0 411,0 425,0
muutos-% -0,8 % 7,3 % 58% -570% -4,8% 4,6 % 3,4 %
Yhteisbvero-osuus 124,0 85,0 131,6 88,0 84,0 88,0 92,0
muutos-% 486 % -315% 6,1% -33,1% -45% 4,8 % 4,5 %
Kiinteistovero 100,2 102,0 108,3 109,0 1110 113,0 1150
muutos-% 34,4 % 1,8% 8,1 % 0,6 % 1,8% 1,8% 1,8%

Valtionosuudet yhteensa 255,3 282,0 286,7 181,0 186,0 191,0 196,0
muutos-% -129% 104% 123% -369% 2,8 % 2,7% 2,6 %

Verorahoitus yhteensa 1387,0 1443,0 1486,6 791,0 774,0 803,0 828,0
muutos-% 15% 4,0 % 72% -468% -2,1% 3,7 % 3,1%
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Tuloslaskelma
Kaupunki ja rahastot

Myyntitulot 28 880 26 102
Maksutulot 46 973 46 719
Tuet ja avustukset 26 027 26 027
Muut tulot 242 536 70504
Tulot yhteensé 344 417 169 353
Henkiléstdmenot -411 088 -411 088
Asiakaspalvelujen ostot -59 260 -59 260
Muiden palvelujen ostot -190 719 -188 671
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 297 -43 291
Avustukset -52 386 -52 386
Vuokramenot -220 512 -48 398
Muut menot -9 028 -9 028
Menot yhteensa -986 291 -812 123
Toimintakate 641874 642770
Verotulot _ 610 000
Valtionosuudet 181 000
Rahoitustulot ja -menot 12 038 12 038
Korkotulot muilta 11 342
Muut rahoitustulot muilta 13 259
Korkomenot -12 300
Muut rahoitusmenot -263

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -110 725 -110 725

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

o O
o O

Poistoeron lisdys/vahennys 0 0
Varausten lisays/vahennys 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys 1311 1311
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Kaupunki ja rahastot (TP 2021 ja TA 2022 sisaltaa hyvinvointialueelle siirtyvat)

1000 Euroa TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Myyntitulot 69 380 69 692 26 102 26 102 26 493 26 891 27 294
Maksutulot 75 835 78 754 46 719 46 719 47 420 48 131 48 853
Tuet ja awustukset 105 660 32876 26 027 26 027 27 102 26 814 26 850
Muut tulot 83 301 71234 70 504 70 504 71 562 72 635 73 725
Sisdiset tulot 221 681 221983 175 064 175 064 179 441 183 927 188 525
Tulot yhteensa 555 858 474 539 344 417 344 417 352 018 358 398 365 247
Henkiléstémenot -558 353 -612 654 -411 233 -411 088 -422 548 -431 938 -442 108
Asiakaspalvelujen ostot -494 631 -517 329 -59 260 -59 260 -60 741 -62 260 -63 816
Muiden palvelujen ostot -321 355 -282 037 -188 671 -188 671 -193 537 -198 294 -203 097
Siséisten palvelujen ostot -36 751 -36 004 -2 047 -2 047 -2 098 -2 151 -2 205
Aineet, tanikkeet ja tavarat -60 978 -62 233 -43 297 -43 297 -44 472 -45 534 -46 578
Awistukset -74 393 -71 096 -52 424 -52 386 -53 686 -55 018 -56 383
Vuokramenot -74 345 -80 334 -52 335 -52 335 -53 663 -54 994 -56 349
Sisdiset tilavuokrat -178 608 -181 246 -168 177 -168 177 -172 382 -176 691 -181 108
Muut menot -2 570 -9 251 -9 028 -9 028 -9 254 -9 485 -9722
Menot yhteensa -1 801983 -1852185 -986 474 -986291 -1012382 -1036365 -1061 367
Toimintakate -1 246 125 -1 377 647 -642 057 -641 874 -660 364 -677 967 -696 119
Verotulot 1131636 1161 000 610 000 610 000 588 000 612 000 632 000
Valtionosuudet 255 322 282 000 181 000 181 000 186 000 191 000 196 000
Rahoitustulot ja -menot 25 764 23219 12 038 12 038 7 373 5473 3873

Korkotulot muilta 13 673 12 693 11 342 11 342 11 331 11 331 11 331

Korkotulot liikelaitoksilta 159 159 0 0

Muut rahoitustulot muilta 13 984 13 372 13 259 13 259 13 205 13 205 13 205

}Sorval.Js pgruspaaomasta 68 68 0 0

liikkelaitoksilta

Korkomenot -1 799 -2 809 -12 300 -12 300 -16 900 -18 800 -20 400

Muut rahoitusmenot -322 -264 -263 -263 -263 -263 -263
Vuosikate 166 597 88 573 160 981 161 164 121 009 130 506 135 754
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -105 247 -111 519 -110 725 -110 725 -113 559 -114 877 -116 442
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 61 350 -22 947 50 256 50 439 7 450 15 629 19 312
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys -1 400 1373 313 1311 1342 1371 1402
Tilikauden
ylijaama (alijadma) 59 949 -21 574 50 569 51 750 8792 17 001 20714
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, % 31 26 35 35 35 35 34
Vuosikate / Poistot, % 158 79 145 146 107 114 117
Vuosikate, euro/asukas 696 364 650 651 478 503 512
Kertynyt yli-/alijagdmé/asukas -1 669 - - - - - -
*Asukasmaara wuoden lopussa 239 206 243 368 247 495 247 495 253 158 259 277 265 161

* Asukasmaara on vuoden 2021 véestdennusteen mukainen. Tiedot paivitetddn kaupunginvaltuuston hyvak-

symaan TS 2023-2026.
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INVESTOINTIOSA

Talousarvion investointiosan maaréarahat sitovat kaupunkitilalautakuntaa hankeryhmittéin si-
ten, ettd kaupunginvaltuuston p&attama maararaha on esimerkiksi uudisrakentaminen, kor-
jausrakentaminen ja kunnallistekniset tydt. Sitovat erat on merkitty rasteroinnilla maararaha-
taulukoihin.

Kaupunkitilalautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmien siséistd maararahajakoa raken-
nuskohteiden kesken. Lautakunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattdd uusista rakennuskoh-
teista. Investointiosan sitovuustasot on kuvattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2023 tay-
tantéonpano.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikoh-
teista. Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1
kohdetaulukossa, mutta eivat sisally investointiosan maararahoihin.

Kiintean omaisuuden ostojen mé&ararahoilla voidaan ostaa myds sellaisten asunto- tai kiinteistoyhti-
Oiden, joiden paaasiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osak-
keita.

Irtaimen omaisuuden maararahojen sitovuustaso valtuuston n&dhden on toimialan irtaimistomé&arara-
hat yhteensa. Osakkeiden ja osuuksien mé&éararahoista vastaa talouden ja strategian palvelualue,
aineettoman omaisuuden maararahoista henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue.

Liikelaitosten investoinnit on esitetty erikseen. Kaupungin liikelaitokset lakkautetaan vuoden 2022
lopussa ja niiden toiminnot siirtyvat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Liikelaitosten taulukko
on mukana talousarvioesityksessé vertailuvuoden 2022 vuoksi.

Maararahat

1000 euroa

Uudisrakentaminen 46 830
Korjausrakentaminen 44 570
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t 1790
Aineeton omaisuus 7 338
Kunnallistekniset tyot 33 000
Vantaan ratikka 6 000
Irtain omaisuus 9 805
Kiintea omaisuus 10 000
Osakkeet ja osuudet 3800
Investointimenot yhteensé 163 133

Taloussuunnitelma

Kaupunki

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
TULOT 6 875 6 013 6 013 3500 3 500 3 500
Rahoitusosuudet 3375 2513 2513 0 0 0
Omaisuuden myynti 3 500 3 500 3 500 3 500 3500 3500

MENOT -154 440 -163 133 -163133 -161141 -166905 -181 845
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Netto -147 565 -157 120 -157 120 -157641 -163405 -178 345

Liikelaitokset

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026
MENOT -2 500 0 0 0 0 0
91

Rakentaminen

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026

MENOT -87741 -93190 -93190 -93070 -100160 -115290

Toimitilainvestointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain tarkentamiin investointiesityksiin palvelu-
ja vaestorakenteiden muuttuessa. Kasvavat investointitarpeet ovat seurausta kaupungin poikkeuk-
sellisen voimakkaasta kasvusta, joka edellyttdd uusien palvelurakennusten rakentamista uusille ja
tiivistyville asuinalueille. Lisaksi varsinkin monen koulu- ja paivéakotirakennuksen korjausrakentami-
sen ja muutostdiden seké korvausinvestointien tarve on kasvanut mm. kayton toimintatapamuutok-
sista ja olosuhdevaatimuksista sek& vuosien saatossa kertyneistad suuremmista korjaustarpeista joh-
tuen.

Toimitilaesitykset perustuvat valtuuston hyvaksymaan Vantaan kaupunkitasoiseen palveluverkko-
suunnitelmaan seka taloussuunnitelmaesitysten laadinnan yhteydessa tarkistettuihin toimialakohtai-
siin palvelutarpeisiin. Kiinteistot ja tilat palvelualueella koottua ohjelmaa on kasitelty talousohjauksen
vetdmissd workshopeissa ja priorisointia on tehty toimitilajohtamisen jarjestamissa toimialakohtai-
sissa kokouksissa ja hankejohtoryhmassa.

Investointisuunnitelma on sovitettu taloussuunnitelmakaudelle 2022—2025 annettuun 360 milj. euron
kehykseen, jonka liséksi Kiviston koulualueen pysakdintilaitoksen rakentamiseen on varattu noin
2,62 milj. euroa. Vuoden 2022 toisen osavuosikatsauksen ennuste on 76,0 milj. euroa, josta kertyvan
budjettialituksen myd6ta tulevien kolmen vuoden budjettiesitykset on sovitettu kehykseen.

Investointiohjelman toteutumiseen vaikuttavat henkilostoresurssien niukkuuden liséksi ennustekau-
den alun rakentamisen markkinatilanteen vakavat hairiot, jotka heijastuvat sekd materiaalien saata-

vuuteen (aikataulut) sekéd rakentamisen hintatasoon (hankebudjetit) negatiivisesti. Hairidtilanteen ai-
kana valmistelussa etusijalla ovat koulu- ja paivakotirakentamisen edistyminen suunnitellusti.

911
Uudisrakentaminen

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
MENOT -38 751 -46830 -46830 -51600 -55690 -65520
ALV -9300 -11239 -11239 -12384 -13366 -15725

Uudisrakentamista koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-vuotiskaudelle sisaltaa kaikki
uudisrakennushankkeet mukaan lukien kaupungin toimialojen kayttoon tarkoitetut konserniyhtididen
ja kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet.
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Talousarvio 2023

Vuodelle 2023 uudisrakentamiseen on budjetoitu kaupungin omiin rakennushankkeisiin yhteensa
46,83 milj. euroa.

- Valmistuvia hankkeita ovat Kelokuusen, Korson, Latupuiston ja Patotien paivakodit seka Vuori-
kumpu hoivatilojen laajennus ja seka Kuusijarven alueelle toteutettavia rakennuksia.

- Aloitettavia kohteita ovat Kanniston koulun II- vaihe, Vaskivuoren lukion laajennus, Karhunkier-
roksen paivakoti, Martendals bildningsrum paivakotilaajennus seka EImon uimabhalli.

- Muiden hankkeiden, kuten uusien hankkeiden selvitys- ja suunnitteluvaiheen kustannusten ja
valmistuneiden hankkeiden takuuajan investointikustannusten osuus maararahoista on noin 2
milj. euroa.

Investointisuunnittelun tueksi vuoden aikana tehd&én esiselvityksia kasvatuksen ja oppimisen pal-
veluverkkoon liittyen Korso-Koivukylan kouluverkosta sisaltden vammaisopetuksen sijoittamisen
Korso-Koivukylaan seka Koivukylan paivakotiverkosta. Tikkurilan kouluverkkoselvityksen, jonka yh-
teydessa selvitetddn seké perusopetuksen ettd varhaiskasvatuksen osalta IB-linja seka selvityksen
Kivistdn lisékoulutilojen jarjestamisesta (uudet tilat, mahdolliset vaistotilat ja niiden ajoitukset kiireel-
lisesti selvitettavia ja toteutettavia) kuin myos kaupunkikulttuurin selvityksen kirjasto ja asukaspalve-
luiden ja nuorison toimitilaverkkoselvitys teko aloitettiin vuoden 2022 puolella ja ne valmistuvat vuo-
den 2023 aikana.

Suunnittelukausi 2024-2032

Vuosina 2024-2026 maaréarahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yh-
teensa 172,81 milj. euroa eli keskimaarin 57,6 milj. euroa/vuosi.

- Vuonna 2023 aloitettujen rakennushankkeiden lisdksi valmistuvia hankkeita ovat Tikkurilan alu-
een koulun laajennus seka Aviapoliksen Il, Tikkurilan 1, Kaskelan |, Matarin, Kiviston Il ja Kiviston
Il paivékodit sekd Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila.

- Alkavia hankkeita ovat Aviapoliksen Atomi -hanke (koulu, paivékoti ja nuorisotila), Keimolan
koulu- ja paivakotihanke seka erilliset paivékotihankkeet Aviapoliksen Il paivakoti, Kaskelan Il
paivakoti, Kiviston IV paivakoti, Myyrméen alueen paivakoti, Leppékorven uusi paivakoti ja Vi-
herpuiston paivékoti. Lisdksi 2026 lopulla on tarkoitus aloittaa Myyrméen kaupunkikulttuuritalon
rakennustyot.

Vuosille 2027-2032 on ajoitettu uudisrakennushankkeita noin 280 milj. euron arvosta mukaan lukien
2026 aloitetut hankkeet. Ohjelman kahdelle viimeiselle vuodelle 2031 ja 2032 ei ole esitetty hank-
keiden valmistumisia. Edellisella jaksolla aloitettavien hankkeiden lisaksi jaksolle on esitetty ao.
maararahoin rakennettavaksi 2 koulua (koulurakennuksiin yhteensa budjetoitu noin 65 milj. euroa),
9 paivakotia (paivéakotirakennuksiin budjetoitu 102 milj. euroa) seka liikuntatoimen rakennuksia 5 kpl
(22 milj. euroa). Myyrméen kaupunkikulttuuritaloon on budjetoitu noin 90 milj. euroa.

Konserniyhtididen hankkeet

Vuoden 2023 aikana valmistuvat VTK Kiinteistdt Oy:n uudishankkeista Jokiuoman paivakoti ja kor-
jaushankkeista Kansainvélisen koulun ja Monitoimitalo Lumon salin muutos- ja korjaustytt seké
Ylastén koulun pintakorjaustyot.

Vuosina 2024-2026 valmistuvat VTK Kiinteistdt Oy:n hankkeina Aviapoliksen lukio, Koillis-Vantaan
likuntahalli, Vehkalan ammatillinen oppilaitos, Varia Hiekkaharjun laajennus- ja peruskorjaustytt
sekd Monitoimitalo Lumon aulan muutosty6t. Lisdksi VTK Kiinteistot Oy rakennuttaa Jokiniemen
Kampusalueelle lukio- ja ammattikoulutiloja seka tiloja aikuisopistolle, aikuisten perusopetukselle ja
Kohtaamo -toiminnolle. Tikkurilan monitilatoimisto —hanke on palautunut uudelleen valmisteluun.
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Vuosille 2027-2032 konserniyhtididen toteutuksella valmistuviksi esitettyja kohteita ovat VTK Kiin-
teistdt Oy:n hankkeet Kaskelan liikuntahalli seka Koillis-Vantaan Il liikuntahalli ja Lumon lukion pe-
ruskorjaustyét. Liséaksi muiden konserniyhtididen toimesta tehd&&n Martinlaakson lukion peruskor-
jaus.

Kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet

Vuoden 2023 aikana vuokrahankkeina valmistuvat Ruusupuun péaivakoti, Hakunilan alueen paiva-
kotipaviljonki seka Kytépuiston, llolan seka Viertolan koulujen korjaustdiden aikainen yhteinen vais-
totilapaviljonki. Lisdksi vuokrataan Aikuisten perusopetukselle lisatilat Tikkurilasta ja nuorisotilojen
vaistotilat Myyrmaesta. Vuoden lopulla on valmistumassa vuokrasopimuksen mukaiset tilat terveys-
asemalle seka kirjasto- ja nuorisotilat Kivistéon rakentuvassa kauppakeskuksessa.

Jaksolle 2024—2026 on suunniteltu seuraavia vuokrahankkeita: Asukastilat Aviapolikseen ja Tikku-
rilaan, Kielotien paivakoti, Kasvupalveluiden tilat Jokiniemesta seka korvaavat toimitilat Myyrméen
aikuis- ja musiikkiopistoille ja vaistotilat taidemuseo Artsille, kirjastolle, asukastiloille ja Vantaa infolle
Myyrméakeen.

Vuosille 2027-2032 ei ole esitetty vuokratilahankintoja.

91 2
Korjausrakentaminen

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
MENOT -46 820 -44570 -44570 -40130 -43130 -48430
ALV -11237 -10697  -10 697 -9631  -10351 -11623

Korjausrakentamista koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-vuotiskaudelle siséltaa
kaikki kaupungin suoraan omistamien kohteiden perusparannukset, peruskorjaukset ja merkittavim-
mat rakennusten muutostyot seka sisdilmakorjaukset.

Talousarvio 2023

Vuodelle 2023 maararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on budjetoitu yhteensa 44,57 mil].
euroa.

Valmistuvia hankkeita (15,35 milj. euroa) ovat:
- Veroméen koulun pintaremontti
- Jokivarren koulun tilamuutokset
- Leppakorven puukoulun peruskorjaus
- Mikkolan Lyyra koulun muutos- ja korjaustyot
- Kaivokselan koulun valttamattomat korjaustyot
- Jokiniemen entisen lukiorakennuksen perusparannus

Paivakotien osittaisia peruskorjauksia (5,5 milj. euroa) tehdaan hoitopaikkojen véistotilojen jarjesty-
essa 7 kohteessa (Misteli, Pahkinasarkija, Paivakumpu, Riihipelto, Seljapolku, Vallinoja, YI&sto).

Alkavia korjaushankkeita (6,5 milj. euroa) ovat vanhan asuintalon muutosty6t Hakunilan lisdoppimis-
tiloiksi, Kulomé&en koulun tilamuutos- ja korjausty6t, Kulttuuritehdas Vernissan ja palokalustosuojan
peruskorjaustyot seka Martensdals skolan ja Vaskivuoren lukion laajennusten yhteydessa tehtavat
korjaus- ja muutostyot.
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Sote -toimialan hankkeista Myyrmaen toimintakeskuksen peruskorjaukseen seké& Vuorikumpu hoi-
vatilojen muutos- ja korjaustoihin laajennushankkeen yhteydessé kaytetdan yhteensa 3,15 milj. eu-
roa.

Piha-alueiden korjauksiin on varattu yhteensa 2,27 milj. euroa. Sisailmakorjauksiin on budjetoitu
3,25 milj. euroa ja muihin pienempiin korjaushankkeisiin ja suunnitteluun yhteensa noin 8,5 mil].
euroa.

Suunnitelmakausi 2024-2032

Vuosina 2024-2026 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensa 131,69 milj. euroa
eli keskimaarin 43,9 milj. euroa vuodessa.

Koulujen suurimpia peruskorjaus-, korjaus- tai muutostydkohteita ovat 2023 aloitettujen koulu-
korjaushankkeiden liséksi seuraavat koulujen korjaushankkeet: Itd-Hakkilan koulun peruskor-
jaus, Kaivokselan koulun muutos- ja korjausty6t, Kanniston koulun tilamuutokset, Kytopuiston
koulun muutos- ja korjausty6t, Simonkallion koulun korjaus- ja muutostyot, Kivimaen koulun pe-
ruskorjauksen 2. vaihe seka 2026 alkavat Kaivokselan koulun muutos- ja korjaustyot, Viertolan
koulun ja Varialta vapautuvien Talvikkitien tilojen perusparannustyot, joihin on budjetoitu yh-
teensa 56,7 milj. euroa.

- Muiden rakennusten suurempia korjaustéitéa jaksolla ovat vuonna 2023 aloitetun Kulttuuritehdas
Vernissan korjaustoiden liséksi Hakansbolen kartanon paarakennuksen peruskorjaus, Molande-
tin lastensuojelun lomamokin kunnostus seka 2026 alkavat Myyrmaen urheilutalon uimahallin
peruskorjaus ja Tikkurilan kirjastotalon korjaustydt, joihin on budjetoitu yhteensa 20,6 milj. euroa.

- Paivakotien korjauksiin pihoineen on budjetoitu 16,5 milj. euroa eli noin 5,5 milj. euroa/vuosi.

- Sisailmakorjauksiin on budjetoitu yhteensa 10,5 milj. euroa eli 3,5 milj. euroa/vuosi sek& muihin

pienempiin korjauksiin, piha-alueiden korjauksiin ja suunnitteluun yhteensé noin 27,4 milj. euroa.

Vuosille 2027-2032 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensé noin 218 milj. euroa.

- Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat 2026 aloitettujen korjauskohteiden lisaksi seu-
raavat koulujen ja ammatillisten koulujen korjaukset: Askiston koulun ja lisdrakennuksen perus-
korjaus, llolan koulun peruskorjaus, Pahkinarinteen koulun julkisivun korjaustyot, Tikkurilan lu-
kion peruskorjaus, Sotungin lukion peruskorjaus, Veromaen koulun peruskorjaus ja muutostyot,
joihin on budjetoitu noin 113 milj. euroa.

- Muita suuria korjauskohteita ovat Myyrméen urheilutalon uimahallin peruskorjaus ja Tikkurilan
kirjastotalon korjaustyot, joihin on budjetoitu noin 16,45 milj. euroa.

- Paivakotien osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu noin 33 milj. euroa eli noin
5,5 milj. euroa/vuosi.

- Sisailmaongelmien poistamiseen on budjetoitu yhteensa 21 milj. euroa eli 3,5 milj. euroa/vuosi
sekd muihin pienempiin kohteisiin ja suunnitteluun yhteensé noin 34,7 milj. euroa.

Sisailmakorjaukset

Sisailmakorjauksia tehdaan paasaantoisesti peruskorjausten ja teknisten osakorjausten yhteydessa
perusteellisten kuntoselvitysten ja hankesuunnittelun perusteella. Valittdmia toimenpiteita vaativissa
ja yksittaisia tiloja tai rakennusosia koskevissa tapauksissa sisdilmakorjauksia kynnistetd&n myos
erillisind projekteina. Ennakoimattomiin korjauksiin on varattu korjausrakentamisen hankeryhmaéan
kuuluva erillismaararaha.

Sisailmakorjauksista laaditaan ty6ohjelma vuosittain ongelmakohteiden oireilun ja tutkimustulosten
mukaan priorisoimalla. Tehtavét korjaukset koskevat suunnitelmien mukaista osaa kohteesta, pyrki-
myksena korjata mahdollisimman laajoja ja yhtenaisia kokonaisuuksia vaikuttavuuden takaamiseksi.
Tyo6ohjelma tarkentuu projektien edistymisen mukaan. Tutkimuksia, korjaussuunnittelua ja korjauk-
sia tehd&én suunnitelmallisesti omien resurssien ja maararahojen puitteissa. Korjaustdiden toteu-
tusajankohtaan vaikuttaa oleellisesti vaistotilajarjestelyt, jotka sovitaan yhdessa tilojen kayttajien
kanssa. Erillisten siséilmakorjauskohteiden laajuus voi vaihdella kymmenien tuhansien euron kun-
nossapitoty6sta jopa yli miljoonan euron osittaisiin peruskorjauksiin.
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91 3
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
MENOT -2170 -1790 -1 790 -1 340 -1 340 -1 340
ALV -521 -430 -430 -322 -322 -322

Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostditd koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-
vuotiskaudelle sisaltdd kaupungin vuokraamiin ja osakeomisteisiin tiloihin kuuluvia kaupungin rahoit-
tamia korjaus- ja muutostditd mukaan lukien sisailmakorjauksia. Konserniyhtiét ja ulkopuoliset vuok-
ranantajat tekevat taman ohjelman lisdksi vuokravaikutteisia teknisid korjauksia sekda muutostoita
omistamissaan kiinteistdissa erillisen ohjelman ja sopimusten mukaan.

Talousarvio 2023

Vuonna 2023 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutost6ihin on budjetoitu yhteensa 1,79 milj. eu-
roa. Lasten kulttuurikeskus Toteemin korjaustdihin on budjetoitu 0,3 milj. euroa ja Kiviston kauppa-
keskuksen kirjastotiloihin 0,15 milj. euroa. Muut maararahat ovat varauksia, joista Kason toimitiloihin
on budjetoitu 0,7 milj. euroa, Kakun toimitiloihin 240 000 euroa, Kajon toimitiloihin 0,12 milj. euroa ja
siséilmakorjauksiin 0,2 milj. euroa seka muihin korjauksiin 0,08 milj. euroa.

Suunnitelmakausi 2024-2032

Vuosina 2024-2026 toteutettaville korjaus- ja muutostdille on budjetoitu yhteensa noin 4 milj. euroa
eli keskimaarin noin 1,3 milj. euroa/vuosi. Sisailmakorjauksien osuus jakson budjetista on 0,6 milj.
euroa eli 0,2 milj. euroa/vuosi.

Vuosille 2027—2032 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutost6ihin on budjetoitu yhteensa noin 8
milj. euroa eli keskimaarin noin 1,3 milj. euroa/vuosi, josta siséilmakorjauksiin on budjetoitu 0,2 milj.
euroa/vuosi.
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92
Aineeton omaisuus
1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS 2026
TULOT 1375 713 713 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
MENOT -9 200 -7 338 -7 338 -7 000 -7 000 -7 000
ALV -2 208 -1 761 -1 761 -1 680 -1 680 -1 680

ICT investointimaararaha vuodelle 2023 on 7,3 milj. euroa. Toimialojen tekemista esityksista tieto-
hallinto on rakentanut investointiohjelman, joka tukee kaupungin strategiaa etenkin digitaalisen siir-

tyman tavoitteiden mukaisesti.

Taloudellisesti keskeisimmat projektit vuonna 2023 tulevat olemaan:
- Digione

- Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma Vasa

- Matti hankkeen jatkokehitys

- HR jarjestelm& Hertan jatkokehitys

- Tietoliikenneyhteydet

- Service now jatkokehitys

- Vantaa.fi verkkojulkaisun jatkokehitys
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93
Julkinen kayttbomaisuus

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
TULOT 2 000 1800 1800 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
MENOT -39000 -39000 -39000 -42000 -40000 -40000
_Ilf\l(J(l;I_lFl ALLISTEKNISET -32000 -33000 -33000 -41500 -40000 -40000
93 1 Liikennealueet -21620 -24560 -24560 -25895 -26310 -31100
93 2 Urheilualueet -2 880 -2 920 -2 920 -3 565 -3165 -3 165
93 3 Virkistysalueet -1 250 -505 -505 -325 -530 -470
93 4 Ymparistorakentaminen -3 990 -4 765 -4765  -11135 -9 115 -5 165
93 5 Yhteishankkeet -2 260 -250 -250 -580 -880 -100
93 8 Vantaan ratikka -7 000 -6 000 -6 000 -500 0 0

Katujen ja puistojen palvelualue vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kun-
nossapidosta ja niihin liittyvista luvista, pysakéinninvalvonnasta sekéa kaupungin omistaman luon-
nonympariston hoidosta ja suunnittelusta. Katu- ja vesihuoltoty6t toteutetaan yhteisprojekteina Hel-
singin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymén (HSY) kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti. Toimintaa ohjaa-
vat osaltaan myots maankayttosopimukset. Suunnittelu ja rakentaminen tehdaan oikea-aikaisesti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa
tehokkaasti ja taloudellisesti yhdistden. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon
kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat ovat neuvotelleet maankayton, asumisen ja liikenteen sopimuksen
(MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistamiseksi 2020—-2031. Sopimuksen
mukaan valtio tukee suuria infra-hankkeita, ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan merkittavasti asun-
toalueiden kaavoitusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset yhteensa 2 640
uudelle asunnolle vuosittain, mika valttAmatta vaatii myos kunnallistekniikan investointeja.

Talousarvio 2023

Viime vuosina infran korjausvelan maara Vantaalla on laskennallisesti kasvanut, koska infrainves-
toinnit ovat paéosin kohdistuneet asuntotuotantotavoitteen edellyttamiin uudisrakentamishankkeisiin
ja maankayttdsopimusvelvoitteiden tayttamiseen.

Vanhoilla pientaloalueilla investoidaan pdéosin kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja hulevesiongelmia
tai puutteita koulureittien liikenneturvallisuudessa. Katujen mittavaa peruskorjausta voidaan joissain
kohteissa viivastyttdd uudelleenpaallystyksilla, vaikka se ei ratkaisekaan hulevesiverkoston ja katu-
verkon toiminnallisia puutteita.
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Liikennealueiden rakentaminen

Vuonna 2023 merkittavimpia liikennealuekohteita ovat Aviapoliksessa Annefredin kaava-alue ja
Manttaalitie, Myyrmé&essa Vihertie ja -kuja sekad Luhtitien valmiiksi saattaminen. Tikkurilassa Ase-
matie valilla Kielotie-Vehkapolku seka Carl Edelfeltin aukio. Kivistossa merkittavimpia kohteita ovat
Puu-Kivistdn alue, Kiviston linja-autoterminaali, Keimolanmaen 3. vaihe, Reunan vesihuolto seka
Kiilan vesihuollon valmiiksi saattaminen. Siltojen peruskorjauksia pyritaan tekemaan vuosittain silta-
ohjelman mukaisesti noin 1 milj. euron summalla. Vantaan ratikan suunnitteluun on vuonna 2023
varattu 6 milj. euroa. Vuonna 2020 aloitettua ratikkareitin katu- ja alustavaa rakennussuunnittelua,
ratasahkosuunnittelua seka liikkennevalojen suunnittelua jatketaan vuonna 2023 tehtavaa toteutus-
paatosta varten. Kadut ja puistot suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydesséa uusien
asemakaavojen vesihuoltolinjat yhteistydssa HSY:n kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat
kuntayhtyman omistukseen ja kunnossapitoon. Vuonna 2023 palvelualueen rakennuttamien hank-
keiden vesihuolto laskutetaan HSY:It&.

Ymparistérakentaminen

Merkittdvimpid ymparistérakentamisen kohteita ovat Pytinojanpuisto Aviapoliksessa ja Jokiuoman-
puiston alueen perusparantaminen Myyrméaessa. Annefredin puiston osalta Aviapoliksessa aloite-
taan esirakentaminen. Tikkurilassa merkittdvin kohde on Heurekan sillan peruskorjaus. Metsopuisto
ja -puistikko ovat Korson alueen merkittdvimmat puistokohteet.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen

Merkittdvimpana urheilualuehankkeena on Hakunilan urheilupuiston rakentamisen jatkaminen. Vir-
kistysalueiden osalta merkittavin hanke on Kuusijarven pysakointialueiden loppuunsaattaminen. El-
mon urheilupuiston esirakentaminen jatkuu.

Yhteishankkeet

Valtion kanssa toteutettavia suurimpia yhteishankkeita ovat edelleen Keha Ill parantamisen 3.vai-
heen loppuunsaattaminen seka Lahdentien pyoratien parantaminen Kyytitien ja Sipoon valilla.
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94
Irtain omaisuus

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
MENOT -6 999 -9 805 -9 805 -6 671 -7 145 -6 955
Kaupunkistrategia ja johto -20 -50 -50 0 0 0
Kasvatus ja oppiminen -3330 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 500
Kaupunkiymparisto -1 919 -3514 -3514 -1 950 -1 950 -1 950
Kaupunkikulttuuri -1 730 -3241 -3241 -1721 -2 195 -1 505
ALV -1 680 -2 353 -2 353 -1 601 -1715 -1 669
Kaupunkistrategia ja johto -5 -12 -12 0 0 0
Kasvatus ja oppiminen -799 -720 -720 -720 -720 -840
Kaupunkikulttuuri -461 -843 -843 -468 -468 -468
Kaupunkiympéristo -415 -778 -778 -413 -527 -361

Kaupunkistrategian ja johdon toimialalla on varauduttu Vernissakatu 1 kalustamiseen.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, pe-
ruskorjauksien, laajennuksien tai muutostoihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistom&ara-
rahalla hankitaan palvelualueiden yksittaisid kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.
Isoimpina kalustettavina kohteina ovat Kytépuiston paviljonki, Leppakorven puukoulu ja Jokiniemen
koulun 2.vaiheen tilat. Lisdksi valmistuu 5 uutta paivékotia, joihin kalusteméaéararahat on varattu.

Kaupunkiympariston toimialan irtaimistohankinnat koostuvat padosin varikon raskaasta ajoneuvo-
kalustosta ja konekalustosta seka kalustohankinnoista viheralueiden kunnossapidon ja liikuntapal-
veluiden kayttoon. Mittaus- ja geopalveluille hankitaan kairakone ja mittauslaitteita. Lisaksi hankitaan
keittiokalusteita ja -laitteita kunnossapitokohteisiin ja toimistokalusteita ja -varusteita muutosty6koh-
teisiin.

Kaupunkikulttuurin toimialan irtaimistohankinnat liittyvat lahinna peruskorjauksien tai muutostéihin
littyviin kalustohankintoihin. Lisdksi irtaimistom&éararahalla hankitaan palvelualueiden yksittaisia
kone- ja laitehankintoja sek& korvaavaa kalustoa. Suurimmat yksittéiset hankinnat liittyvat uuden
Kivistdén palvelukeskittyman ensikalustamiseen. Lumo-salin ja kulttuuritalo Martinuksen tekniikkaa
uusitaan.



179

95
Kiinteda omaisuus

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
TULOT 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
MENOT 10000 -10000 -10000 -10000 -10000  -10 000
o> 1 Kiintean omaisuuden 7000 -7000 -7000 -7000 -7000 -7 000
t9u5S2 Maa-alueiden kunnos- 3000 -3000  -3000 -3000 -3000  -3000

Myytéavan ja vuokrattavan

tonttimaan kunnostus 2600 -2600 -2600 -2600 -2600  -2600

Kaupungin pysyvaan omis-
tukseen jaavien maa-aluei-

den kunnostus -400 -400 -400 -400 -400 -400

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti
maata hankitaan alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkén aikavalin strategioiden toteuttamista ja yh-
dyskuntarakenteen eheyttdmista. Maanhankinta on ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun
mukaista. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niita vapaaehtoisilla kaupoilla
sekd maankayttdsopimuskorvauksina yksityisiltd maanomistajilta. Aktiivisella maanhankinnalla var-
mistetaan mahdollisuus rakentaa ensisijaisesti kaupungin omaa maata. Pyrimme tarvittaessa tur-
vaamaan monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet maanhankinnalla.

Raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien hankinnat seka valtta-
mattdmat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostot seka yleisten alueiden lunastukset mak-
setaan maararahasta. Maararahaa tulee varata my6s mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskaup-
pojen toteuttamiseksi sekd maankayttosopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin. Mi-
kali strategisesti merkittavilta paikoilta tulee kaupungin maanhankinnan kannalta jarkevia alueita
myyntiin, niille haetaan tarvittaessa kaupunginvaltuustolta liséarahoitusta.

Maararahaa kaytetddn myos pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta
seka esirakentamisesta aiheutuviin menoihin. L&hivuosina mé&ararahoja tarvitaan mm. uusien ase-
makaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla, tai muutoin vaikeasti rakennettavilla maa-
alueilla, esimerkiksi Vehkalassa, Kiilassa ja Leppakorvessa. Rakennettujen, tarpeettomiksi jaénei-
den kaupungin kiinteistdjen osalta maararahaa voidaan kayttaa sellaisiin purkukohteisiin, joissa tont-
timaa tullaan jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle, esimerkiksi Hakunilan vanha bussivarikko.
Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntituotot kattavat kokonaisuudessaan esi-
rakentamiskustannukset. Ennalta arvaamattomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kau-
punginvaltuustolta lisdrahoitus.
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Osakkeet ja osuudet

1000 euroa TA 2022 LTK 2023 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
MENOT -1 500 -3800 -3800 -2 400 -2 600 -2 600
Kaupunginhallitus / osakkei-

den hankinta -1 500 -3 800 -3 800 -2 400 -2 600 -2 600

Talousarvion osakkeisiin ja osuuksiin on budjetoitu 3,8 milj. euroa vuodelle 2023. Maararahaa kay-
tetddn elinkeinoelaman edistamishankkeisiin mm. kaupunkikeskustojen kehittdmiseksi, Vantaan
maksuosuuteen Suomi-rata Oy:n sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon seka Myyrméaentie 2
pysakaointilaitokseen yleiseen pysakointiin toteutettavien pysakointipaikkojen hallintaan oikeuttavien
osakkeiden ostoon.
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan
rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle kayttotalouteen,
investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalto

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kaytt6talouteen ja investointeihin budjetoiduista
maararahoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kayttotalouden tulorahoituksen osatekijat
eritelladn tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitus-
jAdman osoittava vuosikate, joka siséltada myos kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoi-
tuslaskelmassa toiminnan rahavirrasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investoin-
tien rahavirtaan myyntivoitot / -tappiot lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satun-
naisista menoista ja tuloista seka tulorahoituksen korjauserista.

Vertailuvuosilla 2021 ja 2022 toiminnan rahavirrassa on mukana myos liikelaitosten tuloslaskelmasta
likeylijaama / -alijgdma. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos ja suun terveydenhuollon liike-
laitos lakkautetaan vuoden 2022 lopussa ja niiden toiminnot siirtyvat Vantaan ja Keravan hyvinvoin-
tialueelle.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kayttéomaisuuden hankintamenot ja tuloina
rahoitusosuudet investointeihin sek& pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot, joka sisaltaa
kayttbomaisuuden myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman padoman ja muista maksuvalmiu-
den muutoksista. Antolainojen muutokset sisaltavat kaupungin myéntamat lainat ja sijoitukset ja lai-
nasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdén erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset sisaltavat arvion siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa ta-
lousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkdaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion
pitkaaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset siséltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma
esitetddn myos erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja
ovat Asuntolaina-, kiinteistod- ja rakentamisrahasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto sek& Vahinko-
rahasto. Rahastojen muutokset esitetddn kaupungin tuloslaskelmassa.
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Rahoituslaskelma
Kaupunki ja rahastot

1000 Euroa TA 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 161 164
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -40 693

Investointien rahavirta

Investointimenot -163 133
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2513
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 44193
Toiminnan ja investointien rahavirta 4044

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 770
Antolainasaamisten lisays -8 000
Antolainasaamisten vahennys 8770

Lainakannan muutokset -1 700
Pitk&aikaisten lainojen lisays 105 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -106 700
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Oman paaoman muutokset 0

Ylijagaman palautus kunnalle 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0

Vaikutus maksuvalmiuteen 3114

Nettolainanotto -1 700




Rahoitussuunnitelma
Kaupunki ja rahastot (TP 2021 ja TA 2022 sisaltda hyvinvointialueelle siirtyvét)
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1000 Euroa TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 166 597 88 573 161164 121009 130506 135754
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -57 401 -42 399 -40693  -41303  -41923  -42552
Investointien rahavirta
Investointimenot -120 608 -153 440 -163133 -161141 -166905 -181 845
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 4021 3375 2513 0 0 0
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustulot 75944 45 899 44193 44 803 45 423 46 052
Toiminnan jainvestointien
rahavirta 68 552 -57 992 4044  -36632 -32899 -42591
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -26 069 -5 460 770 2150 -210 -2 000
Antolainasaamisten lisays -34 283 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 8214 2540 8770 10 150 7790 6 000
Lainakannan muutokset -16 156 63 290 -1 700 30 550 34 220 45000
Pitk&aikaisten lainojen lisays 70 000 135 000 105000 140000 75 000 85 000
Pitk&aikaisten lainojen
vahennys -79 479 -71 710 -106 700 -109450 -40780  -40 000
Lyhytaikaisten lainojen
muutos -6 678 0 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset 944 0 0 0 0 0
Ylijagdman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden -12 676 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 14 594 -162 3114 -3932 1111 409
Nettolainanotto -9 479 63 290 -1700 30 550 34220 45 000
Tavoitteet jatunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 68 552 10 560 14604 -22027 -54926  -97518
Investointien tulorahoitus, % 145 58 101 76 78 75
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 1,2 15 11 25 2,6
Kassan riittévyys, pv 26 27 47 45 44 43
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Taydentavia tietoja

1000 euroa TP 2021 EN2022° TA 2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
Asukasluku 31.12 239206 243368 247495 253158 259277 265161
- syntyneiden enemmyys 1086 1108 1148 1213 1262 1305
- nettomuutto 1751 3019 4514 4 906 4622 3734
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 6,36** 6,36** 6,36** 6,36**
Kiinteistéveroprosentti

- yleinen 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu kuin vakituinen asuin-

rakennus 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- voimalaitos 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
- rakentamaton rakennus-

paikka 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Toimintamenot M€ -1802  -1852 -986 -1012 -1036 -1061
Toimintakate M€ -1 246 -1 378 -642 -660 -678 -696
Verotulot M€ 1132 1200 610 588 612 632
Valtionosuudet M€ 255 287 181 186 191 196
Vuosikate M€ 167 89 161 121 131 136
Poistot M€ -105 -112 -111 -114 -115 -116
Vuosikate %:ia poistoista 158 % 79 % 146 % 107 % 114 % 117 %
Bruttoinvestoinnit M€ -116 -149 -163 -161 -167 -182
Investoinnit omahankinta-

meno M€ -112 -146 -160 -159 -167 -182
- investointien tulorahoitus % 148 % 61 % 101 % 76 % 78 % 75 %
Pitkaaikaisten lainojen muutos

M€ -9 -22 -2 31 34 45
Pitkaaikainen lainakanta

31.12. M€ 849 827 825 856 890 935
Lainakanta €/asukas 3549 3399 3335 3381 3433 3527
Toimintamenot €/asukas -7 533 -7 611 -3 985 -3 999 -3 997 -4 003
Verotulot €/asukas 4731 4931 2 465 2323 2 360 2383
Valtionosuudet €/asukas 1067 1178 731 735 737 739
Vuosikate €/asukas 696 364 651 478 503 512
Kokonaismenot M€ -1 920 -2 004 0 0 0 0

Asukasluku: Vuosi 2021 (Tilastokeskus). Vuodet 2022—2026 (Vantaan vaestdennuste 2021).

* Vuoden 2022 toisen osavuosikatsauksen mukainen ennustetieto.

** Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa vuodelle 2023 tuloveroprosentteja leikattiin 12,64 prosenttiyksikoélld, jolloin Van-
taan tuloveroprosentti on 2023 alkaen 6,36.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT

TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot / Toimintamenot, %
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot, %

= Vuosikate / Poistot * 100
Vuosikate, euro/asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Kertynyt yli-/alijadméa /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagdma (alijagdma)] / Asukasmaara

RAHOITUSOSA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman kehitysté tarkastellaan vuosittain lahtien talousarvion
laadintavuotta edeltéavan tilinpdatdsvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisatadan
tai josta vahennetaan arvioidut vuosittaiset rahavirrat.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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KUNTAKONSERNI

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdesséd muiden kuntakonserniin kuu-
luvien yhteisdjen kanssa on méaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteist). Maa-
raamisvaltasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yndessa muiden tytaryhtei-
s6jen kanssa on maaraadmisvalta toisessa yhteisossa.

Kaupunki on konsernin emoyhteis6. Tytaryhteisoksi nimitetd&n niita yhteisoja, jossa emoyhteisolla
on maardadmisvalta. Osakkuusyhteisoksi nimitetdan yhteisgja, joissa emoyhteis6tlla on yksin tai yh-
dessa muiden konserniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % &aa-
nivallasta) ja merkittdva omistusosuus (vahintdan 20 % yhtién omasta paaomasta) yhteisossa.

Konsernin ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja muut hallinto-
saanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konserni-
valvonnan jarjestamisesta. Kaupungin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat,
jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat konserniyhteis6jd koskevia asioita sekd vastaavat
kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston hyvaksymé&n konserniohjeen ja talousarvion seka
hallintosaannon mukaisesti.

Konsernirakenne 31.8.2022

Kotipaikka Kunnan Konser-
Konserniyhteisdn nimi omistus- nin omis-
% tus-
%
Tytaryhtiot
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepéanpuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehasuora Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysékainti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Yhtyma Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
VAV Hoiva-asunnot Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselk& Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %

Koy Korallin Pyskéinti Vantaa 0,0 % 100,0 %
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Kotipaikka Kunnan Konser-
Konserniyhteisdn nimi omistus- nin omis-
% tus-
%
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6 % 100,0 %
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 95,5 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 87,2 % 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1 % 83,1 %
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 77,1 % 77,1 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 %
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vantaa 64,5 % 64,5 %
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60,0 %
Vantaan Energia Sahkoverkot Oy Vantaa 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 35,3 % 53,4 %
Pallastunturintien Liikekiinteistdo Oy Vantaa 52,4 % 52,4 %
Kuntayhtymat
Helsingin seudun ympéristdpalvelut kuntayhtyma Helsinki 19,5 % 19,5 %
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsinki 15,6 %
HSY Holding Oy Helsinki 19,5 %
Helsingin seudun likkenne kuntayhtyméa Helsinki 17,2 % 17,2 %
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 17,5 % 17,5 %
Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15,4 %
ETEVA Mantsala 122 % 12,2 %
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy Mantsala 0,0 % 12,2 %
Kiint Oy Hameenlinnan Virvelinranta Hameenlinna 0,0 % 45 %
Hels“ingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayh- Helsinki
tyma 119% 119%
HUS-kiinteistot Oy Helsinki 0,0 % 11,9 %
Kiint Oy HUS-Asunnot Helsinki 0,0 % 11,9 %
Kiinteistdé Oy Keravan Isonkiventie 8 Kerava 0,0 % 9,3%
Asunto Oy Pilvenmaki Hyvinkaa 0,0 % 11,9 %
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 Porvoo 0,0 % 8,4 %
Hyks-instituutti Helsinki 0,0% 11,9%
Puro Tekstiillihuoltopalvelu Oy Turku 0,0 % 6,0 %
Orton Oy Helsinki 0,0 % 11,9 %
Vastra-Nylands folkhdgskola kuntayhtyméa Raasepori 3,1% 3,1%
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader Raasepori 0,0 % 3,1%
Karkulla kommunalférbund for omsorger kuntayhtyma  Parainen 2,5% 2,5 %
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastétalo Vantaa 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0 % 34,0 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 324 % 32,4 %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5 % 30,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vantaa 24,1 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 %
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Kotipaikka Kunnan Konser-
Konserniyhteisdn nimi omistus- nin omis-
% tus-
%
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 27,5 % 27,5 %
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa
Svartisen Holding As Trondheim 0,0 % 29,8 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0 % 13,5 %
Oomi Palvelut Oy Vantaa 0,0 % 17,0 %
VTK Kiinteistot Oy Vantaa
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 29,8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 26,1 %
Helsingin seudun likkenne kuntayhtyméa
Kiint Oy Asemapaallikbénkatu 5 Helsinki 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelméa Oy Tampere 0,0 % 2,4 %
Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayhtymé
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 0,0 % 5,0%
Oy Asemapaallikonhovi Helsinki 0,0 % 2.8 %
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayh- Tuusula
tyma 0,0 % 6,4 %
ETEVA
Kiint Oy Jarvenpaantie 640 Y 0,0 % 52 %
Kiint Oy Méantsalan toimistotalo 0,0 % 6,0 %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Kiint Oy Hyvinkaan sairaalanmaki Hyvinkaa 0,0 % 4,1 %
Kiint Oy Biomedicum Helsinki Helsinki 0,0 % 3,0%
As Oy Paciuksenkatu 4 Helsinki 0,0 % 2,6 %
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy Hyvinkaa 0,0 % 4,8 %
Apotti Oy Ab Helsinki 12,2 % 17,6 %
Suomen keskindinen potilasvakuutusyhtio Helsinki 0,0 % 4.0 %
Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaala Helsinki 0,0 % 6,0 %
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy Helsinki 0,0 % 4.8 %
Yhdistelemattomat
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 31,0 % 31,0 %
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0 % 67,4 %
Metsolan Pysakaointi Oy Vantaa 0,0 % 35,5 %
Kiinteistdé Oy Myyrinséarki Autopaikoitus Vantaa 0,0 % 33,3 %
Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0 % 23,3 %
Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 9,4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 0,0 % 1,1 %
Koy Vantaan Kaskelanparkki Vantaa 0,0 % 16,2 %
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Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2023-2026

Konsernirakennetta selkeytetdan hyvinvointialueuudistuksen vuoksi jéljelle jadvan kaupungin palve-
lutuotantoa tukevaksi. Tavoitteena konserniyhtidihin kohdistuvissa jarjestelyissd on my6s kaupungin
tuottavuus- ja kasvuohjelman tukeminen. Lahtokohtaisesti uusia yhtioitd perustetaan vain, jos pe-
rustettavan yhtién toimintaa ei voida keskittaa jo olemassa oleviin yhtidihin. Kaupunki ei myy lahto-
kohtaisesti tytaryhtididensé osakkeita hyvinvointialueelle.

Yhten&a Vantaan strategisena painopistealueena on "Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kau-
punki”, jonka paamaarand on mm. varmistaa taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni.
Sitovaksi tavoitteeksi on asetettu kokonaistarkastelun ja suunnitelman tekeminen konsernin omis-
tusten kokonaisuudesta ja strategiset valinnat siitd, mita kaupungin tulisi omistaa ja mista omistuk-
sista luopua seka toteutussuunnitelma mahdollisille luopumisille. Taméa tarkastelu on valmistunut
kevaalla 2022 ja konsernijaosto on hyvéksynyt sen valtaosin 13.6.2022 § 7.

Kaupungin talouteen vaikuttaa voimakkaasti hyvinvointialueiden toiminnan kéaynnistyminen
1.1.2023, kun kaupungin taloudesta poistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen
kustannukset, mutta mygs vero- ja valtionosuustuloja leikataan voimakkaasti. Talouden tasapainon
yllapitoon ja investointikyvyn yllapitoon on jatkossa keinoja rajallisemmin kaytéssa. Hyvinvointi-
alueuudistus ohjaa olennaisesti myds jarjestelyja, joita kaupunkikonsernissa tulee suunnitelman mu-
kaan toteuttaa.

Vuoden 2023 alusta lukien kaupungin sijaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen (jaljempana "Hy-
vinvointialue”) lakisdateisena tehtavana on sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjes-
taminen. Uudistuksen myo6ta hyvinvointialueelle siirtyvat sen jarjestamisvastuulle kuuluvaan toimin-
taan liittyva irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kayttoa koskevat oikeudet seka
immateriaaliset oikeudet ja luvat. Hyvinvointialueelle eivét kuitenkaan siirry osakeyhtitiden osakkeet
lukuun ottamatta osakkeita, jotka kunta omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjesta-
mista tai tuottamista varten, ja jos osakeyhtion tosiasiallinen p&&atoimiala on sosiaali- ja terveyspal-
velujen tuottaminen.

Strategian toteuttamiseksi suunnitelman mukaiset yhtidjarjestelyja koskevat paatdkset tuodaan yh-
tiokohtaisesti hallintosd&dnnén osoittamien toimielinten paatettavaksi.

Konserniyhtididen investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2023-2026

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtididen investoinnit esitetdan osana kaupungin investointitau-
lukkoa.

Kaupungin investoinnit yhteensa TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
1000 eur
Kaupunki, rahastot ja likelaitokset yhteensa 118 364 156 940 163133 161 141 166 905 181 845

SUUREMPIEN TYTARYHTIOIDEN MERKITTAVAT MENEILLAAN OLEVAT JA TULEVAT INVESTOINNIT

Merkittavat meneillaan olevat ja tulevat TP2021 TAE2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 Kaupungin
investoinnit, omistuksen mukaisessa omistusosuus
suhteessa

1000 eur

Vantaan Energia Oy 53 760 60 000 125820 111120 46 500 16 500 60 %
Vav Yhtyméa Oy 39 764 26 100 40500 41 800 18 000 0 100 %
VTK- konserni 7973 14 379 39500 72 800 72 853 41 300 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 435 510 525 525 525 525 100 %
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 572 271 821 711 764 287 95,50 %
Yhteensa 102 504 101 260 207 166 226 956! 138 642 58 612

Muiden tytaryhtididen meneillaan olevat ja TP2021 TAE2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 Kaupungin
tulevat investoinnit, omistuksen mukaisessa omistusosuus
suhteessa

1000 eur
Yhteensa 6 048 1608 686 800 800 400 52,4 - 100%
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KUNTAYHTYMIEN INVESTOINNIT, TP2021 TAE2022 TA2023 TS2024 TS2025 Kaupungin
omistuksen mukaisessa suhteessa omistusosuus
1000 eur

HSL 3940 2785 3000 1788 1549 17,20 %
HSY 50 426 48 439 44 404 44 996 41 630 21,70 %
Uudenmaan liitto 6 0 0 0 0 15,40 %
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma* 55 19 19 0 0 17,50 %
Vastra Nylands Folkhdgskula 1 6 1 1 0 3,10 %
Osuus kuntayhtymien investoinneista

yhteensa 54 428 51 248 47 423 46 784 43 179

Tytaryhtididen ja kuntayhtymien lainakannat Vantaan kaupungin omistusosuuksien
mukaisessa suhteessa

Suurimpien tytaryhtididen lainakanta TP2021 TAE2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 Omistusosuus
omistuksen mukaisessa suhteessa

1000 eur

Vantaan Energia Oy 125 526 118578 203 789 274 000 278 220 247 020 60 %
VAV Yhtyma Oy (pl. Vantaan kaupungin

myontamaét) 444 320 456 369 463 789 463 576 508 714 508 043 100 %
VTK Kiinteistot (pl. Vantaan kaupungin

myontamaét) 85074 98 910 148 613 220 858 283 094 299 833 100 %
Yhteensa 654 920 673 858 816 190 958 434 1070028 1054 896

Muiden tytaryhtididen lainakannat vuoden TP2021 TAE2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 Kaupungin
lopussa omistuksen mukaisessa suhteessa omistusosuus
1000 eur

Yhteensa 19 349 17720 16175 14 529 12883 11248 52,4 - 100%
KUNTAYHTYMIEN LAINAT, omistuksen TP2021 TAE2022 TA2023 TS2024 TS2025 Kaupungin

mukaisessa suhteessa omistusosuus

1000 eur

HSL 2019 1159 0 0 17,20 %

HSY 396 589 409 688 424 402 438 522 445 587 21,70 %

Uudenmaan liitto 295 0 0 0 0 15,40 %

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyméa 0 26 19 19 0 17,50 %

Vastra Nylands Folkhdgskula 0 0 0 0 0 3,10 %

Osuus kuntayhtymien lainoista yhteensa 398 904 410 873 424 421 438 541 445 587

HSL:n ja HSY:n luvut perustuvat alustaviin talousarviolukuihin 2023—-2025, joita ei ole viela hyvaksytty. Muiden osalta luvut
ovat toimintasuunnitelman mukaisia.

Uudenmaan péaihdehuollon kuntayhtyma on purkautuva kuntayhtyma, joka tulee myymaan kiinteistbomaisuutensa. Siten
suunnitellut investoinnit eivét luultavasti toteudu.

Konserniyhteisoille annettavat takaukset

Konserniohjeen ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupunki my6ntaa takauksia padsaan-
tbisesti ainoastaan omille tytaryhteiséille. Takauksia myontdessaan kaupunki huomioi aina EU:n val-
tiotukisddnndsten seka soveltuvien kansallisten sddnndsten noudattamisen. Kaupungin takauksen
myontamisestd, takausprovisiosta ja vastavakuudesta paattaa kaupunginvaltuusto. Takauspaatosta
ei saa panna taytant66n ennen kuin se on lainvoimainen.

Kaupungilla oli jaljella samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen lainojen ja leasingvastuiden puolesta
takausvastuita vuoden 2021 lopussa yhteensa noin 301 milj. euroa kaupunginvaltuuston myonta-
masté noin 650 milj. eurosta.

Kaupungin takausvastuut muille kuin omille tytaryhteisdille olivat vuoden 2021 lopussa yhteensé 82
milj. euroa ja velkoja seka leasingvastuita, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljella
noin 33 milj. euroa. Apotille myonnettyjen takauslimiittien kokonaisméaara on 42 milj. euroa ja vuoden
2021 lopussa avoinna oleva saldo oli 30,8 milj. euroa.

Vantaan kaupungin tytaryhtididen tavoitteet 2023-2026
Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.
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Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisgja niiden omassa tavoitteenasettelussa.
Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyk-
sid (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pA&doman tuottovaatimuksia. Tavoi-
teasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillistd, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Vuonna 2021 tavoitteet uudistettiin kokonaisuudessaan. Tavoitteita on edelleen talousarviossa 2023
yhdenmukaistettu ja yksinkertaistettu, jotta konserniyhteistja koskeva omistajaohjaus seka rapor-
tointi olisi jatkossa konserniyhtididen nakdkulmasta entista selkedmpéaé ja ennakoitavampaa. Tavoit-
teet on ryhmitelty kategorioittain. Suurien tytaryhtiéiden tavoitteet jaotellaan talouteen, toiminnalli-
suuteen ja laatuun, henkilostoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Kaikki suuret yhtiot laa-
tivat talousarviokauden 2023 aikana oman vastuullisuusohjelmansa omistajapoliittisiin linjauksiin pe-
rustuen ja kaupungin resurssiviisauden tiekartan seka hiilineutraalisuustavoitteen 2030 huomioiden.



Vantaan Energia Oy

kinnan ominais-
paastot hiilidioksi-
din osalta, g/ kWh

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen taloudenpito Tuloksellisuus: 44 1M€ 67,7 M€ 59,1 M€ 66,8 M€ 79,2 M€ 84,9 M€
Konsernin liike-
voitto M€
Paaomatehok- 6,80 % 7,20 % 6,20 % 7,70 % 6,60 % 7,20 %
kuus: Konsernin
ROIC
Osingonjakota- 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
voite: %-osuus tili-
kauden tuloksesta

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Ty6turvallisuus Tapaturmia miljoo- 7,1 3,6 3,9 2 0 0
naa ty6tuntia kohti

Henkildstoon liittyvat tavoitteet

Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 3,8 3,9 3,9 4 4 4
1-5

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

lImastomuutoksen hillinta Tuotannon ja han- 133 119 99 91 90 90

Fossiilisista poltto-

Toimenpiteet

Toimenpiteet

Toimenpiteet

Toimenpiteet

Vastuullisuusohjelman laatiminen

aineista luopumi- fossiilisten fossiilisten fossiilisten fossiilisten
nen vuoteen 2026 polttoainei- polttoainei- polttoainei- polttoainei-
mennessa. den korvaa-| den korvaa-| den korvaa-| den korvaa-
miseksi. miseksi. miseksi. miseksi.

Ohjelman Ohjelman to- | Ohjelman to- | Ohjelman to-

laatiminen

teuttaminen

teuttaminen

teuttaminen

€61



VAV Yhtyma Oy

Talouteen liittyvat tavoitteet

nousu.

Kestéva ja vastuullinen taloudenpito Verotettava tulos 0 0 0 0 0 0
(€)
VAV Yhtyma Oy
Verotettava tulos 0 0 0 0 0 0
min. (€) VAV
Asunnot Oy
Verotettava tulos 0 0 0 0 0 0
(€) |
VAV Palvelukodit
Oy
Verotettava tulos 0 0 0 0 0 0
(€) (korjaustarpeet
huomioiden) VAV
Hoiva-asunnot Oy
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 220 241 115 350 350 350
Yllapidon hoitokulujen muutos Kiinteistojen yllapi- Kiinteiston | Maks. indek-| Maks. indek- | Maks. indek-| Maks. indek- | Maks. indek-
don kustannusin- yllapidon |  sin nousua sin nousua | sin nousua sin nousua | sin nousua
deksi (2015 =100) kustannus- vastaava | vastaava kus- vastaava| vastaava kus- vastaava
ten nousu on | kustannusta-| tannustason | kustannusta-| tannustason | kustannusta-
pienempi| son nousu. NOuUsU. | SON Nousu. Nnousu.| son nousu.
kuin indeksin
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siviisauden
tiekartan pai-
vittaminen” ja
ohjelman mu-
kaisten toi-
menpiteiden
toteuttaminen.

teuttaminen

teuttaminen

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Asuntokannan arvon ja vuokrattavuu- | PTS:n toteuttami- PTS:n mu- PTS:n mu-| PTS:n mu- PTS:n mu-| PTS:n mu-
den sailyminen nen kaisten kor- kaisten kor- | kaisten kor- kaisten kor- | kaisten kor-
(Laajuus asun- jausten to- | jausten toteut-|  jausten to- | jausten toteut-|  jausten to-
toina ja kustan- teuttaminen | taminen 100 | teuttaminen| taminen 100 | teuttaminen
nukset suhteessa 100 % ja % ja 100 % ja % ja 100 % ja
budjetoituun (eur)) PTS-budje- PTS-budje-| PTS-budje- PTS-budje-| PTS-budje-
tissa pysymi- | tissa pysymi- | tissa pysymi- | tissa pysymi- | tissa pysymi-
nen (maks. nen (maks.| nen (maks. nen (maks.| nen (maks.
100 %) 100 %) 100 %) 100 %) 100 %)
Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote 32,4 37,5 38 38,5 39 39,5
Score)
Henkildstoon liittyvat tavoitteet
Tyo6tyytyvaisyys Yli vertailuaineis- | Yli vertailuai- | Yli vertailuai- | Yli vertailuai- | Yli vertailuai- | Yli vertailuai- | Yli vertailuai-
ton keskiarvon neiston ka:n.| neiston kes-| neiston kes-| neiston kes-| neiston kes-| neiston kes-
(Tyoelakevakuut- kiarvon | kiarvon (Tyo6- kiarvon | kiarvon (Tyo0- kiarvon
tajan tutkimus) (Tyoeldkeva-| eldkevakuut- | (TyOelékeva-| elakevakuut- | (Tybelékeva-
kuuttajan tut- tajan tutki- | kuuttajan tut- tajan tutki- | kuuttajan tut-
kimus) mus) kimus) mus) kimus)
Terveysperusteiset poissaolot %:a henkilos- 2,9 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
tosta/v
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Vastuullisuusohjelman toteuttaminen Yhtion resurs- | Ohjelman to-| Ohjelman to- | Ohjelman to-

teuttaminen

*) Ohjelma toteuttaa Innovaatioiden Vantaa -strategiaa ja kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa.

S6T



VTK Kiinteistdt Oy

man laatiminen

2024 -> Toimenpi-
teet

jelma hyvaksytty
hallituksessa vii-
meistaan
12/2023

Tavoite Mittari Toteuma  Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestava ja vastuullinen tilinpito Omavaraisuusaste 31,7 29 yli 20 yli 20 yli 20 yli 20
%
Tulos, milj. eur 3 3,7 2 2 2 2
Ulkoisten vuokrakoh- 93 93 93 93 93 95
teiden vuokrausaste
(%)
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Terveelliset, turvalliset ja viihtyisat | Lilkevaihdosta vahin- 10 10 10 10 10 10
toimitilat (sisaltden sisédilmaparan- | tdan n. 10 % kayte-
nukset) tdan peruskorjauk-
siin, milj. eur
Asiakastyytyvaisyys Asteikko 1-5 - -| vastausten kes- - vastausten -
kiarvo yli 3,5 keskiarvo yli
3,5
Henkildstoon liittyvat tavoitteet
Henkilostotyytyvaisyyskysely Asteikko 1-5 - -| vastausten kes-| vastausten vastausten| vastausten
kiarvo yli 3,5 | keskiarvo yli| keskiarvo yli| keskiarvo yli
3,5 3,5 3,5
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Vastuullisuusohjelman laatiminen | Vastuullisuusohjel- - - | Vastuullisuusoh- Toteutus Toteutus Toteutus
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestava ja vastuullinen taloudenpito | Tilikauden tulos vé- 0,57 0,77 (en- 1 1 1 1
hintaan 1 % liike- nuste
vaihdosta. Tulok- 31.7.2022)
sessa ei huomioida
satunnaisia eria,
jotka liittyvat Hyvin-
vointialueen kanssa
tehtavaan liiketoi-
mintakauppaan.
Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet
Asiakastyytyvaisyyden parantami- | NPS pisteluku -37 -7 3 13 18
nen (NPS)
Omistajapoliittisten linjausten yhtey- Toimenpideohjel- | Toimenpide- | Toimenpide- | Toimenpide-
dessé maariteltavien kehittdmistoi- man toteuttami- ohjelman tu- | ohjelman tu- | ohjelman tu-
menpiteiden toimeenpano vuosit- nen. | lokset ha- lokset havait- |lokset ha-
tain. vaittavissa | tavissa asia- |vaittavissa
asiakastyyty- | kastyytyvéai- asiakastyyty-
vaisyydessa |syydessaja | vaisyydessa
ja kustan- kustannuste- |ja kustan-
nustehok- hokkuudessa. | nustehok-
kuudessa. kuudessa.
Henkildstoon liittyvat tavoitteet
Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4 4,15 4,2 4,25 4,25
Sairauspoissaolot % % 54 5,97 5,7 5,6 5,5 54
(30.6.2022
asti)
Ympaéaristovastuuseen liittyvat tavoitteet
Yrityksen vastuullisuusohjelma Vastuullisuusohjel- Vastuullisuusoh- Vastuulli- | Vastuullisuus- Vastuulli-
man tavoitteiden to- jelman laatimi-|  suusohjel-| ohjelman ta- suusohjel-
teutuminen nen| man tavoit-| voitteiden to-| man tavoit-
teiden toteu- teutuminen | teiden toteu-
tuminen tuminen

L6T



Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso  Tavoitetaso' Tavoitetaso Tavoitetaso
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestava ja vastuullinen taloudenpito | Nettotulos, 769 564 700 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Euroa *)
Rakennuksen PTS:n mukaisten Toteutusaste (%) 100 100 100 100 100 100
vuosittaisten toimenpiteiden toteut-
taminen hiilineutraalilla ja resurssi-
viisaalla tavalla huomioiden raken-
nuksen tuleva kayttoika
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Tavoitteelliset opiskelijavuodet kpl 800 + 12 lisa- 850 850 860 860 860
suoritepaatok-
sella
Opiskelijapalaute (amispalaute, nps-indeksi 58 57 58 58 59 59
paattokysely)
Tybelamapalaute: tydpaikkaohjaaja- | Tyytyvaisyys: 1-5 4,2 4,2 4,2 4.2 4.2
kysely (amispalaute)
Henkildstoon liittyvat tavoitteet
Henkiloston tyofiilis Tyytyvaisyys: 1-5 4,3 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Yrityksen vastuullisuusohjelma Vastuullisuusohjel- Vastuullisuusoh- Vastuulli-| Vastuullisuus- Vastuulli-
man tavoitteiden jelman laatimi- suusohjel- | ohjelman ta- suusohjel-
toteutuminen nen| man tavoit-| voitteidento-| man tavoit-
teiden toteu- teutuminen | teiden toteu-
tuminen tuminen

*) Tulokseen vaikuttavat valtionrahoituksen mahdolliset maksuperusteiden muutokset ja maksuaikataulu
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Kiinteistoyhtiot
Tavallisten kiinteistdyhtiGiden tavoitteet

1. Yllapitokustannusten kehitys ei ylitad yleisen kustannustason kehitysta:
- Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi (vrt. edellisen tilikauden toteuma kuluvaan tilikauteen).

2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seké& rakennuksen kayttéian huomioiminen
PTS:ssa:
- Toimenpiteiden (Ikm) toteuttamisaste 100 %.

3. Sahkoautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus.

Edella mainitut tavoitteet koskevat seuraavia yhti6ita:

- Ratakujan Pysékainti Oy

- Tikkuparkki Oy

- Ruukkukujan Autopaikat Oy

- Koy Lehdokkitien Virastotalo

- Koy Tikkurilan Terveysasema

- Korson Pienteollisuustalo Oy

- Koy Korson Toimistokeskus

- Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy
- As Oy Vantaan Sepéanpuisto

- As Oy Vantaan Katriinanrinne

- Koy Vantaan Maakotkantie 10

- Hakopolun Liikekiinteistd Oy

- Koy Vantaan Helikopteritukikohta

Liiketoimintaa markkinoilla harjoittavien pysakaointiyhtididen, Ratakujan Pysékainti Oy:n seka Tikkuparkki Oy:n lisatavoitteet
(4.) Kestava ja vastuullinen taloudenpito: Voitollisen tuloksen saavuttaminen viimeistaan suunnitelmakauden loppuun mennessa.
Padomavuokramallilla kiinteistdjaén vuokraavien, Koy Kehésuoran ja Koy Tiedepuiston tavoitteet:

1. Kestava ja vastuullinen taloudenpito:
- Positiivinen tilikauden tulos

2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seké& rakennuksen kayttéian huomioiminen
PTS:ssa:
- Toimenpiteiden (Ikm) toteuttamisaste 100 %.

3. Sahkoautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus

66T
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LIITE 1: Uudisrakentaminen 2023-2032

1000 € Suuralue |[Kustannus-| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026 2027| 2028, 2029, 2030/ 2031|2032
arvio

A. OMAT INVESTOINNIT 2023-2032 212 080| 36 050| 46 830| 51 600| 55 690| 65 520| 106 350( 97 270| 57 420| 17 470| 1 370| 270

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 450 800

Vuorikumpu laajennus (Berkulla) Tikkurila 450 800

KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 69 350 580 2 000|12 150| 15 220|17 600| 41 030|23 400f 300

Aviapoliksen paivakoti ja koulu sekéd nuorisotilaa (Atomi) Aviapolis 21800 500/ 1 800|10 200| 10 100 200

Aviapoliksen yhtenaiskoulu Aviapolis 50 550/ 9 800| 8500 100

Kanniston koulu ll-vaihe ( sis mus. opisto ja kuvataidekoulu ) Kivisto 19 050 500/ 1700/ 8900| 7 800 150

Keimolanméen koulu ja péaivakoti Kivisto 300/ 1500 12500/ 8 400 100

Kytopuiston ja llolan koulujen VAistétila - UROL kust 2023 Koiwkyla 100

Leppéakorven koulun laajennus Korso 14 100 50 50

Hameenkylan koulun distotila Myyrmaki 230

Ojahaan peruskoulu Myyrmaki 14 400 500/ 8 300| 6 300 100

Vaskiwuoren lukion laajennus Myyrmaki 30 150 2550 20

Tikkurilan alueen koulun laajennus Tikkurila 200/ 5250/ 4700 100

KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivakodit 106 030| 30 480( 34 810| 22 880| 24 070| 36 380| 40 550| 28 550( 18 350/ 9 150, 100

Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 7 100 100 3400| 4 450 50

Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 7 100 100, 3400 4 450 50

lllenpihan tp. Pwk. Aviapolis 70

[t&-Vantaan ruotsinkielinen paivakoti Hakunila 50f 2500 2450 50

Kaskelan | paivakoti Hakunila 6 100 100| 2 900| 3900 50

Kaskelan Il paivakoti Hakunila 300( 5400 4900 100

Latupuiston paivakoti / Rajakylan pk. Hakunila 10 000 4 850 9 800 500

Lansiméaen pwk Hakunila 8500/ 1000 50

Lansiméen tp. Pavljonki pwk. Hakunila 230

Rajakylan tp. Pwk. Hakunila 80

Keimolanméaen wokrapavmljonki paivakoti ja alakoulutiloja Kivisto 220

Kiviston V paivakoti Kivistd 100, 3400| 4450 50

Kiviston paivakoti Il Kivistd 200| 3600/ 4550 50

Kiviston paivakoti lll a hyvaksytty KV 11/2017 Kivistd 7 100 100 3400| 4450 50

Kiviston paivakoti IV Kivistd 7 100 100, 3400 4 450 50

Kiviston tp. Paivakoti (Kanniston koulun tontilla) Kivisto 50 50

Ruusupuun péivakodin rakennuttajakustannukset Kivisto 200 200

Koivukylan paivakoti | Koivukyla 10 000| 5 300 50

€0¢



1000 € Suuralue |Kustannus-| 2022| 2023| 2024, 2025/ 2026 2027| 2028 2029| 2030| 2031|2032
arvio

Koiwkylan paivakoti Il Koiwkyla 200 3600/ 4550 50

Talvikkitien tilap. pvk Koiwkyla 330

Korson péivakoti, uusi paivakoti purettavan tilalle Korso 7 100/ 2000, 6 500 650

Leppékorven uusi paivakoti Korso 150/ 2900, 3250 50

Matarin paivakoti Korso 100| 2400| 3550 50

Karhunkierroksen paivakoti (Hameenkylan/Pahkinarinteen) Myyrmaki 50| 1900| 6 000 200

Kelokuusen péivakoti (ent. Raappavuoren p\.) Myyrmaki 3200 8370 50 0

Laajavuoren péaivakoti Myyrmaki 200/ 3600/ 4550 50

Lounaniityn paivékoti (ent.Vantaanlaakson paivakoti) Myyrmaki 300/ 4700 5650 100

Myyrmaen alueen paivakoti Myyrmaki 100/ 3400| 4450 50

Martensdals kampus (paivak+keittiolaaj),pihan lahiliikuntapaikka Myyrmaki 7 100 500 2500 5 300 300

Patotien paivakoti Myyrmaki 7 100/ 6200 4670 50

Uomarinteen paivakoti Myyrmaki 2 500| 4 000 50

Vapaalan pk:n paarakennusta kornvaavan paviljongin URO1 kustann |Myyrmaki 100

Viherpuiston paivakoti Myyrmaki 200f 3600 3450 50

Jokiniemen ala-astekoulun laajennus paivakoti- ja koulutiloilla Tikkurila 11 900| 1800 300 50

Kielotien wuokrapaivakoti ja leikkipiha puistoon Tikkurila 330 180 170

Lauhatien paivakoti Tikkurila 9 500, 5000 50

Tikkurila; Tp. Paivakoti vaistotilaksi Tikkurila 330

Tikkurilan alueen paivakoti Tikkurila 100f 3400| 4450 50

Tikkurilan alueen paivakoti Il Tikkurila 300 3600| 4450 50

Tikkurilan alueen paivakoti Il Tikkurila 0 300f 3600 4450 50

Tikkurilan pvk I Tikkurila 100| 3400| 4450 50

Tikkurilan tp. Pvk. Tikkurila 170

KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 3920| 6 050|16 000|15 730|11 270| 24 50045 050| 38 500| 8 050|1 000

Elmon uimahalli Koiwkyla 36 000| 2620 6 000|16 000|15 000 500 0 0

Elmon urheilupuiston huoltorakennus Koiwkyla 50| 2850 50

Hakunilan urheilupuiston tekojaadkentén huoltorakennus Hakunila 1300 50 0 0 0 0

Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila Hakunila 200( 2700 300

Keimolanméaen koulun I&hiliikuntapaikka Kivistod 30 320 0

Keimolanméaen koulun liikuntahalli Kivisto 0 50 700( 3300 50

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo Myyrmaki 500/ 7500/ 16 500(30 000|34 000| 8 000|1 000

Aviapoliksen yhtenaiskoulun liikuntahalli Aviapolis 50| 1200( 4200 50

Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli Myyrmaki 50| 1100( 4 300 50

Tikkurilan liilkuntahalli Tikkurila 0 50( 1 100| 4 300 50

Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltotilat Tikkurila 50| 1800 2100 50

1404



1000 € Suuralue |Kustannus-| 2022| 2023| 2024/ 2025 2026 2027| 2028| 2029 2030| 2031|2032
arvio

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 20 20 20 420 20 20 20 20 20 20 20

Ytv.lle wokr. Linja-autoliik. Wc-tilat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20

Aviapolis X tapahtumatila Aviapolis 700 400

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, KIINTEISTOT JA TILAT 600 3 150 550 250 250 250 250 250 250/ 250 250

Uudisrak / budjetti 250 250 250 250 250 250 250 250 250| 250( 250

VSS welvoitteen tayttamisesta ja Hiilivapauden kustannuksia 300 300 300

Kuusijarnihanke Hakunila 50| 2 600 0

B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET

VTK KIINTEISTOT OY

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala

Aviapoliksen uusi lukio (VTK) Aviapolis

Kansainvalinen koulu, pintaremontti VTK Aviapolis 1100

Kansainvalisen koulun tilamuutokset (VTK) Aviapolis

Kartanonkosken koulu, pintaremontti Aviapolis 1400

Ylaston koulu, pintaremontti Aviapolis 700

Vehkalan ammatillinen oppilaitos Kivistod 78 200

Lumon lukio peruskorjaus (VTK) Korso

Tikkurilan toisen asteen kampuksen lukio (VTK) Tikkurila

VARIA Hiekkaharju peruskorjaus Tikkurila 24 800

Varia Hiekkaharju laajennus, mm. ruokala Tikkurila 3 000

Varia Hiekkaharjun peruskorjaus, VTK:n omistamissa tiloissa Tikkurila 5 300

Jokiuoman paivakoti Myyrmaki 9 500

Kaupunkikulttuurin toimiala

Kaskelan liikuntahalli Hakunila

Koillis-Vantaan liikuntahalli Korso

Koillis-Vantaan liikuntahalli 2 Korso

Monitoimitalo Lumon aulan muutostyot Korso

Monitoimitalo Lumon lumosalin ja liikuntasalin muutosty 6t Korso

Aikuisopiston tilat Oppimiskampukselle Tikkurila

Aikuisten perusopetuksen tilat Tikkurila

Kohtaamon tilat Tikkurila

Kaupunkiympariston toimiala

Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat Tikkurila

MUUT KONSERNIYHTIOT

Asukastupa Leineld (Konsas hanke) Koiwkyla

Martinlaakson lukion peruskorjaus Myyrmaki

S0¢



1000 € Suuralue |[Kustannus-| 2022| 2023| 2024| 2025 2026 2027| 2028 2029, 2030/ 2031|2032
arvio

C. VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSIJOITTAJA

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala

Kaswpalveluiden tilat oppimiskampuksessa Tikkurila

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala

Hakunilan alueen paivakotipaviljonki Hakunila

Ruusupuun paivakoti (ent. Kiviston paivakoti) Kivisto 9 300 200

Vapaalan paviljonkipaivakoti (korv. purettavan paarakennuksen) Myyrmaki

Kielotien wiokrattavat paivakotitilat Tikkurila

Kytdpuiston ja llolan koulun véistétila Koiwkyla

Leppéakorven koulun véistdtila Korso

Kaupunkikulttuurin toimiala

Aviapoliksen asukastilat Aviapolis

Hakunilan asukastilat Hakunila

Kirjastopiste-, kulttuuri- ja nuorisotilat Kiviston kauppakesk Kivistd

Aikuisopiston véistétilat Myyrmaki Myyrmaki

Myyrméaen Vantaa-infon vaistotila Myyrmaki

Myyrmaen asukastilojen vaistatilat Myyrmaki

Myyrmaen Kirjaston vaistotila Myyrmaki

Myyrmaen nuorisotilojen vaistotila Myyrmaki

Patotien musiikkiopiston ja musik institutin korvaavat tilat Myyrmaki

Taidemuseo Artsin vaistotila Myyrmaki

Laajenevan aikuisten perusopetuksen lisatilat Tikkurila

Lastenkulttuurikeskus Pessin uudet tilat Tikkurila

Tikkurilan uudet asukastilat Tikkurila

D. LUNASTUKSET

lllenpuiston péivakodin lunastus 2022-2024 Aviapolis

Tammiston paivakodin lunastus 2023 Aviapolis

Kiviston koulualueen pyséakdointilaitos Kivistd 2621

90¢



LIITE 2; Korjausrakentaminen 2023-2032

1000 € Suuralue Kus.tannus- 2022| 2023 2024, 2025/ 2026/ 2027 2028 2029, 2030, 2031 2032
arvio

KORJAUSRAKENTAMINEN 2023-2032 yhteensa 46 270| 44 570| 40 130 43 130| 48 430| 68 130| 62 530| 40 680| 17 180| 14 980| 14 780

KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA 150 230 100 50 50 50 50 50 50 50 50

Katrinebergin kartanopuiston kunnostussuunnitelma ja toteutus Kivistd 480 150 180 50

Maérarahavaraus 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Maérarahavaraus, KuPela 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 1220| 3450 450 500 500 200 200 200 200 200 200

Tammirinteen vastaanottokoti, liséhuoneiden rakentaminen Kivistd 200

Vuorikumpu hoivatilojen muutos- ja korjausty6t laajennuksen yht Tikkurila 500 500

Lansiméen terveysaseman seinien maalaus Hakunila 0 100

Myyrmaen toimintakeskus, peruskorjaus Myyrmaki 2200 300 2650 50

Molandetin lastensuojelun lomamdkin kunnostus/Uudisrakennus 200 300

Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen piha-alueen suunnittelu ja tote | Tikkurila 300

Pienjorjaukset yhteensé ja maararahavaraukset 720 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

SUUN TERVEYEDENHUOLLON LIIKELAITOS 770

Lehtikuusen koulun hammashoitolan peruskorjaus Hakunila 500

Hammashoitotilojen halytyslaite varaus KR-ryhma 150

Lansiméaen terveyaseman hammashoitolan laajentaminen Hakunila 120

Kanniston koulun hammashoitolan tilojen laajentaminen Kivistd

KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 23 770| 22 420| 20 050| 26 950| 25 500| 40 950| 48 700| 28 400/ 4 900| 2 700| 2 500

Veroméen koulu; pintaremontti Aviapolis 50 800

Veromé&en koulun peruskorjaus ja muutosty o6t Aviapolis 600| 4300/ 9500 6 700 200

Hakunilan lisdoppimistilat Hakunila 500 350 2000 600

Itd-Hakkilan koulun peruskorjaus Hakunila 50 500/ 3000| 6 800 800 50

Sotungin lukion peruskorjaus Hakunila 120 100/ 1000/ 7000|13500f 2 000 200

Kytopuiston koulun muutos- ja korjausty 6t Koiwkyla 8 000 50 550/ 5100/ 3300 50

VARIA/Talvikkitien tp. Perusparannus Koiwkyla 14 300 150| 2100/ 8 700| 5 800 150

Jokivarren koulun tilamuutokset Korso 250( 1 400

Kulomé&en koulun tilamuutos- ja korjaustoita Korso 50 600/ 1900

Leppékorven koulu: muutosty &t Korso 50

Leppékorven puukoulun peruskorjaus Korso 2000| 1750 50

Mikkolan Lyyra koulun muutos- ja korjausty6t Korso 30 900

Mikkolan Vega koulun muutos- ja korjaustyot Korso 750

Vieruméen koulu tilamuutokset Korso 800

10¢



1000 € Suuralue Kus_tannus- 2022| 2023| 2024, 2025| 2026, 2027, 2028, 2029, 2030/ 2031 2032
arvio

Askiston koulun ja lisdrakennuksen peruskorjaus Myyrmaki 0 500/ 2500

Kaivokselan koulu; muutos- ja korjaustyot Myyrmaki 10 200 100 500/ 8100| 2 300 100

Martensdals skola Myyrmaki 100/ 2150/ 2500 50

Simonkallion koulu: korjaus ja muutostoita Tikkurila 8 300 50 850| 7 400 500

Tikkurilan lukion peruskorjaus Tikkurila 100/ 1450 7700|19 000 2900 200

Viertolan koulu, Tikkurila 100/ 2 000| 9000, 500 100

llolan koulu+laajennus, peruskorjaus Koiwkyla 50 700/ 4600 3100 50

Kilterin koulu; muutos- ja korjausty6t Myyrmaki 9 800 300

Kivimaen koulu, peruskorjaus,vaihe 2 Myyrmaki 50 200/ 1700| 7600 600

Pé&hkinarinteen koulun julkisivun korjaukset Myyrmaki 50 650

Jokiniemen koulu ent. lukio (vaihe II) Tikkurila 14 000 350( 9500| 1350 50

Jokiniemen ala-asteen korjaus-ja muutosty6t (vaihe 1) Tikkurila 9500 6900 500

Kanniston koulun tilamuutokset Kivistod 50 800| 2 000

Vaskiworen lukion muutos- ja korjaustyét laajennuksen yht. Myyrmaki 2250 1000| 1200 50

Dickursby skola, vanhojen puuikkunoiden kunnostus/uusiminen Tikkurila 240 300 100

Vierumaen koulun pihan peruskorjaustyot Korso 450 450

Martinlaakson koulun pihan perusparannus Myyrmaki 350 450

Peltolan koulun pihan perusparannus Tikkurila 450

Koivukylén koulun pihan perusparannus Koiwkyla 450

Maararahavaraukset 840/ 1270/ 2000 2000f 2500 2500/ 2500f 2500( 2500 2500/ 2500

KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivéakodit 5490 6190 5490| 5490 5490| 5490 5490/ 5490| 5490 5490/ 5490

Peltoworen paivakodin osittainen perusparannus Aviapolis 800 800

Riihipellon péaivékoti Aviapolis 800 800

Yl&astdn paivakoti, osittainen perusparannus Aviapolis 800 800 800

Hepopuiston paivakodin osittainen peruskorjaus Hakunila 600

Nissaksen paivakodin osittainen perusparannus Hakunila 800 800

Rawrin paivakoti, osittainen perusparannus Hakunila 800

Kivistdn paivékodin osittainen peruskorjaus Kivistd 800

Seutulan péaivékodin osittainen perusparannus Kivistod 800

Paivakummun paivakodin osittainen perusparannus Koiwkyla 800 800 800 0

Rautkallion péivékodin osittainen peruskorjaus Koiwkyla 800

Seljapolun péaivékoti, osittainen perusparannus Koiwkyla 600 600 600 0

Ankkalammen paivakodin osittainen peruskorjaus Korso 800 800

Vallinojan paivakoti osittainen peruskorjaus Korso 800 800 500 0

Jonsaksen paivakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 800

Kimaran paivakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 800 800

80¢



1000 € Suuralue Kus.tannus- 2022| 2023| 2024 2025 2026| 2027/ 2028, 2029| 2030/ 2031, 2032
arvio

Kukinpolun paivakoti, osittainen perusparannus Myyrmaki 600 600

Laajawuoren paivakodin osittainen perusparannus Myyrmaki 800

Péahkinasarkijan paivakoti osittainen peruskorjaus Myyrmaki 1200

Mistelin paivakodin osittainen peruskorjaus Tikkurila 800 800

Pien- ja pihakorjaukset yhteensé ja maararahavaraukset 1 090 690 690 3290/ 4690 5490, 5490 5490 5490| 5490| 5490

KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 6 250 3900| 7 250| 4100|11 150(15 700| 2 350 800 800 800 800

Nuorisotila Wintin pihan talousrakennusten peruskorjaus Aviapolis 500

Hakansbdlen kartanon talousrakennuksien korjausty 6t Hakunila 2080

Hakansbdlen kartano; p&arakennuksen peruskorjaus Hakunila 34 50 200 1500 2000 250

Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kayttd, perusparannus Myyrmaki 600

Palokalustostosuojan korjausty6t (Vernissa) Tikkurila 50 100 200

Tikkurilan kirjastotalo Tikkurila 50 400 5600| 5300 50

Tikkurilan nuorisotalo Tonttula; peruskorjaus Tikkurila 300

Tikkurilan up:n huoltorak.; peruskor;. Tikkurila 550

Myyrmaen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus Myyrmaki 300/ 4500| 9600| 1500

Kulttuuritehdas Vernissa, peruskorjaus Tikkurila 2000 2300/ 4700 600

Sandkulla / Nawethalian valipohjan korjaus Tikkurila 550 700

Pien- ja pihakorjaukset yhteensé ja maararahavaraukset 1500( 1300 800 800 800 800 800 800 800 800 800

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 230 470 470 120 120 120 120 120 120 120 120

Sahkoautojen latausasemien rakentaminen 230 350 350

Maararahavaraus 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, KIINTEISTOT JA TILAT 8270| 7790/ 6200/ 5800/ 5500/ 5500/ 5500/ 5500 5500 5500 5500

Kaivokselan koulun valttamattomat korjaustyot Myyrmaki 500 300| 1000

Myyrmakitalo, kayttétarkoituksen muutostoita Myyrmaki 500, 300

Kehys yllapidettavien rakennusten energiatehokkuustoimenpiteille 1000{ 1000( 1000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000f 1000f 1000{ 1000/ 1000

Sisailmaongelmat, méaararahavaraus 0| 5000/ 3250/ 3500[ 3500{ 3500/ 3500/ 3500/ 3500f 3500/ 3500 3500

Maararahavaraus( ulkovaippa, asunnot, keittiét yms.) 1670/ 2540/ 1700/ 1300/ 1000K 1000f 1000/ 1000/ 1000 1000/ 1000

60¢



LIITE 3; Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2023-2032

VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS- JA KORJAUSTYOT 2023-2032 1340, 1790, 1340, 1340, 1340, 1340, 1340/ 1340, 1340, 1340 1340
KAUPUNKISTRATEGIAN JA JOHDON TOIMIALA 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, péivakodit 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA 240 690 240 240 240 240 240 240 240 240 240
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, KIINTEISTOT JA TILAT 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280
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LIITE 4; Liikuntapaikkarakentaminen 2023-2027

1000 e Kustannus yht. 2023 2024 2025 2026 2027
UUDISRAKENTAMINEN

Aviapoliksen yhtenaiskoulun liilkuntahalli 1250 50 1200
Elmon uimahalli 37 500 6 000 16 000 15 000 500

Elmon urheilupuiston huoltorakennus 2900 50 2850
Hakunilan tekojaékentén huoltorakennus 50 50

Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila 3200 200 2 700 300
Keimolanmé&en koulun liikuntahalli 750 50 700
Keimolanmé&en koulun l&hiliikuntapaikka 350 30 320

Martensdals kampus lahiliikuntapaikan rakentaminen (sis. Martensdals UR-hanke) 320 320

Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli 1150 50 1100
Tikkurilan liikuntahalli 50 50
Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltotilat 1850 50 1 800
Kustannukset yhteensa (1 000 e), ilman konserniyhtididen kohteita 49 370 6 370 16 000 15 230 3770 8 000
KORJAUSRAKENTAMINEN

Myyrméen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus 14 400 300 4 500 9 600
Kustannukset yhteensa (1 000 e), ilman konserniyhtididen kohteita 14 400 0 0 300 4 500 9 600
URHEILUALUEET

Hiihtoladut ja ulkoilureitit 420 105 105 105 105
Pienkenttien perusparannus 980 245 245 245 245
Lahiliikuntapaikat 1960 490 490 490 490
Skeittipuistot 980 245 245 245 245
Kiviston urheilupuisto 880 80 800
Kenraalinkentta 400 400

Tikkurilan urheilupuisto 4 840 40 1200 1 600 1200 800
Elmon urheilupuisto 1840 80 80 80 800 800
Hakunilan urheilupuisto 4 000 2 800 800 400

Yhteensa (1 000 e) 16 300 2920 3 565 3 165 3 165 3485
VIRKISTYSALUEET

Ulkoilusaaret, venesatama 135 25 25 25 30 30
Luonnonsuojelualueet 520 20 105 115 140 140
Kuusijarven ulkoilualue 750 350 100 100 100 100
Vaaralan lammet ja Slatmossen 340 30 10 100 200
Kormuniityn latusilta 200 200

Petikon ulkoilualue 455 80 85 90 100 100
Yhteensa (1 000 e) 2400 505 325 530 470 570
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