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Kasvussa ja elinvoimassa on kyse kokonaisvaltaisesta ja pitkdjanteisesta tyosta, jonka tavoitteena on
varmistaa, ettd kaupunki sailyy ja kehittyy paikkana, jossa ihmiset haluavat asua ja elaa seka yritykset
toimia ja kehittya. Vantaa kasvaa kovaa vauhtia seka asukasmaaran etta tyopaikkojen osalta
muodostaen hyvdn perustan elinvoimaiselle kaupungille.

Elinvoiman ndakokulmasta on kuitenkin tunnistettu myds erityisia haasteita. Vantaalla haasteet liittyvat
erityisesti matalaan koulutustasoon ja teknologiseen kehitykseen, seka tyopaikkarakenteeseen, jossa
tulisi huomioida erityisesti korkean osaamisen ja kansainvélisen yritystoiminnan tyopaikkojen
kasvattaminen. Osaamisen varmistaminen on kriittista seka kasvun etta hyvinvoinnin nakdkulmasta.
Valtaosa Vantaalle muuttaneesta vaestostd on maahanmuuttajataustaisia, mika yhtaalta tarjoaa
mahdollisuuksia, mutta myos lisdhaasteita muun muassa kielen ja osaamisen paivittdmisen osalta.
Osaamisen merkitys tulee tulevaisuudessa korostumaan entisestaan. Jotta tdhan haasteeseen voidaan
vastata, Vantaan tulisi tehda nykyista aktiivisempaa ja strategisempaa yhteistyotd padakaupunkiseudun
keskeisten oppi- ja tutkimuslaitosten kanssa ja panostaa siihen, etta Vantaasta tulee Suomen jatkuvan
oppimisen ykkodskeskittyma ja osaamistasoltaan lahellda muita suuria kaupunkeja. My0ds systemaattinen
alueellinen osaamisen ennakointi on nostettava uudelle tasolle. Kansainvalisten osaajien houkuttelun
kannalta keskeistd on huolehtia, etta lasten koulutustarpeeseen voidaan vastata. Taman tarpeen
tayttamiseksi ohjelmaan on kirjattu toimenpide uuden kansainvalisen koulun perustamisesta Vantaalle.

Elinvoiman nakokulmasta sijainti on yksi Vantaan valttikorteista ja Vantaa haluaa jatkossakin olla
Suomen kilpailukykyisin sijoittumiskohde uusille yrityksille. COVID-19 -pandemia ja helmikuussa 2022
kdynnistynyt Ukrainan sota ovat kuitenkin vaikuttaneet huomattavasti esimerkiksi lentoliikenteen
volyymiin ja rampauttaneet merkittavasti Vantaan asemaa Aasiaan suuntautuvan lentoliikenteen
hubina. Tilanteen korjaaminen vaatii aktiivista uusiutumista: Aviapolis-alueen kehittamiskohteet ja
Vantaan sijaintiin liittyvat tavoitteet on asemoitava uudelleen.

Yritysten kasvua halutaan jatkossakin tukea klusterityon kautta niiden toimintaa ja resursseja
vahvistamalla. Tavoitteena on, ettd Vantaa on padkaupunkiseudun johtava keskittyma naiden alojen
yritystoiminnassa. Elinvoiman ytimessa on yrittdjyys. Yrittdajaksi ryhtymisen kynnysta lasketaan
tarjoamalla tukea niin maahanmuuttajataustaisille yrittdjille kuin nuorille yrittajille, esimerkiksi
yrittajyyskoulutuksen ja yritysneuvonnan muodossa.

Asuminen seka eldava kaupunkikuva ja -kulttuuri ovat keskeisia vetovoimatekijoita, ja niihin on tarkeaa
panostaa houkuttelevuuden ja pitovoiman parantamiseksi. Muuttoliikkeen ndkékulmasta kaupungin
suhteellinen vetovoima on hieman heikennyt viime vuosina, minka vuoksi houkuttelevien
asuinpaikkojen ja monipuolisten asumisvaihtoehtojen tarjontaan on erityisen tarkeaa kiinnittaa
huomiota. Vantaan monipuolista kulttuuri- ja liikkuntatarjonta tulisi myos edelleen kehittda. Lisdksi
erilaiset tapahtumat seka julkisten tilojen ja alueiden nykyista parempi hyédyntaminen
kohtaamispaikkoina lisdavat kaupungin vetovoimaa. Aktiivisen vetovoiman ja pitovoiman kehittdminen
kysyy myds onnistunutta mainety6ta ja Vantaan vahvuudet ja mahdollisuudet esiin tuovaa viestintaa ja
markkinointia.
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Vantaan Kasvu- ja elinvoimaohjelma pohjautuu naihin laaja-alaisiin tavoitteisiin ja pyrkii osaltaan
rakentamaan Vantaasta taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista ja elinvoimaista
kaupunkia.

Toimenpiteet kasvun ja elinvoiman lisddmiseksi Vantaalla on koottu seuraavien paateemojen alle:

e Jatkuvaa oppimista ja ennakoivaa osaamista
o TyOpaikkoja ja yrittajyytta
e Monipuolista veto- ja pitovoimaa ja viihtyisyytta

Kasvu- ja elinvoimaohjelma on jatkoa vuoden 2019-2021 Elinvoima- ja vetovoimaohjelmaan. Ohjelman
on valmistellut kaupunginjohtajan 29.03.2022 nimeama valmisteluryhma. Valmisteluryhmaan kutsuttiin
myoOs pysyvat asiantuntijajasenet Vantaan Yrittdjat ry:sta ja Helsingin seudun Kauppakamarin Vantaan
toimistosta. Naiden lisdksi pysyviksi asiantuntijajaseniksi kutsuttiin kasvupalvelujohtaja Jaakko Niinist6 ja
tyonantajapalveluiden palveluesimies Kari Ahlstrom.

Edellisen ohjelman tavoitteita jatkaen Kasvu- ja elinvoimaohjelma keskittyy tyopaikkojen luomisen
edellytysten parantamiseen ja tyollisyyden nostamiseen Vantaalla, vantaalaisen osaamisen
kehittamiseen, sekd Vantaan vetovoiman parantamiseen niin yritysten kuin asukkaiden ndakokulmasta.

Kasvu- ja elinvoimaohjelmaa on taydennetty kaupungin yrittajilta, yrityksilta, sidosryhmilta seka
kaupunginhallitukselta saadun evastyksen pohijalta.

Jokaiselle teemalle on maaritelty tavoitteet, toimenpiteet, vastuutahot, ndiden kumppanit seka
toimenpiteiden aikataulu. Kasvu- ja elinvoimaohjelman toteuttamista varten laaditaan vuosittain
vahvistettava toteutussuunnitelma ja tyon etenemisesta raportoidaan seka kaupunginhallitukselle etta
kaupunginvaltuustolle kaksi kertaa valtuustokaudessa. Elinvoimaohjelman toteutuksessa hyddynnetaan
erilaisia kansallisia ja kansainvalisia rahoitusohjelmia ja kumppanuuksia mahdollisuuksien mukaan.

Konsernijaosto 24.10.2022 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteen
mukainen Vantaan Kasvu- ja elinvoimaohjelma 2022-2025.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 14.11.2022 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteen mukainen Vantaan Kasvu- ja
elinvoimaohjelma 2022-2025.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.
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Kaupunginhallitus 28.11.2022

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittdaa kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteen mukainen Vantaan Kasvu- ja
elinvoimaohjelma 2022-2025.

Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja muutti esitystdaan tdaydentamalld ja muuttamalla liitetta Vantaan kasvu-
ja elinvoimaohjelma 2022-2025 seuraavalla tavalla:

Sivun 4 viimeisen tekstikappaleen ensimmainen lause muutettiin muotoon:
Elamanlaatu vetoevoimatekiiani-on-Vantaallapotentaalinenia-osinvield-hyddyntamatén-votmavara on
vetovoimatekija Vantaalla.

Sivun 5 viimeisen tekstikappaleen termi hittipesitivirer muutettiin muotoon hiilinegatiivinen

Sivun 6 ensimmaisen tekstikappaleen luettelon kohdat 2) ja 3) muutettiin seuraavasti:
Ohjelman kolme karkiteemaa ovat:

1) Jatkuvaa oppimista ja ennakoivaa osaamista
2)Heukutteleviatybpaikkejajaosatlistavaatydétd Tydpaikkoja ja yrittdjyyttd

3) Menipusclista—vetoveimaaiavithtywyyttd Monipuolista veto- ja pitovoimaa ja viihtyisyyttd

Sivun 8 toiseksi viimeisen tekstikappaleen loppuun tehtiin seuraava liséys:
Liséksi Varian yhteistyotd yritysten kanssa vahvistetaan, jotta oppi- ja koulutussopimuspaikkoja saadaan
liséttyd. Kasvu- ja elinvoimaohjelmaan varattuja resursseja voidaan kohdentaa timdn edistéimiseen.

Sivun 8 viimeisen tekstikappaleen ensimmaisen lauseen alku Kansainvatiset-esaajat muutettiin muotoon
Osaava tyévoima ja erityisesti kansainvdliset osaajat

Sivu 9 ensimmaisen tekstikappaleen toiseen lauseeseen tehtiin seuraava lisdys:
Asettautumisessa tdrkein tekija on tyopaikan lisaksi lasten koulutus mukaan lukien varhaiskasvatus

Sivu 9 ensimmaisen tekstikappaleen viimeisen lauseen peraan tehtiin seuraava lisdys:
Pyritddn vahvistamaan perusopetusta veto- ja pitovoimatekijind laajentamalla kieltenopetuksen
valinnan mahdollisuuksia.

Sivu 12 ensimmaisen tekstikappaleen loppuun tehtiin seuraava lisdys:
Myés tybhyvinvointia kehittdmdllé on mahdollista liséité sekéd hyvinvointia ettd tydn tarjontaa.

Sivu 13 kolmannen tekstikappaleen loppuun seuraava tehtiin seuraava lisdys:
Liséksi Vantaa tukee kasvuyrityksid tunnistamalla kasvun esteitd ja kannattavan kasvun

mahdollisuuksia.

Sivu 13 toiseksi viimeisen tekstikappale toinen lause muutettiin muotoon:

Niiden rooli yrityskentdan uusintajina ja myds kaupungin imagon kannalta on merkittava.
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Sivu 15 toimenpiteeseen 10 tehtiin seuraava lisdys:
Vahvistetaan toimivien klustereiden (ruoka, kiinteisto, kiertotalous, lentologistiikka, korkea osaaminen)
resursointia ja palvelukokonaisuutta (mm. koulutusyhteistyd) seka markkinointia.

Sivu 16 Toimenpide 12 Aloittavan yritystoiminnan markkinapaikka muutettiin kuulumaan seuraavasti:

"Edistetdan Vantaalla pienien ja kompaktien toimitilojen syntya, jossa aloittavat yrittdjat voivat nykyista
pienemmalla kynnyksella tyodllistaa itsensa.

Rakennetaan yhteiséllinen malli tukemaan maahanmuuttajien ja erityisesti maahanmuuttajanaisten
tyollistymista. Annetaan ohjausta ja tietoa suomalaisesta tyoelamasta seka sosiaalisesti ja eettisesti
kestavasta tavasta tyollistya ja tyollistaa.”

Sivu 16 toimenpidekokonaisuus 13 tehtiin seuraava lisdys:
Autetaan startup-yrityksid I6ytémddn edullisia toimitiloja.

Sivu 17 toimenpidekokonaisuus 14 tehtiin seuraava liséys:
Tunnistetaan keinoja madaltaa kynnysté yrittéjéiksi ryhtymiseksi.

Sivu 18 toisen tekstikappaleen ensimmaiseen lauseeseen tehtiin seuraava lisdys:
"Houkuttelevat asuinalueet sekd viihtyisdt luonto- ja viheralueet ovat tarkeita seka kaupungin
vetovoiman etta pitovoiman kannalta.”

Sivu 18 kolmanteen tekstikappaleeseen tehtiin seuraava liséys

"Tdsta syysta erityyppisten yritysten sijoittumisedellytyksia ja sijoittumiseen liittyvia palveluita
vahvistetaan Vantaalla entisestdadan muun muassa kaavoituksen palveluita ja tonttitarjontaa
kehittémdlld.”

Sivu 20 Toimenpidekokonaisuuden 15 vastuutahoksi lisattiin kaupunkiymparistén toimiala

Sivu 22 Toimenpidekokonaisuuden 21 vastuutaho elirkeirepalvelut muutettiin muotoon kasvupalvelut
Sivu 23 viimeisen tekstikappaleen loppuun tehtiin seuraava lisdys:

Ohjelman eteneminen tuodaan tiedoksi kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle kaksi kertaa
valtuustokaudessa.

Lisdksi tehtiin seuraavat kaupunginjohtajan muutoksia vastaavat korjaukset myos esityslistatekstiin:

Esityslistatekstin toisen sivun ensimmainen tekstikappale muutettiin seuraavasti:

Toimenpiteet kasvun ja elinvoiman lisdadamiseksi Vantaalla on koottu seuraavien paateemojen alle:
e Jatkuvaa oppimista ja ennakoivaa osaamista
o Houkuttelevia-tySpaikkojaja-osattistavaa-tydtd tydpaikkoja ja yrittdjyyttd
o Moenipuelista-vetovoimaaja-vithtywyytd monipuolista veto- ja pitovoimaa ja viihtyisyyttéd

Esityslistatekstin viimeinen tekstikappale muutettiin seuraavasti:
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Kasvu- ja elinvoimaohjelman toteuttamista varten laaditaan vuosittain vahvistettava
toteutussuunnitelma ja tyon etenemisesta raportoidaan seka kaupunginhallitukselle etta
kaupunginvaltuustolle vuesittain kaksi kertaa valtuustokaudessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys kasittelyosassa ilmenevin muutoksin.

Merkittiin, ettd perussuomalaisten kaupunginhallitusryhma jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:

”Kuutoskaupunkien olisi syyta kokoontua yhdessa ennen eduskuntavaaleja keskustelemaan
segregaation ehkaisysta. Olisi hyva pyrkia vaikuttamaan tulevaan hallitusohjelmaan jo ennen varsinaisia
hallitusneuvotteluja vaalituloksesta riippumatta.

Vantaalla pyritdan torjumaan segregaatiota aiempaa vaikuttavammin. Kuutoskaupunkien ja valtion
kanssa yhteistyossa selvitetdgan kansainvalisten esimerkkien pohjalta, miten valtion ja kaupunkien toimin
voidaan lisata tyokaluja ja mahdollisuuksia segregaation torjuntaan.” (Budjettikirjasta)

Asia on syyta ottaa ripedsti tyon alle. Esimerkiksi kuutoskaupunkien kanssa tammikuussa kokemuksien ja
ongelmien vdahentamiskeinojen kokoaminen ja helmikuussa yhteydenpito Ruotsin ja Tanskan
ystavyyskaupunkien kokemuksiin ja sikdlaisiin lainsdddannon keinoihin ja menettelyihin. ”

Liitteet:
- Vantaan kasvu- ja elinvoimaohjelma 2022—-2025 (kh 28.11.2022)
- Vantaan kasvu- ja elinvoimaohjelma 2022-2025

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys kaupunginvaltuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot: Elinkeinojohtaja Kimmo Viljamaa, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



