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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kuntayhtymän valtuuston kokouksessa 15.12.2022 
käsitellään vuoden 2022 sitovat tavoitteet ja tilikauden tuloksen käsittely sekä vuoden 2022 
investointiohjelman muuttaminen, laitehankintayhtiön vaikutusten arviointi ja sidonnaisuusilmoitukset.

HUS organisaatio 24 kunnan muodostama kuntayhtymä, joka tuottaa erikoissairaanhoidon 
palveluja. Kuntayhtymä muodostuu viidestä sairaanhoitoalueesta: HYKS-
sairaanhoitoalue ja Hyvinkään, Lohjan, Porvoon ja Länsi-Uusimaan 
sairaanhoitoalueet. Kuntayhtymä on osa HUS-konsernia, johon kuuluvat myös 
tytäryhtiöt (HUS-Kiinteistöt Oy, HYKS-Instituutti Oy, Uudenmaan Sairaalapesula 
Oy ja Orton Oy, joka yhdistyi kuntayhtymän tytäryhtiön HYKSin Kliiniset Palvelut 
Oy:n kanssa 1.7.2020), kymmenen asunto- ja kiinteistöosakeyhtiötä sekä joukko 
osakkuus- ja yhteisyksikköjä, merkittävimpänä Oy Apotti Ab;

Valtuusto Perussopimuksen 8 §:n mukaan jäsenkuntien valtuustot valitsevat valtuustoon 2–
5 jäsentä sekä kullekin henkilökohtaisen varajäsenen kunnanvaltuustojen 
toimikautta vastaavaksi ajaksi. Valtuuston jäsenten lukumäärä määräytyy 
jäsenkuntien peruspääomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Kunta, jonka 
peruspääomaosuus on vähintään 8 % peruspääomasta, on oikeutettu 
valitsemaan valtuustoon enintään 3 jäsentä. Mikäli kunnan peruspääomaosuus 
on vähintään 25 %, on kunta oikeutettu valitsemaan valtuustoon enintään 5 
jäsentä. Vantaan osuus peruspääomasta on 11,9 %. Vantaa valitsee 
sairaanhoitopiirin valtuustoon kolme jäsentä ja heille henkilökohtaiset 
varajäsenet;

Valtuusto 2021–
2025

Vantaalta kolme jäsentä ja näiden henkilökohtaiset varajäsenet.

Hallitus Kuntayhtymän valtuusto valitsee hallituksen toimikaudekseen. Lisäksi Helsingin 
yliopisto nimeää hallitukseen kaksi jäsentä;

Hallitus 2021–2025 Vantaan edustajina varapuheenjohtaja ja kaksi jäsentä sekä kaksi varajäsentä.
Tarkastuslautakunt
a

Valtuusto valitsee valtuuston jäsenistä toimikauttaan vastaavaksi ajaksi 7 jäsentä 
ja 7 henkilökohtaista varajäsentä, joista yhden puheenjohtajaksi ja yhden 
varapuheenjohtajaksi.

Tarkastuslautakunt
a 2021–2025

Vantaan edustajina yksin jäsen ja yksi varajäsen;

Tilintarkastaja 2022 KPMG Oy
Henkilöstö 2021 26 833 (2020: 27 162)

Sitovat tavoitteet 2022 sekä tilikauden tulokset käsittelyn toimenpiteet 2022

HUSin vuoden 2022 talousarvio ja taloussuunnitelma 2022-2024 hyväksyttiin kuntayhtymän valtuustossa 
16.12.2021 (§ 30). Talousarvioesitys päätyi 15,0 milj. euron ylijäämäiseen tulostavoitteeseen. HUSin 
taseessa oli vuodelta 2019 15 milj. euron kattamaton alijäämä. Jäsenkuntien edustajien kanssa 
keskusteltiin asiasta 25.11.2021 pidetyssä HUS Straton kokouksessa ja omistusosuuksien suhteessa 



selkeä enemmistö jäsenkunnista kannatti ko. alijäämän kattamista vuoden 2021 tilinpäätöksen 
yhteydessä.

Valtuusto päätti tilikauden tulostavoitetta käsitellessään alijäämän kattamisesta vuoden 2021 
tilinpäätöksessä (16.12.2021 § 29), eli samassa kokouksessa, missä vuoden 2022 talousarvio 
hyväksyttiin. Aikatauluhaasteista johtuen päätettiin, että HUSin hallitus tekee vuoden 2022 
talousarviomuutosesityksen kesäkuussa 2022 pidettävään valtuuston kokoukseen siten, että tilikauden 
2022 tulostavoitetta pienennetään 15,0 milj. euron ylijäämäisestä tulostavoitteesta 
nollatulostavoitteeseen. 

Valtuusto päätti 16.6.2022 (§ 9) talousarvion sitovien tavoitteiden muuttamisesta. Talousarviomuutos 
kohdennettiin toimintatuottojen vähennyksenä vuoden 2022 talousarvion mukaisessa suhteessa 
jäsenkuntien maksuosuuksiin. Tuotettavien palveluiden lukumääriin muutoksella ei ollut vaikutusta.

HUSin tammi-syyskuun 2022 toteumatietojen perusteella laaditun vuosiennusteen perusteella päivitetyt 
sitovien tavoitteiden ennusteet on esitetty ao. taulukossa:

Sitova tavoite
(1 000 euroa)

TP 2021 TA 2022 
Muutettu
(valtuusto 
16.6.2022)

Ennuste 2022 TA 2022 
Muutos-esitys

Tilikauden tulos
(ennen tilikauden tasauseriä)

15 022 0 -134 929 0

Sitovat nettokulut 1 785 500 1 973 565 1 976 112 1 976 112
Tulosalueiden investointien 
yhteismäärä

249 963 287 710 275 225 277 715

Pitkäaikaisen lainakannan 
enimmäismäärä vuoden lopussa

733 980 905 742 865 742 865 742

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa sekä pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitä 
koskevan lainsäädännön voimaanpanosta annetun lain mukaan sairaanhoitopiirien kuntayhtymät 
siirretään varoineen ja velkoineen sekä sitoumuksineen hyvinvointialueille 1. päivän tammikuuta 2023. 
Voimaanpanolain 33 §:n mukaan 20 §:ssä tarkoitettujen kuntayhtymien ja HUS-sairaanhoitopiirin 
jäsenkuntien on katettava kuntayhtymän taseeseen kertynyt alijäämä kuntalain (410/2015) säännösten 
mukaisesti ennen kuntayhtymän siirtämistä hyvinvointialueelle ja HUS-yhtymään.

Valtuustolle esitetään, että se valtuuttaa HUSin hallituksen tilinpäätöksen laadinnan yhteydessä 
tilikauden tasauksen toimenpiteisiin, jolla alijäämä, arviolta -134,9 milj. euroa, saadaan katettua ja 
tilikausi päättyy nollatulostavoitteeseen. Alijäämäisen tuloksen yhteydessä suoritetaan alijäämän 
suuruinen lisäperintä toteutuneiden kuntakohtaisten euromääräisten jäsenkuntien maksuosuuksien 
suhteessa. Vantaan osalta tilikauden 2022 katettavaan alijäämään liittyvä maksuosuus on arviolta noin 
18,5 milj. euroa.  

Lisäksi valtuustolle esitetään se päättäisi muuttaa sitovien nettokulujen enimmäismäärätavoitteeksi 
1 976,11 milj. euroa ja sitovaksi tavoitteeksi pitkäaikaisen lainakannan enimmäismääräksi vuoden 
lopussa 865 742 tuhatta euroa.

Investointiohjelman tarkistaminen



Vuoden 2022 investointien hankekohtaisiin määrärahavarauksiin ehdotetaan tarkistuksia ja 
vuosijaksotusmuutoksia, jotka johtuvat erityisesti rakennushankkeisiin liittyvistä kustannus- ja 
aikataulumuutoksista sekä saatavuusongelmien aiheuttamista muutostarpeista. Ehdotetut muutokset 
tapahtuvat valtuuston asettaman investointiraamin sisällä. Yli 10 milj. euron rakennusinvestointien 
muutokset liittyvät Siltasairaalan sekä Hyvinkään sairaalan osastojen 3 ja 4 peruskorjauksen sekä A-osan 
julkisivutyön kohonneisiin rakennuskustannuksiin. 

Lisäksi investointiohjelmaan esitetään lisättäväksi 3 milj. euroa Suomen keskinäisen 
potilasvakuutusyhtiön pääomittamiseen. Kymsote ja Eksote ovat liittymässä Suomen keskinäisen 
potilasvakuutusyhtiön potilasvakuutukseen 1.1.2023 alkaen. Koska potilasvakuutusyhtiönä osakkaina 
ovat ainoastaan yliopistolliset sairaanhoitopiirit, on suunniteltu, että Kymsote ja Eksote liittyisivät HUSin 
vakuutukseen ja maksaisivat vastaavan summan HUSille.

Valtuustolle esitetään hyväksyttäväksi tarkistettu vuosien 2022-2025 investointiohjelma, Siltasairaalan 
rakennushankkeen kokonaiskustannukset 310 milj. euroa sekä Hyvinkään sairaalan osastojen 3 ja 4 
peruskorjauksen sekä A-osan julkisivun rakennushankkeen kokonaiskustannuksiksi 33,8 milj. euroa.

Laitehankintayhtiön vaikutusten arviointi

HUSin tarkastuslautakunta edellytti vuoden 2021 arviointikertomuksessa, että hallituksen tulee antaa 
valtuustolle vuoden 2022 loppuun mennessä selvitys siitä, mitä hyötyjä Suomen Sairaalalaitepalvelu 
Oy:n perustamisella on saavutettu.  Huomioiden sote-uudistuksen lainsäädännön investointien- ja 
lainanottovaltuuksien osalta sekä laiteyhtiöllä alun perin tavoiteltu rooli ja lisäarvio, on hallituksen 
selvityksen mukaan aiheellista tehdä uudelleenarviointi laitehankintayhtiön tarpeellisuudesta ja 
lisäarvosta vuoden 2023 aikana. Valtuustolle esitetään, että se merkitsee tiedoksi hallituksen selvityksen 
laitehankintayhtiön vaikutusten arvioinnista.

Hallintosäännön 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto päättää mm. edustajien nimeämisestä ja 
menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisöjen ja muiden oikeushenkilöiden yhtiökokouksiin 
ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole 
määrätty.

Konsernijaosto 12.12.2022 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) merkitä tiedoksi Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) kuntayhtymän 

valtuuston kokous 15.12.2022; ja
b) todeta, ettei Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymän valtuuston 

kokoukseen ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta



Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)


