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Vantaan kaupunki Tilinp&aéatts 2022

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli jalleen kerran hyvin poikkeuksellinen Vendjan aloitettua hydkkayssodan Ukrainaan.
Suomi teki tAman seurauksena suuren turvallisuuspoliittisen ratkaisun hakiessaan Nato-jasenyytta.
Vengjalle asetettujen talouspakotteiden seuraukset heijastuivat koko kansainvéliseen talouteen na-
kyen mm. energian ja ruuan hinnan nousuna seka laajemmin mm. inflaation kiihtymisena ja korkotason
nousuna. S&hkon tuotannosta ja sen riittavyydesta keskusteltin Suomessakin ennatyksellisen paljon.

Ukrainasta tuli Suomeen vuoden aikana tilapéista suojelua tarvitsevia noin 50 000 henke&. Osa heista
oleskelee Vantaalla, mik& on lisdnnyt palveluntarvetta mm. varhaiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa. Ukrainan sotaa paenneet voivat hakea kotikuntaa, kun he ovat oleskelleet Suomessa vuoden -
ensimmaiset jo 1.3.2023 alkaen. Kuntalaisina tilapaistd suojelua saavat ovat oikeutettuja laajempiin
palveluihin kuin vastaanottokeskuksessa, mika lisdnnee kaupungin palvelujen kysyntaa jatkossa.

Vuoden 2022 aikana koronapandemia helpottui Suomessa ja vuoden alun jéalkeen rajoituksista voitiin
luopua. Koronatartuntojen maaré oli edelleen suuri, mutta hyvan rokotekattavuuden takia vakavam-
pien tautimuotojen maaran lasku vahensi terveydenhuoltoon kohdistuvaa palvelutarvetta edellisesta
vuodesta.

Valtio kompensoi kunnille koronapandemian aiheuttamat suorat menot taysimaaraisesti myontamalla
kertaluontoisia koronatukia 770 milj. euroa, joka oli kolmasosa edellisen vuoden tasosta. Vantaa teki
vuosina 2020-2022 yhteensé noin 80 miljoonan euron oman talouden tasapainotuksen, joka osaltaan
auttoi siing, etteivat koronan ja suuren tyottdomyyden aiheuttamat uhkakuvat kaupungin talouteen to-
teutuneet. Tilastokeskuksen tilinpdatésarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli vuonna 2022 noin 1,3 miljardia euroa positiivinen. Omaisuuden
myyntivoitot paransivat tilikauden tulosta lahes 900 milj. euroa. Kunnissa ja kuntayhtymissa tehtiin in-
vestointeja 5,8 miljardilla eurolla. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi ollen
vuoden 2022 lopussa noin 24,4 miljardia euroa, kasvua edelliseen vuoteen 230 milj. euroa.

Vuonna 2022 jatkui kaupungin taloutta tasapainottavan tuottavuus- ja kasvuohjelman toteuttaminen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitys oli huomattavasti ennakoitua suurempaa mm. palvelutar-
peen kasvun ja ty6voiman saatavuushaasteiden takia. Valtio kompensoi myds Vantaan osalta ko-
ronapandemian aiheuttamat suorat kustannukset tdysiméaaraisesti. Koronapandemiasta toipumiseen
laadittua suunnitelmaa toteutettiin yli 11 milj. eurolla. Rakentaminen hidastui niin valtakunnallisesti kuin
Vantaallakin erityisesti loppuvuotta kohti. Tama nakyi kaupungin tulojen vahentymisena mm. maan-
myyntitulojen ja sopimuskorvausten kautta.

Kaupungin verotulot kasvoivat vuonna 2022 edelliseen vuoteen nahden 6,4 prosenttia. Talousarvion
alkuperainen verotuloarvio ylittyi lahes 43 milj. eurolla. Erityisesti yhteisoveron kertyma oli erittain po-
sitiivinen Vantaalla, kuten koko kuntakentéll&a. Verovuoden 2021 yhteisdverokertymat kasvoivat enna-
koitua enemman ja my6s vuosien 2022 ja 2023 ennakkoverot kehittyivat positiivisesti. Kunnallisverot
kasvoivat 5,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna koko maan kasvun ollessa 4,8 prosenttia. Myos
kiinteistoverot kasvoivat hyvin, 8,3 prosenttia. Osittain nousua selittda kiinteistdverojen ajoitusmuutos,
joka pienensi vuoden 2021 tilityksia ja kasvatti niitd vuonna 2022. Vuonna 2022 kaupunki sai kayttota-
louden valtionosuuksia 12,7 prosenttia edellisvuotta enemman.

Vantaan kaupungin vuoden 2022 tilinp&atds osoittaa 12,1 milj. euron tilikauden ylijddmaa. Kaupungin,
likelaitosten ja rahastojen bruttoinvestointimenot olivat 140,0 milj. euroa ja investointien omarahoitus-
osuus 131,3 milj. euroa. Vuosikatteen ollessa 123,6 milj. euroa investointien tulorahoitusprosentiksi
tuli 94,1. Vuonna 2022 kaupungin ulkoinen lainakanta pieneni 71,7 milj. eurolla, jolloin vuoden lopussa
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kaupungilla oli ulkoista lainaa 777 milj. euroa. Vantaa on seitseman vuoden aikana kyennyt lyhenta-
maan pitkaaikaisia lainoja yhteensa 301 milj. euroa ja asukaskohtainen lainakanta on nyt alle valta-
kunnallisen keskiarvon.

Vuonna 2022 Vantaan kaupungin kasvu kaksinkertaistui edellisesta vuodesta. Vuoden aikana kaupun-
gin vakiluku kasvoi noin 3 700 hengella erityisesti maahanmuuton myotd. Maan sisdinen muuttoliike
oli Vantaan kannalta edelleen negatiivinen, vaikkakin puolet vahemman kuin edellisen& vuotena. Tyol-
lisyyden kehitys jatkui positiivisena, mutta koronaa edeltdvaan tyottdomyyden tasoon on vield matkaa.
Erityisesti pitkdaikaistyottomyyden taso on edelleen korkealla. Uusia asuntoja valmistui noin 3 300.
Aloitettujen asuntojen mééara laski edellisesta vuodesta erityisesti loppuvuotta kohti, joka ennakoi asun-
totuotannon maaran laskevan lahivuosina.

Vuosi 2022 oli historiallisesti vimeinen, kun kaupunki toimi viela entisessé laajuudessaan. Sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta, jolloin my6s ldhes 4 000 kaupungin tyontekijaa siirtyi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
palvelukseen. Vuoden 2022 aikana kaupungin toimintojen eriyttamisprojekti eteni suunnitelman mu-
kaisesti. Vantaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala valmisteli turvallista siirtymaa yhteistydssa hy-
vinvointialueen valmisteluorganisaation sek&a alueen kaupunkien kanssa. Hyvinvoinnin edistdminen
jaa edelleen kaupungin tehtavéksi ja sen rooli vahvistuu jatkossa. Sita toteutetaan yhteistydssa Van-
taan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa.

Uusi valtuustokauden kaupunkistrategia Innovaatioiden Vantaa 2022—2025 hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa tammikuussa 2022 ja sen toteuttaminen kdynnistyi kaupungissa ja sen toimialoilla. Helsingin
hallinto-oikeus paatti kesalla 2022 hylata valtaosan Vantaan uuteen yleiskaavaan kohdistuneista vali-
tuksista ja kaavan voimaantuloa paastiin valmistelemaan vuoden 2023 alkuun. Yleiskaava viitoittaa
Vantaan kestavaa kasvua tuleville vuosikymmenille. Vantaan ratikan suunnittelua jatkettiin suunnitel-
lusti. Syksylla 2022 aloitettiin myds TE2024 hankkeen valmistelu. Vantaan kaupunki laati omat tavoit-
teensa eduskuntavaalien jalkeen muodostettavan hallituksen hallitusohjelmaa varten. Liséksi kaupunki
osallistui eri verkostojen hallitusohjelmatavoitteiden laadintaan.

Vantaan kunnallisveroprosentti vuodelle 2023 laskee hyvinvointialueuudistukseen liittyvan lainsaadan-
non mukaisesti 19,00 prosentista 6,36 prosenttiin ja yhteisoverosta leikkaantuu kolmasosa. Kokonai-
suutena kaupungin tulot ml. verotulot puolittuvat vuonna 2023 vuoteen 2022 nahden, mutta vastaavasti
my6s kaupungin menot puolittuvat. Vuoden 2023 aikana kuntien vuoden 2022 tilinpaatdsten valmis-
tuttua saadaan uudistukseen liittyvat siirtolaskelmat valmiiksi, jonka jéalkeen lopulliset uudistuksen ai-
heuttamat muutokset kuntien valtionosuuksiin ja kuntien talouden tasapainoon vuodesta 2024 eteen-
pain selviavat.

Vantaan tulevaa kehitystd edesauttaa se, ettd kaupungin talous on saatu terveeksi ja tasapainoon.
Kaupungin tase on vahvistunut ja lainataso on alempi kuin yli kymmeneen vuoteen, mikéa on kohoavien
korkokustannustenkin takia positiivista. Viime vuosien aikana on voitu lisatd investontimaéararahoja
mahdollistaen uusien paivakotien ja koulujen rakentamisen - vuoden 2022 aikanakin oli rakenteilla 8
uutta paivakotia seka useita koulujen laajennus- ja peruskorjaushankkeita. Lisdksi Vantaa on kaynnis-
tanyt suurten vetovoimahankkeiden kuten ratikan ja Tikkurilan oppimiskampuksen suunnittelun seka
Kuusijarven ja Hakunilan kartanoalueen kehittamisen. Myds Vantaan kaupungin imago ja vetovoima
ovat parantuneet.

Vuoden 2023 alusta Vantaata kehitetdan kaupungin uuden roolin mukaisesti koulutuksellisena, sivis-
tyksellisend, kulttuurisena ja elinvoimaisena kaupunkina. Kansainvalisen toimintaympéariston ml. talou-
den epavakaus ja vaikea ennakoitavuus asettavat haasteita kaupungin toiminnalle ja kehittamiselle.
Viime vuosien kriisit ovat kuitenkin osoittaneet, ettd Vantaan kaupunki pystyy toimimaan menestyk-
sekkaasti myods nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja olosuhteissa.

Ritva Viljanen, Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Vantaan kaupungin hallinto
Kaupunginvaltuusto
Kansallinen kokoomus

Ahokas Siri

Aura Anssi

Hakala Heli
livarinen Oskari
Kaiju Susanna
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kivimaki Otso
Lehmuskallio Paula
Multala Sari

Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta

Phull Manav
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari
Siniketo-Pietila Katja

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Abdi Faysal
al-Taee Hussein
Eklund Tarja

el Issaoui Naima
Hall Anu

Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Letto Pirkko
Ras&nen Minna
Sainio Jari
Stirkkinen Matilda
Sarkela Jussi
Tahvanainen Sade
Tamminen lda

Perussuomalaiset

Aidanjuuri Tanja
Hartikainen Janne
Jara Juha

Karhu Suvi

Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Saimen Tuukka
Suoniemi Juha
Weckman Markku
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Vihrea liitto

Friman Reija
Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa
Norrena Vaula
Rautavaara Maija
Ramo Eve
Tawasoli Eva
Valtanen Hanna
Viilo Mikko

Vasemmistoliitto
Demiri Funda
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu

Suomen Keskusta

Luokkala Pirjo
Tikkanen Eeva

Suomen Kristillisdemokraatit

Jaaskeldinen Jouko
Tuomela Tiina

Liike Nyt

Nummela Nina
Vacker Marjo

Suomen ruotsalainen kansanpuolue

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Muut
Dehghan Milad

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Lindtman Antti (SDP)
| varapuheenjohtaja Kaira Lauri (Kok.)
Il varapuheenjohtaja Veltheim Erika (PS.)
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Kaupunginhallitus

Kansallinen kokoomus

Kasonen Mika

Orpana Anitta

Rokkanen Sakari

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Abdi Faysal

Kaukola Ulla

Tammi Visa

Perussuomalaiset

Lundell Kai-Avri
Saimen Tuukka

Vihrea liitto

Norrena Vaula
Valtanen Hanna

Vasemmistoliitto
Karinen Ville
Suomen Keskusta
Luokkala Pirjo

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Multala Sari (Kok.)
| varapuheenjohtaja Tahvanainen Sade (SDP)
Il varapuheenjohtaja Niikko Mika (PS)

Esittelija (31.12.2022)
Kaupunginjohtaja Ritva Viljanen

Tilivelvolliset (31.12.2022)
Kaupunginjohtaja Ritva Viljanen
Apulaiskaupunginjohtaja Timo Aronkytd
Apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske
Apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila
Apulaiskaupunginjohtaja Riikka Astrand
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1.1.3 Kansantalouden ja aluetalouden kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Vuosi 2022 oli taloudellisen kehityksen osalta kaksijakoinen. Vuonna 2021 alkanut mydnteinen talous-
kehitys jatkui, talous kasvoi ja tyollisyys parani. Vuoden talousndkymid himmensi kuitenkin helmi-
kuussa Vendjan Ukrainassa aloittama hyokkayssota. TAma synnytti varovaisuutta markkinoilla ja epéa-
varmuutta mm. energian ja joidenkin muiden raaka-aineiden saatavuudesta. Tilanne sysasi pitk&sta
aikaa euroalueen inflaation huomattavaan nousuun, mika veti perassdan myoés korot nousuun pééat-
tden pitk&dn nollakorkojen ajan. TAma luo epavarmuutta suotuisan talouskehityksen jatkumiseen
vuonna 2023.

Tilastokeskuksen mukaan mydnteisen talouskehityksen pyséhtyminen ndkyy jo vuoden 2022 marras-
kuun kasvuluvuissa. Marraskuussa 2022 tyopéaivakorjattu tuotanto laski 0,4 prosenttia vuodentakai-
sesta. Vastaavasti marraskuun kausitasoitettu tuotanto laski 0,4 prosenttia edelliseen kuukauteen ver-
rattuna. Tuotantoa veti laskuun seka jalostus (laskua 1,6 prosenttia) ettd palvelut (laskua 0,2 prosent-
tia). Alkutuotanto kasvoi 5,5 prosenttia.

Vuoteen 2021 verrattuna bkt kasvoi jokaisena vuoden 2022 kuukautena marraskuuhun asti. Vuoden
ensimmaisellad puoliskolla kasvu oli nopeaa ylittden parhaimmillaan 4 prosenttiin maaliskuussa. Heina-
kuusta l&htien kasvuprosentit alkoivat hiipua vuodentakaiseen verrattuna.

Talouden ennuste vuodelle 2023 on varovainen valtionvarainministerion ennustaessa Suomen talou-
den supistuvan 0,2 prosenttia. Vuonna 2024 talous palaisi ennusteen mukaan taas 1,2 prosentin kas-
vuun. Vuodelle 2025 ennustetaan 1,4 prosentin kasvua. Talouden supistumiseen vaikuttaa etenkin se,
ettd nopea inflaatio leikkaa yksityista kulutusta ja heikentdd palkansaajien ostovoimaa. Euroalueen
uskotaan valttavan taantuman ja kasvavan 0,2 prosenttia vuonna 2023.

Talousennusteiden keskeinen haaste liittyykin juuri inflaatioon ja korkotasoon. Joulukuussa 2022 Suo-
men inflaatio oli 9,1 prosenttia koko vuoden 2022 keskim&éardinen inflaation ollessa 7,1 prosenttia.
Suomen inflaatio on ollut alle euroalueen keskitason. Yhdenmukaistetun kuluttajahintaindeksin (YKHI)
mukaan joulukuussa 2022 inflaatio oli euroalueella 9,2 prosenttia ja Suomessa 8,8 prosenttia. Valtio-
varainministeri® ennustaa vuoden 2023 kuluttajahintojen nousuksi 4 prosenttia ja 2 prosentin nousua
vuosille 2024 ja 2025.

Suomen talouden kehityksen vahvuutena on ollut viime vuosien positiivinen ty6llisyyskehitys. Tyolli-
syysaste vuonna 2022 oli 73,8 prosenttia, mika on historiallisen korkea taso. Tydllisyysaste nousi
1,6 prosenttiyksikk6d vuodesta 2021. Tyoéllisten maaré kasvoi 65 000 ja tydttdmia oli 22 000 vahem-
man. Tyottomyysaste laski 6,8 prosenttiin. Tyéllisyyden hyvan kehityksen oletetaan kuitenkin pysahty-
van talouskasvun pyséhtyessa vuonna 2023. Valtiovarainministerio ennustaa ty6ttémyyden nousevan
7 prosenttiin ja tydllisten maarén laskevan noin 12 000 henkil6lla. Vuonna 2024 tyéllisyyden ennuste-
taan jalleen vahvistuvan.

Julkinen talous

Valtiontalous oli vuonna 2022 vahvasti alijgagmainen. Alijadma&an vaikuttivat erityisesti Vendjan hyok-
kayssota Ukrainaan, sitd seurannut energiakriisi, korkea inflaatio, korkojen nopea nousu seka keskus-
pankkien rahapolitikan muutos. Valtiokonttorin mukaan lisda velkaa nostettiin noin 12,7 miljardia eu-
roa, jolloin valtion velka vuoden 2022 paattyessa oli 141,6 miljardia euroa. Valtion velan arvioidaan
olevan vuoden 2022 lopun tilanteessa noin 51,6 prosenttia bruttokansantuotteesta, mikd on noin
0,4 prosenttiyksikkda edellisvuotta suurempi.
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Kuntien yhteenlasketut kunnallisverotuotot kasvoivat 5,0 prosenttia vuonna 2022. 16 kuntaa nosti ja
12 kuntaa laski tuloveroprosenttiaan vuodelle 2022. Yhteis6verotulot kasvoivat 6,6 prosenttia. Huomi-
oitavaa on, ettéd vuosina 2020 ja 2021 koronatukitoimena kuntien yhteiséveron jako-osuutta nostettiin
kertaluonteisesti 10 prosenttiyksikolld, jonka vaikutus poistui vuodelta 2022. TA&ma huomioiden yhtei-
soverokehitys oli vahvaa. Kiinteistbverotulot kasvoivat 6,3 prosenttia. Kuntien kiinteistdveroprosenttien
korotukset kasvattivat hieman kiinteistoverojen tilityksia. Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2022
7,0 prosenttia eli noin 700 milj. euroa. Kuntien saamien valtionosuuksien méaraa kasvattivat mm. in-
deksikorotus, kustannustenjaon tarkistus, verotulomenetysten kompensaatioiden kasvu seka kuntien
tehtavien laajennukset.

Tilastokeskuksen tekemien tilinpdatésarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,3 miljardia euroa positiivinen vuonna 2022. Omaisuuden
myyntivoitot paransivat tilikauden tulosta ldhes 900 milj. euroa. Kuntien koronatukea maksettiin yh-
teensa noin 770 milj. euroa. Toimintatuotot laskivat 1,9 prosenttia erityisesti edellista vuotta pienem-
pien koronatukien vuoksi. Toimintakulut kasvoivat 5,0 siséltaen kuntien valittémét koronakustannuk-
set. Yhteenlaskettu toimintakatteen muutos oli 7,4 prosenttia negatiivinen ja vuosikate heikkeni
11,6 prosenttia. Tilinpaatosarvioiden tilikauden tulos muodostui negatiiviseksi 90 kunnassa, kun se
vuonna 2021 oli negatiivinen 61 kunnassa. Kunnissa ja kuntayhtymissé tehtiin investointeja 5,8 miljar-
dilla eurolla. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien lainakanta jatkoi kasvuaan ja oli vuoden 2022
lopussa noin 24,4 miljardia euroa, kasvua edelliseen vuoteen 230 milj. euroa.

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Uudellamaalla asui vuoden 2022 joulukuun lopussa
1 733 892 henkiloa. Vaesto kasvoi yhteensa noin 19 000 henkildlla vuonna 2022. Uudenmaan vaes-
tonkasvu on ollut absoluuttisesti Suomessa nopeinta tammi-syyskuussa 2022. Suhteellisesti Uusimaa
ja Pirkanmaa kasvoivat yhta nopeasti ja molempien véaestdonkasvu oli 7,3 promillea.

Muuttoliikkeen suunta on kaantynyt takaisin Uudellemaalle. Vuonna 2021 Uusimaa menetti kuntien
valisessa nettomuutossa vaestdd muualle maahan, mutta vuoden 2022 aikana Uusimaa on saanut
muita maakuntia enemman muuttovoittoa. Yhteensa muuttovoittoa kertyi 10 623 henkeé. Suhteelli-
sesti Pirkanmaa sai kuitenkin enemman muuttovoittoa, 8,8 promillea. Uudenmaan suhteellinen muut-
tovoitto jai 6,2 promilleen. Muuttoliikkeesté voidaan paatella, ettd vuosina 2020 ja 2021 havaittu muut-
totappio Uudellamaalla nayttaisi pitkalti olevan koronapandemian aiheuttama. Nyt ollaan palaamassa
pandemiaa edeltaneeseen tilanteeseen.

Ty6llisyys on kehittynyt hyvin Uudellamaalla. Joulukuusta 2021 joulukuuhun 2022 ty6ttdbmyys on nous-
sut vain Jarvenpaédssa, missa nousua oli 0,4 prosenttia. Vihdissa tyottomyys on samalla tasolla kuin
vuotta aikaisemmin. Uudenmaan matalin tyottomyys on Siuntiossa, 5,4 prosenttia ja korkein Vantaalla
11 prosenttia.

Tyo6ttémyyden lasku ndkyy myods kuudessa suurimmassa kaupungissa. Tyottdmyys on kasvanut jou-
lukuusta 2022 vuodentakaisesta vain Oulussa. Muissa suurissa kaupungeissa ty6ttémyys on laskenut.
Matalin ty6ttémyys oli Espoossa, 8,7 prosenttia. Turussa ja Oulussa molemmissa tyottdmyys oli
12,3 prosenttia.
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Kuvio 1: Tyottdmyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa 2021 ja 2022

14,0
12,3 12,3
120 11,0
' 10,4 10,2

s 10,0
& 8,7
o
ﬁ 8,0
5 6,0
:9
e}
2 4,0

2,0

0,0

Vantaa Espoo Helsinki Turku Tampere Oulu
0 Joulukuu 2021 ® Joulukuu 2022

Lahde: TEM, paivitetty 27.1.2023

1.1.4 Vantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys
Vaestonkasvu kaksinkertaistui

Vantaan vaestokehitys on alkanut toipua koronapandemiaa seuranneesta hidastumisesta. Kun vaesto
kasvoi vuonna 2021 vain 0,8 prosenttia, oli kasvu noussut 1,6 prosenttiin vuonna 2022. TAma tarkoitti
noin 3 700 uutta asukasta Vantaalle.

Vantaalla syntyi vuonna 2022 l&hes 2 500 vauvaa, joka oli vahemman kuin ennatysvuonna 2021, mutta
samalla tasolla kuin vuosina 2019-2020. Kuolleita oli kuitenkin vuonna 2022 enemmaén kuin kertaa-
kaan aiemmin, lahes 1 800 henked&. Kuolleiden korkea maara yhdistettynd matalaan syntyvyyteen sai
luonnollisen vaestonkasvun jadmaan ennatysmatalaksi (+719). Tilastokeskuksen ennakkotietojen pe-
rusteella Vantaan vaestonkasvusta ainoastaan 19 prosenttia tuli luonnollisesta vaestonkasvusta.

Vantaan vaesttnkasvun taustalla on maahanmuutto, josta Vantaa sai ennatyssuuren muuttovoiton,
lahes 3 600 henkea. Ulkomailta tuli muuttovoittoa 1 400 henkea enemmaéan kuin edellisena vuonna.
Tulomuuttajien maara ulkomailta Vantaalle kasvoi selvasti, mutta |ahtdmuuttajien maara pysyi ennal-
laan. Ulkomaan muuttovoitto koostui pelkdstdan ulkomaan kansalaisista, koska Suomen kansalaisten
nettomuutto ulkomaiden kanssa jai 81 hengen verran miinukselle.

Kotimaan nettomuutto jai edelleen negatiiviseksi 700 hengen verran, mutta se oli silti puolet vdhemmaéan
kuin edellisend vuonna. Muualta Suomesta Vantaalle muuttavien maara vaheni, mutta myés Vantaalta
poismuuttavien méara vaheni. Kotimaan muuttotappio pieneni, koska Vantaalta poismuuttavien maara
vaheni enemman kuin tulomuuttajien maara.

Kymmenen suurimman kaupungin vaestot kehittyivat hyvin eri tavoilla. Vahvinta kasvu on ollut Es-
poossa. Ainoana kymmenesta suurimmasta kaupungista Espoo on saanut kasvua kaikista kolmesta
vaestokehityksen osa-alueesta; luontaisesta vaestonlisdyksesta, kuntien valisesta nettomuutosta seka
nettomaahanmuutosta. Espoon vaestonkasvu nousikin vuonna 2022 lahes 8 000 henkeen.
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Toiseksi nopein kasvaja oli Helsinki. Helsingin vaesttnkasvu oli samankaltaista kuin Vantaalla. Helsin-
gin osalta nettomaahanmuutto korostui kuitenkin viela Vantaata enemman luontaisen vaestonlisayk-
sen jaadessa pienemmaksi. Myds Helsinki menetti vaestoa kuntien valisessé nettomuutossa.

Huomattavaa on, ettéd nettomaahanmuutto oli positiivinen kaikissa kymmenessa suurimmassa kau-
pungissa. Vain neljdsséd suurimmista kaupungeista luontainen véestonlisdys on ollut positiivinen.
Kokonaisuudessaan Porin vakiluku oli laskeva.

Kuvio 2: Véaestonmuutosten ennakkotiedot kymmenesséa suurimmassa kaupungissa tammi-joulu-

kuussa 2022
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 26.1.2023
Yritystalouden kehitys on ollut positiivista

Koronapandemian aiheuttama talouden taantuma vaikutti vuonna 2020 Vantaaseen muuta maata tai
Helsingin seutua enemman. Vaikutus oli suuri etenkin palveluissa. Toipuminen on ollut kuitenkin no-
peaa laajalla rintamalla vuodesta 2020 l&htien ja suotuinen kehitys jatkui vuonna 2022. Kaikkien paa-
toimialojen liikevaihto on ylittdnyt koronapandemiaa edeltaneen tason vuonna 2020. Pandemia aiheutti
laskua etenkin rakentamisessa ja palveluissa. Naissd myds toipuminen on ollut nopeaa. Teollisuuteen
pandemia ei vaikuttanut yht& paljon, mutta sen kasvu on ollut kuitenkin huomattavaa vuonna 2022.
Tukku- ja vahittaiskaupassa kehitys on ollut tasaisempaa.

Verrattuna Helsingin seutuun Vantaa ei ole kuitenkaan toipunut yhta hyvin. Seka liikevaihto- etta palk-
kasummakuvaajat laskivat koronapandemian seurauksena Vantaalla enemman kuin koko Helsingin
seutukunnassa. Tahan vaikutti useampi tekija. Vantaan kannalta oleellista on huomioida lentokentan
suuri merkitys kaupungille. Jo koronapandemia vaikutti vahvasti lentoliikenteeseen, mutta lentokentan
elpymiseen on vaikuttanut huomattavasti myods helmikuussa alkanut Venajan hyokkayssota Ukrai-
nassa. Tata seuranneiden pakotteiden ja vastapakotteiden seurauksena Vengja kielsi eurooppalaisten
lentoyhtididen ml. Finnair ylilennot, mik& vahensi oleellisesti Finnairille aikaisemmin tarkeda Aasian
likennetta.
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Kuvio 3: Yritysten liikevaihdon kehitys paatoimialoilla Vantaalla vuodesta 2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 17.1.2023

Kuvio 4: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuodesta
2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 17.1.2023
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Tyollisyyskehitys on jatkunut positiivisena

Tydllisyyden kehitys on jatkunut positiivisena vuonna 2022. Suomessa tyollisyysaste on historiallisen
korkealla. Vantaalla ty6ttomyyden trendi on ollut laskeva siité lahtien, kun koronarajoituksia poistettiin
kesalla 2020. Huomattavaa kuitenkin on, ettd koronaa edeltdvéaéan tyottdmyyden tasoon on viela mat-
kaa. Tammikuussa 2020 juuri ennen koronapandemian alkua Vantaan ty6ttomyys oli 8,7 prosenttia ja
joulukuussa 2022 se oli 11 prosenttia.

Vantaan ty6ttémyyden trendi on ollut jokseenkin samansuuntainen kuin muilla kuudella suurella kau-
pungilla. Hetkellisesti Vantaan ty6ttdmyys kuitenkin nousi kuuden kaupungin korkeimmaksi, mutta nyt
se on painunut kuuden suurimman kaupungin vertailussa keskikastiin. Heikentyneiden talousennus-
teiden perusteella on olemassa riski, etta tyéllisyyden parantuminen hidastuu vuonna 2023 ja tyotto-
myys saattaa kadantya jopa nousuun.

Kuvio 5: Tyéttobmyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden 2020 tammikuusta
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Lahde: TEM, paivitetty 27.1.2023

Pitkaaikaistyottomyys on edelleen korkealla tasolla. Pitkdaikaistyottomyys lahti nousuun heti pande-
mian alettua ja se alkoi laskea muuta tyottomyytta hitaammin. Pitkaaikaistyottomyys on selvassa las-
kussa, mutta sen taso on kuitenkin huomattavasti korkeammalla kuin ennen pandemiaa. Alkuvuodesta
2020 Vantaalla oli vahan alle 2 400 pitkaaikaisty6tonta. Loppuvuodesta 2022 pitkaaikaistyottomia oli
viela vahan alle 5 300, joka on yli kaksi kertaa enemman kuin ennen pandemiaa. Enimmillaan pitkaai-

kaistyottomia oli kuitenkin yli 6 700, joten laskua on vuodenvaihteen 2021/2022 tilanteesta noin 1 500
henkea.

Myds nuorisotyottomyys alkaa olla pandemiaa edeltavalla tasolla. Nuorisoty6ttémyys nousi hopeasti
pandemian alettua, mutta se myo6s laski nopeasti. Nuorisotyottomyydelle tyypillistd on voimakas kau-
sivaihtelu. Joulukuussa 2019 Vantaalla oli 1 143 nuorta ty6tonta ja joulukuussa 2022 ty6ttomia nuoria

oli 1 264. Na&in ollen kuukausitasolla tyottdmyys ei ole painunut viela pandemiaa edeltavélle tasolle,
mutta lahella ollaan.
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Kuvio 6: Nuorten ja pitkdaikaistyottomien maarat Vantaalla vuoden 2012 tammikuusta léhtien
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Lahde: TEM, péivitetty 27.1.2023

Rakentaminen hidastumassa Vantaalla

Vuonna 2022 Vantaalla valmistui 3 211 asuntoa. Valmistuneiden asuntojen maara kasvoi kolmatta
vuotta perékkain. Vuonna 2021 asuntoja valmistui 3 108. Valmistuneiden asuntojen maara jaa kuiten-
kin edelleen huippuvuodesta 2019, jolloin Vantaalle valmistui peréti 5 010 asuntoa. Uusien asuntojen
tuotanto on kuitenkin selvasti hidastumassa. Uusia asuntoja aloitettiin 2 037 vuonna 2022. Edellisena
vuonna uusia asuntoja aloitettiin 3 420. Vuonna 2022 rakennuslupia myonnettiin 2 319. Vuotta aikai-
semmin vastaava luku oli 2 558. Rakentamisen hiljentymiseen vaikuttanee kiihtynyt inflaatio ja sen
nostama korkotaso. Merkittdvaa on myos se, ettd talouden ja néin ollen myds tyodllisyyden nakyméat
ovat hieman heikentyneet.

Kuvio 7: Vantaalla myonnettyjen asuntorakentamislupien (asuntoja, ennakkotieto) kuukausikertymat
vuosina 2019-2022
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 17.1.2023
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Kuvio 8: Vantaalla aloitettujen asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat vuosina 2019-2022
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 17.1.2023

Kuvio 9: Vantaalla valmistuneiden asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymét vuosina 2019-2022
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 17.1.2023
Uusista asunnoista oli kerrostaloissa 2 610. Tama on noin 80 prosenttia uusista asunnoista. Yhden
asunnon taloja valmistui 240, muista erillisia pientaloja 211 ja rivi- tai ketjutaloja 202. Pientalojen suh-

teellinen osuus on kasvanut edellisistd vuosista. Vuonna 2021 kerrostaloasuntojen osuus oli 88 pro-
senttia.
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Asunnoista 28 prosenttia oli yksidita, 33 prosenttia kaksioita, 23 prosenttia kolmioita, 11 prosenttia
neljan huoneen asuntoja ja 4 prosenttia yli neljan huoneen asuntoja.

Kuvio 10: Uusien Asuntojen maara rakennustyypeittain vuosina 2010-2022
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Muiden kuin asuinrakennusten kerrosneliomaara on vahentynyt vuodesta 2021. Muita kuin asuinra-
kennuksia valmistui vuonna 2022 yhteensa 176 370 kerrosnelitta. Naista suurin osa, noin 86 000 ker-
rosneliota, oli varastorakennuksia. Edellisiin vuosiin verrattuna teollisuusrakennuksia rakennettiin pal-
jon, yhteensa 36 000 kerrosnelittd. Edellisen kerran teollisuuskiinteistdja on rakennettu enemman
vuonna 2014.

Kuvio 11: Muu kuin asuinrakentaminen vuosina 2000—-2022
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma
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Verotulot

Vantaan kaupunki sai verotuloja yhteensa 1 203,7 milj. euroa vuonna 2022. Verotulot kasvoivat
72,0 milj. euroa eli 6,4 prosenttia vuoteen 2021 verrattuna. Talousarvion alkuperainen verotuloarvio
ylittyi yhteensé 42,7 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 1,7 mil. eurolla. Verotuloarvion toteumapro-
sentiksi muodostui 100,1 prosenttia muutettuun talousarvioon nahden. Muutettu talousarvio perustui
Kuntaliiton veroennustekehikkoon. Kaikkiin verolajeihin tehtiin vuoden 2022 aikana talousarviomuutos
ja toteumat olivat l&hell& muutettua talousarviota. Suurin poikkeama oli yhteisdverossa, jossa alkupe-
rainen talousarvio ylittyi 52,8 milj. eurolla ja muutettu talousarvio alittui 0,2 milj. eurolla. Yhteis6veron
kertyma oli erittéain positiivinen koko kuntakentalld. Verovuoden 2021 kertymat kasvoivat ennakoitua
enemman ja my0s vuosien 2022 ja 2023 ennakkoverot kehittyivat positiivisesti.

Kunnallisveroja Vantaan kaupunki sai vuonna 2022 yhteensa 957,4 milj. euroa, mika on 49,9 mil].
euroa ja 5,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2021. Alkuperdinen talousarvio alittui kunnallisverojen
osalta 16,6 milj. eurolla. Kunnallisveroon tehtiin maararahamuutos, jossa tuloarviota laskettiin 17 mil].
eurolla, jolloin muutettu talousarvio ylittyi 0,4 milj. eurolla. Talousarvion toteumaprosentiksi muodostui
100,0 prosenttia. Koko maassa kuntien kunnallisverotilitykset kasvoivat 4,8 prosenttia edellisvuodesta,
joka on huomattavasti ennakoitua parempi tulos. Tulokseen vaikuttaa talouden ja ty6llisyyden myon-
teinen kehitys, erityisesti palkkasumman kehitys. Palkkasumman positiivinen kehitys nékyy osittain
viiveella verotulokehityksessa.

Verovuoden 2022 kunnallisveron ennakoita kertyi kaupungille yhteensa 885,1 milj. euroa. Vantaalais-
ten ansiotulot yhteensd vuonna 2021 kasvoivat 4,1 prosentilla, mika oli 0,5 prosenttiyksikkfd koko
maan kehitystéa korkeampi kasvutaso. Vuoden 2022 vantaalaisten ansiotulojen kasvuksi ennakoidaan
5,1 prosenttia ja koko maan kasvuksi 4,3 prosenttia. Vantaan kunnallisveron jako-osuus laski vuonna
2022 0,03 prosenttiyksikkta 4,45 prosenttiin. Koko maassa kaikkiaan 12 kuntaa laski ja 16 kuntaa
nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2022. Kaytadnnossa keskimaardinen kunnallisveroprosentti ei
muuttunut lainkaan vuodesta 2021, ollen 20,01 vuonna 2022.

Yhteis6veroja kaupunki sai vuonna 2022 yhteensa 137,8 milj. euroa. Kaupungin saamat yhteistéverot
kasvoivat edellisvuodesta 13,8 milj. eurolla eli 11,1 prosenttia. Alkuperainen talousarvio ylittyi yhteiso-
verojen osalta 52,8 milj. eurolla ja muutettu talousarvio alittui 0,2 milj. eurolla. Muutetun talousarvion
toteumaprosentti asettui 99,9 prosenttiin. Vantaan kuntakohtainen jako-osuus nousi edellisesta vuo-
desta 0,25 prosenttiyksikkda 4,62 prosenttiin. Vuosina 2020 ja 2021 valtio korotti maaraaikaisesti yh-
teisdveron kuntien jako-osuutta 10 prosenttiyksikdlla korvamaan koronapandemian aiheuttamia vero-
menetyksia. Tama maéardaikainen korotus loppui vuoden 2022 alussa. Vuonna 2022 koko kuntaryh-
man jako-osuus yhteisoveroista laski edellisestd vuodesta 10,6 prosenttiyksikkda 33,76 prosenttiin.
Koko kuntakentan kasvu oli 6,7 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, mik& on huomattavasti alku-
peraisté arviota parempi. Alun perin arvioitiin, etta yhteiséverojen tilitykset laskisivat kuntakentélla 10,1
prosenttia. Yleinen taloustilanne ja sitd myota yritysten talous kehittyi ennakoitua paremmin vuonna
2022. Positiiviseen yhteisoverokertymaan selitys I0ytyy yritysten ennakoitua suurempina maksamista
yhteisveron toteumista ja ennakoista.

Kaupunki sai kiinteistoverotuloja 108,5 milj. euroa vuonna 2022, nousua edellisvuoteen 8,3 milj. euroa
eli 8,3 prosenttia. Vuoden 2022 alkuperaisen talousarvion verrattuna kiinteistoverotuloarvio ylittyi
6,5 milj. eurolla ja muutettuun talousarvioon verrattuna 1,5 milj. eurolla. Toteumaprosentti oli 101,4
prosenttia. Koko maassa kuntien saamien kiinteistdverotilitysten nousu edellisvuoteen nahden oli 7,0
prosenttia. Osittain nousua selittda kiinteistéverojen ajoitusmuutos, joka pienensi vuoden 2021 tilityk-
sid ja kasvatti niitd vuonna 2022.

Vantaalla yleinen kiinteistdvero oli 1,28 prosenttia, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 0,41
prosenttia, muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistévero 1,25 prosenttia, voimalaitoksen kiin-
teistovero 3,1 prosenttia ja rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 6,00 prosenttia vuonna
2022. Verohallinnon tietojen mukaan kiinteistoveroa olisi maksuunpantu 107,1 milj. euroa vuonna 2022
eli toteuma on enemman kuin maksuunpantu vero. Osa vuonna 2021 maksuunpannuista veroista siir-
tyi vuonna 2022 maksettaviksi. Maksuunpannuista kiinteistdveroista noin 22,7 milj. euroa kertyi vaki-
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tuisista asuinrakennuksista ja 40,7 milj. euroa yleisen kiinteistoveroprosentin perusteella muista raken-
nuksista. Muun kuin vakituisen asuinrakennuksen veroprosentin perusteella kiinteistoveroa kertyi ai-
noastaan noin 0,1 milj. euroa. Maapohjien kiinteistoverot yhteensa olivat 42,8 milj. euroa, josta raken-
tamattoman rakennuspaikan korotetun kiinteistdveron osuus oli noin 2,9 milj. euroa.

Taulukko 1: Kaupungin verotulot vuonna 2022

1000 euroa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 1161 000 41 000 1202000 1203661 1661
Kunnan tulovero 974 000 -17 000 957 000 957 370 370
Kiinteistovero 102 000 5000 107 000 108 450 1450
Osuus yhteisdveron tuotosta 85 000 53 000 138 000 137 840 -160

Taulukko 2: Kaupungin tuloveron maaraytymisperusteet

Tuloveroprosentti Verotettava ansio- Muutos- %
tulo milj. euroa
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 4 276,7 15
2015 19,00 4 352,7 1,8
2016 19,00 4 461,2 2,5
2017 19,00 4 530,1 15
2018 19,00 47219 4,2
2019 19,00 4 970,1 53
2020 19,00 5082,1 2,3
2021 19,00 5315,1 4,6
2022 19,00 *
* Vuoden 2022 verotus valmistuu syksylla 2023

Taulukko 3: Kaupungin kiinteistdveron maaraytymisperusteet

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen 1,28
Vakituinen asuinrakennus 0,41
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,25
Voimalaitos 3,10
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00
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Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia 287,6 milj. euroa vuonna 2022, kun vuonna 2021 valtion-
osuuksia kertyi yhteensd 255,3 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi vuonna 2022 yh-
teensa 167,7 milj. euroa, opetus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia 24,8 milj. euroa ja verotulo-
menetysten kompensaatiota saatiin 95,1 milj. euroa. Talousarvio ylittyi valtionosuuksien budjetoidun
kokonaism&aéaran osalta 5,6 milj. euroa. Valtionosuuksiin ei tehty talousarviomuutoksia vuonna 2022.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maaraytyy nykyisen valtionosuusjarjestelman mukaan valtion-
osuustehtavien laskennallisista kustannuksista seka lisdosista. Laskennallisten kustannusten mé&aray-
tymisperusteita ovat ikdrakenne, sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukas-
tiheys, saaristoisuus ja koulutustausta. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2022 oli 23,59
prosenttia ja kunnan omarahoitusosuus oli 4 291,05 euroa/asukas.

Laskennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi vuoden 2022 peruspalvelujen valtionosuuslaskennassa
yhteensd 1 243,3 milj. euroa. Lisdosien maaraytymisperusteita valtionosuusjarjestelméssa ovat syrjai-
syys, tydpaikkaomavaraisuus seké saamelaisten kotiseutualue. Lis&osia kertyi Vantaalle vuoden 2022
peruspalvelujen valtionosuuslaskennassa 10,9 milj. euroa. Kunnan omarahoitusosuus oli 1 018,0 mil].
euroa. Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus vahensi -37,3 milj. euroa kaupungin vuoden
2022 valtionosuuksia (v. 2021: -36,6 milj. euroa).

Talousarviossa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kaupungin arvioitiin saavan alustavan las-
kelman mukaisesti 23,4 milj. euroa vuonna 2022. Lopullisen tarkistuspaatoksen mukainen Vantaan
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien maara vuonna 2022 oli 24,8 milj. euroa. Laskennallisista
kustannuksista suurimmat erat kohdistuvat lukiokoulutukseen ja ammatilliseen peruskoulutukseen.

Valtionosuuslaskelmien yhteydessa esitettavat ja kuukausittaisiin valtionosuustilityksiin sisaltyvat koti-
kuntakorvaustulot ja -menot on kirjattu kirjanpito-ohjeiden mukaisesti erillisille, omille tileilleen kasva-
tuksen ja oppimisen toimialan kayttotalouden toimintatuloihin ja -menoihin. Kotikuntakorvaukset eivét
sisélly tilinpaatoksen valtionosuuslukuihin.

Taulukko 4: Kaupungin kayttdtalouden valtionosuudet vuonna 2022

1000 euroa Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
JEILGEL
Valtionosuudet 282 000 0 282 000 287 597 5 597
Peruspalvelujen valtionosuus 166 870 0 166 870 167 709 839
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus 23430 0 23430 24 813 1383
Verotulomenetysten
kompensaatio 91700 0 91700 95 076 3376

Vuoden 2022 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.12.2021 talousarvion vuodelle 2022 ja taloussuunnitelman vuosille
2022-2025. Vuoden 2022 alkuperéinen valtuuston hyvaksyma talousarvio paattyi -22,9 milj. euron ti-
likauden tulokseen ja -20,6 milj. euron tilikauden alijagdmaan seka yhteensa 156,9 milj. euron bruttoin-
vestointitasoon.

Kaupunginvaltuusto paatti muutoksista vuoden 2022 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella
vuoden 2022 aikana. Talousarviomuutoksista suurimmat olivat sosiaali- ja terveydenhuollon oman toi-
minnan tulotavoitteen korottaminen 17,7 milj. eurolla ja menoméaararahan korottaminen 57,1 milj. eu-
rolla. Muutokset johtuivat koronapandemian aiheuttamista kuluista ja valtion niihin myéntamista avus-
tuksista sekéa palvelutuotannon ylitysuhista mm. vanhusten tehostetussa palveluasumisessa ja Kau-
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nialan sairaalan ostoissa. Kasvatuksen ja oppimisen tuloarviota korotettiin 5,2 milj. eurolla ja mé&arara-
haa 7,3 milj. eurolla. Nama muutokset johtuivat paaosin tyévoiman vuokrauksen arvioitua suurem-
masta tarpeesta, uusien ryhmien perustamisesta vammaisopetukseen seka ukrainalaisten pakolaisten
valmistavan opetuksen ryhmiin ja useiden projektien kdynnistymisestd. My6s koronapandemia nosti
edelleen kuluja mm. tehostetun siivouksen takia. Kaupunkiymparistdn tuloarviota laskettiin 19,1 mil].
eurolla ja maararahoja korotettiin 5,5 milj. eurolla. Tuloarvion lasku johtuu maankayttékorvausten,
maanmyyntivoittojen ja kiinteistd- ja asunto-omaisuuden myynnin arvioitua pienemmista tulokertymista
ja méararahakorotus kunnossapidon kustannuksista mm. runsaslumisen alkuvuoden johdosta. Kau-
punkikulttuurin méaéararahoja korotettiin 0,6 milj. eurolla ja tuloarviota laskettiin 0,3 milj. eurolla. Kasvu-
palveluiden maararahaa korotettiin 1,2 milj. eurolla tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuja varten. Li-
saksi kaupunkistrategian ja johdon toimialalle budjetoitua yleista varausta kunta-alan palkkaratkaisua
varten jaettiin toimialoille yhteensa 6,2 milj. euroa ja verotuloennustetta korotettiin 41 milj. eurolla eri-
tyisesti positiivisen yhteiséverokertymén vuoksi. Alkuvuodesta 2022 maéarérahaa liséttiin myos Ukrai-
nan avustamiseen 0,15 milj. eurolla ja tuloarviota korotettiin Nouseva eurooppalainen innovaatiokau-
punki -palkintosummalla 0,5 milj. euroa. Talousarviomuutosten jalkeen talousarvion tilikauden tu-
lokseksi muodostui -50,0 milj. euroa.

Vuoden 2022 tilinp&aéatds paatyy 13,0 milj. euron tilikauden tulokseen ja 12,1 milj. euron tilikauden yli-
jddmaan. Tilikauden tulos on 35,0 milj. euroa parempi kuin alkuperainen talousarvio ja 62,0 milj. euroa
parempi kuin muutettu talousarvio.

Talousarvion kayttotalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotaloudessa suurimpia poikkeamia vuoden 2022 muutettuun talousarvioon nédhden olivat kaupun-
kitasolla:

— Toimintatuottojen ylittyminen 32,7 milj. eurolla

— Toimintakulujen alittuminen 19,0 milj. eurolla

— Verotulojen ylittyminen 1,7 milj. eurolla

— Valtionosuuksien ylittyminen 5,6 milj. eurolla

— Korkotuottojen ylittyminen 1,1 milj. eurolla

— Muiden rahoitustuottojen ylittyminen 1,8 milj. eurolla

Vuoden 2022 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttétalouden toimintatuotot olivat 478,6 milj. eu-
roa. Vuoden 2022 aikana toteutuneet toimintatuotot olivat 511,3 milj. euroa ylittaen muutetun talous-
arvion 32,7 milj. eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 107-prosenttisesti muutettuun talousarvioon néh-
den, mutta ne laskivat 8,0 prosenttia vuoden 2021 tilinpaatékseen nahden. Vuonna 2022 valtio korvasi
edelleen koronapandemiasta aiheutuvia menoja kunnille, mutta koska kustannukset ovat selvasti las-
keneet vuoteen 2021 nahden, on korvaussumma myds edellisvuotta pienempi ja tasta syyta kaupungin
toimintatuotot ovat laskeneet edellisvuoteen verrattuna. Valtion asetusluonnoksen mukaan koronakor-
vausten maara Vantaalle olisi ollut noin 13,5 milj. euroa, joka huomioitiin maararahamuutosesityk-
sessa. Valtio kuitenkin korvasi kustannuksia alkuperéista asetusta huomattavasti paremmin ja Vantaan
sosiaali- ja terveydenhuollon koronakorvaus oli 19,8 milj. euroa. Lisaksi valtio korvasi myds pandemian
aiheuttamat lentokenttdan liittyvat kustannukset 3,6 milj. euroa taysimaaraisesti. Vantaan tyoterveys
Oy:n myynnista syntyi myyntivoittoa noin 14,3 milj. euroa. Kaupunkiymparistén toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion noin 9,4 milj. euroa. Maanlgjitysmaksutuotot sekd lumen vastaanottomaksut
toteutuivat poikkeuksellisen suurina ollen noin 3,9 milj. talousarviota paremmat. Maan myyntivoittoja,
maanvuokraustuloja ja sopimuskorvauksia on toteutunut yhteensa noin 44,8 milj. euroa muutetun ta-
lousarvion ollessa 43,2 milj. euroa. My6s varikon vuokratuotot seka pysékointimaksut ovat toteutuneet
talousarviota parempina. Myyntituotot sisaltavat 5,7 milj. euroa Helsingin seudun ympaéaristopalveluille
(HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelutuottoja.
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Kaupungin toimintakulut olivat muutetussa talousarviossa 1 924,3 milj. euroa. Vuoden 2022 aikana
toteutuneet toimintakulut olivat 1 905,3 milj. euroa. Toimintakulut alittuivat 19,0 milj. eurolla ja ne to-
teutuivat 99-prosenttisesti muutettuun talousarvioon ndhden. Kaupunkistrategian ja johdon toimialan
toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 18,0 milj. eurolla, yleishallinnon toimialan toimintakulut
1,9 milj. eurolla ja kaupunkikulttuurin toimialan toimintakulut 1,4 milj. eurolla. Sosiaali- ja terveyden-
huollon toimialan toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 1,3 milj. eurolla, kasvatuksen ja oppimi-
sen toimialan toimintakulut 1,0 milj. eurolla ja kaupunkiympariston toimintakulut 0,5 milj. eurolla. Sosi-
aali- ja terveydenhuollon oman toiminnan toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 53,1 milj. eu-
rolla ja erikoissairaanhoidon toimintakulut 7,5 milj. eurolla. Kaupunkistrategian ja johdon toimialalle
tehtiin talousarviossa 2022 keskitetty maararahavaraus kunta-alan palkkaratkaisua varten. Maarara-
haa jaettiin eri toimialoille toteutuneen ratkaisun mukaisesti, mutta koska palkkaratkaisu syntyi oletet-
tua myéhemmin, se oli hieman arvioitua pienempi ja maararahasta jai osa jakamatta. Myds henkildsto-
ja konsernipalveluiden seké kasvupalveluiden toimintakulut toteutuivat muutettua talousarviota pie-
nempiné. Henkildstokulut alittivat talousarvion noin 39,9 milj. eurolla, mita selittaa palkkaratkaisun to-
teumaa suurempi maararahavaraus seka tyévoiman vuokraus, joka nosti vuokrauskustannuksia noin
17 milj. euroa talousarviota korkeammaksi. Tydvoiman vuokraus kirjataan palvelujen ostokuluiksi, jotka
ylittivatkin talousarvion noin 20,8 milj. eurolla. Palveluiden ostoissa ylittyivat myds rakennusten ja alu-
eiden kunnossapitokustannukset sekd asiakaspalveluiden ostot sosiaali- ja terveydenhuollon seka
kaupunkiympériston toimialoilla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat muutetun talousarvion noin
1,9 milj. eurolla ja avustukset noin 1,1 milj. eurolla. Muut toimintakulut alittivat muutetun talousarvion
noin 2,8 milj. eurolla. Toimintakulut sisdltavat 5,7 milj. euroa Helsingin seudun ymparistdpalveluille
(HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelujen kustannuksia. Toimintakulut kasvoivat 5,7
prosenttia vuoden 2021 tilinpaatdkseen nahden.

Talousarvion toteumavertailuosiossa esitetdén talousarvion toteutuminen toimialojen, liikkelaitosten ja
rahastojen osalta valtuuston pééttdmien sitovuustasojen mukaisesti.

Vuoden 2022 verotulot ylittivat muutetun talousarvion 1,7 milj. eurolla. Muutettuun talousarvioon néh-
den kunnallisveroarvion toteuma oli 100,0 prosenttia, kiinteistdveron toteuma 101,4 prosenttia, yhtei-
sOveron toteuma 99,9 prosenttia ja valtionosuuksien toteuma 102,0 prosenttia. Kaikkiaan verorahoitus
yhteensé (verot ja valtionosuudet) toteutui 100,5-prosenttisesti suhteessa muutettuun talousarvioon ja
se kasvoi 7,5 prosenttia vuoden 2021 tilinpaatdkseen nahden. Verotulot toteutuivat erittéin lahelle muu-
tettua talousarviota. Verotuloihin tehtiin syksylla 2022 lisatalousarvioesitys, jossa kunnallisveroto-
teuman arviota laskettiin 17 milj. eurolla, kiinteistoveroarviota nostettiin 5 milj. eurolla ja yhteisévero-
tuoton arviota nostettiin 53 milj. eurolla erittdin positiivisen yhteiséverokertyman vuoksi. Yhteisévero-
kertyma oli positiivinen koko Suomessa. Kunnallisverot ylittivat muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla
ja kiinteistoévero ylittyi 1,5 milj. eurolla, kun taas yhteiséverot alittivat sen 0,2 milj. eurolla. Valtionosuu-
det toteutuivat 5,6 milj. alkuperaista talousarviota positiivisempina ja niihin ei tehty maararahamuutos-
esitysta vuonna 2022.

Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2022 yhteenséa 26,4 milj. euroa, talousarviossa yhteenlas-
ketuiksi rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 23,2 milj. euroa. Vaikka korkotaso lahti vuonna 2022
todella kovaan nousuun, se ei nakynyt korkomenoissa, koska lainasalkun suojausaste on ollut poik-
keuksellisen korkea. Kaupungin lainasalkun korkokulut toteutuivat 2,3 milj. euron tasolla. Kaikki kau-
pungin korkokulut yhteensa alittivat talousarvion 0,1 milj. eurolla.

Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2022 noin 110,6 milj. euroa, joka oli 0,8 prosenttia ja
0,9 milj. euroa talousarviossa arvioitua vdhemman.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2022 tilinpaatoksessa muodostui 123,6 milj. euroa, tilikauden tu-
lokseksi 13,0 milj. euroa ja tilikauden ylijagamaksi 12,1 milj. euroa.
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Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2022 alkuperaisen talousarvion investointiosan tulot olivat (liikelaitokset ja rahastot mukaan
lukien) noin 6,9 milj. euroa, menot noin 156,9 milj. euroa ja investointiosan netto noin 150,1 milj. euroa.
Vuonna 2022 maararahoihin ei tehty muutoksia. Investoinneille on osoitettu Mydnteisen erityiskohtelun
maéararahoja noin 0,2 milj. euroa.

Vuoden 2022 toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 140,0 milj. euroa. Talousarvion mu-
kaiset investointimaararahat alittuivat kaikissa muissa hankeryhmissa paitsi julkisessa kayttdbomaisuu-
dessa. Suurin alitus oli rakentamishankkeissa, 17,7 milj. euroa. Maararahat alittuivat erityisesti raken-
tamisen toteutusajankohtien siirtymisen seka joidenkin toteutuneiden hankkeiden talousarvioalitusten
vuoksi. Julkisen kayttdomaisuuden osalta talousarvio ylittyi 5,3 milj. eurolla, mutta myos tulot ylittivat
talousarvion 4,2 milj. eurolla johtuen erilaisista valtionavustuksista. Kiintean omaisuuden maararahat
toteutuivat talousarvion mukaisina. Aineettoman omaisuuden osalta talousarvio alittui 0,7 milj. eurolla,
irtaimen omaisuuden osalta 3,0 milj. eurolla sek& osakkeiden ja osuuksien osalta 1,0 milj. eurolla ta-
lousarvioon verrattuna.

Investointituloja toteutui 24,5 milj. euroa, noin 17,6 milj. euroa yli talousarvion, erityisesti maanmyynnin
ansiosta. Vuoden 2022 investointiosan nettomenoksi muodostui yhteensé 115,5 milj. euroa, joka alitti
talousarvion 34,7 milj. eurolla.

Vuonna 2022 kaupungin pitk&aikaista lainaa lyhennettiin maksuohjelman mukaisesti noin 72 milj. eu-
rolla. Vuonna 2022 kaupunki ei nostanut lainkaan uutta pitkaaikaista lainaa, ensimmaista kertaa
2000-luvulla, jolloin pitkaaikainen lainasalkku (ilman konserniyhtididen konsernitilin saldoja) laski noin
777 milj. euroon vuoden 2022 lopussa. Alkuperéisessa talousarviossa 2022 varauduttiin talousarvion
kayttotalousosan ja investointiosan perusteella 63,3 milj. euron nettolainanottoon.

Tuottavuusmittarit

TP 2021 TP 2022

Vertailukelpoinen menokehitys  Vertailukelpoinen toimintakatteen kehitys -0,8 % 7,3 %
Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakatteen muutos -2,1% 6,2 %
Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot / tydpaiva 4,40 % 5,02 %
Tilatehokkuus Toimitilaneliét / asukasmaara 3,67 3,72
Energiatehokkuus (kWh/rm 3 * Energian kulutus / tilavuus 69,0 69,0

* TP 2022 arviotieto.

Vertailukelpoisen toimintakatteen kehitys seka asukaskohtaisen toimintakatteen muutos on suhteu-
tettu myos hintatason muutokseen (Peruspalvelujen hintaindeksi, Lahde: Tilastokeskus, ennusteet
VM). Toteutuneet mittarit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Sairauspoissaoloprosentin mittari kuvaa sita kuinka suuri osuus kokonaistydajasta on kulunut terveys-
perusteisiin poissaolohin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot
seka tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilanelidt on suhteutettu asukasmaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voi-
daan vertailla kuntien palvelutuotantoon kaytdssa olevan toimitilan maaraa suhteessa palvelujen ky-
syntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupun-

gin omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan
kerran vuodessa, edellisen vuoden energiankayttotilastojen valmistuttua.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seka arvio todenndkoisesta tulevasta
kehityksesta

Vuosi 2022 oli jalleen kerran hyvin poikkeuksellinen Vendjan aloitettua hydkkayssodan Ukrainaan.
Suomi on tdméan seurauksena tehnyt suuren turvallisuuspoliittisen ratkaisun hakiessaan Nato-jase-
nyytta. Vendajalle asetettujen talouspakotteiden seuraukset ovat heijastuneet koko kansainvéliseen ta-
louteen ndkyen mm. energian ja ruuan hinnan nousuna seka laajemmin mm. inflaation kiihtymisena ja
korkotason nousuna. Sahkon tuotannosta ja sen riittavyydestd on Suomessakin keskusteltu ennatyk-
sellisen paljon. Ukrainasta tuli Suomeen vuoden aikana tilapaisté suojelua tarvitsevia noin 50 000 hen-
ked. Osa heisté oleskelee Vantaalla, joka on liséannyt palveluntarvetta mm. varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa.

Vuoden 2022 aikana koronapandemia helpottui Suomessa ja vuoden alun jalkeen rajoituksista on voitu
luopua. Koronatartuntojen maaré oli edelleen suuri, mutta hyvan rokotekattavuuden takia vakavam-
pien tautimuotojen maaran lasku vahensi terveydenhuoltoon kohdistuvaa palvelutarvetta edellisesta
vuodesta. Kaupungin johtamisen tueksi vuonna 2020 k&ynnistetty hairidtilannejohtoryhma jatkoi toi-
mintaansa vuoden 2022 syksyyn asti. Koronaepidemiasta palautumisen ja palveluvelan hoitamiseksi
vuonna 2021 laadittua toipumissuunnitelmaa toteutettiin. Vuonna 2022 siihen kaytettiin yhteensa noin
11 milj. euroa. Suunnitelman toteuttaminen jatkuu viel& vuonna 2023. Luottamushenkildkokouksissa
palattiin lasnakokouksiin. Selostustilaisuudet ja iltakoulut jarjestettiin ns. hybridikokousmallilla.

Tyollisyyden kehitys jatkui positiivisena vuonna 2022. Vantaalla tyottdmyyden trendi on ollut laskeva
siité l&htien, kun koronarajoituksia poistettiin kesalla 2020, mutta koronaa edeltavaan ty6ttomyyden
tasoon on viela matkaa. Pitkaaikaistyottomyys on edelleen korkealla tasolla, vaikkakin laskusuun-
nassa. Korkea pitkaaikaisty6ttémyyden taso on pitanyt kaupungin vastuulla olevan tydmarkkinatuen
kuntaosuusmaksun suurena. Rakentaminen hidastui niin valtakunnallisesti kuin Vantaallakin erityisesti
loppuvuotta kohti. Tamé& nékyi kaupungin tulojen vahentymisend mm. maanmyyntitulojen ja sopimus-
korvausten kautta.

Vuonna 2022 jarjestettiin aluevaalit ja aloitettiin vuoden 2023 eduskuntavaalien valmistelut.

Uusi valtuustokauden Kaupunkistrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa tammikuussa 2022 ja
sen toteuttaminen kaynnistyi kaupungissa ja sen toimialoilla.

Vuoden 2023 talousarvion ja 2023-2026 taloussuunnitelman valmisteluun vaikuttivat muun muassa
hyvinvointialueuudistukseen valmistautuminen, koronapandemia seka Venajan aloittama hytkkays-
sota Ukrainassa. Talousarviossa huomioitiin kuntakentan suuri rakenteellinen muutos, kun sosiaali- ja
terveystoimi, pelastustoimi ja muutamat yksittaiset kaupungille aiemmin kuuluneet tehtavat siirtyivat
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta alkaen. Samassa yhteydessa myas erilli-
sina Vantaan kaupungin taseyksikkoina toimineet Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos, Suun
terveydenhuollon liikelaitos seka Sosiaalisen luototuksen rahasto lakkautetaan. Koronapandemiasta
toipumiseen laadittu suunnitelma kohdistui paéosin vuoden 2022 talouteen, mutta ohjelma jatkuu viel&
vuoden 2023 ajan. Talousarvion laadinnassa noudatettin Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelmaa
2021-2025.

Kaupunkitasoinen Palveluverkkosuunnitelma vuosille 2022—2031 valmisteltiin p&dosin vuoden 2022
aikana ja se hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2022. Palveluverkkosuunnitelmassa on
kuvattu palveluiden tarvetta seuraaville 10 vuodelle ja investointisuunnitelmat perustuvat tdhan suun-
nitelmaan.

Toimialojen hr-palveluissa valmisteltiin ja toteutettiin kaksi hr-jarjestelméamuutosta vuoden 2022 ai-
kana. Kevaalla sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen palkan-
laskenta- ja jarjestelmépalvelut siirtyivat liikkkeenluovutuksella HUS Asviaan. Lokakuussa muu kau-
punki siirtyi puolestaan kayttamaan Herttaa aiemman hr-jarjestelméan (eHijat) yllapidon paattymisen
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vuoksi. Hr-jarjestelmamuutokset olivat merkittavia toimintatapamuutoksia ja edellyttivatkin kaikilta toi-
mijoilta (esihenkildt, tydntekijat ja hr-ammattilaiset) uusien kéaytantdjen oppimista.

Vantaan Tyoterveys Oy:n ja Kaunialan Sairaala Oy:n myynnit toteutettiin kevaan 2022 aikana. Kon-
serniohjauksessa valmisteltiin alkuvuoden 2022 aikana konserniomistusten kokonaisuudesta koko-
naissuunnitelma, jonka konsernijaosto hyvaksyi kesa-/syyskuussa 2022 noudatettavaksi ohjeellisesti
konserniomistuksiin liittyvassa valmistelussa.

Kasvu- ja elinvoimaohjelma valmisteltin ja se hyvéksyttiin joulukuussa 2022. Ohjelma toteuttaa
Osaava- ja elinvoimainen Vantaa -strategiateemaa. Kaupunkiin perustettiin uusi toiminto kansainvalis-
ten investointien houkuttelemiseksi Vantaalle. Lisdksi kehitettiin poikkihallinnollisesti kaupungin sijoit-
tumispalvelukokonaisuutta yritysten ja investointien houkuttelun vahvistamiseksi.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilua on jatkettu kehittdmalla asiakaspalvelun prosesseja. Pohjois-
mainen tyévoiman palvelumallia koskeva lainsd&danté tuli voimaan 2.5.2022. Syksylla 2022 aloitettiin
TE2024 hankkeen (eli tydllisyyden hoidon pysyvan kuntiin siirron) valmistelu. Valmistelua toteutetaan
yhdessa toimialojen seké sidosryhmien kuten oppilaitosten ja yritysten edustajien kanssa. Valmistelua
varten perustettiin yhteinen valmisteluryhma.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille
vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialueuudistuksessa kaupungin toimintojen eriyttdmisprojekti eteni
suunnitelman mukaisesti ja paattyi vuoden 2022 lopussa. Vuonna 2022 sosiaali- ja terveydenhuollon
toimiala valmisteli turvallista siirtymaa yhteistydssa hyvinvointialueen valmisteluorganisaation seka
alueen kaupunkien kanssa. Ns. fuusiotydryhmissa valmisteltiin Vantaan ja Keravan sote-toimintojen
yhteen liittdmista sek& uuden organisaation perustamista. Henkildstén ja sopimusten siirtymista kau-
pungeilta hyvinvointialueelle edistettiin systemaattisesti. Siirtym&vaiheen suurimpiin haasteisiin,
ICT-ratkaisujen toimivuuteen seké palkanmaksun ja palvelutuotannon moitteettomaan sujumiseen,
valmistauduttiin fuusioitavissa organisaatioissa tehdylla maaratietoisella muutosjohtamisella, riskien-
hallinnalla, systemaattisella sisaisella ja ulkoisella viestinnalla sek& hyvalla yhteisty6lla kaupunkien
kanssa.

Pitkittynyt koronaepidemia on kuormittanut sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostéa pian kolmen vuo-
den ajan samalla kun hoito- ja palveluvelka on kasvanut. Erityisesti vanhus- ja vammaispalveluissa
jouduttiin alkuvuoden aikana supistamaan palvelutoimintaa, ja toimialan henkildstoa siirrettiin turvaa-
maan Kkriittisia toimintoja. Sairaalahoitoa vaativa tautitilanne helpotti keséé kohden, mutta loppuvuo-
desta hoidossa olleiden potilaiden maara nousi uudelleen huippulukemiin. Rokotustoimintaa jatkettiin
kansallisten suositusten mukaisesti. Lentokentalla tapahtuva rajojen terveysturvallisuustoiminta pééattyi
lainsdddannoén mukaisesti 30.6.2022. Valtio kompensoi edelleen kuntien taloutta korvaamalla taysi-
maaraisesti koronaepidemian aiheuttamat suorat kustannukset kunnille haettavina avustuksina. Sosi-
aali- ja terveydenhuollon menokehitys oli huomattavasti ennakoitua suurempaa mm. palvelutarpeen
kasvun ja ty6voiman saatavuushaasteiden takia.

1.8.2022 voimaan tulleen lapsen tukea koskevan varhaiskasvatuslain muutoksen toimeenpano kayn-
nistettiin. Lakiuudistus vahvistaa lapsen oikeutta tarvitsemaansa tukeen ja laajentavan tuen kolmipor-
taisuuden toteutumisen koskemaan kaikkia ikaluokkia. Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman
kayttoonotto ei ole edennyt suunnitelmien mukaan. VaSan suunnittelu- ja kayttoonottotyd on edennyt
noin puolivaliin. Alun perin jarjestelmén oli tarkoitus olla kokonaisuudessaan valmis jo 03/2021, mutta
jarjestelmatoimittajasta johtuvista syista valmistuminen on viivastynyt.

Perusopetuksessa huhtikuussa aloitti 13 uutta valmistavan opetuksen ryhméaa, jotka jatkavat lukuvuo-

den 2022-2023 taydella oppilasméaaralla. Ukrainasta tulevien oppilaiden liséksi valmistavaan opetuk-
seen saapui oppilaita useista muista maista. Digione-hanke edistyi aikataulussa ja pilottikoulut valittiin.
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Kaupunkikulttuurin toimialan vuotta 2022 savyttivat vield alkuvuodesta koronapandemian mukanaan
tuomat rajoitukset sekd Ukrainan sodan vaikutuksesta syntynyt epdvarmuus ja energiakriisi. Tuotta-
vuus- ja kasvuohjelman toimenpiteet toteutuivat tulonlisdyksia lukuun ottamatta. Palveluverkon kehit-
tamishankkeista merkittavimmat olivat Kuusijarven ja Myyrméen kaupunkikulttuuritalon k&rkihankkeet,
Elmon uimahallin suunnittelu seka Kiviston palvelukeskittyman, Mosaiikin, rakentaminen. Vernissan ja
Tikkurilan kirjastotalon peruskorjaushankkeiden suunnittelu k&ynnistyivat.

Ukrainan kriisin johdannaiset, kuten rakennuskustannusten, energian hinnan ja korkojen nousu vaikut-
tivat vuonna 2022 rakentamisen volyymiin ja kaupunkikehityshankkeiden etenemiseen myf6s Van-
taalla. Materiaalien saatavuushaasteet hidastivat rakennushankkeiden etenemista.

Mydnnettyjen rakennuslupien maara etenkin kerrostalorakentamisen kohdalla hidastui, mutta vasta
vuoden jalkipuoliskolla. Vantaan onnistui ylittéda sille MAL-sopimuksessa asetettu 2640 asunnon vuo-
tuinen asuntotuotantotavoite selvasti: kaupunkiin valmistui noin 3300 uutta asuntoa. Myds pientalo-
asuntojen valmistuminen oli vilkasta: pientaloasuntoja, eli omakoti-, pari- ja rivitaloasuntoja valmistui
jopa 643 kappaletta. MAL-sopimuksen uuden asuntokerrosalan 240 000 kerrosneliémetrin tavoitteesta
toteutui hieman yli puolet, noin 142 000 kerrosnelidmetrid. Kaavoitusta viivastytti yleisen heikkenevan
rakentamisen suhdanteen lisdksi muun muassa luontoarvoihin liittyvat lisdselvitykset ja sopimusneu-
votteluiden pitkittyminen.

Helsingin hallinto-oikeus paatti kesalla hylata valtaosan Vantaan uuteen yleiskaavaan kohdistuneista
valituksista, ja kaavan voimaantuloa pé&éstiin valmistelemaan vuoden 2023 alkuun. Uusi yleiskaava
viitoittaa Vantaan kestavaa kasvua tuleville vuosikymmenille.

Vantaan ratikan suunnittelu eteni kaikilla kolmella suunnittelun tasolla: ratikasta valmistui hyvaksymis-
kasittelyyn sen kaupunkikehityksen potentiaalia kuvaava kaavarunko, lukuisia ratikalle tilaa katuver-
kolta varaavia asemakaavamuutosehdotuksia seka katusuunnitelmaehdotuksia. Ratikan vaikutusten
arviointia tehtiin aktiivisesti. Hankkeesta valmistui useita selvityksid, mm. ratikan kiinteistotaloudelli-
sista vaikutuksista ja ratikan vaikutuksista meluun, tarinaan ja muuhun liikkenteeseen. Hankkeen suun-
nittelu on pysynyt aikataulussa, ja vuonna 2022 ratikka alitti sille myénnetyn suunnittelumaarara-
han.Ratikan rakentaminen tuodaan paatéksentekoon vuoden 2023 aikana.

Vantaata kohti vuoden 2030 hiilineutraaliutta viitoittavan resurssiviisauden tiekartan paivitys hyvaksyt-
tiin valtuustossa kevaalla 2022. Paivityksessa vahvistettiin etenkin monimuotoiseen luontoon liittyvid
tavoitteita ja toimenpiteita.

Kaupunkiymparistén toimialan johdolla Vantaalla ryhdyttiin loppuvuoden kiristyvassa energiansaata-
vuustilanteessa uusiin energiansaastotoimenpiteisiin, kuten toimitilojen sisdlampdétilojen laskeminen ja
ulkovalaistuksen vahentdminen. My6s pidemman aikavalin energiansaastétoimia on suunnitelmalli-
sesti viety eteenpain.

Toimitilainvestoinneista valmistuivat muun muassa Jokiniemen alakoulun ja Kilterin koulun mittavat
remontit. Useita uusia paivakoteja valmistui ja niitd on edelleen rakenteilla. Monia paivékoteja myos
remontoitiin. Aviapolis X -tapahtumatila valmistui Aviapoliksen juna-aseman tuntumaan.

Vantaan kaupungin vuoden 2022 tuloksesta muodostui selvésti talousarviota positiivisempi. T&h&n
vaikutti erityisesti hyva yhteisdverotulokehitys. Kaupungin nettolainanotto vuonna 2022 oli noin
-72 milj. euroa johtuen ennakoitua paremmasta vuosikatteen kehityksestd, ennakoitua pienemmasta
investointitasosta seka hyvasta kassatilanteesta. Pitkaaikainen velka/asukas laski noin 349 euroa/asu-
kas ja pitkdaikainen lainakanta oli vuoden lopussa noin 777 milj. euroa.
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Vantaan kaupunginvaltuuston marraskuussa 2022 hyvaksymaé talousarvio vuodelle 2023 perustuu
48 milj. euron positiiviseen tilikauden tulokseen seké -2 milj. euron nettolainanottoon. Vuosi 2023 on
taloudellisesti vahva koko kuntakentalle hyvinvointialueuudistukseen liittyvien ns. verohantien takia,
jolloin vuonna 2023 tilitetaan vield osa verotuloista vuoden 2022 suurempien veroprosenttien ja jako-
osuuksien mukaisesti. Verorahoituksen ennusteet nayttavat vuodelle 2023 talousarviota suurempaa
kasvua, minkad arvioidaan parantavan vuoden 2023 tilikauden tulosta talousarvioon verrattuna. Toi-
saalta yleisen talouskehityksen epavarmuus ja sen vaikutukset tyollisyystilanteeseen voivat kdantaa
ennusteet laskuun vuoden mittaan.

Vantaan kunnallisveroprosentti vuodelle 2023 laski hyvinvointialueuudistukseen liittyvan lainsaadan-
non mukaisesti 19,00 prosentista 6,36 prosenttiin ja yhteisfverosta leikkaantui kolmasosa. Kokonai-
suutena kaupungin tulot ml. verotulot puolittuvat vuonna 2023 edelliseen vuoteen nahden, mutta vas-
taavasti my6s kaupungin menot puolittuvat. Vuoden 2023 aikana kuntien vuoden 2022 tilinpaatosten
valmistuttua saadaan uudistukseen liittyvat siirtolaskelmat valmiiksi, jonka jalkeen lopulliset uudistuk-
sen aiheuttamat muutokset kuntien valtionosuuksiin ja kuntien talouden tasapainoon vuodesta 2024
eteenpdin selviavat.

Hyvinvointialueuudistus muutti kaupungin roolia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jar-
jestamisvastuun siirtyessa kokonaisuudessaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen. Samassa yhteydessa my0ds kuntouttava tyétoiminta siirtyi hyvinvointialueelle. Hyvinvoinnin edis-
taminen jai edelleen kaupungin tehtavaksi ja sen rooli vahvistuu jatkossa. Sita toteutetaan yhteistytssa
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa.

Kymmenet tuhannet Ukrainan sotaa paenneet voivat hakea kotikuntaa tdna vuonna, kun he ovat oles-
kelleet Suomessa vuoden. Ensimmaiset heisté voivat hakea kotikuntaa jo 1.3.2023 alkaen. Kuntalai-
sina tilapaista suojelua saavat ovat oikeutettuja laajempiin palveluihin kuin vastaanottokeskuksessa,
joka vaikuttanee palvelutarpeen kasvuun myds Vantaalla.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulevan TE2024 uudistuksen vaikutukset otetaan huomioon seuraavaa

talousarviota ja taloussuunnitelmaa valmisteltaessa. Samoin valmistelussa huomioidaan tarvittavilta
osin kaupunginvaltuuston Vantaan ratikkaa koskevat paatokset.
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1.1.5 Vantaan kaupungin henkil6sto

Henkilostomaara

Muutos
2022 vs. 2021

2022 2021 2022 2021 2022 2021 Maara %

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Kaupunkistrategia ja johto 382 411 150 172 532 582 -50 -9 %
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 455 432 81 82 536 514 22 4%
Kaupunkikulttuuri 552 543 180 301 732 845 -113 -13%
Kasvatus ja oppiminen 4117 4312 1578 1343 5 695 5 655 40 1%
Sosiaali- ja terveystoimi 2 497 2 460 785 629 3282 3089 193 6 %
Suun terveydenhuollon liikelaitos 256 247 50 36 306 283 23 8 %
Kaupunkiymparisto 574 570 46 53 620 623 -3 -1 %
Yhteensé 8833 8975 2870 2616 11703 11591 112 1%

Henkildston lukumaaraan on laskettu vakituiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt.
Osa-aikainen henkilésté on muutettu kokoaikaisiksi yleisohjeen mukaisesti.

Henkilostomaaran ja palkkamenojen kehitys

Henkilostomaara kokonaisuudessaan kasvoi reilulla 100 henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna. Vuo-
den 2021 tilinpaatdksessa esitetyssa henkilostomaarassa tyollistettyjen lukumaaré nékyy omana era-
naan. Vuosien 2021 ja 2022 raportointitavan ero johtuu siitd, etta uusi hr-jarjestelma ei toistaiseksi
tuota raporttia henkilostomaarasta, joka ei sisaltéaisi myos tyollistettyja.

Palkkamenot olivat 575,8 miljoonaa euroa, joka on 17,4 milj. euroa ja 3,12 prosenttia enemman kuin
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Palkkoja on nostanut 1.6. alkaen keskim&arin 2 prosentin
ja 1.10. keskimé&aérin 0,5 prosentin yleiskorotukset ja/tai muut sopimuskohtaiset erat. Vuonna 2022 ty6-
ehtosopimusratkaisun kustannukset nostivat palkkamenoja keskimaarin 1,76 prosenttia. Loput nou-
susta selittyy henkildstomaaran kasvulla. Henkilostoméaara kasvoi erityisesti Vantaan ja Keravan hy-
vinvointialueelle siirtyvissa toiminnoissa eli sosiaali- ja terveystoimessa ja pelastustoimessa.

Saatavuus

Vantaan kaupungilla jatkettiin laaja-alaisesti tyota saatavuuden parantamiseksi. Syksylla valmistu-
neessa Ty0voiman saatavuusohjelmassa vuosille 2022—-2024 nakokulma on laaja-alaisempi ja se kos-
kee kaikkia 1.1.2023 kaupungilla olevia tyontekija- tai viranhaltijaryhmi&. Ohjelman ajatuksena on ke-
hittda ensisijaisesti pitovoimaa, koska se osaltaan tukee myos vetovoimaa. Keskeisinta on, etta saa-
tavuutta tullaan vahvistamaan laaja-alaisin toimenpitein. Tama on tavoitteena myos esimerkiksi var-
haiskasvatuksen omassa saatavuusryhmassa.

Koronapandemian jalkeen jarjestetaan taas myos eri alojen rekrytointitapahtumia, joissa seké keskite-
tyn rekrytoinnin, mutta ennen kaikkea tyoyhteisdjen omien ammattilaisten ja esihenkiliden lasn&olo
on ehdottoman tarkead, koska vain oman ammattialan edustaja pystyy vastaamaan oman ammat-
tialansa tyon sisaltéon liittyviin kysymyksiin.
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Henkildston ja johtamisen kehittdminen

Toimialoilla ja palvelualueilla on toteutettu koulutussuunnitelmien mukaisia koulutuksia ja osaamisen
kehittamisté. Koulutussuunnitelman mukaisia oppimispéaivia toteutui vuonna 2022 yhteensé 26 380
paivaa. Tyontekijaa kohti oppimispaivia toteutui 2,9 paivaa. Koulutusmaarat ovat lisdéntyneet, joskin
aivan samalle tasolle ei koulutuspaivien mééarassa paasta kuin ennen koronaa. Erityisesti lyhyemmat
verkkokoulutukset ovat viime vuosina lisdéntyneet. Vantaan kaupungin ammatillisen lisa- ja tdyden-
nyskoulutuksen/ henkildstokoulutuspalvelun tuottajana toimii Metropolia ammattikorkeakoulu. Yhteis-
tyd Metropolian kanssa on jo vakiintunut toimintamuoto, joka perustuu vuosikellopohjaiseen syste-
maattiseen osaamisen johtamisen malliin. Metropolia tuotti vuonna 2022 yhteensa 169 yksittaista kou-
lutustapahtumaa, joihin osallistui yhteensa 2 371 tydntekijagdmme. Tydssa oppimisen mallin "Opi ar-
jessa” pilotointi ja jalkauttaminen toteutui. Vantaan uusi strategia ja erityisesti painopiste Merkityksel-
listd tyota vaikuttavalla johtamisella on nakynyt johtamisosaamisen kehittamisessa téana vuonna.

Osaamisen kehittamisen vuosikellot ja tydryhmat toimivat toimialoilla suunnitelmien mukaisesti ja joil-
lakin toimialoilla on tarkasteltu osaamisen kehittdmista pidemmalla aikaperspektiivilla. Kasvatus ja op-
piminen toimialla on mé&aritelty toimialan strategiset osaamiset. Osaamisen kehittdminen keskittyy
koko toimialalla strategisten osaamisten kehittdmiseen sen lisaksi, ettd varmistetaan jatkossakin hen-
kiloston vahva ammatillinen osaaminen.

Esihenkildille on toteutettu avoimena erilaisia johtamisen kehittdmisen valmennuksia. Naitd ovat mm
Esimiehend Vantaalla -valmennus seké erilaiset lyhyemmat esimiesten tydpajat, luennot tai ryh-
macoaching-ohjelmat. Valmennuksissa on tullut ns. uudeksi normaaliksi hybridimalli, jossa osa val-
mennuksesta toteutetaan lahitapaamisissa, osa etdnd. Tuotannossa on ollut myés kaksi tutkintoon
johtavaa esihenkildiden koulutusohjelmaa Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintokoulu-
tus, jossa osallistujat suorittivat erikoisammattitutkinnon. Liséksi toteutettiin Lahiesimiestydon ammatti-
tutkintokoulutus. Uuteen valtuustokauden strategiaan liittyen on luotu uusi strateginen valmennusoh-
jelma palvelualueiden johtoryhmille, jonka pilotti k&ynnistyi syksylla.

Vantaalla on jo vakiintunut kayttéon verkko-oppimisympéaristd Oppiva, jonka kayttd on laajentunut en-
tisestdan vuonna 2022, ja nyt verkko-oppimisymparistta kaytetd&n monissa kaupunkitasoisissa koko
henkildstolle suunnatuissa koulutuksissa. Vantaalla kerattiin lahtopalautetta ja vastanneista henkilgista
Vantaalle olisi valmiita palaamaan t6ihin 75 prosenttia.

Tyohyvinvoinnin tukea, arviointia ja tuloksia

Syksyn ja loppuvuoden 2022 aikana mielen hyvinvoinnin palveluita ja tuotteita on kohdistettu tydnteki-
joiden ohella my6s esihenkil6ihin. Heille on tarjottu mahdollisuuksia osallistua mielenterveytté tukevan
l&hijohtamisen luennoille. Vuoden 2022 sitovasta tavoitteesta palautumisesta on pidetty koulutus esi-
henkildille, jossa aihetta k&siteltiin niin heiddn oman kuin tydyhteisénkin nakdkulmista.

Vantaa on saanut Kevan rahoitusta Kestava tyokyky -hankkeelle, jonka tarkoituksena on kokeilujen ja
niiden arviointien kautta l16ytaa vaikuttavia mielenterveytté tukevia tuotteita, joita voidaan jatkossa hyo-
dyntéa varhaisen vaiheen mielen hyvinvoinnin tukemisen ty6kaluina. Kestéava tyokyky -hankkeen ni-
missa tehtiin myos paatos kouluttaa vuoden 2023 alussa kaupungin tyésuojeluryhman jasenet mielen-
terveyden ensiavun osaajiksi. Talla vahvistamme ty6yhteisoihin tehtavaa tydsuojelutydta myds mie-
lenterveyden nakokulmasta ja lisidmme varhaisen vaiheen reagointikykya ja eteenpéin ohjaamisky-
kya henkil6illa, jotka runsaasti kohtaavat tyoyhteisoja erilaisissa merkeissa.
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Korvattuja tyo- ja tydmatkatapaturmia sekd ammattitauteja oli Vantaalla vuonna 2022 hieman enem-
man kuin edellisena vuonna (yhteensa 652 kpl). 70 prosenttia ty6tapaturmista oli tapahtunut tydssa,
30 prosenttia matkalla kotoa ty6hon tai tydstéa kotiin. Tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin vuonna 2022
tyoturvallisuusjarjestelmé Tutkaan lahes 6 400 kpl, lisaysta edelliseen vuoteen 11 prosenttia. Suurin
lisdys liittyi ammattitautiepailyihin eli covid19 altistumistilanteisiin. Uhka tai vakivaltailmoitusten mé&ara
oli lahes sama kuin edellisena vuonna muodostaen edelleen yli puolet (55 %) tehdyista ilmoituksista.
Lisdys uhka- tai vakivaltailmoituksista oli varhaiskasvatuksen tulosalueella. Yleisin uhka- tai vékivalta-
tilanteen vaaratyyppi oli raapiminen, pureminen, sylkeminen, ruhjominen tai lydéminen (60 %). Solvaa-
misesta, nimittelysta, sanallisesta uhkaamisesta, huutamisesta tai meteldinnista ilmoituksia oli 10 pro-
senttia.

Syksyn 2022 aikana tyOstettiin uusi paihdeohjelma — Piilottelusta puheeksi. Uudessa paihdeohjel-
massa korostetaan varhaista vaihetta ottaa paihde-epaily puheeksi osana niin tyéhyvinvointia kuin tyo-
turvallisuutta, eri toimijoiden roolia ja toimintaa eri tilanteissa — my6s etatyoskentelyssa seka yhden-
vertaista ja tasapuolista kohtelua huumetestauksessa.

Sairauspoissaolot ja tyOterveyshuolto

Vuoden 2022 sairauspoissaolot ovat lisdantyneet edelliseen vuoteen verrattuna runsaasti. Vuonna
2022 sairauspoissaoloprosentti oli 5,02, kun se vuonna 2021 oli vain 4,38. Sairauspoissaolopaivien
kokonaismaara verrattuna vuoteen 2021 on noussut 26 463 sairauspoissaolopaivalla. Jo vuoden 2022
alkuvuosi naytti silté, ettd mielenterveysperusteiset poissaolot nousivat kaupunkitasoisesti. Sama
suunta on jatkunut myds 2022 syksyn aikana.

Esihenkilon luvalla sairauspoissaolopéivia on myonnetty enemman kuin vuonna 2021. Tama oli odo-
tettavissa, silla joulukuussa 2021 esihenkilon luvalla olevien poissaolopéivien sallittua maksimimaaraa
korotettiin viidesta seitsemaan.

Vuoden aikana kilpailutettiin tyéterveyshuollon palvelut Kaupunkiympariston toimialalle ja Varhaiskas-
vatuksen palvelualueelle. Palveluntuottajaksi vuoden 2023 alusta valikoitui La&karikeskus Aava.

Henkilostokertomus

Vantaan kaupunki laatii vuoden 2022 osalta erillisen henkilgstokertomuksen. Kertomus siséltaa tiedon
vuoden 2022 merkittavista tapahtumista sekd henkildstoon liittyvisté tunnusluvuista.
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1.1.6 Ymparistotekijat

Kuntien ympaéristotilinpidon laatimisen lahtékohtana on kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohje ymparistbasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan tai kuntayh-
tyman tilinpidossa. Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on méaaritelty
kuutoskaupunkien kestavan kehityksen raportoinnin kehittamistyon yhteydessa.

Vuonna 2022 Vantaalla ymparistotuottoja oli noin 2,8 miljoonaa euroa. Eniten tuottoja tuli iimastonsuo-
jelun hankeavustuksista ja ymparistonsuojelun viranomaistehtavista.

Ymparistokulut vuonna 2022 olivat yhteensa 33,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista
valtaosa oli ryhman Muut ympéaristonsuojelutoimenpiteet kuluja, kuten ymparistoty6hon liittyvid henki-
l6stokuluja.

Ymparistdinvestoinnit olivat runsaat 8 miljoonaa euroa, joista valtaosa kaytettiin ilmastonsuojeluun,
etenkin Vantaan ratikan suunnitteluun ja Led-valaistuksen lisddmiseen.

Ymparistotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ympéris-
tonsuojeluun. Niitd ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut sek& ympariston pilaajilta perityt kunnan suorit-
tamien tai teettdmien kunnostustdiden ja siivousten korvaukset seka energiansaéstdilla saadut toimen-
piteet. Ymparistotuotto on tilikaudelle jaksotettu ymparistotulo.

Vuonna 2022 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat 2,8 miljoonaa euroa. Ne kattoivat
1,0 prosenttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistétuottoja kertyi 11,7 euroa asukasta koh-
den.

Ymparistokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ymparistémenoista ja ympéris-
tbinvestoinneista tehdyisté poistoista tilikauden aikana. Ympéaristomeno méaaritelladn ymparisténsuo-
jelutoimenpiteisté aiheutuneeksi menoksi. Ymparistomeno puolestaan aiheutuu toiminnasta, jonka tar-
koituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennaltaehkaistd, vahentaa taikka parantaa tulevaa luon-
nonsuojelun tasoa ja edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Ymparistonsuojelutoiminnan kulut esitetdén yleiseurooppalaisen ymparistdnsuojelutoimenpiteiden ti-
lastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vuonna 2022 Vantaalla valtaosa kaikkiaan 33,8 miljoonan euron ymparistokuluista kertyi aiempien
vuosien tapaan ryhmista Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet, Jatehuollon ja alueiden puhtaanapito
sekd Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat. Ymparistokulut olivat 1,9 prosenttia kaupungin kaikista
toimintakuluista. Ymparistokuluja kertyi 139,1 euroa asukasta kohden.

Ymparistdinvestoinnit ovat menoja, jotka syntyvéat hyddykkeiden tuottamiseksi, ymparistohaittojen en-
naltaehkaisemiseksi, vahentdmiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ympéristonsuojeluntason paranta-
miseksi ja luonnonvarojen kestdvan kayton edistdmiseksi hankitusta hyddykkeestéa. Liséksi investoin-
nin odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijané kunnan hyddyke- ja
palvelutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja hankintameno ylittdd poistosuunnitelman mu-
kaisen pienhankintarajan. Ymparistdinvestointien hankintamenosta vahennetddn investoinnin teke-
miseksi saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistéinvestointeja 8,1 miljoonalla eurolla. Eniten investoitiin ilmastonsuojeluun

liittyviin toimenpiteisiin sek& maaperén ja pohjaveden suojeluun. Ymparistdinvestoinnit olivat 5,8 pro-
senttia kaupungin kaikista investoinneista. Ymparistdinvestointeja tehtiin 33,4 euroa asukasta kohden.
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat
Korruption ja lahjonnan torjunta

Vantaan kaupunginhallituksen (15.6.2021 § 10) hyvaksyméssa edustusohjeessa on todettu, missa ti-
lanteissa ja mink&laisia ulkopuolisten tarjoamia etuja kunnan henkildsto voi ottaa vastaan. Edustusoh-
jetta sovelletaan yhta lailla kunnan koko henkildstoon eli kunnan viranhaltijoihin, tydntekijoihin ja luot-
tamushenkiloihin, ellei toisin ole erikseen mainittu.

Edustusohjeessa viitataan kunnallisesta viranhaltijasta sédadettyyn lakiin seké rikoslakiin, joiden mu-
kaan kunnan viranhaltija ei saa pyytaa, ottaa vastaan tai hyvaksya sellaista etua, jolla vaikutetaan tai
pyritdén vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa tai
heikentamaan luottamusta viranomaisen toiminnan tasapuolisuuteen.

Kappaleessa 1.2 on tehty tarkemmin selkoa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Vantaan kaupungin www-sivuilla on julkistettu kuntalain edellyttdma rekisteri tiettyjen kunnan luotta-
mushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuuksista. Tilinpaatoksen liitetietona on lisaksi esitetty tie-
dot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista.

Ihmisoikeusasiat

Talla hetkelld kaikissa hankinnan palveluyksikén kilpailuttamissa sopimuksissa ja myds yleisessa so-
pimuspohjassa edellytetdén alla olevien Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) yleissopimusten noudatta-
mista.

Kansainvdlisen tyojarjestdn (ILO) seuraavat yleissopimukset:

— Nro 29: Pakollinen ty6 (1930)

— Nro 87: Ammatillinen jarjestaytymisvapaus ja ammatillisen jarjestaytymisoikeuden suojelu
(1948)

— Nro 98: Jarjestaytymisoikeuden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden periaatteiden soveltami-
nen (1949)

— Nro 100: Samanarvoisesta tygsta miehille ja naisille maksettava sama palkka (1951)

— Nro 105: Pakkotydn poistaminen (1957)

— Nro 111: Tyémarkkinoilla ja ammatin harjoittamisen yhteydessa tapahtuva syrjinta (1958)

— Nro 138: Tydhon paasemiseksi vaadittava vahimmaisika (1973)

— Nro 182: Lapsitydn pahimpien muotojen kieltdminen ja valittdmat toimet niiden poistamiseksi
(1999)

Kansallisen julkisten hankintojen strategian taytantdonpanotoimenpiteend on laadittu kansallinen
Code of Conduct — Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -malli, joka on otettu kayttdon myods Vantaan
hankinnoissa. Vantaan kaupunkikonsernin sopimustoimittajien tulee tulevaisuudessa sitoutua noudat-
tamaan sita ja varmistaa, etté tassa asetetut vihimmaisvaatimukset tayttyvat heiddn omassa toimin-
nassaan ja toimitusketjussaan. Naméa sosiaalisen vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet on tarkoitettu
tilanteisiin, joissa on tarve varmistaa ihmisoikeuksien ja ty6elaman perusoikeuksien turvaaminen, kun
kyse on hankinnoista ns. riskimaista ja riskitoimialasta.

Liséksi hankinnoissa kiinnitetd&dn huomiota tyoperaisen hyvaksikayttn ja ihmiskaupan torjumiseen eri-
tyisesti riskialoilla, kuten siivous-, rakennus-, ja ravintola-aloilla.

Kaikissa Hankinnan palveluyksikon kilpailuttamissa hankinnoissa arvioidaan jo hankinnan valmistelu-

vaiheessa, miten tyollistamisehto, tietosuoja ja tietoturva seka ymparistovaatimukset voidaan kussakin
hankinnassa ottaa huomioon.
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1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vantaan kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epévarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaket-
juja, joiden toteutuessa konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee menetyksia.

Tilinp&atoksessa esitettava arvio Vantaan kaupungin merkittdvimmista riskeista perustuu kaupunkior-
ganisaation laatimiin riskienhallintasuunnitelmiin ja niiden laatimisen yhteydessa tunnistettujen riskien
arviointeihin. Kaupunkitasoiset riskit on arvioitu riskienhallinnan ohjausryhman toimesta. Arvioinneissa
riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Luokittelu perustuu riskien
vaikutusten ensisijaisiin painopistealueisiin, mutta tunnistettujen riskien valilliset vaikutukset ylittavat
usein nAdma luokittelurajat, jolloin esimerkiksi vahinkoriskilla voi olla vaikutuksia niin toiminnan opera-
tiiviseen kuin taloudelliseenkin tasoon. Toisaalta strategisen tason riski vaikuttaa toteutuessaan yhta
lailla kaupungin taloudelliseen ja operatiiviseen toimintakykyyn.

Strategisten ja taloudellisten riskien painopiste on kaupungin pitkan aikavalin toimintakyvyssa, kun
taas vahinkoriskit ja operatiiviset riskit liittyvat padosin kaupungin paivittdiseen palvelukykyyn. Merkit-
tavimpia riskeja ja epavarmuustekij6ita tarkastellaan riskiluokittelun lisaksi myoés paikallisen turvalli-
suussuunnittelun, hairidtilanteisiin varautumisen ja valmiussuunnittelun seké toteutuneiden oikeuden-
kayntien ja kunnallisvalitusten Iahtékohdista.

Sota Ukrainassa alkoi valitttmasti koronapandemian helpottaessa vuoden 2022 alussa aiheuttaen glo-
baalin turvallisuusympariston radikaalin muutoksen. Muuttunut tilanne vaikutti voimakkaasti myds kun-
tasektorin riskiprofiilin. Sodan keskeisimmat valittdmat vaikutukset Vantaan kaupunkikonsernin riski-
profiiliin liittyvét kriittiseen infrastruktuuriin, digitaaliseen toimintaymparistdon ja informaatiovaikuttami-
seen. Naiden osalta riskien uudelleen arviointia ja hallintatoimenpiteita toteutettiin aktiivisesti vuoden
2022 aikana. Myds vaestonsuojeluun liittyvat valmiudet ovat vaatineet tarkennuksia. Pidemman aika-
valin vaikutukset liittyvat sodan aiheuttamiin voimakkaisiin negatiivisiin vaikutuksiin erityisesti Suomen
ja Euroopan talouskehitykselle. Myds yleiseen kriisinsietokykyyn ja huoltovarmuuteen liittyvat riskit on
arvioitava uudelleen kokonaisturvallisuuden mallin mukaisesti.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat kaupungin pitkén aikavalin tavoitteisiin sek& tavoitteiden toteutumista tu-
keviin kriittisiin menestystekijoihin. Strategisia riskeja arvioidaan saannollisesti kaupungin kaikilla or-
ganisaatiotasoilla osana toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa. Strategisissa riskeissa ei ta-
pahtunut merkittédvid muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Merkittdvimmaksi strategiseksi riskiksi
vuonna 2022 tunnistettiin vuodenvaihteeseen ajoittuneeseen hyvinvointialueuudistukseen liittyvéat epa-
varmuudet. Erityisesti siirtyméavaiheeseen liittyi korkea riski useille yllattaville ja samanaikaisille ongel-
mille.

Siirtyméavaiheen hallinta sitoi merkittavasti kaupungin resursseja, ja vastuunjaon seké kaytanteiden
yhteensovittaminen vei aikaa, mutta suurimmilta ongelmilta valtyttiin riskien tehokkaan tunnistamisen
ja oikein valittujen ja mitoitettujen hallintakeinojen avulla. Historiallisen uudistuksen vaikutus tulevai-
suuden strategisten riskien hallintaan on merkittdva. Vuoden 2023 alusta Vantaan talous ja investoin-
tien rahoitus on verotulojen radikaalin leikkauksen jalkeen huomattavasti riippuvaisempi valtionosuuk-
sista, joiden tasoon kaupunki ei itse omilla toimillaan voi suoraan vaikuttaa.

Pandemian jalkiseuraamusten kasittely ml. hyvinvointi ja hoitovaje sek& sen taloudelliset vaikutukset
etenkin lentokentan talousalueelle aiheuttavat edelleen strategista epavarmuutta tulevaisuudelle.

Eriarvoistumisen kasvu Vantaan vaestopohjassa sailyi merkittvyydeltaan erittdin korkeassa riskiluo-
kassa riskiarvon pysyessa edellisen vuoden tasolla. Tulo- ja varallisuuserojen seka hyvinvointi-, oppi-
mis- ja osaamiserojen kasvulla on pitkalle ulottuvia negatiivisia vaikutuksia kaupungin kehitykselle ja
vetovoimaisuudelle.
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Vantaan tulee jatkossa panostaa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kehittamiseen tiiviissé yhteistysséa
hyvinvointialueen kanssa. Eriarvoistumisen kasvun torjunta ja hyvinvoinnin kehittdmisen asiakasléh-
tbinen toteuttaminen edellyttavat valitonta yhteisty6téa kaupungin ja hyvinvointialueen valilla. Yhteistytn
onnistumisen mahdollistamiseksi tarvitaan yhteisesti maariteltyad tahtotilaa ja tavoitteita, yhteisesti so-
vittuja menettelytapoja seka toimivaa tiedonkulkua.

Strategisiksi riskeiksi on tunnistettu edellisen vuoden tapaan digisyrjaytyminen ja kuntalaisten palvelu-
tarpeen ennakoitua suurempi kasvu. Kuntalaisten digiosaaminen on vaarassa jaada jalkeen yleisessa
nopeassa digitaalisessa siirtyméasséa, milla on osaltaan vaikutuksia my6s yleisten osaamiserojen kas-
vamiseen. Erilaisen kielitaito- ja koulutustaustan omaavien henkildiden palvelutarpeisiin vastaaminen
edellyttdd merkittdvaa resursointia, mille kaupungin tiukka taloudellinen liikkumavara asettaa haas-
teen. Kaupungin jatkaessa kasvuaan palvelutarpeen ja vaestémuutosten seuranta ja ennakointi on
ensiarvoisen tarkeaa.

Muita strategisen tason riskeja ovat poliittiset riskit ja kaupunkia koskeva negatiivinen uutisointi. Liséksi
riskind ndhdéaan esimerkiksi se, ettd kaupungin toimintaa on sopeutettava nopeasti ulkopuolelta tule-
viin muutoksiin, jolloin valmistelu jaa aikataulullisten syitten takia puutteelliseksi. Toteutuessaan riski
voi muuttaa kaupungin lakisdateisten tehtavien ja toiminnan painopistealueita. Hyvinvointialueuudis-
tuksen toteuduttua riskiarvo on kuitenkin laskenut edellisesta vuodesta. Kaikessa strategisen tason
riskien hallinnassa korostuu kaupungin aktiivinen edunvalvonta ja vuoropuhelu valtion eri organisaa-
tioiden, valtuutettujen ja kaupungin johdon kanssa. Tulevia muutoksia ennakoidaan hyvissa ajoin ja
samalla varaudutaan tarvittavin sopeuttamis- ja viestintatoimin.

Uutena strategisen tasoisena riskind on tunnistettu vakavan rikollisuuden kasvukehitys ja erityisesti
jengiytymisilmio ja ryostorikosten maaran lisaantyminen. llmion voimistumisella voi olla kaupungin mai-
neeseen liittyvia merkittdvid negatiivisia vaikutuksia. Riskiin tulee varautua ennakoivalla ja avoimella
viestinnalla ja tiivillla yhteistydlla erityisesti poliisin, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat kaupungin organisaation paivittdisen toiminnan jatkuvuutta, prosesseja ja jar-
jestelmia uhkaavia riskeja. Vantaan kaupungissa keskeisiksi operatiivisiksi eli toiminnallisiksi riskeiksi
on arvioitu muun muassa henkildstdn saatavuus, pysyvyys ja osaamisen turvaaminen etenkin tietyissa
kriittisissa ammattiryhmissa, sekd avainhenkildihin, tyéhyvinvointiin ja henkildston tyokykyyn liittyvat
riskit. Naiden riskien toteutumisen valittémia seurauksia ovat esimerkiksi palvelutason heikkeneminen,
osaamisen ja hiljaisen tiedon menettdminen sekd muut kielteiset vaikutukset tyéyhteisén toimintaan.

Henkiloston jatkuva suuri vaihtuvuus kuormittaa organisaatiota rekrytointien seké perehdytyksen
my6td, miké korostaa avainhenkiloriskid. Tyomarkkinatilanteen jatkuessa suotuisana riskin voidaan
olettaa edelleen kasvavan muun muassa Vantaan kaupungin kannalta haasteellisen palkkakilpailun
vuoksi. Riskin hallitsemiseksi on panostettava mm. ennakoivaan rekrytointiin ja tydnantajamaineen
kehittamiseen. Liséksi Vantaalla tulee jatkaa tyota erityisesti hyvan johtamisen ja tydyhteisotaitojen
vahvistamiseksi.

Operatiivisiksi riskeiksi on tunnistettu myos tietojarjestelmariskit, kybertoimintaympariston riskit ja tie-
tosuojariskit. Riskien seurauksia ovat muun muassa toiminnalle kriittisten tietojarjestelmien toimimat-
tomuus, palveluyksikdiden prosessien hairiintyminen, hidastuminen tai jopa keskeytyminen seka eri-
laiset tietosuojaloukkausten seurannaisvaikutukset kuten mahdolliset taloudelliset korvaukset ja mai-
nehaitat. Operatiivisena riskind ndhdaan myaos tilanne, jossa tiedolla johtaminen ei perustu ajantasai-
seen ja kattavaan tietoon, mik& tekee toiminnan kehittdmisesté ja johtamisesta vaikeaa.
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Tietojarjestelmien toimintahairidihin on Vantaan kaupungissa varauduttu erillisessa ICT-valmiussuun-
nitelmassa sekd Vantaan valmiussuunnitelmassa méaéaritetyin toimenpitein tunnistamalla keskindisriip-
puvuuksia, yllapitamalla vaihtoehtoisia toimintatapoja ja testaamalla merkittavimpien ICT-palveluita
tuottavien yritysten kykya toimia hairidtilanteissa.

Taloudelliset riskit

Kaupungin toimintaan vaikuttavista taloudellisista riskeista merkittdvin on sen verotulojen maarassa
tapahtuvat negatiiviset muutokset etenkin yhdistettyna menojen budjetoitua suurempaan kasvuun.

Merkittavin yksittainen taloudellinen riski kaupungille on vuoden 2023 alussa k&ynnistyva hyvinvointi-
alueuudistus, joka merkitsee kaupungille huomattavaa verotulojen laskua, lisd&ntynytta riippuvuutta
valtiosta valtionosuuksien kautta sek& kaupungin suhteellisen velkaantuneisuuden merkittavaa kas-
vua, kun uudistuksessa kaupungin omaisuutta siirtyy korvauksetta hyvinvointialueelle, mutta lainat jaa-
vat kunnille. Toisaalta sote -menot poistuvat kunnilta, mutta uudistus merkitsee joka tapauksessa kau-
pungin taloudellisen itsendisyyden ja liikkumavaran kapenemista.

Koska kaupunki voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tulopohjaansa vain rajallisesti, taloudellisia riskeja
voidaan jatkossa hallinnoida parhaiten hillitsemalla seka kayttétalouden menojen kasvua etta kaytta-
malla investoinneissa tiukkaa tarpeellisuusharkintaa ja hajauttamalla niitd ajallisesti. Jatkossa aktiivi-
sen edunvalvonnan merkitys valtion suuntaan korostuu.

Vantaan kaupunginhallituksen hyvaksyman yleisohjeen mukaisesti kaupungin rahoitus- ja korkoriskien
hallinnan tavoitteena on suojata Vantaan kaupunkikonsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuo-
tuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti euroalu-
een yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan pddasiassa toteuttamalla kaupun-
kikonsernin lainanotto mahdollisimman kustannustehokkaasti sek& hallitsemalla velan korkoriskiase-
maa. Rahoitusriskia hallinnoidaan valttamalla jalleen rahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskitty-
mista ajallisesti ja varainhankintal&hteittain seka sijoitetun ylimaaraisen likviditeetin avulla.

Kaupungin nettolainanotto vuonna 2022 oli |ahes 72 milj. euroa negatiivinen ja lainakanta (ilman kon-
sernitilin saldoa) supistui edelleen ollen vuoden lopussa n. 777 milj. euroa. Lainakanta /asukas laski
edelleen ja sen ennustetaan olevan n. 3 200 euroa. Suhdeluku oli korkeimmillaan vuosina 2014—-2015,
jolloin kaupungin lainakanta oli yli 5 000 euroa /asukas. Vantaa on siten pystynyt lyhentamaan pitka-
aikaista velkaansa n. 300 milj. eurolla samalla, kun kaupunki on kasvanut vahvasti, mik& auttaa rahoi-
tus- ja korkoriskien hallinnassa nousevassa korkoymparistossé. Kaupunki ei nostanut lainkaan pitka-
aikaista lainaa vuonna 2022.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty Rahoituksen ja riskien-
hallinnan yksikkdon Talous ja strategia -palvelualueelle. Euroopan keskuspankki aloitti aggressiiviset
koronnostot kesalla 2022 vastauksena Venéjan hyokkayssodan karjistamaan inflaation jyrkk&an nou-
suun. Kaupungin lainasalkun lainoista kaikki ne lainat, jotka oli mahdollista konvertoida kiinteékor-
koiseksi, oli konvertoitu viimeistddn vuonna 2021, joten lainasalkun keskikorko nousi ainoastaan mal-
tillisesti edellisvuodesta ollen 0,27 %. Kaupungin korkomenot olivat hieman alle 2,3 milj. euroa. Vuonna
2023 nostettavat lainat nousevat kuitenkin markkinahintaan, joten korkomenot tulevat kasvamaan mer-
kittavasti totutusta tulevina vuosina.

Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisélly valuuttakurssi- tai johdannaissopimuksiin liittyvia riskeja.
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Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka aiheuttaa toteutuessaan taloudellisia menetyksia, henkildvahin-
koja tai haittaa ymparistolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen ja on usein seu-
rauksiltaan valiton. Vahinkoriskeihin kuuluvat ty6tapaturmat, organisaation omaisuuden vaurioitumi-
nen, tuhoutuminen tai haviaminen esimerkiksi rikoksen tai muun vahingollisen tapahtuman seurauk-
sesta.

Vantaan kaupungin merkittdvimmaksi vahinkoriskiksi on arvioitu tydturvallisuuteen liittyvét riskit, erityi-
sesti henkiléstoon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet. Riskiarvo naiden osalta on noussut kasva-
tuksen ja oppisen seka sosiaali- ja terveystoimen toimialoilla. Vuoden 2022 aikana tyoturvallisuusjar-
jestelma Tutkaan tehtiin lahes 6400 ty6turvallisuusilmoitusta. lImoitusmaéara kasvoi edellisvuodesta
noin 11 %. Eniten kasvua esiintyi ammattitautiepailyjen osalta, jossa selittdvana tekijind on covid19
altistumistilanteet.

Uhka- ja véakivaltatilanteiden kokonaism&aéara sailyi edellisen vuoden tasolla. Suurin lisays ilmoitusten
osalta havaittiin varhaiskasvatuksen tulosalueella, jossa lisdys oli 6,6 %. Huolestuttavaa kehitysta tu-
kee myos tydsuojeluhenkilostoltd saatu palaute. Yleisin uhka- ja vakivaltatilanteen vaaratyyppi oli raa-
piminen, pureminen, sylkeminen, ruhjominen tai lydminen, joita ilmoitettiin vuoden 2022 aikana kaikki-
aan 1870 kpl.

Toimitilojen sisdilmaongelmien osalta riskiarvo kaantyi vuoden 2022 aika laskuun. Sisailmaongelmiin
liittyvien riskienhallinnassa on edelleen kehitetty ennakoivaa yhteisty6té tilakeskuksen kanssa. Van-
taan kaupunki otti kayttoon sisdilma-asioissa avoimen toimintatavan. Kaupungin toimitiloissa tehtavista
sisdilmatutkimuksista, tutkimustuloksista ja ongelmien korjaamisesta kerrotaan aina kirjallisesti. On ar-
vioitu, ettd naiden toimenpiteiden takia luottamus siihen, etta siséilma-asioihin suhtaudutaan vakavasti,
on kasvanut.

Keskeisiksi vahinkoriskeiksi on tunnistettu kaupungin kiinteistéihin ja omaisuuteen kohdistuvat vahin-
got, varkaudet ja vahingonteot seka luonnonilmididen aiheuttamat onnettomuudet. Liséksi vahinkoihin
littyvat vastuuriskit koetaan seurauksiltaan merkittaviksi.

Vahinkoriskeja hallinnoidaan mm. erittain laajoilla ja kattavilla omaisuusvakuutuksilla seka toiminnan
vastuuvakuutuksilla, liukkaudentorjunnalla, lumenaurauksella ja valaistuksen parantamisella julki-
sessa kaupunkitilassa seka kaupungin kiinteistdjen piha-alueilla.

Yksittaiset vahinkoriskitapahtumat eivat aiheuttaneet merkittavia taloudellisia seurauksia vuoden 2022
aikana. Kaupungin vahinkorahastosta korvattiin kaupungin kiinteistdihin ja muuhun omaisuuteen koh-
distuneista vahingonteoista, kuten tohryistd, lasien rikkomisista ym. omaisuuden vahingoittamisesta
noin 220 000 euroa. Kaupunkiorganisaation ulkopuolisista tapahtumista, joissa katsottiin kaupungin
olevan vastuussa, korvattiin yhteensa n. 54 000 euroa.

Paikallinen turvallisuussuunnittelu

Turvallinen kaupunki on asukkaiden hyvan elamén perusta. Turvallisuussuunnittelun tavoitteena on
vahentaa rikosten, hairididen ja onnettomuuksien maaraa ja niista aiheutuvia vahinkoja seka yllapitaa
turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta. Turvallisuussuunnittelu on suoraan kytkoksissa hyvinvoinnin
ja terveyden edistamiseen. Vantaan kaupungin turvallisuussuunnitelma on laadittu kaupunginjohtajan
asettamassa turvallisuussuunnittelun ohjausryhméasséa ja se on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
1.11.2021 ja esitelty kaupunginvaltuustolle iltakoulussa 17.2.2022.
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Turvallisuussuunnitelmaan on nostettu kaksi koko turvallisuussuunnitelman lapileikkaavaa paamaa-
raa, hyva turvallisuusjohtaminen ja sukupuolitietoisuus. Lisdksi Vantaan kaupungin turvallisuussuun-
nitelma on rajattu neljddn paateemaan: lahisuhdevéakivalta, paihteet, nuoriso ja likkumisen turvallisuus.
Rajaus perustuu toimintaympariston arvioon, johon on kaytetty kaupungin, poliisin ja pelastuslaitoksen
tilastoja, turvallisuuskyselyn ja muiden hyvinvointiin liittyvien kyselyiden tuloksia, mutta myds kaupun-
gin toimijoiden hiljaista tietoa ja havaintoja turvallisuustilanteen muutoksista. Arviossa tunnistettujen
turvallisuusteemojen ongelmiin tai haasteisiin vastaamiseksi on valittu painopistealueet, joihin on laa-
dittu toimenpiteet. Toimenpiteita toteutetaan ja seurataan normaalien johtamisrakenteiden kautta ja
vastuu toimenpiteiden edistamisesta on kaupungin toimialoilla ja palvelualueilla.

Vuoden 2022 paateemaksi valittin nuoriso, koska koronavuodet aiheuttivat epasuhtaisuutta nuorten
hyvinvoinnissa. Erityisesti huonosti voivien nuorten pahoinvointi kasvoi ja osa rajalla olevista nuorista
alkoi oireilemaan. Taméa pahoinvointi nakyi kaupungin eri palvelualoilla selkeasti. Nuorten kasvavaan
avun tarpeeseen haluttiin kiinnittd& huomiota ja pohtia sopivia toimenpiteita.

Turvallisuussuunnitelman nuoriin kohdistuvissa toimenpiteissa on vuonna 2022 panostettu kouluissa
ja oppilaitoksissa ennaltaehkaisevaan, yhteisdlliseen tyéhon ja se jatkuu painopisteenéd myds vuonna
2023. Oppilaiden seka opiskelijoiden osallisuutta sek& vaikutusmahdollisuuksia omaan arkeen on ke-
hitetty. Kulttuuripalveluissa on panostettu kulttuuriseen nuorisotyéhon tarjoamalla nuorille tekemista,
ohjelmaa ja osallistumista. Yhteistydrakenne nuorisopalveluiden ja perusopetuksen valilla on toimiva
kaikilla tasoilla. Jalkautuva nuorisoty® on jatkuvasti vahvasti alueellisen nuorisotyon toimintaohjel-
massa.

Muiden teemojen toimenpiteitd on myds edistetty laajasti kaupunkiorganisaatiossa. Kaikkia toimenpi-
teitd ei kuitenkaan edistetty, koska turvallisuussuunnitelma on laadittu vuosille 2022—2025, eika kaikkia
toimenpiteita ole ajoitettu heti ensimmaiselle vuodelle.

Hairidtilanteisiin varautuminen ja valmiussuunnittelu

Hairidtilanteisiin varautumisen perusajatus on, ettd myos hairittilanteessa toimitaan mahdollisimman
pitkalle normaalia lainsdadanttd noudattaen, julkisen vallan normaaleilla organisaatiorakenteilla ja de-
mokraattisen paatdksenteon periaatteiden mukaisesti. Hairiétilanteen niin edellyttdessa voidaan ylim-
man valtionjohdon paatoksella ottaa kayttéon erityisesti poikkeusolojen varalta sdadettyjen lakien salli-
mia toimivaltuuksia. Kaupungin asukkaille ja yhteistybkumppaneille tarkeiden toimintojen jatkuvuus
merkittavien riskien toteutuessa varmistetaan valmiussuunnitelmin sekd muilla toiminnan jatkuvuuteen
pyrkivilla etukateen tehtavilla varautumisjarjestelyill.

Nykypaivan verkostomainen toiminta edellyttdd saanndllista yhteyttd, yhteista suunnittelua ja sopimista
seka harjoituksia ja hairidtilanteen aikaisen tiedonkulun varmistamista keskeisten toimijoiden valilla.
Yhteys kriittisesta infrastruktuurista ja palveluista vastaavien valilla tulee perustua jo normaaliaikana
luotuihin ja sovittuihin jarjestelyihin.

Vantaan kaupunki osallistui Respa 2022-valmiusharjoitukseen, joka oli Huoltovarmuuskeskuksen jar-
jestama paakaupunkiseudun kunnille ja viranomaisille suunnattu harjoitus. Harjoituksen teemana oli
yhteistoiminta laajamittaisessa vakavassa sahkonjakeluhairiossa. Vantaan kaupungilta osallistujia oli
johtoryhmaésta mydden laajasti koko kaupunkiorganisaatiosta.
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Vantaan ja Keravan alueelle perustetun hyvinvointialueen valmius- ja kriisivarautuminen tullaan toteut-
tamaan yhteistydssa Vantaan ja Keravan kaupunkien sek& hyvinvointialueen (ml. Keski-Uudenmaan
pelastuslaitos) valisena yhteistydna. Toimijoiden kesken muodostuu monia uusia rajapintoja ja vastuu-
alueita, jotka vaativat moniulotteista selvittdmista valmiussuunnittelun ja kriisivarautumisen nakokul-
masta. Siirtymaa varten kartoitettiin Vantaan ja Keravan kaupunkien valmiussuunnitelmien nykytila, sel-
vitettiin valmiussuunnittelun vastuut hyvinvointialueuudistuksen astuttua voimaan seké tunnistettiin ra-
japinnat hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen ja kaupungeille jAddvien vastuualueiden valilla. Val-
miussuunnittelun ja varautumisen nakokulmasta saatiin sovittua tarkeimmat rajapinnat ja yhteistydmal-
lit, jotta sosiaali- ja terveystoimen siirtyminen hyvinvointialueelle tapahtui onnistuneesti. Yhteistyd krii-
sivarautumisen osalta jatkuu tiiviind Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa.

Koronapandemian aiheuttaman poikkeustilanteen johtamista varten perustettu hairiétilannejohtoryhma
ja johtokeskus jatkoivat toimintaansa syyskuuhun 2022 asti. Hairitilannejohtoryhmé kokoontui saan-
nollisesti ja johtokeskus laati Vantaan koronatilanteesta tilannekatsauksen viikoittain. Hairiétilannejoh-
toryhmé otti vastuulleen my6s kaupunkitasoisen johtamisen ja toimenpiteet Ukrainan tapahtumien
vuoksi. Vantaan kaupunki varautui viranomaisyhteistydlla, yllapitamalla tilannekuvaa ja toimenpiteilla
turvapaikanhakijoiden laajamittaisen maahantulon varalta. Vantaalle jaaneiden tilapéisen suojelun
saaneiden ukrainalaisten maara jai kuitenkin odotettua pienemmaksi.

Oikeudenkaynnit seka kunnallisvalitukset vuonna 2022

Vantaan kaupunki ja VAV-Yhtyma Oy ovat nostaneet n. 3 000 000 euron suuruisen vahingonkorvaus-
kanteen entista tilintarkastusyhtiétda BDO Oy:td kohtaan virheellisen veroneuvonnan vuoksi. Lisaksi
kaupunki vaatii noin 60 000 euroa vahingonkorvausta siitd, ettd kaupunki on joutunut vaihtamaan tilin-
tarkastajaa kesken tilikauden. Kardjaoikeus on antanut asiassa tuomion. Vantaan kaupunki ja VAV-
Yhtyma Oy havisivat asian. Paatoksesta valitetaan hovioikeudelle.

Helsingin hallinto-oikeus antoi 16 yleiskaavavalitusta koskevan ratkaisun 28.6.2022. Kolmen valituksen
osalta hallinto-oikeus kumosi yleiskaavaa koskevan paatoksen. Korkein hallinto-oikeus hylkasi kaikki
yleiskaavaa koskeneet valituslupahakemukset. Yleiskaava 2020 tuli voimaan kuulutuksella 11.1.2023.

Vantaan Golfpuisto Oy:n maanvuokrasopimusta koskeva riita-asia on vireilld hovioikeudessa. Vantaan
kaupungin vaatimus siitd, ettd maanvuokrasopimus vahvistetaan paattyneeksi, menestyi kardjaoikeu-
dessa.

Muita merkittavid kiinteistoja koskevia riita-asioita ovat olleet Aurinkokiven koulun laajennusta koskeva
rita-asia, joka on vireilla karajaoikeudessa, seka sopimussakon perimistd koskeva riita-asia, joka on
vireilld hovioikeudessa. Ensimmaisen asian intressi on noin 400 000 euroa ja jalkimmaisen noin
125 000 euroa.
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat oleellinen osa Vantaan kaupungin lakisaateista toimintaa. Kun-
talain (410/2015) 14 8:n 2 momentin 7 kohdan mukaan valtuusto paattdd kunnan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallituksen tehtdvana on Kuntalain 39 §:n mukaan huolehtia
kaupungin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Liikelaitoksissa siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastaavat kuntalain 67 8:n nojalla johtokunnat.

Sisainen valvonta on osa Vantaan kaupungin johtamisjarjestelméa ja kaupungin johdon ja hallinnon
tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Sisaisen valvonnan selonteko pohjautuu kaupungin toimialojen ja palvelualueiden seka kaupunkikon-
serniin kuuluvien liikelaitosten ja konserniyhtididen kuvauksiin ja itsearviointeihin kaupungin hallinto-
saannon mukaisesti delegoidun toimivallan ja vastuiden noudattamisesta seka siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi selonteko perustuu sisaisen tarkastuksen toimintavuoden ai-
kana tekemiin tarkastuksiin ja arviointeihin.

Riskienhallinta on kiinted osa sisaista valvontaa. Konsernijohdon tehtdva on varmistaa konsernival-
vonnan avulla, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on hoidettu asiaankuuluvalla tavalla. Konser-
niyhteiséissa sisainen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat konsernin yhteiséjen hallitusten ja toimitus-
johtajien vastuulle.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta esitetadan kappaleessa 1.6.7.
Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan tavoitteet

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteet, toimintaperiaatteet ja vastuut on maaritetty Vantaan
kaupunginvaltuuston 2.3.2015 hyvaksyméssa Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisen
periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa -ohjeessa. Ohjeen ajantasaisuus tarkastetaan valtuustokau-
sittain tai tarvittaessa.

Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla tarkoitetaan Vantaan kaupunkikonsernin siséaisia menettelyja
ja toimintatapoja, joilla pyritddn varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka turvaamaan
resurssit, omaisuus ja toiminnan jatkuvuus. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation
tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistéaa kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja te-
hokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus seké huo-
lehtia lakien, paatdsten, sdantdjen ja johdon ohjeiden noudattamisesta. Riskienhallinnalla pyritaan
osaltaan varmistumaan myds siitd, etté johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paatdksenteko perustuvat
oikeaan, riittdvaan ja ajantasaiseen tietoon.

Sisainen valvonta on kaupungin johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen ta-
voitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja ja se kohdistuu organisaation kaikkeen toimin-
taan. Valvonnan tarkoituksena on edistdé organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Merkittdva osa sisaisesta valvonnasta toteutuu organisaation pro-
sesseihin siséllytettavind paivittaisind valvontatoimenpiteind ja varmistuksina. Saanndlliseen valvon-
taan kuuluvat muun muassa johdolle ja luottamuselimille laadittavat raportit, toiminnan ja erityisesti
poikkeamien seuranta, talousarvion toteutumisen seuranta, saaddsten ja ohjeiden noudattamisen val-
vonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt seka fyysiset valvontatoimenpiteet.
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Hallinto- ja johtamistapa

Vantaan kaupungin pdatoksentekoa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatelee lakien ja ase-
tusten liséksi mm. hallintosdantd seké eri toimialojen ja palvelualueiden vastuulla olevien toimintojen
osalta palvelualueittain ja -yksikgittéain laaditut ohjeet. Vantaan kaupungin hallintosdanto paivitettiin vii-
meksi 14.11.2022 ja paivitetty saanto astui voimaan 1.1.2023. Hallintosdannon 18. luvun 1 8:ssa to-
detaan, etta riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdminen seka toiminnan kehittdminen ovat
kaupunkikonsernin jokaisen organisaation vastuulla olevia tehtavid. Lisdksi hallintosdantd maarittaa
riskienhallintaan ja sisaiseen valvontaan kohdistuvat erityiset vastuut muun muassa kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan seka liikelaitosten johtajien osalta. Riskienhallintaa ja
sisdista valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla seké eri toiminnoissa ja prosesseissa ja pal-
veluntuottajille ulkoistetuissa palveluissa. Riskienhallintapaallikén tehtavaksi hallintosddnnén 18. luvun
5 § méaarittaa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnittelun, koordinoinnin ja kehittdmisen kau-
punkikonsernin tasolla.

Hallintosdanto edellyttdd, ettd kaupungissa noudatetaan hyvéa johtamis- ja hallintotapaa. Kaupungin-
johtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja palvelualuejohtajat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja palvelualueta-
solla hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisesta, toteutta-
misesta ja toimivuuden varmistamisesta kaupunginhallituksen p&aéattamien periaatteiden ja menettely-
tapojen mukaisesti seka seuraavat raportointia alaisensa toiminnan johtamis- ja hallintojarjestelman,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tilasta. Liikelaitoksissa vastuu on liikelaitoksen johtajalla. Esi-
henkilot ja yksikdiden paallikdt vastaavat siitd, etta johtamassaan organisaatiossa henkilsto toimii hy-
vaksyttyjen hyvaan johtamis- ja hallintotapaan, riskienhallintaan ja siséiseen valvontaan liittyvien peri-
aatteiden ja menettelytapojen mukaisesti. Esihenkil vastaa johtamansa yksikon osalta siita, etta hen-
kildston toimivalta ja vastuut on méaritetty ja ettd henkildst6lla on ajantasaiset tehtavakuvaukset.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla tarkoitetaan kaikkia niita tekijoitd, jotka yhdessa mahdollistavat
kaupunkikonsernin riskienhallinnan toteuttamisen, seurannan seka kehittdmisen. Viitekehys rakentuu
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan perusteista ja periaatteista, asetetuista tavoitteista seka riskien-
hallintaan sitoutumisesta. Kokonaisuuteen kuuluvat olennaisesti myos organisatoriset jarjestelyt kuten
suunnitelmat, vastuut, resurssit, prosessit ja toimintatavat. Toimiva riskienhallinta edellyttédé jarjestel-
mallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seké hallita toimintaan liittyvid uhkia ja mahdolli-
suuksia. Riskienhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds vakuutukset, menettelyt toteutet-
tujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan seka riskeista raportointiin.

Vantaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet on méaaritetty ISO 31000-standardin periaat-
teiden mukaisesti. Riskien arviointia ja hallintaa toteutetaan organisaation kaikilla tasoilla maéaritettyjen
vastuiden mukaisesti. Strategiatyon yhteydessa arvioidaan strategian toteutumista uhkaavat riskit ja
maaritetdan niille hallintatoimenpiteet sek& vastuutahot. Lisaksi riskien arviointia toteutetaan tietosuo-
jaa koskevien vaikutustenarviointien, projektien, toimintasuunnitelmien, toimintaympéaristdanalyysien
seka varsinaisten riskienhallintasuunnitelmien laadintaty6n yhteydessa.

Riskienhallintasuunnitelmat laaditaan TargetorPro-jarjestelmaan kaupungin kaikilla palvelualueilla, toi-
miala- ja liikelaitostasoisesti sekéa kaupunkikonserniin kuuluvissa merkittavissa yhteiséissa. Palvelu-
alueet raportoivat tunnistamistaan ja arvioimistaan riskeisté toimialansa johdolle. Toimialan johto k&-
sittelee ja arvioi seka laatii naiden tietojen perusteella arvion toimialaan kohdistuvista merkittavimmista
riskeista. Liséksi riskienhallintasuunnitelmat on ohjeistettu laadittaviksi merkittaviin projekteihin seka
hankkeisiin, kuten esimerkiksi Vantaan Ratikka-hankkeeseen tai hyvinvointialueuudistuksen valmiste-
luun. Vantaan Ratikka-hankkeen riskienhallintasuunnitelma toteutetaan tosin Thinking Portfolion Ris-
kisalkku-ohjelmiston avulla.
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Riskienhallintasuunnitelmien paivittaminen on muodostunut luontevaksi osaksi toimialojen vuosikellon
mukaista toimintaa. Riskienhallintasuunnitelmaan kootaan seka riskitieto ettéa riskien hallitsemiseksi
maadritetyt vastuut ja toimenpiteet organisaation toiminnan kannalta merkittavimmiksi arvioiduista ris-
keistd. Riskienhallintasuunnitelmat tarkastetaan ja paivitetaan seka niiden avulla raportoidaan organi-
saation riskienhallinnasta kaksi kertaa vuodessa. Vuoden toista paivitysta tdydennetéan lisaksi selon-
teolla kuluvan vuoden riskienhallinnassa seka siséisesséa valvonnassa onnistumisesta. Talla menette-
Iylla on pyritty saavuttamaan varmuus siitd, etta riskienhallintaa toteutetaan kaupunkikonsernissa riit-
tavassa laajuudessa ja etté riskitieto on ajantasaista.

Vantaan kaupungin riskienhallinnan johtoryhmé&na toimii kaupungin johtoryhmé&. Johtoryhman valmis-
teluelimena toimii kaupunginjohtajan nimeama riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhma,
joka vastaa riskienhallinnasta kokonaisuutena. Ohjausryhma suunnittelee, koordinoi ja kehittda ris-
kienhallintaa kaupunkikonsernin tasolla. Se mm. valvoo, etta riskienhallinta toteutuu tehtyjen paatdsten
ja kaupunkitasoisten suuntaviivojen mukaisesti, tiedottaa organisaatiolle riskienhallinnasta ja valmis-
telee kaupunkitasoisen riskienhallintasuunnitelman. Ohjausryhman puheenjohtajana toimii kaupungin
rahoitusjohtaja ja sihteerina riskienhallintapaallikko. Lisaksi ryhméssa on edustettuna riskienhallinnan
yhteyshenkilot kaikilta kaupungin toimialoilta ja liikelaitoksilta. Ohjausryhman jasenet toimivat edusta-
mansa organisaation yhteyshenkildina riskienhallintaan ja siséiseen valvontaan liittyvissa kysymyk-
sissa.

Kaupungin vakuuttamista ohjaa kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksyma vakuutuspolitiikka. Eri-
tyisesti vahinko- ja vastuuriskien seurauksia pyritd&n rajaamaan vakuuttamalla. Kaupungille lakisaa-
teisia vakuutuksia ovat tapaturmavakuutus ja likennevakuutus, minka liséksi kaupungilla on voimassa
ryhmahenkivakuutus. Lakisdéateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan véahintaan sen mukaisina,
mité lainsaadanto ja muut maaraykset edellyttavat. Lakisdateisten vakuutusten lisaksi tavoitteena on,
ettd kaupungilla, sen liikelaitoksilla ja tytaryhteisdilla on riskiperusteisesti arvioiden riittdvan kattava,
mutta kustannustehokas vakuutusturva omaisuuden ja toiminnan keskeytymisen seka toiminnan ja
hallinnon vastuiden osalta. Liséksi kaupunki voi hyddyntad vakuutusyhtididen tarjoamia riskienhallinta
ja vahinkojen torjuntapalveluja.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikko toimii kaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa ja yksikon teh-
tavat on maaritelty hallintosdanndssa. Tarkastustyd perustuu kalenterivuoden kattavaan kaupungin-
johtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan, joka yhteen sovitetaan ulkoisen tarkastuksen tydohjelman
kanssa.

Tarkastusraportit toimitetaan niiden valmistuttua kaupunginhallituksen puheenjohtajille, kaupunginjoh-
tajalle ja koko kaupunkia tai tiettya toimialaa koskevissa tapauksissa toimialan apulaiskaupunginjohta-
jalle ja asianosaisille esihenkilGille sek& toimialaa merkittavasti koskevissa tapauksissa lautakun-
nan/johtokunnan puheenjohtajalle. Sen lisaksi, ettd kaupunginjohtaja saa raportit valittomasti niiden
valmistuttua niiden tuloksia kéydaan lapi tarkastusjohtajan ja kaupunginjohtajan tapaamisissa tarpeen
mukaan. Kaupunginhallitukselle tuloksista raportoidaan maaliskuussa. Tytaryhteista koskevissa tar-
kastuksissa tarkastusraportit toimitetaan myds ko. yhti6on ja konsernijaostoon.

Vuonna 2022 sisainen tarkastus on tehnyt 13 varsinaista tarkastusta ja 8 jalkitarkastusta. Tarkastuksia
tehtiin kaikille toimialoille ja ne kohdistuivat mm. yleishallintoon, henkiléstdhallintoon, avustuksiin,
omaisuuden hallintaan, tavaroiden ja palveluiden hankintaan, taloushallintoon, tietohallintoon seka so-
pimuksiin. Tarkastuksista nelja kohdistui kaupungin tytaryhtidihin. Tulosalueella tydskenteli nelja hen-
kiloa.

Tarkastukset eivat tuoneet esiin sellaisia laajempia asiakokonaisuuksia, joissa olisi merkittavassa
maarin sisaisen valvonnan tai riskienhallinnan tehostamistarpeita lukuun ottamatta kaupunkiymparis-
ton toimialan hankintatoimintaa. Tarkastettujen toimintojen osalta sisaisen valvonnan voidaan arvioida
olevan keskimaarin hyvalla tasolla.
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Johdon ja esihenkiléiden valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteiden tarkoituksena on varmistaa, ettéd lainsdadéant6a seka Vantaan kaupungin ar-
voja, ohjeita ja toimintaperiaatteita noudatetaan kaupungin toimialoilla ja kaikilla organisaation tasoilla.
Kaupunkikonsernin siséisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esihenkilot. Siséinen tar-
kastus avustaa kaupunginjohtajaa ja kaupunginhallitusta arvioimalla sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan riittAvyytta ja toimivuutta. Kaupungin ulkoista valvontaa toteuttavat tilintarkastaja seka tarkas-
tuslautakunta.

Suuri osa sisaisesté valvonnasta toteutuu organisaation prosesseihin siséllytettavind paivittaisina val-
vontatoimenpiteiné ja varmistuksina. Saannélliseen valvontaan kuuluvat muun muassa johdolle ja luot-
tamuselimille laadittavat raportit, toiminnan ja erityisesti poikkeamien seuranta, talousarvion toteutu-
misen seuranta, sdaddosten ja ohjeiden noudattamisen valvonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt
seka fyysiset valvontatoimenpiteet.

Vantaan kaupunkikonsernissa ei sallita vaarinkaytoksia. Johdon velvollisuutena on huolehtia riittdvasta
sisdisesta valvonnasta vaarinkaytésten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua havaittuihin
vaarinkaytoksiin. Sisainen tarkastus voi kaupungin johdon harkinnan mukaan avustaa tutkimuksen te-
ossa tai tutkia vaarinkayttsepailyja. Lahtokohtaisesti sisdisen tarkastuksen laatimat tarkastusraportit
kasitelldan johtoryhmétasoisesti ja niiden suosituksia noudatetaan.

Vaarinkaytdsten mahdollisuutta on pyritty minimoimaan laadunvarmistusprosesseilla, joissa muun mu-
assa asioiden kasittely tapahtuu useamman henkildn toimesta. Niin sanottuihin vaarallisiin tydyhdis-
telmiin kiinnitetd&dn huomiota, jotta niiden syntyminen estetaan ennalta. Rekrytointitilanteessa nouda-
tetaan kaupunkitasoista ohjetta luottotietojen tarkastamisesta rekrytoitaessa henkil6ita tehtéviin, jotka
edellyttavat erityistd luotettavuutta. Tietyissa tehtivissa edellytetdéan lisdksi suojelupoliisin tekemaa
turvallisuusselvitysta henkilon soveltuvuuden arvioimiseksi kyseiseen tehtavaan.

Toimialoilla tehd&an liséksi erilaisia auditointeja, ja ne kohdistuvat joko omaan tai ulkoistettuun toimin-
taan. Siséista valvontaa toteutetaan my6s muun muassa kaupunginjohtajan sdannollisissa toimialojen
navigointitilaisuuksissa seka konserniohjauksen yksikén toimesta konserniyhteisgissa jarjestettavissa
navigoinneissa.

Viestinté ja raportointi

Kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma toimii kaupunkikonsernissa riskienhallinnan raportoinnin
valineena. Raportoinnin kautta toimialojen, liikelaitosten ja nimettyjen yhtididen johtoryhmilla, luotta-
muselimilla seka riskienhallinnan asiantuntijalla (9.11.2022 alkaen riskienhallintapdallik6lld) yhdessa
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan ohjausryhman kanssa on ollut mahdollisuus todentaa kaupun-
kikonsernin riskienhallinnan toteutuminen.

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmissa ja niisté raportoidaan osavuosikatsaus-
ten yhteydessa lautakunnille seka kaupunginhallitukselle. Kaupunkitasoisista, valtuuston hyvaksy-
mista sitovista tavoitteista raportoidaan vuosittain kaupunginvaltuustolle. Taloudellisten riskien hallit-
semiseksi toimialojen budjettivastuulliset esihenkilét raportoivat sdénndllisesti talouden toteutumi-
sesta, budjetin ylitys- ja alitusuhista seka tarvittavista toimenpiteistd. Kayttdsuunnitelman toteumaen-
nusteita laaditaan kuukausittain palvelualuetasolla. Talouden toteutumisesta raportoidaan osavuosi-
katsausten yhteydessa kaupunginhallitukselle seka toimintaa ohjaaville lautakunnille. Konserniyhtei-
s6jen osalta toimintaa ohjaavana tahona toimii kaupunginhallituksen yleisjaosto.

Toimialoilla pyritddn hyddyntamaan merkittavissa paatoksissa vaikutusten ennakkoarviointia. T&mén
menettelyn avulla tavoitteena on ennakoida mahdollisen paattksen vaikutukset kohderyhméaan seka
minimoida ennakoitavissa olevat riskit. Hankintapaatosten perustelujen parantamisella ja yhteydenpi-
dolla toimittajiin on pyritty ehk&isemaan potentiaalisia valituksia markkinaoikeuteen. Merkittavien kun-
talaisiin vaikuttavien muutosten osalta arviointi litetdédn osaksi toimintaa ohjaavaan lautakuntaan vie-
tavaa paatosesitysta.
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Vantaan kaupungin kaikissa tulosyksikdissa tehd&én ty6turvallisuuslain mukaisesti vuosittainen tyon
vaarojen ja haittojen arviointi. Vuonna 2018 kayttdonotettu Tutka-jarjestelm& mahdollistaa turvallisuus-
poikkeamien, kuten uhka- ja vékivaltatilanteiden seurannan ja systemaattisemman puuttumisen poik-
keamiin. Sosiaali- ja terveystoimen kaikkien yksikdiden potilasturvallisuussuunnitelmat tai omavalvon-
tasuunnitelmat on laadittu lakien edellyttAmalla tavalla. Tietoturvapoikkeamista on lahes reaaliaikaista
seurantaa, ja niista laaditaan kuukausittaiset raportit.

Seuranta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista ja kehittamisté seurataan Vantaan kaupunkikon-
sernissa monella eri tasolla. Esihenkildiden on seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
tarpeellisiin toimenpiteisiin, mikali hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan vastaista toimintaa havaitaan. Jokaiselta kaupungin toimialalta, liikelaitokselta ja maaratyilta kon-
serniyhteisoiltd pyydetddn vuosittain kirjallinen selvitys organisaatiossa kaytdssa olevista sisaiselle
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyista, niiden onnistumisesta seké organisaatioon kohdistuneista
merkittavimmista riskeisté kuluneen vuoden aikana. Samassa yhteydessa kartoitetaan, onko menet-
telyilla onnistuttu tukemaan asetettujen tavoitteiden tayttymista ja onko riskienhallinnalla ja siséisella
valvonnalla kyetty ennaltaehkdisemaan toiminnassa esiintyvia poikkeamia. Lisdksi organisaatioita pyy-
detdan tunnistamaan kehittdmiskohteita riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosesseissaan.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhma tarkastelee kokouksissaan muun muassa kau-
punkitasoista riskienhallintasuunnitelmaa, tilintarkastajien huomioita edellisen vuoden riskienhallin-
nasta, edellisen vuoden arviointikertomusta ja merkittavimpia toteutuneita riskeja, riskienhallintatyon
kehittamista seka muita vastuualueensa ajankohtaisia asioita. Lisaksi turvallisuusyhteistyon johtoryh-
man kokouksissa kaydaan lapi riskienhallintaan liittyvéat ajankohtaiset asiat nelja kertaa vuodessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista seurataan myos tarkastuslautakunnan toimesta.
Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen lakisdateinen toimielin, jonka tehtavéana on huo-
lehtia Vantaan kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta ja
kuntalain mukaisen tavoite-, tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin suorittamisesta.

Keskeiset johtopdatdkset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhma kokoontui vuoden 2022 aikana nelja kertaa. En-
nalta aikataulutettujen erityisteemojen liséksi kokousten paapaino oli kaupunkitasoisessa riskienhallin-
tasuunnitelmassa seka riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan yleisissa kehittdmistarpeissa.

Yhtend sisaisen valvonnan kehittAmishankkeena toteutettiin siséisen valvonnan kysely. Kaupunkita-
soisen kyselyn suunnittelu tehtiin yhteistydssa siséisen tarkastuksen kanssa. Kyselyn laadinta perustui
vuoden 2019 tilintarkastusraporttiin, jossa suositeltiin Vantaan kaupungin sisdisen valvonnan tilan ar-
vioimista palvelualueille kohdennetun kyselyn avulla. Loppuvuodesta 2021 toteutetun kyselyn tulosten
kasittely ja toimenpiteiden suunnittelu toteutettiin vuoden 2022 alussa. Kyselyyn osallistuivat kaikki
kaupunkiorganisaation palvelualueet, liikelaitokset seka toimialojen yhteisten palveluiden palveluyksi-
kot. Itsearviointiin perustuvan kyselyn tavoitteena oli kartoittaa sisaisen valvonnan kehittdmiskohteita
sekd herattaa aktiivista keskustelua sisaisen valvonnan jarjestelyista Vantaan kaupunkikonsernissa.
Kyselysta saadut vastaukset tdydensivat toimialueiden antamaa vuosittaista selontekoa sisaisesta val-
vonnasta. Saatujen vastausten perusteella Vantaan kaupunkiorganisaation sisaiseen valvontaan liitty-
van valvontaympariston, valvontatoimenpiteiden, viestinnan ja seurannan koettiin olevan hyvalla ta-
solla. Yleisind kehittdmiskohteina néhtiin vuodelle 2022 suunniteltu prosessikuvausten ja tehtévien
vastuualueiden paivitystyot seka erillinen siséisen valvonnan toimintaohje. My6s tarve sisaisen valvon-
nan koulutuksen jarjestdmiselle seka siséisen valvonnan ohjeen kasittelylle erityisesti uusien esihen-
kildiden perehdytyksen yhteydessa oli tunnistettu, mutta henkildvaihdoksen takia toimenpiteet siirtyvat
vuodelle 2023.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2022 tilikauden tulos oli 13,0 miljoonaa euroa ylijaamainen. Tilinp&atossiirtojen jalkeen tilikau-
den ylijagdma oli 12,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos laski 48,3 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen
verrattuna. Toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlaskettu kasvu vuoteen 2021 ver-
rattuna oli 55,9 miljoonaa euroa. Toimintakulut nousivat vuonna 2022 99,5 miljoonaa euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Naiden erien negatiivinen tulosvaikutus on yhteensa 43,6 miljoonaa euroa. Rahoi-
tustuotot vahennettyna rahoituskuluilla nousivat 0,6 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset kas-
voivat 5,4 miljoonaa euroa.

2022 2021 2020
Tuloslaskelma - . -
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 285,8 334,2 236,9
Toimintakulut - 1679,8 - 1580,3 - 1 463,2
Toimintakate - 1394,0 - 1246,1 - 1226,3
Verotulot 1203,7 1131,6 1073,0
Valtionosuudet 287,6 255,3 293,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 13,8 13,7 13,7
Muut rahoitustuotot 15,2 14,0 15,3
Korkokulut - 2,5 - 1,6 - 1,9
Muut rahoituskulut - 0,1 - 0,3 - 0,1
Vuosikate 123,6 166,6 166,8
Poistot ja arvonalentumiset - 110,6 - 105,2 - 111,8
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,1
Tilikauden tulos 13,0 61,3 55,1
Tilinpaatossiirrot - 0,9 0,1 - 0,4
Tilikauden ylijagdma (alijadma) 12,1 61,4 54,6

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheu-
tuneiden kulujen kattamiseen. Tassa yhteydessa esitetty tuloslaskelma sisaltaa kaupungin, liikelaitos-
ten ja rahastojen ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuotot

Vantaan kaupungin kokonaistuotot vuonna 2022 olivat 1 806,1 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 57,3 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia. Toimintatuotot laskivat edellisesta vuo-
desta 48,4 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi yhteensa 1 203,7 miljoonaa euroa. Vuoteen 2021 verrat-
tuna kasvua oli 72,0 miljoonaa euroa (6,4 prosenttia). Valtionosuuksia kertyi vuonna 2022 yhteensa
287,6 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat edellisesta vuodesta 32,3 miljoonaa euroa (12,6 prosenttia).

Kulut
Vantaan kaupungin kulujen kokonaismaaré vuonna 2022 oli 1 793,1 miljoonaa euroa. Lisaysta edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 105,7 miljoonaa (6,3 prosenttia). Toimintakulut nousivat 99,5 miljoonaa

euroa vuodesta 2021. Palvelujen ostot kasvoivat 72,7 miljoonaa euroa (8,9 prosenttia) edelliseen vuo-
teen verrattuna.
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Taulukko. Tuotot v. 2022 — 2021 Kuvio. Vuoden 2022 tuottojen jakautuminen
Tuotot 2022 2021

mili. € mili. €
Toimintatuotot 285,8 334,2
Verotulot 1203,7 11316
Vattionosuudet 2876 255,3
Rahoitustuotot 29,0 27,7
Yhteensa 1 806,1 1748,8

® Toimintatuotot = Verotulot
® Valtionosuudet m Rahoitustuotot
Taulukko. Kulut v. 2022 — 2021 Kuvio. Vuoden 2022 kulujen jakautuminen
Kulut mie  mi e
Henkiléstokulut 575,8 558,4
Palvelujen ostot 888,7 816,0
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 63,3 61,0
Avustukset 73,4 73,8
Muut toimintakulut 78,6 71,2
Rahoituskulut 27 1.9
Poistot 110,6 105,2
Yhteensa 17931 1687,4 = Henkilostokulut = Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat ™ Avustukset
Muut toimintakulut u Poistot

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kaupungin toimintakate osoittaa, kuinka
paljon kayttdtalouden kuluista jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2022 toiminta-
kate oli -1 394,0 miljoonaa euroa. Se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 147,9 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on laskenut edelliseen tilikauteen verrattuna. Toimintatuotot
kattoivat vuonna 2022 toimintakuluista 17,0 prosenttia (21,1 prosenttia vuonna 2021).

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ toimintakulut, % 17,0 21,1 16,2
Vuosikate/ poistot, % 111,7 158,3 149,1
Vuosikate, euroa/ asukas 508,7 696,5 702,9
Asukasmaara 242 917 239 206 237 231
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Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittéavyyttd. Kaupungin vuosikate laski edellisesta vuodesta
25,8 prosenttia ollen 123,6 miljoonaa euroa. Kaupungin tulorahoitus vuosikatteella mitattuna on ylijaa-
mainen.

Asukaskohtainen vuosikate on laskenut vuoden 2021 tasosta 187,72 euroa, ollen 508,7 euroa/ asukas
vuonna 2022. Vantaan kaupungin tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaaréinen vuotuinen investoin-
titaso (135,0 miljoonaa euroa) asukasmaarallg, jolloin arvoksi muodostuu 555,8 euroa/ asukas.

Tilikauden tulos ja yli-/ alijadma

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja arvonalentumiset seké satunnaiset erat, saadaan tilikau-
delle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos. Poistot on laskettu hyvaksytyn poisto-
suunnitelman mukaan. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 110,6 miljoonaa euroa vuonna
2022. Vuonna 2022 satunnaisia eria kertyi alle 50 000 euroa.

Tilikauden tulos pienentyi edellisestd vuodesta 48,3 miljoonaa euroa, ollen 13,0 miljoonaa euroa yli-
jddmaéinen vuonna 2022. Tilikauden ylijadma poistoeron ja varausten muutosten seka rahastosiirtojen
jlkeen oli 12,1 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinp&atoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten eli Suun terveydenhuollon, Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen, seka rahastojen varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitus-
toiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpa&toksen tuloslaskelmasta ja ta-
seesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2022 oli 8,2 miljoonaa euroa ylijadmainen. Vuonna 2022
investointimenot olivat 140,0 miljoonaa euroa. Investointien omahankintameno, eli investointimenojen
ja investointien rahoitusosuuksien erotus, oli 131,3 miljoonaa euroa. Omahankintameno kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna 14,7 miljoonaa euroa (12,6 prosenttia).

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta puolestaan oli 17,9 miljoonaa euroa alijddmainen. Kaupunki ei ottanut uutta
pitkaaikaista lainaa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 71,7 miljoonalla eurolla. Pitk&aikaisten lainojen
nettovdhennykseksi muodostui siten 71,7 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli 9,5 miljoonaa eu-
roa. Lyhytaikaisten lainojen véahennys, 11,2 miljoonaa euroa, koostuu tytaryhteisdjen konsernitilin sal-
don muutoksesta. Konsernitilisaamisten vdhennys 1,3 miljoonaa euroa siséaltyy lainasaamisten eraan.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaéaran seka tulorahoituksen ja
investointien nettom&aran erotuksena. Rahavarat olivat vuoden 2022 lopussa 133,1 miljoonaa euroa
siséltden tytaryhteisdjen konsernitilin saldon. Tytaryhteisdjen konsernitilin saldo pieneni 9,9 miljoonaa
euroa vuoden 2022 aikana. Rahavarat kokonaisuudessaan vahenivat 9,7 miljoonaa euroa vuoden
2022 aikana.
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 123,6 166,6 166,8

Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,1

Tulorahoituksen korjauserat - 46,4 - 57,4 - 31,4
Investointien rahavirta

Investointimenot - 140,0 - 120,6 - 1449

Rahoitusosuudet investointeihin 8,7 4,0 2,1

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 62,2 75,9 40,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 8,2 68,6 32,6

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys - 0,1 - 34,3 0,0

Antolainasaamisten vahennys 6,3 8,2 8,0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,0 70,0 120,0

Pitk&aikaisten lainojen véhennys - 71,7 - 79,5 - 1591

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 11,2 - 6,7 - 9,5

Oman paaoman muutokset 0,0 0,9 - 0,1
Muut maksuvalmiuden muutokset 59,0 - 12,7 11,6
Rahoituksen rahavirta - 17,9 - 54,0 - 29,1
Rahavarojen muutos - 9,7 14,6 3,5
Rahavarat 31.12. 133,1 142,8 128,2
Rahavarat 1.1. 142,8 128,2 124,7
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € 22,8 78,0 64,6
Investointien tulorahoitus, % 94,1 142,9 116,7
Lainanhoitokate 1,7 2,1 1,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 15 15
Kassan riittwyys, pv 25,6 28,7 26,4
Asukasmaara 242 917 239 206 237 231

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoituksen tunnusluku oli 94,1 prosenttia vuonna 2022 eli
investoinnit pystyttiin kattamaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella. Vuonna 2021 tulorahoitus riitti
kattamaan investoinnit 142,9 prosenttisesti ja vuonna 2020 116,7 prosenttisesti.
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Vuosikatteen ja investointien omahankintamenon kehitysté vuosina 2008 - 2022 havainnollistetaan alla
olevassa kuvassa.

Kuvio. Vuosikate ja investointien omahankintameno 2008 — 2022

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

milj. €

250

200

150

100

50

0

= |nve stointien omahankintameno e/ uosik ate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Vantaan kaupungilla lainanhoitokate oli 1,7 vuonna 2022 eli tulorahoitus riittdé lainojen hoi-
toon. Hyvana lainanhoitokykya voidaan pitaa silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2. Kunnan maksuval-
miutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Vantaan kaupungin vuoden 2022 lopun rahavaroilla olisi
voitu kattaa 25,6 paivan maksut kassasta.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasit-
tad sekad kaupungin etta liikelaitosten, eli Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Suun terveydenhuol-
lon, sek& Vantaan kaupungin Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston, Sosiaalisen luototuksen
rahaston ja Vahinkorahaston taseyksikoiden taseet yhdisteltyina. Sisdiset erat, kuten keskinaiset saa-
tavat ja velat, eivat sisally taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin siséllytetdan aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannonte-
kijoind useana tilikautena sekéa toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat
vastaavat on arvostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perus-
teella. Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vas-
taavien arvo taseessa oli vuoden 2022 lopussa 1 890,4 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin
era on aineelliset hyddykkeet, joita oli 1 293,0 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa (61,9 prosenttia
taseen loppusummasta). Sijoituksia, eli osakkeita ja osuuksia sek& muita saamisia oli vuoden 2022
lopussa 573,9 miljoonaa euroa (27,5 prosenttia taseen loppusummasta).

Toimeksiantojen varat koostuivat pddosin vdlitetyista valtion asuntolainoista. Toimeksiantojen varat
olivat vuoden 2022 lopussa 0,8 miljoonaa.
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Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 196,4 miljoonaa euroa
(9,4 prosenttia taseen loppusummasta). Vaihto-omaisuuden arvo oli vuoden 2022 lopussa 0,8 miljoo-
naa euroa. Vaihto-omaisuus koostui padosin hoitotarvike- ja varaosavarastoista.

Saamisia oli vuoden lopussa yhteenséa 62,3 miljoonaa euroa. Naista pitkaaikaisia saamisia oli 0,3 mil-
joonaa euroa. Lyhytaikaisia myyntisaamisia oli 25,9 miljoonaa euroa ja lainasaamisia 0,2 miljoonaa
euroa. Muita saamisia oli 20,8 miljoonaa euroa ja siirtosaamisia 15,4 miljoonaa euroa. Rahat ja pank-
kisaamiset olivat vuoden lopussa 133,0 miljoonaa euroa, eli ne olivat vahentyneet 9,7 miljoonaa euroa
vuoden 2021 lopun tilanteeseen verrattuna.

Vastattavaa

Oma paaoma oli vuoden lopussa 1011,7 miljoonaa euroa (48,5 prosenttia taseen loppusummasta).
Oma paaoma koostui peruspddomasta 349,1 miljoonaa, muiden omien rahastojen p&domasta
110,0 miljoonaa sekéd edellisten tilikausien ylijdamista 540,5 miljoonaa ja tilikauden ylijaamasta
12,1 miljoonaa euroa. Muita omia rahastoja ovat Vantaan kaupungin Asuntolaina-, kiinteisto- ja raken-
tamisrahasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto seka Vahinkorahasto.

Vapaaehtoisia varauksia ei ollut vuoden 2022 lopussa. Investointivarausten kaytdsta hankintamenoa
kattamaan syntyi vuonna 2022 poistoeron vahennysta 0,3 miljoonaa euroa. Pakollisissa varauksissa
oli 0,1 miljoonan euron varaus KuEL:n ulkopuolella tehtyja elakesitoumuksia varten ja muita pakollisia
varauksia 9,6 miljoonaa euroa. Toimeksiantojen paaomista oli valitettyja valtion asuntolainoja 0,8 mil-
joonaa ja lahjoitusrahastojen paaomia 1,4 miljoonaa euroa.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensa 1 062,9 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta pieneni
vuoden aikana 83,0 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa yhteensa 807,2 miljoonaa euroa. Laskusta
11,2 miljoonaa euroa selittyy tytaryhteisdjen konsernitilin saldon muutoksesta. Muihin lyhytaikaisiin
velkoihin kuului siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia ja muita tilinpaattsjaksotuksia yhteensa
70,8 miljoonaa, ostovelkoja 115,8 miljoonaa, saatuja ennakoita 33,8 miljoonaa seka muita velkoja
35,3 miljoonaa euroa.

Kuvio. Taseen vastaavaa Kuvio. Taseen vastattavaa

m Aineettomat hy6dykkeet m Aireelliset hyddykkeet ®Oma paaoma ® Pakolliset varaukset

= Sijoitukset Vaihtuvat vastaavat m Pitk&aikainen vieras padgoma Lyhytaikainen vieras paaoma
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2022 2021 2020
Tase » - n
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 1890,4 1891,6 1874,1
Aineettomat hy6dykkeet 23,5 25,0 15,3
Aineettomat oikeudet 0,1 0,2 0,0
Muut pitk&vaikutteiset menot 23,4 24,8 15,3
Aineelliset hyddykkeet 1293,0 1284,9 13014
Maa- ja vesialueet 318,6 318,2 311,7
Rakennukset 610,0 585,2 609,9
Kiinteat rakenteet ja laitteet 311,0 319,6 317,8
Koneet ja kalusto 19,7 18,8 20,5
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneré&iset hankinnat 33,2 42,9 41,2
Sijoitukset 573,9 581,8 557,4
Osakkeet ja osuudet 280,0 281,8 283,5
Muut lainasaamiset 292,8 299,0 2731
Muut saamiset 1,1 1,0 0,9
Toimeksiantojen varat 0,8 0,9 11
Valtion toimeksiannot 0,8 0,9 11
Vaihtuvat vastaavat 196,4 226,0 178,9
Vaihto-omaisuus 0,8 0,8 0,6
Aineet ja tarvikkeet 0,7 0,8 0,6
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,1 0,0
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 0,3 0,2 0,2
Lainasaamiset 0,3 0,2 0,2
Lyhytaikaiset saamiset 62,3 82,1 49,9
Myy ntisaamiset 25,9 18,6 16,8
Lainasaamiset 0,2 15 6,8
Muut saamiset 20,8 21,1 16,9
Siirtosaamiset 15,4 40,9 9,4
Rahoitusarvopaperit 0,1 0,1 0,1
Osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 133,0 142,7 128,1
VASTAAVAA YHTEENSA 2087,6 2118,6 20541
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2022 2021 2020

Tase ” .. »
milj. € milj. € milj. €

VASTATTAVAA

Oma padoma 1011,7 998,5 935,9
Peruspadoma 349,1 349,1 349,1
Muut omat rahastot 110,0 127,7 127,5
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 540,5 460,2 404,7
Tilikauden yli-/alijaégma 12,1 61,4 54,6
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 1,0 1,3 1,6
Poistoero 1,0 13 1,6
Pakolliset varaukset 9,8 9,8 11,1
Elakevaraukset 0,1 0,1 0,1
Muut pakolliset varaukset 9,6 9,6 11,0
Toimeksiantojen pagomat 2,2 3,6 2,9
Valtion toimeksiannot 0,8 2,0 11
Lahjoitusrahastojen pddomat 14 1,6 1,8
Vieras paaoma 1062,9 1105,5 1102,7
Pitk&aikainen vieras pagoma 670,4 77,2 782,9
Joukkovelkakirjalainat 131,4 137,2 142,9
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 539,0 640,0 635,9
Siirtovelat 0,0 0,1 4,1
Lyhytaikainen vieras padoma 392,5 328,3 319,8
Joukkovelkakirjalainat 57 57 45,7
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 101,0 66,0 33,7
Lainat muilta luotonantajilta 30,1 41,3 48,0
Saadut ennakot 33,8 31,3 24,9
Ostovelat 115,8 82,2 68,0
Muut velat 35,3 27,6 28,4
Siirtovelat 70,8 74,1 71,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 087,6 2118,6 2054,1
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 49,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,9
Kertynyt yli-/ alijgama, milj. € 552,6
Kertynyt yli-/ alijagdma, €/ asukas 22750
Lainakanta 31.12., milj. € 807,2
Lainakanta 31.12., €/ asukas 3323,0
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € 1456,9
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5997,7
Lainasaamiset 31.12., milj. € 292,8
Asukasmaara 242 917

47,9
62,4
521,6
2180,7
890,2
3721,3
1547,2
6 467,9
299,0
239 206

46,2
67,2
459,3
1936,0
906,3
3820,4
14615
6 160,6
2731
237 231

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Vantaan kaupungin omavaraisuusaste oli vuoden 2022 lopussa
49,3 prosenttia, mika tarkoittaa, ettd Vantaan kaupungilla on merkittdvan suuri velkarasite kannettava-
naan. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, ettd Vantaan kaupungin kayttétuloista olisi vuonna 2022
tarvittu 57,9 prosenttia vieraan p&doman takaisinmaksuun. Vantaan kaupungin lainakanta oli
807,2 miljoonaa euroa (890,2 miljoonaa euroa vuonna 2021) eli 3 323,0 euroa asukasta kohti. Laina-
kanta sisaltaa tytaryhteisdjen konsernitilin saldoa 30,1 miljoonaa euroa (41,3 miljoonaa euroa vuonna
2021). Kun lainoihin lisatédn kaupungin vuokravastuut, vastuita on 1 456,9 miljoonaa euroa eli

5 997,7 euroa/ asukas.

Kuvio. Lainamé&aréan kehitys 2008 - 2022
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Vantaan kaupungin ylijgdman kehitysta on kuvattu alla olevassa kuviossa. Kaupungin kertyneeseen
ylijaamaan on vaikuttanut merkittavasti vuoden 2010 tilinpaatoksen ylijaama (209,2 miljoonaa euroa),
joka muodostui erityisesti Vantaan Vesi -liikelaitoksen toimintojen luovuttamisesta perustetulle HSY-
kuntayhtymalle. Vuoden 2016 tilikauden ylijaaméasta 30 miljoonaa euroa ja vuoden 2017 ylijdamasta
12,4 miljoonaa euroa selittyi Kiviston alueen sopimuskorvauksena saatujen maa-alueiden yhdyskun-
tarakentamisen tuotoista.

Vuosina 2020 ja 2021 kaupungin ylijdamaan vaikuttivat erityisesti valtion myontamat koronatuet.
Vuonna 2020 toteutui noin 90 miljoonan euron suora koronatuki, joka korotti kaupungin saamia valti-
onosuuksia ja yhteiséverotuloja. Vuonna 2021 valtio mydnsi koronatukea yhteensa noin 107 miljoonaa
euroa koronakustannusten korvaamiseen myodnnettyna tukena seké yhteiséveron ja valtionosuuksien
kautta. Kaupungille kertyi myyntivoittoja vuonna 2021 hoivakiinteistéjen myynnista VAV Oy:lle ja A-
Tulkkaus Oy:n osakkeiden myynnistéa (yhteensé n.18,7 milj. euroa) sek& vuonna 2022 Vantaan Tyo-
terveys Oy:n osakkeiden myynnista (n. 15,1 milj. euroa). Liséksi vuoden 2022 kertyneeseen tilikauden
ylijddméaan vaikuttaa Marja-Vantaan ja keskustojen kehittdmisrahaston lakkauttamisen my6té edellis-
ten tilikausien ylijgdmé&éan palautunut 18,9 miljoonaa euroa.

Kuvio. Vantaan kaupungin yli-/alijagdma seka kertyneen ylijaaman kehitys 2008 — 2022
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1.5 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma muodostetaan kaupungin ja liikelaitosten, Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen ja Suun Terveydenhuollon tulos- ja rahoituslaskelmista. Siin& otetaan huomioon vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Myds Vantaan kaupungin Asuntolaina-, kiinteisto- ja ra-
kentamisrahasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto seka Vahinkorahasto on yhdistelty laskelmiin.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2022 olivat 1 836,5 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 1 905,2 mil-
joonaa euroa. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui -68,7 miljoonaa euroa. Kun tédhan lukuun
lisdtdan rahoituslaskelmasta Muut maksuvalmiuden muutokset (59,0 miljoonaa euroa), saadaan kas-
savarojen muutokseksi -9,7 miljoonaa euroa. Se vastaa rahoituslaskelman kassavarojen vahennysta
vuoden 2022 aikana.
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Kokonaistulot ja menot

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 285,8 15,6 334,2 18,0
Verotulot 1203,7 65,5 1131,6 61,1
Valtionosuudet 287,6 15,7 255,3 13,8
Korkotuotot 13,8 0,8 13,7 0,7
Muut rahoitustuotot 15,2 0,8 14,0 0,8
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - 46,7 - 25 - 56,1 - 30
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8,7 0,5 4,0 0,2
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowutustulot 62,2 3,4 75,9 4,1
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 6,3 0,3 8,2 0,4
Pitkéaikaisten lainojen liséys 0,0 0,0 70,0 3,8
Oman padoman lisdys 0,0 0,0 0,9 0,1
Kokonaistulot yhteensa 1836,5 100,0 1851,8 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut 1679,8 88,2 1580,3 86,6
Korkokulut 25 0,1 1,6 0,1
Muut rahoituskulut 0,1 0,0 0,3 0,0

Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lisays (-), vahennys (+) 0,0 0,0 14 0,1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot - 04 0,0 0,0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 140,0 7,3 120,6 6,6
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset 0,1 0,0 34,3 19
Pitkéaikaisten lainojen vahennys 71,7 3,8 79,5 4,4
Lyhytaikaisten lainojen védhennys 11,2 0,6 6,7 0,4
Kokonaismenot yhteensa 1905,2 100,0 1824,5 100,0

Vahennyserina tuloissa ovat kayttbomaisuuden myyntivoitot ja kayttéomaisuuden myyntitappiot seka
pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maéra on tilikauden aikana muuttunut.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sek& yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuulu-
vien yhteisOjen kanssa on maardamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossé (tytaryhteisd). Maa-
radmisvaltasuhde voi perustua myds siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yndessa muiden tytaryhteiso-
jen kanssa on maaraamisvalta toisessa yhteisossa.

Konserniyhteisot
Kuntakonsernin emoyhteist on konsernitilinpaétoksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.

Tytaryhteisdksi nimitetaan niita yhteisoja, joissa emoyhteisolla on maaraamisvalta. Kunnalla on maa-
raamisvalta yhteisgssa silloin, kun silla on:

— yli puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta tai

— yhtigjarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavan saantdjen nojalla oikeus nimittaa
enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai

— sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava &éanivalta.

Yhdistys tai s&atio on kunnan tytaryhteiso, jos:

— kunnalla on oikeus nimittaa enemmisto yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
— séantdjen mukaan yhdistyksen tai saation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuu-
dessaan kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisolle.

Osakkuusyhteisoksi nimitetaan yhteisoja, joissa emoyhteisolla on joko yksin tai yhdessa muiden kon-
serniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdéva omistusosuus yhtei-
sOssd. Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa 20 - 50 prosentin omistusta yhteison a&niméarasta ja mer-
kittavad omistusosuus vahintdan 20 prosentin omistusta osakkuusyhteison omasta pddomasta. Osak-
kuusyhteisot on yhdistelty ensimmaista kertaa vuonna 2008.

Kuntayhtyma yhdistelladn kunnan konsernitaseeseen siita riippumatta, mikéa on kunnan osuus kun-
tayhtymé&n varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehdd&n omistusosuuden mukaisesti.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot Yhdistelty (kp) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 22
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtict 10 2
Muut yhtiot 1 -
Kuntayhty mat 8 -
Kuntayhtymien tytaryhteisot 13 -
Osakkuusyhteisot 31 7
Yhteensa 85 9
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhteisot,
joissa kaupungilla yksin tai tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta.

Kaupungin tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaavat valtuustokauden strategia seké osana stra-
tegiaa Vantaan kaupungin yleiset omistajapoliittiset linjaukset. Kaupungin kannalta merkittavien yhtei-
sojen yhteisOkohtaisista omistajapoliittisista linjauksista paéttdd kaupunginvaltuusto. Merkittavia yhti-
Oité ovat Vantaan Energia Oy, VAV Yhtyméa Oy ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Vantaan Energia
Oy:n omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttiin 25.1.2021 seka VAV Yhtyma Oy:n omistajapoliittiset lin-
jaukset hyvaksyttiin 8.3.2021. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteistkohtaiset omistajapoliittiset lin-
jaukset Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022. Lisaksi valtaosalle yhteis¢ja kaupunginhallitus on
hyvaksynyt vuoden 2020 aikana yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa méaéaritetddn yh-
teisdn asema kaupungin palvelutuotannon jarjestimisessa seké yhteison tarkoitus kaupunkikonsernin
nakokulmasta. 1.2.2022 voimaan tulleen hallintoséannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto péaatti
kaupungin tytaryhteisdjen yhteistkohtaisista omistajapoliittisista linjauksista, pois lukien konsernioh-
jeessa maaritellyt merkittavat konserniyhteisét. Konsernijaosto tdsmensi 24.10.2022 Mercuria kaup-
paoppilaitos Oy:n yhteisOkohtaisia omistajapoliittisia linjauksia seka paivitti 12.12.2022 Tikkuparkki
Oy:n yhteistkohtaisia omistajapoliittisia linjauksia. 1.1.2023 voimaan tulleen hallintosdannon 8 luvun
4 8:n mukaan konsernijaosto paattdd kaupungin tytaryhteisdjen yhteistkohtaisista omistajapoliittisista
linjauksista, pois lukien konserniohjeessa maaritellyt merkittavat konserniyhteisot. Naiden konserniyh-
teisOjen osalta paatdsvalta on kaupunginvaltuustolla.

Strategisten tavoitteiden toteuttamisen ensisijainen valine on kaupungin talousarvio, jossa kaupungin-
valtuusto asettaa tytaryhteisdille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden pohjalta tytaryhteiso laatii vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman sek& rahoitus- ja in-
vestointisuunnitelman. Yhtion ei tarvitse laatia rahoitus- ja investointisuunnitelmaa tai pitkan tahtaimen
suunnitelmaa, mikali ne ovat yhtion toiminnan kannalta tarpeettomia esimerkiksi toiminnan vahaisyy-
den vuoksi.

Omistajaohjauksen toteuttamiseksi Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tulee nou-
dattaa 1.10.2020 voimaan tullutta konserniohjetta sekd muuta konserniohjauksen ohjeistusta. Konser-
niohjeella ja muulla omistajaohjauksella luodaan puitteet Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytar-
yhteisdjen seké soveltuvin osin myds osakkuusyhteistjen omistajaohjaukselle kaupungin asettamien
tavoitteiden tehokkaaksi toteuttamiseksi.

Liséksi tytaryhtididen johdon toimintaa ohjataan yhtidjarjestyksen avulla. Tytaryhtididen yhtigjarjestyk-
set on valtaosin yhdenmukaistettu konsernijaoston 18.1.2021 § 6 hyvaksymiin malliyhtitjarjestyksiin
perustuen. MalliyhtiGjarjestyksistd poiketaan tarvittaessa niisséd yhteis6issa, joissa tulee huomioida
mm. muiden osakkaiden oikeudet ja danivalta tai muita yhtioon liittyvia erityispiirteita.

Konserniohjauksen tavoitteena on, ettd kukin yhti6 ottaa toiminnassaan huomioon omistajan tahdon ja
tavoitteet, konsernin kokonaisedun seka asemansa osana kaupunkikonsernia. Kunkin yhtién toimin-
nallisen strategian ja tavoitteet méaérittelee yhtién hallitus ottaen kuitenkin huomioon kaupunginhalli-
tuksen yhti6lle asettaman yhtiokohtaisen omistajapoliittisen linjauksen ja kaupungin talousarviossa yh-
tille asetetut tavoitteet. Konserniohjeessa maéaritelladn myos ne asiat, joita varten yhteison on hankit-
tava kaupungin ndkemys asiaan ennen omaa paatoksentekoaan. Ennakkosuostumuksen antaa kau-
punginhallituksen alaisuudessa toimiva konsernijaosto.

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdédnntssa toisin maaratéa. Hallintosaannon mukaan
konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtajat sekd konserniyhteisdja koskevia asioita hallintosddnnén maaraysten nojalla esittelevat,
paattavat ja toimeenpanevat viranhaltijat. Téllaisia viranhaltijoita ovat henkildst6- ja konsernijohtaja
seka rahoitusjohtaja.
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Omistajaohjausta on toteutettu tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden valityksella, konserniohjeistuk-
sella seka naiden lisdksi aktiivisella kaupungin ja tytéryhteisojen vélisen keskustelun kautta. Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Mercuria kauppaoppilaitos Oy, VAV Yhtyma
Oy, VTK Kiinteistdt Oy, Vantaan Energia Oy, Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymd, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin -kuntayhtyméd, Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyma seka
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy ovat olleet konsernijaoston kokouksissa selostamassa yhteisén toi-
mintaa, taloutta ja tavoitteiden saavuttamista, mikali Vantaan kaupunki oli sellaisia asettanut. Lisaksi
jokaisen tytaryhtion kanssa on kayty omistajaohjauskeskustelu kaupungin strategisten tavoitteiden va-
littymisen varmistumiseksi tytaryhteisossa.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ukrainan sodan vaikutukset markkinoihin ovat alkaneet nakya laajasti Vantaan konserniyhtididen toi-
minnassa. Monissa yhtidissa raaka-aineiden, tarvikkeiden ja palveluiden saatavuuteen liittyvat riskit
ovat nousseet selkedsti ja hintataso noussut yleisesti, mikd on vaikuttanut erityisesti hankkeiden to-
teutuksiin konserniyhtidissa ja myos johtanut joidenkin hankkeiden keskeytymiseen. Odotettavissa on,
ettd energiakriisi ja yleinen hintatason nousu kasvattaa kauttaaltaan yhtididen menoja. Vantaa konser-
niin kuuluvien suurimpien yhtididen osalta yhtiokohtaisesti toimintaympéariston muutoksista ja tavoittei-
den saavuttamiseen liittyvista riskeistd seké tulevaisuuden ndkymisté kerrotaan yhtiokohtaisesti lu-
vussa 1.6.4. Vantaan kaupungin tytaryhtididen osalta taloudellisessa mielessa Vengjan hyokkaysso-
dan olennaisimpia vaikutuksia oli mm. Fennovoiman Hanhikivihankkeen toimitussopimuksen paatta-
minen kevaalla 2022, jossa Vantaan Energia on mukana Voimaosakeyhtido SF:n kautta.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttdmiseen liittyvat toimet sekd kaupungin tuottavuus- ja kas-
vuohjelman toteuttaminen jatkuivat tilikauden 2022 aikana. Konsernijaosto hyvaksyi konserniohjauk-
sen ja -valvonnan yksikon laatiman konserniomistusten kokonaisuutta tarkastelevan suunnitelman
noudatettavaksi ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana. Suunnitelman valmistelussa on huomioitu
vuonna 2021 laadittu ja hyvaksytty tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille 2021-2025, minka tavoitteena
on parantaa kaupungin taloustilannetta siten, ettd vuonna 2023 kayttttalous olisi tasapainossa ja tili-
kausi ylijagdmainen. Ohjelmassa ennakoidaan myyntivoittoja konserniyhtididen myynneistd myo6s 1ahi-
vuosille. Konserniomistusten kokonaissuunnitelman valmistelussa on huomioitu erityisesti hyvinvointi-
alueuudistuksen vaikutukset. Suunnitelma on luonteeltaan kokonaistarkastelu konsernin omistuksista
ja sen tarkoituksena on ohjata jatkovalmistelua. Suunnitelman mukaiset yhtigjarjestelyja koskevat paa-
tokset tuodaan yhtidkohtaisesti hallintosaannén osoittamien toimielinten paatettavaksi.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyvat konsernijarjestelyt pantiin taytant6én vuoden 2023 alussa, kun
kaupunki luopui Puro Tekstiilihuolto Oy:n, Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala
omradet:n omistuksistaan myymalla ne Vantaan ja Keravan hyvinvoinialueelle. Vantaan kaupungin
omistus Oy Apotti Ab:n osakkeista siirtyi lain nojalla hyvinvointialueelle. Liséksi kaupunki myi osan
Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakkeista.

Kaupunginhallitus paatti 30.11.2021 myyda kokonaan omistamansa Vantaan Tyoterveys Oy:n osake-
kannan Terveystalo Healthcare Oy:lle 15,4 milj. euron peruskauppahintaan. Osakekannan myynti oli
osa jarjestelyd, jossa ostetaan jatkossa palveluhankintana osan kaupunkikonsernin tyontekijoista tyo-
terveyspalvelut. Jarjestelyn toimeenpano tapahtui helmikuussa 2022. Kauppahinnan tarkistuspoytéa-
kirja allekirjoitettiin ja kauppahinnan tarkistuserd maksettiin kaupungille kevaalla 2022.

Paatos Kaunialan Sairaala Oy:n ja sairaalakiinteiston myynnista tehtiin helmikuussa 2022 ja kauppa-
kirja allekirjoitettiin huhtikuussa 2022. Kauppa pantiin taytantdon kesakuussa 2022.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valinen liiketoimintakauppa
astui voimaan vuoden 2023 alussa ateria- ja puhtauspalveluiden osalta. Liiketoimintakaupan myota
henkildsto siirtyi liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti vanhoina tydntekijoind hyvinvointialu-
eelle ja edelleen sen kilpailuttamalle palveluntuottajalle.
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Tilikauden aikana kevaalla 2022 purkautui kaksi kaupungin omistamaa kiinteistbosakeyhtiota; Koy Ul-
rikanpuiston paivakoti seka Koy Tikkurilan Keskustapysakaointi. Liséksi Kiinteistd Oy Pakkalankuja 11:n
selvitystila jatkui tilikauden péaéattyessa.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteisdissé raportoidaan yhteisokohtaisesti luvussa 1.6.4.

1.6.4 Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtididen vuosikooste ja tavoitteiden toteu-
tuminen

Vantaan Energia Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla hiilinegatiivinen kiertotalousenergiayhtio vuonna 2030, ja valita-
voitteena on luopua fossiilisten polttoaineiden kaytostd mahdollisimman nopeasti. Toukokuussa 2022
kayttoonotettu, kaupan ja teollisuuden jatetta hyddyntéava jatevoimalan laajennus mahdollisti kivihiilen
kayton lopettamisen normaalissa energiantuotannossa. Venajan hyokkayssotaa Ukrainaan seuran-
neet polttoaineiden- ja energiakaupan rajoitukset johtivat haasteisiin energiantuotannon polttoaineiden
saatavuuksissa, miké on aiheuttanut voimakkaan hintojen nousun. Vantaan Energia jatti Martinlaakson
hiilivoimalan toistaiseksi huoltovarmuuskayttoon l[ammon ja sahkdntuotannon riittavyyden varmista-
miseksi poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Vantaan Energia teki investointipdatoksen korkealampotilalaitoksen rakentamisesta jatevoimala-alu-
eelle ja suunnittelee uusia hiilinegatiivisuuteen tahtaavia investointeja. Geotermisen energian tuotan-
tolaitos on valmistumassa Varistoon ja asiakkaiden hukkalampdjen hyédyntaminen kasvaa. Korkea-
lampdtilalaitoshanke sekéa vuoden 2023 aikana investointipaatosvaiheeseen etenevat lammon kausi-
varasto seka sahkopolttoainelaitos ovat yhtidlle erityisen tarkeita investointeja, silla ne mahdollistavat
seka maakaasun kayton lopettamisen etta pagkaupunkiseudun edullisen lammoén myo6s tulevaisuu-
dessa. Yhtion tuulivoiman tuotantokapasiteetti kasvaa ja yhtio on mukana kehittaméassa teollisen mit-
takaavan aurinkosahkon tuotantoa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtidssa ennusteiden mukaan vakaana ja hyvalla tasolla. Lahivuosien investointi-
taso on merkittava pyrittdessa kohti hiilinegatiivista energiantuotantoa. Investoinnit ovat noin 100 - 200
M€ vuodessa. Vuoden 2022 tilikauden tulosta laskee Voimaosakeyhtido SF:n osakkeiden alaskirjaus.
Sahkon johdannaisvastuiden kasvaminen nékyy taseen suuremmassa arvossa.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 270531 300 238
Liikevoitto 61 518 56 842
Tilikauden tulos 45 382 4 362
Taseen loppusumma 796 451 912 612
Henkildston Ikm 332 326
Bruttoinvestoinnit 110 336 90 200
Quick ratio 1,7 0,9
Omavaraisuusaste 45 % 35%
Pitkaaikainen vieras padoma 361918 307 569
Leasingvastuut 116 974 191 319
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskeja, joista tirkeimméat on maaritetty avainriskeiksi ja niille on laa-
dittu hallintasuunnitelmat.

Venajan hyokattyd Ukrainaan konsernin riskienhallintaa on edelleen tehostettu tunnistettujen riskien
osalta. Konsernin Venajaan liittyvat riskikokonaisuudet ovat erityisesti polttoaineiden saatavuuteen ja
hintatasoon liittyvat riskit, raaka-aineisiin, tarvikkeisiin ja palveluihin kohdistuvat hinta- ja saatavuusris-
kit, tietoturvariskit sekéd muut taloudelliset riskit. Projektitoimittajan toteutusvaikeuksien vuoksi Fenno-
voima irtisanoi ydinvoimahankkeen laitostoimitussopimuksen kevaalla 2022. Vantaan Energia kirjasi
alas osuutensa hankkeesta loppuvuonna 2022. Vengjan ja Ukrainan valisen sodan aiheuttamiin hai-
riétilanteisiin polttoaineiden ja energian saatavuudessa seké voimakkaisiin hintamuutoksiin on varau-
duttu myos maksuvalmiutta parantamalla.

Monipuolinen ja kustannustehokas energiantuotantorakenne on Vantaan Energian vahvuus. Venajan
hyokkays Ukrainaan ja siitd seuranneet vaikutukset polttoainemarkkinaan nostavat energiantuotannon
riskitasoa. Tulevaan ja sitd seuraaviin [ammityskausiin liittyen voimalaitosten kaytettavyytta varmiste-
taan hankkimalla riittdvasti niin varsinaisia kuin varapolttoaineita seka kriittisid varaosia. Muutokset
palvelujen, tarvikkeiden ja materiaalien hinnoissa ja saatavuuksissa saattavat vaikuttaa investointien
etenemiseen ja kehityshankkeisiin. Kyberturvallisuuden parannustoimia seké jarjestelmien turvalli-
suustestauksia tehdaan aktiivisesti.

Konsernin avainriskeihin kuuluu myés poliittisiin paatoksiin ja uuteen saantelyyn liittyva riski. Alaan
onkin energiamarkkinan nopean muutoksen vuoksi kohdistunut nopealla aikataululla valmisteltua
saantelyd, joiden vaikutusanalyysit ovat saattaneet jaada puutteellisiksi.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi toteutua myads riski suuresta hairiosta energian tuotannossa tai
toimituksessa asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla esim. luonnontapahtuma, konerikko, suuron-
nettomuus tai inhimillinen virhe. Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu, seka erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu. Sahkopulariski oli todellinen talla lam-
mityskaudella, mutta suotuisa energiasaa ja asiakkaiden saastotoimet ovat parantaneet tilannetta.

Vantaan Energia on kiertotalousenergiayhtid, joka pyrkii omilla toimillaan vauhdittamaan vihre&a siir-
tymaa. Tuotannolliset kehityshankkeet ovat tassé avainasemassa ja huoltovarmuus on erittain tarkeaa.
Menestyakseen energiamarkkinan suuressa murroksessa Vantaan Energian on oltava innovatiivinen,
rohkea ja ketterd. Tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastataan niin nykyisen henkiloston osaamista ke-
hittdmalla kuin uusien osaajien rekrytoinneilla. Menestymiseen tarvitaan myos vahva kumppaniver-
kosto.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Vantaan Energia -konsernille asetettavien tavoitteiden pAdmaarana on myads tukea kaupunkistrategian
painopistealueita erityisesti hiilineutraaliustavoitteiden osalta. Omistajana kaupunki odottaa Vantaan
Energia -konsernilta energian fossiilittomiin tuotantotapoihin tahtaavia toimia sekd muun energiainfra-
struktuurin yllapitoa ja kehittamista.

Vuosi 2022 oli energia-alalle hyvin poikkeuksellinen. Venajan hytkkéays Ukrainaan aiheutti merkittavan
hairion energiamarkkinalla ja Vantaan Energia on panostanut merkittavasti huoltovarmuustoimenpitei-
siin lammon ja s&dhkodn toimitusten varmistamiseksi. Konserni on varautunut poikkeuksellisiin olosuh-
teisiin muun muassa varmistamalla energiatuotannon polttoaineiden saatavuutta lisdostoin, hankki-
malla varapolttoaineita, ottamalla purettavaksi suunnitellun Martinlaakson hiilivoimalan uudelleen kayt-
t6on, parantamalla maksuvalmiutta seka valmistautumalla poikkeustilanteisiin mm. valmiusharjoituksin
seka viestimalla aktiivisesti mahdollisiin kiertaviin sahkokatkoksiin varautumisesta.
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Hiilidioksidipaastoja vahentavien investointiprojektien toteutukset seka tulevien hankkeiden kehitys
ovat edenneet suunnitellusti poikkeuksellisesta toimintaymparistdsta huolimatta. Vantaan Energian ta-
voitteena on edelleen luopua fossiilisten polttoaineiden kaytostd mahdollisimman nopeasti ja edeta
hiilinegatiiviseksi vuonna 2030.

Huoltovarmuuden turvaamiseksi tehdyt toimenpiteet, kuten hiilen ja turpeen kayton jatkaminen, ovat
johtaneet suunniteltua korkeampiin energiantuotannon ominaispaastoihin. Korotettua huoltovarmuus-
tasoa pidetaan ylla siihen saakka, kunnes sotatoimien ja toimintaympariston poikkeustilan voidaan to-
deta normalisoituneen riittavasti.

Toteutettujen kiertotalousenergiainvestointien mahdollistaman kustannustehokkuuden, ennakoivien
polttoainehankintojen seké henkiléston vahvan osaamisen ja sitoutumisen avulla konsernin taloudelli-
nen suorituskyky kyettiin pitamé&an hyvalla tasolla poikkeuksellisista olosuhteista huolimatta.

Jatevoimalan laajennuksen myota kasvanut materiaalikierratykseen kelpaamattoman jatteen energia-
hyotykayttd ja uusiutuvan bioenergian hyddyntaminen energiantuotannossa nakyvat yhtion asiakkaille
paakaupunkiseudun edullisimpana lampona. Jo toteutetut sekd suunnitellut energiantuotannon kehi-
tyshankkeet mahdollistavat edullisen lamman ja hintavakauden my6s jatkossa.

Vantaan Energia Séhkoverkot Oy:n sdhkdntoimituksen laatu toteutui 2022 erinomaisella tasolla.

. . . Mittarien tilanne .
Tavoite Mittari Toteuma 2021 | Tavoitetaso 2022 11, -31.12.2022 Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestéva ja vastuullinen Tuloksellisuus: Konsernin | 48,1M€ 44,9 M€ 56,8 M€ Toteutuu taysin
taloudenpito likevoitto M€ [ |
75 % 5,4% 5,6 %
Paaomatehokkuus: Kon-
sernin ROIC 50 % 50% 18,0 MEUR (sama
kuin edellisena vuo-

Osingonjakotavoite: %- tena) vastaa 65 %

osuus tilikauden tulok- VE Oy:n tilikauden

sesta tuloksesta, josta

Voimaosakeyhtio
SF:n osakkeiden
alaskirjaus (41,7
MEUR) poistettu.

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyéturvallisuus Tapaturmia miljoonaa 7,1 7,8 33 Toteutuu taysin
ty6tuntia kohti B
Henkildstotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 3,8 3,8 39 Toteutuu taysin

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

limastomuutoksen hillintd | Tuotannon ja hankinnan | 133 107 132 Toteutuu
ominaispaastot hiilidioksi- osittain
din osalta, g/ kWh Kivihiilen kayton lo- Huoltovarmuustilan- l]
pettaminen teen vuoksi seka ki-
Fossiilisista polttoaineista vihiili ettd turve on
luopuminen vuoteen otettu uudelleen
2025 mennessa. kayttvon varmuus-
polttoaineina
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Fossiilisista luopumisen aikataulu on vuoteen 2026. Aikataulutavoite on yha voimassa, kivihiili ja turve
on toistaiseksi palautettu varmuuskaytt66n Vengjan aloittamien sotatoimien ja energiamarkkinahairioi-
den vuoksi.

VAV Yhtyma Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat
Uusi toimitusjohtaja Mirka Saarholma aloitti tehtdvassa 1.6.2022.

Perintdtie 9 kohde valmistui aikataulun mukaisesti kesalla 2022. Myds Koisotie 6 eteni suunnitellun
aikataulun mukaisesti valmistuen vuoden lopussa. Lipstikkakujan urakkasopimus purettiin 21.1.2022
urakoitsijan vastuulla olevien rakennesuunnittelussa havaittujen vakavien virheiden ja puutteiden takia.
VAV Asunnot Oy:lla on konkurssipesén pesaluettelon mukaan vahvistettuja saatavia 2,36 milj. euroa.
Yhtio selvittaa jatkotoimenpiteitd asiassa. Konsernijaosto on 14.2.2023 todennut, ettd VAV Asunnot
Oy:n on syyta jatkossa varmistaa, etta yhtion toteuttamat hankkeet toteutetaan julkisista hankinnoista
annetun lain sdannoksia noudattaen. Lisdksi VAV-konsernissa tulee kehittdd hankintakaytantoja ja
vahvistaa edelleen hankintaosaamista. Erityisesti on syyta kiinnittdd huomiota toimittajan kelpoisuutta
kuvaaviin kriteereihin, joilla voidaan varmistaa riittava toimittajan suorituskyky ja taloudellisten riskien
kantokyky.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat yhdessa kanteen yritysjarjestelyissa virheellistéa veroneuvontaa
antanutta asiantuntijaorganisaatiota vastaan. Kyseisessa riita-asiassa saatiin karajaoikeudesta VAV:n
kannalta kielteinen paatds 1.12.2022. Yhtiossa valmistellaan asian viemista hovioikeuteen. Poistojen
verotuskasittelysta tehtiin lisdksi oikaisuvaatimus Verohallintoon, josta saatiin hylkdava paatds ke-
vaalla 2022. VAV jatti valituksen Verohallinnon paatoksesta hallinto-oikeuteen, josta saatiin hylkaava
paatos tammikuussa 2023.

Tuloskehitys ja investoinnit

Kohteen Peltolantie 42 rakennusty6t ovat kynnistyneet kevaan 2022 aikana ja kohteeseen tulee val-
mistumaan 115 asuntoa vuoden 2023 loppuun mennessa. Retiisikuja 2 uudishankkeen suunnittelu on
edennyt ja rakennustyot alkanevat kevaalla 2023. Myds Tikkurilan vanhustenkeskuksen suunnittelu-
tyot ovat edenneet tilikauden 2022 aikana. Myyrmé&entie 2 hankkeen korkean rakentamisen kustan-
nukset tuovat haasteita ARA-paatoksen saamiselle.

Tuloskehitys on toteutunut alkuvuonna budjetoidun mukaisesti. Korkea vuokrausaste 99 % takaa ta-
saisen vuokratuottokertymaén, jolla katetaan yhtion kiinteistdjen yllapidon, korjausten ja vieraan paa-
oman kulut. Toiminta on tilikauden 2022 aikana toteutunut suunnitellusti lukuun ottamatta uustuotan-
toa, jonka tavoitteet eivat tayttyneet Lipstikkakujan urakkasopimuksen purusta johtuen. Korjaustoi-
minta toteutui suunnitellusti ja aikaisemmalta vuodelta siirtyneet ty6t saatiin toteutettua tilikauden ai-
kana.
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Avainluvut (K) 1000 € TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 103 000 103 200
Liikevoitto 13 000 14 400
Tilikauden tulos 500 8 160
Taseen loppusumma 756 000 736 900
Henkildston Ikm 54 53
Bruttoinvestoinnit 40 000 38 800
Quick ratio 1,2 1,3
Omavaraisuusaste 20 32,6
Pitkaaikainen vieras padoma 495000 495 200
Leasingvastuut 0 0

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Aikaisempia suunniteltuja investointeja on jouduttu lykk&amaan eteen péin johtuen yleisen kustannus-
tason noususta seké rakentamisen materiaalipulasta. Kustannustason nousu on vaikeuttanut nimen-
omaan ARA-kohteiden hyvéksyntda. Samat riskit ndhdaan edelleen vuoden 2023 suunnitelmien
osalta. Kuitenkin rahoitukselliset asemat uusiin investointeihin ovat yhtiossé hyvat.

Yleinen kustannustason nousu seké korkojen nousupaineet aiheuttavat riskia vuoden 2023 budjetissa
pysymiseen, vaikkakin naitd on parhaan mukaan pyritty ennakoimaan.

Yhtidssa on saatu hyvin taydennettya tilikaudella 2022 ollutta henkilstovajetta. Kuitenkin edelleen on
havaittu haasteita ammattitaitoisen henkiloston saatavuudessa.

Asiakastyytyvaisyyden tavoitteista on jaaty merkittavasti johtuen asukkaiden tyytymattomyydessa kiin-
teistohuollon toimintaan. Tilikauden 2022 loppupuolella VAV-konserni sai kiinteistonhoidon uudelleen-
jarjestelyn valmiiksi ja uskoo sen myo6ta saavansa aikaan suunnanmuutoksen asiakastyytyvaisyyden
osalta.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajan VAV:lle asettamat tavoitteet ja linjaukset ovat toteutuneet melko hyvin. Tavoitteesta jaatiin
asuntotuotannossa (350 asunnon vuotuinen tavoite ei toteutunut, vaan asuntoja ARA-kantaamme val-
mistui 187 kpl) sek& asukastyytyvaisyydessa (NPS-tavoite oli 37,5, mutta se toteutui vain arvolla 25,2).
Asuntotuotannon tavoitejattamaan vaikutti esim. hankala markkinatilanne, ARA-tuotannolle verrattain
korkea kustannustaso, tonttien niukkuus ja VAV:n rakennuttamisen henkilostovaje. Asiakastyytyvai-
syyden heikkenemiseen on reagoitu muun muassa uudelleenjarjestelemalla kiinteistonhoidon koko-
naisuus.

Vastuullisuuslinjausten osalta vuonna 2022 edistettiin pitk&aikaisten tavoitteiden toteutumista niin ta-
loudellisen-, sosiaalisen kuin ymparistovastuunkin saralla. VAV:n asukkaiden asumismenojen kehitys
on ollut jo pitkd&n vakaata ja ero markkinavuokriin on edelleen selkeé. Vaikeassa ja epavarmassakin
taloustilanteessa onnistuimme pitamaén vuokrantarkistuspaineet vuodelle 2023 maltillisina. Asunnot-
tomuutta ehkaisemme tehokkaasti asumisneuvonnalla ja hdatdjen méaéara vuonna 2022 oli vain 31 kpl.
Ymparistotydssamme olemme edistéaneet padosin suunnitellusti pitkan tahtaimen suunnitelmiamme.
Loppuvuonna 2022 aloitimme lisaksi omistajaohjauksen mukaisesti energiasdéstoon tahtaavia lisatoi-
mia mahdollisen energiakriisin varalta. Resurssiviisauden tiekartan toteutumisarviomme on 80 %. Ta-
voitteet ovat ylivuotisia ja arvioimme, etta talla hetkella tavoitteiden toteutumisessa emme ole kaikilta
osin aikataulussa.

Yhtena linjausten toteutuneena tavoitteena mainittakoon VAV Palvelukotien aseman turvaaminen uu-
della hyvinvointialueella, joka varmistettiin sopimusten siirtyessa.

60



Vantaan kaupunki

Tilinpaatods 2022

Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteuma
2021

Tavoitetaso 2022

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2022

Tila

Kestéva ja vastuullinen | Verotettava tulos (€) 0 0 Toteutuu taysin
taloudenpito B
VAV Yhtyma Oy 0 0
Verotettava tulos min. (€) 0 0
VAV Asunnot Oy 0 0 (pitk&an aikavalin
toteuma korjausjak-
sotukset huomioi-
Verotettava tulos (€) den)
VAV Palvelukodit Oy
Verotettava tulos (€)
VAV Hoiva-asunnot Oy
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 220 241 187 Ei toteudu
lainkaan
(320 as./v) N

Yllapidon hoitokulujen
muutos

Kiinteistdjen yllapidon
kustannusindeksi (2015
=100)

Kiinteiston ylla-
pidon kustan-
nusten nousu on
pienempi kuin
indeksin nousu.

Maks. indeksin nou-
sua vastaava kus-
tannustason nousu

Kiinteiston yll&pi-
don kustannusten
nousu on pienempi
kuin indeksin
nousu

Toteutuu taysin

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

kiarvon (Tyoelakevakuut-
tajan tutkimus)

ton ka:n.

keskiarvon (Tyoela-
kevakuuttajan tutki-
mus)

von

Asuntokannan arvon ja | Korjaustoiminnan PTS, 11,0 15,9 18,8 Toteutuu taysin

vuokrattavuuden saily- M€ B

minen

Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote Score) | 32,4 37,5 25,2 Ei toteudu
lainkaan

Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston kes- Yli vertailuaineis- | Yli vertailuaineiston | Yli vertailun keskiar- | Toteutuu taysin

Terveysperusteiset pois-
saolot

Kaupungin hiilineurtaali-
suustavoitteet tukemi-
nen

%:a henkilostosta/v

Aurinkoenergiajarjestel-
malla tuotettu kiinteis-
toséhkd %-osuus/v (uudet
kiinteistot)

Yhtidn resurssiviisauden
tiekartan mukaisten toi-
menpiteiden toteuttamis-
aste, % (tehdyt toimenpi-
teet / tarkasteluvuodelle
suunniteltujen toimenpitei-
den kokonaislukuméaéra)

2,9

3,5

100

31

Toteutuu taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
osittain

D
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VTK Kiinteistdt Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Yhtion vuokraustoiminnassa ei ole toteutunut merkittavia poikkeamia. Jokiuoman péaivakodin raken-
nuttaminen aloitettiin 10/2022 ja rakennus valmistuu suunnitelmien mukaan kevaalla 2023. Hanke to-
teutetaan projektinjohtourakkana. Paivakoti korvaa valmistuessaan nykyiset Jokiuoman ja Metsikkdpo-
lun paivakodit. Vuonna 2022 jatkettiin Vantaan ammattiopisto Varian Vehkalan kampuksen suunnitte-
lua ja 12/2022 julkaistiin urakkaa koskeva hankintailmoitus. Rakennus valmistuu syksylla 2025. Kielo-
tie 13 -hanke on keskeytettiin ja sopimusosapuolten sovittiin hankkeeseen kertyneiden kustannusten
korvaamisesta.

Tuloskehitys ja investoinnit

Konsernin alustava tulos 3,2 milj. euroa on toteutunut n. 0,8 milj. euroa budjetoitua parempana. Kiin-
teiston hoitokulut ovat toteutuneet n. 0,3 milj. euroa alle budjetoidun. Korjauskustannukset toteutuivat
n. 1,5 milj. euroa alle budjetoidun johtuen mm. Karsikkokuja 15:n ja 17:n vuokralaismuutosten (ham-
mashoitolan siirto ja 3. kerroksen tilamuutokset perheneuvolalle) seké Pointin oppilasmé&éaran kasvusta
johtuvien muutostoiden toteutuksen siirtymisestd seuraavalle vuodelle (ty6t osin aloitettu vuonna
2022). Muiden hoitokulujen nousu johtui Suomen heikentyneesta taloustilanteesta (vuoden keskim.
inflaatio oli 7,1 %).

Tilikauden aikana toteutuneet investoinnit olivat n. 8,3 milj. euroa, joista merkittavimmat valmistuneet
investoinnit ovat Kolohongan liikekeskuksen laajennus seka Karsikkokuja 17:n ja Hosantie 2:n katto-
korjaukset, joiden tilikauden 2022 kustannukset olivat yht. n. 0,9 milj. euroa seka Tikkurilan ja Myyr-
maen urheilupuistojen peruskorjaukset yht. n. 0,6 milj. euroa. Keskeneraisista hankkeista merkittéavim-
mat ovat Jokiuoman uusi paivakotirakennushanke (hankeen arvo n. 11 milj. euroa, 2022 toteuma n.
2,7 milj. euroa) ja Varia Vehkalan Kampuksen rakennushankkeen suunnittelukustannukset (hankkeen
arvo n. 85 milj. euroa, 2022 toteuma n. 1,3 milj. euroa). Kiviston Putkijate Oy:n investoinnit olivat
0,8 milj. euroa. Yhtio rahoittaa Jokiuoman paivakotihankkeen seké Varia Vehkala Kampushankkeen
alkuvaiheen konsernitilin limiitilla (70 milj. euroa). Hankkeille kilpailutetaan lainat vuoden 2024 alusta.

Avainluvut (Kons.) 1000 € TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 28193 29 032
Liikevoitto 1036 5378
Tilikauden tulos 2292 3271
Taseen loppusumma 157 823 147 825
Henkildston Ikm 9 8
Bruttoinvestoinnit 21272 6 044
Quick ratio 0,6 0,8
Omavaraisuusaste, sis. leasingvastuut 33 35
Pitkaaikainen vieras padoma 92 935 78 310
Leasingvastuut 31305 31486

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

VTK Kiinteistot Oy:n peruskorjaukset ja energiakatselmuksen mukaiset toimenpiteet painottuvat ke-
sdlle ja syksylle. Energiansaéstt Co2 - % -tavoite tullaan ylittamaan, silla Myyrméen urheilupuistoissa
syksylla 2021 kayttoonotettu lauhdelammon hyddyntaminen jaéhalleissa ja jalkapallohallissa tuottavat
jatkossa merkittavat energiansaastot.
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Vantaan kaupungin yhtitlle asettamien omistajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK rakennuttaa toi-
sen asteen koulutilat ja liikuntahallit (pl. uimahallit). Tulevia toisen asteen kouluhankkeita ovat mm.
Jokiniemen kampushanke, Aviapoliksen lukio ja Varia Hiekkaharjun laajennus- ja peruskorjaustyot.
VTK rakennuttaa myds Koillis-Vantaan palloiluhallin. Yhtion vanha kiinteistbkanta on jo saavuttanut yli
20 vuoden ian, jonka vuoksi tulevina vuosina on varauduttava merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden arvot kyetéaan sailyttdmaan. Uudishankkeiden osalta ris-
kind on Ukrainan sotatilanteen mahdolliset vaikutukset rakennuskustannuksiin.

Toisen asteen kouluhankkeiden ja rakennusten ikAantyminen nostaa merkittavasti yhtion lainakantaa.
Lainojen korkotaso muodostaa rahoitusriskin, silla lahivuodet voivat muodostua rahoituksellisesti
haasteelliseksi.

Kiinteistd Oy Myyrinselk& on hakenut yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa asemakaavan muutosta
ja tontinluovutuskilpailu toteutuu vuoden 2023 aikana. Kiviston Putkijate Oy:n koonta-aseman laajen-
nus n. 6 milj. eur on siirtynyt tuleville vuosille.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Yhtién johto arvioi, etté yhtion toiminta on omistajapoliittisten linjausten mukaista ja etté yhtitlle asete-
tut tavoitteet ovat toteutuneet.

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2022

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteuma 2021 | Tavoitetaso 2022 Tila

Kestéva ja vastuullinen | Omavaraisuusaste % 31,7 yli 20 35 Toteutuu taysin
tilinpito B

Tulos, milj. eur 3,0 2,0 4.8

Ulkoisten vuokrakohtei- 93 95

den vuokrausaste (%)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

nukset)

lahtdtaso 9 305 tCo2/a)

Energiakatselmusten
suositusten mukaisten
toimenpiteiden toteutta-
minen vuosina 2021-
2025, toteuttamisaste
%/vuosi (seurantajakso
yhteensa 100%)

Terveelliset, turvalliset | Liikevaihdosta vahintaan | 10 10 9 Toteutuu
ja viintyisét toimitilat (si- | n. 10 % kaytetdan perus- osittain
séltden sisailmaparan- | korjauksiin, milj. eur l]

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Kaupungin hiilineutraa- | Energiansaéasto Co2 - -2,5 -3,0 -17 Toteutuu taysin
lisuustavoitteen tukemi- | paastoista % [ |
nen (2018 vertailukelpoinen 28 28
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat
Yhtion toiminta on edennyt suunnitellulla tavalla.

Vantin yhtiokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttin Vantaan Kaupungin valtuustossa
14.11.2022. Linjauksellaan yhtibn omistaja maaérittelee Vantin aseman in-house toimijana suhteessa
Vantaan kaupunkiin. Omistajapoliittisissa linjauksissa omistaja edellyttda Vantilta kustannustehok-
kuutta, laatua ja asiakastyytyvaisyytta.

Vantin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valilla toteutettiin 2023 alussa liiketoimintakauppa so-
siaali- ja terveystoimelle aiemmin tuotetun ateria- ja puhtauspalveluiden liiketoiminnan osalta. Kaupan
yhteydessé henkildstd yhteenséa 105 henkiloa siirtyi liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti van-
hoina tyontekijoina hyvinvointialueelle, josta he siirtyvat hyvinvointialueen valitsemien palvelutoimitta-
jien palvelukseen. Vartiointipalvelujen tuottamista hyvinvointialueelle jatketaan Vantin toimesta, kun-
nes hyvinvointialue saa kilpailutetuksi palvelujen hankinnan, kuitenkin viimeistaan vuoden 2023 lop-
puun mennessa. Tavoitteena on, etta Vantin vartijat voisivat siirtyd hyvinvointialueen kilpailutuksen
voittaneen yrityksen palvelukseen. Sosterin kaytdssa olleet kuljetus- ja mobiilivartiointipalvelujen liike-
toiminnat eivat siirry hyvinvointialueelle.

Ateriakomponenttikilpailutus julkaistiin maaliskuun lopussa. Yhteistyd uuden toimittajan Feelian
kanssa alkoi elokuun alussa.

Oppilasruokailun laskutus Vantaan kaupungilta muuttui arvonliséverolliseksi vuoden 2022 alusta. Muu-
toksen seurauksena Vantti on voinut vahentaa oppilasruokailuun liittyvistd ostolaskuistaan arvonli-
saveron kokonaisuudessaan. Muutos alv-kaytantdoon perustuu ennakkoratkaisuun, jonka keskusvero-
lautakunta (KVL) antoi 28.4.2021 oppilasateriapalvelujen arvonliséaverokohtelusta.

Yhtio jatti palveluiden hinnoitteluesitykset vuodelle 2023 Vantaan kaupungin toimialoille elokuun
alussa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tilikauden tulos oli 853 t€. Yhtion kassan maara 31.12.2022 oli noin 6,1 m€ (31.12.2021 4,0 m€).
Vantin merkittdvimmat investoinnit liittyvat yhtion tietojarjestelmiin. Yhtié on varautunut keskipitkan ai-
kavalin investointisuunnitelmassaan vuoteen 2023 mennessa seuraaviin ICT-investointeihin (arvioitu

kokonaiskustannus suluissa): Puhtauspalveluiden toiminnanohjausjarjestelma (150-300 t€). Vuodelle
2022 investoinnit olivat yhteensa 344 t€.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 52 343 53 695
Liikevoitto 641 753
Tilikauden tulos 538 853
Taseen loppusumma 12 400 13541
Henkildston Ikm 1000 957
Bruttoinvestoinnit 670 344
Quick ratio 1,18 1,24
Omavaraisuusaste 25,0 27,7
Pitkaaikainen vieras padoma 0 0
Leasingvastuut 800 843
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Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Vantti ylitti taloudellisen tavoitteensa vuonna 2022. Tilikauden tulos oli 1,59 % liikevaihdosta. Merkitta-
vié tulokseen vaikuttaneita tekijoita olivat liiketoimintakaupan yhteydessa sovitun erén (kustannusten
korvaus) kirjautuminen vuodelle 2022 sek&d vuonna 2021 tehdyista alv-oikaisuista johtuvien sanktioi-
den palauttaminen yhtitlle 2022. Edelliset erat kompensoivat voimakasta raaka-aineiden hinnannou-
sua, joka nakyy erityisesti ateriapalvelujen tuloksessa. Raaka-aineiden hinnannousun odotetaan jat-
kuvan vuonna 2023.

Vuonna 2022 henkildstotyytyvaisyystutkimuksen tulos oli 4,0. Kyselyyn vastasi n. 500 (950) henkila.
Vantin arvioidaan edelleen kuuluvan Suomen Innostavampien tydantajien joukkoon. Sairauspoissa-
olojen maara oli 6,0 %. Tavoitetaso ylittyi loppuvuoden poikkeuksellisen kovan sairastamisen vuoksi.

Asiakastyytyvaisyystutkimuksessa vastaajat olivat arvioineet Vanttia asteikolla 1-5 ja antaneet yhteis-
tyon arvoksi 3,3 ja palvelujen laatu oli arvioitu tasolle 3,2. Vuonna 2022 asiakastutkimuksen suositte-
lutulos oli huomattavasti tavoitetasoa matalammalla. Suositteluindeksi oli pudonnut tasolle -62, joten
pisteluvun muutos oli -25. Aikaisemmasta poiketen vastaajien maara vaihteli merkittavasti toimialoit-
tain. Vuonna 2022 vastauksista 81 % tuli Kasvatuksen ja Oppimisen toimialalta, kun sen osuus edelli-
senda vuotena oli 33 %. Uudella toimintamallilla toimivien kohteiden asiakastyytyvaisyys oli tutkimuksen
mukaan hyva. Yhtion kehittdmisohjelman osana syntyy ohjelma myds asiakastyytyvéaisyyden paranta-
miseen.

Ymparistovastuun osalta tavoitteeksi asetettu biojatemaaran vahentadminen ruokailijaa kohden toteutui
tasolla 50,1 grammaa/ruokailija. Hiilijalanjaljen seuranta liitetaén osaksi yhtion vuonna 2023 valmistu-
vaa vastuullisuusohjelmaa. Jatkossa aterioiden hiilijalanjélke& tullaan seuraamaan mm. Hiilidiili merkin
saaneiden aterioiden osuudella koko ruokalistasta. Yhtio ottaa k&yttoon Luken hiilijalanjalkimittarin heti
sen valmistuttua.
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Mittari Toteuma 2021 | Tavoitetaso 2022 | Mittarien tilanne

Tavoite 1.1.-31.12.2022 | Hla

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen | Tilikauden tulos vahin- 0,57 1,00 1,59 Toteutuu taysin
taloudenpito téan 1 % liikevaihdosta B

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvaisyyden | Pisteluvun muutos +19 +20 -25 Ei toteudu

parantaminen (NPS) lainkaan

Henkildstotyytyvaisyys | Numeerinen 1-5 4,0 4,10 4,00 Toteutuu taysin
]

Sairauspoissaolot % % 5,40 5,80 6,00 Toteutuu
osittain

Ymparistdvastuuseen liittyvat tavoittee

|.

Kaupungin hiilineuraa- | Kokonaisbiojatteen 50,5 45 50,1 Ei toteudu
lisuustavoitteen tuke- | maara grammaa/ruokai- lainkaan
minen lija E]

Ateriapalvelujen hiilijlan-

jalien pienentaminen Hiilijalanjalkilaskurin | Yhti6 paatynyt uu-

kayttdonotto den hiilijalanjalkilas-
kurin  luomisen si-
jaan Vantissa paa-
dyttiin  seuraamaan
Hiilidiili-merkin saa-
neiden aterioiden
osuutta kaikista tuo-
tetuista ateriavaihto-
ehdoista.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vuosi 2022 alkoi lahiopetuksessa, vaikka pandemia vield jyllasikin alkuvuonna. Paluu normaaliin on
ollut helpotus sek& henkilostolle etté erityisesti opiskelijoille. Vuosi 2022 oli vilkasta aikaa kansainvali-
syyden osalta. Erasmus+-hanke "Creative Minds” paattyi, ja loppuseminaari jarjestettiin Mercuriassa.
Tassa hankkeessa Mercurian opiskelijat loivat startup-yritykset yhdessa hollantilaisten, saksalaisten ja
espanjalaisten opiskelijoiden kanssa.

Yhtion voimassa oleva strategiakausi lahestyy loppuaan. Strategian paivitysty6 on kéynnistetty yhteis-
tydssa hallituksen, johtoryhman, henkildston ja sidosryhmien kanssa. Nykyista strategiaa on tarkoitus
kirkastaa ja paivittad mm. digitalisuuden, vastuullisuuden ja monikulttuurisuuden osalta. Nama muu-
tosajurit nakyvat myds kaynnissa olevissa kansallisissa hankkeissa.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy sai EU:n komissiolta Innovative Teaching Award 2022 -tunnustuksen
lokakuussa 2022, kun ensimmainen Mercurian itse koordinoima Erasmus-hanke, Young Talents, pal-
kittiin parhaana kaikista Suomessa toteutetuista Erasmus-hankkeista.
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Vuosi 2022 oli monella tapaa onnistunut. Vaikeat koronavuodet 2020-2021 hidastivat opiskelijoiden
opintojen etenemista, mutta tilanne parani vuonna 2022, kun liiketoiminnan perustutkinnon opintoja
suoritettiin 1&hes 10 % enemman kuin edellisenéd vuonna ja opiskelijoita valmistui lahes 20 % enemman
(2021: 45 767 osaamispistetta, 218 tutkintoa -> 2022: 49 889 osaamispistetta, 270 tutkintoa).

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion taloudellinen tulos sailyi merkittavasti ylijgdmaisena edellisen vuoden tavoin. Liikevaihto kaantyi
jalleen selvdan nousuun erityisesti lisdantyneen valtionosuusrahoituksen takia. Liikevaihdon kasvua
vauhditti myds lisdantyneet vuokratulot. Martinlaakson lukion vuokraamiin tiloihin liséattiin tilikauden ai-
kana yksi luokkatila ja kaksi pienempéaéa tychuonetilaa. Tilikauden 1.1.2022-31.12.2022 tulos oli
928 115 euroa. Talousarviossa tuloksen ennakoitiin jaavan noin 580 000 euron tasolle. Paaosa vuo-
delle suunnitelluista investoinneista toteutettiin tilikaudella, mutta suurin yksittainen investointi (aurin-
kosahkoprojekti) siirtyy toteutettavaksi seuraavalle vuodelle. Yhtion maksuvalmiuden ja omavaraisuu-
den tunnusluvuissa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Leasingvastuut ovat jatkaneet kasvua joh-
tuen oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvista laitehankinnoista.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2022 TP 2022
Liikevaihto 8 031 8 211
Liikevoitto 530 1040
Tilikauden tulos 579 928
Taseen loppusumma 20 800 21 265
Henkildston Ikm 55 59
Bruttoinvestoinnit 525 256
Quick ratio 8 10
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras pddoma 0 0
Leasingvastuut 250 323

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Lisdantynyt nuorten pahoinvointi ja paihteiden kaytto ja myynti myds koulun tiloissa vaatii erityista seu-
rantaa. Tilanteeseen varaudutaan lisadmalla kodin ja koulun valista yhteydenpitoa seké vartiointia ja
valvontaa koulun tiloissa. Liséksi huolehditaan opiskelijahuollon riittavyydesta. Mittavista tukitoimista
huolimatta opiskelijoiden hyvinvointivaje on suuri ja opinnot ovat osalla viivastyneet.

Koulutusorganisaationa yhtion tarkein voimavara on sitoutunut ja osaava henkilostd. Oikeanlaisen
osaamisen saaminen ja pitdminen yhtiéssé vaatii toimenpiteitd, johon Mercurian tulee jatkossakin kes-
kittya. Lainsdadannossa tapahtuvat jatkuvat muutokset edellyttavat henkilostolta sopeutumiskykya ja
muutosmyonteisyytta.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Oppivelvollisuuden laajentaminen on sujunut yhtiosséa hyvin. Muutokset ovat jddneet odotettua vahai-
semmiksi ja kustannusten nousu on ollut suunnitelmien mukaista. Tiivis yritysyhteisty0 ja avainkump-
panuuksien solmiminen ovat kehittdneet Mercuria aikuiskoulutustoimintaa. Mercuria seuraa Vantaan
karkihankkeisiin kuuluvan oppimiskampushankkeen etenemista ja on aktiivisesti mukana suunnitte-
lussa.
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Tavoite

Kestéva ja vastuullinen ta-
loudenpito

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Nettotulos, Euroa

Tulokseen vaikuttavat
valtionrahoituksen mah-
dolliset maksuperustei-
den muutokset ja maksu-
aikataulu

Toteuma 2021

769 564

Tavoitetaso 2022

150 000

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2022

928 115

Tila

Toteutuu taysin

Rakennuksen PTS:n mu-
kaisten vuosittaisten toi-
menpiteiden toteuttaminen
hiilineutraalilla ja resurssi-
viisaalla tavalla huomioiden
rakennuksen tuleva kéayt-
toika

Toteutusaste %

100

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

100

100

Toteutuu taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset opiskelija- kpl 800 + 12 lisasuo- | 805 850 + 7 lisasuorite- Toteutuu taysin
vuodet ritepaatoksella paatoksella B
Opiskelijapalaute (amispa- | nps-indeksi 58 57 69 Toteutuu taysin
laute, paattdkysely) B
Tybdelaméapalaute (amispa- | Tyytyvaisyys Tietoa ei saata- 4 4,4 Toteutuu taysin
laute) 1-5 villa. B
Henkildston tydfiilis Tyytyvaisyys 43 41 4.2 Toteutuu taysin
1-5

tapahtumat

Kaupungin hiilineutraali- | Uusiutuvan energian 100 100 100 Toteutuu taysin
suustavoitteen tukeminen osuus kiinteistdn kaytta- [ ]

masta energiasta (%)
Vastuullisuuskampanjat /| kpl/vuosi 4 6 6 Toteutuu taysin
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1.6.5 Kiinteistoyhtididen tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistoyhtidille asetettiin tavoitteiksi kiinteistdjen yllapitokustannusten hillitseminen siten, etté yllapi-
tokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteiston yll&pi-
don kustannusten vertailuindeksin muutos. Tutkimuksen mukaan kiinteiston yllapidon kustannukset
nousivat 11,5 % vuoden 2022 kolmannella neljannekselld vuoden 2021 vastaavasta ajanjaksosta. Kiin-
teiston yllapidon kulueristd eniten kasvoivat sahkon kustannukset, 44,1 %. Veden ja jateveden kustan-
nukset kasvoivat 3,3 %. Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteiston yll&pidon kustannusindeksista
2015=100. Raportointihetkella ei ollut viela tiedossa indeksin kehitysta koko vuoden osalta, mika lisda
raportoinnin epavarmuutta erityisesti korkean inflaation aikana. Verratessa kiinteistoyhtididen yllapito-
kustannusten kehitysta viimeisimp&an julkistettuun tietoon kuudessa kiinteistoyhtiosséa ei saavutettu
tavoitetta eli yllapidon kustannukset nousivat indeksia enemman.

Toiseksi kiinteistoyhtididen yhteiseksi tavoitteeksi asetettiin PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpi-
teiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttdian huomioimi-
nen PTS:ssa. Neljaa yhtiota lukuun ottamatta kaikki yhtiot saavuttivat kyseisen tavoitteen.

Kolmantena tavoitteena oli uusiutuvan energian kayttd siten, etta uusiutuvan energian osuus kulute-

tusta sahkosta olisi 100 %. Kaikissa yhtidissa oli kdytdssd sadhkdsopimus uusiutuvasta energiasta.
Neljassa yhtiossa ei ollut tasmallista tietoa lampodsopimusten sisallosta.
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Tavoitteiden toteutumi-
nen

K Oy Kehéasuora 100 %
(Tuupakka/Hakunila)

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveys-
asema 62,2/73,8 %

Ratakujan Pysakainti Oy
100 %

K Oy Korson Toimisto-
keskus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Viras-
totalo 85/100 %

As Oy Vant. Sepéanpuisto
100 %

As Oy Vant. Katriinan-
rinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo
Oy 83,1 %

Yllapidon kus-
tannusten hallit-
seminen

Ei asetettu.

Ei asetettu.

Toteutuu taysin

Ei toteudu
lainkaan ™

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei toteudu
lainkaan N

PTS:n mukais-
ten vuosittais-
ten toimenpitei-
den toteuttami-
nen

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu
osittain [

Toteutuu
osittain I

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu
osittain [

Ei toteudu
lainkaan ™

Toteutuu taysin
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Uusiutuvan
energian kayttd

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Toteutuu taysin

Ei tietoa [

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei tietoa O

Ei tietoa [

Toteutuu taysin

Selite

Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen talouden-
pito: tilikauden tulos ilman poistoja

positiivinen toteutuu taysin.

Muut tavoitteet:

Kestava ja vastuullinen talouden-
pito: tilikauden tulos ilman poistoja

positiivinen toteutuu téysin..
PTS:n mukaiset kuluvan vuoden toi-
menpiteet suunnitteluvaiheessa. (Ik-
kunakorjaukset ja automaatiokor-
jaus)

Muut tavoitteet:

Kestava ja vastuullinen talouden-
pito: Voitollisen tuloksen saavutta-
minen viimeistéan suunnitelmakau-
den loppuun mennessa: Toteutuu
taysin [}

Yhtion tilinkauden 2021 tulos oli tap-
piollinen 50.878,94 euroa. Yhtion ti-
likauden 2022 tulos oli tappiolli-

nen edelleen 63.411,22 euroa. Tili-
kaudella yhtién tappio kasvoi 24,63
%. Yhtion tuloksen odotetaan pa-
rantuvan tilikaudella 2023, koska
yhtié on tehnyt palveluiden hintoihin
korotuksia ja niiden vaikutus nakyy
téysimaaraisesti vasta ensi vuonna.
Ennustetusti myds yhtion kulut tule-
vat pienentymaan tilikaudella 2023.
Yhti6 ostaa séhkéa emoyhtion kil-
pailuttamalta toimittajalta eika voi
itse aktiivisesti vaikuttaa tavoitteen
toteutumiseen.

Yhtion séhkésopimus on uusiutuvan
energian sopimus, mutta lBmmon
téasmallinen alkupera tuntematon.
Lammaontasapainotusta ei toteu-
tettu.

Yhtion séhkésopimus on uusiutuvan
energian sopimus, mutta lBmmon
tédsmallinen alkupera tuntematon.
Lumity6- seka lammityskustannuk-
set kasvoivat edelliseen vuoteen
nahden verrattain paljon.
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Tavoitteiden toteutumi-
nen

Tikkuparkki Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikopte-
ritukikohta 100 %

K Oy Vantaan Maakot-
kantie 10 33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liike-
kiinteisté Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat
Oy 87,2/88,3 %

Hakopolun Liikekiinteistd
Oy 57 %

K Oy Hakucenter

Ylldpidon kustan-
nusten hallitse-
minen

Toteutuu taysin

Ei toteudu
lainkaan N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei toteudu

lainkaan
Ei toteudu

lainkaan ™

Ei toteudu
lainkaan N

PTS:n mukais-
ten vuosittais-
ten toimenpitei-
den toteuttami-
nen

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Uusiutuvan
energian kaytto

Ei tietoa O

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Selite

Muut tavoitteet:

Kestava ja vastuullinen talouden-
pito: Voitollisen tuloksen saavutta-
minen viimeistéan suunnitelmakau-
den loppuun mennessa: Toteutuu

osittain I,

Yhtion tilinkauden 2021 tulos oli
tappiollinen 70.205,40 euroa. Sen
sijaan yhtion tilikauden 2022 tulos
oli tappiollinen en&a vain 53.575,94
euroa. Tilikaudella yhtién tulos pa-
rani 23,68 %, mutta se on edelleen
tappiollinen.

Yhtion tuloksen odotetaan parantu-
van tilikaudella 2023, koska yhti®
on tehnyt palveluiden hintoihin ko-
rotuksia ja niiden vaikutus nakyy
tdysimaaraisesti vasta ensi vuonna.
Yhti6 ostaa séhkéa emoyhtion kil-
pailuttamalta toimittajalta eika voi
itse aktiivisesti vaikuttaa tavoitteen
toteutumiseen.

Alustavan tiedon mukaan yllapito-
kustannukset nousivat 14,9% joh-
tuen erityisesti sahkén hinnan nou-
susta.

Yllapidon kustannukset nousivat
vuoden aikana 19 %.

Tavoite ei toteudu johtuen kasva-
neista hallinnon kustannuksista ja
energiakustannuksista seka kor-
jauskustannuksista.

Tavoite ei toteudu johtuen yleisesta
kustannusten noususta ja energia-
kustannuksista seka korjauskustan-
nuksista. Yllapidon kustannukset
nousivat 12,8 %.

1.6.6 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueuudistus vaikutti merkittavasti konserniomistusten kokonaisuuteen. Kaupungin strate-
gian mukaan omistusten kokonaisuutta arvioidaan jatkossa siten, ettd se on kaupungin jaljellejaavaa
palvelutuotantoa tukeva. Yhteistkohtaiset vaikutukset kartoitettiin tarkemmin kevaan 2022 aikana laa-
timalla suunnitelma konserniomistusten kokonaisuudesta ja toimenpiteistd kuhunkin konserniyhtioén
liittyen. Suunnitellut ohjaa ohjeellisesti konsernirakenteen kehittdmista ja sen mukaiset toimenpiteet
toteutetaan strategiakauden aikana.

Kaupungin hyvaksyma tuottavuus- ja kasvuohjelma kasittda myos konserniyhteisdjen toiminnan. Oh-
jelman toimenpiteiden valmistelu k&ynnistyi tilikaudella kaupungin ja konserniyhteisdjen yhteistyéna ja
varsinaisista toimenpiteisté on paatetty ohjelman edetesséa vuosina 2021-2023.
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Vantaan kaupunkikonsernin rakenteen tarkastelua ja organisointia tullaan edelleenkin jatkamaan. Ta-
voitteena on toimintojen keskittdmisen my6ta tytaryhtididen lukumaéaran vahentaminen. Uusia yhtidita
perustetaan vain, jos perustettavan yhtion toimintaa ei voida keskittda jo olemassa oleviin yhtidihin tai
on jokin muu perusteltu syy yhtion perustamiselle tai jakamiselle.

1.6.7 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan tulokselli-
suuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisaksi konsernivalvonnalla
tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden
seurantaa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille kaupunkikonsernin yhtidissa

Konsernijaosto antoi vuonna 2022 menettelyohjeita kaupunkikonsernin yhtididen ja muiden yhteiséjen
yhti6kokouksissa sekd kuntayhtymien ylimmissd paattavissa toimielimissé paatettavista asioista. Li-
saksi kaupunginjohtaja ja henkildst6- ja konsernijohtaja tai hanen maaraddmansa paattivat kiireellisissa
tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaradamisesta yhteisodjen kokouk-
siin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava.

Menettelyohjeita annettiin mm. yhti6jarjestysten ja toimintasdantdjen muuttamisesta, yhtio- ja omistus-
jarjestelyistd, taloussuunnitelmien hyvaksymisesta, tilinpaatdsten vahvistamisesta ja vastuuvapauden
myontamisestd, osakassopimuksen noudattamisesta ja lainanottovaltuuksista seka yhtidvastikkeista,
edustajavalinnoista, palkkioista ja konserniohjeistuksen noudattamisesta.

Liséksi konsernijaosto antoi tilikauden aikana viisi konserniohjeen mukaista ennakkosuostumusta ty-
taryhtitilleen. Ennakkosuostumus annettiin VTK Kiinteistot Oy:n konsernin sisaiselle lainajarjestelylle,
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle liiketoiminnan luovutukseen, Mercuria kauppaoppilaitokselle henki-
l6stbetuus- ja palkitsemisjarjestelman kayttdmisesta, Vantaan Energia Oy:lle poiketa Vantaan kaupun-
gin henkilostopolitiikasta ja henkilostdeduista seka VTK Kiinteistt Oy:lle yhtidjarjestelyja koskien K Oy
Korallin sulautuminen) Mikali toimenpide on hyvaksytty kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai
konsernijaoston jo tekemalla paatokselld, ei konserniyhtion tarvitse hyvaksya erillista ennakkosuostu-
musta.

Kaupunginhallitus teki vuonna 2022 konserniyhtidihin liittyvia paatoksia koskien mm. osakekauppoja
ja yhtién purkautumista. Liséksi kaupunginhallitus antoi lausuntoja kuntayhtymien taloussuunnitelma-
luonnoksista seka antoi kehotuksen Vantaan Energia Oy:lle irrottautumisesta Fennovoiman Hanhikivi
1-hankkeesta. Kaupunginvaltuusto paatti Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteis6kohtaisista omista-
japoliittisista linjauksista 14.11.2022 § 7.

Tytaryhteisdjen toiminnan ohjeistus ja taloudellisen aseman seuranta

Tytaryhteisdjen seuranta toteutettiin vuonna 2022 siten, etté yhteisét raportoivat toiminnastaan, talou-
destaan ja tavoitteiden toteutumisen ndkymistaan vuosikolmansittain seka antoivat kaksi kertaa selon-
teon sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta. Palvelualue ty6sti osavuosiraportoinnin
perusteella konserniraportin konsernijaostolle.

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan osalta konserniyhtididen selonteot toimitettiin kaupungin ris-
kienhallinnan asiantuntijalle edelleen analysoitavaksi. Vantaan kaupungin konsernijaosto pé&atti
7.12.2021 § 4 konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnan kehittdmisesta. Yksi paatetyista kehit-
tamiskohteista on konserniyhteisgjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuudesta rapor-
tointi konsernijaostolle. Yhtidille toimitetulla itsearviointikyselylla selvitettiin ensimmaista kertaa vuonna
2022 Vantaan konserniyhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa. Kyselyn perusteella ty-
taryhteisgja ohjataan kehittamaan sisdisen valvonnan jarjestamista.
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Kunkin tytaryhteison kanssa kéytiin omistajaohjauskeskustelu, jolla varmistettiin omistajanakokulman
valittyminen tytaryhteison toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskuste-
lujen tavoitteena on myo6s saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhtei-
son valilla. Merkittdvimmat yhteisot saapuivat kutsusta myos konsernijaoston kokouksiin selostamaan
yhteis6jen toimintaa, taloutta ja tavoitteiden saavuttamisen tilannetta.

Tytéaryhteisoille tiedotettiin ajankohtaisista konserniohjaukseen liittyvista asioista sdanndllisin valiajoin
ja liséksi niille pidettiin tilikauden aikana kaksi webinaarikoulutusta, joiden aiheina olivat siséinen val-
vonta ja vastuullisuuden kehittaminen.

Keskitettyjen konsernipalveluiden kaytt6

Vantaan kaupunki tuottaa tytaryhtidilleen tukipalveluita pddasiassa hankintoihin, tietohallintoon ja ta-
louspalveluihin liittyen. Vuoden 2022 aikana tukipalveluiden sopimuskokonaisuutta paivitettiin siten,
ettd jokaisella yhti6ll& on yksi tukipalvelusopimus kaupungin kanssa, joka kattaa kaikki kaupungin yh-
tidlle tarjoamat tukipalvelut. Kaupungissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, johon tytaryhteiséja voi-
daan konsernijaoston paatoksella liittaa.

Riskienhallintajarjestelmien ja sisaisen valvonnan toimivuus tytaryhteisdissa

Hallintosdannon 3 luvun 1 § mukaan kaupunkistrategian ja johdon toimiala huolehtii konserniohjauk-
sesta ja valvonnasta. Vantaan kaupungin ja tytaryhteisdjen riskienhallinta jarjestetdadn noudattaen yh-
tenaista riskienhallintapolitikkaa. Toimialat, liikelaitokset ja tytaryhteisot raportoivat merkittavista ris-
keistdan ja riskienhallinnan jarjestelyistddn osana talouden seurantaa ja raportointia noudattaen Van-
taan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa (2.3.2015) ohjetta riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jar-
jestamisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.1.2018 § 15 kaupunkikonsernin vakuutuspolitikan, joka astui voimaan
1.2.2018. Vakuutuspolitikan tavoitteena on ohjata vakuuttamista keskitetysti ja varmistaa, etta vakuut-
taminen toimii kassavirtaa ja tulosta tasoittavana keinona vahingon tapahduttua. Vantaan kaupunki
kayttaa vakuutusmeklaria vakuutusten kilpailuttamisessa, hankinnassa ja hoidossa. Vakuutusmeklari
toimii vakuutusyhtiosta riippumattomana asiakkaan valtuuttamana edustajana vakuutus- ja vahinko-
asioissa ja asiakasta avustavana asiantuntijana. Vuoden 2018 aikana kaupungin ja tytaryhteisdjen va-
kuutusturva kilpailutettiin rahoituksen tulosalueen johdolla vuosille 2019 — 2022, jonka jalkeen hankin-
tayksikoilla on oikeus jatkaa sopimusta toistaiseksi voimassa olevana. Vakuutusyhtiot ja niiden tarjoa-
mat vakuutuslajit paatettiin yleisjaoston kokouksessa 13.3.2018 § 7. Vakuutukset astuivat voimaan
1.1.2019. Kaupunkikonsernin vakuutusmeklaripalvelut kilpailutettiin 2019 ja vakuutusmeklaripalvelui-
den toimittajana toimii Rewenda Oy (Konsernijaos-to 10.2.2020 § 11).

Sisainen valvonta on osa hyvén johtamisen ja hallinnon periaatetta. Yhteison hallituksen tehtavana on
jarjestaa yhteisén siséinen valvonta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla. Tytaryhtidissa sisai-
sestad valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kaupungin siséisella tarkastuksella on
oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti tarkastaa tytaryhteisdjen toimintaa. Siséinen tar-
kastus suorittaa tydohjelmansa tai erillispaatoksen mukaisia tarkastuksia seka raportoi havainnoista ja
johtopéaéatoksista konsernijohdolle. Tarkastusta varten tytaryhteisdjen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja
avustaa tietojen saamisessa.
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1.6.8 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot 1195,6 1199,7 1032,6
Toimintakulut - 23897 - 22553 - 2042,6
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 9,5 - 7,3 0,7
Toimintakate - 11845 - 1062,9 - 1009,4
Verotulot 1199,2 1131,6 1073,0
Valtionosuudet 295,0 261,6 299,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10,5 10,0 10,1
Muut rahoitustuotot 51 3,4 2,6
Korkokulut - 20,2 - 17,1 - 17,8
Muut rahoituskulut - 46,5 - 51 1,4
Vuosikate 258,6 321,6 359,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 218,9 - 213,8 - 2151
Omistuksen eliminointierot 0,0 - 1,2 - 4,0
Arvonalentumiset - 2,0 - 4,2 - 4,2
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,1
Tilikauden tulos 37,7 102,4 136,1
Tilinpaatdssiirrot - 1,2 - 0,2 - 0,8
Tilikauden verot - 8,7 - 12,1 - 9,2
Laskennalliset verot - 3,7 - 2,8 - 6,7
Vahemmistbosuudet - 0,2 - 11,6 - 18,8
Tilikauden ylijadma (alijadma) 23,9 75,6 100,7

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ toimintakulut, % 50,0 53,2 50,6
Vuosikate/ poistot, % 117,0 147,5 163,9
Vuosikate, euroa/ asukas 1064,5 13443 1514,7
Asukasmaara 242 917 239 206 237 231
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 258,6 321,6 359,3
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,1
Tilikauden verot - 8,7 - 12,1 - 9,2
Tulorahoituksen korjauserat - 11,4 - 25,8 - 33,3
Investointien rahavirta
Investointimenot - 428,2 - 410,0 - 452,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7,1 3,0 3,7
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 203,1 160,0 96,2
Toiminnan ja investointien rahavirta 20,5 36,6 - 35,2

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays - 0,3 - 0,4 - 2,4

Antolainasaamisten vahennys 2,6 2,7 4,7
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 78,3 160,7 221,8

Pitk&aikaisten lainojen véhennys - 159,8 - 133,7 - 2334

Lyhytaikaisten lainojen muutos 194,1 - 18,5 - 29,7
Oman padoman muutokset - 7,7 - 7,9 - 20,1
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muutokset - 1,2 0,9 0,1

Vaihto-omaisuuden muutos - 17,9 7,4 - 3.7

Saamisten muutokset - 99,6 - 102,0 44,3

Korottomien velkojen muutos 20,8 79,3 47,4
Rahoituksen rahavirta 9,2 - 11,4 29,1
Rahavarojen muutos 29,7 25,1 - 6,1

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 280,4 250,7 225,6
Rahavarat 1.1. 250,7 225,6 231,7

Konsernin rahoituslaskelman

tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € - 84,9 - 30,0 - 0,3
Investointien tulorahoitus, % 61,4 79,0 80,1
Lainanhoitokate 15 2,2 15
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 1,3 1,4
Kassan riittdwyys, pv 33,5 32,3 29,9
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Konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 3689,7 3681,7 3623,3
Aineettomat hyddykkeet 55,0 47,2 37,8
Aineettomat oikeudet 6,1 7,2 7,4
Muut pitkévaikutteiset menot 47,6 38,9 29,7
Ennakkomaksut 1,2 11 0,7
Aineelliset hytdykkeet 3224,5 3189,9 3137,9
Maa- ja vesialueet 431,4 425,6 416,7
Rakennukset 1531,6 1 466,7 1465,5
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 970,7 872,7 837,5
Koneet ja kalusto 111,9 119,2 131,7
Muut aineelliset hydykkeet 8,1 8,4 6,8
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 170,7 297,3 279,7
Sijoitukset 410,2 444.5 447,6
Osakkuusyhteisfosuudet 108,8 101,9 110,6
Muut osakkeet ja osuudet 111,6 150,6 142,8
Muut lainasaamiset 184,2 186,6 189,1
Muut saamiset 55 54 5,0
Toimeksiantojen varat 2,9 3,3 3,5
Vaihtuvat vastaavat 653,7 511,9 392,0
Vaihto-omaisuus 38,4 20,6 28,0

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 15,1 51 55
Lyhytaikaiset saamiset 319,7 235,5 133,0
Rahoitusarvopaperit 37,9 31,6 21,2
Rahat ja pankkisaamiset 242,5 219,2 204,4
VASTAAVAA YHTEENSA 4 346,3 4196,9 4018,8
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Konsernitase

VASTATTAVAA
Oma pagoma 1 380,6 1 356,2 1 280,3
Peruspéadoma 349,1 349,1 349,1
Muut omat rahastot 160,2 178,9 180,8
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadmé) 847,4 752,5 649,7
Tilikauden ylijgadma (alijaama) 23,9 75,6 100,7
Vahemmistdosuudet 143,2 149,5 143,1
Pakolliset varaukset 30,3 29,5 24,9
Elakevaraukset 0,2 0,2 0,2
Muut pakolliset varaukset 30,1 29,3 24,7
Toimeksiantojen paaomat 4,3 6,0 53
Vieras padoma 2787,8 2 655,8 2 565,2
Pitkaaikainen korollinen vieras pa&oma 1717,0 1827,5 1809,2
Pitkaaikainen koroton vieras pd&oma 2119 203,6 197,8
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 371,3 148,2 157,9
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 487,6 476,5 400,2
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 346,3 4196,9 4 018,8
Konsernitaseen tunnusluvut 2022 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 35,4 36,2 35,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 101,9 100,8 105,2
Kertynyt yli-/ alijagéma, milj. € 871,3 828,1 750,4
Kertynyt yli-/ alijaéma, €/ asukas 3587,0 3462,1 3163,2
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 2 088,3 1975,7 1967,2
Konsernin lainakanta 31.12., €/ asukas 8 596,7 8 259,4 8292,2
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € 25141 24139 2362,9
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 10 349,6 10091,4 9 960,4
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 184,2 186,6 189,1
Asukasmaaré 242 917 239 206 237 231
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1.7

Tilikauden tuloksen kasittely

Vantaan kaupungin tilikauden 2022 tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta on
13 000 691,36 euroa ylijaamainen. Tulokseen siséltyvat kaupungin liikelaitosten ja rahastojen tulokset,
jotka kasitellaan kirjanpitosddnndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 2022 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksessa kirjataan poistoeron vahennykseksi inves-
tointivarauksella hankittuihin pysyviin vastaaviin kohdistuneet poistot 302 804,45 euroa.

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston ylijgdmé 1 554 271,73 euroa
kirjataan rahaston lisdykseksi ja yhdistellaan kaupungin tilinpaatokseen rahaston saantdjen mu-
kaisesti.

Sosiaalisen luototuksen rahaston ylijadma 11 290,31 euroa kirjataan rahaston lisdykseksi ja yh-
distellaan kaupungin tilinpaatokseen rahaston saantdjen mukaisesti.

Vahinkorahaston alijadma 335 411,80 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yhdistellaan
kaupungin tilinpaatokseen rahaston sdantdjen mukaisesti.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen:

Kaupunginhallitus esittdd, ettd Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilikauden ali-
jAdméa 193 131,19 euroa siirretddn taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijadmaan.

Kaupunginhallitus esittaa, ettd Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilikauden ylijagdméa
271 120,30 euroa siirretddn taseen oman pddoman edellisten tilikausien ylijadmaan.

Vantaan kaupungin tilikauden ylijaddma 12 093 345,57 euroa siirretddn taseen oman padoman
edellisten tilikausien ylijgamaan.

Kaupunginhallitus esittaa lisaksi, etta tilikauden 2023 kirjanpidossa:

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen, Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen
seka Sosiaalisen luototuksen rahaston taseet yhdistelladn Vantaan kaupungin taseeseen. Van-
taan kaupunginvaltuusto on 19.12.2022 (89-11) paattanyt lakkauttaa Vantaan suun terveyden-
huollon liikelaitoksen, Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen sek& Sosiaalisen luoto-
tuksen rahaston 31.12.2022.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2022 valtuusto asetti sitovia tavoitteita yhteensé 38 kappaletta. Tavoitteista 12 toteutui taysin,
15 osittain ja 11 ei lainkaan.

Kayttbtalousmenojen kasvu edellisvuodesta oli 6,3 prosenttia sosiaali- ja terveydenhuollon ylitettya al-
kuperdisen talousarvionsa mm. koronaepidemian takia. Tuottavuus- ja kasvuohjelman toteutus eteni
suunnitellusti. Vuoden 2022 toimenpiteitd toteutettiin osana kayttdsuunnitelmaa. Ohjelma toimi vuoden
2023 talousarviovalmistelun seka 2023-2026 taloussuunnitelman pohjana.

Maanmyyntivoittoja, maanvuokraustuloja ja sopimuskorvauksia kertyi vuonna 2022 44,8 miljoonaa eu-
roa (2021: n. 53,6 milj. euroa). Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivitystyo valmistui kesdkuussa ja
kaupunginvaltuusto hyvaksyi uudet maa- ja asuntopoliittiset linjaukset kokouksessaan 10.10.2022.
Kaupunki loi edellytykset laadukkaalle ja monipuoliselle asuntotuotannolle. Vuonna 2022 Vantaalle
asuntoja valmistui yhteenséa 3 304 (v. 2021: 3121). Valmistuneista asunnoista 2 610 oli kerrostaloissa.
Uusia pientaloasuntoja (omakoti-, erillis-, pari- ja rivitaloja) valmistui yhteensa 652, naista rivitaloissa
202.

Vantaan resurssiviisauden tiekartta on paivitetty ja siséltaa uutena kaistana luonnon monimuotoisuu-
den. Kaistalle on méaaritelty toimia monimuotoisen luonnon edistamiseksi Vantaalla. Tavoitteena on
hiilineutraali kaupunki vuonna 2030. Vuoden 2021 péaéstotietojen mukaan kokonaispaastot eivat va-
hentyneet (0 %) ja asukaskohtaiset vahenivat 1 prosentin. Asetettua 7 prosentin vdhennystavoitetta ei
saavutettu. P&astot ovat olleet laskusuunnassa, mutta prosentuaalinen tavoite ei toteudu.

Kestavien liikkumismuotojen osuus ei kasvanut tavoitteen mukaisesti. Joukkoliikenteen nousijamaara
oli 126 126. Se on 9 prosenttia matalampi vuoden 2019 huippuluvuista. Vantaan joukkolilkkenne on
toipunut koronaepidemian vaikutuksista huomattavasti HSL:n keskiarvoa nopeammin. Ratikkakaupun-
gin suunnittelua on edistetty. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahidité kehitetd&n. Vantaan keskustojen
kokonaiselinvoimaluku on l&htenyt taas nousuun. Vuoden 2021 laskennan tulos on 3,0 (2020: 2,9).

Seké pitkaaikaisty6ttomien etta alle 30-vuotiaiden tyottdmien mé&ara vaheni verrattuna vuoden 2021
lopun tilanteeseen ndhden. Pitkdaikaistyottdmien mé&érd vuoden lopussa oli 5 237 (2021: 6 724). Alle
30-vuotiaiden ty6ttbmien maaré oli vuoden lopussa 2 852 (2021: 3 476).

Perusopetuksen oppilaiden lukutaitoa arvioitiin Lukuseula-testilla: Tavoitteena oli, etta kaikista 2. luo-
kan oppilaista suoritustasoltaan alimpaan 20 prosenttiin kuuluvien joukko véahenee. Suomi aidinkielena
-oppimé&araa opiskelevien tulos ei parantunut, mutta suomi toisena kielena -opiskelevien tulos parani.
Perusopetuksen paattaneistda 16 jai ilman opiskelupaikkaa, mink& lisdksi asuinkuntailmoituksia on
tehty n. 200. Kaikkiin ilman toisen asteen koulutuspaikkaa oleviin ollaan yhteydessa ja osoitetaan kou-
lutuspaikat. Keskeyttaneiden maara ammatillisessa koulutuksessa véheni edelliseen vuoteen verrat-
tuna, vaikka tavoitetasoja ei aivan saavutettu. Alle 20-vuotiaiden keskeyttamisprosentti oli 8,8 (v. 2021
13,7 %). Keskeyttamisprosentti kaikista opiskelijoista oli 11,3 (v. 2021: 19,3 %).

Entista suurempi osa ikdantyneista pystyy asumaan kotona. Vantaalla omassa kodissa ilman palvelu-
tarvetta tai kotona asumista tukevien palvelujen turvin asuvien 75 vuotta tayttdneiden osuus oli vuoden
2022 lopussa 93,6 prosenttia (v. 2021: 93,4).

Henkiloston tyohyvinvointi ja palautuminen tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta paranee

-tavoitetta seurattiin mm. KuntalO-mittareilla: Koko kaupungin tuloksissa 36,9 prosenttia arvioi palau-
tuvansa hyvin tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta (2020: 40,7 %).
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

10
Yleishallinto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot
Menot
Toimintakate -29 853 2741 -27 112 -11 113 -16 000

Toiminta ja keskeiset muutokset 2022

Yleishallinnon talousarvio koostuu mm. kunnallisen paatdksentekojarjestelman ja muiden yleisluon-
teisten toimintojen ja erien kustannuksista.

Talousarvion toteutuminen 2022
Yleishallinnon toimintatuotot toteutuivat 402 prosenttisesti ja toimintakulut 94 prosenttisesti. Tuottojen
toteumaan sisaltyy Vantaan Tyo6terveys Oy:n myynnista kirjattu myyntivoitto 14,3 milj. euroa. Yleishal-

linnon toimintakate toteutui kokonaisuudessaan noin 16 milj. euroa talousarviota parempana.

10 10
Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Nelli Jaaskelainen Puheenjohtaja: Niilo Karki

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 350 0 350 513 -163
Menot -678 0 -678 477 -201
Toimintakate -328 0 -328 36 -364

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on toimittaa kuntavaalit, aluevaalit, eduskuntavaalit, tasavallan pre-
sidentin vaali ja europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu kaupunginvaltuuston 23.8.2021
8 10 toimikaudekseen 2021-2025 valitsemat viisi jasenta ja 11 varajasenta. Vuonna 2022 jarjestettiin
aluevaalit ja aloitettiin vuoden 2023 eduskuntavaalien valmistelut. Keskusvaalilautakunta kokoontui yh-
teensa kuusi kertaa.

Vaalien jarjestamisesté huolehti keskusvaalilautakunnan apuna vaalitoimiston p&allikon johdolla vaali-
toimisto. Vaalien jarjestamisen aikana vaalitoimistossa tydskenteli 4—6 henkiloa eri pituisissa tydsuh-
teissa ja ennakkoaanestystoimitsijoita tydskenteli noin 60 henkilda. Vantaalla on &anestysalueita 68
(KV 18.5.2020 § 3).
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Aluevaaleissa aanioikeutettuja oli Vantaalla yhteensa 188 689 henkil6a. Ennakkodéanestyksessa kaytti
aanioikeuttaan 34 848 henkilta ja aanestysprosentti oli 18,5. Vaalipaivan aanestyksessa aanioikeut-
taan kaytti 36 968 henkilva ja Aanestysprosentti oli 19,6. Adnestaneita yhteensa oli 71 816 henkil6a ja
aanestysprosentti oli 38,1. Koska aluevaalien danestysprosentti oli maan alhaisin, &anestysaktiivisuu-
den syista ja sen nostamisen keinoista teetatettiin ulkopuolinen tutkimus.

Talousarvion toteutuminen

Aluevaaleissa valtio korvasi vaalien jarjestamisesta aiheutuvia kuluja kertakorvauksena 2,7 euroa jo-
kaiselta danioikeutetulta kunnan asukkaalta. Korvaus oli 509 460 euroa ja se kattaa aluevaalien vuoden
2022 kustannukset. Kuntakorvaus oli kuntavaaleja 2021 huomattavasti suurempi (kuntavaalit 2021,
1,4 euroa per aanioikeutettu). Aluevaalit jarjestettiin tammikuussa, minka takia osa kustannuksista ajoit-
tui vuodelle 2021.

Keskusvaalilautakunnan toimintatuotot toteutuivat 147 prosenttisesti ja toimintakulut 70 prosenttisesti.

10 20
Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkild: Ritva Viljanen Puheenjohtaja: Antti Lindtman

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 609 0 -1 609 -1 255 -353
Toimintakate -1 609 0 -1 609 -1 255 -353

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginvaltuuston kokouksissa palattiin lasnékokouksiin. Selostustilaisuudet ja iltakoulut jarjestettiin
ns. hybridikokousmallilla, jossa valtaosa osallistujista on kokouksessa etayhteyden avulla.

Kaupunginvaltuustolla oli vuonna 2022 yhteensa 11 kokousta, 11 selostustilaisuutta seka 4 iltakoulua.
Valtuustovaliokunta kokoontui 6 kertaa. Kaupunginvaltuuston kaksipdivainen seminaari jarjestettiin
Tampereella 12.-13.5.2022 ja syksyn yksipaivainen seminaari Vantaan kaupungintalolla 25.8.2022. Li-
séksi kaupunginvaltuustolle jarjestettiin syyskuussa ratikkareittiin tutustuminen.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston toimintakulut toteutuivat 78 prosenttisesti.

10 30
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkild: Sari Hannikainen Puheenjohtaja: Tuire Kaimio

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -641 -4 -645 -562 -83
Toimintakate -641 -4 -645 -562 -83
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 410/2015 luvun 14 mukaan maaraytyvien tehtéavien seka toiminta-
ja arviointisuunnitelmansa mukaisesti. Tarkastuslautakunnan kokouksia oli vuoden aikana 17. Arvioin-
tikertomus vuodelta 2021 hyvaksyttiin lautakunnassa 4.5.2022.

Lautakunta kasittelee tilintarkastussuunnitelmaa yhteistydssa tilintarkastajan kanssa. Paavastuullinen
tilintarkastaja raportoi tarkastuksista lautakunnalle touko- ja joulukuussa. Tilintarkastustoiminnassa ei
ollut lisdtoimeksiantoja vuoden aikana.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu valtuustokaudella 2021-2025 yhteensa 13 jasenta. Lautakunta ei ole
jakautunut tyéryhmiin.

Talousarvion toteutuminen
Tarkastuslautakunnan toimintakulut toteutuivat 87 prosenttisesti.

10 40
Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen Puheenjohtaja: Sari Multala

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 3757 500 4 257 18 160 -13 903
Menot -15 154 2 245 -12 909 -11 665 -1 244
Toimintakate -11 397 2 745 -8 652 6 495 -15 147

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginhallituksen kokoukset jarjestettiin kaupungintalolla lasndkokouksina. Iltakoulut jarjestetaan
pysyvasti hybriditilaisuuksiksi.

Kaupunginhallituksen kokouksia oli yhteensa 21, minka lisdksi 31.10.2022 jarjestettiin kaupunginhalli-
tuksen talousarvioneuvottelut. lltakouluja jarjestettiin yhdeksan. Kaupunginhallitus teki opintomatkan
2.-5.11.2022 Norjaan Bergeniin. Kaupunginhallituksen konsernijaosto kokoontui 10 kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen toimintatuotot toteutuivat 427 prosenttisesti ja toimintakulut toteutuivat 90 pro-
senttisesti. Toimintatuottoihin on kirjattu mm. Vantaan TyoOterveys Oy:n myynnista syntynyt myyntivoitto
14,3 milj. euroa.

Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelmalle oli talousarviossa varattu 2 milj. euroa. Summasta on
maksettu yhteisétalotoimintaan 0,20 milj. euroa. Toimialoille on jaettu 1,58 milj. euroa kayton suhteessa
seuraavasti: kaupunkistrategia ja johto 0,18 milj. euroa, kasvatus ja oppiminen 0,25 milj. euroa, kau-
punkiymparisto 0,14 milj. euroa, kaupunkikulttuuri 0,69 milj. euroa seka sosiaali- ja terveydenhuolto ja
suun terveydenhuolto 0,32 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen kayttovarauksissa opiskelijoiden ja koululaisten keséaty6rahaan oli talousarviossa

varattu 0,84 milj. euroa ja sivukulut. Maararahaa on siirretty toimialoille k&yton suhteessa 0,80 milj.
euroa ja sivukulut.
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1050
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen Toimielin: Kaupunginhallitus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 57 0 57 56 1
Menot -15 936 0 -15 936 -15 883 -53
Toimintakate -15 879 0 -15 879 -15 826 -53

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Maararahasta on maksettu kaupungin sopimusten mukaisesti avustus Tiedekeskussaatiolle ja vuotui-
nen kayttdbavustus Suomen kansallisoopperalle. Maararahasta on maksettu HRI-hankkeen, kaupunki-

talous-professuurin, kaupunkitutkimusinstituutin ja kaupunkiakatemian kustannukset. Liséksi maara-
rahasta on maksettu Vantaan kaupungin maksuosuus aluepelastuslaitoksen kustannuksista.

Talousarvion toteutuminen
Toimintatuotot toteutuivat 98 prosenttisesti ja toimintakulut 100 prosenttisesti.

11
Kaupunkistrategia ja johto

Vastuuhenkil6: Ritva Viljanen Toimielin: Kaupunginhallitus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 12 265 12 978
Menot -150 668 -128 000
Toimintakate -138 403 4671 -133 731 -115 022 -18 709

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala koostuu yleisjohdosta, talouden ja strategian, henkil6ston ja kon-
sernipalveluiden, kasvupalveluiden ja kuntademokratian palvelualueista sek& viestinnén ja siséisen
tarkastuksen palveluyksikoista. Toimialaan kuuluu liséksi Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos
vield vuoden 2022 ajan, jonka jalkeen pelastustoimi siirtyy Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle.
Talousarvion toteutuminen 2022

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuotot toteutuivat 106 prosenttisesti ja toimintamenot
toteutuivat 88 prosenttisesti.
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1110
Yleisjohto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 42 -42
Menot -17 787 6 531 -11 257 -1 072 -10 185
Toimintakate -17 787 6 531 -11 257 -1 030 -10 227

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Yleisjohto sisaltda kaupunginjohtajan ja toimialan yhteiset seka kehitysprojektien toimintakulut.
Talousarvion toteutuminen

Yleisjohdon toimintakulut toteutuivat vain 10 prosenttisesti. Talousarviossa 2022 yleisjohtoon tehtiin
keskitetty maararahavaraus kunta-alan palkkaratkaisun kattamiseksi. Keskitetysté varauksesta jaettiin
toimialoille 6,2 milj. euroa kaupunginvaltuuston paattksella maararahamuutoksena (KV 10.10.2023 §
6). Maararahavaraus ylitti palkkaratkaisun toteuman, joten yleisjohtoon jai kayttamatonta maéararaha-
varausta.

1140
Talous ja strategia

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 584 0 584 627 -43
Menot -6 723 -71 -6 794 -6 251 -543
Toimintakate -6 139 -71 -6 210 -5 624 -586

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousohjauksen johdolla kehitettiin taloussuunnitteluprosessia. Vuonna 2022 taloussuunnitteluun vai-
kutti muun muassa hyvinvointialueuudistukseen valmistautuminen, koronapandemia seka Vengjan hel-
mikuussa 2022 aloittama hyokkayssota Ukrainassa. Talousarviossa 2023 ja taloussuunnitelmassa
2023-2026 otettiin huomioon kuntakentén suuri rakenteellinen muutos, kun sosiaali- ja terveystoimi,
pelastustoimi ja muutamat yksittaiset kaupungille aiemmin kuuluneet tehtavat siirtyvat Vantaan ja Ke-
ravan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta alkaen. Koronapandemiasta toipumiseen laadittu suun-
nitelma kohdistui p&éosin vuoden 2022 talouteen, mutta ohjelma jatkuu vield vuoden 2023 ajan.
Vuonna 2021 hyvaksytty Vantaan talouden tasapainottamissuunnitelma on voimassa vuoteen 2025
saakka ja suunnitelman toteuttaminen tehtiin onnistuneesti vuoden 2022 osalta. Erityisen voimakkaasti
kaupungin tulevien vuosien talouteen vaikuttaa hyvinvointialueuudistus seka valmisteilla oleva TE2024
-uudistus. Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023—-2026 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa mar-
raskuussa 2022.

Vuonna 2021 kayttoonotetun taloussuunnittelun ja raportoinnin SAP BW/4Hana -ohjelman kehittami-
nen jatkui. Uudistuksen myota luovuttiin Kompassi raportointijarjestelmasta ja tilalle otettiin Power Bl -
pohjainen Kirstu -raportointijarjestelma. Vuoden 2022 aikana Kirstuun tuotettiin talouden raportit ja jar-
jestelmda kehitettiin. Kaupunkitasoinen Palveluverkkosuunnitelma vuosille 2022-2031 valmisteltiin
paaosin vuoden 2022 aikana ja se hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2022. Palveluverk-
kosuunnitelmassa on kuvattu palveluiden tarvetta seuraaville 10 vuodelle ja investointisuunnitelmat pe-
rustuvat tdéhan suunnitelmaan.
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Talouspalveluissa on vuoden 2022 aikana valmistauduttu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aloi-
tukseen. Organisaatiorakennetta uudistettiin muodostamalla hyvinvointialueelle siirtyvistd henkildista
oma tiimi. Syksyn aikana panostettiin siihen, etté aloittavalle hyvinvointialueelle pystyttiin varmistamaan
toimivat talouden jarjestelmat. Vuodenvaihteessa 14 henkiloa siirtyi Talouspalveluista Vantaan ja Ke-
ravan hyvinvointialueelle. Myds tulevan tyéllisyyden hoidon palvelujen siirron (TE2024-uudistus) val-
mistelu on aloitettu vuoden 2022 aikana.

Konsernin talousjarjestelmien yhtenaistdminen eteni, kun neljin konserniyhtion taloushallinto siirrettiin
SAP-jarjestelméan vuoden 2022 alusta lahtien. Lakisdateisen kuntatalousraportoinnin uudistaminen ja
siihen liittyva jarjestelmamuutos saatiin valmiiksi syksylla 2022. Prosessien automatisointia jatkettiin ja
vuoden 2022 aikana otettiin kaytt6on ohjelmistorobotiikkaa tositedatan kerddmiseen ja tuotannon ra-
portointiin.

Ensimmaisté kertaa 2000-luvulla kaupunki ei nostanut lainkaan pitk&aikaista lainaa kassatilanteen séi-
lyesséa edellisvuosien tasolla. Kaupungin nettolainanotto vuonna 2022 oli negatiivinen [&hes 72 mil].
euroa, mika merkitsi sita, ettd kaupungin lainakanta on laskenut huipustaan noin 300 milj. euroa, mik&
on voimakkaasti kasvavalle kaupungille historiallinen saavutus etenkin, kun huomioidaan viime vuosien
pandemiakriisi seka Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ja niiden vaikutukset talouteen. Pitkdaikainen
lainakanta vuoden 2022 lopussa on noin 777 milj. euroa ja velka/asukas ennustetaan olleen vuoden
lopussa kohtuullinen noin 3 200 euroa, joka alittaa valtakunnallisen keskiarvon.

Euroopan keskuspankin tdyskaannos rahapolitikassa kesélla 2022 ja muutoksesta johtunut raju kor-
kojen pystysuora nousu merkitsi lainasalkun keskikoron maltillista nousua edellisvuoden 0,18 prosen-
tista 0,27 prosenttiin. Kaupungin lainasalkun lainoista kaikki ne lainat, jotka oli mahdollista konvertoida
kiintedkorkoiseksi, oli konvertoitu viimeistaan vuonna 2021, joten lainasalkun suojausaste on ollut poik-
keuksellisen korkea. Kaupungin korkomenot olivat hieman alle 2,3 milj. euroa. Vuonna 2023 nostettavat
lainat nousevat kuitenkin markkinahintaan, joten korkomenot tulevat kasvamaan merkittavasti totutusta
tulevina vuosina.

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan kehittdmista on jatkettu uudelleen organisoidun riskienhallinnan,
turvallisuuden ja valmiuden kokonaisuuden mukaisilla linjauksilla, mutta henkilévaihdoksen vuoksi osa
toimenpiteista siirtyy vuodelle 2023.

Strategiatydssa panostettiin uuden strategian jalkautukseen. Strategia hyvaksyttiin tammikuussa 2022
ja kevééan aikana organisoitiin mm. strategiaa toteuttavat teemaryhmét seka tuettiin strategisten ohjel-
mien laadinnan kaynnistymista. Strategiatiimi toteutti myos yleiset, vuosittaiset strategian toteutumista
tukevat toimenpiteet, kuten vuositavoitteiden koordinoinnin ja toimintaymparistokatsausten laadinnan.

Tutkimuksessa otettiin kaytt6on uusi vaestdennustemalli. Mallin kayttdonotto viivastyi hieman ja vaes-
téennuste saatiin valmiiksi vasta syksylla. Tutkimuksessa edistettiin mygs tiedolla johtamista. Tiedolla
johtamisen tytkaluksi valikoitui Kuntamaisema -palvelu. Rakentamistilastoja kehitettiin edelleen.

Edunvalvontatydssd huomio kiinnittyi hyvinvointialueuudistuksen loppuun saattamiseen. Edunvalvon-

tatiimi koordinoi myds Vantaan kaupungin hallitusohjelmatavoitteiden laatimista sek& osallistui eri ver-
kostojen hallitusohjelmatavoitteiden laadintaan.
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Talousarvion toteutuminen

Talouden ja strategian palvelualueen toimintatuottojen toteuma oli noin 0,6 milj. euroa ja toimintatuotot
toteutuivat 107 prosenttisesti talousarvioon néhden. Toimintakulujen toteuma oli noin 6,3 milj. euroa ja
toimintakulut toteutuivat 92 prosenttisesti.

Tunnusluvut (TP 2022 puuttuu)

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Késitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 44 888 38672 47 528
Késitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 8441 7125 9 383
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 37 415 52 018 52 727
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 25673 28 812 28 832
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 10,1 11,5 9,55
1150

Henkildsto ja konsernipalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4 331 0 4 331 6 158 -1 827
Menot -71 038 -130 -71 168 -67 820 -3 349
Toimintakate -66 707 -130 -66 837 -61 661 -5176

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialojen hr-palveluissa valmisteltiin ja toteutettiin kaksi hr-jarjestelmamuutosta vuoden 2022 aikana.
Kevaalla sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen palkanlas-
kenta- ja jarjestelméapalvelut siirtyivat liikkeenluovutuksella HUS Asviaan. Lokakuussa muu kaupunki
siirtyi puolestaan kayttamaan Herttaa aiemman hr-jarjestelman (eHijat) yllapidon paattymisen vuoksi.
Hr-jarjestelmamuutokset olivat merkittavia toimintatapamuutoksia ja edellyttivatkin kaikilta toimijoilta
(esihenkiltt, tydntekijat ja hr-ammattilaiset) uusien kaytantdjen oppimista. Toimialoja osallistettiin toi-
mintatapamuutokseen eri tavoin. Osallistamisitilaisuuksia jarjestettiin 120 kpl projektiin liittyvien valmis-
telutapaamisten liséksi. Hr laati lukuisia ohjeita kayttdonoton tukemiseksi. Lisaksi jarjestettiin esihenki-
I6ille Klinikoita ja teams-tietoiskuja uuden oppimisen tueksi. Tietoiskuihin voi myds palata mydhemmin
videolinkkien avulla. Koska uusien tydsopimusten sisallon oikeellisuus oli merkittdvaa palkanmaksun
onnistumiseksi, keskitetyssa hr-asiakaspalvelussa kaynnistettiin uusi tydsopimusten ja viranhoitomaa-
raysten tarkistuspalvelu esihenkildiden tueksi.

Hankintojen tiedolla johtamisen projektin toteutus kaynnistyi toukokuussa. Hankinnan palveluyksikdssa
on Cloudian séhkodisen hankintajarjestelman moduulit otettu tehokkaaseen kayttoon, maaritelty tarvit-
tavat raportit ja tehty tarvittavia jarjestelmaintegraatioita raportoinnin toteuttamiseksi. Jarjestelman
kaytto laajennetaan toimialoille vuoden 2023 alkupuolella.

Henkilostéruokailussa on siirrytty mobiilimaksamiseen.
Tietohallinnon toiminnan uudistuksia ovat olleet Vantaan tietoliikenneverkon tietoturvan kehittdminen
edistamalla tietoliikenneverkon segmentointia, lankaverkon pééasynhallintaa ja laitteiden tunnistusta.

Vantaan tyGterveys irrotettiin Vantaan kaupungin IT palveluista ja alkuvuonna toteutettiin Vantaan val-
miusliittymien vaihto, jolla saavutettiin kustannussaastoja. Tietohallinto otti kokonaisvaltaisemmin vas-

98



Vantaan kaupunki Tilinp&aéatts 2022

tuun Vantaan mobiililaitehallinnasta uuden matkapuhelinten kayttbonottoprosessin myo6ta. Liséksi tie-
tohallinto osallistui suunnitteluun ja toimeenpani Sosiaali- ja terveydenhuollon IT-palvelujen siirtoa hy-
vinvointialueelle.

Konserniohjauksessa valmisteltiin alkuvuoden 2022 aikana konserniomistusten kokonaisuudesta ko-
konaissuunnitelma, jonka konsernijaosto hyvaksyi kesa-/syyskuussa 2022 noudatettavaksi ohjeellisesti
konserniomistuksiin liittyvassa valmistelussa. Suunnitelmassa on kéayty 1&pi kaupungin konserniomis-
tusten salkku, eritelty hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset ja esitetty kaupungin omistusten kannalta
olennaisimmat toimenpiteet sek& niiden toteutusaikataulu vuosille 2022—-2026.

Hallituksen jasenten osaamisen kehittdmiseksi kilpailutettu Vantaan kaupungin oma hallitusosaajakou-
lutus jatkui vuoden 2022 aikana siten, etta kaksi valmennusryhmaa sai valmennuskokonaisuuden val-
miiksi. Yhteensa hallitusosaajavalmennukseen on osallistunut I&hes 90 Vantaan kaupungin nimeda
hallituksen jasenta ja konserniyhtion toimitusjohtajaa.

Vantaan Tyoterveys Oy:n ja Kaunialan Sairaala Oy:n kaupat pantiin taytantoon kevaan 2022 aikana.
Hyvinvointialueen kanssa sovittiin, ettd kaupunki myy hyvinvointialueelle palvelukayton mukaisen osan
kaupungin omistamista Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakkeista. Liséksi muut véahaisemmat sosiaali-
ja terveydenhuolto -toimintaan liittyneet osakeomistukset sovittiin myytavéaksi vuoden 2023 alussa hy-
vinvointialueelle. Kaupunki myds paétti jasenyytensa niissa yhdistyksissa, jotka liittyivat pelkastaan so-
siaali- ja terveydenhuolto- tai pelastuslaitos toimintaan.

Talousarvion toteutuminen

Henkildsto- ja konsernipalveluiden toimintatuotot olivat vuonna 2022 noin 6,2 milj. euroa ja toimintakulut
noin 67,8 milj. euroa. Talousarvioon nadhden tuotot ylittyivat noin 1,8 milj. eurolla. Kulut puolestaan alit-
tivat talousarvion noin 3,3 milj. euroa.

Toimintatuottojen suuri ylitys talousarvioon n&hden johtuu hyvinvointialueelle myydyista palveluista.

Toimintakulujen alitus johtuu useasta tekijasta. Keskeisimpia olivat talousarvion suunnitteluajankohtana
epavarmuus hyvinvointialueuudistuksen vaatimista muutoksista IT palveluihin seka tietokoneiden tilaus
ja toimitusongelmat. Lisdksi tietohallinto sai hankittua toiminnan vaatimia tietokoneita ja niiden asen-
nuksen merkittavasti suunniteltua edullisemmin ja kaupungin valmiusliittymia vaihdettiin edullisem-
maksi. Edella mainittujen lisaksi toimintakulut alittuivat merkittavasti henkilostbetujen, logistiikkapalve-
luiden seké& henkildstoruokailujen osalta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022

Henkilostohallinto
Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus koko
kaupungin henkilostosta (poislukien tyollisyyspalvelut ja
Kupela) 3,5% 3,5% 3,1%
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa / tyontekija 326 345 299
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat (KVTES) 11,7 12,9 13,4
Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tybehtosopimus
(OVTES) 17,4 18,8 14,7
Tikettimaara
- keskimaarin kuukaudessa 5913* 6 568 8 882

* Sote tullut mukaan vuonna 2021. Vuoden 2021 toteuma ilman sotea 3 333kpl.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tietohallinto
Tybasemamaara hallinto

- kannettavat ja tydasemat, kpl 7 189 8 200 7 339
Tybdasemamaara opetus

- kannettavat ja tydasemat, kpl 27009 | 26 300** 33263
Asiakastyytyvaisyys

- ServiceDesk (1-5) 7,9%** 8,7 8,7
Tikettimaara

- keskimaarin kuukaudessa 6 144*** 7 000 6 226
IT-investointien onnistunut lapivienti

- budjettitoteuma 64 Yo**rr* 100 % 86 %

** Chromebookit laskettu mukaan.

*** Tiedonlahde ja méarittely vaihtuneet Vantaa ITSM jarjestelmaén.

**** |nvestointimenoja alensi DigiOne-hankkeen vuosien 2019-2021 kulujen (noin 2,0 milj. euroa) siirto kesken-
eraisesta kayttbomaisuudesta vaihto-omaisuuteen.

11 60
Kasvupalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 7 206 0 7 206 5756 1450
Menot -49 110 -1 580 -50 690 -46 816 -3 874
Toimintakate -41 904 -1 580 -43 484 -41 060 -2 424

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto rakentaa hankkeilla tapahtuvaa kaupunkikehittdmista edis-
tamalla EU-rahoitteisten hankkeiden kaynnistymista. Hanketoimisto vahvistaa siséisia verkostoja ja si-
saista yhteistyota seka tukee kehittamisessa keskeisen tiedon avointa kulkemista toimialojen ja kau-
pungin ulkopuolisten sidosryhmien valilla.

Kaupunkitasoista Jokiniemen kampus -hanketta edistettiin yhteistydssa toimialojen ja sidosryhmien
kesken kolmen valmistelulinjansa mukaisesti. Yhteiskehittdmisen kohteena olivat mm. koulutusyhteis-
tyohon liittyva Oppimistalo —konsepti, elinvoimatorin suunnittelun aloitus, alueen asemakaavan valmis-
telu, yritysverkoston rakentaminen seka alueen kehittdmisen yleiset periaatteet.

Kasvupalvelut koordinoi Kasvu- ja elinvoimaohjelman valmistelua ja se hyvéaksyttiin joulukuussa 2022.
Ohjelma toteuttaa Osaava- ja elinvoimainen Vantaa strategiateemaa. Kasvupalvelut koordinoi merkit-
tdvaa osaa ohjelman toimenpiteista.

Elinkeinopalveluissa kaynnistettiin uusi toiminto kansainvélisten investointien houkuttelemiseksi Van-

taalle. Liséksi kehitettiin poikkihallinnollisesti kaupungin sijoittumispalvelukokonaisuutta yritysten ja in-
vestointien houkuttelun vahvistamiseksi.
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Kotouttamisen tueksi syksylla 2022 valmistauduttiin kotouttamislain uudistukseen toimeenpanemalla
kaksi TEM-rahoitteista hanketta (Neuvonnan ja ohjauksen sekd Kotoutumisen johdantojakson kehitta-
minen). Aloitettiin uuden kotouttamisohjelman (2023—-2026) valmistelu. Syksylla valmisteltiin uusi inno-
vatiivinen kotoutumisen kehittamishanke Smile (2023—-2024) ja rahoituspaatds saatiin Euroopan neu-
voston kehittdmispankilta.

Tyéllisyyden edistimisen kuntakokeilua on jatkettu kehittamalla asiakaspalvelun prosesseja. Pohjois-
mainen tyévoiman palvelumallia koskeva lainsdadanto tuli voimaan 2.5.2022. TA&man vuoksi tyollisyys-
palveluiden henkilomaaré on kasvanut. Samalla on rakennettu henkilostolle uusi perehtymisen toimin-
tamalli. Asiakas tulee lain mukaisesti kohdata uudessa pohjoismaisessa tydvoiman palvelumallissa
tyottomyyden alkuvaiheessa joka toinen viikko. Mallin tavoitteena on asiakkaan yksilollinen kohtaami-
nen ja tukeminen ty6ttémyyden kolmen ensimmaisen kuukauden aikana. Taman liséksi yhdessa kump-
paneiden kanssa on kehitetty malleja, joilla voidaan véahentdd koronan seurauksena kasvanutta van-
taalaista pitkaaikaisty6ttomyytta.

Syksylla 2022 aloitettiin TE2024 hankkeen (eli tydllisyyden hoidon pysyvan kuntiin siirron) valmistelu.
Valmistelua toteutetaan yhdessa toimialojen seké sidosryhmien kuten oppilaitosten ja yritysten edusta-
jien kanssa. Valmistelua varten perustettiin yhteinen valmisteluryhmé. Tavoitteena on varmistaa, etta
ty6llisyyden toimintamallit tukevat kohtaannon edistdmista Vantaalla. Pysyvaa siirtoa koskeva lainsaa-
dannon odotetaan tulevan eduskunnasta kevaan 2023 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Kasvupalveluiden toimintatuotot vuonna 2022 olivat noin 5,8 milj. euroa eli 80 prosenttia talousarviosta
ja toimintakulut noin 46,8 milj. euroa eli 92 prosenttia talousarviosta. Tyomarkkinatuen kuntaosuus laski
noin 1,0 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna pitkdaikaistyottomyyden laskiessa. Kokonaisuudes-
saan talousarvio alitettiin noin 2,4 milj. eurolla johtuen henkiléstokuluissa, palveluiden ostoissa ja tuki-
tyollistamisessa tehdyisté saastoista.

Kasvupalveluiden hallinnon toimintatuotot olivat noin 251 000 euroa (76 % talousarvioon ndhden) ja
toimintakulut noin 1,4 milj. euroa (76 % talousarvioon ndhden). Talousarvio alitettiin, koska hankkeet
eivat padsseet alkamaan ajoissa tietojarjestelman kayttdonoton viivastymisen vuoksi.

Elinkeinopalveluiden kumulatiiviset toimintatuotot vuonna 2022 olivat noin 1,2 milj. euroa (68 % talous-
arviosta) ja toimintakulut noin 2,5 milj. euroa (60 % talousarviosta). Talousarvion alittaminen johtui pit-
kalti siitd, ettei hankkeita paasty toteuttamaan suunnitellulla tavalla EU-hankejarjestelman viivastymi-
sen vuoksi ja sen my6ta ostopalveluja on kaytetty ja avustuksia on saatu vahemman.

Tyollisyyspalveluiden kumulatiiviset toimintatuotot vuonna 2022 olivat noin 4,3 milj. euroa (85 % talous-
arviosta) ja toimintakulut noin 42,9 milj. euroa (96 % talousarviosta). Toimintatuotot laskivat pitkalti val-
tionavustusten vahaisemman maaran vuoksi, johtuen tukityollistdmisen vahentymisesta tyollisyyden
kuntakokeilun alkuvaiheen asiakaspalveluresurssivajauksen ja sen myota palveluohjauksen hidastumi-
sen Vuoksi.

Toimintakulut alitettiin 1,8 milj. eurolla tydmarkkinatuen kuntaosuuden arvioitua suuremmasta kustan-

nuksesta huolimatta henkiléstokuluissa ja ostopalveluissa saavutettujen saastdjen myota. Tukityollista-
misen osalta jai kayttAmatta noin 2,0 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Elinkeinopalvelut

YritysVantaan kautta perustetut yritykset 565 550 560
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 2161 2 000 2077
Tydllisyyspalvelut

Ohjaukset kuntouttavaan ty6toimintaan (uudet asiakkaat) 653 1700 724
Ty6ttdmien aktivointiaste 24 % 27 % 28 %
Virta yli kolmen kuukauden tysttdmyyteen (kaikki tyotto- 48 % 38 % 56 %
mat) *

Pitk&aikaisty6ttomyys 6 724 4115 5236
Vieraskielisten tyottomyys * 6 230 6 000 5 885

* Vuoden 2021 lukuihin korjattu tai tdydennetty puuttuvia tietoja.

11 80
Kuntademokratia

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 69 0 69 388 -318
Menot -3 206 -45 -3 252 -3 527 275
Toimintakate -3 137 -45 -3182 -3 139 -43

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Lakiasioiden ja paatosvalmistelun palveluyksikdssa jatkettiin valtionvarainministerion rahoittamaa kun-
tien digitalisaation yhteishanketta Nurmijarven ja Sipoon kuntien kanssa lokakuuhun 2022 saakka. Koh-
teena oli luottamushenkildiden sahkoisten palveluiden kehittdminen. Kehittdmishanke ei johtanut jatko-
toimiin jarjestelméateknisten ja tietoturvasyiden vuoksi. Kehittdmishanke néakyy tilinpaatoksessa enna-
koitua suurempina toiminnan tuottoina ja palveluiden ostoina, joita ei ollut vuoden 2022 talousarviossa.

Vantaan kaupungin luottamushenkildtoiminnan eettiset periaatteet hyvaksyttiin ja jalkautettiin. Myos
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa.

Tiedonhallintalain edellyttaméan sdhkoisen arkiston kayttbonottoa jatkettiin kaupunginarkiston ja tiedon-
hallinnan tiimien yhteistyona. Pitkdn aikavalin tavoitteena on siirtya séhkodiseen pysyvaisarkistoon ny-
kyisen paperisen arkistoinnin sijasta. Sahkoisen arkiston kayttddnotto siirtyi vuodelle 2023 jarjestelma-
toimittajasta johtuen.

Kaupunkiturvallisuuden tiimissa pandemia hoitoon ja Ukrainan tilanteeseen liittyvan johtokeskuksen ja
hairiétilannejohtoryhmén toiminta sekd viranomaisyhteisty6 veivat edelleen resursseja. Hairidtilanne-
johtoryhma ja johtokeskus jatkoivat tydskentelya syyskuuhun 2022 asti. Tata varten oli palkattu talous-
arvion ulkopuolelta hairidtilannekoordinaattori vuodeksi 2022. Kaupunkiturvallisuuden kokonaistilan-
teen arviointia varten rakennettiin uusi tilannekuvajarjestelmé. Kaupunki osallistui laajamittaisesti ylinta
johtoa myoéten huoltovarmuuskeskuksen jarjestamaan Respa 2022 —valmiusharjoitukseen.
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Toimialatasoisen PR- ja assistenttitiimin toiminnasta laadittiin tarkempi palvelukuvaus.

Kuntademokratian palvelualueella toimii kaupungin vaalitoimisto, josta k&sin johdetaan noin 850 hen-
kilon valtakunnallisten vaalien projektit. Vuoden 2022 aluevaalien jarjestelyissa jouduttiin kuntavaalien
2021 tapaan ottamaan huomioon koronan aiheuttamat turvallisuushaasteet. Vaalijarjestelyt sujuivat
kuitenkin erittéin hyvin. Aluevaalien jalkeen aloitettiin huhtikuussa 2023 pidettéavien eduskuntavaalien
jarjestelyt.

Hyvinvointialueuudistuksessa kaupungin toimintojen eriyttdmisprojekti eteni suunnitelman mukaisesti
ja paattyi vuoden 2022 lopussa.

Talousarvion toteutuminen

Palvelualueen toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 0,4 milj. eurolla toteuman ollessa 558 prosenttia.
Toimintakulut ylittivat talousarvion noin 0,28 milj. eurolla ja toteuma oli 108 prosenttia.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Luottamushenkildille ja tydntekijdille jarjestettavien koulu-
tusten lukumaara 32 16 24
Osallistujamaara luottamushenkiléille ja tyontekijoille jar-
jestettaviin koulutuksiin - 300 1 409*
K&annostyot 3490 3100 4 005

*) Osa koulutuksista siirtyi sahkoiseen Oppiva-portaaliin itseopiskeluna suoritettavaksi.

1170
Viestinta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 75 0 75 7 68
Menot -2 397 -29 -2 426 -2 193 -233
Toimintakate -2 322 -29 -2 351 -2 187 -165

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin viestinnan toimintatapojen uudistaminen ja saavutettavuuden parantaminen jatkuivat
vuonna 2022 muun muassa kehittdmalla monikielistd, monikanavaista ja digitaalista viestintad. Kau-
pungin uudet Kotisivut julkaistiin maaliskuussa 2022 ja sivuston tekninen ja sisallon kehittéminen jatkui
lapi vuoden. Kaupungin asukaslehdesta julkaistiin joulukuussa digiversio, joka mahdollistaa jatkossa
myos kieliversioiden julkaisemisen.

Viestinnassa varauduttiin monenlaisiin kriisi- ja hairidtilanteisiin. Korona, tydmarkkinataistelut ja Ukrai-
nan tilanne olivat viestinnén painopisteena alkuvuonna. Loppuvuonna valmistauduttin mahdolliseen
sahkdpulaan ja energiansaastoon seka paivitettiin kaupungin kriisi- ja hairibviestintisuunnitelma. Vuo-
den aikana uudistettiin myds viestinnan johtamisjarjestelma ja kaupungin keskitetyn viestinndn uusi
organisaatio astui voimaan 1.1.2023 alkaen.
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Kaupunkimarkkinoinnissa jatkoimme Vantaudu aitoudelle -kampanjaa, jota laajennettiin muun muassa
rekrytointimarkkinointiin ja aluemarkkinointiin. Aluemarkkinoinnissa keskityimme kaupunkistrategian
mukaisesti kukoistaviin kaupunkikeskuksiin. Kaupungin kansainvaliseen markkinointiin kehitettiin In-
vest In Vantaa -markkinointikonsepti.

Talousarvion toteutuminen

Viestinnan toimintamenot alittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla, ollen noin 90 prosenttia talousarviosta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021  TA 2022 TP 2022

Viestinnan ja markkinoinnin nettokustannukset €/ asukas
7,5 9,5* 9,0*

* Uusi tunnusluku sisaltaéd viestinnan, aluemarkkinoinnin ja matkailun menot ja tulot.

11 30
Sisainen tarkastus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -406 -3 -410 -322 -88
Toimintakate -406 -3 -410 -322 -88

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisédinen tarkastus avusti kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa riskienhallinnan ja siséisen valvon-
nan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin organisaation hallinnon, talou-
den ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja. Vuosisuunnitelma toteutui l1&ahes
suunnitellusti.

Toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia.

Talousarvion toteutuminen

Sisdisen tarkastuksen toimintakulut alittivat talousarvion noin 88 000 eurolla ja toteuma oli 78 prosent-
tia.
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Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tuloslaskelma

Talousarvio Talous- Talousarvio | Toteutuma Ylitys/
2022 arvio- muutosten alitus
muutokset jalkeen
Liikevaihto 41 893 0 41 893 41 603 289
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 592 -592
Materiaalit ja palvelut -5743 0 -5743 -6 963 | 1220
Henkildstobmenot -28 163 -333 -28 496 -28 164 -332
Poistot ja arvonalentumiset -1 705 0 -1 705 -1 633 -72
Liiketoiminnan muut menot -6 281 0 -6 281 -5932 -349
Liikeylijadma (-alijadma) 0 -333 -333 -497 164
Muut rahoitustulot 0 0 0 3 -3
Muille maksetut korkomenot 0 0 0 -3 3
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 1 -1
Ylijaama (alijagdma) ennen
varauksia 0 -333 -333 -496 163
Poistoeron lisays (-) tai vahen-
nys (+) 0 0 0 303 -303
Vapaaeht. varausten lisdys (-)
tai vahennys (+) 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama) 0 -333 -333 -193 -140

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on kyennyt saavuttamaan seurantajaksolla toiminnan minimitavoit-
teet. Organisaation tydmaara on sailynyt edelleen suurena koronapandemian ja Ukrainan kriisin vaati-
mien suunnitelmien paivitysten ja muiden kaynnissé olevien muutosten takia. Hyvinvointialuevalmistelu
on jatkunut kiivaana ja uusia tietojarjestelmia on otettu kayttoon loppuvuodesta 2022. Kevaalla kayt-
toonotetussa palkkajarjestelmassa on ollut haasteita. Lisdksi organisaatiossa tapahtuneiden muutosten
ja avainhenkildiden pois siirtymisen takia on tehtavia jouduttu jakamaan uudelleen. Témén takia osa
tunnistetuista kehittdmiskohteista on edennyt hitaasti.

Tarke& saavutus oli kahden hyvinvointialueen yhteistoimintasopimus, jolla turvataan Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen jatkaminen yhtena laitoksena. Yhteistoimintasopimus hyvéksyttiin molempien hyvin-
vointialueiden valtuustoissa ja allekirjoitettiin kesédkuussa. Myos uuden pelastuslautakunnan jasenet on
valittu ja ensimmainen kokous pidettiin elokuussa ja syksyn aikana paatettiin hyvinvointialueen ensim-
mainen talousarvioesitys seka investointisuunnitelmaesitys aluehallitukselle.

Pelastuslaitoksen johtokunnan viimeinen kokous pidettiin joulukuussa ja siind merkittiin tiedoksi Keski-
Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen lakkauttaminen 31.12.2022. Vantaan kaupunki huolehtii yh-
dessé muiden kuntien kanssa tarvittavat toimet kuntien yhteistoimintasopimuksen lopettamiseksi vuo-
den 2023 aikana.
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Koronapandemian helpottaessa olemme siirtyneet normaaliin toimintaan. Seurantajakson alkupuolella
pelastuslaitos on kuitenkin edelleen jatkanut asiakirjavalvonnan seké etékoulutusten toteuttamista. Pe-
lastustoiminnassa henkilostoresurssihaasteet ovat kerryttdneet ylitdita ja heijastuneet myds ensihoidon
puolelle, jota kuormittaa erityisesti kiireettomien tehtavien kasvu.

Pelastuslaitos on kehittanyt tydhyvinvointia ja yhdenvertaisuutta laitoksen toiminnassa esimerkiksi ot-
tamalla vahvasti kantaa hairinnan ja syrjinnan nollatoleranssiin. Ratkaisuksi Mantséalan paloaseman
sisdilmaongelmiin otettiin elokuussa kayttoon vaistotila, jota laajennetaan yhdella uudella paviljonki-
osalla kevaan 2023 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvaksyma talousarvio jakaantuu kahdelle eri toiminnalle, pelastustoi-
melle ja ensihoidolle. Talousarviossa oli alun perin Vantaan valtuuston asettamana talousarvion sito-
vana tavoitteena liikeylijadma 0 euroa. Vuonna 2022 pelastuslaitoksen liikealijadma oli yhteensa
-496 589,95 euroa. Lopulliseksi tilikauden ylijaamaksi muodostui poistoerokirjausten jalkeen
-193 131,19 euroa. Liikealijadgmaan vaikutti muun muassa inflaatio, polttoaineiden hinnan nousu ja va-
rautuminen Ukrainan tilanteen takia.

Vantaan kaupunginvaltuustossa 10.10.2022 § 6 hyvaksyttiin lisdys talousarvioon henkilostékuluihin
TES-palkankorotusten vaikutuksena 332 900 euroa, tuottotavoitetta ei lisatty. Palkankorotusten takia
muutetussa talousarviossa tavoiteliikealijgdmaksi muodostuu -332 900 euroa. Huomioiden muutokset,
pelastuslaitoksen liikealijadma toteutui kokonaisuudessaan -163 689,88 euroa muutettua talousarviota
huonompana.

Pelastustoimen likkevaihto oli 30,1 milj. euroa (30,4 milj. euroa vuonna 2021). Liikevaihto ylitti talousar-
vion 0,1 milj. euroa. Toimintakulut olivat 29,3 milj. euroa (28,1 milj. euroa vuonna 2021). Pelastustoimen
liikealijagdma oli -506 035,76 euroa.

Ensihoidon osalta liikevaihto oli 11,5 milj. euroa (11,3 milj. euroa vuonna 2021). Ensihoidossa kuljetus-
tuloja kertyi tilikaudella 3,6 milj. euroa (3,7 milj. euroa vuonna 2021). Hyvink&an sairaanhoitoalueen
osalta tulokertyma oli 1,8 milj. euroa (1,9 milj. euroa vuonna 2021). HYKS-Peijaksen sairaanhoitoalu-
een osalta tulokertymé oli 1,7 milj. euroa (1,8 milj. euroa vuonna 2021). Ensihoidon toimintakulut olivat
11,8 milj. euroa (11,3 milj. euroa vuonna 2021). Ensihoidon toimintakulut ylittivat talousarvion 0,1 mil].
euroa. Ensihoidon tuloksen henkildstokuluissa nakyy koronan takia ensihoitajille maksettava kertakor-
vaus.

Rahoituslaskelman lyhennelméa

1000 € Talousarvio 2022 Ylitys/alitus

Toiminnan ja investointien raha-

virta -1128 -1 789
Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset 0 0

Ylijagdman palautus kunnalle 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -245 245
Rahavarojen muutos -1128 417 -1 544
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Investoinnit

Talousarvio 2022 Toteutuma Ylitys/alitus

Pelastus- ja sammutusyksikot, muu

ajoneuvokalusto -2 090 -547 -1 543
Muu pelastus- ja huoltokalusto -100 0 -100
Asemakalusto -120 0 -120
Johtokeskukset -100 0 -100
Vaestonsuojelujarjestelmat -40 0 -40
Tietojarjestelmat -50 0 -50
Investoinnit yhteensa -2 500 -547 -1 953
Valtionosuudet ja luovutustulot 0 71 -71
Investoinnit netto -2 500 -475 -2 025

Vantaan valtuuston asettama sitova tavoite pelastuslaitoksen investoinneille vuodelle 2022 on 2,5 mil;.
euroa. Kaupunginjohtajan ja pelastusjohtajan 8.4.2022 kdymien neuvotteluiden perusteella vuoden
2022 investoinneista toteutetaan investointirahoituksella vain kesken olleet ajoneuvohankkeet ja muut
hankkeet toteutetaan leasingrahoituksella. Investointirahoituksella toteutettavat hankkeet ovat valmis-
tuneet ja niihin on kaytetty noin 547 000 euroa. Leasingrahoituksella toteutettiin pelastustoimen ajo-
neuvohankkeita 1 593 000 eurolla. Kustannukset kohdentuvat vuosille 2023-2030.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Valvontakaynnit ja paloturvallisuuden itsearvioinnit 6 525 6 800 5063
Turvallisuusviestinta (henk.) 26 280 60 000 53 650
Pelastustoimen tehtavat 7876 8 000 7998
Ensihoitotehtavat 40 901 39 000 42 830
Menot € / asukas 85,44 88,44 88,26
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12
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkil6: Timo Aronkyto Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja: Pirkko Letto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma
2022 muutokset  muutosten

Ylitys/alitus

jalkeen

Sosiaali- ja terveydenhuolto yhteensa

Tulot 46 503 17 700 64 203 71964 -7 761
Menot -771 022 -59 338 -830 360 -831 645 1285
Toimintakate -724 520 -41 638 -766 158 -759 681 -6 476
Sosiaali- ja terveydenhuolto ilman erikoissairaanhoitoa

Tulot 45 203 17 700 62 903 68 754 -5 851
Menot -489 240 -59 338 -548 578 -542 341 -6 237
Toimintakate -444 038 -41 638 -485 676 -473 587 -12 089

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille
vuoden 2023 alusta. Vuonna 2022 sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala valmisteli turvallista siirtymaa
yhteistytssa hyvinvointialueen valmisteluorganisaation seka alueen kaupunkien kanssa. Ns. fuusio-
tyoryhmissa valmisteltiin Vantaan ja Keravan sote-toimintojen yhteen liittmista seka uuden organi-
saation perustamista. Henkiloston ja sopimusten siirtymistéa kaupungeilta hyvinvointialueelle edistettiin
systemaattisesti. Siirtymé&vaiheen suurimpiin haasteisiin, ICT-ratkaisujen toimivuuteen seka palkan-
maksun ja palvelutuotannon moitteettomaan sujumiseen, valmistauduttiin fuusioitavissa organisaa-
tioissa tehdylla maaratietoisella muutosjohtamisella, riskienhallinnalla, systemaattisella sisaisella ja ul-
koisella viestinnalla seka hyvalla yhteistyolla kaupunkien kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala vastasi palvelutehtavastaan haastavassa toimintaymparistossa.
Henkildstopula vaikeutui vuoden 2022 aikana entisestaan, koronapandemia jatkui aaltoillen ja Ukrai-
nan sota seurauksineen heijastui yhteiskunnan eri tasoille. Kevaalla kiristynyt tyomarkkinatilanne lisasi
epavarmuutta ja rauhattomuutta henkiloston keskuudessa. Lainsaadannon kiristyvat velvoitteet ja nii-
den ennakointi aiheuttivat osaltaan haasteita velvoitteiden tayttdmiseen mm. hoiva-asumisen osalta.

Vantaan vaesto ja ikdantyneiden maara jatkoi kasvuaan ja hoidon ja palvelun tarpeet lisdéantyivat en-
nustetusti. Toimiala uudisti toimintaansa vastatakseen kasvaneeseen palvelujen kysyntaan, mutta jo-
not useisiin palveluihin pysyivéat liian pitkina. Asukkaiden palvelut pystyttiin tuottamaan turvallisella ta-
solla.

Pitkittynyt koronaepidemia on kuormittanut henkilostoa pian kolmen vuoden ajan samalla kun hoito- ja
palveluvelka on kasvanut. Erityisesti vanhus- ja vammaispalveluissa jouduttiin alkuvuoden aikana su-
pistamaan palvelutoimintaa ja toimialan henkilostoa siirrettiin turvaamaan kriittisia toimintoja. Sairaa-
lahoitoa vaativa tautitilanne helpotti kesda kohden, mutta loppuvuodesta hoidossa olleiden potilaiden
maara nousi uudelleen huippulukemiin. Rokotustoimintaa jatkettiin kansallisten suositusten mukai-
sesti. Lentokentélla tapahtuva rajojen terveysturvallisuustoiminta paattyi lainsaadannon mukaisesti
30.6.2022. Koronan toipumissuunnitelman seké valtuuston talousarviokasittelyn yhteydessa myonta-
mat hoito- ja palveluvelan kattamiseen kohdennetut lisavakanssit perustettiin ja rekrytoinnit toteutettiin.
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Laakarien vastaanotolle pddsya kiireettdomassa asiassa jouduttiin edelleen odottamaan lilan kauan;
odotusaikojen kolmannen vapaan ajan mediaani (T3) oli vuoden lopussa 64 vrk. Kiireettémaan hoitoon
paasi marraskuussa 59 prosenttia asiakkaista 14 vrk sisélla. Puhelinpalvelun odotusaika oli keskimé&a-
rin 14 minuuttia, takaisinsoittojen reilut 4 tuntia. Puolet potilaista hoidetaan heti ensikontaktissa. Sah-
kéinen asiointi lisdantyi edellisvuodesta 7 prosenttia. Neuvolan seka koulu- ja opiskeluterveydenhuol-
lon terveystarkastukset toteutuivat suunnitellusti; leikki-ikdisten kiireettémien ladkarintarkastusten jo-
notilanne saatiin syksyn aikana purettua. Suun terveydenhuollon liikelaitos jatkoi toimia palveluvelan
purkamiseksi ja palveluja hankittiin palvelusetelilla aikaisempaa enemman taydentamaan palvelutuo-
tantoa.

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa lahes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtymé&. Marras-
kuun lopussa vantaalaisia potilaita oli vuodeosasto- ja poliklinikkajonoissa yhteensa 4 121; heista
31 prosenttia oli jonottanut yli hoitotakuuajan. HUSIn omistus siirtyy Uudenmaan neljalle hyvinvointi-
alueelle ja Helsingin kaupungille vuoden 2023 alusta. HUS-kuntayhtymé&n korvaava HUS-yhtyma pe-
rustettiin kaikkien Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupunginvaltuuston hyvaksyttyd HUS-
perussopimuksen kokouksissaan huhtikuussa 2022. HYKS-jarjestdmissuunnitelman tilalle valmisteltiin
jarjestamissopimusta alueellisena yhteistyéné ja sen on suunniteltu tulevan voimaan helmi-maali-
kuussa 2023.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa asukkaiden palvelutarpeet ja asiakasmaarén kasvu jatkui vuoden 2022
aikana.

Palveluihin pddsyn nopeuttamiseksi kehitettiin asiakastyota nopeuttavia prosesseja, esimerkkiné pal-
veluaikojen laajentaminen ja ryhmamuotoisten toiminnan lisddminen. Ostopalveluilla tdydennettiin
omaa palvelutuotantoa.

Lastensuojelun asiakkuuksien maaran kasvu on asettunut koronaepidemiaa edeltanytta aikaa korke-
ammalle tasolle. Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden osuus Vantaan 0-17 -vuotiaista oli vuoden
lopussa 2,6 prosenttia ollen tavoitteen mukainen. Lastensuojeluilmoituksia tehtiin tammi-maaliskuussa
5,1 prosenttia edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa enemman.

Matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalveluja tarjoavan Nuortenkeskus Nupin Lansi-Vantaan
uusi toimipiste avattiin Myyrméaen Virtataloon ja se on toiminut tdydell& volyymilla lokakuusta alkaen.
Vuoden lopulla odotusaika Nuppiin oli 24 vrk, kun se viela kesélla oli 51 vrk.

Vantaan 75 vuotta tayttaneistd asui omassa kodissa ilman palvelutarvetta tai kotona asumista tukevien
palvelujen turvin asui tavoitteen mukaisesti 93,4 prosenttia ikaluokasta; kotihoito pystyi vastaamaan
asiakkaiden palvelutarpeisiin. Henkildstovaje ja vapaiden hoivakotipaikkojen puute heikensivat hoito-
ja palveluketjujen sujuvuutta erityisesti tehostetussa palveluasumisessa ja vammaisten asumispalve-
luissa. Vanhuspalveluissa jouduttiin vaikean henkildstotilanteen vuoksi supistamaan vuodeosaston
hoitopaikkoja potilas- ja ty6turvallisuuden turvaamiseksi. Henkiléstovajeen vuoksi myés hoiva-asumi-
sen paikkoja oli tayttamatta sekd omassa etté ostopalveluissa. Henkiloston riittAmattomyys ruuhkautti
koko hoitoketjua erikoissairaanhoidosta asumispalveluihin. Toimenpiteita jonojen purkamiseksi toteu-
tettiin yhteistydssa siséisten ja ulkoisten toimijoiden kanssa. Kotisairaala ja Liikkuva Sairaala pystyivat
kuitenkin tukemaan hoitoketjun toimintaa tuottamalla palvelua huomattavasti suunniteltua enemman.
Myds kotihoidon kuntoutusosaamista vahvistettiin.

Henkiloston saatavuus ja pysyvyys on kriittista palveluvelvoitteiden tayttamisesséa. Henkildstopula laa-
jeni vuoden aikana l&hes kaikkiin sote-toimialan ammattiryhmiin. Henkiléstovuokrauksella pyrittiin paik-
kaamaan henkildstovajetta, mutta myds vuokrahenkiléston saatavuus alueella oli vaikeaa. Kehittamis-
toimia henkiléston pito- ja vetovoiman parantamiseksi jatkettiin ja perehdytysta seka palkitsemista ke-
hitettiin. Tiedolla johtamisen tuella pyritdan tasoittamaan ty6taakkaa kohdentamalla henkildstéresurs-
sia tarkoituksenmukaisesti. Tiivistéa oppilaitosyhteisty6ta jatkettiin ja kayttoon otetun CLES-opiskelija-
palautekyselyn avulla kartoitettiin harjoittelujaksoa suorittavien opiskelijoiden kokemuksia ja tyytyvai-
syytta harjoittelujakson osalta.
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Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa jatkettiin palvelujen kehittdmista asiakastarpeisiin vastaa-
miseksi ja strategisten hyvinvointitavoitteiden saavuttamiseksi Vantaan ja Keravan yhteistyona.
Vuonna 2023 hanke siirtyy Vantaa ja Keravan hyvinvointialueen hallinnoimaksi jatkaen aloitettuja ke-
hittdmistoimenpiteitd ja pilotteja. Tybkyvyn tuen palveluja ja tydmenetelmid Vantaan ja Keravan kau-
punkien sosiaali-, terveys- ja tyollisyyspalveluiden yhteistydond kehittinyt TEOT-hanke paéattyi joulu-
kuussa 2022. Suomen kestavan kasvun ohjelman mukaista hankerahoitusta saava VaKeHyva - Hyvat
palvelut -hankkeessa l&hdettiin vuoden 2022 aikana kehittdm&an haavoittuvassa asemassa olevan
asiakasryhman palveluja kolmen kehittamiskarjen kautta: HyvaTerveyskeskus, HyvaPerhekeskus ja
HyvaHyte. Lisaksi hankkeessa kehitetaan digitaalisia palveluja ja ratkaisuja niin haavoittuvien ryhmien
tarpeisiin kuin koko vaestta palvelemaan. Hankkeen ensimmaéinen rahoitushakukausi paattyi vuoden
2022 lopussa. Hyvinvointialueelle myodnnettiin joulukuussa rahoitusta myos toiselle rahoituskaudelle,
minka turvin hanketta jatketaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella vuosina 2023—-2025.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jatkoi mydnteisen erityiskohtelun (MEK) toimintaohjelman toi-
menpiteita. Etsivan vanhustydon MEK-projektia jatkettiin panostaen erityisesti prosessin sujuvoittami-
seen, verkostotydn vahvistamiseen seka yksildohjaukseen. Suun terveydenhuolto integroitui projektin
aikana vahvasti avoimiin kohtaamispaikkoihin ja muihin matalan kynnyksen toimintoihin. Ehkaisevassa
terveydenhuollossa jatkettiin Moniku-hanketta monikulttuuristen perheiden tukemiseksi. Lapsiperhei-
den kotipalveluna tarjotaan kaikille vauvaperheille kolme maksutonta kotikayntid, toiminta laajentui ke-
vaan aikana kahdesta alueesta neljélle alueelle. Avoimissa kohtaamispaikoissa jarjestetaan iltapaiva-
toimintaa monialaisena yhteistytna.

Talousarvion toteutuminen 2022

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan menot vuonna 2022 olivat 831,6 milj. euroa ja tulot 72,0 mil].
euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon oman palvelutuotannon menot vuonna 2022 olivat 542,3 milj. eu-
roa ja tulot 68,8 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto korotti 10.10.2022 toimialan menomé&é&rarahaa toi-
mialan esityksen mukaisesti 57,1 milj. eurolla ja tulomaarérahaa korotettiin 17,7 milj. eurolla. Maara-
rahan muutosesitys perustui elokuun lopun tilanteen toteutumisennusteeseen. Samassa yhteydessa
kaupunginvaltuusto kohdisti toimialalle maararahat vuoden 2022 palkankorotuksiin, 1,8 milj. euroa.
Liséksi maararahaa siirrettiin toteutumien mukaan myonteisen erityiskohtelun toimenpiteille 0,3 mil].
euroa seka harjoittelijoiden palkkaukseen 0,1 milj. euroa.

Toimialan alkuperéiseen talousarvioon nahden toiminnan menot ylittyivat 60,6 milj. eurolla ja tulot
25,4 milj. eurolla. Lopulliseen mé&éararahaan nahden toiminnan menot ylittyivat 1,3 milj. eurolla ja tulot
ylittyivat 7,8 milj. eurolla. Menoylityksesta suuri osa kertyi pandemiamenoista yhteensa 20,8 milj. eu-
roa. Tulojen osalta valtio korvasi pandemiamenot kokonaisuudessaan. Toimialan alkuperéinen talous-
arvio ei siséltanyt pandemia- eika lentokenttatoiminnan menoja. Lentokenttatoiminnan menoja toteutui
2,7 milj. euroa ja muita pandemiamenoja 18,1 milj. euroa. Muita merkittavia maararahan ylityksia syntyi
vanhusten tehostetun palveluasumisen ostoissa, jotka ylittivat lisimaararahallisen talousarvion
1,7 milj. euroa (ylitys alkuperaiseen talousarvioon 11,7 milj. euroa), lastensuojelun, varhaisen tuen ja
aikuisten ja nuorten palvelujen ostopalveluista 6,5 milj. euroa seka hallinto-oikeuden paatoksista, joilla
Vantaa velvoitettiin maksamaan muille kunnille lastensuojelun ja jéalkihuollon korvauksia yht. 1,1 mil;.
euroa. Vammaisten henkilokohtainen apu vylitti asiakaspalvelujen ostot 0,9 milj. eurolla. Lisdksi Osto-
palveluissa vammaisten kotiin vietavat palvelut ylittyivat 1,4 milj. euroa ja vammaisten asumisen ostot
1,2 milj. euroa. Kaunialan sairaalan ostopalvelut alittivat lopullisen m&&rarahan 1,5 milj. eurolla
(3,5 milj. euroa ylitysta alkuperaiseen talousarvioon) ja erikoissairaanhoidon menomaarérahat ylittyi-
vat 7,5 milj. eurolla.
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12 10
Talous- ja hallintopalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 300 2700 3000 4133 -1133
Menot -27 313 -3 109 -30 422 -30 928 506
Toimintakate -27 014 -409 -27 423 -26 795 -627

Taulukko siséltaa talous- ja hallintopalvelujen seka sosiaali- ja terveyslautakunnan méararahat ja toteuman.

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talous- ja hallintopalvelujen kaikki palveluyksikot osallistuivat hyvinvointialueen valmistelutehtaviin.
Yhteisvalmistelua tehtiin niin talouden ja hallinnon jarjestelmien kuin esim. hyte- ja osallisuusohjaus-
rakenteen, kehittamispalveluiden, asiakas- ja potilasturvallisuuden, toimitila-asioiden ja HUS-jarjesta-
missopimuksen valmistelujen osalta.

Kehittdmisyksikko osallistui toimialatasoisen kehittamisen rinnalla my6s kaupunkitasoiseen strategia-
tyohon seké ohjelmien ja yhteisten kehittamistavoitteiden edistamiseen. Naista keskeisimpia olivat
mydnteisen erityiskohtelun hankkeet, Lapsiystavallinen kunta -toiminta seké hyte-, osallisuus- ja ym-
paristotydryhmat. Alkuvuodesta jarjestettiin sukupuolitietoiseen budjetointiin liittyva koulutus- ja tyo-
paja. Ymparistotyon osalta konkreettisia toimenpiteita koottiin osaksi toimialan resurssiviisauden tie-
karttaa. Kehittamisyksikosté koordinoitiin toimialan osavuosikatsausten laadinta, tarkastuslautakunnan
arviointikertomukseen vastaaminen seka riskienhallintasuunnitelman paivitykset.

Potilas- ja asiakasturvallisuuden edistamiseksi paivitettiin ladkehoidon koulutusmateriaalia ja laadittiin
opiskelijoiden ladkelupamalli. Lisaksi kuluvan vuoden aikana otettiin kayttoon paékaupunkitasoinen
ladkehoitomalli nimikesuojattuja terveydenhuollon ammattihenkildita koskien. Toimitila- ja palveluverk-
koasioissa kehittamisyksikosta osallistuttiin uusien toimitilahankkeiden hanke- ja paatdsvalmisteluun
seka Vantaan palveluverkkosuunnitelman laatimiseen. Toimialatasoisen koronaty6n osalta osallistut-
tiin tilastointi- ja raportointitehtaviin sekéa siirtyvélle henkildstolle suunnatun perehdytysmateriaalin laa-
timiseen.

Toimialalla toteutettiin alkuvuodesta laaja asiakastyytyvaisyyskysely, jonka tulokset toimitettiin lauta-
kunnalle tiedoksi toukokuussa. Taméanvuotisten tulosten liséksi kevaalla koottiin useamman vuoden
aikasarjatarkastelu, joka vietiin tiedoksi lautakunnalle syyskuussa 2022. Poikkeusoloista huolimatta
asiakastyytyvaisyys pysyi kyselytutkimusten mukaan kokonaisuudessaan hyvalla tai jopa kiitettavalla
tasolla. Tutkimus- ja tietolupiin seka paakaupunkiseudun ammattikorkeakouluyhteisty6hon liittyvaa ke-
hitystyota jatkettiin. Tutkimus- ja tietolupien lainsdadantdmuutosten todettiin lisdnneen valmisteluty6ta
edellisvuoteen néhden.

Talous- ja hallintopalvelujen kokonaisuuteen kuului useita kansallista rahoitusta saavia yhteistyéhank-
keita koordinoiva hanketoimisto. Laajoja kokonaisuuksia olivat Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman
mukainen Vantaa-Kerava-sote - Asukkaan asialla -hanke sekd Kevaalla 2022 kaynnistyi Suomen kes-
tavan kasvun ohjelman mukainen hanke: VaKeHyva - Hyvat palvelut -hanke.

Talousarvion toteutuminen
Talous- ja hallintopalvelujen alkuperéisen talousarvioon ndhden menot ylittyivat 3,7 milj. eurolla ja tulot
ylittyivat 3,8 milj. eurolla. Lopulliseen maararahaan nahden palvelualueen menot ylittyivat 0,5 milj. eu-

rolla ja tulot ylittyivat 1,1 milj. eurolla. Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperaista kayttosuunnitelmaa
0,2 milj. euroa parempi ja muutettua kayttdsuunnitelmaa 0,6 milj. euroa parempi.
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Muilta osin poikkeamat johtuvat merkittdvin osin palvelualueen lisamaararahaan sisallytetystd hank-
keiden rahoituksesta, joiden tulot ja kulut lisamaaratalousarviossa olivat molemmat 2,7 milj. euroa seka
MEK-hankkeista, joille saatiin maararahasiirto 0,3 milj. euroa. Lisaksi talous- ja hallintopalvelujen me-
nomaararahassa oli varauduttu toimialan yhteisiin menoihin, kuten toimialan koulutusmenoihin. Toi-
mialan yhteisten tulojen ja menojen nettotulos oli 1,0 milj. euroa alle kayttdsuunnitelman.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022 *
Toimialan henkilostomaara ** 3207 2977 -
Talous- ja hallintopalvelujen henkilostomaara *** 76 88 -
Talous- ja hallintopalvelujen henkilosté / toimialan henki-

|6stO 2,4 % 3,0 % -

* Vertailukelpoisia tietoja ei kaytettavissa hr-jarjestelmamuutosten vuoksi.
** Sis. suun terveydenhuollon liikelaitoksen.
*+* F| sisdlla Vantaa-Keravan hanketoimiston hankkeiden maaraaikaisia tyontekijoita.

12 20
Erikoissairaanhoito

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1300 0 1 300 3210 -1 910
Menot -281 782 0 -281 782 -289 304 7522
Toimintakate -280 482 0 -280 482 -286 094 5612

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Marraskuun lopussa Vantaan potilaita oli vuodeosasto- ja poliklinikkajonoissa yhteensa 4 121, joista
31 prosenttia oli jonottanut yli hoitotakuuajan. Keséan verrattuna jonottajien maara vaheni, mutta jo-
notusaika kasvoi. Eniten hoitotakuun ylitténeita jonottajia oli silmétautien erikoisalalle. 30.11.2022 las-
ten psykiatrian hoitotakuujonossa oli yksi yli 90 vrk odottanut vantaalainen, nuorten psykiatrian hoito-
takuujonossa ei ollut yli hoitotakuun odottaneita.

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara vaheni 2,8 prosenttia vuoteen 2021 verrattuna. DRG-
tuotteiden lukuméaara vaheni 3,3 prosenttia vuoteen 2021 verrattuna. Elektiivisia lahetteita oli marras-
kuuhun mennessa 39 576, mik& on 1,2 prosenttia enemman kuin viime vuonna vastaavaan aikaan
(siséltéaa seka avoterveydenhuollon etté yksityisten palveluntuottajien lahetteet).

Laakarikonsultaatiotoiminta jatkui perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vélilla aikaisemman
suunnitelman mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen
Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset vuonna 2022 olivat 289,3 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon menomaéararahat ylittyivat 7,5 milj. eurolla ja tuloméaéraraha ylittyi 1,9 milj. eurolla
talousarvioon verrattuna. Tulos (nettotoimintamenot) oli talousarviota 5,6 milj. euroa huonompi.
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Vantaan kaupungin talousarviossa vuoden 2022 palvelusopimuksen menoihin oli varattu 270,8 milj.
euroa. HUS:n palvelusopimuksen menot Vantaalle vuonna 2022 olivat 277,0 milj. euroa. HUS to-
teutti palvelujen kaytdon mukaisen laskutuksen lisdksi HUS:n 2022 tilikauden alijadman veloituksen,
joka Vantaan osalta oli yhteensa 16,7 milj. euroa. Siirtoviivehoitopdaivien veloitukset olivat yhteenséa
2,9 milj. euroa. Tehtavaalueen maararaha sisaltdd HUS-palvelusopimuksen liséksi kiireellisen sairaan-
kuljetuksen ja ensihoidon jarjestamisen, e-arkiston ja e-reseptin tietojarjestelmamenot ja myrkytystie-
tokeskuksen, terveysasemien erikoissairaanhoidon menot seka HUS-eléakevastuut.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tuotteistetut hoitokokonaisuudet 92 065 99 156 97 031
Poliklinikkakaynnit 262 664 299 778 277 008
Vuodeosastohoitopaivat 33629 32 865 41 576
Kaikki jonossa olevat 2841 2 300 2293
Laskutetut siirtoviivepaivat /milj. eur. 1 0 2,8
Erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen arvo/ milj. eur. * 260,9 270,8 277,0
Euroa/asukas 1077 1125 1150
Euroa/hoitokokonaisuus (hinnoiteltu tuote) 1635

* Vantaan talousarviossa HUS-palvelusopimuksen menoihin varattu maararaha. Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiiri (HUS) ja Vantaan kaupunki neuvottelevat erikoissairaanhoidon tuotekokonaisuuksien mééarasta ja
kokonaiskustannusarviosta vuosittain. Palvelusopimuksen arvo péivitettiin kdyttdsuunnitelman laadinnan yhtey-
dessa HUSIn kapitaatioperusteisessa veloituksissa tehtyjen muutosten seurauksena.

12 30
Terveyspalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset ~ muutosten
jalkeen
Tulot 5119 15 000 20119 24 971 -4 852
Menot -94 384 -31 256 -125 640 -117 693 -7 948
Toimintakate -89 265 -16 256 -105 521 -92 722 -12 800

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Terveysasemapalvelujen asiakastyytyvaisyyteen panostettiin keskittymalla erityisesti saatavuuden pa-
rantamiseen. Hoidon painopiste on kevyemmissd kontaktimuodoissa, ensikontaktissa hoidetaan
50 prosenttia potilaista. Sahkoinen asiointi lisdantyi edellisvuoteen verrattuna 7 prosenttia. Puhelinpal-
velujen jonotusajat pysyivat edellisvuoden kaltaisina. Ajanvarauksellisia kaynteja ja korvaavia kontak-
teja oli vahemmaéan kuin vuonna 2021. Paivapoliklinikoiden walk-in-asiointi puolestaan lisdantyi
34,9 prosenttia muuttuneen Covid-19-epidemiatilanteen my6ta. Henkilostoresursoinnissa oli haasteita,
mika nékyi palvelutuotannossa.
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Ennaltaehkaisevassa terveydenhuollossa tuettiin lasten ja perheiden mielenterveyttd. Moniku- ja Voi-
maperheet toimintamalleja jatkettiin koko vuoden. Nuorten mielenterveyspalveluita vahvistettiin yh-
delld psykiatrisella sairaanhoitajalla kouluterveydenhuollossa. Neuvolan terveydenhoitajien terveystar-
kastuksiin paasy toteutui lakisaateisesti, samoin koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut. Kiireet-
tomat leikki-ikaisten lasten ladkarintarkastukset uhkasivat jonoutua, mutta tilannetta saatiin purettua
syksyn aikana (jonossa 6/2022: 1 088, 11/2022: 80). Terveydenhoitajien saatavuudessa on ollut haas-
teita, mutta kouluterveydenhuollon osalta tilanne parantui marraskuussa.

Paihde- ja mielenterveyspalvelujen saatavuutta parannettiin kehittamalla digitaalisia- ja puhelinpalve-
luita. Ryhmatoiminnan maara yli kaksinkertaistui vuodessa (+135 %, 1 950). Vuoteen 2019 verrattuna
henkildston lahtdvaihtuvuus lahes puolittui ja tayttdaste parantui. Paihdehuollon vaikuttavuutta ja kus-
tannustehokkuutta parannettiin lisaédmalla korvaushoitopaikkoja omissa palveluissa ja vdhentdmalla
vieroituspalvelujen ostoja. Akuutissa paihdevieroitushoidon tarpeessa olevista potilaista 99,8 prosent-
tia paasi kolmen vuorokauden sisélla hoitoon. Ehkaisevan paihdetydn yksikén koulutuksellinen rooli
vahvistui ja kohdentui paihdenakokulman liséksi vahvemmin myds mielenterveyden alueelle. Siltapal-
velu vakiintui osaksi asiakastyota ja Terapiat etulinjaan -toimintamallia otettiin k&yttoon.

Kuntoutuspalveluissa kehitettiin etdvastaanottoja ja puhelinpalveluja, ja palvelumaarat lisdantyivat. Fy-
sioterapian resurssitilanne oli hyva lapi vuoden ja suoravastaanotot toteutuivat 1-3 vuorokaudessa.
Ravitsemusterapian vakanssit saatiin taytettya loppuvuodesta. Puhe- ja toimintaterapian henkildstoti-
lannetta heikensi rekrytointiongelmat ja/tai siirtyminen hanketehtéviin, mik& osaltaan vaikutti palvelujen
saatavuuteen. Apuvalinepalvelutarve lisdantyi merkittavasti suhteessa resurssiin.

Keskeiset toteutetut tai aloitetut uudistukset ja muutokset

Mielenterveyshairididen psykososiaalisten hoitojen saatavuutta ja vaikuttavuutta parannettiin ottamalla
kayttoon Terapiat etulinjaan —toimintamalli ja sdhkoinen oirekysely Terapianavigaattori. Nuorten mie-
lenterveyspalveluja vahvistettiin jatkamalla IPC interventioita ja avaamalla koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon Chat kesalla 2022.

Ensimmaiset rajatun ladkkeenmaaraamisoikeuden saaneet hoitajat aloittivat vastaanottotoiminnan, yli
600 kayntia toteutui. Myo6s ty6ttémien terveystarkastukset kaynnistyivat; tavoite 50 toteutuneesta ter-
veystarkastuksesta tayttyi. Kotiin vietavien laakaripalvelujen kehittamistyd kaynnistettiin. Kuulovam-
maisten Chat avattiin maaliskuussa 2022. Synnytysten jalkitarkastusten pilotointi terveydenhoitajien
tekemana kaynnistettiin kesakuussa.

Tarkeimmat koronan hoitoon liittyvat toimet ja vaikutukset

Pandemian vaikutus nakyi edelleen palveluvelan kasvuna, lisd&ntyneena palvelun kysyntana rajoitus-
ten purkamisen my6ta seka henkildston kuormittumisena. Alkuvuodesta henkildstoa siirrettiin pande-
miaty6hon ja turvaamaan vanhuspalveluiden toimintaa. Rokotustoiminta jatkui kansallisten suositusten
mukaisesti, 1.1.- 25.11.2022 tilastoitiin yli 111 000 annettua rokotetta. Tartunnanjaljitysta jatkettiin kes-
kittyen vakavan koronataudin riskiryhmiin. Erilliset infektiovastaanotot lopetettiin maaliskuussa 2022.

Palvelualueen valmistautuminen hyvinvointialueuudistukseen

Terveyspalveluissa jatkettiin hyvinvointialueuudistukseen valmistautumista osallistumalla hanke- ja
fuusiotydhon. Fuusiotyd on vaatinut paljon yhteisty6ta ja uusien toimintamallien sopimista etenkin kun-
toutuspalveluissa ja ennaltaehkaisevassa terveydenhuollossa. Perhekeskushankkeessa edettiin toi-
mipistesuunnitteluun.
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Ukrainan vaikutus palvelualueen toimintaan

Huhti-marraskuun 2022 aikana Vantaalla yksityismajoituksessa olevien ukrainalaisten maaré oli 1 133.
Terveyspalveluissa raportoitiin kyseisena aikana yhteensa 238 asiakaskayntid. Yli puolet kdynneista
(20—-40/kk) tilastoitiin neuvolapalveluissa. Toiseksi eniten kaynteja oli terveysasemien vastaanotoilla ja
yksittaisia kuukausitason kaynteja kuntoutuspalvelujen apuvalineyksikossa.

Talousarvion toteutuminen
Palvelualueen menot vuonna 2022 olivat 117,7 milj. euroa ja tulot 25,0 milj. euroa.

Toimialan pandemiamenojen seuranta toteutettiin keskitetysti terveyspalvelujen palvelualueella. Ter-
veyspalvelujen menot vuonna 2022 ilman toimialan pandemiamenoja ja lentokentalla toteutetun raja-
terveysvalvonnan (terveysturvallisuuden edistdmistoiminta) menoja olivat 96,9 milj. euroa ja tulot
4.6 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto korotti 10.10.2022 palvelualueen maéararahoja toimialan esityksen mukaisesti
pandemiamenojen osalta 25,4 milj. euroa ja lentokenttdmenojen osalta 2,7 milj. euroa. Palvelualueen
omassa toiminnassa menomaararahaa liséttiin yhteensa 3,1 milj. euroa diabeteksen hoidon ja hoito-
tarvikejakelun, ulkokuntalaskutuksen, maksusitoumusten ja paivystystoiminnan menoihin seka tyovoi-
man vuokraukseen. Opiskelijoiden ja koululaisten palkkaamista varten palvelualueen mééararahaan li-
sattiin 0,05 milj. euroa. Maararahamuutos siséaltaa 0,5 milj. euron korotuksen palkankorotuksia varten.
Tulomé&éararahaa korotettiin pandemiamenojen perusteella 15,0 milj. eurolla.

Palvelualueen alkuperéiseen talousarvioon ndhden toiminnan menot ilman pandemia- ja lentokentta-
toiminnan menoja ylittyivat 2,6 milj. eurolla ja tulot alittuivat 0,5 milj. eurolla. Menoylitys syntyi diabe-
tesyksikon hoitotarvikejakelun, ulkokuntalaskutuksen, maksusitoumus- ja paivystyskayntien, vainaja-
palveluiden sek& tyévoiman vuokrauksen menoista. Tulkkipalveluiden ostojen osalta talousarvio ylittyi
0,1 milj. euroa. Lopulliseen maararahaan nahden tulot ylittyivat 0,7 milj. eurolla ja menot alittuivat
0,6 milj. eurolla. Toiminnan elpyesséa asiakasmaksutuottoja kertyi 0,5 milj. euroa odotettua enemman.

Pandemiamenot

Palvelualueen alkuperainen talousarvio ei sisaltanyt pandemia- eika lentokenttdtoiminnan menoja.
Lentokenttatoiminnan menoja toteutui 2,7 milj. euroa ja muita pandemiamenoja 18,1 milj. euroa. Len-
tokenttatoiminta paattyi kesdkuun lopussa.

Pandemiamenojen osalta lopulliseen maararahaan nadhden menot alittuivat 7,4 milj. eurolla ja lento-
kenttatoiminnan menot toteutuivat lisamaararahan mukaisesti. Lentokenttatoiminnan menot toteutuivat
2,7 milj. euron suuruisina. Pandemiamenojen osalta suurimmat menoerat olivat testaustoiminta
11,3 milj. euroa, koronarokotustoiminta 3,3 milj. euroa ja tartunnanjaljitys 0,8 milj. euroa. Pandemiasta
aiheutuneiden kustannusten kattamiseksi saatiin valtionkorvausta 19,8 milj. euroa sisaltden korvauk-
set testaustoiminnasta, rokotustoiminnasta seka Vantaan vaestomaaraan perustuvan yleiskorvauksen
muihin koronasta aiheutuneisiin valittdmiin kustannuksiin. Loppuvuoden osalta valtio korvasi pande-
miamenoja tekemaanséa arvioon perustuen. Tartunnanjaljitystd valtio ei tana vuonna korvannut lain-
kaan. Lentokenttdtoiminnan tammi-kesékuun osalta valtio korvasi menot 2,7 milj. euroa kokonaisuu-
dessaan. Korona-avustusta kohdennettiin muille palvelualueille toteutuneiden menojen osalta mm. eri-
koissairaanhoitoon 0,9 milj. euroa ja vanhus- ja vammaispalvelujen sairaalapalveluihin 1,4 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022

Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun suorien puhe-

lujen odotusaika (min, ka) 9 <5 15

Terveysasemien keskitetyn puhelinpalvelun takaisinsoitto-

jen odotusaika (min, ka) 267 <60 519

Odotusaika terveysaseman laékarin vastaanotolle kiireet-

tomassa asiassa (3. vapaa aika laakarille, vrk, mediaani) * 87 <14 87

Terveysasemien vastaanottokaynnit ja kaynteja korvaavat

kontaktit yhteensa ** 219 832 275927 200 943
joista laakarilla 148 402 168 656 142 318
joista sairaan- ja terveydenhoitajilla seka lahihoitajilla 71430 107 271 95 966

Terveysasemien sahkoiset kontaktit yhteensa 106 785 78 749 105 992
joista laakarilla - 11 740 21 846

joista séhkdiset hoidontarpeen arviot - 35601 31175
joista sairaan- ja terveydenhoitajilla seka lahihoitajilla - 31 407 84 146

Terveysasemien hoitohenkiloston puhelut 304 095 275 155 262 765

Aitiys- ja lastenneuvolan kayntien ja kaynteja korvaavien

kontaktien lukumaara *** 119 881 125 900 94 423

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon k&yntien ja kaynteja

korvaavien kontaktien lukumaara *** 69 270 78 500 57 464

Mielenterveyspalvelujen kaynteja ja kaynteja korvaavia

kontakteja/asukas 0,036 0,035 0,041

Terapiapalvelut, etdkontaktien suhde vastaanottokayntei-

hin (%) **** 22 % 220 % 17 %

Perumattomat poisjaannit, suhde toteutuneisiin kaynteihin

(%) ***rxx 3,6 % <2,0% 3,30 %

* Mediaani on jarjestetyn tulosjoukon keskimmainen luku. Parillisessa tulosjoukossa kahden keskimmaisen luvun
keskiarvo.

** Sisaltda hoitajien ja ladkareiden vastaanottokdynnit, ryhmakaynnit, ryhmatilaisuudet, kotikaynnit seka kaynteja
korvaavat puhelut. Tavoitteena on hoitaa potilaan asia ensikontaktissa (puhelimitse/ sahkdisen asioinnin kautta),
jolloin vastaanottokaynnille ei valttAmatta ole tarvetta.

*** Sisaltdd hoitajien ja ladkareiden vastaanottokaynnit, ryhmékaynnit, ryhmatilaisuudet, kotikdynnit, kaynteja
korvaavat puhelut ja séhkdiset kontaktit.

**+* Fysioterapia, toimintaterapia, puheterapia, ravitsemusterapia.

*rrxx Terveysasemapalvelut, ennaltaehkéiseva terveydenhuolto, kuntoutuspalvelut.
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12 40
Perhe- ja sosiaalipalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 13939 0 13939 13 264 675
Menot -133 633 -5 762 -139 395 -141 226 1831
Toimintakate -119 694 -5 762 -125 456 -127 962 2 506

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perhe- ja sosiaalipalveluissa asukkaiden palvelutarpeen ja asiakasmaaran kasvu jatkui vuoden 2022
aikana. Palvelutarpeen kasvuun vaikuttivat muun muassa nuorten mielenterveysongelmien kasvu,
perheiden haasteiden heijastuminen lasten lisdksi vanhempien lisdédntyneeseen tuen tarpeeseen, var-
haisen tuen palveluiden ruuhkautuminen seka erityisesti paihde- ja mielenterveyspalveluiden palvelu-
velka. Aikuisten asumispalveluissa puolestaan nékyy asunnottomien maaran yleinen lisdantyminen
Vantaalla.

Palveluun paasyn nopeuttamiseksi tehostettiin asiakasprosesseja, tiivistettiin edelleen monitoimijaista
yhteisty6ta sidosryhmien kanssa ja luotiin uusia toimintamalleja perheiden tueksi. Neuvonnan ja oh-
jauksen kehittamistydhon panostettiin. Palveluihin p&ésyn nopeuttamiseksi perustettiin myods uusia va-
kansseja. Rekrytointi oli kuitenkin erityisesti sosiaalityontekijoiden, psykologien ja ladkareiden ammat-
tiryhmissd haastavaa eikd kaikkia vakansseja saatu taytettyd. Omaa palvelutuotantoa taydennettiin
tarpeen mukaan ostopalvelutuotannolla. Pito- ja vetovoimaa pyrittiin lisaamaan mm. tydnantajaimagoa
kehittamalla, perehdytysta vahvistamalla, tyon prosesseja ja johtamisen rakenteita kehittamalla seka
palkitsemisen kulttuuria vahvistamalla.

Lapsiperheiden palvelutarpeen arviointi oli edelleen kuormittunut ja lakisaateiset méaraajat ylittyivat
joissain tapauksissa palvelutarpeen arviointien valmistumisen osalta. Palvelutarpeen arvioinnissa ja
perhesosiaalitydssa oli henkildstovajetta ja -vaihtuvuutta, mika vaikutti palvelun toimivuuteen.

Seka sosiaalihuoltolain mukaisen perhesosiaalitydn etta lastensuojelun asiakasméarat kasvoivat ke-
vaasta 2021 lahtien. Lastensuojelun asiakkuuksien maaran kasvu on talla hetkella asettunut ko-
ronapandemiaa edeltanyttd aikaa korkeammalle tasolle. Asiakasmaé&rien kasvu johti myos perheille
tarjottavien tukitoimien volyymin kasvuun. Sen sijaan huostaanottojen maaré ei kasvanut.

Lastensuojelulain sitova asiakasmitoitus astui voimaan 1.1.2022. Mitoituksessa sdadetaan lastensuo-
jelun sosiaalityontekijin asiakasmaaréksi korkeintaan 35 asiakaslasta sosiaalityontekijgd kohden
(vuodesta 2024 lukien 30 asiakaslasta). Vakanssimaaraa kasvatettiin vuoden 2022 alusta lukien vas-
taamaan mitoitusta, mutta sosiaalityontekijoiden saatavuudessa oli haasteita ja useita vakansseja oli
tayttamatta. Kuluneen vuoden aikana asiakaslasten maaré sosiaalityontekijaé kohden ylitti mitoituksen
edella mainitusta syysta. Tilanne oli erityisen haastava lastensuojelun avohuollossa.

Nuorten palveluun paasya parannettiin ja toimintamalleja kehitettiin tavoitteiden mukaisesti prosessien
sujuvoittamiseksi. Uusien asiakkaiden méaara kasvoi 20 prosenttia marraskuusta 2021 marraskuuhun
2022. Palveluun paasyn odotusaika lyheni kuitenkin merkittavasti, ollen marraskuussa 2022 keskiméaa-
rin 24 vuorokautta (51 vrk heinakuussa 2022).
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Aikuisten ja nuorten sosiaalipalveluissa pystyttiin vastaamaan asetettuihin tavoitteisiin palveluun paa-
syyn ja oikea-aikaisuuteen liittyen. Ohjauksen ja neuvonnan osuutta ennen varsinaista palvelutarpeen
arviota tai asiakkuutta pyritdan edelleen kasvattamaan. Hankeyhteistydssa kehitettiin muun muassa
asiakassegmentointia, jalkautuvia palveluja, digitaalisia palveluja, tydkyvyn tukea (TEOT-hanke) seka
sosiaalista kuntoutusta omana toimintana (Noste - moniammatillinen tavoitevalmennusryhma). Nailla
keinoilla pyritddn kohdentamaan palveluja mahdollisimman oikea-aikaisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Laatu-, osto- ja valvontayksikon toiminta rakennettiin palvelualueelle. Pilottikauden aikana tunnistettiin
ostopalvelutoimintaan ja laatuun liittyvia rakenteita ja kokonaisuuksia, joita on kehitettava edelleen.
Laadunvalvonnan ja jarjestimisen tuen keskittdminen hyvinvointialueella konsernihallintoon varmistui
ja vastuiden siirtyminen hyvinvointialueorganisaatioon valmisteltiin.

Palvelualueen keskeisimpien uudistusten ja muutosten eteneminen

Perhe- ja sosiaalipalveluissa kehitettiin asiakasty0ta sujuvoittavia prosesseja, jotta palveluun paasya
voitaisiin nopeuttaa, esimerkkina palveluaikojen laajentaminen seka alkuarviointien ja ensiyhteydenot-
tojen sujuvoittaminen. Useissa yksikssa lisattiin myos ryhmamuotoista toimintaa. Perhekeskustoimin-
tamallin kehittdmisen osalta lukuisat hankekokonaisuuden tavoitteet valmistuivat ja RRP-hankkeen
HyvaPerhekeskus-osuus kaynnistettiin. Lapsiperheiden keskitetyn neuvonnan ja ohjauksen yksikén
valmistelu eteni tavoitteiden mukaisesti osana hyvinvointialuevalmistelua ja perhekeskustoimintamallin
kehittamista.

Tyo6n sujuvuutta parannettiin myds tiivistamalla moniammatillista yhteistyota. Tasté esimerkkina var-
haisen tuen asiakasohjausrakenteet, sosiaali- ja kriisipéivystyksen ja virka-aikaisen lastensuojelu-
paivystyksen yhteistydrakenteet, laakaripalvelujen konsultaatiorakenteet sek& HUS nuorisopsykiatrian
kanssa kaynnistynyt yhteistyd. Yksikoissa kehitettiin myos kiireellisyysluokittelua asiakkaiden palvelu-
tarpeen arviointiin ja palveluihin ohjautumisen tehostamiseksi.

Asiakastyota kehitettiin yhteistytssé eri hankkeiden kanssa (Asukkaan asialla -hanke, Asunnottomuu-
den ehkaisyhanke, TEOT-osatyokykyisten hanke, RIO Rikoksilla oireilevat nuoret -hanke). Noste - so-
siaalinen kuntoutus omana toimintana osoittautui vaikuttavaksi toiminnaksi.

Lisdantyneeseen palvelutarpeeseen vastattiin kAynnistdmalla uusia palveluyksikoita eri toiminnoissa.
Nuortenkeskus Nupin Lansi-Vantaan alueen uusi toimipiste avattiin Myyrmaen Virtataloon, vakanssit
taytettiin ja keskus on toiminut lokakuusta 2022 alkaen taydella volyymilla. Koisoniityn palvelukeskuk-
sen kokonaisuuden rakentaminen eteni suunnitelman mukaisesti ja aikataulussa; Koisoniitty tuottaa
tuetun asumisen palveluja seka tehostettua palveluasumista aikuisvaestélle. Palvelukeskuksen henki-
I6kunta aloitti tydnsa 7.12. ja asukkaat tulevat yksikk66n tammikuusta 2023 alkaen. Lastensuojelun
omia laitospaikkoja liséttiin perustamalla 6-paikkainen erityistason osasto Tammirinteen vastaanotto-
kodin yhteyteen. Osasto kdynnistda toimintansa vuoden 2023 alussa.

Tarkeimmat koronan hoitoon liittyvat toimet ja vaikutukset

Koronaepidemia nayttaytyi erityisesti mielenterveysongelmien ja jaksamisen haasteiden kasvuna,
jotka lisdsivét palvelujen tarvetta ja palvelutuotannon ruuhkautumista. Eristaytymisella ja erilaisilla ra-
joituksilla on ollut vaikutuksia sosiaaliseen hyvinvointiin ja niin nuorten kuin aikuistenkin psyykkinen
pahoinvointi ja oireilu lisdantyivat. Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden maara kasvoi, jolloin myos
asumisen tuen palveluita on tarvittu yhd enemman.
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Palvelualueen valmistautuminen hyvinvointialueuudistukseen

Palvelualue osallistui aktiivisesti hyvinvointialueen fuusiotydskentelyyn ja organisaation rakenteiden
seka asiakastyon kehittamiseen. Kaikki kehittdmistyd nivottiin hyvinvointialuevalmisteluun. Esimerkiksi
perhekeskustoimintamallin kehittdmisen osaksi liitettiin lasten, nuorten ja perheiden neuvonnan ja oh-
jauksen kokonaisuus seka lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen kehittdminen. Laatu-, osto- ja
valvontayksikko oli mukana kaynnistyneessa hyvinvointialuevalmistelussa jarjestdmisen tuen ja tuot-
tajaohjauksen osa-alueella.

Ukrainan vaikutus palvelualueen toimintaan

Ukrainan tilanne tydllisti sosiaali- ja kriisipdivystystd helmikuussa 2022, mutta alkuviikkojen jalkeen
tyoskentelyn painopiste siirtyi muihin palveluihin. Maahanmuuttajapalvelujen henkilosto osallistui Uk-
rainasta pakenevien tuen jarjestdmiseen ja organisointiin lentokentalla. Kaupunkitasoisen tilanteen
koordinointiin palkattiin keva&n ajaksi projektipdallikkd. Ukrainasta paenneet pakolaiset saavat talla
hetkelld tilapaista suojelua ja ovat olleet vuoden 2022 ajan vastaanottojarjestelman piirissad. Maalis-
kuussa 2023 Ukrainasta paenneet saavat oikeuden kotikuntaan, jolloin tarpeet kotouttavaan sosiaali-
huoltoon kasvavat voimakkaasti. Vantaan alueella on talla hetkell& noin 1 000 yksityismajoituksessa
asuvaa, jotka siirtyvat kevaalla 2023 julkisten sote-palvelujen piiriin. Ukrainan sodasta ja taloudellisen
toimintaympariston muuttuminen haastavaksi nékyi asiakasperheiden taloudessa. Taydentavan ja eh-
kaisevan toimeentulotuen hakemuksien maara kasvoi; suuri osa hakemuksista koski vuokravelka-asi-
oita.

Talousarvion toteutuminen

Palvelualueen menot vuonna 2022 olivat 141,2 milj. euroa ja tulot 13,3 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto korotti 10.10.2022 palvelualueen menoméararahaa toimialan esityksen mukai-
sesti 5,2 milj. eurolla. Maararahan muutosesitys perustui elokuun lopun tilanteen toteutumisennustee-
seen ja koostui padosin asiakaspalvelujen ostoista. Samalla palkankorotuksia varten palvelualueen
maararahaa korotettiin 0,5 milj. eurolla. Opiskelijoiden ja koululaisten palkkaamista varten palvelualu-
een maararahaan liséattiin 0,1 milj. euroa.

Palvelualueen alkuperaiseen talousarvioon nahden menot vylittyivat 7,6 milj. eurolla ja tulot alittuivat
0,7 milj. eurolla. Lopulliseen maararahaan nahden palvelualueen menot ylittyivat 1,8 milj. eurolla ja
tulot alittuivat 0,7 milj. eurolla. Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperéista talousarviota 8,3 milj. euroa
ja lopullista talousarviota 2,5 milj. euroa heikompi.

Maararahan ylitykset syntyivat lastensuojelun, varhaisen tuen ja aikuisten ja nuorten palvelujen osto-
palveluista 6,5 milj. euroa, hallinto-oikeuden paatdksista, joilla Vantaa velvoitettiin maksamaan muille
kunnille lastensuojelun ja jalkihuollon korvauksia yht. 1,1 milj. euroa, tydvoiman vuokrauskustannuk-
sista 0,5 milj. euroa ja tulkkipalveluista 0,4 milj. euroa. Henkildstokulut alittuivat 0,9 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Nuortenkeskus Nuppiin odotusaika palveluihin paasyyn
(keskiarvo vrk), poikkileikkaus raportointikauden viimeinen
kk, jonossa olevat

Lapsiperheiden kotipalvelua saavien asiakkaiden maara

Lastensuojelun ja erityista tukea tarvitsevan lapsen palve-
lutarpeen arvioinnit valmistuvat 3 kk maaraajassa (THL ra-
portointi)

Ehkéisevan ja tdydentavan toimeentulotuen hakemukset
kasitelladn 7 paivassa (THL raportointi)

Lastensuojelun avohuollon asiakasméaaran kuukausikes-
kiarvo, osuus Vantaan 0—17-vuotiaista

Huostaanottojen tarve vaestdn 0—17-vuotiaissa
Lastensuojelun asiakasmaara, lasta/sosiaalityontekija
Aikuisten sosiaalitydn yksikon asiakaskontaktit/tyopa-
nos/tyopaiva

Nuorten sosiaalitydn yksikon asiakaskontaktit/tyopa-
nos/tyopaiva

Maahanmuuttajapalvelujen kotouttamistyon asiakaskon-
taktit/tydpanos/tydpaiva

TP 2021

50

688

84,6 %

99,7 %

2,7%
0,22 %
47

4,2

3,1

3,9

TA 2022

<10

1 000

100 %

100 %

2,6 %
0,22 %
35

4,2

3,7

4,2

TP 2022

24

762

91 %

99 %

2,6 %
0,16 %
42

* Tietoja ei kaytettavissa hr-jarjestelmamuutosten vuoksi.

12 60
Vanhus- ja vammaispalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 25 845 0 25 845 26 386 -541
Menot -233 910 -19 211 -253 121 -252 495 -627
Toimintakate -208 065 -19 211 -227 276 -226 109 -1168

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelutuotantoa haastoivat henkilostévaje, koronapandemia, hoitoketjun ruuhkautuminen, ammatti-
liittojen antama vuoronvaihto- ja ylityokielto seka julkisten alojen lakko. Pandemiatilanne lisési tehos-
tetun palveluasumisen tarvetta ja kasvatti jonoa palveluun. Vapaiden hoivakotipaikkojen puutteesta
sekéa henkilostdvajauksen takia lakisaateisia palvelujen jarjestamisen maaraaikoja ei pystytty kaikilta
osin noudattamaan. Palveluketjujen sujuvuuksissa oli haasteita niin kotiin vietavissa kuin asumisen
palveluissa. Laadunvalvontaa toteutettiin vuosikellon mukaisesti sekd omassa palvelutuotannossa etté
ostopalveluissa. Liséksi toteutettiin ennalta ilmoittamatta reaktiivista valvontaa saatujen palautteiden
pohjalta.
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Vanhus- ja vammaispalveluissa tehtiin vuoden 2022 aikana lukuisia toimenpiteita sujuvien hoito- ja
palveluketjujen varmistamiseksi. Palvelujen jarjestamisessa ja hoitoketjun sujuvuudessa oli haasteita
erityisesti vanhusten tehostetun palveluasumisen ja vammaisten asumispalvelujen osalta. Oma palve-
lutuotanto ja ostopalvelutarjonta oli palvelutarpeeseen néhden riittamatonta, ja henkildston saatavuu-
den vaikeudet haastoivat tilannetta entisestaan. Hoiva-asumisen omia yksikoita ei saatu kaynnistettya
suunnitellussa aikataulussa, eika koko kilpailutettua kapasiteettia saatu kayttoon. Paikkoja oli taytta-
mattd omassa ja ostopalveluissa hoitajavajeen vuoksi.

Pandemia-aikana muodostunutta paivatoiminnan jonoa saatiin purettua lisatilojen seka méaraaikaisen
henkildstoresurssin myota. Etapalvelujen kehittimishankkeen toimesta kaynnistettiin kesékuussa
Lansi-Vantaalla etékotihoidon palvelu ja syksyn kuluessa toimintaa laajennettiin kaikille kotihoidon alu-
eille. Etéakotihoidon palvelun liséksi pilotoitiin erilaisia etaryhmatoimintoja kuten ruokailuryhmia.

Koko vuoden jatkuneesta haastavasta henkildstotilanteesta seka koronapandemiasta huolimatta koti-
hoito pystyi vastaamaan asiakkaiden hoidon- ja palveluntarpeisiin. Palvelutarpeen ja toimintakyvyn
arvioinnissa hyodynnettiin RAI-jarjestelmaa. Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden osuus ylitti tavoitetason
ja oli 93,6 prosenttia. Yli 75-vuotiaiden omaishoidon tuen asiakkaiden maara oli marraskuun lopussa
1 110 asiakasta, peittavyys 2,2 prosenttia.

Vuoden 2022 alusta voimaan tulleen tehostetun palveluasumisen lakisdateisen henkilostomitoituksen
(0,6) toteutumisen varmistamiseksi hoivakoteihin saatiin 30 uutta vakanssia. Naista 15 oli "mitoitusva-
kansseja”, joita ei perustettaessa sidottu nimettyyn tehtdvanimikkeeseen, vaan vakansseja voitiin kayt-
tad neljdan erikseen maariteltyyn nimikkeeseen (fysioterapeutti, toimintaterapeutti, sairaanhoitaja tai
sosiaaliohjaaja), sen mukaan mita palvelutuotannon turvaaminen ja osaavan henkiloston saatavuus
rekrytointitilanteissa mahdollistivat.

Vantaan sairaalassa jouduttiin supistamaan vuodeosastojen hoitopaikkoja hankalan henkiléstotilan-
teen vuoksi, jotta potilas- ja tyGturvallisuus voitiin turvata. Supistusten vuoksi hoitojaksoja toteutui
suunniteltua véhemman. Kotisairaala ja Liikkuva Sairaala pystyivat kuitenkin tukemaan hoitoketjun toi-
mintaa tuottamalla palvelua huomattavasti suunniteltua enemmaéan. Oman palvelutuotannon lisaksi sai-
raanhoito- ja kuntoutuspalveluja ostettiin Kaunialasta, Herttoniemen koronasairaalasta ja Terhoko-
dista. Geriatrisen vastaanoton alkuvuonna ollut, koronasta johtunut, sulku ja kasvaneet lahetemaarat
ruuhkauttivat toimintaa, mutta alkusyksysta yksikossa tehty suunnitelma vastaanotolle paasyn nopeut-
tamiseksi tuotti loppuvuoden aikana tulosta. Hoitoketjun sujuvuuden eteen tehtiin paljon ty6ta yhdessa
erikoissairaanhoidon ja palvelualueen muiden palveluyksikdiden kanssa. Paivystyksen toiminnan tur-
vaaminen priorisoitiin hoitoketjussa tarkeimmaksi ja siin& onnistuttiin. Siirtoviivemaksuilta ei kuitenkaan
valtytty ja ne olivat ennatyksellisen suuret hoitoketjun muun toimimattomuuden vuoksi. Pa&syy hoito-
ketjun toimimattomuuteen oli hoitajapula ja siita johtuvat paikkojen sulut.

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualueella oli merkittava tydvoimavaje useissa toimintayksikoissa.

Haasteita oli erityisesti sairaanhoitajien, lahihoitajien, 1adkarien, ohjaajien ja sosiaalitydontekijoiden rek-
rytoinnissa. Marraskuun lopussa palvelualueen vakanssien tayttaste oli noin 89 prosenttia.

Keskeiset toteutetut tai aloitetut uudistukset ja muutokset

Paivitetyt idkkaiden palvelujen myontamisen perusteet otettiin kayttdon 1.1.2022. Paivitetyt omaishoi-
don tuen my6ntadmisen perusteet ja kolmannen hoitoryhman palkkio otettiin kayttoon 1.5.2022 alkaen.
Henkilostolle jarjestettiin koulutusta muutosten jalkauttamiseksi.

Asiakasosallisuuden parantamiseksi asiakasohjauksessa laadittiin malli asiakaspalautteen kerdami-
seen seka valmisteltiin asiakasraatien perustamista. Vanhusten asiakasraatia ollaan kaynnistaméassa
etdpalvelujen kehittdmishankkeen ja vanhusten asiakasohjauksen yhteistyénd. Vanhusten ja vam-
maisten paivatoiminnassa asiakkaat osallistuivat aktiivisesti viikko-ohjelman suunnitteluun ja vam-
maisten paivatoiminnan asiakasraadit kaynnistyivat uudelleen kevaalla. Kotihoidossa jatkettiin asia-
kaslahtdisen palvelun kehittdmista henkiloston tydpajoissa seka vahvistamalla esihenkildiden osaa-
mista valmentavaan johtamiseen. Kotihoidon kuntoutusosaamista ja vanhustyon osaamista vahvistet-
tiin henkilostosuunnitelman mukaisesti.

121



Vantaan kaupunki Tilinp&aéatts 2022

Koivukylan 24-paikkainen hoivakoti siirtyi Attendolta kaupungin omaan palvelutuotantoon touko-
kuussa. Myyrinkodin 24-paikkaisen kuntoutus- ja arviointiyksikon toiminta kaynnistyi asteittain heina-
kuusta alkaen. Myyrmaen vanhustenkeskuksen 1. kerroksen lyhytaikaispaikat siirtyivat em. uuteen yk-
sikkdon ja tilalle perustettiin pitkdaikaispaikkoja. Yksikon toimintaa ei kuitenkaan pystytty kaynnista-
maan henkilokunnan rekrytointihaasteiden takia. Vanhusten lyhytaikaishoidon toiminnan muutoksen
valmistelu aloitettiin. Henkil6sto- ja asiakasinfoja sek& henkilokohtaisia keskusteluja jarjestettiin yksi-
koissd, joita muutos koskee.

Ihmislahtdisen kulttuurin valmentajakoulutus saatiin paatokseen. Yksikdiden valmentajat perehdytta-
vat seka valmentavat yksikdissaan uusia tyontekijoitd. Myyrmaen vanhustenkeskuksen Kotihoivamalli
-pilotointia valmisteltiin kevaan ajan. Pilottiin valmentavat ty6pajat henkilokunnalle k&ynnistyivéat tou-
kokuussa ja pilotti kynnistettiin lokakuussa. Tavoitteena on siirtyd mallinmukaiseen toimintaan alku-
vuodesta 2023. Hyvan vanhuuden osaamiskeskus -konseptin kehittdminen alkoi lokakuussa ja tyon-
tekijoiden rekrytointi uuteen yksikkéon kaynnistyi marraskuussa.

Erilasia tiedolla johtamisen tytkaluja hyddynnettiin. Effector-jarjestelman kayttoa laajennettiin palvelu-
seteleistd myo6s ostopalveluihin. Palveluun siirrettiin vuoden 2022 aikana kotiin vietavat palvelut, van-
husten tehostettu asumispalvelu sekda vammaisten asumisen hankinta. Muutos on vahentanyt laskui-
hin ja palveluiden toteutumisen seurantaan liittyvaa tyokuormaa ja mahdollistaa paremmin asiakkaiden
palveluiden toteutumisen seurannan.

Henkiloston pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi tehtiin lukuisia toimenpiteitd, mm. uusien tyéntekijoi-
den palvelualuetasoiset sdanndlliset yleisperehdytykset kaynnistettiin. Palvelualueen osaamisen ke-
hittdmisen projektiryhma kehitti, koordinoi ja tuki koulutussuunnittelua seka koulutusten toimeenpanoa
yhdessa koulutuskumppani Metropolian kanssa. Tydhyvinvointia edistettiin suunnitelman mukaisesti
ja hyvasta tybsuorituksesta oli mahdollista palkita aikaisempaa useampia. Oppilaitosyhteisty6 jatkui
tiiviina.

Tarkeimmat koronan hoitoon liittyvat toimet ja vaikutukset

Koronaepidemia haastoi koko palvelualueen toimintaa alkuvuodesta, kun seka asiakkaita ettéa henki-
I6kuntaa altistui ja sairastui aiempaa enemman. Palveluita jouduttiin supistamaan ja henkil6kuntaa
siirtAmaan muihin tehtéaviin kriittisten toimintojen turvaamiseksi. Henkilokuntaa siirtyi myds muilta pal-
velualueilta vahvistamaan henkiléstotilannetta asumisyksikdissa ja sairaalan osastoilla. Kevaan ja ke-
san aikana tartunnat vahenivat, mutta eivat loppuneet kokonaan. Sairaalassa koronan vuoksi hoidossa
olleiden potilaiden maara nousi loka-marraskuussa uudelleen koko pandemian ajan huippulukemiin.
Henkilokunta on tyéskennellyt I1ahes kolme vuotta epidemian aaltojen mukaan joutuen suojautumaan,
rajoittamaan asiakkaiden ja potilaiden ja heidan laheistensa kohtaamisia seka pitdmé&én etaisyytta tyo-
kavereihin. Pandemia-aika vaikutti asiakkaiden toimintakykyyn heikentavasti kasvattaen palveluntar-
vetta ja kustannuksia.

Palvelualueen valmistautuminen hyvinvointialueuudistukseen

Palvelualueelta osallistuttiin aktiivisesti hyvinvointialuevalmisteluun. Palveluyksikéistd nimettiin edus-
tajat hyvinvointialueuudistusta valmisteleviin fuusioalatydéryhmiin ja ryhmien tyéskentely jatkui ke-
vaasta alkaen. Meneillddn olevia kehittamistoimenpiteité linkitettiin osaksi hyvinvointialuevalmistelua
ja niihin osallistettiin molempien kaupunkien henkilokuntaa. Palvelualueen henkiléstolle jarjestettiin
syyskuusta alkaen kuukausittain esihenkil®- ja henkilostdinfot.
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Ukrainan vaikutus palvelualueen toimintaan

Ukrainan tilanteella ei ole ollut suoraa vaikutusta palvelualueen toimintaan lukuun ottamatta yksittaisia
asiakasohjaukseen tulleita tiedusteluja, joiden osalta tehtiin yhteistydta vastaanottokeskuksen kanssa.
Palveluyksikdissa kaytiin lapi valmiussuunnitelmaan ja varautumiseen liittyvat asiat. Syksyn aikana
laadittiin toimenpiteet sahkon sdastadmiseksi ja suunnitelmat mahdollisia talvikauden sdhkodkatkoja var-
ten.

Talousarvion toteutuminen
Palvelualueen menot vuonna 2022 olivat 252,5 milj. euroa ja tulot 26,4 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto korotti 10.10.2022 palvelualueen menomdaararahaa toimialan esityksen mukai-
sesti 18,5 milj. eurolla. Maararahan muutosesitys perustui elokuun lopun tilanteen toteutumisennus-
teeseen ja koostui padosin asiakaspalvelujen ostoista. Lisdksi palkankorotuksia varten palvelualueen
madararahaa korotettiin 0,7 milj. euroa.

Palvelualueen alkuperaisen talousarvioon ndhden menot ylittyivat 18,6 milj. eurolla ja tulot ylittyivat
0,5 milj. eurolla. Lopulliseen maararahaan nédhden palvelualueen menot alittuivat 0,6 milj. eurolla ja
tulot ylittyivat 0,5 milj. eurolla. Merkittdvimmat ylitykset toteutuivat tehostetun palveluasumisen ostoista,
vammaisten henkilékohtaisessa avussa ja kotiin vietavissa palveluissa sekd Kaunialan sairaalan os-
topalveluissa. Palvelualueelle kohdistui 1,4 milj. euroa valtion maksamia korvauksia koronapandemian
aiheuttamista kuluista. Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperéista kayttosuunnitelmaa 18 milj. euroa
heikompi ja muutettua kayttésuunnitelmaa 1,2 milj. euroa parempi.

Palvelualueen tiliryhmista henkildstdomenojen osuus siséltaen vuokratydvoiman kayton ylittyi 2 milj. eu-
roa (henkilostokulujen alitus 7,8 milj. euroa ja tydvoiman vuokrauksen ylitys 9,9 milj. euroa). Asiakas-
palveluiden ostot alittivat budjetin 1,4 milj. eurolla. llman talousarvion lisamaararahaa, ylitys oli
17,1 milj. euroa.

Kotona asumisen tuen menot alittuivat 1,2 milj. eurolla, ostopalvelujen menot ylittyivat 3,2 milj. eurolla
(13,2 milj. euroa ylitysta alkuperaiseen), erityisasumisen menot alittuivat 0,2 milj. eurolla ja Vantaan
sairaalan menot alittuivat 2,7 milj. eurolla (2,3 milj. euroa ylitysta alkuperaiseen). Resurssikeskuksen
menot toteutuivat 0,7 milj. euroa talousarviota suurempina (4,2 milj. euroa ylitysta alkuperaiseen).

Toiminnoittain tarkasteltaessa suurimmat erot budjettiin toteutuivat tehostetun palveluasumisen os-
toissa, jotka ylittivat lisamaararahallisen budjetin 1,7 milj. euroa (ylitys alkuperaiseen budjettiin
11,7 milj. euroa) Ylitykset muodostuivat hinnan korotuksista (hoitajamitoituksen nosto 0,6 ja lisépaikat).
Vammaisten henkilokohtainen apu ylitti asiakaspalvelujen ostot 0,9 milj. eurolla. Lisaksi Ostopalve-
luissa vammaisten kotiin vietdvat palvelut ylittyivat 1,4 milj. euroa ja vammaisten asumisen ostot
1,2 milj. euroa.

Kaunialan sairaalan ostopalvelut alittivat lopullisen kayttdsuunnitelman 1,5 milj. eurolla (3,5 milj. euroa
ylitystéa alkuperaiseen).
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022

Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavan ikaisesta

vaestosta 31.12 93,4 % 93,4 % 93,60 %
Kotona asuvat 85 vuotta tayttaneet, % vastaavan ikaisesta

vaestosta 31.12. 84,0 % 85,0 % 84,60 %
Omaishoidontuen peittavyys 75-v / 75+ vaesto, 31.12 2,0 % 2,5% 2,20 %
Saanndllisen kotihoidon piirissa 75 tayttaneitd/75+ vaesto

31.12 7,8 % 9,3% 7,10 %
Valittdmaan asiakastython osallistuvien vakanssien taytto-

aste " 95,0 % 88,2% *
Kotihoidon valiton tydaika, % tybajasta, |h 38,0 % 60,0 % 40,00 %
Palvelutalojen valiton tydaika, % tydajasta, Ih 70,0 % 46,00 %

Hoiva-asumisen paikat/75 vuotta tayttanyt vaesto, % 6,4 % 8,6 % 8,00 %

Tuetusti ja palveluasumisessa asuvien osuus kehitysvam-
maisten asumispalveluissa, % asumispalvelujen piirissa

olevista 38,6 % 39,0 % 38,50 %
Terveyskeskussairaalan hoitojakso/sairaansija, ka (v. 2020

yht. 211 sairaansijaa) 14,7 17,5 14,6
Terveyskeskussairaala, kotiutus -% omaan Kotiin 73,6 % 75,0 % 73,20 %

* Tietoja el saada HR-jarjestelmastd, luku vanhus- ja vammaispalvelujen esihenkildiden raportoima 31.12.2022.
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1213
Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 € Talousarvio | Talous- Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/
2022 arvio- muutosten alitus
muutokset jalkeen
Liikevaihto 24 958 0 24 958 25 253 -295
Liiketoiminnan muut tulot 635 0 635 651 -16
Materiaalit ja palvelut -6 092 0 -6 092 -7503 1411
Henkiléstomenot -16 770 -186 -16 956 -16 040 -916
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -2 250 0 -2 250 -1 889 -361
Liikeylijaama (-alijaama) 481 -186 295 472 -177
Muut rahoitustulot 17 0 17 28 -11
Kunnalle maksetut korko-
menot -159 0 -159 -159 0
Korvaus peruspaaomasta -68 0 -68 -68 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 -1 1
Rahoitustulot ja -menot -210 0 -210 -201 -9
Ylijaama (alijagdma) ennen
varauksia 271 -186 84 271 -187
Poistoeron lisays (-) tai va-
hennys (+) 0 0 0 0 0
Vapaaeht. varausten lisays (-
) tai vahennys (+) 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama) 271 -186 84 271 -187

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun terveydenhuollon pal-
veluja Vantaan véestolle. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtavana on vastata kansanterveys-
laissa ja muussa lainsaddannossa tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista suun ter-
veydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti.

Vuoden toiminnan kannalta keskeinen asia Suun terveydenhuollon palvelujen tarpeeseen vastaami-
nen asiakaslahtdisesti, taloudellisesti tasapainoisella tavalla seka henkil6ston hyvinvoinnista huoleh-
tien. Toimintaan heijastui edelleen koronan aiheuttaman toiminnan keskeyttamisen ja toimintavolyymin
vahenemisen vuoksi muodostunut hoitotakuujono, mutta vuoden 2022 loppuun mennessé hoitotakuu-
jono saatiin l&ahes kokonaan purettua. Kesékuussa 2022 otettiin kayttoon palveluseteli. Palveluseteli
voidaan antaa kiireellisen hoidon jatkohoitoon, tutkimuskaynnilla todettuun hoidontarpeeseen perustu-
vaan hoitoon seka lohjenneitten hampaiden korjaamiseen. Syyskuun alusta yksityinen toimija aloitti
1 000 potilaan jononpurun Vantaan toimitiloissa. Neuvola, kouluja- ja opiskeluterveydenhuollon ase-
tuksen mukaiset maaraaikaiset terveystarkastukset toteutuivat suunnitellusti.
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Vuoden aikana annettiin palveluja 72 491 asiakkaalle. Asiakkaiden maard pysyi samana edelliseen
vuoteen verrattuna. Vantaalaisten hammaslaakarissa kayvien osuus vaestdsta nousi hieman edelli-
sesta vuodesta. Vuonna 2022 kavijoita oli 19,24 prosenttia vaestosta ja 2021 18,40 prosenttia. Poti-
laskohtaisten kayntien maara laski edellisesta vuodesta. Vuonna 2022 maara oli 2,59 kayntid/potilas
(vuonna 2021 2,86 kayntia/potilas).

Suun terveydenhuollossa toteutui 119 076 hammaslaakarikayntia (vuonna 2021 kaynteja oli 124 869),
laskua edelliseen vuoteen oli 4,9 prosenttia. Suuhygienistikaynteja oli 44 938 (vuonna 2021 kaynteja
oli 47 787), laskua edelliseen vuoteen 6,0 prosenttia. Hammashoitajakaynteja oli 6 380 (vuonna 2021
kaynteja oli 7 579), laskua edelliseen vuoteen oli 15,8 prosenttia.

Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun paasi saman paivan aikana. Ensiapukaynteja oli va-
hemman kuin edellisen& vuonna. Vuonna 2022 kaynteja oli 15 995 ja vuonna 2021 kaynteja oli 18 536.

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihdon toteuma ylitti talousarvion 25,0 milj. euroa ollen 25,3 milj. euroa. Keskeinen tekija oli pal-
velusopimukseen tehty miljoonan euron korotus. Korotuksella katettiin ostopalveluna hankittu palvelu-
seteli, palvelujen ostot yksityiseltd palveluntuottajalta sekd alkuvuoden alhaisempi painotettujen toi-
menpiteiden maaran ja asiakaskayntien negatiivinen vaikutus ulkoisiin asiakasmaksutuottoihin. Lisaksi
liketoiminnan muihin tuottoihin kirjattu 625 000 euron avustus tasapainotti vuoden 2022 taloutta.

Toiminnan materiaali- ja palvelukuluissa merkittava ylitys talousarvioon verrattuna oli palvelujen os-
toissa (ylitys 1,4 milj. euroa). Palvelujen ostoja nosti mm. palvelusetelihankinta ja palvelujen ostot yk-
sityiselta. Aine- ja materiaalihankinnoissa jaatiin alle vime vuoden toteuman (muutos -127 000 euroa).
Henkilostokulut olivat 16,0 milj. euroa, talousarvio oli talousarvio muutoksien jalkeen 16,96 milj. euroa.
(Kaupunkistrategia ja johdon toimialalle tehtya keskitettyd varausta kunnalliseen palkkaratkaisuun ja-
ettiin talousarviomuutoksena liikelaitokselle.). Talousarvion alitusta selittda henkiléstévajaus ja alhai-
semmat hoitohenkilokunnalle maksetut toimenpidepalkkiot.

Liiketoiminnan muissa kuluissa saastettiin 361 000 euroa. Sisaiset vuokrat vuonna 2022 olivat talous-
arvion mukaiset.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei ollut vuonna 2022.
Liikelaitoksen ylijagdma oli 271 120,30 euroa (vuonna 2021 ylijadma oli 470 068,11 euroa).

Liikelaitoksen oma paaoma vuoden 2022 lopussa oli 1 263.732,49 euroa (vuoden 2021 lopussa
992.612,19 euroa). Liikelaitoksen peruspddoman ylijgadma on 289.297,49 euroa.

Rahoituslaskelman lyhennelméa

1000 € Talousarvio 2022 Ylitys/alitus

Toiminnan ja investointien raha-

virta 84 271 -187
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Ylijagdman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -333 333
Rahavarojen muutos 84 -61 146
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Investoinnit

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2022 rahoitettiin leasingsopimusjar-
jestelylla eika investointeja kirjattu taseeseen, sama peruste on ollut voimassa myds edellisind vuo-
sina.

Tunnusluvut

 Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021  TA 2022 TP 2022
asiakasmaara kpl 72 354 83 000 72 491
kaynnit yhteensa kpl 180 235 199 000 170 394
painotetut toimenpiteet kpl 379 105 456 750 355 539
painotetut toimenpiteet per kaynti kpl 2,1 2,3 2,1
13

Kasvatus ja oppiminen

Vastuuhenkil6: Katri Kalske Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset muutosten

jalkeen

Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Tulot 33702 5234 38936 39 469 -533
Menot -495 957 -10 775 -506 732 -507 760 1028
Toimintakate -462 255 -5 541 -467 796 -468 290 494
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot

Tulot 31798 5234 37 032 38 257 -1 225
Menot -455 546 -10 513 -466 058 -468 237 2178
Toimintakate -423 748 -5 279 -429 027 -429 980 954

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Perusopetuksessa huhtikuussa aloittaneet 13 uutta valmistavan opetuksen ryhmaa jatkavat lukuvuo-
den 2022-2023 taydella oppilasmaaralla. Ukrainasta tulevien oppilaiden liséksi valmistavaan opetuk-
seen on saapunut oppilaita useista muista maista. Vammaisopetuksen tarve on kasvanut muuta kas-
vua enemman. Nama kaksi merkittdvaa oppilasmaaralisaysta yhdessa haastavat tarkoituksenmukai-
sia kouluverkkoratkaisuja. Strategiaan pohjautuen on kehitetty esi- ja alkuopetuksen aiempaa tiiviim-
paa yhteistyota pilotoimalla joustavia nivelratkaisuja ja yhdenmukaistamalla nivelvaiheen toimintata-
poja. Valtion hankerahoituksella on vahvistettu S2- ja kielitietoista opetusta yléakoulussa.

Varhaiskasvatuksen henkildston saatavuus on heikentynyt vuoden aikana entisestaan ja opettajan va-
kansseista enaa 54,6 prosentissa oli kelpoinen kasvattaja. Opettajien vakansseja oli tyttamatta 426.
Lastenhoitajien vakansseja oli tayttamatta 199. Sijaisten saaminen on ollut vaikeaa, eikd Seure ole
pystynyt vastaamaan kaikkiin tilauksiin. Seuresta tilataan myos pitkaaikaisia sijaisia sekéa hankerahoilla
palkattavaa henkilostda. Ensimmaiset varhaiskasvatuksen sosionomit aloittivat tydskentelynsa Van-
taan varhaiskasvatuksessa.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen opettajien sijaisia on ollut melkein mahdotonta loytaa — Hakans-
bblen paivakodissa oli tastd syysta kriisi kevaalla ja paivakodin aukioloaikoja jouduttiin toistuvasti
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supistamaan koko kevaén aikana. Samasta syysta jouduttiin aika-ajoin supistamaan aukioloaikoja
my0s palvelualueen muissa paivakodeissa kevaalla. Jotta toimintaa ei jouduttu siitamaan Hakansho-
len paivakodista muihin paivakoteihin, siirrettiin esiopetus Vastersundomin skolasta Hakansbolen pai-
vakotiin maaraaikaisesti vuodeksi.

Kaikki ruotsinkieliset vantaalaiset nuoret, jotka paattivat peruskoulun, saivat jatkopaikan toisella as-
teella. Uuteen ruotsinkieliseen TUVA koulutukseen hakeneet kolme vantaalaista nuorta saivat sielta
opiskelupaikan.

Lukioiden uuden opetussuunnitelman kayttdonottoa jatkettiin ja lukioiden opettajia koulutettiin kieli- ja
kulttuuritietoiseen toimintatapaan. Osaamiskeskuksen ryhmamuotoinen toiminta, kuten S2-opetus oli
keskeytyksessa rahoittajan tekeman linjauksen vuoksi. Varian strategian 2022—2025 keskeisimpid toi-
menpiteita ovat jatkuvan haun ja henkildkohtaisen osaamisen kehittAmisen prosessien uudistaminen
selkeammiksi seka tiimimaisen toimintamallin rakentaminen. Kehittamistoimenpiteet k&ynnistettiin ke-
vaan 2022 aikana. Varia tavoittelee opiskelijavuosien hallittua kasvua. Variassa aloitti elokuussa 1 349
uutta opiskelijaa, joista uudessa Tuva-koulutuksessa on 153 opiskelijaa. Tuvan opiskelijapaikkoja oli
tarjolla syksyn aikana jatkuvan haun kautta. Varian opiskelijavuositavoite toteutui. Varia on mukana
Vantaa-Keravan tyollisyyden kuntakokeilussa ja TE2024 valmistelussa.

Kuraattorien maaraa lisattiin 12 vakanssilla ja psykologien maaraa 6 vakanssilla 1.1.2022 alkaen. Psy-
kologien saatavuudessa on suuria haasteita (31.12.2022 tayttbaste oli 52,9 %) ja palvelutuotannon
kannalta tilanne on kriittinen. Opiskeluhuollossa suunnattiin resurssia koulukuraattoreiden palkkaami-
seen, koska psykologien virkoja jai tayttdmatta rekrytointiongelmien takia. Opiskeluhuollon yksikén
paallikko ja esimiehet olivat aktiivisesti mukana hyvinvointialueen valmisteluty6ssa. Yhteisollisen opis-
keluhuoltoty6n sisaltda ja osuutta kokonaistydsté kartoitettiin ensimmaista kertaa séannollisesti. Yksi-
I6tyon tarve kuraattori- ja psykologipalveluissa lisdantyi edelleen.

Digione-hanke edistyi aikataulussa ja pilottikoulut valittiin. Toimialan osalta uuden Vantaa.fi-sivuston
kayttoonotto onnistui hyvin.

Talousarvion toteutuminen 2022

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan toimintatuotot ylittivat 0,5milj. euroa talousarvion. Toimialan brut-
toyksikoissa toimintatuotot ylittyivat 1,2 milj. eurolla talousarvioon nahden. Ylitys muodostuu valtion
alkuvuonna myodntamasta koulutuksellisen tasa-arvon erityisavustuksesta (6,28 milj. euroa) seka use-
ammasta hankeavustuksesta, joista suurimpia ovat lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuushanke
sekd osaamiskeskushankkeen jatko, kolmiportaisen tuen hankkeen jatko seka sitouttavan kouluyh-
teistydn hankkeen jatko. Toimintatuottoja pienentévat varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulojen ja val-
tiolta saatavien korvausten vahentyminen.

Toimialan toimintakulut ylittivat talousarvion yhteensa 1,0 milj. eurolla (0,2 %). Bruttoyksikoiden ylitys
oli 2,2 milj. euroa. Toimiala sai lisimé&&ararahaa kahdessa lisdtalousarviossa mutta esitetyt maararahat
eivat aivan riittineet kattamaan toiminnan kustannuksia. Ylitysta muodostui viela arvioitua enemman
sijaiskuluissa, josta suurin osa nékyy tydvoiman vuokrauskustannuksina. Uusien valmistavan opetuk-
sen ryhmien lisdys, johon myds saatiin lisdtalousarviossa maarérahaa, on aiheuttanut kerrannaisvai-
kutuksia esimerkiksi kasvaneissa tulkkauskuluissa. Asiakaspalvelujen ostot muilta kunnilta, joihin toi-
miala ei pysty vaikuttamaan, olivat myds arvioitua korkeammat. Koronasta toipumiseen liittyen toimin-
takuluissa nakyy lisdantynyt henkilostoétilaisuuksien ja lasnékoulutusten maara. Kevatlukukauden ko-
ronan vuoksi toteutetut lisasiivoukset seké ateriapalvelutuottajien hinnankorotukset aiheuttivat kustan-
nustennousua. Varhaiskasvatuksessa 1.8.2022 voimaantulleella lapsen tuen lakimuutoksella oli mer-
kittava vaikutus talousarvion lopulliseen toteumaan. Kunta-alan ty6ehtosopimuksen mukaiset palkan-
korotukset nostivat henkilostokuluja, mutta nilden maararahat toimiala sai kaupunkistrategian ja johdon
maararahavarauksista.

Valmistavaan opetukseen perustettiin 13 uutta rynm&é Ukrainasta tulevia oppilaita varten, mika lisda
toimintakuluja 0,6 milj. euroa. Toisella asteella opiskeli 10 ukrainalaista nuorta Varian aikuisten perus-
opetuksen S2-ryhmissa.

128



Vantaan kaupunki Tilinpaatods 2022

Ammatillisessa koulutuksen (Varia, nettoyksikk®) toimintakate alittui, joten katetavoite saavutettiin. Va-
ria sai valtionosuutena lisésuoritepaatoksessa 2,1 milj. euroa, joka kuitenkin kohdistuu paaasiassa
vuosille 2023-2024. Aiemmista vuosista poiketen vuoden 2022 OKM:n strategiarahoitus jaettiin ver-
kostohankkeille, joista kolmessa Varia on mukana: tietojohtamisen kehittdminen, digitaalisuuden joh-
taminen ja osaamisen kehittdminen sek& oppimisvalmiuksia tukevien opintojen kehittdminen. Toimin-
tatuotot alittuvat 0,7 milj. euroa, koska useita hankkeita on paattynyt, eikd uusia hankerahoituksia saatu
ennakoidun mukaisesti.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan mé&ararahoja korotettiin vuoden 2022 aikana valtuuston paatok-
silla 10.10.2022 § 6 seka 19.12.2022 § 8. Lisatalousarvioilla korotettiin toimialan tuloja 5,2 milj. euroa
ja menoja 10,8 milj. euroa.

1310
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -90 0 -90 -101 11
Toimintakate -90 0 -90 -101 11

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2022 aikana kasvatuksen ja oppimisen lautakunta kokoontui 13 kertaa. Kasvatuksen ja oppi-
misen lautakunnan ruotsinkielinen jaosto kokoontui 8 kertaa. Lautakunnalle ja jaostolle pidettiin yhtei-
nen kehysseminaari 15.6.2022 ja talousarvioseminaari 30.-31.8.2022. Kasvatuksen ja oppimisen lau-
takunnan yksildasioiden jaosto kokoontui vuonna 2022 yhden kerran.

Talousarvion toteutuminen

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan toimintakulut olivat 101 143 euroa vuonna 2022, jolloin toteu-
maprosentti oli 112.

1320
Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 667 50 717 798 -81
Menot -10 949 192 -10 757 -9 592 -1 165
Toimintakate -10 283 242 -10 041 -8 795 -1 246

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialan digiohjelmaa toteutettiin suunnitellusti. DigiOne hanke eteni, samoin kuin varhaiskasvatuk-
sen jarjestelma VASA, jalkimmainen kuitenkin edelleen aikataulustaan mythéassa. Kaynnissa oleva
kouluruokailun hiilijalanjaljen pienentamiseen tahtadava hanke saavutti tavoitteensa. Henkilston osal-
lisuutta edistettiin Eratauko-dialogiosaamisen laajentamisen kautta. Koulukuljetuksen robotiikka ei
pystytty edistdmaan suunnitellusti johtuen priorisoinnista muuhun kehittdmiseen. Myds viestinnan ta-
voitteista jaatiin henkiloéston suuren vaihtuvuuden ja siité johtuvan vajaan resurssoinnin vuoksi.

129



Vantaan kaupunki Tilinpaatods 2022

Opiskeluhuollossa ennalta ehkaisevéan yhteisoéllisen opiskeluhuollon merkitysta ensisijaisena opiskelu-
huollon toimintatapana korostettiin ja avattiin eri foorumeissa ja asiakirjoissa.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoritydn asiakaspalautekysely valmistui ja palautetta keréattiin syys-
lukukauden aikana. Asiakaspalautteessa opiskeluhuollon psykologien ja kuraattorien palveluun oltiin
erittain tyytyvaisia. Vanhemmille ja oppijoille suunnattua matalan kynnyksen ryhméamuotoista tukea
vahvistettiin. Psykologien saatavuus heikkeni entisestdan. Kuraattorien ja psykologien siirtymista hy-
vinvointialueelle valmisteltiin sujuvan palvelun turvaamiseksi jatkossakin.

Talousarvion toteutuminen

Johdon ja yhteisten palveluiden toimintakulut olivat 9,6 milj. euroa toteumaprosentin ollessa 89. To-
teuma siséltéad koko toimialaa kasittavat elakemaksukorjaukset. Talous- ja hallintopalveluiden yksikon
toimintakulut olivat 2,7 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 97,7. Opiskeluhuollon toimintakulut olivat
5,2 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 83,8.

Vuoden 2022 aikana maararahaa korotettiin keskitetyn palkkavarauksen vuoksi 0,5 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Hallinnollisten tehtéavien henkiléstémenot / toimialan menot

yhteensa 0,5 % 0,6 % - *
Esiopetuksen oppilaat / psykologit tai kuraattorit ** 833 885 | 524/566**
Suomenkielinen perusopetus/psykologit 936 962 809
Suomenkielinen perusopetus/kuraattorit 869 898 682
Toinen aste / psykologit 826 800 913
Toinen aste / kuraattorit 864 837 741
Ruotsinkielinen esiopetus, perusopetus ja lukio/psykologit 956 943
Ruotsinkielinen esiopetus, perusopetus ja lukio/kuraattorit 797 725

* Vertailukelpoista lukua ei saada koko toimialaa koskevan palkkaoikaisun vuoksi.
** 3 htv molemmissa ammattiryhmisséa. TP2022:ssa todelliset htv:t 5.4 psykologit ja 5 kuraattorit.

13 30
Perusopetus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 13 319 5203 18 522 18 297 226
Menot -214 766 -6 716 -221 481 -222 431 950
Toimintakate -201 447 -1 512 -202 959 -204 135 1175

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuksessa huhtikuussa aloitti 13 uutta valmistavan opetuksen ryhmaa, jotka jatkavat lukuvuo-
den 2022-2023 taydella oppilasmaaralla. Ukrainasta tulevien oppilaiden liséksi valmistavaan opetuk-
seen saapui oppilaita useista muista maista.

Vammaisopetuksen suhteellinen kasvu oli muuta oppilasmaaran kasvua suurempi, milla on ollut vai-
kutusta kouluverkon kehittdmiseen ja koulujen tilaratkaisuihin. Strategiaan pohjautuen kehitettiin esi-
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ja alkuopetuksen aiempaa tiivimpaa yhteisty6ta nivelvaiheen yhteisilla tydntekijoilla seka seitsemassa
koulussa pilotoitiin joustavan alkuopetuksen ratkaisuja.

Valtion hankerahoituksella kehitettiin ja resursoitiin perusopetuksen kehittdmistoimintaa. Valtion ko-
rona ja KOTA-rahoilla (yhteensa noin 10 milj. euroa) palkattiin opettajia, avustajia ja monikielisia oh-
jaajia. Suurimmat muut avustukset kohdentuivat oppilaan tuen seka tunne ja hyvinvointitaitojen kehit-
tdmiseen, poissaolojen ehkaisemiseen seka S2- ja kielitietoisen opetuksen kehittdmiseen ylakoulussa.

Perusopetuksen avustajapalveluita on koordinoitu aiemmin keskitetysti, mutta 8/2022 lahtien koulut
itse suunnittelevat ja vastaavat resurssin kaytosta tarpeiden ja maariteltyjen reunaehtojen pohjalta.

Talousarvion toteutuminen
Perusopetuksen toimintatulojen toteuma oli 18,3 milj. euroa (98,8 %) ja toimintamenot 222,4 milj. euroa
(100,43 %). Ylitysta selittdd kasvaneet sijaiskulut, asiakaspalvelujen ostot muilta kunnilta seka edel-

leen koronasta aiheutuneet lisdkulut.

Vuoden 2022 aikana perusopetuksen tulojen méararahaa korotettiin 5,2 milj. euroa ja menojen maa-
rarahaa lisattiin 6,7 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 23 400 23 855 23782
Kéayttdbmenot euroa/oppilas 9172 8 759 9353
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kaytttmenosta 52 % 54 % 54 %
Huoneistonelidt/oppilas 10,2 10,1 10,0
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 159 | 16,3/17,3 * 15,9
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisGopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattétodistuksen saaneista % 99 % 99,5 % 99,4 %
lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2615 2432 2 650
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-

den maara 39 % 38 % 37%
Oppilaita/oppilaanohjaaja 200 210 190

* Lv 2021-2022/lv 2022-2023.

1350
Varhaiskasvatus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 15 884 -516 15 368 16 341 -973
Menot -187 301 -2 970 -190 271 -192 707 2435
Toimintakate -171 418 -3 486 -174 904 -176 366 1462
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman kayttéénotto ei ole edennyt suunnitelmien mukaan. Va-
San suunnittelu- ja kayttoonottotyd on edennyt noin puolivaliin. Alun perin jarjestelmén oli tarkoitus olla
kokonaisuudessaan valmis jo 03/2021, mutta jarjestelmatoimittajasta johtuvista syista valmistuminen
on viivastynyt. Talla hetkelld jarjestelmén kautta voi hakea varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen, ot-
taa paikan vastaan ja tehda tuloselvityksen. Ammattilaiset voivat tehdéa paikkapaatoksia, sijoituksia ja
maksupaatoksia. Viimeisimpana toiminnallisuutena otettiin joulukuussa 2022 kayttoon laskutus. Jar-
jestelman valmistumisen viivastys on lisdnnyt ty6ta niin hallinnon kuin paivéakotienkin tasolla, kun on
jouduttu tekemaan monia valiaikaisia ratkaisuja esim. erityisen tuen hallintopaatokset, perhepaivahoi-
don kustannuskorvaukset, lasten poissaolotiedot, arkistointi ja tilastointi.

1.8.2022 voimaan tulleen lapsen tukea koskevan varhaiskasvatuslain muutoksen toimeenpano kayn-
nistettiin. Lakiuudistus vahvistaa lapsen oikeutta tarvitsemaansa tukeen ja laajentavan tuen kolmipor-
taisuuden toteutumisen koskemaan kaikkia ik&luokkia. Lakimuutos edellyttdd tuen henkildston li-
saystéa. Lakiuudistuksen myota tuli ottaa kayttéon hallintopdatokset varhaiskasvatuksen tehostettua ja
erityistd tukea seka tukipalveluita koskien. Hallintopaatosprosessien kayttbonotto on vaatinut paljon
tyGaikaa eri toimijoiden osalta johtuen osaltaan asiakastietojarjestelmén viivastyksesta.

Helmikuussa 2022 kieli- ja kulttuurikoordinaattorit siirtyivat perusopetuksen palvelualueelta varhais-
kasvatuksen palvelualueelle ja heidan maaransa kasvoi kahdella, yhteensa viiteen.

Rinnakkainjohdettujen yksikdiden mé&ara kasvoi vuonna 2022 yhteentoista yksikkoon.

Kolme uutta kunnallista paivakotia aloitti toimintansa, Lansimaen paivakoti 4/2022, Koivukylan paiva-
koti 9/2022 ja Lauhatien paivakoti 10/2022. Yksi uusi yksityinen paivakoti Pilke Pikkunuotti aloitti toi-
mintansa 9/2022. Kotihoidon tuen kuntalisdn maksatus paattyi 31.7. Valtion erityisavustuksella on pal-
kattu varhaiskasvatuksen lapsi- ja perheohjaajia, kehittdjaopettajia seké lisdhenkilostoa Seuresta. Li-
saksi valtion erityisavustuksella on vahvistettu henkildstén osaamista inklusiivisen toimintakulttuurin ja
varhaiskasvatuksen tuen osalta.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen toimintakulujen toteuma oli yhteensa 192,7 milj. euroa (toteumaprosentti 101,3).
Seuren henkildstovuokrausta on jouduttu kayttamaan ennakoitua enemman kasvaneiden sijaistarpei-
den ja sairauspoissaolojen seka lasten lisdantyneiden avustajatarpeiden vuoksi. Seuren henkilosto-
vuokrauksen kustannukset olivat 18,1 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 5 milj. euroa. Tuen laki-
muutoksen takia (1.8.2022 alkaen) kustannukset ovat kasvaneet seké kunnallisessa ettd yksityisessa
varhaiskasvatuksessa.

Oman henkiloston ja henkildstovuokrauksen kustannukset olivat yhteensa 108 milj. euroa. Lisatalous-
arviosta huolimatta talousarvion toimintakulut ylittyivat 2,4 milj. euroa

Toimintatuottojen toteuma oli yhteensa 16,3 milj. euroa (toteumaprosentti 106,3). Hoitopaivamaksuja
kertyi 11,9 milj. euroa, joka oli 0,6 milj. euroa budjetoitua enemman (toteumaprosentti 105). Asiakas-
maksuihin tehtiin indeksitarkistus, joka nosti tulorajoja. Valtiolta saatua hankerahoitusta saatiin 3,3 mil].
euroa ja muut tuotot olivat 1,1 milj. euroa.

Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatuksen tulojen mé&&rarahaa alennettiin 0,5 milj. euroa ja menojen
maararahaa liséttiin 3,0 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022 *

Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskim&arin

kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 522 10 630 10 000
Yksityinen varhaiskasvatus 2047 2281 2 200
Kerhotoiminta 206 260 200
Kotihoidon tuki 3021 3200 3 000
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus
kaikista varhaiskasvatusikaisista ** 79,7 % 83,5 % 83,0 %
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus
kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 16,3 % 17,7 % 17,0 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat lapset (kunnalli-
nen varhaiskasvatus) 10,3 % 9,4 % 12,0 %
Kéayttdbmenot €/palveluja kayttava lapsi 11524 11 099 11 900

* Arvio vuoden 2022 keskiarvon jarjestelmévaihdoksen takia.
** Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.

1390
Svensksprakiga servicen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 606 87 694 540 154
Menot -13 639 -198 -13 837 -13 735 -102
Toimintakate -13 033 -110 -13 143 -13 195 52

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen nelivuotinen strateginen toimenpideohjelma ja konkreettiset toimenpiteet yksikkdtasolla
valmisteltiin kevaalla 2022.

Ruotsinkielisen palvelualueen johtoa vahvistettiin, kun palvelualueelle perustettiin uusi kehittdmispaal-
likdnvirka 1.8. alkaen. Uuden kehittdmispaallikon myé6ta palvelualueen johtamisjarjestelmaa ja johta-
mistapaa on uudistettu. Palvelualueen johtoryhméan kokoonpano on myds uusi. Johtoryhma koostuu
nykyaan ainoastaan palvelualueen hallinnon tydntekijoista, ei kentan esihenkildiden edustajista kuten
aiemmin. Jotta palvelualueella ollaan tietoisia siita, mité tapahtuu suomenkielisilla palvelualueilla, pal-
velualueen johtaja on nykyaan myoés perusopetuksen palvelualueen johtoryhmaén jasen, ja palvelualu-
een kehittamispaallikkd on varhaiskasvatuksen palvelualueen johtoryhman jasen. Ruotsinkielisen var-
haiskasvatuksen paattsvalta oli siirretty varhaiskasvatuksen palvelualueelle heindkuuhun 2022 asti ja
elokuusta 2022 lahtien paatosvalta on ruotsinkielisen palvelualueen uudella kehittamispaallikolla.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen opettajien sijaisia oli melkein mahdotonta loytaa — Hakansbolen
paivakodissa oli kriisi kevaalla, kun ei 16ytynyt yhtédén sijaista. Paivakodin aukioloaikoja jouduttiin su-
pistamaan toistuvasti koko kevaan aikana. Jotta toimintaa ei jouduttaisi siitamaan Hakansbolen pai-
vakodista toisiin paivakoteihin, paatettiin siirtad esiopetus Vastersundomin skolasta Hakansbolen pai-
vakotiin toimintavuodeksi maaraaikaisesti.
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Varhaiskasvatuslain lapsen tukeen liittyvan muutoksen takia (1.8.2022 alkaen) kustannukset ovat kas-
vaneet seké kunnallisessa etté yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Lakimuutoksen takia ruotsinkieli-
seen varhaiskasvatukseen on palkattu varhaiskasvatuksen erityisopettaja seka lastenhoitajia. Olemme
paivittineet Vantaan varhaiskasvatusta ohjaavia asiakirjoja seka laatineet ohjeistuksia ja materiaalia
tyon tueksi. Esiopetuksen ja alkuopetuksen yhteistyon prosesseja ja kaytanteita on myds tarkennettu.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kolmivuotinen pedagoginen kehityshanke Challenging Learning
paattyi. Ruotsinkielisen palvelualueen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion yhteistyd ruotsin
kielitason vahvistamiseksi, eli niin sanottu kielistrateginen ty6, on aloitettu johtoryhmaén ja eri yksikdiden
edustajien toimesta. Kielistrateginen tyo jatkuu osana kaikkien ruotsinkielisten kasvatuksen ja oppimi-
sen yksikoiden toimintaa vuosina 2023-2024. S2-opetuksen aloitus siirtyi vuodelle 2023 jolloin se to-
teutetaan osana ruotsinkielisen palvelualueen kielistrategiaa.

Ruotsinkielinen TUVA-koulutus jarjestetddn Vantaan, Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonum-
men kuntayhteistytn kautta. Ammattikoulu Prakticum on vastuussa koulutuksen toteutuksesta. Prak-
ticumin ja lukioiden yhteisty6 on tiivistynyt kevaan 2022 aikana. Vantaalta osallistuu 3 oppilasta ruot-
sinkielisessa TUVA-koulutuksessa.

Kaksikielisyystyoryhma on paivittanyt kasikielisyysohjelman ensimmaista kertaa vuodesta 2012. Pai-
vitys korreloi seka kaupunkistrategian uudistamisen ettd oikeusministerion kansalliskielistrategian uu-
distamisen kanssa. Uusi kaksikielisyysohjelma hyvaksyttin kaupunginhallituksen kokouksessa
14.2.2022 ja kaksikielisyystytryhmé valvoo uuden kaksikielisyysohjelman toimeenpanoa.

Kodin ja oppimisen yhteistyomalli paivitettiin 7.11.2022. Uudessa mallissa on huomioitu perusopetuk-
sen liséksi varhaiskasvatuksen ja toisen asteen yhteistyé kotien ja vanhempainyhdistysten kanssa.
Mallin ruotsinkielinen osuus hyvaksyttiin ruotsinkielisessé jaostossa 27.9.2022.

Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielisten palveluiden toimintatuottojen toteuma oli 0,54 milj. euroa (78 %) ja jaa siten 0,15 mil].
euroa budjetoidusta. Ruotsinkielisten palveluiden toimintakulujen toteuma oli 13,7 milj. euroa (99 %).
Toimintakulut alittuivat 0,1 milj. euroa, mika johtui paéosin pienemmista menoista aineissa tarvikkeissa
ja tavaroissa.

Ruotsinkielisten palveluiden mé&ararahoihin tehtiin vuoden 2022 aikana 0,09 milj. euron liséys tuloihin
ja menojen maararahaa korotettiin 0,2 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa * 301 300 300 **
Lapsia esiopetuksessa 80 75 64
Oppilasmaéara ruotsinkielisessé peruskoulussa 722 731 721
Kayttdmenot euroa/ oppilas 10 799 11051 11021
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttomenoista/

oppilas 53 % 58 % 58 %
Huoneistonelidt/ oppilas 13,7 13,5 13,7
Keskimaarainen opetusryhméakoko, 1-9 luokat 15,7 16,3 15,7

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisGopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattétodistuksen saaneista % -osuus 100 % 100 % 100 %
lltapéivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 125 122 128
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 155 150 158
Kayttdmenot euroa/ opiskelija 8410 9 207 8 337
Huoneistonelidt/ lukio-opiskelija 8,4 8,6 8,2

* Ruotsinkieliset lapset yksityisessé varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.
** Arvio vuoden 2022 keskiarvon jarjestelméavaihdoksen takia.
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Toisen asteen koulutus

1340
Lukiot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1323 409 1732 2282 -550
Menot -28 800 -821 -29 622 -29 671 49
Toimintakate =27 477 -412 -27 889 -27 389 -501

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Oppivelvollisuuden laajentaminen on toteutettu lukioiden ensimmaisen ja toisen vuosikurssin opiskeli-
joiden osalta. Opintojen edistymisen seuraamiseksi on kehitetty seurannan ja ohjauksen menetelmia
seka otettu kayttoon ryhmanohjauksen lomake. Perusopetuksen lisdopetus ja lukiokoulutukseen val-
mentava koulutus paattyivat 31.7.2022 ja 1.8.2022 kaynnistyi uusi tutkintokoulutukseen valmentava
koulutus (TUVA). Toisen asteen koulutuksen toimenpideohjelman keskeisen strategisen tavoitteen
joustavien oppimisen polkujen kehittdminen aloitettiin ja siihen kilpailutettiin kehittémiskumppani. Opet-
tajien kieli- ja kulttuuritietoisuutta on vahvistettu ja opettajille on laadittu uuden opetussuunnitelman
mukaiset pedagogiset kehittymissuunnitelmat.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti lukiokoulutuksen toimintakulujen toteumaprosentin ollessa

100,17 ja toimintatuottojen toteumaprosentin ollessa 131,75.

Lukiokoulutukseen tehtiin vuoden 2022 aikana tuloihin 0,4 milj. euron lisdys ja menojen maararahaa

korotettiin 0,8 milj. euroa.
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio, kes-
kiarvo

Aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat
Keskeyttaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot)
Kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista
valmistuneista (paivalukiot)

Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot)

Kayttdmenot euroa/opiskelija (paivalukiot)
Huoneistonelidt/opiskelija (paivalukiot)

TP 2021

3 658

732
242
2,18 %

83,1 %
1,35

7 086
7,5

TA 2022

3 662

732
290
4,5%

85,0 %
1,36

7 456
7,5

TP 2022

3712

742
237
6,8 %

88,0 %
1,34
7615
7,3

1370
Ammatillinen koulutus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset ~ muutosten
jalkeen
Tulot 1904 0 1904 1213 692
Menot -40 412 -262 -40 674 -39 523 -1151
Toimintakate -38 507 -262 -38 770 -38 310 -459

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Koronavuosien jalkeen opetus ja opiskelu palautuivat normaaliin tyojarjestykseen.

Varian vuoden 2022 keskeisimpid kehittdmistoimenpiteita olivat jatkuvan haun ja henkilokohtaisen
osaamisen kehittdmisen (HOKS) prosessien uudistaminen selkeammiksi seka tiimimaisen toiminta-
mallin rakentaminen. Henkildsto osallistui jatkuvan haun kehittdmiseen, jonka tuloksena tehtiin paatos
hakijapalvelut -tiimin perustamisesta Variaan. HOKSin laatimiseen liittyvat prosessit ja ohjeet seka tii-
mien pedagogiset kehittymissuunnitelmat paivitettiin.

Variassa aloitti tutkinnon tai sen osan suorittamisen noin 3 200 uutta opiskelijaa ja opiskelijoiden ko-
konaismaara (virtaumaluku) oli koko vuoden ajalta melkein 6 000. Varia ylitti hieman OKM:n tavoitteel-
lisen opiskelijavuosimaaran. Opiskelun keskeytti 11,3 prosenttia kaikista Varian opiskelijoista. Kes-
keyttamisen véhentamiseksi laajennettiin Annie — jarjestelman kayttoa.

Tutkintoon valmentavan Tuva- koulutuksen kaynnistyminen syksylla 2022 sujui suunnitellusti. Opiske-

ljoiden mé&ara oli siind hieman odotettua pienempi. Vuoden aikana lisattiin lahihoitajakoulutusta hel-
pottamaan alan tydvoimapulaa. Lahihoitajakoulutuksen jarjestamisessa kokeiltiin uusia toteutustapoja.
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Uusien tilojen suunnittelu eteni vuoden aikana. Varia valmistautuu samalla uusien tilojen mahdollista-
miin toiminnalliseen muutokseen.

Varia osallistui Vantaa-Keravan tyollisyyden kuntakokeiluun ja TE2024 valmisteluun.
Talousarvion toteutuminen

Toimintakate oli yhteensa noin 38,3 milj. euroa, joka on 98,82 prosenttia talousarvion mukaisesta toi-
mintakatteesta. Tuloja kertyi 1,2 milj. euroa ja menoja 39,5 milj. euroa. Vuoden 2022 aikana Varian
maararahaa korotettiin keskitetyn palkkavarauksen vuoksi 0,26 milj. euroa.

Varia sai OKM:sté vuoden 2022 ensimmaisella lisdsuoritepaatoksella opettajien ja ohjaajien palkkaa-
miseen 2 119 534 euroa, jonka kayttd voi jakautua vuosille 2022-2024.

Toisella lisdsuoritepaatoksella Varia sai vuodelle 2022 rahoituksen lisaysta yhteensa 810 433 euroa,
josta opiskelijavuosina 97 ja koronavirustilanteen takia tarvittaviin tukitoimiin 152 000 euroa. OKM:n
strategiarahoitus jaettiin verkostohankkeina, joista Varia on mukana kolmessa: Digitalisaation johtami-
nen ja osaamisen kehittaminen, Tietojohtamisen kehittdminen sek& Oppimisvalmiuksia tukevien opin-
tojen kehittaminen.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat pe-

ruskoulun paattavasta ikaluokasta % 37 % 38 % 35 %
Ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien kayttdaste 100 % 100 % 100 %
Kayttdbmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus

yhteensd) 10 425 11 163 11 540
Huoneistonelidt/opiskelijavuosi 135 13,5 13,8
16

Kaupunkikulttuuri

Vastuuhenkild: Riikka Astrand Toimielin: Kaupunkikulttuurilautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa K&hara

Talousarvio  Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2022 muutokset muutosten

jalkeen

Kaupunkikulttuuri yhteensa

Tulot 11 383 -300 11 083 10 638 444
Menot -73 860 -2 025 -75 884 -74 437 -1 447
Toimintakate -62 477 -2325 -64 802 -63 799 -1 003
Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot

Tulot 10 015 -258 9 756 9 306 450
Menot -68 562 -1 806 -70 368 -68 992 -1376
Toimintakate -58 547 -2 064 -60 611 -59 686 -926
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Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Kaupunkikulttuurin toimialan vuotta 2022 savyttivat vield alkuvuodesta koronapandemian mukanaan
tuomat rajoitukset seka Ukrainan sodan vaikutuksesta syntynyt epavarmuus ja energiakriisi. Edellis-
vuoden kokemusten my6ta nopeasti muuttuneisiin tilanteisiin pystyttiin vastaamaan hallitusti ja paran-
tamaan valmiutta uusiin kriisitilanteisiin. Toimintojen kehittamisty6ta paastiin kaynnistamaan aiempia
vuosia paremmin, mutta palveluiden normaaleja kayttdasteita tai kysyntaa ei voida viela kuluneen vuo-
den perusteella tarkemmin arvioida.

Koronaviruspandemian aiheuttamat saastopaineet kaupungin talouteen nayttaytyivat kaupunkikulttuu-
rin toimialalla mm. toimitilaverkoston karsintana ja palveluaikojen supistamisena. Tuottavuus- ja kas-
vuohjelman velvoite toimialalle oli yhteensd noin 1,1 milj. euroa, joista noin 0,4 milj. euroa oli tulonli-
saysta ja noin 0,7 milj. euroa menojen karsintaa. Suunnitellut toimenpiteet toteutuivat tulonlisayksia
lukuun ottamatta.

Poikkeusajat ovat olleet monella tapaa niin henkildstdlle kuin kuntalaisillekin poikkeuksellisen kuormit-
tavia. Palveluiden sulkeutuminen on aiheuttanut palveluvelkaa ja pahoinvoinnin kasautumista tietyille
vaestoryhmille. Taméa nakyi mm. kohtaamisissa jalkautuvassa nuorisotyssa seka kirjastojen ja Van-
taa-infojen asiointipisteissa. Erityisesti naiden henkiléstoryhmien kuormitus heijastui yha sairauspois-
saoloissa.

Vuoden 2022 keskeisimpid uusia avauksia olivat yhdella kohdekoululla pilotoitu kaupunkikulttuurin pal-
veluiden painottaminen seka digitaalisen siirtyméan edistaminen tapahtumakalenteri ja verkkokauppa-
hankkeiden my6td. Palveluverkon kehittAmishankkeista merkittavimmat olivat Kuusijarven ja Myyr-
maen kaupunkikulttuuritalon karkihankkeet, EImon uimahallin suunnittelu sek& Kivistén palvelukeskit-
tyman, Mosaiikin, rakentaminen. Vernissan ja Tikkurilan kirjastotalon peruskorjaushankkeiden suun-
nittelu k&ynnistyivat.

Viime vuonna laadittiin toimialan strategia pohjautuen valtuustokauden strategiaan sekd voimassa ole-
viin ohjelma-asiakirjoihin. Strategian ytimena toimivat nelja valittua pidemman aikavalin vaikuttavuus-
tavoitetta: NEET-nuorten aktivointi, fyysisen aktiivisuuden lisédminen, asuinalueiden vetovoiman lisaa-
minen seka tapahtumien lisaaminen.

Talousarvion toteutuminen 2022

Vuonna 2022 toimialan talousarvioon tehtiin muutoksia kolmeen otteeseen. Syksylla talousarvioon li-
sattiin maararahaa kaupungin keskitetysta palkkavarauksesta kesédkuussa voimaan tulleen palkkarat-
kaisun johdosta 372 000 euroa sekéa kesatytrahojen johdosta 412 000 euroa. Loppuvuodesta tehtiin
talousarviomuutos lokakuun ennusteeseen perustuen, jolloin bruttoyksikéiden toimintatuottoja pienen-
nettiin 258 000 eurolla ja toimintakuluja kasvatettiin 378 000 eurolla. Muutos kohdistui lautakuntaan,
kirjasto- ja asukaspalveluihin, kulttuuripalveluihin, liikuntapalveluihin ja nuorisopalveluihin. Maararaha-
muutosten tarve liittyi mm. muutoksiin hanketoiminnassa, muutoksiin sisaisissa vuokrissa seké pan-
demia- ja peruskorjaussulkujen vaikutuksista toimintaan. Nettoyksididen toimintakatteen alijddmaa
kasvatettiin 194 000 eurolla. Nettoyksikdiden lisimaararahatarve liittyi alhaisempina toteutuviin luku-
kausimaksuihin sek& korkeampana toteutuviin vuokriin. Lopullisissa talousarvioluvuissa ndkyy myos
myonteisen erikoiskohtelun méararahasiirrot toimialalle. MEK-toimenpiteiden menot toimialalle olivat
vuonna 2023 yhteensa 699 000 euroa.

Toimialan talouden ennustamista vaikeutti loppuvuonna merkittavasti henkilostojarjestelman kayttoon-
otosta johtuvat palkkojen kohdistusvirheet kirjanpidossa seka virheelliset lomapalkkakirjaukset. Eten-
kin hankkeiden menojen ja tulojen jaksottumista oli vaikea arvioida, mika aiheutti haastetta kokonais-
kuvan muodostamiselle.
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Kaupunkikulttuurin bruttoyksikoissa toimintatuotot alittivat talousarvion 444 000 euroa (toteumapro-
sentti 95). Tulojen alitus oli seurausta pandemian vaikutuksista toimintaan ja tapahtumiin alkuvuonna
seka muutoksissa hanketoiminnassa.

Bruttoyksikoiden toimintamenot alittivat lopulta talousarvion 1 447 000 euroa (toteumaprosentti 98).
Menoissa syntyi sdastba koronan vuoksi, kun toiminnot ja tilat olivat alkuvuonna rajoitetusti auki seka
tapahtumien vahaisemman maarén johdosta. Menot alittuivat myos henkiloston saatavuushaasteiden
ja rekrytointiprosessien viivastymisen vuoksi seka projekteissa ja hankkeissa tapahtuneiden muutos-
ten vuoksi.

Nettoyksikoissa tulot toteutuvat talousarvion mukaisesti, mutta menojen hienoisen alituksen seurauk-
sena toimintakate alittui 77 000 euroa (toteumaprosentti 98).

Palvelualueiden talousarvion toteutuminen on raportoitu tarkemmin palvelualueita koskevissa kappa-
leissa.

16 10
Kaupunkikulttuurilautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -69 -10 -79 -64 -16
Toimintakate -69 -10 -79 -64 -16

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2022 aikana kaupunkikulttuurilautakunta (ent. vapaa-ajan lautakunta) kokoontui 11 kertaa.
Valtaosa kokouksista toteutettiin I&hikokouksina, tammi- ja helmikuun kokoukset toteutettiin hybridi-
mallilla koronan aiheuttamia kokoontumisrajoituksia noudattaen. Kaupunkikulttuurilautakunta kokoon-
tui kevaalla 14.6. puolipaivaiseen kehysinfoon Vantaan Koivukylassa ja syksylla 1.-2.9. jarjestettiin
kaksipaivéainen talousarvioseminaarimatka Turkuun. Kaupungin hallinnoimien jarjestdjen omassa kay-
tossa olevien toimitilojen tukimallin uudistamistyd aloitettiin syksyn aikana ja se jatkuu seuraavalle vuo-
delle. Liséksi lautakunnan jasenista nimettiin poliittinen ohjausryhmé Vantaan liikkumisohjelman val-
mistelua varten. Lautakunta my0ds paétti hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka paikallisen kan-
salaistoiminnan avustuslajikohtaisten mydntamisperiaatteiden paivittamisesta.

Talousarvion toteutuminen
Lautakunnan méararahat alittuivat 16 000 euroa. Lautakunta kokoontui padsaantoisesti kaupunginta-

lolla, mink& johdosta kokousten kulut toteutuivat suunniteltua pienempina. Myos tydryhmatydskentelya
toteutui suunniteltua vahemman mikéa nékyi toteutuneissa palkkiomenoissa.
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16 21
Yhteiset palvelut

Talousarvio  Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 745 0 745 693 52
Menot -3622 -727 -4 349 -4 201 -149
Toimintakate -2 877 -727 -3 605 -3 508 -97

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkikulttuurin yhteisissa palveluissa toimintavuosi oli koko toimialan tapaan kriisien hallinnan séa-
vyttdma. Toimialan vastuutehtaviin lisattin kahden strategiateeman Hyvinvointia rakentava Vantaa
seka Sosiaalisesti kestava Vantaa johtaminen ja koordinaatio. Kuluneen vuoden aikana tygssé painot-
tui toimialan strategiaty®, hyvinvointialueuudistuksen valmistelu sek& kaupunkitasoisten tehtavien ja
toimialan hankkeiden edistaminen.

Henkildston vaihtuvuus on ollut kohtuullisen suurta, mik& on hidastanut hallinnollisten prosessien hi-
outumista seka luontevien yhteistydrakenteiden muodostumista palvelualueiden kanssa. Toimialan yh-
teistydfoorumien kokonaisuutta paivitettiin ja laajennetun johtoryhmén tyoskentelya tiivistettiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd on kaynnistynyt Hyvinvointia rakentava Vantaa —strategiatee-
matydskentelyn avulla. Organisoituminen sujui hyvin ja syksyn aikana tuotettiin lakisdateisen hyvin-
vointiraportoinnin osa hyvinvointikatsaus. Katsauksen teemaa pohdittiin tutkitun tiedon ja asiantuntija-
pohdintojen avulla niista ilmidist, joten hyvinvoinnin ja terveyden nakdkulmasta huolestuttaa. Hyvin-
vointikatsauksen teemaksi valikoitui koettu hyvinvointi ja osallisuus. Yhteisty6 hyvinvointialueen ja Ke-
ravan kaupungin kanssa sujuu hyvin. Yhdyspintoja kartoitettiin laajalti kaupunginlaajuisesti.

Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelman (2019-2022) toimenpiteet etenivat vuonna 2022 paaosin
suunnitellusti, joitakin rekrytointi- ja muita haasteita lukuun ottamatta. Ensimmaisessa kokonaisuu-
dessa (A. Koulutus ja lapsiperheiden hyvinvointi) toteutettiin laajasti kehuttua ja palkittua varhaiskas-
vatuksen kuraattori ja psykologi tyoparitoimintaa, lapsiperheiden kotipalvelua sek& Moniku-mallia yh-
teistydssa neuvoloiden kanssa. Perusasteen seka toisen asteen kouluja tuettiin ohjelmassa muun mu-
assa vahvalla panostuksella nuorisoty0hdn, Tempo-orkesteri-toiminnalla seké investoinneilla koulujen
piha-alueiden kunnostukseen. Toisessa kokonaisuudessa (B. Kaupunkiympéristd) kaupunkiymparis-
t0a parannettiin ja kehitettiin muun muassa lahiokeskustan kunnostustoimilla, taiteella, tukemalla asu-
kas- ja yhteisoOtalotoimintaa seké edistamalla asukasosallisuutta ja kaupunginosien kehittamisté osal-
listuvalla budjetoinnilla. Kolmannessa kokonaisuudessa (C. vaikeasti tavoitettavien ryhmien tukipalve-
lut) pyrittiin vahvistamaan haastavimmassa asemassa olevien palveluita. Toimilla vahvistettiin kotou-
tumisprosesseja (erityisesti suomen kielen opetus pitkaaikaistyottomille, vanhemmat mukaan kouluun
ja tydelaméaéan -hanke), kohdattiin ja ohjattiin palveluihin suunterveyden huoltoa tarvitsevia sek& koh-
dattiin vanhuksia etsivan vanhustyon -projektissa.

Uusi Sosiaalisesti kestava Vantaa -ohjelma on hyvaksytty ja valmiina taytantddnpanoon vuosille 2023—
2025, johon siséltyy myds MEK-toimenpideohjelma. Ohjelmaa valmistellut johtoryhmé on vakuuttunut
siitd, etta tyota hyvinvointierojen kaventamiseksi ja asuinalueiden eriytymisen ehkaisemiseksi on syyta
jatkaa ja vahvistaa. Erityisesti nykyiset kokemamme kriisit korostavat sosiaalisesti kestavan ja tasa-
painoisen kaupungin rakentamista.

Viestinta- ja markkinointitydsséa nakyi vahvasti palvelujen avaaminen koronapandemian jalkeen. Re-
surssit todettiin riittdmattémiksi normaalitilanteen viestinnén ja markkinoinnin hoitamiseksi. Kaupunki-
kulttuurin palvelujen sisaltoja tuotettiin tasaisesti kaupungin eri kanaviin ympari vuoden. Vantaa.fi-verk-
kosivu-uudistuksessa saatiin onnistuneesti luotua sisallét uuteen verkkopalveluun.
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Asukasosallisuuden jarjestamisessa paastiin hydodyntdmaéan edellisid vuosia enemman kasvokkaisia
menetelmia. Etana ja virtuaalisesti osallistumisen mahdollisuudet ovat kuitenkin tuoneet uusia asukas-
ryhmia mukaan, joten esimerkiksi asukasfoorumit Ylastdssa ja Korsossa jarjestettiin hybridind. Korson
asukasfoorumi jarjestettiin uutta mallia hyddyntien tiiviisti Korson kylaneuvoston kanssa yhteistydssa -
hyvin tuloksin. Kevaalla valmistui koko edellista strategia kautta koskeva osallisuuskatsaus, jossa iloi-
sena tuloksena oli pandemiasta huolimatta osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien mé&éaran run-
sas kasvu, missa virtuaaliset tyokalut kuten OsallistuvaVantaa.fi ovat olleet merkittédva helpotus.

Huhtikuussa 2022 hyvaksyttiin Osallistuva Vantaa —ohjelma vuosille 2022—2025. Ohjelman valmiste-
lussa olivat mukana laajasti henkilostd, luottamustoimijat ja asukkaat. Ohjelman valmistumisen jal-
keenkaynnistettiin osallisuuden koordinaatioryhmd, joka vastaa ohjelman toteuttamisesta ja raportoin-
nista seké osallisuuden edistamisestd. OsallistuvaVantaa.fi s&hkdiseen osallisuusymparistoon tuotuja
osallistuvan budjetoinnin toimintoja testattiin Myyrméaen osallistuvassa budjetoinnissa. Syksylla aloitet-
tiin kaupungin laajuisen osallistuvan budjetoinnin valmistelu ja tehtiin paatokset mm. henkildstéresurs-
sista ja investointisummasta. Asukasvuorovaikutuksen ja osallisuuden toteuttamiseen jarjestettiin
saanndllisesti koulutusta, josta erityisen suosittuja olivat vuorovaikutteisten hybriditilaisuuksien koulu-
tukset. Vuorovaikutteisten hybridi- ja virtuaalitilaisuuksien tueksi julkaistiin myos opas. Kiviston kau-
punkikulttuurikeskuksen nimettiin asukkaiden kanssa Mosaiikiksi. Nimiehdotuksia saatiin yli 500 ja lo-
pullisesta nimesta aanesti yli 1 100 kivistolaista ja Kiviston ystavaa.

Toimialalta kasin koordinoitujen vaikuttamistoimielinten, vanhusneuvoston, vammaisneuvoston, moni-
kulttuurisuusasiain neuvottelukunnan ja nuorisovaltuuston viime vuoteen mahtui myds muutoksia. Vai-
kuttamistoimielimet antoivat panoksensa hyvinvointialueen vaikuttamistoimielinten muodostamiseen
ja tehtaviin yhteisella kannanotolla, jossa vaadittiin toimielinten ja niiden edustamien asukasryhmien
osallisuuden huomioimista. Hyvinvointialueen toimielinten jaseniksi valittiin aluehallituksen paéattksella
jAsenet isolta osin jo olemassa olevista kunnallisista toimielimista. Siten asukasryhmien aanen kuule-
minen laajemmin jo kokoonpanon kautta ei toteutunut. Hyvinvointialueen ja kunnan toimielinten edel-
lytetaan tekevéan yhteistyota keskendan, joten se muokkaa toimintaa ja tyonjakoa.

Kuusijarven karkihankkeelle luotiin graafinen ilme ja verkkosivusto. Nimi Kuusijarven ulkoilualue muu-
tettiin Vantaan Kuusijarvi, luonto- ja virkistysalue. Nuku y6 ulkona —tapahtuma houkutteli 100 retkeilijaa
yopymaan rannalle. Sipoonkorpi Hop-On Hop-Off liikenndi kansallispuistoon ja tehtyjen matkojen
maara nousi 80 prosenttia edellisestd vuodesta. Kavijamaaraseurannan pilotti ulkoalueella toteutui.
Kahvila- ja kokoustila kalustettiin uudelleen. Uudisrakennusten tarvesuunnitelma valmistui ja hanke-
suunnittelu kaynnistyi. Voimistuva saunakulttuuritrendi ja koronavuosien rajoitukset nékyivat Kuusijar-
ven saunakavijamaarissd vuonna 2022. Kun vuonna 2018 saunojia oli kuukaudessa keskimaarin
7 000, vuonna 2022 maara kasvoi noin 12 000 saunojaan kuukaudessa. Kysyntda sauna- ja talviuinti-
palveluille olisi enemman kuin nykyisella tilakapasiteetilla pystytédén tarjoamaan. Pysakdintialueen laa-
jennusosa avattiin kayttdon marraskuussa ja vanhan pysakdintialueen rakentaminen kaynnistyi. Es-
teettdéman tulentekopaikan rakentaminen jatkui.

Vuonna 2022 Harrastusten Vantaan harrastuksia tarjottiin kaikille Vantaan peruskoululaisille yli 70:ssa
eri tilassa. Hankekausi seuraa kouluvuoden syklia, joten vuoteen 2022 mahtuu puolet kahden eri toi-
mikauden tilastoista. Yhteensa harrastustoimintaan vuonna 2022 seka kevat, etta syyskausina on osal-
listunut noin 6 000 peruskoululaista. Harrastusryhmiin osallistuneista lapsista ja nuorista 34 prosenttia
kertoi Harrastusten Vantaa harrastuksen olevan heidén ainoa ohjattu harrastus. Kevaalla 2022 toteu-
tettiin laaja lasten ja nuorten kuuleminen Harrastustoivekyselyn kautta, johon vastasi 10 prosenttia
vantaalaisista peruskoululaisista. Harrastusten Vantaan ohjausryhmaksi nimettiin kaikista Kaupunki-
kulttuurin palvelualueista edustajat sek& Kasvatuksen ja oppimisen sek& Nuorisovaltuuston edustus.
Ohjausryhmé ajaa myo6s harrastustakuu tydryhman toimintaa vuoden 2022 loppuun saakka. Toiminta-
kaudelle (01.08.2022-31.07.2023) mydnnettiin valtion avustusta (AVI) 600 000 euroa. Harrastusten
Vantaa antoi lausunnon Opetus- ja kulttuuriministerion asettamasta Harrastamisen Suomen mallin eh-
dotuksesta kirjata toiminta nuorisolakiin lakisdateisena asiana. Harrastamisen Suomen malli kirjautuu
osaksi Nuorisolakia 1.1.2023.

141



Vantaan kaupunki Tilinpaatods 2022

Vantaa hyvéaksyttin  mukaan ymparistoministerion koordinoimaan lahiéohjelmaan 1.7.2020-
31.12.2022. Vantaan hankekokonaisuus "Raidekaupunkia rakentamassa” koostuu kolmesta hank-
keesta: 1. Radanvarren keskukset, Ratikanvarren keskukset ja Ladnsiméaen energiatehokas kaupunki-
uudistus. Asuinalueiden kehittdmiseen ja alueellisten hyvinvointierojen kaventamiseen tahtaavia hank-
keita koordinoidaan kaupunkikulttuurin toimialalta kasin. Lahiéohjelman toteutus on edennyt jossain
maéarin suunnitellusti, mutta rajoitustoimenpiteet ovat vaikeuttaneet mm. asukasosallisuuden kehitta-
mista. Liséksi suuri osa investointiohjelmassa olevista hankkeista on jouduttu siitamaan aloitettavaksi
my6hemmin. Lahidohjelmaan kuuluvien kaupunkien, kuntien ja tutkimusryhmien kanssa olemme kui-
tenkin kayneet useita erittdin hyddyllisia keskusteluja lahididen kehittamiseksi ja yhteistyon edista-
miseksi.

Yhteisten palvelujen tydpanosta on kuluneen vuoden aikana kaytetty laajalti uuden toimialan strategian
laadintaan seka yhteistyorakenteiden yllapitamiseen. Huolimatta olosuhteista Yhteiset palvelut ovat
onnistuneet perustehtavassaan toimialan tukipalveluina hyvin.

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palveluiden muutettuun talousarvioon sisaltyy myoénteisen erityiskohtelun maararahasiirto
kaupunginhallituksen maararahoista (699 000 euroa).

Yhteisten palveluiden tulot alittivat budjetoidun 52 000 euroa johtuen hanketoiminnan jaksottumisesta.
Yhteisten palveluiden oman toiminnan menot alittuivat yhteensa 149 000 euroa, mik& oli seurausta
projektien siirtymisesta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022

Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkildsto/ toi-
mialan henkilosto % 3,4 3,4 3,4

Koettu tyytyvaisyys kunnan osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksiin (ka valiltd 1-5) * 3,2

Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvaisten
osuus ** - 35 38

* Tunnusluku raportoidaan vuoden 2021 loppuun saakka.
** Kuntalaiskyselyn tuloksista saatava uusi tunnusluku 1.1.2022 (korvaa edellisen).

16 37
Kirjasto- ja asukaspalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2 256 258 2514 2079 435
Menot -20 735 -89 -20 824 -19 923 -901
Toimintakate -18 478 169 -18 309 -17 844 -465

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Aikuisopiston toiminnasta suurin osa toteutettiin vield alkuvuonna 2022 eténa. Alkuvuoden koronara-
joitukset nakyivat opiston toiminnassa asiakasmaaran ja kurssimaksutulojen vahenemisena. Vuoden
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jalkipuoliskolla toiminnan normalisoituminen nadkyi kysynnan lisdantymisend. Aikuisten perusopetuk-
sen kehittdmista jatkettiin suunnitelman mukaisesti, mutta tilatarpeita ei edelleenk&an saatu ratkaistua,
joten opiskelijapaikkojen m&araa ei voitu kasvattaa suunnitellusti.

Asukastilojen ja Vantaa-infon yhteistyoné toteutettu digituki vakiinnutti asemansa ja digituen koordi-
naattoreiden avulla kehitettiin kaupunkitasoista digituen mallia. Digitukea tarvitsevien méaré on jatku-
vasti kasvanut kaupungin sahkdistaessa palveluitaan, ja palveluiden saavutettavuuden varmista-
miseksi digituen kaupunkitasoiseen koordinaatioon tulee jatkossakin panostaa.

Kuntalaispalvelut sek& Vantaan ja Keravan hyvinvointialue sopivat, ettd Kuntalaispalvelut toteuttaa
asiakaspalvelun hyvinvointialueelle. Sopimus perustuu yhteispalvelulakiin.

Kaupunkitasoisen asiakaspalvelun kehittamisty6hon on osallistunut laaja-alaisesti kaupungin toimialo-
jen edustajia seka jarjestdjen ja yhdistysten yhteistydkumppaneita. Asiakaspalvelun visio valmistuu
tammikuun 2023 loppuun mennessa. Tarkemman toimintasuunnitelman valmistelu aloitetaan helmi-
kuussa 2023 mukana olevien yksikdiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

Syksyn aikana kirjastossa siirryttiin suurelta osin takaisin koulu- ja paivakotivierailuiden seka lahita-
pahtumien tarjontaan. Uutena palveluna kirjasto osallistuu lasten ja nuorten Harrastusten Vantaa-ker-
hojen tuottamiseen neljassé kirjastossa. Uutena hankkeena aloitettiin koronasta toipumisen ohjelma-
rahoituksen avulla yhteisollinen kielenopetus Lansimaen kirjastossa. Lisaksi kirjastolle mydnnettiin ra-
hoitus toiseen hankkeeseen lukutaidon edistdmiseksi yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa. Kirjaston
lainaustapahtumat ovat nousseet koronaa edeltdneelle tasolle vuoden aikana. Kivistén uuteen kulttuu-
rikeskukseen, Mosaiikkiin, tulevan kirjaston tiloja ja toimintaa suunniteltiin aktiivisesti.

Sosiaali- ja potilasasiamiehelle tulleissa yhteydenotoissa korostuivat vuonna 2022 sosiaali- ja tervey-
denhuollon henkilostomitoitukseen seka henkildston saatavuuteen ja soveltuvuuteen liittyvat kysymyk-
set. Asiakkaat ja omaiset ovat nostaneet esiin johtamiseen ja henkildstoon liittyvia seikkoja erityisesti
hoivakodeissa ja muissa yksik6issa, joiden asiakkaat ja asukkaat eivat kykene ian tai sairauden vuoksi
itse tuomaan epéakohtia esiin tai vaihtamaan palvelupaikkaa halutessaan.

Talousarvion toteutuminen

Kirjasto- ja asukaspalveluiden palvelualueen toimintatuotot alittuivat talousarvioon 435 000 euroa.
Suurin tuottoerien poikkeama oli maksutuotoissa 211 000 euroa, silla aikuisopiston jarjestamien kurs-
sien tulotavoite oli arvioitu lahtkohtaisesti lilan korkeaksi. Toteutumattomien kurssien johdosta talous-
arviosta jaatiin 209 000 euroa. Muiden toimintatuottojen osalta poikkeama oli 95 000 euroa, josta suu-
rin osa aiheutui siita, ettd HSL-myynti ei noussut koronan takia aikaisemmalle tasolle. Myyntituottojen
poikkeama 64 000 euroa johtui pd&osin kuntalaispalveluissa suunnitellun laskutuksen muutoksista.

Toimintamenot alittuivat talousarvioon verrattuna 901 000 euroa. Suurin kuluerien poikkeama oli hen-
kilostokuluissa 520 000 euroa. Henkilostokulujen osalta haasteina olivat pitkat poissaolot ja tayttolu-
pien saaminen. Henkildstokulut on budjetoitu 100 prosenttisena, mutta kokoaikaisia tyontekijoita on
vuoden aikana ollut osa-aikaisina. Kurssien tuntityontekijat on budjetoitu kurssisuunnitelmien mukai-
sesti, mutta toteutumatta jAdneet kurssit vaikuttavat suoraan henkildstokuluihin. Palvelujen ja materi-
aalin ostojen toimintamenojen alitus johtui koronan vaikutuksista palvelutuotantoon, silla osa palvelu-
tuotannosta sopeutettiin poikkeusoloihin ja toteutettiin osittain virtuaalisesti. Koronan takia Kuntalais-
palveluilla jai kayttamatta myos kohde- ja toiminta-avustuksia.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kirjastopalvelut

kavijat 898 882 | 1900 000 | 1382 313
aineistolainojen maara 2101997 | 2400 000 | 2 394 690
aineistolainaus/asukas 9 10 10
aineistomaararaha euroa/asukas 5 5 5
toimintamenot/ asukas 37,6 36,8 38,16
Aikuisopisto

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 23 759 30 000 32236
opetustuntien kokonaismaara 41768 40 000 46 435
kurssien maara 1727 1800 2035
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 649 1000 1457
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 126 140 170
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat 93 200 116
oman maksutulon osuus budjetista % 33 31 30
Kuntalaispalvelut

Palvelualueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimin-

taryhmien lukumaara 90 140 120
Sahkoisen asioinnin tuen ja digituen osuus Vantaa-infon

palvelukontakteista (%) * 12 7 5
Vantaa-infon asiakaskontaktien maara * 199 200 420 000 290 100
Yhteisen poydan verkoston kautta jaetun ruokahévikin

hyotykayttajat viikossa 5500 6 000 5 500

* Vuodesta 2022 lahtien mukana koko kuntalaispalveluiden asiakasmaara.

16 33
Kulttuuri

16331 Kulttuuripalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 365 20 385 375 10
Menot -7 747 -187 -7 934 -8 047 113
Toimintakate -7 382 -167 -7 549 -7 672 122

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kulunut vuoden aikana valmisteltiin organisaatiouudistusta, jossa vuoden 2023 alusta taiteen perus-
opetus siirtyy pois palvelualueelta uuteen perustettavaan Elinikdisen oppimisen palvelualueeseen. Kir-
jastopalvelut, 11 kirjastoa henkilokuntineen, siirtyy kulttuuripalveluiden palvelualueelle. Syyskauden
aikana luotiin yhteinen vuoden kestava kehittdmis- ja koulutusohjelma, jonka tarkoituksena on luoda
uudenlaisia yhteisid, kuntalaisia paremmin palvelevia sisaltokokonaisuuksia.
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Vuosi 2022 oli ensimméinen vuosi Kulttuurilinjausten toteuttamisessa. Yksi keskeinen toimenpide oli
Vantaan kulttuurilapset -ohjelma, jonka suunnittelu ja toteutus kaynnistettiin. Kaupunkistrategian sitova
tavoite on “Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina”. Asetettu tapahtumien maéara saavutettiin. Syk-
syn aikana toteutettiin laaja asukastutkimus. Selvitimme kuntalaisten kasityksia ja toiveita kulttuuripal-
veluiden nykytilanteesta ja kehittdmisesta. Kyselyyn vastasi verkossa lahes 1 500 henkil6a. Kyselyn
perusteella saimme kattavaa tietoa tulevaisuuden toimintojen kehittdmistarpeista yhdessé kirjaston
kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Kulttuuripalveluiden talous toteutui suunnitelmallisesti. Asetetut tulotavoitteet saavutettiin. Menoissa
oli hienoinen ylitys 113 000 euroa (toteumaprosentti 101) palveluostoissa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 216 782 260 000 458 305
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuva-

taidekoulu) 2 465 2 465 2 465
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 2 153 2149 2 209
Taiteen perusopetus euroa/asukas 22,00 21,88 22,47
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot (euroa) / asukas 1,04 1,51 1,55
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 5,86 5,65 5,50
Avustukset, euroa/asukas 54 59 5,83
Kéavijamaara kaupunginmuseossa * 15 686 15 000 30 379
Kéavijamaara taidemuseossa + Galleria K 6 033 20 000 8 532
Kayttdmenot euroa/asukas ** 53,62 53,87 55,68

* Luku sisaltaa kaupunginmuseon pop up -nayttelyiden kavijamaaran seka Hakansbolen kartanon paarakennuk-

sessa opastettujen maaran.
** Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa.

16332
Musiikkiopisto

Talousarvio
muutokset

Talousarvio
2022

Tulot
Menot
Toimintakate

145

Talousarvio
muutosten
jalkeen

1 005
-4 440

Toteutuma

Ylitys/alitus




Vantaan kaupunki Tilinp&aéatts 2022

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2022 toimintaa leimasi muutos. Viimeiset koronarajoitukset poistuivat alkuvuoden aikana ja se
mahdollisti toiminnan kaikin osin l&hiopetuksena. Palautuminen niin opettajien kuin oppilaidenkin
osalta pitkakestoisesta koronajaksosta jatkuu edelleen.

OAJ:n lakon vuoksi kevaan oppilasvalintatesteja ei jarjestetty, ja sen vuoksi tarjosimme kaikille haki-
joille oppilaspaikan lukuvuodelle 2022—2023. Pitkdaikainen rehtori siirtyi elokuun alussa pianonsoiton
opettajan tehtdvaan. Tastéd seurasi loppuvuoden kestoisia hallinnollisia prosesseja, joiden seurauk-
sena musiikkiopiston hallinnossa toimi viransijaisina rehtori- ja apulaisrehtori. Liséksi vakituinen apu-
laisrehtori irtisanoutui vuoden lopussa.

Hertan kayttéonoton myota moni HR- ja palkanmaksun prosessi uudistui. Uudet prosessit ja haasteet
ohjelman kaytettavyydessa kuormittivat henkilokuntaa, etenkin rehtoreita sek& oppilashallintosihtee-
reita.

Toimintaa kehitettiin laatimalla kaupunkikulttuurilautakunnan ohjeistuksen mukaisesti viisikohtainen
toimenpideohjelma, jolla tAhdatdan saavutettavuuden parantamiseen. Sen keskidssa on yleisen oppi-
maaran opetussuunnitelman luominen, joka aloitettiin elokuussa. Tuolloin alkoi my6s koko lukuvuoden
kestoinen tytyhteisén valmennus- ja kehittdmisprosessi ulkopuolisen tydnohjaajan johdolla. Vuoden
lopussa valmisteltiin uuden elinikdisen oppimisen palvelualueen toiminnan k&ynnistamista ja siihen
siirtymista.

Talousarvion toteutuminen
Talous toteutui talousarvion mukaisena.

16333
Kuvataidekoulu

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 322 0 322 322 0
Menot -1 016 -60 -1 076 -1 074 -2
Toimintakate -695 -60 -755 -752 -2

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Vantaan kuvataidekoulu juhli 40 vuotissyntyméapaivaansa vuonna 2022.

Aktiiviset vanhemmat perustivat Vantaan kuvataidekoulun kannatusyhdistyksen 18.5.1982. Apulais-
kaupunginjohtaja Ritva Markkula nimitti kevaalla 1988 tydoryhman selvittamaan kuvataidekoulun kun-
nallistamista ja tulevaa hallintomallia. Vantaan kaupungin yllapitamaksi kuvataidekoulu siirtyi Kulttuu-
rilautakunnan paatoksella 8.6.1988. Kulttuurilautakunnan lausunnossa todetaan:” Vantaan kuvataide-
koulu on maamme toiseksi suurin lasten kuvataidekoulu ja sen toiminta tayttaa hyvin valtionavun eh-
dot. Valtionapu jatkuisi, koska siina ei erotella kunnallisia ja yksityisia kouluja. Koulu voisi tarjota har-
joittelupaikkoja tulevalle Vantaan kasi- ja taideteolliselle oppilaitokselle. Lisaksi se nostaisi Vantaan
profiilia kaupunkina, joka huolehtii nuorten ja lapsiperheiden kulttuuritarpeesta.”

Vantaan kuvataidekoulu on edelleen maamme toiseksi suurin kuvataidekoulu, vaikka koronavuodet
ovatkin olleet vaikeita ja vaikuttaneet hieman oppilasmaardén. Neljdkymmentavuotissyntymapai-
vaansa Vantaan kuvataidekoulu juhli asianmukaisin menoin esittelemalla toimintaansa ja jarjestamalla
useita nayttelyita eri puolilla Vantaata. Nayttelyita oli eri opetuspisteissd Myyrméaessa, Aurinkokiven
koululla, Lumon lukiossa, Kartanonkosken koululla ja tietysti pAdopetuspisteessamme Kulttuurikeskus
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Orvokissa, jonka Orvokkisalissa oli mm. oppilaiden omaehtoinen pop up-nayttely, joka toteutettiin yh-
den viikonlopun aikana nykytaidetydpajassa.

Liséksi nayttelyt olivat my6s Tikkurilan kirjastossa seka Galleria K:ssa. Galleria K:n nayttely oli kavija-
maaraltaan gallerian kaikkien aikojen suosituin nayttely.

Kaikki nayttelyt ja 40 v. juhlinta toteutettiin ilman lisdrahoitusta koulun normaalin budjetin puitteissa.
Galleria K:n nayttelyrakenteiden osalta teimme jo toistamiseen hyvaé yhteisty6td Vantaan ammat-
tiopiston Varian taideteollisuusalan opiskelijoiden kanssa, jotka auttoivat nayttelyrakenteiden suunnit-
telussa ja toteuttivat ne paikan paalla.

2022 aloitettiin organisaatiouudistuksen suunnittelu. Uudessa organisaatiossa Kuvataidekoulu, Musiik-
kiopisto ja Aikuisopisto muodostavat yhdessé Elinikdisen oppimisen palvelualueen.

Kuvataidekoulu osallistui myos Musiikkiopiston kanssa yhteiseen “Varinaa” taideopetusta paivakotei-
hin -hankkeeseen, Harrastusten Vantaa hankkeeseen sekd Vantaan kulttuurilapset hankkeen suun-
nitteluun.

Talousarvion toteutuminen

Talous toteutui talousarvion mukaisesti.

16 34
Liikunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5 368 -481 4 887 4 957 -70
Menot -26 270 -726 -26 996 -26 554 -443
Toimintakate -20 902 -1 207 -22 109 -21 596 -512

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toiminnallisten palveluiden kohderyhmaét ovat laajentuneet entisestaan vuoden 2023 aikana ja ne kat-
tavat kaikki ikaryhmat. Vakiintuneiden toimintojen ja hankkeiden avulla palveluita on tarjolla raskaus-
ajan elintapaneuvonnasta toimintakyvyltddn heikentyneiden ikaantyneiden palveluihin asti. Ko-
ronapandemian vuoksi palveluita jouduttiin viel& alkuvuodesta 2022 toteuttamaan poikkeusjarjestelyin
tai supistetusti.

Olemassa olevia palveluita on kehitetty elaménkaariperiaatteen mukaisesti, jotta entistd useammalla
vantaalaisella olisi mahdollisuuksia fyysisesti aktiiviseen eldmantapaan kaikissa elamankaaren vai-
heissa. Elamankaariperiaate nousee vahvasti esille myos liikkuntapoliittisissa linjauksissa, jotka ohjaa-
vat palvelualueen tavoitteita ja toimenpiteitd vuoteen 2030 asti. Kaupungissa aloitettiin likkumisohjel-
man laatiminen liikunnan palvelualueen koordinoimana. Ohjelmaty6té jatketaan vuonna 2023.

Liikkuva paivakoti -ohjelmaa toteutettiin yhteistyossa varhaiskasvatuksen kanssa varhaiskasvatuksen
henkilostolle suunnattujen tyopajojen, koulutuksien seké aktivoivien oppimisympaéristojen kehityspro-
jekteina. Toiminnan jatkokehittamista jatkettiin Yhdessa eteenpéin -hankkeena, jossa fyysinen aktiivi-
suus pyritaan saaman entista laajemmin osaksi varhaiskasvatusymparistoja.
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Liikkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin aktiivisia oppimisymparistdja seka koulujen pihoille etta luokka-
tiloihin. Liikkuvan koulun tydntekijat vastasivat oppilaiden osallistamisesta my6s muissa koulutiloja kos-
kevissa uudistuksissa. Koulujen oppilashuollon kanssa luotua Sporttikaveri-toimintaa pystyttiin jalleen
jarjestamaan tavalliseen tapaan. Euroopan urheiluviikon aikana jarjestettiin péaivittdin koululaisille
suunnattuja pientapahtumia, jotka huipentuivat Myyrmaki-hallissa toteutettuun péatosiltaan.

Koululaisten maksuttomia Pelipdivatapahtumia seka aikuisille suunnattua Kortteliliga-toimintaa laajen-
nettiin ja kehitetiin vuoden aikana. Alle kouluikéisten lasten perheille suunnattuja Perhepeuha -liikun-
tatapahtumia toteutettiin yhteistydssa Sporttia kaikille ry:n kanssa ympari Vantaata.

Liikunnan palvelualueen ohjattu kurssitoiminta tarjosi erilaisia jumppia, vesijumppia ja ohjattuja tunteja
seniori-ikaisille ja tydikaisille liikkujille. Ohjattuun liikuntaan osallistuu viikoittain noin 5 000 vantaalaista.
Epidemiatilanteen vuoksi ohjatun likunnan tarjonta jouduttiin tarjoamaan tammi-helmikuun osalta vain
virtuaalisena. Kaupungin elintapaneuvontaa — hyvinvointimentorointia — tarjottiin yhteistytssa sosiaali-
ja terveyspalveluiden kanssa kaikilla terveysasemilla.

Liikunta- ja terveyspalveluiden yhteistytna kaynnistettiin “Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen
ravitsemus tavaksi” -hanke, jonka tarkoituksena on kehittda ja luoda uusia toimintamalleja kuntalaisten
elintapojen parantamiseksi. Kuntalaisten terveyden edistdminen on yksi kunnan keskeisia tehta-
vid. Hankkeessa kehitetdan muun muassa aikuisten ylipainoa ehkéisevia toimintoja ja edistetdan ter-
veellista ravitsemusta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin sekéa jakamalla kéayttdvuoroja kaupungin yllapitamiin lii-
kuntapaikkoihin. Harrasteliikunnan ohjaajatukea kohdistettiin kahteen isompaan kokonaisuuteen,
Sporttia kaikille -ryhmien toimintaan seké ylakoululaisten Urhea-valmennukseen.

Uudistetut liikuntatilojen kaytt6- ja maksuperusteet otettiin kayttdon syksylla. Matalan kynnyksen mak-
sutonta tai hyvin edullista harrastustoimintaa voidaan tukea tilojen maksuttomalla kaytolla ja harraste-
likunnan ohjaajatuella.

Timmi -tilavarausjarjestelman kehittdmista jatkettiin, mm. uusi kayttoliittyma ja Suomi.fi-tunnistautumi-
nen. Kaupungin uutta, vuonna 2024 kayttdonotettavaa avustusjarjestelmaa kehitettiin toimialatasoi-
sesti. Palvelualue oli vahvasti mukana my6s kaupungin tapahtumakalenterin kehittdmisessa.

Koronavirusepidemia aiheutti laajoja kayttorajoituksia tilojen kaytt6on ja harrastustoiminnan jarjesta-
miseen alkuvuodesta. Kuntalaisten nopea rokotustoiminta mahdollistettiin tarjoamalla suuret liikkunta-
hallit rokotustoiminnan kayttoon tammikuussa. Ulkoliikuntapaikkojen, ulkoilualueiden seka reittien ja
latujen kayttd kasvoi.

Liikuntapaikkojen kehittamisté toteutettiin liikuntapaikkasuunnitelman mukaisesti. Hakunilan urheilu-
puistoon talvilikunnan olosuhteiden kehittaminen jatkui ja uusi huoltorakennus valmistui. ElImon urhei-
lupuiston esirakentaminen alkoi ja Elmon uimahallin suunnittelu kaynnistyi. Energia Areenalle asen-
nettiin led-valot, Rajakyl&n kalliosuojassa tehtiin peruskorjaustéita, Martinlaakson uimahallissa julkisi-
vutoitd seké laatoitusten uusimista. Martinlaakson, Mikkolan ja Vierumaen koulujen pihojen kehitta-
mishankkeet valmistuivat ja Varia Koivukylan pihaan asennettiin ulkokuntoilulaitteet. Moottoriradan va-
rikkoalue kunnostettiin. Myyrmé&en urheilutalon tekonurmikentélle ja Itd-Hakkilan tekonurmikentalle
asennettiin led-valot. Yksityisten liikuntapaikkojen syntymisen aktiivista edistamisté jatkettiin.

Vantaan moottoriradan maanvuokrasopimus siirtyi VTK Kiinteistot Oy:Ita liikunnan palvelualueelle. Ta-
voitteena on jatkossa turvata moottoriradalla toimivan seuran olosuhteet ja toiminnan jatkuvuus.
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Koronavirusepidemia vaikutti viela kevaalla merkittavasti mahdollisuuteen jarjestaa liikunnan ja urhei-
lun yleisdtapahtumia. Vuonna 2022 toteutuivat mm. maastohiihdon Suomen Cupin osakilpailu, kriketin
MM-karsinta, motocrossin nuorten MM-kilpailut, agilityn nuorten MM-kilpailut, amerikkalaisen jalkapal-
lon naisten MM-kilpailut, sulkapallon SM-kilpailut, kasipallon EM- ja MM-karsinta, futsalin EM-karsinta,
joukkuevoimistelun Suomen Cup, Kultainen keihas, jalkapallon nuorten EM-karsinta, Vantaa Triathlon,
Vantaa Maraton.

Vuonna 2022 Vantaalla oli 13 kumppaniurheilijaa ja 4 tukimallin piirissa olevaa edustusjoukkuetta.
Talousarvion toteutuminen

Liikunnan palvelualueen toimintatuotot ylittyivat 70 000 euroa ja toimintamenot alittuivat 443 000 euroa
muutettuun talousarvioon ndhden. Alkuperdisiin talousarviolukuihin néhden toimintatuottojen alitus oli
411 000 euroa ja toimintamenojen ylitys 283 000 euroa.

Menojen alitus johtui pddosin koronarajoituksista johtuneista liikkuntatilojen vahentyneista henkilosto-

ja siivouskustannuksista, henkiloston saatavuusongelmista, laskennallisista lomapalkkajaksotuksista
seka erilaisten tapahtumien vahaisesta maarasta alkuvuonna.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kokonaiskulut, euroa/as. 111,38 108,49 109,59
Toimintatuotot, euroa/as. 15,41 22,17 20,46
Avustukset, euroa/as. 5,62 5,52 5,69
— avustettava jasenmaard, % asukkaista 21 23 23

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022

Uimahallikaynnin (sis. myos kuntosalikéaynnit) kustannus,

euroa/kaynti 16,1 8 11,87
— uimabhallien verorahoitusosuus, % 90 85 82
Toimitilanelitt, m2 89 349 91 894 91 894
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 61 66 61
16 35

Nuoriso

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1281 -56 1225 1202 23
Menot -10 119 -66 -10 185 -10 204 19
Toimintakate -8 838 -122 -8 960 -9 002 42
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuosi 2022 lahti liikkeelle edelleen koronarajoitusten valitessa. Kevét elettiin viela aikaa, jolloin palvelut
olivat enemman tai vhemman kiinni ja energia meni varautuessa siihen, mita seuraavaksi tapahtuu.
Nuorisopalvelut jatkoi edelleen toiminnan mukauttamista aina jokaiseen uuteen ja erilaiseen tilantee-
seen ja panostus oli vahvasti jalkautuvassa tytssa. Kesan puolelle paastessa alkoi koronatilanne pik-
kuhiljaa hellittamaan ja paastiin palaamaan peruspalveluiden pariin.

Vuosi 2022 oli vahvasti muutosten vuosi. Alkuvuotta leimasi korona, vuoden aikana otettiin kaksi uutta
jarjestelmaa kayttoon (Aikajana ja Hertta) ja kesan jalkeen keskityttiin paljon tulevaan organisaatiouu-
distukseen. Taman vuoksi tekeminen ja kehittdminen on keskittynyt vahvasti peruspalveluiden toimin-
takyvyn varmistamiseen seka henkiloston tydssdjaksamiseen ja hyvinvointiin. Henkildston kanssa on
keskusteltu tulevista muutoksista, puhuttu niiden merkitysta ja tavoitteita auki sek& purettu vaarinym-
marryksia. Henkiloston tyéhyvinvointiin ja jaksamiseen on kiinnitetty huomiota mahdollistamalla tyéyh-
teisdjen kehittAmispdivid, lisddmalla koko organisaation keskustelua seka panostamalla tydnohjauk-
seen. Nuorisopalveluissa kaytiin kaikki tydnohjausrakenteet l&pi vuoden 2022 aikana ja varmistettiin,
ettd jokaisen tason tyénohjaustilanne on tarkoituksenmukaisella tasolla.

Hankkeiden kohdalla syksylla 2022 on ryhdytty valmistautumaan muutamien onnistuneiden hankkei-
den loppumiseen vuoden 2023 aikana. Syksyn aikana tehtiin muun muassa suunnitelma, jolla onnis-
tunut case manager —hankkeen toiminta siirretaan osaksi kaupungin etsivaa nuorisoty6ta. Samalla on
valmistauduttu rinnalla kulkien nuorisoty6ttomyys laskuun —hankkeen loppumiseen vuonna 2023. Val-
mistautumiseen on liittynyt hankkeen arviointia seka vaikuttavuuden arvioinnin kilpailutus, joka toteu-
tetaan alkuvuonna 2023.

Alueellisen nuorisotyon alkuvuosi meni koronatilanteesta johtuen pitkalti jalkautuvaan ja digitaaliseen
nuorisoty6hon panostaessa. Kesan aikana palautettiin perustoiminta takaisin ennalleen seké on kiin-
nitetty paljon huomiota tiimien yhteishenkeen ja toimintaan seka tydsséa jaksamiseen. Alueellisessa
nuorisotydssa ajankohtaiset ilmiét nuorten rikollisuuteen ja vékivaltaisuuteen liittyen ovat aiheuttaneet
paljon lisat6ita niin vaaratilanteiden kuin ilmiéon liittyvan keskustelun ymparilla. 1Imiéon liittyen kayn-
nistettiin syksylla 2022 paakaupunkiseututasoinen kehittamishanke, jolla pyritdan tutkimaan ilmiéta ja
kehittamaan l&ahestymistapoja ilmién ennaltaehkaisyn edistamiseksi.

Kevaan osalta tilanne on nuorten aikuisten palveluissa aika lailla sama kuin edellisen& vuonna. Korona
vaikutti eniten nuorten aikuisten harrastustoimintaan, jota on jouduttu vélilla toteuttamaan pelk&staan
etdyhteyksin. Toiminta on nayttanyt tarpeellisuuteensa nuorten aikuisten ennaltaehkaisevana ja yksi-
naisyytta vahentavana toimintana ja syksylla resurssien nakékulmasta toimintaa ei enda pystytty skaa-
laamaan, koska kavijoita olisi enemman, kuin nykyisella henkilokunnalla pystytdén toimintaa tuotta-
maan. Tahan liittyen nuorisopalveluissa on menossa selvitystyo ty6tehtavien jakamisesta, jotta nuor-
ten aikuisten harrastustoimintaan voitaisiin panostaa enemman, tarpeen kasvaessa. Vuoden 2022
alusta vakinaistunut oppilaitosnuorisoty6 siirtyy osaksi nuorten aikuisten palveluita organisaatiouudis-
tuksen yhteydessa vuoden 2023 alusta alkaen.

Tybpajat ja etsivd nuorisotyd toimi kevaén osalta mukautetuilla tavoilla koronan takia. Tydllisyyden
kuntakokeilu aiheutti kesan aikana edelleen haasteita asiakkaiden ohjautumisen suhteen, mutta kehit-
tamistyota ja yhteisty6téa tehdéaéan aktiivisesti tilanteen korjaamiseksi.

Toiminta-avustuksia myonnettiin vuonna 2022 32 eri jarjestolle yhteensa 320 450 euroa. Kohdeavus-

tuksia myonnettiin 27 eri jarjestdlle yhteensd 115 365 euroa. Yhteensa 53 eri jarjestta sai toiminta- tai
kohdeavustusta vuoden 2022 aikana jarjestettavaan toimintaan lapsille ja nuorille.
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Talousarvion toteutuminen

Nuorisopalveluiden oman toiminnan tulot ylittyivat ja hanketulot alittuivat. Toimintatulojen toteumapro-
sentti oli 98. Hankemenot alittuivat johtuen hankehenkilékunnan rekrytointihaasteista ja avustusmaa-
raraha ylittyi. Toimintakulujen toteumaprosentti oli 100.

Tunnusluvut

 Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021  TA 2022 TP 2022
Kéavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 179 456 250 000 215741
Kéavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat) 140 081 160 000 145 595
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) 4 009 7 500 5618
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet 260 380 258
Etsivan nuorisotytn asiakkaat 797 750 834
Avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien Ikm 51 58 53
Kayttdmenot/asukas 40,52 41,79 42,11
Avustukset/ asukas 1,85 1,95 2,00
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 21 21 21
Nuorisotyon toimitilojen neliét, m2 15 642 15571 15571
14

Kaupunkiymparisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 298 584 -19 100 279 484 288 885 -9 401
Menot -259 364 -6 371 -265 736 -266 241 505
Toimintakate 39 220 -25471 13 748 22 644 -8 896

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Vuoteen 2022 kaupunkiympariston toimialalla lahdettiin tuoreen valtuustostrategian innoittamina. Val-
tuustostrategiasta johdettiin toimialan keskeisiksi painopistealueiksi kaupunkikeskustojen kehittami-
nen, Vantaan ratikan suunnittelu, pientaloasumisen lisddminen, resurssiviisauden tiekartan toteutta-
minen, kaupungin talouden vahvistaminen rakennetun omaisuuden hallinnalla, ja elinkeinoelaman
mahdollisuuksien ja yritysten sijoittumisen tukeminen maankéaytén keinoin.

Ukrainan kriisin johdannaiset, kuten rakennuskustannusten, energian hinnan ja korkojen nousu vaikut-
tivat vuonna 2022 rakentamisen volyymiin ja kaupunkikehityshankkeiden etenemiseen myo6s Van-
taalla. Materiaalien saatavuushaasteet hidastivat rakennushankkeiden etenemista.

Myonnettyjen rakennuslupien maéra etenkin kerrostalorakentamisen kohdalla hidastui, mutta vasta
vuoden jalkipuoliskolla. Vantaan onnistui ylittaa sille MAL-sopimuksessa asetettu 2 640 asunnon vuo-
tuinen asuntotuotantotavoite selvasti: kaupunkiin valmistui noin 3 300 uutta asuntoa. Myo6s pientalo-
asuntojen valmistuminen oli vilkasta: pientaloasuntoja, eli omakoti-, pari- ja rivitaloasuntoja valmistui
jopa 643 kappaletta.
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Vantaa jatkoi kestavaa kasvuaan: viime vuonna kaavoitetusta uudesta asumisesta noin 95 prosenttia
sijoittui kestavan kasvun joukkoliikennevythykkeelle. Kaupungin omistamalle maalle kaavoitettiin noin
33 prosenttia kaavoitetusta maa-alasta. MAL-sopimuksen uuden asuntokerrosalan 240 000 kerrosne-
liometrin tavoitteesta toteutui hieman yli puolet, noin 142 000 kerrosnelidmetrid. Kaavoitusta viivastytti
yleisen heikkenevéan rakentamisen suhdanteen liséksi muun muassa luontoarvoihin liittyvat lisaselvi-
tykset ja sopimusneuvotteluiden pitkittyminen.

Helsingin hallinto-oikeus paatti kesélla hylata valtaosan Vantaan uuteen yleiskaavaan kohdistuneista
valituksista, ja kaavan voimaantuloa pé&éstiin valmistelemaan vuoden 2023 alkuun. Uusi yleiskaava
viitoittaa Vantaan kestavaa kasvua tuleville vuosikymmenille.

Keskustojen kehittamisté luotsaavat uudet projektijohtajat aloittivat tydonsé syksylla. Vantaan jokaista
keskustaa kehitetddn nyt aluearkkitehti ja projektijohtaja -tyoparivetoisesti. Keskustojen kehittamis-
suunnitelmat valmistuvat vuoden 2023 aikana.

Vantaan ratikan suunnittelu eteni kaikilla kolmella suunnittelun tasolla: ratikasta valmistui hyvaksymis-
kasittelyyn sen kaupunkikehityksen potentiaalia kuvaava kaavarunko, lukuisia ratikalle tilaa katuver-
kolta varaavia asemakaavamuutosehdotuksia seka katusuunnitelmaehdotuksia. Ratikan vaikutusten
arviointia tehtiin aktiivisesti. Hankkeesta valmistui useita selvityksid, mm. ratikan kiinteistotaloudelli-
sista vaikutuksista ja ratikan vaikutuksista meluun, tarinaan ja muuhun lilkkenteeseen. Hankkeen suun-
nittelu on pysynyt aikataulussa, ja vuonna 2022 ratikka alitti sille myonnetyn suunnittelumé&éararahan.
Ratikan rakentaminen tuodaan paatoksentekoon vuoden 2023 aikana.

Vantaata kohti vuoden 2030 hiilineutraaliutta viitoittavan resurssiviisauden tiekartan paivitys hyvaksyt-
tiin valtuustossa kevaalla 2022. Paivityksessa vahvistettiin etenkin monimuotoiseen luontoon liittyvia
tavoitteita ja toimenpiteitd. Vantaa sai A-luokituksen kaupunkien ilmastotydta arvioivassa kansainvali-
sessa CDP-listauksessa. Liséksi Ymparistoministerio palkitsi Vantaan kolmesta sitoumuksesta, jotka
koskivat paastottomia tydtmaita, paivakotien kemikaalialtistuksen vahentamistd ja kestavaa purka-
mista. Kaupunkiymparistdn toimialalle mydnnettiin Ekokompassi-sertifikaatti.

Tikkurilan varitehtaan alueesta jarjestettiin arkkitehtuurikilpailu kumppanuushankkeena yhdesséa Tik-
kurila Oyj:n kanssa. Kaupungin toimitalohanke Tikkurilan Kielotie 13 keskeytyi kannattamattomana.
Keskeiselle paikalle Tikkurilan keskustassa suunnitellaan nyt uutta hyvinvointikeskusta.

Useita vuosia kestanyt maankaytto- ja rakennuslain uudistus kariutui osittain, kun vain rakentamiseen
liittyva osio eteni. Lisdksi valmisteltiin digitalisaatiota edistavaa lakia. Naiden odotetaan etenevan vuo-
den 2023 alussa. Uusi luonnonsuojelulaki hyvaksyttiin. Nama yhdessé tuovat muutoksia toimialan tyo-
hon. Lakiuudistusten keskeisia tavoitteita kuten ilmastoasioita, energiamuutosta, luontokadon pysayt-
tamista ja digitalisaatiota ennakoidaan jo toiminnassa. Muun muassa MATTI-jarjestelmaa kehitetdén
jatkuvasti: viime vuonna MATTI-jarjestelman visiota kirkastettiin muotoon: innovatiivinen ja alykas di-
gikaupunki tehdaan yhdessa.

Kaupunkiymparistén toimialan johdolla Vantaalla ryhdyttiin loppuvuoden kiristyvassa energiansaata-
vuustilanteessa uusiin energiansaastotoimenpiteisiin, kuten toimitilojen sisdlampaétilojen laskeminen ja
ulkovalaistuksen vahentdminen. My6s pidemman aikavalin energiansaastétoimia on suunnitelmalli-
sesti viety eteenpdin: viime vuonna o6ljylammityksesta luovuttiin Vieruméen ja Jokivarren kouluissa ja
useisiin koulu- ja péaivékotiloihin vaihdettiin led-valaistus.

Toimitilainvestoinneista valmistuivat muun muassa Jokiniemen alakoulun ja Kilterin koulun mittavat

remontit. Useita uusia paivakoteja valmistui ja on edelleen rakenteilla. Monia péaivékoteja myds remon-
toitiin. Aviapolis X -tapahtumatila valmistui Aviapoliksen juna-aseman tuntumaan.
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Katu- ja puistohankkeista muun muassa Lansi-Vantaan bussilikkennettd sujuvoittava uusi Luhtitie avat-
tiin liikenteelle, Kuusijarvella rakennettiin pysakéintialuetta, pulkkamékeé ja esteetdn grillipaikka. Tik-
kurilan jokirannan rakentaminen jatkui ja rannan puistoalueet palkittin Suomen Viherymparistoliiton
toimesta vuoden ymparistérakenteena 2022.

Mydnteisen erityiskohtelun ohjelman ja osallistuvan budjetoinnin toimenpiteind Havukoskella, Lansi-
maessa ja Mikkolassa liséttiin asukkaiden toiveiden mukaisesti roska-astioita, istutettiin puita, kesa-
kukkia ja niittykasveja. Mikkolassa parannettiin myos valaistusta ja liséttiin penkkeja. Koivutoria kun-
nostettiin ja katutaidereitteja siistittiin useilla alueilla.

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen myds lumimaaralla mitattuna: talven 2021-2022 aikana sdaolot haas-
toivat katujen kunnossapitoa ja katuverkolta kuljetettiin lumenvastaanottopaikoille yli 54 000 kuormal-
lista lunta, keskimaaraisen 15 000 kuorman sijaan.

Vuoden aikana valmisteltiin hyvinvointialuemuutokseen liittyvia toimitilojen ja sosiaalitoimen kaytbssa
olevien asuntojen vuokrasopimuksia seka niiden siirtoa. Lisaksi tehtiin hyvinvointialueelle siirtyvien
kaupungin omistamien kohteiden myyntiin liittyvia valmisteluja.

Talousarvion toteutuminen 2022

Vuoden 2022 aikana toimialalla tehtiin seuraavat kaupunginvaltuuston hyvéksymat talousarviomuu-
tokset kayttotalousosaan:

Kaupunkirakenne ja ymparistd palvelualueella rakennusvalvonnan tuottoja alennettiin 0,5 milj.

euroa.

- Kadut ja puistot palvelualueella maankayttdkorvausten tuottoja alennettiin 7 milj. euroa ja katu-
jen kunnossapidon toimintakuluja korotettiin 4 milj. euroa.

- Kiinteist6t ja tilat palvelualueen bruttoyksikdiden toimintatuottoja alennettiin 6,4 milj. euroa
maanmyyntivoittojen osalta, ja toimitilojen kiinteistonhoidon ja yllapidon sekd kunnossapidon
toimintakuluja korotettiin 1,5 milj. euroa.

- Kiinteistot ja tilat nettoyksikdiden tuottoja alennettiin 5,2 milj. euroa kiinteisto- ja asunto-omai-
suuden myyntien osalta.

- Kaupunginympariston toimialalle kohdennettiin 381 400 euroa maéararahoja kattamaan vuoden

2022 palkkaratkaisun vaikutuksia.

Liséksi kaupunkiympadristdn toimialan kayttdtalouteen tehtiin vuonna 2022 méaararahasiirtoja seuraa-
vasti:

- Vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatytmaararahoja lisattiin 242 366 euroa talous-
arvioon.

- Myédnteisen erityiskohtelun (MEK) maararahoja kohdennettiin 60 360 euroa kadut ja puistot pal-
velualueelle.

Toimialan kayttétalouden tulot ylittivat muutetun talousarvion 9,4 milj. euroa. Maanlajitysmaksutuotot
ylittivat talousarvion ja lumen vastaanottomaksut olivat tavanomaista suuremmat. Lisaksi maanmyyn-
tivoittoja ja maanvuokratuottoja toteutui muutettua talousarviota enemman. Toimintakulut ylittivat muu-
tetun talousarvion 0,5 milj. euroa.

Kaupunkiymparistén alaisen toiminnan investointeihin tehtiin MEK-ma&ararahasiirtoja julkiseen kaytto-

omaisuuteen (Koivutorin kunnostus, katutaidekohteet ja Mikkolan valaistuksen parantaminen) 66 640
euroa ja rakentamisen investointeihin (Kyt6puiston koulun piha) 15 445 euroa.
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Vuoden 2022 talousarvioon esitettiin seuraavat talousarviopoikkeamat kaupunkitilalautakunnan alai-
sessa toiminnassa:

- Kaupunkitilalautakunnan alaisten bruttoyksikkdjen kayttétalouden toimintakulut yhteensa ilman
joukkoliikennetta ylittivat muutetun talousarvion noin 3,35 milj. euroa.

- Julkisen kayttbomaisuuden investointimenot ilman ratikkaa ylittivat talousarvion noin 6,3 mil;.
euroa.

Toimialan investointimenot alittivat talousarvion noin 12,7 milj. euroa. Alitus kohdistui pa&osin toimiti-
larakentamiseen ja johtuu usean hankkeen aloituksen siirtymisestd mydhempéaén ajankohtaan seka
joidenkin toteutuneiden hankkeiden budjettien alituksesta. Hankkeita viivastyttivat erityisesti henkilos-
toresurssien ja vaistotilojen puute, rakentamiskelpoisten toimitilatonttien pula ja asemakaavoituksen
eteneminen.

140
Kaupunkiymparistdlautakunta yhteensa

Vastuuhenkild: Tero Anttila Toimielin: Kaupunkiymparistdlautakunta
Puheenjohtaja: Anssi Aura

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5774 -500 5274 5776 -502
Menot -14 598 -214 -14 812 -14 687 -125
Toimintakate -8 824 -714 -9 538 -8 911 -628

Kaupunkiympéristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensa sitovina bruttobudjetoituina yksi-
koind kaupunkiympéristblautakunta, yhteiset palvelut sekéa kaupunkirakenne ja ymparisto.

1410
Kaupunkiymparistélautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -107 0 -107 -145 38
Toimintakate -107 0 -107 -145 38

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkiympériston lautakunnan tehtaviin ei ole tullut muutoksia vuoden 2022 aikana. Voimassa ole-
van hallintosdannon mukaan kaupunkiympdristolautakunta vastaa kaupunkirakenteen kokonaisvaltai-
sesta kehittamisesta, kaavoituksesta ja ymparistdévastuullisuuden kehittdmisesta. Kaupunkiymparisto-
lautakunnan lupajaosto vastaa rakennuslupa- ja valvontaviranomaisen tehtavista seka ymparistonsuo-
jelun ja ymparistoterveydenhuollon kunnallisista viranomaistehtavista.

Kaupunkiympéristlautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhteenséa 12 kertaa kasitellen 180 asiaa
(15 asiaa per kokous). Kaupunkiymparistlautakunnan lupajaosto kokoontui vuoden aikana 13 kertaa
kasitellen 168 asiaa (noin 13 asiaa per kokous). Seka lautakunnan etté jaoston kokousmaarat pysyivat
ennallaan suhteessa aikaisempaan, mutta kokousten keskimaaraisessa asiamaarassa oli lievaa nou-
sua.
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Kaupunkiymparist6lautakunta kasitteli vuoden aikana useita merkittavia kaavahankkeita seka kaupun-
kiymparistoon ja kestdvaan kehitykseen liittyvid asioita. Kaavoituksessa Vantaan ratikkaan liittyvien
kaavat6iden rooli oli merkittava. Kaupunkiymparistdlautakunta asetti alkuvuodesta 2022 nahtaville ra-
tikan kaavarungon, minka lisaksi lautakunta kasitteli liki jokaisessa kokouksessaan ratikan katualuei-
siin liittyvid asemakaavamuutoksia. Vanhoja keskustoja kehitettiin tdydennysrakennushankkeiden
avulla. Tikkurilan alueella hyvéaksyttin mm. Neilikkatie 17 ja Suopursuntien kaavamuutokset ja Lansi-
Vantaalla Laajakorvenkuja 8 ja 10 kaavamuutos. Lansiméen keskustan kaavarunko hyvaksyttiin lop-
puvuodesta 2022. Kivistdn keskusta-alue laajeni Lumikvartsin ja Kvartsikulman kaavahankkeilla. El&-
myspalveluiden kaavoittaminen oli yksi vuoden teemoja. Aviapoliksessa hyvaksyttiin Backaksen ela-
myskeskuksen, Lansi-Vantaalla Vantaankosken myllyn ja Kivistossa tapahtuma-areenan (Arena 3.3.)
kaavamuutos. TyOpaikkahankkeista merkittavin oli Okmeticin laajennus Piitiella Tikkurilassa. Ymparis-
toasioista merkittavin kaupunkiymparistblautakunnassa vuoden aikana kasitelty asia oli resurssiviisau-
den tiekartan paivittdminen, joka tulee ohjaamaan Vantaan hiilineutraaliksi etenemista kuluvan val-
tuustokauden ajan.

Kaupunkiymparistdlautakunnalle jarjestettiin varsinaisten kokousten lisaksi mm. Toimialan lautakun-
tien yhteinen iltakoulu maa- ja asuntopoliittisen ohjelman paivittamiseen liittyen sek& opintomatka Go-
teborgiin. Opintomatkan paateemoina olivat tdydennysrakentaminen ja monikeskustainen kaupunkira-
kenne, mink& liséksi matkan aikana tutustuttin mm. alueen joukkoliikennehankkeisiin, lahididen kau-
punkikehityshankkeisiin seka lentokenttdkaupungin kehittdmiseen. Lautakunnan varsinaiset kokouk-
set jarjestettiin paaosin hybridikokouksina eli suurin osa jasenista osallistui kokouksiin etayhteydella.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkiymparistdlautakunnan toimintakulut ylittivat talousarvion 38 482 euroa. Palvelujen ostoja ja
henkildstokuluja toteutui budjetoitua enemman.

14 20
Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 8 -8
Menot -2 276 -28 -2 304 -2 962 658
Toimintakate -2 276 -28 -2 304 -2 955 650

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteiset palvelut jarjesti useita toimialatasoisia koulutuksia vuoden 2022 aikana seka ostopalveluina
etta omin voimin. Lyhyita koulutuksia ja tietoiskuja jarjestettiin niin toimialan henkilostolle kuin esimie-
hillekin. Liséksi toimialan omista prosesseista jarjestettiin laajempi koulutuskokonaisuus. Toimialata-
soisten koulutusten teemoissa korostuivat etenkin digi- ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen, tyohy-
vinvoinnin tukeminen seka tyossa jaksaminen. Myds toimialatasoiseen perehdytykseen kiinnitettiin eri-
tyista huomiota koulutusten jarjestdmisessa.

Yhteiset palvelut tukivat palvelualueita hallinnolliseen muutoksenhakuun sek& yksityisoikeudellisiin
riita-asioihin liittyvissé oikeudenkaynneissa. Yhteisissa palveluissa oli hoidettavana tilikauden aikana
yhteensa 17 oikeudenkayntia, joita kasiteltiin hallintotuomioistuimissa, yleisissa tuomioistuimissa tai
erityistuomioistuimissa. Oikeudenkaynnit hoidettiin paéosin toimialan omien lakimiesten toimesta.

MATTI-jarjestelmassa vuosi 2022 oli jo toinen kokonainen vuosi, kun kaikki kayttdonotetut prosessit ja
tiedot ovat olleet tuotantokaytdssa. Vuoden aikana toimialan operatiivisia prosesseja kaynnistyi
MATTI-alustalla reilu 10 000. Vuoden 2022 aikana paivitettiin MATTI-visio ja -tavoitteet valtuustokau-
den ajaksi 2022-2025. MATTI-vision, Innovatiivinen ja alykas digikaupunki tehd&aén yhdessa, tavoit-
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teina MATTI toimialan yhteisena ty6kaluna, tiedolla johtaminen, tiedon elinkaari, sujuvat prosessit, yh-
teisty® ja vuorovaikutus myds kuntalaisten ja kumppanien kanssa seka tyén tehostaminen automaati-
oiden avulla.

Vuonna 2022 toteutettiin esimerkiksi Vantaa.fi -integraatio, jossa kaavojen verkkosivuille saadaan tie-
toja ja dokumentteja suoraan MATTI-jarjestelmastd. Tiedolla johtamista ja yhteistydta vahvistettiin
myds luottamushenkiliden suuntaan, kun kaupunkiymparistdlautakunnalle julkaistiin kaavoituksen ja
rakennusvalvonnan tilannekuvat, jotka luetaan suoraan ajan tasalla olevista MATTI-tiedoista.

Yhteisten palveluiden johdon assistenttipalvelut -tiimi on tydskennellyt johdon tukena, ja kehittanyt ak-
tiilvisesti toimialan tukipalvelu- ja toimintaprosesseja, kuten johtoryhmien vuosikelloja ja ilkivaltavahin-
kojen laskutusta. Johdon assistenttipalvelut -tiimi on vuoden 2022 aikana tarjonnut tyota myos palkka-
tukityOllistetylle sek& nayttotutkintoa suorittavalle harjoittelijalle.

Talousasioiden hoito muuttui uuden SAP BW-jarjestelman mydota toimialalla, taloussuunnittelun ja en-
nusteiden viemista jarjestelmaéan keskitettiin talous- ja hallintopalveluiden taloustiimille.

Viestintd- ja vuorovaikutustiimissa tydskentelyn painopisteinéd ovat olleet muun muassa Vantaan rati-
kan suunnitteluun liittyva viestinta ja vuorovaikutus seka resurssiviisauden teemoista viestiminen. Tiimi
koordinoi myds Vantaa.fi -sivuston uudistusta toimialan sisaltdjen osalta. Uudistettu sivusto julkaistiin
kevaalla 2022.

Yhteiset palvelut vastasivat myds toimialan valmiussuunnitelman paivittdmisen koordinoinnista.
Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palveluiden toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion noin 0,7 milj. eurolla, mihin vaikutti
erityisesti Kielotie 13 hankkeesta aiheutuneet ennakoimattomat kustannukset. Yhteisiin palveluihin
kohdennettiin maararahamuutoksin 9 905 euroa koululaisten ja opiskelijoiden kesatyomaararahaa ja
18 500 euroa vuoden 2022 palkankorotusvaikutuksia varten.

14 40
Kaupunkirakenne ja ymparisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5774 -500 5274 5769 -495
Menot -12 215 -186 -12 401 -11 579 -822
Toimintakate -6 441 -686 -7 127 -5 811 -1 316

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Palvelualueen yhteinen tavoite on luoda kestavaa kaupunkia, jossa sen asukkailla on hyva elaa.

Vuoden 2022 aikana alettiin toteuttaa uutta valtuustostrategiaa, jonka keskeisié ideoita on vahvistaa
kaupungissa tehtavan tyon synergiaa. Sitd tukee voimakkaasti lainvoiman saanut yleiskaava 2020.
Toimintaan eniten muutoksia on tuomassa Kukoistavat kaupunkikeskustat -teema, jonka edistdmiseksi
palkattiin uusia projektijohtajia Kiinteistot ja tilat —palvelualueelle. Projektijohtajat tukevat vahvasti alue-
arkkitehtien ty6ta. Jo ennestdén Resurssiviisauden tiekartta on ollut synergiaa edistéava ohjelma.

liImastokysymysten rinnalle on noussut se, miten luontokatoa voitaisiin vahentd&. Luonnon kokonais-
heikentymattdmyys ja luontoymparistbjen saavutettavuus ovat teemoina nousseet tarkeiksi. Niihin on
alettu kiinnittdd entistd enemman huomiota kaikessa suunnittelussa ja paatoksenteossa. Vantaa sai
A-luokituksen ilmastotydsta CDP-listalla, jossa arvioitiin yli tuhat kaupunkia. Lisaksi Vantaa palkittiin
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kolmesta vapaaehtoisesta sitoumuksesta (YM): paastottomat tydmaat, paivakotien kemikaalialtistuk-
sen vahentaminen ja kestavan purkamisen green dealit. Kaupunkiympéariston toimialan ymparistojar-
jestelma Ekokompassi sai sertifikaatin. Ne ovat tuoneet paljon huomiota Vantaalla tehdylle ymparisto-
tyolle.

Vuoden 2022 aikana merkittavia kaupunkikehityshankkeita ovat olleet ratikan kaavarungon ja ratikan
raiteisiin liittyvien kaavojen valmistelu seka ratikan varteen rakentuvat alueet. Vuoden aikana jarjestet-
tiin arkkitehtuurikilpailu Tikkurilan varitehtaan alueesta kumppanuushankkeena yhdessa Tikkurila
OYJ:n kanssa. Uutena suunnittelun laatua korostavana keinona kokeillaan Aviapoliksessa sidosryh-
mien kanssa vuorovaikutuksessa tehtyja suunnitteluperiaatteita. Luomme jatkuvasti edellytyksia vas-
taavalle kehitykselle Vantaan muilla alueilla erilaisten ohjelmien, suunnitelmien, kaavojen ja lupien
kautta.

Palvelualueella on vakiintunut eté- ja lasnatyén vuorottelu. Koulutustilaisuuksia, opintomatkoja ja yh-
teisia tapahtumia on ollut pandemiavuosia enemman. Johtamista on edelleen kehitetty etatydhon ja
sahkodiseen ymparistté6n sopivaksi. Toiminta oli kaikissa palveluyksikoissé siirtynyt sahkdiseksi jo pan-
demiaa edeltavina vuosina ja digitalisaatiota edistettiin useilla kehittamistoimilla.

Useita vuosia kestdnyt maankaytt6- ja rakennuslain uudistus kariutui osin. Ainoastaan rakentamiseen
littyva osio eteni. Lisdksi valmisteltiin digitalisaatiota edistavaa lakia. Naiden odotetaan etenevan vuo-
den 2023 alussa. Uusi luonnonsuojelulaki hyvaksyttiin. Nama yhdesséa tuovat muutoksia koko palve-
lualueen seka toimialan tyéhon. Lakiuudistuksen keskeisia tavoitteita kuten ilmastoasioita, energia-
muutosta, luontokadon pysayttdmista ja digitalisaatiota ennakoidaan jo toiminnassa.

Ymparistokeskus

Resurssiviisauden tiekartan paivitys hyvaksyttiin valtuustossa kevaalla 2022. Paivityksen keskeisia
muutoksia oli vahvistaa monimuotoiseen luontoon liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita. Tiekartan ja sen
toteutussuunnitelmien toimenpiteité jatketiin suunnitellusti. Menneen kauden toteutuneita ilmasto- ja
ymparistétoimia koottiin kevaalla julkaistuun ympéaristdvastuuraporttiin uutta Ymparistovahti-tykalua
hyodyntaen. Tyokalun kehitystyota jatkettiin ja sen avulla tullaan seuraamaan ja raportoimaan ilmasto-
ja resurssiviisaustavoitteiden toteutumista.

Ekologisesti kestédva Vantaa —strategiateeman puitteissa johdettiin tiekartan toimeenpanoa poikkihal-
linnollisesti.

Ymparistokeskus toteutti kuutta ulkoisen rahoituksen hanketta, joissa kehitettiin purkamisen kiertota-
loutta (CIRCuUIT), kaupungin ja elinkeinoelaman ilmastokumppanuutta, yritysten kestavaa liikkkumista,
Tuusulan kanssa Kiilan kiertotalousaluetta (Kiilan kiertola) seka taloyhtididen energiatehokkuutta ja
kiertotaloutta (Taloyhtioklubi I1). Lisaksi ennallistettiin Isosuota.

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun tarkastus- ja kenttdkaynteja toteutettiin normaalisti.

Ymparistoterveydenhuollon tarkastuksia jatkettiin valvontasuunnitelman mukaisesti keskeisiin kohtei-
siin. Valvontasuunnitelman mukaisiin tarkastustavoitteisiin ei ylletty. Tarkastuksia tehtiin yhteensa
1 490 kpl. Ymparistéterveydenhuollolle tuli ilmoituksia toiminnan aloittamisesta, muuttamisesta tai lo-
pettamisesta 412 kpl. Lahes kaikki pystyttiin kasittelemaan tavoiteaikataulussa. Kaupungin pienelain-
vastaanotto toimi normaalisti koronapandemiasta huolimatta ja potilasmaéara oli 5 949 kpl.

Ymparistovalvonnan valvontaohjelma toteutui laitosvalvonnan osalta hyvin. Suunnitelmallista valvon-
taa kohdistettiin aiempaa enemman haja-asutuksen jatevesijarjestelmiin ja niita tarkastettiin 28 kpl.
Eniten viranhaltijap&éatotksia tehtiin meluilmoituksista (57 kpl) ja poikkeamisista ymparistonsuojelumaa-
rayksista koskien oljysailididen maahan jattamista (31 kpl). Ymparistolupapaatoksia valmisteltiin jaos-
ton paatettavaksi 3 kpl. Ymparistohaittoja koskevia toimenpidepyyntdja oli edelleen paljon edeltaviin
vuosiin verrattuna.

157



Vantaan kaupunki Tilinp&aéatts 2022

Yleiskaavoitus

Yleiskaava luo l&ahtékohdat kaupungin kehittdmiselle ja kaupunkistrategian toteuttamiselle. Uusi kau-
punginvaltuuston 25.1.2021 hyvaksyma yleiskaava eteni vuoden aikana valitusprosessien kautta. Hel-
singin hallinto-oikeus paatti 28.6.2022 hylata valtaosan jatetyista valituksista. Hallinto-oikeus kumosi
osan yhdestd merkinnasta ja kaksi pienta aluemerkintdd. Paatbksesta haettiin viisi valituslupaa kor-
keimpaan hallinto-oikeuteen, joka paatoksellddn 8.12.2022 hylkasi ne kaikki. Yleiskaava 2020 voi-
maantuloa paastiin valmistelemaan vuoden 2023 alkuun.

Yleiskaavan jatkot6ina laadittiin ratikan kaavarunkoa, joka oli luonnoksena nahtavilla kesékuussa.
Luonnoksen pohjalta teetettiin myds vaikutusten arvioinnit. Saadun palautteen ja arviointien pohjalta
kaavarunko viimeisteltiin hyvaksymiskasittelyyn tavoitteiden mukaisesti tammikuuksi 2023.

Pientaloprojekti jatkui edelleen yhteistydssa eri tahojen kanssa. Vuonna 2022 saatiin kokoon mm. pien-
talorakentajien tietopaketti nettisivuille. Lisaksi yleiskaavoitus vastasi Vantaan kaupan palveluverkko-
selvityksen paivityksesta, joka valmistui syksyll&.

Viherrakenteen kehityskuvan eli Vihred ja virtaava Vantaa — VIVA:n osana valmistui viheralueiden saa-
vutettavuuden ja mitoituksen ohje SAAVU. SAAVU-ohjetta testattiin luonnosvaiheessa ratikan kaa-
varunkoon. Aviapolis-keskuspuistosta laadittiin diplomityona ideatasoinen suunnitelma. Liito-oravan
suojelusuunnitelma valmistui vuonna 2022. Tyfssa esitetddn toimenpiteita lito-oravan suotuisan suo-
jelutason turvaamiseksi ja maankayton yhteensovittamiseksi. Vantaan kokonaisheikentymattomyyden
mallin laadinta kaynnistyi. Kestava kaupunki -tiimin maisema-arkkitehdit ovat olleet asemakaavatoissa
viheralueverkostoja, vihertehokkuutta ja maisemallisia asioita maarittelem&ssa ja suunnittelemassa.

Asemakaavoitus

Asemakaavoilla luodaan edellytyksia hyvélle kaupunkiymparistélle, asumiselle ja tytnteolle. Merkitta-
vid asuntokaavoja valmistui Kivistéon (Lumikvartsi ja Kvartsikulma), Korsoon Maakotkantielle seka
Tikkurilaan Neilikkatie 17:&n. Tarkeitda tyopaikkakaavoja valmistui mm. Koivuhakaan Piitielle seka
Aviapolikseen Tietotielle ja Kalliosolantielle. Myds Backaksen elamyskeskuksen ja Kivistdn tapah-
tuma-areenan kaavat hyvaksyttiin valtuustossa. Vantaan Energian lammon kausivaraston kaavamuu-
toksen voimaantulo oli tArkea askel kaukolammaon hiilineutraalisuuspolulla.

Asemakaavoitusta ohjaavista yleissuunnitelmista saatiin valmiiksi Tikkurilan ja LAnsim&en kaavarun-
got sekd Muuran kaavaluonnos. Tikkurilan véaritehtaan alueelle jarjestettiin kansainvéalinen suunnitte-
lukilpailu yhteistyssd maanomistajan kanssa. Kaavoitus jatkuu kilpailun voittaneiden ehdotusten poh-
jalta.

Vuoden aikana valtuusto on hyvaksynyt 23 asemakaavaa ja kaupunkiymparistdlautakunta yhden. Kau-
punginhallitus on hyvaksynyt yhden kaavarungon. Uusia asemakaavahankkeita on pantu vireille 23 kpl
ja muita laaja-alaisia suunnitelmia kolme. Asemakaavahankkeita on ollut valmisteltavana kaikki-
aan 104 kpl ja kaavarunkoja, -luonnoksia tai kehityskuvia 13 kpl. Kaavavalituksia tehtiin kolmesta kaa-
vasta. Poikkeamispaatoksia on tehty 63 kpl ja suunnittelutarveratkaisuja 21.

MAL-sopimukseen perustuvaa asuntokaavoituksen sitovaa tavoitetta, 240 000 k-m2 uutta asuntoker-
rosalaa, ei saavutettu. Vuonna 2023 hyvéaksytyissd asemakaavoissa on uutta asuntokerrosalaa noin
142 000 k-m2. Paasyyt kaavojen viivastymiseen ovat luontoarvojen aiheuttamat ennakoimattomat lisé-
tyot sekd sopimusneuvottelujen pitkittyminen. Uusia asuntoja valmistui noin 3 300, mika ylittdd MAL-
tavoitteen 2 640 asuntoa/ vuosi.

Vantaan ratikan asemakaavoitus on edennyt suunnitellusti. Ratikan katutilan asemakaavamuutoksista
puolet on ollut lautakuntak&sittelyssa ja 2 on hyvaksytty valtuustossa.
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Kaavoitetusta uudesta asumisesta noin 95 prosenttia sijoittuu kestéavan kasvun joukkoliikennevythyk-
keelle. Kaupungin maan osuus kaavoitetusta maa-alasta on noin 33 prosenttia.

Toimintaymparistoén muutoksena on havaittu, etté luontoarvot ja rakennussuojelu asettavat kaavoituk-
selle kasvavia vaatimuksia, mika lisaa tydon méaaraa ja pidentdd kaavahankkeiden aikatauluja. Lisaksi
taloudellisen suhdanteen heikentyminen lisda epavarmuutta yksityisten hankkeiden kaavoituksessa.

Rakennusvalvonta

Ukrainan kriisi ja korkotason nousu vaikuttivat selvasti vuoden 2022 rakentamisvolyymiin. Varsinkin
kerrostaloasuntojen aloitukset pienenivat jalkimmaisella vuosipuolikkaalla merkittavasti.

Rakennuslupahakemuksista riippuvat toimintatuotot vuonna 2022 olivat 4,29 milj. euroa. Tama alitti
vuoden alun ennusteen 0,27 milj. eurolla (6 %). Toimintakulut olivat noin 2,89 milj. euroa ja alittivat
ennusteen 0,39 milj. eurolla. Alittuma johtui paaosin siita, etta kaikkia vapautuneita vakansseja ei ole
pystytty tayttamaan johtuen haasteellista rekrytointitilanteesta.

Vuosi 2022 oli tilastollisesti epayhtendinen. Myonnettyjen rakennuslupien kokonaismaara jai 16 pro-
senttia alle 10 vuoden keskiarvon. Toisaalta pientaloille mydnnettiin rakennuslupia 22 prosenttia kes-
kiarvoa enemman (2022: 448 kpl, ja kymmenen vuoden keskiarvo 369 kpl). Rakennusluvan saaneiden
asuntojen maara pieneni edellisvuodesta noin 7 prosenttia (2022: 2 319, 2021: 2 499 kymmenen vuo-
den keskiarvo 3 358 kpl). Asuntoja valmistui vuonna 2022 noin 3 300. Valmistuneiden asuntojen maara
ylitti keskiarvon ja saavutti ndin MAL-tavoitteen (2 640). Pientaloasuntoja valmistui poikkeuksellisen
monta, 643 kappaletta.

Rakennusjarjestyksen uudistus kaynnistettiin vuonna 2021. Asukastilaisuus pidettiin syyskuussa 2022.
Rakennusjarjestys kytkeytyy vahvasti kdynnissé olevaan uuden rakentamislain valmisteluun. Luonte-
vaa olisi, ettd rakennusjarjestys tulisi voimaan yhtaikaa uuden lain kanssa. Jos lain voimaantulo lyk-
k&aantyy merkittdvasti alkuperaisestéa arviosta (1.1.2024), joudutaan rakennusjarjestyksenkin aikatau-
lua harkitsemaan uudestaan.

Lakiesityksen mukaan tietomallipohjaisella suunnittelulla tulee uudessa laissa olemaan merkittava
rooli. Rakennusvalvonnassa onkin séhkdisen asiointipalvelun rinnalla kehitetty tietomallipohjaista lu-
pakasittelyd. Rakennusvalvonta on mukana Valtionvarainministerion rahoittamassa kehityshank-
keessa "Kunnan rakennusvalvonnan sahkoisen lupaprosessin edelleen kehittdminen ja prosessien au-
tomatisointi” yhdessa suurimpien kuntien sek& Kuntaliiton kanssa. Liséksi tietomallien laajempaan
kayttoonottoon on valmistauduttu henkilokuntaa kouluttamalla.

Syksylla 2022 asuinrakentamisen aloitukset vahenivat merkittavasti tippuen noin puoleen verrattuna
kymmenen vuoden keskiarvoihin. Volyymin lasku ei valmistuvien asuntojen maarassad nay viela
vuonna 2023 vaan vasta myohemmin. Pientalorakentaminen jatkunee vilkkaana. Kokonaisuudessaan
rakentamisen volyymi pysynee kohtuullisella tasolla kuitenkin laskien vuodesta 2022.

Tietopalvelut

Tietopalveluiden tavoitteena vuonna 2022 on ollut parantaa kuntalaisten tiedon saantia kaavoituk-
sesta. Julkiseen karttapalveluun on lisatty voimassa olevien asemakaavojen kaavamaaraysten lisdksi
my6s niihin liittyvat alkuperaiset asemakaavakartat ja selostukset. MATTI-jarjestelmaa johtamisen va-
lineena on kehitetty ja laajennettu mm. luottamushenkikoiden kayttéon. Vantaa.fi -sivuston sisaltdd on
parannettu kaavojen vaihetietojen osalta. Lisdksi on kehitetty rrs-syo6te, jolla voi seurata kaavoituksen
osallistumisen vaiheita.

Valmistautuminen tulevaan lakiin tietomallipohjaisesta kaavoitukseen ja valtakunnallisen rakennetun

ympariston tietojarjestelmén (RYTJ) vaatimuksiin on aloitettu. Valmistautuminen jatkuu edelleen mm.
aineistojen laadun parantamisella, toimintamallien kehittdmiselld seka tietojarjestelmien kehitystyolla.
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Talousarvion toteutuminen

Kaupunkirakenne ja ymparistd palvelualueelle tehtiin talousarviomuutos, joka alensi rakennusvalvon-
nan tuottotavoitetta 0,5 milj. euroa. Talousarvioon kohdistettiin lisdksi 78 310 euroa vantaalaisten opis-
kelijoiden ja koululaisten kesatyémaararahoja ja 107 300 euroa vuoden 2022 palkankorotusvaikutuksia
varten. Palvelualueen toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion l&ahes 0,5 milj. euroa. Toimintakulut
alittivat muutetun talousarvion yli 0,8 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 14 40 24
Uusi asuntokerrosala k-m? 89 880 240 000 141 821
Poikkeamispéaatokset 87 75 73
Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m2 419 961 380 000 364 869
Aloitetut asunnot 3420 2 500 2033
Aloitetut rakennukset, kpl 396 480 543
Luvat ja ilmoitukset (ymparistoterveydenhuolto) 334 300 421
Tarkastusten maara (ymparistdterveydenhuolto) 1336 1800 1490
Elainlaakarin potilaat 6 015 5700 5949
Ympéristoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 174 130 121

145

Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Vastuuhenkilo: Tero Anttila

Toimielin: Kaupunkitilalautakunta

Puheenjohtaja: Otso Kivimaki

Talousarvio  Toteutuma

muutosten

Talousarvio
muutokset

Talousarvio Ylitys/alitus

2022

jalkeen

Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Tulot 292 810 -18 600 274 210 283 108 -8 898
Menot -244 766 -6 157 -250 923 -251 553 630
Toimintakate 48 044 -24 757 23 287 31555 -8 268
Kaupunkitilalautakunta bruttoyksikot

Tulot 82 529 -13 400 69 129 77947 -8 818
Menot -129 188 -6 129 -135 316 -138 470 3153
Toimintakate -46 659 -19 529 -66 187 -60 523 -5 665

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensa sitovina bruttobudjetoituina yksikdina
kaupunkitilalautakunta, kadut ja puistot palvelualue seka kiinteistot ja tilat palvelualueen bruttoyksikot.
Lisaksi joukkoliikenne (Kadut ja puistot) on erikseen sitova bruttobudjetoitu yksikkd. Erikseen sitovina
nettobudjetoituina yksikoind toimivat kiinteistét ja tilat palvelualueen nettoyksikot sekéa varikko (Kadut
ja puistot).
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14 60
Kaupunkitilalautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -80 0 -80 -107 27
Toimintakate -80 0 -80 -107 27

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkitilalautakunnan tehtaviin ei tullut muutoksia vuoden 2022 aikana. Voimassa olevan hallinto-
saannon mukaan kaupunkitilalautakunta vastaa kaupungin kiinteistbomaisuuden hallinnasta ja kehit-
tamisesta, julkisista toimitiloista, julkisesta kaupunkitilasta seka liikenteen ja yhdyskuntatekniikan ke-
hittdmisesta ja yllapidosta.

Kaupunkitilalautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhteenséa 12 kertaa. Lautakunnan kasittelemia
asioita oli vuoden aikana yhteensé 223 eli keskim&arin 18 asiaa kokousta kohden. Vaikka lautakunnan
kokousten maara sailyi ennallaan, niin kasiteltdvien asioiden maara kasvoi edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Lautakunnan varsinaisten kokousten jarjestamisessa palattiin takaisin lahikokouksiin eik& ko-
kouksia enaa jarjestetty paaosin hybridikokouksina vuoden 2021 tapaan.

Kaupunkitilalautakunta kasitteli vuoden 2022 aikana useita merkittavia kaupungin kiinteistbomaisuu-
den hallintaan, julkisiin toimitiloihin sek& kaupunkitilan viihtyisyyteen liittyviéa asioita. Alkuvuodesta 2022
lautakunta paatti vuokrata VTK Kiinteistot Oy:n rakentamasta uudiskohteesta tilat Varia ammattiopis-
ton Vehkalan toimipistetta varten. Vantaan ammattiopisto Varian uusi Vehkalan toimipiste tulee sijoit-
tumaan Vehkalan juna-aseman valittdmaan laheisyyteen ja toimipisteeseen tulee opiskelupaikat yh-
teensa 2 130 opiskelijalle. Lisdksi lautakunta hyvaksyi vuoden aikana uusien paivakotien rakentamisen
muun muassa Korson, Myyrmaen ja Kiviston alueille vastaamaan alueiden varhaiskasvatusikaisten
lasten maaran kasvuun. Syyskaudella lautakunta kasitteli paivitysta Vantaan maa- ja asuntopoliittiseen
ohjelmaan, joka ohjaa kaupungin kasvua. Lautakunta otti myds kantaa siihen, millaista perheasuntoja
Vantaalle tulisi tulevaisuudessa rakentaa. Lautakunta hyvéksyi vuoden aikana useita puisto- ja katu-
suunnitelmia, joilla paitsi parannetaan julkisen kaupunkitilan viihtyvyyttéa kuin myds parannetaan sen
turvallisuutta. Merkittavin lautakunnan hyvaksyma puistosuunnitelma koski Myyrméen ja Martinlaak-
son kaupunginosien valissa sijaitsevaa Jokiuomanpuistoa, johon rakennetaan lapsille uusi leikki-
paikka, puistossa jo olevia toimintoja kunnostetaan ja puiston valaistusta seka kalusteita parannetaan
viihtyisyyden lisddmiseksi ja esteettomyyden parantamiseksi.

Kaupunkitilalautakunnalle jarjestettiin varsinaisten kokousten lisaksi kaksi iltakoulua, joista toinen koski
maa- ja asuntopoliittisen ohjelman paivittamista ja toinen uusia koulu- ja paivakotihankkeita. Maa- ja
asuntopoliittista ohjelmaa koskenut iltakoulu jarjestettin yhdessa kaupunkiymparistolautakunnan
kanssa ja koulu- ja paivakotihankkeita koskenut iltakoulu yhdessé kasvatuksen ja oppimisen lautakun-
nan kanssa. Liséaksi lautakunta teki syyskuun alussa Tanskaan opintomatkan, jonka paateemoina oli-
vat kaupunkikehitys seka kestava likkuminen. Matkan aikana tutustuttiin niin kaupunkikehityshankkei-
siin, joukkoliikennehankkeisiin kuin innovatiivisiin kaupunkitilaratkaisuihin Kéépenhaminan ja Aarhusin
kaupungeissa.

Talousarvion toteutuminen
Kaupunkitilalautakunnan bruttoyksikot yhteensé ilman joukkoliikennetta ylittivat toimintakulut yhteensa
noin 3,34 milj. euroa. Sitovan mé&ararahan talousarviopoikkeama esitettiin lautakunnalle tiedoksi ja

edelleen kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle hyvéaksyttavaksi. Kaupunkitilalautakunnan
toimintakulut ylittivat talousarvion 27 327 euroa. Palvelujen ostoja toteutui budjetoitua enemman.
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14 50
Kadut ja puistot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 27 134 -7 000 20134 25603 -5 469
Menot -38 330 -4 489 -42 819 -46 263 3445
Toimintakate -11 196 -11 489 -22 685 -20 660 -2 024

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Kadut ja puistot jatkoi toimintaansa vuonna 2022 ennallaan ilman rakenteellisia muutoksia.

Taloushallinnon SAP-jarjestelman ja MATIN vdlille toteutettiin integraatio, jonka avulla ajantasaiset
kustannusten toteumatiedot siirtyvat suoraan MATTI-hankkeille, mik& osaltaan helpottaa kustannusten
seurantaa ja raportointia. Kaikki olennaiset toteumatiedot voidaan jatkossa esittdé tilannekuvissa ja
nakymissa. Integraatio mahdollistaa my6s mm. urakoiden HSY-laskutukseen liittyvien automaatioiden
toteuttamisen myéhemmin.

Jatkokehitysprojektina toteutettava rakentamisprojektin hankeyhteistybalustan ja Trimble Connectin
valisen integraation muutos kaynnistyi vuonna 2022 ja jatkuu testauksen sek& tuotantoon viennin
osalta vuonna 2023. Aikaisemmin toteutettua integraatiota muutetaan rakentamisen projektipankin
kansiorakenteen muutoksen vaatimusten mukaiseksi. Muutoksella selkiytetédén tiedonhallintaa ja to-
teutetaan se tiedonohjaussuunnitelman vaatimusten mukaisena. Kayton aikana on tullut esiin my6s
muita jatkokehitystarpeita mm. Trimble Connectin hyddyntadminen tietomallien tarkastelussa jo suun-
nitteluvaiheessa.

Rakentamisen ohjelmoinnin toteutusta valmisteltiin rakentamisen omana tyéna. Ohjelmoinnin toteutus
vied&dan tuotantoon vuoden 2023 aikana. Tydssa toteutetaan MATTI-ndkyman avulla rakentamisohjel-
man ohjelmointiin sopiva tyokalu.

Suunnittelu- ja rakentamishankkeiden tydnkulun automaation kehitysprojektin valmistelu kaynnistettiin.
Hankekokonaisuuden jatkokehitysprojekti kaynnistyy mahdollisesti vuoden 2023 aikana.

MATTI-ilmoitusviestien kehitysprojekti kéynnistyi vuoden 2022 lopulla ja jatkuu vuonna 2023. Projek-
tissa kehitetddn automaattista ilmoitusviestitoimintoa niin, ettd se palvelee paremmin kayttajien tar-
peita.

Lupien ja valvonnan palveluyksikossa MATTI-alusta on paivittéisessa kaytossa, integroituna lupaha-
kemuksien asiakasrajapintana toimivaan Lupapisteeseen. Yleisten alueiden luvanvaraiset hankkeet
siirretdan paatoksen antamisen jalkeen MATISTA nékyville myds kaupungin sisaisiin seka julkisiin
karttapalveluihin, helpottaen hankkeiden seurantaa seka tarjoten kuntalaisille mahdollisuuden tarkas-
tella [&ahiymparistossaan kaynnissé olevia hankkeita. Lupahankkeita koskevan laskutuksen siirtamista
MATTI-jarjestelmaan tarkastellaan vuoden 2023 aikana. Luvattoman maankayton valvontaan liittyvia
prosesseja on rakennettu ja testattu vuonna 2022, ja kehitystyota jatketaan aktiivisesti.

Kunnossapidossa taydennettiin viher- ja puurekistereité sekéa paivitettiin katurekisteria. Lisaksi valmis-
teltiin Aurat kartalle -palvelua.
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Osbu- ja MEK-toimenpiteita

Havukoskella, Lansiméessa ja Mikkolassa lisattiin roska-astioita seka istutettiin puita ja kesakukkia.
Havukoskella istutettiin myos niittykasveja seka rakennettiin picnic-poytaryhma ja ajoesteita. Lansima-
essa istutettiin liséksi niittykasveja ja siistittiin juoksuhautoja. Maalinauhantien Alepan edustan siistimi-
nen jatkuu vuonna kuluvaa vuonna. Mikkolassa parannettiin myos valaistusta ja lisattiin penkkeja. Va-
lineiden toimitusaikatauluissa on edelleen haasteita.

MEK-toimina mm. viimeisteltiin Koivutorin kunnostus. Katutaidereitteja ehostettiin Hakunilassa, Lansi-
maessa seka Koivukyla-Havukoskella puhdistamalla ja korjausmaalaamalla tohrittyja taideteoksia.
My0s uusia teoksia tuotiin taidereittien varrelle. Kayttétalouden MEK-kustannuksia kertyi reilut 60 000
euroa ja MEK-investoinneiksi kirjattiin Iahes 67 000 euroa.

Talousarvion toteutuminen

Kayttotalouden maararahoja korotettiin 4 milj. euroa mm. runsaslumisen ja sééoloiltaan poikkeukselli-
sen hankalan alkutalven johdosta, mik& vaikutti suuresti katukunnossapidon palvelu- ja tavarahankin-
toihin seké& henkilostokuluihin. Helmikuussa kunnossapitoa rasittivat nollan molemmin puolin vaihdellut
lampdtila ja sateisuus, joka runsaslumisena talvena aiheutti mm. polanteiden syntymista, aurauspenk-
kojen "lossahtamista” ja paikoittaisia sulamistulvia huomattavasti normaalitalvea enemman. Lunta jou-
duttiin my6s kuljettamaan lumenvastaanottopaikoille ennatysmaaré, noin 54 500 kuormaa (pitkaaikai-
sen keskiarvon ollessa vain noin 15 900 kuormaa). Kuormat aiheuttivat lumenvastaanottopaikoilla pal-
jon ylimaaraisia hoitotoimenpiteita.

Vuodesta 2019 lahtien palvelualueelle on tullut lisavelvoitteiksi kaupunkipyorien kustannukset (noin
0,6 milj. euroa/a) seka HSY:n hulevesimaksu (1,9 milj. euroa), joita ei ole kompensoitu palvelualueen
budjettiin. Korotettu kayttotalouden budjetti ylittyi lopulta noin 4,0 milj. eurolla mm. kustannustason
ennakoitua suuremman nousun seka marras- ja joulukuun lumisateiden vuoksi.

Kadut ja puistot palvelualueelle tehtiin talousarviomuutos. joka alensi maankayttdkorvausten tuottota-
voitetta 7 milj. euroa ja korotti katujen kunnossapidon toimintakuluja 4 milj. euroa. Liséksi talousarvioon
kohdistettiin 107 794 euroa vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatydméaararahoja ja 133 500
euroa vuoden 2022 palkankorotusvaikutuksia varten.

Kaupunkitilalautakunnan bruttoyksikot yhteensé ilman joukkoliikennetta ylittivat toimintakulut yhteensa
noin 3,34 milj. euroa. Sitovan mé&ararahan talousarviopoikkeama esitettiin lautakunnalle tiedoksi ja
edelleen kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi. Toimintatuotot ylittivat muu-
tetun budjetin noin 5,5 milj. eurolla, vaikka sopimuskorvaukset jaivat tavanomaista selvasti vahaisem-
miksi (yhteensa noin 7,4 milj. euroa). Muut merkittavéat tulot olivat entisella tasolla eli maanl&jitysmak-
sutulot noin 5,2 milj. euroa, lupamaksutulot noin 1,6 milj. euroa ja pysakointivirhemaksutulot noin
1,9 milj. euroa. Runsaslumisen vuoden ansiosta lumen vastaanottomaksut olivat tavanomaista suu-
remmat eli lahes 1,0 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,90 1,90 191
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m?) 0,30 0,30 0,30
Rakennetun puiston (R-luokka) kunnossapito (€/m?) 0,55 0,57 0,57
Maanlgjitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 58 877 57 600 56 861
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14 51
Joukkoliikenne

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 12 299 0 12 299 12 502 -203
Menot -65 000 0 -65 000 -64 807 -193
Toimintakate -52 701 0 -52 701 -52 305 -396

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronapandemia ja uudet tydnteon mallit ovat vahenténeet joukkoliikenteen matkustajaméaaria. Lop-
puvuonna matkustajamaarat kasvoivat ilahduttavasti, mutta elpymisaste on riippuvainen liikennemuo-
dosta ja liikennointialueesta. Loppuvuodesta koko HSL-alueen nousut olivat loppuvuodesta noin
85 prosenttia vuoden 2019 tasosta, mutta toipumisen taso vaihtelee likennemuotojen ja kuntien valilla.
Paikatakseen pienentyneitd lipputuloja, HSL nostaa AB- ja BC-lippujen hintoja noin 10 prosenttia
vuonna 2023. Lipputuotteissa erilaiset paivaliput ovat kasvattaneet suosiota. Polttoaineiden ja ener-
gian hinnan nousu nakyy liikenndintikustannuksissa. Joulukuussa Espoossa otettiin kayttoon Lansi-
metron toinen osuus, mik& aiheuttaa suurehkoja haasteita koko HSL:n talouteen.

Bussiliikenteen sahkoistaminen on edistynyt hyvin, esimerkiksi syksylla runkolinjalla 570 otettiin kayt-
toon sahkaisia nivelbusseja. Nivelbussit ovat myos parantaneet erityisryhmien mahdollisuuksia liikkkua,
koska esimerkiksi lastenrattaita mahtuu kyytiin useampia kappaleita kuin tavanomaiseen linja-autoon.
Syksylla toteutettiin my0s Lansi-Vantaan ja Tuusulanvaylan linjastomuutokset, joiden myota Vantaalla
aloitti kolme uutta runkolinjaa. Matkustajien palautetta linjastouudistuksesta seurataan aktiivisesti.

Vantaan ratikan suunnittelu on edistynyt. Kaikki katusuunnitelmaluonnokset esiteltiin vuoden 2022 lop-
puun mennessa. Katusuunnitelmaehdotukset asetetaan nahtaville yhta aikaa alueen asemakaavaeh-
dotuksen kanssa, jotta kommentoijilla olisi kokonaisvaltaisempi nakemys suunnittelusta. Ratikan suun-
nittelussa on otettu kayttoon innovatiivisia tapoja toimia. Toimintatavat ovat lisdnneet kaavoituksen ja
katusuunnittelun yhteistyota parantaen kaupunkisuunnittelun laatua ja nopeutta. Lisaksi viestinnassa
ja vuorovaikutuksessa on onnistuttu havainnollistamaan ratikan suunnittelun edistymista. Vantaan ra-
tikan suunnittelusta on sovittu MAL-sopimuksessa 2020. Ratikan rakentamisesta paatetaan vuoden
2023 aikana. Toteutuessaan ratikka parantaisi olennaisesti paitsi joukkoliikenteen esteettomyytta ja
laatua my0s ratikkareitin varren kavelyn ja pyoréliikkenteen olosuhteita.

Sukupuolten ja alueiden tasa-arvon edistymisesséd HSL on luonut raportointitietokannan. Raportointi-
tyokalun kehittamisessé on kuitenkin ilmennyt teknisid ongelmia, joten mittariston kayttéonottaminen
ei tapahtunut vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 aikana aloitettiin uuden tariffijarjestelméan ja infrasopimuksen valmistelu yhteistydssa
HSL:n ja omistajakuntien kanssa. Tariffijarjestelmauudistuksessa suurta mielenkiintoa heréatti HSL-alu-
een yhden lipun esitys. Vantaan kaupunki kuitenkin epéilee, ettd yhden hinnan malli nostaa useiden
HSL-kuntien kuntaosuuksia miljoonilla euroilla ja on kuntien talouksille siten ep&edullinen. Vantaan
nakokulmasta Vantaan lapi ei tulisi kulkea vybhykerajaa, koska se eriarvoistaa alueita ja lisaa liitynta-
pysakointipaikkojen kayttoa B-vyohykkeella. Vanha infrasopimus on hyvéksytty 2011, jolloin ei osattu
taysimaaraisesti varautua raideliikenteen kasvaviin investointimaariin ja uusiin likennemuotoihin kuten
pikaraitioteihin. Tasta syysta infrasopimus on tarkoitus paivittaa vastaamaan tunnistettuja haasteita.

Talousarvion toteutuminen

Joukkoliikenteen kulujen raportoimistapaan tehtiin merkittdvd muutos. Jatkossa raportointi perustuu
toteutuneeseen laskutukseen. Raportointi yhdenmukaistetaan Helsingin ja Espoon kanssa tilintarkas-
tajien esityksen mukaisesti. Joukkoliikenteen kulut ovat noin 64,8 milj. euroa, joka on 0,2 milj. euroa
vahemman kuin talousarvion 65 milj. euroa.
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Vantaan vuoden ylijagdma on arvioiden mukaan noin 17,5 milj. euroa ja kertynyt ylijgdma noin 14 milj.
euroa. Ylijagama selittyy HSL:n saamalla noin 49 milj. euron koronatuella, josta Vantaan osuus on noin
8,7 milj. euroa. Liséksi lipuntulot toteutuivat talousarviota paremmin, joka selittdd 1 miljoonan ylijaa-
masta. Kulut ovat arviolta 2,8 milj. euroa talousarviota pienemmat. Lisaksi kertynytta alijadmaa katettiin
reilulla 4,3 milj. eurolla. Muut tuet toteutuivat 0,8 milj. euroa talousarviota suurempina.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Joukkoliikenteen matkustajaméara (nousua/arkivrk) 99 600 130 000 126 126
1452
Varikko
Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset  muutosten
jalkeen
Tulot 6 242 0 6 242 7 313 -1071
Menot -5 340 -15 -5 355 -6 212 857
Toimintakate 902 -15 887 1101 -214

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikon varsinainen toiminta jatkui padsaantoisesti ennallaan. Resurssiviisauden tiekartan, paastotto-
mien Loppuvuonna Varikkoa tyéllisti yhteensa 118 ajoneuvojen siirto vuoden 2023 alusta Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueelle.

Kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia likenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja vahennet-
tiin ottamalla kalustohankinnoissa huomioon tydmaiden Green Deal — sopimuksen seka lain ajoneuvo-
ja likennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimuksien linjaukset, lisédmalla uusiu-
tuvan dieselin kayttoa raskaassa ajoneuvokalustossa seka laajentamalla kaupungin kaytdssa olevien
sahkoautojen latauspisteverkostoa. Kaupungilla on kaytosséa yhteensa 15 sahkdautoa seké 18 kaasu-
autoa. Uusiutuvan dieselin kayttdaste oli 40 prosenttia dieselin kaytdsta, mika tarkoittaa noin 474 000
kg CO2eq paastbvahenemaa fossiiliseen dieseliin verrattuna.

Varikon korjaamo keskittyi paddasiassa tyokone- ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisalaittei-
den ja sesonkikoneiden kausihuoltoon. Kaluston huolto- ja korjauskustannuksista ostopalveluiden
osuus oli noin 59 prosenttia. Leasing-kaluston osuus ajoneuvoista on noin 62 prosenttia.

Vuoden 2021 alussa kayttoonotetun kalustonhallintajarjestelméan (Topil) jatkokehitysty6ta jatkettiin
edelleen vuonna 2022. Kansainvalinen komponenttipula jatkui edelleen ja aiheutti viivastyksia kaluston
ja varaosien toimituksiin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvioon kohdistettiin 7 740 euroa vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatyomaarara-
hoja ja 7 600 euroa vuoden 2022 palkankorotusvaikutuksia varten. Toteutuneet toimintatuotot olivat
noin 17 prosenttia kayttdsuunnitelmaa suuremmat, toimintakulut puolestaan noin 16 prosenttia kaytto-
suunnitelmaa suuremmat. Toimintatuottoja lisdsi ajoneuvojen hyva kayttdaste ja kaluston maaran li-
saantyminen seka poistetun kaluston myynti. Toimintakuluja nostivat mm. polttoaineiden korkea hinta,
huolto- ja korjauskustannusten kallistuminen seka kaluston pitkista toimitusajoista johtuva tarve lunas-
taa ajoneuvoja rahoitusleasingsopimusten paattyessa. Varikon sitova nettotavoite saavutettiin. Toimin-
takate ylittyi yli 0,2 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1441 1440 1382
14 30

Kiinteistot ja tilat

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 43 096 -6 400 36 696 39 842 -3 146
Menot -25778 -1 640 -27 418 -27 291 -126
Toimintakate 17 318 -8 040 9 278 12 550 -3272

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kiinteistot ja tilat palvelualue vastaa mm. kaupungin maa- ja asuntopolitikan kehittmisesta ja toteut-
tamisesta, kaupungin kiinteistbomaisuuden kehittdmisesta ja hallinnoinnista sek& kaupunkikonsernin
palvelutilojen kokonaisuuden koordinoinnista. Liséksi palvelualue vastaa investointisuunnittelusta, kiin-
teist0- ja hankekehityksesta, toimitilahankkeiden valmistelusta, suunnittelusta ja rakennuttamisesta ja
rakentamisen valvonnasta. Palvelualue koostuu kolmesta palveluyksikdsta: mittaus- ja geopalvelut,
toimitilajohtaminen seka kiinteistohallinta ja asuminen. Vuoden aikana valmistui palvelualueen johta-
misjarjestelma ja Valtuusto hyvaksyi 10.10 2022 paivitetyn maa- ja asuntopoliittiset linjaukset. Valtuus-
tostrategian toteutusta edistettiin esimerkiksi rekrytoimalla kukoistavien kaupunkikeskustojen koordi-
nointiin uudet projektijohtajat ja saimme keskustojen kehittdmissuunnitelmat tata kautta liikkeelle. Li-
séksi Aviapolis skenaariot tyéryhma sai ensimmaisen osuutensa paatokseen.

Koronapandemian ja Ukrainan sodan aiheuttamat hairiét toimintaymparistossa haastoivat toimintaa
monilta osin. Korona-pandemia hellitti viimeistdan loppuvuonna ja ei rajoittanut enaa tytskentelyta-
poja. Ukrainan sodasta aiheutui useita yleisia negatiivisia vaikutuksia ensin investointien tarvitsemien
materiaalien yleiseen saatavuuteen ja tatd kautta kohonneisiin kustannuksiin, jotka aiheuttivat osin
hankkeiden kokonaiskustannusten kasvua. Toiminta tyon osalta pysyi haasteista huolimatta yleisesti
hyvalla tasolla.

Asemaavoihin ja asemakaavamuutoksiin liittyvid maankayttdsopimuksia laadittiin ja saatiin paatoksen-
tekoon 16 kpl. Yhteistydsopimuksia koskien tulevien vuosien maankéaytén suunnittelua, maanhankin-
taa ja tulevia maankayttosopimuksia valmisteltiin ja saatiin paatoksentekoon 4 kpl.

Yritystontteja luovutettiin Petikosta, Myllymaesté/Vehkalasta (3kpl), Koivuhaasta, Metsolasta Viinikka-
lasta ja Nikinmaesté. Tontteja on myyty 8 kpl ja vuokrattu 1 kpl. Maanmyyntivoittoa yritystonttien luo-
vutuksesta saatiin noin 10 milj. euroa. Luovutettavia yritystontteja on rajallinen maara.

Tuottajamuotoisia asuntotontteja luovutettiin 9 kappaletta ja pientalotontteja omakotirakentamiseen
7 kappaletta. Pientalotonttien kysynta oli selvasti hitaampaa kuin vuonna 2021 eika kaikkia vuonna
2022 tarjolla olleita kaupungin pientalotontteja ei ole varattu tai myyty.

Suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailuja jarjestettiin vuonna 2022 nelja kappaletta:
- Neuvottelumenettely kehitysvammaisten palveluasumisen yksikko, Vallinoja 88006/2
- Tarjouskilpailu kerrostalotontista, Leinelda 70111/10

- Tarjouskilpailu pientalotonteista, Keimola 22006/1 ja 2
- Tarjouskilpailu asuintontista, Nikinmaki 86044/1
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Edella mainittujen kilpailuiden liséksi kaupunki on jarjestanyt jatkuvan myynnin tonttihaun yhteensa
14 pientalotontille. Vuoden 2022 loppupuolella kaupunki sai useita lisdaikapyyntdja lahiaikoina paatty-
viin tonttivarauksiin, koska asuntorakentamisen kysynté on laskenut jyrkasti. Epdvarman markkinati-
lanteen vuoksi tonttivarauksia on paasaantoisesti jatkettu.

Maanmyyntitulotavoitteiden saavuttaminen vuonna 2022 on ollut vaikeaa johtuen erityisesti Ukrainan
sodan aiheuttamista taloudellisista epavarmuuksista seka asuntolainojen koronnousun takia. Niilla on
ollut suuri vaikutus erityisesti asuntorakentamisen hidastumiseen, koska asuntojen kysynta erityisesti
omistusasuntojen osalta on vahentynyt vuoden aikana dramaattisesti. Yleisen epavarmuuden takia
vuoden 2022 maanmyyntivoitot jaivat alkuperaisesta kokonaistavoitteesta 34,5 milj. euroa noin
3,9 milj. euroa ja olivat yhteensa noin 30,6 milj. euroa.

Matin aktiivinen kehittdminen jatkui vuonna 2022. Palvelualueen Matti-avainhenkilot osallistuivat ke-
hittdmiseen mm. Matin jatkokehitysprojektissa, jonka alla edistettin mm. Matti-Lupapiste integraation
syventamistd, sopimushallintaa, jatkuvaa valvontaa, SAP-frends Matti-integraatiota ja henkil6tietojen
katselemisen lokittamista. Lisdksi vuonna 2022 vietiin tuotantoon noin 80 Matin pienkehitystydhan-
ketta. Matissa avattiin toimialatasolla vuonna 2022 yli 10 000 uutta prosessia, joista reilut 5 000 Mit-
taus- ja geopalveluiden toimesta. Matissa otettiin kiinteistotoimitusasiakirjojen ja —karttojen osalta kéayt-
t6on sahkodinen allekirjoitus, joka mahdollistaa séhkbiseen pysyvaisarkistointiin siirtymisen.

Vantaan Ratikka- hankkeen valmisteluun liittyen osallistuimme aktiivisesti mm. Ratikan kaavatdihin ja
eri seurantaryhmiin. Ratikan pitkakestoisen maanhankinnan vaatimat inventoinnit ja maanomistajien
tiedottaminen on kaynnistetty asemakaavamuutos-alueittain. Ratikan maaperatutkimuksia jatkettiin
suunnitelman mukaisesti. Kaupungin massojenhallinnan kehittdmista ohjattiin resurssiviisauden tie-
kartan mukaisesti.

Toimitilajohtamisen henkildresurssitilanne on kehittynyt parempaan suuntaan. Vuoden aikana palkat-
tiin yhteenséd 12 uutta tyontekijdd, mutta edelleen viisi vakanssia oli auki vuoden lopulla. Henkilston
suuri vaihtuvuus on osaltaan vaikuttanut hankkeiden etenemiseen ja perustehtédvien hoitamiseen.
Hankkeiden valmistelu ja aloitettujen kohteiden rakentaminen on sujunut hyvin, mutta puuttuvat raken-
tamiskelpoiset y-tontit ja asemakaavoituksen eteneminen on vaarantamassa mm. useiden paivakotien
suunnittelu- ja toteutusaikataulun. Viiveella aloitettujen hankkeiden vuoksi investointimaararahaa jai
jalleen kayttamatta seka uudis- etté korjausrakentamisessa, mika heijastuu vastaavasti alkaneelle ta-
lousarviovuodelle investointi- ja aikataulupaineina. Kustannuspaineita investointiohjelmaan on kerty-
massa rakennuskustannustason noususta ja suhdannekorjattuja tavoitehintojakin korkeimmista urak-
katarjouksista.

Toimitilojen maara on kasvanut uudisrakentamisen myo6ta ja energia- ja ymparistbasioita on edistetty
monipuolisesti energiansaastotoimilla ja Ressun toimenpiteilla. Toimitilat ovat entistd paremmassa
kunnossa ja mm. siséailmavalituksia tulee yh& harvemmin. Vantaan sisailmastrategian pohjalta menet-
telytapaohjeet on paivitetty ja kaupunkitasoinen sisailmaryhma jarjestaytynyt uudelleen. Yhdessa Si-
sailmayhdistyksen kanssa jarjestetty Vantaan sisdilmapaja sai kiitosta jarjestelyista ja monipuolisesta
ohjelmasta. Vantaan Greendeal-sitoumukset mukaan lukien pa&stottomien tydmaiden ja kestavan pur-
kamisen sitoumukset palkittiin Vuoden 2022 parhaana kestavan kehityksen sitoumuksena. Kiinteisto-
johtamisen linjaukset saatiin valmiiksi ja suunnitteluohjeistuksen péaivittaminen aloitettiin.

Talousarvion toteutuminen

Kiinteist6t ja tilat palvelualueen bruttoyksikdille tehtiin talousarviomuutos, joka alensi toimintatuottojen
tavoitetta 6,4 milj. euroa maanmyyntivoittojen osalta, ja korotti toimitilojen kiinteistdnhoidon ja yllapidon
sekd kunnossapidon toimintakuluja 1,5 milj. euroa. Lisdksi talousarvioon kohdistettiin 38 617 euroa
vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatydmaararahoja ja 101 100 euroa vuoden 2022 pal-
kankorotusvaikutuksia varten.
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Kaupunkitilalautakunnan bruttoyksikot yhteensa ilman joukkoliikennetta ylittivat toimintakulut yhteensa
noin 3,34 milj. euroa. Sitovan maararahan talousarviopoikkeama esitettiin lautakunnalle tiedoksi ja
edelleen kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle hyvéksyttavaksi. Kiinteistot ja tilat palvelualu-
een bruttoyksikdiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 3,1 milj. euroa. Toimintakulut
pysyivat muutetussa talousarviossa vuonna 2022.

Maanmyyntivoittojen, maanvuokratulojen ja maankayttosopimuskorvausten kokonaistulotavoitetta ei
saavutettu. Taloudellinen lopputulos oli noin 44,7 milj. euroa tavoitteen ollessa 45 milj. euroa.

Toimitilajohtamisen kayttotalouden toimintakulut olivat yhteensa 19,73 milj. euroa, mika ylitta& korote-
tun talousarvion lahes 0,5 milj. euroa. Palveluiden ostoihin kaytettiin noin 0,97 milj. euroa (7,2 %) bud-
jetoitua enemman ja laskutusta kertyi I&hinn& ulkoalueiden talvikunnossapidosta.

Loppuvuoden runsaaseen lumentuloon ei osattu varautua lisdmaararahaesitysta tehdessa. Aurausta
suoritettiin kiintean sopimuksessa olevan méaaran liséksi jo useamman kerran. Myds lumen poisajoa
suoritettiin runsaasti seka alkuvuodesta etté joulukuussa mm. pysakdintialueilta seka paivakotien ja
koulujen pihoilta turvallisuussyista. Lumen poistoihin katoilta ei ollut tarvetta raystaiden lumenpudotuk-
sia lukuun ottamatta.

Tunnusluvut

TP 2021  TA 2022 TP 2022

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Valmistuneet asunnot 3124 2 640 3304

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 314 528 480
Maanmyyntivoitot (t€) 36 265 34 500 30 639
Maanvuokratulot (t€) 5915 5500 6 627
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 59 45 49
Uudisrakentaminen (brmg?) 4704 8871 7984
Korjausvelka 75 % (t€) 45 617 50 000 -

14 32
Kiinteistot ja tilat netto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 204 039 -5 200 198 839 197 849 990
Menot -110 238 -13 -110 251 -106 872 -3 380
Toimintakate 93 801 -5213 88 588 90 977 -2 389

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden aikana valmisteltiin hyvinvointialuemuutokseen liittyvia toimitilojen ja sosiaalitoimen kaytdssa
olevien asuntojen vuokrasopimuksia sekd niiden siirtoa. Liséksi tehtiin hyvinvointialueelle siirtyvien
kaupungin omistamien kohteiden myyntiin liittyvia valmisteluja.

Kaupungin tyhjien toimitilojen maéara on pysynyt likimain ennallaan noin 5 000 m2:n tasolla. Kaytetta-
vissa olevat tyhjat tilat ovat padsaantoisesti huonokuntoisia ja sijainniltaan huonosti saavutettavissa.
Vuonna 2022 purettiin 18 eri kohdetta yhteensa noin 4 000 m2 mm. Vapaalan, Korson ja Latupuiston
paivakodit, joiden tilalle rakennetaan uudet paivakodit. Uusia merkittéavia vuokrasopimuksia mm. Ha-
kunilan kartanoalueen Pehtoorin talon kahvila ja peruskorjauksesta valmistunut iso talli vuokrattiin
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Kahvila Hakansille, joka tarjoaa niin kahvila- kuin myos ison tallin juhlatilapalveluja. Liséksi Ukrainalais-
ten yhdistys Suomessa ry:lle vuokrattiin Korson koulusta logistiikkatilaa.

Kaunialan sairaalan kiinteistd myytiin Attendo Oy:lle, muut vuodelle 2022 suunnitellut myynnit siirrettiin
vuodelle 2023.

Tilahallinnasta ja asuntovuokrauksesta siirtyi kuusi vakanssia (3 kiinteistosihteerid, 2 alueisannditsijaa
ja 1 asuntoisannditsija) 1.1.2023 alkaen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Tilahallinnassa haas-
tavaa henkilostoresurssitilannetta suuren vaihtuvuuden ja hyvinvointialueelle siirtymisten johdosta
saatiin parannettua loppuvuonna 2022. Toimenpiteita henkilostotilanteen parantamiseksi jatketaan
vuoden 2023 aikana mm. uusilla rekrytoinneilla.

Sahkonhankinnan asiantuntijapalvelu kilpailutettiin loppuvuodesta. Haastavassa energiatilanteessa
onnistuttiin tekem&an edullisia hintakiinnityksia vuoden 2022 lisdksi myds vuodelle 2023.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimitilamaara (m?) 918 448 955 917 903 877
Konserniyhtidilta vuokrattuja tiloja 241 494 250 956 241 826
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 98 356 96 718 103 390
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m?) 7 315 7 465 5391
Rahastot

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahastosta on ollut mahdollista hakea lainoja ja avustuksia saan-
t6jen mukaisiin asunto- ja elinkeinopoliittisesti tarkoituksenmukaisiin hankkeisiin.

Kayttdsuunnitelman mukaan uusia antolainoja arvioitiin mydnnettdvan 8,0 milj. euroa ja avustuksia
0,4 milj. euroa.

Rahaston lainoja ja hissiavustuksia on voinut hakea ympari vuoden. Vuoden 2022 aikana rahastosta
ei myonnetty uusia lainoja.

Vuonna 2022 myonnettiin yksi uusi avustus maaraltaan 18.788,00 euroa.
Rahaston pagoma 31.12.2022 oli 100.223.293,61 euroa.
Sosiaalinen luototus

Sosiaalista luototusta haetaan paljon erilaisten velkojen jarjestelemiseen. Kaikissa ikaryhmissé nakyy
edelleen paljon vakuudettomien kulutusluottojen kanssa ongelmiin joutuneita.

Koronapandemian aiheuttamat mahdolliset velkaongelmat eivét ole nédkyneet yksikéssa kysynnén kas-
vuna.

Sosiaalinen luototus on tydskennellyt aktiivisesti tietohallinnon ja talouspalveluiden yhteisessa Laino-
jen osakokonaisuus —hankkeessa vuodesta 2017 alkaen. Hankkeen tavoitteena on saada sosiaaliselle
luototukselle ja muille kaupungin myontamille lainoille uusi lainajarjestelméa. Hankkeeseen liittyva kil-
pailutus seka asiantuntija- ja testausty0 veivat huomattavasti aikaa yksikon perustydsta. Hanke ei val-
mistunut vuoden 2022 aikana.
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Sosiaalinen luototus kaynnisti vuonna 2021 Talousneuvolatoiminnan Vantaalla yhdessa Ulosottolai-
toksen, Talous- ja velkaneuvonnan sekd sosiaalineuvonnan kanssa. Talousneuvolaa jarjestettiin
vuonna 2022 Tikkurilan kirjastolla viikoittain 24.3.-9.6.2022 kolme tuntia kerrallaan. Talousneuvolatoi-
minnan tavoitteena on antaa matalan kynnyksen talousneuvontaa kuntalaisille.

Sosiaalisen luototuksen valtakunnallistamiseen liittyva lakiuudistus hyvéaksyttiin eduskunnassa, jolloin
Vantaan kaupunki lopetti sosiaalisten luottojen mydntadmisen 31.12.2022. Yksikdssé otettiin tAman joh-
dosta vastaan uusia hakemuksia 15.11.2022 asti. Jatkossa uusia sosiaalisia luottoja mydntaa hyvin-
vointialueet.

Sosiaaliseen luototukseen jatettiin 62 kirjallista uutta hakemusta. Luottopaatoksia tehtiin 101 kappa-
letta. MyOnteisia paatoksia tehtiin 36. Kielteisia paatoksia tehtiin kirjallisina 32 ja suullisina 33, yhteensa
65 kappaletta. Hakemusten ja paatosten eri suhde johtuu siita, ettd hakuprosessit ovat jatkuvia, eivatka
ala tai paaty tasan kalenterivuosittain. Suullisissa paatoksissa asiakas ei jattanyt hakemusta kuultuaan
kokonaiskartoituksen jalkeen, ettei luoton myodntamiselle ole edellytyksid. Vuoden aikana irtisanottiin
lopulta kuusi luottoa. Kaikkien irtisanomisten syyna oli luoton maksuohjelman taydellinen laiminlyonti.

Luoton jo saaneille asiakkaille myonnettiin 164 lyhennysvapaata kuukautta ja noudattivat maksusuun-
nitelmia yhteensa 117 kuukauden ajan. Neljélle luotonsaajalle tehtiin maksuohjelman muutos.

Sosiaalisesta luotosta voidaan velalliselta peria kohtuullinen vuotuinen korko, joka kuitenkin voi olla
enintdan korkolain 633/1982 12 §:ssé tarkoitettu viitekorko (Laki sosiaalisesta luototuksesta § 6).

Tilinp&atoksestd 31.12.2014 alkaen on kirjattu luottotappioiksi kaikki kahta vuotta vanhemmat saatavat
kaupungin yleisen kaytannon mukaisesti. Luottotappiot ovat vuoden 2022 loppuun mennessa
355 931,55 euroa, eli 5,23 prosenttia kaikista myonnetyistéa luotoista (6 459 418,86 euroa). Sosiaalisen
luototuksen saatavat pidetdan perinnassa, kunnes ne on maksettu loppuun tai velka on vanhentunut.
Suorituksia saadaan siis luottotappioksi kirjaamisen jalkeenkin, jolloin summa ei jaa tosiasiassa koko-
naan lopulliseksi luottotappioksi.

31.12.2022 sosiaalisen luoton rahasto on suuruudeltaan 1 836 598,05 euroa.

Kun yksikkd perustettiin vuonna 2004, asetettiin sosiaalisen luototuksen luottotoiminnan tavoitteeksi
luottotappioiden kokonaismaaran jaaminen alle kuusi prosenttia (6 %) mydnnettyjen luottojen koko-
naismaarasta. Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnalle asetettu tavoite on toteutunut.

Vahinkorahasto

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan kaupungin ja sen liikelaitoksen lakisédéteiset
tapaturmavakuutukset, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset, toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset,
auto- ja liikennevakuutukset, tapaturmavakuutukset sekéd matkavakuutukset ovat kilpailutettu viimeksi
vuonna 2018. Niiltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja,
ne katetaan rahoituksen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta noudattaen vahinkorahaston
saantoa.
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2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2022

Kaupunki ja rahastot

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset

Muut tulot
Tulot yhteensa

Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspaaomasta
liikelaitoksilta
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muu-
tos

Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

Talousarvio

2022

52 146
72778
25515

256 614
407 053

-571 409
-823 916
-57 887
-71 637
-262 036
-1 786 885

-1 379 833

1161 000
282 000

12 693
159
13 355

68
-2 650

-196
23 430

86 597

-109 814
0

-23 217

2371

-20 846

muutokset

-414
-9 668
25174

-11 058
4034

1163
-73 583
16

-1 343
2151
-71 596

-67 563

41 000

o O

o O OO

-26 563

-26 563

-26 563

Talousarvio- Talousarvio
muutosten

jalkeen

51732
63 110
50 688

245 556
411 086

-570 246
-897 498
-57 872
-72 980
-259 885
-1 858 482

-1 447 395

1202 000
282 000

12 693
159
13 355

68
-2 650

-196
23 430

60 034

-109 814
0

-49 780

2371

-47 409

Toteutuma

55583
66 210
57713

263 674
443 179

-531 592
-917 468
-57 964
-74 026
-257 766
-1 838 816

-1 395 638

1203 661
287 597

13813
159
15168

68
-2 532

-122
26 553

122 173

-108 997
50

13 226

-1210

12 015

Ylitys /
alitus

-3 851
-3 099
-7 024

-18 118
-32 092

-38 654
19 969
92
1045
-2 119
-19 666

-51 758

-1 661
-5 597

-1120

-1 813

-117
74
3124

-62 139

-817

-63 006

3581

-59 424
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Tuloslaskelman toteutuminen

Yhteensa
TP 2022

Liikelaitokset
TP 2022

Kaupunki +
rahastot

TP 2022

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteensa

Henkildstobmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspdaomasta liikelaitoksilta

Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

55 583
66 210
57713
263 674
443 179

-531 592
-917 468
-57 964
-74 026
-257 766
-1 838 816

-1 395 638

1203 661
287 597

13813
159
15168

68

-2 532
-122

26 553
122 173

-108 997
50

13 226

-1210
-1210

12 015

57 397
6 455
3 695

554

68 100

-44 204
-9 084
-5 382

-15
-7 806
-66 491

1608

31

-162
-70
-200
1408

-1 633

-225

303

303

78

112 980
72 664
61 408

264 227

511 279

-575 796
-926 552
-63 346
-74 041
-265 572
-1 905 308

-1 394 029

1203 661
287 597

13813

159
15199

68

-2 694
-192

26 353
123 581

-110 630
50

13001

303

-1 210
-907

12 093
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Toimintatuotot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatuotot olivat 511,3 milj. euroa, joka on
36,7 milj. euroa enemman kuin alkuperaisessa talousarviossa ja 32,7 milj. euroa enemman kuin muu-
tetussa talousarviossa 2022. Valtio korvasi sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle koronapandemi-
asta aiheutuvat kustannukset lahes taysimaaraisesti, avustuksiin kirjattu korvaus oli noin 19,8 milj.
euroa. Lisdksi valtio korvasi taysimaaraisesti koronapandemian aiheuttamat kustannukset lentokent-
tatoimintaan liittyen, noin 3,7 milj. euroa. Koronapandemian korvauksia ei huomioitu alkuperaisessa
talousarviossa, mutta syksylla 2022 lisdtalousarviossa tuloarviota korotettiin ndiden vuoksi 16,2 mil].
eurolla. Yleishallinnolle syntyi myyntivoittoa noin 14,3 milj. euroa Vantaan Ty6terveys Oy:n myynnin
vuoksi. Kaupunkiympariston tulot ylittivat muutetun talousarvion noin 9,4 milj. eurolla, mutta alittivat
alkuperaisen talousarvion 9,7 milj. eurolla. Talousarviomuutos johtui padosin epavarmasta markkina-
tilanteesta, johon on vaikuttanut mm. Ukrainan sota, rakennuskustannusten ja korkojen nousu, inflaatio
ja kuluttajien luottamuksen heikentyminen. Toimintatuottoihin sisaltyy talousarviossa 4,0 milj. euroa ja
toteumassa 5,7 milj. euroa ns. lapilaskutettavaa rakentamispalvelujen myyntid Helsingin seudun ym-
paristopalveluille (HSY). Toimintatuottojen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon ndhden oli
107 prosenttia.

Toimintakulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintakulut olivat 1 905,3 milj. euroa, joka on
53,1 milj. euroa alkuperaisté talousarviota enemman ja 19,0 milj. euroa muutettua talousarvion véhem-
man. Alkuperéisessa talousarviossa ei huomioitu koronapandemian kaupungille aiheuttamia kustan-
nuksia. Henkiléstokulut alittivat muutetun talousarvion noin 39,9 milj. eurolla, mutta palveluiden ostoi-
hin kirjautuva tyévoiman vuokraus ylitti talousarvion 17,3 milj. eurolla. Lisdksi keskitettyd palkkava-
rausta jai jakamatta noin 9,9 milj. euroa koska palkkaratkaisu viivastyi. Myos rekrytoinneissa oli viiveita
ja osa paikoista on tayttdamaétta. Palvelujen ostokulut ylittivat muutetun talousarvion noin 20,8 milj. eu-
rolla. Palveluiden ostoihin kirjautuu tydévoiman vuokraus, mutta my6s rakennusten ja alueiden kunnos-
sapitokustannukset seka asiakaspalveluiden ostot sosiaali- ja terveydenhuollon seka kaupunkiympa-
riston toimialoilla ylittivat talousarvion. Avustuskulut ylittivat muutetun talousarvion noin 1,1 milj. eurolla.
Muut toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 2,8 milj. eurolla. Toimintakulut sisaltavat talous-
arviossa 4,0 milj. euroa ja toteumassa 5,7 milj. euroa HSY:lle myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamis-
palvelujen kustannuksia. Toimintakulujen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon n&hden oli
99 prosenttia.

Toimintakate

Tilinp&atoksessa 2022 kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlaskettu toimintakate on
-1 394,0 milj. euroa, joka on 16,4 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikompi ja 51,7 milj. euroa
muutettua talousarviota parempi. Kunnille ominainen negatiivinen toimintakate kasvoi edellisvuoteen
nahden 147,9 milj. euroa eli 11,9 prosenttia. Toimintatuotot laskivat selvasti edelliseen vuoteen verrat-
tuna pdaasiassa vuoden 2021 suurempien koronakorvausten johdosta. Toimintakulut puolestaan kas-
voivat mm. sosiaali- ja terveydenhuollon kulujen voimakkaan kasvun vuoksi. Sosiaali- ja terveyden-
huollon toimintakate oli 35,2 milj. euroa alkuperdista talousarviota heikompi.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 1 203,7 milj. euroa vuonna 2022. Verotulot kasvoivat edellisvuoteen
nahden 72,0 milj. euroa eli 6,4 prosenttia. Kaikkien verolajien toteuma oli hyvin ldhell& muutettua ta-
lousarviota. Kunnallisverot ylittivdt muutetun talousarvion 0,4 milj. euroa, mutta alittivat alkuperaisen
talousarvion 16,6 milj. eurolla. Yhteisoverotulon kertymd oli koko maassa poikkeuksellisen hyva. Yh-
teisOverot ylittivat alkuperaisen talousarvion 52,8 milj. eurolla ja alittivat muutetun talousarvion 0,2 mil;.
eurolla. Kiinteistoverot ylittavat muutetun talousarvion 1,5 milj. eurolla ja alkuperdisen talousarvion
6,5 milj. eurolla. Kokonaisuudessaan verotulot ylittivat alkuperéisen talousarvion 42,7 milj. eurolla ja
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muutetun talousarvion 1,7 milj. eurolla. Verotulojen talousarvion toteumaprosentiksi muodostui
100,1 prosenttia. Vuoden 2022 verotuloista 957,4 milj. euroa tuli kunnallisverosta, 137,8 milj. euroa
yhteisOverosta ja 108,5 milj. euroa kiinteistoverosta.

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia vuonna 2022 yhteensa 287,6 milj. euroa, joka on
12,6 prosenttia edellisvuotta enemman. Talousarvion 2022 valtionosuusarvio ylittyi 5,6 milj. eurolla.
Valtionosuuksiin ei tehty talousarviomuutoksia vuoden 2022 aikana. Toteumaprosentti oli 102,0.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 26,4 milj. euroa,
toteuma ylitti 3,1 milj. eurolla talousarvion 2022. Talousarvion ja toteuman valinen ero johtuu korko-
tuottojen ja muiden rahoitustuottojen talousarviota paremmasta tuloksesta. Koko kaupungin korkome-
not toteutuivat 2,7 milj. euron tasolla ja olivat talousarvion mukaiset. Korkomenot sisaltavat kaupungin
omien liikelaitosten kaupungille maksamia korkomenoja noin 0,16 milj. euroa, jolloin ulkoiset korkome-
not olivat 2,3 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate saadaan lisdamalla toimintakatteeseen verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -ku-
lut. Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen vuosikate tilinpaatoksessa 2022 oli 123,6 milj. euroa, joka
on 35,0 milj. euroa parempi kuin alkuperaisessa talousarviossa ja 63,0 milj. euroa parempi kuin muu-
tetussa talousarviossa. Vuosikate heikkeni 25,8 prosenttia vuoden 2021 vuosikatteeseen néahden.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2022 yhteensa 110,6 milj. euroa, joka oli 0,9 milj. euroa
vahemman kuin talousarviossa, eli toteuma oli 99,2 prosenttia.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi vuonna 2022 kaupunki, liikelaitokset ja rahastot yhdistdéen muodostui 13,0 milj.
euroa, joka oli 48,3 milj. euroa vuoden 2021 tulosta pienempi, 36,0 milj. euroa alkuperaista talousar-
viota 2022 ja 63,0 milj. euroa muutettua talousarviota 2022 suurempi.

2.2.3 Investointien toteutuminen

91 Rakentaminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 600 -600
Menot -87 741 -15 -87 756 -70 423 -17 333
Netto -87 741 -15 -87 756 -69 823 -17 934

Kaupunginvaltuuston hyvaksyi 13.12.2021 vuoden 2022 toimitilainvestointeihin 87,741 milj. euron
maararahan. Lisaksi Myonteisen erityiskohtelun (MEK) maéararahaa kohdistettiin Kytdpuiston koulun
pihan piristamiseksi 15 445 euroa. Toimitilainvestointeihin kaytettiin vuonna 2022 yhteensé noin
70,4 milj. euroa, joka alittaa joulukuussa 2021 hyvaksytyt maararahat noin 17,3 miljoonaa euroa.
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91 1 Uudisrakentaminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 196 -196
Menot -38 751 0 -38 751 -33 120 -5 631
Netto -38 751 0 -38 751 -32924 -5 827

Kiinteisttt ja tilat palvelualue hankki tehtdvansa mukaisesti yhteistydssa asiakkaidensa ja yhteistyo-
kumppaneidensa kanssa toimitiloja palvelutuotannon tarpeisiin toteuttaen lautakuntansa hyvaksymaa
uudisrakentamisen tydohjelmaa.

Uudisrakentamisen maararahoilla valmistuivat Jokiniemen ala-astekoulun laajennus, Koivukylan | pai-
vakoti, Lauhatien paivakoti, Lansiméen paivékoti, Hakunilan urheilupuiston tekojaékentéan huoltoraken-
nus ja Aviapolis X tapahtumatila -paviljonki.

Vuoden lopulla mé&ararahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa olivat 2023 valmistuvat
Kelokuusen, Latupuiston ja Patotien paivakodit ja osin kaupungin rahoituksella toteutettu Kiviston kou-
lualueen pyséakadintilaitos seka 2024 valmistuva Korson paivakoti.

Suunnitteluvaiheessa olivat Karhunkierroksen ja Martensdals bildingsrum paivékotitilat seka Elmon
uimahalli, Hoivatila Vuorikummun laajennus ja Vaskivuoren lukion laajennus.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa oli maararahoilla toteutettavista hankkeista seuraavia uu-
diskohteita: Kanniston koulun Il vaihe, Tikkurilan alueen koulun laajennus, Aviapoliksen Il paivakoti,
Kaskelan | paivéakoti, Kiviston Il paivakoti ja osa Kuusijarvihankkeen tulevista rakennuksista.

Konserniyhtididen uudishankkeista kaupungin toimitiloiksi valmistui VAV:n Koisoniittyhanke Koivu-
haassa. Rakennusvaiheessa oli VTK Kiinteistot Oy:n hanke Jokiuoman paivakoti.

VAV:n toimesta suunnitteluvaiheessa oli Tikkurilan vanhustenkeskushanke.

VTK Kiinteistot Oy:n toimesta suunnitteluvaiheessa olivat Varia Vehkalan uudishanke seka Varia Hiek-
kaharjun laajennus- ja peruskorjausty6t. VTK Kiinteistot Oy:n lahes rakentamisvaiheeseen edennyt
kaupungin toimitilahanke Kielotie 13:een keskeytettiin.

Toimitilajohtamisen yksikdssd hankevalmistelussa olivat seuraavat konserniyhtididen hankkeet:
Aviapoliksen uusi lukio, Oppimiskampus -kokonaisuus, johon kuuluu toiseen asteen koulutus, vapaan
sivistystyon kansalaisopisto ja aikuisten perusopetus, Koillis-Vantaan liikuntahalli seké Koivukylan ter-
veysaseman hammashoitolan laajentaminen.

Konserniyhtididen ulkopuolisista uudishankkeista 2022 valmistuivat Vapaalan paviljonkipéaivéakoti seka
HSL:n kuljettajien sosiaalitilat Vantaankosken asemalle ja Peijaksen sairaalan laheisyyteen. Raken-
teilla oli Kiviston palvelukeskittyma, josta kaupungille on vuokrattu kirjasto-, asukas- ja nuorisotiloja
seka hyvinvointialueelle toimitiloja. Liséksi rakennusvaiheessa oli Leasing rahoituksella KVR-urakkana
toteutettava Ruusupuun paivakoti.

Konsernin ulkopuolelta lahivuosina vuokrattavaksi tulevien tilojen ryhmassa toimitilajohtaminen yksi-
kossa tarveselvitys-/ hankesuunnitteluvaiheessa olivat Kytdpuiston, Ita-Hakkilan ja llolan koulujen
vaistotilapaviljonki seka Kasvupalveluiden tilat Oppimiskampuksessa.

Palveluverkkojen kehittdmisen osalta laadittin seuraavia selvityksia: Tikkurilan paivakotiverkkoselvi-
tys, Myyrméen lantisen alueen kouluverkkoselvitys, Myyrméen alueen kaupunkikulttuurin vaistotilat
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selvitys sekd Myyrméen ja Koivukylan perhekeskustoiminnan esiselvitykset. Vuoden vaihteessa val-
mistelussa olivat Hakunilan alueen paivakotiverkkoselvitys, Tikkurilan kouluverkkoselvitys mukaan lu-
kien selvitys IB-linjasta seka Kirjasto- ja asukaspalvelujen ja nuorison toimitilaverkkoselvitys.

Uudisrakennusten investointikustannukset alittivat maararahat noin 5,6 milj. euroa. Alitus johtuu usean
hankealoituksen siirtymisestd myohempaan seka joidenkin toteutuneiden hankkeiden budijettien ali-
tuksesta. Hankkeita viivastyttivat erityisesti henkildstoresurssien puute, rakentamiskelpoisten toimitila-
tonttien pula ja asemakaavoituksen eteneminen.

91 2 Korjausrakentaminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 404 -404
Menot -46 820 -15 -46 835 -36 419 -10 416
Netto -46 820 -15 -46 835 -36 015 -10 820

Toimitilajohtamisen yksikkd vastasi tehtavansa mukaisesti omistuksessaan olevien rakennusten ja nii-
den piha-alueiden peruskorjauksista toteuttaen lautakuntansa 19.1.2022 hyvaksymé&aéa korjausrakenta-
misen tyoohjelmaa.

Merkittavimpia vuoden 2022 aikana valmistuneita/tehtyja korjaushankkeita olivat:
- Kilterin koulun peruskorjaus
- Jokiniemen ala-astekoulun muutos- ja korjausty6t
- Mikkolan Vega ja Vieruméen koulujen tilamuutostyot
- Lehtikuusen Havu koulun teknisia korjaustoita
- Kaivokselan koulun valttamattomia korjaustoita
- Martinlaakson ja Vieruméaen koulujen pihakorjaukset
- Ravurin paivakodin osittaiset peruskorjaustyot
- Kukinpolun paivakodin osittaiset peruskorjaustyot
- Kiirunan ja Keih&spuiston paivakotien markatilojen korjaukset
- Simpukan ja Urheilupuiston paivakotien pihakorjaukset
- Hakansbolen kartanon talousrakennusten korjaustyot
- Martinlaakson uimahallin korjaustoita
- Myyrmaen urheilutalon parkkialueen korjaus
- Rajatorpan kalliosuojan rauhanajankayttoon liittyvat korjaustyot
- Sandkulla Navethalian valipohjakorjaus
- Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen korjaustyot
- Villa Gronbergin korjaustyot
- Kaunialan sairaalan hissiryhman uusiminen
- Myyrinkodin 3.krs saniteettitilojen perusparannustyot
- Lehtikuusen koulun hammashoitolan korjaustyot
- Tammirinteen vastaanottokodin lisdhuoneiden rakentaminen

Vuodenvaihteessa rakennusvaiheessa olivat mm:
- Jokiniemen entisen lukion muutos- ja korjaustyot
- Vallinojan paivakodin osittainen peruskorjaus
- Seljapolun paivakodin osittainen peruskorjaus
- Tikkurilan nuorisotalo Tonttulan korjaustyot
- Lansiméaen hammashoitolan muutostyot.

Sisailmakorjauksiin varatusta maararahasta kaytettiin noin 3 milj. euroa. Suurimmat sisailmakorjaus-
tyot tehtiin Kiviméen ja Sotungin koulussa, Kimokujan ja Yrttitien paivakodissa seka Katriinan sairaa-
lassa.
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Energiatehokkuusinvestointeja tehtiin noin yhdella miljoonalla, josta puolet kaytettiin lammitysjérjestel-
mien ja puolet led-valaistus muutoksiin. Merkittdvimmat hankkeet olivat Vieruméen ja Jokivarren kou-
lujen maalampdon siirtyminen ja Rajakylan, Vierumaen, Jokirannan ja Rekolan koulujen ja Hakunilan
uimahallin sek& useiden paivakotien led-valaistusmuutokset.

Suunnitteluvaiheessa olivat:
- Kulttuuritehdas Vernissan ja palokalustosuojan peruskorjaus,
- Kyt6puiston koulun muutos- ja korjaustyét,
- Leppakorven puukoulun korjaustyot
- Martensdals skolan muutos- ja korjaustyot
- Jokivarren koulun muutos- ja korjaustyot
- Kuloméen koulun korjausty6t
- Ylaston, Paivakummun, Nissaksen paivakotien korjaustyot
- Nuorisotila Wintin talousrakennusten korjaustyot
- Myyrméaen toimintakeskuksen peruskorjaus
- Mikkolan Lyyra koulun muutos- ja korjaustyot
- Veromaen koulun pintaremontti
- Ristipuron ja Peltovuoren péaivakotien pihakorjaukset

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat:
- Hakunilan lisdoppimistilat
- Kanniston koulun muutosty6t
- Kivim&en koulun peruskorjauksen Il vaihe
- Simonkallion koulun korjaus- ja muutostyot
- Viertolan koulun muutos- ja korjaustyot
- Mistelin, Riihipellon, Seutulan, Peltovuoren, Jonsaksen, Ankkalammen paivékotien osittaiset
peruskorjaukset
- Hakansbdlen kartanon paarakennuksen peruskorjaus
- Tikkurilan nuorisotalo Tonttulan peruskorjaus

Peruskorjaustydohjelman mukaisten hankkeiden kustannukset alittivat maararahavarauksen noin
10,4 milj. euroa. Alitus johtuu paaosin henkiloresurssien ja vaistotilojen puutteesta johtuvista hankkei-
den aikatauluviiveista.

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -2 170 0 -2 170 -884 -1 286
Netto -2 170 0 -2 170 -884 -1 286

Toimitilajohtamisen yksikko vastasi tehtavansa mukaisesti muutoksista ja korjauksista hallinnassaan
olevissa vuokra- ja osaketiloissa toteuttaen lautakuntansa 19.1.2022 hyvaksymaa tydohjelmaa.

Suurimmat korjaus- ja muutostyot olivat:
- Kivistdn kauppakeskuksessa valmisteilla olevien Kakun ja Soten uusien toimitilojen lisa- ja muu-
tostyot (225 000 euroa)
- Simonkodissa kiinteistdkaupan jalkeen tehdyt korjaukset (noin 170 000 euroa)
- Aviapolis lukion hankevalmistelut (78 000 euroa)
- Hammashoitotilojen muutostyét (67 000 euroa)
- Sisailmakorjaukset (31 000 euroa)
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Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdiden investointikustannukset alittivat maararahat noin
1,3 milj. euroa. Hankeryhman méaararahaa kaytettiin noin 0,9 milj. euroa eli noin 41 prosenttia maara-
rahoista. Kaytetyistd maararahoista Sote -toimitilojen muutostarpeisiin kaytettiin noin 55 prosenttia,
Kaupunkikulttuurin tiloihin noin 23 prosenttia ja Kasvatuksen ja opetuksen tiloihin noin 20 prosenttia.

92 Aineeton omaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2022 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1375 0 1375 1831 -456
Menot -9 200 0 -9 200 -8 538 -662
Netto -7 825 0 -7 825 -6 707 -1118

Aineettoman omaisuuden investointimenojen toteuma oli noin 8,5 milj. euroa. Talousarvioon néhden
tulos toteutui vajaa 0,7 milj. euroa talousarviota pienempana. Keskeisimmat syyt ovat useiden projek-
tien, kuten Digionen viivastyminen.

Investointiohjelman rahoituksella valmistui useita projekteja, joista suurimpia ovat SAP Bl ympariston
korvaus, taloustietojen raportointiratkaisu ja Matti jatkokehitysprojekti. Myos kuluvalle vuodelle jatku-
vista projekteista valmistui tuotoksia vuodelle 2022 kuten DigiOne, HR 365 (Hertta) kayttbonotot, Matti
jatkokehitysprojekti 2023, OmaVantaa asiointi, ServiceNow jatkokehitys, Varhaiskasvatuksen ohjaus-
jarjestelmé&, Vantaa.fi verkkojulkaisu seka jatkuvaluonteisena tietoliikenteen kehittdminen. Hydtyjenhal-
linta-toimintamalli otettiin kayttoon. Silla tavoitellaan investointiprojektien elinkaaren kattavaa hyotyjen
arviointia, mittaamista ja realisoitumisen seurantaa.

93 Julkinen kayttbomaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2022 muutokset  muutosten
jalkeen

Tulot 2 000 0 2 000 6 203 -4 203
Menot -39 000 -67 -39 067 -44 360 5293
Kunnallistekniset tyot -32 000 -67 -32 067 -38 352 6 286
Liikennealueet -21 620 -67 -21 687 -26 684 4 997
Urheilualueet -2 880 0 -2 880 -2 418 -462
Virkistysalueet -1 250 0 -1 250 -2 381 1131
Ymparistorakentaminen -3990 0 -3990 -2 766 -1224
Yhteishankkeet -2 260 0 -2 260 -4 104 1844
Vantaan ratikka -7 000 0 -7 000 -6 008 -992
Netto -37 000 -67 -37 067 -38 157 1090

Julkisen kayttbomaisuuden maararahat hankeryhmissa 931-935 ylittyivat noin 6,3 milj. eurolla. Ratik-
kahankkeen (938) konsulttimenot puolestaan alittivat budjetin lahes 1,0 milj. eurolla.

Erilaisia avustuksia saatiin yhteensa reilut 6,2 milj. euroa, josta noin 1,9 milj. euroa ratikkaan. Vuoden
2022 hyvaksytyssa talousarviossa mainitaan, ettd mikali investointeihin saadaan valtionapuja, voidaan
maararahat ylittda tuen verran. Saadut valtionavustukset ylittdvat talousarvion noin 4,2 milj. eurolla,
joten investointien reaaliylitykseksi ja& noin 2,1 milj. euroa. MEK-m&ararahaa kohdistettiin Koivutorin
kunnostukseen, katutaidekohteisiin ja Mikkolan valaistuksen parantamiseen yhteensa 66 640 euroa.
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Ylitykset kohdistuivat padasiassa liikennealueisiin (lahes 5 milj. euroa), mutta myds virkistysalueisiin
ja yhteishankkeisiin (yht. 3 milj. euroa). Liikennealueissa Luhtitien hanke eteni ennakoitua nopeammin,
ja lisd- ja muutostdiden kanssa ylitysta tuli noin 1,3 milj. euroa. Kiviston kirkon kortteleiden urakassa
suunnitelmamuutoksista johtuvista lisé- ja muutostoista aiheutui noin 0,3 milj. euron lisakustannukset.
Myds siltojen pintarakennekorjauksien urakassa tuli odottamattomia lisa- ja muutostditd noin 0,5 mil].
euron edesta. Yhteishankkeiden ylitys johtui Kehé Ill urakan nopeammasta etenemisesta seka ylei-
sestad rakennusmateriaalien hintojen noususta. Kuusijrven ulkoilualueen suunnitelmamuutokset seka
kivitdiden viivastyminen lisasivat virkistysalueiden kustannuksia. My6s rakentamisen kustannustason
nousu alkuvuodesta seké yleisen inflaation vaikutukset nakyivat kustannusten nousussa, esimerkiksi
suunnittelukonsultit nostivat veloitushintojaan keskimaarin 7 prosenttia.

Investointien maararahojen ylitysta selittda osaltaan hankerakentamiseen kuluneet normaalia suurem-
mat vuosittaiset kustannukset. Ylitys aiheutui paaosin vuoden 2021 kiveysurakasta keskeneraisiksi
jAéneista kiveystoista, jotka viimeisteltiin vuonna 2022.

Urheilualueisiin ja ymparistorakentamiseen kaytettiin maararahoja puolestaan noin 1,7 milj. euroa en-
nakoitua vdhemman.

Vaikka Ratikan katusuunnittelu eteni suunnitelmien mukaan, niin eréilla jaksoilla ilmeni viiveitd muut-
tuneiden l&htdtietojen ja suunnitteluratkaisujen takia. Lisdksi osa tehdyista tilauksista toteutui huomat-
tavasti alkuperdista arviota pienempéna, tai ne ovat jakautuneet usealle vuodelle.

Liikennealueisiin (hankeryhmét 931 ja 935) oli budjetissa varattu yhteensa 23,9 milj. euroa. Toteu-
tuksiin kaytettiin yhteensa 30,8 milj. euroa. Merkittavia kohteita olivat Keha Il yhteishanke, Luhtitien
rakentaminen, Riipilantien 2. vaihe, Kiilan vesihuolto sek& Ruusumaenraitti. Avustuksia liikkennealuei-
siin saatiin yhteensa 3,1 milj. euroa.

Urheilualueisiin (932) oli varattu 2,9 milj. euroa ja toteutuksiin kului 2,4 milj. euroa. Merkittéavin hanke
oli Hakunilan urheilupuisto. Avustuksia urheilualueisiin saatiin yhteensa 86 000 euroa.

Virkistysalueisiin (933) oli varattu 1,3 milj. euroa ja toteutuksiin kului 2,4 milj. euroa. Merkittdvimmat
hankkeet olivat Kuusijarven pysakaintialue, pulkkaméki ja esteeton grillipaikka. Avustuksia saatiin yh-
teensa reilut 318 000 euroa.

Ymparistorakentamisen (934) hankkeisiin oli varattu Iahes 4,0 milj. euroa ja toteutuksiin kului 2,8 mil].
euroa. Merkittavimmat hankkeet olivat Pakaksenpellon laatukaytava, Jokiuomanpuisto seka Tikkurilan
jokiranta. Avustuksia naihin hankeisiin saatiin yli 835 000 euroa.

Vantaan ratikan suunnittelu edistyi. Kaikki katusuunnitelmaluonnokset esiteltiin vuoden 2022 loppuun
mennessa. Katusuunnitelmaehdotukset asetetaan nahtaville yhta aikaa alueen asemakaavaehdotuk-
sen kanssa, jotta kommentoijilla olisi kokonaisvaltaisempi ndkemys suunnittelusta. Ratikan suunnitte-
lussa on otettu kaytt6on innovatiivisia tapoja toimia. Toimintatavat ovat lisdnneet kaavoituksen ja ka-
tusuunnittelun yhteistydta parantaen kaupunkisuunnittelun laatua ja nopeutta.

Viestinnassa ja vuorovaikutuksessa onnistuttiin havainnollistamaan ratikan suunnittelun edistymista.
Vantaan ratikan suunnittelusta on sovittu MAL-sopimuksessa 2020. Ratikan rakentamisesta paéatetaén
vuoden 2023 aikana. Toteutuessaan ratikka parantaisi olennaisesti paitsi joukkoliikenteen esteetto-
myytta ja laatua, myds ratikkareitin varren kéavelyn ja pyoraliikenteen olosuhteita.
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94 Irtain omaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2022 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -6 999 0 -6 999 -5 968 -1 031
Kaupunkistrategia ja

johto -20 0 -20 -19 -1
Kasvatus ja oppimi-

nen -3330 0 -3330 -3004 -326

Kaupunkikulttuuri -1 730 0 -1 730 -1614 -116

Kaupunkiymparisto -1 919 0 -1 919 -1331 -588

Netto -6 999 0 -6 999 -5 968 -1 031

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan irtaimen omaisuuden investointeihin oli talousarviossa va-
rattu 20 000 euroa. Irtaimen investointeja toteutui noin 19 000 euroa ja ne liittyvat Vernissakatu 1 tilojen
kalustamiseen.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan irtaimen omaisuuden maararaha oli 3,33 milj. euroa. M&arara-
haa kaytettiin 3 milj. euroa, joten maarérahasta toteutui 90,2 prosenttia.

Perusopetuksen osalta isoimpina kohteina oli vuonna 2022 Jokiniemen koulun valkoinen talo (vaihe I)
seka Kilterin koulu. Leppékorven puukoulun kalustaminen ei toteutunut vaan siirtyi eteenpain. Lisaksi
irtaimistoa hankittiin useaan peruskorjauskohteeseen, tilamuutoksiin ja vammaisopetuksen tiloihin.

Varhaiskasvatuksen puolella valmistui uusia Lansimaki, Lauhatie, Vapaala ja Koivukyla. Liséksi kalus-
teita hankittiin useisiin peruskorjaus- ja sisdilmakohteisiin. Lisdksi varhaiskasvatukseen hankittiin tvt-
laitteita.

Liséksi irtaimen omaisuuden maararahalla hankittiin lukioiden (Vaskivuori, Lumo ja Sotunki) AV-tek-
niikkaa seké kalustoa Variaan.

Kaupunkikulttuurin toimialan irtaimeen omaisuuteen oli varattu maararahaa 1,7 milj. euroa. Maara-
rahasta toteutui 93 prosenttia. Irtaimen omaisuuden maararahaa kaytetiin palvelualueiden kaluste- ja
laitehankintoihin. My6s vuonna 2022 mé&érarahaa jai osin kayttaméattd pandemiasta johtuen toimitus-
aikojen viivastyessa.

Kaupunkiympéariston toimialan irtaimen omaisuuden investointien maararahoja kaytettiin yhteensa
noin 1,3 milj. euroa vuonna 2022.

Rakentamisen palveluyksikko hankki kolme maastotietokonetta lisda tietomallipohjaisen rakentamisen
edistamiseksi. Kaiken kaikkiaan irtaimen omaisuuden hankintaan kaytettiin noin 68 prosenttia koko
kadut ja puistot palvelualueen maararahoista.

Varikon irtaimen omaisuuden hankintasuunnitelma ajoneuvojen ja koneiden osalta ei toteutunut maa-
ilmanlaajuisen komponenttipulan aiheuttamista pitkista yli vuoden toimitusajoista. Vuodelle 2022 suun-
nitellut kolmen kuorma-auton toimitukset siirtyivat vuodelle 2023. Yhden imulakaisukoneen hankinta
pystyttiin puolestaan siitdmaan vuodelta 2023 vuodelle 2022. Muutokset on huomioitu vuoden 2022
ja 2023 budjeteissa.

Toimitilajohtamiselle oli varattu yhteensé 400 000 euroa irtaimen omaisuuden hankintoihin. Maéaréara-
hasta kaytettiin noin 240 000 euroa (60 %) toimitilojen kaluste- ja laitehankintoihin. Kuusijarven kahvi-
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lan ja kokoustilojen kalusteet uusittin kokonaisuutena toiminnallisuuden ja viihtyvyyden paranta-
miseksi osana Kuusijarven karkihanketta. Oman toiminnan kannalta valttamatonta laitekantaa uusittiin
Asematie 10:n toimitiloissa. Maararahoja oli varattu myos keittilaitteiden uusimiseen varsinaisten kor-
jausrakentamiseen tarkoitettujen investointimaararahojen lisaksi.

Mittaus- ja geopalveluille oli varattu 101 800 euroa irtaimen omaisuuden hankintaan. Maastomittauk-
seen ja maatutkimukseen hankittiin mittalaitteita yhteensa 129 300 euron arvosta.

95 Kiintea omaisuus

Talousarvio  Toteutuma
muutosten

jalkeen

Talousarvio
muutokset

Talousarvio
2022

Ylitys/alitus

Tulot

Menot

Kiintean omaisuuden osto

Maa-alueiden kunnostus
Myytéavan ja vuokr. tont-
timaan kunnostus
Kaupungin pysyvaan
om. jdavien maa-aluei-
den kunnostus

Netto

-10 000
-7 000
-3 000

-2 600

-400
-6 500

0

0 -9 940
0 -7 000 -9 463
0 -3 000 -477
0 -2 600 -350
0 -400 -127
0 -6 500 3612

-60
2463
-2 523

-2 250

-273
-10 112

Maata hankittiin vapaaehtoisin kaupoin, etuosto-oikeutta kayttamalla, sopimuskorvauksina ja lunas-
tuksella yhteenséa noin 91 ha alueilta, jotka suurelta osin tukevat MAL-sopimuksen ja kaupungin pitk&n
aikavalin strategioiden toteuttamista seka yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Maata hankittiin merkit-
tavasti yleiskaavan 2020 rakentamiseen osoitetuilta alueilta. Maanhankintamaérarahoja kaytettiin han-
kintoihin noin 9,5 milj. euroa.

Esirakentamisen ja pilaantuneen maan puhdistamisessa ei ollut merkittavia tydmaita. Kustannukset
jakautuivat pienille puhdistus- ja kunnostuskohteille. Maararahoja kaytettiin yhteensa noin 0,5 mil;. eu-
roa. Maararahat alittuivat 2,5 milj. euroa.

Kiinte&dn omaisuuden hankeryhmien investointimenot yhteensa pysyivét talousarviossa. Kiintedn omai-
suuden tuottoihin on kirjattu maanmyyntien hankintahintojen osuudet noin 9,5 milj. euroa, ja Kaunialan
sairaalan myytyjen rakennusten hankintahintojen osuus noin 4,1 milj. euroa.

97 Osakkeet ja osuudet

Talousarvio Toteutuma
muutosten

jalkeen

Talousarvio
muutokset

Talousarvio
2022

Ylitys/alitus

Tulot
Menot -1 500 0 546 -954
Osakkeet -1 500 0 -1 500 -546 -954
Kaupunginhallitus /
osakkeiden hankinta -1 500 0 -546 -954
Netto -1 500 0 1717 -3 217

Tytaryhtio- ja muita osakkeita myytiin yhteensa 2,26 milj. euroa ja osakehankintoja tehtiin yhteensa
0,54 milj. euroa. Hankinnat alittivat talousarvion noin 1 milj. eurolla.
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen (ilman liikelaitoksia)

Kaupunki ja rahastot

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Ylijddman palautus kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Nettolainanotto

Talousarvio
2022

44 198
86 597
0
-42 399

-105 166
-154 440

3375
45 899

-60 968

-5 460
-8 000
2540

63 290
135 000
-71 710
0

0

0

0

57 830

-3138

63 290

Talousarvio-

muutokset

-26 645

Talousarvio Toteutuma

muutosten
jalkeen

29 235
60 034
0
-30 799

-116 848
-154 522

3375
34 299

-87 613

-5 460
-8 000
2540

63 290
135 000
-71710
0

0
0
0

57 830
-29 783

63 290

75 995
122 173
50

-46 228

-69 100
-139 775

8 634
62 041

6 896

6 130
-122
6 252

-82 959

-71714
-11 245

18 917

59 735

1822

8718

-82 959

Ylitys /
alitus

-46 760
-62 139
-50

15 429

-47 749
-14 747

-5 259
-27 742

-94 509

-11 590
-7 878
-3712

146 249
135 000
4

11 245

-18 917
0
-59 735
56 008
-38 501

146 249

182




Vantaan kaupunki Tilinp&aéatts 2022

2.2.5 Yhteenveto mé&ararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

milj. euroa Maararaha Tuloarvio
o © o B ; c o © = ot ! c
(7] 5 = c = %] 5 = 0w e nc =
E 83 2 23 g ¢ 3 332 2
EN NS NSNS =S e e = &5 FSE
KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 34,0 298 4,2 -2,2 19 4,2 18,7 -14,6 0,5 -14,1
11 Kaupunkistrategia ja johto B | 150,7/ 128,0 22,7 -4,7 18,0 12,3 13,0 -0,7 0,0 -0,7
12 Sosiaali- ja terveydenhuolto B |489,2 5423 -53,1 59,3 6,3 45,2 68,8 -23,6 17,7 -5,9
12 20 Erikoissairaanhoito B | 281,8 2893 -7,5 0,0 -7,5 1,3 32 -1,9 0,0 -1,9
13 Kasvatus ja oppiminen B | 4555 468,2 -12,7 10,5 -2,1 31,8 38,3 -6,5 52 -1,2
13 70 Ammatillinen koulutus N 40,4 39,5 0,9 0,3 1,2 19 1,2 0,7 0,0 0,7
16 Kaupunkikulttuuri B 68,6, 69,0 -0,4 18 14 10,0 9,3 0,7 -0,3 0,5
16332 Musiikkiopisto N 43 44 -0,1 0,2 0,1 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
16333 Kuvataidekoulu N 10 11 -0,1 0,1 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Kaupunkiympéristdlautakunta B 14,6/ 14,7 -0,1 0,2 0,1 58 58 0,0 -0,5 -0,5
14 5 Kaupunkitilalautakunta * B ]129,2/ 138,55 -9,3 6,1 -3,2 82,5 77,9 4,6 -13,4 -8,8
14 51 Joukkoliikenne B 65,0, 64,8 0,2 0,0 0,2 12,3 12,5 -0,2 0,0 -0,2
14 32 Kiinteist6t ja tilat netto N ] 110,2] 106,9 34 0,0 34 204,0, 1978 6,2 -5,2 10
14 52 Varikko N 53 62 -0,9 0,0 -0,9 6,2 7,3 -11 0,0 -11
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 1161,0f 1203,7 -42,7 41,0 -1,7
Valtionosuudet B 282,0, 287,6 -5,6 0,0 -5,6
Korkotulot liikelaitoksilta B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Korkotulot B 12,7 13,8 -1,1 0,0 -11
Muut rahoitustulot B 134 15,2 -1,8 0,0 -1,8
Liikelaitoksen peruspadaoman tuotto B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Korkomenot B 2,8 2,7 0,1 0,0 0,1
Muut rahoitusmenot B 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakentaminen B 38,8 331 5,6 0,0 5,6 0,0 0,2 -0,2 0,0 -0,2
91 2 Korjausrakentaminen B 46,8/ 36,4 10,4 0,0 10,4 0,0 0,4 -0,4 0,0 -0,4
91 3 Vuokra- ja os.tilojen muutostyét B 2,2 0,9 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Aineeton omaisuus B 9,2 8,5 0,7 0,0 0,7 1,4 1,8 -0,5 0,0 -0,5
93 Julkinen kayttbomaisuus B 32,0 384 -6,4 0,1 -6,3 0,0 4,3 -4,3 0,0 -4,3
93 8 Vantaan ratikka B 70 60 1,0 0,0 1,0 2,0 19 0,1 0,0 0,1
94 Irtain omaisuus B 70 60 1,0 0,0 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Kiinted omaisuus B 10,0, 9,9 0,1 0,0 0,1 35 13,6 -10,1 0,0 -10,1
97 Osakkeet ja osuudet B 15 05 10 0,0 10 0,0 23 -2,3 0,0 -2,3
RAHOITUSOSA
Nettolainanotto N 63,3, -83,0 146,2 0,0 146,2
LIIKELAITOKSET
Keski-Uudenmaan pelastust. likelaitos N 40,2 41,1 -0,9 0,3 -0,5 41,9 42,2 -0,3 0,0 -0,3
Suun terveydenhuollon liikelaitos N 251 254 -0,3 0,2 -0,1 25,6 25,9 -0,3 0,0 -0,3

* Siséltéaéa joukkoliikenteen
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Vantaan kaupungin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toimintatuotot
Myy ntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Muut toimintakulut

76 231 595,88
72 202 413,64
60 761 067,17
76 603 972,67

285 799 049,36

456 760 247,51

100 846 393,16
18 189 619,19

69 380 107,35
75 835 147,40
105 660 165,83
83 301 247,90

575 796 259,86
888 720 370,89
63 325 888,51
73 394 388,75
78 591 206,44

334 176 668,48

444 752 230,43

95 498 710,51
18 101 996,04

1679 828 114,45

558 352 936,98
815 986 125,75
60 969 424,60
73767 710,41
71 225 186,99

1580 301 384,73

Toimintakate

Verot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

1 394 029 065,09

1203 660 544,11
287 596 677,00

1491 257 221,11

13 812 881,35
15 198 706,55
2534 996,14
123 679,10

1246 124 716,25

1131 635 570,51
255 322 099,00

26 352 912,66

1 386 957 669,51

13673 413,61
13 984 190,07
1 639 853,68
253 341,32

25 764 408,68

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

123 581 068,68

108 745 846,09
1 884 463,49

110 630 309,58

166 597 361,94

103 732 063,05
1 515 309,05

105 247 372,10

Satunnaiset tuotot 49 932,26 0,00
Tilikauden tulos 13 000 691,36 61 349 989,84
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 302 804,45 302 804,45
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 1210 150,24 247 040,32

Tilikauden ylijaadma (alijadma)

12 093 345,57
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3.2 Vantaan kaupungin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 123 581 068,68 166 597 361,94
Satunnaiset erat 49 932,26 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 46 352 786,09 - 57401 433,35
77 278 214,85 109 195 928,59
Investointien rahavirta
Investointimenot 139 995 233,52 - 120608 124,32
Rahoitusosuudet investointeihin 8 697 947,24 4 020 566,42
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 62 173 761,16 75 944 006,66
69 123 525,12 - 40643551,24
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 154 689,73 68 552 377,35
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 122 425,48 - 34283322,64
Antolainasaamisten vahennys 6 251 935,19 8214 411,51
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0,00 70 000 000,02
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 71714 441,52 - 79478 669,15
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 244 664,68 - 6 677 677,06
Oman paaoman muutokset 26 442,09 943 628,73
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1243 998,06 817 625,13
Vaihto-omaisuuden muutos 71 335,81 - 203 691,77
Saamisten muutos 19 832 007,55 - 32286 760,24
Korottomien velkojen muutos 40 345 600,11 18 996 471,86
Rahoituksen rahavirta 17 851 093,17 - 53957 983,61
Rahavarojen muutos 9 696 403,44 14 594 393,74
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 133 093 240,09 142 789 643,53
Rahavarat 1.1. 142 789 643,53 128 195 249,79
9 696 403,44 14 594 393,74
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3.3 Vantaan kaupungin tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hydykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2022

1 890 357 799,22

82 728,86
23 370 668,36

31.12.2021

1 891 643 207,30

178 211,28
24 804 721,39

23 453 397,22

318 641 416,73
610 015 014,77
311 026 771,51
19 728 581,84
316 783,31

33 246 867,89

24 982 932,67

318 177 213,48
585 209 273,85
319 551 008,97
18 763 134,82
316 783,31

42 867 012,82

1292 975 436,05

280 040 485,58
292 771 424,13
1117 056,24

1284 884 427,25

281 757 857,30
299 023 359,32
994 630,76

573 928 965,95

819 925,91
819 925,91

196 390 592,49

581 775 847,38

942 129,06
942 129,06

225 990 339,29

710 311,99 777 334,87

48 975,51 53 288,44
759 287,50 830 623,31
263 242,62 226 764,74
263 242,62 226 764,74

25 937 817,60

199 266,06
20 757 797,22
15 379 941,40

18 565 616,26

1534 330,55
21 096 888,43
40 946 472,47

62 274 822,28

120 298,59

132 972 941,50

82 143 307,71

120 298,59

142 669 344,94

VASTAAVAA YHTEENSA

2 087 568 317,62

2118 575 675,65
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VASTATTAVAA

Oma paaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijgdma)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Vieras padoma

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

31.12.2022

1011 748 401,95
349 118 131,18
109 989 645,09
540 547 280,11

12 093 345,57

975 744,72
975 744,72

9 759 409,13
120 700,00
9 638 709,13

2185 754,12
819 925,91

1 365 828,21

1 062 899 007,70

131 433 333,36
538 975 728,97

31.12.2021

998 471 348,23
349 118 131,18
127 723 112,35
460 224 350,73

61 405 753,97

1278 549,17
1278 549,17

9 761 309,13
122 600,00
9638 709,13

3 551 955,33
1958 372,51
1593 582,82

1105512 513,79

137 166 666,68
639 950 170,49

0,00 100 009,61
670 409 062,33 777 216 846,78
5733 333,32 5733 333,32

100 974 441,52
30 085 853,62
33 778 580,13

65 981 108,18
41 330 518,32
31 300 707,85

Ostovelat 115 847 844,14 82 180 163,85

Muut velat 35 288 990,03 27 623 961,03
Siirtovelat 70 780 902,61 74 145 874,46

392 489 945,37 328 295 667,01

VASTATTAVAA YHTEENSA 2 087 568 317,62 2 118 575 675,65
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3.4 Vantaan kaupungin konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toimintatuotot 1 195 598 826,25 1199 727 813,62

Toimintakulut - 2389681 731,88 - 2255336 882,80
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta) 9 536 316,99 - 7 286 985,31
Toimintakate - 1184 546 588,63 - 1062 896 054,49
Verot ja valtionosuudet

Verotulot 1 199 240 509,03 1131635 570,47

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

295 026 809,36

261 576 307,00

1494 267 318,39

1393 211 877,47

Korkotuotot 10 488 714,08 10 014 403,96
Muut rahoitustuotot 5 058 276,54 3438 236,51
Korkokulut - 20 205 065,75 17 143 191,77
Muut rahoituskulut - 46 473 524,06 5 071 540,88

- 51 131 599,18 8 762 092,18

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

258 589 130,58

218 946 251,89
2 839,29
1995 179,82

321 553 730,80

213810 770,84
1158 295,05
4 207 826,67

220938 592,41

219 176 892,56

Satunnaiset tuotot 49 932,26 0,00
Tilikauden tulos 37 700 470,43 102 376 838,25
Tilinpaatossiirrot - 1210 150,24 190 309,95
Tilikauden verot - 8 650 600,75 12 130 120,36
Laskennalliset verot - 3695 251,48 2791 056,74
Vahemmistéosuudet - 241 882,22 11 616 855,00
Tilikauden ylijagama (alijadma) 23902 585,74 75 648 496,20
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3.5 Vantaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

258 589 130,58
49 932,26

8 650 600,75
11 437 671,54

238 550 790,55

428 243 445,54
7 088 355,45
203 121 784,44

321 553 730,80
0,00

12 130 120,36
25 780 713,66

218 033 305,65

283 642 896,78

410 036 415,05
2966 120,00
159 991 857,44

247 078 437,61

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

20 517 484,90

305 012,77
2619 957,25

78 269 923,18
159 788 795,05
194 115 204,75

7 743 978,01

1247 726,81
17 874 476,06
99 634 279,15
20 776 526,28

36 564 459,17

360 021,68
2682 055,28

160 745 860,76
133 740 086,62
18 463 215,19
7 861 723,04

850 294,32

7 408 016,24
102 032 768,19
79 338 724,74

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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9 187 343,62

29 704 828,52

280 438 731,39
250 733 902,87

29 704 828,52

11 432 863,39

25131 595,78

250 733 902,87
225 602 307,09

25131 595,78
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3.6 Vantaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2022

3 689 665 885,17

6 132 035,23
47 621 428,12
1213 494,72

54 966 958,07

431 354 546,75
1531 636 943,92
970 731 748,16
111 939 117,01
8 122 646,51
170 738 073,32

31.12.2021

3 681 680 326,04

7 223 938,60
38 894 648,69
1103917,16

3 224 523 075,66

108 836 574,56
111 643 221,25
184 229 345,13

5466 710,50

47 222 504,45

425 630 270,43
1 466 724 824,42
872 713 780,84
119 201 976,66
8 396 898,48
297 280 951,65

410 175 851,44

2946 195,90
1947 030,83
839 951,70
159 213,38

653 656 850,92

38 358 250,16
28 598,80

3 189 948 702,48

101 871 426,77
150 626 692,22
186 641 521,91

5369 478,23

38 386 848,97

263 242,62
1785 796,56
17 598,95

13 070 055,63

444 509 119,12

3 309 157,94
1776 201,61
909 161,45
623 794,88

511 906 332,43

20 512 009,36
56 462,57

15 136 693,76

100 075 917,27
285 996,32

161 781 496,28
57 551 166,95

20 568 471,93

226 764,74
2117 192,82
17 598,95
2707519,48

319 694 576,81

147 907,18
37 790 236,00

5069 075,99

94 496 179,46

288 557,62
68 684 052,58
72 066 091,98

37 938 143,18

242 500 588,22

235534 881,64

148 059,43
31 415 706,19

31 563 765,62

219 170 137,25

VASTAAVAA YHTEENSA

4 346 268 932,01

4 196 895 816,41
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VASTATTAVAA

Oma p&aoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edeliisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

Vahemmistdosuudet

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

31.12.2022

1 380 625 350,77
349 118 131,18
160 164 006,96
847 440 626,88

23902 585,74

143 211 608,54

30 260 722,04
189 953,65
30 070 768,39

4 345 954,98
1978 219,85
2 206 414,27

161 320,86

2787 825 295,70

131 433 333,36
1410 499 454,91
175 055 146,78
165,23

144 816 586,99
615 999,98

66 513 407,81

1 928 934 095,06

21 349 333,32
347 754 773,15
2 202 636,80
46 450 020,78
187 308 484,02
109 372 529,23
142 376 240,97
2077 182,36

31.12.2021

1 356 161 759,91
349 118 131,18
178 895 453,00
752 499 679,52

75 648 496,20

149 494 779,28

29 527 626,53
191 853,65
29 335 772,88

5 956 643,83
2825671,13
2 503 804,50

627 168,20

2 655 755 006,87

137 166 666,68
1513 055 700,15
177 231 567,14
165,23

140 762 143,40
718 666,65

62 110 406,73

858 891 200,63

2 031 045 315,98

23 301 333,32
122 728 231,35
2 214 846,80
41 052 474,55
165 397 225,09
127 804 157,94
139 076 986,96
3134 434,87

624 709 690,89

VASTATTAVAA YHTEENSA

4 346 268 932,01

4 196 895 816,41
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Hankintamenoperiaatetta ei ole nouda-
tettu kuitenkaan Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle luovutettujen pysyvien vastaavien osalta, silla
jasenkunnat luovuttivat sen nolla-arvolla perustettavan liikelaitoksen kayttoon. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperus-
teet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 4.2 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on
kirjattu vuosikuluiksi.

Poistojen alkamisperusteet

Irtaimen omaisuuden poistot aloitetaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta. Ensikertaisen
kalustamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on valmis. Raken-
nusten poistot alkavat valmistumispéivasta seuraavan kuukauden alusta. Kaupunkirakentamisen kiin-
tedstd omaisuudesta kirjataan puolen vuoden suunnitelman mukainen poisto, joka lasketaan koko ku-
luneen tilikauden kustannuksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varikon varaosavarasto on arvostettu keskihintaperiaatteen mukaisesti ja hoitotarvikevarasto on mer-
kitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Vaihtuvien vastaavien saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit
hankintahintaan tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.
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Johdannaissopimusten kasittely

Vantaan kaupungin lainat otetaan paasaéntoisesti vaihtuvakorkoisina. Kaupunki on aikaisemmin suo-
jannut osan lainasalkustaan korkojohdannaisilla. Kaupungin kayttdmat korkojohdannaiset ovat koron-
vaihtosopimuksia, korko-optioita tai ndiden yhdistelmi&. Kaupungin korkoriskipolitiikan mukaisesti kau-
punki kayttaa korkojohdannaisia ainoastaan taseessa olevien rahoitusriskien alentamiseen tai poista-
miseen. Kaupungin kaikki johdannaissopimukset on tehty joko suojaamistarkoituksessa tai rahoitus-
kulujen alentamiseksi siten, ettei korkoriskid kuitenkaan lisdtd. Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei
sisélly valuuttakurssiriskia.

Vantaan kaupungin koronvaihtosopimukset ovat paattyneet tilikauden 2022 aikana eikd Vantaan kau-
pungilla ole tilikauden paattyessa voimassa olevia johdannaissopimuksia.

Tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittamistapa

Vantaan kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittamis-
tapa on kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeiden mukainen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vantaan kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.11.2021 lakkauttaa Marja-Vantaan ja keskustojen kehit-
tamisrahaston 31.12.2021. Paatoksessa todetaan, ettéd rahaston tase yhdistelladn tAméan jalkeen kau-
pungin taseeseen. Rahaston tase on yhdistelty vuonna 2022 era eréaltd kaupungin taseeseen sisaiset
erat eliminoiden ja rahaston p&d&oma on siirretty kaupungin oman paaoman erien sisélla edellisten
tilikausien ylijgdmaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Edellisten tilikausien ylijaddmaan on tehty 26 442,09 euron vahennys johtuen aiempina vuosina kahteen
kertaan tuotoksi kirjatuista uimahallimaksuista.
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4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta VAV Asunnot Oy:n osak-
kuusyhti6itd Asunto oy Viljapelto, Kiinteistd Oy Myyrinsarki, Metsolan pysakoéinti Oy, Martinlaakson
autopaikoitus Oy, Ruukkukujan autopaikat Oy ja KOy Vantaan Kaskelanparkki, joita VAV Yhtyma Oy
-alakonserni ei ole tilinpaatokseensa sisallyttanyt. VTK Kiinteistot Oy -alakonserni on yhdistellyt osak-
kuusyhteisdnaan Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkin 29,8 %:n ja Kiinteistdé Oy Ruusuparkin 26,1%
omistusosuudella, mutta VAV Asunnot Oy:n osuuksia 17,7 % ja 9,4% naista yhtidista ei ole yhdistelty.
Naiden yhdistelemattd jattamisella on vahainen merkitys konsernin omaan paaomaan. Konsernitilin-
paatokseen on yhdistelty kaikki kahdeksan kuntayhtymaa, joissa Vantaan kaupunki on jdsenené. Li-
saksi osakkuusyhteisdt on yhdistelty tilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalla, lukuun ottamatta Yri-
tyspuiston Autopaikat Oy:ta, josta ei ollut tietoja saatavilla.

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat siséiset
katteet on vahennetty. Konsernin keskinaisia liittymismaksuja ei ole pystytty kaikilta osin selvittdmaan
ja eliminoimaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistbosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskinédinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytaryhtididen muodos-
tamissa alakonserneissa omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernituloslaskelmassa konsernin yli- ja alijidmasta seka konser-
nitaseessa konsernin omasta paaomasta.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pagdomaosuusmenetelmalla.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéaryhtididen olennaiset aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jddnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtididen poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmiille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhtididen osalta poistot on oikaistu niiden yhtididen osalta, joista tarvittavat tiedot ovat olleet
saatavilla ja oikaisu on ollut konsernin kannalta olennainen.
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Johdannaissopimusten kasittely

Konsernitilinpaatdksen 4.4 liitetiedon johdannaiset -kohtaan on Vantaan kaupungin johdannaisten li-
saksi yhdistelty Vantaan Energia Oy -alakonsernin, VAV Asunnot Oy -alakonsernin, Helsingin Seudun
Ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY), Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé&
(HUS) seka ETEVA-kuntayhtyman tilinpaatoksissaan ilmoittamat johdannaiset.

Johdannaissopimukset on ké&sitelty perustuen Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoon
116/21.3.2017, jossa laht6kohtana on bruttoperiaate ja erillisarvostus. Talléin voimassa olevat sopi-
mukset arvostetaan sopimuskohtaisesti tilinpaatéspaivan arvoon ja sopimuksen tekohetken arvon ja
tilinpaatoshetken arvon valinen erotus kirjataan rahoituskuluksi ja pakolliseksi varaukseksi. KPL 3:2:1
§:ssa tarkoitetun oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konserniyhteisissa on poikettu tasta periaat-
teesta niiden sopimusten osalta, joissa sopimuksen nimellismaara ja juoksuaika vastaavat taseeseen
merkityn erillislainan ma&araa ja juoksuaikaa. Naiden sopimusten kdyvat arvot on esitetty liitetietona
seka konserniyhteisdjen omissa etta kuntakonsernin tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vantaan kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.11.2021 lakkauttaa Marja-Vantaan ja keskustojen kehit-
tamisrahaston 31.12.2021. Paatoksessa todetaan, ettéd rahaston tase yhdistellaén tAméan jalkeen kau-
pungin taseeseen. Rahaston pddoma on siirretty oman paaoman erien sisalla edellisten tilikausien
ylijaamaan.

Luvun 4.4. liitetietoa omaisuusvakuudellisista veloista on oikaistu vertailuvuoden 2021 osalta. VAV-
alakonsernin lainat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia, on oikaistu rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta saaduiksi lainoiksi julkisyhteisdjen sijaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Konsernin vertailuvuoden 2021 tasetta on oikaistu muiden omien rahastojen seké edellisten tilikausien
ylijddméan osalta. Vuonna 2020 alaskirjauksen yhteydessa oli virheellisesti korotettu rahaston arvoa
sen alaskirjaamisen sijaan. Virheen vaikutus on 1 167 422,59 euroa. Muutos on oman paaoman erien
valinen ja pienentdd muiden rahastojen arvoa seka kasvattaa edellisten tilikausien ylijaamaa.

Konsernitilinpaatoksessa edellisten tilikausien ylijgdma&an kohdistuvina merkittdvina oikaisuina nakyvéat
seuraavat erat:

— VAV:lle vuonna 2021 myytyjen hoivakiinteistdjen sisaisen katteen eliminoinnin yhteydessa
omaisuuteen liittyva poisto-oikaisu oli tehty vaaranmerkkisena. Edellisten tilikausien ylijaaman
lisdys Vantaan konsernitilinpdatoksessa on 1 567 758,70 euroa.

— HSY-kuntayhtyma oli tehnyt edellisten tilikausien ylijadmaansa 6 244 503,88 euron vahennyk-
sen. Tasta aiheutuu Vantaan konsernitilinpdatokseen 1 218 927,16 euron vahennys.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Yleishallinto 399 108 359 351 16 981 2214
Kaupunkistrategia ja johto 11 416 7 501 12 992 9519
Kaupunkikulttuuri 9792 8 421 9 906 8 554
Sosiaali- ja terveystoimi 399 688 456 804 71 378 117 709
Kasvatus ja oppiminen 37 361 36 170 37 552 36 415
Kaupunkiymparisto 302 809 295 625 100 546 123 074
Liikelaitokset ja rahastot

Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos 29 692 30 139 30 709 30970

Suun Terveydenhuolto 5733 5716 5735 5720

Sosiaalinen luototus 1 0 1 0

Asuntolainarahasto 0 0 1 1
Toimintatuotot yhteensa 1 195 599 1199 728 285 799 334 177

Verotulot

Verotulojen erittely

1000 € 2022 2021

Kunnan tulovero 957 370 907 442
Osuus yhteiséveron tuotosta 137 840 124 032
Kiinteistdvero 108 450 100 162
Verotulot yhteensa 1 203 661 1131 636
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 199 309 187 939 199 309 187 939
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -31 601 -36 582 -31 601 -36 582
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 32 243 30 054 24 813 23 800
Verotulomenetysten korvaus 95 076 80 165 95 076 80 165
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 295 027 261 576 287 597 255 322

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely

1000 € 2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot 561 587 494 631
Muiden palvelujen ostot 327 134 321 355
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 888 720 815 986

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet

1000 € 2022 2021
Kristilisdemokraattinen valtuustoryhméa 4 -4
Keskustan valtuustoryhma 4 3
Vihrea valtuustoryhméa 29 0
Sosialidemokraattinen valtuustoryhméa 32 34
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 6 16
Kokoomuksen valtuustoryhma 15 40
Perussuomalaisten valtuustoryhma 19 15
RKP:n valtuustoryhmé 2 1
Liike Nyt 2 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 113 105
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelmé Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 3 - 5vuotta 2 vuotta
Seudullisten yhteishankkeiden kayttdoikeudet
Liikennevaylat Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Raideliikenne Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Kehittdmismenot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet ~ Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kaytdén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa - -
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa - -
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Tuottoihin ja kuluihin siséltyvien pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Elakevastuu 1.1. 192 228 123 130
Vahennykset -2 -36 -2 -7
Elékevastuu 31.12. 190 192 121 123
Ympaéristovelvoitteista johtuva varaus 1.1. 16 770 17931 9 639 10 987
Lisaykset 3297 723 0 0
Vahennykset -1 098 -1884 0 -1348
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 18 970 16 770 9 639 9639
Muut pakolliset varaukset 1.1. 12 566 6 750 0 0
Lisaykset 2 766 6 638 0 0
Vahennykset -4 230 -823 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 11 101 12 566 0 0

Olennaiset myyntivoitot ja tappiot

Pysyvien vastaavien hy 6dykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 31635 37421 30 639 36 265
Osakkeiden luowutusvoitot 17 159 2 200 15 930 2200
Irtaimen omaisuuden luovutusvoitot 160 137 159 395
Muut luovutusvoitot 0 0 0 17 234
Luovutusvoitot yhteensa 48 953 39 758 46 728 56 095
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot -59 -10 0 -46
Osakkeiden luowutustappiot -1 021 0 -377 0
Muut luovutustappiot -23 -47 0 -3
Luovutustappiot yhteensa -1 103 -56 -377 -49

199



Vantaan kaupunki Tilinpaatods 2022

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kaupunki
1000€ 2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Vahingonkorvaus, Helsingin kérajaoikeuden tuomio nro 50 0 50 0
13/64927 VLT Trading Oy konkurssipeséa
Satunnaiset tuotot yhteensa 50 0 50 0

Osinkotuotot ja peruspaaoman korot

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

1000 € 2022 2021

Osinkotuotot muista yhteisoista 11 437 10 798

Peruspadoman korot kuntayhtymilta 1894 1893
13 331 12 691

Yhteensa

Poistoeron muutokset

Erittely poistoeron muutoksista

1000 € 2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -303 -303
Poistoeron muutokset yhteensa -303 -303
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat  Muut pitkd-  Yhteensa
1000 € oikeudet vaikutteiset
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 178 24 805 24 983
Lisaykset tilikauden aikana 0 8 986 8 986
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -9 -9
Siirrot erien valilla 0 2640 2 640
Tilikauden poisto -95 -13 051 -13 146
Poistamaton hankintameno 31.12. 83 23 371 23 453
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Enn.maksut  Yhteensa
1000 € vesi- nukset rakenteet kalusto aineelliset ja kesk.er.

alueet ja laitteet hy6dykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 318 177 585 209 319 551 18 763 317 42 867 1284 884
Lisaykset tilikauden aikana 9940 48 258 40 363 6 515 0 25 388 130 463
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -554 -6 140 -184 0 -1810 -8 689
Vahennykset tilikauden aikana -9476 -4 052 -25 -7 0 0 -13 560
Siirrot erien valilla 0 28 555 28 1975 0 -33 198 -2 640
Arvonalennukset 0 -1884 0 0 0 0 -1884
Tilikauden poisto 0 -45 516 -42 750 -7 334 0 0 -95 599
Poistamaton hankintameno 31.12. 318 641 610 015 311 027 19 729 317 33 247 1292 975

Vantaan kaupunki on aktivoinut aineettomien hyddykkeiden muihin pitk&vaikutteisiin menoihin kehitta-
mismenoja. Suurimpina kohteina vuonna 2022 ovat HR 365 kayttodnotto (1 570 929,71 euroa), Ser-
vice Now | (609 726,67 euroa), Hankinnasta maksuun (507 415,63 euroa) seké VaSa-Varhaiskasva-
tuksen ohjausjarjestelma 2022 (472 574,52 euroa). Poistamatta olevat kehittdmismenot vuoden lo-
pussa olivat yhteensa 11 170 586,65 euroa. Kehittdmismenojen poistotapana on tasapoisto ja poisto-
aikana on 1.1.2013 lahtien kaksi vuotta ja sitd vanhemmissa viisi vuotta.
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
1000 € konserni- omistusyht yhtyma- osakkeet ja
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 98 266 7 502 148 042 27 949 281 758
Liséykset tilikauden aikana 163 85 0 297 546
Véahennykset tilikauden aikana -2 199 0 0 -64 -2 263
Poistamaton hankintameno 31.12. 96 230 7 587 148 042 28182 280 040
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
1000 € konserni- kunta- muut
yhtiot yhtymét yhteis6t
Poistamaton hankintameno 1.1. 70101 226 635 3282 300 018
Liséykset tilikauden aikana 122 0 0 122
Vahennykset tilikauden aikana -3311 -2716 -225 -6 252
Poistamaton hankintameno 31.12. 66 912 223 919 3057 293 888

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kaupunki
1000€ 2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1132 1132 410 410
Muut maa- ja vesialueet 430 223 424 499 318 232 317 767
Maa- ja vesialueet yhteensa 431 355 425 630 318 641 318 177
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Omistukset tytaryhteisgissé

Tytéaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhteisot 31.12.2022

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €
Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden

Konserniyhteisén nimi Y-tunnus Koti-paikka ) . e v S
omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jaamasta

Tytaryhtiot
As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1436 265 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri 2753279-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 915 1 -24
As Oy Vantaan Sepanpuisto 0124944-9 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1473 10 -8
Kiint Oy Kehasuora 0490129-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 3740 11936 38
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1411 1 -6
Kiint Oy Tiedepuisto 0625800-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 11 692 5717 186
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 2 055 19 -8
Ratakujan Pyséakdinti Oy 2229254-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 239 37 -60
Tikkuparkki Oy 2295003-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 9 557 45 -55
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 3746 9776 853
VAV Yhtymé Oy -konserni 0640915-7 Vantaa 100,0 % 100,0 % 167 674 569 057 8160

VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy 2696057-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy -konserni 0517745-4 Vantaa 100,0 % 100,0 % 50 213 84 659 3278

Kiint Oy Myyrinselka 0124186-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 1570742-0 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy 2584472-8 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Myyrmé&en Urheilupuisto Oy 2076179-8 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Korallin Pyséakainti 3200989-4 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vantaa 84,6 % 100,0 % 1 490 24 -377
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy 0503417-0 Vantaa 95,5 % 95,5 % 19 261 1046 886
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 87,2% 88,3 % 615 218 -45
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vantaa 371 % 86,3 % 927 6 -56
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vantaa 83,1 % 83,1% 363 20 -15
Kiint Oy Korson Toimistokeskus 0800906-9 Vantaa 77,1 % 771% 4622 27 -30
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vantaa 62,2 % 73,8% 4 390 1013 -18
Hakopolun Liikekiinteistd Oy 0362198-8 Vantaa 64,5 % 64,5 % 1622 18 6
Vantaan Energia Oy 0124461-3 Vantaa 60,0 % 60,0 % 188 574 356 297 1370

Vantaan Energia Sahkoverkot Oy 2038408-0 Vantaa 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vantaa 35,3 % 53,4 % 2 656 17 -4
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy 0124220-4 Vantaa 52,4 % 52,4 % 726 59 0
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Omistukset kuntayhtymissé ja yhteisyhteistissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot 31.12.2022

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden

Konserniyhteison nimi Y-tunnus Koti-paikka . . e v P
omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jadmasta
Kuntayhtymat
Helsingin seudun ympéristépalvelut - kuntayhtyméa 2274241-9 Helsinki 195% 195% 126097 404232 2054
Pagkaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Helsinki 0,0 % 15,8 % 6 737 513 -230
Uudenmaan Woima Oy 2657337-6 Helsinki 0,0 % 15,6 % 585 48 397
HSY Holding Oy 0574067-3 Helsinki 0,0 % 19,5 % 12 - 0
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyméa 3033603-1 Helsinki 17,2 % 172 % 13756 26 871 10 674
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma 0125920-9 Hyvinkaa 17,5 % 17,5% 783 65 349
Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 15,4 % 15,4 % 260 448 -29
ETEVA 0203300-9 Mantsala 12,2 % 12,2 % 1959 5815 -134
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 1765939-7 Mantsala 0,0 % 12,2 % 1425 3869 17
Kiint Oy Hdmeenlinnan Virvelinranta 2125780-9 Hameenlinna 0,0 % 4.5 % 1363 284 16
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. kuntayhtymé& 1567535-0 Helsinki 11,9 % 11,9 % 46 316 182 658 -626
HUS-kiinteist6t Oy 0821653-5 Helsinki 0,0 % 11,9 % 260 11127 4
Kiint Oy HUS-Asunnot 0946130-5 Helsinki 0,0 % 11,9 % 355 3632 0
Asunto Oy Pilvenméki 0126150-1 Hyvinkaa 0,0 % 11,9% 30 2 0
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 0220345-0 Porvoo 0,0 % 8,4 % 26 1 0
Hyks-instituutti 0872967-2 Helsinki 0,0 % 11,9 % 415 2261 33
Puro Tekstiilihuoltopalvelu Oy 3172148-4 Turku 0,0 % 6,0 % 26 604 -40
Orton Oy 2280979-1 Helsinki 0,0 % 11,9 % -162 749 2
Véstra-Nylands folkhdgskola -kuntayhtyma 0203394-9 Raasepori 31% 31% 32 7 -2
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader 0299463-5 Raasepori 0,0 % 31%
Karkulla kommunalférbund fér omsorger kuntayht. 0204197-3 Parainen 2,5% 2,5% 220 931 0
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 0467293-9 Vantaa 41,5 % 41,5% 2028 11 -3
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vantaa 40,4 % 40,4 % 2003 22 -36
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vantaa 40,0 % 40,0 % 296 5 0
Kiint Oy Vantaan Saastotalo 0486335-6 Vantaa 39,6 % 39,6 % 1423 1730 1
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9 Vantaa 34,0 % 34,0% 357 1 2
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vantaa 32,4% 32,4% 19 825 5810 1771
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vantaa 30,5 % 30,5 % 73 28 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vantaa 26,0 % 26,0 % 14 372 7 697 53
As Oy Korsonpiha 0633769-1 Vantaa 24,1% 24,1% 572 5 13
As Oy Hirvitie 39 0687162-4 Vantaa 21,7 % 21,7% 240 25 -1
Pé&akaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 Helsinki 27,5 % 275% 58 1670 0
Vantaan Energia Oy (alakonserni) 0124461-3 Vantaa
Svartisen Holding As 985943265 Trondheim 0,0 % 29,8 % 20938 0 4 006
Kolsin Voima Oy 2592000-6 Kotka 0,0 % 13,5 % 4777 0 -219
Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vantaa 0,0 % 17,0 % 13 298 0 3653
VTK Kiinteistét Oy 0517745-4 Vantaa
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 29,8 % 468 0 0
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 26,1 % 762 0 0
Helsingin seudun likenne -kuntayhtyma 3033603-1
Kiint Oy Asemapaéllikdnkatu 5 0354148-6 Helsinki 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelmé Oy 2560184-9 Tampere 0,0 % 24%
Helsingin seudun ympéristdpalvelut -kuntayhtyméa 2274241-9
Pagkaupunkiseudun Kierréatyskeskus Oy 0809814-5 Helsinki 0,0 % 5,0% 199 158 61
Oy Asemapéaallikdnhovi 0117395-8 Helsinki 0,0 % 2,.8% 105 9 1
Keski-Uudenmaan Vesiensuiojelun 0202691-7  Tuusula 0,0% 64% 1570 284 6
likelaitoskuntayhtyma
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Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot 31.12.2022

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden

Konserniyhteisén nimi Y-tunnus  Koti-paikka ) . v v P
omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jadmasta
Osakkuusyhteisot
ETEVA 0203300-9
Kiint Oy Jarvenpéaantie 640 Y 2158494-9 0,0 % 52% 40 184 1
Kiint Oy Mantsélan toimistotalo 2417203-4 0,0 % 6,0 % 26 205 3
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. kuntayht. 1567535-0
Kiint Oy Hyvink&an sairaalanmaki 1608696-1 Hyvinkaa 0,0 % 41 % 130 2 357 0
Kiint Oy Biomedicum Helsinki 1076730-1 Helsinki 0,0 % 3,0% 2014 587 17
As Oy Paciuksenkatu 4 0805856-5 Helsinki 0,0 % 2,6 % 47 4 0
Hyvink&én Ravitsemispalvelut Oy 2546735-2 Hyvinkaa 0,0 % 4,8 % 44 42 7
Apotti Oy Ab 2699989-5 Helsinki 12,2 % 17,4 % 4807 49 235 0
Suomen keskindinen potilasvakuutusyhtio 3146137-9 Helsinki 0,0 % 4,0 % 1142 3219 -264
Kiinteistdosakeyhtio Laakson yhteissairaala 3202258-9 Helsinki 0,0 % 6,0 % 694 1 659 -118
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy 3220361-1 Helsinki 0,0 % 4,8 % 165 414 -10
Yhdistelemattomat
Yrityspuiston Autopaikat Oy 0747928-8 Vantaa 31,0% 31,0%
VAV Yhtyma Oy (alakonserni) 0640915-7 Vantaa
Metsolan Pysékainti Oy 1730762-3 Vantaa 0,0 % 35,5%
Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus 0725475-9 Vantaa 0,0 % 333%
Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vantaa 0,0 % 233%
Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 9,4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vantaa 0,0 % 11,8%
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 0,0 % 1,1%
Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vantaa 0,0 % 16,2 %

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisoilta

Saamisten erittely

2022 2021
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 0 388 0 463
Lainasaamiset 0 0 0 1328

Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 3 186 0 3405

Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 0 44 0 62

Saamiset yhteensa 0 3618 0 5258
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset eréat

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut tulojagmét 13 070 2708 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Verosaamiset 2 837 94 15 16
Jaksotetut korot 200 148 10 0
Jaksotetut asuntolainojen korot 0 0 127 131
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1210 41 1073 378
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 2834 7 768 1898 2 069
Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtosaamiset 0 0 5 426 33124
Muut tuloja@mat 50 399 64 015 6 831 5228
Siirtosaamiset yhteensa 70 550 74774 15 380 40 946

Rahoitusarvopapereiden erittely

Rahoitusarvopaperit

1000 € 2022 2021
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 15 390 17 977
Kirjanpitoarvo 120 120
Erotus 15 270 17 857
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Oman paaoman erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma
Peruspdaoma 1.1. 349 118 349 118 349 118 349 118
Peruspéaoma 31.12. 349 118 349 118 349 118 349 118
Muut omat rahastot
Asuntolainarahasto
Peruspédaoma 1.1. 98 650 97 156
Lisaykset 1554 1494
Peruspéddoma 31.12. 100 204 98 650
Marja-Vantaa -rahasto
Peruspédaoma 1.1. 18 944 20 097
Siirrot erien valilla -18 944 -1 153
Peruspéddoma 31.12. 0 18 944
Sosiaalisen luototuksen rahasto
Peruspédaoma 1.1. 1825 1805
Lisaykset 33 27
Véahennykset -22 -7
Peruspéddoma 31.12. 1837 1825
Vahinkorahasto
Peruspédaoma 1.1. 8 304 8417
Véahennykset -355 -113
Peruspadgoma 31.12. 7 949 8 304
Muut omat rahastot
Peruspédaoma 1.1. 178 895 179 613
Siirrot erien valilla -18 944
Lisaykset 1621 237
Véahennykset -1 409 -955
Peruspéddoma 31.12. 160 164 178 895
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 828 148 751 581 521 630 459 281
Siirrot erien valilla 18 944 0 18 944 0
Véahennykset 0 -25 0 0
Oikaisu edelliseen tilikauteen 349 944 -26 944
Edellisten tilikausien ylijagdama 31.12. 847 441 752 500 540 548 460 224
Tilikauden ylijaama/ alijadgméa 23903 75 648 12 093 61 406
Oma paaoma yhteensa 1 380 625 1 356 162 1011 749 998 471
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Poistoero

Erittely poistoerosta

1000 € 2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 976 1279
Poistoero yhteensa 976 1279

Mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

1000 € 2022 2021

Joukkovelkakirjalainat 38 500 44 233
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 399 339 434 895
Pitkaaikaiset velat yhteensa 437 839 479 128

208



Vantaan kaupunki Tilinp&aéatts 2022

Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2022 2021
Pitkaaikaiset

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2

- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 7 200 8 000
- korko %: 6 kk euribor marg. - 0,05

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -800 -800
- Jaljella oleva padoma 31.12. 6 400 7 200

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 12 800 14 400
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,025

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 600 -1 600
- Jaljella oleva padoma 31.12. 11 200 12 800

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 15 166 16 333
- korko %: 6 kk euribor/ marg. + 0,0075

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 167 -1 167
- Jaljella oleva padoma 31.12. 13 999 15 166

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 7 000 7 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,02

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -500 -500
- Jaljella oleva padoma 31.12. 6 500 7 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 25 000 26 666
- korko %: 6 kk euribor/ ei marg.

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 667 -1 666
- Jaljella oleva padoma 31.12. 23 333 25 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2019
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 70.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 70 000 70 000

- korko %: kiint. 0,00

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0 0

- Jaljella oleva padoma 31.12. 70 000 70 000
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 131 433 137 166
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Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2022 2021
Lyhytaikaiset

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2

- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 800 800
- korko %: 6 kk euribor/ marg. - 0,005

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 400.000,- -800 -800
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 800 800
- Jaljella oleva padoma 31.12. 800 800

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 1 600 1 600
- korko %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -1 600 -1 600
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1 600 1 600
- Jaljella oleva padoma 31.12. 1 600 1 600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 1167 1167
- korko %: 6 kk euribor/ marg. +0,0075

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 583.333,33 -1 167 -1 167
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1167 -1 167
- Jéljella oleva padoma 31.12. 1167 1167

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 500 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. +0,02

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -500 -500
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 500 500
- Jaljella oleva padoma 31.12. 500 500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 1667 1667
- korko %: 6 kk euribor, ei marg.

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 833.333,33 -1 667 -1 667
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1667 1667
- Jaljella oleva padoma 31.12. 1667 1667

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2016
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 40.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 0 40 000

- korko %: kiint. +0,155

- lyhennys: kertalyhenteinen 0 -40 000

- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 0 0

- Jaljella oleva padoma 31.12. 0 0
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 5733 5733
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 137 166 142 900
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
1000€ 2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset 190 192 121 123
Ympaéristovastuut 18 970 16 770 9639 9639
Potilasvahinkomaksut 4901 4 597 0 0
Muut pakolliset varaukset 6 201 7 969 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 30 261 29 528 9 759 9761

Pitka- ja lyhytaikaiset velat konserniyhteisoille

Vieras paaoma

2022 2021
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Lainat 0 30 086 0 41 331
Ostovelat 0 11 331 0 10 211
Yhteensa 0 41 417 0 51 542
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené
Ostovelat 0 22 742 0 509
Siirtovelat 0 0 100 4 252
Yhteensa 0 22 742 100 4761
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0 160 0 96
Yhteensa 0 160 0 96
Vieras padoma yhteensé 0 64 319 100 56 399

Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksujen ja muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
1000 €
2022 2021 2022 2021
Liittymismaksut ja muut velat (pitkaaikaiset)
Liittymismaksut 144 817 140 762 0 0
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 144 817 140 762 0 0
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset eréat

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Pikaaikaiset siirtovelat
HSL kuntaosuuden alijaama 0 0 0 100
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 1 064 1469 0 0
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 116 006 111 283 67 925 67 480
Korkojaksotukset 2532 387 755 228
HSL kuntaosuuden alijadma 0 0 0 4252
Muut siirtovelat 19 209 25 460 2102 2186
Siirtovelat yhteensa 138 811 138 600 70 781 74 246

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Omaisuusvakuudelliset velat

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 447 830 462 956
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 722 094 720 322 0 0
Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Annetut kiinnitykset yhteensa 722 094 720 322
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Muiden omien sitoumusten ja konserniyhteisén puolesta annetut vakuudet

Vakuudet
1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 7521 13115 193 193
Vakuudet yhteensa 7521 13115 193 193

Vuokravastuut

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 32015 30024 55 014 51 359

Mybhemmin maksettavat 134 841 159 561 567 079 572 711
Vuokravastuut yhteensa 166 857 189 585 622 093 624 070
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 41 420 31041 10 768 12 061

MyBhemmin maksettavat 217 531 217 588 16 882 20 863
Leasingvastuut yhteensa 258 952 248 629 27 651 32924
Vuokravastuut yhteensé 425 808 438 214 649 743 656 994

Vuokravastuut ilmoitetttu ilman arvonliséveroa.
Kaupungilla ei ole PPP-hankkeita (public-private partnerships).

Annetut vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteistjen
lainojen ja leasingvastuiden puolesta
Alkuperéinen paaoma 456 050 471 910
Jéliella oleva pddoma 269 823 301 152
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen paaoma 173 492 118 592 45 038 45 038
Jaljella oleva padoma 106 607 102 215 28 977 33338
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Muut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

1000 € 2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1810 937 1677 275
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 1047 1099

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Sopimusvastuut

Urakkasopimukset 240 427 132 650 57 891 60 701

Maankayttdsopimukset 750 772 750 772

Muut sopimukset 104 511 86 665 20 873 24 139
Sopimusvastuut yhteensa 345 688 220 087 79 515 85 612
Arvonlisdveron palautusvastuu 61 773 56 117 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt yhteensa 407 461 276 204 79 515 85 612

Johdannaiset

Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Korkojohdannaiset

Vantaan kaupunki

Koronvaihtosopimus (nk. basis swap)
Koronvaihtosopimus on tehty korkoriskin suojaamiseksi. Kaupunki maksaa
Euribor 6kk:n korkoa korjattuna -0,1175 % p.a. marginaalilla ja vastaanottaa
Euribor 3kk:n korkoa. Sopimuksen alkamispéiva 14.11.2012 ja
paattymispaiva 14.11.2022. Sopimus on kertalyhenteinen.
Paéomaa vastaava nimellisarvo 0 20 000 0 20 000

Koronvaihtosopimus (nk. basis swap)
Koronvaihtosopimus on tehty korkoriskin suojaamiseksi. Kaupunki kaupunki
vastaanottaa Euribor 6kk:n korkoa korjattuna -0,1175 % p.a. marginaalilla ja
maksaa Euribor 3kk:n korkoa. Sopimuksen tekopéiva 1.2.2017,
alkamispéiva 14.11.2016 ja paattymispéaiva 14.11.2022. Sopimus on

P&domaa vastaava nimellisarvo 0 20 000 0 20 000
Nimellisarvot yhteensa 0 40 000 0 40 000
Markkina-arvo (basis swapit kumoavat toisensa, jolloin positio on suljettu) 0 0 0 0
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Korkojohdannaiset
Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 5.6.2017 - 5.6.2023.

Nimellisarvo 10 000 10 000

Kaypa arvo 64 -240
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 16.12.2016 - 16.12.2026.

Nimellisarvo 15 000 15 000

Kaypa arvo 932 -1142
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 kk euribor) kiinteéksi. Sopimuskausi on 2.1.2017 - 11.12.2026.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kaypa arvo 1527 -1 142
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 Kk euribor) kiintedksi. Sopimuskausi on 7.7.2015 - 7.7.2025.

Nimellisarvo 15 000 15 000

Kéypa arvo 665 -838
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 1.6.2017 - 1.6.2023.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kaypa arvo 129 -481
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 18.5.2018 - 19.5.2025.

Nimellisarvo 7 000 7 000

Kaypa arvo 431 -195
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 4.6.2018 - 3.6.2025.

Nimellisarvo 14 000 14 000

Kaypa arvo 886 -346
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 19.6.2019 - 19.6.2029.

Nimellisarvo 10 500 10 500

Kéypa arvo -55 -55
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Korkojohdannaiset
Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 16.12.2020 - 16.6.2025.

Nimellisarvo 30 000 30 000

Kaypa arvo 1834 -859
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 17.12.2020 - 17.6.2025.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kaypa arvo 1217 -573
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 7.10.2020 - 7.7.2023.

Nimellisarvo 10 000 10 000

Kaypa arvo 110 -201
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 10.12.2020 - 11.6.2035.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kaypa arvo 3920 -2 087
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty tulevan lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 5.6.2023 - 3.12.2037.

Nimellisarvo 34 000 34 000

Kaypa arvo 3924 -1823
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty tulevan lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 10.6.2025 - 11.6.2035.

Nimellisarvo 30 000 30 000

Kaypa arvo 3747 -2 566
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 kk euribor) kiinteéksi. Sopimuskausi on 14.12.2022 - 14.12.2032.

Nimellisarvo 30 000 30 000

Kéypa arvo 5963 461
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 14.12.2022 - 14.12.2032.

Nimellisarvo 25 000 0

Kéypa arvo 3631 0
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Korkojohdannaiset
VAV-konserni
Koronvaihtosopimukset 1-4
Koronvaihtosopimukset on tehty korkotukilainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (12 kk euribor) kiintedksi.
Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja. Sopimukset eraantyvat 2025.
Sopimuksen lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 18 697 18 939
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 949 -830
Koronvaihtosopimukset 5-10
Koronvaihtosopimukset on tehty korkotukilainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja. Sopimukset erdantyvat 2025.
Sopimuksen lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 23713 24 390
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1453 -966

Helsingin seudun ympéristépalvelut kuntayhtyméa
Koronvaihtosopimus 1029580ST/R050

Koronvaihtosopimus on purettu vastakaupalla; sopimus 20671916SA.

Sopimus eraantynyt 31.10.2022.

Sopimuksen nimellisarvo 0 2928

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -295
Koronvaihtosopimus 1198312ST/R055

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi valille 0-6%.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus erédéntyy 9.1.2023.

Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 98 293

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -25 -32
Koronvaihtosopimus 35177409ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

erdantynyt 2.1.2022.

Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 0 3904

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -1
Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

erdantyy 3.3.2036.

Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 3088 3321

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 372 -205
Koronvaihtosopimus 20671916SA

Koronvaihtosopimuksella on purettu sopimus 1029580ST/R050. Sopimus

eraantynyt 31.10.2022

Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 0 2928

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 186
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Korkojohdannaiset
Helsingin seudun ympaéristdpalvelut kuntayhtyméa
Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen péadoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 3.3.2036.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 3088 3321

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 354 -227
Koronvaihtosopimus 1488390/2033453

Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen péaédoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

erdantyy 15.6.2023.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 4 880 4880

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 46 -81
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koron- ja valuutanvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin

suojaamiseksi. Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi ja SEK-

madrainen laina EUR-lainaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja

ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 6.7.2026.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 99 124

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -17 -13
Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen péadoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 25.7.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 5430 5643

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 633 -292
Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen péaédoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 18.6.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 5180 5 406

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 593 -262

HUS kuntayhtyma
Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.9.2022 asti.
Osa lainan padomasta on suojattu. Koronmaksupaivat vastaavat
puolivuosittain lainasopimusta suojausajanjaksolla. Lainan korkokausi on 6
kk, suojauksen korkokausi on 3 kk. Korkoherkkyys: korkotason nousu
yhdella korkopisteella vahentaisi negatiivista markkina-arvoa 1784,03 euroa.
Negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuodelle 2022.
Nimellisarvo 1193
Kéypé arvo 0 -7

o
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Korkojohdannaiset
Eteva kuntayhtyma
Koronvaihtosopimus 1161642/1512514
Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erépaiva seké koronmaksupaivéat vastaavat
toisiaan. Sopimus eraantynyt 7.11.2022
Lainapdgdomaa vastaava nimellisarvo 0 336
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -11

Korkojohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa 374774 403 106 0 40 000
Markkina-arvot yhteensa 33 283 -15132 0 0

Valuuttajohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan dollarin arvonmuutoksilta.
Ostojohdannaiset
Nimellismaara (tUSD) 3000 1160
Kéypa arvo (tEUR) -14 19
Myyntijohdannaiset
Nimellismaara (tUSD) -7 529 0
Kaypa arvo (tEUR) 233 0

Valuuttajohdannaiset yhteenséa
Nimellisarvot yhteensa (tUSD) -4 529 1160 0 0
Markkina-arvot yhteensa (tEUR) 219 19 0 0

Séhkdjohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Yhtién avoinna oleva sahkdjohdannaissopimukset ovat Nasdag Commaodities
-porssissa noteerattuja sdhkofutuureita ja -termiinisopimuksia.
Séahkdjohdannaisilla on suojattu tulevien erittiin todennékdisen sahkon spot-
hintaisen myynnin hintariskid. Séhkojohdannaisten avoinna oleva
nettovolyymi on johdannaisten juoksuaikana alempi kuin ennustettu erittéin
todennakdinen spot-hintaisen myynnin maara.
Ostojohdannaiset
Nimellismaara (GWh) 1193 1226
Kaypéa arvo (EUR) -50 107 32 068
Myyntijohdannaiset
Nimellismaara (GWh) -2 314 -2 852
Kaypa arvo (EUR) -11 547 -66 603
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Séhkdjohdannaiset
HUS-kuntayhtyméa
Séahkdjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa. Sahkojohdannaisilla
suojaudutaan fyysisen sahkdnhankinnan hintavaihteluita vastaan.
Sopimuksia on 31 kpl ja ne on tehty kalenterivuosille 2023, 2024, 2025 ja
Ostettu (GWh) 42 40
Kéaypé arvo 2 106 612

Sahkdjohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (GWh) -1 079 -1 586 0 0
Markkina-arvot yhteensa (EUR) -59 548 -33923 0 0

Muut hyddykejohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Hiilijohdannaiset
Polttoainejohdannaisilla on suojattu polttoaineiden hintariskin vaikutusta
yhtion tulokseen
Ostojohdannaiset
Nimellismaara (tonnia) 44 000 9 000
Kéypa arvo (EUR) 2229 86
Paastdoikeusjohdannaiset
Paastdoikeusjohdannaisilla on suojattu paastdoikeuden hintariskin vaikutusta
yhtion tulokseen
Ostojohdannaiset
Nimellismaéra (tonnia) 80 000 45 000
Kéypa arvo (EUR) 482 506

Muut hyddykejohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (tonnia) 124 000 54 000 0 0
Markkina-arvot yhteensa (EUR) 2711 592 0 0

Paastokauppajarjestelman alaiset paastdoikeudet

Paastooikeudet

2022 2021
tCO, 1000€ tCO, 1000 €
Kaytettavissa olevien paasttoikeuksien maara 1.1. -37 087 -2 766 7927 245
Paasttoikeuksien ostot 221 000 207 249
Toteutuneiden paastéjen maara -241 040 -297 813
Paastdoikeuksien myynnit 0 0
Mydnnettyjen paastoikeuksien muutos 44 466 45550
Kéytettavissa olevien paastboikeuksien maara 31.12. -12 661 -944 -37 087 -2 766
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4.5 Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot

Ymparistotilinpito Vantaalla

Kuntien ymparistotilinpidon laatimisen lahtokohtana on kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohje ymparistbasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan tai kuntayh-
tyman tilinpidossa. Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on maaritelty
kuutoskaupunkien kestéavan kehityksen raportoinnin kehittamistydn yhteydessa.

Ymparistotilinpidossa on kaupungin ja liikelaitosten liséksi tytaryhteisoista mukana Vantaan Tilapalve-
lut Vantti Oy seka VTK Kiinteist6t Oy. Vertailuvuoden 2021 luvut eivét sisélla VTK Kiinteistot Oy:n
tietoja.

Vantaan ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain

Vuonna 2022 Vantaalla ymparistotuottoja oli noin 2,8 miljoonaa euroa. Eniten tuottoja tuli iimastonsuo-
jelun hankeavustuksista ja ymparistonsuojelun viranomaistehtavista.

Ymparistokulut vuonna 2022 olivat yhteensa 33,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista
valtaosa oli rynman Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet kuluja, kuten ymparistotydhon liittyvia henki-
l6stokuluja.

Ymparistdinvestoinnit olivat runsaat 8 miljoonaa euroa, joista valtaosa kaytettiin ilmastonsuojeluun,
etenkin Vantaan ratikan suunnitteluun ja Led-valaistuksen lisdamiseen.

Ympéristotuotot, -kulut ja -investoinnit

1000 € Tuotot Kulut Investoinnit
2022 2021 2022 2021 2022 2021

Luonnonsuojelu ja maisemanhoito 40 0 177 211 71 110
Ulkoilmansuojelu 14 5 1913 2772 0 0
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 0 1003 821 103 0
Jétehuolto ja alueiden puhtaanapito 0 0 6 079 4478 14 110
Maaperén ja pohjaveden suojelu 0 0 290 52 406 2234
Melun ja térinén torjunta 0 0 98 49 34 0
Ympéristonsuojelun viranomaistehtévét 36 79 3883 285 0 0
Muut ympéristénsuojelutoimenpiteet 0 0 14 196 17 055 33 0
limastonsuojelu 2751 2 467 3708 3908 7 457 6608
Ympéristotoiminta yhteensa 2 840 2 551 31 347 29 631 8119 9062
Verot, Investointien poistot 0 0 2438 2721 0 0
Kaikki yhteensa 2 840 2 551 33 786 32 352 8119 9 062
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Ympaéristotaloudelliset tunnusluvut

Ympaéristotaloudelliset tunnusluvut

2022 2021
Tuotot
Ympéristotuotot / toimintatuotot 1,0 % 0,8 %
Ympéristotuotot / asukas (7€ 10,7 €
Kulut
Ympéristokulut + poistot / toimintakulut + poistot 1.9 % 1,9%
Ympéristokulut + poistot / asukas 139,1€ 1352 €
Investoinnit
Ympéristoinvestoinnit / kokonaisinvestoinnit 5,8 % 7.5%
Ympéristoinvestoinnit / asukas 334 € 379€

Ymparistotuotot

Ymparistotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ymparis-
tonsuojeluun. Niitd ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut seka ympariston pilaajilta perityt kunnan suorit-
tamien tai teettdmien kunnostustdiden ja siivousten korvaukset seka energiansaastoilla saadut toimen-
piteet. Ymparistotuotto on tilikaudelle jaksotettu ympéaristotulo.

Vuonna 2022 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistétuotot olivat 2,8 miljoonaa euroa. Ne kattoivat
1,0 prosenttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistotuottoja kertyi 11,7 euroa asukasta koh-
den.

Kuvio: Ymparistotuottojen jakauma

m Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

m |Imastonsuojelu
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Ymparistokulut

Ymparistokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ymparistbmenoista ja ymparis-
téinvestoinneista tehdyista poistoista tilikauden aikana. Ymparistomeno maaritelladn ymparistonsuo-
jelutoimenpiteista aiheutuneeksi menoksi. Ymparistbmeno puolestaan aiheutuu toiminnasta, jonka tar-
koituksena on tuottaa ympéristohyotyja tai ennaltaehkaistéd, vahentaa taikka parantaa tulevaa luon-
nonsuojelun tasoa ja edistda luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Ymparistonsuojelutoiminnan kulut esitetdéan yleiseurooppalaisen ymparisténsuojelutoimenpiteiden ti-
lastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vuonna 2022 Vantaalla valtaosa kaikkiaan 33,8 miljoonan euron ymparistokuluista kertyi aiempien
vuosien tapaan ryhmistda Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet, Jatehuollon ja alueiden puhtaanapito
sekd Ymparisténsuojelun viranomaistehtavat. Ymparistokulut olivat 1,9 prosenttia kaupungin kaikista
toimintakuluista. Ymparistokuluja kertyi 139,1 euroa asukasta kohden.

Kuvio: Ymparistokulujen jakauma ilman veroja ja investointien poistoja

= Luonnonsuojelu ja maisemanhoito Ulkoilmansuojelu
= Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely m Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito
® Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat ® Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet

® [Imastonsuojelu
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Ymparistdinvestoinnit

Ymparistoinvestoinnit ovat menoja, jotka syntyvéat hyddykkeiden tuottamiseksi, ymparistdhaittojen en-
naltaehkaisemiseksi, vahentamiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ymparisténsuojeluntason paranta-
miseksi ja luonnonvarojen kestavan kayton edistamiseksi hankitusta hyddykkeesta. Lisaksi investoinnin
odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijana kunnan hyoddyke- ja pal-
velutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja hankintameno ylittda poistosuunnitelman mukaisen
pienhankintarajan. Ymparistdinvestointien hankintamenosta vahennetdén investoinnin tekemiseksi
saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistoinvestointeja 8,1 miljoonalla eurolla. Eniten investoitiin ilmastonsuojeluun
liittyviin toimenpiteisiin sek& maaperan ja pohjaveden suojeluun. Ymparistoinvestoinnit olivat 5,8 pro-
senttia kaupungin kaikista investoinneista. Ymparistdinvestointeja tehtiin 33,4 euroa asukasta kohden.

Kuvio: Ymparistdinvestointien jakauma

® Luonnonsuojelu ja maisemanhoito Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito
® Maaperan ja pohjaveden suojelu m |Imastonsuojelu

Ulkoilman suojelu

Kuntatekniikan keskus sai tuloja polynsidontatdista yksityistiekuntien teilla 13 995 euroa. Muita tuottoja
ulkoilman suojelusta vuonna 2022 ei ollut.

Vuoden 2022 ulkoilman suojelun kulut, 1,9 miljoonaa euroa, tulivat Iahes kaikki kadut ja puistot palve-
luyksikon katujen kevatharjauksen ja polynsidonnan henkildstokuluista, palveluiden ostoista seka ai-
neista ja tarvikkeista.

Investointeja ulkoilman suojeluun ei vuonna 2022 ollut.

224



Vantaan kaupunki Tilinp&aéatts 2022

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely
Vuonna 2022 ei ollut tuloja vesiensuojelusta ja jatevesien kasittelysta.

Valtaosa vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn 1 miljoonan euron kuluista koostui jatevesimaksuista
toimitilajohtamisen palveluyksikéssa vuonna 2022.

Investointeja vesiensuojeluun ei vuonna 2022 ollut.
Jéatehuolto ja roskaantuminen
Jatehuollosta ja roskaantumisesta ei saatu tuloja vuonna 2022.

Jatehuollon kuluja oli vuonna 2021 yhteensa 6,1 miljoonaa euroa. Kulut koostuivat suurelta osin HSY:n
kuntaosuudesta, kierratyskeskuksen maksuista ja jatteenkasittelymaksuista.

Investointeja jatehuoltoon ja roskaantumiseen ei vuonna 2022 ollut.
Maaperéan ja pohjaveden suojelu

Vuonna 2022 maaperan ja pohjaveden suojelusta ei ollut tuottoja.

Kuluja kirjattiin henkiléstokuluihin ja imeytysaineisiin noin 290 000 euroa.

Vuonna 2022 geoteknisiin maaperén kunnostuksen konsulttitdihin ja konetéihin investoitiin 406 000
euroa.

Melun ja térinén torjunta

Melun ja tarinén torjunta ei tuonut tuottoja vuonna 2022.

Melun ja tarinan torjunnasta aiheutuneet kulut, 98 000 euroa, muodostuivat vuonna 2022 konsultti- ja
meluselvityksista ja henkiléstokustannuksista.

Melun ja tarin&n torjuntaan investoitiin 34 000 euroa vuonna 2022.
Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

Tuloja vuonna 2022 kaupunki sai luonnonsuojelusta ja maisemansuojelusta 39 900 euroa ELY -keskuk-
sen avustuksina Isosuon kunnostukseen.

Luonnonsuojelun ja maisemansuojelun kulut, runsaat 176 600 euroa, muodostuivat vuonna 2022 paa-
asiassa henkildkustannuksista ja luontoon liittyvista konsulttiselvityksista.

Vantaan kaupungin investoinnit luonnonsuojeluun ja maisemansuojeluun olivat 70 900 euroa, joista
l&hes kaikki kaytettiin Isosuon reittien ja rakenteiden toteuttamiseen.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Tahan ryhmaan kuuluvia tuloja kertyi lahinnd ymparistonsuojelun viranomaistehtaviin liittyvista lupa-
maksuista. Tulot olivat yhteensé lahes 35 800 euroa.
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Ymparistonsuojelun viranomaistehtévien kulut olivat vuonna 2022 noin 3,9 miljoonaa euroa.

Investointeja ymparistonsuojelun viranomaistehtéviin ei ollut vuonna 2022.

Muut ympaéaristonsuojelutoimenpiteet
Muista ymparistdnsuojelutoimista ei saatu tuloja vuonna 2022.

Ryhman Muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet kulut koostuvat pddasiassa henkiléstokuluista seka ym-
paristokoulutuksen, -kasvatuksen ja -neuvonnan sekd ymparist6johtamisen ymparistokuluista. Muut
ymparisténsuojelutoimenpiteet -ryhmé&an lasketuista 14,2 miljoonan euron kuluista suurin osa on kas-
vatuksen ja oppimisen toimialan henkil6stdmenoja.

Investointeja muihin ympéaristonsuojelun toimenpiteisiin vuonna 2022 oli yhteensa 33 000 euroa.
IImaston suojelu

llImastonsuojelun tulot olivat vuonna 2022 vajaat 2,8 miljoonaa euroa. Vantaa sai vuonna 2022 han-
keavustuksia seka investointiavustusta ratikkaan yhteensa 1,6 miljoonaa euroa. Suuren tuloeran muo-
dosti myos tilakeskuksen ESCO-hankkeiden energiansaastotoimien tuomat tulot.

llImastonsuojelun kulut, runsaat 3,7 miljoonaa euroa, muodostuivat vuonna 2022 muun muassa kon-
sulttiselvityksista ratikkaa varten. Lisaksi kuluja aiheuttivat myds ilmastotyéhon ja hankkeisiin kuulunei-
den henkildiden palkkakustannukset ja seka palvelumaksut. Myds uusiutuvasta dieselin ja biokaasun
hankinnasta aiheutui lisdkustannuksia.

Ratikkaan investoitiin vuonna 2022 yhteensd 6 miljoonaa euroa. Toinen suuri investointi koski LED-
valojen ja lammitysjarjestelmien muutosta useissa kaupungin kiinteistoissa.

Ymparistoverot ja ymparistovastuut

Vuonna 2022 maksettiin ympéaristoperusteisia polttoaine- ja sdhkdveroja yhteensa 2,4 miljoonaa eu-
roa.
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4.6 Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat
liitetiedot

Muutos

Henkildston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa 2022 vs. 2021

2022 2021 2022 2021 2022 2021 Maéra %

Kaupunkistrategia ja johto 382 411 150 172 532 582 -50 -9 %
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 455 432 81 82 536 514 22 4%
Kaupunkikulttuuri 552 543 180 301 732 845 -113 -13 %
Kasvatus ja oppiminen 4117 4312 1578 1343 5 695 5 655 40 1%
Sosiaali- ja terveystoimi 2 497 2 460 785 629 3282 3089 193 6 %
Suun terveydenhuollon liikelaitos 256 247 50 36 306 283 23 8 %
Kaupunkiympéaristo 574 570 46 53 620 623 -3 -1%
Yhteensa 8 833 8 975 2870 2616 11703 11591 112 1%

Henkiloston lukumaaraén on laskettu vakituiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt.
Osa-aikainen henkildstd on muutettu kokoaikaisiksi yleisohjeen mukaisesti.

Henkilostokulut

1000 € 2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 575 796 558 353
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 2799 2 456
Henkilostokulut yhteensa 578 595 560 809

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

1000 € 2022 2021
Kansallinen kokoomus Vantaa 83 69
Kansallinen Kokoomus Uusimaa 1 1
Suomen Keskusta Vantaa 13 13
Perussuomalaiset 40 20
Perussuomalaiset Uusimaa 0 1
Suomen Kristillisdemokraatit 10 13
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Uusimaa 2 2
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 111 106
Suomen ruotsalainen kansanpuolue Vantaa 14 12
Vihred liitto Vantaa 54 58
Vihred Uusimaa ry 1 1
Vasemmistoliiton Vantaan Kunnallisjarjestd Ry 28 30
Liike Nyt 4 1
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 362 328
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Tilintarkastajan palkkiot

1000 € 2022 2021

Tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 134 191
Muut palkkiot 40 18
Palkkiot yhteensa 174 209

Kunnan ja intressitahojen valiset liiketoimet

Liitetietona on esitetty tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne
ovat olennaisia eika niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona on esitetty myos
tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot, jos
ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista on yhdistelty,
ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttamatonta arvioitaessa likketoimen vaikutusta kunnan talou-
delliseen asemaan.

Taulukossa kuvataan Vantaan kaupungin liiketoimia konserniyhtididenséa kanssa.

Kunnan ja intressitahojen véliset liiketoimet

1000 € 2022 2021

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden myynti intressitahoille

Myy ntituotot 1718 2 236

Palvelumaksutuotot 642 150

Vuokratuotot 2 760 3355

Muut toimintatuotot 204 243
Kaupungin tavaroiden ja palveluiden ostot intressitahoilta

Palvelujen ostot 59 012 68 559

Muut ostot 15 108 14 349

Maksetut vuokrat 39 017 35670
Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta

Korkotuotot 1 609 1457

Osinkotuotot 10 830 10 194

Muut rahoitustuotot 1137 1061
Kaupungin antamat lainat intressitahoille

Lainoja yhteensa 65 968 69 099
Kaupunkikonsernissa on kaytdsséa konsernitili

Konsernitilisaamiset 0 1328

Konsernitilivelat 30 086 41 331

VAV Yhtyma -konserni

Kaupunki omistaa VAV Yhtyma Oy:n koko osakekannan. VAV Yhtyma -konserniin kuuluu VAV Yhtyméa
Oy:n liséksi sen tytaryhtiot VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy.
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Tilivuoden 2022 aikana kaupunki on maksanut VAV-konserniin kuuluville yhtidille vuokria yhteensa
noin 12,5 milj. euroa (ALV 0 %). Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin asuntolainarahastosta VAV-kon-
sernille sen harjoittamaa sosiaalista asuntotuotantoa varten myoénnettyjen lainojen p&&doma oli
31.12.2022 yhteensé noin 31,8 milj. euroa. Varoilla on toteutettu ARA:n tukemaa luovutus- ja kaytto-
rajoitusten alaista asuntorakentamista. VAV Hoiva-asunnot Oy:lle vuonna 2021 my6nnetyn lainan péa-
oma per 31.12.2022 oli 32,1 milj. euroa.

Keskeiset VAV-konserniin liittyvat kaupungin paatokset tilikaudella 2022:

— Rahoitusjohtaja paatti 28.4.2022 myontdd VAV Palvelukodit Oy:lle lyhytaikaista vakuudetonta
lainaa 1 miljoonaa euroa. Laina eraantyi 15.8.2022, lainan viitekorko Euribor 3 kk (kuitenkin
vahintdan 0 %) ja korkomarginaali 0,4 %.

VTK Kiinteistot -konserni

Kaupunki omistaa VTK Kiinteistdt Oy:n koko osakekannan. Yhtio tarjoaa toimitilapalveluja kaupunki-
konsernin kayttoon. Se on voimassa oleviin sopimuksiin liittyen laskuttanut kaupungilta tilivuoden 2022
aikana kaikkiaan 23,0 milj. euroa (alv 0 %) p&dasiassa vuokrina.

Kaupungin asuntolainarahastosta aikaisemmiilla tilikausilla VTK Kiinteistot Oy:lle my6nnetyn lainan
padoma oli 31.12.2022 1,4 milj. euroa. Lainasta peritdan korkoa euribor 6 kk + 0,50 % seka sen lisaksi
vuotuista luottoprovisiota 0,50 % kulloisenkin kalenterivuoden 1. paivand auki olevasta lainapaa-
omasta.

Kaunialan Sairaala Oy

Kaupunki omisti Kaunialan Sairaala Oy:n koko osakekannan 1.6.2022 asti, jolloin yhtion koko osake-
kanta sek& sairaalakiinteistd myytiin osana julkista hankintaa Attendo Oy:n ja Kiinteistd Oy Kaunialan
Sairaalan muodostamalle ryhmittymalle.

Kaupunki osti Kaunialan Sairaala Oy:lta terveys- ja sosiaalipalveluita 1.1.-31.5.2022 aikana yhteensé
5,8 milj. euron arvosta. Ostot perustuivat Sotainvalidien Veljesliitto ry:n ja Vantaan kaupungin valiseen
15.12.2006 allekirjoitettuun sopimukseen.

Yhtid maksoi kiinteistosta vuokraa 15.12.2006 allekirjoitetun sopimuksen ja my&hempien tarkistusten
perusteella tilivuoden 2022 aikana kaikkiaan noin 0,3 milj. euroa.

Vantaan Energia Oy

Kaupunki omistaa Vantaan Energia Oy:n osakekannasta 60 %. Yhtion toimialana on sahko-, [Ampo-
ja maakaasuliiketoiminta sek& muu energianhuolto ja niihin liittyva tuotteiden valmistus ja kauppa,
energiapalvelut seka alan muu liiketoiminta. Yhtié on myynyt vuonna 2022 kaupungille sahkda ja kau-
kolampoa 8,6 milj. euron arvosta. Vantaan Energia Oy:n kokonaan omistama tytaryhtié Vantaan Ener-
gia Sahkoverkot Oy on vuonna 2022 veloittanut kaupungilta s&hkon verollista siirtomaksua 3,7 mil].
euroa.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Kaupunki omistaa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n koko osakekannan. Yhtio tarjoaa kaupunkikonser-
nille toimialansa mukaisia kiinteisténhoito-, puhtaus- ja ateriapalveluita.

Kaupunki on ostanut yhtiolta palveluita tilivuoden 2022 aikana yhteenséa 53,4 milj. euron arvosta, joka

jakautuu ateriapalveluihin 23,3 milj. euroa, puhtauspalveluihin 14,9 milj. euroa ja kiinteistbpalveluihin
(sisaltden vartiointipalvelut) 15,2 milj. euroa.
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Oy Apotti Ab

Vantaan kaupunki omisti 31.12.2022 saakka Oy Apotti Ab:n osakekannasta 12,2 %. Yhtion toimialana
on tietojarjestelmaalan palvelutoiminta, ohjelmistojen ja laitteistojen hankinta, suunnittelu ja kehittdmi-
nen. Lisaksi yhtio voi tarjota tietojarjestelmiin liittyvaa konsultointia, koulutusta seka tuki- ja kayttdpal-
veluita. Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
ja potilastietojarjestelmiin liittyvid palveluja omakustannushintaan. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa
voittoa osakkeenomistajille eika se jaa osakkeenomistajille osinkoa. Mahdollinen voitto on kaytettava
yhtiébn oman toiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen.

Yhtié on veloittanut kaupungilta vuoden 2022 aikana 17,9 milj. euroa, jotka perustuvat osakassopi-
mukseen. Summasta 1,1 milj. euroa on Vantaan osuus yhtion toimintakuluista ja 5,0 milj. euroa yhtion
poistoista. Asiakas- ja potilastietojarjestelman tuotannonaikaisia kustannuksia on laskutettu 10,6 mil].
euroa ja muuta erillislaskutusta 0,2 milj. euroa. Lisaksi hyvinvointialueen valmisteluun liittyvia kustan-
nuksia on laskutettu 1,0 milj. euroa.

Oy Apotti Ab:n osakkeet ja kaupungin yhtidlle myontamat takaukset siirtyivat Vantaan ja Keravan hy-
vinvointialueelle 1.1.2023.

Vantaan TyoOterveys Oy
Kaupunki omisti 1.2.2022 asti Vantaan Tyo6terveys Oy:n koko osakekannan. Yhtio laskutti Vantaan

kaupunkia tyoterveyspalveluiden tuottamisesta 1.1.-31.1.2022 yhteensa 0,2 milj. euroa.
Yhtion koko osakekanta myytiin Terveystalo Healthcare Oy:lle 1.2.2022.
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5 Eriytetyt tilinpaatdokset
5.1 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilinpaatos

5.1.1 Toimintakertomus

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ehkaisee onnettomuuksia laatimalla riskinarvioita, toteuttamalla tur-
vallisuusviestintad, antamalla asiantuntijapalveluita, tekemalla tarkastuksia ja valvontaa, laatimalla
suunnitelmia sek& varautumalla. Pelastuslaitos tuottaa turvallisuutta yllapitamalla toimintavalmiutta ja
suorittamalla pelastus- ja ensihoitotehtavia seka varoittamalla, rajoittamalla, suojaamalla, evakuoimalla
ja varautumalla. Turvallisuutta tuotetaan ja yllapidetédéan yhteistydssé muiden viranomaisten ja laitosten,
alueen kuntien, jarjestdjen, yritysten seka kuntalaisten kanssa.

Pelastustoimen alue muodostuu Hyvink&&n, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista seka Méant-
salan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitok-
sen hallinto jarjestetdaan Vantaan kaupungin hallintosdanndn méaéarayksin. Kaupungin organisaatiossa
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos kuului kaupunkistrategian ja johdon toimialaan. Liikelaitoksella on joh-
tokunta, johon kuuluu 15 henkeé.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on kyennyt saavuttamaan seurantajaksolla toiminnan minimitavoit-
teet. Organisaation tydmaara on sailynyt edelleen suurena koronapandemian ja Ukrainan kriisin vaati-
mien suunnitelmien paivitysten ja muiden kaynnissa olevien muutosten takia. Hyvinvointialuevalmistelu
on jatkunut kiivaana ja uusia tietojarjestelmia on otettu kaytt6on loppuvuodesta 2022. Kevaalla kayt-
toonotetussa palkkajarjestelmassa on ollut haasteita. Lisdksi organisaatiossa tapahtuneiden muutosten
ja avainhenkildiden pois siirtymisen takia on tehtavia jouduttu jakamaan uudelleen. Témén takia osa
tunnistetuista kehittamiskohteista on edennyt hitaasti.

Tarkeda saavutus oli kahden hyvinvointialueen yhteistoimintasopimus, jolla turvataan Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen jatkaminen yhtena laitoksena. Yhteistoimintasopimus hyvéksyttiin molempien hyvin-
vointialueiden valtuustoissa ja allekirjoitettiin kesédkuussa. Myos uuden pelastuslautakunnan jasenet on
valittu ja ensimmainen kokous pidettiin elokuussa ja syksyn aikana paatettiin hyvinvointialueen ensim-
mainen talousarvioesitys seka investointisuunnitelmaesitys aluehallitukselle.

Pelastuslaitoksen johtokunnan viimeinen kokous pidettiin joulukuussa ja siina merkittiin tiedoksi Keski-
Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen lakkauttaminen 31.12.2022. Vantaan kaupunki huolehtii yh-
dessa muiden kuntien kanssa tarvittavat toimet kuntien yhteistoimintasopimuksen lopettamiseksi vuo-
den 2023 aikana.

Koronapandemian helpottaessa olemme siirtyneet normaaliin toimintaan. Seurantajakson alkupuolella
pelastuslaitos on kuitenkin edelleen jatkanut asiakirjavalvonnan seké etdkoulutusten toteuttamista. Pe-
lastustoiminnassa henkilostoresurssihaasteet ovat kerryttdneet ylitdita ja heijastuneet myds ensihoidon
puolelle, jota kuormittaa erityisesti kiireettomien tehtavien kasvu.

Pelastuslaitos on kehittanyt tydhyvinvointia ja yhdenvertaisuutta laitoksen toiminnassa esimerkiksi ot-
tamalla vahvasti kantaa hairinnan ja syrjinnan nollatoleranssiin. Ratkaisuksi Mantsdlan paloaseman
siséilmaongelmiin otettiin elokuussa kayttoon vaistotila, jota laajennetaan yhdella uudella

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta johtaa pelastusjohtaja johtoryhmén avustuksella. Liikelaitoksen joh-
toryhmé&éan kuuluu pelastusjohtaja, kaksi pelastuspéaallikkod, riskienhallintapaallikkod, ensihoitopaallikko
ja viestintapaallikko seka talouspaallikkd, jonka palvelut ostetaan Vantaan kaupungilta. Johtoryhmassa
toimii myds tydsuojeluvaltuutettu henkildstén edustajana. Toimistossa tydskentelee kaksi palvelusih-
teeria ja talousassistentti.
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Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvaksyma talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoi-
melle ja ensihoidolle.

Tuloslaskelman talousarviovertailu

Talousarviossa oli alun perin Vantaan valtuuston asettamana talousarvion sitovana tavoitteena oli lii-
keylijagdma 0 euroa. Vuonna 2022 pelastuslaitoksen liikkealijaama oli yhteensa -496 589,95 euroa. Lo-
pulliseksi tilikauden alijagdméksi muodostui rahoitustuottojen ja poistoerokirjausten jalkeen -193 131,19
euroa. Liikealijgdmaan vaikutti muun muassa inflaatio, polttoaineiden hinnan nousu ja varautuminen
Ukrainan tilanteen takia.

Vantaan valtuustossa 10.10.2022 § 6 hyvaksyttiin lisys talousarvioon henkilostokuluihin TES-palkan-
korotusten vaikutuksena 332 900 euroa, tuottotavoitetta ei lisatty. Palkankorotusten takia muutetussa
talousarviossa tavoiteliikealijgdmaksi muodostuu -332 900 euroa. Huomioiden muutokset, pelastuslai-
toksen liikealijgdma toteutui kokonaisuudessaan -163 689,88 euroa muutettua talousarviota huonom-
pana.

Pelastustoimen liikevaihto oli 30,1 milj. euroa (30,4 milj. euroa vuonna 2021). Liike-vaihto ylitti talous-
arvion 0,1 milj. euroa. Toimintakulut olivat 29,3 milj. euroa (28,1 milj. euroa vuonna 2021). Pelastustoi-
men liikealijaama oli -506 035,76 euroa.

Ensihoidon osalta liikevaihto oli 11,5 milj. euroa (11,3 milj. euroa vuonna 2021). Ensihoidossa kuljetus-
tuloja kertyi tilikaudella 3,6 milj. euroa (3,7 milj. euroa vuonna 2021). Hyvinkdan sairaanhoitoalueen
osalta tulokertyma oli 1,8 milj. euroa (1,9 milj. euroa vuonna 2021). HYKS-Peijaksen sairaanhoitoalu-
een osalta tulokertyma oli 1,7 milj. euroa (1,8 milj. euroa vuonna 2021). Ensihoidon toimintakulut olivat
11,8 milj. euroa (11,3 milj. euroa vuonna 2021). Ensihoidon toimintakulut ylittivat talousarvion 0,1 mil].
euroa. Ensihoidon tuloksen henkildstokuluissa nékyy koronan takia ensihoitajille maksettava kertakor-
vaus.

Rahoitusosan talousarviovertailu

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 661 392,04 euroa. Tilikauden rahavarojen muutos
416 584,35 euroa nostaa rahavarojen maaran 950 732,19 euroon.

Investointiosan talousarviovertailu

Vantaan valtuuston asettama sitova tavoite pelastuslaitoksen investoinneille vuodelle 2022 oli 2,5 mil].
euroa. Kaupunginjohtajan ja pelastusjohtajan 8.4.2022 k&ymien neuvotteluiden perusteella vuoden
2022 investoinneista toteutetaan investointirahoituksella vain kesken olleet ajoneuvohankkeet ja muut
hankkeet toteutetaan leasingrahoituksella. Investointirahoituksella toteutettavat hankkeisiin kaytettiin
547 000 euroa (23 %). Leasingrahoituksella toteutettiin pelastustoimen ajoneuvohankkeita 1 593 000
eurolla.

Henkil6sto
Henkildston méaara vuoden 2022 lopussa oli 534, joista maaraaikaisia 97. Henkildston maéara kasvoi

22 henkilolla vuoteen 2021 verrattuna. Henkildstokulut olivat vuonna 2022 yhteensa 28 164 150,42
euroa.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Pelastuslaitoksen tavoitteiden toteutumista, varojen kayttda ja tuloksellisuutta valvotaan sdénnéllisella
raportoinnilla. Vantaan kaupungille ja muille kunnille raportoidaan osavuosikatsauksien yhteydessa.
Palveluyksikdiden ja toimistojen tuloksia seurataan osavuosikatsauksien yhteydessa. Henkilokohtais-
ten tavoitteiden ja tuloksellisuudenvalvontaa suoritetaan padosin kehityskeskusteluissa.

Pelastuslaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2022 lakien ja saanndsten seka hyvan hallinto- ja johta-
mistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus, kanne, muu vaatimus tai oikeusseuraa-
mus.

Ensihoitopalvelua tehtiin Hyvink&éan sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas alueen kanssa solmittujen
yhteistoimintasopimuksien mukaisesti.

Pelastuslaitos on vuokralla kuntien, yksityisten tai kiinteistbosakeyhtiGiden omistamissa kiinteistoissa.
Pelastuslaitoksen sisdisten riskien tunnistaminen on tehty pelastuslaitoksen oman valmiussuunnitel-
man yhteydessé, riskienhallinnan kartoituksessa sek& Vantaan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.
Niissa on otettu huomioon sek& ulkoiset etta sisdiset pelastuslaitoksen palvelukykyd uhkaavat riskit.
Riskien hallintaa ja sisaista valvontaa on ohjeistettu pelastuslaitoksen toimintaséannossa. Palveluihin
littyvaa riskienhallintaa kehitetddn osana valtakunnallista pelastustoimen riskienhallintaa. Toiminta-
saantoa tasmennetdn pelastusjohtajan paatoksilla hankinta- ja tilausoikeuksista seka tarvittavalla
ohjeistuksella.

Ty6turvallisuuteen liittyvat riskienhallinta on toteutettu ty6turvallisuuslain edellyttamalla tavalla kaytta-
malla pelastuslaitosten yhteistd PERA-ohjelmaa ja ensihoidossa liséksi sairaanhoitopiirin yllapitamaa
ohjelmaa.

Tietoturvassa ja tietosuojassa noudatetaan Vantaan kaupungin ohjeistusta seka sisdministerion tur-
vallisuusverkon vaatimuksia.

Arvio tulevasta kehityksesta

Liikelaitos lakkautettiin 31.12.2022. Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen liikealijadma oli yhteensa -496 589,95 euroa. Tilikau-
delle poistoeron vahennykseksi kirjataan investointivaraukselle hankittuihin pysyviin vastaaviin koh-
distuneet poistot 302 804,45 euroa.

Kaupunginjohtajan esitys tilikauden 2022 tuloksen kasittelysta kaupunginhallitukselle on seuraava:

Kaupunginhallitus esittaa, etté tilikauden alijagaméa -193 131,19 euroa siirretdan taseen oman paa-
oman edellisten tilikausien ylijagamaan.
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5.1.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman lyhennelma Pelastus Ensihoito Hyvinkaa Ensihoito HYKS Peijas

1000€ Talousazrg)lzlczy Toteuma Poikkeama Talous:;rg)/zlczy Toteuma Poikkeama Talousazrg)lzlczy Toteuma Poikkeama
Liikevaihto 30 229 30113 - 117 4770 4706 - 64 6 893 6784 - 109
Liiketoiminnan muut tuotot 0 241 241 0 155 155 0 196 196
Materiaalit ja palvelut - 4 557 - 5707 - 1150 (- 534 - 543 - 10|- 652 - 712 - 60
Henkilostokulut - 19 068 - 18 629 439 |- 3775 - 3821 - 46 |- 5654 - 5715 - 61
Poistot ja arvonalentumiset - 1675 - 1595 80 |- 15 - 21 - 5]- 15 - 18 - 3
Liiketoiminnan muut kulut - 5232 - 4 929 303 |- 462 - 466 - 4 |- 588 - 536 51
Liikeylijaama (-alijaama) - 303 - 506 - 203 |- 15 10 25 |- 15 - 1 14
Rahoitustuotot ja -kulut 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia|- 303 - 505 - 203 |- 15 10 25 |- 15 - 1 14
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 303 303 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) = 303 - 203 100 |- 15 10 25 |- 15 - 1 14

Tuloslaskelman lyhennelmé Talousarvio Toteuma

1000 € 2022

Liikevaihto 41 893 41 603 - 289
Liiketoiminnan muut tuotot 0 592 592
Materiaalit ja palvelut - 5743 - 6 963 - 1220
Henkildstokulut - 28 496 - 28 164 332
Poistot ja arvonalentumiset - 1705 - 1633 72
Liiketoiminnan muut kulut - 6 281 - 5932 349
Liikeylijagdma (-alijaama) - 333 - 497 - 164
Rahoitustuotot ja -kulut 0 1 1
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia - 333 - 496 - 163
Paistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 303 303
Tilikauden ylijadma (alijadma) - 333 - 193 140

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman lyhennelmé Talousarvio Toteuma Poikkeama
1000 € 2022

Varsinaisen toiminnan rahavirta 1372 1012 - 360
Investointien rahavirta - 2 500 - 350 2150
Muiden maksuvalmiuden muutosten rahavirta 0 - 245 - 245
Rahavarojen muutos - 1128 417 1544
Investoinnit

Investointien lyhennelméa Talousarvio .

1000 € 2022 Toteuma Poikkeama
Pelastus- ja sammutusyksikét, muu ajoneuvokalusto - 2090 - 547 1543
Muu pelastus- ja huoltokalusto - 100 0 100
Asemakalusto - 120 0 120
Johtokeskukset - 100 0 100
Vaestonsuojelujérjestelmat - 40 0 40
Tietojarjestelmat - 50 0 50
Investoinnit yhteensa - 2 500 - 547 1953
Valtionosuudet ja luovutustulot 0 71 71
Investoinnit netto - 2 500 - 475 2025
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5.1.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Keski-Uudenmaan 11, -31.12.2022

Pelastuslaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 41 603 315,84
Liiketoiminnan muut tuotot 592 304,83
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 3 196 389,99
Palvelujen ostot - 3 766 838,22
- 6 963 228,21
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 22423783,87
Henkildsivukulut
Elékekulut - 4 642 930,08
Muut henkilésivukulut - 1097 436,47

41 602 494,55
751 682,42

2 209 150,59
3 413 653,43

- 28164 150,42
Poistot ja arvonalentumiset

5 622 804,02

22 285 525,08

4513 956,81
1 039 236,38

27 838 718,27

Suunnitelman mukaiset poistot - 1632 816,28 1 495 906,84
Liiketoiminnan muut kulut - 5932 015,71 5910 699,66
Liikeylijagama (-alijadma) - 496 589,95 1 486 048,18
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3 378,86 3838,75

Muut rahoituskulut - 2 724,55 725,50

654,31 3 113,25
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia - 495 935,64 1489 161,43
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 302 804,45 302 804,45
Tilikauden ylijaama (alijaama) - 193 131,19 1 791 965,88

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun paddoman tuotto, % -4,9
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -4,9
Voitto, % -1,2

15,6
15,6
3.6
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Keski-Uudenmaan

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) - 496 589,95 1 486 048,18
Poistot ja arvonalentumiset 1632 816,28 1 495 906,84
Rahoitustuotot ja -kulut 654,31 3113,25
Tulorahoituksen korjauserat - 125 174,22 243 145,16
1011 706,42 2741 923,11
Investointien rahavirta
Investointimenot - 546 814,38 2 300 504,50
Rahoitusosuudet investointimenoihin 64 000,00 120 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 132 500,00 243 145,16
- 350 314,38 1937 359,34
Toiminnan ja investointien rahavirta 661 392,04 804 563,77
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 974 943,94 2 271 443,27
Saamisten muutos muilta 454 556,91 1107 806,57
Korottomien velkojen muutos kunnalta 6 310,75 7 141,86
Korottomien velkojen muutos muilta - 1 680 619,29 715 403,93
Rahoituksen rahavirta - 244 807,69 2 670 987,77
Rahavarojen muutos 416 584,35 1 866 424,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 950 732,19 534 147,84
Rahavarat 1.1. 534 147,84 2400 571,84
416 584,35 1 866 424,00

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., €
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittivyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1316 024
235,5

8,3

1,4

1,4

1 650 258
136,9

4,7

1,2

1,2
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Keski-Uudenmaan

31.12.2022

31.12.2021

Pelastuslaitoksen tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

7 331 315,35

82 728,86
0,00

82 728,86

7 248 586,49
0,00

8 488 643,03

178 211,28
9 807,50

7 248 586,49
9 179 624,48
783 758,86

6 850 752,25
594 381,18

188 018,78

6 445 160,85
1 855 463,40

8 228 892,29
950 732,19

8 300 624,25
10 192 540,98
1658 292,17

7 825 696,19
174 404,78

9 658 393,14
534 147,84

VASTAAVAA YHTEENSA

16 510 939,83

18 681 184,01

VASTATTAVAA

Oma pagoma 8 804 954,35 8 998 085,54
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) 8 998 085,54 7 206 119,66
Tilikauden ylijadma (alijagama) 193 131,19 1791 965,88
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 975 744,72 1278 549,17
Poistoero 975 744,72 1278 549,17
Vieras paaoma 6 730 240,76 8 404 549,30
Lyhytaikainen
Ostovelat 1462 612,19 2 547 353,76
Korottomat velat kunnalta 11 038,20 4 727,45
Muut velat 1170 824,21 1048 159,34
Siirtovelat 4 085 766,16 4 804 308,75
6 730 240,76 8 404 549,30
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 510 939,83 18 681 184,01

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijadmé), 1000 €
Lainat ja wvuokravastuut, 31.12., 1000 €

2022

59,2
16,0

8 805,0
45 001,1

2021

55,0
19,8

8 998,1
44 676,9
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5.1.4 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpaatdksen liitetiedot

Tilinp&aéatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja —-menetelmét seka jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienia hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan
ne on kirjattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan to-
denn&kdiseen arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000 € 2022 2021
Jasenkuntien toimintaosuudet
Pelastustoimi 29413 29 337
Ensihoito 7 883 7 589
Myynti- ja maksutulot
Ensihoitopalvelut 3 608 3 706
Yhteistoimintakorvaukset 116 421
Turvallisuuspalvelut (tarkastus- ja valvonta) 530 549
Liiketoiminnan muut tuotot (sis. valtionosuudet) 592 752
Toimintatuotot yhteensa 42 142 42 354
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013 1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut

Aineettomat hyodykkeet

ATK-ohjelmistot tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Muut kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta 4 vuotta

Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta

Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta

ATK-laitteet tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta

Keskenerdiset hankinnat ei poistoa - -

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

1000 € 2022 2021
Muut toimintatuotot

Irtaimen omaisuuden myyntivoitot 125 243
Myyntivoitot ja -tappiot yhteensa 125 243
Erittely poistoeron muutoksista
1000 € 2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 303 303
Poistoeron muutokset yhteensa 303 303
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvaét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet

1000 € Muut pitkévaikutteiset Yhteensa
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 188 188
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirrot erien valilla -10 -10
Tilikauden poisto -95 -95
Poistamaton hankintameno 31.12. 83 83
Aineelliset hyodykkeet

Kulietus- Muut koneet Ennakkomaksut ja Yhteensa
1000 € L . .

valineet ja kalusto kesk.er. hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 247 199 1975 8 420
Lisaykset tilikauden aikana -125 0 0 -125
Rahoitusosuudet tilikaudella -184 0 0 -184
Vahennykset tilikauden aikana -235 0 0 -235
Siirrot erien valilla 1975 0 -1 975 0
Tilikauden poisto -547 -83 0 -630
Poistamaton hankintameno 31.12. 7131 116 0 7 247

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

1000 € 2022 2021

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 8 998 7 206
Edellisten filikausien ylijagdma 31.12. 8 998 7 206
Tilikauden ylijadma/ alijggma -193 1792
Oma paaoma yhteensa 8 805 8 998

Erittely poistoerosta

1000 € 2022 2021

Investointivaraukseen liittyva poistoero 976 1279

Poistoero yhteensa 976 1279
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Vieras paaoma

1000 € 20.22. 20.21.
Lyhytaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 7 6
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 6 7
Vieras paaoma yhteensa 13 13

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

1000 € 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 4001 4700
Muut tilinpaatdsjaksotukset 84 104
Siirtovelat yhteensa 4 086 4 804

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vuokravastuut
1000 € 2022 2021
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 325 2 502
My6hemmin maksettavat 39 953 39 953
Vuokravastuut yhteensa 42 278 42 454
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 821 744
My6hemmin maksettavat 1902 1479
Leasingvastuut yhteensa 2723 2223
Yhteensa 45 001 44 677

Vuokravastuut ilmoitetttu ilman arvonlisaveroa.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € 2022 2021
Muut sopimukset

Seuraavan tilikauden sopimuspalokuntasopimukset 544 622
Sopimusvastuut yhteensa 544 622
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukuméaara 31.12.

2022 2021
Virka- ja tyGsuhteisia 437 430
Maaraaikaisia 97 82
Yhteensa 534 512
Luottamushenkildmaksut
1000 € 2022 2021
Keskustapuolue Uusimaa 0,2 0,2
Kokoomus Uusimaa 1,1 1,2
Perussuomalaiset Uusimaa 0,3 0,3
Suomen Sos.Dem. puolue Uusimaa 1,2 1,8
Vasemmistoliitto Uusimaa 0,3 0,1
Vihre& Uusimaa ry 0,5 0,9
Yhteensé 3,6 4,4
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5.1.5 Tilinpaatdksen allekirjoitukset

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS

Tilinpdatéksen allekirjoitukset

Vantaalla 27.3.2023

Vantaan kaupunginhallitus

Sari Multala Séade Tahvanainen
Mika Niikko Faysal Abdi

Ville Karinen Mika Kasonen

Ulla Kaukola Kai-Ari Lundell
Pirjo Luokkala Vaula Norrena
Anitta Orpana Sakari Rokkanen
Tuukka Saimen Visa Tammi

Hanna Valtanen

Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Helsinki 2023

KPMG Qy Ab
tilintarkastusyhteist

Juha Huuskonen
KHT, JHT
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5.2 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatos

5.2.1 Toimintakertomus

Suun terveydenhuollon liikelaitos on kunnallinen liikelaitos, jonka toiminnallisena tavoitteena on tuottaa
suun terveydenhuollon palveluja Vantaan véaestolle. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtavana
on vastata kansanterveyslaissa ja muussa lainsdddanndssa tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvas-
tuulle kuuluvista suun terveydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Suun terveyden-
huollon liikelaitos toimii asiantuntijana suun terveydenhuoltoon liittyvissa asioissa yhteistydssa eri vi-
ranomaisten ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa.

Suun terveydenhuollon palvelujen tehtéavana on edistaa kuntalaisten suun terveytta ja hyvinvointia en-
nalta ehkdisemalla ja sairauksia hoitamalla seka toimintakyky& parantavilla kuntoutustoimenpiteilla.
Tyo6njako on oleellinen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjesta-
misessa tukeudumme tutkittuun tietoon ja keskitymme asiakaslahtdiseen vaikuttavaan ja laadukkaa-
seen toimintaan.

Toimitusjohtajan katsaus

Suun terveydenhuollon palvelujen tarpeeseen vastaaminen asiakaslahtoisesti, taloudellisesti tasapai-
noisella tavalla sekd henkildston hyvinvoinnista huolehtien olivat keskeiset tavoitteet toimintakaudella.

Vuoden aikana annettiin palveluja 72 491 asiakkaalle. Asiakkaiden mé&&ra pysyi samana edelliseen
vuoteen verrattuna. Vantaalaisten hammaslaakarissa kayvien osuus vaestdstd nousi hieman edelli-
sestd vuodesta. Vuonna 2022 kavijoita oli 19,24 % véestosta ja 2021 18,4 %. Potilaskohtaisten kayn-
tien maara laski edellisesté vuodesta. Vuonna 2022 maaré oli 2,59 kayntid/potilas (vuonna 2021 2,86
kayntia/potilas).

Suun terveydenhuollossa toteutui 119 076 hammaslaakarikayntia (vuonna 2021 kaynteja oli 124 869),
laskua edelliseen vuoteen oli 4,9 %. Suuhygienistikdynteja oli 44 938 (vuonna 2021 kaynteja oli
47 787), laskua edelliseen vuoteen 6,0 %. Hammashoitajakdynteja oli 6 380 (vuonna 2021 kaynteja
oli 7 579), laskua edelliseen vuoteen oli 15,8 %.

Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun paasi saman paivan aikana. Ensiapukaynteja oli va-
hemman kuin edellisend vuonna. Vuonna 2022 kaynteja oli 15 995 ja vuonna 2021 kaynteja oli 18 536.

Peruuttamattomien poisjdéntien kayntimaara kasvoi hieman (5,0 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2022 kayntien maaré oli 10 375 ja vuonna 2021 maara oli 9 881. Peruuttamattomien poisjaan-
tien kliinisten tuntien maard kasvoi 0,9 % edelliseen vuoteen (vuonna 2022 5 873 ja vuonna 2021
5 822 tuntia.

Terveyteen liittyvid tunnuslukuja ei ole talla hetkella viela saatavilla, silla Apotti-jarjestelma ei mahdol-
lista vaeston terveyttd mittaavien indeksien seuraamista. Jatkuvaa asiakastyytyvaisyysmittaria ei ollut
likelaitoksessa kaytdssa vuonna 2022. Henkildston hyvinvointia seurattiin Tydterveyslaitoksen jarjes-
telmalla KuntalO-tutkimuksella syksylla 2022. Tutkimuksen mukaan liikelaitoksen henkilokunnan ty6-
hyvinvointi oli parantunut edelliseen vuonna 2020 tehtyyn tutkimukseen verrattuna seka mygds suh-
teessa muihin tutkimuksessa mukana olleisiin organisaatioihin.

Toimintaan heijastui edelleen koronan aiheuttaman toiminnan keskeyttamisen ja toimintavolyymin va-
henemisen vuoksi muodostunut hoitotakuujono. Lisaksi pandemiatilanteen vaihdellessa vuoden ai-
kana henkilékunnan lyhyita poissaoloja oli paljon ja asiakkaat peruivat runsaasti aikojaan. Tammi-hel-
mikuussa 2022 oli hoitajahenkilokuntaa siirretty vanhus- ja vammaispalveluiden hoivakoteihin autta-
maan Kriisiytyneessa tilanteessa. Kevaalla 2022 terveydenhoitoalan lakot vaikuttivat myés liikelaitok-
sen toimintaan.
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Vuonna 2020 kiireettém&n hoidon keskeytyksen vuoksi muodostuneessa hoitotakuujonossa olevien
asiakkaiden maara vaihteli siten, ettd elokuussa 2022 jonossa oli suurimmillaan n. 1 700 henkil6a.
Vuoden 2022 loppuun mennessé hoitotakuujono saatiin lahes kokonaan purettua. Hoitoaikojen siirta-
misen vuoksi 6 kk:n hoitotakuu ylittyi 1 045 asiakkaalla. Tasta annettiin selvitys AVI:lle elokuussa 2022.
Kiireettbm&an hoitoon paasi 5 kk:n sisalla. Kesékuussa 2022 otettiin kayttdon palveluseteli. Palvelu-
seteli voidaan antaa kiireellisen hoidon jatkohoitoon, tutkimuskaynnilla todettuun hoidontarpeeseen
perustuvaan hoitoon seka lohjenneitten hampaiden korjaamiseen. Syyskuun alusta yksityinen toimija
aloitti 1 000 potilaan jononpurun Vantaan toimitiloissa. Vuokratyévoiman kaytto oli vahaista ja painottui
Luona oy:n Vantaan suun terveydenhuollolta hankkiman turvapaikan hakijoiden kiireellisen hoidon jar-
jestamiseen.

Erikoishammashoito tuotettiin omana toimintana erikoishammashoidon yksikéssa. Erikoishammas-
hoidon palveluita myytiin Porvoon, Loviisan, Sipoon ja Siuntion kunnille.

Liikelaitos teki yhteisty6téa sosiaali- ja terveydenhuollon sekd muiden toimialojen ja kolmannen sektorin
kanssa. Suusairauksien hoidon lisaksi panostettiin ennaltaehkaiseviin palveluihin ja palveluiden integ-
raatioon yhdessa muiden toimijoiden kanssa kuntalaisten elaméankaaren eri vaiheissa.

Vuoden 2022 aikana jatkettiin kaiken ikaisten kuntalaisten yksil6llistd suun hoitoa sovittujen toiminta-
mallien mukaisesti. Palveluja tarjottiin monimuotoisesti myos etavastaanottoina kohdennetuille asia-
kasryhmille.

Neuvola, kouluja- ja opiskeluterveydenhuollon asetuksen mukaiset maardaikaiset terveystarkastukset
toteutuivat suunnitellusti. Yhteistyota lasten suun terveyden edistdmiseksi tehtiin sosiaali- ja terveys-
toimen toimialan sisélla sdanndllisissa yhteistyttapaamisissa aitiys- ja lastenneuvolan kanssa. Var-
haiskasvatuksen kanssa jatkettiin yhteisty6té ja toimitettiin materiaalia Hymyhammas-terveystuokioi-
den pitamiseen esiopetuksessa. Kasvun- ja osallisuuden toimialan kanssa jatkettiin yhteisty6téa koulu-
laisten hyvinvointiyhteistydn merkeissa. Koululaisten mé&araaikaistarkastukset toteutuivat suunnitel-
lusti.

Ikdantyneiden suun terveytta tuettiin jatkamalla aiempia toimintamalleja. Lis&ksi OTE-hankeella koh-
distettiin erityistoimia huonon suuhygienia aiheuttaman sairastumisriskin pienentamiseen korkean ris-
kin potilailla. Hankkeen puitteissa jarjestettiin lisatukea ja suun terveystarkastuksia ikdantyneiden pal-
veluasumisen ja kotihoidon piirissé oleville. Suuhygienistin tarkastusten ohella lisattiin tietoa autetta-
van henkildn suun hoidosta hoivalle henkilokunnalle ja hy6dynnettiin digitaalisia vélineitd, mm. etakon-
sultaatiota hoidon tarpeen arvioinnin tukena.

Integroiduttiin MEK-hankkeessa edelleen avoimiin kohtaamispaikkoihin ja muihin matalan kynnyksen
toimintapaikoihin. Jatkettiin seka kehitettiin edelleen hyvaksi koettuja toimintamalleja. Tavoitettiin lu-
kuisa maara eri ikaisia kuntalaisia ryhma- ja yksil6tilaisuuksissa. Toteutettiin vaihtoehtoisia kohtaamis-
tapoja, Teams ja Zoom, seké verkostoiduttiin eri toimijoiden ja sidostyhmien kanssa.

Osallistuttiin vakiintuneilla toimintamalleilla muihin erilaisiin jalkautuviin, matalan kynnyksen, yhteisol-
lisiin tapahtumiin suun terveysaiheisilla teemoilla: puolustusvoimien kutsunnat, kesaruokailu-, terkkari
ja -olkkari, Varian hyvinvointiviikot, Asunnottomien yd, Yhteinen poyta. Jatkettiin yhteistyokaytantoja
paihdekuntoutujien asumisyksikkd Koisonrannan kanssa. Lisaksi jatkettiin yhteistyota terveyspalvelui-
den asiakasvastaavahoitajien kanssa (asva), paljon palveluita kayttavien ja tarvitsevien hyvinvoinnin
ja terveyden edistéamiseksi. Lastensuojelun ja suun terveydenhuollon yhteistyokaytantoja jatkettiin so-
vitusti. L&hisuhdevékivallan ehkaisyty6ta jatkettiin palvelualueen nimettyjen avainhenkildiden tuella.

Jatkettiin yhteisty6té toimialan osallisuusverkostossa ja edistettiin palvelualueena kuntalaisten osallis-
tumis-, -vuorovaikutus- ja vaikuttamismahdollisuuksia: vahvistettiin viestinnallisilla toimilla tieto-osalli-
suutta jakamalla suun terveys -aiheisia infoja some-kanavien kautta, Facebook ja Instagram. Tuotettiin
monikielisia videoita ja muuta materiaalia kuntalaisten kayttoon verkkosivuille sekd some-kanaville.
Tuettiin kuntalaisten mahdollisuutta kysya matalalla kynnykselld suun terveyteen liittyvistd asioista
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jalkautumalla avoimiin kohtaamispaikkoihin yhteisétaloille ja kirjastoihin. Hyédynnettin Oma-Vantaa
kanavaa asiakaspalautekanavana. Tehtiin yhteistyota kokemusasiantuntijoiden kanssa. Vahvistettiin
potilaan osallistumista ja vastuunottoa oman terveyden yllapitAmisessa ja hyvien valintojen tekemi-
sessd jatkamalla suun terveysvalmennus-osiota osana Vantaan Hyvinvointimentorointi-ohjelmaa.

Jatkettiin Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle siirtymiseen valmistautumista ja tulevaisuuden pal-
veluiden kehittamiseen osallistumista asiakkaan nékokulmasta. Osallistuttiin monialaisen tiimimallin
pilotointiin, osatytkykyisten tydllistymista tukeviin suunterveystarkastuksiin (TEOT-hanke) seka jatket-
tiin diabetespotilaiden palvelupolun kehittdmista terveysasemalla. Aloitettiin Lean-valmennuskokonai-
suus osana palveluiden ja toiminnan kehittAmista.

Tunnusluvut

Terveydenhuollon palvelut
Suun terveydenhuolto
2017 2018 2019 2020 2021 2022

suun terveydenhuollon asiakkaat 74987 77159 74375 60348 72354 72491
tutkitut 36871 36021 34209 26516 28282 29898
kaynnit yhteensa 203 435 204 152 193802 136442 180235 170394
Kliiniset tunnit (kaikki suorittajat 122 617 124480 121720 93532 123 112 104 288
kaynnit hammaslaakarilla 149 550 137227 130412 93842 124869 119 076
kaynnit suuhygienistilla 48514 51092 52280 35122 47787 44938
kaynnit hammashoitajalla 11 212 11276 8 103 3923 7579 6 380
peruuttamattomat poisjaénnit 9245 9261 10548 10172 9881 10375
peruuttamattomien poisjaantien kliiniset tunnit 5420 5401 6 266 6 065 5822 5873
kiireettdman hoidon jonossa 0 0 0 3389 710 214
kiireetdn hoitoonpaasy, T3 0 0 0 120 120 120
hammaslaakéarissékavijoiden osuus vaestdsta (peittavyys) 26,76 27,57 24,21 18,25 18,40 19,24
hammaslagkarissakaynti/ potilas (toistuvuus) 2,55 2,23 2,36 2,20 2,86 2,59

Suun terveydenhuollon kustannukset

kokonaiskustannukset (1000 €) 23235 23468 24192 23456 24208 25373
euroa/ tutkittu 630 652 707 885 856 849
Asiakasmaksutulot (1 000 €) 6 045 6 198 5876 4 388 5286 5265

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koske-
van lainsdadannén mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen seka pelastustoimen jarjesta-
misen vastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille 1. paivana tammikuuta 2023 (sote-
uudistus). Terveydenhoidon jarjestamisvastuun siirtyessa kaupungilta Vantaan ja Keravan hyvinvoin-
tialueelle, ei Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitokselle ole enda perustamisensa mukaista tarkoi-
tusta. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen lakkauttamisesta 31.12.2022 tehtiin paatés Kau-
punginvaltuuston kokouksessa 19.12.2022 (§ 9). Kunnan liikelaitoksen lakkauttamisesta paatettiin pe-
rustamista vastaavalla tavalla.
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Suun terveydenhuollon liikelaitoksen talous, investoinnit ja rahoitus

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on paddaoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaati-
muksen ja tuloutti kaupungille korvausta peruspddomasta 68 210,04 euroa ja korkoa kaupungin lai-
nasta 159 158,04 euroa.

Liikevaihto oli 25 253.428,04 euroa (vuonna 2021 24 019 826,90 euroa), muutos edelliseen vuoteen
oli +4,9 %. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 650 938,96 euroa (vuonna 2021 660 849,84 euroa).

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset tuotot jaivat hieman edellisesté vuodesta. Vuonna 2022 tuotot oli-
vat 5 264 744,55 euroa ja vuonna 2021 5 285 760,37 euroa. Palvelutuotot palvelusopimukseen perus-
tuen olivat 19 498 375 euroa (vuonna 2021 18 225 000 euroa). Palvelusopimusta korotettiin vuoden
aikana miljoonalla eurolla. Korotuksella katettiin ostopalveluna hankittu palveluseteli (300 000 euroa),
yksityiselta palveluntuottajalta hankittu hammashoito (400 000 euroa) sek&a alkuvuoden alhaisempi
painotettujen toimenpiteiden mééran ja asiakaskayntien negatiivinen vaikutus ulkoisiin asiakasmaksu-
tuottoihin (300 000 euroa). Asiakasmaksujen kertymiseen vaikutti myos se, ettd suun terveydenhuollon
asiakasmaksut lasketaan vuoden 2022 alusta mukaan terveydenhuollon maksukattoon.

Painotettujen toimenpiteiden maara oli 355 539 kappaletta (vuonna 2021 mé&éara oli 379 105), mika
alitti palvelusopimuksen tavoitteen 456 750 painotettua toimenpidetta. Pandemia-avustusta liikelaitok-
selle suoritettiin 625 000,00 euroa (liiketoiminnan muut tuotot) erityisesti menetettyjen asiakasmaksu-
tuottojen korvaamiseksi.

Operatiiviset kulut (kokonaiskulut ilman rahoituksen erid) olivat yhteensa 25 432 100,31 euroa. Nousua
edelliseen vuoteen oli 5,9 % (vuonna 2021 24 009 935,65 euroa). Materiaali- ja palveluostoja oli
7 503 009,09 euroa (vuonna 2021 6 225 468,94 euroa). Aine- ja tarvikehankinnoissa jaatiin alle viime
vuoden toteuman (muutos -126 764,60 euroa). Palvelujen ostot nousivat edellisesta vuodesta 35,9 %
(1 404 304,75 euroa). Palvelujen ostoja nosti palvelusetelihankinta (199 084,68 euroa), palvelujen os-
tot yksityiselté (301 451,15 euroa), valinehuollon palveluiden siirtyminen vuonna 2021 ja ekstraoraali-
réntgenkuvauksen siirtyminen toukokuussa 2022 omasta toiminnasta HUS:n tuottamaksi (ero vuoteen
2021 oli 248 868,01 euroa), laboratoriopalveluiden ostot muilta (ero vuoteen 2021 oli 370 280,75 eu-
roa) seka yleiset hinnan korotukset.

Henkilstokulut olivat 16 039 870,42 euroa (vuonna 2021 oli 15 824 792,20 euroa). Vuodelle 2022
budjetoitu kahden hammaslaékarin ja kahden hammashoitajan rekrytointi mahdollistui vasta elokuussa
2022 rekrytointinaasteiden vuoksi. Maaliskuusta 2022 HR-jarjestelmana oli kaytossa HUS Asvia. Jar-
jestelmassa oli runsaasti haasteita, jotka heijastuivat toimintaan siihen, ettd uusien vakanssien perus-
taminen ja tydsopimusten tekeminen hidastui merkittdvasti. Tama puolestaan vaikeutti ja hidastutti uu-
sien tyontekijoiden téiden aloittamista.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 1 889 220,80 euroa (vuonna 2021 oli 1 948 270,55 euroa). Operatiivi-
set kulut olivat yhta painotettua toimenpidettéd kohden 71,53 euroa (vastaava luku vuonna 2021 oli
63,33 euroa).

Liikelaitoksella ei ollut vuonna 2022 suunnitelman mukaisia poistoja (vuonna 2021 poistot olivat
11 403,96 euroa).

Rahoituserat olivat asetettujen raamien mukaiset. Korkokulut kunnalle olivat 159 158,04 euroa (korko
7,00 %) ja korvaus peruspaaomasta 68 210,04 euroa.

Liikelaitoksen ylijagdma oli 271 120,30 euroa (vuonna 2021 ylijaadma oli 470 068,11 euroa).

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit rahoitettiin leasingsopimusjarjestelylla eika
investointeja kirjattu taseeseen, sama peruste on ollut voimassa my6s edellisina vuosina.
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Liikelaitoksen pysyvat vastaavat (koneet ja kalusto) olivat vuoden 2022 lopussa nolla euroa (vuonna
2021 0,00 euroa). Vaihtuvat vastaavat vuoden 2022 lopussa olivat 7 544 620,22 euroa (vuonna 2021
7 086 298,83 euroa). Yhdystileilla olevat rahat (=saamiset kunnalta) olivat vuoden 2022 lopussa
6 640 908,97 euroa (vuonna 2021 oli 6 296 402,06 euroa). Liikelaitoksen pankkisaamiset vuoden 2022
lopulla 21 703,80 euroa (vuonna 2021 83 157,63 euroa).

Liikelaitoksen oma paaoma vuoden 2022 lopussa oli 1 263 732,49 euroa (vuoden 2021 lopussa
992 612,19 euroa). Liikelaitoksen peruspddoman ylijgadma on 289 297,49 euroa.

Toiminta vuonna 2022

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos on kuntalain 10 a luvun mukaisesti 1.6.2010 perustettu kun-
nallinen liikkelaitos, jonka hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtosaannén seka Vantaan kaupungin joh-
tosaantdjen ja hallintosd&dnndn maarayksin. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta
huolehtii kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti teh-
tavaalueensa toiminnan tuloksellisuudesta. Johtokunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhdekséan ker-
taa.

Liikelaitoksen johtokunta kaudella 2021-2022:

Varsinaiset jasenet: Varajasenet:

Matti Lepistd, puheenjohtaja Henna-Maria Vihavainen
Eeva Pitk&nen Sanna Huuskonen
Anneli Karhunen Vesa Mannisto

Minna Heikkinen Kati Paajanen

Heikki Holtta Tuukka Ramo

Kaupungin organisaatiossa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos kuului sosiaali- ja terveyden-
huollon toimialaan. Liikelaitosta johti suun terveydenhuollon johtaja, joka toimi liikelaitoksen toimitus-
johtajana.

Vuoden 2022 alusta liikelaitos oli jarjestaytynyt uuden linjaorganisaatiorakenteen mukaisesti. Liikelai-
toksessa muodostui viidesta operatiiviseen toimintaan keskittyvasta palveluyksikdsta: Itd-Vantaan ja
Lansi-Vantaan palveluyksikko, hoitotyon palveluyksikkd, erikoishoidon palveluyksikko seka palveluoh-
jauksen ja kiireellisen hoidon palveluyksikkd. Naiden liséksi oli hallinnon palveluyksikké. Organisaatio-
uudistuksen tavoitteena oli palveluiden tuotannon ja sen johtamisen selkeyttdmiseksi, palveluiden ke-
hittdmisen ja talouden seurannan kehittamiseksi. Toimipisteitd on 24 seka yksi liikkuva yksikko.

Henkil6sto

Henkilokuntaa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 319 henkilda (vuonna 2021 oli 300 henkilda), joista
oli maaraaikaisia 58 (vuonna 2021 38).

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatetaan hyvan johtamis- ja hallintotavan periaatteita. Toimintaohjeistusta on kehi-
tetty ohjaamaan sisaista valvontaa tulosyksikoissa esimiestyon kautta. Saanndllisesti pidettavilla yh-
teisilla kokouksilla taataan yhteinen kaytantd. Suun terveydenhuollon ammattilaisten ja asiantuntijoi-
den seka esimiesten jarjestelmallisella koulutuksella taataan yhteinen ndkemys.

Liikelaitoksen varojen kayttdd valvoo toimitusjohtaja. Tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta rapor-

toidaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnalle sdanndllisesti pidettavien kokousten yhtey-
dessa. Vantaan kaupungille raportointi tapahtuu kolmannes vuosittain.
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Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalu-
eelle. Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen
vakuutukset on hoidettu osana kaupungin vakuutuksia. Tama varmistaa kattavan vakuutusturvan ja
ajantasaisuuden.

Suun terveydenhuollon toimintaan on kohdistunut normaaleina pidettavia potilasvalituksia. Vantaan
suun terveydenhuollon liikelaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2022 lakien ja s&&nndsten seka hyvan
hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus
tai oikeusseuraamus.

Tilikauden aikana ekstaroraali (ptg- ja KKTT-rtg-kuvat) kuvantaminen siirtyi kokonaan HUS:n tuotta-
maksi. Tasséa yhteydessa liikelaitoksen hallussa ollut ekstraoraalikuvantamislaite myytiin HUS:lle. Ky-
seinen laite oli leasing-sopimuksella eika silla ole jddnndsarvoa taseessa. Nain ollen tilikauden aikana
ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksia tai arvonalennuk-
sia.

Hankintasopimuksissa kaytetaan kaupungin yleisia sopimusehtoja. Erityissopimusten laadinnassa ja
tulkinnassa kaytetddn mm. kaupungin sosiaali- ja terveystoimen hankintayksikon erityisasiantuntija- ja
lakimiespalveluja.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilikauden ylijagdméa on 271 120,30 euroa, mika siirretdan
taseen oman paaoman eraksi. Liikelaitoksen oma pddoma on ylijaagmainen.

Liikelaitos jaa Vantaan kaupungille kirjanpidolliseksi merkinnaksi, kunnes erillistilinpaatds on hyvak-
sytty kuntalain mukaisessa jarjestyksessa. Liikelaitoksen ylijgdma yhdistetddn kaupungin taseeseen
erakohtaisesti niin, etta sisaiset erat eliminoituvat.

Kaupunginjohtajan esitys tilikauden 2022 tuloksen kasittelysta kaupunginhallitukselle on seuraava:

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden ylijadgma 271 120,30 euroa siirretdén taseen oman paaoman
edellisten tilikausien ylijgamaan.
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5.2.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman lyhennelmé& Talousarvio Toteuma Poikkeama
1000 € 2022

Liikevaihto 24 968 25 253 285
Liiketoiminnan muut tuotot 625 651 26
Materiaalit ja palvelut - 6 092 - 7 503 - 1411
Henkilostokulut - 16 770 - 16 040 730
Liiketoiminnan muut kulut - 2 250 - 1889 361
Liikeylijgdma (-alijgdma) 4381 472 - 9
Muut rahoitustuotot ja -kulut 17 26 9
Kunnalle maksetut korkokulut - 159 - 159 0
Korvaus peruspadomasta - 68 - 68 0
Rahoitustuotot ja -kulut - 210 - 201 9
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 271 271 0

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman lyhennelma Talousarvio Toteuma Poikkeama
1000 € 2022

Toiminnan ja investointien rahavirta 84 271 187
Rahoituksen rahavirta 0 - 333 - 333
Rahavarojen muutos 84 - 62 - 146
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5.2.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan Suun terveydenhuollon

liikelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 25 253 428,04 24 019 826,90
Liiketoiminnan muut tuotot 650 938,96 660 849,84
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2185777,55 - 2 312 542,15
Palveluiden ostot 5317 231,54 - 3912 926,79
7 503 009,09 - 6 225 468,94
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 12 876 081,39 - 12 741 202,75
Henkildsivukulut
Elakekulut 2 655 365,74 - 2 599 452,25
Muut henkildsivukulut 508 423,29 - 484 137,20
16 039 870,42 - 15 824 792,20
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 - 11 403,96
Liiketoiminnan muut kulut 1 889 220,80 - 1 948 270,55
Liikeylijaama (-alijaama) 472 266,69 670 741,09
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 27 586,06 28 154,13
Kunnalle maksetut korkokulut 159 158,04 - 159 158,04
Korvaus peruspaaomasta 68 210,04 - 68 210,04
Muut rahoituskulut 1 364,37 - 1 459,03
201 146,39 - 200 672,98
Tilikauden ylijagama (alijgdma) ennen varauksia 271 120,30 470 068,11
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) 271 120,30 470 068,11
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % 14,1 21,4
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 14,1 21,4
Voitto, % 1,1 2,0
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Vantaan suun terveydenhuollon

liikelaitoksen rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) 472 266,69 670 741,09
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 11 403,96
Rahoitustuotot ja -kulut 201 146,39 200 672,98
Tulorahoituksen korjauserét 0,00 918,60
271 120,30 480 553,47
Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot 0,00 0,04
Toiminnan ja investointien rahavirta 271 120,30 480 553,51
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 0,00 139 456,30
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutos 61 571,76 64 487,94
Saamisten muutos kunnalta 344 506,91 340 705,89
Saamisten muutos muilta 175 268,31 49 760,64
Korottomien velkojen muutos kunnalta 420,00 420,00
Korottomien velkojen muutos muilta 249 192,85 309 100,90
Rahoituksen rahavirta 332 574,13 495 203,19
Rahavarojen muutos 61 453,83 14 649,68
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 21 703,80 83 157,63
Rahavarat 1.1. 83 157,63 97 807,31
61 453,83 14 649,68

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittawys, pv

Quick ratio

Current ratio

1397 958
2,7
1,4
0,3
1,9
1,9

1126 838
4,0
1,9
1,3
1,9
1,9
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WL S SREse e e 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
lilkelaitoksen tase
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 7 544 620,22 7 086 298,83
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 876 662,11 706 739,14
Saamiset kunnalta 6 640 908,97 6 296 402,06
Siirtosaamiset 5 345,34 0,00
7522 916,42 7 003 141,20
Rahat ja pankkisaamiset 21 703,80 83 157,63
VASTAAVAA YHTEENSA 7 544 620,22 7 086 298,83
VASTATTAVAA
Oma p&aoma 1263 732,49 992 612,19
Peruspaaoma 974 435,00 974 435,00
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma) 18177,19 - 451 890,92
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 271 120,30 470 068,11
Toimeksiantojen paaomat 2 916,18 64 487,94
Lahjoitusrahastojen padomat 2 916,18 64 487,94
Vieras pddoma 6 277 971,55 6 029 198,70
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 2273 680,16 2 273 680,16
Lyhytaikainen
Ostovelat 718 068,50 571 317,01
Korottomat velat kunnalta 0,00 420,00
Muut velat 850 961,69 721 751,66
Siirtovelat 2435 261,20 2 462 029,87
4004 291,39 3 755 518,54
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 544 620,22 7 086 298,83
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuus, % 16,8 14,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,2 24,4
Kertynyt ylijgdma (alijagdma), 1000 € 289,3 18,2
Lainakanta 31.12., 1000 € 22737 22737
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 1748,1 1746,3
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7,2 7,3
Asukasmaaré 242 917 239 206
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5.2.4 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatdksen liitetiedot

Tilinp&aéatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelméat sekd jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
manmukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienia hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan
ne on kirjattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan to-
dennékdiseen arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000 €

2022 2021
Liikelaitoksen tuotot alueittain
Korvaukset valtiolta 66 63
Myyntituotot kunnilta ja kuntayhtymilta 319 222
Myyntituotot muilta 5324 5399
Palvelusopimukseen perustuvat tuotot 19544 18 335
Liiketoiminnan muut tuotot 651 661
Toimintatuotot yhteensa 25904 24 680
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineelliset hyddykkeet
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hy6dykkeet Koneet ja kalusto

1000 € 2022 2021
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 11
Tilikauden poisto 0 -11
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

1000 € 2022 2021
Peruspaéoma 1.1. 974 974
Peruspadoma 31.12. 974 974
Edeliisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1. 18 -591
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 18 -452
Tilikauden ylijgamé/alijagama 271 470

Oma paaoma yhteensa 1263 992

Toimeksiantojen paaomat

1000 €

2022 2021
Lahjoitusrahastojen padomat 3 64
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 3 64
2022 2021
1000€ Lyhytaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 44 33
Yhteensa 44 33
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 162 203
Yhteensa 162 203
Vieras padaoma yhteensa 206 236
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Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset eréat

1000€ 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilokulujen jaksotukset 2435 2460
Muut tilinpaéatosjaksotukset 0 2
Siirtovelat yhteensa 2 435 2 462

Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000€ 2022 2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 148 185
My6hemmin maksettavat 377 342

Vuokravastuut yhteensa 525 527

Vuokravastuut ilmoitetttu ilman arvonlisaveroa.
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2022 2021
Virka- ja tyGsuhteisia 261 260
Maéaraaikaisia 58 38
Tyollistetyt 0 2
Yhteensa 319 300

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Kansallinen kokoomus Vantaa 1180 1700
Suomen Kristillisdemokraatit 0 180
Perussuomalaiset 270 180
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 648 486
Vihred liitto Vantaa 300 600
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 2 398 3 146
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5.2.5 Tilinpaatdoksen allekirjoitukset

SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 27.3.2023

Vantaan kaupunginhallitus

Sari Multala Sé&de Tahvanainen
Mika Niikko Faysal Abdi

Ville Karinen Mika Kasonen

Ulla Kaukola Kai-Ari Lundell
Pirjo Luokkala Vaula Norrena
Anitta Orpana Sakari Rokkanen
Tuukka Saimen Visa Tammi

Hanna Valtanen

Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Helsinki 2023

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

Juha Huuskonen
KHT, JHT
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5.3 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Tuloslaskelman toteumat Sisaisten erien eliminoinnit NEEENS:
- " tarkastelu
milj. € milj. € "
milj. €
. Liike- . Liike- Tuloslaskelma
Kaupunki laitokset Rahastot Kaupunki laitokset Rahastot yhteensd
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 49,84 26,39 0,00 76,23
Myyntituotot, sisaiset 5,75 31,00 0,00 -5,75 -31,00 0,00 0,00
Maksutuotot, ulkoiset 65,78 6,43 0,00 72,20
Maksutuotot, sisaiset 0,40 0,03 0,03 -0,40 -0,03 -0,03 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 57,69 3,07 0,00 60,76
Tuet ja avustukset, siséiset 0,02 0,63 0,00 -0,02 -0,63 0,00 0,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 76,05 0,55 0,00 76,60
Muut toimintatuotot, siséiset 187,14 0,00 0,48 -187,14 0,00 -0,48 0,00
Toimintakulut
Henkiltstokulut -531,59 -44,20 0,00 -575,80
Palvelujen ostot, ulkoiset -880,59 -7,27 -0,86 -888,72
Palvelujen ostot, siséiset -36,02 -1,81 0,00 36,02 1,81 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -57,93 -5,38 -0,01 -63,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Awustukset, ulkoiset -73,36 -0,02 -0,02 -73,39
Awustukset, sisaiset -0,65 0,00 0,00 0,65 0,00
Muut toimintakulut, ulkoiset -74,61 -3,98 0,00 -78,59
Muut toimintakulut, sisdiset -183,16 -3,82 0,00 183,16 3,82 0,00 0,00
Toimintakate -1 395,26 1,61 -0,38 26,53 -26,02 -0,51 -1 394,03
Verotulot 1 203,66 1 203,66
Valtionosuudet 287,60 287,60
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 12,24 0,03 1,57 13,84
Korkotuotot, sisdiset 0,16 0,00 0,00 -0,16 0,00
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 15,13 0,00 0,04 15,17
Muut rahoitustuotot, sisdiset 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Korkokulut, ulkoiset -2,53 0,00 0,00 -2,53
Korkokulut, sisdiset 0,00 -0,16 0,00 0,00 0,16 0,00
Muut rahoituskulut, ulkoiset -0,10 0,00 -0,02 -0,12
Muut rahoituskulut, siséiset 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Vuosikate 120,96 1,41 1,21 26,31 -25,79 -0,51 123,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -105,75 -1,63 0,00 -107,38
Kertaluonteiset poistot -1,36 0,00 0,00 -1,36
Arvonalentumiset -1,88 0,00 0,00 -1,88
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 0,05 0,00 0,00 0,05
Tilikauden tulos 12,02 -0,22 1,21 26,31 -25,79 -0,51 13,00
Varausten ja rahastojen
lisdys (-) tai véhennys (+) 0,30 A2 LR
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 12,02 0,08 0,00 26,31 -25,79 -0,51 12,09
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Rahoituslaskelman . . ... .. Kokonais-
toteumat Sisaisten engn eliminoinnit tarkastelu
" milj. € "
milj. € milj. €
. N Rahoitus-
Kaupunki I.‘"ke' Rahastot Kaupunki I.‘"ke' Rahastot laskelma
laitokset laitokset .
yhteenséa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 120,96 1,41 1,21 26,31 -25,79 -0,51 123,58
Satunnaiset erat 0,05 0,05
Tulorahoituksen korjauserat -46,23 -0,13 -46,35
Investointien rahavirta
Investointimenot -139,78 -0,55 0,33 -140,00
Rahoitusosuudet investointeihin 8,63 0,06 8,70
Pysyvien vastaavien hydykkeiden
luowtustulot 62,04 0,13 62,17
Toiminnan ja investointien rahavirta 5,69 0,93 1,54 26,31 -25,79 -0,51 8,15
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -0,12 0,00 -0,12
Antolainasaamisten vahennykset 2,98 3,27 6,25
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -71,71 -71,71
Lyhytaikaisten lainojen muutos -11,24 -11,24
Oman pagoman muutokset 18,92 -18,94 -0,03
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien 1,18 -0.06 1,24
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,07 0,07
Saamisten muutos 19,36 0,90 -4,44 -0,21 -0,62 4,84 19,83
Korottomien velkojen muutos 45,91 -1,43 -0,12 -4,01 -0,01 40,35
Rahoituksen rahavirta 2,97 -0,59 -20,24 -4,22 -0,63 4,84 -17,85
Rahavarojen muutos 8,66 0,35 -18,70 22,09 -26,42 4,33 -9,70
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5.4 Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatokset

5.4.1 Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tilinpaatos-

laskelmat

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

ja rakentamisrahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 506,00 556,00
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot - 69,23 49,45
Liiketoiminnan muut kulut - 18 830,00 0,00
Liikeylijadma (-alijadma) - 18 393,23 506,55
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 555 880,85 1475 074,86
Muut rahoitustuotot 16 784,11 18 434,79
1572 664,96 1 493 509,65
Ylijadma (alijgdma) ennen rahastosiirtoja 1554 271,73 1 494 016,20
Rahaston lisays (-) tai vdhennys (+) - 1554 271,73 1494 016,20
Tilikauden ylijadma (alijagama) 0,00 0,00

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

jarakentamisrahaston rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama (-alijadma) - 18 393,23 506,55

Rahoitustuotot ja -kulut 1 572 664,96 1 493 509,65
Toiminnan rahavirta 1554 271,73 1494 016,20
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys muilta 0,00 34 165 758,64

Antolainasaamisten véahennys muilta 3 267 428,82 5 284 308,37
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta - 4 844 347,22 27 558 422,96

Saamisten muutos muilta 3 816,67 20 988,89

Korottomien velkojen muutos muilta 18 830,00 150 000,00
Rahoituksen rahavirta - 1554 271,73 1494 016,20
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
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Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

. : 31.12.2022 31.12.2021
jarakentamisrahaston tase
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 68 852 182,86 72 119 611,68
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 68 852 182,86 72 119 611,68
Vaihtuvat vastaavat 31 371 110,75 26 530 580,20
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 31 243 900,98 26 399 553,76
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 127 209,77 131 026,44
VASTAAVAA YHTEENSA 100 223 293,61 98 650 191,88
VASTATTAVAA
Oma paaoma 100 204 463,61 98 650 191,88
Muut omat rahastot 100 204 463,61 98 650 191,88
Vieras padoma 18 830,00 0,00
Lyhytaikainen
Siirtovelat 18 830,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 100 223 293,61 98 650 191,88

5.4.2 Sosiaalisen luototuksen rahaston tilinpaatéslaskelmat

Sosiaalisen luototuksen rahaston

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

tuloslaskelma
Liiketoiminnan muut tuotot 749,93 496,15
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot - 2 905,95 - 1 993,90
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14 144,59 10 414,49

Muut rahoitustuotot 18 391,82 15 874,39

Muut rahoituskulut - 19 090,08 - 4 973,64
Ylijddma (alijaddma) ennen rahastosiirtoja 11 290,31 19 817,49
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) - 11 290,31 - 19 817,49
Tilikauden ylijaama (alijagama) 0,00 0,00
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Sosiaalisen luototuksen rahaston

1.1. - 31.12.2022

rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijagama) - 2 156,02 1 497,75
Rahoitustuotot ja -kulut 13 446,33 21 315,24
Toiminnan rahavirta 11 290,31 19 817,49
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 745,85 964,47
Saamisten muutos muilta - 6 526,43 26 207,58
Rahoituksen rahavirta - 5 780,58 27 172,05
Rahavarojen muutos 5509,73 7 354,56
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 413 090,04 407 580,31
Rahavarat 1.1. 407 580,31 414 934,87
5509,73 7 354,56
Sosiaalisen luototuksen rahaston 31.12.2022 31.12.2021
tase
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 1 836 598,05 1825 307,74
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 263 242,62 226 764,74
Saamiset kunnalta 893 820,83 894 566,68
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 67 178,50 90 291,02
Lainasaamiset 199 266,06 206 104,99
Rahat ja pankkisaamiset 413 090,04 407 580,31
VASTAAVAA YHTEENSA 1 836 598,05 1825 307,74
VASTATTAVAA
Oma paaoma 1 836 598,05 1825 307,74
Muut omat rahastot 1 836 598,05 1825 307,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 836 598,05 1825 307,74

5.4.3 Vahinkorahaston tilinpaatoslaskelmat

Vahinkorahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 30 000,00 30 000,00

Liiketoiminnan muut tuotot 483 595,82 462 025,39
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 10 120,60 1 318,35

Palvelujen ostot - 858 887,02 604 045,33

- 869 007,62 605 363,68

Liikeylijadma (-alijgdma) - 355 411,80 113 338,29

Rahaston lisdys (-) tai véhennys (+) 355 411,80 113 338,29

Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00
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Vahinkorahaston rahoituslaskelma 1.1. - 31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijagama) - 355 411,80 - 113 338,29
Toiminnan rahavirta - 355 411,80 - 113 338,29

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta - 56 648,94 149 511,05
Saamisten muutos muilta 407 588,00 - 407 588,00
Korottomien velkojen muutos muilta 4 472,74 371 415,24
Rahoituksen rahavirta 355 411,80 113 338,29
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Vahinkorahaston tase 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 7 953 056,17 8 303 995,23
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 7 953 056,17 7 896 407,23
Lyhytaikaiset saamiset
Muut siirtosaamiset 0,00 407 588,00
VASTAAVAA YHTEENSA 7 953 056,17 8 303 995,23
VASTATTAVAA
Oma paaoma 7 948 583,43 8 303 995,23
Muut omat rahastot 7 948 583,43 8 303 995,23
Vieras paaoma 4 472,74 0,00
Lyhytaikainen
Ostovelat 4 472,74 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 953 056,17 8 303 995,23
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5.5 Muut eriytetyt laskelmat

Tilinp&atoksessa esitetdan kilpailulain 30 d 8:n mukaiset eriyttdmislaskelmat kilpailullisesta toimin-
nasta. Eriytettavat tuloslaskelmat esitetddn Kaupunkistrategian ja johdon toimialan sekd Kaupunkiym-
paristdn toimialan osalta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialalla on eriytetty tukipalvelujen myynti kaupungin tytaryhteisaille.
Myytavat tukipalvelut koostuvat hankinnan, talouspalvelujen seka tietohallinnon palvelujen myynnista.
Vertailuvuoden 2021 luvut sisaltdvat myos henkildstdpalveluiden myyntid. Tukipalvelujen myynti pe-
rustuu kaupungin ja tytaryhtion valisiin palvelusopimuksiin ja palveluista veloitetaan voimassa olevan
hinnaston mukaisesti.

Eriyttdminen on tehty yksikoiden kirjanpidossa erillisilla tulosyksikailld, joille kohdistuvat tukipalvelujen
myynnista saatavat tuotot seka toiminnan suorat kustannukset. Suoria kustannuksia ovat palvelua
tuottavien henkildiden henkilostokulut sekéa suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja
materiaalien ostot. Tietohallinnon osalta eriytetylle tulosyksikolle kohdentuvat mygs tietojarjestelmien
poistot. Eriytettdvan toiminnan tuloslaskelmalle on kohdistettu lisaksi kyseiseen toimintaan kuuluva
osuus yksikdn yhteisista kustannuksista, kuten vuokrakuluista seka muista henkilésidonnaisista yhtei-
sista kustannuksista, kuten tietoliikenteen, palkanlaskennan ja ty6terveyshuollon kustannuksista. Esi-
miestydtd on allokoitu eriytettdvaén toimintaan henkilémaéaran suhteessa.

Kaupunkiymparistén toimialalla on eriytetty ulkoinen tilavuokraus. Ulkoinen tilavuokraus kasittéa toimi-
tilojen vuokrauksen muille kuin Vantaan kaupungin siséisille yksikdille seka palvelussuhdeasuntojen
vuokrauksen. Erityisryhmille vuokrattavat asunnot (esimerkiksi palveluasunnot) ovat osa kunnan laki-
saateista toimintaa ja ne on jatetty eriyttdmisen ulkopuolelle. Vuokrat laskutetaan vuokrasopimukseen
perustuen.

Asuntojen vuokrauksen tuotot seka asuntoihin liittyvat suorat kustannukset kirjataan omille kustannus-
paikoilleen. Lisaksi asuntovuokraukseen kohdistuu kunnan omistamien kiinteistéjen osalta poistot. Ul-
koisen toimitilavuokrauksen osalta kiinteistdjen suorat tuotot ja kulut kirjataan kiinteistdittain kirjanpi-
toon. Seka rakennusten yllapitokustannukset ettéa poistot on eriytetty kunkin rakennuksen osalta erik-
seen ulosvuokrattujen nelididen suhteessa. Kiinteistonhoidon osalta ne kustannukset, joita ei kirjanpi-
dossa kohdisteta suoraan rakennuksille, on eriytetty ulosvuokrattujen nelididen suhteessa kaupungin
omistamien kiinteistdjen kokonaisneliomaarasta. Samassa suhteessa on kohdistettu myo6s yksikon
henkildstokulut ja muut yhteiset kustannukset seka toimialahallinnon ja kaupungin sisaisten tukipalve-
lujen vyorytettavat kustannukset.
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Kaupunkistrategian ja johdon toimialan

eriytetty tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 1654 773,07 1780 556,31
Liiketoiminnan muut tuotot 41 614,00 65 970,52
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 316,45 4 263,93
Palvelujen ostot - 1180 440,78 1061 812,79
- 1180 757,23 1066 076,72
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 377 469,93 503 191,63
Henkilosivukulut
Elakekulut - 53 944,61 100 593,04
Muut henkilésivukulut - 9 984,68 20 484,76
- 441 399,22 624 269,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 146,81 76 073,97
Liiketoiminnan muut kulut - 186 641,61 139 242,85
Liikeylijaama (-alijadma) - 112 557,80 59 136,14
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut - 0,79 64,59
- 0,79 64,59
Tilikauden ylijgdma (alijgdma) - 112 558,59 59 200,73

Kaupunkiymparistdon toimialan eriytetty

tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 7 454 374,43 7 953 900,98
Liiketoiminnan muut tuotot 34 947,90 405 222,02
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 218 042,51 434 068,20
Palvelujen ostot - 1581 567,88 2228 329,94
- 1799 610,39 2 662 398,14
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 114 217,07 112 706,08
Henkilosivukulut
Elakekulut - 23 665,75 22 609,60
Muut henkilésivukulut - 4 510,81 4 648,90
- 142 393,63 139 964,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 932 461,67 950 195,07
Liiketoiminnan muut kulut - 3 823 262,54 3733 182,87
Liikeylijaama (-alijadma) 791 594,10 873 382,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut - 445,37 778,50
- 445,37 778,50
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 791 148,73 872 603,84
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6 Luettelot ja selvitykset
6.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Tasekirja on Arkistolaitoksen paatbksen 3.9.2001 KA 158/43/2001 mukaan sailytettava pysyvasti.

Kirjanpitolain 2:10 8:n mukaan tilikauden tositteet, liketapahtumia koskeva kirjeenvaihto sekd muukin
mahdollinen liikketapahtumia varmentava kirjanpitoaineisto on séilytettava vahintd&n 6 vuotta sen vuo-
den lopusta lukien, jonka aikana tilikausi on paattynyt. Poikkeuksina kirjanpitolain 2:10 §:44n ovat muun
muassa EU-hankkeiden kirjanpitoasiakirjat (10 vuotta) seka kiinteistdinvestointiin liittyvat laskut, tosit-

teet ja selvitykset (13 vuotta). Arkistoinnista vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Tilinp&atosasiakirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat
Rahoituslaskelmat

Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain
Pysyvien vastaavien kohdeluettelo
Pysyvien vastaavien koontiluettelot

Paivakirja

Paakirja

Tilin 172000 Myyntisaamiset tytaryhteisoilta

Tilin 172500 Myyntisaamiset jAsenkuntayhtymilti

Tilin 173000 Myyntisaamiset, omistusyhteisdilta, lyhytaikaiset
Tilin 173500 Myyntisaamiset, kunnan sisaiset

Tilin 174000 Myyntisaamiset muilta

Tilin 254500 Ostovelat tytaryhteisdille

Tilin 254600 Ostovelat jAsenkuntayhtymille

Tilin 254700 Ostovelat osakkuusyhteiséille, lyhytaikaiset
Tilin 254800 Ostovelat sisaiset, lyhytaikaiset

Tilin 254900 Ostovelat muille

Tositelajit ja numerosarjat 2022

Tililuettelo vuodelta 2022

Varastokirjanpidot
Varikko
Hoitotarvikevarasto

Tasekirja
Tase-erittelyt

SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa

Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelmassa

usb
usb

erikseen sidottuna
usb

Muilta osin kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperille tulostetussa muodossa.
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6.2 Luettelo tositelajeista

SAP -tositelajiluettelo 2022

Tositelaji
02
14
15
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
DA
DG
DL
DP
DT
DV
Dz
K1
K2
K6
K7
KH
KM
KR
KS
KT
KX
L1
L2
LJ
LR
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX

Numerosarja Tositenumerot

Al
B3
B4
01
99
03
02
06
24
54
15
16
31
08
19
14
14
25
26
34
36
20
27
21
23
24
28
L1
L2
LJ
LR
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
00
93

13803001 - 13803999
13818001 - 13818999
13819001 - 13819999
10000000 - 12999999
990000000 - 999999999
30000000 - 38999999
20000000 - 23999999
60000000 - 60999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
150000000 - 159999999
160000000 - 169999999
310000000 - 319999999
80000000 - 89999999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
340000000 - 349999999
360000000 - 369999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999

1000000000 - 9899999999

930000000 - 939999999

Verkkomaksu
Verkkokauppa
Palvelukassa
Kéayttdom.kirjaus
Kirjanpitotosite
Poistokirjaukset
Investointien purku
Konekielinen tiliote
Ostomaksu,autom.
Saku/Merlot Medi
Asiakastosite
Asiakkaat-hyvitys
Luottotappio
Perintatoim.rahatil.
Asiakkaat - tasaus
Myyntisuor.autom.
Myyntisuor.manuaal.
Konekeskus Kuljetus
Varikko Polttoaineet
Apotti-maksut
Apotti-maksusitoumus
Toimittajat-vel.
Toimittajat-matkust.
Toimittajat - lasku
Sisaiset maksut
Toimittajat -tasaus
Siséiset ostolaskut
Konekeskus, uusi
Varikko, uusi
Sisaiset wuokrat/koki
Apollo rahoitusvienti
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot

Palkkiot

Palkkiot

Palkat
Hinnanmuutos
Ennak.kirjaus lomapalk
Lasku - brutto(MM)
Myyntilasku(SD)
Siséinen laskutus
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Toimiala/tulosalue
Verkkomaksuijen tositelaji
Verkkokaupan yhteinen tositelaji
Palvelukassojen yhteinen tositelaji
Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Rahoitustoimi

KuPelLa /1211

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Tilakeskus

Rahoitustoimi
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Hus Asvia, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Hus Asvia, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Keskusvarasto
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Keskusvarasto

Talouspalvelut

Talouspalvelut
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Tositelaji
SA

SB

ST

SuU

uo

WA

WE

WI

X2

Numerosarja
11
12
39
SuU
57
45
46
47
D6

Tositenumerot
110000000 - 118999999
120000000 - 129999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
570000000 - 579999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
14800001 - 14899999

Liitetietojen tositelajiluettelo 2022

Tositelaji
LT

Numerosarja

Tositenumerot
1-999

Paakirjatilitosite
Rondo FI tosite
Pk-tilit - tasaus
Alv-jalkikirjaustos.
Ulosottotilitykset
Tavaranluowutus
Tavaranvastaanotto
Inventointitosite
Kaupunkikortti

Liitetiedot
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Toimiala/tulosalue
Talouspalvelut
Talouspalvelut
Talouspalvelut
Talouspalvelut
Talouspalvelut
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Ateriapalvelut

Toimiala/tulosalue
Talouspalvelut
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6.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / Asukasmaéara 31.12.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpd&tdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyma

(Kunta ja konserni) Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Liikelaitos) Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/ alijgdma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

(Kunta ja konserni) Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tun-
nuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla lainakanta 31.12. kah-
deksalla.

(Liikelaitos) Lainanhoitokate
= (Yli-/ alijadaméa ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut
- Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut
(Kunta ja liikelaitos) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pagoma -

Saadut ennakot)

(Konserni) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padadoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijdama (alijgama)
= Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijagama) euroa/ asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijgdma (alijagdma)]/ Asukasmaara 31.12.

(Kunta ja konserni) Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

(Liikelaitos) Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kun-
nalta/kuntayhtymalta)

Lainakanta euroa/ asukas
= Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas
= [Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut] / Asu-
kasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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7 Allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta

VANTAAN KAUPUNKI

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 27.3.2023

Vantaan kaupunginhallitus

Sari Multala Séade Tahvanainen
Mika Niikko Faysal Abdi

Ville Karinen Mika Kasonen

Ulla Kaukola Kai-Ari Lundell
Pirjo Luokkala Vaula Norrena
Anitta Orpana Sakari Rokkanen
Tuukka Saimen Visa Tammi

Hanna Valtanen

Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.
Helsinki 2023

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

Juha Huuskonen
KHT, JHT
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