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Vaadimme oikaisua lautakunnan 21.3.2023 päätökseen harrasteliikunnan 

ohjaajatuen käyttöselvitysten hyväksymisestä. Avustustilitystä on tulkittu tavalla, 

jota ei ole kirjattu minnekään kaupungin nettisivuille, avustustenhakuohjeisiin tai 

avustustenmyöntämisperiaatteisiin, eikä se ole ollut hakijalla (Vantaan 

Lastenliitto ry) tiedossa ennen hakemista, myönteisen avustuspäätöksen 

saavuttua tai tilitystä tehdessä. Tällainen toimintatapa on hyvin harhaanjohtaja 

eikä millään tapaa avoin tai kaupungin arvojen mukainen.   
 

Meille on syyskaudeksi 2022 myönnetty harrasteliikunnan ohjaajatukea 

yhteensä 9746,77 euroa. Olemme selvittäneet mahdollisuuksiamme hakea 

avustusta järjestämäämme matalan kynnyksen tanssikerhotoimintaan 3-4-, 5-6-, 

7-9- ja 10-13-vuotiaille ja kertoneet yhdistyksemme järjestämästä toiminnasta jo 

reilu vuosi sitten ensimmäisen kerran, kun haimme tukea kevätkaudeksi 2022. 

Järjestömme on iso toimija Vantaalla ja järjestämme monelle eri ikäryhmälle 

suunnattua matalan kynnyksen harrastustoimintaa ja toimimme lisäksi 

lakisääteisen iltapäivätoiminnan palveluntuottajana kaupungille. 

Kirjanpidossamme ja tilastoinneissamme kaikki eri toiminnot on eritelty 

tarkkaan ja selkeästi erikseen, joten mitään tuplaraportointeja ei tule. Emme saa 

tanssikerhojen järjestämiseen muuta tukea. 
 

Toisin sanoen, tanssikerhotoiminta, jolle tuki on myönnetty, ei ole meillä 

minkään perustoiminnan avustuksen piirissä, sillä sitä ei tueta toiminta-

avustuksilla. Tämän vuoksi selvitimme juurta jaksaen etukäteen 

liikuntapalveluiden kanssa tätä avustusta ja mahdollisuuttamme hakea sitä, jotta 

emme tee turhaa työtä. Selvitystemme myötä tuki näytti mahdolliselta ja 

haimme sitä sekä eriytimme tanssikerhot kirjanpidossamme ja 

tilastoinneissamme. Myönteisen harrasteliikunnan ohjaajatukipäätöksen myötä 

pystyimme jatkamaan vuosi vuodelta lisääntyneiden tanssikerhojen 

järjestämistä, vaikka tulot putosivat (tilojen maksuttomuusperiaatteiden ja 

avustuslinjausten myötä). Emme ole liikuntapalveluiden toiminta-avustuksen 

piirissä, sillä olemme nuorisojärjestö. 

 

Emme ole missään kohtaa ennen hakemista, sen aikana tai jälkeen saaneet 

tietoa, että harrasteliikunnan ohjaajatukeen katsotaan kaikki keräämämme 



osallistumismaksut tuloksi, mutta vain pieni osa kuluista kelpuutetaan kuluiksi. 

Tämä on ollut harhaanjohtavaa. Usein näissä avustuksissa osallistumismaksuilla 

saadaan kattaa mahdollisesti niitä kuluja, joita itse avustus ei kata, jotta 

toimintaa voidaan järjestää. Näin on monen muun kaupungin myöntämän 

avustuksen osalta, joten oletuksemme myös tämän tuen osalta oli sama. 

Etenkin, kun mitään tästä poikkeavaa ei missään kohtaa ollut ilmoitettu hakijan 

tietoon. 

 

Tällainen toimintatapa ei myöskään tue kuin niitä järjestöjä, jotka saavat 

liikunnan toiminta-avustusta, jolla ilmeisesti sitten voivat kattaa kaikki 

järjestämisestä syntyvät muut kulut kuin ohjaajien palkat ja tilavuokrat. Meidän 

toiminnassamme kiinteät hallinnon kulut jakaantuvat monelle eri 

kustannuspaikalle, koska järjestämme laajasti toimintaa. Tämä tekee meistä 

huomattavan kustannustehokkaan toimijan moneen muuhun organisaatioon ja 

toiminnan järjestäjään verrattuna ja se on mahdollistanut tähän asti toiminnan 

järjestämisen. 

 

Toiminnan järjestämisestä aiheutuu ohjaajakulujen lisäksi myös paljon muita 

kuluja. Ohjaajat eivät meillä hoida esimerkiksi itse tilavarauksia, 

ilmoittautumislomakkeita ja nettisivuja, viestintää ja markkinointia, hankintoja, 

sijaisjärjestelyitä, kirjanpitoa, palkanlaskua, omaa perehdytystään jne. Lista on 

pitkä. Toiminnasta kerättävillä osallistumismaksuilla katetaan niitä kuluja, joita 

toiminnan järjestämisestä syntyy ja joita ei voi kattaa harrasteliikunnan 

ohjaajatuella. 

 

Meillä yleisesti ohjaajien palkkiokulut ovat suhteellisen matalat. Tätä selittää 

esimerkiksi juuri se, että ohjaajat meillä tekevät vain ohjaustyötä ja suoraa siihen 

liittyvää suunnittelua eivätkä muuten osallistu toiminnan järjestämiseen. Lisäksi 

työllistämme huomattavan määrän vantaalaisia nuoria ja nuorten joukossa on 

paljon kokemattomia ohjaajia (etenkin apuohjaajien pesteissä, joita alle 

kouluikäisten tanssikerhoissa on jokaisessa). On varmasti sanomattakin selvää, 

että nuori ohjaaja tarvitsee työhönsä tukea ihan eri tavalla kuin kokenut konkari. 

Nykyiset pienenä pysyvät avustukset, jo alennetut osallistumismaksut ja 

muutenkin nouseva kulutaso myöskään eivät mahdollista sitä, että voisimme 

oikeasti palkata esimerkiksi ohjausalan kokeneita ammattilaisia, joiden 

palkkataso on usein korkeampi ja he etsivät luonnollisestikin kokopäivätyötä, 



jota meillä ei näissä kerhoissa ole tarjota. Mielellämme nostaisimme ohjaajien 

palkkoja vielä enemmän mitä viralliset tes-/yleiskorotukset niitä nostavat, sillä he 

tekevät hyvin tärkeää, vastuullista ja itsenäistä (joko tiimeissä tai yksin) työtä, 

mutta se ei taloudellisesti näillä resursseilla ole mahdollista, kun avustussummat 

eivät nouse (tai tässä tapauksessa jo myönnetytkin ollaan ottamassa pois) ja 

samalla rajataan meiltä mahdollisuus pyytää osallistujilta lisää 

osallistumismaksua.  

 

Meille on aina ollut ensiarvoisen tärkeää, että ohjaaja saa meillä tukea työhönsä 

ja olemme inhimillinen työnantaja. Meillä nuori saa mahdollisuuden 

ensimmäisiin ohjauskokemuksiin, hän saa mokata ja oppia virheistään, hänelle 

annetaan tukea ja mahdollisuus kehittyä. Tämänkin lukuvuoden 2022-2023 

aikana olemme olleet lukuisia kertoja toimiston työntekijöiden osalta kentällä 

kerhoissa mukana tekemässä työnohjausta, kouluttamassa, kehittämässä 

toimintaa ja tukemassa ohjaajia heidän kokemiensa haasteiden kanssa. Tämä on 

mielestämme ensiarvoisen tärkeää työtä myös yleisesti nuorten osallistamisen 

ja yhteiskuntaan kiinnittymisen kannalta. On hyvin ikävää, ettei sitä tunnuta 

monessakaan yhteydessä arvostettavan. Työntekijöitä yhdistyksessämme on n. 

60, joista kymmenkunta työskentelee juuri tanssikerhojen parissa. Valtaosa 

työntekijöistämme on vantaalaisia. 

 

Tilinpäätöksemme osoittaa, että tanssikerhotoiminta (jota todella 

kustannustehokkaasti järjestämme) tekee -3323,41e tappiota syyskauden 2022 

osalta, kun otetaan huomioon tuo jo myönnetty harrasteliikunnan ohjaajatuki 

9746,77 euroa.  Tulkintanne kuitenkin on, ettei meillä ole tarvetta avustukselle. 

Jouduimme tuon reilun 3000 euron tappionkin osalta jo miettimään, että miten 

tulevaisuudessa pystymme järjestämään toimintaa, jos avustusta ei myönnetä 

enempää ja osallistumismaksujakaan emme saa 

avustustenmyöntöperiaatteiden ja tilojen maksuttoman käytön vuoksi nostaa.   

 

Nyt tämä summa moninkertaistuu ja koska kevätkauden harrastukset ovat jo 

käynnissä, tarkoittaa tämä meille käytännössä tälle vuodelle realisoituvaa  

26 000 - 28 000 euron tappiota, joka heikentää yhdistyksemme 

toimintaedellytyksiä monella muullakin saralla kuin vain sillä, että päivänselvästi 

joudumme lopettamaan tanssikerhotoiminnan tähän kevääseen. Olemme vielä 

tämän avustuksen myötä lisänneet syksystä 2022 alkaen alle kouluikäisten 

ryhmiin toisen ohjaajan, jotta olemme saaneet lisättyä halukkaiden tanssijoiden 

määrää ryhmissä ja useissa ryhmissä on silti varasijoilla halukkaita osallistujia. 



Kysyntää tällä toiminnalle todellakin riittäisi, joten on ikävää tuottaa 

vantaalaisille lapsille ja perheille tässä suuri pettymys. Pelkästään syyskaudella 

2022 ryhmissämme kävi 238 lasta ja nyt keväällä 2023 osallistujia on tällä 

hetkellä 237. 

  

Näkemyksemme on, että koska avustusten myöntämisperiaatteissa tai 

muissakaan avustukseen liittyvissä ohjeistuksissa ei ole ollut mitään mainintaa 

tällaisesta, suuresti muiden Vantaan kaupungin avustusten käytännöistä 

poikkeavasta tulkintatavasta, olemme oikeutettuja meille myönnettyihin 

harrasteliikunnan ohjaajatukiin. Vaadimme, että tilitys tulkitaan uudelleen 

kokonaisuutena, jossa kaikki todelliset kulut huomioidaan ja itse keräämillämme 

osallistumismaksuilla pystymme kattamaan loput (tai tässä tapauksessa 

suurimman osan, toiminta kun jäi tappiolliseksi) toiminnan järjestämisestä 

syntyvät kulut, joita juuri ohjaajapalkkoihin kohdennettu tuki ei kata. Tässäkin 

tapauksessa toiminta jää silti tappiolliseksi, eikä todellakaan tee voittoa. 

 

11.4.2023 

 
 

Inka Kiuru 

toiminnanjohtaja 

Vantaan Lastenliitto ry 

 

 


