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Hakansbolen kartanoalueen hallintomallista paattaminen
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Vantaan kaupunki osti Hdkansbolen kartanon siihen liittyvine maa-alueineen vuonna 2005.
Kaupunginhallituksen 18.4.2005 § 39 paatoksen mukaisesti kartanon ostoa puolsivat ennen kaikkea
kulttuurihistorialliset syyt. Heti seuraavana vuonna kdynnistyi alueen asemakaavoitus, jonka tavoitteena
oli varmistaa, etta kulttuurihistoriallisesti arvokas kartanoalue ymparistdineen sailyy ja tdydentyy vanhaa
rakennuskantaa kunnioittaen sekd maisemaan sopeutuen. Kaavoitettava alue oli kooltaan 17,6 ha, josta
itse kartanon ja siihen kuuluvan puiston pinta-ala on noin 4 ha.

Hakansbolen kartanoalue kuuluu yhdessa Sotungin kylan kanssa osaksi valtakunnallisesti merkittavaa
rakennetun kulttuuriympariston aluetta. Svante Olssonin suunnittelema kartanopuisto, joka periytyy
osin jo 1780-luvulta, ymparoi arkkitehti Armas Lindgrenin 1905 suunnittelemaa kaksikerroksista puista
paarakennusta. Paarakennuksen jugendinterioorit ovat tilarakenteeltaan ja sisustukseltaan hyvin
sdilyneet ja edustavat jugendin kokonaistaideteosajattelua parhaimmillaan. Pdarakennuksessa on
sailynyt runsaasti alkuperaisia pintamateriaaleja ja uuneja, joita vaaliva kunnostusremontti on alkamassa
vuonna 2024. Paarakennukseen on tarkoitus palauttaa Lindgrenin tilaan suunnittelemat
huonekaluryhmat sekd muuta irtaimistoa, jotka ovat kaupan ja lahjoitusten myota siirtyneet osaksi
Vantaan kaupunginmuseon kokoelmaa.

Palveluiden osalta yhteinen kehittaminen ja palvelukonseptin laatiminen jatkuvat seuraavien vuosien
aikana, ja vuonna 2026 Hakansbolessa avautuu ainutlaatuinen ja eldva kartanomuseo (kaupunginhallitus
30.1.2023 § 9).

Parhaiten toimivaa hallintomallia selvitetty

Tarkoituksenmukaisen hallintomallin valmisteluun on osallistunut asiantuntijoita eri toimialoilta.
Tyoryhmassa selvitettiin kahta mallia: kaupungin omaan organisaatioon sijoittuvaa yksikkoa tai
kartanoalueen toimintaa hallinnoivaa uutta, sitd varten perustettavaa saatiota. Saatiomallia oli
kaupungille ehdottanut alueella toimiva Hakansbélen kartanon Kummit ry.

Valmistelun aikana kavi ilmi, ettd saatiomallia hankaloittavat tietyt aiemmat paatokset ja sopimukset.
Valtuuston 21.9.2020 § 7 hyvaksymissa Vantaan kaupungin konserniyhteisdjen omistajapoliittisissa
linjauksissa on linjattu, ettd Vantaan kaupunki osallistuu uusiin saatidihin vain poikkeustapauksissa
perusteellisen harkinnan jalkeen, jos muita organisointitapaa tai yhteisomuotoa ole mahdollista kayttaa
ja saatio harjoittaa vain yleishyodyllista toimintaa.

Museotoiminnan ydin on aina kokoelmassa. Valmistelussa kavi ilmi, etta Hakansbolen kartanomuseota
ei voi saatioida sen kokoelmaan liittyvien sopimusten vuoksi. Kartanon myyneiden Sanmarkien
lahjoitussopimus esimerkiksi edellyttds, etta arkistoaineisto siirtyisi Svenska Litteraturséllskapet i Finland
r.f:lle, mikali kaupunki luopuu siitda huolehtimisesta. Kokoelman hankintaan merkittavan rahoituksen
antanut T. Miettinen on sopimuksessa maaritellyt, etta lahjoituksella hankittu irtaimisto kuuluu Vantaan
kaupunginmuseon kokoelmiin. Museon kokoelmineen tulee siis sijoittua kaupungin organisaatioon.

Kartanomuseon muodostuessa osaksi kaupunkiorganisaatiota saatiolle voisi jadda tehtavaksi ainoastaan
alueen tapahtumatuotannon ja kulttuurimatkailun edistaminen. Tasta toiminnasta ei saatiolle
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muodostuisi aitoa tulonhankinnan mahdollisuutta. Saatiomallille ei nahda mahdollisuutta saatiditettavan
omaisuuden vahaisyyden ja liian rajallisen tulonmuodostuksen vuoksi.

Valmistelutyon perusteella kaupunkiorganisaatiossa nahddaan enemman etuja ja uhat ovat suhteellisen
pienia tai ne ovat ratkaistavissa. Kaupunki on investoinut kartanoalueeseen merkittavasti. Pitamalla
toiminnan hallinnoinnin itsellaan kaupunki sailyttdaa paatosvallan ja tulot itsellddan nyt, kun alue saadaan
vihdoin avattua ja palveluita voidaan myyda. Saatiomallissa kaupunki jaisi todennakoisesti toiminnan
ainoaksi pysyvaksi rahoittajaksi, mutta vaikutusmahdollisuudet ja paatantavalta toimintaan siirtyisivat
saatiolle. Tama ei ole kaupungin edun mukaista nykyisessa tilanteessa, jossa kaupunki on rahoittanut
alueen investoinnit. Saatiomallissa syntyisi myos viela yksi uusi taho toimijaksi kartanoalueelle, jolloin
alueen koordinointi olisi viela haastavampaa.

Vaikka kartanoalueen rakennuksia ei kannata luovuttaa sdation omistukseen tai hallintaan, kaupungin
kannattaa kuitenkin selvittaa erilaisia yhteisty6- ja rahoitusmahdollisuuksia saatididen kanssa. Yhteistyo
voi liittya esimerkiksi kokoelman tutkimukseen, kartanoalueen yllapitoon tai erilaisiin tapahtumiin seka
nayttelyihin.

Etuna kaupunkiorganisaatiossa on olemassa oleva ja vuosien ajan karttunut asiantuntijuus, jota voidaan
hyodyntaa herkan alueen ainutlaatuisuuden sadilyttdmisessa ja toiminnan kehittdmisessa. Alueen uusien
ja pitkaaikaisten toimijoiden vaikutusmahdollisuudet varmistetaan rakentamalla hallintomallin sisélle
yhteistyon eri toimijoiden valilla takaava tyéryhma. Hakansbdélen kartano on merkittava,
valtakunnallisesti arvokas kulttuurihistoriallinen kohde. Kartanoiden historia on Vantaan historiaa. Se
tulisi nahda kaupungin vetovoimatekijana.

Perustetaan kartanomuseo osaksi Museopalveluita

Vantaan museopalveluihin kuuluu talla hetkella kaksi museota, Vantaan kaupunginmuseo ja Vantaan
taidemuseo Artsi. Kartanon kokoelma on osa kaupunginmuseon kokoelmaa, ja sita on tutkittu ja
hoidettu kaupunginmuseon asiantuntijoiden toimesta vuodesta 2005. Luontevin ja kustannustehokkain
malli olisi perustaa kartanomuseo kaupunginmuseon toimintayksikdksi. Kartanomuseo tarvitsee omia
toiminta- ja henkilostoresurssejaan toimiakseen. Kuitenkin esimerkiksi kokoelmatiloihin, -hoitoon ja
tietojarjestelmiin vaadittavaa resurssia voitaisiin jakaa sujuvasti osana kaupunginmuseon organisaatiota.

Kaupunkiorganisaatiota tulee kehittda niin, etta toiminta alueella on ketteraa ja mahdollistavaa. Alueen
markkinoinnille ja matkailun kehittdmiselle tulee varata aidosti resursseja ja tarvittava osaaminen on
huomioitava rekrytoinneissa. Elinvoimapalvelut ovat mukana kehittdmassa alueen palvelukonsepteja.
Kartanon kokoelman ja historian kannalta relevanttien saatiéiden kanssa pyritdan luomaan
kumppanuuksia yhteistydsopimusmallien kautta.

Talouden suunnittelua tehostetaan yksikdiden yhteistyolla. Myos kartanoalueen yllapito ja tilahallinta
ovat jakautuneena monien kaupungin yksikdiden tyoksi. Sen koordinointiin ja yhteydenpidon
helpottamiseen on suunnitellussa hallintomallissa ajateltu tehostettua isanndintipalvelua.

Kartanoalueella on museon lisaksi paljon eri toimijoita, kuten lastenkulttuurikeskus, kahvila-ravintola,
antiikkikauppias, maanviljelija seka tapahtumien tuottajia. Toimintojen yhteensovittaminen vaatii
koordinoimista. Kartanomuseon toimintaa johtavan henkilon toimenkuvaan kuuluisi alueen palveluiden
koordinointi ja toiminnansuunnittelu. Han vastaa asiantuntijoiden seka tyéryhmien koolle kutsumisesta,
myynnista, yhteistydkumppanuuksia ja valtakunnallisen kulttuurimatkailun edistamisesta.
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Hallintomalliin sisallytetaan pysyva kehittamistyéryhma, joissa on edustettuina myos alueen yhdistyksia,
yrittdjia ja naapureita. Tyoryhma voi nostaa kehittamistoiveita valmisteluun. Kaikille avoimessa
tapahtumatyoryhmassa suunnitellaan konkreettisesti erilaisia tapahtumia ja palveluita kartanoalueelle.
Alueen toimijoille jarjestetaan syksylla 2023 yhteensa nelja osallisuustilaisuutta, joissa he paasevat
vaikuttamaan kartanon toiminnan suunnitteluun. Lisdksi suunnittelussa huomioidaan avoimien
asukaskyselyiden tulokset.

Hallintosdannon luvun 8 § 1:n mukaan kaupunginhallitus paattaa saation perustamisesta ja
jasenyydestd, yksityisoikeudellisen yhteison perustamisesta ja purkamisesta seka osakkeiden ja
osuuksien ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja merkitsemisestd, kun kyseessa ei ole kaupungin
tytaryhteiso eikd osakkeiden tai osuuksien merkinta, ostaminen tai vaihtaminen tuo kaupungille
maaraysvaltaa yhteisOssa.

Hallintosdaanndn 8 luvun § 1:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta. Hallintosdannon 9 luvun § 8:n mukaan kaupunkikulttuurin
ja hyvinvoinnin lautakunta tehtavaalueellaan paattaa toimipisteen perustamisesta tai lakkauttamisesta.

Kaupunginhallitus 4.9.2023 § 13

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan kehottaa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialaa valmistelemaan Hakansbdlen
kartanomuseon perustaminen osaksi Vantaan museopalvelut -yksikkoa

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: -Kaupunginhallituksen poytakirja 18.4.2005 §39 ja liitteet
-Hakansbolen kartanon asemakaavamerkinnat ja maarays

Taytantéonpano: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala, museopalvelut
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:
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