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13 Kasvatuksen ja oppimisen toimiala yhteensa

Maararahat
Toimintatuotot 39469 37 630 33274 33773 34 280 34794
Toimintakulut -507 760 -525714 -552 863 -566 203 -580 358 -594 867
TOIMINTAKATE -468 290 -488 084 -519 589 -532 430 -546 078 -560 073
Tuloslaskelma (1000e)

Kasvatuksen ja oppimisen toi- |Tilinpadtos | Talousarvio |Talousarvio

miala 2022 2023 2024

Toimintatuotot 39 469 37 630 33274

Myyntituotot 7 542 7 628 7 662

Maksutuotot 12 313 11 579 11 544

Tuet ja avustukset 18 988 18 107 13 820

Muut toimintatuotot 627 316 247

Toimintakulut -507 760 -525714 -552 863

Henkilostokulut -271733 -297 241 -306 099

Palvelujen ostot -103 915 -84 641 -94 260

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 607 -13481 -13 250

Avustukset -18 109 -17 137 -17 330

Muut toimintakulut -102 397 -113 215 -121 924

TOIMINTAKATE -468 290 -488 084 -519 589




Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtavana on kasvatuksen ja oppimi-
sen lautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdonpano. Toi-
miala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen, toisen as-
teen koulutuksen ja ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisesta seka yhteistyosta
hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollon seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin edis-
tamisen osalta.

Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja aidin-
kielellaan suomeksi tai ruotsiksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio
muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden, toi-
sen asteen palvelualueista seka yhteisista palveluista. Toiminta-ajatuksen mukai-
sesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistaa lasten ja nuorten oppimista, osalli-
suutta ja hyvinvointia osaavan henkildston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisympa-
ristdjen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialalla kevaalla tehdyssa toimintaymparistdéanalyysissa esiin nousivat perhei-
den taloudellisen tilanteen kiristyminen, henkiloston hyvinvointi, saatavuus ja osaa-
minen, maailmanpoliittinen tilanne seka kouluilla, oppilaitoksissa ja vapaa-ajalla li-
saantyneet vakivaltatilanteet. Lisaksi esiin nousivat segregaation lisaantyminen ja
alueiden eriytyminen, maahanmuuttajataustaisten oppijoiden maaran kasvu, hyvin-
vointialueuudistus ja ekologiset nakokulmat.

Vantaan virallisen vaestéennusteen 2023-2033 mukaan varhaiskasvatusikaisten
maara kasvaa vuoteen 2033 mennessa 2175 lapsella. Hoitopaikkatarve on 1850
paikkaa 85 prosentin peittavyyden mukaan laskettuna. Tama vastaa noin 11:ta uu-
den suunnitteluohjeen mukaista paivakotia. Eniten lasten maaran ennustetaan kas-
vavan Kiviston (860), Tikkurilan (585), Myyrmaen (326) ja Aviapoliksen (242) suur-
alueilla.

Perusopetusikaisten lasten maara vahenee Vantaan virallisen vaestéennusteen
2023-2033 mukaan vuoteen 2033 mennessa 40 oppilaalla. Alakouluikaisten maara
kasvaa 397 oppilaalla ja ylakouluikaisten maara vahenee 437 oppilaalla. Kasvualu-
eita ovat Kiviston (652) ja Tikkurilan (266) suuralueet. Muilla suuralueilla peruskou-
luikaisten lasten maara vahenee, eniten Aviapoliksen suuralueella (-387).



Vuosina 2024 ja 2025 perusopetusikaisen lasten maara kasvaa vaestdéennusteen
mukaan yhteensa 119 oppilaalla. Alakouluikaisten maara vahenee 90 oppilaalla ja
ylakouluikaisten maara kasvaa 209 oppilaalla. Eniten lasten maara kasvaa Tikkuri-
lan (120), Kiviston (113), ja Myyrmaen (96) suuralueilla ja vahenee Korson (-189),
Hakunilan (-33) ja Aviapoliksen (-25) suuralueilla. Vieraskielisen vaestoennusteen
mukaan vuoteen 2025 mennessa 7—15-vuotiaista on vieraskielisia 30 prosenttia.
Vuoteen 2030 mennessa vieraskielisten 7—15-vuotiaiden osuuden ennustetaan ole-
van 37 prosenttia. Virallisesta vaestoennusteesta puuttuu muun muassa alkuvuo-
den 2023 muuttovoiton vaikutus seka valmistavan opetuksen oppilaat. Talousarvio
on laadittu 321 perusopetuksen oppilaan kasvulla.

15-17-vuotiaiden nuorten maara kasvaa Vantaan virallisen vaestéennusteen 2023—
2033 mukaan vuoteen 2033 mennessa 558 nuorella. Suurempia kasvualueita ovat
Kiviston (237) ja Tikkurilan (173) suuralueet. Nuorten maara vahenee eniten Korson
(-25) suuralueella. Vuoteen 2024 mennessa 15-17-vuotiaiden nuorten maara kas-
vaa 272 nuorella. Suurempia kasvualueita ovat Korson (55), Myyrmaen (53) seka
Hakunilan (51) suuralueet. Vieraskielisen vaestéennusteen mukaan vuoteen 2025
mennessa vieraskielisia on 16—18-vuotiaista 25 prosenttia ja vuoteen 2030 men-
nessa 33 prosenttia.

Vuodesta 2022 alkaen Vantaalla on otettu kayttodon uutta ennustemenetelma ja
viime vuodet ovat olleet Vantaan vaestonkasvun kannalta hyvin poikkeavia. Tama
vaikuttaa ennusteeseen, koska siina hyédynnetaan aiempien vuosien tietoja. Vuo-
den 2023 ennuste pyrkii ottamaan nama muutokset huomioon, joten ennuste saat-
taa joiltain osin poiketa aiempien vuosien ennusteista. Tama koskee myos varhais-
kasvatus- ja peruskouluikaisia. Myds kaupunkiympariston toimialalta vuoden 2023
vaestoennusteen laskentaa varten saatu rakentamisennuste poikkesi jonkin verran
aiempien vuosien rakentamisennusteesta, mika vaikuttaa suoraan vaestéennustee-
seen. Lisaksi ratikkapaatos ei ollut rakentamisennusteen laskentaa tehtaessa tie-
dossa. Ratikan vaikutukset tulevat nakymaan selvemmin ensi vuoden ennus-
teessa. Toimiala seuraa tiiviisti palveluverkkoon kohdistuvia muutospaineita yhteis-
tyossa kaupunkiympariston asiantuntijoiden kanssa ja verkon kehittamisessa ote-
taan huomioon yhteistyémahdollisuudet muiden toimialojen kanssa.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat val-
tuustokauden strategian mukaisia paamaaria eri painopistealueilla. Yhtena
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tarkeana tavoitteena on perusopetuksen oppilaiden luku- ja matemaattisten taitojen
paraneminen. Lisaksi tavoitellaan sita, etta lasten ja nuorten sosiaaliset ja tunnetai-
dot paranevat, kiusaaminen ja kouluvakivalta vahenee ja opiskelijoiden hyvinvointi
kasvaa. Tavoitteena on my0s toisen asteen koulutuksen oppimisen tuen kehittamis-
suunnitelman laatiminen ja suunnitelman toteuttamisen aloittaminen. Tavoitellaan
sita, etta Vantaalla opitaan ja opiskellaan liikkuen. Lapsiystavallinen kunta -tyo ja
sen arviointi jatkuvat.

Toimialan keskeisiin tavoitteisiin kuuluu monikielisten oppijoiden oppimisvalmiuksien
jasuomen kielen (ruotsin kielen) osaamisen parantaminen. Sita tukemaan laaditaan
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuva monikielisten oppijoiden kehittamis-
ohjelma, joka sisaltda S2 -oppijoiden tarkastelun seka toimenpiteitd osaamisen ja
suomen- ja ruotsin kielen taidon lisaamiseksi. Taman perusteella ohjataan perheita
oikean oppimaaran valitsemisessa seka tehdaan toimenpiteita, jotta pystytaan
osoittamaan oikeanlaista tukea tarvitseville seka vahvistamaan suomen- tai ruotsin-
kielen osaamista ja oppimistuloksia kokonaisuutena.

Toimialalla on laadittu yksikaittain turvallisemman tilan periaatteita ja niiden
toteutumiseen edelleen panostetaan kuunnellen lapsia, nuoria ja henkilostoa.
Segregaatiota koskevaa tietopohjaa kehitetaan ja tietoa hyédynnetaan aiempaa
enemman ja systemaattisemmin resurssoinnin pohjatietona. Segregaatioon liittyvia
kysymyksia pohditaan yhteistydssa toimialarajat ylittaen ja yhteistydssa muiden
sidosryhmien, kuten hyvinvointialueen kanssa.

Toimialan tavoitteena on hyodyntaa digitaalisia ymparistoja ja vahvistaa niihin liitty-
vaa osaamista. Vahvistetaan lasten ja nuorten digihyvinvointia osallistamalla huolta-
jia toiminnan suunnitteluun. Opetusta ja oppimista monipuolisesti tukeva DigiOne-
palvelualustaa pilotoidaan ja valmistaudutaan sen kayttdéonottoon. Vahvistetaan las-
ten ja nuorten digihyvinvointia osallistamalla heita toiminnan suunnitteluun. Tavoit-
teena on jatkaa sujuvan yhteistyon rakentamista hyvinvointialueen kanssa, jotta or-
ganisaatioilla on yhteiset tavoitteet ja strategiset linjaukset opiskeluhuollon toteutuk-
sessa ja laajemminkin tyossa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisessa. Varmis-
tetaan, etta digioppimateriaalien ja oppikirjojen kayton suhteessa sailyy lasten ja
nuorten edun mukainen tasapaino. Luodaan vantaalaisen lapsen ja nuoren hyvan
koulupaivan palvelulupaus.

Toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin kehittamiskohteena jatkuu oppimisen ja
opiskelun tuen seka kasvun ja kehityksen tuen palvelut. Kehittamiskohde on valittu
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kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta. Toimialan tuen kehittdmisryhmassa lapsen
tukeen liittyvia tilastoja on tarkasteltu sukupuolten nadkokulmasta. Toimialalla on
myo0s tunnistettu poikien yliedustus uhka- ja vakivaltatilanteissa seka
kiinnipitotilanteissa. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on otettu kayttoon
ProVaka/Prokoulu -toimintamallit, joilla vahvistetaan varhaista ja vaikuttavaa tukea
kayttaytymisen haasteisiin liittyen. Lisaksi toimialalla vahvistetaan henkiloston
osaamista seka yhteistyota hyvinvointialueen ja viranomaisten kanssa kunniaan
littyvan vakivallan vastaisessa tyossa.

Toimialalla vahvistetaan edelleen henkiloston pito- ja vetovoimaa. Erityista
huomioita kiinnitetaan hyvaan johtamiseen, arjen tyon sujuvuuteen, henkildoston
hyvinvointiin ja toimiviin tydyhteisoihin sekd hyvista suorituksista palkitsemiseen.
Henkilostoa kuullaan tassa kehittamistyossa.



1310 KASVATUKSEN JA OPPIMISEN

LAUTAKUNTA

Maararahat

Kasvatuksen ja oppimisen Tilinpaatos Talousar-  Talousar-

S Jaopp 2ozzp i vio TS2025  TS2026  TS2027

2023 2024

Toimintakulut -101 -90 -100 103 105 108

TOIMINTAKATE -101 -90 -100 103 105 108
Tuloslaskelma (1000e)

Kasvatuksen ja oppimisen lau- | Tilinpadtos | Talousarvio |Talousarvio

takunta 2022 2023 2024

Toimintakulut -101 -90 -100

Henkilostokulut -83 -73 -81

Palvelujen ostot -17 -16 -19

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 -1 0

Muut toimintakulut -1 -1

TOIMINTAKATE -101 -90 -100

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden,

varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen

jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Maararahat sisaltavat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ja ruotsinkielisen

jaoston menot.




13 20 JOHTO JA YHTEISET PALVELUT

Maararahat
. . Tilinpaatoés | TA TA
Johto ja yhteiset palvelut 2022p 2023 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 798 400 0 0 0 0
Toimintakulut -9 592 -5 873 -5 840 -5 986 -6 135 -6 289
TOIMINTAKATE -8 795 -5473 -5 840 -5 986 -6 135 -6 289
Tuloslaskelma (1000e)
Johto ja yhteiset palvelut Tilinpadtdés | Talousarvio |Talousarvio
2022 2023 2024
Toimintatuotot 798 400 0
Myyntituotot 1
Maksutuotot 26 0 0
Tuet ja avustukset 769 400 0
Muut toimintatuotot 1
Toimintakulut -9 592 -5 873 -5 840
Henkilostokulut -7 692 -3704 -3716
Palvelujen ostot -1162 -1 283 -1216
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 282 -103 -103
Avustukset -152 -160 -186
Muut toimintakulut -868 -622 -618
TOIMINTAKATE -8 795 -5473 -5 840

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, toimialan yhteiset projektit

ja yhteiset palvelut. Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu myds kaupunkitasoinen osaa-

miskampushanke.

Yhteiset palvelut huolehtivat keskitetyista viestinta-, talous-, ja laki- ja valmistelupal-

veluista seka suunnittelusta ja kehittamisesta. Yhteisiin palveluihin kuuluvat myos
hyvinvoinnin edistamisen, opiskeluhuollon koordinaatiotehtavat ja UNICEFin Lap-

siystavallinen kunta -tyohon liittyvien toimenpiteiden edistaminen. Lisaksi yhteiset

palvelut koordinoi koulukuljetuksiin ja kalustonkunnostukseen liittyvat asiat. Av-pal-

velu ja av-huolto jarjestetaan jatkossa yhteistydssa Vantaan ammattiopisto Varian

kanssa opiskelijatyona.




Yhteisten palvelujen vastuualueelle kuuluvat toimialan strategian valmistelu, tieto-
johtamisen keskeiset toimet (tilastointi, tietojen hallinta, tietojen visualisointi, tiedolla
johtaminen) ja tieto- ja viestintatekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikassa pa-
nostetaan toimialan erityispiirteet huomioivaan sisallolliseen kehittamiseen yhteis-
tyossa tietohallinnon, koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Yhteisten palveluiden tavoitteena on kehittda toimialan yhteisia tyoprosesseja edel-
leen sujuvammiksi. Tiedolla johtamisen kehittamista jatketaan datavision mukai-
sesti. Tieto- ja viestintateknologiaa kehitetdan digivision tavoitteiden mukaisesti.
Datavisio ohjaa toimialan tietojohtamisen kehittamista asetettujen tavoitteiden suun-
taan. Digivisio puolestaan ohjaa toimialan tieto- ja viestintateknologista kehitta-
mista. Digivisiota on konkretisoitu digiohjelmassa, jossa maaritellaan toimialan tvt-
kehittaminen.

Yhteisten palveluiden tavoitteena on tukea DigiOnen kayttdonottoa ja varmistaa toi-
minnanmuutoksen toteutuminen suomen- ja ruotsinkielisissa peruskouluissa seka
hallinnossa yhteistydssa palvelualueiden kanssa. Digione-palvelun kayttéonotto
etenee rinnakkain hankkeen viimeisen vaiheen lapiviennin kanssa. Varhaiskasva-
tuksen ohjausjarjestelman (Vasa) kehittaminen ja kayttéonotto jatkuu, ja varhais-
kasvatuksen prosessien sujuvoittaminen etenee.

Kaupunkitasoisessa Tikkurilan osaamiskampushankkeessa kehitetdan yhdessa uu-
sia toimintamalleja ja palveluja tukemaan osaamistason nousua seka tyopaikkojen
ja tyovoiman kohtaamista. Kampushankkeessa rakennetaan yritysten kannalta hou-
kuttelevaa toimintaymparistda seka viihtyisaa, urbaania kaupunkiymparistdéa kesta-
vyyden, osallisuuden ja yhteistyon periaatteiden mukaisesti.

Palveluverkkosuunnittelussa tavoitteena on turvalliset seka oppimista ja
hyvinvointia tukevat oppimisymparistot. Edistetaan paivakotien kesaviilennysta
aktiivisesti yhteistydssa kaupunkitoimiympariston toimialan kanssa.

Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut tarjoaa asukkaille ja kaupungin muille sidosryh-
mille tietoa kasvatuksen ja oppimisen toimialan palveluista, paatoksista ja niiden
vaikutuksista seka naihin liittyvista osallistumismahdollisuuksista. Edistetaan
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avointa vuorovaikutusta ja vuoropuhelua kodin ja koulun valilla. Tama vahvistaa
perheiden ja koulun valista yhteytta, parantaa oppilaiden kokonaisvaltaista oppi-
mista ja lisaa heidan hyvinvointiaan. Kiinnitetaan erityista huomiota maahanmuutta-
japerheiden osallisuuden edistamiseen kouluyhteistyohon. Lapsille ja nuorille tarjo-
taan tapoja osallistua ja vaikuttaa. Lasten ja nuorten osallisuuden eri ulottuvuuksia
vahvistetaan, ja parannetaan nain lasten ja nuorten hyvinvointia, yhteisollisyyden
kokemuksia ja vaikuttamisen taitoja. Lisaksi lasten ja nuorten seka paattajien va-
listd dialogia ja aitoa vuoropuhelua lisataan. Osallisuuden tydkaluina toimivat joka-
paivainen arjen osallisuus kouluissa ja oppilaitoksissa (muun muassa oppilasagen-
tit, valkkarit, tukioppilaat, verso -sovittelijat, tuutorit seka luokkaneuvostot ja -ko-
koukset), dialogisuuden ja vuoropuhelun mallien kehittdminen, yhteiséllisyyden vah-
vistaminen koulun sisalla ja alueellisesti seka kaupunkitasoinen vaikuttamisen malli
Vaikuttajapaivassa. Vaikuttajapaivaa toteutetaan pitkajanteisen suunnitelman mu-
kaan ja sen sisallot liitetaan tiiviisti kaupunkitasoiseen osallistuvaan budjetointiin.
Oppilas- ja opiskelijakuntatoimintaa kehitetaan niin, etta toiminta tavoittaa kaikki,
myos tukea tarvitsevat. Kehitetaan myos oppilas- ja opiskelijakuntien seka nuoriso-
valtuuston valiseen yhteistydhon uusia malleja niin, etta lasten ja nuorten aani kuu-
luu yha vahvemmin heita koskevissa asioissa. Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut
koordinoi, kehittaa, suunnittelee ja toteuttaa toimialan viestintaa ja osallisuustyota
yhdessa johdon ja asiantuntijoiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Opiskeluhuollon palveluissa kehitetaan yhteistyota ja opiskeluhuollon lakisaateisia
rakenteita hyvinvointialueen kanssa. Uudet koulutuksen ja opetuksen jarjestajan
opiskeluhuoltosuunnitelmat on otettu kayttoon 1.8.2023 alkaen ja niiden toteutu-
mista seurataan. Vuonna 2023 perustetun hyvinvoinnin ja opiskeluhuollon tiimin toi-
mintaa kehitetddn muun muassa laatimalla toimintasuunnitelma ja ottamalla se
kayttdoon.

Kiusaamisen ja kouluvakivallan ehkaisyn ja puuttumisen tavoitteina ovat Aseman
lasten kehittdman K-0-toimintamallin kayttoonotto ja yhteistyon kaynnistaminen ja
kehittaminen. Kaupungin omia tyontekijoita, esimerkiksi opettajia ja nuorisotydnteki-
j0ita, koulutetaan K-0-sovittelijoiksi. Lisaksi muodostetaan kiusaamiseen puuttumi-
sen moniammatillinen ryhma, jossa on edustajia Vantaalta ja hyvinvointialueelta.
Ryhman tavoitteena on miettia keinoja vaativien kiusaamistapauksien selvittelyyn.
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Koulujen kiusaamiseen puuttumisen tiimien ty6ta tuetaan ja kehitetdan yhdessa kiu-
saamiseen puuttumisen erityisasiantuntijan kanssa.

Tikkurilan osaamiskampushankkeessa jatketaan seka kampusympariston suunnitte-
lua ettd kampuksen palvelukokonaisuuden yhteiskehittamista. Tyo jatkuu mm. kam-
puksen koulutusyhteistyon toimintamallin ja kokonaisuuteen liittyvien palvelumallien
ymparilla. Myos digitaalisen alustan esiselvitystyo jatkuu vuoden 2024 puolella.
Kumppanuuksia koulutuksentarjoajien kanssa pyritaan edelleen vahvistamaan.
Kampuksen palvelukokonaisuutta yhteiskehitetaan tiiviisti TE2024 uudistuksen rin-
nalla siten, etta palveluista muodostuu toisiaan tukeva, elinvoimaa rakentava koko-
naisuus. Tikkurilan osaamiskampuksen katujen ja puistoalueiden rakentaminen al-
kaa vuoden 2024 aikana ja rakennushankkeiden kilpailutukset lahtevat liikkeelle.
Kilpailuissa ja tontinluovutuksessa varmistetaan, ettd rakennushankkeet toteuttavat
kampuksen visiota esimerkiksi kestavyyden ja yhteiskayttoisyyden osalta.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP 2021 TP2022 KS 2023 TA 2024
nusluvut
Hallinnollisten tehtavien henkildstémenot / toi-
mialan menot yhteensa 0,5% - 0,6%
13 30 PERUSOPETUS
Maararahat
Tilinpadtoés | TA TA
Perusopetus 2022 2023 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 18 297 18 143 18 390 18 666 18 946 19 230
Toimintakulut -222 431 -232 403 -243 168 -249 247 -255 478 -261 865
TOIMINTAKATE -204 135 -214 260 -224 778 -230 581 -236 533 -242 635
Tuloslaskelma (1000e)
Perusopetus Tilinpaatdés | Talousarvio |Talousarvio
P 2022 2023 2024
Toimintatuotot 18 297 18 143 18 390
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Myyntituotot 5736 5707 5707
Maksutuotot 1 0 0
Tuet ja avustukset 12 262 12 298 12 545
Muut toimintatuotot 298 138 138
Toimintakulut -222431 -232 403 -243 168
Henkildstokulut -123731 -135 246 -138 154
Palvelujen ostot -39183 -34 609 -38 512
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 031 -5634 -5708
Avustukset -2212 -2092 -2092
Muut toimintakulut -50274 -54 823 -58 703
TOIMINTAKATE -204 135 -214 260 -224 778

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tehtava on jarjestaa opetussuunnitelman mukaista laadukasta pe-
rusopetusta seka tarjota oikea-aikainen kolmiportainen tuki jokaiselle oppilaalle.
Opetus jarjestetaan valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti
lahikouluperiaatteella. Kolmiportaista tukea jarjestetaan jokaisessa 41 peruskou-
lussa. Vaativan tuen palveluista etappi- ja pajatoiminta jarjestetaan alueellisesti nel-
jalla alueella, vammaisopetusta ja polikliinista opetusta jarjestetaan keskitettyna
palveluna. Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusope-
tuksen aikana kertyneet tiedot ja taidot osoitetaan peruskoulun paattotodistuksella,
jonka perusteella tehdaan opiskelijavalinnat toisen asteen opintoihin.

Peruskoulussa oppilailla on mahdollisuus painottaa tydelamapainotteista opiskelua
vuosiluokilla 8-9 (Teppo-toiminta). Perusopetuksen palvelualue vastaa myos vam-
maisten lasten paiva- ja loma-ajan toiminnasta (267 lasta kesakuussa 2023) seka
vuosiluokkien 1.-2.-oppilaiden iltapaivatoiminnasta (n. 2600 lasta elokuussa 2023),
jonka jarjestavat 22 palveluntuottajaa. Perusopetusikaisista oppilaista maahan-
muuttajataustaisia on 29,4 %. Perusopetus vastaa myos alle 17-vuotiaiden oppilai-
den valmistavan opetuksen jarjestamisesta (480 oppilasta korkeimmillaan vuonna
2023).

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen keskeisina tavoitteina on laadukkaan ja alueellisesti yhdenvertai-
sen perusopetuksen toteuttaminen seka perusopetuksen kaupunkistrategiaan poh-
jautuvien tavoitteiden edistdminen. Oppimisen kannalta keskeisimmat tavoitteet
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liittyvat lukutaidon ja matemaattisen osaamisen parantamiseen seka riittavan ja oi-
kea-aikaisen tuen saamiseen. Hyvinvoinnin kannalta keskeisimmat tavoitteet liitty-
vat tunne- ja vuorovaikutustaitojen lisaamiseen ja kiusaamisen ja kouluvakivallan
vahentamiseen seka oppilaiden hyvinvoinnin lisaamiseen. Tassa merkittavassa roo-
lissa on moniammatillisen yhteistyon lisdédminen, lasten ja nuorten hoitopolkujen su-
juvuus ja hyva johtaminen. Vahvistetaan yhteisten periaatteiden ja yhteisen johtami-
sen rakenteita kaikilla esimiestasoilla. Tavoitteena on vapauttaa resursseja yhteisol-
lisen hyvinvoinnin toteuttamiseen. Henkiloston osaamista vahvistetaan yhteisella
kouluttautumisella.

lltapaivakerhojen laatua ja toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousarvio sisaltaa taysimaaraisena oppilasmaaran kasvun, 321 oppilasta, seka
vuoden 2023 lisatalousarviossa lisatyt vammaisopetuksen ryhmat. 1.8.2023 lisattiin
resurssia alkuopetuksen aidinkielen ja matematiikan opetukseen seka erityisope-
tukseen. Tasta tulee talousarviossa huomioida v. 2024 kevatlukukauden osuus: ai-
dinkielen ja matematiikan opetus 0,44M€ (vuositaso 0,72M€) ja erityisopetus
1,33ME€ (vuositaso 2,2 M€).

Erilaista tukea tarvitsevien seka maahanmuuttajataustaisten oppilaiden kasvu on
suhteellisesti suurempaa kuin muu oppilasmaaran kasvu. Palveluverkon suunnitte-
lussa tulee huomioida, etta kaikki erityisryhmat tarvitsevat enemman nelidita kuin
normaaliyleisopetus. Tama haastaa palveluverkon suunnittelua. Koulujen tilat ovat
taynna.

Viimeisen kolmen vuoden aikana valtio on rahoittanut lukuisia kehittamishankkeita.
Nakopiirissa on, etta kehittdmistoimintaan ei tulla suuntaamaan rahaa samalla ta-
voin. Keskeisten hankkeiden tulomenetys on noin miljoona euroa. Valtion koulutuk-
sellisen tasa-arvon eli ns. KOTA-raha (v. 2023 6,9 M€ Vantaalla) tullaan vakinaista-
maan, mutta taso tullee olemaan alhaisempi eika lopullista tasoa tiedeta. Sitoutta-
van kouluyhteisdn hankeraha (0,5M€) poistuu, mutta tasta arviolta 0,4M€ siirtyy val-
tionosuuksiin.

Turvallisuuden ja terveellisyyden (fyysinen, psyykkinen ja henkinen) huomioiminen
toimintakulttuurissa niin kaupunki- kuin yksikkotasolla on erityisen tarkeaa. Perus-
opetuksessa kehitetdan turvallisuuden ja terveellisyyden toimintakulttuuria seka
tuetaan toimenpiteita kiusaamisen, vakivallan ja hairinnan ehkaisemiseksi. Koko
henkildston turvallisuusosaamisesta huolehditaan lukuvuosittain johtamisrakenteen,
perehdytyksen, koulutusten, uusien toimintatapojen seka hyvien kaytantojen kehit-
tamisella. OKM:n rahoittamassa Yhteinen turvaverkko-hankkeessa (1.8.23-
31.12.24) kehitetdan ennaltaehkaisevaa toimintaa yhteistydéssa Vantaan kaupungin
eri toimijoiden, hyvinvointialueen seka poliisin kanssa yhteisia ohjeistuksia, toimin-
tatapoja seka prosessikuvauksia arjen turvallisuuden poikkeamatilanteiden varalle.

Oppilashuollon siirryttya hyvinvointialueelle on edelleen kdynnissa yhteistyéraken-

teiden vakinaistaminen hyvalle ja toimivalle tasolle. Siksi kaupungin sisalla on tar-
keaa kehittda avustavan henkildston (koulunkdynninohjaajat seka oppilashoitajat)

15



seka kouluvalmentajien (hanke v 2023-24) ja koulun nuorisotydntekijoiden yhteis-
tyota.

Perusopetuksessa kaytetaan lukutaitoa ja matemaattista ajattelua kartoittavia seu-
loja 2./ 3. ja 7. luokalla. Erityisesti muun kuin suomenkielisten lasten lukutaito on
heikkoa ja tahan halutaan panostaa toimialan palvelualueiden yhteisella lukutaidon
kehittamiseen tahtaavalla toimintaohjelmalla. Esimerkiksi ProKoulu -mallia kehitta-
malla vahvistamme ennaltaehkaisevasti positiivista ja yhteisollista toimintakulttuu-
ria.

Talousarviossa on varauduttu ateriapalveluiden, puhtauspalveluiden ja turvapalve-
luiden hinnankorotuksiin.

Perusopetuksen palvelualue laatii aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaistarkastelun,
joka sisaltaa laatukriteerit ja kehittamisehdotukset hinta-arvioineen. Tarkastelun ke-
hittamisehdotuksilla on tarkoitus taata turvallinen ja laadukas aamu- ja iltapaivatoi-
minta. Tarkastelu esitetaan lautakunnalle viimeistaan huhtikuussa 2024 ja sen toi-
menpideohjeistuksia esitetdan vuoden 2025 talousarvioon.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP 2021 TP2022 KS 2023 TA 2024
nusluvut

Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 23400 23782 23771 24 092
Kayttomenot euroa/oppilas 9172 9353 9775 10 089
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kaytto-

menosta 52 % 54 % 56 % 56 %
Huoneistoneliot/oppilas ** 10,2 10,0 10,1 10,1
Keskimaardinen ryhmakoko, 1-9 luokat 15,9 15,9 15,9 15,9
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulu-

tukseen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen

padsseiden maara peruskoulun paattotodistuk-

sen saaneista % 99 % 99,4 % 100 % 100 %
[ltapdivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2615 2650 2 550 2 675
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli,

aloittaneiden maara 39 % 37% 37 % 26 %
Oppilaita/oppilaanohjaaja 200 190 210 200

* luku tiedossa kayttosuunnitelmavaiheessa

**Sis. keittiovuokrat, ilman naitd 9,7. Vuodesta 2023 l&htien ei sisélla opiskeluhuollon tiloja
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13 50 VARHAISKASVATUS

Maararahat
. Tilinpaatos | TA TA
Varhaiskasvatus zozzp 2023 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 16 341 16 573 13131 13328 13528 13731
Toimintakulut -192 707 -199 220 -212 957 -217 799 -223 244 -228 825
TOIMINTAKATE -176 366 -182 646 -199 826 -204 471 -209 716 -215094
Tuloslaskelma (1000e)
Varhaiskasvatus Tilinpadtoés | Talousarvio |Talousarvio
2022 2023 2024

Toimintatuotot 16 341 16 573 13131

Myyntituotot 1008 1401 1436

Maksutuotot 11 867 11 083 11 083

Tuet ja avustukset 3441 4041 564

Muut toimintatuotot 25 48 48

Toimintakulut -192 707 -199 220 -212 957

Henkilostokulut -89 935 -106 632 -110 140

Palvelujen ostot -54 214 -39 612 -45 610

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1092 -1253 -1 305

Avustukset -15 626 -14 852 -15 002

Muut toimintakulut -31 840 -36 870 -40 900

TOIMINTAKATE -176 366 -182 646 -199 826

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esi-

opetuksen ja valmistavan opetuksen jarjestamisesta Vantaalla asuville alle kou-

luikaisille lapsille. Taman lisaksi palvelualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja

avointa kohtaamispaikkatoimintaa. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja jarjes-

tetaan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lisaksi

kotihoidon tukeen ja palveluseteliin seka yksityisen hoidon tukeen liittyvista tehta-

vista.

Varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuudessa on edelleen merkittavia haasteita.

Erityisesti opettajien ja erityisopettajien saatavuus on huomattavan vaikeaa. Myos

johtajien saatavuus on heikentynyt. Varhaiskasvatuksen uuden henkilostorakenteen
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toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatuk-
sen opettajien ja sosionomien osuutta nostetaan elakadityvien ja irtisanoutuvien las-
tenhoitajien myo6ta. Sosionomien osuutta lisatdan myos uusien yksikdiden henkilds-
torakenteen myota.

Perhevapaauudistuksen vuoksi varhaiskasvatuspalveluihin voidaan tulla jo aikai-
semmin, jolloin varhaiskasvatusikaisten maara kasvaa akillisesti 152 lapsella. Aikai-
semmin varhaiskasvatusikaisia ovat olleet 10 kk—6 v. lapset, perhevapaauudistuk-
sen jalkeen 9 kk—6 v. lapset.

Vaestoennusteen mukaan varhaiskasvatusikaisen vaeston maara kasvaa vuonna
2024 edellda mainitun lisaksi 125 lapsella, eli kasvua on yhteensa 277 lasta. Kotihoi-
don tuen piirissa olevien lasten maaran arvioidaan vahenevan edelleen ja heita siir-
tyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin. Myos kerhotoiminnasta siirrytaan varhaiskas-
vatuspalveluihin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen lisaa arviolta 296. Vantaan var-
haiskasvatusikaisista lapsista maahanmuuttajataustaisia oli vuoden 2023 alussa
33,5 prosenttia. Vieraskielisen vaeston osuuden arvioidaan kasvavan edelleen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kayttoonottoa jatketaan edelleen uusilla
toiminnallisuuksilla.

1.8.2022 voimaan tulleen lapsen tukea koskevan varhaiskasvatuslain muutoksen
toimeenpanoa jatketaan. Lakiuudistus vahvistaa lapsen oikeutta tarvitsemaansa tu-
keen ja laajentavan tuen kolmiportaisuuden toteutumisen koskemaan kaikkia ika-
luokkia. Lakimuutos edellyttaa tuen henkiloston lisaysta ja koulutusta seka yksityi-
sen varhaiskasvatuksen tukemista lakimuutoksessa. Vuonna 2024 talousarvioon li-
says toimintakuluihin on 1,2 milj. euroa.

Vantaa on mukana opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
lussa. Kokeilu kestaa 31.5.2024 asti.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

¢ Henkiloston saatavuusohjelman toimenpiteiden toteuttamista jatketaan
palvelualueella.

e \Varhaiskasvatuksen johtamisella vahvistetaan tyohyvinvointia ja tyon
merkityksellisyytta.

e Pedagogiikan johtamisessa hyodynnetaan arviointitietoa ja arvioinnin
tyokaluja.

o Toteutetaan laadukasta kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukea seka
tehdaan yhteisty6ta huoltajien seka lapsi- ja perhepalvelujen kanssa.

e Vahvistetaan positiivista vuorovaikutusta seka tunne- ja kaveritaitoja.

e Johdetaan digitaalisten tydymparistdjen kayttda ja niihin liittyvaa osaamista.

e Henkildston tydolosuhteita ja tydhyvinvointia kehitetaan

e Arvioidaan KOT-lastenhoitajien maaran lisddmisen mahdollisuutta.

o Kehitetdan lukuinnostusta ja tuetaan suomen kielen varhaista oppimista

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2024 toiminta kaynnistyy neljassa uudessa kunnallisessa paivakodissa,
jotka ovat Ruusupuun paivakoti Kivistdssa, Kelokuusen paivakoti Myyrmaessa, Kor-
son paivakoti Korsossa seka Latupuiston paivakoti Hakunilassa. Naista kolmen pai-
vakodin oli tarkoitus aloittaa jo vuonna 2023, mutta valmistuminen siirtyi. Paivakodit
korvaavat poistuvia huonokuntoisia paivakoti- ja perhepaivakotitiloja seka vastaavat
kasvaneeseen palvelutarpeeseen. Paivakodeissa on paikkoja yhteensa 619, joista
uusia on 394. Palvelutuotannon kasvun vaikutus maararahoihin on 3,1 milj. euroa.

Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen seka
esiopetuksen tasa-arvoa (ns. KOTA-raha) edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittdmiseen vuosille 2023-2024 (0,5 milj. euroa). Lisaksi valtion
erityisavustuksilla kehitetdan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lukemisen
kulttuuria ja lukutaitoa, laadun arviointia ja digipedagogiikan ohjelman
jalkauttamista. Talousarviossa on varauduttu ateriapalveluiden, puhtauspalveluiden
ja turvapalveluiden hinnankorotuksiin. Puuttuva/leikkautuva Kota-raha
taydennetaan kaupungin budjetista taysmaaraisesti.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP 2021 TP2022 KS 2023 TA 2024
nusluvut

Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa kes-
kimaarin kuukaudessa:

Kunnallinen varhaiskasvatus 10522 10 800**) 10719 10 855
Yksityinen varhaiskasvatus 2 047 2 200%**) 2280 2 440
Kerhotoiminta 206 200%*%*) 226 200
Kotihoidon tuki 3021 3 000**) 3082 2 800
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatusikaisista *) 79,7 % 83 % **) 83,7% 83,5%

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lap-

sista 16,3 % 17% **) 17,5% 18,4 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset

(kunnallinen varhaiskasvatus) 10,3 % 12 % **) 10,3 % 12,0%
Kayttomenot €/palveluja kayttava lapsi 11524 11900 **) 12 057 12981

*) suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa
**) Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelmavaihdoksesta johtuen.
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1390 SVENSKSPRAKIGA SERVICEN

Maararahat
op s . Tilinpaatés | TA TA
Svensksprakiga servicen 2022p 2023 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 540 589 597 606 615 624
Toimintakulut -13735 -14 626 -15 237 -15618 -16 008 -16 409
TOIMINTAKATE -13 195 -14 038 -14 640 -15012 -15 394 -15785
Tuloslaskelma (1000e)
Svensksprakiga servicen Tilinpadtoés | Talousarvio |Talousarvio
2022 2023 2024
Toimintatuotot 540 589 597
Myyntituotot 25 25
Maksutuotot 375 496 461
Tuet ja avustukset 141 67 110
Muut toimintatuotot 24 1 1
Toimintakulut -13735 -14 626 -15 237
Henkilostokulut -8 197 -8 564 -9013
Palvelujen ostot -1951 -1958 -1 998
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -254 -411 -437
Avustukset -14 -0 -0
Muut toimintakulut -3319 -3 692 -3788
TOIMINTAKATE -13195 -14 038 -14 640

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtavana on kasvatuksen ja oppimisen

lautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantoon-

pano. Palvelualue vastaa ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus-

opetuksen, lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan

koulutuksen (TUVA-koulutus) seka nuorisotydn jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Palvelualue vastaa myds oppivelvollisten ohjauksesta ja valvonnasta. Lisaksi
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palvelualueen tehtavana on vastata ruotsinkielisten palveluiden kaupunkitasoisesta
koordinoinnista, Svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikielisyystyosta.

Palvelualue jarjestaa varhaiskasvatusikaisille lapsille ruotsinkielista varhaiskasva-
tusta. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetaan yksityisina palveluina, joita tue-
taan yksityisen hoidon tuella ja palveluseteleilla. Ruotsinkielinen esiopetus toteutuu
osana palvelualueen varhaiskasvatusta. Ruotsinkielisia paivakoteja on nelja,
Dickursby daghem, Hakansboéle daghem, Timotej daghem ja Trollebo daghem.

Palvelualueella on nelja alakoulua (luokat 1-6): Dickursby skola, Kyrkoby skola,
Martensdals skola ja Vastersundoms skola. Hallinnollisesti alakouluilla on kaksi
rehtoria. Ylakouluja (luokat 7-9) on yksi, Helsinge skola, ja lukioita yksi, Helsinge
gymnasium.

Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tyopajatoimintaa toteuttaa Svenska produkti-
onsskolan. Ruotsinkielista ammatillista koulutusta jarjestaa Helsingissa amma-
tioppilaitos Prakticum. Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitaa
Prakticumia, jossa myos Svenska produktionsskolan toimii. Vantaan kaupunki omis-
taa 4,7 prosenttia Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:sta. Toimimalla
aktiivisesti Prakticumin hallituksessa pyritdan parantamaan opiston toimintaedelly-
tyksia ja koulutustarjontaa, jotta myds yha useampi vantaalainen ruotsinkielinen
nuori loytaisi opiskelupaikan sielta.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) on keskeinen osa oppivelvolli-
suuden laajentamista. Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tutkintokoulutukseen
valmistavaa koulutusta jarjestda ammatillinen oppilaitos Prakticum yhteisty6ssa
muiden paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Vantaan kaupunki kuuluu myds kuntayhtymaan, joka yllapitaa Vastra Nylands folk-
hdgskola -nimista kansanopistoa. Opisto tarjoaa lyhytkursseja, yksivuotisia jatko-
opintoihin ja tydelamaan valmistavia opintoja seka opistovuoden oppivelvollisille,
jotka kuuluvat laajennetun oppivelvollisuuden piiriin.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielisen palvelualueen strateginen toimenpideohjelma pohjautuu toimialan
strategiaan. Palvelualueen strategiset toimenpiteet palvelevat kaupungin
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ruotsinkielisia asukkaita sukupuolesta ja asuinalueesta riippumatta. Kun palvelualu-
eelle luotiin toiminnan strategiset toimenpiteet, asiakkaiden toiveet otettiin huomi-
oon eri tavoin.

Palvelualueen strategiset painopisteet ovat seuraavat: toimimme yhdessa hyvin-
voinnin edistamiseksi, mahdollistamme jokaisen kasvun omaan potentiaaliinsa,
edistamme oppimista vahvistamalla elinikaista uteliaisuutta ja tuemme lasten ja
nuorten Kielellista kehitysta.

Painopiste vaihtelee lukuvuosittain. Lukuvuoden 2023-2024 painopiste on lasten ja
nuorten kielellinen kehitys, johon sisaltyy mm. S2-opetus (ruotsi toisena kielena)
seka nuorisotydn kehittaminen. Lukuvuonna 2024-2025 painopiste on oppimisen
edistaminen vahvistamalla elinikaista uteliaisuutta. Strategisten painopisteiden to-
teutumista ja toiminnan kehittamista seurataan palvelualueella saanndllisesti henki-
|I6kuntakyselylla. Oppimisen tukitoimia kehitetaan kunnianhimoisesti ottaen huomi-
oon mahdolliset valtakunnalliset linjaukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaikki Vantaan peruskoulut ottavat oppimisen ja koulutuksen digitaalisen palvelu-

alustan DigiOnen kayttoon syksylla 2024. Uuden jarjestelman kayttoonotto merkit-
see seka toiminnan muutoksia etta uusien jarjestelmien kayton oppimista niin kou-
luissa kuin hallinnossa.

Ruotsinkieliset peruskoulut ovat mukana valtakunnallisessa SKY-hankkeessa, jonka
tavoitteena on vahentaa ja ennaltaehkaista poissaoloja seka luoda myonteista, kou-
luun kiinnittymista tukevaa toimintakulttuuria. Taman takia suunnitelmissa on lisata
tunne- ja vuorovaikutustaitojen oppitunteja ruotsinkielisessa perusopetuksessa. Op-
pilaiden hyvinvoinnin seuraamiseen otetaan kayttéén School Day -ohjelma.

Valtuustostrategiassa tavoitteena on perusopetuksen oppilaiden oppimistulosten
parantaminen erityisesti lukutaidossa ja matematiikassa. Lisapanostus perusope-
tuksen oppimistulosten parantamiseen on yhden aidinkielen ja yhden matematiikan
oppitunnin lisddminen tuntijakoon ensimmaiselle ja toiselle vuosiluokalle lukuvuo-
desta 2023-2024 lahtien. Uusia seuloja on otettu kayttédn mittaamaan 2./3. ja 7.
luokkien luku- ja matemaattisia taitoja.
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Helsingin kaupungin kanssa on solmittu uusi sopimus koskien vammaisopetusta.
Palvelualueella on aiempaa suurempi vastuu itse jarjestaa opetusta vaativan erityi-
sen tuen lapsille. Tama vaatii lisaresursseja ruotsinkieliseen perusopetukseen seka
varhaiskasvatukseen.

Kaksikielisyysohjelma uusittiin vuoden 2022 alussa niin, etta se tukee valtuustokau-
den strategiaa seka oikeusministerion kansalliskielistrategiaa. Kaksikielisyysohjel-
man tavoitteet toteutetaan neljassa vuodessa ja toiminnasta raportoidaan vuosit-
tain. Palvelualue koordinoi kaksikielisyysohjelman tavoitteiden toteutumista. Mitta-
reita on kehitetty vuonna 2023, mika edistaa tavoitteiden seurantaa.

Martensdals bildningsrum -hankkeen paivakoti valmistuu vuonna 2024. Koulun pe-
ruskorjaus jatkuu.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP 2021 TP2022 KS 2023 TA 2024
nusluvut

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa *) 301 300 **) 300 300
Lapsia esiopetuksessa 80 64 75 68
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 722 721 722 710
Kayttdmenot euroa/ oppilas 10 799 11021 11754

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kaytto-

menoista/ oppilas 53 % 58 % 58 %
Huoneistoneliét/ oppilas 13,7 13,7 13,7 13,9
Keskimaardinen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 15,7 15,7 15,7 15,4
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulu-

tukseen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen

padsseiden maara peruskoulun paattotodistuk-

sen saaneista % -osuus 100 % 100 % 100 % 100 %
[ltapdivatoimintaan otettujen oppilaiden koko-

naismaara 125 128 145 125
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 155 158 160 162
Kayttomenot euroa/ opiskelija 8410 8 337 8 858
Huoneistoneli6t/ lukio-opiskelija 8,4 8,2 8,1 8

*) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen

tunnuslukuja

**) Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelmavaihdoksesta johtuen.
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137 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Maararahat
Toisen n koul Tilinpaatos | TA TA
(:eifo)a“ee oulutus ) Ozzpaat°s 2023 2024 TS2025 |TS2026  |TS2027
Toimintatuotot 3495 1926 1157 1174 1192 1210
Toimintakulut -69 194 -73412 -75 562 -77 451 -79 387 -81 372
TOIMINTAKATE -65 699 -71 486 -74 405 -76 277 -78 195 -80 162
Tuloslaskelma (1000e)
Toisen asteen koulutus (netto) Tilinpadtoés | Talousarvio |Talousarvio
2022 2023 2024
Toimintatuotot 3495 1926 1157
Myyntituotot 797 495 494
Maksutuotot 43
Tuet ja avustukset 2376 1302 603
Muut toimintatuotot 278 129 60
Toimintakulut -69 194 -73 412 -75 562
Henkilostokulut -42 094 -42 931 -44 996
Palvelujen ostot -7 388 -7 163 -6 905
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3513 -6 079 -5 696
Avustukset -106 -33 -50
Muut toimintakulut -16 094 -17 207 -17 915
TOIMINTAKATE -65 699 -71 486 -74 405

Toiminnan kuvaus

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen ja

ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta. Vantaalla on viisi suomenkielista paivalu-

kiota, kaksi aikuislukiota seka Vantaan ammattiopisto Varia. Toisen asteen koulutus

antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin.

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Luki-

ossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattdétodistuksella, ylioppilastut-

kintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytdilla. Lukiokoulutuksen
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tehtavaalueen menoihin sisaltyy lukioiden lisaksi koko toisen asteen koulutuksen
hallinnollisia johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista kou-
lutusta tiiviissa yhteistyossa alueen tydelaman kanssa. Variassa jarjestetddan amma-
tillista koulutusta nuorille, aikuisille ja organisaatioille useilla eri aloilla. Koulutustar-
jonta sisaltaa muun muassa perustutkintoja, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja,
oppisopimuskoulutusta, tyovoimakoulutusta seka korttikoulutuksia. Toiminnan lahto-
kohtana ovat kysyntalahtoisyys, tydelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkosto-
mainen toimintatapa.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) jarjestetaan hallinnollisesti am-
mattiopisto Variassa.

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa lisaksi toisen asteen palveluverkon
kehittamisesta, oppilaitosten tyo- ja elinkeinoelamayhteistydsta ja korkeakouluyh-
teistyosta seka oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta perusopetuksen
paattymisen jalkeen.

Toisen asteen koulutuksen palvelualue tekee yhteistyota toimialarajat ylittaen
tyollistymisen edistamiseksi ottaen huomioon hyvinvointialueen osaamisen
kehittamisen tarpeet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vuonna 2024 toisen asteen koulutuksen palvelualueen keskeisina tavoitteina ovat
joustavien oppimisen polkujen kehittaminen, oppimisen tuen kehittaminen huomioi-
den erityisesti monikielisten opiskelijoiden tuen tarpeet seka opiskelijoiden ja henki-
|6stdn hyvinvoinnin vahvistaminen. Samalla edistetdan moniammatillista yhteis-
tyota ja koulutusta koulupudokkaiden tukemiseksi, laajennetaan tyonohjaajien
osaamista oppilaiden elamanhallinnan taitojen tukemiseen.

Lukioiden ja Varian opiskelijoille kehitetdan uusia joustavia opintopolkuja strate-
gialahtdisen palvelumuotoilun eli opiskelijalahtdisen kehittamisen kautta. Tavoit-
teena on, etta opiskelijan on mahdollista hyodyntaa opetustarjontaa oppilaitosrajat
ylittden ja saada siten vahvempi pohja tydelamaan seka jatko-opintoihin.
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Oppimisen tukitoimia kehitetaan ottaen huomioon mahdolliset valtakunnalliset lin-
jaukset seka kaytettavissa olevat resurssit. Kieli- ja kulttuuritietoisuutta lisataan vah-
vistamalla opettajien osaamista. Oppimisen tuen kehittdmistoimien tueksi kootaan
segregaatiotietoja. Resurssien jakamisessa huomioidaan monikielisten opiskelijoi-
den maara.

Opiskelijoiden hyvinvointia vahvistetaan kiinnittdmalla huomiota yhteisolliseen hy-
vinvointitydhon, arjen kohtaamisiin seka oppilaitosten arjessa tapahtuvaan vuoro-

vaikutukseen. Opiskelijoiden osallisuutta vahvistetaan kehittdmalla opiskelijakunta
toimintaa huomioiden oppilaitosten erityispiirteet.

Edistetdan moniammatillista yhteisty6ta ja koulutusta koulupudokkaiden
tukemiseksi, laajennetaan tydnohjaajien osaamista opiskelijoiden elamanhallinnan
taitojen tukemiseen ja mahdollistetaan yhdessa sidosryhmien kanssa nopea
hoitoon paasy, kun oppilaan terveydelliset syyt muodostavat haasteen oppimiselle
tai opiskelulle.

Yhdessa elinkeinopalveluiden kanssa tavoitteena on saada osaamispalveluita tar-
vitsevat asiakkaat pikaisesti koulutuksen pariin, jotta sita kautta heille I6ytyy vayla
tyohon. Elinkeinopalveluiden, Varian ja tyollisyyspalveluiden yhteistydna tehdaan
ennakointityota yritysten ja julkisen sektorin tyonantajien tarpeista ja varmistetaan
siten entista sujuvammat polut tyoelamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toisen asteen koulutuksen palveluverkon kehittamista pyritaan edistamaan aikatau-
lun mukaisesti. Vehkalan rakentaminen ajoittuu vuosille 2023-2025, Aviapoliksen
lukion rakentaminen kaynnistyy ja Tikkurilan osaamiskampuksen suunnittelu jatkuu.
Lisaksi pyritaan ottamaan kayttoon valiaikaisia toimitiloja, jotta lukioiden aloituspaik-
koja voidaan lisata tarveperusteisesti ennen Aviapoliksen lukion ja Tikkurilan osaa-
miskampuksen uudisrakennusten valmistumista.

Toisen asteen koulutuksen vision ja strategisten painopisteiden mukaan mahdollis-
tetaan joustavat opintopolut toisella asteella yli oppilaitosrajojen.

TE-palvelut siirtyvat kaupungin vastuulle 1.1.2025. Variassa valmistaudutaan muu-
tokseen vuoden 2024 aikana yhteistyossa kaupungin muiden toimialojen kanssa.
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Useiden alojen akuutti tydvoimapula edellyttdaa uudenlaisia koulutusratkaisuja. Esi-
merkiksi tyOperainen maahanmuutto vaatii uudenlaisia koulutusmalleja, yhteistyota
maahanmuuttajien osaamiskeskuksen kanssa seka henkilostolta muun muassa
kieli- ja kulttuuritietoista osaamista. Varian yhteistyota yritysten kanssa vahviste-
taan, jotta oppi- seka koulutussopimuspaikkoja saadaan lisattya.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP 2021 TP2022 KS 2023 TA 2024
nusluvut

Lukiokoulutus

Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3658 3712 3691 3792
Suomenkielisten pdivalukioiden opiskelija-

maara/lukio, keskiarvo 732 742 738 758
Aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskeli-

jat 242 237 250 250
Keskeyttdaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 2,18% 6,80 % 4,5% 4,5%
Kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet

kaikista valmistuneista (paivalukiot) 83,1% 88,0 % 88,0 % 90,0 %
Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,35 1,34 1,36 1,36
Kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 7 086 7 615 8293 8 560
Huoneistoneli6t/opiskelija (paivalukiot) 7,5 7,3 7,4 7,3

Ammatillinen opetus
Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloitus-

paikat peruskoulun paattavasta ikdluokasta % 37 % 35% 41 % 40%
Ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien

kayttdaste 100 % 100 % 100 % 100 %
Kayttémenot euroa/opiskelijavuosi (ammatilli-

nen koulutus yhteensa) 10425 11540 11584 11706
Huoneistoneliét/opiskelijavuosi 13,5 13,8 13,5 13,3
Alle 20-v perustutkintoa suorittavien keskeytta-

misprosentti Variassa 8% 8%

94 Irtain omaisuus

Tilinpaatoés | TA TA

2022 2023 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Irtain omaisuus 3 004 3 000 3 000 3250 3 000 3 000

Toimialan irtaimistohankinnat ovat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien,
laajennuksien tai tilamuutostoihin liittyvia kalustohankintoja. Lisaksi irtaimistomaara-
rahalla hankitaan palvelualueiden AV-laitteistoja, yksittaisia konehankintoja seka
korvaavaa kalustoa. Ensi vuoden isoimpia kalustettavia kohteita ovat Martensdals
utbildningsrum, Jokiniemen koulu seka Latupuiston, Ruusupuun ja Korson paivako-
dit.
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