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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vantaa on eteenpéin katsova kaupunki. Kaupungin kasvu jatkuu ja lahivuosina Vantaa toteuttaa
isoja elinvoimaa lisdavia investointeja. Vantaa on pitkdjanteisesti vahentanyt velkamaaraansa ja luo-
nut pohjaa merkittavia investointeja varten. Suomen talouden nakymien heikkeneminen heijastuu
kuitenkin my6s Vantaalle. Erityisesti asuntorakentamisen voimakas vahentyminen saattaa lahivuo-
sina hidastaa kaupungin kasvua ja heikentda tulopohjaa.

Toimintaympaéaristéssa suuria muutoksia

Venajan hyokkayssodan kiihdyttdma inflaatio ja sen myota keskuspankkien péattdmat korkotason
nostot ovat leikanneet kotitalouksien ostovoimaa ja yritysten investointihalukkuutta. Yleinen talous-
tilanne Suomessa on kaantynyt taantumaksi. Talouskasvun ennakoidaan kaynnistyvan hitaasti ja
vaisuna.

Vantaan vaestokasvun arvioidaan edelleen jatkuvan. Vuonna 2022 Vantaan vaestd kasvoi noin 3
600 asukkaalla (1,5 %), joka oli 1 600 enemman kuin vuonna 2021. Vuonna 2023 vaestonkasvun
ennustetaan kasvavan ja olevan yli 4 000 henked. Vaestdennuste ennustaa kasvun olevan lahivuo-
sina myds samaa tasoa.

Asuntorakentamisen voimakas romahdus voi pitkittyessdan kuitenkin hidastaa merkittdvasti myos
Vantaan vaeston kasvua. Valmistuneiden asuntojen kuukausimaarien ennakoidaan vébhitellen las-
kevan vuoden 2023 lopusta alkaen. Uusien rakennuskohtien aloitukset ovat laskeneet dramaattisesti
vuoden 2023 aikana, joka heijastuu laskevasti vahintdankin seuraavana kahtena vuotena valmistu-
vien asuntojen maariin.

Talouden laskusuhdanne on pysayttanyt ty6ttomyyden laskun myods Vantaalla. Heindkuussa 2023
tyottomyysaste oli Vantaalla 11,6 prosenttia, jossa laskua edellisvuoteen oli vain 0,2 prosenttiyksik-
kba. Vantaan tyottomyysaste ennen koronaa oli noin 8,5 prosenttia, joten toipuminen on viela kes-
ken. Erityisen huolestuttavaa on ollut pitkaaikaisty6ttomyyden taso, jonka lasku on myds pysahtynyt.
Vieraskielisten tydttdmyys on kdantynyt nousuun koko péaékaupunkiseudulla. Asuntorakentamisen
seisahtumisen ennakoidaan heikentavén rakennusalan tyéllisyystilannetta.

Hallinnollisesti merkittava hyvinvointialueuudistus astui voimaan vuoden 2023 alusta, jolloin sosiaali-
ja terveystoimen sek& pelastustoimen tehtéavat siirtyivat kunnilta hyvinvointialueille. Seuraava iso
uudistus astuu voimaan jo vuoden 2025 alusta. TE-uudistuksen my6ta valtion tyéllisyyden ja yritys-
ten kasvua tukevat julkiset palvelut tulevat osaksi kuntien tyéllisyys- ja elinvoimatehtévid. TAma mabh-
dollistaa Vantaan kaupungille uuden toimivan palvelukokonaisuuden rakentamisen.

Vantaa investoi tulevaisuuteen

Vuoden 2024 talousarviossa on kohdistettu liséyksia erityisesti koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
sekd kaupunkikulttuurin palvelutarpeita vastaavasti. Yleisen hintakehityksen kustannuksia lisdavat
vaikutukset palvelujen ostoihin on myds huomioitu. Vuosi 2024 on Vantaan kaupungin 50-vuotisjuh-
lavuosi ja se ndkyy talousarviossa. Kaupungin karkihankkeiden suunnitteluun on lisétty resursseja
ja méararahoja.

Vuoden 2024 tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan lievasti negatiivinen. Rakentamisen voimakas
lasku vaikuttaa lyhyella aikavalilla negatiivisesti kaupungin saamiin maanmyyntituloihin ja yleinen
talouden laskusuhdanne hillitsee verotulojen kasvua.

Talouden tasapainotus etenee kuitenkin tuottavuus- ja kasvuohjelman mukaisesti ja tavoitteena on
nostaa vuosikatetta vuosittain siten, ettd vuonna 2025 se olisi vahintddn 130 milj. euroa. Uuden
Vantaan ratikka -investoinnin liséksi mygs kaupungin perusinvestoinnit ovat kasvussa, joten vuosi-
katteen nostaminen on valttdmatonta myos tulevina vuosina.



Vuonna 2024 kertaluontoiset ns. verohannat vahenevat selvasti ja tAma nakyy myds kaupungin ta-
loudessa. Samalla hyvinvointialueuudistuksen jalkeinen kaupungin talouden kokonaistilanne selkey-
tyy. TE-uudistus tuo jalleen muutoksia vuodesta 2025 eteenpain niin sekd kuntien menoihin kuin
myos valtionosuuksiin. Hallitus on my@s suunnittelemassa valtionosuusuudistusta, joka astuisi voi-
maan vuoden 2026 alusta, joten kuntatalous eldd murroksessa viela pitkaan.

Elinvoimaa seuraavaksi 50 vuodeksi

Kaupungin pitkdaikainen talouden tasapainottaminen on tuottanut tuloksia. Vantaan talous on nyt
terveelld pohjalla ja kaupungin tase on vahvistunut. Vantaa on kyennyt seitseméan vuoden aikana
vahentdmaan velkojaan 300 milj. euroa ja on nykyisin yksi vahiten velkaisista suurista kaupungeista.
Kaupungilla on nain mahdollisuus toteuttaa tulevaisuuden kasvun ja kehityksen turvaavia investoin-
teja.

Vuonna 2024 valmistuvien ja rakenteilla olevien paivakoti- ja kouluhankkeiden lisaksi kaupungin ja
konserniyhtion investointiohjelmassa kaynnistyvat muun muassa Elmon uimahallin ja Koillis-Van-
taan liikuntahallin rakentaminen. Myos Varian Vehkalan kampuksen rakentaminen kaynnistyy ja Tik-
kurilan osaamiskampuksen suunnittelu etenee. Kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus valmistuu ja
Hakansbolen kartanon paarakennuksen peruskorjaus kaynnistyy.

Vantaan kaupunginvaltuusto p&atti 22.5.2023, ettd Vantaan ratikka rakennetaan. Paatos on ehdolli-
nen ja vaatii valtion sitoutumista rakentamiskustannuksiin MAL-sopimuksessa. Tavoitteena on ra-
kennustbiden kaynnistyminen vuonna 2024. Ratikan on suunniteltu olevan valmis vuonna 2028.

Ensi vuosi on Vantaan kaupungin 50-vuotisjuhlavuosi. Kaupungin kehittdminen on pitkajanteista
tyota. Lahivuosien isot julkiset investointihankkeet ovat Vantaalta vahva panostus koko seudun ja
Suomen talouden vahvistamiseksi. Samalla ne vahvistavat Vantaan tulevaisuuden elinvoimaa seu-
raavien 50 vuoden matkalle.

Pekka Timonen
Kaupunginjohtaja



TOIMINTAYMPARISTO

Talouskasvu on pysahtynyt

Vantaan toimintaymparistd on ollut viime vuosina nopeassa muutoksessa ja néin ollen vaikeasti en-
nustettavissa. Esimerkiksi talous ja tyollisyys ovat vaihdelleet nopeasti viime vuosina. Aluksi koro-
napandemia nosti tyottdomyyden korkealle 2020 kun taas vuosia 2021 ja 2022 kuvaa nopea toipumi-
nen kriisista ja talouden vahvistuminen. Taloudellinen tilanne muuttui taas oleellisesti vuonna 2022
Venajan hyokkayssodan alettua Ukrainassa. Aluksi talous naytti kestavan tilanteen, vaikka mm.
energian ja raaka-aineiden hinnat lahtivat nopeaan nousuun sotaa seuranneiden pakotteiden aiheut-
tamien saatavuushaasteiden takia. Nopeutunut inflaatio tyonsi kuitenkin korot nousuun, mik&a vuo-
den 2023 aikana on nédkynyt mm. rakentamisen nopeana hidastumisena. Suomen talouden kasvu
nayttaisi olevan hyytymassa vuonna 2023 ja hyva tyollisyyskehitys on pyséhtynyt.

Muutaman viime vuoden aikana talous on kohdellut eri tavalla Vantaan toimialoja. Rakentaminen
laski selvasti koronavuonna, mutta toipui nopeaan kasvuun. Toimialan kasvu tasaantui kuitenkin jo
vuoden 2022 aikana. Eniten koronavuosina karsi palveluala. My6s se toipui nopeasti, mutta myos
palvelualan kasvu on pysahtynyt vuoden 2022 aikana. Tukku- ja vahittaiskaupan kehitys on ollut
suhteellisen tasaista. Toimialoista teollisuus on edelleen selvasti kasvussa.

Kuvio 1: Yritysten liikevaihdon kehitys paatoimialoilla Vantaalla vuodesta 2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 1.6.2023

Yritysten liikevaihdon kehitys on Vantaalla jaanyt muusta Helsingin seudusta. Vantaan elinkeinora-
kenteesta ja lentokentan merkityksellisyydesta johtuen vantaalaisten yritysten lilkkevaihto laski ko-
ronavuosina muuta Helsingin seutua enemman ja elpyminen on ollut hitaampaa. Liikevaihdon kasvu
on kuitenkin pysahtynyt vuoden 2023 alkuun mennessa. Vantaalaisten yritysten liikevaihto on ylitta-
nyt koronaa edeltavan tason, mutta muu seutukunta on kasvanut nopeammin. Palkkasummassa
Vantaa on kuitenkin saavuttanut muun seutukunnan.



Kuvio 2: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuodesta
2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 1.6.2023
Maahanmuutto nousi ennatyskorkealle tasolle

Vantaalla oli 242 819 asukasta vuoden 2022 lopussa. Véaestt kasvoi vuoden 2022 aikana 3 600
asukkaalla (1,5 %), joka oli 1 600 enemman kuin vuonna 2021. Vantaan vaestdnkasvu jai poikkeuk-
sellisen alhaiseksi vuonna 2021, mutta nyt palattiin vuoden 2020 tasolle. Viimeisen viiden vuoden
aikana Vantaan vaesto on kasvanut keskiméaarin 4 000 asukkaan vuosivauhtia (1,7 %).

Kaikista Suomen kunnista vaestonkasvu oli selvasti suurinta Espoossa (8 100). Seuraavaksi eniten
vaestd kasvoi Helsingissa (5 600), Tampereella (4 800) ja Vantaalla (3 600). Vantaa on edelleen
Suomen neljanneksi suurin kaupunki. Ero kolmantena olevaan Tampereeseen on viime vuosina
kasvanut ollen 6 200 henke& vuonna 2022.

Kuvio 3: Vantaan vaestonkehitys vuosina 2000-2022
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Lahde: Tilastokeskus



Vantaa sai vuonna 2022 ulkomailta historiallisen paljon muuttovoittoa, lahes 3 600 henke&. Tama ol
1 400 enemmaén kuin vuonna 2021. Maahanmuuton lisdksi muuttoliike pysyi positiivisena Helsingista
muuttavien ansiosta, vaikkakin muuttovoitto lahes puolittui 800 henkeen. My6s muuttoliike Helsingin
seudun ulkopuolisen Suomen kanssa kaantyi positiiviseksi yhden tappiollisen vuoden jalkeen. Van-
taa menetti jalleen eniten vaestdaan, 1 300 henkea, Helsingin seudun kehysalueelle eli KUUMA-
kuntiin, mutta huomattavasti vahemman kuin kahtena edellisené vuotena.

Kuvio 4: Vantaan nettomuuttoliike tulo-/lahtdalueittain 2000-2022

Lkm
4 000

3 000

2000
1000

0

-1 000

-2 000

-3 000

2000
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

e—=Helsinki e=——Espoo+Kauniainen e=——KUUMA-kunnat e==Muu Suomi e=Ulkomaat

Lahde: Tilastokeskus

Luonnollinen vaestonkasvu jai vuonna 2022 matalammaksi kuin koskaan aiemmin. Kuolleiden his-
toriallisen korkea maara (1 781) yhdistettynd matalaan syntyvyyteen (2 493) sai luonnollisen vaes-
tonkasvun jaamaan ennatysalhaiseksi, 712 henkeen. Voimakkaan maahanmuuton ansiosta koko-
naismuuttoliike jai 3 000 henkea plussalle, vaikka kotimaan nettomuutto jai negatiiviseksi 600 hen-
gen verran. Vuoden 2022 vaestdnkasvusta noin 80 prosenttia tuli muuttoliikkeesta ja ainoastaan 20
prosenttia luonnollisesta vaestonkasvusta.

Kuvio 5: Vantaan vaesttnkehityksen osatekijat 2000—2022
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Lahde: Tilastokeskus (kuvio ei sisélla vakiluvun rekisterikorjauksia)



Tikkurilan ja Kiviston suuralueet kasvoivat eniten, kaupunginosista Veromies

Asukasmaaralla mitattuna ylivoimaisesti vakirikkain suuralue vuonna 2022 oli Myyrmaki, jossa asui
59 000 asukasta. Seuraavaksi suurimmalla, Tikkurilan suuralueella, asui 47 900 henkea. Pienin
suuralueista oli Kivistd 17 600 asukkaallaan. Vuoden 2022 aikana eniten uusia asukkaita sai Tikku-
rilan suuralue, jonka vaesto kasvoi vajaalla 900 asukkaalla (1,9 %). Suhteellisesti kasvu oli suurinta
Aviapoliksessa ja Koivukylassa (2,5 %).

Viimeisten viiden vuoden ajan Kiviston suuralueen suhteellinen kasvu on ollut omaa luokkaansa.
Kiviston vaesto on lisdantynyt 40 prosentilla vuosina 2018-2022, kun seuraavaksi suurinta kasvu on
ollut Tikkurilan suuralueella, 11 prosenttia. Kivistd on kasvanut myds maarallisesti eniten, 5 100 hen-
ked, mutta Tikkurila ei jAdnyt kauaksi tAsté 4 900 hengen kasvullaan.

Kaupunginosista selvasti suurin on Myyrmaki 17 600 asukkaallaan, mutta myds Martinlaaksossa,
Hakunilassa, Kivisttssa ja Pakkalassa on yli 10 000 asukasta. Alle sadan asukkaan kaupunginosia
oli nelja: Lentokenttd, Lansisalmi, Viinikkala ja Ojanko. Vuoden 2022 aikana vaesto kasvoi kaupun-
ginosista suhteellisesti eniten Veromiehessd, 39 prosenttia, ja seuraavaksi eniten Koivuhaassa ja
Koivukylassa (vajaa 8 %). Maarallinen kasvu oli suurinta Veromiehen kaupunginosassa (+560) ja
toiseksi eniten uusia asukkaita saivat Tikkurila ja Myyrmaki (+450).

Vaestonkasvu jatkuu myos tulevaisuudessa

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Vantaan vaestd on kasvanut myds alkuvuonna 2023.
Tammi-heindkuun aikana maahanmuutto kasvatti vaesttd 2 500 hengella ja luonnollinen vaestén-
kasvu 450 hengelld, mutta kotimaan muuttoliike jai yli 600 henkeé& miinukselle. Yhteensé vaesto on
siis kasvanut 2 300 asukkaalla, joka oli saman verran kuin vastaavana ajankohtana viime vuonna.
Vaestonmuutos kuitenkin jakaantui eri tavalla, silld Vantaa on saanut alkuvuoden aikana ulkomailta
selvasti enemman muuttovoittoa ja kotimaasta muuttotappiota kuin vastaavana ajankohtana vuonna
2022.

Nopeimmin kasvaneet kaupungit alkuvuodesta 2023 ovat olleet Helsinki ja Espoo. Tammi-heiné-
kuun aikana Helsinki on saanut 6 200 ja Espoo 4 800 uutta asukasta, kun Vantaalla ja Tampereella
vaesttnkasvu on ollut selvasti alhaisempaa, noin 2 300 asukasta. Naistd kaupungeista Vantaa on
ainoa, joka on menettanyt vaesttdan muualle Suomeen.

Suurten kaupunkien osalta nettomaahanmuuton merkitys vaestdoa kasvattavana tekijana korostuu.
Se nostaa vaestta kaikissa suurissa kaupungeissa, mutta Turussa, Jyvaskylassa, Kuopiossa ja Po-
rissa se oli ainoa vékilukua kasvattava tekija. Huomattavaa kuitenkin on, ettd maahanmuutosta huo-
limatta Jyvaskylan ja Porin vakiluvut ovat pienentyneet alkuvuoden aikana.

Kuvio 6: Vaestonmuutosten ennakkotiedot 10 suurimmassa kaupungissa tammi-heindkuussa 2023
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Lahde: Tilastokeskus (paivitetty 22.8.2023)



Uusimman vaestéennusteen mukaan Vantaan vaestonkasvu jatkuu myds tulevaisuudessa. Vuosit-
taisen vaestonkasvun ennustetaan olevan keskim&éarin 1,7 prosenttia seuraavan vuosikymmenen
aikana, miké vastaa yli 4 000 uutta vantaalaista vuosittain. Uudisrakentamisen myota kasvun arvioi-
daan olevan voimakkainta vuosina 2026-2027. Kasvaneen maahanmuuton ennakoidaan kuitenkin
pitavan myds lahivuosien vaestonkasvun korkealla tasolla. Asuntorakentamisen hiipuminen voi het-
kellisesti vaikuttaa my0s lahivuosien vaestdnkasvua alentavasti.

Ennustettu vaestonkasvu paaosin tyodikaisista ja 75 vuotta tayttaneista

Ikarakenteen mukaan tarkasteltuna Vantaan vaestosta 0—6-vuotiaita oli 7,4 prosenttia, 7—15-vuoti-
aita 10,4 prosenttia ja 65 vuotta tayttaneita 15,7 prosenttia. Alle kouluik&isten osuus on laskenut
melko nopealla tahdilla vimeiset kymmenen vuotta, kun taas kouluikéisten osuus on pysynyt lahes
ennallaan. 65 vuotta tayttaneiden osuuden kasvu pyséhtyi ensimmaista kertaa vuonna 2022. Kas-
vun pysahtymisen taustalla ovat 65—74-vuotiaat, joiden osuus on pienentynyt usean vuoden ajan ja
viimeiset kolme vuotta ikaluokka on myds maaréllisesti pienentynyt. Vanhimmassa ikaryhmassa
kasvu jatkuu edelleen: 75 vuotta tayttdneiden maara lisdantyi 940 henkil6lla ja osuus kasvoi 6,8
prosentista 7,1 prosenttiin vuonna 2022.

Alle kouluikaisten m&aaran ennustetaan kasvavan vuoteen 2032 mennessa noin 2 500 hengella ja
peruskouluikaisten maaran vahentyvan noin 100 lapsella. Ennustettu vaestdnkasvu on voimakkainta
30—64-vuotiaiden ikaryhmissa, joiden maaran arvioidaan kasvavan yhteensa noin 27 000 henkildlla.
Vaeston ikaantyminen nakyy Vantaalla erityisesti yli 75-vuotiaiden ikaryhméassé, jonka ennustetaan
kasvavan yli 6 500 hengella vuoteen 2032 mennessa.

Kuvio 7: Vaestdbn méaaran kehitys Vantaalla ik&ryhmittain vuosina 2012—-2022 ja ennuste vuosille
2023-2032
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Lahde: Tilastokeskus (vuodet 2012—2022) ja Vantaan vaestdennuste 2023



Vantaan vaestollinen huoltosuhde parempi kuin koko maassa

Vaestollinen huoltosuhde, eli alle 18-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maara suhteessa 18-64-
vuotiaiden maaréan, on koko Suomessa huomattavasti heikompi kuin paakaupunkiseudulla. Nuo-
remman vaestonosan muuttolilkke kasvukeskuksiin hidastaa véaestollisen huoltosuhteen nousua, sa-
malla kun se vauhdittaa huoltosuhteen heikentymista vaestodan menettavilla alueilla.

Vantaan vaestollinen huoltosuhde on heikentynyt 1990-luvulta lahtien, mutta nopean, nuoriin aikui-
siin painottuvan muuttoliikkeen my6ta, huoltosuhteen heikentyminen on pysahtynyt. Vaestéennus-
teen perusteella Vantaan huoltosuhteen oletetaan jopa paranevan 2020-luvun aikana, koska vaes-
tonkasvu painottuu tydikaiseen vaestoon. Vaestollinen huoltosuhde on koko 2000-luvun ajan ollut
Espoossa heikompi ja Helsingissa parempi kuin Vantaalla. Viimeisten vuosien aikana ainoastaan
Helsingissa huoltosuhde on jatkanut heikentymistaan, mik& on pienentanyt eroa naapurikaupunkien
valilla.

Kuvio 8: Vaestdllinen huoltosuhde paakaupunkiseudulla ja koko maassa vuosina 1990-2022
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Lahde: Tilastokeskus
Miehia on nykyisin naisia enemmaéan

Vuonna 2021 Vantaan vaestdssa tapahtui historiallinen k&anne: miesten maara ohitti naisten maa-
ran lahes tuhannella hengella. Vuonna 2022 ero kasvoi entisestaén ja miehia (50,4 %) oli jo 2 200
enemman kuin naisia (49,6 %). Kotimaankielisesséa vaestossa naisia on edelleen hieman enemman
kuin miehi&, mutta vieraskielinen vaesto on jo vuosien ajan ollut miesvoittoinen.

Joka neljas vantaalainen on vieraskielinen

Vantaalaisista 72,9 prosenttia oli suomenkielisi, 2,2 prosenttia ruotsinkielisia ja 24,8 prosenttia vie-
raskielisia vuonna 2022. Vieraskielisten osuus kasvoi edellisvuodesta 1,9 prosenttiyksikkoa, joka oli
enemman kuin kertaakaan aiemmin. Seuraavaksi eniten vieraskielisi& asui Espoossa (21,9 %), Nar-
pidssa (19,5 %) ja Helsingissa (18,3 %).

Vantaan, kuin my6s Helsingin, vaesto kasvoi jo kolmatta vuotta perakkain ainoastaan vieraskielisten
ansiosta. Vantaalla vieraskielisten maaréa lisdantyi 5 300 hengella vuonna 2022, kun kotimaankielis-
ten maara vaheni 1 700 hengella.



Vieraskielisten osuus koko vaestdsta vaihtelee ikdryhm&n mukaan. Vuonna 2022 eniten vieraskieli-
sia oli 30—44-vuotiaissa sekd 0—6-vuotiaissa, joihin kuuluvista vantaalaisista 33—-35 prosenttia oli
vieraskielisia. Valiin jaavissa ikaryhmissa, 7-15- ja 16—29-vuotiaissa, vieraskielisia oli 28 prosenttia.
Vanhemmissa ikaryhmissa osuudet olivat selvasti alhaisempia ja esimerkiksi 60 vuotta tayttaneista
ainoastaan seitseman prosenttia oli vieraskielisia.

Vantaalla puhutaan aidinkielena yli 120 eri kieltd. Vuonna 2022 Vantaan yleisin vieras kieli oli vengja,
jota aidinkielen&an puhui 4,1 prosenttia vaestosta. Sen jalkeen tulivat viro (3,6 %), arabia (2,1 %),
albania (1,6 %) ja somali (1,4 %). Vironkielisten kasvu alkoi hidastua 2010-luvun loppupuolella ja
nykyisin Vantaalla asuukin selvasti enemmaén vengjankielisia (10 100) kuin vironkielisia (8 700).

Viime vuosina arabiankielisten osuus on noussut suhteellisesti eniten, vaikka kieliryhm&n osuus
koko vaestdsta on edelleen melko alhainen (2,1 %). Jos kehitys jatkuu samanlaisena, arabia ohittaa
pian ruotsin, silla arabiankielisida on en&déa vajaa 300 véhemman kuin ruotsinkielisid. Albaniankielisten
maara on myods kasvanut ja vuonna 2021 albaniasta tuli yleisempi kieli kuin somalista.

Syksylla 2023 julkaistun Uudenmaan maakunnan vieraskielisen vaeston ennusteen mukaan vieras-
kielisen vaeston maaran kasvaa alueella nopeasti. Vantaalla vieraskielisia asukkaita ennustetaan
vuonna 2030 olevan noin 91 000 henkil6a, kun vuoden 2022 alussa maara oli 55 000. Vastaavana
aikana vieraskielisen vaeston osuuden koko kaupungin vaestdsta arvioidaan kasvavan noin 30 pro-
senttiin. Suurimpien kieliryhmien ennustetaan koostuvan Lahi-idan ja Pohjois-Afrikan, Venajan ja
muun entisen Neuvostoliiton alueen (pois lukien Baltian alueen) sekd Aasian kielid (pois lukien L&hi-
It&4) puhuvista asukkaista.

Suurista kaupungeista koulutustaso oli korkein Espoossa ja matalin Vantaalla

Koulutustaso on noussut suurissa kaupungeissa ja koko maassa, mutta koulutasoissa on kuitenkin
selkeitd eroja. Kuuden suurimman kaupungin valisessé vertailussa Espoon koulutaso on selkeasti
korkein ja sen jalkeen tulee Helsinki. Vantaa ja& selvasti jalkeen muista suurista kaupungeista. Li-
saksi Vantaan koulutustaso painui koko maan keskiarvon alapuolelle vuonna 2013 ja siitd l&htien
ero Vantaan ja muun maan valilla on hitaasti kasvanut.

Vuoden 2021 lopun tietojen mukaan Vantaan 25 vuotta tayttdneesta vaestosta 26 prosenttia oli suo-
rittanut enintdan perusasteen, 38 prosenttia toisen asteen (sis. erikoisammattikoulutuksen) ja 36
prosenttia korkea-asteen tutkinnon. Korkea-aste voidaan jakaa kolmeen osaan, joista alimman kor-
kea-asteen suorittaneita oli 9 prosenttia, alemman korkeakouluasteen 15 prosenttia ja ylemman kor-
keakouluasteen 12 prosenttia.

Yha useammalla vantaalaisella on aiempaa korkeampi koulutus. Vuodesta 2000 vuoteen 2021 toi-
sen asteen suorittaneiden osuus on kasvanut 34 prosentista 38 prosenttiin ja korkea-asteen suorit-
taneiden osuus 31 prosentista 36 prosenttiin. Samana ajanjaksona enintaan perusasteen kayneiden
osuus on laskenut 36 prosentista 26 prosenttiin. Vantaalaiset naiset ovat korkeammin koulutettuja
kuin miehet. Vuonna 2021 naisissa oli enemman korkea-asteen suorittaneita (41 %) kuin toisen as-
teen suorittaneita (35 %), kun miehissa oli selvisti enemman toisen asteen (40 %) kuin korkea-
asteen (32 %) suorittaneita.
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Kuvio 9: Koulutustasomittain Suomessa ja kuudessa suurimmassa kaupungissa vuosina 2000—
2021
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Léhde: Tilastokeskus
Asuntotuotanto hiipuu vuonna 2023

Vuonna 2020 valmistui Vantaalla 2 920 asuntoa. Vuonna 2021 valmistuneiden asuntojen mé&ara
kasvoi 3 113 asuntoon ja vuonna 2022 kipusi luku viela 3 262 kappaleeseen. Vuoden 2023 heina-
kuun loppuun mennessé Vantaalle oli valmistunut 1 674 asuntoa.

Vuonna 2022 valmistui eniten asuntoja Myyrmékeen 831. Tikkurilaan valmistui puolestaan 746
asuntoa. Vahiten asuntoja suuralueista valmistui Korsoon, vain 83.

Valmistuneiden asuntojen profiili asuntotyypeittéin on muuttunut viime vuosina. Vuosina 2020-2021
valmistui suhteellisesti eniten yksioita, kun taas vuosina 2022—2023 kaksioita. Asuntotyypeittain tar-
kasteltuna asuntojen keskikoot ovat pysyneet koko 2020-luvulla kutakuinkin samalla tasolla, mutta
kaksioiden kasvanut osuus valmistuneista asunnoista on nostanut keskiméaraisen asunnon kokoa
nelijéisséa mitattuna viime vuosina.

Vuonna 2021 Vantaalla mydnnettiin rakennuslupia 2 509 asunnolle. Seuraavana vuonna asuntora-
kennuslupien maaré vaheni vajaalla 200 asunnolla lukuun 2 331.

Asuntojen rakentamisen aloituksia oli vuonna 2020 hieman alle 3 000. Seuraavana vuonna aloitus-
ten maarat nousivat lahes 3 400 asuntoon. Vuonna 2022 puolestaan asuntorakentamisen aloitukset
tippuivat reiluun 2 000 asuntoon.

Tata kirjoitettaessa syyskuun alussa on kaytdssa vuodelta 2023 seitseméan ensimmaisen kuukauden
tiedot. Asuntorakentamisen aloitukset ovat romahtaneet téné aikana. Aloituksia oli 428 kpl kun niita
oli vuosina 2020-2022 samana ajankohtana 1 300—1 500 asuntoa.

Ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 elokuunkaan tiedot eivat tuo aloituksiin piristysta ja myos
valmistuneiden asuntojen maarat nayttavat vahitellen hiipuvan loppuvuotta kohden. Valmistuneiden
asuntojen maarat pysyivat viela ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana suhteellisen korkealla tasolla,
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kun ennen vuotta 2023 aloitettuja tyOmaita saatettiin nopealla tahdilla valmiiksi, kun uusia asuntora-
kennustyOmaita ei montaakaan aloitettu.

Kuvio 10: Valmistuneet asunnot suuralueittain Vantaalla vuosina 2000-2022
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Lahde: Vantaan Matti-jarjestelmé
Tyottomyys on edelleen korkeammalla tasolla kuin ennen koronaa

Koronakriisi aiheutti kevaalla 2020 erittain nopean tyottdomyyden nousun, jonka vaikeimpina aikoina
23 300 vantaalaista oli ty6ttdméa&na. Huipun saavuttamisen jalkeen tyottdmyys lahti myos nopeasti
laskuun. Huomattavaa kuitenkin on, etta tyottdomyyden lasku kohdistui etenkin lomautettuihin, joita
kutsuttiin takaisin toihin. Lomautettujen maara onkin jo melkein saavuttanut koronaa edeltavéan ta-
son, mutta yleisesti ty6ttdomyys on edelleen korkeammalla tasolla.

Toukokuussa 2023 Vantaan tyottomyysaste oli 10,2 prosenttia, joka oli pienin lukema sitten ko-
ronapandemian alkamisen jalkeen. Kesaisin tyottomyys kuitenkin kohoaa, ja niin tapahtui myds téané
vuonna: heindkuussa Vantaalla oli 14 900 ty6tonta ja tyottomyysaste oli 11,6 prosenttia.

Kuvio 11: Ty6ttdmat ja lomautetut kuukausittain Vantaalla vuoden 2013 tammikuusta l&htien
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Lahde: TEM (péivitetty 22.8.2023)
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Huolestuttavaa ty6ttomyyden rakenteesta tekee se, etté pitkaaikaistyottomyys nayttaisi jaavan kor-
kealle tasolle. Juuri ennen koronakriisin puhkeamista helmikuussa 2020 Vantaalla oli 2 400 pitk&ai-
kaistyotonta eli yli vuoden ty6ttdomana olleita. Pitkaaikaistyottomyys kasvoi kaytanndssa koko kriisin
yli saavuttaen huippunsa tammikuussa 2022, jolloin pitkaaikaistyottomia oli 6 700. Taman jalkeen
pitkaaikaistyottomyys laski aina huhtikuuhun 2023, mutta talla hetkella lasku nayttaisi lahes pyséah-
tyneen. Vuoden 2023 heindkuussa Vantaalla oli 1ahes 5 100 pitk&aikaistyotonta, joka oli yli kaksi
kertaa enemman kuin ennen koronakriisia.

Kaupunki joutuu maksamaan osan tyonhakijan tydmarkkinatuesta, kun ty6ttomyys pitkittyy. Rajana
on 300 paivaa tydomarkkinatuella, jolloin kaupunki maksaa 50 prosenttia ty0markkinatuesta. Tama
tarkoittaa yleensa huomattavasti pidempaa tyottomyysjaksoa kuin pitkaaikaistyottomyyden maéri-
telmé. Mikali tyottomyys on kestéanyt 1 000 paivaa, on maksuosuus 70 prosenttia. Tyottdmyyden
pitkittyminen aiheuttaa merkittavaa kustannuseraé kaupungille, ollen 27,4 miljoonaa euroa vuonna
2022.

Kuvio 12: Alle 25-vuotiaiden ja pitkaaikaistyottomien maarat Vantaalla vuoden 2013 tammikuusta
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Lahde: TEM (péivitetty 22.8.2023)

Nuorisotyottomyys kasvoi my0s voimakkaasti koronapandemian aikana. Vaikka nuorisoty6ttomyy-
den taso on laskenut pitk&aikaisty6ttomyyttd nopeammin, ei viela olla paasty koronaa edeltavéalle
tasolle. Ennen koronaa helmikuussa 2020 nuoria, alle 25-vuotiaita, tydttdmia oli 1 100. Alkuvuoden
2023 aikana nuorisotydttomia oli Vantaalla noin 1 300, mutta kesé-heindkuussa heité oli 1 500. Nuo-
risotyottdmyydelle onkin ominaista selkeé kausivaihtelu: se kasvaa keséksi ja laskee taas syksylla.
Tahan vaikuttaa muun muassa se, etta kevaalla oppilaitoksista valmistuvat nuoret tulevat tydémark-
kinoille. Syksylla moni tydton nuori siirtyy taas opiskelijaksi.

Vantaan pitk&aikaisty6ttomyys nousi korkeimmalle tasolleen hieman hitaammin kuin Espoossa ja
Helsingissa, mutta se myds kaantyi laskuun hitaammin kuin naapurikaupungeissa. Vuoden 2023
heindkuussa Vantaan ja Helsingin pitk&aikaistyottdmyys oli samalla tasolla kuin vuoden 2016 tam-
mikuussa, mutta Espoossa se oli selvasti alhaisempi.



13

Kuvio 13: Pitkaaikaistyottomyyden kehitys paédkaupunkiseudulla (tammikuu 2016=100)
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Lahde: TEM (paivitetty 22.8.2023)

Koronapandemia kohteli eri kielisia tyottomia eri tavalla. Suomenkielisten ty6ttomyys seka nousi ettéa
laski nopeammin kuin vieraskielisten. Liséksi vieraskielisten ty6ttdmyys on jaanyt selvasti korkeam-
malle tasolle kuin ennen koronaa. Vuodesta 2019 lahtien ero suomen- ja vieraskielisten ty6ttdmien
maarassa ei ole koskaan ollut néin pieni. Heindkuussa 2023 kaikista tyottomistéa suomenkielisia oli
8 000 (54 %), vieraskielisia 6 750 (45 %) ja ruotsinkielisia 130 (1 %).

Kuvio 14: Tyottomat kielen mukaan vuoden 2019 tammikuusta léhtien
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Lahde: TEM (paivitetty 22.8.2023)
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Vuonna 2022 Vantaalla oli runsaasti avoimia tydpaikkoja lapi vuoden ja huippuaikoina niita oli enné-
tyksellisen paljon, yli 5 000. Vuoden 2023 alusta avointen ty6paikkojen méaéara alkoi radikaalisti las-
kea ja aallonpohja saavutettiin kesékuussa, jolloin Vantaalla oli auki ainoastaan 1 900 tyOpaikkaa.
Suunta kaantyi kuitenkin ylospéin heindkuussa ja avointen tyOpaikkojen maara kohosi 2 350 tyo-
paikkaan.

Kuvio 15: Avoimet tyOpaikat kuukauden lopussa vuosina 2020-2023
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Lahde: TEM (péivitetty 22.8.2023)

Asukkaiden mielenterveys, hyvinvointi ja palveluihin hakeutuminen heikentynyt viimeisen
vuosikymmenen aikana

Vantaalaisten mielenterveyden ongelmat ovat olleet kasvussa viimeisen vuosikymmenen ajan.
THL:n kouluterveyskyselyn mukaan kaanne koululaisten mielenterveydessa tapahtui 2010-luvun
alussa. Vuonna 2023 suoritetun kouluterveyskyselyn mukaan, 8. ja 9. luokan oppilaista noin 27 pro-
senttia kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi. Vuoden 2013 kyselyssa vastaava
osuus oli noin 14 prosenttia. Kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta koki 23 prosenttia vastanneista
vuonna 2023 (10 % vuonna 2013), ja koulu-uupumusta vuonna 2020 noin 23 prosenttia (13 %
vuonna 2013). Samaan aikaan my0s lapsi- ja nuorisopsykiatrian avohoitokaynnit ovat pysyneet noin
vuoden 2013 tasolla, mutta kaksinkertaistuneet 2000-luvun alun tasosta. Vuoden 2017 jalkeen avo-
hoitokayntien mééara on ollut laskusuunnassa. Koronapandemialla on mahdollisesti ollut vaikutusta
hoitoon hakeutumisen maaraan.

Koulukiusaamista kokeneiden maaré on sita vastoin ollut laskusuhdanteessa koko 2010-luvun ajan.
Viimeisimmassé vuoden 2023 koulukyselyssé koulukiusattujen osuus nousi 5 prosentista noin 8 pro-
senttiin, joka on koko 2000-luvun korkein osuus. Yli 30 prosenttia vuoden 2023 koulukyselyyn vas-
tanneista koululaisista ei ollut tyytyvainen elamaansa talla hetkella. Vaeston heikentynyt hyvinvointi
heijastuu myos seka lastensuojeluilmoitusten etta toistuvasti kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17-
vuotiaiden maaraan, jotka molemmat ovat olleet hitaassa kasvussa viime vuosina.
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Kuvio 16: Alle 18-vuotiaiden mielenterveyden mittareita Vantaalla vuosilta 2002—2023. Vasemmalla
y-akselilla Kouluterveyskyselyihin vastanneiden oppilaiden osuus, jotka ovat kokeneet koulukiu-
sausta ja -uupumusta, ahdistuneisuutta sek& kokeneet terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huo-
noksi. Oikealla y-akselilla kuvattuna alle 18-vuotiaiden psykiatrian avohoitokaynnit per 1000 kohde-
ryhméan henkil6a.
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Lahde: THL

My0s aikuisvaeston mielenterveysongelmien hoitoméaarat ovat olleet kasvusuunnassa 2010-luvulta
lahtien. Kuntoutuspsykoterapiaa saaneiden maara 18-64-vuotiaista on kasvanut 2010-luvun alun
noin 4 henkilosta per 1 000 vastaavan ikaista asukasta, vajaaseen 14 henkilodn 18—-24-vuotiaiden
ryhmissé ja noin 16:sta 25-64-vuotiaiden ryhmissa. On huomattavaa, ettd kasvun syyhyn saattaa
osittain vaikuttaa my0s hoitoon hakeutumisen parempi yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys eika vain
lisaantyneet mielenterveysongelmat. Pitkaaikaisen Terve Suomi -kyselyn tulosten kehitys viittaa kui-
tenkin heikentyneeseen terveydelliseen tilaan aikuisvaestossa. Yli 65-vuotiaiden vaestonosassa ko-
kemus omasta terveydesta on jatkuvasti parantunut viimeisen 10 vuoden ajan, mutta tyoikaisissa
kehitys on ollut painvastaista, ja vuodesta 2015 lahtien terveytensa huonoksi kokevien 20—64-vuoti-
aiden osuus on ollut nopeassa kasvussa. Vuonna 2020 terveytensa huonoksi kokevien osuus oli 36
prosenttia kyselyyn vastanneista, kun se viel& vuonna 2015 oli 28 prosenttia ja vuonna 2018 31
prosenttia.
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Kuvio 17: Mielenterveyspalveluita kayttaneiden Vantaalaisten osuudet ja perusterveydenhuollon
k&ynnit vuosilta 2010-2022
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mmm Kuntoutuspsykoterapiaa saaneet 25 - 64-vuotiaat / 1 000 vastaavan ikaista
s Kuntoutuspsykoterapiaa saaneet 18 - 24-vuotiaat / 1 000 vastaavan ikaista

Mielenterveyden hairidihin sairaalahoitoa saaneet 0 - 17-vuotiaat / 1 000

vastaavan ikéaista
Mielenterveyden hairidihin sairaalahoitoa saaneet 18 - 24-vuotiaat / 1 000

vastaavan ikéista
- Perusterveydenhuollon mielenterveyskaynnit yhteensa / 1 000 asukasta

Lahde: THL

Koronapandemian myota velkajarjestelyhakemusten lukumaéra on kdantynyt kasvuun useavuotisen
laskun jalkeen. Vuonna 2022 velkajarjestelyja jatettiin 168 kappaletta, joka on 2010-luvun 148 kap-
paleen keskiarvon yldpuolella. Taloudellisesti herkimmassa asemassa olevia ovat yleensa yksin-
huoltajaperheet, joiden osuus lapsiperheistd kasvoi 27 prosenttiin vuonna 2022. My6s yksinasuvien
osuus asuntokunnista on jatkanut kasvuaan ja yksinaiseksi itsensd kokevien osuus Vantaan vaes-
tossa kasvoi 14 prosenttiin vuonna 2020.

Vantaalaisten heikentyneesta hyvinvoinnin kokemuksesta huolimatta, mielenterveydesta johtuva
tyokyvyttomyys ei ole lisaantynyt viime vuosina, vaan jatkanut hitaasti laskevaa trendia vuodesta
2006 lahtien.
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Kuvio 18: Yli 20-vuotiaiden Vantaalla asuvien Terve Suomi -kyselyyn vastanneiden terveyskokemus
vuosilta 2013-2020
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Lahde: THL

Vantaan alueella tapahtuneiden rikosten nuorison rikollisuus ollut laskussa koko 2010-luvun

Kuvio 19: Rikoksista syyllisiksi epdiltyjen, alle 20-vuotiaiden suhde 1 000:ta vastaavan ikaista Van-
taalaista kohden vuosilta 2009-2022. Tilastossa sama henkil® voi esiintya epailtyna useita kertoja.
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Vantaalla tapahtuneiden nuorisorikosten maaréat suhteessa 1000 vastaavan ikaiseen asukkaaseen,
on ollut laskussa vuodesta 2013 alkaen (Kuva 18). Vain 15-17-vuotiaiden ikaluokissa rikoksista
epailtyjen maara on kaantynyt kasvuun 2018 alkaen, kuitenkin ollen talla hetkella vain noin kolmas-
osa vuoden 2009 tasosta. Samaan aikaan poliisin tietoon tulleiden omaisuus-, huumausaine- ja hen-
keen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maérissa 1 000:ta asukasta kohden ei ole ollut trendia
havaittavissa suuntaan tai toiseen. On kuitenkin huomioitava, etta tilastot kootaan rikoksen tapahtu-
mapaikan mukaan, joten vantaalaisten nuorten osuutta paakaupunkiseudun kasvaneeseen nuoriso-
rikollisuuteen ei ole tulkittavissa naista tilastoista. Tilastot eivat mydskaan kerro rikoksien tasosta ja
vakavuudesta, eivatka siten niista aiheutuneesta mahdollisesta mainehaitasta, jolla saattaa olla vai-
kutuksia Vantaan houkuttelevuuteen asuinpaikkana seka yritysten investointien méaéaraan ja inves-
tointien jakautumiseen kaupunginosien valilla.

Paihteiden terveyshaittoja ehkéisevien palvelujen kdytté vahentynyt. Hyvinvoinnin heikkene-
misella suora vaikutus talouteen

Kuvio 20: Nuorten paihteiden kayttdé Vantaalla vuosina 2002—-2023. Kouluterveyskyselyyn vastan-
neiden oppilaiden osuudet, jotka tupakoivat tai kayttavat muita tupakka-/sahkoétupakkatuotteita pai-
vittain, ovat kokeilleet laittomia huumeita tai ovat olleet humalassa vahintaan kerran kuukaudessa
viimeisen vuoden aikana.
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Lahde: THL

Nuorison humalahakuinen juominen on puolittunut 9 prosenttiin 2000-luvun alusta, jolloin liki 20 pro-
senttia 8. ja 9. luokan oppilaista kertoi olevansa humalassa vahintaan kerran kuukaudessa. Alkoholin
myyntitilastoista paatellen alkoholin kulutus on véahentynyt myés koko vaeston osalta laskien vuoden
2007 9,6 litrasta 100 prosenttista alkoholia vuodessa 6 litraan. Tilastoissa ei ole huomioitu Vantaan
ulkopuolelta ostettuja alkoholijuomia. Myds tupakointi on vahentynyt nuorten keskuudessa noin vii-
desosaan 2000-luvun alkuvuosista, ollen vuonna 2023 4 prosenttia vastanneista. Sdhkdsavukkeiden
kaytto sitd vastoin on yleistynyt nopeasti viimeisen vuoden aikana. Paivittain tupakkatuotteita tai
sahkdsavukkeita kayttavien osuus nousi vuoden 2021 kyselyn 4 prosentista 12 prosenttiin vuonna
2023. Laittomia huumeita kokeilleiden osuus on pysynyt noin 10 prosentissa viimeisen vuosikym-
menen ajan.
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Nuorten ilmoittamasta péaihteiden kaytén vdhenemisesta tai vahintd&n samalla tasolla pysymisesta
huolimatta paihdesairauksien hoitotarpeen maaré on kasvanut 15—-24-vuotiailla vuodesta 2020 al-
kaen huolestuttavasti. Sama kuvio toistuu myos aikuisvaeston parissa. Koronapandemian my6té
ehkaiseviin palveluihin hakeutuminen on vahentynyt. Esimerkiksi A-klinikoiden asiakasmaaréat ovat
vahentyneet noin neljasosalla koronapandemiaa edeltavien vuosien tasosta. Ehkaiseviin hoitoihin
hakeutumisen heikkeneminen ja omasta terveydesta huolehtiminen vaikuttaa heikentyneen ko-
ronapandemian myota yleisestikin. Esimerkiksi suunterveydenhuollon k&ynnit vahentyivat koronan
myota yli kolmasosalla, eivatka ole palautuneet aikaisemmalle tasolle. Hoitoon hakeutumisen véahe-
neminen saattaakin selittd&d suuren osan nopeasta kasvusta paihdesairauksien vuodeosastohoitojen
kasvussa, mutta todennékoisesti myos huumeiden helpottuneella saannilla ja uusilla huumeilla on
ollut oma vaikutuksensa. Paihdesairauksien hoitomdaarien tavoin myos tyoikdisten sairauspaivara-
hojen saaneiden mé&ara on kasvanut huolestuttavaa vauhtia vuodesta 2019 alkaen, ollen vuonna
2023 170 henkiloa per 1 000 vastaavan ikaista asukasta 16—64-vuotiaista, kun vastaava henkiléluku
vield vuonna 2019 oli 80. Vantaalaisten heikentyneella hyvinvoinnilla vaikuttaa olevan jo nyt reaali-
taloudellisia vaikutuksia.

Terveyden kokemuksen nopea muutos on nakyvissa kaikissa ikaluokissa vuoden 2019 jalkeen. Uu-
simman vuoden 2023 kouluterveyskyselyn perusteella kehitys on jatkumassa saman suuntaisena.
On siten odotettavissa, etta mielenterveyteen seka paihteiden kayttdon liittyvien palveluiden kysynta
kasvaa ja mahdollisesti ruuhkautuu hoidon tarpeen kasvaessa.

Kuvio 21: Paihteiden haittoja torjuvien ja hoitavien palveluiden kayttd Vantaalla vuosina 1997-2022.
Vasemmalla y-akselilla kuvattuna A-klinikan asiakasmaarat vuosien aikana Vantaalla. Oikealla y-
akselilla kuvattuna paihdesairauksia vuodeosastolla hoidettujen Vantaalaisten osuus 1000:ta vas-
taavan ikaistd kohden vuosilta 1997-2022.
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=—A—PAaihteiden vuoksi sairaaloiden ja terveyskeskusten vuodeosastoilla hoidossa olleet 25 - 64-
vuotiaat / 1 000 vastaavan ikéista

Lahde: THL
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Kuvio 22: Sairauspéivarahaa saaneiden 16—64-vuotiaiden osuudet 1 000:ta vastaavan ikaista asu-
kasta kohden vuosilta 1990-2022
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B Sairauspdivarahaa saaneet 16 - 64-vuotiaat / 1 000 vastaavan ikaista

Talouden kehitys

Talouskehitys epavarmaa

Suomen tulevaa talouskehitystd kuvaa epavarmuus. Lyhyella aikavalilla on selvaa, etta Suomen
talouskehitys on hidastumassa. Inflaatio on leikannut kotitalouksien ostovoimaa ja johtanut koron-
nostoihin. Tama taas on leikannut mm. rakentamista, muita investointeja ja kulutuskysyntaa.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan Suomen talous ei kasva vuonna 2023. Vuonna 2024 ta-
louden ennustetaan k&éantyvan 1,4 prosentin kasvuun. Valtiovarainministerion ennuste olettaa in-
flaation hidastuvan nopeasti ja kuluttajahintaindeksin muutoksen laskevan alle 2 prosenttiin vuonna
2025. Palkankorotukset nostavat ostovoimaa ja ostovoiman parantumisen pitaisi kaantaéa yksityinen
kulutus kasvuun vuonna 2024. Vuonna 2025 talous kasvaisi jo 1,9 prosenttia. Tata nopeuttaisi vih-
redan siirtymaan tahtaavat investoinnit. Naihin luonnollisesti liittyy epdvarmuuksia. Viitteitéa on ole-
massa mm. siitd, ettd suurimmat investointipaatokset tuulivoimaan ovat talla eraa jo takana.

Talouskasvun hidastuminen vaikuttaa tyollisyyteen ainakin hidastamalla tyollisyyden parantumista
tai kasvattamalla hieman ty6ttomyytta. Kuitenkin tyollisyyden parantumisen ennustetaan jatkuvan jo
ensi vuonna ja tyollisyysasteen (20—64-vuotiaat) nousevan lahelle 80 prosenttia vuonna 2025. Ty6l-
lisyysaste olisi nousemassa historiallisen korkeaksi. Ennusteen haaste liittyy mm. asuntorakentami-
seen. Rakentamisen ennustetaan laskevan voimakkaasti, mutta lasku voi olla ennustettuakin sy-
vempi, jolloin se hidastaisi elpymisté. Taloudellisen pysahtymisen jaaminen lyhyeksi edellyttdd myos
sita, etta inflaatio laskee nopeasti. Tamakaan ei ole varmaa. Rakenteellinen haaste on myos se,
ettei euroalueen inflaatio valttamatta laske yhta nopeasti kuin Suomen, jolloin korkojen laskuja ei ole
odotettavissa Suomen talouden kannalta optimaaliseen tahtiin.

Suomen talous kehittyy talla hetkella muuta maailmaa hitaammin. Euroopan komission ennusteen
mukaan EU-alue yltaisi 1,0 prosentin kasvuun vuonna 2023 ja 1,7 prosentin kasvuun vuonna 2024.
Yhdysvaltojen keskuspankki ennusti keséalla USA:lle 1 prosentin kasvua. Kiinan kasvun ennustetaan
olevan noin 5 prosenttia. Kiinan taloudessa on kasvavia riskeja johtuen mm. ylivelkaantumisesta ja
tyévoiman saatavuuden riittamisesta.
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Yhdysvalloissa inflaatio oli 3,7 prosenttia elokuussa 2023. Yhdysvaltojen inflaatio oli lievassa nou-
sussa edellisestd kuukaudesta polttoaineen hinnan nostamana. Kiinan inflaatio oli elokuussa painu-
nut lahella nollaa. Euroalueen inflaatio oli 5,3 prosenttia. T&ma on edelleen yli EKP:n tavoitteleman
2 prosentin inflaation. Kokonaisuudessaan nayttaa silta, etta korkean inflaation jakso maailmassa
on jadmassa lyhyeksi, mutta euroalueen inflaatio on muuta maailmaa korkeampi. T&mén takia korot
sailynevét korkeina euroalueella vield jonkin aikaa.

Maailmantalouden kehittymiseen tulee lahivuosina vaikuttamaan tekijat, joiden ennustaminen on
haastavaa. Geopolitikan rooli on korostunut uudelleen Vengjan hyokkayssodasta lahtien. Taméan
lisksi tilanne Taiwanissa on jannittynyt. Vaikka suoralta sotilaalliselta konfliktilta valtyttaisiin, niin
talla on vaikutusta myos taloudellisiin suhteisiin. Geopolitiikan muutoksen ja koronakriisin opetusten
takia eri talousalueet ovat alkaneet korostaa taloudellista omavaraisuutta. Tama tarkoittaa sita, etta
nopeimman globalisaation vaihe on ohi. Tama luo luonnollisesti myds taloudellisia mahdollisuuksia.
Myds EU:ssa joudutaan pohtimaan investointeja strategisesti merkittaville aloille, kuten raaka-ainei-
siin, energiaan, mikrosiruihin ja esimerkiksi [Adketeollisuuteen.

Julkisen talouden alijadma alkaa taas kasvaa

Suomen julkinen talous kehittyi mydnteisesti vuonna 2022. Tahan vaikutti mm. BKT:n nopea kasvu
ja verotulojen nousu. Julkisen talouden velkasuhde pieneni tdman seurauksena. Julkisen velan
suhde BKT:hen vuonna 2022 oli 71,7 prosenttia ja valtion velkasuhde 51,6 prosenttia.

Vuonna 2023 valtionvarainministerio olettaa julkisen talouden alijddman olevan 2,4 prosenttia ja val-
tiontalouden alijadgman 3,5 prosenttia suhteessa BKT:hen. Hitaan talouskasvun oloissa tama kaan-
tdnee velkasuhteen verrattuna BKT:hen taas kasvuun. Vuoden 2024 valtion talousarvioesitys on
11,5 miljardia alijgdmaéinen, joten velkaantuminen tulee jatkumaan myds ensi vuonna.

Julkisen talouden alasektoreista suurinta alijddmaa tekee valtionhallinto, mutta myés hyvinvointialu-
eet ovat aloittaneet toimintansa alijagamaising, eika alijadma ole pienenemasséa ennustejaksolla.
Kuntahallinto pysyy koko ennustejakson lahelld tasapainoa, kun taas sosiaaliturvarahastot ovat yli-
jddmaisia. Julkinen velkasuhde on alkanut jélleen kasvaa. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yh-
teenlaskettu mittava alijagama, vaeston ikdantyminen, seka edelleen kasvavat velanhoitokustannuk-
set pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Hallituksen tavoitteena on, etté julkisen talouden rahoitusasema kohenee siten, etté julkisen talou-
den alijaddmaé on korkeintaan 1 prosentin suhteessa bruttokansantuotteeseen vaalikauden aikana eli
vuoteen 2027 mennessa. Julkisen talouden tilanne on heikentynyt kesén ja alkusyksyn aikana. Pai-
vittyneen talousennusteen perusteella 6 miljardin euron sopeutuskokonaisuuden toimeenpanon jal-
keen hallitusohjelmaan kirjatusta 1 prosenttia / BKT:n alijadmatavoitteesta jaataisiin arviolta 0,4 pro-
senttiyksikkoa.

Viimeisen vuoden aikana yleinen korkotaso on noussut voimakkaasti keskuspankkien kiristettya ra-
hapolitiikkaa inflaation hidastamiseksi. Kehyskauden aikana lyhyiden korkojen ennakoidaan kaanty-
van laskuun ja pitkien korkojen pysyvan ldhes ennallaan. Yleisen korkotason muutokset heijastuvat
viiveella valtion velanhoitomenoihin.

Tapahtunut korkotason nousun vaikutus ei ole viela taysimaaraisesti valittynyt valtion velanhoitome-
noihin. Valtion korkomenojen ennustetaankin nousevan vuodelle 2023 ennakoidusta 2,3 miljardista
eurosta kehyskauden lopulla noin 3,7 miljardiin euroon. Alijadman supistuminen vahentaa osaltaan
korkomenoihin kohdistuvaa nousupainetta.

Kuntasektorin talouskehitys
Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,3 miljardia euroa positiivinen

vuonna 2022. Omaisuuden myyntivoitot paransivat tilikauden tulosta lahes 900 milj. euroa. Yhteen-
laskettu toimintakatteen muutos oli 7,3 prosenttia negatiivinen ja vuosikate heikkeni 10,7 prosenttia.



22

Kunnissa ja kuntayhtymissa tehtiin investointeja 5,8 miljardilla eurolla. Kuntien ja kuntayhtymien lai-
nakanta jatkoi kasvuaan ja oli vuoden 2022 lopussa noin 24,7 miljardia euroa, kasvua edelliseen
vuoteen 560 milj. euroa.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirtyivat hyvinvoin-
tialueille ja niita vastaava rahoitus valtiolle. Kuntahallinnon tehtavéat painottuvat nykyisin lapsi- ja
nuorisoikdluokkien tarvitsemien koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseen, joiden yh-
teenlaskettu palvelutarve on laskeva. Useissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttami-
seen ovat kuitenkin rajalliset.

Kulutusmenoja vahentaa vuonna 2023 monien hallituksen méaraaikaisten toimien lakkaaminen hal-
lituskauden paattyessa. Pdaasiassa kuntahallinnon kulutusmenoja kasvattaa taloussuunnitelmavuo-
sina kuitenkin hintojen kasvu, jota nostaa etenkin kunta-alalle sovitut ns. yleisen linjan ylittavat pal-
kankorotukset. Palkkaratkaisusta huolimatta tyoikdisen vaeston maarén vaheneminen ja tyévoiman
saatavuusongelmat haastavat myds kunta-alaa, jossa eldkoityminen on voimakasta. Osaajapulaa
on mm. sivistystoimessa seka teknisessa toimessa, mikéa vaikeuttaa jo nyt palvelujen jarjestamista
ja hankkeiden toteuttamista.

Vuonna 2025 tyo- ja elinkeinopalvelut siirretd&n kuntien vastuulle ja samalla kuntien rahoitusvas-
tuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan koskemaan tyomarkkinatuen lisaksi myés perus- ja ansio-
paivarahaa. Muutos liséa kuntatalouden menoja vajaalla miljardilla eurolla vuoden 2025 tasolla,
mutta kuntien valtionosuuksia lisdtdéan siirtyvia kustannuksia vastaavasti. Uudistuksen myé6té kuntien
henkilostomaéra kasvaa noin neljalla tuhannella henkildtyévuodella. Yleiselld tyollisyyskehityksella
on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan mittavina jatkossakin muun muassa kor-
jausvelan ja vaestdn muuttoliikkeen vuoksi. Liséksi Vengjan hydkkayssota on osaltaan vauhdittanut
merkittavasti kuntien vihreda siirtymaa ja tiukentanut siihen liittyvia tavoitteita. Investointien oletetaan
palaavan kasvu-uralle vuoden 2023 jalkeen. Rahoituskustannusten nousu ja tydvoimapula voivat
kuitenkin lykéaté investointeja eteenpain tai estda niiden toteutumisen. Kuntahallinnon paheneva tyo-
voimapula voi my6s tuoda yllatyksia joko palvelujen saatavuuden tai niiden ennakoitua nopeamman
kustannusten nousun muodossa.

Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan likimain tasapainossa vuonna 2023, mutta ali-
jddméa alkaa kasvaa jo vuonna 2024 menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Ennusteen mukaan
kuntahallinnon alijgdmé tasaantuu 0,2 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuosina
2025-2027.

Muutokset veroperusteissa ja valtionosuuksissa

Valtiovarainministerion 28.8.2023 antaman ehdotuksen vuoden 2024 talousarvioksi mukaan ansio-
tuloveroperusteisiin tehdaan indeksitarkistus kaikilla tulotasoilla. Lisdksi tydn verotusta kevennetaan
painottaen pieni- ja keskituloisia. Verotuloja kasvattavat valtion tuloveroasteikon ylimman portaan 2
prosenttiyksikon maardaikaisen korotuksen jatko ja matkakuluvdhennyksen omavastuun korotus.
Verotuloja lisaa myos ik&an perustuvan korotetun tyotulovihennyksen uudelleenkohdennus. Vero-
tuloja vahentaa kotitalousvahennyksen tilapaisen korotuksen jatkaminen, osakesaastotilin enim-
maistalletusmaaran nostaminen seka maatalouden tasausvarauksen korottaminen. Veroperuste-
muutosten nettovaikutuksen arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja 12 milj. eurolla vuonna 2024,
jotka tullaan kompensoimaan kunnille osana valtionosuuksia.

Hallituksen syyskuisen budijettiriihen linjausten mukaan yleisen kiinteistoveroprosentin alarajaa ko-
rotetaan maapohjien osalta 1,3 prosenttiin vuonna 2024. Korotus vaikuttaa niiden 245 kunnan vero-
tukseen, joilla yleinen kiinteistoveroprosentti on talla hetkella tata alempi, lisdten maapohjasta kerét-
tyja kiinteistoverotuloja ndilla kunnilla.

Hallituksen syyskuisen budjettirihen linjausten mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuus on
vuonna 2024 noin 2,5 mrd. euroa. Valtionosuus laskee vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon
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verrattuna noin 290 milj. eurolla. Muutos johtuu paaosin vuonna 2023 voimaan tulleesta hyvinvointi-
alueuudistuksesta. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtévien jarjestamisvastuu on
siirtynyt kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa. Kunnilta hyvinvointialueille siirtyvéat kustan-
nukset ja rahoitus tarkistetaan vuoden 2024 talousarviossa vastaamaan kuntien vuoden 2022 tilin-
paatdsten mukaisia hyvinvointialueille siirtyneitd kustannuksia ja tuloja. Siirtolaskelman tarkistami-
sen perusteella kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta siirretdan vuodesta 2024 alkaen hyvin-
vointialueiden rahoitukseen noin 97 milj. euroa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kohdiste-
taan lisaksi 64 milj. euron pysyva vahennys liittyen kuntien verotuskustannusten alenemiseen sote-
uudistuksen yhteydessa. Lisaksi siirtyvien kustannusten ja rahoituksen vuoden 2023 erotus korja-
taan jalkikateen tekemalld kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen noin 81 milj. euron maaraaikai-
nen véhennys vuosina 2024 ja 2025.

Valtionosuuden tasossa on vuonna 2024 huomioitu uusina ja laajenevina tehtavina 4,1 milj. euroa
littyen B1-kielen opetuksen lisddmiseen yhdella vuosiviikkotunnilla, 4,7 milj. euroa liittyen sitoutta-
vaan kouluyhteis6tyohon seka 0,5 milj. euroa liittyen oppivelvollisuuden laajentamiseen. Lisaksi val-
tionosuuden tasossa on otettu huomioon vahennyksené 0,3 milj. euroa varhaiskasvatuksen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin liittyen.

Vuonna 2024 peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus lisda valtionosuutta 53 milj. euroa. Hal-
litusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotukseen tehdaan yhta prosent-
tiyksikk6d vastaava véhennys vuosina 2024—2027. Vuonna 2024 vdhennys pienentaa valtion-
osuutta noin 24 milj. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 22,09 prosentista 21,92 prosenttiin vuonna
2024. Muutoksessa on otettu huomioon lisdyksena 0,07 prosenttiyksikkoa liittyen uusien ja laajene-
vien tehtévien toteuttamiseen siten, ettd valtionosuus on kattaa ne 100 prosenttisesti. Indeksisaasto
puolestaan alentaa valtionosuusprosenttia 0,24 prosenttiyksikkda.

Valtion ja kuntien valista kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna 2024, silla hyvin-
vointialueuudistuksen yhteydessa peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn siitymasaannoksen
mukaan kustannustenjaon tarkistus tehd&én seuraavan kerran vasta valtion vuoden 2025 talousar-
vion yhteydessa.

Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista on vuonna
2024 yhteensé noin 863 milj. euroa. Valtion vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna kor-
vausten méaard nousee noin 12 milj. eurolla.

Muutokset palveluita koskevassa lainsaddanngssa, rahoituksessa ja maksuperusteissa

Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden 2024 talousarvioksi varhaiskasvatuksen seka esi- ja
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin varataan valtionavustusta noin
65 milj. euroa, jossa on 50 milj. euron lisdys.

Hallituksen syyskuisen budjettiriihen linjausten mukaan vuonna 2024 peruskoulutuksen rahoitusta
nostetaan 50 milj. eurolla. Lisaksi panostetaan ruotsin- ja saamenkielisten oppimateriaalien saata-
vuuteen.

Oppimisen tuen jarjestelman kehittdmiseen kohdennetaan 10 milj. euron lisaméaéararaha toisen as-
teen koulutukseen.

Voimavaroja suunnataan sisdiseen turvallisuuteen ja erityisesti nuoriso- ja jengirikollisuuden ennal-
taehkaisyyn ja torjuntaan. Poliisin ja muiden valtion organisaatioiden maarérahojen noston lisaksi
nuorisorikollisuuden ennaltaehkaisyyn suunnataan hankerahoitusta, myés huumevalistuksen osalta
resursseja lisataan. Hallitus kohdistaa rahoitusta myds kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvaan nuori-
soty0Ghon, jolla on tarked ennaltaehkaiseva rooli.

Suomi Liikkeelle -ohjelman toteuttamiseen osoitetaan vuosittain 20 milj. euroa.
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Korkeakoulujen aloituspaikkojen lisddmiseen kohdennetaan 11,7 milj. euroa vuonna 2024.
Vantaan talouskehitys

Vantaalla laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2021 alussa tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille 2021—
2025, jonka tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten, etta vuonna 2023 kaytt6talous
olisi tasapainossa ja tilikausi yljaamainen. Tavoitteena on nostaa vuosikatetta vuosittain siten, etta
vuonna 2025 se olisi vahintaan 130 milj. euroa.

Yleisen talousympaériston suhdanteiden heikkeneminen ndkyy myds kaupungin taloudessa. Toisen
osavuosikatsauksen mukaan kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2023 alittavan ta-
lousarvion noin 14,7 milj. eurolla. Maanmyyntivoittotavoite alittunee noin 24,5 milj. euroa johtuen
erityisesti asuntotonttien vahentyneestd kysynnastad. Ukrainan sodasta, rakennuskustannusten ja
korkojen noususta, inflaatiosta seka kuluttajien luottamuksen heikentymisesta aiheutuva epévarma
markkinatilanne on johtanut siihen, ettd asuntokysynta on vahentynyt merkittavéasti. Toimintameno-
jen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 20,5 milj. eurolla. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan
tyovoiman vuokrausmenot seka palvelusetelimenot varhaiskasvatuksessa ovat kasvaneet talousar-
viota voimakkaammin. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittdvan talousarvion 5 milj. eu-
rolla, koska pitk&aikaistyottomyys on edelleen korkealla tasolla. Kaupunkiymparistén toimialalla suu-
rimmat ylitykset ovat katujen ja puistojen rakentamisessa ja kunnossapidossa, mutta myés kiinteis-
tonhoidossa seké lammitys- ja sédhkdkustannuksissa arvioidaan ylitysta. Toimintakatteen ennuste-
taan siten toteutuvan noin 35,2 milj. euroa talousarviossa oletettua negatiivisemmin.

Kuntatalouden historian suurin muutos astui voimaan 1.1.2023, kun hyvinvointialueet aloittivat toi-
mintansa. Tama vaikutti suuresti niin kaupungin menoihin kuin tuloihinkin. Tuloihin vaikutus kohdistui
l&hinna kunnallisveroprosenttileikkauksen, yhteisdveron jako-osuuden leikkauksen seka valtion-
osuusleikkauksen muodossa. Hyvinvointialueuudistukseen liittyvien veroleikkausten vuoksi verotu-
lot laskivat talousarviossa 49 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Vuonna 2023 laskua hieman lie-
vittda se, ettd kunnat saavat vield ns. verohantig, eli verotuloja kertyy osittain vanhan vuoden 2022
kunnallisveroprosentin mukaisesti ja yhteiséveroja vanhalla kuntien jako-osuudella. Vuonna 2023
verotulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 28,4 milj. eurolla. Verotuloissa positiivinen kehi-
tys talousarvioon nédhden nakyy kaikissa verotulolajeissa. Kunnallisveron arvioidaan ylittavan talous-
arvion noin 4,1 prosentilla, kiinteistdveron noin 4,2 prosentilla ja yhteiséveron noin 7,6 prosentilla.

Hyvinvointialueuudistus vaikutti myds valtionosuuksiin. Vuoden 2023 toisen osavuosikatsauksen
mukaan valtionosuustulojen arvioidaan tippuvan vuodesta 2022 lahes 110 milj. eurolla eli 38,2 pro-
sentilla. Vuonna 2023 valtionosuuksien arvioidaan alittavan talousarvion noin 3,3 milj. eurolla, eli 1,8
prosentilla.

Korkomenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 2,1 milj. eurolla. Korkotaso on lahtenyt voi-
makkaaseen nousuun, mutta lainasalkun korkean suojausasteen vuoksi korkomenot ovat viela mal-
tilliset. Korkotulojen ennustetaan ylittavan talousarvion 5,3 milj. eurolla. Vuosikatteeksi ennustetaan
noin 151,5 milj. euroa, mik& on noin 6,9 milj. euroa talousarviossa ennakoitua heikompi. Poistojen
ja arvonalentumisten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Ennusteen mukaan vuoden
2023 tilikauden tulokseksi olisi tulossa 40,7 milj. euroa, kun talousarvio 2023 paatyi 47,5 milj. euron
tulokseen. Vuoden 2023 edelleen vahva tulos selittyy pddosin ns. verohannilla, jotka ovat kertaluon-
teista padosin vuodelle 2023 kohdistuvaa tuloa.

Vuonna 2024 verotulokertymdan arvioidaan olevan vuotta 2023 heikompi, kun verohannat paaosin
poistuvat. Vuonna 2024 kaupungin kunnallisverotuoton arvioidaan laskevan 5,4 prosenttia vuoden
2023 ennusteeseen ndhden. Suunnitelmakaudelle 2025-2027 arvioidaan noin 2,9-6,0 prosentin
kunnallisveron kasvua. Yhteis6verotuoton arvioidaan vuonna 2024 laskevan 9,2 prosenttia vuoden
2023 ennusteeseen ndhden, johtuen sekin ns. veroh&nnista. Tuleville vuosille arvioidaan 2,3-6,8
prosentin nousua. Kiinteistdverotuottoon hyvinvointialueuudistus ei vaikuta ja sen arvioidaankin kas-
vavan vuonna 2024 noin 4,8 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kiinteistéveron tulevien vuo-
sien kasvun arvioidaan olevan noin 1,7-2,5 prosenttia. Hallituksen syyskuisen budjettiriihen linjaus-
ten mukaan yleisen kiinteistoveroprosentin alarajaa korotetaan maapohjien osalta 1,30 prosenttiin
vuonna 2024. Tama huomioidaan talousarviossa, mikali lainsaadantd etenee. Sen eurovaikutukset
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ovat kuitenkin rajalliset, koska Vantaan yleinen kiinteistoprosentti on 1,28, joka on hyvin lahella suun-
niteltua uutta maapohjan kiinteistdveron alarajaa 1,30.

Valtionosuuksien arvioidaan kasvavan vuonna 2024 noin 2,4 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna.
Valtio tarkastaa viela syksylla 2023 hyvinvointialueuudistukseen liittyvia siirtolaskelmia, jotka voivat
vaikuttaa kaupungin vuoden 2024 lopulliseen valtionosuuskertyméén. Vuoden 2025 alusta voimaan
astuu seuraava suuri uudistus, TE-palvelut 2024. TE2024-uudistuksessa tyollisyys- ja elinvoimapal-
veluiden jarjestdmisvastuu siirtyy TE2024- ja Koto2024-lakien perusteella pysyvasti kuntien tehta-
vaksi 1.1.2025 alkaen. Valtio korvaa tastéd muutoksesta kunnille aiheutuvat menot peruspalveluiden
valtionosuuksina, joten vuoden 2025 arvioitu valtionosuuksien kasvu on 31,3 prosenttia. Valtio tar-
kastaa seuraavan kerran uudistukseen liittyvia laskelmia syksylla 2023 ja muutosta valmistellaan
vuoden 2024 aikana. Tulevien vuosien muun valtionosuuskertyman arvioidaan kasvavan vuosittain
2,0-2,9 prosentilla.

Vuosikate on vuoden 2024 talousarviossa 111,0 milj. euroa, tilikauden tulos -4,8 milj. euroa ja tili-
kauden alijagma -3,5 milj. euroa. Rakentamisen voimakas lasku vaikuttaa lyhyella aikavalilla nega-
tiivisesti kaupungin saamiin maanmyyntituloihin ja yleinen talouden laskusuhdanne hillitsee verotu-
lojen kasvua.

Vuonna 2024 kaupunki investoi noin 157 milj. euroa mm. paivakotien ja koulujen rakentamiseen,
rakennusten peruskorjauksiin, kunnallistekniikan rakentamiseen seka Vantaan ratikan suunnitteluun
ja rakentamisen aloittamiseen. Kaupungin kokonaisinvestoinnit vuonna 2024 ovat noin 198,3 mil].
euroa ja investointiosan netto -192,3 milj. euroa. Vuonna 2024 vuosikate ei riitd kattamaan kasva-
nutta investointimaaraa ja kaupungin lainamaéaraé varaudutaan kasvattamaan 89,7 milj. euron net-
tolainanoton enimmaisvarauksella. Lainavarausta kasvattaa erityisesti kaupungin perusinvestointien
kasvu, Vantaan ratikan investointi seka maanmyyntituottojen valiaikainen lasku. Vantaa on kyennyt
seitseman vuoden aikana vahentdaméaan velkojaan 300 miljoonaa euroa ja on nykyisin yksi vahiten
velkaisista suurista kaupungeista. Tama antaa mahdollisuuden nostaa kaupungin investointitasoa
taloussuunnitelmakauden aikana.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman vuoden 2025 vuosikatteen tavoitetaso maariteltiin siten, ettd kaupun-
gin perusinvestoinnit ilman ratikkaa voitaisiin toteuttaa ilman nettolainanoton kasvua. Kohonneet ra-
kennuskustannukset ja perusinvestointien maaran ennakoitua suurempi nousu edellyttavat kuitenkin
vuosittaista vuosikatteen kasvattamista, jotta tavoitetta kohti voidaan edeté taloussuunnitelmakau-
della.

Vantaan henkiléstomaaran kehitys

Kaupungin henkiléstomaaréa on jatkanut kasvamistaan. Keskeisimmin kasvuun vaikuttaa lakisdatei-
sista tehtavista huolehtiminen seké lainsdadanndésta tulevat uudet velvoitteet ja palveluiden tuotan-
totapa.

Taulukko 1. Henkiléstomaaran kehittyminen

Henkiléstésuunnitelma TP 2022 KS 2023 TA 2024
Kasvatus ja oppiminen 5695 5441 5 640
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 732 895 931
Kaupunkiymparisto 620 707 719
Kaupunkistrategia ja johto 555 485 489

Yhteensa 7 602 7528 7779
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Taulukko 2. Elékepoistuma Vantaalla

Vuodet Eldkepoistuma (%)
2024-2028 14 %
2024-2032 23 %
2024-2036 35 %

Vuonna 2022 Vantaan kaupungin henkilosto elakdityi keskiméarin 63,6 vuoden idssa, joka on kaksi
kuukautta myéhemmin kuin edellisend vuonna.

Kaupungin toimitilamaaran kehitys
Alla olevista kuvista selviaa:

— Kaupungin tilaméaéran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti
— kaupungin toimitilamaéaran kehitys suhteutettuna vaestonkehitykseen

Kaupungin toimitilam&éara laski vuosien 2013-2015 aikana johtuen huonokuntoisten rakennusten
purkamisista, kiinteistéjen myynneista ja vuokratiloista luopumisista. VTK Kiinteistot Oy:n kiinteisto-
jen liikuntatilat siirtyivat vuoden 2015 aikana tilakeskuksen hallintaan ja nakyvéat kuviossa vuodesta
2016 alkaen. Toimitilamaaran lasku vuosina 2016-2018 on johtunut muun muassa huonokuntoisten
koulujen ja paivakotien purkamisista.

Kaupungin toimitilamaaran kehitys esitetdédn vuosille 2020-2033 Vantaan organisaatiomuutoksen
myo6ta 1.1.2020 voimaan tulleen toimialarakenteen mukaisesti. Kaupungin palvelukykya lisaavat in-
vestoinnit kohdistuvat suurimmalta osin edelleen paivékotien ja koulujen rakentamiseen. Tilojen kay-
ton tehokkuutta on kasvatettu edelleen. Suunnitelman toteuttaminen edellyttda onnistumista palve-
luverkkosuunnittelussa seka tilojen kayton optimoinnissa. Vuoden 2023 alusta uudet hyvinvointialu-
eet aloittivat toimintansa. Taman vuoksi sosiaali- ja terveydenhuollon, suun terveydenhuollon seka
pelastustoimen tilat poistuvat kaupungin toimitilamaarista. Liséksi poistuu yksittaisia toimintoja, ku-
ten opiskeluhuolto ja kuntouttava tyétoiminta.

Kuvio 23: Toimitilojen brm2 kehitys 2008-2019
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Ei sisalla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eika konserniyhtididen rakentamia brm2. Tulevia rakennus-
ten purkamisia ei ole huomioitu. Léahde: Tilakeskus
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Kuvio 24: Toimitilojen brm2 kehitys 2020-2033
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Ei sisalla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eika konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia rakennus-
ten purkamisia ei ole huomioitu. Vuoden 2023 alusta poistettu sosiaali- ja terveydenhuollon, suun terveyden-

huollon, pelastustoimen, opiskeluhuollon seka kuntouttavan tyétoiminnan tilat. Lahde: Tilakeskus

Kuvio 25: Toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestonkehitykseen 2008—2033
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Ei sisalla uusien/tulevien vuokrattavien tilojen brm? eika konserniyhtididen rakentamia brm?. Tulevia rakennus-
ten purkamisia ei ole huomioitu. Vuoden 2023 alusta poistettu sosiaali- ja terveydenhuollon, suun terveyden-

huollon, pelastustoimen, opiskeluhuollon seka kuntouttavan tyétoiminnan tilat. Lahde: Tilakeskus
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Vaeston kehitys ikaryhmittain

31.12. 2022 2023 2024 2025 2026 2032
Vantaa yhteensa 242819 246984 251235 255571 260256 287 412
Varhaiskasvatuksen ikaryhmaét

10kk- 6 v 15921 15 850 15972 16 183 16 516 18 055
10kk- 2 v 5603 5706 5674 5 895 5989 6 447
0 2498 2 669 2707 2742 2778 2987
1-2 5187 5261 5222 5438 5526 5949
3-5 7 649 7517 7721 7778 8 036 8747
6 2 669 2628 2577 2510 2491 2 861
1-6 15 505 15 405 15521 15726 16 053 17 557
Perusopetuksen ikaryhmat

7-12 16 734 16 737 16 700 16 644 16 388 16 712
13-15 8 425 8 650 8 764 8722 8776 8 339
7-15 25159 25 386 25 464 25 365 25164 25051
Nuorisopalvelujen ik&ryhmét

8-12 14 078 14 044 14 050 14 047 13 857 13 869
13-17 13 894 14 296 14 464 14 605 14 784 14 246
18-28 34410 34 464 34 795 35 286 35 946 40 554
8-28 62 382 62 805 63 309 63 937 64 588 68 669
16-18 8 201 8 329 8 599 8743 8 963 9018
16-24 25 383 25722 26 087 26 740 27 632 30124
16-28 39 879 40 111 40 495 41169 41 955 46 461
Vanhus- ja vammaispalvelujen ikaryhmét

64+ 40 389 41194 41 967 42 822 43 725 49 536
75+ 17 243 18 283 19 216 19932 20 580 23851
85+ 3 805 4 049 4 316 4510 4 966 7 550
65-74 20 892 20531 20 377 20 428 20 621 23 009
75-85 14 106 14 981 15 697 16 170 16 648 17 715

Lahde: Tilastokeskus (vuosi 2022) ja Vantaan véaestdennuste 2023 (vuodet 2023—-2032)

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet vuodelle 2024

Kaupunkistrategiaa 2022—2025 toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden sekéa toimialojen
tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnallisia
ja taloudellisia tavoitteita. Sitovat tavoitteet edistavat valtuustokauden strategisten tavoitteiden to-
teutumista. Kaikista strategisista tavoitteista ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuusto-
kauden jokaiselle vuodelle, mutta naitdkin tavoitteita toteutetaan toimialojen ja palvelualueiden ta-
voitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuo-
dessa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tavoite-esitykset vuodelle 2024 ovat olleet
kasiteltavind kaupunginvaltuuston seminaarissa 11.—12.5.2023. Kaupungin johtoryhm& on toimialo-
jen valmisteluun perustuen tarkistanut talousarvion valmistelun yhteydessa sitovat tavoitteet, niiden

mittarit ja tavoitetasot seka arvioinut tavoitteiden toteutumista uhkaavat merkittavat riskit.



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,

v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Taloudellisesti kestava ja elinvoimain

en kaupunki

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkajanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

1.1 Kayttotalouden menokehitys toteu-
tuu hallitusti

Toimintakatteen muutos-%

Toimintakate heikkeni
11,9 %

Talousarvion 2024
mukainen, -6,7 %
vrt. TA 2023

Lisdantyvat velvoitteet, pal-
velutarpeen kasvu, taloudel-
lisen toimintaympéariston
heikkeneminen.

1.2 Tuottavuus- ja kasvuohjelma toteu-
tuu suunnitellusti

Vuosikatteen toteutuminen
kaupungin tuloslaskelmassa

Vuosikate 123,6 milj. eu-

roa

Vuoden 2024 vuosi-
kate kaupungin tu-
loslaskelmassa to-
teutuu vahintaan ta-
lousarvion 111 milj.
euron suuruisena.
Vuoden 2025 talous-
arviossa vuosikate
on vahintaan 130
milj. euroa.

Lisdantyvat velvoitteet, pal-
velutarpeen kasvu, taloudel-
lisen toimintaympériston
heikkeneminen.

1.3 Maanluovutuksen ja maankaytto-
sopimusten nettotulot vuodelle 2024
32,5 milj. euroa

Maanluovutuksen ja maankayt-
tosopimusten tulot (netto), milj.
euroa = maanmyyntivoitot
(kauppahinta vahennettyna
hankintahinnalla ja tonttien luo-
vutuskuntoon saattamisen kus-
tannuksilla) + maanvuokratulot
+ maankayttdsopimuskorvauk-
set (vahennettyna maanhan-
kintamenoilla)

Nettotulot yhteensa: 44,7

milj. euroa

Nettotulot yhteensa
32,5 miljoonaa eu-
roa vuonna 2024,

Rahoitusmarkkinoiden epa-
varmuudet, erityisesti korko-
jen nousu. Heikko kysynta
asuntomarkkinoilla. Yritys-
tonttien vahainen varanto.

1.4 Sote- ja Pela -kiinteistdjen, asunto-
omaisuuden seka ulkopaikkakunnilla
sijaisevien kiinteistbjen myynti etenee

Tehd&éan kiinteistdjen myynnit
taloudellisesti kannattavasti ja
paasaantoisesti myyntisuunni-
telman mukaisesti.

Sote- ja Pela -myyntikoh-

teiden pitkaaikaisista

vuokrasopimuksista neu-

votellaan edelleen Van-
taan ja Keravan hyvin-
vointialueen kanssa.

Sote- ja Pela -kiin-
teistdt on myyty. En-
simmaiset asunto-
kohteet ja vahintaan
kaksi ulkopaikkakun-
nilla sijaitsevaa kiin-
teistbd on myyty.

Markkinatilanteen yleinen
epavarmuus.

62



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-
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Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

1.5 Konserniomistusten kokonaissuun-
nitelman edistaminen konserniraken-
teen tiivistamisen osalta

Kaikki vuodelle 2024 ajoitetut
myynti- ja muut toimenpiteet to-
teutettu

Konserniomistusten ko-
konaissuunnitelma hy-
vaksytty konsernijaos-

tossa ja vuoden 2022 toi-

menpiteet toteutettu

Kaikki vuodelle 2024
aikataulutetut
myynti- ja muut toi-
menpiteet toteutettu

Vuokrasopimusneuvottelu-
jen eteneminen hyvinvointi-
alueen kanssa. Markkinati-
lanteen yleinen epéavar-
muus.

Valtuustokauden tavoite 2. Vahvisteta

an osaamista ja tyollisyytta eli

nvoiman ja hyvinvoinnin

edistamiseksi

2.1 Tyo6ttomyys vahenee Pitk&aikaisty6ttomien maara 4900 pitkaaikaistyotonta | 4500 Ukrainan tilanne on vaikut-
(02/2023) tanut negatiivisesti talousti-
lanteeseen. Avoimien tyo-
paikkojen méara on vahen-
Alle 30-vuotiaiden tyo6ttdmien 2869 alle 30-vuotiasta 2300 tynyt 45 % edellisvuodesta.
maara tyétonta (02/2023) Rakentamisen ja teollisuu-
den talousnakymat ovat hei-
Vieraskielisten tydttomien 5880 vieraskielista tyo- | 5500 kentyneet entisestaan, joten
MAAra tonta (02/2023) suhdannetilanteen ei odo-
teta parantuvan loppuvuo-
den aikana.
2.2 Yritysten palkkasumma kasvaa Yritysten palkkasummaindeksi | 126 (2022 Q2, 2015 = 132 Sodan ja Vengjan ilmatilan

100)

sulun pidentyminen, joka
vaikuttaa suoraan lentolii-
kenteeseen ja investointei-
hin ja valillisesti taantumaan
tai jopa lamaan. Elinkeino-
palvelut voi auttaa yksittai-
sia yrityksia tilanteessa,
muttei laajempiin taloustren-
deihin.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-

Esitys mittarin

Esitys mittarin

Merkittavimmat tavoittei-

tariksi lahtotasoksi, tavoitetasoksi den toteutumista uhkaa-
v:n 2022 loppu 2024 vat riskit
2.3 Tyopaikkamaaraltaan merkittavien | Sijoittumis- tai laajentumispéé- |4 8 Sopivien tonttien puute, ylei-

(>50 tyopaikkaa) yritysten tai muiden

organisaatioiden Vantaalle sijoittumis-
tai laajentumispaatoksien maaré kas-
vaa

toksien maara (>50 tyopaikkaa)

nen taloustilanne heikentaa
investointeja ja laajentumi-
sia.

2.4 Uusi vahvistettu yritysmyynnin ja
investointien houkuttelun palvelu on
kaytossa vuoden loppuun mennessa

Sijoittumisen ohjauksen toimin-
tamallin selvitystyo ja kehitta-
mistoimenpiteet toteutettu

Sijoittumispalveluiden
kehittdmisen taustaselvi-
tys on tehty ja toiminta
on organisoitu seka vas-
tuutettu.

Toimintamalli on va-
kiintunut ja sille on
asetettu konkreetti-
set tavoitteet. Sijoit-
tumisliidien méaara
on kasvanut 50 %.

Lis&henkiloresurssien rekry-
tointi viivastyy.

Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on

vetovoimainen asumisen kaupunki

3.1 MAL-tavoitteet toteutuvat

MAL-suunnitelman 2023 mu-
kainen kokonaistavoite on 2
720 asuntoa. Valtion tukemien
pitkan korkotuen vuokra-asun-
tojen tavoite on 544 asuntoa.
Asumisoikeusasuntojen ja ly-
hyen korkotuen mallilla rahoi-
tettujen asuntojen tavoite on
yhteensé 272 asuntoa.

Asuntoja valmistui
vuonna 2022 yhteensa
3304 asuntoa. Pitkan
korkotuen vuokra-asun-
totuotantona valmistui
480 asuntoa. Asumisoi-
keusasuntoja ja lyhyen
korkotuen asuntoja val-
mistui yhteensé 35 asun-
toa.

2720 asuntoa vuo-
sittain (MAL2023-
suunnitelmaluonnos)

Asemakaavatuotanto k-m2
uutta asuntokerrosalaa vuo-
dessa

142 000 k-m2 uutta
asuntokerrosalaa vuo-
dessa

247 300 k-m2 uutta
asuntokerrosalaa
vuodessa

Asuntomarkkinoiden epé-
varmuus korkojen nousun ja
vahentyneen asuntokysyn-
nan takia. Asuntoaloitusten
maaréa on romahtanut
vuonna 2023. Markkinati-
lanne saattaa vahentaa tai
hidastaa asuntokaavoitusta
yksityisell& maalla.

3.2 Valmistuvien pientaloasuntojen
maara 600 asuntoa

Vantaalle valmistuu 600 pienta-
loasuntoa (rivi-, pari-, erillis- ja
omakotiasuntoja).

Vantaalle valmistui 2022
yhteensa 652 pientalo-

asuntoa (rivi-, pari-, eril-
lis- ja omakotiasuntoja).

Vantaalle valmistuu

600 pientaloasuntoa
(rivi-, pari-, erillis- ja

omakotiasuntoja).

Yleinen ep&varmuus asun-
tomarkkinoilla, korkojen
nousu.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-

Esitys mittarin

Esitys mittarin

Merkittavimmat tavoittei-

tariksi lahtotasoksi, tavoitetasoksi den toteutumista uhkaa-
v:n 2022 loppu 2024 vat riskit
3.3 Vantaan 50 v. juhlavuosi kirkastaa | Asukkaiden kuuluvuuden 42,8 % 45 % Viestinnan ja markkinoinnin

vantaalaista kaupunki-identiteettia

tunne Vantaaseen kasvaa.

Vantaa 50- juhlavuosi nakyy
kaikilla asuinalueilla.

Suunnitelman vuoden
2024 alueelliseen naky-
vyyteen valmis

Tapahtuma kaikille
asuinalueille

Vantaa 50 -ohjelma

Toimenpidesuunnitelma
laadittu

Toimenpiteet toteu-
tettu suunnitelman
mukaisesti

resurssit eivat riitd suunni-
telman toteuttamiseen.
Viestinta-markkinoinnin
budjetti ei riita tavoittamaan
haluttuja kohderyhmia. Ta-
pahtumatuotannon resurssit
eivat riitéa hyvaksyttyjen toi-
menpiteiden toteuttamiseen
henkildvaihdoksien takia.
Toimialat eivat sitoudu juh-
lavuoteen eivétka osoita te-
kijoita toimenpiteisiin.

3.4 Vantaa tapahtumien kaupunkina
vahvistuu

Laaditaan tapahtumien luokit-
teluun ja vaikuttavuuden arvi-
ointiin tydkalu.

Tapahtumien luokittelua
ja vaikuttavuuden arvi-
ointia ei tehd& syste-
maattisesti.

Tapahtumien luokitte-
luun ja vaikuttavuuden
arviointiin on laadittu
tyokalu, jota hyddyn-
netaan systemaatti-
sesti kaupungin ta-
pahtumatuotannossa.

Vantaan tapahtumakalenterin
kayttajamaara kasvaa.

233 000 kayntikertaa ka-
lenterin etusivulla

250 000 kayntikertaa
kalenterin etusivulla

Tapahtumapaikkakortit ja -
kartta tapahtumien jarjestgjille
laadittu

Suunnitelma laadittu

Tapahtumapaikkakor-
tit ja -kartta julkaistu
vantaa.fi -sivustolla

Tapahtumakalenterin kayt-
tajamaaratavoitteen toteutu-
misen riskina on budjetin
riittavyys ja henkildstomuu-
tokset. Tapahtumien luokit-
teluun, vaikuttavuuden arvi-
ointiin ja tapahtumakorttien
laadintaan liittyy henkiloris-
keja: tydsuunnittelussa ei
varata riittavasti aikaa tai
tarvittavat yhteistyotahot ei-
vat sitoudu riittavasti naiden
tyostamiseen.

A



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen
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Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu
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tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

3.5 Vantaan maine ja vetovoima pa-
ranee seké tunnettuus lisaantyy

Mainetutkimus

Mainetutkimus

Alueen elinvoima: Veto-
voima 3,09 (potentiaali-
set asukkaat), Pitovoima
3,48 (asukkaat)
Organisaation maine:
Maine 2,94 (potentiaali-
set asukkaat), Luottamus
3,10 (asukkaat)

Mainetutkimus + 0,1
Alueen elinvoima: Veto-
voima 3,19 (potentiaali-
set asukkaat), Pitovoima
3,58 (asukkaat)
Organisaation maine:
Maine 3,04 (potentiaali-
set asukkaat), Luottamus
3,20 (asukkaat)

Vantaa tunnetaan vain
nimelta tai ei ollenkaan
42 % (Erittain hyvin,
melko hyvin, kohtalai-
sesti 58 %)

Vantaan tunnettuus Mai-
netutkimuksen osa-alu-
eilla erittdin hyvin, melko
hyvin ja kohtalaisesti
(kasvaa 10 %).

Mainetutkimus
Maksetun mainonnan tulokset
(esim. sitoutuminen)

Vantaa tunnetaan vain
nimelta.
Markkinoinnin mittarit

Vantaa tunnetaan viih-
tyisdna asuinkaupunkina
sekd mm. tapahtumis-
taan ja yrittajaystavalli-
syydestaan.

Media- ja someseuranta

Positiivisten mainintojen
maara ja potentiaalinen
tavoitettavuus

+10 %

Maine- tai vastaava kriisi
kaupungin toiminnassa.
Vantaan viestit eivat mene
lapi mediassa ja sidosryh-
mille. Negatiivisten palaut-
teiden maara kasvaa. Mie-
likuva ei muutu tai muuttuu
negatiivisemmaksi. Vantaa
esitetddn mediassa nega-
tilvisesti.

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Valtuustokauden tavoite 4. Sujuvat hyvinvointia rakentavat palvelut

4.1 Kaupunkitasoinen asiakaspalve-
lun johtamisjarjestelma on kuvattu
Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmatyon
tavoitteiden mukaisesti

Kaupunkitasoinen asiakaspal-
velun johtamisjarjestelmé on
kuvattu.

Asiakaspalvelun johta-
misjarjestelmaa ei ole.

Asiakaspalvelun johta-
misjarjestelma on maari-
telty.

Kaupungin toimialat eivat
sitoudu yhteiseen valmis-
teluun.
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Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu
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2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

4.2 Vantaalaisten fyysinen aktiivi-
suus lisaéantyy

Tyoikaisten, ikdantyneiden
seka liikkunta- ja toimintaes-
teisten liikkunta-aktiivisuus
Valmisteilla olevan soveltavan
likunnan strateginen suunni-
telma ja sen mittarit

Aikuisvaeston liikkunta- ja
terveystottumukset ky-
sely 2023. Terveysliikun-
tasuositusten mukaan
tarpeeksi liikkuvien %-
osuus (Finsote 2020):
20-54 v 36 %, 55-74 v 31
%, 75+v 18 %
Suunnitelma seurannan
toteuttamiseen luotu.

Terveysliikuntasuosituk-
set tayttavien %-osuus
nousee.

Tyoikaisten, ikaantynei-
den seka likkunta- ja toi-
mintaesteisten liilkunta-
aktiivisuus vuonna 2024
tunnetaan. Aktiivisuutta
voidaan jatkossa seurata
vuositasolla.

Fyysisen aktiivisuuden lisaa-
minen kaikissa ikaryhmissa.
1. Mittaristona voidaan hyo-
dyntaa liikkkumisohjelmassa
kayttoonotettavia mittareita

2. Ikaryhmittain: Lapset, nuo-
ret: Move! -mittaukset, tydikai-
set, ikdantyneet: TerveSuomi-
hyvinvointialueen data

Move!: Fyysisen toimin-
takyvyn kokonaistulos
5.1k tyt. 40,9 % poj. 37,2
%

8. Ik tyt. 49,6 % poj. 41,4
%

(Tulos ilmaisee prosentti-
osuuden oppilaista, joi-
den fyysinen toiminta-
kyky on mahdollisesti ter-
veytta ja hyvinvointia ku-
luttavalla tai haittaavalla
tasolla)
Terveysliikuntasuositus-
ten mukaan tarpeeksi
likkuvien %-osuus:
20-54 v: 36 %

55-74 v: 31 %

75+ v: 18 % (Finsote
2020)

Move! -mittauksen toi-
mintakyvyn %-kokonais-
tulos paranee (laskee).
Terveysliikuntasuosituk-
set tayttavien %-osuus
nousee.

Riittdvan validin yleistetta-
vissa olevan seurantatie-
don saaminen/tuottami-
nen. Tiedontuottamisen
kustannukset
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

4.3 Harrastuspaikkojen kehittdminen

Harrastuspaikoilta kerataan
kayttajapalautetta ja kehitta-
misideoita.

Vanha palautejarjes-
telma kaytdssé ja Osal-
listuva Vantaa -alusta
kaytossa.

Uusi palautejarjes-
telma kaytossa, pa-
lautteen ja kehittamis-
ideoiden jattaminen
on mahdollista suo-
raan harrastuspai-
koilta.

Tekninen toteutus todetaan
liian kalliiksi tai yllapitoon
tarvittavaa henkildresurssia
ei ole. Esim. QR-koodien
kayttoon voi siséltya tieto-
turvariskeja.

Valtuustokauden tavoite 5. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle

5.1 Yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa on sujuvaa, molemmat organi-
saatiot toteuttavat yhteisia tavoitteita
ja strategisia linjauksia

Yhdyspintasuunnitelmien ja -
sopimusten seka yhteisten ta-
voitteiden ja strategisten lin-
jausten toteutumisen seuranta

Osa merkittavista tunnis-
tetuista yhdyspintasuun-
nitelmista tai -sopimuk-
sista, yhteiset tavoitteet
ja strategiset linjaukset
on laadittu.

Kaikki yhdyspinta-
suunnitelmat tai -sopi-
mukset toteutumista
on seurattu ja kaikki
mahdolliset ongelma-
kohdat on kasitelty
johdon foorumeilla
seka kaikkia yhteisia
tavoitteita ja strategi-
sia linjauksia on kasi-
telty johdon fooru-
meilla.

Hyvinvointialue on viela
muutosvaiheessa ja uusi or-
ganisaatio vasta jarjestay-
tyy, jolloin yhdyspintasopi-
musten tydsto saattaa vii-
vastya. On myds riski tehda
paallekkaista tyota, jos vuo-
ropuhelu ei ole riittavaa toi-
mijoiden valilla Vantaan
kaupungin ja hyvinvointialu-
een sisalla seka niiden va-
lila.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu
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Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 6. Tuetaan o

ppijan tarpeisiin pohjautuvaa oppimista ja mahdollisuuksia edeta omien edel

lytystensa mukaan

6.1 Kaikkien perusopetuksen oppilai-
den luku- ja matemaattiset taidot para-
nevat

Lukuseula-testi (2. Ik ja 7 Ik.)

Lukuseula-testin tulokset
v 21-22:

2 Ik (mittaus kevéat 22):

- Suomi aidinkielen& op-
pim&ara

24 % oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan alim-
paan 20 %

- Suomi toisena kielena
oppimaara 61 % oppi-
laista

kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

7 Ik (mittaus syksy
2021):

- Suomi aidinkielen& op-
pim&ara

29,6 % oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan alim-
paan 20 %

- Suomi toisena kielena
oppimaara 74,2 % oppi-
laista

kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

Lukuseula-testin tu-
lokset paranevat lu-
kuvuosittain 2 %-yk-
sikk6a edellisesta
mittauksesta. Taten
vuonna 2024 luku-
seulan tulokset pa-
ranevat 4 %-yksik-
koa lahtétasosta.

Funa -matemaattisen osaami-
sen testi 3.k ja 7.1k

Matematiikan arvioinnin
yleistulos, ettd vantaa-
laisten oppilaiden mate-
matiikan perustaitojen
hallinta on valtakunnal-
lista keskitasoa ja osit-
tain jopa sita parempaa.

Matemaattinen
osaaminen on pa-
rantunut verrattuna
2023

Toimenpiteet ja lisaresur-
sointi eivét ole riittavia. Am-
mattitaitoisen henkiléston
saatavuus ja pysyvyys.
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Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 7. Eri-ikaisten kuntalaisten jatkuvan oppimi

sen ja koulutuksen tarpeisiin panostetaan

7.1 Toisen asteen koulutuksen tuen ra-
kenne vastaa oppivelvollisuuden pi-
dentadmiseen

Oppimisen tuen kehittamis-
suunnitelma

Oppimisen tukitoimia
vahvistettu ja kehitetty
korona-avustuksella

Laadukas toisen as-
teen koulutuksen op-
pimisen tuen kehitta-
missuunnitelma laa-
dittu 3/2024 ja to-
teuttaminen alkaa
8/2024

Opetushenkildston osaami-
sen ei saada vahvistettua
riittavasti.

7.2 Monikielisten oppijoiden oppimis-
valmiuksien ja suomen kielen (ruotsin
kielen) osaamisen parantaminen var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle

Monikielisten oppijoiden oppi-
misen kehittamisohjelma

Monikielisten oppijoiden
oppimista kehitetty pal-

velualueilla, mutta yhte-
nainen toimialatasoinen

jatkumo jasentymaéaton

Monikielisten oppijoi-
den oppimisen kehit-
tamisohjelma var-
haiskasvatuksesta
toiselle asteelle laa-
dittu 3/2024 men-
nesséa ja sen poh-
jalta aloitettu kehitta-
mistoimet

Monikielisten lasten
osallistumisaste var-
haiskasvatuksen eri
palveluissa kasvaa.

Monikielisten oppijoi-
den oppimisen toi-
minnan vakiinnutta-
minen osaksi jokai-
sen opettajan tyos-
kentelya.

Tarvittavia tietoja ei saada
koottua ja kokonaiskuva ny-
kytilanteesta jaa puutteel-
liseksi. Yhtenaisen koulupo-
lun nakdkulmaa ei saada to-
teutettua, koska valtakun-
nalliset ohjaavat sdadokset
ovat erilaisia varhaiskasva-
tuksesta toiselle asteelle.
Aikataulu kehittamisohjel-
man laatimiselle ja kehitta-
mistoimien aloittamiselle on
liilan tiukka suhteessa tavoit-
teisiin.
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tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu
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2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

7.3 Tikkurilan osaamiskampushank-
keessa yhteiskehitetdan uusia jatku-
van oppimisen palveluita

Tikkurilan osaamiskampuksen

koulutusyhteistyon liittyvan pal-
veluoperointimallin yhteiskehit-

tdminen etenee pilotointivai-
heeseen.

Koulutusyhteistyon pal-
veluoperointimallia ei ole

maaritelty.

Koulutusyhteistyon
palveluoperointimalli
on valmis pilotoita-
vaksi.

Kumppaniverkoston sitoutu-
minen yhteiskehittamiseen.
Palveluoperointimallin an-
saintalogiikka ei ole riittavan
kilpailukykyinen tai rahoituk-
sesta ei l0ydy yksimieli-
Syytta.

Valtuustokauden tavoite 8. Digitaalisuus tukee palvelujen kehittamista

8.1 Oppimista ja opetusta tukevaa Di-
giOne-palvelualustaa on pilotoitu ja pi-
lottikouluissa kayttoonottoa valmisteltu.
Lukiossa on aloitettu DigiOnen pilo-
tointi.

Koulujen ja lukioiden maara,

jossa pilotoitu. Koulujen méaéara,

jossa kayttoonottoon valmis-
tauduttu.

Koulujen ja lukioiden

henkildstda on osallistu-
nut osakokonaisuuksien

maarittelyihin, tutustu-

nut tuleviin palveluihin ja

valmistautunut pilotoi-

maan DigiOne-palvelu-

alustaa.

Kahdeksan koulua
ja yksi lukio on pilo-
toinut DigiOne-pal-
velua.

Hanke viivastyy tai alusta ei
toimi suunnitellusti. Opetus-
henkildston kuormittuminen
muutosvaiheessa.
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den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 9. Syrjaytymis- ja eriarvoistumiskehitys katkaistaan

9.1 Lasten ja nuorten sosiaaliset ja
tunnetaidot paranevat ja kiusaaminen
vahenee. Opiskelijoiden hyvinvointi pa-
ranee

School Day ja kouluterveysky-
sely: Kiusaamista kokeneiden
maara

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokeneiden
maara (kokee kiusaa-
mista viikoittain) 2021 tu-
lokset:

4-51k: 9 %

8-91k:5%

Kouluterveyskysely: Ko-
kenut hairitsevaa seksu-
aalista ehdottelua tai ah-
distelua vuoden aikana
2021:

lukio: 37,4 %
ammatillinen: 35,2 %

School Day:

En ole nahnyt kiusaa-
mista:

41k: 72 %

7 Ik: 65 %

Koulussani puututaan
kiusaamiseen:

4 1k: 82 %

7 1k: 66 %

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista koke-
neiden maara (ko-
kee kiusaamista vii-
koittain)

4-51k: 7 %

8-91k: 4 %

Kouluterveyskyselyn
tulokset 2025 "Koke-
nut hairitsevaa sek-

suaalista ehdottelua
tai ahdistelua" para-
nevat vah. 2 % edel-
lisesta mittauksesta

lukio ja ammatillinen

School day -mittauk-
sen tulokset parane-
vat 2 %-yksikkoa
edellisesta mittauk-
sesta

Hyvinvointiuudistus aiheut-
taa opiskeluhuollon yhteis-
tyohon katkoksia.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

9.2 NEET-nuorien maara vahenee

NEET-nuorien maara

NEET-nuoria ei ole tun-
nistettu
Toimenpideohjelmaa
NEET-nuorten maaran
vahentamiseksi ei ole
laadittu

Seurantamallia nuoren ti-
lanteesta ei ole laadittu

NEET-nuoret on tun-
nistettu
Toimenpideohjelma
NEET-nuorten maéa-
ran vahentamiseksi
on laadittu

Seurantamalli
NEET-nuorten tilan-
teen seuraamiseksi
laadittu

Tilastodataa ei ole saatavilla

tai sita ei voi kayttaa. Seu-
rantadataa ei ole tarjolla
vuosittain tai riittavalla tark-
kuudella. Oleelliset yhteis-
tyotahot eivat sitoudu ohjel-
man laatimiseen.

Valtuustokauden tavoite 10. Eriytymiskehityksen alla olevien alueiden kiinnostavuus ja vetovoima kasvaa asuntorakentamisen, palveluiden

jainvestointien osalta

10.1 Laaditaan eriytymisen ehk&isyn
tiekartta kaupunkiympariston toimi-
alalle seuraavaa valtuustokautta varten

Tiekartta laadittu

Eriytymiskehityksen eh-
kaisyn toimenpiteet ovat
hajallaan ja niiden vai-
kuttavuuden ymmarrys
on epaselva.

Eriytymiskehityksen
ehkaisyn toimenpi-
teet seka niiden vai-
kuttavuus ja priori-
sointi ovat selkeita.
Nain varmistetaan,
etta paatokset ovat
vaikuttavia ja resurs-
sit kohdennetaan
mahdollisimman oi-
kein.

Tiekartan laadinta vaatii

odotettua enemmaén aikaa ja

resursseja.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 11. Alueiden

eriytymiskehityksen seuranta jatkuvaa

11.1 Uusi malli eriytymisseurannan ke-
hitykseen (korvaa sosioekonomisen in-
deksin)

Segregaation seurantajarjes-
telmé

Segregaation seuranta

perustuu indekseihin,

jotka eivat ole kovin in-

formatiivisia.

Uusi segregaation
seurantajarjestelma
kaytossa.

Toimivien mittarien valitse-
misen onnistuminen

Valtuustokauden tavoite 12. Jatketaan alueellista myonteisen erityis

kohtelun ohjelmaa

12.1 Asuinalueiden eriarvoistuminen
hidastuu

MEK-ohjelman mukaiset toi-
menpiteet

Toimenpidesuunnitelma

laadittu

Suunnitelman mu-
kaiset toimenpiteet
toteutettu

Henkilostovaihdokset, rekry-
toinnin haasteet, toimialojen
sitoutuminen ohjelman toi-
menpiteisiin

Valtuustokauden tavoite 13. Yhteisoll

isen ja toimintaedellytyksia tukevan kulttuurin rakentaminen

13.1 Demokratia vahvistuu

Osallisuuskyselyyn vastanneet

Osallisuuskyselyyn vas-

tanneiden méaara 350—
400

Osallisuuskyselyyn
vastanneiden luku-
maara kasvaa.

Toteutetaan pilottikokeiluja &a-
nestysaktiivisuuden kasvatta-
miseksi.

Suunnitelma valmis

Kuntavaalien aanes-
tysaktiivisuuden pa-
rantamiseen tahtaa-
vat pilotit toteutettu.

Osallistuvan budjetoinnin toi-
menpiteisiin osallistuneet

Uusi mittari, ei l[ahtota-
sotietoa

Osallistuvan budje-
toinnin prosessiin
osallistuneiden luku-
maara 5 % suuralu-
eiden asukkaiden lu-
kumaarasta

Viestinta epaonnistuu ja
vastaajia ei saada. Yhteis-
tyd muiden toimialojen
kanssa epaonnistuu. Yhteis-
tyota pilottien k&ynnistami-
sessa ei saada kayntiin.
Viestintaa ja asukasvuoro-
vaikutusta tekemaan ei riita
resursseja tai |0ydy budjet-
tia.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 14. Kotoutumisessa onnistuminen monial

aisena yhteistyona (myos tyollisyysnakokulma)

14.1 Kaikki kaupungin palvelut ja toi-
mialat toteuttavat kotoutumista

Kotouttamisohjelma hyvaksytty

Toteutetaan vuodelle
2024 suunnitellut toi-
menpiteet

Ohjelman vuodelle
2024 suunnitellut toi-
menpiteet on toteu-
tettu.

Kotouttamisohjelman toi-
menpiteisiin ei sitouduta.

Kotoutumisohjelman mittarit, li-
saksi selvitykset ja toimenpide-
suunnitelmat

Maahanmuuttajien ko-
toutumista vahvistavaa
toimenpidesuunnitelmaa
ei ole.
Maahanmuuttajien pal-
veluiden kayttdonotosta
ei ole tietoa.

Toimenpidesuunni-
telma kotoutumisen tu-
keen laadittu.

Muuttoilmoituksen
Vantaalle tehneille
maahanmuulttajille
luotu tervetulomalli.

Muuttoilmoituksen
Vantaalle tehneiden
uusien asukkaiden
kaupunkikulttuurin pal-
veluiden kayttoonot-
toon luotu seuranta-
malli.

Tervetulomalli: oikea-aikai-
suuden toteutuminen, saa-
vutettavuuden varmistami-
nen, oikeiden yhteistyttaho-
jen loytaminen, yhteistyon
haasteet, viestinnan epasel-
Vyys (esim. nettisivujen toi-
mimattomuus), kokonaisre-
surssien vahyys (suunnit-
telu, toteuttaminen, yllapito,
tiedottaminen, ym.)
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa e

distaa hiilineutraalisuutta yhtei

stydssa konserniyhtididen kanssa

18.1 Edistetaan paastovahennystoimia
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi
viimeistaan vuonna 2030

Kasvihuonekaasut vahenevat.
Laskennassa huomioidaan
lammon, sahkon, liikenteen, te-
ollisuuden ja tyokoneiden, jat-
teiden k&sittelyn sekd maata-
louden paastot. Seuranta Re-
surssiviisauden tiekartan koko-
naispaastojen ja hiilibudjetin
yhteydessé. Edellisen vuoden
paastotieto saadaan kesakuun
alussa.

Kokonaispaastot -15 %
vuodesta 2020. Vuonna
2022 paasto olivat laske-
neet vain 7,2 %.

Kokonaispaastot
ovat laskeneet kes-
kimaarin 7,5 %/vuo-
dessa verrattuna
vuoden 2020 lahto-
tasoon. Sektorikoh-
taiset p&aéastot rapor-
toidaan hiilibudjetin
perusteella.

Ei ole resursseja toteuttaa.

Paastovahennykset liiken-
teessd, sahkon ja kauko-
[Ammon kaytdssa eivat ole
kuin osin kaupungin tehta-
vissa.

Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan luonnon monimu

otoisuuden sailymisesta

20.1 Edistetaan luonnon monimuotoi-
suutta Resurssiviisauden tiekartan Mo-
nimuotoinen luonto -kaistan toimenpi-
teita toteuttamalla

Ymparistovahdista toteutuk-
sessa olevien (toteutus, valmis,
jatkuva kaytanto) toimenpitei-
den osuus kaikista toimenpi-
teistd Lumo-kaistalla

Kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi tiekartan
28.2.2022 ja toimialat
laativat omat toteutus-
suunnitelmansa kevaalla
2022, jossa on esitetty
41 toimenpidetta lumo-
kaistan toteuttamiseksi.
Toimenpiteiden m&ara
VoI muuttua toteutus-
suunnitelmien paivityk-
sien yhteydessa.

50 % toimenpiteista
edennyt. Luonnon
monimuotoisuuden
kokonaissuunni-
telma on sisallytetty
osaksi tiekarttaa ja
toteutussuunnitelmia
(Ymparistovahti).

Ei ole resursseja toteuttaa
toimenpiteita.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 22. Kestavie

n lilkkkumismuotojen osuus kasvaa

22.1 Vantaan ratikkakaupungin toteut-
taminen etenee kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston hyvaksymien reu-
naehtojen mukaisesti

Raitiotieinfran rakentamisen al-
lianssipartnerien valinta, ratik-
kakatujen esirakentamistoimien
aloitus.

Allianssikilpailutusta ei
aloitettu, rakentamista ei
aloitettu.

Allianssipartnerit rai-
tiotieinfran rakenta-
miseen valittu. Ra-
tikkakatujen esira-
kentamistoimet aloi-
tettu.

Valtion rahoituksen varmis-
tumisen viivastyminen, kau-
pungin raitiotieorganisaation
rekrytointien viivastyminen,
valitukset urakoiden kilpailu-
tuksesta.

22.2 Kestavien likkumismuotojen
osuus kasvaa

Joukkoliikenteen matkustaja-
maara palaa koronaa edelta-
valle tasolle vuoteen 2025
mennessa.

JKkI nousijamaara: 126
000 nousua / arkipaiva

JKI nousijamaara:
135 000 nousua / ar-
kipaiva

kriteerit tayttavat pyoréatiet (km)

reiteiksi luokiteltuja reit-
teja on yhteensé 12,5 ki-
lometria (2022).

Pydrailijoiden maara mittaus- | Pyorailyindeksi: 964 1316
pisteissa kasvaa 4 % vuo-

dessa. (Lahtotasona vuoden

2017 indeksiluku 1000)

Pydraliikenteen tavoiteverkon | Baanoiksi ja paapyora- |16 km

Lippujen hinnan korotukset.
Katujen rakennustdiden vai-
kutukset. Uusien asukkai-
den ma&aran kasvun hidastu-
minen. Suunnittelun resurs-
sit ->aikataulut. Sopimus-
hankkeiden yhteydessa to-
teutumisen hidastuminen.
Etatyo jatkuu. Sahkdpotku-
lautojen suosio syo pyoralii-
kennetta.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Valtuustokauden tavoite 24. Toteutamme kaupunkikeskukset viihtyisina, turvallisina ja toimivina

24.1 Vantaalaisen tunne asuinalu-
eensa turvallisuudesta paranee

Turvallisuuden tunne -mittari
mukaan turvallisuuskyselyyn.
Kaupunkitasoinen turvallisuus-
kysely toteutetaan vuonna
2024 yhteistytssa jarjestojen
kokemusasiantuntijoiden, asu-
kas- ja nuorisotilojen, alue-
tyontekijoiden ja yritysten
kanssa.

Turvallisuuskysely on to-
teutettu edellisen kerran
2017 ja 2021, joiden tu-
loksia hyddynnetaan tur-
vallisuuden tunteen lah-
tétason mittaamisessa.
Alueiden valilla on aloi-
tettu yhteistyo turvalli-
suuden tunteen paranta-
miseksi.

Turvallisuuskysely on
toteutettu, turvallisuu-
den tunteen mittaami-
nen on kehittynyt ja tur-
vallisuuden tunne para-
nee. Yhteistyd kaupun-
gin sisalla ja kumppa-
neiden kanssa vahvis-
tuu.

Turvallisuuskyselyn tulosten ja
mittareiden analyysin perus-
teella tehd&an toimintaympa-
ristdnarvio laadittavan uuden
turvallisuussuunnitelman poh-
jaksi ja hyvinvointisuunnitel-
man tavoitteiden arvioimiseksi.

Turvallisuussuunnitel-
man ja hyvinvointisuun-
nitelman teemoilla ja toi-
menpiteilld tehd&én
konkreettisia turvalli-
suustekoja, joilla paran-
netaan myos turvallisuu-
den tunnetta.

Turvallisuussuunnitel-
man ja hyvinvointisuun-
nitelman vuodelle 2024
suunnitellut toimenpiteet
ja teot on toteutettu ja
arvioitu.
Toimintaymparistdarvio
on tehty ja turvallisuu-
dentunnetta heikentavéat
juurisyita on selvitetty.

Mittareiden valinta ep&on-
nistuu, kyselyn toteuttami-
nen epaonnistuu, kysely ei
saa tarpeeksi vastaajia, tur-
vallisuuden tunne laskee,
kumppaneiden sitouttami-
nen epaonnistuu, kumppa-
nuusverkoston muodosta-
minen epéonnistuu, turvalli-
suus- ja hyvinvointisuunni-
telman teot ja toimenpiteet
eivat toteudu tai kohdistuvat
vaarin, juurisyita ei tunnis-
teta.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvét toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityks

ille

27.1 Kaupunkikeskustojen houkuttele-
vuus paranee

Jokaisen suuralueen keskus-
tan kehittdmissuunnitelma on
toteutuksessa.

Kehittamissuunnitelmat
valmistelussa.

Kehittdmissuunnitel-
mia ja niiden toteu-
tusta seurataan kes-
kuskohtaisissa seu-
rantaryhmissa.

Keskustojen kehittamissuunni-
telmat on julkaistu verkossa ta-
rinakarttana.

Kaupunkikeskustojen ke-
hittdmissuunnitelmien ta-

rinakarttoja ei ole.

Tarinakarttojen sisal-
t0ja taydennetaan tar-
vittaessa tulostiedoilla
seka péaivitetaan tar-
peen mukaan.

EKK:n kaupunkikeskustamittari

EKK-aineisto tilattu

EKK-aineisto kay-
tossa keskustakohtai-
sessa seurannassa.
EKK-tiedot esitetty
osana keskustojen
kehittamissuunnitel-
man tarinakarttaa.

Sopivia paikkoja tapahtuma-
olosunhteille ja -tiloille kaupunki-
keskustoissa kartoitetaan.

Martinlaaksossa kiin-
tedn& Martinus backs-
tage. Muilla keskusta-

alueilla sijoituspaikkaa ei

ole kartoitettu.

Jokaiseen kaupunki-
keskustaan on kartoi-
tettu sopiva paikka ul-
koilmatapahtumien
jarjestamiseen.

Toimintaympariston muu-
tos, jossa investointien ja
erityisesti asuntorakentami-
sen maara on voimakkaasti
vahentynyt.

Kaupungin osuus hankkei-
den rahoittajana korostuu
samalla kun maankaytosta
ja tonttien luovutuksesta
saatavien varojen maara
supistuu.
Tapahtumaolosuhteille ei
|0ydy sijoituspaikkoja kes-
kusta-alueiden tiiviiseen
kaupunkirakenteeseen.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

27.2 Aviapolis 2040 -vision valmistelu
nimettyjen sidosryhmien kanssa

Visiotydryhmé& 2040, seka
kumppanuusryhma nimetty.

Erikseen maariteltyja ta-
voitteita ei ole tuotettu
poikkihallinnollisessa yh-
teistydssa.

Valmistelun toimen-
piteet kaynnissa.

Sidosryhmien kanssa ei
paasta yhteisymmarrykseen
alueen kehittdmisen tavoit-
teista.

Merkityksellista tydta vaikuttavalla johtamisella

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syven

taminen

28.1 Valmentavan johtamisosaamisen
syventaminen ja vahvistaminen

Valmentavan johtamisen sum-
mamittari (Kunta 10 tutkimuk-
sessa = kolmen mittarin kes-
kiarvo)

(Tavoitetaso laskettu merkitta-
valla muutoksella (tilastollisesti
merkittava, on suhteessa hen-
kilostomaaraan) suhteessa lah-
totasoon tai strategisella tavoit-
teella.)

Kajo: 72,7 %
Kaso: 76,7 %
Kaku: 77,9 %
Kato: 72,6 %

Kajo: 76 % (strategi-
nen)

Kaso: 79,2 % (stra-
teginen)

Kaku: 80,5 % (mer-
kittava muutos)
Kato: 76,0 % (mer-
kittdva muutos)

Linjajohdossa ei tunnisteta
0osaamisen puutteita tai vah-
vistamistarvetta l&hijohtami-
sessa, eikd ohjata esihenki-
[6ita kehittamaan taitojaan
valmentavassa johtami-
sessa. Uusia esihenkiloita ei
ohjata esihenkildvalmennuk-
siin. Esihenkil6t eivat si-
toudu valmentavan johtami-
sen toimintatapaan. Ei tun-
nisteta johtajien omaa johta-
mistapaa.
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Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen mit-
tariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

Valtuustokauden tavoite 29. Henkilos

ton pito- ja vetovoiman parantaminen

29.1 Tybhyvinvointi paranee

Tyon mielekkyys (Kunta 10).
(Tavoitetaso laskettu merkitta-
valla muutoksella (tilastollisesti
merkittava, on suhteessa hen-
kilostomaaraan) suhteessa lah-
totasoon tai strategisella tavoit-
teella.)

Kajo: 72,2 %
Kaso: 72,8 %
Kaku: 72,3 %
Kato: 69,4 %

Kajo: 73,6 % (strate-
ginen)

Kaso: 77,5 % (stra-
teginen)

Kaku: 76,43 % (mer-
kittdva muutos)
Kato: 74,6 % (strate-
ginen)

TyOyhteison sosiaalinen paa-
oma mittari (Kunta 10).
(Tavoitetaso laskettu merkitta-
valla muutoksella suhteessa
l&ht6tasoon (tilastollisesti, on
siis suhteessa henkildstomaa-
raan).)

Koko kaupunki: 72,5 %
Kajo: 71,5 %

Kaso: 73 %

Kaku: 73,6 %

Kato: 68,9 %

Koko kaupunki:
73,48 %

Kajo: 75,42 %
Kaso:74,14 %
Kaku: 76,41 %
Kato: 72,48 %

Palautuu hyvin tyopaivan ai-
heuttamasta rasituksesta
(Kunta 10).

(Tavoitetaso laskettu merkitta-
valla muutoksella suhteessa
lahtdtasoon (tilastollisesti mer-
kittava, on suhteessa henkilos-
tomaaraan))

Koko kaupunki 36,1 %
Kajo: 40,8 %

Kaso: 32 %

Kaku: 43,8 %

Kato: 51,3 %

Koko kaupunki:
37,16 %

Kajo: 45,07 %
Kaso: 33,2 %
Kaku: 46,97 %
Kato: 55,17 %

TyOyhteison toiminta ei ole
tyota tukevaa ja kannusta-
vaa. Tyoyhteison toimintata-
voista ei ole sovittu eika ta-
voitteita ole yhdessé méaari-
telty. Esihenkild tai linjajohto
ei puutu rohkeasti poik-
keamiin, tai tunnista omaa
lakisaateista tehtavaansa.

8y



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2024

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin
lahtotasoksi,
v:n 2022 loppu

Esitys mittarin
tavoitetasoksi
2024

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaa-
vat riskit

29.2 Saatavuuden toimenpideohjel-
man vuoden 2024 toimenpiteet on
toteutettu

Toimenpideohjelman toteutu-

minen

Toimenpideohjelma laa-
dittu ja hyvaksytty seka
ohjelman toimenpiteet
kaynnistetty

Kh:n hyvaksyméssa oh-
jelmassa olevat toimen-
piteet on toteutettu vuo-
den 2024 osalta.

Tyota on paljon eiké sen
tekemiseen oteta aikaa
kaiken muun tekemisen
keskella. Saatavuusohjel-
maa ei sidota johtamisen
dokumentteihin ja -proses-
seihin eika seurata etene-
mista ja toimenpiteita. Pito-
ja vetovoimaa ei ymmar-
retd laaja-alaisesti, joka
vaatii laaja-alaisia toimen-
piteita.

Valtuustokauden tavoite 30. Kestavan tyokyvyn vahvistaminen

30.1 Sairauspoissaolot kokonaisuu-
dessaan ja erityisesti mielenterveys-
perusteisten poissaolojen maaré ei
kasva

Sairauspoissaolot ja erityisesti
Mielenterveysperusteiset sai-
rauspoissaolot vahenevat (sai-

rauspoissaoloprosentti, sai-

rauspoissaolopaivien maara)

Sairauspoissaolopro-
sentti: 5,02 %
Mielenterveysperusteis-
ten sairauspoissaolojen
prosenttiosuus lasken-
nallisista tyopaivista.
Laskentakaava muuttu-
nut, vuoden 2022 luku:
1,42 %

Sairauspoissaolopro-
sentti 4,3 % ja mielen-
terveysperusteiset sai-
rauspoissaoloprosentti
1,3%

Aktiivista valittamista tai
tuunatun tyon toimintata-
paa ei toteuteta jokaisessa
yksikdssa/timissa. Tyoyh-
teison ja yksiloiden tilan-
teita ei tunnisteta riittavan
varhaisessa vaiheessa,
jotta tukea voitaisiin hakea.
Esihenkildlla ei ole aikaa
tai riittavaa halua tyokyvyn
l&hijohtamiselle, vaikka l1&-
hijohtaminen on tarkein
tyotehtava. Linjajohto ei
riittavasti korosta tyokyky-
johtamisen merkitysta.

14
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonser-
nissa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaa kaupunkikonsernin toiminnan taloudel-
lisuutta ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotetta-
vuus, turvata resurssit, omaisuus, henkildst6 ja toiminnan jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatos-
ten, saantojen ja johdon ohjeiden noudattaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 Riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa. Konsernia
velvoittavat periaatteet astuivat voimaan 31.3.2015. Sisaisen valvonnan ohje on paivitetty ja lahe-
tetty hyvaksyttavaksi syksyn 2023 aikana.

Sisainen valvonta on kiinted osa normaalia johtamisprosessia ja eri toimintojen ohjauskaytantoja.
Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja palvelu-
aluejohtajat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja palvelualuetasolla hyvén johtamis- ja hallintotavan, ris-
kienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta
voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti. Lisdksi kuntalaki edellyttda, ettd selonteko siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista tulee siséllyttaa tilikaudelta
laadittavaan toimintakertomukseen.

Riskienhallinta on yksi keskeinen siséisen valvonnan osa-alue ja silla tarkoitetaan jarjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita riskeja seka toimintaan liittyvia uhkia ja mah-
dollisuuksia. Riskienhallintaa ja sisaistéa valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla seka eri
toiminnoissa ja prosesseissa ettd palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa ja hankinnoissa. Toi-
minnan jatkuvuus poikkeuksellisen vakavien riskien kohdalla varmistetaan valmiussuunnitelmin ja
muilla toiminnan jatkuvuuteen ja hairiottomyyteen pyrkivilla etukéateisvalmisteluilla.

Riskienhallinta tukee Vantaan kaupunkikonsernin jokapéaivaista johtamista ja paatoksentekoa. Se on
osa toiminnan suunnittelua ja tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutu-
mista. Riskien arviointi talousarvioprosessissa kaynnistyy toimintaympariston muutosten analysoi-
misesta ja jatkuu aina yksittaisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen, hallinta-
toimenpiteiden méarittdmiseen ja budjetointiin sek& tavoitteista raportoimiseen. Riskienhallintaa oh-
jaava kaupunkitasoinen ohjeistus edellyttaa, ettd myo6s sitovien tavoitteiden yhteydesséa esitetdén
keskeiset tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit. Edella mainittujen riskien arviointien ja hallinta-
keinojen valinnan pohjalta muodostuu pohja riskienhallintasuunnitelmalle, jota taydennetddn muun
muassa toimintaan, henkildstoon, asukkaisiin ja asiakkaisiin seka omaisuuteen, ymparistoon ja or-
ganisaation hallussa olevaan tietoon kohdistuvien riskien tunnistamisella ja arvioinnilla.

Kaupungin riskienhallinnan kehittdmisesta ja koordinoimisesta vastaa riskienhallintapaallikko ja kau-
pungin riskienhallinnan johtoryhméana toimii kaupungin johtoryhmda. Kaupungin sisaisen tarkastus
avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan
ja siséisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessé suorittamalla kaupungin organi-
saation hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Toimialan johdolta, palvelualueilta, liikelaitoksilta ja erikseen maaritetyilta tytaryhteisoilta edellyte-
tdan riskienhallintasuunnitelman laadintaa. Riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja toimitetaan
riskienhallintap&allikolle kaksi kertaa vuodessa. Riskienhallintaan liittyvat raportointiajankohdat esi-
tetddn vuosittain taloussuunnitelman laadintaohjeessa, ollen paasaantdisesti toukokuussa ja joulu-
kuussa. Toimialat, liikelaitokset sek& konserniin kuuluvat merkittavat yhtiét laativat paivitetyn riskien-
hallintasuunnitelman lisaksi loppuvuodesta kirjallisen selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumisesta. Projektien riskienhallinnan osalta nhoudatetaan kaupunkitasoisesti maaritettya
Vantaan projektimallia, jonka mukaan vaativammille projekteille tulee laatia erilliset riskienhallinta-
suunnitelmat.

Vuoden 2023 aikana kaupunkikonserni koki merkittavid muutoksia, kun sosiaali- ja terveystoimen
toimiala, Suun terveydenhuollon liikelaitos seka Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos siirtyi-
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vat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Toimijoiden mukana siirtyi samalla tiettyja riskeja ja vas-
tuita, mutta toimintaa tehdaéan yha kaupungin palveluissa ja toimipisteissa. Yhteistydén merkitys on
kasvanut niin turvallisuuden, varautumisen kuin riskienhallinnan osalta, jotta yhteista toimintaa pys-
tytd&n jatkamaan niin normaali- kuin hairidtilanteissa. Vuonna 2023 on myos julkaistu seké kansal-
linen ettd Uudenmaan alueellinen riskiarvio, joiden huomiot riskeista ja toimintaympariston muutok-
sista on hyva huomioida my6s Vantaan osalta tulevaisuuden haasteissa ja riskiarvioinneissa.
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KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion 2024 taytantoonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje.
Kaupunginvaltuuston paattdmaét tehtavéat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myonnetyt maa-
rarahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksella. Muut tavoitteet
ovat toimielimen toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota taytantdon pantaessa on erityi-
sesti otettava huomioon, ettéd kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokéasittelyssa tekemat
erillispaatokset ovat toimialoja sitovia ja ne tulee sisallyttda toimialan kayttdsuunnitelmaan.

Kayttésuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavaksi maararahojen kayttamisen ja tuloarvioi-
den toteutumisen seuraamista varten kayttdsuunnitelma, joka sisaltéa tarkistetun toimintasuunnitel-
man ja maararahajaon tehtavaalueille, palvelualueille, vastuualueille ja yksikgille. Kayttosuunnitel-
mat esitetdan lautakunnissa yksikoittain ja tiliryhmittain. Toiminta sopeutetaan talousarviossa myon-
nettyjen maarérahojen sallimiin rajoihin.

Lautakuntien tehtavaalueittain hyvaksyma kayttdsuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tie-
doksi tammikuussa 2024 ja lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tdhan aikatauluun. Kayttosuunnitel-
masta tulee kayda ilmi sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon
nahden. Kaupunginhallitus hyvaksyy talousarviokohtien 10 20, 10 40, 10 50 seka kaupunkistrategian
ja johdon toimialan maararahojen kayttdsuunnitelmat.

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannus-
ten nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdén tehtyjen sopimusten ja annettujen oh-
jeiden mukaisesti. Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikéille, joille ko. tulo- ja
menomadararahat on budjetoitu. Palvelutuotannon laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatu-
suhde, on lautakuntien vastuulla.

Kayttdsuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattdméa
kaupunkistrategia, strategian tavoitteet seké sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voima-
varat, jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatyon yhdensuuntaisuudesta.

Kaupungin merkittaville tytaryhteiséille asetetaan kaupungin talousarvion yhteydessa taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteisgissé edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon
kaupunginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia
toimintaohjeita.

Kaupunginhallitus siirtda keskitetysti varatut méaéararahat toimielimille erikseen sovitusti. Kaupungin-
hallituksella on liséksi oikeus antaa maararahojen kayttoa ja avustusten jakoa koskevia yksityiskoh-
taista taytantdonpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.

Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus tdmén talousarvion seka Vantaan kaupungin hallintosé&dnnén perus-
teella ottaa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisdksi enintdan sama maara kuin lainoja
lyhennetaan ja hyvaksya niiden ehdot. Talous- ja strategiajohtajalla on oikeus korvata pitk&aikainen
lainanotto joko kokonaan tai osittain lyhytaikaisella lainalla talousarviovuoden ajaksi seka oikeus
tehd& koron- ja valuutanvaihtosopimuksia.
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyeria, kuten rahastojen muutoksia seka kaytto-
omaisuuden poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhtey-
dessa. Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa tai sen kasittelyn yhteydessa esityksen tili-
kauden tuloksen kasittelysta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtavista kaikkien lautakuntien on oltava selvilla ehdotustensa ja
toimenpiteittensa vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tata velvollisuutta ne eivét voi siirtaa
muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lauta-
kuntien paattdminé ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupun-
ginhallitukselle ja -valtuustolle osavuosikatsaus talousarvion toteutumisesta talousohjauksen ohjei-
den mukaisesti. Lisaksi henkildsto ja konsernipalveluiden palvelualue koostaa osavuosikatsaukseen
raportoinnin keskeisille tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallituk-
selle ja -valtuustolle toimitettavissa raporteissa tulee huomioida kaupunkitason raportoinnin nako-
kulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaisesti. Vuoden
2024 talousarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa kesa- ja marraskuussa seka vuoden
2025 toukokuussa. Vuosikolmanneksittain tehtéavissd maararahaennusteissa tulee huomioida jakso-
tettavat menot ja tulot siten kuin ne esitetdan tilinpaatosta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan
toimialojen tulee esittda toimialatasoinen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset
valtuustoon ndhden sitovien maararahojen muutosesitykset tulee kasitella osavuosikatsauksista eril-
lisind asioina lautakunnissa niin, etta kaupunginvaltuusto ehtii kasittelem&an muutosesitykset talous-
arviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuotetaan SAP BW -
raportoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain
toimialatasolla SAP BW -raportoinnin tietojen perusteella talouspalvelujen kanssa sovitun raportoin-
tiaikataulun mukaisesti. Toimialan talousarvion toteumaennusteet paivitetddn SAP-jarjestelmaan
kuukausittain talousohjauksen antaman aikataulun mukaisesti.

Sitovat méaararahat

Kéyttdtalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot
11 Kaupunkistrategia ja johto tulot ja menot
13 Kasvatus ja oppiminen tulot ja menot
137 Toisen asteen koulutus toimintakate
16 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi tulot ja menot
16332 Musiikkiopisto toimintakate
16333 Kuvataidekoulu toimintakate
140 Kaupunkiymparistélautakunta tulot ja menot
145 Kaupunkitilalautakunta tulot ja menot
1451 Joukkoliikenne tulot ja menot
14 32 Kiinteisttt ja tilat netto toimintakate

14 52 Varikko toimintakate
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Tuloslaskelmaosa

Verotulot tulot
Valtionosuudet tulot
Korkotulot tulot
Muut rahoitustulot tulot
Korkomenot menot
Muut rahoitusmenot menot
Investointiosa
911 Uudisrakentaminen investointiryhma / tulot ja
menot
912 Korjausrakentaminen investointiryhma / tulot ja
menot
913 Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t investointiryhma / menot
92 Aineeton omaisuus investointiryhma / tulot ja
menot
93 1-935 Kunnallistekniset tyot investointiyhma / tulot ja
menot
938 Vantaan ratikka investointiryhmé / menot
94 Irtain omaisuus toimielin / tulot ja menot
95 Kiinted omaisuus toimielin (kv/kh/kala) / tulot
ja menot
97 Osakkeet ja osuudet kohde / tulot ja menot
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset antolainojen lisays ja va-
hennys
Nettolainanotto nettolainanotto

Nettobudjetoitujen yksikdiden toimintakatetta heikentdva talousarviomuutos on esitettava kaupun-
ginvaltuuston hyvaksyttavéksi siita riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen
ylittymisesta tai bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa
esitetyn sitovan toimintakatteen ylittymista, ei esitetd talousarviomuutosta.
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Talousarvion maaréarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus Maararahat  Tuloarviot
10 Yleishallinto B 21182 1050
11 Kaupunkistrategia ja johto B 115 005 7 516
13 Kasvatus ja oppiminen B 484 273 32117
13 7 Toinen aste N 76 176 1157
16 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi B 78 221 9752
16332 Musiikkiopisto N 4724 1047
16333 Kuvataidekoulu N 1210 322
14 0 Kaupunkiympaéristdlautakunta B 16 356 5976
14 5 Kaupunkitilalautakunta B 70982 60 030
14 51 Joukkoliikenne B 62 500 11 954
14 32 Kiinteistot ja tilat netto N 93 323 206 105
14 52 Varikko N 5098 5547
Rahastot N 1977 421
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 612 000
Valtionosuudet B 182 000
Korkotulot B 16 600
Muut rahoitustulot B 13151
Korkomenot B 24 600

Muut rahoitusmenot B 125

Satunnaiset eréat B

INVESTOINTIOSA

91 1 Uudisrakentaminen B 53 110

91 2 Korjausrakentaminen B 48 570

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot B 1320

92 Aineeton omaisuus B 7 000

93 Julkinen kayttdomaisuus B 54 000 2 500
94 Irtain omaisuus B 7 000

95 Kiinte& omaisuus B 24 000 3 500
97 Osakkeet ja osuudet B 3 300
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset B 15 000
Antolainasaamisten vahennykset B 2 500
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays B 195 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 105 300

Lyhytaikaisen lainojen muutos N

Oman paaoman muutokset B

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 4109
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1374 352 1374 352




Toimialoittain vertailu 2022-2027 ja kehys

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettynd varauksena kaupunkistrategian ja johdon toimialalla. Ratkaisu sisalsi
vuonna 2023 jaettavia paikallisia erid, joiden vaikutus on jaettu toimialoille kaupunginjohtajan talousarvioesityksen yhteydessa.

1000 euroa TP 2022 KS 2023 KEHYS LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
2024

Yleishallinto

Tulot 18 730 407 1107 1 050 1 050 350 0 350

Menot -29 842 -22 345 -21513 -21 182 -21 182 -20813 -19731 -20 936

Toimintakate -11 113 -21 938 -20 405 -20 132 -20 132 -20 463 -19 731 -20 586

Kaupunkistrategia ja johto

Tulot 13 780 8 275 7 348 7516 7 516 7 629 7 743 7 859

Menot -131 257 -121185 -121 836 -124 060 -115 005 -163 691 -167 783 -171 747

Toimintakate -117 476 -112910 -114 488 -116 544 -107 489 -156 062 -160 040 -163 888

Kasvatus ja oppiminen

Tulot 39 469 37 630 33378 33274 33274 33791 34 317 34 852

Menot -507 760 -525714 -548 122 -552 863 -560 449 -574 461 -588 822 -603 543

Toimintakate -468 290 -488084 -514744 -519 589 -527 176 -540 669 -554 505 -568 691

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Tulot 10 376 11 595 11120 11120 11 120 11 288 11 458 11 631

Menot -71 775 -77 842 -82 480 -83 580 -84 155 -86 259 -88 416 -90 626

Toimintakate -61 399 -66 247 -71 360 -72 461 -73 036 -74 972 -76 958 -78 995

Kaupunkiymparisto

Tulot 288 885 286 088 299 760 294 612 289 612 317 792 327 878 346 077

Menot -266 241 -240034 -246 135 -247 655 -248 259 -254 465 -260 827 -267 348

Toimintakate 22 644 46 054 53624 46 957 41 353 63 327 67 051 78 730

LS



1000 euroa TP 2022 KS 2023 KEHYS LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
2024

Sosiaali- jaterveydenhuolto

Tulot 71424 0 0 0 0 0 0 0

Menot -831 051 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakate -759 627 0 0 0 0 0 0 0

Rahastot yhteensa

Tulot 515 421 421 421 421 432 442 453

Menot -891 -1 977 -1977 -1 977 -1 977 -2 026 -2 077 -2 129

Toimintakate -376 -1 556 -1 556 -1 556 -1 556 -1 595 -1635 -1 676

Kayttotalous yhteenséa ilman liikelaitoksia

Tulot 443 179 344 417 353133 347 993 342 993 371282 381 839 401 223

Menot -1 838 816 -989098 -1022063 -1031317 -1031027 -1101716 -1127657 -1156 329

Toimintakate -1 395 638 -644 681 -668 929 -683 325 -688 035 -730 434 -745 818 -755 106

Rahoitus

Tulot 1 520 496 815 596 814 536 825 233 823 233 895 833 936 633 969 133

Menot -2 886 -12 562 -21 263 -24 725 -24 725 -28 525 -33 925 -40 625

Toimintakate 1517 610 803034 793273 800 508 798 508 867 308 902 708 928 508

Investointiosa

Tulot 24 449 6013 3500 6 000 6 000 32 500 56 500 56 500

Menot -139 775 -163 745  -185 400 -198 300 -198 300 -285 580 -390 280 -379 510

Netto -115 326 -157733  -181 900 -192 300 -192 300 -253 080 -333 780 -323 010

Kaikki yhteenséa ilman liikelaitoksia

Tulot 1988124 1166025 1171169 1179226 1172226 1 299 615 1374972 1426 856

Menot -1981477 -1165405 -1228726 -1254342 -1254052 -1415821 -1551862 -1576464

Toimintakate 6 647 620 -57 556 -75 116 656 -81 826 656 -116 206 208 -176 890 010 -149 607 843

89



Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tulot 42 196 0 0 0 0 0 0 0
Menot -41 059 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 1136 0 0 0 0 0 0 0

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tulot 25904 0 0 0 0 0 0 0
Menot -25 432 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 472 0 0 0 0 0 0 0

Liikelaitokset yhteensa

Tulot 68 100 0 0 0 0 0 0 0
Menot -66 491
Toimintakate 1608 0 0 0 0 0 0 0

o
o
o
o
o
o
o

6S
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Toimintamenot toimialoittain
(sisaiset erat mukana)

1 000 euroa
Kaupunkikulttuuri Kaupunkiymparisto
ja hyvinvointi 248 259
84 155 24 %
8 %
Yleishallinto
21182
2%
Kaupunkistrategia ja
johto
Kasvatus ja 115005
oppiminen 11%
560 449
55 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki ja rahastot yhteensa
(sisaiset erat mukana)

1 000 euroa

Muut

toimintamenot

240597
23 % .
Henkildstomenot
426 862
41 %
Avustukset
52 999
5%

Aineet, tarvikkeet

ja tavarat _
46 435 Palvelujen ostot

5 % 264 133
26 %




61

Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisaiset erat mukana)

2500
2 000
w 1500 -
E
1000 -
500 -
0 u
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TA TA
2023 2024
Toimintatulot tulolajeittain kaupunki ja rahastot yhteenséa
(sisaiset erat mukana)
1 000 euroa
Myyntitulot
26 316
8 %
Maksutulot
45 353
13%
Tuet ja
Sisaiset tulot avzuzstgﬁet
(mm. vuokrat) Y
188 896 0
55 %

Muut tulot
59717
17 %
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisaiset erat mukana)
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10

YLEISHALLINTO

1000 euroa
Tulot 18 730 407 1 050 1 050 350 0 350
Menot -29842 -22 345 -21182 | -21182 -20813 -19731 -20936
Toimintakate -11 113 -21 938 -20132 -20132 -20463 -19731 -20586

1000 euroa

Myyntitulot 56 57 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 515 350 1050 1 050
Muut tulot 16 409 0 0 0
Siséiset tulot 1749 0 0 0
Tulot yhteensa 18 730 407 1050 1050
Henkildstobmenot -2 364 -3984 -5 130 -5 130
Asiakaspalvelujen ostot -299 -330 -350 -350
Muiden palvelujen ostot -9040 -9472 -6 593  -6593
Sisaisten palvelujen ostot -11 463 0 -10 -10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -159 -348 -371 -371
Avustukset -4 663 -4 604 -5025 -5025
Vuokramenot -108 -34 -59 -59
Siséiset tilavuokrat -348 -373 -402 -402
Muut menot -1399 -3 200 -3 241 -3 241
Menot yhteensa -29842 -22345 -21182 -21182
Toimintakate -11113 -21938 -20132 -20132
Poistot 0 0 0 0
Vydrytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -11113 -21938 -20132 -20132

Muut menot 3 241

. . Henkilostomenot
Sisdiset tilavuokrat 5130

402

Vuokramenot 59

Asiakaspalvelujen

Avustukset 5 025 ostot 350

Muiden palvelujen

Aineet, tarvikkeet ja ostot 6593

tavarat 371
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Yleishallinto siséltda keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoi-
sen tarkastuksen, kaupunginhallituksen seké yhteistoimintaosuudet ja —avustukset.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston lkm 4 4 4
Maaraaikaisen henkildston Ikm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 4 4 4

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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10 10
Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkil®: Nelli Jaaskeléinen Puheenjohtaja: Niilo Karki
Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 513 350 1050 1050 350 0 350
Menot 477 -731 -2 525 -2 525 -1 690 -130 -845
Toimintakate 36 -381 -1 475 -1 475 -1 340 -130 -495
Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 513 350 1 050 1050
Muut tulot 0 0 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 513 350 1050 1050
Henkil6stdmenot -412 -599 -2100 -2100
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -33 -75 -230 -230
Sisaisten palvelujen ostot 0 0 -10 -10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -47 -150 -150
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -1 -10 -35 -35
Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -AT7 -731 -2525 2525
Toimintakate 36 -381 -1475  -1475
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos 36 -381 -1475 -1475

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta kunnan ylimp&na vaaliviranomaisena vastaa yleisten vaalien jarjestamisesta
siltd osin kuin se vaalilainsdddanndn mukaan kuuluu kunnalle. Seuraava vaali ovat presidentinvaali
28.1.2024. Ennakkoaanestys jarjestetaan kotimaassa 17.-23.1.2024. Mahdollisen toisen kierroksen
varsinainen aanestyspaiva on 11.2.2024 ja ennakkodanestys toimitetaan 31.1.-3.2.2024. Presiden-
tinvaali on aanestysaktiivisuudeltaan vilkkain vaali. Edellisesséa presidentinvaalissa vuonna 2018 &a-
nesti 68,2 prosenttia vantaalaisista aanioikeutetuista.

Vuonna 2024 jarjestetddn myds europarlamenttivaalit. Varsinainen &&nestyspéiva on 9.6.2024. En-
nakkoaanestys toimitetaan 29.5.-4.6.2024. Edellisissa europarlamenttivaaleissa vuonna 2019 aa-
nesti 41,5 prosenttia vantaalaisista aanioikeutetuista.

Keskusvaalilautakunnan menot koostuvat sek& ennakko&énestamisen ettd vaalipéaivan aanestami-
sen aiheutuvista kustannuksista. Vuonna 2024 valmistellaan myds huhtikuussa 2025 pidettavia
kunta- ja aluevaaleja.
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Oikeusministerio suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentinvaalissa ja europarlamenttivaa-
leissa kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeu-
tettua kohden. Presidentinvaalissa korvaus suoritetaan kaksinkertaisena, jos vaalissa toimitetaan
toinen kierros. Korvaus on vahintaan 2,20 euroa/aanioikeutettu kunnan asukas.

Vuonna 2024 valmistellaan huhtikuussa 2025 pidettavia kunta- ja aluevaaleja. Vuonna 2026 ei jar-
jesteta vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetaan eduskuntavaalit.

Keskeiset tavoitteet

Keskusvaalilautakunta huolehtii, etta kuntavaalien jarjestelyt ovat vaalilainsdddannon mukaiset ja
kuntalaisille vaaleissa aanestdminen on mahdollisimman sujuvaa ja vaivatonta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toiminnassa ja vaalien jarjestamisessa ei ole suuria muutoksia.
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkild: Pekka Timonen
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Puheenjohtaja: Antti Lindtman

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -1 255 -1 508 -1 532 -1 532 -1571 -1610 -1 650
Toimintakate -1 255 -1 508 -1 532 -1 532 -1571 -1610 -1 650

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

-258

-1 255
-1 255

-1 255

O OO o oo

-854

-270

-107

-277

-1 508

-1 508

-1 508

O OO o oo

011
0
-298
0

-27

0

0
-296
0

-1 532
-1 532
0

0

-1 532

-296

-1 532
-1 532
0
0
-1 532

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayt-

td& kunnan paatosvaltaa.

Kuntalain mukaan valtuusto p&attaa:

1) kuntastrategiasta;
2) hallintosdannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaochjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista;
7) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;
8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
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10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin saadetg;
11) luottamushenkiléiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatoksen hyvaksymisesté ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston péatettaviksi saadetyista ja maaratyista asioista.

Maararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston yhdentoista kokouksen, kahdeksan selostustilai-
suuden, seitseman iltakoulun ja neljan seminaaripaivan jarjestamiseen vuonna 2024.

Vuonna 2024 pidetdan valtuuston 50-vuotisjuhlakokous.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Luottamushenkildiden palveluiden sahkdistamista jatketaan ja kaupungintalon kokoustekniikka uu-
distetaan vastaamaan kayttttarpeita.
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Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkild: Sari Hannikdinen

Puheenjohtaja: Tuire Kaimio

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -562 -651 -664 -664 -681 -698 -715
Toimintakate -562 -651 -664 -664 -681 -698 -715

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

-562
-562

-562

-651
-651

-651

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, seké arvioi onko toiminta jarjestetty tulok-
sellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, mikali taseessa on kattamatonta ali-
jAdmaa ja esittdd kannanottonsa tilinpaatoksen hyvaksyttavyydestd kaupunginvaltuustolle. Tarkas-
tuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja
valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista seka saattaa ilmoitukset valtuus-

ton tiedoksi.

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten, koulutusten ja arviointitoiminnan seka ul-
koisen tarkastuksen palveluyksikén ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastuksen kustannukset.



72

Keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta on tarke&d osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelméaa ja kunta-
laisten palvelujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti tukien kau-
pungin strategian toimeenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimintaa kehitetdan resurssien puitteissa.
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Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Pekka Timonen
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Puheenjohtaja: Mika Kasonen

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 18 160 0 0 0 0 0 0
Menot -11665 -14703 -11404 -11404 -11689 -11981 -12281
Toimintakate 6495 -14703 -11404 -11404 -11689 -11981 -12281

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 2 0 0 0

Muut tulot 16 409 0 0 0

Sisaiset tulot 1749 0 0 0

Tulot yhteensa 18 160 0 0 0

Henkildstdmenot -754 -2 102 -1725 -1725

Asiakaspalvelujen ostot -299 -330 -350 -350

Muiden palvelujen ostot -8502 -8745 -5613 -5613

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 -188 -188 -188

Avustukset -445 -60 -194 -194

Vuokramenot -104 -22 -22 -22

Sisaiset tilavuokrat -62 -67 -72 -72

Muut menot -1 399 -3191 -3 241 -3 241

Menot yhteensa -11665 -14703 -11404 -11404

Toimintakate 6495 -14703 -11404 -11404

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos 6495 -14703 -11404 -11404

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;
2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosd&nnfssa toisin maaraté, edustaa kuntaa ja kayttdd sen

puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkiléstopolitiikasta;
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
7) huolehtia kunnan sisisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestimisesta

Hallintosddnndssa on tarkemmin maaritelty kaupunginhallituksen tehtavia.
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Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, konsernijaoston, toimikuntien, kayttévarausten
ja muun yleishallinnon maararahat.

Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu maéararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta sekad konsernijaoston
11 kokousta varten. Kaupunginhallituksen iltakouluja on suunniteltu pidettdvan 9 kertaa vuoden
2024 aikana.

Toimikunnat

Myds kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan sek& péaakau-
punkiseudun yhteistydhon liittyvid kokouksia varten on varattu maararahaa.

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen
Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa.
Kayttovaraukset

Kayttbvarauksissa toiminnallisen varauksen maaréraha on yhteensa 322 000 euroa. M&éararahasta
voidaan maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia,
joista on suora hyoty kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. M&&rarahaa
voidaan kayttaa odottamattomien ja Vantaalle strategisesti merkittdvien kansainvalisten, kansallis-
ten tai seudullisten kehittdmishankkeiden osallistumisen valmisteluun. Lisdksi menokohdalta vara-
taan raidehankkeiden viestintdén ja Vantaan kaupunkinakyvyyden lisddmiseen 100 000 euroa.

Talousarviokohdan mé&ararahaan sisaltyvat kuntien keskusjarjestdjen maksuosuudet seka jasen-
maksut niille yhteisdille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena seka osuudet Helsingin seudun ym-
paristopalvelut kuntayhtymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatydpaikkoihin on varattu 800 000 euroa. Maararaha on tarpeen,
koska tarve nuorten ja alan opiskelijoiden keséatyollistAmiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaa-
minen vaikuttaa myds tyovoiman saatavuuteen, koska nuorilla on mahdollisuuksia jo opiskeluvai-
heessa tutustua kunta-alan ty6tehtaviin. Lisaksi se tukee oppilaitosyhteistyota. Maararaha mahdol-
listaa noin 350 kesatyontekijan palkkaamisen.

Tyo6kokeiluihin varattu 62 000 euroa mahdollistaa terveysperusteiseen uravaihtoon liittyvan uuden
tehtavan kokeilun tukemisen yhteensé noin 20 kuukauden ajan per vuosi.

Talousarvioon on varattu 350 000 euron mé&araraha vantaalaisille nuorille annettaviin keséatydsete-
leihin vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi. Vantaa jatkaa ja kehittaa nuorille suun-
nattujen yrittdjyyskurssien- ja kokeilujen tarjpamista vaihtoehtona kesatydsetelille yhteistytssa jar-
jestojen kanssa.

Loppiaisvastaanotolle on varattu 165 000 euroa.
Kaupungin osuuteen verotuskustannusten kattamiseen on varattu 2 800 000 euroa.
Historiatoimikunta

Vantaab50-historiahankkeessa on tutkittu kaupungin nopeaa kehitystd 1970-luvun alusta 2020-lu-
vulle, ja nyt juhlavuonna valmistuu tutkimuksen ensimmainen osa. Historiatoimikunta on asettanut
tutkimushankkeelle toimituskunnan: Ryhman puheenjohtajana toimii Euroopan historian professori
Laura Kolbe Helsingin yliopistosta ja muita jasenia ovat FM Jukka Hako, arkeologi Andreas Koivisto
Vantaan kaupunginmuseosta, arkkitehti Tarja Laine ja museopalveluiden p&allikké Marjo Poutanen
seka tutkija FT Sari Aalto. Juhlavuoteen liittyy kirjan liséksi tutkimustuloksia esittelevia tapahtumia.
Myds kaupunginmuseon nayttely hyddyntéaa ja esittelee uutta tutkimusaineistoa.
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Vantaan kaupunki osti Hikansbdélen kartanon vuonna 2005. Kaupan myota esineiston lisaksi karta-
non laaja arkistoaineisto siirtyi osaksi Vantaan kaupunginmuseon kokoelmaa. Kartanon arjen ja elin-
keinon tutkimisen aloittaminen vuonna 2024 tukee erinomaisesti kartanomuseon valmistelua ja ylei-
solle avaamista.

Vantaa-Seuran ja Historiatoimikunnan yhteisty0 Helsingin pitdja — Vantaa -vuosikirjan julkaisemi-
sessa jatkuu vuonna 2024. Vuosikirja tallentaa tutkimuksillaan ja kirjoituksillaan Vantaan kaupungin
historiaa, tapahtumia ja perinteitd menneilta ajoilta aina nykypaivaan asti. Kirjan tavoitteena on tuot-
taa laadukasta ja tutkittua historiatietoa alueen menneisyydesta kiinnostuneille.

Myénteisen erityiskohtelun toimintaohjelma 2023-2025

Eriarvoistumiskehitys on ollut nahtavilla jo useamman vuosikymmenen ajan niin kansainvélisella
kuin paikallisellakin tasolla. Kuitenkin kohtaamamme viime aikojen kriisit haastavat lisaksi asukkai-
den hyvinvointia, jaksamista ja yhteenkuuluvuutta aivan uudella tavalla. Namé& kehityskulut korosta-
vat pitkgjanteisen ja suunnitelmallisen eriarvoisuuden ja alueellisen eriytymisen ehkaisytyon tar-
keyttd. Sosiaalisesti kestdva Vantaa -strategiateeman suunnitelma eli Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma (MEK) on rakentanut uudenlaista yhteistoiminnan kulttuuria, jolla tamankaltaisia
systeemisia ja kompleksisia haasteita voitaisiin ratkaista. Ohjelmaa toteutetaan vuosina 2023—-2025
ja sen toteutukseen varataan 2 milj. euroa vuosittain, yhteenséa 6 milj. euroa.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma koostuu neljasta karkiteemasta. Ensimmaisessa karki-
teemassa, Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella, luodaan paremmat puitteet tiedolla johtamiselle seka
vaikuttavuuden tutkimiselle. Mallissa edistetaan jatkuvan kehittdmisen periaatteita, suunnitelmalli-
suutta seké yhteisty6ta toimialojen ja kaupungin yhteistydkumppaneiden kanssa. Tiedolla johtami-
sen mallia kehitetdan data-analyytikon, korkeakouluharjoittelijan sek& opinnéaytteiden tekijéiden
avulla.

Toisessa karkiteemassa, Lapsikeskeinen investointistrategia, on kaksi alateemaa: 1. Vantaasta lap-
siperhemydnteisin kunta seka 2. koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen. Karkiteeman ydinviesti
on se, etté erityisesti huono-osaisimpiin perheisiin ja lapsiin kohdistuvat panostukset voivat olla in-
vestointeja, jotka lisdavat heidan hyvinvointiaan seka toisaalta vahentavat kalliiden korjaavien pal-
veluiden kayttoa. Tavoitteenamme on vahvistaa lasten ja nuorten kiinnittymista koulupolkuun ja yh-
teiskuntaan muun muassa koulunuorisotydn, nuorisotyoraiteilla seka Tempo-orkesteritoiminnan
avulla. Pilotoimme myds uudenlaista musiikkikasvatusta MEK-péivékodeissa.

Kolmannessa karkiteemassa, Hyvinvointia koulutuksesta, tyollisyydesta seka terveydesta, on myds
kaksi alateemaa, jotka ovat koulutus ja tydllisyys seké terveys. Tutkimusten mukaan erityisesti maa-
hanmuuttajaaitien tyollistymisaste on Suomessa erittain matala verrattuna muihin verrokkiryhmiin tai
maihin. TAhan puututaan muun muassa maahanmuuttajavanhemmille tarkoitetulla ohjelmalla kou-
luissa (VAMU) seka panostamalla suomen kielen opetukseen. Terveellisid elintapoja sekd asukkai-
den yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuutta vahvistetaan koululaisurheilujoukkueilla ja kaupunginosien
vertaisohjaamiseen pohjautuvilla l1ahiliikuntaryhmilla.

Neljdnnessa karkiteemassa, Kukoistavat kaupunkikeskukset, on myds kaksi alateemaa, joista en-
simmainen on tehda lahidista elavid, moninaisia ja yhteisollisia kohtaamispaikkoja. Kasvava ja mer-
kittava osa vantaalaisista kokee yksindisyytta ja ulkopuolisuutta, mik& on riski yha syvenevaan yh-
teisbllisyyden rapautumiseen ja syrjaytymiseen. Suunnan kadantaminen vaatii erityisesti alueille jal-
kautumista, vuorovaikutusta, alueiden toimijoiden tuomista yhteen, yhteisty6ta seké resursseja. Ta-
ten tavoitteena on kehittdad suuralueita ja kaupunginosia yhteistkehittajamallilla, jossa paaideana on
alueen asukkaiden ja yhteis6jen voimaannuttaminen ja tuominen yhteen.

Kukoistavien kaupunkikeskusten toisena alateemana on raidekaupunkia rakentamassa. Vantaan
aluekeskustat ovat usein vaa’'ankieliasemassa, kun tarkastellaan alueiden kehittymismahdollisuuk-
sia. Tahan kiinnitetdan huomiota muun muassa keskustojen kehittamissuunnitelmilla, suuralueiden
viestintabrandeilla seka segregaatiotyoryhmalla. Sosiaalisesti kestavaa kaupunkia rakennetaan
myos jarkevalla ja tietoon pohjautuvalla maa- ja asuntopolitiikalla sek& suuralueiden keskeisilla
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hankkeilla, kuten suunnitellulla Vantaan ratikalla. Toivomme, ettd muodostettavat taloyhtidklubit toi-
misivat alustana taloyhtididen monenlaiselle yhteiskehittdmiselle seka paremmalle aluekehittami-
selle.
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Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkild: Pekka Timonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 56 57 0 0 0 0 0
Menot -15 883 -4 752 -5 056 -5 056 -5 183 -5 312 -5 445
Toimintakate -15 826 -4 694 -5 056 -5 056 -5 183 -5 312 -5 445

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

56

0

0

0

0

56

-49

0

-154
-11 461
0

-4 218
0

0

0

-15 883
-15 826

-15 826

-4 752
-4 694

-4 694

O OO OO O oo

R
N
3

O OO OO O oo

R
N
oo

-4 831

-5 056
-5 056

-5 056

Toiminnan kuvaus

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 4 309 600 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttbavustukseen on varattu sopimuksen mukaisesti
471 782 euroa. Yhteistydsopimus sisaltdd koulujen kanssa tehtavan yhteistydon seka esiintymiset

Vantaalla.

Helsingin yliopiston osana toimivan Kaupunkitutkimusinstituutin kanssa jatketaan yhteisty6ta. Toi-
minnan tavoitteena on vahvistaa kaupungin kehittamisen tietopohjaa yhteistyolla Kaupunkitutkimus-
instituutin toimintaan osallistuvien Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston tutkijoiden kanssa. Keskei-
sid tutkimuksen painopisteitd on epatasa-arvo kaupungeissa, kaupunkialueiden kilpailukyky, hiili-
neutraalius ja digitalisaation vaikutukset kaupunkeihin. Vuoden 2024 kokonaismenot ovat 480 000
euroa, josta Vantaan osuus on 120 000 euroa. Toiminta jatkuu nyt lisdajalla. Koronapandemian ai-
kana suunniteltuja post doc- rekrytointeja ei saatu tehtya. Tamén takia yhteisty6ta jatketaan viela

vuoteen 2025 asti.
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Vantaan, Espoon ja Helsingin kaupungit suunnittelevat yliopistoyhteistyon kehittdmiseen uutta mallia
Kaupunkiakatemian toimintakauden loputtua vuonna 2023. Tavoitteena on kehittdd kaupunkeja pa-
remmin palveleva yhteistyomalli.

Max Planck -instituutti on Euroopan johtava ei-yliopistollinen tutkimuslaitos. Max Planck —keskus
tekee alueellista vaestotieteellista tutkimusta, nuorten mielenterveyden seké ikdantyvan vaeston pit-
k&aikaisen hoivan tutkimusta. Helsingin yliopisto ja Max Planck- instituutti ovat sopineet tutkimusyk-
sikdn perustamisesta Helsingin yliopiston yhteyteen. Vantaan, Espoon ja Helsingin kaupunginjohta-
jat ja pormestari ovat linjanneet, ettd kaupungit osallistuvat instituutin rahoittamiseen viisivuotiskau-
della. Vuodelle 2024 tata tarkoitusta varten on varattu 50 000 euroa.
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KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Pekka Timonen

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 13780 8 275 7516 7516 7 629 7743 7 859
Menot -131 257 -121 274 -124060 | -115005 -163 691 -167 783 -171 747
Toimintakate -117 476 -112999 -116 544 -107 489 -156 062 -160 040 -163 888

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettyna varauksena kaupun-
kistrategian ja johdon toimialalla. Ratkaisu sisélsi vuonna 2023 jaettavia paikallisia eri, joiden vai-
kutus on jaettu toimialoille kaupunginjohtajan talousarvioesityksen yhteydessa. Kaupunkistrategian
ja johdon toimialalle paikallisten erien vaikutus oli 329 300 euroa. Samalla yleisjohtoon varattua kes-
kitettyd varausta jaettiin yhteensa 9 564 700 euroa.

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 4475
Maksutulot 4
Tuet ja avustukset 7721
Muut tulot 791
Sisaiset tulot 789
Tulot yhteensa 13780
Henkildstdmenot -31 962
Asiakaspalvelujen ostot -97
Muiden palvelujen ostot -57 759
Sisaisten palvelujen ostot -369
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 446
Avustukset -28 896
Vuokramenot -3 288
Sisaiset tilavuokrat -4 858
Muut menot -1 581
Menot yhteensa -131 257
Toimintakate -117 476
Poistot -9478
Vyorytykset 76 197

Tilikauden tulos -50 757

2009
21
5034
1212

0

8 275
-43 299
-143

-38 601
-80

-3 062
-25 531
-3 632
-3 358
-3 567
-121 274
-112 999
-10 581
58 801
-64 778

1987

6

5321
202

0

7516
-44 211
-143

-41 442
-90
-3972
-25 456
-2 350
-3 754
-2 643
-124 060
-116 544
-8 672

0

-125 216

1987

6

5321
202

0

7516
-35 156
-143

-41 442
-90
-3972
-25 456
-2 350
-3 754
-2 643
-115 005
-107 489
-8 672

0

-116 161
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g??fet tilavuokrat — Muut menot 2 643

Vuokramenot 2 350

Henkilostomenot
35 156
Avustukset 25 456

Asiakaspalvelujen

Aineet, tarvikkeet ja ostot 143

tavarat 3 972

Siséisten palvelujen

ostot 90 Muiden palvelujen

ostot 41 442

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkistrategian ja johdon toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Toimiala toimii kaupungin keskus-
hallintona ja vastaa mm. kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle kuuluvien asioiden valmis-
telusta ja taytantddnpanosta, kaupungin muiden toimielinten avustamisesta ja ohjaamisesta, keski-
tetysti kaupunkitasoisesta suunnittelusta, ohjauksesta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta
seka konsernitasoisesta ohjauksesta ja valvonnasta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala muodostuu yleisjohdosta, talouden ja strategian, henkiloston
ja konsernipalveluiden, elinvoimapalveluiden, tydllisyys ja kotouttamispalveluiden seké kuntademo-
kratian palvelualueista seka viestinnan ja sisdisen tarkastuksen palveluyksikoista. Toimialaan kuului
aiemmin myods Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos, joka siirtyi 1.1.2023 alkaen Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueelle.

Henkilostdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiloston lkm 411 390 408
Maaraaikaisen henkildston Ikm 144 95 81
Henkiloston kokonaismaara 555 485 489

Vuodet eivét ole vertailukelpoisia keskenéén jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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11 10
Yleisjohto
Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 582 0 0 0 0 0 0
Menot -1667 -14600 -15753 -6 189 -6 343 -6 502 -6 665
Toimintakate -1084 -14600 -15753 -6 189 -6 343 -6 502 -6 665
Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 540 0 0 0
Muut tulot 42 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 582 0 0 0
Henkiléstomenot -643 -13114 -14 236 -4 671
Asiakaspalvelujen ostot -51 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -406 -514 -514 -514
Sisaisten palvelujen ostot -7 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 -322 -322 -322
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot -37 -166 -166 -166
Siséiset tilavuokrat -458 -485 -516 -516
Muut menot -26 0 0 0
Menot yhteensa -1667 -14600 -15753 -6 189
Toimintakate -1084 -14600 -15753 -6 189
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1084 -14600 -15753 -6 189

Toiminnan kuvaus

Yleisjohto sisaltdd kaupunginjohtajan toimintakulut, kaupunginjohtajan kayttévarat, kaupunkistrate-
gian ja johdon toimialan yhteiset menot seké kehitysprojektit.

Kunta-alan palkkaratkaisusta 2023-2024 p&aastiin sopimukseen maaliskuussa 2023 Kunta- ja hyvin-
vointialuetybnantajat KT:n seka paasopijajarjestdjen valisissa neuvotteluissa. Sopimus sisaltaa
yleiskorotuksen, paikallisen jarjestelyeran ja kehittamisohjelmaeran. Talousarvion kehysvaiheessa
yleiskorotuksen osuus jaettiin toimialoille, mutta muut paikallisesti sovittavat erat jaivat keskitetyksi
varaukseksi yleisjohtoon. Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa toimialoille jaetaan tiedossa
olevat vuoden 2023 paatoksien mukaiset erat, mutta vuoden 2024 paikallisesti sovittavat erat jaavat

viela keskitetyksi varaukseksi.
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Talous ja strategia

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 627 345 338 338 343 348 353
Menot -6 251 -6 028 -6 401 -6 471 -6 633 -6 799 -6 969
Toimintakate -5 624 -5 684 -6 063 -6 134 -6 291 -6 451 -6 616

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

422

0

61
112
32
627

-4 986

-809

-18

-13
-401
-24

-6 251
-5 624

4191
-1434

345
0

-418

-6 028
-5 684

3901
-1 783

313
0

-449

-6 401
-6 063

-6 063

313
0

-449

-6 471
-6 134

-6 134

Toiminnan kuvaus

Talouden ja strategian palvelualue koostuu neljastad palveluyksikosta, jotka ovat talousohjaus, ta-
louspalvelut, rahoitus seka strategia ja tutkimus.

Talousohjaus vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta seka t&han liittyvan tie-
tojarjestelman kehittiAmisesta. Talousohjaus vastaa myds talousraportoinnista mukaan lukien osa-
vuosikatsauksista sekd palveluverkkosuunnitelman paivittamisesta ja kehittAmisestd kaupunkita-

solla.

Rahoitus vastaa kaupunkikonsernin lyhyt- ja pitkdaikaisesta varainhankinnasta, rahoitus- ja korko-
riskien hallinnasta, leasingrahoituksen puitesopimuksista, sijoitustoiminnasta, likviditeetin ja konser-
nitilin hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista sek&a naiden osa-alueiden kehittdmisesta.
Liséksi yksikkod vastaa kattavan ja ajantasaisen vakuutusturvan varmistamisesta seka vahinkora-
haston toiminnasta. Palveluyksikké hallinnoi asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisen rahastoa.

Talouspalvelut vastaa seké kaupunki- etta konsernitasolla kirjanpito- ja tilinpaatéstehtavista, osto-
laskujen kasittelysta ja ostoreskontrasta, myyntilaskutus- ja perintatehtavistd, ulkoisen ja sisdisen
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laskentatoimen ja niihin liittyvien tietojarjestelmien kehittdmisesta seké toimintansa kilpailukyvysta ja
tuloksellisuudesta.

Strategia ja tutkimus vastaa strategian laadinnasta ja toteutuksesta sek& kaupungin paatoksentekoa
tukevan toimintaymparistotiedon tuottamisesta. Taman liséksi yksikkd vastaa kaupungin edunval-
vonnasta. Strategian osalta keskeista on koordinoida strategian laadintaa, arviointia seka mm. sito-
vien tavoitteiden laadintaa ja seurantaa. Tutkimuksessa keskeisind ovat erilaiset vaesto- ja raken-
nustilastot, mutta myos tutkimusyhteisty6 yliopistojen ja muiden toimijoiden kanssa. Edunvalvonta
vastaa mm. kansainvélisesta yhteistyosta, Avia-verkostosta, johtoryhmatydn valmistelusta seka vai-
kuttamisesta erilaisissa verkostoissa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Talousohjauksen keskeinen tavoite vuodelle 2024 on kaupunkistrategian mukaisen taloussuunnitel-
man laatiminen. Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma valmistui vuonna 2022 ja se luo poh-
jan tulevien vuosien toimitilainvestoinneille.

Rahoituksen keskeinen tavoite vuodelle 2024 on turvata kaupunkikonsernille mahdollisimman edul-
linen pitkdaikainen rahoitus vallitsevassa markkinatilanteessa. Likviditeetinhallinnassa haetaan
mahdollisimman hyvaa tuottoa konsernin likvideille kassavaroille.

Talouspalveluiden keskeisena tavoitteena vuonna 2024 on jatkaa kaupungin ja tytaryhtididen asia-
kastyytyvaisyyden parantamista saannollisilla asiakastapaamisilla. Tapaamisissa nousseiden asioi-
den kehittAmista tehdaan yhteistytssa asiakkaiden kanssa.

Strategian ja tutkimuksen keskeisené tavoitteena vuonna 2024 on varmistaa strategian toimeenpa-
non varmistaminen. Tutkimus tuottaa toimintaympéristdanalyysia paattksen teon tueksi. Aktiivista
edunvalvontatyota tehdaén eri verkostoissa. Lisaksi yliopistoyhteisty6té syvennetééan ja tiedolla joh-
tamista edistetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Riskienhallinta ja siséainen valvonta siirrettiin vuonna 2023 Kuntademokratian palvelualueelle osaksi
valmius- ja turvallisuustiimia.

Talousohjaus jatkaa SAP BW -jarjestelman ja Kirstu Power Bl -raportoinnin kehittdmista.

Tavoitteena on tehostaa kaupunkikonsernin tarvitseman talousraportoinnin sujuvuutta talouspalve-
luiden vastuulla olevien konserniyhtididen osalta. Taloushallinnon eri prosessien automaatioastei-
den tehostamista ja tekoalyn tuomien hyotyjen kartoitusta jatketaan. Automaatioasteen lisdantyessa
keskitytddn vahvistamaan henkildston tarvitsemaa uutta asiantuntijaosaamista ja henkiléston val-
mentavaa johtamista.

Talousohjauksessa ja -palveluissa TE2024-uudistuksen vaatimat kartoitusty6t ja muutokset talous-
jarjestelmiin toteutetaan vuoden 2024 aikana. Tyoéllisyyden hoidon vastuun siirtyessa valtiolta kun-
nille, tulee se aiheuttamaan suuria muutoksia taloushallinnon maksatukseen ja kirjanpitoon, seka
naissd prosesseissa kaytettaviin tietojarjestelmiin ja liittymiin. Raportointivaatimukset huomioidaan
jo kartoitusvaiheessa.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiloston lkm 100 91 91
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 8 2 0
Henkiloston kokonaismaara 108 93 91

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 44888 47528 45600 36553
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 8 441 9383 8 600 7 865
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 37415 52727 37700 38615
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 25673 28832 25900 20362
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 10,1 9,6 8,0 8,0




85

11 50

Henkilosto ja konsernipalvelut

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 6 158 3872 2 801 2801 2843 2 886 2929
Menot -67820 -49433 -49905 -50049 -51300 -52583 -53897
Toimintakate -61661 -45561  -47104 -47248 -48457 -49697 -50 968

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 3804 1503 1513 1513

Maksutulot 1 0 0 0

Tuet ja avustukset 1919 1393 1272 1272

Muut tulot 433 976 16 16

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensé 6 158 3872 2 801 2 801

Henkiléstomenot -8163 -8912 -8315  -8459

Asiakaspalvelujen ostot -32 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -52 174 -30982 -33136 -33136

Sisaisten palvelujen ostot -184 -74 -84 -84

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 002 -2 326 -3 265 -3 265

Avustukset 0 -10 -10 -10

Vuokramenot -3 017 -3 241 -1 959 -1 959

Sisaiset tilavuokrat -730 -705 -849 -849

Muut menot -1519 -3182 -2288 -2288

Menot yhteensa -67 820 -49433 -49905 -50049

Toimintakate -61661 -45561 -47 104 -47 248

Poistot -9328 -10457 -8577  -8577

Vyorytykset 69 057 52250 0 0

Tilikauden tulos -1932 -3767 -55681 -55825

Toiminnan kuvaus

Henkilosto ja konsernipalvelut muodostuu kuudesta palveluyksikdsta: toimialojen hr-palvelut, kehit-
tamispalvelut, tyonantajapalvelut, hankinnat, tietohallinto sek& konserniohjaus ja -valvonta.

Toimialojen hr-palvelujen tehtdvana on tukea toimialojen esimiehia erilaisissa palvelussuhdekysy-
myksissé, seké huolehtia kaupungin henkildston palkanmaksupalveluista. Yksikéssad myds huoleh-
ditaan keskeisten hr-jarjestelmien kokonaiskehittdmisesta hr-substanssin nakdkulmasta. Sahkoisten
prosessien seka palvelupyyntéjen liséksi toimialojen hr-palvelut tarjoavat esimiehille keskitetyn hr-
asiakaspalvelun puhelinpalvelua seka asiantuntijapalvelua palvelussuhdeasioissa. Alkuvuoden kes-
kimaarainen tikettien maara vuonna 2022 oli 10 330 kuukaudessa ja vuonna 2023 se oli 4 427 kuu-
kaudessa. Hr-jarjestelmamuutos muutti hr-prosesseja ja hr-asioiden hoitamistapoja. Esimerkiksi
opettajien lyhyiden sijaisuuksien prosessi siirtyi hr-palvelukanavalta Hertta-jarjestelmaan. Tama las-
kee merkittdvasti hr-palvelukanavan tikettiméaéaraa, vaikka tyd on siirtynyt toisessa jarjestelmassa
tehtavaksi. Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta lahtien vaikuttaa tikettimaaran vahentymiseen. Nain ollen vuosien 2022 ja 2023 tikettien
tunnusluvut eivét ole suoraan verrannollisia keskenaan. Vaikka tikettimaarien keskiarvo on laskenut,
niin hr-palvelujen tarve on noussut merkittavasti.
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Kehittdmisyksikko tukee eri tavoin esihenkil6ita ja tydyhteisojad johtamisen, tyohyvinvoinnin ja tyo-
suojelun kehittdmisessa.

Tybnantajapalvelut vastaa kaupungin tyonantajatoimintaan liittyvasta neuvottelutoiminnasta ja pal-
velussuhdeasioihin liittyvasta valmistelusta, kehittda palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmia seké oh-
jeistaa virka- ja tydehtosopimustulkintoja. Palveluyksikko tukee ja ohjaa kaupungin linjajohtoa ja esi-
henkildita tydlainsdadantoon ja palvelussuhdeasioihin liittyvissd kysymyksissd seka tarjoaa laajan
tuen rekrytointiprosessiin.

Hankinnan palveluyksikkd vastaa kaupungin hankintatoimen kehittdmisesta, keskitettyjen hankinto-
jen vastuullisuudesta seka kaupungin hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta. Lisdksi palveluyk-
sikkd vastaa kansallisen kynnysarvon ylittavista materiaalihankinnoista, kaupunginjohtajan vahvis-
taman listan mukaisista palveluhankinnoista sekd kaupunkikonsernin kilpailuttamisprosessien ja
hankintoihin liittyv&n sopimushallinnan kehittamisesta. Yksikkd vastaa myo6s keskitetysta tilaami-
sesta ja tilaamisen ohjauksesta seké ateria- ja puhtauspalveluiden jarjestamisestd, kilpailuttami-
sesta, tilaamisesta ja palvelutuotannon ohjauksesta seké valvonnasta. Aula-, vartiointi- ja turvapal-
veluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden tilaaminen ja palvelutuottajien ohjaus kuuluvat myés han-
kinnan palveluyksikolle.

Tietohallinnon palveluyksikk® vastaa kaupungin toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonais-
suunnittelusta ja toteutuksesta, IT-toimittajien ohjauksesta ja IT palvelujen elinkaarenhallinnasta, tie-
tohallinnon, tietotekniikan, tietoliikenteen, teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituk-
senmukaisesta kehittamisesta ja yhteensovittamisesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja toteu-
tuksesta. Lisdksi yksikkd vastaa tietojarjestelmien tietoturvan ja tietosuojan suunnittelusta, koordi-
noinnista, kehittdmisesta, toteuttamisesta ja seurannasta.

Konserniohjaus- ja valvonta huolehtii konsernijaoston valmistelusta liittyen kuntayhtymien ja yhtioi-
den asioihin seka ohjaa hyvaksyttyjen yhtididen omistajapoliittisten linjausten toteutumista.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Henkil6sto- ja konsernipalveluiden tavoitteena on parantaa hr-jarjestelma Hertan kaytettavyytta ja
ohjaavuutta sekd osaamista yhteistytssa toimialojen kanssa. Tavoitteena on my6s kaupunginhalli-
tuksen hyvaksyman saatavuusohjelman vuoden 2024 toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelualuei-
den tukeminen niiden toteuttamisessa.

Liséksi tavoitteena on henkildston tydkyvyn aktiviinen johtaminen ja sairauspoissaolojen vahentami-
nen seka valmentavan johtamisen ja itsensé johtamisen jatkuva kehittdminen. Kaupungin tietoverk-
koja kehitetddn jatkuvasti vastaamaan toimialojen tarpeita. Tavoitteena on myds kaupunkikonsernin
kokonaissuunnitelman eteenpainvieminen vuoden 2024 toimenpitein.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialojen hr-palveluissa jatketaan hr-jarjestelmé Hertan kehittAmisty6ta yhteistydsséa toimialojen
seka Helsingin ja Espoon kanssa arjen sujuvuuden varmistamiseksi. Mobiilileimauksen mahdollista-
van liukuvan tyfajan jarjestelman kayttéonottoja jatketaan viela 2024 vuonna 2023 alkaneen kayt-
téonottoprojektin jalkeen.

Kehittdmispalvelujen kohdennettua tukea ohjataan edelleen kaupunginhallituksen hyvaksyman saa-
tavuusohjelmaan vuoden 2024 toimenpiteilla. Tyokyvyn varmistamiseksi kayttdon otetaan varhaisen
vaiheen tuen palveluja. Johtamisen tueksi kehitetddn sahkéisia tyokaluja mm. tyén johtamiseen ja
Vaikuttavaa tyota -keskusteluun.
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Vuodelle 2024 on varauduttu 200 euron kulttuuri- ja likuntaedun tarjoamiseen — edun laajentaminen
virkistystuotteeseen selvitetdan syksyn 2023 aikana.

Hankinnoissa valmistaudutaan TE2024 -uudistukseen 1.1.2025 alkaen. Tyévoima- ja yrityspalvelui-
den jarjestamisvastuu siirtyy kuntapohjaisille tyévoimaviranomaisille ja muutos tuo mukanaan huo-
mattavan sopimuskokonaisuuden, jonka hallinnointiin ja kilpailuttamiseen valmistaudutaan. Osana
valmistelua selvitetdan yhteistydémahdollisuudet tulevien tyévoimapalveluhankintojen osalta. Valmis-
telussa on myds huomioitava mahdollisesti siirtyvat resurssit ja tarvittavat lisdresurssit.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena IT-palveluita tullaan Tietohallinnossa arvioimaan pienen-
tyneet toimintavolyymit huomioiden. Yhteisista palveluista tietolikenneverkkoa kehitetd&n vastaa-
maan paremmin toimialojen tarvetta, otetaan kaupunkitasoisesti kayttoon uusi tydasemien kaytto-
jarjestelma ja parannetaan edelleen tietoturvaa. Taloudellisesti keskeisimpida hankkeita ovat mm.
Digione, kaupungintalon kokoustekniikan uudistaminen ja asianhallinnan uudistaminen.

Konserniohjaus ja -valvonta jatkaa konserniomistusten kokonaissuunnitelman toteuttamista vuoden
2024 aikana. Valtaosan konserniyhtididen omistajapoliittiset linjaukset paivitetdan ja tuodaan paa-
toksentekoon vuoden 2024 aikana. Lisaksi edistetdan konserniyhtididen omistajatavoitteiden kautta
suurten konserniyhtididen vastuullisuusohjelmien toimeenpanoa siten, etta toimenpiteill& edistetaan
Agenda 2030 SDG-tavoitteiden toteutumista.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston lkm 138 130 133
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 3 6 3
Henkiloston kokonaismaara 141 136 136

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Henkilostdhallinto

Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus
koko kaupungin henkilstosta (pois lukien tyéllisyyspal-

velut ja Kupela) 35% 31% 48% 55%
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa / tyontekija 326 299 374 393
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat (KVTES) 11,7 134 1577 16,97
Kunnallinen opetushenkilston virka- ja tybehtosopi-
mus (OVTES) 17,4 14,7 - -
Tikettim&ara
- keskiméarin kuukaudessa 59137 8 882 5 633 4 427

" Sote tullut mukaan vuonna 2021. Vuoden 2021 toteuma ilman sotea 3 333 kpl.
™ Kaikki sopimusalat yhdessa. Jarjestelmamuutoksen myoté ei enaa mahdollista eritella.
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TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Tietohallinto
Tybasemamaara hallinto

- kannettavat ja tybasemat, kpl 7 189 7 339 5900 4 400
Tybdasemamaara opetus

- kannettavat ja tydasemat, kpl (Chromebookit las-

kettu mukaan) 27009 33263 38400 39800
Asiakastyytyvaisyys

- ServiceDesk (1-5) 7,99 8,7 8,8 8,5
Tikettim&ara

- keskimé&arin kuukaudessa 61447 6 226 5 800 4 200
IT-investointien onnistunut lapivienti

- budjettitoteuma 64 % ™ 86% 100% 100 %

" Tiedonlahde ja maarittely vaihtuneet Vantaa ITSM jarjestelmaan.
™ Investointimenoja alensi DigiOne-hankkeen vuosien 2019-2021 kulujen (noin 2 milj. euroa) siirto kesken-
eraisesté kayttbomaisuudesta vaihto-omaisuuteen.
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11 60

Elinvoimapalvelut

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 1238 1832 1581 1581 1605 1629 1653
Menot -2 549 -4 297 -4 710 -4 890 -4 828 -4 948 -4 841
Toimintakate -1 311 -2 465 -3129 -3 309 -3223 -3 319 -3188

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 1 0 0 0

Tuet ja avustukset 1229 1832 1581 1581

Muut tulot 8 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensé 1238 1832 1581 1581

Henkiléstomenot -1322 -1562 -1973  -2153

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -932 -2 019 -2136 -2136

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 -92 -75 -75

Avustukset -180 -296 -220 -220

Vuokramenot -10 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat -82 -84 -91 91

Muut menot -10 -244 -214 -214

Menot yhteensa -2549 -4 297 -4710 -4890

Toimintakate -1311  -2465 -3129  -3309

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1311  -2465 -3129  -3309

Toiminnan kuvaus

Elinvoimapalvelut vastaa kaupungin elinvoimaisuuden edistdmisen ja elinkeinopolitikan strategi-
sesta suunnittelusta ja toteutuksesta seké elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittamisesta. Elin-
keinopolitiikassa kiinnitetddn huomiota erityisesti Vantaan kansainvaliseen houkuttelevuuteen ja kil-
pailukykyyn. Yksikko tukee vantaalaista ja Vantaalle sijoittuvaa yritystoimintaa tarjoten mm. tieto-,
kehitys- ja neuvontapalveluita seka kehittamalla yritysten toimintaymparistoa.

Liséksi palvelualue vastaa kansainvéalinen Vantaa seka elinvoimainen ja osaava Vantaa -strategia-
teemojen poikkihallinnollisesta johtamisesta. Hanke- ja projektimuotoinen toiminta on vahva osa
elinvoimapalveluiden kokonaisuutta, jolla haetaan uusia toimintatapoja, -kulttuuria, ty6llistymisen
vaylid ja innovaatioita seka edistetddn laajempaa elinvoiman kasvattamista yhdessa ulkoisten kump-
paneiden, kuten yritysten ja oppilaitosten kanssa. Projektien tueksi palvelualueelle perustettiin
vuonna 2021 kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto tukemaan toimialoja mm. hankehauissa,
hankkeiden hallinnoinnissa ja raportoinnissa.

Elinvoimapalvelut koordinoi kaupunkilaajuista sijoittumispalvelukokonaisuutta sekad investointien
houkuttelemiseen téahtaavia palveluita.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Elinvoimapalveluiden tavoitteena on kehittdd kaupungin veto- ja pitovoimaa asukkaiden, yritysten ja
investointien sijoittumiskohteena pidemmalld aikavalilla. Tata silmalla pitden elinvoimapalvelut koor-
dinoi kaupunkitasoista elinvoimainen ja osaava Vantaa -strategiateemaa seka siihen kytkeytyvaa
kasvu- ja elinvoimaohjelmaa. Liséksi palvelualue tekee laajaa yhteistyota pddkaupunkitasoisesti ja
kansallisesti koko alueen kilpailukyvyn kasvattamiseksi.

Elinkeinopolitiikan osalta palvelualueen tavoitteena on kehittda Vantaata menestyksekkaana yritys-
ja tyopaikka-alueena. Tata silmalla pitden elinvoimapalvelut edistaa yritysten toimintaedellytyksia
yrityskehityspalveluiden ja kehittdmisprojektien kautta. Karkiklusterityon ohella elinvoimapalvelut
koordinoi padkaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen Vantaan hankekokokonaisuutta seka toteut-
taa investointien ja osaajien houkutteluun liittyvia palveluita kansainvélisen kilpailukyvyn kehitta-
miseksi.

Toimintaymparistdn raju muutos koronakriisin my6té on haastanut palvelualueen toimintatavat, pro-
sessit ja resurssit. Ukrainan sota vaikuttaa myds taloudelliseen toimintaympéristéon mahdollisesti
viela vuosia ja samaan aikaan vihrean siirtyma tuo seka haasteita ettd mahdollisuuksia vantaalai-
selle yrityselamalle. Elinvoimapalveluiden tavoitteena on toimia keskeisessa roolissa yritysten kilpai-
lukyvyn tukemisessa teknologisen murroksen ja ulkoisen toimintaymparistén muutoksen tarjoamien
haasteiden keskell&.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Elinvoimapalveluista tuli oma palvelualueensa syyskuussa 2023. Taman vuoksi sen rooli kaupunki-
laajuisen elinvoiman edistamisen koordinoijana vahvistui. Suoremmin yritystoimintaan keskittyvan
elinkeinopolitiikan lisdksi Vantaan veto- ja pitovoimaan liittyviin kysymyksiin panostetaan jatkossa
vahvemmin.

TE2024 —uudistus vaikuttaa tyollisyyden hoidon liséksi myds jossain maarin elinvoimapalveluiden
tehtavakenttddn. Erityisesti muutokset tulevat heijastumaan aloittavien yritysten palveluihin, tyénan-
tajapalveluiden rajapintaan seka elinvoiman kannalta tarkeisiin TE-palveluhankintoihin.

Kevaalla 2023 valmistuneen yritysmarkkinointitydryhman suositusten mukaisesti uusien yritysten ja
sijoitusten houkutteluun tahtdavien sijoittumispalveluiden toimintaa ja resursointia vahvistetaan. Ta-
voitteena on, ettd Vantaa on muuttuvassa toimintaymparistossa kansallisesti ja kansainvalisesti en-
tistd houkuttelevampi elinkeinotoiminnan investointien kohdekaupunki.

Henkiléstosuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 9 9 11
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 15 16 10
Henkiloston kokonaismaara 24 25 21

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 565 560 580 580
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 2161 2077 2 200 2 200
Yritysten palkkasumman kehitys Vantaalla (vuoden
loppuun) 119 134 - 130
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11 65
Tyollisyys ja kotoutumispalvelut
Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 4780 2152 2796 2796 2 838 2 881 2924
Menot -46 929 -40625 -40466 -40524 -87532 -89721 -91964
Toimintakate -42 149 -38473 -37670 -37728 -84694 -86840 -89 040
Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa
Myyntitulot 250 161 161 161
Maksutulot 2 21 6 6
Tuet ja avustukset 3589 1809 2 468 2 468
Muut tulot 190 161 161 161
Sisaiset tulot 750 0 0 0
Tulot yhteensa 4780 2152 2796 2796
Henkildstdmenot -12779 -10782 -10306 -10364
Asiakaspalvelujen ostot -14 -143 -143 -143
Muiden palvelujen ostot 2171 -3 006 -3202 -3202
Sisaisten palvelujen ostot -178 -6 -6 -6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -307 -215 -199 -199
Avustukset -28716 -25226 -25226 -25226
Vuokramenot -203 -208 -208 -208
Sisaiset tilavuokrat -2 559 -994 -1131 -1131
Muut menot -3 -46 -46 -46
Menot yhteensa -46929 -40625 -40466 -40524
Toimintakate -42 149 -38473 -37670 -37728
Poistot -145 -124 -95 -95
Vyorytykset 531 169 0 0
Tilikauden tulos -41763 -38428 -37766 -37823

Toiminnan kuvaus

Tydllisyyden- ja kotoutumisen palvelualue aloitti toimintansa syyskuussa 2023 omana palvelualuee-
naan. Palvelualueelle kuuluvat kuntalaispalveluiden ja tyollisyyspalveluiden seka vieraskielisten
osaajien ja kotoutujien palveluiden palveluyksikot.

Tyollisyyspalveluiden palveluyksikkd tukee vantaalaisten ty6llistymista ja varmistaa yhdessa muiden
toimijoiden kanssa kohtaannon toteutumista. Palveluyksikkd vastaa Vantaan ja Keravan tydllisyy-
den kuntakokeilussa vantaalaisten ty6ttémien tydnhakijoiden asiakaspalvelusta ja kuntakokeilun
tyonjohdosta. Kokeilukunnat vastaavat kuntakokeilulaissa maariteltyjen tydvoimapalveluiden tuotta-
misesta kuntakokeilun asiakkaille. Vantaan ja Keravan kuntakokeilu jatkuu 31.12.2024 asti, jonka
jalkeen tyollisyys- ja elinvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy TE2024 ja Koto2024 -lakien pe-
rusteella pysyvasti kuntien tehtavaksi 1.1.2025 alkaen. Muutos tulee merkittdvasti muuttamaan ty6l-
lisyys ja kotoutumispalveluiden toimintaympéaristoa.

Kuntalaispalvelut vastaavat kaupungin monikanavaisesta asiointi- ja neuvontapalvelusta sekd sah-
koisen asioinnin tuen kehittdmisestd. Kuntalaispalveluiden palvelut on tarkoitettu kaikille vantaalai-
sille ja ne tavoittavat laajasti eri vaestoryhmid. Keskitetyn asiakaspalvelun tarkein tehtédva on tuottaa
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kaupungin palvelualueiden ja -yksikoiden yleisneuvontaa ja samalla kehittdéd naita palveluita asu-
kaslahtdisemmiksi.

Digitalisaation edistdaminen julkisissa palveluissa jatkuu Orpon hallituksen ohjelman mukaan uudella
hallituskaudella. Talla voi olla vaikutuksia my6s kunnassa annettavaan asiakaspalveluun ja digitu-
keen.

Kotoutumisen palveluyksikkd vastaa kaupunkitasoisesta maahanmuuttopalvelujen koordinoinnista.
Liséksi palvelualue vastaa kansainvélinen Vantaa poikkihallinnollisesta johtamisesta. Kotoutumisen
palvelut kohdennetaan niihin oikeutetuille ja niita tarvitseville vantaalaisille ja Vantaalla asuville. Pal-
velualueen tehtdvakenttd luo mahdollisuuksia tehokkaalle poikkihallinnolliselle yhteistyélle ja kehit-
tamiselle, joka on edellytys kuntalaisten palveluiden onnistumiselle.

Koronakriisi seké Ukrainan sota ovat uudistaneet prosesseja palvelualueen palveluissa. Palveluita
rakennetaan monikanavaisesti varmistaen samalla palvelut kaikille niité tarvitseville tietosuoja vah-
vasti huomioiden.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue vastaa vuonna 2024 kuntakokeilun tavoitteiden toteutta-
misesta. Kuntakokeilun asiakkaille taataan tyénhaun vahva alku ja sujuva palveluprosessi siten, etta
palvelut johtavat eteenpain, tydllistymiseen tai palvelutarpeen mukaisiin palveluihin, osaamisen pal-
veluihin tai monialaisiin palveluihin. Tavoitteiden saavuttamista seurataan asiakaskyselyilla ja mita-
taan suunnitelma-asteen sek& nuorten, vieraskielisten ja pitk&aaikaistyottémien tyottomyyden kehi-
tyksella. Tavoitteena on kehittdéd kotoutumisen palveluissa olevien asiakkaiden palveluita Vantaa
uuden kotouttamisen ohjelman mukaisesti.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia ja kaupungin monikanavaista ja -paikkaista asioin-
tipalvelua kehitetdan vastaamaan tulevaisuuden kunnan tarpeita. Yleisneuvonnan keskittdmista te-
hostetaan lisddmalla sisdista viestintdd keskitetyn asiakaspalvelun hyddyntdmisestad yksikoiden
asiakaspalvelussa. Samalla kartoitetaan uusia asiakasryhmia, jotka eivat viela hyddynna keskitetyn
asiakaspalvelun palveluvalikoimaa.

Tavoitteena on ehkaista kuntalaisten digisyrjaytymista ja edistdd digituen saavutettavuutta seka
edistdad kaupungin tuottamien palvelujen asukaslahtdisyytta. Digituen tarve kasvaa kaikissa asukas-
ryhmissa. Palveluiden kehittdmisessa ja kayttdonotossa on otettava huomioon palveluntuottajan vel-
vollisuus neuvoa omien palvelujensa kayttssd. Kuntalaispalvelut koordinoi digituen kaupunkita-
soista kehittamistéa osana Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmaty6té. Lisaksi palveluverkkoa tarkastellaan
digituen saavutettavuuden parantamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Ty6- ja elinkeinoministerion laskelmien perusteella palvelualueelle siirtyy TE2024 uudistuksessa
noin 215 uutta tyontekijaé nykyisten 88 kaupungilla tydoskentelevan asiantuntijan lisdksi. Palveluiden
siirto koskee noin 100 TE- palveluissa aiemmin tuotettua palvelua. Lakisdateinen palveluvalikoima
kattaa seka henkildasiakas- ettd tydnantajapalvelut. Lakisaateisten tydvoima-, elinkeino- ja kotoutu-
misen palveluiden kokonaisuus rahoitetaan valtionosuusrahoituksella. TE- palveluiden kokonaisuus
muodostaa Vantaan kaupungin taloudesta tulevaisuudessa noin 12 prosenttia.

Tyéllisyyden ja kotoutumisen palvelualueen projektiorganisaatio valmistelee vuosien 2023 ja 2024
aikana TE2024 ja Koto2024 muutosta koskevan jarjestamissuunnitelman valtioneuvostolle. Valtio-
neuvosto paattaa alueista helmikuun 2024 loppuun mennessa. Valtioneuvoston paatbksen perus-
teella Vantaa kaupunki toimii 2025 alusta alkaen tyévoimaviranomaisena, joka jarjestaa itsenaisesti
tyovoima- ja kotoutumisen palvelut. Liséksi tydllisyyden ja kotoutumispalveluiden tehtavana on vuo-
den 2024 aikana valmistella TE2024 -tiekartan mukainen organisaatiorakenne ja suunnitella seka
k&ynnistdd muutoksen toimeenpano. Osana tulevaa palveluiden kehittdmista vuoden 2024 keskei-
sena tavoitteena on vakinaistaa maahanmuuttajille kohdennettu neuvova Vantaa sekd Osaamiskes-
kustoiminta.
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Palveluiden sahkdistyessa ja asiakaskunnan monimuotoistuessa kaupungin asiakaspalvelun paino-
piste siirtyy yhd enemman kassa-asioinnista monikanavaiseen palveluneuvontaan ja sahkoisten pal-
veluiden kayton tukeen. Kielikysymykseen vastaaminen on tulevaisuuden palveluiden kehittdmisen
keskitssé. Lahitulevaisuudessa tulevat ratkaistavaksi mygs puolesta asioinnin yhtendiset toiminta-
mallit sek& asiaan liittyvat juridiset kysymykset.

Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmaty6ta jatketaan. Tavoitteena on, etta Vantaasta tulee monikanavaisen
asiakaspalvelun edelldkavija. Ohjelmatyén my6td kaupungin asiakaspalvelu on ajantasainen, dy-
naaminen, eteenpain katsova, kaupunkitasoinen ja tulevaisuuden palvelutarpeet huomioiva. Tavoit-
teena on odotukset ylittava asiakaskokemus, johon kaikki kaupungin toimijat ja paattajat ovat sitou-
tuneita. Vuonna 2024 luodaan johtamisjarjestelma asiakaspalvelulle. Tulevaisuuden asiakaspalve-
lun tiedolla johtaminen edellyttdd pidemmalle tahtdavaa digitalisointisuunnitelmaa.

ARA:Ita haettavan hankerahoituksen turvin rakennetaan kaupunkitasoinen asumisneuvonnan koko-
naisuus.

Henkildstosuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 86 77 87
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 115 70 66
Henkiloston kokonaismaara 201 147 153

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Tyollisyyspalvelut
Ohjaukset kuntouttavaan tydtoimintaan (uudet asiak-
kaat)

Tyo6ttémien aktivointiaste (muutos tyollisyyssuunnitel-
mien voimassaolo)

653 724 1700 1500

24 % 28 % 45 % 60 %

Virta yli 3 kk ty6ttomyyteen (kaikki tyottomat) 48 % 56 % 25 % -
Pitkaaikaisty6ttomyys 6724 5236 5052 4 500
Vieraskielisten tyottomyys 6 230 5 885 6 382 5 600

Kuntalaispalvelut

Sahkoisen asioinnin tuen ja digituen osuus Vantaa-in-
fon palvelukontakteista (%) 12 % 5 0 7 % 10 %

Vantaa-infon asiakaskontaktien maara / vuosi 199 200 290 100 420 000 190 000

Y TP 2022 ja TA 2023 mukana myos yhteisopalveluiden (asukastilat) asiakasmaéara. Yhteisopalvelut oli osa
kuntalaispalveluita vuoden 2022 loppuun asti.
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11 80

Kuntademokratia

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 388 0 0 0 0 0 0
Menot -3 527 -3 358 -3 626 -3 655 -3 746 -3 840 -3 936
Toimintakate -3 139 -3 358 -3 626 -3 655 -3 746 -3 840 -3 936

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

-510

-3 527
-3 139

1592
-1 551

Toiminnan kuvaus

Kuntademokratian palvelualueella on kaksi palveluyksikkdd, lakiasiat ja paatésvalmistelu seka hal-
lintopalvelut. Hallintopalveluiden tiimit ovat tiedonhallinta, kaupunginarkisto, PR- ja assistenttipalve-
lut seka virastomestaripalvelut. Lisdksi palvelualueella toimivat vaalitoimisto seka kaupunkiturvalli-

suuden tiimi.

Kuntademokratian palvelualue vastaa muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokousten
valmistelusta, kaupunkitasoisesti paatésvalmistelun ja paatoksenteon kehittdmisesta seka ohjauk-
sesta, yleisten vaalien jarjestamisesta, kaupungin asiakirjahallinnosta, kaupungin yhteisista lakiasi-
oista ja niiden ohjauksesta, kaupunkitasoisesta toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyosta
seka turvallisuus ja valmiusasioista. Palvelualueella toimii myds kaupungin tietosuojavastaava.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Toimielinten paatdsvalmistelussa otetaan kayttéon uusi asiakirjahallintajarjestelmé osana kokous-
hallintaa. Toimielinten kokouskaytanteita ja -tekniikkaa kehitetddn mahdollistamaan hybridikokouk-
set. Liséksi jatketaan luottamustehtavastd maksettavan palkkion syottoon tarkoitetun HR-jarjestel-
man palkkiomoduulin kehittamista yhdessa tietojarjestelméatoimittaja Sarastian kanssa.

Vuonna 2024 Vantaa juhlii 50-vuotisjuhliaan. Paatosvalmistelu jarjestaa kaupunginvaltuuston
tanssa gggissé valtuuston juhlakokouksen. Liséksi juhlavuosi huomioidaan Vantaa-paivana touko-
uussa )

Vuonna 2024 jarjestetddn kahden vaalit. Tammikuussa 2024 jarjestetdén presidentinvaali, joissa
vaali jarjestetdén tarvittaessa kahdessa osassa. Kesédkuussa 2024 jarjestetdéan europarlamenttivaa-
lit. Palvelualueen tavoitteena on jarjestaa sujuvat ja virheettdmat vaalit.

Sahkoisen arkiston toiminta vakiinnutetaan ja analogisen aineiston digitointiin on varattu vuodelle
2024 erillinen digitointiprojekti. Kirjaamon toiminnan tehostamista digitalisaation ja robotiikan avulla
selvitetaan.

Turvallisuuden tilannekuvan kehittdminen jatkuu vuonna 2024 viranomaisyhteistyon ja tietojarjestel-
man avulla. Turvallisuus- ja valmiussuunnittelun rakenteita ja prosesseja kehitetdan yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa. Toimijoille laaditaan valmiussuunnitelma poikkeustilanteita varten.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hyvinvointialueen kanssa jatketaan yhteistydn kehittdmista ja tiivistamista. Liséksi selkeytetdén yh-
teistydrakenteita, jolloin varmistetaan toimintojen sujuva jatkuminen yhdys- ja rajapinnoilla.

Kaupunkiturvallisuutta edistetdan yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa, silla hyvinvointialue on ja-
kanut turvallisuustydn kahteen eri organisaatioon. Myds kriisivarautuminen ja valmiussuunnittelu
tehd&éan jatkossa verkostomaisesti, mikd edellyttdd uusien toimintamallien ja kayténteiden sopi-
mista.

Muuttunut turvallisuustilanne ja kansainvalinen epavarmuus vaikuttaa kaupunginturvallisuuden tii-
min ty6hon. Hairidtilanteiden kehittymistd seuraava johtokeskus toimii kaupunkiturvallisuuden tiimin
yhteydessa. Pitkittyneen Ukrainan kriisin vaikutukset Vantaan kaupunkiin ovat vaikeasti ennustetta-
vissa.

Kuntademokratian palvelualue tukee kaikkia toimialoja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
kehittamistoimenpiteiden edistdmisessa seka sukupuolitietoisen budjetoinnin toimintatavan vakiin-
nuttamisessa. Maarallista ja laadullista tietoa hankitaan tietoa sukupuolittain ja kerrotaan sukupuolen
merkityksesta kyseisessa asiassa sekd pyritdan arvioimaan resurssien kayton oikeudenmukaista
jakautumista sukupuolten valilla.

Tiedonhallintalain my6ta hankittu sahkdinen arkisto mahdollistaa pitkdaikaisesti tai pysyvasti saily-
tettdvan aineiston sahkdisen sailyttamisen. Séahkodisen arkiston kehittamisté jatketaan osana kunta-
laisten tietopalveluja. Kaupunginarkiston paperisen aineiston digitointia jatketaan vuoden 2024 ai-
kana omana erillisena digitointiprojektina.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 48 52 54
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 2 0 2
Henkiloston kokonaismaara 50 52 56

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Luottamushenkiléille ja tyontekij6ille jarjestettavien kou-

lutusten lukuméaara 32 24 44 40
Osallistujamaara luottamushenkildille ja tyontekijoille

jarjestettaviin koulutuksiin - 1409 1300 1300
Kéaannostyot 3490 4 005 3200 3 500

Osa koulutuksista siirtyi sahkdiseen Oppiva-portaaliin itseopiskeluna suoritettavaksi.
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11 70
Viestinta
Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 7 75 0 0 0 0 0
Menot -2 193 -2 516 2777 -2 802 -2 872 -2944 -3017
Toimintakate -2 187 -2 441 2777 -2 802 -2 872 -2944 -3017

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

N O O o OO

o O O

-1276

-1071

O O O O O o

-1 266

O O O O O o

Toiminnan kuvaus

Viestinnan palveluyksikkd vastaa kaupungin keskitetyistd viestintatehtavista ja koko kaupungin
markkinointitehtévista, vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta seka kaupunkistra-
tegian ja johdon toimialan viestinndsta. Kaupungin keskitetyssa viestinndssa koordinoidaan ja kehi-
tetdan ulkoista ja sisaista viestintdd, brandia sekéa markkinointia ja matkailua. Liséksi eri viestintdka-
navien paatoimitus on keskitetyssa viestinndssa. Kunkin toimialan viestinta vastaa oman toimintansa

ja palveluidensa viestinnasta.

Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet

Viestinnan tavoitteena on viestia kaupungin toiminnasta, palveluista, paatoksenteosta ja sen vaiku-
tuksista sekéd kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista oikea-aikaisesti ja avoimesti

kaikille kuntalaisille ja muille kaupungin térkeille sidosryhmille.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kehitdmme erityisesti monikielistd, monikanavaista seka digitaalista viestintaa viestinnan saavutet-
tavuuden ja kuntalaisten osallisuuden parantamiseksi. Viestintaa tehdaan kaikille kaupunkilaisille.
Vuonna 2024 keskitymme erityisesti kaupungin maineen parantamiseen kokonaisvaltaisella ja pit-
k&aikaisella maineohjelmalla. Mainety6ssa tarkeana painopistealueena on kaupunkilaisten turvalli-
suuden ja turvallisuuden tunteen parantaminen hyédyntamalla mm. sosiaalisen markkinoinnin me-
netelmia. Vantaa 50 -juhlavuosi nékyy vahvasti sekd kaupungin viestinndssa ettd markkinoinnissa.

Markkinoinnissa siirrymme kokonaisvaltaiseen kaupunkitasoiseen markkinointiin kaupungin mai-
neen ja vetovoiman parantamiseksi. Jatkamme markkinoinnin kehittdmista mukaan lukien tyénanta-
jamielikuvan, elinkeinomarkkinoinnin, matkailun ja tapahtumamarkkinoinnin. Aluemarkkinoinnissa
keskitymme kaupunkistrategian mukaisesti kukoistaviin kaupunkikeskuksiin.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiloston Ikm 22 22 23
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 1 1 0
Henkiloston kokonaismaara 23 23 23

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Viestinnan ja markkinoinnin nettokustannukset €/ asu-
kas 7,5 9,0" 10,07 11,07

" Uusi tunnusluku sisaltaa viestinnan, aluemarkkinoinnin ja matkailun tulot ja menot.
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11 30
Sisainen tarkastus

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -322 -417 -421 -425 -436 -447 -458
Toimintakate -322 -417 -421 -425 -436 -447 -458

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 0 0
Henkildstdmenot -292 -372 -375 -379
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -4 -15 -15 -15
Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -4 -4 -4
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot 0 0 0 0
Sisaiset tilavuokrat -24 -26 -28 -28
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -322 -417 -421 -425
Toimintakate -322 -417 -421 -425
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset -26 -54 0 0
Tilikauden tulos -347 -471 -421 -425

Toiminnan kuvaus

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikkd avustaa tarkastusjohtajan johdolla kaupunginhallitusta ja kau-
punginjohtajaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa
suorittamalla kaupunkikonsernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla kon-
sultointipalveluja.

Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikon keskeisené tavoitteena on suorittaa laadukkaasti ja ajallaan
kaupunginjohtajan hyvaksym&an vuosisuunnitelmaan kirjatut tarkastukset. Lisaksi sisdisen tarkas-
tuksen tulee kasitella vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset lainsaadannon edel-
lyttamalla tavalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisaisen tarkastuksen toiminnassa ei tapahdu vuonna 2024 olennaisia muutoksia.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 4 5 5
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 4 5 5

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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13

KASVATUS JA OPPIMINEN

Vastuuhenkild: Katri Kalske

Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Kasvatus ja oppiminen
Tulot 39 469 37 630 33274 33274 33791 34 317 34 852
Menot -507 760 -525714 -552 863 -560449 -574461 -588 822 -603 543
Toimintakate -468 290 -488 084 -519589 -527 176 -540669 -554505 -568 691
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot
Tulot 35975 35704 32117 32117 32617 33124 33640
Menot -438 566 -452 211 -477 301 -484 273 -496 380 -508 790 -521 509
Toimintakate -402 591 -416 507 -445184 -452 156 -463 764 -475666 -487 870

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettyna varauksena kaupun-
kistrategian ja johdon toimialalla. Ratkaisu sisélsi vuonna 2023 jaettavia paikallisia eri, joiden vai-
kutus on jaettu toimialoille kaupunginjohtajan talousarvioesityksen yhteydessa. Kasvatuksen ja op-
pimisen toimialalle paikallisten erien vaikutus oli 8 056 600 euroa.

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa

Myyntitulot 4 960 5357 5392 5392
Maksutulot 12269 11579 11544 11544
Tuet ja avustukset 16 612 16 805 13218 13218
Muut tulot 349 187 187 187
Sisaiset tulot 1785 1776 1776 1776
Tulot yhteensé 35975 35704 32117 32117
Henkilostdmenot -229 638 -254 220 -261 104 -268 076
Asiakaspalvelujen ostot -30293 -29336 -33151 -33151
Muiden palvelujen ostot -65531 -47646 -54184 -54184
Sisaisten palvelujen ostot -703 -496 -20 -20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 094 -7 402 -7554  -7554
Avustukset -18003 -17104 -17280 -17 280
Vuokramenot -279 -220 -235 -235
Siséiset tilavuokrat -85823 -94639 -103 209 -103 209
Muut menot -201 -1149 -566 -566
Menot yhteensa -438 566 -452 211 -477 301 -484 273
Toimintakate -402 591 -416 507 -445 184 -452 156
Poistot -2039 -2584 -2899  -2899
Vyorytykset -21 270 -33193 0 0
Tilikauden tulos -425 900 -452 284 -448 083 -455 056
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Vuokramenot 1 440 Sisaiset tilavuokrat
| 119 715

Avustukset 17 330

. , . Muut menot 769
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 13 250

Sisdisten palvelujen
ostot 46

Muiden palvelujen
ostot 61 053

Henkildstomenot

Asiakaspalvelujen 313 685

ostot 33 160

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtavané on kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdonpano. Toimiala huolehtii kaupungin varhais-
kasvatuspalveluiden, perusopetuksen, toisen asteen koulutuksen ja ruotsinkielisten palveluiden jar-
jestamisesta seka yhteistydstéa hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollon seké lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin edistamisen osalta.

Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja aidinkielellaan suo-
meksi tai ruotsiksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden, toisen asteen palvelualueista seka yhteisista pal-
veluista. Toiminta-ajatuksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistaa lasten ja nuorten
oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia osaavan henkildston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisympa-
ristdjen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialalla kevaalla tehdyssa toimintaymparistdanalyysisséa esiin nousivat perheiden taloudellisen
tilanteen kiristyminen, henkildston hyvinvointi, saatavuus ja osaaminen, maailmanpoliittinen tilanne
seka kouluilla, oppilaitoksissa ja vapaa-ajalla lisdantyneet vakivaltatilanteet. Lisaksi esiin nousivat
segregaation lisdantyminen ja alueiden eriytyminen, maahanmuuttajataustaisten oppijoiden maaran
kasvu, hyvinvointialueuudistus ja ekologiset nakdkulmat.

Vantaan virallisen vaestdennusteen 2023-2033 mukaan varhaiskasvatusikaisten maaré kasvaa
vuoteen 2033 mennessa 2 175 lapsella. Hoitopaikkatarve on 1 850 paikkaa 85 prosentin peittavyy-
den mukaan laskettuna. Taméa vastaa noin 11:t& uuden suunnitteluohjeen mukaista paivakotia. Eni-
ten lasten maardn ennustetaan kasvavan Kiviston (860), Tikkurilan (585), Myyrmaen (326) ja
Aviapoliksen (242) suuralueilla.

Perusopetusikaisten lasten maara vahenee Vantaan virallisen vaestdennusteen 2023-2033 mukaan
vuoteen 2033 mennessa 40 oppilaalla. Alakouluikdisten maaréa kasvaa 397 oppilaalla ja ylakou-
luikdisten mé&ara véahenee 437 oppilaalla. Kasvualueita ovat Kivistdn (652) ja Tikkurilan (266) suur-
alueet. Muilla suuralueilla peruskouluikaisten lasten maaré vahenee, eniten Aviapoliksen suuralu-
eella (-387).

Vuosina 2024 ja 2025 perusopetusikaisen lasten maara kasvaa vaestdennusteen mukaan yhteensa
119 oppilaalla. Alakouluikaisten maara vahenee 90 oppilaalla ja ylakouluikaisten maaré kasvaa 209
oppilaalla. Eniten lasten maaré kasvaa Tikkurilan (120), Kiviston (113), ja Myyrmé&en (96) suuralu-
eilla ja vahenee Korson (-189), Hakunilan (-33) ja Aviapoliksen (-25) suuralueilla. Vieraskielisen va-
estbennusteen mukaan vuoteen 2025 mennesséd 7-15-vuotiaista on vieraskielisid 30 prosenttia.
Vuoteen 2030 mennessa vieraskielisten 7—15-vuotiaiden osuuden ennustetaan olevan 37 prosent-
tia. Virallisesta vaestdennusteesta puuttuu muun muassa alkuvuoden 2023 muuttovoiton vaikutus
sekd valmistavan opetuksen oppilaat. Talousarvio on laadittu 321 perusopetuksen oppilaan kas-
vulla.
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15-17-vuotiaiden nuorten maara kasvaa Vantaan virallisen vaestdennusteen 2023-2033 mukaan
vuoteen 2033 mennessa 558 nuorella. Suurempia kasvualueita ovat Kiviston (237) ja Tikkurilan
(173) suuralueet. Nuorten maara vahenee eniten Korson (-25) suuralueella. Vuoteen 2024 men-
nessa 15-17-vuotiaiden nuorten maara kasvaa 272 nuorella. Suurempia kasvualueita ovat Korson
(55), Myyrméen (53) sek& Hakunilan (51) suuralueet. Vieraskielisen vaestdennusteen mukaan vuo-
teen 2025 mennessa vieraskielisia on 16—18-vuotiaista 25 prosenttia ja vuoteen 2030 mennessé 33
prosenttia.

Vuodesta 2022 alkaen Vantaalla on otettu kdyttoon uutta ennustemenetelmaa ja viime vuodet ovat
olleet Vantaan vaestdnkasvun kannalta hyvin poikkeavia. Tama vaikuttaa ennusteeseen, koska siina
hyddynnetaéan aiempien vuosien tietoja. Vuoden 2023 ennuste pyrkii ottamaan namé& muutokset
huomioon, joten ennuste saattaa joiltain osin poiketa aiempien vuosien ennusteista. Tama koskee
myo6s varhaiskasvatus- ja peruskouluikaisid. Myos kaupunkiympdriston toimialalta vuoden 2023 va-
estbennusteen laskentaa varten saatu rakentamisennuste poikkesi jonkin verran aiempien vuosien
rakentamisennusteesta, miké vaikuttaa suoraan vaestoennusteeseen. Liséksi ratikkapaatos ei ollut
rakentamisennusteen laskentaa tehtdessa tiedossa. Ratikan vaikutukset tulevat ndkymaan selvem-
min ensi vuoden ennusteessa. Toimiala seuraa tiiviisti palveluverkkoon kohdistuvia muutospaineita
yhteistydssa kaupunkiymparistén asiantuntijoiden kanssa ja verkon kehittdmisessé otetaan huomi-
oon yhteistydmahdollisuudet muiden toimialojen kanssa.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden stra-
tegian mukaisia paamaaria eri painopistealueilla. Yhtena tarkeana tavoitteena on perusopetuksen
oppilaiden luku- ja matemaattisten taitojen paraneminen. Liséksi tavoitellaan sitd, etta lasten ja nuor-
ten sosiaaliset ja tunnetaidot paranevat, kiusaaminen ja kouluvakivalta vihenee ja opiskelijoiden
hyvinvointi kasvaa. Tavoitteena on myds toisen asteen koulutuksen oppimisen tuen kehittamissuun-
nitelman laatiminen ja suunnitelman toteuttamisen aloittaminen. Tavoitellaan sita, ettd Vantaalla opi-
taan ja opiskellaan liikkkuen. Lapsiystavallinen kunta -tyo ja sen arviointi jatkuvat.

Toimialan keskeisiin tavoitteisiin kuuluu monikielisten oppijoiden oppimisvalmiuksien ja suomen kie-
len (ruotsin kielen) osaamisen parantaminen. Sitd tukemaan laaditaan varhaiskasvatuksesta toi-
selle asteelle ulottuva monikielisten oppijoiden kehittdamisohjelma, joka siséltdd S2 -oppijoiden tar-
kastelun seka toimenpiteitd osaamisen ja suomen- ja ruotsin kielen taidon lisddmiseksi. Taman pe-
rusteella ohjataan perheité oikean oppimaaran valitsemisessa seké tehdaan toimenpiteitd, jotta pys-
tytdan osoittamaan oikeanlaista tukea tarvitseville seka vahvistamaan suomen tai ruotsin kielen
osaamista ja oppimistuloksia kokonaisuutena.

Toimialalla on laadittu yksikoéittain turvallisemman tilan periaatteita ja niiden toteutumiseen edelleen
panostetaan kuunnellen lapsia, nuoria ja henkildstod. Segregaatiota koskevaa tietopohjaa kehite-
tdén ja tietoa hyddynnetddn aiempaa enemman ja systemaattisemmin resurssoinnin pohjatietona.
Segregaatioon liittyvia kysymyksia pohditaan yhteistydssa toimialarajat ylittden ja yhteistydssa mui-
den sidosryhmien, kuten hyvinvointialueen kanssa.

Toimialan tavoitteena on hyddynt&a digitaalisia ymparistoja ja vahvistaa niihin liittyvaa osaamista.
Vahvistetaan lasten ja nuorten digihyvinvointia osallistamalla huoltajia toiminnan suunnitteluun. Ope-
tusta ja oppimista monipuolisesti tukeva DigiOne-palvelualustaa pilotoidaan ja valmistaudutaan sen
kayttoonottoon. Vahvistetaan lasten ja nuorten digihyvinvointia osallistamalla heita toiminnan suun-
nitteluun. Tavoitteena on jatkaa sujuvan yhteistydn rakentamista hyvinvointialueen kanssa, jotta or-
ganisaatioilla on yhteiset tavoitteet ja strategiset linjaukset opiskeluhuollon toteutuksessa ja laajem-
minkin tydssa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistimisessa. Varmistetaan, etta digioppimateriaalien
ja oppikirjojen kayton suhteessa sailyy lasten ja nuorten edun mukainen tasapaino. Luodaan van-
taalaisen lapsen ja nuoren hyvan koulupaivan palvelulupaus.

Toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin kehittdmiskohteena jatkuu oppimisen ja opiskelun tuen
sekd kasvun ja kehityksen tuen palvelut. Kehittdmiskohde on valittu kouluterveyskyselyn tulosten
pohjalta. Toimialan tuen kehittdmisryhmassa lapsen tukeen liittyvia tilastoja on tarkasteltu sukupuol-
ten nakokulmasta. Toimialalla on my6s tunnistettu poikien yliedustus uhka- ja vékivaltatilanteissa
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sekd kiinnipitotilanteissa. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on otettu kayttéon Pro-
Vaka/Prokoulu -toimintamallit, joilla vahvistetaan varhaista ja vaikuttavaa tukea kayttaytymisen
haasteisiin liittyen. Liséksi toimialalla vahvistetaan henkiléston osaamista seka yhteisty6ta hyvin-
vointialueen ja viranomaisten kanssa kunniaan liittyvan vakivallan vastaisessa ty0ssa.

Toimialalla vahvistetaan edelleen henkildstén pito- ja vetovoimaa. Erityistd huomioita kiinnitetaan
hyvaan johtamiseen, arjen tydn sujuvuuteen, henkiléston hyvinvointiin ja toimiviin tyéyhteiséihin
seka hyvista suorituksista palkitsemiseen. Henkilost6d kuullaan tasséa kehittdmistydssa.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston lkm 4117 4 837 5040
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 1578 604 600
Henkiloston kokonaismaara 5695 5441 5 640

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -101 -90 -100 -100 -103 -105 -108
Toimintakate -101 -90 -100 -100 -103 -105 -108

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stdmenot -83 -73 -81 -81

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -16 -15 -19 -19

Sisaisten palvelujen ostot -1 -1 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -1 0 -1 -1

Siséiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -101 -90 -100 -100

Toimintakate -101 -90 -100 -100

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 101 90 0 0

Tilikauden tulos 0 0 -100 -100

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen jarjestdmisesta ja kehittdmisesta.
Maararahat sisaltavat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston menot.
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Yhteiset palvelut
Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 798 400 0 0 0 0 0
Menot -9 592 -5 873 -5 840 -5 866 -6 012 -6 163 -6 317
Toimintakate -8 795 -5 473 -5 840 -5 866 -6 012 -6 163 -6 317
Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 26 0 0 0
Tuet ja avustukset 769 400 0 0
Muut tulot 1 0 0 0
Sisaiset tulot 1 0 0 0
Tulot yhteensa 798 400 0 0
Henkiléstdmenot -7 692 -3704 -3716 -3 742
Asiakaspalvelujen ostot -169 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -961  -1283 -1216 -1216
Sisaisten palvelujen ostot -32 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 282 -103 -103 -103
Avustukset -152 -160 -186 -186
Vuokramenot -46 -75 -43 -43
Sisaiset tilavuokrat -821 -357 -384 -384
Muut menot -1 -191 -191 -191
Menot yhteensa -9 592 -5 873 -5 840 -5 866
Toimintakate -8 795 -5473 -5 840 -5 866
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 325 4 346 0 0
Tilikauden tulos -8 470 -1127 -5840 -5866

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, toimialan yhteiset projektit ja yhteiset palve-
lut. Lisdksi kokonaisuuteen kuuluu myds kaupunkitasoinen osaamiskampushanke.

Yhteiset palvelut huolehtii keskitetyista viestinta-, talous-, laki- ja valmistelupalveluista seka suunnit-
telusta ja kehittAmisesta. Yhteisiin palveluihin kuuluvat myés hyvinvoinnin edistamisen, opiskelu-
huollon koordinaatiotehtavat ja UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -ty6hon liittyvien toimenpiteiden
edistdminen. Lisaksi yhteiset palvelut koordinoi koulukuljetuksiin ja kalustonkunnostukseen liittyvat
asiat. Av-palvelu ja av-huolto jarjestetddn jatkossa yhteistydssd Vantaan ammattiopisto Varian
kanssa opiskelijatyona.

Yhteisten palvelujen vastuualueelle kuuluvat toimialan strategian valmistelu, tietojohtamisen keskei-
set toimet (tilastointi, tietojen hallinta, tietojen visualisointi, tiedolla johtaminen) ja tieto- ja viestinta-
tekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikassa panostetaan toimialan erityispiirteet huomioivaan si-
sallolliseen kehittdmiseen yhteistytssa tietohallinnon, koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasva-
tuksen kanssa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Yhteisten palveluiden tavoitteena on kehittdd toimialan yhteisia tydprosesseja edelleen sujuvam-
miksi. Tiedolla johtamisen kehittamista jatketaan datavision mukaisesti. Tieto- ja viestintateknolo-
giaa kehitetddn digivision tavoitteiden mukaisesti. Datavisio ohjaa toimialan tietojohtamisen kehitta-
mista asetettujen tavoitteiden suuntaan. Digivisio puolestaan ohjaa toimialan tieto- ja viestintatekno-
logista kehittAmista. Digivisiota on konkretisoitu digiohjelmassa, jossa méaaritelldan toimialan tvt-ke-
hittaminen.

Yhteisten palveluiden tavoitteena on tukea DigiOnen kayttéénottoa ja varmistaa toiminnanmuutok-
sen toteutuminen suomen- ja ruotsinkielisissa peruskouluissa seké hallinnossa yhteistytssa palve-
lualueiden kanssa. Digione-palvelun kayttoonotto etenee rinnakkain hankkeen viimeisen vaiheen
l[&piviennin kanssa. Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman (Vasa) kehittdminen ja kayttoonotto jat-
kuu, ja varhaiskasvatuksen prosessien sujuvoittaminen etenee.

Kaupunkitasoisessa Tikkurilan osaamiskampushankkeessa kehitetd&n yhdessa uusia toimintamal-
leja ja palveluja tukemaan osaamistason nousua seka tydpaikkojen ja tyévoiman kohtaamista. Kam-
pushankkeessa rakennetaan yritysten kannalta houkuttelevaa toimintaymparistdd seka viihtyisaa,
urbaania kaupunkiymparistoa kestavyyden, osallisuuden ja yhteistydn periaatteiden mukaisesti.

Palveluverkkosuunnittelussa tavoitteena on turvalliset sekd oppimista ja hyvinvointia tukevat oppi-
misymparistot. Edistetaan paivakotien kesaviilennysta aktiivisesti yhteistytssé kaupunkiymparistén
toimialan kanssa.

Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut tarjoaa asukkaille ja kaupungin muille sidosryhmille tietoa kasva-
tuksen ja oppimisen toimialan palveluista, paatoksista ja niiden vaikutuksista sekd naihin liittyvista
osallistumismahdollisuuksista. Edistetdédn avointa vuorovaikutusta ja vuoropuhelua kodin ja koulun
valilla. Tama vahvistaa perheiden ja koulun valista yhteyttd, parantaa oppilaiden kokonaisvaltaista
oppimista ja lisé& heidan hyvinvointiaan. Kiinnitetdan erityistd huomiota maahanmuuttajaperheiden
osallisuuden edistamiseen kouluyhteisty6hon. Lapsille ja nuorille tarjotaan tapoja osallistua ja vai-
kuttaa. Lasten ja nuorten osallisuuden eri ulottuvuuksia vahvistetaan, ja parannetaan nain lasten ja
nuorten hyvinvointia, yhteisollisyyden kokemuksia ja vaikuttamisen taitoja. Lisaksi lasten ja nuorten
sekd paattajien valista dialogia ja aitoa vuoropuhelua lisatdén. Osallisuuden tydkaluina toimivat jo-
kapéaivainen arjen osallisuus kouluissa ja oppilaitoksissa (muun muassa oppilasagentit, valkkarit,
tukioppilaat, verso -sovittelijat, tuutorit sek& luokkaneuvostot ja -kokoukset), dialogisuuden ja vuoro-
puhelun mallien kehittdminen, yhteisdllisyyden vahvistaminen koulun sisélla ja alueellisesti sekéa
kaupunkitasoinen vaikuttamisen malli Vaikuttajapéivassa. Vaikuttajapdivaa toteutetaan pitkajéantei-
sen suunnitelman mukaan ja sen sisallot liitetdan tiiviisti kaupunkitasoiseen osallistuvaan budjetoin-
tiin. Oppilas- ja opiskelijakuntatoimintaa kehitetddn niin, ettd toiminta tavoittaa kaikki, myds tukea
tarvitsevat. Kehitetddn myo6s oppilas- ja opiskelijakuntien sekd nuorisovaltuuston véliseen yhteis-
ty6hon uusia malleja niin, ettd lasten ja nuorten aani kuuluu yha vahvemmin heitd koskevissa asi-
oissa. Viestintd- ja vuorovaikutuspalvelut koordinoi, kehittdd, suunnittelee ja toteuttaa toimialan vies-
tintada ja osallisuustyotd yhdessa johdon ja asiantuntijoiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Opiskeluhuollon palveluissa kehitetdan yhteisty6té ja opiskeluhuollon lakiséateisia rakenteita hyvin-
vointialueen kanssa. Uudet koulutuksen ja opetuksen jarjestdjan opiskeluhuoltosuunnitelmat on
otettu kayttdon 1.8.2023 alkaen ja niiden toteutumista seurataan. Vuonna 2023 perustetun hyvin-
voinnin ja opiskeluhuollon tiimin toimintaa kehitetd&dn muun muassa laatimalla toimintasuunnitelma
ja ottamalla se kayttoon.

Kiusaamisen ja kouluvakivallan ehkaisyn ja puuttumisen tavoitteina ovat Aseman lasten kehittAman
K-0-toimintamallin kdytt6onotto ja yhteistydn kaynnistdminen ja kehittdminen. Kaupungin omia tyon-
tekijoitd, esimerkiksi opettajia ja nuorisotydntekijoitd, koulutetaan K-0-sovittelijoiksi. Lisdksi muodos-
tetaan kiusaamiseen puuttumisen moniammatillinen ryhma, jossa on edustajia Vantaalta ja hyvin-
vointialueelta. Ryhmén tavoitteena on miettid keinoja vaativien kiusaamistapauksien selvittelyyn.
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Koulujen kiusaamiseen puuttumisen tiimien ty6ta tuetaan ja kehitetaan yhdessé kiusaamiseen puut-
tumisen erityisasiantuntijan kanssa.

Tikkurilan osaamiskampushankkeessa jatketaan sek& kampusymparistdn suunnittelua ettd kampuk-
sen palvelukokonaisuuden yhteiskehittamista. Tyo jatkuu mm. kampuksen koulutusyhteistyon toi-
mintamallin ja kokonaisuuteen liittyvien palvelumallien ymparilla. My6s digitaalisen alustan esiselvi-
tystyo jatkuu vuoden 2024 puolella. Kumppanuuksia koulutuksentarjoajien kanssa pyritdan edelleen
vahvistamaan. Kampuksen palvelukokonaisuutta yhteiskehitetdan tiiviisti TE2024 uudistuksen rin-
nalla siten, ettd palveluista muodostuu toisiaan tukeva, elinvoimaa rakentava kokonaisuus. Tikkuri-
lan osaamiskampuksen katujen ja puistoalueiden rakentaminen alkaa vuoden 2024 aikana ja raken-
nushankkeiden kilpailutukset lahtevat liikkeelle. Kilpailuissa ja tontinluovutuksessa varmistetaan,
ettd rakennushankkeet toteuttavat kampuksen visiota esimerkiksi kestavyyden ja yhteiskayttoisyy-
den osalta.

Henkildstosuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiloston Ikm 125 55 55
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 42 18 15
Henkiloston kokonaismaara 167 73 70

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Hallinnollisten tehtavien henkiléstomenot / toimialan
menot yhteensa 0,5% - 0,6 % 0,6 %
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13 30

Perusopetus

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 18 297 18 143 18 390 18 390 18 683 18 982 19 285
Menot -222 431 -232403 -243168 -244913 -251035 -257 311 -263 744
Toimintakate -204 135 -214260 -224 778 -226523 -232 352 -238 330 -244 459

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 3983 3931 3931 3931

Maksutulot 1 0 0 0

Tuet ja avustukset 12262 12298 12545 12545

Muut tulot 298 138 138 138

Sisaiset tulot 1753 1776 1776 1776

Tulot yhteensa 18297 18143 18390 18390

Henkilostdmenot -123 731 -135246 -138 154 -139 898

Asiakaspalvelujen ostot -13339 -12681 -12881 -12881

Muiden palvelujen ostot 25797 -21925 -25628 -25628

Sisaisten palvelujen ostot -47 -3 -3 -3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 031  -5634 -5708 -5708

Avustukset -2212 -2092 -2092  -2092

Vuokramenot -206 -141 -169 -169

Siséiset tilavuokrat -50 005 -54674  -58527 -58 527

Muut menot -63 -7 -7 -7

Menot yhteensa -222 431 -232 403 -243 168 -244 913

Toimintakate -204 135 -214 260 -224778 -226 523

Poistot -1346 -2 146 -2151 -2151

Vyorytykset -11320 -19682 0 0

Tilikauden tulos -216 801 -236 088 -226 930 -228 674

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tehtava on jarjestdaa opetussuunnitelman mukaista laadukasta perusopetusta seka
tarjota oikea-aikainen kolmiportainen tuki jokaiselle oppilaalle. Opetus jarjestetaan valtakunnallisen
opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti lahikouluperiaatteella. Kolmiportaista tukea jarjestetaan
jokaisessa 41 peruskoulussa. Vaativan tuen palveluista etappi- ja pajatoiminta jarjestetdan alueelli-
sesti neljalla alueella, vammaisopetusta ja polikliinistd opetusta jarjestetdan keskitettyna palveluna.
Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusopetuksen aikana kertyneet tie-
dot ja taidot osoitetaan peruskoulun paattétodistuksella, jonka perusteella tehdaan opiskelijavalinnat
toisen asteen opintoihin.

Peruskoulussa oppilailla on mahdollisuus painottaa tydelamépainotteista opiskelua vuosiluokilla 8—
9 (Teppo-toiminta). Perusopetuksen palvelualue vastaa myés vammaisten lasten paiva- ja loma-
ajan toiminnasta (267 lasta kesakuussa 2023) seka vuosiluokkien 1.—2.-oppilaiden iltapaivatoimin-
nasta (noin 2 600 lasta elokuussa 2023), jonka jarjestavat 22 palveluntuottajaa. Perusopetusikaisista
oppilaista maahanmuuttajataustaisia on 29,4 prosenttia. Perusopetus vastaa myds alle 17-vuotiai-
den oppilaiden valmistavan opetuksen jarjestamisestéa (480 oppilasta korkeimmillaan vuonna 2023).
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen keskeisina tavoitteina on laadukkaan ja alueellisesti yhdenvertaisen perusopetuk-
sen toteuttaminen seka perusopetuksen kaupunkistrategiaan pohjautuvien tavoitteiden edistaminen.
Oppimisen kannalta keskeisimmat tavoitteet liittyvat lukutaidon ja matemaattisen osaamisen paran-
tamiseen seka riittdvan ja oikea-aikaisen tuen saamiseen. Hyvinvoinnin kannalta keskeisimmat ta-
voitteet liittyvat tunne- ja vuorovaikutustaitojen lisddmiseen ja kiusaamisen ja kouluvakivallan vahen-
tamiseen seka oppilaiden hyvinvoinnin lisddmiseen. Tassa merkittavassa roolissa on moniammatil-
lisen yhteistyon lisdédminen, lasten ja nuorten hoitopolkujen sujuvuus ja hyva johtaminen. Yhteisten
periaatteiden ja yhteisen johtamisen rakenteita vahvistetaan kaikilla esimiestasoilla. Tavoitteena on
vapauttaa resursseja yhteisollisen hyvinvoinnin toteuttamiseen. Henkildston osaamista vahvistetaan
yhteisella kouluttautumisella.

lltapaivakerhojen laatua ja toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousarvio sisaltaa tdysimaaraisena oppilasmaarén kasvun, 321 oppilasta, seka vuoden 2023 lisé-
talousarviossa lisatyt vammaisopetuksen ryhmat. 1.8.2023 lisattiin resurssia alkuopetuksen &idin-
kielen ja matematiikan opetukseen seka erityisopetukseen. Tasta tulee talousarviossa huomioida
vuonna 2024 kevatlukukauden osuus: aidinkielen ja matematiikan opetus 0,44 milj. euroa (vuositaso
0,72 milj. euroa) ja erityisopetus 1,33 milj. euroa (vuositaso 2,2 milj. euroa).

Erilaista tukea tarvitsevien sekéd maahanmuuttajataustaisten oppilaiden kasvu on suhteellisesti suu-
rempaa kuin muu oppilasmaaran kasvu. Palveluverkon suunnittelussa tulee huomioida, etta kaikki
erityisryhmaét tarvitsevat enemman neliditd kuin normaali yleisopetus. TAmé& haastaa palveluverkon
suunnittelua. Koulujen tilat ovat taynna.

Viimeisen kolmen vuoden aikana valtio on rahoittanut lukuisia kehittdmishankkeita. N&kopiirissa on,
ettd kehittdmistoimintaan ei tulla suuntaamaan rahaa samalla tavoin. Keskeisten hankkeiden tulo-
menetys on noin miljoona euroa. Valtion koulutuksellisen tasa-arvon eli ns. KOTA-raha (v. 2023 6,9
milj. euroa Vantaalla) tullaan vakinaistamaan, mutta taso tullee olemaan alhaisempi eika lopullista
tasoa tiedeta. Sitouttavan kouluyhteisén hankeraha (0,5 milj. euroa) poistuu, mutta tasté arviolta 0,4
milj. euroa siirtyy valtionosuuksiin.

Turvallisuuden ja terveellisyyden (fyysinen, psyykkinen ja henkinen) huomioiminen toimintakulttuu-
rissa niin kaupunki- kuin yksikkotasolla on erityisen tarkeda. Perusopetuksessa kehitetdan turvalli-
suuden ja terveellisyyden toimintakulttuuria sekd tuetaan toimenpiteita kiusaamisen, vakivallan ja
hairinnan ehkaisemiseksi. Koko henkildston turvallisuusosaamisesta huolehditaan lukuvuosittain
johtamisrakenteen, perehdytyksen, koulutusten, uusien toimintatapojen seka hyvien kaytantdjen ke-
hittdmisella. OKM:n rahoittamassa Yhteinen turvaverkko-hankkeessa (1.8.23-31.12.24) kehitetd&n
ennaltaehkdisevdd toimintaa yhteistydssa Vantaan kaupungin eri toimijoiden, hyvinvointialueen
seka poliisin kanssa yhteisia ohjeistuksia, toimintatapoja seka prosessikuvauksia arjen turvallisuu-
den poikkeamatilanteiden varalle.

Oppilashuollon siirryttya hyvinvointialueelle on edelleen k&ynnissa yhteistytrakenteiden vakinaista-
minen hyvalle ja toimivalle tasolle. Siksi kaupungin sisélla on tarkeaa kehittaa avustavan henkiloston
(koulunkaynninohjaajat seka oppilashoitajat) seké kouluvalmentajien (hanke Iv 2023-2024) ja koulun
nuorisotydntekijoiden yhteistyota.

Perusopetuksessa kaytetaan lukutaitoa ja matemaattista ajattelua kartoittavia seuloja 2./ 3. ja 7. luo-
kalla. Erityisesti muun kuin suomenkielisten lasten lukutaito on heikkoa ja tdh&n halutaan panostaa
toimialan palvelualueiden yhteiselld lukutaidon kehittdmiseen tahtdavalla toimintaohjelmalla. Esi-
merkiksi ProKoulu -mallia kehittamalla vahvistamme ennaltaehkéisevasti positiivista ja yhteisollista
toimintakulttuuria.

Talousarviossa on varauduttu ateriapalveluiden, puhtauspalveluiden ja turvapalveluiden hinnanko-
rotuksiin.
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Perusopetuksen palvelualue laatii aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaistarkastelun, joka sisaltaa
laatukriteerit ja kehittdmisehdotukset hinta-arvioineen. Tarkastelun kehittdmisehdotuksilla on tarkoi-
tus taata turvallinen ja laadukas aamu- ja iltapéivatoiminta. Tarkastelu esitetdan lautakunnalle vii-
meistaan huhtikuussa 2024 ja sen toimenpideohjeistuksia esitetdan vuoden 2025 talousarvioon.

Henkildstosuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 1627 1943 2 046
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 624 352 350
Henkiloston kokonaismaara 2251 2 295 2 396

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Oppilasmaaré vantaalaisissa peruskouluissa 23400 23782 23771 24092
Kayttomenot euroa/oppilas 9172 9353 9775 10089
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttome-

nosta 52 % 54 % 56 % 56 %
Huoneistoneliét/oppilas 10,2 10,0 10,1 10,1
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 15,9 15,9 15,9 15,9

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden

maara peruskoulun péattdtodistuksen saaneista % 99 % 99 % 100 % 100 %
lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2615 2 650 2 550 2 675
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloit-

taneiden maara 39 % 37 % 37 % 26 %
Oppilaita/oppilaanohjaaja 200 190 210 200

*) Sis. keittiovuokrat, ilman naita 9,7. Vuodesta 2023 lahtien ei sisélla opiskeluhuollon tiloja.
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13 50
Varhaiskasvatus
Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 16 341 16 573 13131 13131 13 328 13528 13731
Menot -192 707 -199220 -212957 -217931 -223379 -228964 -234 688
Toimintakate -176 366 -182646 -199826 -204800 -210051 -215436 -220 957
Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa
Myyntitulot 976 1401 1436 1436
Maksutulot 11867 11083 11083 11083
Tuet ja avustukset 3441 4041 564 564
Muut tulot 25 48 48 48
Sisaiset tulot 31 0 0 0
Tulot yhteensa 16341 16573 13131 13131
Henkildstdmenot -89 935 -106 632 -110140 -115115
Asiakaspalvelujen ostot -16 633 -16526 -20094 -20 094
Muiden palvelujen ostot -36 962 -22595 -25499 -25499
Sisaisten palvelujen ostot -619 -492 -16 -16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 092 -1 253 -1305 -1305
Avustukset -15626 -14852 -15002 -15002
Vuokramenot -20 0 -14 -14
Sisaiset tilavuokrat -31689 -35920 -40519 -40519
Muut menot -131 -950 -367 -367
Menot yhteensa -192 707 -199 220 -212 957 -217 931
Toimintakate -176 366 -182 646 -199 826 -204 800
Poistot -672 -417 -731 -731
Vyorytykset -9654 -16 704 0 0
Tilikauden tulos -186 691 -199 768 -200 557 -205 531

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja val-
mistavan opetuksen jarjestimisestd Vantaalla asuville alle kouluikaisille lapsille. Taman lisaksi pal-
velualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja avointa kohtaamispaikkatoimintaa. Ymparivuorokautista
varhaiskasvatusta jarjestetaan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vas-
taa liséksi kotihoidon tukeen ja palveluseteliin seka yksityisen hoidon tukeen liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuudessa on edelleen merkittavia haasteita. Erityisesti opet-
tajien ja erityisopettajien saatavuus on huomattavan vaikeaa. Mygs johtajien saatavuus on heiken-
tynyt. Varhaiskasvatuksen uuden henkilgstérakenteen toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskas-
vatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien osuutta nostetaan elakoityvien
ja irtisanoutuvien lastenhoitajien myota. Sosionomien osuutta lisdtddn myo6s uusien yksikdiden hen-
kilostérakenteen myota.

Perhevapaauudistuksen vuoksi varhaiskasvatuspalveluihin voidaan tulla jo aikaisemmin, jolloin var-
haiskasvatusikadisten méara kasvaa akillisesti 152 lapsella. Aikaisemmin varhaiskasvatusikaisia ovat
olleet 10 kk—6 v. lapset, perhevapaauudistuksen jalkeen 9 kk—6 v. lapset.
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Vaestdennusteen mukaan varhaiskasvatusikaisen vaeston maara kasvaa vuonna 2024 edella mai-
nitun lisdksi 125 lapsella, eli kasvua on yhteensa 277 lasta. Kotihoidon tuen piirissé olevien lasten
maaran arvioidaan vahenevan edelleen ja heita siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin. Myds ker-
hotoiminnasta siirrytd&n varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen lisda arviolta
296. Vantaan varhaiskasvatusikaisista lapsista maahanmuuttajataustaisia oli vuoden 2023 alussa
33,5 prosenttia. Vieraskielisen vaeston osuuden arvioidaan kasvavan edelleen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelmén kayttéonottoa jatketaan edelleen uusilla toiminnallisuuk-
silla.

1.8.2022 voimaan tulleen lapsen tukea koskevan varhaiskasvatuslain muutoksen toimeenpanoa jat-
ketaan. Lakiuudistus vahvistaa lapsen oikeutta tarvitsemaansa tukeen ja laajentavan tuen kolmipor-
taisuuden toteutumisen koskemaan kaikkia ikaluokkia. Lakimuutos edellyttda tuen henkildston li-
saysta ja koulutusta seka yksityisen varhaiskasvatuksen tukemista lakimuutoksessa. Vuonna 2024
talousarvioon lisays toimintakuluihin on 1,2 milj. euroa.

Vantaa on mukana opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu
kestaa 31.5.2024 asti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

— Henkiloston saatavuusohjelman toimenpiteiden toteuttamista jatketaan palvelualueella.

— Varhaiskasvatuksen johtamisella vahvistetaan ty6hyvinvointia ja tyén merkityksellisyytta.

— Pedagogiikan johtamisessa hytdynnetaan arviointitietoa ja arvioinnin tyokaluja.

— Toteutetaan laadukasta kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukea sekéa tehdaan yhteisty6ta
huoltajien seka lapsi- ja perhepalvelujen kanssa.

— Vahvistetaan positiivista vuorovaikutusta seka tunne- ja kaveritaitoja.

— Johdetaan digitaalisten tydymparistdjen kayttoa ja niihin liittyvad osaamista.

— Henkilgston tydolosuhteita ja tydhyvinvointia kehitetaan.

— Arvioidaan KOT-lastenhoitajien maaran lisddmisen mahdollisuutta.

— Kehitetdan lukuinnostusta ja tuetaan suomen kielen varhaista oppimista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2024 toiminta kdynnistyy neljassé uudessa kunnallisessa paivakodissa, jotka ovat Ruusu-
puun paivakoti Kivistossa, Kelokuusen paivakoti Myyrmaessa, Korson paivakoti Korsossa seka La-
tupuiston paivakoti Hakunilassa. Naista kolmen paivakodin oli tarkoitus aloittaa jo vuonna 2023,
mutta valmistuminen siirtyi. Paivakodit korvaavat poistuvia huonokuntoisia paivakoti- ja perhepéiva-
kotitiloja seka vastaavat kasvaneeseen palvelutarpeeseen. Paivakodeissa on paikkoja yhteensa
619, joista uusia on 394. Palvelutuotannon kasvun vaikutus maararahoihin on 3,1 milj. euroa.

Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen seka esiopetuksen tasa-
arvoa (ns. KOTA-raha) edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille 2023-2024 (0,5
milj. euroa). Lisaksi valtion erityisavustuksilla kehitetdén varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen luke-
misen kulttuuria ja lukutaitoa, laadun arviointia ja digipedagogiikan ohjelman jalkauttamista. Talous-
arviossa on varauduttu ateriapalveluiden, puhtauspalveluiden ja turvapalveluiden hinnankorotuksiin.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiloston Ikm 1727 2147 2 233
Maéaraaikaisen henkildston I[km 648 72 75
Henkiloston kokonaismaara 2375 2219 2 308

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 20227 KS 2023 TA 2024

Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin kuukaudessa:

Kunnallinen varhaiskasvatus 10 522 10800 10719 10855
Yksityinen varhaiskasvatus 2047 2 200 2 280 2 440
Kerhotoiminta 206 200 226 200
Kotihoidon tuki 3021 3 000 3082 2 800
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatusikaisista ™ 79,7 % 830% 83,7% 835%

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lap-

sista 16,3 % 170% 175% 184 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat lapset

(kunnallinen varhaiskasvatus) 10,3 % 12,0 % 10,3 % 12,0 %
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 11 524 11900 12057 12981

" Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelmavaihdoksesta johtuen.
™ Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.



115

13 90

Svensksprakiga servicen

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 540 589 597 597 606 615 624
Menot -13735 -14626 -15237 -15464 -15851 -16247 -16653
Toimintakate -13195 -14038 -14640 -14867 -15245 -15632 -16029

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 25 25 25

Maksutulot 375 496 461 461

Tuet ja avustukset 141 67 110 110

Muut tulot 24 1 1 1

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 540 589 597 597

Henkiléstomenot -8197 -8564 -9013 -9240

Asiakaspalvelujen ostot -152 -129 -176 -176

Muiden palvelujen ostot -1795 -1829 -1822  -1822

Sisaisten palvelujen ostot -5 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -254 -411 -437 -437

Avustukset -14 0 0 0

Vuokramenot -6 -4 -8 -8

Sisaiset tilavuokrat -3 308 -3 687 -3779  -3779

Muut menot -6 -1 -1 -1

Menot yhteensa -13735 -14626 -15237 -15464

Toimintakate -13195 -14038 -14640 -14 867

Poistot -21 -21 -17 -17

Vyorytykset -722  -1242 0 0

Tilikauden tulos -13938 -15301 -14657 -14884

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtavand on kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéénpano. Palvelualue vastaa ruot-
sinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen
tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA-koulutus) seké& nuorisotyon jarjestamisesta ja
kehittamisesta. Palvelualue vastaa myo6s oppivelvollisten ohjauksesta ja valvonnasta. Lisdksi palve-
lualueen tehtdvanad on vastata ruotsinkielisten palveluiden kaupunkitasoisesta koordinoinnista,
Svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikielisyystyosta.

Palvelualue jarjestaa varhaiskasvatusikaisille lapsille ruotsinkielista varhaiskasvatusta. Osa varhais-
kasvatuspalveluista jarjestetaan yksityisind palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja pal-
veluseteleilld. Ruotsinkielinen esiopetus toteutuu osana palvelualueen varhaiskasvatusta. Ruotsin-
kielisia paivakoteja on nelja, Dickursby daghem, Hakansbole daghem, Timotej daghem ja Trollebo
daghem.
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Palvelualueella on nelja alakoulua (luokat 1-6): Dickursby skola, Kyrkoby skola, Martensdals skola
ja Vastersundoms skola. Hallinnollisesti alakouluilla on kaksi rehtoria. Ylakouluja (luokat 7—9) on
yksi, Helsinge skola, ja lukioita yksi, Helsinge gymnasium.

Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista ty0pajatoimintaa toteuttaa Svenska produktionsskolan. Ruot-
sinkielistda ammatillista koulutusta jarjestaé Helsingissa ammatioppilaitos Prakticum. Svenska Fram-
tidsskolan i Helsingforsregionen yllapitaa Prakticumia, jossa my0s Svenska produktionsskolan toi-
mii. Vantaan kaupunki omistaa 4,7 prosenttia Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:sta.
Toimimalla aktiivisesti Prakticumin hallituksessa pyritddn parantamaan opiston toimintaedellytyksia
ja koulutustarjontaa, jotta myds yha useampi vantaalainen ruotsinkielinen nuori l6ytéisi opiskelupai-
kan sielta.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) on keskeinen osa oppivelvollisuuden laajenta-
mista. Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tutkintokoulutukseen valmistavaa koulutusta jarjestaa
ammatillinen oppilaitos Prakticum yhteistydssa muiden paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Vantaan kaupunki kuuluu myés kuntayhtymaan, joka yllapitaa Vastra Nylands folkhdgskola -nimista
kansanopistoa. Opisto tarjoaa lyhytkursseja, yksivuotisia jatko-opintoihin ja tydelamaan valmistavia
opintoja sek& opistovuoden oppivelvollisille, jotka kuuluvat laajennetun oppivelvollisuuden piiriin.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielisen palvelualueen strateginen toimenpideohjelma pohjautuu toimialan strategiaan. Pal-
velualueen strategiset toimenpiteet palvelevat kaupungin ruotsinkielisid asukkaita sukupuolesta ja
asuinalueesta riippumatta. Kun palvelualueelle luotiin toiminnan strategiset toimenpiteet, asiakkai-
den toiveet otettiin huomioon eri tavoin.

Palvelualueen strategiset painopisteet ovat seuraavat: toimimme yhdessa hyvinvoinnin edisté-
miseksi, mahdollistamme jokaisen kasvun omaan potentiaaliinsa, edistamme oppimista vahvista-
malla elinikéaista uteliaisuutta ja tuemme lasten ja nuorten kielellistéd kehitysta.

Strateginen painopiste vaihtelee lukuvuosittain. Lukuvuoden 2023-2024 painopiste on lasten ja
nuorten kielellinen kehitys, johon sisaltyy mm. S2-opetus (ruotsi toisena kielen&a) sek& nuorisotytn
kehittaminen. Lukuvuonna 2024-2025 painopiste on oppimisen edistdminen vahvistamalla elin-
ikaista uteliaisuutta. Strategisten painopisteiden toteutumista ja toiminnan kehittdmista seurataan
palvelualueella saanndllisesti henkilokuntakyselylld. Oppimisen tukitoimia kehitetd&dn kunnianhimoi-
sesti ottaen huomioon mahdolliset valtakunnalliset linjaukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaikki Vantaan peruskoulut ottavat oppimisen ja koulutuksen digitaalisen palvelualustan DigiOnen
kayttoon syksylla 2024. Uuden jarjestelméan kayttéonotto merkitsee seka toiminnan muutoksia etta
uusien jarjestelmien kayton oppimista niin kouluissa kuin hallinnossa.

Ruotsinkieliset peruskoulut ovat mukana valtakunnallisessa SKY-hankkeessa, jonka tavoitteena on
vahentdd ja ennaltaehkaista poissaoloja sekad luoda myonteistd, kouluun kiinnittymista tukevaa toi-
mintakulttuuria. T&man takia suunnitelmissa on lisata tunne- ja vuorovaikutustaitojen oppitunteja
ruotsinkielisessd perusopetuksessa. Oppilaiden hyvinvoinnin seuraamiseen otetaan kaytt6én
School Day -ohjelma.

Valtuustostrategiassa tavoitteena on perusopetuksen oppilaiden oppimistulosten parantaminen eri-
tyisesti lukutaidossa ja matematiikassa. Lisdpanostus perusopetuksen oppimistulosten parantami-
seen on yhden aidinkielen ja yhden matematiikan oppitunnin lisédminen tuntijakoon ensimmaiselle
ja toiselle vuosiluokalle lukuvuodesta 2023—-2024 ladhtien. Uusia seuloja on otettu kaytt66n mittaa-
maan 2./3. ja 7. luokkien luku- ja matemaattisia taitoja.
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Helsingin kaupungin kanssa on solmittu uusi sopimus koskien vammaisopetusta. Palvelualueella on
ailempaa suurempi vastuu itse jarjestéaa opetusta vaativan erityisen tuen lapsille. Tama vaatii lisére-
sursseja ruotsinkieliseen perusopetukseen seké varhaiskasvatukseen.

Kaksikielisyysohjelma uusittiin vuoden 2022 alussa niin, etta se tukee valtuustokauden strategiaa
sekd oikeusministerion kansalliskielistrategiaa. Kaksikielisyysohjelman tavoitteet toteutetaan nel-
jAssa vuodessa ja toiminnasta raportoidaan vuosittain. Palvelualue koordinoi kaksikielisyysohjelman
tavoitteiden toteutumista. Mittareita on kehitetty vuonna 2023, mika edistaa tavoitteiden seurantaa.
Martensdals bildningsrum -hankkeen paivakoti valmistuu vuonna 2024. Koulun peruskorjaus jatkuu.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston lkm 120 150 152
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 69 21 20
Henkiloston kokonaismaara 189 171 172

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 301 300" 300 300
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa - - 55 56
Lapsia esiopetuksessa 80 64 75 68
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 722 721 722 710
Kayttbmenot euroa/ oppilas 10799 11021 11754 -
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttome-

noista/ oppilas 53 % 58 % 58 % -
Huoneistoneliot/ oppilas 13,7 13,7 13,7 13,9
Keskimaarainen opetusryhmékoko, 1-9 luokat 15,7 15,7 15,7 15,4

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden
maara peruskoulun paattdtodistuksen saaneista % -

osuus 100 % 100 % 100 % 100 %
lltapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaaréa 125 128 145 125
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 155 158 160 162
Kayttomenot euroa/ opiskelija 8410 8 337 8 858

Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 8,4 8,2 8,1 8,0

" Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelmavaihdoksesta johtuen.
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137
Toisen asteen koulutus
Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 3495 1926 1157 1157 1175 1193 1212
Menot -69194 -73412 -75562 -76176 -78080 -80032 -82033
Toimintakate -65699 -71486 -74405 -75019 -76906 -78839 -80821
Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa
Myyntitulot 728 450 449 449
Maksutulot 40 0 0 0
Tuet ja avustukset 2376 1302 603 603
Muut tulot 218 94 25 25
Sisaiset tulot 133 80 80 80
Tulot yhteensa 3495 1926 1157 1157
Henkildstdmenot -42 094 -42931 -44995 -45610
Asiakaspalvelujen ostot -48 -9 -9 -9
Muiden palvelujen ostot -7 107 -7127 -6 869 -6 869
Sisaisten palvelujen ostot -233 -27 -27 -27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 513 -6 079 -5696 -5696
Avustukset -106 -33 -50 -50
Vuokramenot -1 388 -1 288 -1 205 -1 205
Sisaiset tilavuokrat -14 454 -15701 -16506 -16 506
Muut menot -251 -218 -203 -203
Menot yhteensa -69 194 -73412 -75562 -76176
Toimintakate -65699 -71486 -74405 -75019
Poistot -419 -253 -339 -339
Vyorytykset -4514 -7 207 0 0
Tilikauden tulos -70632 -78946 -74745 -75359

Toiminnan kuvaus

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen ja ammatillisen kou-
lutuksen jarjestdmisesta. Vantaalla on viisi suomenkielistéa paivalukiota, kaksi aikuislukiota seka
Vantaan ammattiopisto Varia. Toisen asteen koulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoi-
hin ja ammattikorkeakouluihin.

Lukiokoulutuksen tehtéavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiossa hankittuja tie-
toja ja taitoja osoitetaan lukion paattdtodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja
muilla naytdilla. Lukiokoulutuksen tehtdvaalueen menoihin sisaltyy lukioiden lisaksi koko toisen as-
teen koulutuksen hallinnollisia johtamis-, kehittamis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestdmisluvan mukaista ammatillista koulutusta tiiviissa yh-
teistydssé alueen tydelaman kanssa. Variassa jarjestetddn ammatillista koulutusta nuorille, aikuisille
ja organisaatioille useilla eri aloilla. Koulutustarjonta sisdltdd muun muassa perustutkintoja, ammatti-
ja erikoisammattitutkintoja, oppisopimuskoulutusta, tydvoimakoulutusta seké korttikoulutuksia. Toi-
minnan l&htbkohtana ovat kysyntalahtdisyys, tydelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomai-
nen toimintatapa.
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Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) jarjestetaan hallinnollisesti ammattiopisto Vari-
assa.

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa liséksi toisen asteen palveluverkon kehittamisesta,
oppilaitosten ty6- ja elinkeinoelamayhteistyosta ja korkeakouluyhteistydsta sek& oppivelvollisuuden
ohjauksesta ja valvonnasta perusopetuksen paattymisen jalkeen.

Toisen asteen koulutuksen palvelualue tekee yhteisty6ta toimialarajat ylittaen tyéllistymisen edista-
miseksi ottaen huomioon hyvinvointialueen osaamisen kehittdmisen tarpeet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vuonna 2024 toisen asteen koulutuksen palvelualueen keskeising tavoitteina ovat joustavien oppi-
misen polkujen kehittdminen, oppimisen tuen kehittdminen huomioiden erityisesti monikielisten opis-
kelijoiden tuen tarpeet seké opiskelijoiden ja henkildston hyvinvoinnin vahvistaminen. Samalla edis-
tetd&dn moniammatillista yhteisty6té ja koulutusta koulupudokkaiden tukemiseksi, laajennetaan tyon-
ohjaajien osaamista oppilaiden elamanhallinnan taitojen tukemiseen.

Lukioiden ja Varian opiskelijoille kehitetdan uusia joustavia opintopolkuja strategialahtdisen palvelu-
muotoilun eli opiskelijalahtdisen kehittdmisen kautta. Tavoitteena on, ettd opiskelijan on mahdollista
hyodyntaa opetustarjontaa oppilaitosrajat ylittden ja saada siten vahvempi pohja ty6elamaan seka
jatko-opintoihin.

Oppimisen tukitoimia kehitetddn ottaen huomioon mahdolliset valtakunnalliset linjaukset seka kay-
tettévissa olevat resurssit. Kieli- ja kulttuuritietoisuutta lisatéd&n vahvistamalla opettajien osaamista.
Oppimisen tuen kehittdmistoimien tueksi kootaan segregaatiotietoja. Resurssien jakamisessa huo-
mioidaan monikielisten opiskelijoiden maara.

Opiskelijoiden hyvinvointia vahvistetaan kiinnittamalla huomiota yhteisdlliseen hyvinvointityéhon, ar-
jen kohtaamisiin sekd oppilaitosten arjessa tapahtuvaan vuorovaikutukseen. Opiskelijoiden osalli-
suutta vahvistetaan kehittdmalla opiskelijakuntatoimintaa huomioiden oppilaitosten erityispiirteet.

Edistetdan moniammatillista yhteisty6té ja koulutusta koulupudokkaiden tukemiseksi, laajennetaan
tyonohjaajien osaamista opiskelijoiden elamanhallinnan taitojen tukemiseen ja mahdollistetaan yh-
dessa sidosryhmien kanssa nopea hoitoon paéasy, kun oppilaan terveydelliset syyt muodostavat
haasteen oppimiselle tai opiskelulle.

Yhdessé elinkeinopalveluiden kanssa tavoitteena on saada osaamispalveluita tarvitsevat asiakkaat
pikaisesti koulutuksen pariin, jotta sita kautta heille 16ytyy vayla tyohon. Elinkeinopalveluiden, Varian
ja tyollisyyspalveluiden yhteistydna tehdaan ennakointityota yritysten ja julkisen sektorin tyénanta-
jien tarpeista ja varmistetaan siten entista sujuvammat polut tyéelamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toisen asteen koulutuksen palveluverkon kehittamista pyritddn edistamaéan aikataulun mukaisesti.
Vehkalan rakentaminen ajoittuu vuosille 2023-2025, Aviapoliksen lukion rakentaminen kaynnistyy
ja Tikkurilan osaamiskampuksen suunnittelu jatkuu. Lisaksi pyritaan ottamaan kayttoon valiaikaisia
toimitiloja, jotta lukioiden aloituspaikkoja voidaan lisatéa tarveperusteisesti ennen Aviapoliksen lukion
ja Tikkurilan osaamiskampuksen uudisrakennusten valmistumista.

Toisen asteen koulutuksen vision ja strategisten painopisteiden mukaan mahdollistetaan joustavat
opintopolut toisella asteella yli oppilaitosrajojen.

TE-palvelut siirtyvat kaupungin vastuulle 1.1.2025. Variassa valmistaudutaan muutokseen vuoden
2024 aikana yhteistydssa kaupungin muiden toimialojen kanssa. Useiden alojen akuutti tydvoima-
pula edellyttdd uudenlaisia koulutusratkaisuja. Esimerkiksi tydperainen maahanmuutto vaatii uuden-
laisia koulutusmalleja, yhteisty6ta maahanmuuttajien osaamiskeskuksen kanssa seké& henkilostolta
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muun muassa kieli- ja kulttuuritietoista osaamista. Varian yhteisty6ta yritysten kanssa vahvistetaan,
jotta oppi- seka koulutussopimuspaikkoja saadaan lisattya.

Henkildstosuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 518 542 554
Maéaraaikaisen henkildston I[km 195 141 140
Henkiloston kokonaismaara 713 683 694

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Lukiokoulutus

Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3 658 3712 3691 3792
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio,

keskiarvo 732 742 738 758
Aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 242 237 250 250
Keskeyttaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 22% 6,8 % 45 % 45 %
Kolmessa vuodessa paattdtodistuksen saaneet kaikista

valmistuneista (paivalukiot) 83,1% 880% 88,0% 90,0%
Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,35 1,34 1,36 1,36
Kayttdmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 7 086 7 615 8 293 8 560
Huoneistonelidt/opiskelija (paivalukiot) 7,5 7,3 7,4 7,3

Ammatillinen koulutus
Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat

peruskoulun paattavasta ik&luokasta % 37 % 35 % 41 % 40 %
Ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien kaytto-

aste 100% 100% 100% 100 %
Kayttdmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulu-

tus yhteensa) 10425 11540 11584 11706
Huoneistoneliot/opiskelijavuosi 13,5 13,8 13,5 13,3

Alle 20-v perustutkintoa suorittavien keskeyttdmispro-
sentti Variassa - - 8 % 8 %
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16
KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVINVOINTI
Vastuuhenkild: Riikka Astrand Toimielin: Kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kéhara
Maéaréarahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Kaupunkikulttuuri
Tulot 10 376 11595 11120 11120 11 288 11 458 11631
Menot -71775 -77753 -83580 -84155 -86259 -88416 -90626
Toimintakate -61399 -66158 -72461 -73036 -74972 -76958 -78995
Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot
Tulot 9 045 10 227 9752 9 752 9 899 10 049 10 200
Menot -66 405 -72209 -77673 -78221 -80176 -82181 -84235
Toimintakate -57360 -61982 -67922 -68469 -70277 -72132 -74035

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettyna varauksena kaupun-
kistrategian ja johdon toimialalla. Ratkaisu sisélsi vuonna 2023 jaettavia paikallisia eria, joiden vai-
kutus on jaettu toimialoille kaupunginjohtajan talousarvioesityksen yhteydessa. Kaupunkikulttuurin
ja hyvinvoinnin toimialalle paikallisten erien vaikutus oli 575 000 euroa.

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa

Myyntitulot 48 878 697 697
Maksutulot 5202 6 234 6 022 6 022
Tuet ja avustukset 2663 2434 2390 2390
Muut tulot 673 559 529 529
Sisaiset tulot 459 121 113 113
Tulot yhteensa 9045 10227 9752 9752
Henkildstomenot -26 621 -28831 -30562 -31109
Asiakaspalvelujen ostot -2 -1 -1 -1
Muiden palvelujen ostot -7206 -7 368 -9358 -9358
Sisaisten palvelujen ostot -47 -17 -17 -17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2902 -3 700 -4117  -4117
Avustukset -4524  -4537 -4537  -4537
Vuokramenot =727 -739 -795 -795
Sisaiset tilavuokrat -24 368 -26913 -28182 -28182
Muut menot -7 -104 -107 -107
Menot yhteensa -66 405 -72209 -77673 -78221
Toimintakate -57360 -61982 -67 922 -68 469
Poistot -4572 -4730 -5200 -5200
Vyorytykset -3 122 -5 188 0 0

Tilikauden tulos -65054 -71900 -73122 -73669
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Avustukset 4 539 Vuokramenot 801

Sisaiset tilavuokrat

e 29 419

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 4 267

Sisdisten palvelujen
ostot 17

Muiden palvelujen
ostot 9 626

Asiakaspalvelujen
ostot 1

Muut menot 132

Henkildstomenot
35354

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtavana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin lautakun-
nan toimivaltaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdoénpano. Toimiala huolehtii kaupungin elin-
ikaisen oppimisen palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden seka nuoriso- ja
yhteisOpalveluiden jarjestamisesta.

Kevaalla 2023 laadittiin toimialan toimintaymparistdanalyysi Sitran megatrendien, kasvavat hyvin-
voinnin ja demokratian haasteet, digitalisaatio seka taloustilanteen ja luonnon kantokyvyn heikkene-
minen, pohjalta. Vaikka nopea vaestonkasvu ja monimuotoistuminen tuovat liséhaasteita palvelu-
tuotantoon, ne voivat hallitusti hoidettuna olla kaupungille my6s menestystekija. Tasta syysta toi-
miala haluaa olla aktiivinen toimija asuinalueiden elinvoiman kehittamisessé, segregaation torjumi-
sessa ja osallisuuden kokemuksen lisdamisessa.

Toimialan palveluiden merkitys kotoutumisessa, yhteiskunnallisten haasteiden purkamisessa ja krii-
sikestavyyden yllapitajand voi kasvaa. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan palveluilla on
vahva yhteys koettuun hyvinvointiin. Liikkumisohjelma pyrkii fyysisen aktiivisuuden lisaamiseen mm.
edistamalla houkuttelevien liikkumisymparistdjen syntya. Kaupunkikulttuurilla on myos tarkea rooli
positivisemman kaupunki-identiteetin luomisessa erilaisten tapahtumien ja palveluiden keinoin.
Kaupunkikulttuuri lisééa elinvoimaa ja turvallisuutta: Vantaan kaupunkikeskustoista rakentuu viihtyi-
sia, vetovoimaisia, aktiivisia ja monimuotoisia asuinalueita. Vantaan 50-vuotisjuhlavuoden tapahtu-
mia tuotetaan kaikille asuinalueille.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihmisten yhteisolli-
syyden ja osallisuuden tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdessa tekeminen korostuvat. Di-
gitalisaatio (automatisointi, tehokas tilankayttd, séhkdinen asiointi ym.) parantaa palveluiden saavu-
tettavuutta.

Kaupunkiymparistd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston ja vaeston ikaantymisen myota.
Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valintoja toimintojen ja resurs-
sien kohdentamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteisollista ja vuorovaikutteista toimintaa. Ne
vahvistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden
avulla torjutaan tehokkaasti yksinaisyytta ja eriarvoistumista. Monipuolinen rahoituspohja kannustaa
ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisaresursseilla luodaan uusia ratkaisuja ja teh-
daan kehitystyota.
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Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan rooli on merkittdva valtuustokauden strategisten paa-
maarien toteutumisessa. Valtuustokauden strategian tueksi on rakennettu toimialan oma strategia,
johon valitut vaikuttavuustavoitteet tdhtdavat vuoteen 2030. Toimiala vastaa kahdesta valtuustokau-
den strategiateemasta: Sosiaalisesti kestava Vantaa seka Hyvinvointia rakentava Vantaa.

Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Kaupungin elin-, pito-
ja vetovoiman kasvattamiseksi tapahtumien maaréé ja aluetaloudellista vaikuttavuutta lisdtdan en-
nen kaikkea asukkaiden ja kumppanitoimijoiden toimintamahdollisuuksia edistamalla kuten tapahtu-
mafasiliteetteja rakentamalla. Tarkoitus on lisatéa tapahtumien lukumaaran liséksi tapahtumiin osal-
listuvien ihmisten m&aarda. Vantaan erityisena tavoitteena on olla lapsiystavéllinen kaupunki ja toi-
miala sitoutuu edistamaan kansallisen lapsistrategian keskeisia tavoitteita, kuten lasten ja nuorten
osallisuutta ja paatdsten lapsivaikutusten arviointia. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi lisataan etenkin haavoittuvassa asemassa oleville kuntalaisille tarkoitettuja matalan kynnyk-
sen harrastusmahdollisuuksia ja parannetaan niiden saavutettavuutta seka esteettomyyttd muun
muassa Harrastusten Vantaa -hankkeen avulla seka toteuttamalla Myo6nteisen erityiskohtelun toi-
mintaohjelmaa.

Haavoittuvassa asemassa olevat ihmiset huomioidaan erityisesti yksinaisyyden vahentamistydssa.
Haavoittuvassa asemassa olevien ihmisryhmien terveyttd ja hyvinvointia edistetddn kaupungissa
muun muassa tukemalla jarjestotoimintaa seka kehittamalla matalan kynnyksen harrastusmahdolli-
suuksia, asukastilatoimintaa ja elintapaneuvontaa. Tavoitteena on hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen sek& kaupungin elin-, pito- ja vetovoiman paraneminen.

Toimiala vastaa kaupungin jarjestdyhteistydsta. Avustusten sdhkoinen hakujarjestelma on uudistet-
tuna kaytossa ja jarjestdjen toimitilojen tukimallia uudistetaan. Jarjestot ja paikalliset toimijat kutsu-
taan mukaan toteuttamaan Vantaan juhlavuoden tapahtumia.

Keskeisimmat investointihankkeet ovat Kuusijarven kehittdminen, Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo
ja opistotalo, EImon uimahalli, Koillis-Vantaan liikuntahalli, Hikansbolen kartanon paarakennuksen
peruskorjaus seka Vernissan peruskorjaus.

Toimiala valitsee vuosittain hyvinvointia tukevan teemapalvelualueen. Teemapalvelualuetta tehdaan
vuoden aikana nakyvaksi kuntalaisille painotetusti viestinnan ja markkinoinnin keinoin ja sen toimin-
toja kehitetdan yhdessa asukkaiden kanssa. Esimerkiksi vuonna 2024 tuodaan liikkkumisohjelman
tavoitteet tutuksi kaupunkilaisille ja sitoutetaan kaikki toimialat osaltaan toimenpiteiden edistami-
seen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on harrastami-
nen. Tarkastelun kohteena on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maara, laatu, harras-
tusmahdollisuuksien jakautuminen alueittain, kohderyhmat, todelliset osallistumismahdollisuudet ja
toiminnan resursointi. Turvallisuusteeman alla tarkastellaan hyvia vaesttésuhteita.

Luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille huomioidaan edistdmalla luontoon ja elai-
miin liittyvAd harrastamista ja liikkumista. Eldinten hyvinvointiin ja omistajan vastuuseen liittyvien
aiheiden kasittelya jatketaan asukastoiminnassa, tapahtumissa, nuoriso- ja kerhotoiminnassa seka
aikuisopiston kurssitarjonnassa. TAma nakyy esim. luontoliikunnan tarjonnan kehittamisessé osana
Liikkuva péaivakoti, -koulu ja -opiskelutoimintaa seka Harrastusten Vantaa kerhovalikoimassa. Asu-
kastiloilla ja kirjastoilla voidaan jarjestaa luonto- ja lemmikkiaiheisia teemakeskusteluita.

Toimiala tiivistdd yhteistyostd kaupunkiymparistdon kanssa, etenkin erilaisten liikkuntapaikkojen ja -
tilojen suhteen.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 552 586 625
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 180 309 306
Henkiloston kokonaismaara 732 895 931

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -64 -80 -110 -110 -113 -116 -118
Toimintakate -64 -80 -110 -110 -113 -116 -118

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stdmenot -54 -65 -65 -65

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 -15 -45 -45

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot 0 0 0 0

Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot -1 0 0 0

Menot yhteensa -64 -80 -110 -110

Toimintakate -64 -80 -110 -110

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 64 80 0 0

Tilikauden tulos 0 0 -110 -110

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikaisen oppimisen palveluiden,
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden sek& nuoriso- ja yhteisdpalveluiden jarjestami-
sestd. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myos paattdd kaupungin avustusten jakami-
sesta.

Tehtavaalueelle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain
joko perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.
Vuonna 2024 lautakunta toteuttaa tdmén valtuustokauden opintomatkan Hollantiin.

Lautakunnan kokouksissa, tapahtumissa ja matkoilla oman agendansa lisdksi lautakunta tutustuu
kaupungin siséiseen toimintaan seka sidosryhmien esittelyihin, ja mahdollisuuksien mukaan muiden
kuntien hallintoon, toimintamalleihin ja lautakuntien toimintaan.
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Yhteiset palvelut

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 693 745 745 745 756 767 779
Menot -4 201 -3948 -4 728 -4 804 -4 924 -5 047 -5174
Toimintakate -3 508 -3 204 -3984 -4 060 -4 169 -4 280 -4 395

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

597
96

693
-2 336

-834

-908

-4 201
-3 508

1467
-2 040

700
45

745
-2 066

-725

-221

-18
-919

-3 948
-3 204

1931
-1272

700
45

0

745
-2421

-1 039

-249

-22
-997

-4 728
-3 984

-3 984

-997

-4 804
-4 060

-4 060

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhtei-
set palvelut. Yhteiset palvelut -yksikk6 koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskite-
tyista talous- ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittdmisesta seka viestinnésta ja palvelumark-
kinoinnista. Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden erityistehtavid ovat jarjestoyhteistyon ja avus-
tusten valmistelun koordinointi, jarjestétilojen toiminnallinen hallinnointi, vaikuttamistoimielinten toi-
minnan koordinointi sekéd kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijatyo ja osallisuustyon koordi-

nointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuu mm. toimialan vastuulla
olevien strategiateemojen “Sosiaalisesti kestava Vantaa” ja “Hyvinvointia rakentava Vantaa” koordi-
naatio, hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen lakisdéateiset tehtavat, Harrastusten Vantaa —hank-
keen toteuttaminen sek& Kuusijarven alueen hallinnointi.
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Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet

Yhteiset palvelut tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja paa-
toksentekoon. Yksikkd kehittdd yhteisia prosesseja ja kaytantoja toimialalla ja varmistaa yhteistyon
ja yhteisten tavoitteiden toteutumisen.

Vuoden 2024 aikana toteutetaan myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa ja edistetdan sen tiedolla joh-
tamisen mallia. Hyvinvointisuunnitelman 2023-2025 strategisina tavoitteina ovat vantaalaisten hy-
vinvoinnin edistaminen ja hyvinvointierojen kaventaminen, turvallisuuden tunteen vahvistaminen
sekd sujuvien palveluiden varmistaminen yhdessa hyvinvointialueen ja muiden yhteistydkumppa-
nien kanssa. Tarkedna tehtavdnd on varmistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rakenteet
seka sujuva rajapintayhteistyd hyvinvointialueen kanssa. Kaupunki jatkaa ennaltaehkaisevaa tyota
asunnottomuuden poistamiseksi. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta painottuu entistd enemman aja-
tus siitd, ettd kunnan hyvinvointity6ta tehdaan kaikilla toimialoilla — hyvinvointi ei ole pelkastaan hy-
vinvointialueen asia. TAman nakyvéksi tekeminen on myos yksi hyvinvointitydn tavoite. Yhteistyota
koulujen kanssa lisatddn méaaratietoisesti ennaltaehkaisevan paihdekasvatuksen osalta kutsumalla
kokemusasiantuntijoita mukaan ty6hon ja vierailemaan erityisesti ylakouluissa ja toisen asteen op-
pilaitoksissa.

Yksikkod koordinoi ja edistaa toimialan karkihankkeita Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo seka Kuusi-
jarvi.

Kaupungin uudistettu avustustenhakujarjestelma on kaytdssa. Jarjesttjen toimitilojen tukimalli vie-
daan paatoksentekoon.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetdan ja koordinoidaan koko kaupungin
tasolla ja Osallisuuspalvelut-tiimi toimii osallisuuden koordinaatioryhméan valmistelijana. Osallistuva
Vantaa —ohjelman tavoitteita ja toimenpiteita edistetdan yhteistydssa kaikkien toimialojen kanssa ja
toimialojen osallisuussuunnitelmat paivitetaan. Yksikko jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia tilai-
suuksia, joissa asukkaat paasevat kohtaamaan viranhaltijoita ja vaikuttamaan kaupungin kehittami-
seen. Matalan kynnyksen vaikuttamismahdollisuuksia parannetaan sahkdisen osallisuusympériston
aktiivisella kehittamiselld, kaupungin tyontekijoita kouluttamalla ja kehittAmalla uusia osallistumisen
vaylia.

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilla tuetaan toimialan tavoitteiden saavuttamista. Huomioi-
daan myds ne asukkaat, jotka eivat kayta digitaalisia palveluita. Kaupungin toteuttamassa viestin-
nassa, kyselyt mukaan lukien, huomioidaan saavutettavuus, selkokielisyys, monikanavaisuus ja -
kielisyys.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Harrastusten Vantaan toiminta jatkuu ja vahvistuu lukuvuonna 2023—-2024. Lasten ja nuorten toivei-
siin perustuvia, maksuttomia ja laadukkaita harrastustunteja jarjestetdén kaikkien vantaalaisten pe-
ruskoulujen toimipisteissa tai niiden valitttmassa laheisyydessa heti koulupéivan jalkeen. Toiminta-
malli mahdollistaa kauden aikana harrastuksen noin 5 000 lapselle ja nuorelle toteuttamalla l&hes
400 erilaista harrastusryhmaa eri ik&luokille. Harrastusten Vantaa edistaa lisdksi etsivdd harraste-
kaveritoimintaa ja tulee alkavan kauden aikana tiivistamaan yhteisty6té erityisesti oppilashuollon ja
muiden kouluilla toimivien ammattiryhmien kanssa. Toiminta on osa valtakunnallista Harrastamisen
Suomen mallia ja tekee aktiivisesti yhteistyota valtakunnallisissa verkostoissa muiden kuntien
kanssa.

Palveluverkon kehittamisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat Kuu-
sijarven luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja Myyrméen kaupunkikulttuuritalo —hankkeessa
k&ynnistyva opistotalon tarvesuunnittelu.

Kuusijarven karkihankkeessa kehitetaan alueen kavijamaaralaskentaa ja kestavyyden seurantaa.
Tavoitteena on siirtya hallintomalliin, jossa Kuusijarven palvelujen hallinnointi ja johtaminen keskite-
tdan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalle seka kiinteistdjohtaminen kaupunkiympéristén toi-
mialalle. Uudisrakentamisen hankkeista infokatoksen, yleisen vessan ja kahden uuden savusaunan
seka pukuhuonerakennuksen rakentaminen kéynnistyy. Sen jélkeen ovat vuorossa vuokratilat ja
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vuokrakota. Maisemarakentamisen osalta kdynnistyy esteettdbman uimapaikan rakentaminen ja jar-
ved kiertdvan rantareitin suunnittelu, jonka voi kulkea esteettémaésti sulan maan aikana. Osana Van-
taan 50-vuotisjuhlavuotta jarjestetddn Kuusijarvelld Nuku y6 ulkona -metséhotelli.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo —hankkeessa kaynnistyy tarvesuunnittelu, joka sisaltdd kaupunki-
kulttuuritalon ja opistotalon kokonaisuuden. Myyrmaen keskustan kehittyessa huolehditaan alueen
vapaa-ajan palvelujen jarjestamisesta.

JarjestOyhteistyota tiivistetaan ja tehostetaan viestintaa. Uusi séhkoinen avustustenhakujarjestelma
otetaan kaytt6on. Edistetaan jarjestojen toimitilojen tukimallin uudistamista tavoitteena yhtenainen,
l&pinakyva ja saavutettava tukimuoto.

Osallistuva Vantaa -ohjelman pohjalta laajentuvan osallistuvan budjetoinnin ensimmainen kaupun-
kitasoinen asukasvuorovaikutusprosessi saatetaan loppuun vuonna 2024 ja valikoituneiden hank-
keiden toteuttaminen aloitetaan. Asukkaat tuodaan mukaan kaupungin toiminnan suunnitteluun ja
valmisteluun kehittamalla sahkoista osallisuusymparistdd, osallisuuspuhelinta ja asukasraatitoimin-
taa. Lisdksi panostetaan dialogisten menetelmien kayttoon.

Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto seka svenska kom-
mittén seka monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta) vaikuttavuutta kehitetddn vahvistamalla niiden
edustuksellisuutta siten, etté toimielimet voivat ottaa entista paremmin huomioon koko edustamansa
kohderyhmén nakokulmat. Vaikuttavuutta lisdtddn myods kehittamalla koordinaatioroolia, hallinnolli-
sia prosesseja seka viestintdd toimielinten nakékulman saamiseksi paremmin esiin. Parannetaan
yhteisty6ta kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa, ruotsinkielisten palvelujen kokonaisuuden
huomioimiseen molemmilla toimialoilla.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan viestintd tukee toimialan strategiaa, vahvistaa Vantaan
kaupungin brandia ja auttaa vantaalaisia I6ytamaan heité kiinnostavat vapaa-ajan palvelut. Viestin-
nan tavoitteena on tavoittaa laajasti ja monikanavaisesti kuntalaisia, ja sitouttaa heitd seuraamaan
viestinnan siséltoja. Seka viestinnassa etta palvelumarkkinoinnissa vahvistetaan yhteistyota palve-
lualueiden kanssa. Tydn tueksi laaditaan yhdessa entista kattavampi toimialan viestinta- ja markki-
nointisuunnitelma. Vuonna 2024 toimialan viestinnassa nakyy vahvasti Vantaa 50 v —juhlavuosi.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiloston Ikm 25 25 31
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 5 6 5
Henkiloston kokonaismaara 30 31 36

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkildstd/ toi-

mialan henkilostd % 3,4 3,4 3,2 3,3
Koettu tyytyvaisyys kunnan osallistumis- ja vaikuttamis-

mahdollisuuksiin (ka valilta 1-5) ” 3,2 - - -
Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvais-

ten osuus ™ - 38 37 39

" Tunnusluku raportoidaan vuoden 2021 loppuun saakka.
™ Kuntalaiskyselyn tuloksista saatava uusi tunnusluku 1.1.2022 (korvaa edellisen).
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16 33
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 511 472 472 472 479 487 494
Menot -16 962 -18297 -20936 -21017 -21542 -22081 -22633
Toimintakate -16 451 -17824 -20463 -20544 -21063 -21594 -22139

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 18 12 12 12

Maksutulot 82 184 184 184

Tuet ja avustukset 194 85 85 85

Muut tulot 189 191 191 191

Sisaiset tulot 28 0 0 0

Tulot yhteensa 511 472 472 472

Henkildstdmenot -7 666 -8 145 -8 845 -8 926

Asiakaspalvelujen ostot -2 -1 -1 -1

Muiden palvelujen ostot -2452 2227 -3070 -3070

Sisaisten palvelujen ostot -5 -1 -1 -1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1345  -1832 -2096  -2096

Avustukset -1142 -1 267 -1 247 -1 247

Vuokramenot -142 -139 -139 -139

Sisaiset tilavuokrat -4 207 -4 682 -5 533 -5 533

Muut menot -2 -4 -4 -4

Menot yhteensa -16 962 -18297 -20936 -21017

Toimintakate -16 451 -17824 -20463 -20544

Poistot -625 -914 -1 163 -1 163

Vyorytykset -1194  -1846 0 0

Tilikauden tulos -18270 -20584 -21626 -21707

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorganisaatio. Se
vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista toi-
mintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta sek& mo-
nipuolista kaytt6a. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittdd vantaalaisten
mahdollisuuksia henkiseen ja sisaltérikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalai-
suuteen seka asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat laajasti eri vaesto-
ryhmia. Palvelualueen toiminnot edistavat muun muassa monilukutaitoa ja kulttuurin saavutetta-
vuutta.

Kaupunkiymparisté muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikdantymisen seka lapsiperheiden
maaran kasvun my6td. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valin-
toja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa te-
hokkaasti myds kulttuurin keinoin.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden vision mukaan Vantaa on rohkea ja elamanmakuinen kulttuurikau-
punki, jossa yhdistyvat omaleimaisuus, ilo ja reilu yhdessa tekemisen meininki.

Vantaan kulttuuriohjelma linjaukset 2021-2030 ohjaa tavoitteellisesti yhteista toimintaa kohti kulttuu-
risia padmaaria. Kulttuuripalveluiden yleisené tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupun-
kiymparistd, jossa elava kaupunkikulttuuri ja kukoistavat kaupunkikeskukset ovat osa kotikaupunki-
identiteettid. Taide, historia ja kaupunkitapahtumat nakyvat kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa
monipuolisena yhteistytné ja osallisuutena. Kaupallisten ja isojen tapahtumien rinnalla jarjestetdéan
monipuolisesti matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia kaupunkilaiset osallistaen.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin strategian ja elinvoimaohjelman toteu-
tumista. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhtena vaikuttavuustavoitteena on, etta suuret
tapahtumat tuovat kaupunkiin elinvoimaa.

Vantaasta tuli kaupunki 1.1.1974. Vantaan juhlavuotta juhlitaan koko kaupunkiorganisaation voimin
ja kaikilla suuralueilla teemalla Kotona Vantaalla. Juhlavuosi tehddan yhdessa kaupunkilaisten, kau-
pungin toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Juhlavuodesta rakennetaan asukaslahtdinen,
yhteiséllinen, monikielinen ja osallistava kaikkien kaupunkilaisten juhla. Juhlavuoden keskeisia ta-
voitteita toiminnalle ovat yhdessé tekemisen ja osallistamisen lisdksi mm. kiinnostava ja tapahtuma-
rikas sek& moninaisuutta edistava juhlavuosi.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden keskeisend tavoitteena on kaikenikaisten ihmisten elaméanilon, hyvan
elaman ja hyvinvoinnin vahvistaminen kulttuurin ja taiteen keinoin, erityisend kohderyhména kuiten-
kin lapset, nuoret ja seniorivaestd. Palvelualueen toiminta toteuttaa suunnitelmallisesti ja kokonais-
valtaisesti kaikkinaista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota.

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut jatkaa ja kehittd& edelleen vuonna 2023 alkanutta Vantaan kult-
tuurilapset —toimintaa. Jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen p&dsee maksuttomien kult-
tuuripalveluiden piiriin syntymastaén alkaen. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvin-
voinnin lisédminen kulttuurin keinoin seka lapsiperheiden/kaupunkilaisten kulttuurisen yhdenvertai-
suuden edistdminen.

Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden alueellisesta saavutettavuudesta huolehditaan kolmessa las-
tenkulttuurikeskuksessa (Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa Hakunilassa). Las-
tenkulttuuripalvelut tuottaa omien toimipisteittensa lisdksi ohjelmistoa myds varhaiskasvatuksen ja
koulujen tarpeisiin sek& muihin kaupungin toimipisteisiin. 4-luokkalaisten itsendisyysjuhlan tuotta-
mista koko sukupolven tavoittavana kokemuksena jatketaan yhteistydssa perusopetuksen kanssa.
Tempo-orkesteritoiminta on osa lasten ja nuorten kulttuuripalveluita. Sen avulla toteutetaan saavu-
tettavan musiikin harrastustoiminnan kehittdmistd koulupaivan yhteydessa kuudessa peruskou-
lussa. Tempo-orkesterien toimintaa kehitetddn siten, etta se saavuttaisi yh& enemman sellaisia lap-
sia, nuoria ja perheitd, joille musiikin harrastaminen ei muuten olisi mahdollista. Tempo-orkesteritoi-
minnan koordinaattori huolehtii yhteistydsta koulujen, varhaiskasvatuksen ja muiden kumppaneiden
kanssa seka toiminnan kehittamisesta. Kouluissa toimivien orkesterien rinnalle tuodaan muita
Tempo-pedagogiikkaa hyédyntavia toimintamuotoja, kuten Tempo-kuorot.

Hakansbolen historiallista kartanoaluetta kehitetaan ainutlaatuiseksi ja elavaksi kulttuurimatkailu-
kohteeksi yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on avata paarakennus kartanomu-
seona kesalla 2026.

Kaupunginmuseon kokoelmatiloille on tavoitteena 16ytdd uudet, turvallisemmat tilat, ja valmistella
muuttoa vuoden 2024 aikana.

Vantaalla on parhaillaan menossa ja suunnitteilla merkittavia julkiseen taiteen hankkeita, yhtena
suurimmista ratikan taiteen kokonaisuus. Tasta johtuen tavoitteena on kehittda julkisen taiteen pro-
sesseja ja koordinaatiota uuden julkisen taiteen ohjausryhmén avulla. Ratikan taiteen kokonaisuutta
varten kilpailutetaan koordinaattori, joka aloittaa hankkeessa alkuvuodesta.
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Vantaan juhlavuosi ndkyy myds Artsin ja kaupunginmuseon vuoden nayttelyissa. Yksi juhlavuoden
paatapahtumista on Suomen kotiseutuliiton kanssa jarjestettavat Kotiseutupéaivat 30.8. - 1.9.2024.

Kirjastopalveluiden keskeisena tehtdvand on Kirjasto 2030-ohjelman mukaisesti monilukutaidon
edistdminen tarjoten aineistoja, vélineita seka asiakaspalvelua. Kirjaston vuoden 2024 erityiseksi
kohderyhméksi on valittu monikieliset ja monikulttuuriset vantaalaiset. Palvelujen kehittdminen mo-
nikielisille ja -kulttuurisille kuntalaisille edistéa tasa-arvoa ja ehkaisee segregaatiota. Kirjasto jatkaa
tiiviissa yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa hyddyntéen erilaisia hankkeita.
Kirjaston uutena tavoitteena on uusasiakashankinta kirjaston palveluita markkinoimalla ja uusia po-
tentiaalisia asiakasryhmia kartoittaen. Kivistén uuden kirjaston ja tapahtumatoimintojen avaaminen
tarjoaa vantaalaisille uudenlaisia asiakaskokemuksia.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut huolehtii kuntalaisten paasysta tietoon, aineistoihin ja kulttuurisisaltoihin,
monipuolisen lukutaidon ja kirjallisuuden edistdmisestd sekda muiden kirjaston tehtévien jarjestami-
sesta. Kirjastojen esteettdmyyttd ja saavutettavuutta kehitetaan. Kirjastoihin hankitaan selkokielista
materiaalia sekda muulla kuin suomen kielella kirjoitettuja materiaaleja.

Helmet-kirjastojen uuden Finna-portaalin kdyttdonoton tavoitteena on edistda tehokasta aineisto- ja
tiedonhakua. Samoin uuteen valtakunnalliseen e-kirjastoon liittymisella tavoitellaan e-aineiston tar-
jonnan tehostamista ja asiakaskayton selkeyttdmista. Helmet-kirjastojen omatoimikirjastojen kaytto-
saantomuutoksen tavoitteena on turvallinen asiakaskaytto ja aineisto- ja tilaresurssien tehokas hy6-
dyntaminen. Uuden kirjastoauton hankinta ja sen toiminnan muovaaminen yhteiseksi kulttuuri- ja
kirjastoautoksi luo uusia mahdollisuuksia ja tavoitteena on kulttuuritarjonnan laajentaminen seka liik-
kuvien kirjasto ja kulttuuripalveluiden ulottaminen uusille asiakasryhmille.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2023 alusta yhdistynyt kulttuuri- ja kirjastopalvelut ja sen henkildsto jatkavat tulevaisuuden
palveluiden kehittAmista vuonna 2023 luodun Ikkunoita uuteen -kehittjayhteisén avaamalla polulla.
Palvelualue tarvitsee kykya uudistaa ja hyodyntéaa toimintaymparistén tarjoamia muutoksen mahdol-
lisuuksia. Vahvan substanssiosaamisen lisdksi yllapidetdan kehittdjaosaamista ja tuetaan uusia
tyonteon tapoja ja palveluiden uudistamista. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on mukana myds Erasmus+
-hankkeessa, joka tarjoaa mahdollisuuden tydntekijoille osallistua kansainvalisiin koulutuksiin ja tu-
tustua eurooppalaisiin kulttuuripalveluja tuottaviin tahoihin kuten esimerkiksi museopalveluihin, kir-
jastopalveluihin ja kulttuurikeskuksiin.

Uuden Kulttuurikeskus Mosaiikin avaaminen Kiviston kauppakeskuksessa luo mahdollisuuden ke-
hittd& asiakaskokemusta, tavoittaa uusia asiakasryhmia ja jatkokehittéda yhteistyota paikallisen toi-
mijoiden ja yhdistysten kanssa. Kirjaston tilaratkaisut mahdollistavat myods uudenlaisen tydpajatoi-
minnan. Monitoimitiloihin tuotetaan kulttuurisisaltja ja tapahtumia kaikenikaisille kaupunkilaisilla.

Kirjasto2030-ohjelman toimenpiteitd viedaan kaytantoon. Kirjaston hanketoiminta tulee vuoden ai-
kana laajentumaan kahdella uudella hankkeella, mik& mahdollistaa yhteistydn monikielisten ja mo-
nikulttuuristen asiakkaiden ja perheiden suuntaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kanssa. Asiakkaille tarjottavat tiedonhankinnan portaalit uudistuvat Helmet-Finna portaaliksi ja uu-
den valtakunnallisen e-kirjaston portaaliksi. Helmet-kirjastojen omatoimikirjaston kayttd vaatii jat-
kossa asiakkaalta sopimuksen solmimisen, mutta tdma liséa tilojen turvallista kayttdad ja vahentaa
tilankayttoon liittyvia riskitekijoita. Uusi kirjastoauto tarjoaa myods kulttuuripalveluita eri puolilla Van-
taata.

Kulttuuritoiminnan tuottavuutta, vaikuttavuutta ja volyymia kehitetdan osallisuuden, yhteistoiminnan
ja monituottajamallin avulla. Kulttuurin myéntamien avustusten tasoa nostetaan ja avustusperusteita
ja avustuslajeja uudistetaan. Paakaupunkiseutuyhteistyota kehitetdan erilaisten kansainvalisten
seka kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyédyntaen metropolialueen tuomat sy-
nergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.
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Kulttuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistaminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen lin-
jausten mukaisena edellyttdd monien toimialojen yhteista ty6té tavoitteemme saavuttamiseksi.

Henkildstosuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 174 188 190
Maéaraaikaisen henkildston I[km 31 29 29
Henkiloston kokonaismaara 205 217 219

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Kulttuuripalvelut

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 216 782 458 305 300000 350000
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikéiden tulot (eu-

roa) / asukas 1,04 1,55 1,28 1,25
Avustukset, euroa/asukas 5,40 5,83 5,15 5,02
Kavijamaara kaupunginmuseossa ™ 15 686 30379 15 000 25000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 6 033 8 532 20 000 20 000
Kayttomenot euroa/asukas ™ 53,62 55,68 34,71 38,73
Kirjastopalvelut

kavijat 898 882 1382313 1900000 1 900 000
aineistolainojen maara 2101997 2394690 2400000 2900000
aineistolainaus/asukas 9 10 10 12
aineistoméaararaha euroa/asukas 5 5 5 5
toimintamenot/ asukas 37,6 38,2 40,5 455

" KS 2023 uuden organisaation mukainen, ilman taiteen perusopetuksen avustuksia.

™ Luku sisaltaa kaupunginmuseon pop up -nayttelyiden kavijamaaran seka Hakansbolen kartanon paaraken-
nuksessa opastettujen maaran.

™) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa. KS 2023 ilman musiikki- ja kuvataidekoulua.
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16 34

Liikunta

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 4 957 5538 5563 5563 5647 5733 5819
Menot -26 554 -28489 -30174 -30301 -31058 -31834 -32630
Toimintakate -21596 -22951 -24611 -24738 -25411 -26102 -26811

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 9 0 0 0

Maksutulot 4 052 4781 4781 4781

Tuet ja avustukset 394 400 425 425

Muut tulot 370 285 285 285

Sisaiset tulot 132 72 72 72

Tulot yhteensa 4 957 5538 5563 5563

Henkiléstdmenot -6 691 -7 202 -7 605 -7 732

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -2467  -2564 -2983  -2983

Sisaisten palvelujen ostot -6 -8 -8 -8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 067 -1 097 -1202 -1202

Avustukset -1378 -1 376 -1 376 -1 376

Vuokramenot -478 -485 -535 -535

Sisaiset tilavuokrat -14466 -15737 -16445 -16 445

Muut menot 0 -20 -20 -20

Menot yhteensa -26 554 -28489 -30174 -30301

Toimintakate -21596 -22951 -24611 -24738

Poistot -3679 -3 558 -3617 -3617

Vyorytykset -1 958 -3 033 0 0

Tilikauden tulos -27 234 -29541 -28228 -28 354

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elaméantavan muodostumiselle kaikissa elaman-
kaaren vaiheissa. Liikkunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittdmisesta ja jar-
jestamisesta, liikuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseuro-
jen toiminnan tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myos tydikaisten ja senioreiden
ryhmaliikunnan jarjestdminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen liikunnan ke-
hittdminen, koululaisten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut sekd moninaiset hanke-
kokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella ialla ja fyysiseen ak-
tiivisuuteen seké palveluiden kayttoon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi lii-
kuntapalveluiden kehittamisessa pyritdan hyddyntaméaan enenevissd maarin elaménkaariajattelua
seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen
kayttoon. Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikké hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivéko-
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tien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttoa ja hoitaa toimialan keskitettyja tilavarauspal-
veluita. Liikkunnan palvelualue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina liikkunta- ja urheilutapah-
tumien jarjestgjatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla lii-
kunnan harrastamisen mahdollisuuksia elaméankaaren kaikissa vaiheissa. Tydikaisten ja senioreiden
ryhmaliikunnan painopisteend on palvelutarjonnan liséaéminen ikdantyneen vaestonosan kasvaessa.
Keskeisena painopisteend on myds ennaltaehkéisevien elintapaneuvontapalveluiden lisaédminen yh-
teistydssé hyvinvointialueen kanssa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kaynnistettya
yhteisty6td esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan sek& sosiaali- ja terveyspalveluiden
kanssa jatketaan ja tiivistetddn edelleen.

Vahvistamme koko elamankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntden hankerahoi-
tusta kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Perusopetuksen kanssa
yhteistytssa tarjottavaa Sporttikaveri -toimintaa ja ylakoulujen Urhea-toimintaa kehitetaén aikaisem-
pien vuosien pohjalta. Liikkuvan opiskelun avulla vaikutetaan toisen asteen opiskelijoiden fyysiseen
aktiivisuuteen seka ennaltaehkéisevien palveluiden tarjontaan. Kehittamishankkeiden ja harrastelii-
kunnan ohjaajatuen kautta pyritddn synnyttdmaan uusia matalan kynnyksen harrasteliikuntamahdol-
lisuuksia. Kaupunki tunnistaa vahvemmin matalan kynnyksen harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja
kohderyhmét seka mahdollistaa myds kilpatason ulkopuolisen eli niin sanotun "hdnts&-harrastami-
sen” tarpeet lapsilla ja nuorilla.

Matalan kynnyksen harrastusliikunnan jarjestamistd tuetaan maksuttomilla tiloilla ja harrasteliikun-
nan kohdeavustuksin. Tuen hakuprosessia sujuvoitetaan kaupungin uuden avustusjarjestelméan
kayttoonoton myota.

Liikunnan palveluverkon kehittamisen lahtokohtana on luoda liikunnallista elaméntapaa edistava ar-
kiymparisto erityisesti liikunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamisté ohjaa
likuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittamisessé vahvistetaan yhteisty6ta muiden toimialo-
jen kanssa osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja paivakotien pihojen hyddyntamiseksi
osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittdmiskohteet painot-
tuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin, nykyisten liikkuntapaikkojen pe-
ruskorjauksiin seka Tikkurilan urheilupuiston kehittdmiseen sekd Elmon ja Kiviston urheilupuiston
suunnitteluun. Ulkokuntosalien palveluverkkoa laajennetaan. Tavoitteena on, etta jokaiselta asuin-
alueelta I6ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat seka lapset etta aikuiset. Elmon ui-
mahallin rakentaminen jatkuu ja Hakunilan urheilupuiston talvilikunnan olosuhteet saadaan kéyt-
toon. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetdaan lisdksi kumppanuushankkeiden toteuttamis-
mahdollisuuksia.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liikunta-, kulttuuri- ja muita yleis6tapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisatéa kiinnostusta ja
myonteisyytta liikuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttdd palveluiden saavutettavuuden parantamista. Liikuntapalve-
luiden resurssit eivét ole kasvaneet samassa suhteessa, kuten ei mytskaan henkilostomaara. Tasta
syntynyt jatkuva tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden saatavuuden heikkene-
mista.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja koh-
teita perusparannetaan. Nykyinen henkilostoresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan kokonaisuu-
den kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille liikuntaolosuhteille ja nama
joudutaan toteuttamaan péé&asiassa yksityisind. Uudet yksityiset liikkuntatilat lisdavat painetta seu-
roille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle.
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Liikkuva opiskelu —toiminnassa keskitytaan erityisesti ennaltaehkaisevan elintapaneuvonnan — hy-
vinvointivalmennuksen - kehittdmiseen. Sporttikaveri-toimintamallia kehitetdén tiiviissa yhteisty6ssa
toimialatasoisen Harrastusten Vantaa -hankkeen, perusopetuksen ja hyvinvointialueen kanssa. Kou-
lulaisten oppilasurheilun ja pelipéivien kehittdmista sekd Vantaan Kortteliligan toimintaa laajenne-
taan aikaisemmista vuosista. Henkilostén liikunnan avulla tyéhyvinvoinnin parantamiseksi kehitettya
toimintamallia laajennetaan. Hyvinvointikertomus tutuksi ja terveellinen ravitsemus tavaksi -hanke
kehittaa ylipainoa ehkéisevia toimintamalleja Vantaalla, ja vahvistaa tiedolla johtamista kaupungin
hyvinvointitydssa.

Ikdantyneiden palvelutarpeen kasvuun vastataan lisaamalla palvelutarjontaa ostopalveluilla seka jat-
kamalla kayttoon otettujen virtuaalijumppien tarjoamista. Palvelutalojen valitttméaan laheisyyteen
luodaan yhdessa asianosaisten toimialojen kanssa kavelyreitti, jonka varrelle on sijoitettu penkkeja
lyhyin vélimatkoin yllapitAmaan ikaihmisten fyysista aktiivisuutta ja ulkoilumahdollisuuksia. Ryhma-
likunnan ilmoittautumisjarjestelmén uudistettu versio otetaan kayttdon. Koululaisten uimaopetuksen
tehokkuutta ja laatua parannetaan uimaopetuksen hallinnointijarjestelméan kayttdéonotolla. Varmiste-
taan, ettd Vantaalla on terapia-allas kaytettavissa ympari vuoden.

Vantaan moottorirata-alueen hallintomallin selvitys on kynnissa.

Vuoden 2024 aikana kaynnistetaan Kuntoportaat Vantaalle -ohjelma, jota toteuttaa tydryhma, jonka
tehtavana on tavoitteellisesti selvittaa uusien kuntoportaiden sijoittamis- ja toteuttamismahdollisuu-
det Vantaalle. Lahi- ja ulkoliikuntapaikkoja rakennetaan erityisesti koulujen, paivékotien ja leikkikent-
tien pihoille tai niiden laheisyyteen. Uusien l&ahi- ja ulkoliikuntapaikkojen rakentamisessa ja vanhojen
korjaamisessa huomioidaan alueellinen yhdenvertaisuus. On tarke&a, etta tulevaisuudessa jokai-
sella asuinalueella olisi ainakin yksi lahilikuntapaikka. L&hi- ja ulkoliikuntapaikkojen liséksi rakenne-
taan uusia frisbeegolf-ratoja ja vanhoja ratoja korjataan.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja séhkoisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan di-
gisuunnitelman mukaisesti mm. kehittdmalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden myds avustusrapor-
toinnin vaatimukset seké kehittamalla kortteliligan verkkopalvelua.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten toi-
menpiteiden tavoitteiden toimeenpanon seurannasta.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 130 134 145
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 17 11 11
Henkiloston kokonaismaara 147 145 156

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Kokonaiskulut, euroa/as. 111,38 109,59 117,06 121,46
Toimintatuotot, euroa/as. 15,41 20,46 22,76 22,39
Avustukset, euroa/as. 5,62 5,69 5,65 5,54
— avustettava jasenmaard, % asukkaista 21 % 23 % 23 % 23 %
Uimahallikédynnin (sis. my6s kuntosalikaynnit) kustan-

nus, euroa/kaynti 16,10 11,87 8,00 8,00
— uimabhallien verorahoitusosuus, % 90 % 82 % 81 % 81 %
Toimitilaneliot, m2 89349 91894 91792 92161

Siséliikuntatilojen varausaste, % 61 % 61 % 66 % 66 %
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16 35

Nuoriso- ja yhteisOpalvelut

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 1297 1704 1514 1514 1536 1560 1583
Menot -13171  -14471 -14572 -14813 -15184 -15563 -15953
Toimintakate -11875 -12767 -13058 -13300 -13647 -14004 -14 369

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 14 602 577 577

Maksutulot 17 16 4 4

Tuet ja avustukset 1248 1040 912 912

Muut tulot 17 38 9 9

Sisaiset tulot 1 8 13 13

Tulot yhteensa 1297 1704 1514 1514

Henkiléstdmenot -6 140 -6 824 -7172 -7 414

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1080 -1116 -1306  -1306

Sisaisten palvelujen ostot -24 -8 -8 -8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -352 -353 -359 -359

Avustukset -1 658 -1 587 -1 587 -1 587

Vuokramenot -87 -75 =77 =77

Sisaiset tilavuokrat -3 830 -4 458 -4 044 -4 044

Muut menot -1 -50 -17 -17

Menot yhteensa -13171 -14471  -14572 -14 813

Toimintakate -11875 -12767 -13058 -13300

Poistot -244 -192 -311 -311

Vyorytykset -693 -1 070 0 0

Tilikauden tulos -12812 -14030 -13369 -13611

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta,
edistdad nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua ja itsendisty-
mista. Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden keskeisin tydvéline on kohtaamisty®, jota tehddén nuoriso- ja
asukastiloilla, kaduilla ja ostoskeskuksissa seka esimerkiksi nuorten tyépajoilla ja etsivdn nuoriso-
tyon palveluissa, joissa keskitytaan yksilon elamantilanteen edistamiseen.

Palvelualue yllapitaa ja tukee yhteisdja ja jarjest6jd, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee
avustuksia ja kehittda yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitaa havikkiterminaalia ja yhteisollisté ruoka-
aputoimintaa laajassa verkostossa.

Nuorisoty6té tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina nuorten
omista tarpeista kasin ja sitd tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka
lahtokohdat huomioiden.

Toimintaymparistéssa on nahtavissa elinolojen ja hyvinvoinnin polarisoitumisen jatkuminen. Erityi-
sesti nuoret jakaantuvat yh& vahvemmin hyvinvoivaan enemmistoon ja entistda huonommin voiviin
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nuoriin, joita on 10-20 prosentin osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia
syrjaytymisen riskitekijoitd. Muun muassa toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saa-
neiden seka ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa jaavien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suu-
rempia. Ylisukupolvinen syrjaytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa. Myds
viime vuosina paljon uutisointia saanut nuorten katurikollisuus ja jengiytyminen on muodostunut py-
syvammaksi huolenaiheeksi. Aikuisvaesttssa yksindisyys on iso haaste, johon palvelualueen toi-
minnot pyrkivat myds vastaamaan.

Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisdantyminen nakyy palvelutarpeen kasvuna kaik-
kien palvelualueen palveluiden osalta. Maahanmuuttajataustaisen vaeston kasvava osuus luo tar-
vetta pohtia uusia tapoja saavuttaa etenkin niitd nuoria aikuisia ja aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja
joita ei saavuteta perinteisin keinoin. Nuoriso- ja yhteisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin haasteisiin
mm. kaupunginosissa tehtdvan yhteisétyon, etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotydn ja tyopa-
jatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyota eri yhteisty6kumppaneiden kanssa niin kaupungin
sisélla kuin laajemminkin. Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja palvelualueen on tarkea
pysyd mukana nuorten uusissa ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekd ymmartad kaupungin muut-
tuvat tarpeet ja ihmisten toiveet.

Polarisaation aiheuttamat ilmi6t huono-osaisuuden keskittymisena tietyille asuinalueille seka voimis-
tunut katurikollisuus haastavat palvelualuetta entisestédan. Erityisesti jalkautuva nuorisotyd menee
paikkoihin ja tilanteisiin, jossa vékivallan uhka on todellista. Perinteiset palvelut eivat ole tarkoitettu
nain vakavia tilanteita varten. Palvelualueella onkin pohdittu, missd menee nykyisten palveluiden
mahdollisuuksien ja osaamisen rajat ja toisaalta, onko syyta ryhtya miettimaan uudenlaisen ammat-
tikunnan sekd osaamisen vaatimuksia katutydssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteistpalveluiden tavoitteena on hyédyntaa monipuolisesti nuoriso- ja yhteisotybén me-
netelmia eri ikéisten kaupunkilaisten tukemiseksi kaikissa niissa ymparistoissa, joissa palvelualue
toimii. Palvelualueen keskeisimpia toimintaymparistdja ovat asukas- ja nuorisotilat, sek& mm. oppi-
laitokset, kadut ja kauppakeskukset. Vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa toimin-
taymparisto laajenee aina nuoren kotiin saakka.

Nuoriso- ja yhteispalveluiden organisaatio kaynnistyi vuoden 2023 alussa. Uuden organisaation
visio- ja missioty6 kaynnistyi vuoden 2023 aikana ja tyd etenee vuoden 2024 aikana suunnitelman
mukaisesti. Tyon tarkoituksena on hahmottaa organisaatiolle kokonaisvaltaisempi nékokulma ja la-
hestymistapa kaupunkitasoiseen hyvinvointi- ja kohtaamistyohon. Mallintamistydta tehdaan seka
asiakasryhma ettéd kaupunginosatasoisesti, jotta I6ydettaisiin mahdollisimman paljon nakékulmia
tyon kehittdmiseen. Tyon keskidssa on polarisaatio ja segregaatiokehitys seka sen torjunta.

Alueellisessa nuorisotyssé on ollut pitk&d&n henkiléston saatavuuteen ja pitovoimaan liittyvid haas-
teita. Naiden korjaamiseksi on tehty paljon tdité ja tilanteen muuttuessa parempaan on ensiarvoisen
tarkeaa tilanteen rauhoittaminen ja tasaannuttaminen. Samaan aikaan alueellinen nuorisoty® joutuu
vastaamaan kaupunkikuvassa tapahtuneisiin vaikeisiin muutoksiin nuorisorikollisuuden kasvaessa
ja jengiytymiskehityksen kiinnittdessa paljon huomiota ja resursseja.

EtsivAssa nuorisotyssa painopisteend on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten ela-
mantilanteen parantaminen kehittamalla kotiin vietdvaa tyotd yhdessa aikuissosiaalitybn kanssa.
Tyb6pajatoiminnassa on jo jonkin aikaa kehitetty nuorten aikuisten maksutonta toimintaa seka péaih-
teettémia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman tyd- ja koulutuspaikkaa oleville nuorille olisi monipuo-
lisesti mahdollisuuksia pysyéa aktiivisena ja 10ytaa ystavia. Nuorisopalveluiden keskeisiin tavoitteisiin
kuuluu myo6s entista parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka osallisuuden vah-
vistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja koke-
musten esiintuominen myds laajemmin yhteiskunnassa. Nuorten aikuisten palveluissa on aloitettu
kansainvéliseen vaihtoon liittyvad toimintaa, jota on tarkoitus kehittdd ja jatkaa myos tulevaisuu-
dessa.
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Yhteistpalveluiden digitaalisia palveluita ja niiden tukea seka ruoka-apua ja verkostoja kehittdmalla
vahvistetaan myds paikallisyhteisdja, edistetaan yhdenvertaisia kohtaamisia ja mahdollistetaan va-
paaehtoistoimijoiden maaran kasvu. Digisyrjaytymista ehkaistaan digituen ohjauksen ja koordinaa-
tion kautta siten, ettd digituki tavoittaa sité tarvitsevat ja on oikea-aikaista. Yhteistpalveluiden tavoit-
teena on, ettd vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta ja yksindiseksi itsensé kokevien
osuus vahenee. Yhteisopalveluihin tulleet MEK-ohjelman yhteistkehittdjat tuovat myds uusia resurs-
seja seka lahestymistapoja kaupunginosien yhteisotyon kehittdmiseen.

Aikaisemmin aloitettua vaikuttavuuden mallintamiseen ja mittaamiseen liittyvaa kehittamistyota jat-
ketaan suunnitelmallisesti ja méaratietoisesti. Yhteisdpalveluiden tultua osaksi samaa palvelualuetta
nuorisopalveluiden kanssa, taytyy pitaa huolta koko palvelualueen ymmarryksen tuomisesta samalle
tasolle vaikuttavuusndkodkulmasta. Ty6ta jatketaan jo aikaisemmin muodostuneiden yhteistytaho-
jen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluiden kehittdmisen osalta suurimmat panokset laitetaan uuden palvelualueen vision ja mission
muodostamiseen. Tama tyd on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 aikana. Kehittdmistythén
osallistetaan koko henkil6stoa, joista innokkaimmat ja motivoituneimmat osallistuvat siihen kaikista
aktiivisimmin. Kehittamistyon tuloksena on tarkoitus syntya askeleita, joilla voidaan tulevaisuudessa
paremmin vastata kaupunginosatasoiseen kohtaamisty6hon ja hyvinvoinnin rakentamiseen, tiedos-
taen kaupunginosien erilaiset kysymykset ja tarpeet.

Alueellisessa nuorisotydssa kenttéatyon tukea ja organisoimista vahvistetaan koordinaattoritehtéavilla.
Tulevat koordinaattorit toimivat vuorotytssa ja heista aina osa on toissa silloin, kun toimintaa on
jossain pain kaupunkia. Talla vahvistetaan organisaation kykyé reagoida vaihtuviin tilanteisiin ja eri-
tyisesti katutydssa kohdattaviin haasteisiin.

Alueellisessa nuorisotydssa otetaan kayttdon pulssitiedon kerd&miseen tarkoitettu tiedonkeruun ja
tiedon analysoinnin valine. Tiedonkeruun tapaa ja valinettd on kehitetty yhteistydssé SOS-Lapsiky-
l&an kanssa Aluehallintoviraston kehittamisrahan avulla ja vuoden 2024 aikana se on tarkoitus ottaa
kayttoon. Valineella kerataan aluekohtaista dataa, jonka avulla on tarkoitus havaita ja reagoida no-
peasti alueella tapahtuviin muutoksiin nuorten hyvinvoinnissa, osallisuudessa ja turvallisuuden tun-
teessa. Vélinettd kehitetdan kentélta tulleiden kokemusten kautta myds jatkossa.

Paakaupunkiseudun kaupungit tekevat aktiivista yhteisty6téa nuorisorikollisuuden ja jengiytymiskehi-
tyksen ennaltaehkaisyn parissa. Opetus- ja kulttuuriministerié on rahoittanut tdhan paneutuvaa yh-
teisbhanketta vuoden 2022 lopusta alkaen. Hanke on saanut lisda rahoitusta ja nyt Vantaalle tulee
my6s oma kehittamistyontekijan resurssi hankkeessa. Hankkeessa tehdaan aktiivista yhteistyota
erityisesti Irlannin kanssa.

Nuoriso- ja yhteisdpalvelut on aloittanut yhteistyon Helsinki Missio ry:n yll&pitaman Aggredi-toimin-
tamallin kanssa. Helsinki Missio ry on saanut Opetus- ja kulttuuriministeridltd hankerahaa mallin
nuorisoversion kehittamisesta Vantaalla. Mallin avulla pyritddn tavoittamaan sellaisia nuoria, jotka
ovat jo joltain osain tai pidemmall&akin nuorisorikollisuuden ja/tai jengiytymisen kysymysten parissa.
Aggredi-toiminta pyrkii tavoittamaan nama nuoret ja kiinnittdmaan heidat omaan toimintaansa, en-
nen kuin aletaan miettimaan minkalaisia mahdollisia jatkopolkuja ja ulospdasya sen hetkisesta tilan-
teesta on mahdollista saavuttaa. Toiminta kohdistuu nuoriin ja nuoriin aikuisiin ja sitd on tarkoitus
aloittaa Lansi-Vantaalla.

Kehittamishankkeet vuonna 2024:

— Nuorten tydpajatoiminnan kehittaminen (AVI)

— Etsiva nuorisoty6 Vantaalla (AVI)

— Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittaminen (AVI)
— Wau mikd mahis! (AVI)

— Nuoska (AVI)
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— Paékaupunkiseututasoinen nuorisorikollisuuden ja jengiytymisen varhaisen puuttumisen kehitta-
mishanke yhdessé Helsingin, Espoon ja Kauniaisten kanssa (OKM)

— Aggredi-toiminnan nuorisoversion kehittaminen Lansi-Vantaalla (Helsinki Missio ry, rahoitus
OKM:std)

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston lkm 124 139 152
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 30 35 31
Henkiloston kokonaismaara 154 174 183

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kéavijat) 179456 215741 250000 250 000
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat) 140081 145595 160000 160 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Pala-

jarvi) 4 009 5618 7 500 7 500
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet 260 258 380 380
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 797 834 750 800
Nuorisopalveluiden avustusta saaneiden jarjestdjen ja

toimintaryhmien lkm 51 53 58 58
Kayttomenot/asukas 41 42 58 59
Avustukset/ asukas 2 2 7 6
Nuorisotydn toimintatilojen kokonaismaara ™ 21 21 21 31
Nuorisotyon toimitilojen neliét, m2 ™ 15642 15571 15571 19172
Yhteistpalveluiden avustusta saaneiden jarjestojen ja

toimintaryhmien lkm 90 120 140 140
Yhteisen poéydan verkoston kautta jaetun ruokahavikin

hyotykayttajat viikkossa 5 500 5 500 6 000 6 000

" KS 2023 alkaen luku on uuden organisaation toimintamenojen mukainen, aikaisemmissa vuosissa vain Nuo-
risopalvelut.
™) TA 2024 lisatty yhteisopalvelujen ja sovittelutoimiston tilat uuden organisaation mukaisesti.
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Elinikdinen oppiminen

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 1587 1768 1458 1458 1480 1503 1526
Menot -5 454 -6 924 -7 154 -7 176 -7 355 -7 539 -7 728
Toimintakate -3 867 -5 156 -5 696 -5718 -5 875 -6 037 -6 202

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 7 265 109 109

Maksutulot 1050 1253 1053 1053

Tuet ja avustukset 230 209 268 268

Muut tulot 1 0 0 0

Sisaiset tulot 298 42 29 29

Tulot yhteensé 1587 1768 1458 1458

Henkiléstomenot -3734  -4529 -4454 -4 476

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -364 =122 -914 -914

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -197 -210 -210

Avustukset -288 -308 -328 -328

Vuokramenot -6 -21 -21 -21

Sisaiset tilavuokrat -957 -1118 -1162  -1162

Muut menot -4 -30 -66 -66

Menot yhteensa -5454 6924 -7154  -7176

Toimintakate -3 867 -5 156 -5696 -5718

Poistot -23 -67 -109 -109

Vyorytykset -808 -1 250 0 0

Tilikauden tulos -4699  -6473 -5805 -5827

Toiminnan kuvaus

Elinikaisen oppimisen palvelualue vastaa taide- ja kulttuurikasvatuksen eri muotojen ja alojen tarjon-
nasta seka mahdollisuudesta osallistua tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen. Elinikaisen
oppimisen palvelualueen vastuulla on vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen jarjestaminen
ja koordinointi. Se vastaa Vantaan aikuisopiston toiminnan jarjestamisesta ja aikuisopistossa oppi-
velvollisuuttaan tai perusopetuksen opintoja suorittavan opiskelijan ohjauksesta ja valvonnasta. Se
vastaa myds Vantaan kuvataidekoulun sekd Vantaan musiikkiopiston toiminnan jarjestamisesta. Li-
saksi elinikaisen oppimisen palvelualueen vastuulla on sen toimintaan kohdistuvien avustusten val-
mistelu.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Aikuisopisto edistda aikuisvaesttn ja ympéardivan yhteiskunnan kehittymisté tasokkaan ja monipuo-
lisen koulutuksen avulla seké kehittdd hyvinvointityota. Tavoitteena on tarjota kaupunkilaisille moni-
puolisena palveluvalikoimana laaja tarjonta erilaisia itsensa kehittdmisen mahdollisuuksia seké laa-
dukkaita asiointikokemuksia.
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Vantaan aikuisopisto on yksi maamme suurimmista kansalaisopistoista, jonka tekee erityislaa-
tuiseksi myo6s sen erittain laaja maahanmuuttajien koulutus. Opisto tarjoaa kansalaisopistossa kurs-
seja ja luentoja lukuisista eri aiheista. Maahanmuuttajakoulutuksen tavoitteena on tukea Suomeen
muuttaneita oppimaan suomen kielté seka tydllistymaan. Opiston jarjestama aikuisten perusopetus
avaa toisen asteen jatkokoulutusmahdollisuuden niille, joilla ei vield ole suoritettuna suomalaista
perusopetuksen oppimaaraa.

Aikuisopisto jarjestda vuosittain noin 2 100 kurssia lahes 40 eri paikassa ympéri Vantaata. Kurssi-
osallistujia on vuositasolla noin 35 000. Opistossa tydskentelee noin 40 vakinaista tyontekijaa ja noin
400 tuntiopettajaa vuoden aikana. Aikuisten perusopetuksen opiskelijamaard on noin 150 opiskeli-
jaa, ja oppilaspaikkojen liséamiselle on suuri tarve.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikon koulutusta jarjestetdan keskitetysti, alueellisesti ja
etdnd. Aikuisopistossa jarjestetdaén yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan toimin-
nan kehittamisté Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien projektien avulla.
Vapaan sivistystyon oppilaitosten on vuodesta 2021 alkaen ollut mahdollista tarjota kursseja, joiden
kautta hankittu osaaminen voidaan kirjata kansalliseen todennetun osaamisen tietovarantoon
(KOSKI). Vantaan aikuisopisto valmistautuu naiden ns. Koski-kelpoisten kurssien tarjopamisen aloit-
tamiseen vuoden 2024 aikana.

Kaupunki huolehtii, ettd paasy suomen kielen kielikoulutukseen on helppoa, nopeaa ja opetuksen
laatu tukee opiskelijan seka kaupungin tavoitteita. Lisaksi kaupunki tarjoaa nykyista enemman ai-
kuisten alkeistason seka B- ja C- tason suomen kielen opetusta.

Aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja sahkoisia palveluita kehitetdan edel-
leen. Aikuisten perusopetusta kehitetddn maarallisesti ja sisélldllisesti vastaamaan kysyntaa. Yhteis-
tyosséa kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa kehitetddn maahanmuuttajien koulutuspolkuja.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetddn vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maaréllinen ja si-
salléllinen kehittaminen jatkuvat, ja tilakysymyksiin etsitdéan ratkaisuja.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 99 100 107
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 97 228 230
Henkiloston kokonaismaara 196 328 337

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Aikuisopisto

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 23759 32236 30000 32500
opetustuntien kokonaismaara 41768 46435 40000 47 000
kurssien maara 1727 2035 1800 2050
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 649 1457 1000 1200

aikuisten perusopetuksen opiskelijat 126 170 140 170
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TP 2022 KS 2023 TA 2024

TP 2021
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiske-
Iijat 93
oman maksutulon osuus budjetista % 33 %

Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja ku-

vataidekoulu) 2 465
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 2153
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas " 586
Taiteen perusopetus euroa/asukas 22 00

116
30 %

2 465
2209

5,50
22,47

200
30 %

2 465
2249

5,65
22,88

200
22 %

") Seurataan vuoteen 2023 asti.
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Musiikkiopisto

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 1009 1 047 1 047 1 047 1062 1078 1094
Menot -4 296 -4 447 -4 700 -4724 -4 843 -4 964 -5 088
Toimintakate -3 287 -3 400 -3653 -3678 -3780 -3885 -3993

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 1 1 1

Maksutulot 962 1015 1015 1015

Tuet ja avustukset 25 23 23 23

Muut tulot 11 8 8 8

Sisaiset tulot 11 0 0 0

Tulot yhteensé 1009 1 047 1 047 1047

Henkilostdmenot -3 284 -3 348 -3 517 -3 542

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -162 -167 -204 -204

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 -45 -50 -50

Avustukset -5 -2 -2 -2

Vuokramenot -8 -7 -7 -7

Sisaiset tilavuokrat -812 -859 -901 -901

Muut menot -8 -19 -19 -19

Menot yhteensa -4 296 -4 447 4700 -4724

Toimintakate -3 287 -3 400 -3 653 -3678

Poistot -88 -66 -79 -79

Vyorytykset -305 -475 0 0

Tilikauden tulos -3681 -3940 -3732  -3757

Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2024 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle. Op-
pilaitoksen monipuolinen toiminta tulee opetuksen liséksi nakymaan lahes kahdessa sadassa kon-
sertissa, esityksessa tai tapahtumassa, ja tavoittaa l&hes 16 000 kavijaa.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppimé&aran mukaisesti paasaatoisesti
lapsille ja nuorille. Vuosituntim&&rad on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissd on noin 1 200
soiton- ja laulunopiskelijaa ja noin 700 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa. Opiskelu on tavoit-
teellista, tasolta toiselle etenevad, ja se noudattaa Opetushallituksen opetussuunnitelman perustei-
den mukaan laadittua, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan hyvaksymaa, opetussuunni-
telmaa. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena ke-
hittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Opetus antaa valmiuksia oppilaan tavoitteiden mukai-
seen musiikkiopintojen jatkamiseen muilla koulutusasteilla. Laadukkaan opetuksen takana on am-
mattitaitoinen henkilékunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Liséksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetddn maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikaisille harrastajille noin 1 600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.
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Musiikkiopisto toimii 15 toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on myds ruotsinkieli-
nen opetusyksikka.

Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto on kehittdmassa uusia toimintamuotoja Elinikdisen oppimisen palvelualueella ja yh-
teistydssa koko Vantaan Taiteen perusopetuskentdn kanssa. Paatavoitteena on tarjota oppilas-
paikka kaikille toimintaan hakeneille. Tahan tavoitteeseen pyritaan valmennusopetuksen tarjontaa
laajentamalla ja ottamalla kayttdon yleisen oppimaaran opetussuunnitelma. Musiikkiopiston tunnet-
tuutta kaupunkilaisten keskuudessa lisatdan opiston 60-vuotis juhlavuoden tapahtumilla. Henkilos-
ton sitouttamiseen ja ty6hyvinvointiin panostetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Musiikin yleisen oppimaaran opetussuunnitelma valmistellaan kayttoon otettavaksi 1.8.2024 alkaen.
Uudella opetussuunnitelmalla pyritaan lisidmaan saavutettavuutta ja laajentamaan tarjontaa.

Jatkamme yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa kehittamalla vantaalaista mallia varhaisian mu-
siikkikasvatukseen paivakodeissa.

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja
vastaamaan toimintaympariston muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin.

Nama muutokset ja toiminnan kehittdminen mahdollistavat jatkossa yhé taloudellisemman ja oppi-
laslahtdisemman opetustarjonnan.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Taiteen perusopetuksen oppilaat, musiikkiopisto 1639 1 656 1 656 1 850
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, musiikkiopisto - - - 731
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, musiik-

kiopisto - - - 4
Taiteen perusopetus euroa/asukas, musiikkiopisto - - - 18,53
Opetustuntien maara 50120 49120 49120 50000
Oman maksutulon osuus budjetista % - - - 22
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % - - - 47
Tapahtumien mé&ara 89 216 - 220
Tapahtumien kavijamaara 5938 14 411 - 16 000

Tunnuslukuja seurataan vuodesta 2024 alkaen.
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Kuvataidekoulu

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 322 322 322 322 326 331 336
Menot -1 074 -1 098 -1 207 -1 210 -1 240 -1271 -1 303
Toimintakate -752 -776 -886 -888 -914 -940 -967

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 322 321 321 321

Tuet ja avustukset -1 0 0 0

Muut tulot 0 1 1 1

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 322 322 322 322

Henkilostdmenot -689 -683 -701 -703

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -44 -44 -64 -64

Sisaisten palvelujen ostot -4 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -43 -100 -100

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -2 0 0 0

Siséiset tilavuokrat -303 -323 -336 -336

Muut menot -3 -5 -6 -6

Menot yhteensa -1074  -1098 -1207 -1210

Toimintakate -752 -776 -886 -888

Poistot -34 -41 -45 -45

Vyorytykset -72 -111 0 0

Tilikauden tulos -858 -928 -931 -934

Toiminnan kuvaus

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaardn mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja
nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Liséksi kuvataidekoulu jéarjestaa avoimia vii-
konloppukursseja seka tapahtumatoimintaa.

Opiskelu kuvataidekoulussa on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa ja se noudattaa Opetushalli-
tuksen taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua, kaupunkikulttuu-
rin ja hyvinvoinnin lautakunnan, hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Opiskelu antaa oppilaalle val-
miuksia ilmaista itsedan seka hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.

Kuvataidekoulun opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaéki-talossa, Kar-
tanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seké Kivistdssa Aurinkokiven koulussa. Vantaan
kuvataidekoulun on oppilasméaaraltaan Suomen toiseksi suurin: vuosituntimaara on noin 6 600 tuntia
ja oppilaita on noin 850.
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Viikonloppuisin jarjestettavat lyhytkurssit ovat perhekursseja, joihin voi osallistua aikuisen kanssa ja
ne ovat hyva tapa tutustua kuvataidekoulun toimintaan; niitd jarjestetaan vuosittain nelisenkym-
menta.

Oppilaaksi kuvataidekouluun pdéase matalalla kynnykselld ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka kai-
kille hakemuksen l&hettaneille. My6s vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuvataidekoulu on jo neljankymmenen vuoden ajan ollut keskeinen osa vantaalaista taidekasva-
tusta. Meilla on oppilaita toisessa, jopa kolmannessa polvessa.

Pitkista perinteista huolimatta seuraamme myds aikaamme ja taidemaailman kehitysta ja muutoksia
aktiivisesti ja reagoimme niihin opetustamme kehittdmalla. Kuvataidekoulu kehittd& uusia toiminta-
muotoja Elinikadisen oppimisen palvelualueella ja yhteistytssa koko Vantaan Taiteen perusopetus-
kentan kanssa.

Esimerkkin&a voidaan mainita Varinaa taidekasvatuksessa hanke, jossa Vantaan kuvataidekoulu ja
Vantaan musiikkiopisto ideoivat pilottihankkeen, jota Opetushallitus rahoitti syyskauden 2021 ja vuo-
den 2022 ajan. Hankkeen perusajatuksena oli kehittdd pedagogista toimintaa yhteistydssa taiteen
perusopetuksen (TPO) opettajien ja varhaiskasvatuksen henkiloston kanssa ammatillisen osaami-
sen ja yhteisopettajuuden pohjalta. Vastaavalle toiminnalle suunnitellaan jatkossa toteutusmahdolli-
suuksia.

Vuosittain jarjestetaan Kulttuurikeskus Orvokissa Taidekarnevaali-tapahtuma yhdessa vantaalaisten
TPO-oppilaitosten kanssa.

Kuvataidekoulun toimintaa kuuluu luontevana osana myds taidenayttelyiden jarjestaminen. Meill& yli
800 nuorta taiteilijaa tuottaa taidetta. Vantaalla ongelmana on ollut sopivan nayttelytilan puuttumi-
nen. Kevaalla 2024 saamme ensimmaisen kerran jarjestaa vuosittaisen lopputydnayttelymme Gal-
leria K:ssa. Tasta kaytannosta toivomme jatkuvaa. Myos odotukset Kivistéon valmistuvan kaupun-
kikulttuurikeskus Mosaiikin nayttelytilan suhteen ovat toiveikkaat.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Taiteen perusopetuksen oppilaat, kuvataidekoulu 750 809 - 850
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, kuvataidekoulu - - - 1421
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, kuvatai-

dekoulu - - - 1,3
Taiteen perusopetus euroa/asukas, kuvataidekoulu - - - 4,86
Opetustuntien maara 6230 6122 6310 6600
Oman maksutulon osuus budjetista % 33 % 30 % 29 % 30 %
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % 30 % 30 % 30 % 30 %

Tunnuslukuja seurataan vuodesta 2024 alkaen.
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KAUPUNKIYMPARISTO

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 288885 286088 294612 289612 317792 327878 346077
Menot -266 241 -240034 -247 655 -248 259 -254 465 -260 827 -267 348
Toimintakate 22 644 46 054 46 957 41 353 63 327 67 051 78 730

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettyna varauksena kaupun-
kistrategian ja johdon toimialalla. Ratkaisu sisélsi vuonna 2023 jaettavia paikallisia eri&, joiden vai-
kutus on jaettu toimialoille kaupunginjohtajan talousarvioesityksen yhteydessa. Kaupunkiymparistén
toimialalle paikallisten erien vaikutus oli 603 800 euroa.

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa

Myyntitulot 20538 17 350 17791 17791
Maksutulot 22394 27549 26 445 26 445
Tuet ja avustukset 285 80 107 107
Muut tulot 57329 68443 63764 58764
Siséiset tulot 188338 172667 186506 186 506
Tulot yhteensa 288885 286088 294612 289612
Henkildstomenot -32931 -36 073 -36933 -37536
Asiakaspalvelujen ostot -40923 -29441  -29500 -29 500
Muiden palvelujen ostot -74 006 -77424  -79455 -79455
Siséisten palvelujen ostot -1610 -1428 -1427  -1427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 558 -22605 -24 563 -24 563
Avustukset -212 -215 -250 -250
Vuokramenot -66 416 -46416 -46478 -46478
Sisaiset tilavuokrat -23872 -26011 -28622 -28622
Muut menot -1712 -420 -427 -427
Menot yhteensa -266 241 -240 034 -247 655 -248 259
Toimintakate 22644 46 054 46 957 41353
Poistot -92360 -91098 -98544 -98544
Vyorytykset -10334 -12 298 0 0
Tilikauden tulos -80050 -57342 -51587 -57191
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Muut menot 427

r

Sisaiset tilavuokrat e
Henkildstomenot

28 622
37 536
Vuokramenot
46478 Asiakaspalvelujen
Avustukset 250 ostot 29 500

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 24 563

Muiden palvelujen
" ostot 79455

Sisdisten palvelujen
ostot 1427

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkiympariston toimiala vastaa kaupunkiymparistolautakunnalle, tamén rakennuslupajaostolle
ja kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantbonpanosta. Kaupunkiympa-
riston toimialan tehtavanéa on edistédd Vantaan kestavaa kasvua ja kaupunkikehitystd monin tavoin
lahtien kaavoituksen, maankayton, liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentami-
seen, yllapitoon ja valvontaan saakka. Toimiala vastaa my6s ymparistonsuojelusta ja ymparistoter-
veydenhuollosta, maanhankinnasta ja -luovuttamisesta sek& kaupungin toimitiloista.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston seka
kiinteistojen ja tilojen palvelualueet. Liséksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti
toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista, viestinté- ja vuoro-
vaikutuspalveluista, toimialan kehittamiseen liittyvista tehtavista, toimialan tieto- ja viestintaratkaisu-
jen kehittamisesta ja koordinoinnista seka kaupunkiympéristélautakunnan ja sen lupajaoston seka
kaupunkitilalautakunnan toiminnan koordinoinnista.

Toimiala on tiiviissa yhteistydssa Helsingin seudun liikenteen (HSL) ja Helsingin seudun ymparisto-
palveluiden (HSY) kanssa, jotka tuottavat vantaalaisille joukkoliikenteen, vesi- ja jatevesihuollon,
kierratyksen ja ymparistoseurannan palveluita.

Vuonna 2024 Vantaalle ryhdytd&n rakentamaan raitiotielinjaa ja Vantaasta tulee nain Suomen neljas
ratikkakaupunki. Vantaan kaupunginvaltuusto paatti ratikan rakentamisesta 22.5.2023. Paatoksen
ehtona on valtion sitoutuminen investointikustannuksiin MAL-sopimuksen allekirjoittamisen yhtey-
dessé. Ratikan rakennuttamisorganisaation rekrytointia ja allianssihankintaa valmistellaan. Tavoit-
teena on, etta rakennustyot kaynnistyvéat vuoden 2024 lopulla. Ratikan tuoman kaupunkikehityksen
tavoitteena on ehkaista alueiden eriytymista, tukea keskustojen elinvoimaisuutta ja kaupungin hiili-
neutraaliustavoitteita. Ratikasta odotetaan Vantaan kasvun ja kehityksen veturia taman hetken han-
kalassa markkinatilanteessa.

Asuntomarkkinoiden tilanne syksylla 2023 on haastava vahaisen kysynnén vuoksi. Uusia asunto-
hankkeita on aloitettu viime vuosiin verrattuna poikkeuksellisen vahan koko paakaupunkiseudulla,
joten myos tonttikysynta on vahaista. Maanmyynnin tavoitteiden saavuttamisesta odotetaan haasta-
vaa vuonna 2024. Tonttivarantoa pitad kasvattaa kaavoittamalla uusia yritys- ja asuntotontteja.

Vantaan tavoite olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessé asettaa tavoitteita koko kaupunkiympéa-
riston toimialalle. llmastonmuutos huomioidaan niin kaupunkisuunnittelussa kuin korjaus- ja uudis-
rakentamisessakin. Vantaa on aktiivisesti mukana hiilineutraaliutta edistavissa ja ilmastonmuutosta
hillitsevissa hankkeissa seka valtakunnallisella ettd EU-tasolla. Kaupungin kaikessa rakentamisessa
vahennetaan paastoja ja kaupungin toimitiloissa energiankulutusta. Vuonna 2024 huomio kiinnittyy
erityisesti luontokadon hillitsemiseen: Vantaasta tavoitellaan my6s luontopositiivista kaupunkia vuo-
teen 2030 mennessa. Vantaa toteuttaa aktiivisesti resurssiviisauden tiekartan mukaisia toimenpi-
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teitd, jotka vahvistavat luonnon monimuotoisuutta vaalimalla olemassa olevaa luontoa, ennallista-
malla uhanalaisia luontotyyppeja sekd vahvistamalla luontoarvoja kaupunkiympéristossa. Yhtena
kehityskohteena toimiala kehittdd toimintamallin, jonka avulla kaavoissa saastettdvaksi suunniteltu
puusto sailyy elinvoimaisena lapi rakennushankkeen toteutuksen.

Valtion ja Helsingin seudun kuntien kesken tehty maankayttn, asumisen ja liikenteen MAL-sopimus
paivittyy uuden MAL2023-suunnitelman my6ta. Suunnitelma valmistuu hyvaksyttavaksi syksylla
2023. Vantaan asuntotuotanto- ja kaavoitustavoitteisiin ei odoteta merkittéavia muutoksia. MAL-suun-
nitelman keskeisin ndkdkulma on kestdva kaupungistuminen, ja merkittdva osa rakentamisesta si-
joittuukin siin& ratikan vaikutuspiiriin. Asuntokaavoituksen méaarallisten tavoitteiden ohella Vantaalla
edistetddn asuntotarjonnan monipuolisuutta mm. kaavoittamalla uusia kaupunkimaisia pientaloalu-
eita. Kaupunkikeskuksia kehitetdan suunnitelmallisesti niille laadittujen kehittdmisohjelmien mu-
kaan.

Kaupungin oma toimitilarakentaminen kasvavan kaupungin palveluiden tarpeisiin jatkuu vilkkaana
suhdanteista huolimatta. Uudisrakentamisen lisdksi kunnostetaan useita koulu- ja paivakotiraken-
nuksia. Investointisuunnitelma on sovitettu vuosien 2024 ja 2025 osalta valtuustokaudelle 2022—
2025 asetettuun 360 miljoonan euron kehykseen.

Taloussuunnitelmakaudella otetaan kaytt66n rakennuslaki, RYTJ-laki, alueidenkayttdlaki seké luon-
nonsuojelulaki. Kaupungin edustajat osallistuvat aktiivisesti muutosten valmisteluun ja pyrkivéat en-
nakoimaan niiden aiheuttamia muutoksia. Vantaan oma MATTI, maankaytdn toimintamalli ja tieto-
jarjestelma, toimii digitaalisena ja paikkatietopohjaisena alustana kaupunkiympariston suunnittelun,
rakentamisen ja kunnossapidon prosesseissa. Hankkeessa on edetty jatkuvan kehittamisen vaihee-
seen.

Kaupungin kéarkihankkeista kaupunkiympadristén toimiala vastaa ratikan toteutumisesta, ja on kes-
keisessa roolissa myds muiden karkihankkeiden toteuttamisessa: Tikkurilan osaamiskampus etenee
kohti toteutusta, Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon hankevalmistelu ja kaavoitus on kdynnissa. Kuu-
sijarven ulkoilualueen taydennysrakentaminen etenee vaiheittain.

Vuonna 2024 Vantaa juhlii 50-vuotispéivadnsa. Kaupunkiympériston toimiala osallistuu juhlavuoteen
erilaisin tapahtumin ja tempauksin, suunnitelmissa on mm. asukkaita osallistavia talkoita, nayttelyita
ja tapahtumia.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita. Toimialan vastuulla
olevat keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

— Maanluovutuksen ja maankayttosopimusten nettotulot vuodelle 2024 32,5 milj. euroa.

— Sote- ja Pela -kiinteistojen, asunto-omaisuuden seka ulkopaikkakunnilla sijaisevien kiinteistdjen
myynti etenee.

— MAL-tavoitteet toteutuvat.

— Valmistuvien pientaloasuntojen maara 600 asuntoa.

— Laaditaan eriytymisen ehkaisyn tiekartta kaupunkiympériston toimialalle seuraavaa valtuusto-
kautta varten.

— Edistetddn paastovéahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi viimeistaan vuonna
2030.

— Edistetaan luonnon monimuotoisuutta Resurssiviisauden tiekartan Monimuotoinen luonto -kais-
tan toimenpiteita toteuttamalla.

— Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee kokonaisvaltaisesti kaupunginvaltuuston hyvak-
symien reunaehtojen mukaisesti.

— Kestavien liikkkumismuotojen osuus kasvaa.

— Kaupunkikeskustojen houkuttelevuus paranee.

— Aviapolis 2040 -vision valmistelu nimettyjen sidosryhmien kanssa.
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Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston lkm 574 638 650
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 46 69 69
Henkiloston kokonaismaara 620 707 719

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Tero Anttila

Toimielin: Kaupunkiymparistdlautakunta
Puheenjohtaja: Anssi Aura

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 5776 5924 5976 5976 6 067 6 159 6 253
Menot -14687 -15237 -16211 -16356 -16765 -17184 -17614
Toimintakate -8 911 -9313 -10235 -10380 -10698 -11025 -11361

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 81 6 6 6

Maksutulot 5438 5788 5788 5788

Tuet ja avustukset 63 0 52 52

Muut tulot 3 0 0 0

Sisaiset tulot 192 130 130 130

Tulot yhteensa 5776 5924 5976 5976

Henkil6stdmenot -10899 -12079 -12702 -12 847

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1790  -1930 -2255  -2255

Sisaisten palvelujen ostot -4 -1 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 -232 -244 -244

Avustukset -167 -135 -170 -170

Vuokramenot -114 -185 -147 -147

Sisaiset tilavuokrat -626 -632 -643 -643

Muut menot -937 -44 -50 -50

Menot yhteensa -14687 -15237 -16211 -16 356

Toimintakate -8 911 -9313 -10235 -10380

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 1730 1498 0 0

Tilikauden tulos -7181 -7816 -10235 -10380

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistélautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat: kaupunkiymparistélautakunta, yhtei-
set palvelut sekd kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualue. Naiden bruttoyksikdiden tulot ja menot
yhteensé ovat valtuustoon nahden sitovia eria.
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Kaupunkiymparistolautakunta

Maéaréarahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -145 -167 -167 -167 -171 -175 -180
Toimintakate -145 -167 -167 -167 -171 -175 -180

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkil6stdmenot -105 -151 -151 -151

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -38 -13 -13 -13

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -2 -2 -2 -2

Siséiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -145 -167 -167 -167

Toimintakate -145 -167 -167 -167

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 121 80 0 0

Tilikauden tulos -24 -87 -167 -167

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistélautakunta vastaa muun muassa kaupunkirakenteen kokonaisvaltaisesta kehit-
tdmisestd, asema- ja yleiskaavojen valmistelusta seka ymparistovastuullisuuden edistamisesta.
Lautakunnan alainen lupajaosto toimii kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena rakennuslupa-
asioissa sekad ymparistonsuojelu- ja ymparistdterveydenhuoltoasioissa.

Vantaan kaupunkistrategian 2022—-2025 mukaisten kukoistavien kaupunkikeskusten kehittamiseksi
laaditaan jokaisen suuralueen keskukseen oma kehittamissuunnitelma. Suunnitelma tukee yleiskaa-
van toteuttamista ja kaupungin tasapuolista kehittdmistd. Kaupunginhallituksen 19.12.2022 teke-
malla paatdkselld perustettiin viisi kaupunkikeskusten kehittdmissuunnitelmien seurantaryhméaa, joi-
den tehtavana on kunkin alueen kehittdmissuunnitelman seuraaminen.
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Yhteiset palvelut
Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 8 0 0 0 0 0 0
Menot -2 962 -2 413 -2 687 -2725 -2 793 -2 863 -2934
Toimintakate -2 955 -2 413 -2 687 -2 725 -2 793 -2 863 -2934

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

coOoON U1 OO

-1610

-302

-13

-110

-920

-2 962

-2 955

2512
-443

-114

-2 413
-2 413

2 388
-25

O OO o oo

-116

-2 687
-2 687

-2 687

O OO o oo

-116

-2 725
-2 725

-2 725

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistén yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seké talous- ja hallintopalvelut.
Talouspalvelut huolehtivat toimialan aktiivisesta talousohjauksesta seka talousarvio-, kehys- ja kayt-
tésuunnitelmavalmistelusta. Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut tarjoavat asukkaille ja muille sidos-
ryhmille tietoa ja osallistumismahdollisuuksia kaupunkiympariston toimialan jarjestamiin palveluihin,
suunnitelmiin, paatoksiin ja niiden vaikutuksiin liittyen. Liséksi viestinta- ja vuorovaikutuspalveluiden
tehtavan on koordinoida, kehittad, suunnitella ja toteuttaa toimialan viestintaa ja osallisuusty6ta yh-
teistydssé johdon ja asiantuntijoiden kanssa. Viestintd- ja vuorovaikutuspalvelut vastaavat myos
kaupungin ratikkaviestinnasta. Assistenttipalvelut toimivat toimialan johdon tukena asioiden ja toi-
minnan valmistelussa. Assistenttipalveluiden keskeisiin tehtaviin kuuluu myoés palvelualueiden siséi-
nen asiakaspalvelu siséltaen tuen jarjestelmien kayttoon seka asiakirjahallintoon. Laki- ja valmiste-
lupalvelut tuottavat toimialalle oikeudellisia ja hallinnollisia tukipalveluita. Laki- ja valmistelupalvelu-
jen mahdollisuudet palvella toimialaa hankinnoissa vahvistuvat 2024.
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Keskitetyn yksikdn keskeiset tavoitteet

Yhteisten palvelujen keskeisena tavoitteena on valtuustokauden strategian jalkauttaminen ja sita
kautta palvelualueiden tukeminen sitovien tavoitteiden toteuttamisessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteiset palvelut tukee osaltaan toimialan sitovien tavoitteiden toteutumista ja on mukana useissa
kaupunkitasoisissa hankkeissa. Yhteiset palvelut jatkaa aktiivista, tarveldhtdista toimialan esimies-
ten koulutusta. Toimialan henkildstén digiosaamisen vahvistaminen, seka osallistuminen toimiala- ja
kaupunkitasoisten digitaalisten jarjestelmien kehittdmiseen sailyvat yhteisten palveluiden keskeisina
kehittamistyon painopisteina.

Henkilostosuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston lkm 26 30 32
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 2 2 2
Henkiloston kokonaismaara 28 32 34

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.
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Kaupunkirakenne ja ymparisto

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 5769 5924 5976 5976 6 067 6 159 6 253
Menot -11579 -12657 -13357 -13464 -13801 -14146 -14 499
Toimintakate -5811 -6 733 -7 381 -7 488 -7 734 -7 987 -8 246

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 81 6 6 6

Maksutulot 5438 5788 5788 5788

Tuet ja avustukset 58 0 52 52

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 192 130 130 130

Tulot yhteensa 5769 5924 5976 5976

Henkildstdmenot -9183 -10046 -10459 -10566

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1451 -1571 -1836  -1836

Sisaisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135 -191 -199 -199

Avustukset -167 -135 -170 -170

Vuokramenot -108 -159 -122 -122

Sisaiset tilavuokrat -517 -517 -528 -528

Muut menot -17 -39 -44 -44

Menot yhteensa -11579 -12657 -13357 -13464

Toimintakate -5811 -6 733 -7 381 -7 488

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset -903 -970 0 0

Tilikauden tulos -6714 -7704 -7 381 -7 488

Toiminnan kuvaus

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueella on viisi palveluyksikkda, jotka ovat ymparisttkeskus,
rakennusvalvonta, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja tietopalvelut. Lautakuntarakenteen mukaisesti
kaikki palvelualueen toiminta on kaupunkiymparistélautakunnan alaista toimintaa.

Ymparistokeskuksen keskeisin tehtdva on ymparistdnsuojelun ja ympéaristéterveydenhuollon val-
vonta, jolla edistetdén ihmisten elinympariston terveellisyytté ja viihtyisyyttd seka huolehditaan luon-
non- ja ymparisténsuojelun tavoitteiden toteutumisesta Vantaalla. Lis&ksi ympéaristokeskus koordinoi
koko kaupungin ympaéristo- ja ilmastotyota ja ymparistdjohtamisen kehittdmistd. Ympéaristokeskus
vastaa kaupungin poikkihallinnollisesta Ekologisesti kestava Vantaa -strategiateemasta seka resurs-
siviisauden tiekartasta, joka linjaa kaupungin ympéristotavoitteet sekd ohjaa ja kehittdd kaupungin
ilmastoty6ta seka tyota luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi.

Maankayton strategisella suunnittelulla huolehditaan siita, etta kaupunki kasvaa toimivana kokonai-
suutena arvojaan vaalien. Vetovoimaisena ja omaleimaisena kehittyva kaupunkiympadristd turvaa
nykyisten asukkaiden ja yritysten viihtymista ja houkuttelee uusia. Yleiskaavoitus ja asemakaavoi-
tus vastaavat kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja resurssiviisaasta kehittdmisesta. Kaavoitus luo



156

edellytykset asumisen, tydnteon ja vapaa-ajan ymparistolle, tehokkaalle likennejarjestelmalle, viher-
alueverkostolle ja palvelurakenteelle seké kestavélle kehitykselle osana paakaupunkiseutua. Kaa-
voituksen kautta tuotetaan kaupungille ja kaupungissa toimiville merkittavaa aineellista ja aineetonta
lisdarvoa. Suunnittelun laatua, resurssiviisautta sek& kustannustietoisuutta kehitetdén jatkuvasti.

Rakennusvalvonta vastaa kaupungin alueella tapahtuvan rakentamisen ohjauksesta ja lupamenet-
telyista. Edistdmme ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan seka jatkuvan
valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestavan ja viihtyisdn rakennetun ympariston
seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Tietopalvelut vastaavat kaavoihin liittyvien tietojen sekéa asiakirjojen hallinnollisesta kasittelysta ja
prosessien sujuvuudesta. Tyovalineet ja tapamme toimia digitaalisesti ovat valtakunnallisesti edis-
tyksellisia. Kehitystyd tukee suunnittelua, asukkaiden tiedonsaantia ja vuorovaikutusta. Kaavoituk-
seen liittyvin paikkatietojen ja seuranta-aineistojen avulla edistetaan tiedolla johtamista ja yllapide-
td&n maankayton tilannekuvia.

Palvelualueella, erityisesti ymparistokeskuksessa ja rakennusvalvonnassa, hoidamme luotettavasti
ja laadukkaasti erilaisia viranomaistehtavia. Luvat, ilmoitukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteai-
kataulussa. Kaavoituksen ja tietopalveluiden viranomaistehtavat sisaltdvat mm. ajantasa-asema-
kaavan ja useiden rekisterien yllapidon, poikkeamispéaatokset ja suunnittelutarveratkaisut. Lis&ksi
valmistelemme nimistdasiat. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti lainsaa-
dantda noudattaen.

Tybskentelemme yhdessa kaikkien toimialojen ja palvelualueiden kanssa. Yhteisty6 asukkaiden
kanssa voimistuu. Yhteistydbmme eri sidosryhmien ja metropolialueen kuntien ja valtion viranomais-
ten kanssa, korkeakoulujen ja oppilaitosten sekd muiden kumppaniemme kanssa on tiivistd. Onnis-
tuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta, kilpailukykya, asukkaiden hyvinvointia ja ymparistén laa-
tua seka tehokasta ja taloudellista hallintoa. Vaikutamme keskeisesti useiden kaupungin strategisten
tavoitteiden toteuttamiseen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kaupunkirakenne ja ymparistd —palvelualueen tavoitteena on resurssiviisas, toimiva ja elinvoimai-
nen kaupunki sekd kestava rakentaminen. Toimimme kansainvélisessd ymparistossa, jossa kei-
haankarkemme on olla kansainvalisesti kilpailukykyinen lentokenttakaupunki. Olemme eturinta-
massa hiilineutraalin ja vihredn kaupunkirakenteen edistjind, kestavassa rakentamisessa, asukas-
yhteistyOn toteuttajina seka digitaalisten prosessien edelldkavijana. Kasvun rinnalla vaalimme ym-
paristdn arvoja ja haemme keinoja vahvistaa vantaalaista pientalojen suurkaupunkia. Osana kaa-
voitusohjelmaa selvitamme kompensaatiomallia rakentamisen takia menetettyjen luontoarvojen kor-
vaamiseksi. Tavoitteena on Ioytaa kokonaisheikentamattomyyden malli, joka varmistaa, etté luon-
non monimuotoisuus ei Vantaalla en&a vahene.

Helsingin seudun maankayton, asumisen ja likenteen MAL-sopimus 2020-2031 on hyvaksytty syk-
sylla 2020. Sopimus on tehty valtion ja kuntien valilla. Sopimusta tullaan paivittdmaan uuden
MAL2023 suunnitelman myo6téa. Suunnitelmassa on maaritelty lahes samat asuntokaavoituksen ja
asuntorakentamisen tavoitteet kuin voimassa olevassa sopimuksessa. Merkittdva osa rakentami-
sesta sijoittuu tulevaisuudessa Vantaan ratikan vaikutuspiiriin.

Ymparistokeskuksen keskeisin tehtdva on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista ympéa-
ristbsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lakisaateisista lupa- ja valvontatehtavista. Luvat, ilmoi-
tukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Lisaksi tehdaan tarkastuksia lukuisiin erilaisiin
valvontakohteisiin. Samoin osallistutaan aktiivisesti kaupungin ja haapurikuntien yhteisty6hon. Asia-
kasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti lainsdadant6a noudattaen. Ymparistokes-
kus huolehtii my6s kunnan eléinlddkaripalvelujen jarjestamisesta seka elainsuojelu- ja eldintautival-
vonnasta.
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Ymparistdvalvonnassa suurimmat hakemusryhmat ovat meluilmoitukset ja vapautushakemukset hu-
levesiviemariin liittymisesta. Ymparistoluvissa ja niihin liittyvissa neuvontapyynndissa korostuu kier-
totalous. Sahkdinen asiointi on laajenemassa yh& useampiin hakemus- tai ilmoitustyyppeihin. Toi-
menpidepyyntdja tulee paljon ja ne ovat aiempaa vaativampia.

Ymparistokeskus koordinoi Vantaan ymparisto- ja iimastoty6ta. Vantaan tavoitteena on olla hiilineut-
raali vuonna 2030, mika edellyttda selkeita tavoitteita ja konkreettisia toimenpiteita. Keskeisessa
roolissa ovat erilaiset energian tuottamiseen ja kayttoon liittyvat kysymykset seka liikenteen paasto-
jen vahentaminen. Hillinnan ohella tarvitaan myds toimia sopeutua luonnon aari-ilmiéihin. Tavoitteet
on koottu resurssiviisauden tiekarttaan ja toimenpiteet toimialojen toteutussuunnitelmiin. Tiekartta
on kaupungin strateginen ohjelma, joka on péivitetty talle valtuustokaudelle. Tiekarttaan on otettu
mukaan myds luonnon monimuotoisuus. Tavoitteena on torjua luonnon kdyhtymistd, turvata moni-
muotoisuudeltaan arvokkaiden alueiden sailyttdminen, sek& ennallistaa virtaavaa vesiluontoa ja
muita arvokkaita luontotyyppeja. Ymparistokeskus kayttaa tiekartan seurantaan ja raportointiin Ym-
paristbvahti-tyokalua, josta julkaistiin julkinen versio kaupungin nettisivuille.

Ymparistokeskus on mukana kahdessa EU:n Horizon -hankkeessa. Vuoden alussa kaynnistyi 5-
vuotinen Neutralpath-hanke, jossa kehitetaan Aviapoliksen alueella vahahiilisyyttd ja jopa energia-
positiivisuutta. Vantaan kiertotaloutta tukeva CIRCulT- hanke paéattyy tana vuonna. Kiilan alueella
tehd&éan viranomaistydn, asukkaiden ja yritysten yhteistydn kehittdmistd YM:n rahoituksella.

Asukkaiden sitoutumista omaan ymparistdonsa tuetaan lahiluontovuoden teemalla, jonka aiheena
on talla hetkelld linnut. Siihen liittyen Ely -keskus rahoittaa lahiluonto-opastuksen kehittamista ja sen
mallin levittdmista. Isosuon ennallistamista jatketaan Metsdhallituksen kanssa Elyn rahoittamana.

Yleiskaavoitus vastaa maankayton yleispiirteisestd suunnittelusta ja osallistuu seudulliseen maan-
kayton suunnitteluun. Uusi MAL 2023 suunnitelma valmistuu hyvaksyttavaksi syksylla 2023. Se tas-
mentaa ja tarkistaa edellistda MAL 2019 -suunnitelmaa ja toimii seuraavan MAL-sopimuksen pohjana.
Maakuntakaavoja ei ole kdynnissa. Naapurikuntien kanssa teemme aktiivista suunnitteluyhteistyota.
Helsinki laatii parhaillaan Ostersundomin osayleiskaavaa, mista valmistunee luonnos 2024. Osalllis-
tumme ty6haon tiiviisti, koska siina linjataan koko itdisen kasvusuunnan ratkaisuista. Myds Sipoossa
ja Espoossa on kaynnissa yleiskaavatyot.

Yleiskaava 2020 tuli voimaan 11.1.2023. Yleiskaavasta laaditaan parhaillaan toteuttamisohjelmaa,
jonka pohjaksi valmistuu 2023 tytpaikka-alueselvitys ja kaavatalousselvitys. Yleiskaavan toteutta-
minen on my6s suojelu- ja viheralueiden toteuttamista. Valmisteilla olevassa viherrakenteen kehi-
tyskuvassa "Vihred ja virtaava Vantaa — VIVA” tarkennetaan ja konkretisoidaan yleiskaavan sisaltoa.
Sen pohjaksi valmistuvat 2023 Viheralueiden mitoituksen ja saavutettavuuden ohje (SAAVU) ja
yleiskaavan ekologista verkostoa tarkentava selvitys. Yleiskaavoitus vetaa pientalo-ohjelmaa, mutta
sen osatehtavat jakaantuvat laajasti.

Asemakaavoituksen keskeisia tavoitteita vuodelle 2024 ovat hiilineutraalisuuden edistaminen, kes-
kusten ja ratikkakaupungin kehittaminen sek& MAL-sopimukseen perustuvat asuntokaavoituksen ta-
voitteet. Asuntokaavoituksen maaréallisten tavoitteiden ohella edistetddn asuntotarjonnan monipuo-
lisuutta mm. kaavoittamalla uusia kaupunkimaisia pientaloalueita.

Hiilineutraalisuutta edistetd&n osallistumalla Asemakaavojen vahahiilisyyden arviointimenetelman
(AVA) kehittamisyhteisty6hon ja pilotointiin sekéd selkiyttdmalla ja yhdenmukaistamalla asemakaa-
voituksen kaytantoja hiilineutraalisuuden edistdmisessa. Lisaksi edistetdén puurakentamista vuonna
2021 tehtyjen linjausten mukaisesti ja tekemalla poikkihallinnollista yhteistyota vahahiilisten ratkai-
sujen edistAmiseksi rakentamisessa.

Vantaan keskuksia kehitetdan jatkamalla laatutietoista asemakaavoitusta yhteistydssa alueen toimi-
joiden kanssa. Merkittavia keskustakaavoja valmistellaan vuonna 2024 mm. Myyrmaessa, Martin-
laaksossa, Kivistdssa, Aviapoliksessa, Tikkurilassa, Hakunilassa ja Korsossa. Keskustojen kehitysta
suunnitellaan kokonaisvaltaisesti alueellisissa yleissuunnitelmissa kuten kaavarungoissa ja kaava-
luonnoksissa. Yleissuunnitelmien pohjalta ohjataan yksittaisid asemakaavahankkeita tavoitellun ko-
konaisuuden suuntaan.
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Uutta asuntokerrosalaa kaavoitetaan MAL 2023 -suunnitelman asuntotuotantotavoitteen mukaisesti
vuosittain 240 000 k-m2. Uutta rakentamista ohjataan ensisijaisesti keskusten ja hyvien joukkoliiken-
neyhteyksien aarelle vahahiilisen liikkumisen edistimiseksi. Ratikkakaupunkia kehitetaan kokonais-
valtaisesti tavoitteena kestavaa liikkkumista edistava, elava ja viihtyisd kaupunkiymparisto ja talou-
dellisesti jarkeva kokonaisuus. Asemakaavoituksessa priorisoidaan ratikkakaupungin kehittymisen
mahdollistavat hankkeet. Toimitilojen kaavoituksessa vastataan elinkeinoelaman muuttuviin tarpei-
siin ja kehitetdan kilpailukykyisia tyOpaikka-alueita Tikkurilassa, Aviapoliksessa, Myyrméessa ja
Vehkalassa.

Asemakaavaprosessia sujuvoitetaan ja selkiytetdan kehittAmalla kaavamuutoshakemusten kasitte-
lyprosessia. Lisaksi Vantaata kehitetaan houkuttelevana pientalojen suurkaupunkina jarjestamalla
suunnittelukilpailu Katrinebergin alueelle.

Rakennusvalvonta edistdd kestavaa ja sujuvaa rakentamista. MAL-tavoite on 2 540 asuntoa vuo-
dessa. Tavoite valmistuville pientaloasunnoille on 600 kpl. Rakennusvalvonta osallistuu toiminta-
suunnitelman laatimiseen pientalotuotannon lisddmiseksi.

Rakennusvalvonta osaltaan edistaa resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja Hiilineutraali Vantaa
2030 -tavoitteen saavuttamista. Rakennusvalvonta edistdd energiatehokkuustavoitteiden saavutta-
mista kehittamalla lammitysjarjestelmien valinnan ja suunnittelun ohjausta.

Rakennusvalvonnan vetovastuulla oleva rakennusjarjestyksen uudistaminen on aloitettu syksylla
2021. Tavoitteena on saada uusi rakennusjarjestys voimaan vuoden 2024 alussa. Tama edellyttaa
rakennusvalvonnan ohjeistuksen ajantasaistamista seké yhteisty6té erityisesti asemakaavoituksen
kanssa. Rakennusjarjestyksen uudistamisella pyrimme myds sujuvoittamaan asemakaavoitusta ja
edistamme hiilineutraalisuuden tavoitteita.

Vuonna 2022-2023 rakennusvalvonta osallistuu kahteen valtakunnallisen kehityshankkeeseen,
joissa testataan tietomallien kayttdd rakennuslupavaiheessa. Tavoitteena on toisaalta helpottaa lu-
pahakijan prosesseja ja toisaalta tehostaa lupakasittelyd. Palvelujen kehittdmisen painopisteené on
hyva sadhkoinen asiakaspalvelu. Tietomallien kayttoa edistetaan.

Rakennusvalvonta on verkostoitunut Suomen suurimpien kaupunkien rakennusvalvontojen kanssa
(ns. Topten-toiminta). Tavoitteena on yhtenaiset rakentamista koskevien sdéadésten ja ohjeiden toi-
mintamallit ja tulkinnat koko maassa. Vuonna 2024 t&méa on erityisen tarke&d; uusi rakentamislaki
tulee voimaan vuoden 2025 alussa, misté johtuen kytanndssa kaikki rakennusvalvonnan prosessit,
ohjeistukset ja toimintamallit tulee joko uusia tai vahintd&n paivittaa.

Tietopalveluiden toiminta tukee merkittdvaa toimintatapa- ja tietojarjestelmamuutosta (MATTI ja Lu-
papiste), joka on luonut hyvéan pohjan toiminnan kehittdmiselle ja digitalisaation hyédyntamiselle.
Kaynnissé ollut digitaalisten toimintamallien kehittAminen jatkuu. Seurantaa ja viestintdd kehitetdan
toiminnan tueksi sek& asukkaiden tiedonsaannin ja osallistumisen helpottamiseksi. Suunnittelutyo-
kaluja ja havainnollistamista monipuolistetaan suunnittelun laadun parantamiseksi. Tietopalvelu on
mukana ajankohtaisissa lainsd&adannén uudistamiseen liittyvissé kehityshankkeissa, joissa mm. tes-
tataan tietomallipohjaista kaavoitusta liittyen tulevaan valtakunnalliseen RYHTI-jarjestelmaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

llImastomuutoksen kiihtyminen ja Euroopassa kaytavan sodan seuraukset vaikuttavat voimakkaasti
tulevaan suunnittelukauteen. Toimialan ja palvelualueen tehtéavilla on keskeinen rooli naihin liittyvien
uhkien torjumisessa ja ratkaisemisessa seké vaikutuksiin varautumisessa. Samoin kansainvéalinen
toimintaymparisto ja siind tapahtuvat muutokset ndkyvat suoraan Vantaan elinkeinoelamassa ja kau-
pungin kasvussa seka niiden kautta suunnittelussa ja rakentamisessa.

Toimintamme tavoitteita ovat olleet mm. kaupungin vahva kasvu ja lentokentan toimintaedellytysten
varmistaminen ja kehittdminen. Aviapoliksen kehityksen yllapitdminen edellyttaa uusia innovatiivisia
ratkaisuja, menetelmien ja seurannan kehittamista seké entista tiivimpaéa yhteistyttéa sekd kaupun-
gin sisalla ettd sidosryhmien kanssa. Haasteena on 16ytaa vaikuttavimmat ja taloudellisesti kestavéat
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ratkaisut. Nopea kasvu tuo esille kasvun rajoja: kasvu vaatii toimia segregaation ehkaisemiseksi ja
vahentamiseksi. Ympaériston laatu on tarkea sailyttaa ja yhtena keskeisimmista tehtavista on l16ytaa
keinoja vahentaa luontokatoa kaupunkiympéristossa. Kaupunkiympariston toimivuus ja kilpailukyky
turvataan.

Helsingin seudun uusi MAL2023-suunnitelma valmistuu 2023. MAL-suunnitelman keskeisin nako-
kulma on kestava kaupungistuminen. Sen liséksi paneudutaan kolmeen ajankohtaiseen karkeen:
yhteiskunnan murrokseen, sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen ja Helsingin seutuun osana maail-
maa. Kaavoituksen palveluketjua ja sen ennakoitavuutta on kehitettédva edelleen.

Suunnitelmakaudella otetaan kayttoon rakennuslaki, RYTJ-laki ja alueidenkayttdlaki seké& luonnon-
suojelulaki. Lisaksi useat muut toimintaymparistoon vaikuttavat lait uudistuvat. Niiden vaikutukset
nakyvat voimakkaasti palvelualueella. Kaupungin edustajat osallistuvat aktiivisesti muutosten val-
misteluun ja pyrkivat ennakoimaan tulevat muutokset. Lakimuutokset edellyttavat useiden proses-
sien ja toimintatapojen perusteellista lapikayntia.

Palvelualueen toimintaympariston muutoksia tuo tulevan rakentamislain vaatimukset digitalisoin-
nissa, mallintamisessa seké valtakunnallisessa rakennetun ympariston tietojarjestelma hankkeessa
(RYHTI-hanke), joka vaatii resurssointia.

Valtuustokauden aikana osallistutaan ja valmistaudutaan ymparistéministerion digitaalisen kaavoi-
tuksen tietomallien ja yhteisten toimintatapojen kehittdmiseen. Vantaalla tulee olla valmiudet liittya
valtakunnalliseen rakennetun ympariston RYHTI-tietojarjestelmaan vaiheittain I&hivuosina. Osallis-
tumme aktiivisesti myds muiden ministerididen digitaalisuutta edistaviin hankkeisiin.

Palvelualue on saanut toiminnan muutoksiin lisaresursseja. Koko toimialan uudet resurssit tukevat
myo6s palvelualueen toimintaa. Uusien resurssien nopea hyédyntdminen vaatii esimiehilta tukea ja
suunnitelmallisuutta.

Eduskunta on hyvéksynyt uuden eléinladkintahuoltolain kevaalla 2023. Lain voimaantuloa tavoitel-
laan vuoden 2024 aikana. Uusi laki voi aiheuttaa muutoksia kunnallisten elainlaakaripalvelujen jar-
jestamisessé. Vaikutuksia voi olla tuotettavien palvelujen laajuuteen ja lisdksi laki voi tuoda tulles-
saan nykyisen toiminnan yhtiéittamisvelvollisuuden.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiloston Ikm 129 146 148
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 8 10 10
Henkiloston kokonaismaara 137 156 158

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 14 24 30 30

Uusi asuntokerrosala k-m? 89880 141821 240000 240000
Poikkeamispaatokset 87 73 30 30
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TP 2021

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m?
Aloitetut asunnot

Aloitetut rakennukset, kpl

Luvat ja ilmoitukset (ympéristdterveydenhuolto)
Tarkastusten maaréa (ymparistéterveydenhuolto)
Elainladkarin potilaat

Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit

419 961
3420
396
334
1336

6 015
174

364 869 380000 240 000

2033
543
421

1490

5949
121

2 300
480
300

1800

5800
130

2 000
350
300

1800

5800
130
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KAUPUNKITILALAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Tero Anttila

Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Kimmo Kiljunen

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Kaupunkitilalautakunta

Tulot 283108 280164 288636 283636 311725 321718 339824

Menot -251 553 -224 797 -231444 -231903 -237 700 -243 643 -249 734
Toimintakate 31 555 55 367 57 192 51 733 74 025 78 075 90 091

Kaupunkitilalautakunta bruttoyksikot
Tulot 77 947 82 347 76 984 71 984 95 040 99877 112702
Menot -138470 -130722 -133023 -133482 -136819 -140239 -143745
Toimintakate -60523 -48375 -56039 -61498 -41779 -40363 -31043

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 20467 17 344 17785 17785

Maksutulot 16956 21761 20657 20657

Tuet ja avustukset 222 80 55 55

Muut tulot 39746 42712 38012 33012

Siséiset tulot 556 451 476 476

Tulot yhteensa 77947 82347 76984 71984

Henkildstdmenot -20 340 -22 167 -22 458 -22 917

Asiakaspalvelujen ostot -40923 -29441 -29500 -29500

Muiden palvelujen ostot -65174 -68078 -69670 -69670

Siséisten palvelujen ostot -514 -396 -396 -396

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -5434 -4 921 -5098 -5098

Avustukset -45 -80 -80 -80

Vuokramenot -2 945 -2478 -2 557 -2 557

Sisaiset tilavuokrat -2978 -3 109 -3212 -3 212

Muut menot -117 -52 -52 -52

Menot yhteensa -138 470 -130 722 -133 023 -133 482

Toimintakate -60 523 -48 375 -56 039 -61 498

Poistot -47 113 -44598 -48763 -48 763

Vyorytykset -:3814 4471 0 0

Tilikauden tulos -111 450 -97 445 -104 802 -110 261

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat: kaupunkitilalautakunta, kadut ja puistot -pal-
velualue seka kiinteistot ja tilat -palvelualue. Naiden bruttoyksikoiden tulot ja menot yhteensa ovat
valtuustoon ndhden sitovia erid. Joukkoliikenne on tehtdvana erikseen, jonka tulot ja menot ovat
valtuuston hyvaksymia sitovia eria. Kaupunkitilalautakunnan alaisia nettobudjetoituja yksikoita ovat
tilahallinta ja asuntovuokraus (osana kiinteistét ja tilat palvelualuetta) sekd Varikko. Naiden yksikdi-
den sitovuustaso valtuustoon ndhden on toimintakate.
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14 60

Kaupunkitilalautakunta

Maéararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -107 -80 -80 -80 -82 -84 -86
Toimintakate -107 -80 -80 -80 -82 -84 -86

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostdmenot -60 -59 -62 -62

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -46 -18 -15 -15

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -1 -1 -1 -1

Sisdiset tilavuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -107 -80 -80 -80

Toimintakate -107 -80 -80 -80

Poistot 0 0 0 0

Vyorytykset 107 80 0 0

Tilikauden tulos 0 0 -80 -80

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja rakentamattoman kiinteisto-
omaisuuden kehittAmisesta ja hallinnoinnista, maa- ja asuntopolitikan kehittdmisesta ja toteuttami-
sesta, kaupungille kuuluvien asumisasioiden valmistelusta, toimitilajohtamisesta seka toimitilojen
hallinnoinnista ja yllapidosta. Liséksi lautakunta vastaa liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kehittami-
sestd, julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta, likenneturvallisuustydsta seka kaupungin va-
rikkotoiminnan jarjestamisesta.
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14 50

Kadut ja puistot

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 25 603 27 134 27 134 27 134 33324 33727 34612
Menot -46 263 -39613 42011 -42284 -43341 -44425 -45535
Toimintakate -20660 -12479 -14877 -15150 -10017 -10697 -10924

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 7474 4 800 5440 5440

Maksutulot 15564 20174 19559 19559

Tuet ja avustukset 220 80 55 55

Muut tulot 1948 1800 1800 1800

Sisaiset tulot 397 280 280 280

Tulot yhteensa 25603 27134 27134 27134

Henkildstdmenot -10548 -11 146 -11915 -12188

Asiakaspalvelujen ostot -440 -441 -500 -500

Muiden palvelujen ostot -26 055 -19856 -21054 -21054

Sisaisten palvelujen ostot -289 -201 -201 -201

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3975 -3 383 -3570 -3570

Avustukset -45 -80 -80 -80

Vuokramenot -2 523 -1975 -2 054 -2 054

Sisaiset tilavuokrat -2 351 -2 516 -2 623 -2 623

Muut menot -36 -15 -15 -15

Menot yhteensa -46 263 -39 613 -42011 -42284

Toimintakate -20660 -12479 -14877 -15150

Poistot -46 767 -44176  -48 322 -48 322

Vyorytykset -2885  -3277 0 0

Tilikauden tulos -70312 -59932 -63199 -63472

Toiminnan kuvaus

Kadut ja puistot (Kapu) vastaa kaupungin julkisen kaupunkitilan eli katujen, torien ja puistojen suun-
nittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta, niitd koskevasta lupakasittelysta, pysakoinninvalvon-
nasta seka keskitetysté ajoneuvohallinnasta. Palvelualueeseen kuuluvat myts maa- ja metsatilat.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat seka
valmistelee maankayttdsopimuksia. Investoinnit ja kunnossapitoty6t toteutetaan itse tai teetetdén
ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti.

Vesihuolto suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa HSY:n kanssa sopimusperusteisesti, ja HSL:n
kanssa tehd&an jatkuvaa valmisteluyhteistyota joukkoliikenneasioissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030 asettaa vaatimuksia mm. rakentamiselle ja liikenteelle, samoin luonnon
monimuotoisuuden huomioon ottaminen suunnittelussa, rakentamisessa ja kunnossapidossa.
MATTI-toimintamalli ja -tietojarjestelmé tuo myds osaltaan muutoksia palvelualueen toimintaan. Toi-
mintaa kehitetddn edelleen mm. asukasyhteisty6ta lisdamalld, kuten myds myonteisen erityiskohte-
lun ohjelma (MEK) ohjaa erityisesti suunnittelua osallistavampaan suuntaan. Helsingin seudun ja
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valtion valinen MAL-sopimuskaytantd maarittelee monipuolisesti asumisen, maankayton ja liikkumi-
sen tavoitteita ja toimenpiteitd, joihin kaupunki on sitoutunut. Katujen ja puistojen palvelualue tukee
tavoitteiden saavuttamista tiiviissa yhteistytssa koko toimialan kanssa.

Maanrakennuskustannusten taso on pysynyt edelleen korkeana, vaikka vuoden 2022 kaltainen
nousu onkin taittunut. Muun muassa bitumin hinta on noussut roimasti, mika on lisdnnyt paallystys-
kustannuksia seka pienentanyt korjaus- ja paikkauskohteiden laajuutta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

— Vantaan ratikan allianssihankinnan valmistelu ja rakennustdiden aloittaminen

— MATTI-toimintamallien yhtendistaminen ja tehostaminen

— Resurssiviisauden tiekartan palvelualuetta koskevien toimenpiteiden jatkaminen

— Pysakadintijarjestelman kehittdminen

— Myéonteisen erityiskohtelun ohjelman ja osallistavan budjetoinnin jatkaminen

— Omaisuudenhallinnan kehittdminen ja korjausvelan kasvun pysayttaminen

— Kukoistavien kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan toteuttaminen

— Rakentamattomien ja rakennettujen yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon toteuttaminen
— Osallistuminen turvallisuussuunnitelman ja sukupuolitietoisen budjetoinnin toimenpiteisiin

— Osallistuminen Vantaa 50-vuotisjuhlavuoden hankkeisiin

Vantaan kaupungin valtuusto paatti 22.5.2023 kokouksessaan Vantaan ratikan rakentamisesta.
Paatoksen ehtona on valtion sitoutuminen investointikustannuksiin MAL-sopimuksen allekirjoittami-
sen yhteydessa. Ratikka toteutetaan kahden allianssin mallilla. Allianssihankinnan valmistelu kayn-
nistyy vuoden 2023 lopulla ja varsinainen hankinta pyritddn kaynnistaméan kevatkesalla 2024 val-
tion rahoitusosuuden varmistuttua. Kaupungin tavoite on, ettéd rakennustytt kaynnistyisivat loppu-
syksysta 2024. Ratikan toteutus edellyttdd myds rakennuttajaorganisaation rekrytointia ja mahdolli-
sesti linjaorganisaation henkiléresurssien vahvistamista.

MATTI-jarjestelmaa kehitetdén siten, etta palvelualueen keskeisia tyoprosesseja saadaan lisdd mu-
kaan jarjestelméén. Vuoden 2024 osalta se tarkoittaa priorisoitujen kehittdmiskohteiden viemista to-
teutukseen jatkokehitysprojektien ja pienkehityksen puitteissa. Jarjestelman kehittdminen on jatku-
vaa, ja jo kayttéon otettuja toimintoja kehitetddn kayttokokemusten mukaan edelleen paremmiksi
seka luodaan tarvittaessa kokonaan uusia toiminnallisuuksia.

Vantaan kaupunkistrategian tavoitteena on hiilineutraalius vuonna 2030. Téh&n tavoitteeseen paa-
semiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa 2022 resurssiviisauden tiekartan paivityksen.
Katujen ja puistojen palvelualue toteuttaa em. tiekarttaa omalta osaltaan esim. kehittamalla kesté-
vien liikennemuotojen osuutta, monipuolistamalla l&hilikunta- ja virkistysmahdollisuuksia, védhent&-
malla kaupungin infrarakentamisessa syntyvid CO2-p&aastdjd mm. rakentamisessa syntyvien mas-
sojen koordinoinnilla sekd hyddyntamalla kierratysmateriaaleja entistd enemman. Lisaksi omassa
toiminnassa seké urakoinnissa noudatetaan valtakunnallisessa Green Deal -sopimuksessa sovittuja
ajoneuvojen ja tydkoneiden paastotavoitteita.

Liikkumista kehitetd&dn monipuolisesti kaikkien kulkumuotojen osalta tiiviissa yhteistydssé koko toi-
mijakentan (valtio, Helsingin seutu, kaupunki, yritykset, liikkujat) kanssa. Pyorailya edistetdan raken-
tamalla pyorailyn laatukaytavid sekéa kehittamalla pyorapysékointia ja kaupunkipyorajarjestelmaa.
Vahapaastoista liikennetta edistetddn mm. edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden rakenta-
mista. Kaupungin oma kalusto kayttaa polttoaineena mahdollisuuksien mukaan biodieselia ja tydau-
toiksi hankitaan joko taysin sahkaoisia tai hybridisia henkildajoneuvoja. HSL bussiliikenteen tarvitse-
maa latausinfraa suunnitellaan ja toteutetaan tarpeen mukaan yhteistydssa HSL:n kanssa.

Resurssiviisaampia ja vahahiilisimpia rakennusmateriaaleja ja ratkaisuja edistetdén aktiivisesti. Kei-
haankarkend uusien mahdollisuuksien kartoittamisessa toimii ratikkahanke. Myés maa- ja metséati-
loilla on tarkeda rooli mm. hiilinielujen kehittdmisessa. Resurssiviisauden saavuttaminen edellyttaa
luonnollisesti koko toimialan yhteista tahtotilaa.
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Palvelualue seuraa uusien mikroliikkumispalvelujen kuten kaupallisten s&hkdpotkulautojen kehitty-
mista edelleen yhdesséa toimijoiden ja muiden kaupunkien kanssa, jotta niistd saadaan mahdollisim-
man toimiva ja turvallinen ratkaisu kaikille osapuolille.

Luontokatoa pyritdan hillitsem&an mm. vahentamalla ja mydhentamalla pientareiden ja niittyjen niit-
toja. Ohjeistus on laadittu vuoden 2022 aikana ja sita tarkistetaan tarvittaessa ennen niittokautta
2024. Myo6s puukompensaatiota edistetaan.

Vuonna 2024 jatketaan pysakoinnin kehittdmissuunnitelman 2020-2025 hyvaksyttyja toimenpiteita.
Kivistdn ja Kaskelanrinteen pysakointikokeilua jatketaan.

Aikaisemmin Myo6nteiseen erityiskohteluun (MEK) sisaltynyt osallistuva budjetointi laajenee suur-
aluekohtaisesta toiminnasta koko kaupunkia koskevaksi.

Kukoistavien kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan laadulla on suuri merkitys kuntalaisten viih-
tyisyyteen seka alueiden elin- ja vetovoimaan. Kadut ja puistot osallistuu aktiivisesti keskuksien
hankkeiden suunnitteluun, toteuttaa infran oikea-aikaisesti ja kunnossapitda julkista kaupunkitilaa
laatuvaatimusten mukaisesti. Keskusta-alueiden suunnittelussa korostuu likkkumismuotona erityi-
sesti jalankulku ja pysakaointiin kaytettavan rajallisen tilan kayttaminen tehokkaasti.

Kaupunginhallitus hyvéksyi marraskuussa 2021 Vantaan kaupungin turvallisuussuunnitelman vuo-
sille 2022—2025. Toimintaymparistdarvion perusteella suunnitelmaan on valittu nelja teemaa: lahi-
suhdevékivalta, paihteet, nuoriso ja liikkumisen turvallisuus. Teemojen sisélla on valittu painopiste-
alueet ja toimenpiteet.

Katujen ja puistojen palvelualueen vastuulla on erityisesti liikkumisen turvallisuus. Painopistealueita
ovat liikkenneympaériston turvallisuus, joukkoliikenteen turvallisuus sekad asenteet ja osallistaminen.
Liikenneturvallisuutta parannetaan esimerkiksi vaikuttamalla ajonopeuksiin sekd etenkin kavelijoi-
den kadun ylitysten turvallisuuteen. Toimenpiteind ovat muun muassa nopeusrajoitukset ja nopeus-
naytot, suojakorokkeet ja hidasteet, kiertoliittymat, likennevalot ja automaattinen kameravalvonta.

Joukkoliikenteen turvallisuuden kannalta olennaista on koko matkaketjun turvallisuus. Joukkoliiken-
teen turvallisuuspuutteet voivat kohdistua niin liikennevalineisiin kuin esimerkiksi asemille, terminaa-
leihin tai kaduille. Usein kyse on vakivallan pelosta ja turvattomuuden tunnetta esiintyy erityisesti
asemilla. Joukkoliikenteen turvallisuuden kehittdminen edellyttaa tiivista yhteisty6ta Vantaan jouk-
koliikenteen eri toimijoiden kuten HSL ja Vayla-virasto kesken.

Vantaalla toteutettavaa liikenneturvallisuustyotd koordinoidaan ja edistetaan poikkihallinnollisessa
likenneturvallisuustydryhmassa.

Asemanseutujen turvallisuuden parantaminen on kaupunkiympdristén toimialan sukupuolitietoisen
budjetoinnin hankkeena. Kolmas asemaseutu kdynnistyy 2024.

Katujen ja puistojen palvelualue osallistuu Vantaan 50-vuotisjuhliin toteuttamalla Kaupunkiymparis-
ton toimialan vastuulla olevia hankkeita ja tapahtumia mm. kukkien ja puiden istutuksia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

— MATTI-vision toteuttaminen
— Ratikan toteuttamisen organisointi ja kdynnistdminen
— Infran omaisuudenhallinnan tehostaminen

Vuonna 2024 Matin kehittdmista jatketaan jatkokehitysprojektin seka pienkehitysten avulla. Pienke-
hityksessé panostetaan mm. prosessien tehostamiseen automaatioiden avulla seka suunnittelun ja
rakentamisen aikaisten tietomalliaineistojen tiedonhallinnan selkeyttamiseen.

Jarjestelmakehityksen lisdksi muutetaan toimintatapoja, jotta alustan mahdollisuuksia ja tietoja voi-
daan hyoddyntdd parhaalla mahdollisella tavalla. Viimeisetkin paallekkéaiset toiminnot siirretaan
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MATTI-kokonaisuuteen, prosessien sujuvuutta tehostetaan ja kenttatyota vahvistetaan mobiilisovel-
lusten kayton lisddmisella sekad konedlyn hyddyntadmisella. TAma vaatii yhteista sopimista ja ymmar-
rysté keskitetyn tietojarjestelméan tiedonhallinnasta omassa tydssa ja yhteistydssa muiden kanssa.
Esihenkildiltéa edellytetd&dn muutosjohtajuutta, ja koko henkilokunnan kouluttautumista uusien toimin-
tatapojen juurruttamiseksi. Esi-henkildbosaamista vahvistetaan edelleen valmentavan suorituksen
johtamisen suuntaan.

Myds kumppanuuksia hyddynnetddn ja palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa
tyota ja ostopalveluita yhdistden. Asukkaat, tydntekijat ja erilaiset sidosryhmat otetaan entista aktii-
visemmin mukaan suunnittelemaan, tekemaan ja arvioimaan yhteisia asioita. MATTI-toimintamalli
tukee osaltaan valmentavaa johtamistapaa, jossa kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkistrate-
gia jalkautuu entistéd paremmin ja tyontekijat enenevassa maarin johtavat itseaan.

Rakentamisen palveluyksikk6on on kesélla 2023 perustettu uusi omaisuudenhallinnan vastuualue,
joka vastaa mm. MATTI-hankkeeseen keratyn infran ominaisuustietojen rikastamisesta ja tiedon
hyddyntamisestd mm. ohjelmointiprosesseissa ja toisaalta myds MATTI-toiminnanohjausjarjestel-
man kehittamisesta. Tavoitteena on tehostaa julkisen kaupunkitilan omaisuudenhallintaa ISO 55000
standardien mukaisesti. Vastuualueelle kootaan palvelualueen eri yksikoista henkil6t, joiden tehté-
vankuvaan omaisuudenhallinta liittyy jollain tavalla. Vastuualueen tehtaviin kuuluu mm. katujen ja
puistojen palvelualueen rakennetun ymparistén omaisuuden elinkaaren hallinta ja omaisuustiedon
yllapidon koordinointi seka MATTI-toiminnanohjausjarjestelmén kehittdminen ja kayton edistaminen
seka kehitystiimin toiminnan koordinointi. Omaisuudenhallinnan tehostamista varten laaditaan omai-
suudenhallintastrategia ja -suunnitelma. Omaisuudenhallintasuunnitelman yksi ilmentyma on dynaa-
minen 5-vuotissuunnitelma infran uudisrakentamiseen, saneerauksiin ja korvausinvestointeihin.

N&kaopiirisséd olevat kaupungin investointimdararahat ja palvelualueen suunnitteluttamis- ja raken-
nuttamisresurssit pysyvat hyvin rajallisina mm. akuutin tyévoimapulan vuoksi, mutta omaisuuden-
hallintasuunnitelmaan perustuvalla pitkajanteisella toteutusohjelmalla on mahdollista hillitd katujen
ja puistojen korjausvelan kasvua ja paremmin perustella tulevaisuuden méaéararaha- ja resurssitar-
peita ajantasaisen MATTI-tiedon perusteella.

Vantaan ratikan rakentamispaatoksen myota ratikan rakentamisorganisaation valmistelu on aloitettu
ja rakentamisorganisaation on maara olla koottuna vuoden 2024 aikana. Vantaan ratikka rakenne-
taan allianssimallilla. Allianssikumppanit valitaan vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on, ettd ratikan
rakentaminen aloitetaan syksylla 2024.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston Ikm 246 270 276
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 29 50 50
Henkiloston kokonaismaara 275 320 326

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Liikennevaylien yllapito €/m?2 1,90 1,91 2,00 2,20
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m2) 0,30 0,30 0,30 0,35
Rakennetut puistot (R-kunnossapitoluokka) kunnossa-

pito €/m?2 0,55 0,57 0,60 0,65
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 58877 56861 58000 56000

Korjausvelka 75 % (t€) 220 000 - 220000 250 000
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14 51
Joukkoliitkenne
Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 12 502 12 117 11 954 11 954 12 133 12 315 12 500
Menot -64807 -62300 -62500 -62500 -64063 -65664 -67 306
Toimintakate 52305 -50183 -50546 -50546 -51929 -53349 -54806
Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024
1000 euroa
Myyntitulot 12502 12117 11954 11954
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 12502 12117 11954 11954
Henkiléstdmenot 0 0 0 0
Asiakaspalvelujen ostot -40483 -29000 -29000 -29000
Muiden palvelujen ostot -24 324 -33300 -33500 -33500
Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot 0 0 0 0
Sisaiset tilavuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -64 807 -62300 -62500 -62500
Toimintakate -52 305 -50183 -50546 -50 546
Poistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos -52305 -50183 -50546 -50546

Toiminnan kuvaus

Koronapandemian arvioidaan muuttaneen matkustamista pysyvasti ja tama nékyy erityisesti tydmat-
kalilkenteessa ja ruuhka-aikojen matkustusmaarissa. Vuoden 2023 lipputulojen HSL ennustaa ole-
van 369 milj. euroa ja matkustajaméaaraennuste on 351 milj. nousua. Vuonna 2024 HSL tavoittelee
383 milj. euron lipputuloja ja 380 milj. nousua. Vuonna 2019 lipputulot olivat 383 milj. euroa ja mat-
kustajamaara 397 milj. nousua.

HSL:n talousarvioennusteen mukaan Vantaan osuus lipputuloista vuonna 2024 on 59,1 milj. euroa,
joka on 96 prosenttia vuoden 2019 toteutumasta. HSL:n kustannusarvio on 912 milj. euroa, Vantaan
osuus on arviolta 129 milj. euroa. HSL:n arvioidaan saavan tukia 12,0 milj. euroa, josta Vantaan
osuus on 2,1 milj. euroa. HSL arvioi, ettd vuoden 2023 lopussa HSL-kuntien yhteenlaskettua HSL-
ylijaamaa on kertynyt 49,2 milj. euroa, josta Vantaan osuus on 14,9 milj. euroa. HSL esittaa, etta
vuosina 2024-2025 kertyneita ylijaadmia kaytetaan joukkoliikenteen kehittdmiseen. HSL:n arvioidaan
laskuttavan Vantaalta noin 68,2 milj. euroa, jolloin Vantaan maksaa joukkoliikenteen kuluista noin
53 prosenttia, joka ei ole omistajaohjaustavoitteiden mukainen. Loput kulut katetaan lipunmyyntitu-
loilla ja avustuksilla.
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Vantaa on myotamielinen joukkoliikenteen kehittdmiseen, mutta kehittdmisen tulee tapahtua HSL:n,
kuntien, kuntalaisten ja yritysten vélisessa yhteistydssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Katujen ja puistojen palvelualue edistaa kestavaa likkumista ja resurssiviisautta osana hiilineutraalin
kaupungin tavoittelua. Joukkoliikenteen kehittdminen ja matkustajamé&éaran lisaéaminen taloudellisten
reunaehtojen puitteissa edistavat tavoitteita. Vantaa edistdé lipunhintojen pysymista kohtuullisena.
Vantaa edistdd HSL:n sahkobussistrategian mukaisia tavoitteita omalta osaltaan. L&hivuosina Van-
taalla tulee aloittamaan useita sdhkobussilinjoja ja kaupunki huolehtii mahdollisten latausjarjestel-
mien toteuttamisesta bussiterminaaleihin. Ymparistttavoitteiden lisaksi toimiva joukkoliikenne mah-
dollistaa sujuvan liikkumisen myds niille, joille auton kaytto ei ole mahdollista eli joukkoliikenne on
keskeinen liikkumisen tasa-arvon parantaja. Vantaa toivoo HSL:n luovan mittariston, jonka avulla
voidaan seurata tasa-arvon edistymisté joukkoliikenteessa niin idn, sukupuolen kuin asuinalueen
perusteella. Mittariston avulla pyritddn myo6s parantamaan joukkoliikenteen kannattavuutta seka tar-
joamaan linjoja, jotka vastaavat paremmin vantaalaisten liikkumistarpeita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronapandemia heikensi voimakkaasti joukkoliikenteen kayttta ja siten lipputuloja, edellyttden so-
peutustoimia linjastotarjonnassa. Joukkoliikennetarjonta pidettiin kuitenkin hyvalla tasolla liikkumis-
tarpeiden turvaamiseksi ja tavoitteena vuodelle 2023 oli saada matkustajamaarat lahelle pandemiaa
edeltavaa tasoa. Matkustajamaarat 2023 ovat noin 15 prosenttia pienempid kuin 2019, mutta eri
linjojen ja kuntien matkustajamaarat ovat toipuneet eri tahtiin. Esimerkiksi bussien seutuliikenteessa
on ollut enemman matkustajia kuin vuonna 2019.

Viime vuosina Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia mm. uusien linjasto-
suunnitelmien mukaisten runkolinjojen liikenndinnin myotad. Koronapandemian uskotaan muutta-
neen pysyvasti tyontekoa ja siten matkustuskayttaytymista. Etatdiden lisdantyessa ruuhkahuippujen
madaltuminen mahdollistaa tehokkaamman joukkoliikenteen suunnittelun. Toisaalta vapaa-ajan
matkojen merkityksen kasvu edellyttaa joukkoliikenteeltéd parempaa palvelutasoa ja monipuolisuutta
myos iltaisin ja viikonloppuisin. Linjastomuutosten vaikutuksia, asiakaskokemuksen muutoksia ja lii-
kenteen toimivuuden kehittymisté seurataan tarkasti yhteistydssa HSL:n kanssa.

Kuusijarvi ja Sipoonkorpi ovat suosittuja ulkoilualueita Ita-Vantaalla. Kuusijarven saavutettavuutta
parannettiin kesékaudella 2023 linjalla 712, joka likenndi Kuusijarven ja Tikkurilan valilla. Sipoon-
korven saavutettavuutta vuoden 2023 kesalla parannettiin Hop-On Hop-Off-bussilla, joka kulkee Si-
poonkorven, Nikkilan, Tikkurilan ja Mellunméen valilla. Linjojen kayttb& seurataan.

HSL:n joukkoliikenteen palvelutasomaarittely uudistetaan lahivuosina. Uudistuksessa huomioidaan
Vantaan pientaloalueiden mm. Yl&ston ja Nikinméen joukkoliikenteen palvelutason kehittdminen
huomioiden mm. kutsuliikenteen ja palvelulinjojen tarjoamat mahdollisuudet seka liityntayhteydet
raideliikenteeseen.

Joukkoliikenteen osalta korostuu yhda enemman matkaketjuajattelu. Erityisesti runkolinjojen pysak-
kien laatutasoa parannetaan ja niille lisatdan runkolukittavia pydréatelineita helpottamaan pydrailyn
ja joukkoliikenteen yhdistamista. Myos kaupunkipyo6rat taydentavat joukkoliikennettd tarjoamalla hy-
van liikkumisratkaisun pysakille tai pysakiltd maaranpéaéahéan. Lahivuosina kaupunkipyorét siirtyvat
HSL:n vastuulle seuraavan hankinnan yhteydessa.

Vuokrattavat sdhkopotkulaudat ovat yleistyneet Vantaalla. Sahkdpotkulautojen kayttoa, pysakointia
ja ohjeistuksia kehitetaan yhteistydssa paakaupunkiseudun kuntien, yritysten ja asukkaiden kanssa,
jotta sdhkopotkulautojen aiheuttamia vaaratilanteita ja haittoja muille tienkéayttajilla saadaan vahen-
nettya.

Vantaan kaupungin valtuusto paatti 22.5.2023 kokouksessaan, ettd Vantaan ratikka rakennetaan.
Paatds on ehdollinen ja vaatii valtion sitoutumista investointikustannuksiin. Ratikan aiheuttamat
muutokset bussiliikenteeseen sekd rakennusvaiheen poikkeusjarjestelyt tulee suunnitella hyvissa
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ajoin. Valmistuessaan ratikka parantaa olennaisesti paitsi joukkoliikenteen esteettoémyytta ja laatua
my6s sen varren kdvelyn ja pyoraliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024
Joukkoliikenteen matkustajamé&ara (nousua/arkivrk) 99600 126126 120000 130000
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14 52
Varikko
Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
1000 euroa
Tulot 7 313 5 447 5547 5547 5670 5796 5925
Menot -6 212 -4 987 -5 098 -5 098 -5 225 -5 356 -5 490
Toimintakate 1101 460 449 449 445 440 435

Tuloslaskelma

TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisaisten palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot

Sisaiset tilavuokrat
Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Vyorytykset

Tilikauden tulos

0 0

0 0

0 0

921 1539

6 392 3909
7 313 5447
-676 -765
0 0
-1138 -726
-601 -550
-1642 -1074
0 0
-1611  -1282
-390 -470
-154 -120
-6 212 -4 987
1101 460
-1144 -1 289
-440 -505
-484 -1 334

1559
3989
5547

-752

-796
-550
-1118

-1 302
-459
-120

-5 098

449

-1725

-1276

1559
3989
5547

-752

-796
-550
-1118
0

-1 302
-459
-120
-5 098
449
-1725
0
-1276

Toiminnan kuvaus

Varikko on osa Kaupunkiymparistén toimialaan kuuluvaa kadut ja puistot palvelualuetta, joka kau-
pungin sisdisena nettobudjetoituna palveluyksikkdné tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja kaupungin
sisdisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo- paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mik&d mahdollistaa kaluston
keski-ian pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan paa-
saantoisesti investointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytd&n tyékoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisalait-
teiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Kalustohankinnoissa sek& korjaamotoiminnassa varaudutaan uusien puhtaiden ajoneuvotekniikoi-
den yleistymiseen seka kasvaviin infran laatuvaatimuksiin.
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Puhtaiden ajoneuvojen direktiivin kansallinen lainsdadantt astui voimaan elokuussa 2021. Lain tar-
koituksena on lisété nolla- ja vAhdpaastoisten ajoneuvojen osuutta ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhan-
kinnoissa. Kaupunki on myds liittynyt Paastottomat tyémaa - Green Deal -sopimukseen, jonka ta-
voitteena on vahentaa tydomailla syntyvia paastoja lisddmalla vahapaastoisten tydkoneiden osuutta
rakennustyomailla. Ajoneuvojen ympaéristd- ja energiatehokkuusvaatimukset lisaavat kaluston han-
kintakustannuksia.

Ajoneuvo- ja konekaluston pitkat toimitusajat (noin 9—16 kk) vaikeuttavat investointiohjelman toteut-
tamista vuositasolla. Korjauspalveluiden, varaosien ja tarvikkeiden hinnannousu lisdavat kaluston
yllapitokustannuksia. Korjauspalveluiden saatavuus ja korjausajat ovat my6s pidentyneet, johtuen
ty6voimapulasta seka varaosien heikosta saatavuudesta.

Palveluyksikdn keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisdlaitekalustolla on merkittdva rooli kaupungin palvelutuotannon seka poik-
keusoloihin varautumisen kannalta. Tavoitteena on tukea kaupungin muita yksikéita heidan palvelu-
tuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja ymparistoystavallisesti seka toimia
asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa. Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetar-
peet pyritd&n tayttamaan.

Kalustohankinnat tehddan tiiviissa yhteistydssa kayttgjien kanssa, milla varmistetaan niiden sovel-
tuvuus kayttétarkoitukseen, monikayttdisyys seka hyva ymparivuotinen kayttdaste. Kaupungin ajo-
neuvojen yhteiskaytt6a edistetddn mm. hankkimalla yhteiskayttdsovellutuksella varustettuja ajoneu-
voja. Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat toimintojen ja raportoinnin kehittdmisen seka ajo-
neuvojen kayttbasteen tehostamisen.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja
pyritddn vahentamaan kiinnittdmalla erityista huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden ympa-
ristbvaikutuksiin sekd edistamaan vahapaastoisten ajoneuvojen ja vaihtoehtoisen polttoaineiden
kayttoa. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva mahdollisimman ym-
paristoystavallinen vaihtoehto. Tavoitteena on, ettd vahintdan puolet kaupungin kaytdssa olevista
ajoneuvoista toimii vaihtoehtoisilla kayttovoimilla tai uusiutuvilla polttoaineilla resurssiviisauden tie-
kartan mukaisesti. Hankittaville ajoneuvoille on laadittu kaupunkitasoiset pa&stokriteerit, joita paivi-
tetdan kaluston kilpailutuksen yhteydessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyisté keskitettya ajoneuvojen hankinnan ja hallinnoinnin mal-
lia. Korjaamo keskittyy paasaantoisesti tydtkoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka li-
salaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon. Koulutuksella lisataan henkildstdén osaamista uusien
ajoneuvotekniikoiden osalta. Autonasentajien rekrytointi on osoittautunut vaikeaksi.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024
Varikko, polttoaineen kulutus (l/ajoneuvo/v) 1441 1382 1440 1530
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14 30

Kiinteistot ja tilat

Maararahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 39 842 43 096 37 896 32 896 49 582 53834 65 590
Menot -27291 -28729 -28432 -28618 -29333 -30066 -30818
Toimintakate 12 550 14 367 9 464 4278 20 249 23 768 34772

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot 491 427 391 391

Maksutulot 1391 1587 1098 1098

Tuet ja avustukset 2 0 0 0

Muut tulot 37799 40912 36212 31212

Sisaiset tulot 159 171 196 196

Tulot yhteensa 39842 43096 37896 32896

Henkildstdmenot -9731 -10962 -10481 -10 666

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -14750 -14904 -15101 -15101

Sisaisten palvelujen ostot -225 -196 -196 -196

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1459 -1 536 -1527  -1527

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -421 -502 -502 -502

Sisaiset tilavuokrat -627 -593 -588 -588

Muut menot -80 -38 -38 -38

Menot yhteensa -27291 -28729 -28432 -28618

Toimintakate 12550 14 367 9 464 4278

Poistot -346 -422 -441 -441

Vyorytykset -1037 -1274 0 0

Tilikauden tulos 11167 12671 9023 3837

Toiminnan kuvaus

Kiinteisttt ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan toimitiloista sek& asumisen, kiinteistdjen ja maanhal-
linnan palveluista. Palvelualueen muodostaa kolme yksikkda: Mittaus- ja geopalvelut, Toimitilajoh-
taminen seka Kiinteistthallinta ja asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa sdadetyistéd asemakaava-alueen kiinteistdinsingorin tehtavista,
kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista seka niiden yllapito- ja katselupalveluista, rakennustytn
valvontamittauksista, erilaisista maastomittauksista, maaperatutkimuksista ja kaupungin tarvitse-
mista geoteknisista suunnittelu- ja asiantuntijapalveluista.

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin toimialoille, kiinteistdjen
kunnossapidosta seka hoidon ja yll&pidon jarjestamiseen liittyvista tehtivistd. Rakentamisen inves-
tointiohjelma ja toimitilahankkeet valmistellaan yhteistydssa toimialojen kanssa. Kiinteisténhoidon
operatiivisista tehtavista vastaa ensisijaisesti Vantaan tilapalvelut Vantti Oy kiinteistohoitosopimuk-
sen mukaisesti.



173

Kiinteistéhallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitikan hoitamisesta, asumisen vi-
ranomaistehtavistd, maanhankinnasta ja maanluovutuksesta, kiinteistokehityksestd, asuntovuok-
rauksesta ja toimitilojen hallinnasta ja vuokrauksesta seka naihin liittyvista asiakkuuksista. Osa yk-
sikdsta on nettobudjetoinnin piirissé (ks. kohta 14.32).

Palvelualueella on kaupunkistrategian kukoistavien kaupunkikeskustojen koordinointirooli. Palvelu-
alue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitikan linjauksia edistamalla tyopaikka-alueiden
kehittymista sekd markkinoimalla ja luovuttamalla tontteja asunto-, palvelu- ja tydpaikkarakentami-
seen. Ymparisto- ja energia-asioiden kehittdminen ja toimeenpano liittyy oleellisesti palvelualueen
perustehtaviin resurssiviisauden tiekartan ja sen toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen paatavoitteet liittyvat ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten linjausten, kiinteistdjoh-
tamisen linjausten ja resurssiviisauden tiekartan toteuttamiseen seka kaupunkikeskusten kehittami-
seen.

Elinkeinokehittdmisen rinnalla on tarkeda kehittdd Vantaata vetovoimaisena asumisen kaupunkina.
Kerrostalovaltaisen asuntotuotannon rinnalla pientalorakentamisen edistamista jatketaan vetovoi-
matekijana.

Vantaan karkihankkeet ovat merkittdvaa panostusta kaupunkikehittdmiseen. Kiinteistokehittdminen
etenee erityisesti Vantaan ratikan suunnittelun ja toteutuksen kanssa rinnan. Tikkurilan osaamis-
kampus viedaan toteutusvaiheeseen ja Myyrmé&en kaupunkikulttuuritalon hankevalmistelua jatke-
taan. Kuusijarven ulkoilualueen tdydennysrakentaminen etenee vaiheittain. Tavoitteena on siirtya
hallintomalliin, jossa Kuusijarven palvelujen hallinnointi ja johtaminen keskitetdan kaupunkikulttuurin
ja hyvinvoinnin toimialalle seka kiinteist6johtaminen kaupunkiymparistén toimialalle. Tilahallintaan
muodostetaan kustannuspaikka, jonne kohdennettavissa olevat Kuusijarven kiinteistonpitoon kuulu-
vat tulot ja menot keskitetaan.

Hiilineutraalisuutta tavoitellaan resurssiviisauden tiekartan ja sen toteuttamissuunnitelman maaritte-
lemin toimenpitein kaikissa palvelualueen ydintoiminnoissa mm. vahentadmalla energiankulutusta ja
lisddmalla uusiutuvan energian osuutta seka edistamalla vahahiilista rakentamista seka rakennutta-
misessa etta tontinluovutuksessa. Kiertotalouteen liittyvaa osaamista ja yhteistyota kiertotalouden
toimijoiden kanssa vahvistetaan edelleen. Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen ekolo-
gista vaikuttavuutta. Kaupunki tukee ja edistda erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta edistavia
hankkeita, kuten esimerkiksi aurinkopaneelien kayttoa ja puurakentamista eri rakennuskohteissa.

Vantaa kehittdd voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Hyvat keskustat ovat tilallisesti ja toiminnalli-
sesti intensiivisia seka turvallisia kaikille lapsista varttuneeseen vékeen asti. Julkiset rakennukset ja
niiden toiminta rikastuttavat kaupunkielamaa. Keskustan yleisilme on viihtyisa, siisti ja turvallinen.
Kaupunkikulttuuria palvelevia tiloja toteutetaan palveluverkko- ja investointisuunnitelman mukai-
sesti. Muiden hankkeiden yhteydessé tutkitaan mahdollisuuksia toteuttaa kaupunkikulttuuria moni-
puolisesti palvelevia joustavia tiloja. Koulujen ja muiden tilojen suunnittelussa huomioidaan jo muut-
tuvat tarpeet. Julkisten rakennusten monikayttdisyyttd mm. asukkaiden kohtaamispaikkoina vahvis-
tetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimitilarakentaminen jatkuu edelleen vilkkaana rakentamisen suhdanteista riippumatta. Lisaanty-
neet kiinteistd- ja maaomaisuuden hallinnan ja rakennuttamisen tehtavét seka palvelualuetta koske-
vien kaupunkitasoisten tavoitteiden ja toimenpiteiden toimeenpano vaati lisdresursseja, mik& on py-
ritty ottamaan huomioon henkildstdsuunnitelmassa. Olemassa olevan henkildstdon osaamisen ylla-
pitdminen ja esimiestaitojen tukeminen mm. taydennyskoulutuksin ja valmennuksin on edelleen tar-
ke&é ja toimialalla on kaynnissd mm. esihenkildiden valmentavan johtamisen koulutus. Toimintapro-
sessien tarkistaminen jatkuu ja tietojarjestelmia pyritddn hyddyntdmaan entista tehokkaammin.
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Kaikista merkittavista toimitilahankkeista keréatdén palaute toimitilaprosessien ja asiakastyytyvaisyy-
den parantamiseksi. Toimitilojen hallinnointia ja tilajarjestelyja kehitetdan vajaakéaytossa olevien tilo-
jen kayttbasteen parantamiseksi, yhteiskayton ja yhteisollisyyden edistdmiseksi seka kiinteistdjen
yllapidon tehostamiseksi. Synergiamahdollisuudet tutkitaan ja hyodynnetaan palveluverkkosuunnit-
telussa, esiselvitysten yhteydessé ja toimitilahankkeiden valmisteluvaiheessa.

Asuntomarkkinoiden tilanne on erittdin haastava heikon kysynndn vuoksi ja uusia asuntohankkeita
on aloitettu viime vuosiin verrattuna poikkeuksellisen véhéan Vantaalla ja koko seudulla. Tasté syysta
myos tonttikysynté on hyvin heikkoa ja maanmyynnin tavoitteiden saavuttaminen on erittdin haasta-
vaa vuonna 2024. Rakentamisen nopea vaheneminen nakyy suoraan mittaus- ja geopalvelujen ti-
laust6iden ja palvelumaksutuottojen vdhenemisena.

Tonttivarantoa pyritdan kasvattamaan kaavoittamalla uusia yritys- ja asuntotontteja. Erityisesti yri-
tystonttien lisddminen on tarkeé tavoite, koska niiden kysynta on ollut vaikeassa markkinatilanteessa
paljon asuntotontteja tasaisempaa ja sopivista yritystonteista on Vantaalla pulaa.

Henkilostdon osaamista ja yleista tietojarjestelmien hyddyntadmiseen ja kehittamiseen liittyvaa osaa-
mista lisataan erillisen koulutussuunnitelman mukaisesti. Sisaisia prosesseja kehitetaan digitalisaa-
tiota hyddyntden ja vastuunjakoa tarkistetaan. Toimitilojen kayttoa tukevien ja asiakaspalvelua pa-
rantavien etéohjattavien jarjestelmien ja laitteiden hyédyntamisté jatketaan. Verottajan kiinteistétie-
doissa olevat puutteet selvitetddn ja korjataan seka varmistetaan oikeiden tietojen jatkuva siirtymi-
nen.

Henkildstdsuunnitelma

TP 2022 KS 2023 TA 2024

Vakituisen henkiléston lkm 173 192 194
Maéaraaikaisen henkildston Ikm 7 7 7
Henkiloston kokonaismaara 180 199 201

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskendan jarjestelman vaihdon ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildi-
den takia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024

Valmistuneet asunnot 3124 3304 3500 1975

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 314 480 201 177
Maanmyyntivoitot (t€) 36265 30639 34500 24500
Maanvuokratulot (t€) 5915 6 627 6 300 6 600
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 59 49 49 48
Uudisrakentaminen (brmz2) 4704 7984 8676 3100
Korjausvelka 75 % (t€) 45 617 - 45000 45000

") Ei sisalla leasing ja vuokrapaviljonkihankkeita.
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14 32
Kiinteistot ja tilat netto

Maéaréarahat TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS 2026 TS 2027

1000 euroa
Tulot 197849 192370 206105 206105 211016 216046 221197
Menot -106 872 -89088 -93323 -93323 -95656 -98047 -100 499
Toimintakate 90977 103282 112782 112782 115360 117998 120699

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024

1000 euroa

Myyntitulot -9 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut tulot 16 659 24193 24193 24193

Sisaiset tulot 181199 168177 181912 181912

Tulot yhteensa 197 849 192370 206 105 206 105

Henkildstomenot -1017 -1062 -1021 -1021

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -5903 -6690 -6735 -6735

Sisaisten palvelujen ostot -490 -481 -481 -481

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17333 -16379 -18102 -18 102

Avustukset 0 0 0 0

Vuokramenot -61 747 -42472  -42 472 -42 472

Siséiset tilavuokrat -19878 -21801 -24308 -24308

Muut menot -504 -203 -204 -204

Menot yhteensa -106 872 -89088 -93323 -93 323

Toimintakate 90977 103282 112782 112782

Poistot -44 102 -45211  -48056 -48 056

Vyorytykset -7810 -8819 0 0

Tilikauden tulos 39065 49252 64726 64726

Toiminnan kuvaus

Osana Kiinteistot ja tilat palvelualuetta (ks. kohta 14 30) osa Kiinteistohallinnan ja asumisen palve-
luyksikosta (tilahallinta ja asuntovuokraus) on nettobudjetoinnin piirissa.

Asuntovuokraus vastaa kaupungin omistamien ja hallitsemien asuntojen vuokrauksesta. Asunnot
ovat paéosin tydsuhdeasuntoja seka tavallisia osakehuoneistoja. Vuoden 2023 alusta alkaen noin
1 100 aikaisemmin yksikdn hallinnassa olevista asunnoista siirtyi Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
een hallintaan.

Nettobudjetoinnin piirissé olevan yksikon tilahallinnan vastuualue vastaa kaupungin palvelutilojen
kiinteistdsalkun hallinnasta, kiinteistdhallinnosta seka kiintedn omaisuuden ja toimitilojen vuokrauk-
sesta my0s niiltd osin, joita kaupunki ei tarvitse kaytt6oénsa. Tehtaviin kuuluvat myds kaupungin
edunvalvonta omistamissaan kiinteisto- ja asunto-osakeyhtitssa, kiinteistbjen, rakennusten ja osa-
ketilojen myyntien ja ostojen valmistelu seka kaupungin omistamien rakennusten purkujen valmis-
telu ja toimeenpano. Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen toi-
minnot siirtyivat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle ja kaupungin omistamista tiloista laadittiin
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vuokrasopimukset sen kanssa. Vuokrasopimusten valmistelu myyntiin laitettavien kohteiden osalta

on viela kesken.

Myyntilistalla olevien kiinteistdjen ja asuntojen myyntivalmisteluja on tehty aktiivisesti, joihin ovat
kuuluneet mm. tarkempien kuntoarvioiden ja kiinteistdarvioiden teettaminen sek& myyntitoimeksian-
toa hoitavan konsultin kilpailuttaminen. Yksittaisia asuntoja on myyty véhitellen, mutta asuntomark-

kinan haastavan kysyntatilanteen vuoksi myynti on ollut hidasta.

Tilahallinnan organisaatiouudistus on saatu onnistuneesti toteutettua ja siihen liittyvat rekrytoinnit
tehtya vuoden 2023 alkupuolella. Yksikkd on pyrkinyt aktiivisesti tukemaan Vantaan ja Keravan hy-
vinvointialueen kaynnistymisté ja palveluverkon suunnittelun yhteisty6ta. Tavoitteena on luoda toi-
miva yhteistyomalli tukemaan kaupungin asukkaiden kokonaisetua erilaisten yhteistydryhmien

kautta.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 TA 2024
Toimitilamaara (m?) 918 448 903 877 824769 825884
Konserniyhtidilta vuokrattuja tiloja 241494 241826 152637 136 254
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 98356 103390 72399 81243
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m?) 7 315 5391 5907 7754




177

RAHASTOT

Rahastot osa k&sittdd ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. Naita
ovat Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto ja Vahinkorahasto.

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistdd asunto-
tuotantoa, kiinteistdjen ja kiintedn omaisuuden hankintaa ja kehittdmista seka talon- ja infrastruktuu-
rin rakentamista ja elinkeinopolitikan tukemista. Rahastosta voidaan myontaa lainoja ja avustuksia
asumisen edistamiseen. Asuntojen lisaksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupun-
gin tarpeita varten toteutettavien palvelutilojen rakentamista ja hankkimista.

Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja kaupungin omistamille yhtiéille ja niiden omistamille ty-
taryhtidille kaupungin voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen.

Rahaston sé&dnn6n mukaan lainojen liséksi lainoitustoiminnan katteesta voidaan myontaa hissien
rakentamiseen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumisen edistamiseen avustuksia. Avustusten
myontamisperusteet vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunta.

Rahaston nykyiset sdannot on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.4.2014. Valmisteluvastuu ra-
haston pddomien kaytdsta on paaosin rahoitusyksikssa.

Rahastosta on my6nnetty lainoja kaupungin ja sen tytaryhtididen omistamille yhtidille (VAV Palvelu-
kodit Oy, Kiviston Putkijate Oy, Kiviston Pysakointi Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy). Nykyisten
saantdjen mukaan asunto-osakeyhtitille voidaan myontaa lainoja peruskorjaamiseen vain erityisen
painavista syistd. Avustuksia voidaan myontdd hissien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen tai
muuhun asumisen edistamiseen.

Kaytettavissa oleva paaoma vuodelle 2023 on 31 371 110,75 euroa. Alkuvuonna 2023 rahastosta
on myonnetty yksi uusi avustus maaraltdan 53 255 euroa.

Vuodelle 2024 ennakoitu antolainojen lisdys on 15000 000,00 euroa ja lainojen vahennys
2 500 000,00 euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS?2026 TS 2027
Liikevaihto 1 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -19 -400 -400 -410 -420 -431
Liikeylijaama -18 -399 -399 -409 -419 -430
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 1556 190 500 500 500 500

Muut rahoitustulot 17 53 18 18 18 18

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspdaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1554 -156 119 109 99 88
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Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027

Liikeylijadma (-alijaama) -18 -399 -399 -409 -419 -430
Rahoitustulot ja -menot 1573 243 518 518 518 518
Toiminnan rahavirta 1554 -156 119 109 99 88
Toiminnan ja investointien raha-
virta 1554 -156 119 109 99 88
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 3 267 770 -12 500 -1 500 -1 500 -1 500
Antolainasaamisten lisaykset 0 -8000 -15000 -5 000 -5 000 -5 000
Antolainasaamisten vahennykset 3267 8 770 2 500 3500 3500 3500
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 822 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
muilta 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1554 770 -12500 -1500 -1500  -1500
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 614 -12381 -1391 -1401 -1412
Vahinkorahasto

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden
sekd vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi sekd kaupungin korvausvas-
tuun kattaminen silt& osin kuin kaupungin vakuutukset eivat siitd vastaa.

Rahaston pddomaa kartutetaan tai alennetaan kaupunginvaltuuston erikseen paattamilla varoilla.
Rahastoa kartutetaan myds kaupungin toimialoilta perittavilla laskennallisilla vakuutusmaksuilla.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuu-
tustoiminnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kau-
pungin ottamien vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisaateista tapaturmavakuutusta ja
pakollista liikennevakuutusta.

Rahaston paaoma vuoden 2023 alussa on 7 948 583,43 euroa. Elokuun loppuun mennessa rahas-
tosta on maksettu vakuutusmaksuja, korvattu vastuuvahinkoja sekda muita vahinkoja yhteensa
565 000 euroa, joka vahennetaan vuoden 2023 tilinpaatbksessa paaomasta.
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Tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Liikevaihto 30 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 484 420 420 431 441 452
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 -12 -12 -12 -13 -13
Palvelujen ostot -859 -1220 -1220 -1250 -1281 -1313
Henkilostdmenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -346 -346 -354 -363 -372
Liikeylijaama -355 -1157 -1157 -1186 -1216 -1246
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspdaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) -355 -1157 -1157 -1186 -1216 -1246
Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027
Liikeylijaama (-alijaama) -355  -1157 -1157 -1186 -1216  -1246
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta -355  -1157 -1157 -1186 -1216 -1246
Toiminnan ja investointien raha-
virta -355 -1157 -1157 -1186 -1216 -1246
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 355 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
muilta 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 355 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -1 157 -1 157 -1 186 -1 216 -1 246
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Rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

1000 euroa TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS?2026 TS 2027
Liikevaihto 31 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 484 420 420 431 441 452
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 -12 -12 -12 -13 -13
Palvelujen ostot -859 -1220 -1220 -1250 -1281 -1313
Henkiléstomenot 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -19 -746 -746 -764 -783 -803
Liikeylijagdma -374 -1 556 -1 556 -1 595 -1 635 -1 676
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1556 190 500 500 500 500
Muut rahoitustulot 17 53 18 18 18 18
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspdaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1199 -1 313 -1 038 -1 077 -1117 -1 158
Rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
Liikeylijadma (-alijaama) -374 -1 556 -1 556 -1595 -1635 -1676
Rahoitustulot ja -menot 1573 243 518 518 518 518
Toiminnan rahavirta 1199 -1313  -1038 -1077  -1117 -1 158
Toiminnan ja investointien raha-
virta 1199 -1 313 -1 038 -1 077 -1117 -1 158
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 3267 770 -12500 -1500 -1500  -1500
Antolainasaamisten lisdykset 0 -8000 -15000 -5 000 -5 000 -5 000
Antolainasaamisten vahennykset 3267 8 770 2 500 3500 3500 3500
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 466 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
muilta 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1199 770 -12500 -1500 -1500  -1500
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -543 -13538 -2577 -2 617 -2 658
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aiheutuvat
menot. Tulorahoituksen riittAvyyttd arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen
avulla. Talousarvion tuloslaskelmaosa sisaltda kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituk-
sen mukaisesti sisaiset ostot ja myynnit seka sisaiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin
ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Vuoden 2024 talousarvioluvut eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2022 tilinpaatdslukuihin verrattuna
1.1.2023 tapahtuneen hyvinvointialueuudistuksen takia. Vuoden 2025 alusta astuu voimaan TE-pal-
velut 2024-uudistus, jolla myds on iso vaikutus kuntatalouteen. TE2024-uudistuksessa tyollisyys- ja
elinvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy TE2024 ja Koto2024 -lakien perusteella pysyvasti
kuntien tehtavaksi. Muutos lisda kaupungin toimintamenoja, mutta myds valtionosuustuloja.

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2024 ovat 343,0 milj. euroa ja
toimintamenot 1 031,0 milj. euroa. Vuoden 2023 talousarvioon nahden toimintatulot laskevat 0,4
prosenttia ja toimintamenot kasvavat 4,2 prosenttia. Vuoden 2023 toisen osavuosikatsauksen vuo-
siennusteeseen ndhden toimintatulot kasvavat 4,0 prosenttia ja toimintamenot 2,1 prosenttia.

Toimintamenoissa on kohdistettu resurssilisiysta erityisesti koulutuksen ja varhaiskasvatuksen seka
kaupunkikulttuurin lisdéntyneita palvelutarpeita vastaavasti. Vuosi 2024 on Vantaan kaupungin 50-
vuotisjuhlavuosi ja se on my6s huomioitu talousarviossa. Yleisen hintakehityksen kustannuksia li-
saavat vaikutukset palvelujen ostoihin on huomioitu. My6s kaupungin karkihankkeiden suunnitteluun
on lisatty resursseja ja maararahoja. Kunta-alan palkkaratkaisun kustannusvaikutukseen on vuonna
2024 varauduttu 26,2 milj. eurolla, josta suurin osa on jaettu toimialoille. Viela paattamatta oleva
osuus eli vuoden 2024 kehittAmisohjelmaeré ja paikallinen jarjestelyera jatetddn keskitetyksi va-
raukseksi kaupunkistrategian ja johdon toimialalle.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, kayttdtalouden valtion-
osuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2024 talousarviossa koko kaupungin ja rahastojen toiminta-
kate on -688,0 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silla kaupungin toimintatuotot kattavat vain
33 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan toimintamenoista vuonna
2024 noin 77 prosenttia. Toimintakate kasvaa 6,7 prosenttia vuoden 2023 talousarvioon ja 1,2 pro-
senttia vuoden 2023 tilinpaatésennusteeseen nahden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittddko kaupungin tulorahoitus kat-
tamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kayttbomaisuuden poistot. Vuo-
sikate on vuoden 2024 talousarviossa 111,0 milj. euroa (TA 2023: 158,4 milj. euroa), joten se laskee
vuoden 2023 talousarvioon nahden 29,9 prosenttia ja vuoden 2023 tilinpaatdsennusteeseen nahden
26,7 prosenttia. Vuosikatteen heikkenemistéd selittdd ns. verohdntien voimakas véheneminen
vuonna 2024 suhteessa vuoteen 2023.

Kayttbomaisuuden poistot on arvioitu keskeneraisten seka suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna
2013 kayttoonotettujen poistoaikojen mukaisesti. Olemassa olevan kayttbomaisuuden osalta tule-
vien vuosien poistot on simuloitu kdyttbomaisuusjarjestelmasta. Vuonna 2023 valmistuvien inves-
tointien seka taloussuunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset perustuvat toimialojen nake-
myksiin vuoden 2023 investointien toteumasta seka taloussuunnitelmassa 2024—-2027 esitettyihin
investointeihin. Kaupungin poistot ovat vuoden 2024 talousarviossa 115,8 milj. euroa (ennuste 2023:
110,8 milj. euroa).

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tu-
lojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpdatoksessa lisaa tai vahentdd kaupungin omaa
padomaa. Vuoden 2024 talousarvion tilikauden tulos on negatiivinen -4,8 milj. euroa.
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Vuoden 2024 talousarvion tilikauden alijaddma on -3,5 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitet-
tavat tuloksenkasittelyerat siséltavat rahastojen muutosta osoittavan euroméaran 1,3 milj. euroa.
Rahastojen muutos perustuu rahastojen yhteenlaskettuun talousarvion tilikauden tulokseen. Rahas-
tojen yhdistellyt tulos- ja rahoituslaskelmat osoittavat rahastojen vaikutukset kaupungin kokonaista-
louteen.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmaraportilla, jolla esitetddn kaupungin ja rahastojen talousarvio on sarake, jossa esite-
tadan kaupungin talousarvio ilman sisaisia eria. Sisaisia erid ovat mm. sisaiset vuokratuotot ja -kulut
seka varikon vuokratuotot ja -kulut. llman siséisia eria -sarake osoittaa todelliset ulkoiset tuotot ja
kulut. Ulkoisia toimintatuottoja on talousarviovuonna 2024 yhteensa 154,1 milj. euroa ja ulkoisia toi-
mintamenoja yhteensa 843,5 milj. euroa.

Verotulot 2022—-2023

Vuonna 2022 kaupunki sai verotuloja yhteensa 1 203,7 milj. euroa, 6,4 prosentin kasvu edelliseen
vuoteen verrattuna. Kunnallisveroja kaupunki sai 957,4 milj. euroa, eli 5,5 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna. Talouden ja tydllisyyden myonteinen kehitys vuonna 2022 nékyi kunnallisveron tili-
tyksissa. Tulorekisterin tietojen mukaan palkkasumma kasvoi vuonna 2022 selvésti, mutta kasvu
nakyy vasta vuoden 2023 verotulotilityksissa ja -tasauksissa.

Yhteis6veroja vuonna 2022 kertyi 137,8 milj. euroa, nousua 11,1 prosenttia edellisestd vuodesta.
Vantaan kuntakohtainen jako-osuus nousi edellisestéd vuodesta 0,25 prosenttiyksikkod 4,62 prosent-
tiin. Kuntien yhteiséveron kertyma oli ennakoitua parempi, vaikka koko kuntakentdn kertyma laski
edellisestd vuodesta 11,6 prosenttia. Vuosina 2020 ja 2021 valtio korotti yhteiséveron kuntien jako-
osuutta véliaikaisesti 10 prosenttiyksikolla. Korotuksella korvattiin koronapandemian aiheuttamia ve-
romenetyksid. Vuonna 2022 tama valiaikainen korotus poistettiin. Vuoden 2022 positiivista kasvua
selittda verovuoden 2021 parantuneet maksuunpanoarviot sekd vuoden 2022 ennakoitua suurem-
mat verotilitykset. Kiinteistoveroja kaupunki sai 108,5 milj. euroa, mika oli 8,3 prosenttia enemmaéan
kuin vuonna 2021. Hyva kehitys johtui pddosin rakennuskustannusindeksin noususta, joka nosti ra-
kennusten jalleenhankinta-arvoja ja sen my6td myos verotusarvoja. Koko maassa kuntien saamien
kiinteistoverotilitysten nousu edellisvuoteen ndhden oli 6,3 prosenttia.

Vuonna 2023 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja yhteensa 638,4 milj. euroa, 47,0 prosentin
lasku vuoteen 2022 verrattuna. Kunnallisverotilityksid arvioidaan vuonna 2023 saatavan 430,1 mil].
euroa, joka on 17,1 milj. euroa enemman kuin talousarviossa, mutta joka tarkoittaa 55,1 prosentin
laskua vuoteen 2022 verrattuna. Kunnallisverokertyman lasku selittyy hyvinvointialueuudistuksella,
jonka yhteydessa kaikkien kuntien kunnallisveroa leikattiin 12,64 prosenttiyksikkbéa vuoden 2023
alusta alkaen. Kunnallisveron laskuksi talousarviossa 2023 arvioitiin 56,9 prosenttia. Talousarviota
parempaan ennusteeseen vaikuttaa erityisesti ennakoitua suuremmat vuoden 2023 ennakkoverot.
Kasvua selittdd palkkasumman kasvu, josta suurin osa selittyy sopimuspalkkojen nousulla.

Yhteistveroja arvioidaan kertyvan 94,7 milj. euroa, 6,7 milj. euroa yli talousarvion, mutta 31,3 pro-
sentin edellisvuotta vahemman. Yhteisdveron voimakas lasku selittyy hyvinvointialueuudistuksella,
jonka yhteydessa kuntien yhteiséverojen osuutta leikattiin noin kolmanneksella. Kiinteistéveroja kau-
punki saa vuonna 2023 ennusteen mukaan 113,6 milj. euroa, kasvua 4,7 prosenttia edellisvuodesta.
Hyvinvointialueuudistus ei vaikuttanut kiinteistoveroihin. Hyvaa kertymaa selittaa erityisesti raken-
nuskustannusten kallistuminen ja sen vaikutus rakennusten verotusarvoihin.

Kunnallisverot talousarviossa 2024

Hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023 kaikilta manner-Suomen kunnilta leikattiin kunnallisvero-
prosenttia -12,64 prosenttiyksikkoda, joten kuntien tuloveroprosentit ovat vuonna 2023 voimassa pro-
sentin sadasosan tarkkuudella. Manner-Suomen painotettu tuloveroprosentti on 7,38 vuonna 2023.
Vuoden 2024 tuloveroprosentit tulee kuitenkin méarata ja ilmoittaa 0,1 prosenttiyksikon tarkkuudella.
Talousarviossa 2024 Vantaan tuloveroprosentti on pyoristetty pyoristyssaannon mukaisesti lahim-
paan prosenttiyksikon kymmenykseen eli se on 6,4, kun vuoden 2023 tuloveroprosentti on 6,36.
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Kaupungin arvioidaan saavan kunnallisveroja 407 milj. euroa vuonna 2024, 5,4 prosentin lasku vuo-
den 2023 tilinpaatdsennusteeseen nahden. Verotuoton lasku johtuu siitd, ettd vuonna 2023 kaikki
kunnat ovat hyvinvointialueuudistuksen vuoksi saaneet ns. verohantia, eli kaupunki on saanut vero-
tuloja vuonna 2023 viela osittain vuoden 2022 veroprosentin 19,00 mukaisesti. Yksi kunnallisvero-
prosentti tuotti 50,4 milj. euroa vuonna 2022. Vuonna 2023 kunnallisveroprosentin tuotoksi arvioi-
daan noin 64,9 milj. euroa ja vuonna 2024 noin 63,6 milj. euroa. Vuoden 2023 kunnallisveroprosentin
tuottoa nostaa em. poikkeukselliset veroh&nnaét.

Yhteisoverot talousarviossa 2024

Yhteistéveron kuntien jako-osuus on vuonna 2022 ollut 0,3376 ja vuonna 2023 se on 0,2391. Van-
taan osuus kuntien yhteisdverosta on ollut 0,04620 vuonna 2022 ja 0,04656 vuonna 2023. Yhteiso-
veron vuoden 2024 kuntaosuudet lasketaan verovuosien 2021 ja 2022 lopullisten verotietojen poh-
jalta keskiarvona ja kuntakohtainen jako-osuus selvid verovuoden 2022 yritysverotuksen valmistu-
essa vuoden 2023 lopussa.

Koko maan kuntien yhteisdveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteiséveroja 86,0 mil].
euroa vuonna 2024, mika tarkoittaisi 9,2 prosentin laskua vuoden 2023 ennusteeseen nahden. Ku-
ten kunnallisverokertymdan myds yhteisoverotulojen kertymaéan vaikuttaa vuonna 2023 ns. verohén-
nat, eli kaupunki saa yhteiséverotuloja vuonna 2023 vield osittain vanhan jako-osuuden mukaisesti.
Verohdnnat parantavat verokertymaa, mutta yritysten vuonna 2023 alentuneet maksettujen ennak-
koverojen maarat pienentavat sitd. Vuoden 2023 heikentynyt kehitys vaikuttaa myos vuoden 2024
kertymé&arvioon.

Kiinteistbverot talousarviossa 2024

Vuonna 2024 kiinteistbveroja arvioidaan kertyvan 119,0 milj. euroa, 4,8 prosentin nousu vuoden
2023 tilinpaatdosennusteeseen ndhden. Taloussuunnitelmakaudella 2024—2027 prosentit pidetaan
ennallaan, ellei lainsdddantdmuutokset muuta edellyta. Hallituksella on suunnitteilla lakimuutosesi-
tys, joka toteutuessaan erottaa yleisen maapohjan kiinteistdveron ja yleisen kiinteistdveron toisis-
taan. Samalla yleisen maapohjan kiinteistbveron alaraja nousisi 1,30 prosenttiin. Tama huomioidaan
talousarviossa, mikali lainsdadanto etenee. Sen eurovaikutukset kaupungille ovat kuitenkin rajalliset,
koska Vantaan yleinen kiinteistdprosentti on 1,28, joka on hyvin lahellda suunniteltua uutta maapoh-
jan kiinteistbveron alarajaa 1,30.

Yleishyddyllisille yhteisdille ei ole maaritelty erillista kiinteistoveroprosenttia. Yleishyddyllisille yhtei-
soille sovelletaan yleista kiinteistdveroprosenttia.

Valtionosuudet talousarviossa 2024

Kaupunki sai kdyttétalouden valtionosuuksia yhteensa 287,6 milj. euroa vuonna 2022. Vuonna 2023
valtionosuuksia kertyy yhteensa arviolta 177,7 milj. euroa, mik& on 38,2 prosenttia vuotta 2022 va-
hemman. Selitys laskulle on hyvinvointialueuudistuksessa, joka leikkasi kuntien valtionosuustuloja,
kun hyvinvointialueille siirtyneiden tehtavien valtionosuusperusteet leikattiin kunnilta.

Vuoden 2024 valtionosuudet lasketaan 31.12.2022 vaeston mukaan, OKM:n valtionosuudet syksyn
2023 oppilastilanteen mukaan ja lopulliset syksyn 2023 toteutuneiden oppilasmaarien pohjalta.
OKM:n valtionosuuden lopullinen paatos tulee aivan vuoden 2023 lopussa.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle ennakkolaskelman mukaan -4,3 milj. eu-
roa vuonna 2024. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen arvio vuodelle 2024 on Vantaan
osalta noin 128,0 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuudesta erotettu verotulomenetysten kom-
pensaatioeré vuonna 2024 on arviolta 31,0 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2024 en-
nakollinen valtionosuusarvio on noin 23,0 milj. euroa. Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia
yhteenséa 182,0 milj. euroa vuonna 2024, joka on 2,4 prosenttia vuotta 2023 enemman.



Vantaan veroprosentit taloussuunnitelmassa 2024-2027

Tuloveroprosentti **

Kiinteistéveroprosentit
- yleinen ***

- vakituinen asuinrakennus
- muu kuin vakituinen asuinrakennus

- voimalaitos

- rakentamaton rakennuspaikka
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6,4

1,28
0,41
1,25
3,10
6,00

v. 2024 v. 2024

alaraja ylaraja
0,93 2,00
0,41 1,00
0,93 2,00
0,93 3,10
4,28 * 6,00

* Neljantoista paakaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveropro-
sentti vahintaan 3 prosenttiyksikkoa yleista kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi, enintdén 6 prosentiksi. Van-
taan osalta tAma tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveron alarajan asettumista 4,28 pro-
senttiin yleisen kiinteistéveroprosentin ollessa 1,28 prosenttia.

** Tuloveroprosentti tulee jatkossa maaraté ja ilmoittaa prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella (Laki ve-
rotusmenettelystd 91 a 8). Vantaan tuloveroprosentti on pydristetty pyoristyssadnnén mukaisesti.

*** Hallituksella on suunnitteilla lakimuutosesitys, joka toteutuessaan erottaa yleisen maapohjan kiinteistove-
ron ja yleisen kiinteistoveron toisistaan. Samalla yleisen maapohjan kiinteistdveron alaraja nousisi 1,30 pro-
senttiin. T&m& huomioidaan talousarviossa, mikéli lainsé&danto etenee. Sen eurovaikutukset kaupungille ovat
kuitenkin rajalliset, koska Vantaan yleinen kiinteistéprosentti on 1,28, joka on hyvin lahella suunniteltua uutta
maapohjan kiinteistdveron alarajaa 1,30.

Vantaan kaupungin verorahoitus vuosina 2022—-2027

Milj. euroa TP TA ENN TA TS TS TS
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Verotulot yhteensa 1 203,7 610,0 638,4 612,0 628,0 662,0 690,0
muutos-% 64% -493% -470% -41% 2,6 % 5,4 % 4,2 %
Kunnallisvero 957,4 413,0 430,1 407,0 419,0 444.0 464,0
muutos-% 55% -569% -55,1% -5,4% 29% 6,0 % 4,5 %
Yhteis6vero-osuus 137,8 88,0 94,7 86,0 88,0 94,0 99,0
muutos-% 111% -362% -31,3% -9,2% 2,3% 6,8 % 53 %
Kiinteistovero 108,5 109,0 113,6 119,0 121,0 124,0 127,0
muutos-% 8,3 % 0,5 % 4,7 % 4,8 % 1,7% 25% 2,4 %
Valtionosuudet yhteensa 287,6 181,0 177,7 182,0 239,0 246,0 251,0
muutos-% 126 % -37,1% -38,2% 24% 313% 29% 2,0%
Verorahoitus yhteensa 14913 791,0 816,2 794,0 867,0 908,0 941,0
muutos-% 75% -470% -453% -2,7% 9,2% 4,7 % 3,6 %
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Tuloslaskelma
Kaupunki ja rahastot

Myyntitulot 29 083 26 316
Maksutulot 45 637 45 353
Tuet ja avustukset 22711 22711
Muut tulot 245 562 59 717
Tulot yhteensé 342 993 154 097
Henkiléstdmenot -426 862 -426 862
Asiakaspalvelujen ostot -63 154 -63 154
Muiden palvelujen ostot -200 980 -199 389
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 435 -46 425
Avustukset -52 999 -52 999
Vuokramenot -233 040 -47 078
Muut menot -7 558 -7 558
Menot yhteensa -1 031 027 -843 466
Toimintakate 688035 -689369
Verotulot _ 612 000
Valtionosuudet 182 000
Rahoitustulot ja -menot 5 026 5026
Korkotulot muilta 16 600
Muut rahoitustulot muilta 13151
Korkomenot -24 600
Muut rahoitusmenot -125

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -115 780 -115 780

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

o O
o O

Poistoeron lisdys/vahennys 0 0
Varausten lisays/vahennys 0 0
Rahastojen lisays/vahennys 1313 1313
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Tuloslaskelma
Kaupunki ja rahastot (TP 2022 siséltaa hyvinvointialueelle siirtyneet)

1000 Euroa TP 2022 TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Myyntitulot 76 232 26 102 26 316 26 316 26 711 27 111 27 518
Maksutulot 72 202 46 719 45 353 45 353 51814 52 491 53 654
Tuet ja awustukset 60 761 26 027 22711 22 711 22 336 22 316 23 001
Muut tulot 76 604 70 504 64 717 59 717 76 803 81 461 93 630
Sisdiset tulot 225 480 175 064 188 896 188 896 193 618 198 459 203 420
Tulot yhteensa 511 279 344 417 347 993 342 993 371 282 381 839 401 223
Henkiléstémenot -575 796 -413 458 -427 152 -426 862 -448 859 -458 739 -470 808
Asiakaspalvelujen ostot -561 587 -59 260 -63 154 -63 154 -64 586 -66 201 -67 856
Muiden palvelujen ostot -327 134 -189 068 -199 389 -199 389 -225 451 -230 923 -236 776
Siséisten palvelujen ostot -37 832 -2 047 -1 590 -1 590 -1 614 -1 654 -1 696
Aineet, tanikkeet ja tavarat -63 346 -43 297 -46 435 -46 435 -47 542 -48 658 -49 894
Awistukset -74 041 -52 426 -52 999 -52 999 -67 324 -69 007 -70 733
Vuokramenot -79 641 -52 335 -51 128 -51 128 -52 181 -53 461 -54 809
Sisdiset tilavuokrat -181 042 -168 177 -181 912 -181 912 -186 460 -191 121 -195 899
Muut menot -4 889 -9 028 -7 558 -7 558 -7 699 -7 892 -7 858
Menot yhteensa -1 905 308 -989 098 -1031317 -1031027 -1101716 -1127657 -1156 329
Toimintakate -1 394 029 -644 681 -683 325 -688 035 -730 434 -745 818 -755 106
Verotulot 1203 661 610 000 613 000 612 000 628 000 662 000 690 000
Valtionosuudet 287 597 181 000 183 000 182 000 239 000 246 000 251 000
Rahoitustulot ja -menot 26 353 12 034 5026 5026 826 -4 774 -11 974

Korkotulot muilta 13 813 11 340 16 600 16 600 16 200 16 000 15 500

Korkotulot liikelaitoksilta 159 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot muilta 15 199 13 256 13151 13151 13151 13 151 13 151

}Sorval.Js pgruspaaomasta 68 0 0 0 0 0 0

liikkelaitoksilta

Korkomenot -2 694 -12 300 -24 600 -24 600 -28 400 -33 800 -40 500

Muut rahoitusmenot -192 -262 -125 -125 -125 -125 -125
Vuosikate 123 581 158 353 117 701 110 991 137 392 157 408 173 920
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -110 630 -110 838 -115 780 -115 780 -121 158 -132 713 -145 206
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 50 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 13 001 47 514 1922 -4 788 16 234 24 695 28 714
Poistoeron lisdys/vahennys 303 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys -1 210 1311 1313 1313 1295 1314 1334
Tilikauden
ylijaama (alijadma) 12 093 48 826 3235 -3475 17 529 26 009 30 048
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, % 27 35 34 33 34 34 35
Vuosikate / Poistot, % 112 143 102 96 113 119 120
Vuosikate, euro/asukas 509 641 468 442 538 605 656
Kertynyt yli-/alijgdmé/asukas 2276 - - - - - -
*Asukasmaara wuoden lopussa 242 819 246 984 251 235 251 235 255 571 260 256 264 954

* Vaestd 31.12.2022 lahde Tilastokeskus ja vaestd 31.12. 2023-2027 lahde Vantaan vaestbennuste.



187

INVESTOINTIOSA

Talousarvion investointiosan maaréarahat sitovat kaupunkitilalautakuntaa hankeryhmittéin si-
ten, ettd kaupunginvaltuuston p&attama maararaha on esimerkiksi uudisrakentaminen, kor-
jausrakentaminen ja kunnallistekniset tydt. Sitovat erat on merkitty rasteroinnilla maararaha-

taulukoihin.

Kaupunkitilalautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmien siséistd maararahajakoa raken-
nuskohteiden kesken. Lautakunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattdd uusista rakennuskoh-
teista. Investointiosan sitovuustasot on kuvattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2024 tay-

tantéonpano.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikoh-
teista. Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1

kohdetaulukossa, mutta eivat sisally investointiosan maararahoihin.

Kiintean omaisuuden ostojen mé&ararahoilla voidaan ostaa myds sellaisten asunto- tai kiinteistoyhti-
Oiden, joiden paaasiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osak-

keita.

Irtaimen omaisuuden maararahojen sitovuustaso valtuuston n&dhden on toimialan irtaimistoméaéarara-
hat yhteensa. Osakkeiden ja osuuksien mé&éararahoista vastaa talouden ja strategian palvelualue,

aineettoman omaisuuden maararahoista henkildston ja konsernipalveluiden palvelualue.

Maararahat

1000 euroa

Uudisrakentaminen 53 110

Korjausrakentaminen 48 570

Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t 1320

Aineeton omaisuus 7 000

Kunnallistekniset tyot 45 000

Vantaan ratikka 9 000

Irtain omaisuus 7 000

Kiinted omaisuus 24 000

Osakkeet ja osuudet 3 300

Investointimenot yhteensa 198 300
Taloussuunnitelma

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
TULOT 6 013 6 000 6 000 32500 56 500 56 500
Rahoitusosuudet 2513 2500 2500 29 000 53 000 53 000
Omaisuuden myynti 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
MENOT -163 745 -198 300 -198 300 -285580 -390280 -379510
Netto -157 732 -192 300 -192 300 -253080 -333780 -323010
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91

Rakentaminen

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027
MENOT -93190 -103000 -103000 -118580 -144380 -133510

Toimitilainvestointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain tarkentamiin investointiesityksiin palvelu-
ja vaestdrakenteiden muuttuessa. Suuret investointitarpeet ovat seurausta kaupungin voimakkaasta
kasvusta, joka edellyttdéd uusien palvelurakennusten rakentamisesta uusille ja tiivistyville asuinalu-
eille. Lisdksi varsinkin monen koulu- ja paivékotirakennuksen korjausrakentamisen ja muutostéiden
seka korvausinvestointien tarve on kasvanut mm. kdytdn toimintatapamuutoksista ja olosuhdevaati-
muksista sek& vuosien saatossa kertyneista suuremmista korjaustarpeista.

Toimitilaesitykset perustuvat valtuuston hyvaksymaan Vantaan kaupunkitasoiseen palveluverkko-
suunnitelmaan seka taloussuunnitelmaesitysten laadinnan yhteydessa tarkistettuihin toimialakohtai-
siin palvelutarpeisiin. Kiinteistot ja tilat palvelualueella koottua ohjelmaa on kasitelty taloussuunnit-
telun vetamissa workshopeissa ja priorisointia on tehty toimitilajohtamisen jarjestamissa toimiala-
kohtaisissa kokouksissa ja hankejohtoryhmdassa.

Investointisuunnitelma on sovitettu vuosien 2024 ja 2025 osalta valtuustokaudelle 2022—2025 ase-
tettuun 360 milj. euron kehykseen, jonka liséksi Kiviston koulualueen pyséakdintilaitoksen rakentami-
seen on kaytetty noin 2,62 milj. euroa. Tulevan valtuustokauden 2026—2029 kehyksena on pidetty
500 milj. euroa, mutta erityisesti vuosien 2026 ja 2027 investointitarpeet ovat huomattavasti suurem-
mat. Maararahojen riittmattomyyden liséksi yli 100 milj. euron vuosittaisten investointien toteutta-
minen nykyisilla henkiloresursseilla ja linjauksilla ei tule kdytdnndssa onnistumaan, kun otetaan huo-
mioon hankkeiden maéaran ja koon kasvamisen lisdksi tiukentuneet vaatimukset esimerkiksi resurs-
siviisauden tiekartan osalta.

Investointiohjelman toteutumiseen vaikuttavat henkiléstoresurssien niukkuuden lisdksi mm. asema-
kaavoituksen eteneminen ja alueiden muu rakentaminen sek& ennustekauden alun rakentamisen
markkinatilanteen vakavat hairiot, jotka heijastuvat sekd materiaalien saatavuuteen (aikataulut) seka
rakentamisen hintatasoon (hankebudjetit) negatiivisesti. Hairittilanteen aikana valmistelussa etusi-
jalla ovat koulu- ja paivakotirakentamisen edistyminen suunnitellusti.

911

Uudisrakentaminen

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
MENOT -46 830 -53 110 -53 110 -71 570 -86 830 -93 660
ALV -11 239 -12 746 -12 746 -17 177 -20 839 -22 478

Uudisrakentamista koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-vuotiskaudelle sisaltaa kaikki
uudisrakennushankkeet mukaan lukien kaupungin toimialojen kayttoon tarkoitetut konserniyhtididen
ja kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet.

Talousarvio 2024

Vuodelle 2024 uudisrakentamiseen on budjetoitu kaupungin omiin rakennushankkeisiin yhteensa
53,11 milj. euroa.
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— Valmistuvia hankkeita ovat Korson paivakoti, Vuorikumpu-hoivarakennuksen laajennus ja Vas-
kivuoren lukion laajennus.

— Vuodenvaihteessa rakenteilla olevia hankkeita ovat Elmon uimahalli ja Martendals bildningsrum
-paivakotilaajennus sek& mahdollisuuksien mukaan my6s Kanniston koulun Il vaihe.

— Aloitettavia hankkeita ovat Aviapoliksen paivakoti Il, Karhunkierroksen paivakoti, Kytopuiston
koulun laajennus ja Kuusijarven alueelle 2 savusaunaa ja info-/wc-tilat.

— Muiden hankkeiden, kuten uusien hankkeiden selvitys- ja suunnitteluvaiheen kustannusten ja
valmistuneiden hankkeiden takuuajan investointikustannusten osuus maararahoista on noin 2
milj. euroa.

Investointisuunnittelun tueksi vuoden 2024 aikana laaditaan seuraavia selvityksia.

— Kasvatuksen ja oppimisen toimialan palveluverkkoon liittyen varhaiskasvatuksen osalta Myyr-
maen, Kiviston ja Aviapoliksen suuralueiden paivakotiverkkoselvitysten paivitykset ja perusope-
tuksen osalta Myyrméaen itdisen alueen kouluverkkoselvityksen péivitys, jonka yhteydessa selvi-
tetddn Sanomalan vaistétilan jatkon tilanne. Vuoden 2023 puolella aloitetut Korso-Koivukylan
paivakotiverkkoselvitys ja Korso-Koivukylan kouluverkkoselvitys saatetaan loppuun alkuvuo-
desta 2024.

— Kaupunkikulttuurin toimialan palveluverkon osalta selvitetdan Myyrmaen opistotalon ja Myyr-
maen kaupunkikulttuurikeskuksen kokonaisuutta tarveselvitystasolla.

Suunnittelukausi 2025-2033

Vuosina 2025-2027 maararahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yh-
teensa noin 252 milj. euroa eli keskimaarin noin 84 milj. euroa/vuosi.

— Vuonna 2024 aloitettujen rakennushankkeiden lisaksi valmistuvia hankkeita ovat Aviapoliksen
yhtendiskoulu (Muuran koulu), Tikkurilan alueen koulun (Viertolan koulun) laajennus, Aviapolik-
sen lll paivakoti, Kaskelan paivakoti I, Kaskelan Il paivakoti ml. Iltd-Vantaan ruotsinkielinen pai-
vakoti, Kiviston Il paivakoti, Kiviston Il paivakoti, Kiviston IV paivakoti, Leppakorven uusi paiva-
koti, Matarin paivakoti, Myyrmaen alueen paivakoti, Vierumaen paivakoti, Tikkurilan paivakoti I,
Viherpuiston paivakoti, Vaaralan lampien rakennukset ja Elmon urheilupuiston huoltorakennus
seka Kuusijarven yrittdjien tilat apurakennus ja vuokravalinerakennus.

— Alkavia hankkeita ovat Aviapoliksen Atomi -hanke (koulu, paivékoti ja nuorisotila), Aviapoliksen
yhtendiskoulun liikkuntahalli, Ojahaan peruskoulun ensimmainen vaihe sek& Ojahaan yhtendis-
koulun liikuntahalli, Tikkurilan alueen paivakoti sekd Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo
ja huoltotilat.

Vuosille 2028—-2033 on ajoitettu uudisrakennushankkeita noin 410 milj. euron arvosta mukaan lukien
2027 aloitetut. Edelliselld jaksolla aloitettavien hankkeiden liséksi jaksolle on esitetty ao. maarara-
hoin rakennettavaksi 6 koulua ja yhden koululaajennuksen aloitus (koulurakennuksiin yhteensé bud-
jetoitu noin 251 milj. euroa), 9 paivékotia (paivakotirakennuksiin budjetoitu noin 104 milj. euroa) seka
likuntatoimen rakennuksia 6 kpl (noin 68 milj. euroa).

Liséksi ajanjaksolla olisi valmistumassa Myyrméaen kaupunkikulttuuritalo vuonna 2031 (ei maaréara-
havarausta).

Konserniyhtididen hankkeet

Vuoden 2024 aikana valmistuvaksi suunniteltu VTK Kiinteistdt Oy:n uudisrakennushanke Kaoillis-
Vantaan liikuntahalli valmistunee vastaa vuonna 2025.

Vuosina 2025-2027 valmistuvat VTK Kiinteistot Oy:n hankkeina Aviapoliksen lukio, Vehkalan am-
matillinen oppilaitos seka Varia Hiekkaharjun laajennus- ja peruskorjaustyot. Lisaksi VTK Kiinteist6t
Oy aloittaa Jokiniemen kampusalueelle rakennuttamaan lukio- ja ammattikoulutiloja seka tiloja ai-
kuisopistolle. Tikkurilan alueen toimistohankkeen toteutustapa ja aikataulu tarkentuvat uuden han-
kesuunnitteluvaiheen jalkeen.
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Vuosille 2028-2033 konserniyhtididen toteutuksella valmistuviksi esitettyja kohteita ovat VTK Kiin-
teistdt Oy:n hankkeina Kaskelan liikkuntahalli, Koillis-Vantaan Il liikuntahalli, Tikkurilan liikuntahalli ja
Keimolanmaen koulun liikuntahalli, Lumon lukion peruskorjaustyot sekd Myyrmé&en opistotalo. Li-
saksi muiden konserniyhtididen toimesta tehddan Martinlaakson lukion peruskorjaus.

Kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet

Vuoden 2024 aikana on tarve vuokrata Sotungin lukiolle vaistotilaa Hakunilan alueella, kalustonkun-
nostajille toimitilaa Tikkurilan alueelta ja asukastoiminnan tiloja Tikkurilan alueelta.

Jaksolle 2025—-2027 on esitetty seuraavia vuokrahankkeita: Aviapoliksen asukastiloja ja nuorisoti-
loja, Hakunilan alueelle paivakotipaviljonkia, Tikkurilan kirjastotalon remontin aikaisia vaistotiloja kir-
jastopalveluille, kirjastoaineiston ja logistiikan tarpeisiin seka kirjastotalon taideopetuksen tarpeisiin.
Liséksi Tikkurilan alueelle on tarve vuokrata paviljonkipaivékotitiloja korvaamaan ratikkatydmaan
vuoksi my6hentyvaa Kielotien pysyvaa vuokrapaivakotia.

Vuosille 2028-2033 on esitetty vuokrattavan Aviapoliksesta kirjasto- ja kulttuuritiloja, Jokiniemen
kampusalueelle rakennettavasta toimitalosta tiloja kasvupalveluiden tarpeisiin ja kaupunkikulttuurin

tarpeisiin asukastiloja sekad aikuisten perusopetukselle lisatiloja. Kielotien paivékotirakennuksen
odotetaan valmistuvan vuonna 2029.

91 2
Korjausrakentaminen

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
MENOT -44570 -48570 -48570 -45690 -56230 -38530
ALV -10697 -11657 -11657 -10966  -13 495 -9 247

Korjausrakentamista koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-vuotiskaudelle siséltaa
kaikki kaupungin suoraan omistamien kohteiden perusparannukset, peruskorjaukset ja merkittavim-
mat rakennusten muutostyot seka sisdilmakorjaukset.

Talousarvio 2024

Vuodelle 2024 maararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on budjetoitu yhteensa 48,57 mil].
euroa.

Valmistuvia hankkeita (15,9 milj. euroa) ovat:

— Hakunilan lisdoppimistilat

— Jokiniemen entisen lukiorakennuksen perusparannus

— Leppakorven puukoulun peruskorjaus

— Martensdals skolan peruskorjaus- ja muutostyot

— Myyrmé&en toimintakeskuksen peruskorjaus

— Kulttuuritehdas Vernissan ja palokalustosuojan peruskorjaus

Kulomé&en koulun tilamuutos- ja korjaustdiden (2,05 milj. euroa) valmistuminen siirtynee vuodelle
2025 vaistotilajarjestelyjen vuoksi. Vuorikummun hoivatilojen muutos- ja korjaustyot jaavét todenna-
koisesti toteuttamatta.

Paivakotien osittaisia peruskorjauksia (5,05 milj. euroa) tehdéaén hoitopaikkojen vaistétilojen jarjes-
tyesséa 6 kohteessa (Peltovuori, Nissas, Seutula, Rautkallio, Ankkalampi, J6nsas).
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Alkavia korjaushankkeita (10,9 milj. euroa) ovat Hakansbolen kartanon paarakennuksen peruskor-
jaus, Kanniston koulun tilamuutokset, Kytdpuiston koulun muutos- ja korjaustyot sek& Simonkallion
koulun muutos- ja korjausty6t.

Piha-alueiden korjauksiin on varattu yhteensa 1,6 milj. euroa. Sisailmakorjauksiin on budjetoitu 3,5
milj. euroa, energiatehokkuustoimiin 1,0 milj. euroa, varavoiman rakentamiseen 1,0 milj. euroa ja
muihin pienempiin korjaushankkeisiin ja suunnitteluun yhteensé noin 7,6 milj. euroa.

Suunnitelmakausi 2025-2033

Vuosina 20252027 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensd 140,5 milj. euroa
eli keskimaarin noin 47 milj. euroa vuodessa.

— Suurimpia koulujen peruskorjaus-, korjaus- tai muutostythankkeita ovat 2024 aloitettujen
koulukorjaushankkeiden lisdksi seuraavat ajanjaksolle valmistuvat korjaushankkeet: 1t4-Hakkilan
koulun peruskorjaus, Kaivokselan koulun muutos- ja korjaustyét, Kivimaen koulun peruskorjaus
2. vaihe, Viertolan koulun peruskorjaus ja Rajakylan koulun tilamuutokset valmistuvat jakson
aikana. Lisdksi jaksolla aloitetaan llolan koulun peruskorjaus. Kaupunkikulttuurin
toimitilarakennusten osalta ajanjaksolla valmistuu Tikkurilan kirjastotalon korjaustyd. Em.
hankkeisiin on budjetoitu yhteensa 93,3 milj. euroa.

— Paivakotien korjauksiin pihoineen on budjetoitu noin 16,5 milj. euroa eli 5,5 milj. euroa/vuosi.

— Sisailmakorjauksiin on budjetoitu yhteensa 10,5 milj. euroa eli 3,5 milj. euroa/vuosi seké muihin
pienempiin korjauksiin, piha-alueiden korjauksiin ja suunnitteluun yhteensé noin 20,5 milj. euroa.

Vuosille 2028—-2033 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensa noin 189 miljoonaa euroa.

— Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat 2027 aloitettujen korjauskohteiden lisaksi
seuraavat koulujen ja ammatillisten koulujen korjaukset: Askiston koulun ja lisdrakennuksen
peruskorjaus, Pahkinarinteen koulun julkisivun korjaustydt, Tikkurilan lukion peruskorjaus,
Sotungin lukion peruskorjaus, Varia Talvikkitien perusparannus sek& Veromé&en koulun
peruskorjaus ja muutostyot, joihin on budjetoitu yhteenséa noin 94 milj. euroa.

— Paivakotien osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu noin 33 milj. euroa eli noin
5,5 milj. euroa/vuosi.

— Sisdilmaongelmien poistamiseen on budjetoitu yhteensa 21 milj. euroa eli 3,5 milj. euroa/vuosi
sekd muihin pienempiin kohteisiin ja suunnitteluun yhteensé noin 40,7 milj. euroa.

Sisailmakorjaukset

Sisailmakorjauksia tehdaan paasaantoisesti peruskorjausten ja teknisten osakorjausten yhteydessa
perusteellisten kuntoselvitysten ja hankesuunnittelun perusteella. Valittdmia toimenpiteita vaativissa
ja yksittaisia tiloja tai rakennusosia koskevissa tapauksissa sisdilmakorjauksia kynnistetd&n myos
erillisind projekteina. Ennakoimattomiin korjauksiin on varattu korjausrakentamisen hankeryhmaéan
kuuluva erillismaararaha.

Sisailmakorjauksista laaditaan ty6ohjelma vuosittain ongelmakohteiden oireilun ja tutkimustulosten
mukaan priorisoimalla. Tehtavét korjaukset koskevat suunnitelmien mukaista osaa kohteesta, pyrki-
myksena korjata mahdollisimman laajoja ja yhtenaisia kokonaisuuksia vaikuttavuuden takaamiseksi.
Tyo6ohjelma tarkentuu projektien edistymisen mukaan. Tutkimuksia, korjaussuunnittelua ja korjauk-
sia tehd&én suunnitelmallisesti omien resurssien ja maararahojen puitteissa. Korjaustdiden toteu-
tusajankohtaan vaikuttaa oleellisesti vaistotilajarjestelyt, jotka sovitaan yhdessa tilojen kayttajien
kanssa. Erillisten siséilmakorjauskohteiden laajuus voi vaihdella kymmenien tuhansien euron kun-
nossapitoty6sta jopa yli miljoonan euron osittaisiin peruskorjauksiin.
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91 3
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
MENOT -1790 -1 320 -1 320 -1 320 -1 320 -1 320
ALV -430 -317 -317 -317 -317 -317

Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostditd koskeva toimitilainvestointiohjelma seuraavalle 10-
vuotiskaudelle sisaltdd kaupungin vuokraamiin ja osakeomisteisiin tiloihin kuuluvia kaupungin rahoit-
tamia korjaus- ja muutostditd mukaan lukien sisailmakorjauksia. Konserniyhtiét ja ulkopuoliset vuok-
ranantajat tekevat taman ohjelman lisdksi vuokravaikutteisia teknisid korjauksia sekda muutostoita
omistamissaan kiinteistdissa erillisen ohjelman ja sopimusten mukaan.

Talousarvio 2024

Vuodelle 2024 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostdihin on budjetoitu yhteensa 1,34 milj. eu-
roa. Maararahat ovat varauksia, josta Kason toimitiloihin on budjetoitu 0,7 milj. euroa, Kakun toimi-
tiloihin 0,24 milj. euroa, Kajon toimitiloihin 0,12 milj. euroa ja siséilmakorjauksiin 0,2 milj. euroa seka
muihin korjauksiin 0,08 milj. euroa.

Suunnitelmakausi 2025-2033

Vuosina 2025-2027 toteutettaville korjaus- ja muutostdille on budjetoitu yhteensa noin 4 milj. euroa
eli keskimaarin noin 1,3 milj. euroa/vuosi. Sisailmakorjauksien osuus jakson budjetista on 0,6 milj.
euroa eli 0,2 milj. euroa/vuosi.

Vuosille 2028—2033 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutost6ihin on budjetoitu yhteensa noin 8

milj. euroa eli keskimaarin noin 1,3 milj. euroa/vuosi, josta siséilmakorjauksiin on budjetoitu 0,2 milj.
euroa/vuosi.

92
Alneeton omaisuus

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
TULOT 713 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 713 0 0 0 0 0
MENOT -7 950 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
ALV -1 908 -1 680 -1 680 -1 680 -1 680 -1 680

ICT investointimaararaha vuodelle 2024 on 7,0 milj. euroa. Toimialojen tekemista esityksista tieto-
hallinto on rakentanut investointiohjelman, joka tukee kaupungin strategiaa etenkin digitaalisen siir-
tyman tavoitteiden mukaisesti.

Taloudellisesti keskeisimmat projektit vuonna 2024 tulevat olemaan:
— Digione

— Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma Vasa

— Matti-jarjestelman kehitys

— HR-jarjestelmé Hertan kehitys

— Tietoliikenneyhteydet

— Vantaa.fi verkkojulkaisun jatkokehitys
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93
Julkinen kayttbomaisuus

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
TULOT 1800 2 500 2 500 29 000 53 000 53 000
Rahoitusosuudet 1800 2 500 2 500 29 000 53 000 53 000
MENOT -39000 -54000 -54000 -141000 -220000 -220000
.}?gg.llfl ALLISTEKNISET -33000 -45000 -45000 -43000 -43000 -43000
93 1 Liikennealueet -24560 -32430 -32430 -34095 -33930 -28630
93 2 Urheilualueet -2 920 -1 250 -1 250 -1 960 -4 640 -3 400
93 3 Virkistysalueet -505 -640 -640 -150 -480 -400
93 4 Ymparistorakentaminen -4 765 -9 080 -9 080 -6 570 -3950 -10570
93 5 Yhteishankkeet -250 -1 600 -1 600 -225 0 0
93 8 Vantaan ratikka -6 000 -9 000 -9000 -98000 -177000 -177 000

Vantaan ratikka

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
TULOT 1800 2 500 2 500 29 000 53 000 53 000
Rahoitusosuudet 1800 2 500 2 500 29 000 53 000 53 000
MENOT -6 000 -9 000 -9000 -98000 -177000 -177 000

Katujen ja puistojen palvelualue vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kun-
nossapidosta ja niihin liittyvista luvista, pysakéinninvalvonnasta sekéa kaupungin omistaman luon-
nonympariston hoidosta ja suunnittelusta. Katu- ja vesihuoltoty6t toteutetaan yhteisprojekteina Hel-
singin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymén (HSY) kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti. Toimintaa ohjaa-
vat osaltaan myods maankayttosopimukset. Suunnittelu ja rakentaminen tehdaan oikea-aikaisesti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa
tehokkaasti ja taloudellisesti yhdistden. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon
kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa.

Talousarvio 2024

Viime vuosina infran korjausvelan maara Vantaalla on laskennallisesti kasvanut, koska infrainves-
toinnit ovat paéosin kohdistuneet asuntotuotantotavoitteen edellyttamiin uudisrakentamishankkeisiin
ja maankayttdsopimusvelvoitteiden tayttamiseen.

Vanhoilla pientaloalueilla investoidaan pdéosin kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja hulevesiongelmia
tai puutteita koulureittien liikenneturvallisuudessa. Katujen mittavaa peruskorjausta voidaan joissain
kohteissa viivastyttdd uudelleenpaallystyksilla, vaikka se ei ratkaisekaan hulevesiverkoston ja katu-
verkon toiminnallisia puutteita.
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Liikennealueiden rakentaminen

Vuonna 2024 merkittavimpia liikennealuekohteita ovat Aviapoliksessa Annefredin kaava-alue ja
Ylastontie Backaksen kartanon kohdalla. Myyrméessa Vihertie ja —kuja, Vaskivuorentie ja Kahluu-
niityn baana. Tikkurilassa Jokiniemen kampuksen kadut, Tikkurilantie valilla Kielotie Neilikkapuisto
seka Carl Edelfeltin aukio. Kivistdssa merkittdvimpié kohteita ovat Puu-Kivistén alue, Keimolanméaen
3. vaihe ja Reunan vesihuolto. Koivukyldssa merkittdvimpié kohteita ovat Laurintie ja EImon alueen
kadut. Korsossa merkittavin liikennealuekohde on Lehmuston alueen kadut. Siltojen peruskorjauksia
pyritdédn tekemdaan vuosittain siltaohjelman mukaisesti noin 1 milj. eurolla. Kadut ja puistot suunnit-
telee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessa uusien asemakaavojen vesihuoltolinjat yhteis-
tyossa HSY:n kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat kuntayhtyméan omistukseen ja kunnossa-
pitoon. Palvelualueen rakennuttamien hankkeiden vesihuolto laskutetaan HSY:Ita.

Ymparistérakentaminen

Merkittdvimpid ymparistdrakentamisen kohteita ovat Annefredinpuisto, Ré&lssipuisto seka Padi-
senpuisto Aviapoliksessa. Tikkurilassa merkittdvin kohde on Tikkurilanrannan itdosa. Metsopuisto ja
-puistikko ovat Korson alueen merkittdvimmat puistokohteet. Hakunilassa merkittavin ymparistéra-
kentaminen on Sotungin ulkoilureitti.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen
Merkittdvimpana urheilualuehankkeena on Kenraalinpuiston kenttd Kivistossa.
Yhteishankkeet

Valtion kanssa toteutettava suurin yhteishanke on MT 140 olevan pydratien parantaminen Kyytitien
ja MT 152 valilla.

Vantaan ratikka

Vantaan kaupunginvaltuusto paatti 22.5.2023 kokouksessaan, ettd Vantaan ratikka rakennetaan.
Paatos on ehdollinen ja vaatii valtion sitoutumista investointikustannuksiin. Rakentamispaéattksen
my6té ratikan rakentamisorganisaation valmistelu aloitettiin vuoden 2023 ja rakentamisorganisaa-
tion on maara olla koottuna vuoden 2024 aikana. Vantaan ratikka on méara rakentaa allianssimal-
lilla. Allianssikumppanit on mé&ara valita vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on, etté ratikan rakenta-
minen aloitetaan syksylla 2024.

o4
Irtain omaisuus

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
MENOT -9 805 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Kaupunkistrategia ja johto -50 -50 -50 0 0 0
Kasvatus ja oppiminen -3 000 -3 000 -3 000 -3 250 -3 000 -3 000
Kaupunkikulttuuri ja hyvin-

vointi -3241 -1 900 -1 900 -1 875 -1 595 -1 495
Kaupunkiymparisto -3514 -2 050 -2 050 -1 875 -2 405 -2 505
ALV -2 353 -1 680 -1 680 -1 680 -1 680 -1 680
Kaupunkistrategia ja johto -12 -12 -12 0 0 0
Kasvatus ja oppiminen -720 -720 -720 -780 -720 -720
Kaupunkikulttuuri ja hyvin-

vointi -778 -456 -456 -450 -383 -359

Kaupunkiympéristd -843 -492 -492 -450 577 -601
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Kaupunkistrategian ja johdon toimialalla varaudutaan Elinvoimapalveluiden avotilan tydpisteiden
laajennukseen seka startup-tilan sisustamiseen ja osaamiskeskuspalveluiden siirtoon Vernissaka-
dulle.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan irtaimistohankinnat ovat uusien rakennushankkeiden, perus-
korjauksien, laajennuksien tai tilamuutostéihin liittyvia kalustohankintoja. Lisaksi irtaimistomaarara-
halla hankitaan palvelualueiden AV-laitteistoja, yksittaisid konehankintoja sek& korvaavaa kalustoa.
Ensi vuoden isoimpia kalustettavia kohteita ovat Martensdals utbildningsrum, Jokiniemen koulu seka
Latupuiston, Ruusupuun ja Korson paivakodit.

Kaupunkiympariston toimialan irtaimistohankinnat koostuvat paéosin varikon raskaasta ajoneu-
vokalustosta katujen kunnossapitoon ja muusta kalustosta kirjaston, liikuntapalveluiden ja ammatti-
koulun kayttoon. Lisaksi hankitaan keittibkalusteita ja -laitteita kunnossapitokohteisiin ja kiinteiston-
hoidon laitteita.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan suurin yksittdinen irtaimistohankintoja vaativa kohde
vuonna 2024 on Vernissan peruskorjauksen jalkeinen ensikalustaminen. Muutoin irtaimistohankin-
nat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien, laajennuksien tai muutostdihin liittyviin
kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistomaararahalla hankitaan palvelualueiden yksittaisia kone- ja lai-
tehankintoja seké korvaavaa kalustoa.

95
Kiinteda omaisuus

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS?2026 TS 2027
TULOT 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Omaisuuden myynti 3 500 3 500 3 500 3 500 3500 3500
MENOT -10 000 -24 000 -24 000 -10 000 -10 000 -10 000
95 1 Kiintedn omaisuuden

osto -7000 -21000 -21000 -7 000 -7 000 -7 000

95 2 Maa-alueiden kunnostus -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
Myytéavan ja vuokrattavan
tonttimaan kunnostus 2600 -2600 -2600 -2600 -2600 -2 600
Kaupungin pysyvaan omis-
tukseen jaavien maa-aluei-

den kunnostus -400 -400 -400 -400 -400 -400

Kaupunginvaltuuston vuonna 2022 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti
maata hankitaan alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkén aikavalin strategioiden toteuttamista ja yh-
dyskuntarakenteen eheyttdmista. Maanhankinta on ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun
mukaista. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niita vapaaehtoisilla kaupoilla
sekd maankayttd- ja sopimuskorvauksina yksityisiltd maanomistajilta. Aktiivisella maanhankinnalla
varmistetaan mahdollisuus rakentaa ensisijaisesti kaupungin omaa maata. Pyrimme turvaamaan
monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet maanhankinnalla.

Raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien hankinnat seka valtta-
mattdmat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostot seka yleisten alueiden lunastukset mak-
setaan maararahasta. Maararahaa tulee varata my6s mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskaup-
pojen toteuttamiseksi sekd maankaytto- ja sopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin.
Mikali strategisesti merkittaviltd paikoilta tulee kaupungin maanhankinnan kannalta jarkevia alueita
myyntiin, niille haetaan tarvittaessa kaupunginvaltuustolta liséarahoitusta.
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Vantaan Ratikan toteutumisen varmistamiseksi on ratikkareitin varrella valmistunut ja vireilla useita
asemakaavamuutoksia, joihin liittyy merkittavia maankayttdsopimuksia. Maankayttdsopimusten mu-
kaiset maanhankinnat toteutuvat kaavamuutosten voimantultua ja ratikan rakentumisen aikatau-
lussa. Mm. Muuran alueen maanluovutusten arvo on yli 14 milj. euroa.

Maararahaa kaytetaan myos pilaantuneen tonttimaan ja kaupungin maa-alueiden kunnostamisesta
seka esirakentamisesta aiheutuviin menoihin. Vuosittain kaupungin maa-alueilla joudutaan puhdis-
tamaan pilaantuneita maita ja poistamaan jatteita. Lahivuosina mé&ararahoja tarvitaan myés mm.
asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla, tai muutoin vaikeasti rakennettavilla maa-
alueilla. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntituotot kattavat kokonaisuudes-
saan esirakentamiskustannukset.

97

Osakkeet ja osuudet

1000 euroa TA 2023 LTK 2024 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
MENOT -3800 -3 300 -3300 -2 000 -1 900 -2 000
Kaupunginhallitus / osakkei-

den hankinta -3 800 -3 300 -3.300 -2 000 -1 900 -2 000

Talousarvion osakkeisiin ja osuuksiin on budjetoitu 3,3 milj. euroa vuodelle 2024. Maararahaa kay-
tetdan elinkeinoelaman edistdmishankkeisiin mm. kaupunkikeskustojen kehittdmiseksi sekéa Kau-
punkilikenne Oy:n osakkeiden ostoon. Taloussuunnitelmavuosilla varaudutaan ostamaan pysakain-
tipaikkojen hallintaan oikeuttavia osakkeita.
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan
rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle kayttotalouteen,
investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalto

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kaytt6talouteen ja investointeihin budjetoiduista
maararahoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kayttotalouden tulorahoituksen osatekijat
eritelladn tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitus-
jAdman osoittava vuosikate, joka siséltad myos kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoi-
tuslaskelmassa toiminnan rahavirrasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investoin-
tien rahavirtaan myyntivoitot / -tappiot lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satun-
naisista menoista ja tuloista seka tulorahoituksen korjauserista.

Vertailuvuodella 2022 toiminnan rahavirrassa on mukana mydgs liikelaitosten tuloslaskelmasta liike-
ylijaama / -alijgama. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos ja suun terveydenhuollon liikelaitos
lakkautettiin vuoden 2022 lopussa ja niiden toiminnot siirtyivat Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
eelle.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kayttéomaisuuden hankintamenot ja tuloina
rahoitusosuudet investointeihin sek& pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot, joka sisaltaa
kayttbomaisuuden myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman padoman ja muista maksuvalmiu-
den muutoksista. Antolainojen muutokset sisaltavat kaupungin myéntamat lainat ja sijoitukset ja lai-
nasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdén erikseen lainojen lisaykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset sisaltavat arvion siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa ta-
lousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkdaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion
pitkaaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset siséltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma
esitetddn myos erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja
ovat Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto sekd Vahinkorahasto. Rahastojen muutokset esi-
tetd&n kaupungin tuloslaskelmassa.
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Rahoituslaskelma
Kaupunki ja rahastot

1000 Euroa TA 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 110991
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -30 713

Investointien rahavirta

Investointimenot -198 300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 34 213
Toiminnan ja investointien rahavirta -81 309

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -12 500
Antolainasaamisten lisays -15 000
Antolainasaamisten vahennys 2500

Lainakannan muutokset 89 700
Pitk&aikaisten lainojen lisays 195 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -105 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Oman paaoman muutokset 0

Ylijagaman palautus kunnalle 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0

Vaikutus maksuvalmiuteen -4 109

Nettolainanotto 89 700
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Rahoitussuunnitelma
Kaupunki ja rahastot (TP 2022 sisaltdd hyvinvointialueelle siirtyneet)

1000 Euroa TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 123581 158 353 110991 137392 157408 173920
Satunnaiset eréat 50 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -46 353 -40 693 -30713 -46584  -50888  -48583

Investointien rahavirta

Investointimenot -139 995 -160 245 -198 300 -285580 -390280 -379510
Rahoitusosuudet

investointimenoihin 8 698 2513 2500 29 000 53000 53000
Pysyvien vastaavien

hy6dykkeiden luovutustulot 62174 44 193 34213 50 084 54 388 52 083

Toiminnan jainvestointien
rahavirta 8 155 4121 -81309 -115688 -176372 -149 090

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 6130 770 -12 500 -1 500 -1 500 -1 500
Antolainasaamisten lisays -122 -8 000 -15 000 -5 000 -5 000 -5 000
Antolainasaamisten vahennys 6 252 8770 2500 3500 3500 3500

Lainakannan muutokset -82 959 -1 700 89700 118400 178000 152900
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 105 000 195000 155000 215000 190 000
Pitk&aikaisten lainojen
vahennys -71714 -106 700 -105300 -36600 -37000 -37100
Lyhytaikaisten lainojen
muutos -11 245 0 0 0 0 0

Oman pddoman muutokset -26 0 0 0 0 0

Ylijagdman palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden

muutokset 59 005 0 0 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteeen -9 696 3191 -4 109 1212 128 2310

Nettolainanotto -71714 -1 700 89700 118400 178000 152 900

Tavoitteet jatunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien

rahavirran kertyma 8 155 12 275 -69033 -184721 -361093 -510 183
Investointien tulorahoitus, % 94 87 57 53 46 49
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7 1,4 1,0 2,6 2,7 2,8

Kassan riittvyys, pv 20 39 36 32 29 30
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Taydentavia tietoja

*

1000 euroa TP 2022 EN 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Asukasluku 31.12 242819 246984 251235 255571 260256 264954
- syntyneiden enemmyys 712 1084 1 090 1 096 1100 1105
- nettomuutto 2992 3081 3162 3240 3585 3593
Tuloveroprosentti 19,00 6,36 6,4 ** 6,4 6,4 6,4
Kiinteistéveroprosentti

- yleinen 1,28 1,28 1,28 *** 1,28 1,28 1,28
- vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu kuin vakituinen asuin-

rakennus 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- voimalaitos 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
- rakentamaton rakennus-

paikka 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Toimintamenot M€ -1905  -1010 -1031 -1102 -1128 -1156
Toimintakate M€ -1394 -680 -688 -730 -746 -755
Verotulot M€ 1204 638 612 628 662 690
Valtionosuudet M€ 288 178 182 239 246 251
Vuosikate M€ 124 151 111 137 157 174
Poistot M€ -111 -111 -116 -121 -133 -145
Vuosikate %:ia poistoista 112 % 134 % 96 % 113 % 119 % 120 %
Bruttoinvestoinnit M€ -140 -174 -198 -286 -390 -380
Investoinnit omahankinta- -132 171 -196 257 -337 -327
meno M€

- investointien tulorahoitus % 94 % 87 % 57 % 54 % 47 % 53 %
Pitkaaikaisten lainojen muutos

M€ -72 -11 90 118 178 153
Pitkaaikainen lainakanta

31.12. M€ 777 766 856 975 1153 1305
Pitkaaikainen lainakanta

€/asukas 3200 3103 3408 3813 4 428 4 927
Toimintamenot €/asukas -7 847 -4 088 -4 104 -4 311 -4 333 -4 364
Verotulot €/asukas 4 957 2 585 2 436 2 457 2544 2 604
Valtionosuudet €/asukas 1184 720 724 935 945 947
Vuosikate €/asukas 509 601 442 538 605 656
Kokonaismenot M€ -2 048 -1 196 -1 254 -1416 -1 552 -1576

Asukasluku, l&ahde: Tilinpdatds 2022 Tilastokeskus. Vuodet 2023-2027 Vantaan vaestdennuste 2023.

*) Vuoden 2023 toisen osavuosikatsauksen mukainen ennustetieto.

**) Hyvinvointialueuudistuksen yhteydesséa vuoden 2023 tuloveroprosentteja leikattiin 12,64 prosenttiyksikolla.
Vuodesta 2024 eteenpdin tuloveroprosentti tulee maarata ja ilmoittaa prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuu-
della (Laki verotusmenettelystd 91 a 8). §). Vantaan tuloveroprosentti on pydristetty pyoristyssadnnon mukai-
sesti.

***) Hallituksella on suunnitteilla lakimuutosesitys, joka toteutuessaan erottaa yleisen maapohjan kiinteistéve-
ron ja yleisen kiinteistoveron toisistaan. Samalla yleisen maapohjan kiinteistdveron alaraja nousisi 1,30 pro-
senttiin. Tam& huomioidaan talousarviossa, mikali lainsdadantt etenee.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT

TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot / Toimintamenot, %
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot, %

= Vuosikate / Poistot * 100
Vuosikate, euro/asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Kertynyt yli-/alijadméa /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagdma (alijagdma)] / Asukasmaara

RAHOITUSOSA

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman kehitysté tarkastellaan vuosittain lahtien talousarvion
laadintavuotta edeltéavan tilinpdatdsvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisatadén
tai josta vahennetaan arvioidut vuosittaiset rahavirrat.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.



202



203

KUNTAKONSERNI

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdesséd muiden kuntakonserniin kuu-
luvien yhteisdjen kanssa on méaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteist). Maa-
raamisvaltasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhtei-
sojen kanssa on maaraadmisvalta toisessa yhteisdssa.

Kaupunki on konsernin emoyhteis6. Tytaryhteisoksi nimitetd&n niita yhteisoja, jossa emoyhteisolla
on maardadmisvalta. Osakkuusyhteisoksi nimitetdan yhteisgja, joissa emoyhteisélla on yksin tai yh-
dessa muiden konserniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % &aa-
nivallasta) ja merkittdva omistusosuus (vahintdan 20 % yhtién omasta paaomasta) yhteisossa.

Konsernin ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja muut hallinto-
saanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konserni-
valvonnan jarjestamisesta. Kaupungin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat,
jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat konserniyhteis6jd koskevia asioita sekd vastaavat
kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston hyvaksymé&n konserniohjeen ja talousarvion seka
hallintosaannon mukaisesti.

Konsernirakenne 31.8.2023

Konserniyhteison nimi Kotipaikka Kupnan I.<0nse.r-
omistus- nin omis-
% tus- %
Tytaryhtiot
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepéanpuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehasuora Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysékainti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Yhtyma Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
VAV Hoiva-asunnot Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy -konserni Vantaa 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0,0%  100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %

Vivamus Kiinteistot Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
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Konserniyhteisdn nimi UL LE Kupnan I.<0nse.r-
omistus- nin omis-
% tus- %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6 % 100,0 %
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 95,5 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 87,2 % 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1 % 83,1 %
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 77,1 % 77,1 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 %
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vantaa 64,5 % 64,5 %
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60,0 %
Vantaan Energia Sahkoverkot Oy Vantaa 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 35,3 % 53,4 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52,4 % 52,4 %
Kuntayhtymat
Helsingin seudun ympéristopalvelut - kuntayhtyméa Helsinki 19,5 % 19,5 %
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 0,0 % 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsinki 0,0 % 15,6 %
HSY Holding Oy Helsinki 0,0 % 19,5 %
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma Helsinki 17,2 % 17,2 %
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyméa Hyvinkaa 17,5 % 17,5 %
Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15,4 %
Vastra-Nylands folkhdgskola -kuntayhtyma Raasepori 3,1% 3,1%
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader Raasepori 0,0 % 3,1%
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastétalo Vantaa 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0 % 34,0 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,4 % 32,4 %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5 % 30,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vantaa 24,1 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 %
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 27,5 % 27,5 %
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa
Svartisen Holding As Trondheim 0,0 % 29,8 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0 % 13,5 %
Oomi Palvelut Oy Vantaa 0,0 % 17,0 %
VTK Kiinteistot Oy Vantaa
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 29,8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 26,1 %
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma
Kiint Oy Asemapaallikbénkatu 5 Helsinki 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelméa Oy Tampere 0,0% 24 %
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Konserniyhteisdn nimi UL LE Kupnan I.<0nse.r-
omistus- nin omis-
% tus- %
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméa
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 0,0 % 5,0%
Oy Asemapaallikonhovi Helsinki 0,0 % 2.8 %
Kltleski-Uudenmaan Vesiensuojelun likelaitoskuntayh- +,,sula 0,0 % 6.4 %
tyma
Yhdistelemattomat
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 31,0 % 31,0 %
VAV Yhtyma Oy (alakonserni) Vantaa
Metsolan Pysakéinti Oy Vantaa 0,0 % 355 %
Kiinteistdé Oy Myyrinséarki Autopaikoitus Vantaa 0,0 % 33,3 %
Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0 % 23,3 %
Kiinteistdé Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0 % 9,4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 0,0 % 11%
Koy Vantaan Kaskelanparkki Vantaa 0,0 % 16,2 %

Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2024-2027

Konsernirakennetta selkeytetdan hyvinvointialueuudistuksen vuoksi jéljelle jadvan kaupungin palve-
lutuotantoa tukevaksi. Tama tarkoittaa sitd, ettd peruskaupungin omistuksessa olevista, mutta hy-
vinvointialueen kayttamista kiinteistoista luovutaan. Lahtokohtaisesti uusia yhtioitd perustetaan vain,
jos perustettavan yhtion toimintaa ei voida keskittda jo olemassa oleviin yhtidihin.

Yhten&a Vantaan strategisena painopistealueena on "Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kau-
punki”, jonka paamaarand on mm. varmistaa taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni.
Sitovaksi tavoitteeksi on asetettu kokonaistarkastelun ja suunnitelman tekeminen konsernin omis-
tusten kokonaisuudesta ja strategiset valinnat siitd, mita kaupungin tulisi omistaa ja mista omistuk-
sista luopua seka toteutussuunnitelma mahdollisille luopumisille. Taméa tarkastelu on valmistunut
kevaalla 2022 ja konsernijaosto on hyvéaksynyt sen kesalla 2022.

Strategian toteuttamiseksi suunnitelman mukaiset yhtidjarjestelyja koskevat paatdkset tuodaan yh-
tiokohtaisesti hallintosd&dnnén osoittamien toimielinten paatettavaksi.

Konserniyhtididen investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2024-2027

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtididen investoinnit esitetdan osana kaupungin investointitau-
lukkoa.

[Kaupungin investoinnit ynteensa 1000 € [ tP2022 [ TA2023 | TA2024 | TS2025 | TS2026 | TS2027 |
|Kaupunki ja rahastot yhteensa [ 139 775 163 745 198 300 285 580 390 280 379 510|

SUUREMPIEN TYTARYHTIOIDEN MERKITTAVAT MENEILLAAN OLEVAT JA TULEVAT INVESTOINNIT

Merkittavat meneillaén olevat ja tulevat Kaupungin TP2022 TAE2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
investoinnit, omistuksen mukaisessa suhteessa omistusosuus

1000 €

Vantaan Energia Oy 60 % 51 298| 65 228 110 310 89 594 62 260 56 045
VAV Yhtyma Oy 100 % 7000 18 100 47 556 51 581 12 500 5500
VTK Kiinteistét Oy -konserni 100 % 5747 42 510 65 400 78 341 52 000 49 450
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 100 % 344 500 525 525 525 525
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 95,50 % 244 478 611 621 287 478
Yhteensa 64 633] 126 815 224 402 220 662 127 571 111 998
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KUNTAYHTYMIEN INVESTOINNIT, omistuksen Kaupungin TP2022 TAE2023 TA2024 TS2025 TS2026

mukaisessa suhteessa 1000 € omistusosuus

HSL 17,20 % 2 156 4493 3280 2493 2 266

HSY 21,70 % 45 896 44 386 45 637 42 252 40 607

Uudenmaan liitto 15,40 % 0 0 0 0 0

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 17,50 % 1] 0 0 0 0

Vastré Nylands Folkhdgskula 3,10 % 6 1] 6 6 0

Osuus kuntayhtymien investoinneista yhteensa 48 060 48 880 48 923 44 751 42 873

Muiden tytéryhtididen meneillaéan olevat ja tulevat Kaupungin TP2022 TAE2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
investoinnit, omistuksen mukaisessa suhteessa omistusosuus

1000 €

Yhteensa 52,4 - 100 % 1614 570 1021 824 400 200

Tytaryhtididen ja kuntayhtymien lainakannat Vantaan kaupungin omistusosuuksien
mukaisessa suhteessa

Suurimpien tytaryhtididen lainakanta omistuksen Omistusosuus TP2022 TAE2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
mukaisessa suhteessa 1000 €

Vantaan Energia Oy 60 % 221 486 155 789 229 000 284 210 267 421 243 792
VAV Yhtyma Oy (pl. Vantaan kaupungin myéntamat) 100 % 456 369 449 087| 485 503, 526 080, 527 591 521 513,
VTK Kiinteist6t Oy (pl. Vantaan kaupungin myéntamét) 100 % 76 710 79 712] 167 359 229 987 264 641 290 363
Yhteensa 754 565 684 588 881 862 1040 277 1059 653 1 055 668
KUNTAYHTYMIEN LAINAT, omistuksen mukaisessa| Kaupungin TP2022 TAE2023 TA2024 TS2025 TS2026

suhteessa 1000 € omistusosuus

HSL 17,20 % 6790 5884 4979 4074 3169

HSY 21,70 % 398 460 414 862 428 805 439 941 444 034

Uudenmaan liitto 15,40 % 0 0 0 0 0

Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyma 17,50 % 0 0 0 0 0

Vastré Nylands Folkhégskula 3,10 % 0 0 0 0 0

Osuus kuntayhtymien lainoista yhteensé 405 249 420 746 433 784 444 015 447 202]

Muiden tytéryhtididen lainakannat vuoden lopussa Kaupungin TP2022 TAE2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
omistuksen mukaisessa suhteessa 1000 € omistusosuus

Yhteensé 52,4 - 100% 17 727 5 266 4502 3740 2986 2380

HSL:n ja HSY:n luvut perustuvat toiminta- ja taloussuunnitelman alustaviin talousarviolukuihin 2024—2026,
joita ei ole viela hyvaksytty. Muiden osalta luvut ovat toimintasuunnitelman mukaisia.

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman kiinteistbomaisuus on myyty ja yhtyma purkautuu vuoden 2024 ai-
kana.

Kehasuora sulautuu VTK-konserniin, jonka vuoksi muiden tytéaryhtididen lainakanta pienenee merkittavasti
vuoden 2023 talousarvioennusteessa.

Konserniyhteisoille annettavat takaukset

Konserniohjeen ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupunki my6ntaa takauksia paasaan-
toisesti ainoastaan omille tytaryhteiséille. Takauksia myontdessaan kaupunki huomioi aina EU:n val-
tiotukisddnndsten seka soveltuvien kansallisten sddnndsten noudattamisen. Kaupungin takauksen
myontamisestd, takausprovisiosta ja vastavakuudesta paattaa kaupunginvaltuusto. Takauspaatosta
ei saa panna taytant66n ennen kuin se on lainvoimainen.

Kaupungilla oli jaljella samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen lainojen ja leasingvastuiden puolesta
takausvastuita vuoden 2022 lopussa yhteensa noin 270 milj. euroa kaupunginvaltuuston myonta-
masté noin 456 milj. eurosta.

Kaupunginvaltuuston myontamaét takausvastuut muille kuin omille tytaryhteisdille olivat vuoden 2022
lopussa yhteensa 45 milj. euroa ja velkoja seka leasingvastuita, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli
annettu, oli jaljella noin 29 milj. euroa.

Vantaan kaupungin tytaryhtididen tavoitteet 2024-2027
Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.
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Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisgja niiden omassa tavoitteenasettelussa.
Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyk-
sid (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pA&doman tuottovaatimuksia. Tavoi-
teasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillistd, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Vuonna 2021 tavoitteet uudistettiin kokonaisuudessaan. Tavoitteita on edelleen talousarviossa 2024
yhdenmukaistettu ja yksinkertaistettu, jotta konserniyhteistja koskeva omistajaohjaus seka rapor-
tointi olisi jatkossa konserniyhtididen nakdkulmasta entista selkedmpéé ja ennakoitavampaa. Tavoit-
teet on ryhmitelty kategorioittain. Suurien tytaryhtiéiden tavoitteet jaotellaan talouteen, toiminnalli-
suuteen ja laatuun, henkilostoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Kaikki suuret yhtiot laa-
tivat vuoden 2023 aikana oman vastuullisuusohjelmansa omistajapoliittisiin linjauksiin perustuen ja
kaupungin resurssiviisauden tiekartan seké hiilineutraalisuustavoitteen 2030 huomioiden. Lis&ksi
vastuullisuusohjelmista johdettavat tavoitteet yhdistetaan YK:n Agenda 2030 kestavan kehityksen
tavoitteisiin ja yhtiot kuvaavat vastuullisuustavoitteissaan, mitd YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
toiminnallaan edistavat.



Vantaan Energia Oy

t6sséa

tamisen digital
twin -projekti

den lisdaminen

: e Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso | Tavoitetaso | Tavoitetaso
Tavoite Mittari 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestava ja vastuulli- Tuloksellisuus: 57,4 M€ 60,9 M€ 37,0 M€ 47,0 M€ 75,0 M€ 93,0 M€
nen taloudenpito Konsernin liike-

voitto M€
Paadomatehok- 5,70 % 7,60 % 5,10 % 4,90 % 6,20 % 8,00 %
kuus: Konsernin
ROIC
Osingonjakota- 18,0 MEUR 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
voite: %-osuus tili- (sama kuin
kauden tuloksesta | edellisena vuo-
tena) vastaa 65
% VE Oy:n tili-
kauden tulok-
sesta, josta
Voimaosakeyh-
tio SF:n osak-
keiden alaskir-
jaus (41,7
MEUR) pois-
tettu.
Vakavaraisuus: 28 % 34 % >20 % >20 % >20 % >20 %
Omavaraisuus-
aste %
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Ty6turvallisuus Tapaturmia miljoo- 3,3 3,3 2 0 0 0
naa ty6tuntia kohti
Tietojohtamisen ja Kyvykkyyksien ja Azure-pilvipalvelut Kaukolampo- | Hajautetun tuo-
data-analytiikan kehit- | optimoinnin kehit- ovat konsernin- verkon opti- tannon opti-
taminen tdminen laajuisesti kay- | moinnin kehit- | mointikyvykkyy-

80¢



Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Henkildstoon liittyvat tavoitteet
Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 3,9 4 4 4 4 4
1-5
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
llImastomuutoksen hil- | Tuotannon ja han- 135 120,5 111 85 83 78
lintd (Ymparistovas- kinnan ominais-
tuu) paastot hiilidioksi-
din osalta, g/ kWh
SDG tavoite 13: limas-
totekoja ja SDG ta- Fossiilisista poltto- | Huoltovarmuus- Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpi- | Hiilinegatiivi-
voite 9: kestavaa teolli- | aineista luopumi- | tilanteen vuoksi kaynnissa. | fossiilisten polt- | fossiilisten polt- | teet fossiilis- | suus 2030 oh-
suutta, innovaatioita ja | nen mahdollisim- seka kivihiili toaineiden kor- | toaineiden kor-| ten polttoai- | jelman toteut-
infrastruktuureja man nopeasti. Hii- etta turve on vaamiseksi ja| vaamiseksija| neiden kor- taminen
linegatiivisuus otettu uudel- ohjelman to- ohjelman to-| vaamiseksi
2030 ohjelman to- leen kayttoon teuttamiseksi.| teuttamiseksi. ja ohjelman
teuttaminen. varmuuspoltto- toteutta-
aineina miseksi.
Materiaalitehokkuus Kaukolammon li- Lisvettd max.| Lisavetta max. Lisavetta Lisavetta
(ympaéristbvastuu) saveden kayton 1,5 X kauko- 1,5 X kauko-| max. 1,5 X max. 1,5 X
vahentaminen lampdverkon ti- | [ampdverkon ti- | kaukolampd- | kaukolampo-
SDG 12: vastuullista lavuus (verkon lavuus | verkon tila- verkon tila-
kuluttamista tilavuus 2022 vuus vuus
42900 m3)
Oman energiaku- Energiatehok-| Energiatehok- Energiate-
lutuksen vahenta- kuussopimuk-| kuussopimuk-| hokkuusso-| Energiatehok-
minen (vuotuinen sen mukainen | sen mukainen pimuksen | kuussopimuk-
polttoainekayttd vahennys 50 vahennys 50 mukainen | sen mukainen
v.2022 2590 GWh vuosittain | GWh vuosittain | vahennys 50 | vé&hennys 50
GWh) GWh vuosit-| GWh vuosit-
tain tain

60¢



Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso | Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Edullinen, vahapaas- | Vahapaastdisempi Paastot: Van-| Paastot: Van- | Paastot: Paastot: Van-
toinen ja luotettava ja edullisempi l[am- taan kaukolam- | taan kaukolam- | Vantaan taan kauko-
energia (sosiaalinen ja | mitys kuin suu- mon paastoker-  mon paastoker- | kaukolam- [Ammon péaés-
taloudellinen vastuu) | rissa suomalai- roin pienempi | roin pienempi |/ mon paasto-| tokerroin pie-
sissa kaupun- kuin 6 suurim- | kuin 6 suurim- | kerroin pie-| nempi kuin 6
SDG 7: edullista ja geissa keskimaa- man kaupungin | man kaupungin | nempi kuin 6 suurimman
puhdasta energiaaja |rin paastokertoi- paastokertoi- | suurimman kaupungin
SDG 11: kestavat kau- mien keskiarvo | mien keskiarvo | kaupungin paastokertoi-
pungit ja yhteisot paastokertoi- mien kes-
mien kes- kiarvo

kiarvo
Edullisuus: Edullisuus: |  Edullisuus: Edullisuus:
Kiinteistdliiton | Kiinteistoliiton |  Kiinteistolii- | Kiinteistoliiton
indeksitalover-| indeksitalover-| ton indeksi- | indeksitalover-

tailun 6 suurim-
man kaupungin
keskiarvoa pie-
nemmat [ammi-
tyskustannuk-
set/m2

tailun 6 suurim-
man kaupungin
keskiarvoa pie-
nemmat [ammi-
tyskustannuk-
set/m2

talovertailun
6 suurimman
kaupungin
keskiarvoa
pienemmat
[Ammitys-
kustannuk-
set/m2

tailun 6 suu-
rimman kau-
pungin kes-
kiarvoa pie-
nemmat lam-
mityskustan-
nukset/m2

0T¢



: e Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
Tavoite Mittari 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Energiatoimituk- Sahkon ja lam- | Sahkon ja l1am- Sahkon ja| Sahkon ja lam-
sen luotettavuus mon toimituk-|  mon toimituk- | 1ammon toi-|  mon toimituk-
sen luotetta- sen luotetta- mituksen sen luotetta-
vuus erittain vuus erittain | luotettavuus vuus erittain
hyva. Sahkon| hyva. Sahkon | erittéain hyva. | hyva. Sahkon
toimitushairiot |  toimitushairiét| Sahkon toi- | toimitushairiot
alle 0,2 h/as/v| alle 0,2 h/as/v| mitushairiét| alle 0,2 h/as/v
jalammon alle | ja lammon alle alle 0,2 | jalammon alle
0,8 h/as/lammi- | 0,8 h/as/lammi- h/as/v ja| 0,8 h/as/lammi-
tyskausi tyskausi | lammon alle tyskausi
0,8 h/as/lam-
mityskausi
Biodiversiteettita- Tavoitteiden | Biodiversiteetti- | Biodiversiteetti- Biodiversi- | Biodiversiteetti-
voitteet asettaminen. tavoitteiden tavoitteiden | teettitavoit- tavoitteiden
seuranta seuranta| teiden seu- seuranta

ranta

TT¢



VAV Yhtyma Oy

Tavoite

Mittari

Toteuma
2022

Ennuste
2023

Tavoitetaso
2024

Tavoitetaso
2025

Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso
2027

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestéva ja vastuullinen | Keskivuokra suh- | 32 % alle mark- | 32 % alle mark- | Vahintdan 30 % | Vahintd&an 30 % | Vahintddn 30 % | Vahintaan 30 %

taloudenpito teessa markkina- kinavuokran kinavuokran | alle markkina-| alle markkina-| alle markkina-| alle markkina-
vuokraan vuokran vuokran vuokran vuokran
(VAV Asunnot
Oy)
Omavaraisuus- 32,6 % 28 % 20 % 20 % 20 % 20 %
aste, konserni

Asuntotuotanto Asuntotuotanto 187 115 360 360 360 360
(360 as./v)

Yllapidon hoitokulujen
muutos

Kiinteist6jen ylla-
pidon kustannus-
indeksi (2015
=100)

Maks. indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Maks. indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Maks. indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Maks. indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Maks. indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Maks. indeksin
nousua vas-
taava kustan-
nustason nousu

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoi

tteet

Asuntokannan arvon ja
vuokrattavuuden sailymi-
nen

PTS:n toteuttami-
nen

ter Score)

Toteutuneet kus- 95 % 100 % 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105 %
tannukset suh-
teessa budjetoi-
tuun (%)
(ei ollut viela 100 % 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105 %
Laajuus asun- mitattuna
toina: toteutuneet vuonna 2022)
suhteessa budje-
toituun (%)
Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promo- 25,2 25 38,5 39 39,5 40,5

(AN



Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Henkildstoon liittyvat tavoitteet

Tyo6tyytyvaisyys Yli vertailuaineis- Yli vertailuai- Yli vertailuai- Yli vertailuai- Yli vertailuai- Yli vertailuai- Yli vertailuai-

ton keskiarvon
(Tyoelakevakuut-
tajan tutkimus)

neiston keskiar-
von (Ty6elake-
vakuuttajan tut-
kimus)

neiston keskiar-
von (Ty6elake-
vakuuttajan tut-
kimus)

neiston keskiar-
von (Ty6elake-
vakuuttajan tut-
kimus)

neiston keskiar-
von (Ty6elake-
vakuuttajan tut-
kimus)

neiston keskiar-
von (Ty6elake-
vakuuttajan tut-
kimus)

neiston keskiar-
von (Ty6elake-
vakuuttajan tut-
kimus)

Terveysperusteiset pois-

saolot

%:a henkilds-
tosta/v

3,1

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

Vastuullisuuteen liittyvat

tavoitteet

SDG-tavoite 10: Eriarvoi-
suuden vdhentaminen

Torjumme segregaatiota,
tarjoamme kohtuuhin-
taista asumista ja tu-
emme asumisen haasta-

vissa tilanteissa

VAV Asunnot
Oy:n keskivuokra
suhteessa mark-
kinavuokraan

32 % alle mark-
kinavuokran

32 % alle mark-
kinavuokran

Vahintaan 30 %
alle markkina-
vuokran

Vahintaan 30 %
alle markkina-
vuokran

Vahintaan 30 %
alle markkina-
vuokran

Vahintaan 30 %
alle markkina-
vuokran

SDG-tavoite 11: Kesta-

Hiilineutraali VAV

lImasto-tiekartta

Mittari tulossa

Mittari tulossa

Mittari tulossa

vat kaupungit ja yhteis6t | 2030 valmis ilmastotiekar- ilmastotiekar- ilmastotiekar-
sekd SDG-tavoite 13: Il tasta tasta tasta
mastotekoja

SDG-tavoite 11: Kestd- | Lammitysener- 41,3 40,5 39,7 38,9 Mittari tulossa| Mittari tulossa

vat kaupungit ja yhteisot
seka SDG-tavoite 13: Il-

mastotekoja

gian kulutus,
kWh/m3

ETJ+ péivityk-
sen yhteydessa

ETJ+ paivityk-
sen yhteydessa

SDG-tavoite 17: Yhteis-
ty6 ja kumppanuus

VAV kehittaa
vastuullisia han-
kintoja yhdessa
kumppaniverkos-
tonsa kanssa

Vastuullisuus-
kriteeri kay-
tossa kaikissa
hankinnoissa

Toimitusketjun
vastuullisuuden
kehittaminen
(konkreettinen
mittari kehite-
taan yhdessa
kumppanien
kanssa)

Mittari tulossa

Mittari tulossa

€T¢



VTK Kiinteistdt Oy

serni

tausten kes-
kiarvo yli 3,5

kiarvo yli 3,5

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestéva ja vastuullinen Konsernin oma- 35 35 >20 >20 >20 >20
taloudenpito varaisuusaste %
Konsernin tulos, 3,3 3 2 2 2 2
milj. eur (ilman fuusio-
voittoa ja
maanmyynti-
voittoa)
Outhouse-yhti6: 95 95 93 93 95 95
Ulkoisten vuok-
rakohteiden
vuokrausaste
(%)
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Terveelliset, turvalliset ja | Konsernin liike- 9 10 10 10 10 10
viihtyisat toimitilat (sisél- | vaihdosta vahin-
taen sisailmaparannuk- taan n. 10 %
set) kaytetaan perus-
korjauksiin, milj.
eur
Asiakastyytyvaisyys, kon- | Asteikko 1-5 - tavoite: vas- - | vastausten kes- - | vastausten kes-

kiarvo yli 3,5
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Henkildstoon liittyvat tavoitteet
Konsernin henkildston hy- | Asteikko 1-5 - 4,4 | vastausten kes- | vastausten kes- | vastausten kes- | vastausten kes-
vinvointikysely kiarvo yli 4,0 kiarvo yli 4,0 kiarvo yli 4,0 kiarvo yli 4,0
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Konsernin vastuullisuus- | Vastuullisuusoh- -| Vastuullisuus- Toteutus Toteutus Toteutus Toteutus
ohjelman laatiminen jelman laatimi- ohjelma hyvak-

nen sytty hallituk-

2024 -> Vastuul- sessa viimeis-

lisuusohjelman taan 12/2023

toteutus
SDG-tavoite 11: Kesta- | Syksylla 2023 Ko. vuodelle Ko. vuodelle Ko. vuodelle Ko. vuodelle

vat kaupungit ja yhteisot

paivitettyjen
energiakatsel-
musten mukais-
ten toimenpitei-
den toteuttami-
nen (%)

ajoitetuista toi-
menpide-ehdo-
tuksista toteu-
tettu 100 %

ajoitetuista toi-
menpide-ehdo-
tuksista toteu-
tettu 100 %

ajoitetuista toi-
menpide-ehdo-
tuksista toteu-
tettu 100 %

ajoitetuista toi-
menpide-ehdo-
tuksista toteu-
tettu 100 %

GT¢



Vantaan Tilapalvelut Va

ntti Oy

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestéva ja vastuullinen Tilikauden tulos 1,59 1 1 1 1 1
taloudenpito vahintdan 1 % lii-

kevaihdosta.

Tuloksessa ei

huomioida satun-

naisia eria, jotka

liittyvat Hyvin-

vointialueen

kanssa tehtéa-

vaan liikketoimin-

takauppaan

(vuodet 2022 ja

2023).
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Asiakastyytyvaisyyden NPS pisteluku -62 -30 3 13 18 20
parantaminen (NPS)
Kehittamisohjelma: Ate- | Ateriapalveluiden -30 -15 -5 0
riapalveluiden asiakastyy- | NPS Pisteluku
tyvaisyyden positiivinen
kehittyminen
Kehittamisohjelma: Kustannustehok- 1 1 1 1
Puhtauspalveluiden kus- | kuus vahintdan 1
tannustehokkuus % (Hinnankoro-

tus alittaa yleisen

kustannustason

nousun)
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4 4,1 4,2 4,2 4,25 4,25
Sairauspoissaolot % % 6 5,7 5,6 5,5 5,4 5,4
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
SDG-tavoite 12: Vastuul- | Kokonaisbiojat- 50,1 51 49,5 48 47 46
lista kuluttamista (ympéa- |teen maara
ristbvastuullisuus) grammaa/ruokai-
lija
SDG-tavoite 12: Vastuul- | LUKEnN ruokatuo-
lista kuluttamista tannon hiilijalan-
(ympaéristovastuullisuus) | jaljen mittarin
kayttoonotto vuo-
den 2024 aikana
SDG-tavoite 12: Vastuul- | Aiheutetut CO2 0,65 0,55 0,5 0,4 0,3 0,2
lista kuluttamista (ympa- | paastot (t) / tuo-
ristbvastuullisuus) tantoauto
SDG-tavoite 3: Terveyttd | eNPS (tyonteki- -3 3 8 10 12 15
ja hyvinvointia (sosiaali- | joiden nettosuo-
nen vastuullisuus) sitteluindeksi)
SDG-tavoite 8: Ihmisar- | Henkildstén am- 101 80 90 95 100 105

voista tyota ja talouskas-
vua (hyva hallintotapa ja
organisaation johtaminen)

matillisen kehitty-
misen lisakoulu-
tukset vuodessa
(kpl mé&ara)
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Mercuria kauppaoppilali

tos Oy

Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestava ja vastuullinen Nettotulos, Eu- 928 115 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
taloudenpito roa
Tulokseen vai-
kuttavat valtion-
rahoituksen
mahdolliset mak-
superusteiden
muutokset ja
maksuaikataulu
Rakennuksen PTS:n mu- | Toteutusaste (%) 100 100 100 100 100 100
kaisten vuosittaisten toi-
menpiteiden toteuttami-
nen hiilineutraalilla ja re-
surssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Tavoitteelliset opiskelija- | kpl 850 855 860 860 860 870
vuodet
Opiskelijapalaute (amis- | nps-indeksi 69 58 58 59 59 61
palaute, paattokysely)
TyoOelamapalaute: tyo- Tyytyvaisyys 1-5 4.4 4,2 4,2 4,2 4.2 4.2
paikkaohjaajakysely
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Henkiloston tydfiilis Tyytyvaisyys 1-5 4,2 4,1 4,1 4.1 4.1 4.1
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Tavoite Mittari Toteuma Ennuste Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
SDG-tavoite 4: Hyva Opiskelijapa- Uusi mittari 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4
koulutus laute, (amispa-

laute) tyytyvai-

syys koulutuk-

seen, kokonais-

arvosana 1-5
SDG-tavoite 3: Terveytta | Vuotuinen opis- Uusi mittari 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
ja hyvinvointia kelijakysely, kes-

kiarvo osiosta il-

mapiiri ja hyvin-

vointi 1-5
SDG-tavoite 5: Suku- Vuotuinen opis- Uusi mittari 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
puolten tasa-arvo kelijakysely,

tasa-arvoa kos-

keva kysymys 1-

5
SDG-tavoite 12: Vastuul- | Mittari kehitteilla Uusi mittari Uusi mittari| Mittari tulossa| Mittari tulossa| Mittari tulossa| Mittari tulossa

lista kuluttamista

hiilijalanjaljen
laskennan yhtey-
dessa (VASKI-
HANKE: Vas-
tuullinen ja kes-
tava ammatilli-
nen koulutus)
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Kiinteistoyhtiot
Tavallisten kiinteistdyhtididen tavoitteet

1. Yllapitokustannusten kehitys ei ylitad yleisen kustannustason kehitysta:
— Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi (vrt. edellisen tilikauden toteuma kuluvaan tilikauteen)

2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seké rakennuksen kayttdian huomioiminen
PTS:ssa

— Toimenpiteiden toteuttamisaste 100 %

3. Sahkoautojen latausinfran toteuttaminen niiden yhtididen osalta, joiden 2023 tehdyn kartoituksen mukaan on jarkevaa toteuttaa latausinfraa kiin-
teistolleen

Liiketoimintaa markkinoilla harjoittavien pysakaointiyhtididen, Ratakujan Pysékadinti Oy:n seka Tikkuparkki Oy:n lisatavoitteet
4. Kestava ja vastuullinen taloudenpito: Voitollisen tuloksen saavuttaminen viimeistdén vuoden 2024 loppuun mennessa
Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistdyhtididen vastuullisuustavoite
5. Kiertotalouden edistiminen kestdvan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkayttt ja kierrattaminen

6. Kiinteiston uuden kayttétarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden k&ynnistdminen esim. kaavoituksen kautta
7. Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla

0¢e
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LIITTEET

- LHITE 1 Uudisrakentaminen 2024-2033

- LHITE 2 Korjausrakentaminen 2024-2033

- LITE 3 Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2024-2033
- LIITE 4 Liikuntapaikkarakentaminen 2024—2028



LIITE 1; Uudisrakentaminen 2024-2033

1000 € Suuralue [Kustannus{ 2023| 2024| 2025 2026/ 2027, 2028 2029, 2030, 2031 2032 2033
arvio
A. OMAT INVESTOINNIT 2024-2033 208 720| 45 980| 53 110| 71 570| 86 830| 93 660| 66 840| 98 080| 91 380( 86 330| 58 080, 9 580
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 57 650| 2 000|14 200| 14 100| 34 350| 45 880| 32 350| 45 050| 40 000| 71 150( 53 100 9 200
Aviapoliksen paivékoti ja koulu sek& nuorisotilaa (Atomi) Aviapolis 21 800 0 0 0/ 200/ 3300{14 500K 95004 300 0 0 0
Aviapoliksen yhtenaiskoulu (Muuran koulu) Aviapolis 0 0 500/ 4 000|24 200| 19 800 400 0 0 0 0 0
Sotungin lukion uudisrakennus Hakunila 0 0 0 0 0 0 0/ 500/ 3500/22200/17 800, 500
Kanniston koulu Il-vaihe ( sis mus. opisto ja kuvataidekoulu ) Kivistd 19 050/ 1 700|10000| 7500 50 0 0 0 0 0 0 0
Keimolanmé&en koulu ja paivakoti Kivistd 0 0 0 0 0 200| 3 000|14 000/ 9 200 300 0 0
Seutulan koulun uudistaminen Kivistd 0 0 0 0 0 0 100{ 1500(10 000/ 5000 100 0
Kytopuiston ja llolan koulujen vaistétila - URO1 kust 2023 Koiwkyla 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Kytopuiston koulun laajennus muutos- ja korjaustodiden yht Koiwkyla 0 0 700/ 1500 100 0 0 0 0 0 0 0
Leppakorven koulun laajennus Korso 14 100 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan koulun vaistétila MyyrmaKki 0 0 0 0 0 230 0 0 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (ensimmainen vaihe) MyyrmaKki 0 0 0 400( 3 000| 16 000| 10 600 300 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (toinen vaihe) MyyrmaKki 0 0 0 0 0 0 0 0 500/ 9 800| 7 400 100
Vaskivuoren lukion laajennus Myyrmaki 2700 150| 2 750 50 0 0 0 0 0 0 0 0
IB-peruskoulu ja -paivakoti Tikkurila 0 0 0 0 0/ 250/ 3500/18500/11200, 300 0 0
Peltolan koulun laajennus yhtenaiskouluksi Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 750| 5 300| 33 400|26 700 600
Simonkallion koulun lis&tilat Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 1100 8 000
Tikkurilan alueen koulun laajennus Tikkurila 0 0 150 550| 6 800| 6 100 250 0 0 0 0 0
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivakodit 106 030| 34 760| 17 400| 36 200| 47 880| 36 100| 20 430 31 020| 33 600| 14 400| 4 700 100
Aviapoliksen paivéakoti Il Aviapolis 7 100 100| 4 100 5600 50 0 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 7 100 0 0 200( 4 800( 4 400 100 0 0 0 0 0
lllenpihan tp. Pw. Aviapolis 0 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaskela Il paivéakoti Hakunila 0 0 0 0 0 0 0/ 300/ 4900| 4500 100 0
Kaskelan | paivéakoti Hakunila 6 100 100 350( 4 800( 4600 50 0 0 0 0 0 0
Kaskelan Il paivakoti + Ita-Vantaan ruotsinkielinen pk Hakunila 0 0 0 300 6600/ 5600 150 0 0 0 0 0
Latupuiston paivakoti / Rajakylan pk. Hakunila 10000, 9 800| 1400 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Lansimaen pvk Hakunila 8 500 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lansiméaen tp. Paviljonki pwk. Hakunila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan tp. Pwk. Hakunila 0 0 0 80 0 0 0 0 0 0 0 0
Keimolanmé&en wuokrapaviljonki paivakoti ja alakoulutiloja Kivistd 0 0 0 0 220 0 0 0 0 0 0 0
Kivistdn V paivakoti Kivistd 0 0 0 0 0 0/ 300/ 4900| 4500 100 0 0
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1000 € Suuralue [Kustannus{ 2023| 2024| 2025 2026/ 2027, 2028, 2029, 2030, 2031 2032 2033
arvio
Kiviston paivakoti Il Kivistd 0 0 300| 4 600| 4 250 50 0 0 0 0 0 0
Kiviston paivakoti lll a hyvaksytty KV 11/2017 Kivistd 7 100 100f 400 4550/ 4100 50 0 0 0 0 0 0
Kiviston paivakoti IV Kivistd 7 100 0 0 0/ 200/ 4500( 4200 100 0 0 0 0
Ruusupuun péivakodin rakennuttajakustannukset Kivistd 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koivukylan paivakoti | Koiwkyla 10 000 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koivukylan paivakoti Il Koiwkyla 0 0 0 0 0 0/ 300/ 4900( 4500 100 0 0
Talvikkitien tilap. pvk Koiwkyla 0 0 0 0/ 330 0 0 0 0 0 0 0
Korson péaivakoti, uusi paivakoti purettavan tilalle Korso 7 100| 6500/ 1500 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Leppakorven uusi paivakoti Korso 0 0 0 150/ 3600 3400 50 0 0 0 0 0
Matarin paivakoti Korso 0 0 200| 4 400( 4 300 50 0 0 0 0 0 0
Vieruméen paivakoti Korso 0 0 0 300| 4 900| 4500 100 0 0 0 0 0
Jonsaksen paivakoti MyyrmaKki 0 0 0 0 0 0 0 0 300/ 4 900| 4 500 100
Karhunkierroksen paivékoti (Hameenkylan/Pahkinarinteen) Myyrmaki 0f 1900| 2250/ 5900 100 0 0 0 0 0 0 0
Kelokuusen paivakoti (ent. Raappawuoren p\k.) MyyrmaKki 0| 8370 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laajaworen paivakoti Myyrmaki 0 0 0 0 0 0/ 300/ 4900| 4500 100 0 0
Lounaniityn paivakoti (ent.Vantaanlaakson paivakoti) MyyrmaKki 0 0 0 0 0 0 300 6200/ 5500 100 0 0
Myyrmaen alueen péaivakoti MyyrmaKki 0 0 0 0 200 4800| 4400 100 0 0 0 0
Martensdals kampus (paivak+keittiolaaj),pihan I&hiliikuntapaikka |Myyrmaki 7100/ 2500/ 6400/ 300 0 0 0 0 0 0 0 0
Patotien péaivakoti Myyrmaki 7100, 4670 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uomarinteen paivakoti Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 0/ 300/ 4900| 4500 100 0
Viherpuiston paivéakoti Myyrmaki 0 0 0 200| 4 800| 4 400 100 0 0 0 0 0
Jokiniemen ala-astekoulun laajennus paivakoti- ja koulutiloilla Tikkurila 11 900 300 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kielotien wokrapaivakoti ja leikkipiha puistoon Tikkurila 330 0 0 0 0 0 180 170 0 0 0 0
Lauhatien paivékoti Tikkurila 9 500 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Puutarhatien paivakoti (Tikkurilan pwk 1) Tikkurila 0 0 0 0 0 300 4 700| 4400 100 0 0 0
Tikkurila; Tp. Paivékoti vaistotilaksi Tikkurila 0 0 0 0/ 330 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan alueen paivakoti Tikkurila 0 0 0 0 100 3900| 4 950 50 0 0 0 0
Tikkurilan alueen paivakoti Il Tikkurila 0 0 0 0 0 0/ 300/ 4700| 4400 100 0 0
Tikkurilan pw I Tikkurila 0 0 200| 4 550( 4400 100 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan tp. Pw. Tikkurila 0 0 0 170 0 0 0 0 0 0 0 0
KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVINVOINNIN TOIMIALA 44 340| 6 050|20930(20590| 4 320|11400|13 780(21 730|17 500, 500 0 0
Aviapoliksen yhtenaiskoulun liikuntahalli Aviapolis 0 0 0 50| 1250/ 4500 50 0 0 0 0 0
Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila Hakunila 0 0 0 0 0 0 200/ 2900 300 0 0 0
Hakunilan urheilupuiston tekojaékent&n huoltorakennus Hakunila 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1000 € Suuralue [Kustannus{ 2023 2024| 2025 2026/ 2027, 2028 2029, 2030, 2031 2032 2033
arvio

Kuusijarven apurakennus yrittgjien tilat Hakunila 0 0 0 0 0 0 380 200 0 0 0 0

Kuusijarven apurakennus, wc-tila/infokatos Hakunila 0 0 380 200 0 0 0 0 0 0 0 0

Kuusijarven uudet sawsaunat Hakunila 0 0| 1500 810 0 0 0 0 0 0 0 0

Kuusijarven vuokravalinerakennus Hakunila 0 0 0 0 0 0 200 130 0 0 0 0

Vaaralan lampien rakennukset -hanke Hakunila 0 0 50 500 400 50 0 0 0 0 0 0

Aviapoliksen / Kiviston uimahalli Kivistd 0 0 0 0 200 800| 6 000(18 400 17 200 500 0 0

Keimolanmé&en koulun lahiliikuntapaikka Kivistd 0 0 0 30 320 0 0 0 0 0 0 0

Elmon uimahalli Koiwkyla 44 340| 6 000| 19 000(19 000| 2 000 0 0 0 0 0 0 0

Elmon urheilupuiston huoltorakennus Koiwkyla 0 0 0 0 50| 3050 50 0 0 0 0 0

Myyrméaen kaupunkikulttuuritalo Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Myyrmaen urheilutalo, uimahallin laajennus Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Martendals kampus lahiliikunpaikka Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ojahaan yhtenaiskoulun liikkuntahalli Myyrméki 0 0 0 0 50( 1150/ 4600 50 0 0 0 0

Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltotilat Tikkurila 0 0 0 0 50| 1850/ 2300 50 0 0 0 0

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 700 20 30 430 30 30 30 30 30 30 30 30

Ytvlle vuokr. Linja-autoliik. Wc-tilat 0 0 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Aviapolis X tapahtumatila Aviapolis 700 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA, KIINTEISTOT JA TILAT 0/ 3150 550 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Uudisrak / budjetti 0 0 550 550 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Kuusijarvihanke Hakunila 0/ 2600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET

VTK KIINTEISTOT OY

Kasvatuksen ja opetuksen toimiala

Aviapoliksen uusi lukio (VTK) Aviapolis 0

Vehkalan ammatillinen oppilaitos Kivistd 78 200

Lumon lukio peruskorjaus (VTK) Korso 0

Tikkurilan toisen asteen kampuksen lukio (VTK) Tikkurila 0

VARIA Hiekkaharju peruskorjaus Tikkurila 24 800

Varia Hiekkaharju laajennus, mm. ruokala Tikkurila 3000

Varia Hiekkaharjun peruskorjaus, VTK:n omistamissa tiloissa Tikkurila 5300

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvoinnin toimiala 0

Kaskelan liikuntahalli Hakunila 0

Keimolanmé&en koulun liikuntahalli Kivistd 0

Koillis-Vantaan likuntahalli Korso 0 e

Koillis-Vantaan liikuntahalli 2 Korso 0

Myyrméaen Opistotalo Myyrmaki 0

vee
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1000 € Suuralue |[Kustannusi 2023| 2024 2025/ 2026/ 2027| 2028 2029, 2030/ 2031| 2032/ 2033
arvio

Aikuisopiston tilat Osaamiskampukselle Tikkurila 0

Aikuisten perusopetuksen tilat Tikkurila 0

Tikkurilan liikuntahalli Tikkurila 0

MUUT KONSERNIYHTIOT 0

Asukastupa Leinela (Konsas hanke) Koiwkyla 0

Martinlaakson lukion peruskorjaus Myyrmaki 0 -

C. VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSIJOITTAJA

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala

Elinvoimapalvelujen tilat, Osaamiskampuksessa Tikkurila 0

Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat Tikkurila 0

Kasvatuksen ja opetuksen toimiala 0

Kalustonkunnostajien tilat Tikkurila 0

Sotungin lukiopaviljonki Hakunila 0

Kytdpuiston ja llolan koulun vaistotila Koiwkyla 0

Varia Koivukylan osakorjaukset tai korvaava vaistotilaratkaisu Koivukyla 0 e

Leppakorven koulun vaistotila Korso 0

Hakunilan alueen péaivakotipaviljonki Hakunila 0

Ruusupuun péivakoti (ent. Kiviston paivakoti) Kivistd 9 300

Kielotien wokrattavat paivakotitilat Tikkurila 0 -

Paviljonki Kielo Tikkurila 0

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala 0

Aviapoliksen asukastilat Aviapolis 0

Aviapoliksen uusi kirjasto ja kulttuuritila Aviapolis 0 -

Aviapoliksen uusi nuorisotila Aviapolis 0

Kirjastopiste-, kulttuuri- ja nuorisotilat Kivistén kauppakeskus Kivistd 0

Asukastilat Kohtaamopalvelussa Tikkurila 0 e

Laajenevan perusopetuksen aikuisten lisatilat Tikkurila 0

Lastenkulttuurikeskus Pessin uudet tilat Tikkurila 0

Tikkurilan kirjastalon taideopetustilojen vaistotilat Tikkurila 0

Tikkurilan kirjaston aineiston ja logistiikan vaistotilat Tikkurila 0

Tikkurilan kirjastopalvelujen vaistotilat Tikkurila 0

Tikkurilan uudet asukastilat Tikkurila 0

D. LUNASTUKSET 0

lllenpuiston paivakodin lunastus 2022-2024 Aviapolis 0

Tammiston paivékodin lunastus 2023 Aviapolis O-




LIITE 2; Korjausrakentaminen 2024-2033

1000 € Suuralue Kus.tannus— 2023| 2024| 2025, 2026, 2027 2028 2029, 2030/ 2031/ 2032 2033
arvio
KORJAUSRAKENTAMINEN 2024-2033 yhteensa 81 671| 44 450| 48 570| 45 690| 56 230| 38 530| 23 230| 30 480| 32 880| 36 480| 35 080| 30 580
KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO TOIMIALA: Maararahavaraus 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO 2700 3450 920| 1470 620/ 320/ 320/ 320 320 320 320/ 320
Myyrmaen toimintakeskus, peruskorjaus Myyrmaki 2200| 2650 500/ 1050 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuorikumpu hoivatilojen muutos- ja korjausty6t laajennuksen yht Tikkurila 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sosiaali- ja terveydenhuollon tilojen vilennys 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Maararahavaraus 0 0 100/ 320, 320, 320/ 320/ 320/ 320 320 320/ 320/ 320
Lansiméen terveysaseman seinien maalaus Hakunila 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen piha-alueen suunnittelu ja tote | Tikkurila 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, koulut 70 207| 22 420| 24 800| 28 450| 36 500( 19 750| 9 900| 17 200| 19 600| 23 200| 21 800| 17 300
Veroméaen koulu; pintaremontti Aviapolis 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veroméaen koulun peruskorjaus ja muutosty 6t Aviapolis 0 0 0 0 0 0 600 6 800| 9500 6500 300 0
Hakunilan lisdoppimistilat Hakunila 0/ 350/ 1300/ 300 0 0 0 0 0 0 0 0
[t&-Hakkilan koulun peruskorjaus Hakunila 0 50 500/ 3400| 7 650 800 50 0 0 0 0 0
Sotungin peruskoulun peruskorjaus Hakunila 120 0 0 0 0 0 0 0 0 100/ 3000 14 000
Kytodpuiston koulun muutos- ja korjaustyot Koiwkyla 9 357 550/ 5750/ 3700 50 0 0 0 0 0 0 0
VARIA/Talvikkitien tp. Perusparannus Koiwkyla 14 300 0 0 0 0 100/ 1150| 4850/ 3200 100 0 0
Jokivarren koulun tilamuutokset Korso 0l 1400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulomaen koulun tilamuutos- ja korjaustoita Korso 0 600 2 050 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leppéakonen koulu: muutosty 6t Korso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leppéakonen puukoulun peruskorjaus Korso 1940| 1750/ 2 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mikkolan Lyyra koulun muutos- ja korjaustyot Korso 0 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mikkolan Vega koulun muutos- ja korjausty 6t Korso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Askiston koulun ja lisdrakennuksen peruskorjaus Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 550/ 2 650 0 0 0 0
Kaiwkselan koulu; muutos- ja korjausty 6t Myyrmaki 10 200 0 100 750( 11 200| 4 300 200 0 0 0 0 0
Martensdals skola Myyrmaki 0| 2150/, 1500/ 300 0 0 0 0 0 0 0 0
Simonkallion koulu: korjaus ja muutostoita Tikkurila 8 300 0/ 3100/ 8200 1000 100 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan lukion peruskorjaus Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0/ 300/ 4 400|14000|16 000 800
Viertolan koulu, Tikkurila 0 0 150, 500/ 8300 5600 200 0 0 0 0 0
llolan koulu+laajennus, peruskorjaus Koiwkyla 0 0 0 50 750/ 5600/ 4000 100 0 0 0 0
Kilterin koulu; muutos- ja korjaustyo6t Myyrmaki 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1000 € Suuralue Kus.tannus— 2023| 2024, 2025, 2026/ 2027, 2028/ 2029, 2030, 2031, 2032 2033
arvio
Kivimé&en koulu, peruskorjaus,vaihe 2 Myyrmaki 0 200 400 7000/ 3900 50 0 0 0 0 0 0
Pahkinarinteen koulun korjaukset Myyrmaki 0 0 0 0 0 50 650 0 0 0 0 0
JOKINIEMEN KOULU ENT.LUKIO (vaihe 1) Tikkurila 14 000| 9 500| 2 800 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Jokiniemen ala-asteen korjaus-ja muutosty6t (vaihe [) Tikkurila 9 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan koulun tilamuutokset Hakunila 0 0 0 100/ 1 100 0 0 0 0 0 0 0
Kanniston koulun nuorisotilojen véliaikaiset tilamuutokset Kivisto 0 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanniston koulun tilamuutokset Kivistd 0 50 850, 2050 50 0 0 0 0 0 0 0
Vaskiworen lukion muutos- ja korjausty 6t laajennuksen yht. Myyrmaki 2250/ 1000 1300 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Dickursby skola, vanhojen puuikkunoiden kunnostus/uusiminen Tikkurila 240 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koulut; Maararahavaraus Of 1320/ 1100( 1100 1600/ 1600/ 1600/ 1600f 16004 1600/ 1600/ 1600
Koulut; Maararahavaraus/ Pihakorjaukset 0 0 0 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Koiwkylan koulun pihan perusparannus Koiwkyla 0 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peltolan koulun pihan perusparannus Tikkurila 0 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viertolan koulun Jokirannan toimipisteen hiekkakentan laajennus Tikkurila 0 0 0 0 0 650 0 0 0 0 0 0
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA, paivakodit 7030 6190| 5740/ 5490/ 5490/ 5490/ 5490, 5490 5490 5490 5490| 5490
Peltowuoren paivakodin osittainen perusparannus Aviapolis 800 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Riihipellon péivakoti osittainen perusparannus Aviapolis 800 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ylaston paivakoti, osittainen perusparannus Aviapolis 800 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hepopuiston paivakodin osittainen peruskorjaus Hakunila 0 0 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0
Nissaksen paivakodin osittainen perusparannus Hakunila 0 0[ 1050 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiviston paivakodin osittainen peruskorjaus Kivistd 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0
Seutulan paivakodin osittainen perusparannus Kivistd 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paivakummun paivakodin osittainen perusparannus Koiwkyla 800 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rautkallion paivékodin osittainen peruskorjaus Koiwkyla 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seljapolun péivékoti, osittainen perusparannus Koiwkyla 600 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ankkalammen paivékodin osittainen peruskorjaus Korso 800 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vallinojan paivékoti osittainen peruskorjaus Korso 800 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jonsaksen paivakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kimaran péaivakodin osittainen peruskorjaus Myyrmaki 800 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0
Laajawioren péaivakodin osittainen perusparannus Myyrmaki 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0
Pahkinasarkijan paivékoti osittainen peruskorjaus Myyrmaki 0 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mistelin paivakodin osittainen peruskorjaus Tikkurila 800 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1000 € Suuralue Ku§tannus— 2023| 2024, 2025, 2026/ 2027, 2028/ 2029, 2030, 2031, 2032 2033
arvio
Paivakodit; Maararahavaraus 0 0 0 0| 2600/ 4000/ 4800 4800 4800 4800 4800 4800| 4800
Paivakodit; Maararahavaraus /Pihakorjaukset 0 0 0 690 690 690 690 690 690 690 690 690 690
Peltoworen péaivakodin pihan perusparannus Aviapolis 0 230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vallinojan paivakodin pihan perusparannus Korso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mistelin paivakoti pihan peruskorajus Tikkurila 0 230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ristipuron paivékoti pihan peruskorjaus Tikkurila 30 230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVINVOINNIN TOIMIALA 34| 3900/ 9250| 3500 6950( 6300 850 800 800| 800 800 800
Nuorisotila Wintin pihan talousrakennusten peruskorjaus Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Palokalustostosuojan korjaustyét (Vernissa) Tikkurila 0 100 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan kirjastotalo Tikkurila 0 0 50, 500 6 000| 5500 50 0 0 0 0 0
Tikkurilan nuorisotalo Tonttula; peruskorjaus Tikkurila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hakansbolen kartano; paarakennuksen peruskorjaus Hakunila 34 200 1200/ 1900 150 0 0 0 0 0 0 0
Myyrméen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus Myyrmaki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulttuuritehdas Vernissa, peruskorjaus Tikkurila 0| 2300/ 7000 300 0 0 0 0 0 0 0 0
Maararahavaraus 0 0| 1300 800/ 800 800 800/ 800 800 800| 800 800 800
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA 0 470 560 230 120 120 120 120 120 120 120 120
Sahkdautojen latausasemien rakentaminen 0 0 350 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maararahavaraus 0 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Louhelan aseman korjausty6t Myyrmaki 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Martinlaakson aseman korjaustoita Myyrmaki 0 0 0 60 0 0 0 0 0 0 0 0
Myyrméen aseman korjaustoita Myyrmaki 0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA , Kiinteistot ja tilat 1700/ 7970( 5550 5500/ 5500/ 5500/ 5500 5500K 5500 5500 5500 5500
Kaiwkselan koulun valttaméattomat korjaustyot Myyrmaki 500/ 1 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sisdilmaongelmat ; M&ararahavaraus 0 0| 3250/ 3500/ 3500/ 3500/ 3500 3500/ 3500{ 3500 3500 35004 3500
Méaararahavaraus ( ulkovaippa, asunnot, keittiét yms.) 0 0| 2240 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
Katrineberg, ulkoalueiden korjaus- ja muutosty 6t Kivistd 200 180 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tike/ Mr-varaus ( ulkovaippa, asunnot, keittiét yms.) 0 0/ 300/ 300/, 300 300/ 300/ 300f 300f 300| 300/ 300/ 300
Kehys yllapidettavien rakennusten energiatehokkuustoimenpiteille 0 1000/ 1000/ 1000/ 1000{ 1000/ 1000/ 1000K 1000/ 1000f 1000/ 1000 1000
ERITTELETTOMAT :Varawima rakentamisen varaus 0 0 0 1000/ 1000{ 1000/ 1000/ 1000{ 1000/ 1000/ 1000f 1000 1000
VANTTI 0 0 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan koulun ateriakapasiteetin nostovaraus Myyrmaki 0 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan lukion keittiomuutos 2024 Tikkurila 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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LIITE 3; Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2024-2033

1000 € 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS- JA KORJAUSTYOT 1790 1320 1320 1 320 1 320 1320 1320 1320 1320 1320 1 320
Kaupunkistrategia ja johto toimiala 120 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala, koulut 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala, paivakodit 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
Kaupunkikulttuurin ja hyvinwinnin toimiala 690 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Kaupunkiymparistdn toimiala, kiinteistot ja tilat 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280
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LIITE 4; Liikuntapaikkarakentaminen 2024-2028

1000e

UUDISRAKENTAMINEN

Martensdals kampus (paivak+keittidlaaj),pihan lahiliikuntapaikka
Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila

Kuusijarven sawisauna ja apurakennukset

Anviapoliksen / Kiviston uimahalli

Elmon uimabhalli

Elmon urheilupuiston huoltorakennus

Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltotilat

Kustannukset yhteensa (1 000 e), ilman konserniyhtididen kohteita

URHEILUALUEET
Ulkoilureitit ja kuntoportaat
Pienkenttien perusparannus
Lahiliikuntapaikat

Elmon urheilupuisto
Hiekkaharjun urheilupuisto
Kenraalinpuiston kentta
Kivistdn urheilupuisto
Martinlaakson urheilupuisto tekojaakontti
Tikkurilan urheilupuisto
Yhteensé (1 000 e)

VIRKISTYSALUEET

Kormuniitty latusilta

Krakanpuiston luonnonsuojelualueen reitit
Kuusijarven esteettn uimapaikka
Naapuriniityn seniorireitti

Tammistonmaki

Vaaralan lammet ja Slatmossen
Vaskiworentie Mataojan kv-silta
Yhteensé (1 000 e)

Kustannus yht.

6 700
200
3470
7 000
40 000
3 150
4 200
64 720

840
1880
930

4 350
300
700
100
150

4 400
13 650

270
100
210
30
150
310
450
1520

2024

6 400

1880

19 000

27 280

200
300

50

700

1250

270

210

150
10

640

2025

300

1010

19 000

20 310

250
80

30
1200
150

150
100
1 960

O O O O O o o o

2026

200

2 000
50

50

2 300

390
1 500

1400
150

1200
4 640

450
480

2027

800

3 050
1850
5700

2028

200
580
6 000

50
2 300
9 130

O O O O O o o o
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