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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Vanda é&r en stad som blickar framat. Stadens tillvéxt fortsétter och under de ndrmaste aren genom-
fér Vanda stora investeringar som &kar livskraften. Vanda har pa lang sikt minskat sitt skuldbelopp
och skapat en grund fér betydande investeringar. De férsémrade utsikterna fér Finlands ekonomi
aterspeglas dock dven i Vanda. | synnerhet den kraftiga nedgangen i bostadsbyggandet kan under
de ndrmaste aren bromsa stadens tillvidxt och férsvaga inkomstbasen.

Stora fordandringar i stadens omvarld

Den 6kade inflationen och darmed de héjningar av rantenivan som centralbankerna beslutat om har
minskat hushallens kopkraft och féretagens investeringsvilja. Det allmanna ekonomiska laget i Fin-
land har vant till en recession. Den ekonomiska tillvaxten vantas komma igang langsamt och dampat.

Befolkningstillvaxten i Vanda uppskattas fortsatta. Ar 2022 ékade Vandas befolkning med cirka
3 600 invanare (1,5 %), vilket var 1 600 fler &n 2021. Ar 2023 férutspas befolkningstillvaxten 6ka och
uppga till éver 4 000 personer. Befolkningsprognosen forutspar att tillvaxten kommer att vara pa
samma niva ocksa under de narmaste aren.

Den kraftiga nedgangen i bostadsbyggandet kan dock, om den blir langvarig, avsevart bromsa upp
befolkningstillvaxten ocksa i Vanda. Det manatliga antalet fardigstallda bostader beraknas gradvis
minska fran och med slutet av 2023. Inledandet av nya byggnadsprojekt har minskat dramatiskt
under 2023, vilket kommer att aterspeglas i en nedatgaende trend i antalet fardigstallda bostader
atminstone under de tva kommande aren.

Den ekonomiska nedgangen har stoppat minskningen av arbetsldsheten ocksa i Vanda. I juli 2023
lag arbetsléshetsgraden i Vanda pa 11,6 procent, vilket var en minskning pa endast 0,2 procenten-
heter jamfort med aret innan. Vandas arbetsléshetsgrad fére coronapandemin var omkring 8,5 pro-
cent, vilket betyder att aterhamtningen fortfarande pagar. Sarskilt har man oroat sig fér nivan pa
langtidsarbetslosheten som ocksa har stagnerat. Arbetslésheten bland personer med frammande
modersmal har bérjat 6ka i hela huvudstadsregionen. Att bostadsbyggandet star stilla férvantas for-
samra sysselsattningslaget inom byggbranschen.

Den administrativt betydande valfardsomradesreformen tradde i kraft i bérjan av 2023, da social -
och halsovardsvasendets och raddningsvasendets uppgifter dverférdes fran kommunerna till val-
fardsomradena. Nasta stora reform trader i kraft redan i bérjan av 2025. | och med reformen av
arbets- och naringstjansterna blir de statliga offentliga tjanster som stéder sysselsattning och fére-
tagens tillvaxt en del av kommunernas sysselsattnings - och livskraftsuppgifter. Detta gor det mojligt
fér Vanda stad att bygga upp en ny fungerande servicehelhet.

Vanda investerar i framtiden

| budgeten for 2024 har tillaggsresurser riktats sarskilt for att motsvara servicebehoven inom utbild-
ningen, smabarnspedagogiken och stadskulturen. Den allmanna prisutvecklingens kostnadsho-
jande verkningar pa kdpen av tjanster har ockséa beaktats. Ar 2024 &r Vanda stads 50-arsjubileumsar
och det syns i budgeten. Tillaggsresurser och -anslag har riktats till planeringen av stadens spets-
projekt.

Resultatet for rakenskapsperioden 2024 forutspas vara nagot negativt. Den kraftiga nedgangen i
byggandet inverkar pa kort sikt negativt pa stadens inkomster fran markférsaljning, och den allmanna
ekonomiska nedgangen dampar 6kningen av skatteinkomsterna.

Balanseringen av ekonomin framskrider i enlighet med produktivitets- och tillvaxtprogrammet och
malet ar att arligen hoja arsbidraget sa att det 2025 uppgar till minst 130 miljoner euro. Utéver den
nya investeringen Vandasparan 6kar ocksa stadens grundinvesteringar, sa darfér ar det nddvandigt
att hoja arsbidraget ocksa under de kommande aren.
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Ar 2024 minskar de s.k. skatteeftersldpningarna av engangsnatur betydligt och detta syns ocksa i
stadens ekonomi. Samtidigt fortydligas stadens ekonomiska helhetssituation efter valfardsomrades-
reformen. Reformen av arbets- och naringstjansterna innebar ater férandringar saval i kommunernas
utgifter som i statsandelarna fran och med ar 2025. Regeringen planerar ocksa en statsandelsreform
som trader i kraft vid ingangen av 2026, sa den kommunala ekonomin kommer att annu lange be-
finna sig i en omvalvning.

Livskraft for de kommande 50 aren

Stadens langsiktiga balansering av ekonomin har gett resultat. Vandas ekonomi ar nu pa en stabil
grund och stadens balansrakning har forstarkts. Vanda har under sju ars tid lyckats minska sina
skulder med 300 miljoner euro och ar numera en av de minst skuldsatta storre stdderna. Saledes
har staden mojlighet att genomféra investeringar som tryggar en fortsatt tillvéxt och utveckling.

Utéver de daghems- och skolprojekt som fardigstalls och haller pa att byggas 2024 inleds bland
annat byggandet av ElImo simhall och idrottshallen i nordéstra Vanda, vilka ingar i stadens och kon-
cernbolagets investeringsprogram. Byggandet av Varias campus i Veckal inleds och planeringen av
Dickursby kompetenscampus gar framat. Ombyggnaden av Kulturfabriken Fernissan blir fardig och
en grundlig renovering av Hakansbéle gards huvudbyggnad inleds.

Vanda stadsfullmaktige beslutade 22.5.2023 att Vandasparan ska byggas. Beslutet ar villkorligt och
kraver att staten forbinder sig till de byggnadskostnader som ndmns i MBT-avtalet. Méalet ar att bygg-
nadsarbetena ska inledas 2024. Vandasparan ska enligt planerna vara fardig 2028.

Nasta ar ar Vanda stads 50-arsjubileumsar. Utvecklingen av staden ar ett langsiktigt arbete. For
Vanda innebér de narmaste arens stora offentliga investeringsprojekt en betydande satsning for att
starka hela regionens och Finlands ekonomi. Samtidigt férstarker de i framtiden Vandas livskraft
under de féljande 50 aren.

Pekka Timonen
Stadsdirektor



OMVARLD

Den ekonomiska tillvaxten har stannat av

Vanda stads omvarld har under de senaste aren férandrats snabbt och darfor varit svar att férutse.
Exempelvis har ekonomin och sysselsattningen fluktuerat snabbt under de senaste aren. Till en
bdrjan drev coronapandemin upp arbetsldsheten till en hdg niva ar 2020, medan aren 2021 och 2022
praglas av en snabb aterhamtning fran krisen och en starkare ekonomi. Den ekonomiska situationen
andrades igen vasentligt ar 2022 efter att Ryssland inledde ett anfallskrig mot Ukraina. Ekonomin
verkade forst klara av situationen, &ven om bland annat priserna pa energi och ravaror bdrjade stiga
snabbt pa grund av de utmaningar i fraga om tillgdngen som sanktionerna efter kriget medférde.
Detta bidrog till att paskynda inflationen. Den accelererande inflationen drev dock upp rantorna, vil-
ket under ar 2023 har aterspeglats bland annat i en snabb inbromsning av byggandet. Den ekono-
miska tillvaxten i Finland ser ut att stagnera ar 2023 och den goda sysselsattningsutvecklingen har
stannat av.

Under de senaste aren har ekonomin behandlat branscherna i Vanda pa olika satt. Byggandet mins-
kade tydligt under coronaaret, men aterhamtade sig och bérjade darefter 6ka snabbt. Tillvaxten inom
branschen planade dock ut redan under ar 2022. Servicebranschen drabbades hardast av coronaa-
ren. Aven den branschen aterhdmtade sig snabbt, men tillvéxten inom servicebranschen stannade
ocksd av under ar 2022. Utvecklingen inom parti- och detaljhandeln har varit relativt jAmn. Av
branscherna fortsatter industrin att vaxa betydligt.

Figur 1. Utvecklingen av féretagens omsattning inom huvudsektorerna i Vanda fran och med ar
2010 (2015=100)

200
180

160 ~ /-

=140 ’.//'/\/ P
b 7—?_?_7‘/’/% %—

80 =

60 —

40
20

° 21 Q3fb1 Q3(i:11 Q3(b1 Q3 431 Q3(b1 Q3 4)1 Q3 4)1 Q3 4)1 Q3 4)1 Q3(|D1 Q3(}31 Q3(|D1 Q3

2o1o|2o11 |2o12 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022

0

1

Trend (index 2015

e==|ndustri ====Byggande «===Parti- och detaljhandel Ovrig service

Kalla: Statistikcentralen, konjunkturtjanst for kunder 1.6.2023

Utvecklingen av foretagens omsattning i Vanda ligger efter den évriga Helsingforsregionen. Pa grund
av Vandas naringslivsstruktur och betydelsen av flygplatsen sjonk Vandaféretagens omséattning un-
der coronaaren mer an i den 6vriga Helsingforsregionen, och aterhdmtningen har varit langsam-
mare. Omsattningsdkningen har anda stannat av fére bérjan ar 2023. Vandaféretagens omsattning
har éverskridit nivan fore coronapandemin, men den évriga ekonomiska regionen har 6kat snabbare.
| fraga om I6nesumman har Vanda daremot hunnit i kapp den évriga ekonomiska regionen.
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Figur 2. Utvecklingen av foretagens omsattning och I6nesumma i Vanda och Helsingforsregionen
fran och med ar 2010 (2015=100)
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Kalla: Statistikcentralen, konjunkturtjanst for kunder 1.6.2023
Invandringen nadde rekordhog niva

| slutet av ar 2022 hade Vanda 242 819 invanare. Befolkningen 6kade med 3 600 invanare under ar
2022 (1,5 %), vilket var 1 600 personer fler jamfért med ar 2021. Befolkningstillvaxten i Vanda blev
exceptionellt Iag ar 2021, men nu naddes samma niva som ar 2020. Under de senaste fem aren har
befolkningen i Vanda dkat med en genomsnittlig arstakt pa 4 000 invanare (1,7 %).

Bland Finlands kommuner var befolkningstillvaxten klart storst i Esbo (8100). Pa andra, tredje och
fiarde plats i fraga om befolkningstillvaxten kom Helsingfors (5 600), Tammerfors (4 800) och Vanda
(3 600). Vanda ar fortfarande Finlands fjarde storsta stad. Skillnaden till Tammerfors som ligger pa
tredje plats har 6kat under de senaste aren och var 6 200 personer ar 2022.

Figur 3. Befolkningsutvecklingen i Vanda aren 2000—2022
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Ar 2022 var inflyttningséverskottet fran utlandet historiskt stort i Vanda, narmare 3 600 personer.
Detta var 1 400 fler an ar 2021. Ut6ver invandringen hélls inflyttningen pa en positiv niva tack vare
dem som flyttade fran Helsingfors, aven om inflyttningséverskottet halverades till narmare 800 per-
soner. Aven inflyttningen fran det Finland som ligger utanfér Helsingforsregionen nadde en positiv
niva efter ett ar av underskott. Vanda forlorade aterigen mest invanare, 1 300 personer, till Helsing-
forsregionens kransomrade, dvs. KUUMA-kommunerna, men betydligt mindre an under de tva fére-
gaende aren.

Figur 4. Vandas nettomigration enligt in-/utflyttningsomrade 2000-2022
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Kalla: Statistikcentralen

Den naturliga befolkningstillvaxten blev ar 2022 lagre an nagonsin tidigare. Det historiskt stora an-
talet doda (1 781) kombinerat med den laga nativiteten (2 493) fick den naturliga befolkningstillvaxten
att stanna pa en rekordlag niva, 712 personer. Pa grund av den kraftiga invandringen blev den totala
migrationen 3 000 personer pa plus, aven om den inhemska nettomigrationen fortsatt var negativ
med ett antal pa 600 personer. Av befolkningstillvaxten ar 2022 berodde cirka 80 procent pa migrat-
ion och endast 20 procent pa naturlig befolkningstillvaxt.

Figur 5: Delfaktorer i befolkningstillvaxten i Vanda 2000-2022
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Storomradena Dickursby och Kivisté viaxte mest, av stadsdelarna Skattsmans

Ser man till invanarantalet var Myrbacka Overlagset det mest folkrika storomradet ar 2022. Antalet
invanare var 59 000 invanare. Det nast storsta var Dickursby storomrade med 47 900 invanare. Det
minsta storomradet var Kivistd med 17 600 invanare. Mest nya invanare ar 2022 fick storomradet
Dickursby, vars invanarantal 6kade med knappa 900 invanare (1,9 %). Relativt sett var tillvaxten
storst i Aviapolis och Bjorkby (2,5 %).

Under de senaste fem aren har den relativa tillvaxten i Kivistd storomrade varit i en klass for sig.
Befolkningen i Kivisto har 6kat med 40 procent aren 2018-2022, medan befolkningen dkat nast mest
i Dickursby storomrade, med 11 procent. Kivistd har ocksa vuxit mest till invanarantalet, med 5 100
invanare, men inte langt darefter kommer Dickursby med en 6kning pa 4 900 invanare.

Den storsta stadsdelen ar helt klart Myrbacka med 17 600 invanare, men ocksd Martensdal, Ha-
kansbole, Kivistd och Backas har redan 6éver 10 000 invanare. Det fanns fyra stadsdelar med mindre
an 100 invanare: Flygfaltet, Vastersundom, Vinikby och Gjutan. Under ar 2022 6kade befolkningen
i stadsdelarna relativt sett mest i Skattmans, 39 procent, och nast mest i Bjorkhagen och Bjorkby
(knappa 8 %). Den kvantitativa 6kningen var storst i stadsdelen Skattmans (+560) och de stadsdelar
som fick nast mest nya invanare var Dickursby och Myrbacka (+450).

Befolkningen fortsitter att 6ka ocksa i framtiden

Enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter har befolkningen i Vanda 6kat ocksa i bérjan av ar 2023.
| januari-juli 6kade befolkningen med 2 500 personer pa grund av invandringen och den naturliga
befolkningsdkningen 6kade invanarantalet med 450 personer, men den inhemska migrationen blev
over 600 personer pa minus. Befolkningen har alltsa totalt sett 6kat med 2 300 invanare, vilket ar
lika mycket som under motsvarande period aret innan. Daremot fordelade sig befolkningsférand-
ringen pa ett annat satt, eftersom inflyttningséverskottet fran utlandet och det inhemska utflyttnings-
Overskottet i Vanda i borjan av aret var betydligt stérre &n under motsvarande period ar 2022.

De snabbast vaxande staderna i bérjan av aret har varit Helsingfors och Esbo. | januari—juli har
Helsingfors fatt 6 200 och Esbo 4 800 nya invanare, medan befolkningstillvéxten i Vanda och Tam-
merfors varit betydligt Iagre, cirka 2 300 invanare. Av dessa stader ar Vanda den enda staden som
forlorat sina invanare till andra orter i Finland.

Nar det géller de stora stdderna betonas nettoinvandringens betydelse som en befolkningsdkande
faktor. Nettoinvandringen bidrar till att dka befolkningen i alla stora stader, men i Abo, Jyvaskyla,
Kuopio och Bjérneborg ar nettoinvandringen den enda befolkningsékande faktorn. Det ar anda vart
att notera att invanarantalen i Jyvaskyla och Bjoérneborg har minskat i borjan av aret, trots invand-
ringen.

Figur 6. Férhandsuppgifter om befolkningsférandringen i de 10 storsta staderna i januari—juli 2023
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Kélla: Statistikcentralen (uppdaterad 22.8.2023)



7

Enligt den nyaste befolkningsprognosen kommer befolkningstillvaxten i Vanda att fortsatta ocksa i
framtiden. Den arliga befolkningstillvaxten férutspas vara i genomsnitt 1,7 procent under det kom-
mande artiondet, vilket motsvarar over ca 4 000 nya Vandabor om aret. | och med nybyggandet
beraknas tillvaxten vara kraftigast under aren 2026-2027. Den 6kade invandringen forutses anda
halla ocksa befolkningstillvaxten pa en hdég niva under de ndrmaste aren. Avmattningen i bostads-
byggandet kan tillfalligt ocksa minska befolkningstillvaxten under de narmaste aren.

Prognostiserad befolkningstillvaxt framst bland personer i arbetsfor alder och personer som
fyllt 75 ar

Sett till aldersstrukturen var 7,4 procent av Vandas befolkning under 0-6 ar, 10,4 procent 7-15 ar
och 15,7 procent 65 ar fyllda. Andelen barn under skolaldern har minskat i relativt snabb takt de
senaste tio aren, medan andelen barn i skolaldern har legat pa ndstan samma niva. Andelen perso-
ner som fyllt 65 ar slutade 6ka for forsta gangen ar 2022. Orsaken till detta ar personer i aldern 65—
74 ar, vars andel minskat under flera ars tid, och under de senaste tre aren har aldersgruppen ocksa
minskat till antalet. Den aldsta aldersgruppen fortsatter att 6ka: antalet personer som fyllt 75 ar 6kade
med 940 personer och andelen 6kade fran 6,8 procent till 7,1 procent ar 2022.

Antalet barn under skolaldern forutspas 6ka fram till ar 2032 med cirka 2 500 personer och antalet
barn i grundskolealdern forutspas minska med cirka 100 barn. Den prognostiserade befolkningstill-
vaxten var storst i aldersgruppen 30—64-aringar, vars antal berdknas 6ka med totalt cirka 27 000
personer. Befolkningens aldrande i Vanda framgar sarskilt i aldersgruppen éver 75 ar som forutspas
O6ka med mer an 6 500 personer fram till ar 2032.

Figur 7. Befolkningsmangdens utveckling enligt aldersgrupp under aren 2012-2022 i Vanda och
prognos for aren 2023-2032
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Den demografiska forsorjningskvoten i Vanda ar battre an i hela landet

Den demografiska férsorjningskvoten, dvs. antalet personer under 18 ar och over 65 ar i relation till
antalet i alderskategorin 18—64 ar, ar betydligt svagare i hela landet an i huvudstadsregionen. Inflytt-
ningen till tillvaxtomraden bland den yngre befolkningen gor att den demografiska férsérjningskvoten
stiger i langsammare takt, samtidigt som inflyttningen paskyndar férsamringen av den demografiska
forsorjningskvoten i de omraden som férlorar sina invanare.

Den demografiska forsorjningskvoten i Vanda har blivit samre fran och med 1990-talet, men en
snabb migration, koncentrerad till unga vuxna, har hejdat forsamringen av forsorjningskvoten. Utifran
befolkningsprognosen férvantas forsérjningskvoten i Vanda till och med bli battre under 2020-talet,
eftersom befolkningstillvaxten koncentreras till befolkningen i arbetsfér alder. Den demografiska for-
sdrjningskvoten har under hela 2000-talet varit samre i Esbo och battre i Helsingfors an i Vanda.
Under de senaste aren ar det endast Helsingfors forsérjningskvot som fortsatt att bli sdmre, vilket
har minskat skillnaden mellan grannstaderna.

Figur 8. Den demografiska forsorjningskvoten i huvudstadsregionen och hela landet aren 1990—
2022
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Kalla: Statistikcentralen
Numera fler man an kvinnor

Befolkningen i Vanda upplevde en historisk véandning ar 2021: antalet man éversteg antalet kvinnor
med ndrmare tusen personer. Ar 2022 6kade skillnaderna ytterligare och antalet mén (50,4 %) var
redan 2 200 fler an kvinnor (49,6%). Bland befolkningen med ett inhemskt sprdk som modersmal
var antalet kvinnor lite stérre an man, men befolkningen med frammande sprak som modersmal har
varit mansdominerad redan i flera ars tid.

Var fjarde arbetslos bosatt i Vanda dr en person med ett fraimmande sprak som modersmal

Andelen finsksprakiga Vandabor var 72,9 procent, 2,2 procent var svensksprakiga och 24,8 procent
hade nagot annat sprak som modersmal ar 2022. Andelen personer med frammande sprak som
modersmal 6kade fran aret innan med 1,9 procentenheter, vilket var mer an nagonsin tidigare. Esbo
hade nast flest personer med frammande sprak som modersmal (21,9 %), sedan kom Narpes (19,5
%) och Helsingfors (18,3 %).
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Vandas, liksom ocksa Helsingfors, befolkning vaxte redan tredje aret pa rad enbart tack vare perso-
ner med frammande sprék som modersmal. | Vanda 6kade antalet invanare med frammande mo-
dersmal med 5 300 personer ar 2022, medan antalet invanare med ett inhemskt modersmal mins-
kade med 1 700 personer.

Andelen personer med frammande modersmal av befolkningen varierar beroende pa aldersgrupp.
Ar 2022 var andelen personer med frammande sprak som modersmal stérst i grupperna 3044 ar
och 0-6 ar, dar 33-35 procent av Vandaborna hade ett frammande sprak som modersmal. | de
mellanliggande aldersgrupperna, 7—15 ar och 16-29 ar, var andelen personer med frammande sprak
som modersmal 28 procent. | de aldre aldersgrupperna var andelarna klart lagre och exempelvis
bland personer som fyllt 60 ar var endast sju procent personer med frammande modersmal.

| Vanda talas det sammanlagt 120 olika spréak som modersmal. Ar 2022 var det vanligaste fram-
mande spraket i Vanda ryska som talades av 4,1 procent av befolkningen. Darefter kom estniska
(3,6 %), arabiska (2,1 %), albanska (1,6 %) och somaliska (1,4 %). Okningen av andelen estniskta-
lande personer borjade sakta av i slutet av 2010-talet och numera bor det i Vanda betydligt fler
rysksprakiga personer (10 100) an estnisktalande personer (8 700).

Under de senaste aren har andelen personer med arabiska som modersmal relativt sett 6kat mest,
aven om sprakgruppens andel av hela befolkningen fortsattningsvis ar ratt sa lag (2,1 %). Om tren-
den haller i sig kommer arabiskan snart att ga& om svenskan, eftersom det bara finns knappt 300
farre arabisktalande invanare an svensksprakiga invanare. Antalet albansktalande invanare har
ocksé Okat och ar 2021 blev albanskan ett vanligare sprak an somaliskan.

Enligt prognosen for befolkningen med frammande sprak som modersmal i landskapet Nyland som
publicerades hosten 2023, 6kar andelen av befolkningen med frammande modersmal snabbt. |
Vanda forutspas antalet invanare med frammande modersmal vara cirka 91 000 personer ar 2030,
medan antalet var 55 000 i bérjan av ar 2022. Under motsvarande period berdaknas andelen invanare
med frammande modersmal av stadens hela befolkning 6ka till cirka 30 procent. Det forutspas att
de storsta sprakgrupperna kommer besta av invanare som talar sprak fran Mellandstern och Nord-
afrika, Ryssland och resten av det forna Sovjetunionen (exklusive Baltikum) samt asiatiska sprak
(exklusive Mellandstern).

Utbildningsnivan i de stora stiaderna var hogst i Esbo och ldagst i Vanda

Utbildningsnivan har stigit i de stora staderna och hela landet, men det finns anda tydliga skillnader
i utbildningsnivaerna. | jamférelsen mellan de sex storsta stdderna har Esbo den klart hégsta utbild-
ningsnivan och darefter kommer Helsingfors. Vanda blir tydligt efter de andra stora staderna. Van-
das utbildningsniva sjonk ocksa under den genomsnittliga nivan for hela landet ar 2013 och efter det
har skillnaden mellan Vanda och det 6vriga landet 6kat langsamt.

Enligt uppgifterna i slutet av ar 2021 har 26 procent av alla personer som fyllt 25 ar hogst avlagt
examen pa grundstadiet, 38 procent pa andra stadiet (inkl. specialyrkesutbildning) och 36 procent
hégskoleexamen. Hogskolenivan kan delas in i tre delar, varav 9 procent hade avlagt examen pa
lagsta hdgre niva, 15 procent pa lagre hogskoleniva och 12 procent pa hégre hégskoleniva.

Allt fler Vandabor har hogre utbildning an tidigare. Fran ar 2000 till ar 2021 har andelen som avlagt
examen pa andra stadiet 6kat fran 34 procent till 38 procent och andelen som avlagt utbildning pa
hégre niva har 6kat fran 31 procent till 36 procent. Under samma tidsperiod har andelen som endast
avlagt examen pé grundstadiet minskat fran 36 procent till 26 procent. Kvinnor bosatta i Vanda har
hogre utbildning &n mén bosatta i Vanda. Ar 2021 fanns det bland kvinnorna fler som avlagt examen
pa hogskoleniva (41 %), an pa andra stadiet (35 %), medan det bland mannen fanns klart fler som
avlagt examen pa andra stadiet (40 %) &n pa hégskoleniva (32 %).
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Figur 9. Matt pa utbildningsnivan i Finland och de sex storsta staderna aren 2000-2021
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Kalla: Statistikcentralen
Bostadsproduktionen avmattas ar 2023

Ar 2020 fardigstalldes 2 920 bostader i Vanda. Antalet bostader som fardigstalldes ar 2021 ékade
till 3 113 bostader och ar 2022 steg antalet annu till 3 262. Fram till slutet av juli &r 2023 hade 1 674
bostader fardigstallts i Vanda.

Ar 2022 fardigstalldes mest bostader i Myrbacka, 831 bostader. | Dickursby fardigstélldes 746 bo-
stader. Av storomradena fardigstalldes minst bostader i Korso, endast 83 stycken.

De fardigstéllda bostéadernas profil enligt bostadstyp har &ndrats under de senaste aren. Aren 2020—
2021 fardigstalldes relativt sett mest enrummare, medan det byggdes mest tvarummare 2022-2023.
Sett till bostadstyp har bostadernas genomsnittliga storlek varit mer eller mindre oférandrad under
hela 2020-talet, men andelen tvarummare av de fardigstallda bostadderna har 6kat den genomsnitt-
liga bostadsstorleken matt i kvadratmeter under de senaste aren.

Ar 2021 beviljades bygglov fér sammanlagt 2 509 bostader i Vanda. Aret darpa minskade antalet
bostadsbygglov med knappa 200 bostader till antalet 2 331.

Antalet pabérjade bostader var lite under 3 000 &r 2020. Aret darpa steg antalet till narmare 3 400
bostader. Daremot sjonk antalet pabdrjade bostader till drygt 2 000 bostader ar 2022.

Nar detta skrivs i borjan av september anvands uppgifterna for de sju forsta manaderna ar 2023.
Antalet pabdrjade bostéder har minskat drastiskt under den har perioden. Antalet var 428 pabdrjade
bostadder medan antalet aren 2020-2022 var 1 300—1 500 bostader vid samma tidpunkt.

Enligt preliminara uppgifter ger inte heller uppgifterna fér augusti 2023 nagot uppsving i antalet pa-
bdrjade bostader, och ocksa antalet fardigstallda bostader verkar gradvis avta mot slutet av aret.
Antalet fardigstallda bostader var fortsatt relativt hogt under det férsta halvaret, da man i snabb takt
fardigstallde byggarbetsplatser som inletts fore 2023, och inte manga nya byggarbetsplatser for bo-
stadsbyggande pabdorjades.
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Figur 10. Fardigstallda bostader per storomrade i Vanda aren 20002022
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Kalla: Vandas Matti-system
Arbetslosheten fortfarande pa en hogre niva an fére coronapandemin

Coronakrisen orsakade en mycket snabb 6kning av arbetslésheten varen 2020, da 23 300 Vandabor
var arbetslosa under de svaraste tiderna. Efter att toppen naddes boérjade ocksa arbetslosheten
sjunka snabbt. Det ska &nda noteras att minskningen av arbetslésheten gallde framst de permitte-
rade som kallades tillbaka till jobbet. Antalet permitterade har redan nastan natt samma niva som
fére coronapandemin, men allmant taget ligger arbetslésheten fortsattningsvis pa en hogre niva.

I maj 2023 var Vandas arbetsloshetsgrad 10,2 procent, vilket var den lagsta siffran sedan coro-
napandemin borjade. Under somrarna brukar arbetslésheten 6ka, och sa har var fallet ocksai ar: i
juli fanns det 14 900 arbetslésa i Vanda och arbetsléshetsgraden var 11,6 procent.

Figur 11. Antalet arbetslésa och permitterade per manad i Vanda fran och med januari 2013
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Kalla: ANM (uppdaterad 22.8.2023)
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Det mest orovackande med arbetsldshetens struktur ar att langtidsarbetsldsheten ser ut att stanna
pa en hogre niva. Precis innan coronakrisen boérjade i februari 2020 fanns det 2 400 langtidsarbets-
I0sa i Vanda dvs. personer som varit arbetslosa i 6ver ett ar. Langtidsarbetsldsheten dkade i stort
sett under hela krisen och nadde en topp i januari 2022 med 6 700 langtidsarbetsldsa. Efter detta
minskade langtidsarbetslosheten fram till april 2023, men verkar nu ndstan ha stannat av. | juli 2023
fanns det narmare 5 100 langtidsarbetsldsa i Vanda, vilket var mer an dubbelt sd manga som fére
coronakrisen.

Staden maste betala en del av arbetstagarens arbetsmarknadsstéd om arbetslésheten drar ut pa
tiden. Gransen ar 300 dagar med arbetsmarknadsstdd, under vilka staden betalar 50% av arbets-
marknadsstodet. Detta innebar vanligtvis en betydligt 1angre arbetsléshetsperiod an definitionen av
langtidsarbetsldshet. Om arbetsldsheten har pagatt i 1 000 dagar ar betalningsandelen 70 procent.
En utdragen arbetsléshet medfor en betydande utgiftspost for staden och uppgar till 27,4 miljoner
euro ar 2022.

Figur 12. Antalet personer under 25 ar och langtidsarbetslésa i Vanda fran och med januari 2013
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Kalla: ANM (uppdaterad 22.8.2023)

Ungdomsarbetslésheten dkade ocksa kraftigt under coronapandemin. Aven om ungdomsarbetslos-
hetens niva har sjunkit snabbare an langtidsarbetsldsheten, har man fortsattningsvis inte natt samma
niva som fore coronapandemin. Fore coronapandemin, i februari 2020 fanns det 1 110 arbetslosa
unga under 25 ar. | borjan av ar 2023 var antalet ungdomsarbetslésa i Vanda cirka 1 300, men i
juni—juli var antalet 1 500. Kédnnetecknande fér ungdomsarbetsiésheten ar uttryckligen att den vari-
erar tydligt enligt period: den stiger under sommaren och sjunker pa hosten. Pa det har inverkar
bland annat att de ungdomar som utexamineras fran laroanstalterna kommer ut pa arbetsmark-
naden. Pa hdsten bérjar manga arbetslésa ungdomar att studera.

Langtidsarbetslosheten i Vanda steg till en hdgre niva i lite langsammare takt an i Esbo och Helsing-
fors, men den bdrjade ocksa sjunka langsammare an i grannstaderna. | bérjan av juli ar 2023 var
langtidsarbetslosheten i Vanda och Helsingfors pa samma niva som i januari 2016, men i Esbo var
den betydligt lagre.
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Figur 13. Utvecklingen av langtidsarbetsldsheten i huvudstadsregionen (januari 2016=100)

140

2<\

120

=100

100

80

e \/anda

\_\ = Helsingfors
e Esbo

60

Index januari 2016

40

N/ i
—

20

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: ANM (uppdaterad 22.8.2023)

Coronapandemin drabbade arbetslésa med olika sprak pa olika satt. Arbetsldsheten bland finsk-
sprakiga bade 6kade och minskade snabbare an bland personer med frammande modersmal. Ar-
betsldsheten bland personer med frammande modersmal ligger kvar pa en betydligt hdgre niva an
fére coronapandemin. Sedan ar 2019 har skillnaden i antalet arbetslésa med finska som modersmal
och antalet arbetslésa med frammande sprak som modersmal aldrig varit s& har liten. | juli 2023 var
andelen finsksprakiga arbetslosa 8 000 (54 %), arbetslésa med frammande sprak som modersmal
6 750 (45 %) och svensksprakiga arbetslésa 130 (1 %), av alla arbetsldsa.

Figur 14. Arbetslésa enligt sprék sedan januari 2019
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Ar 2022 fanns det gott om lediga arbetsplatser i Vanda under hela &ret och under de béasta peri-
oderna fanns det rekordartat manga lediga arbetsplatser, éver 5 000. | borjan av ar 2023 bdrjade
antalet lediga arbetsplatser att sjunka radikalt och bottennivan naddes i juni da det endast fanns 1
900 lediga arbetsplatser. Trenden vande dock uppat juli och antalet lediga arbetsplatser steg till 2
350 arbetsplatser.

Figur 15. Lediga arbetsplatser i slutet av manaden aren 2020-2023
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Kalla: ANM (uppdaterad 22.8.2023)

Invanarnas psykiska halsa, valbefinnande och anvindning av tjanster har forsamrats under
det senaste artiondet

Vandabornas psykiska halsoproblem har 6kat under det senaste artiondet. Enligt THL:s enkat Halsa
i skolan skedde det en vandning i skolelevernas psykiska halsa i bérjan av 2010-talet. Enligt enkaten
Halsa i skolan som genomfoérdes 2023 upplever cirka 27 procent av eleverna i arskurs 8 och 9 att
deras halsotillstand ar medelmattigt eller daligt. Motsvarande andel i enkaten fér 2013 var cirka 14
procent. 23 procent av dem som svarade ar 2023 upplevde mattlig eller svar angest (10 % ar 2013),
och cirka 23 procent upplevde skoltrotthet ar 2020 (13 % ar 2013). Samtidigt har 6ppenvardsbesé-
ken inom barn- och ungdomspsykiatrin hallits p4 samma niva som 2013, men férdubblats fran nivan
i borjan av 2000-talet. Efter 2017 har antalet 6ppenvardsbesdk visat en minskande trend. Coro-
napandemin har eventuellt paverkat andelen som sokt sig till vard.

Antalet som upplevt mobbning i skolan har daremot varit pa nedgang under hela 2010-talet. | den
senaste enkaten Halsa i skolan fran ar 2023 steg andelen mobbade fran 5 procent till cirka 8 procent,
vilket &r den stérsta andelen under hela 2000-talet. Over 30 procent av de skolelever som svarat pa
enkaten Halsa i skolan for ar 2023 var inte néjda med sitt liv fér narvarande. Befolkningens férsam-
rade valfard aterspeglas ocksa i antalet barnskyddsanmalningar och antalet 0—17-aringar som upp-
repade ganger placerats utom hemmet, vilka bada har ékat langsamt under de senaste aren.
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Figur 16. Indikatorer for psykisk halsa hos personer under 18 ar i Vanda under aren 2002-2023. Till
vanster pa y-axeln anges andelen elever som svarat pa enkaten Halsa i skolan, och som upplevt
mobbning i skolan och skoltrétthet, angest och som upplevt att deras halsotillstand ar medelmattigt
eller daligt. Till hdger pa y-axeln framstalls psykiatriska 6ppenvardsbesdk bland personer under 18
ar per 1000 personer i malgruppen.
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Kalla: THL

Antalet behandlingar av psykiska halsoproblem hos den vuxna befolkningen har ékat sedan 2010-
talet. Antalet personer i dldern 18-64 ar som fatt rehabiliteringspsykoterapi har 6kat fran bérjan av
2010-talet fran cirka 4 personer per 1000 invanare i motsvarande alder, till knappa 14 personer i
aldersgrupperna 18-24 ar och 16 personer i aldersgrupperna 25—64 ar. Det bor noteras att orsaken
till denna 6kning ocksa delvis kan bero pa att det ar mer socialt accepterat i samhallet att séka vard
och inte bara pa att de psykiska halsoproblemen har 6kat. Utvecklingen av resultaten i den langva-
riga enkaten Halsosamma Finland pekar anda pa att halsotillstandet bland den vuxna befolkningen
har férsamrats. | den del av befolkningen som ar éver 65 ar har upplevelsen av den egna hélsan
kontinuerligt forbattrats under de senaste 10 aren, men bland personer i arbetsfor alder har utveckl-
ingen varit den motsatta, och sedan 2015 har andelen 20—-64-aringar som upplever att deras halsa
ar dalig dkat snabbt. Ar 2020 var andelen av enkatens svarspersoner som upplevde att deras halsa
ar dalig 36 procent, medan den annu 2015 var 28 procent och 31 procent 2018.
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Figur 17. Andelen Vandabor som anvant mentalvardstjanster och besokt primarvarden aren 2010—
2022
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| och med coronapandemin har antalet skuldsaneringsansokningar borjat 6ka efter att ha minskat
under flera &r. Ar 2022 inlamnades 168 skuldsaneringsansékningar, vilket &r 148 mer &n genomsnit-
tet for 2010-talet. De ekonomiskt mest utsatta ar i allmanhet ensamférsorjarfamiljer, vars andel av
barnfamiljerna 6kade till 27 procent ar 2022. Andelen ensamboende av hushallen har fortsatt att 6ka
och andelen personer som kanner sig ensamma av invanarna i Vanda 6kade till 14 procent ar 2020.

Trots att Vandaborna upplever att deras valbefinnande férsamrats, har den arbetsoférmaga som
beror pa psykisk halsa inte 6kat under de senaste aren, utan den langsamt nedatgaende trenden
har fortsatt sedan 2006.
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Figur 18. Upplevelser av den egna halsan bland personer éver 20 ar som bor i Vanda och svarat
pa enkaten Halsosamma Finland under aren 2013-2020
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Kalla: THL

Antalet brott som begatts av 15—17-aringar har borjat 6ka. Antalet @r pa en lagre niva an ge-
nomsnittet under 2010-talet. Brottens brutalitet okar

Antalet brott som begas av ungdomar har minskat sedan topparen pa 2010-talet. Antalet brott slu-
tade daremot att minska ar 2018, varefter det totala antalet brott som begéatts av ungdomar i aldern
15-17 ar borjade 6ka, och var cirka 50 % storre ar 2022 an ar 2018. | férhallande till aldersklassens
storlek har 6kningen varit cirka 25 procent fran och med 2018. Det absoluta antalet brott och siffrorna
i forhallande till antalet invanare i samma alder ar fortsattningsvis betydligt mindre an talen fér 2010,
och ar pa en cirka 40 procent lagre niva an 2010. Detta férklaras huvudsakligen av att antalet stolder
har minskat. A andra sidan har det blivit betydligt vanligare med ranbrott under de senaste aren.
Antalet ran bland ungdomar under 18 ar har okat till cirka 50 fall per ar jamfért med 2018 ars niva
med mindre an 10 fall. Sarskilt antalet grova ran har okat pa ett orovackande satt.

Det har inte skett stora férandringar i de andra brottstyperna. | antalet brott mot liv och halsa kan
man inte se nagon tydlig trend efter 2015. Brotten mot liv och halsa bland ungdomar bestod nastan
alltid av misshandelsbrott, och man har inte kunnat se nagon férandring under aren 2010-2022.
Sexualbrotten bland ungdomar under 15 ar har hallits pa en nivd med 0-6 fall mellan aren 2010-
2022. Daremot har antalet sexualbrott som begatts av ungdomar i aldern 15—17 ar varierat mer, men
har 4nd& hallits pa en nivd med under 25 fall per &r. Ar 2022 var antalet fall det stérsta sedan 2013.
Pa grund av det relativt laga antalet sexualbrott har enstaka fall en stor inverkan pa statistiken, och
man kan inte an dra nagra slutsatser av en eventuell férandring av trenden.

Nar egendomsbrotten i allt storre utstrackning férandras fran stold till ran och nar séatten att bega
brott blir grovre, féorsamras individernas kansla av trygghet, trots att det totala antalet brott minskar.
Det har inverkar ocksa pa Vandas attraktivitet som boningsort, och pa antalet féretagsinvesteringar
och hur investeringarna férdelas mellan stadsdelarna till foljd av det daliga rykte som brotten medfor.
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Figur 19. Ungdomsbrottslighet (unga under 18 ar) i Vanda aren 2010-2022. Nedan framstalls det

totala antalet brott i Vanda i olika brottstyper.
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Anvandningen av tjanster som forebygger halsoskador orsakade av berusningsmedel har
minskat. Forsamrad vaélfard har en direkt inverkan pa ekonomin

Figur 20. Anvandningen av alkohol, droger och tobaksprodukter bland unga i Vanda aren 2002—
2023. Andelen elever som svarat pa enkaten Halsa i skolan och som roker eller anvander andra
tobaksprodukter/e-cigarett produkter dagligen, har prévat olagliga droger eller har varit berusade
minst en gang i manaden under det senaste aret.
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Kalla: THL

Berusningsdrickandet bland ungdomarna har halverats till 9 procent i bérjan av 2000-talet, da nar-
mare 20 procent av eleverna i ak 8 och 9 uppgav att de var berusade atminstone en gang i manaden.
Av statistiken éver alkoholférsaljningen att ddma har alkoholkonsumtionen minskat ocksa fér hela
befolkningens del, fran 9,6 liter 100-procentig alkohol ar 2007 till 6 liter per ar. | statistiken har man
inte beaktat alkoholdrycker som kopts utanfér Vanda. Rokningen har ocksa minskat bland ungdo-
marna till omkring en femtedel jamfért med 2000-talets bérjan, och var 4 procent av svarspersonerna
ar 2023. Daremot har anvandningen av e-cigaretter 6kat snabbt under det senaste aret. Andelen
personer som dagligen anvander tobaksprodukter eller e-cigaretter 6kade fran 4 procent i enkaten
2021 till 12 procent 2023. Andelen personer som provat olagliga droger har legat pa omkring 10
procent under det senaste artiondet.

Trots den minskning av anvandningen av berusningsmedel som unga uppgett eller trots att anvand-
ningen hallit sig pa minst samma niva har behovet av vard av missbrukssjukdomar 6kat orovackande
bland 15-24-aringar sedan 2020. Samma trend férekommer ocksa bland den vuxna befolkningen. |
och med coronapandemin har andelen som sokt sig till forebyggande tjanster minskat. Exempelvis
har A-klinikernas klientantal minskat med cirka en fjardedel jamfért med nivan under aren fére coro-
napandemin. Minskningen av andelen som sokt sig till férebyggande vard och omsorgen om den
egna halsan verkar ha forvarrats ocksa i allmanhet pa grund av coronapandemin. Till exempel mins-
kade munhalsovardsbestken med 6ver en tredjedel i och med coronapandemin, och har inte ater-
gatt till den tidigare nivan. Minskningen av antalet personer som sokt sig till vard kan till stor del
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forklara den snabba 6kningen av andelen vard pa vardavdelningar nar det galler missbrukssjukdo-
mar, men lattare tillgang till droger och nya droger har formodligen ocksa spelat en roll. | linje med
antalet behandlingar av missbrukssjukdomar har ocksa antalet personer i arbetsfor alder som fatt
sjukpenning okat i orovackande takt sedan 2019, och uppgick ar 2023 till 170 personer per 1 000
invanare i motsvarande alder i aldern 16—64 ar, medan motsvarande antal var 80 under 2019. Van-
dabornas férsamrade valfard verkar redan nu ha realekonomiska konsekvenser.

En snabb férandring i upplevelsen av den egna halsan framgar i alla aldersklasser efter 2019. Enligt
den nyaste enkéaten Halsa i skolan 2023 kommer utvecklingen att fortsatta i samma riktning. Man
kan saledes forvanta sig att efterfragan pa tjanster for psykisk halsa och missbruk ékar och eventuellt
Overbelastas nar vardbehovet okar.

Figur 21. Anvandningen av tjanster for férebyggande och vard av missbruksskador i Vanda aren
1997-2022. Till vanster pa y-axeln framstalls A-klinikens klientantal under arens lopp i Vanda. Till
hoger pa y-axeln framstalls andelen Vandabor som fatt vard pa vardavdelningar fér missbrukssjuk-
domar per 1000 invanare i motsvarande alder under aren 1997—-2022.
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Figur 22. Andelen personer i aldern 16—64 ar som fatt sjukpenning i relation till 1 000 invanare i

motsvarande alder under aren 1990-2022
(&) < (o] [e0] o (&) < (o] N < [(e] 0]
D D ()] ()] o () o o ~ ~ ~ ~
» » » » o o o o o o o o
~— ~— ~— ~— N N N N N N N N

m Personer i aldern 16—64 ar som fatt sjukpenning / 1 000 i motsvarande alder

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

Per 1000 invanare i motsvarande alder

1O
2008 Ee—————
2010 ———

2020 me——

2022

Den ekonomiska utvecklingen

Den ekonomiska utvecklingen osaker

Den framtida ekonomiska utvecklingen i Finland praglas av osékerhet. Pa kort sikt ar det tydligt att
den ekonomiska utvecklingen i Finland héaller pa att avta. Inflationen har minskat hushallens kopkraft
och lett till rdntehdjningar. Detta har i sin tur minskat bl.a. byggandet, andra investeringar och kon-
sumtionsefterfragan.

Enligt finansministeriets prognos kommer Finlands ekonomi inte att vaxa under 2023. Ar 2024 forut-
spas ekonomin bérja vaxa med 1,4 procent. Finansministeriets prognos utgar ifran att inflationen
avtar snabbt och att forandringen i konsumentprisindexet sjunker under 2 procent ar 2025. Lonefor-
héjningarna 6kar kdpkraften och den férbattrade kdpkraften borde leda till en 6kning av den privata
konsumtionen 2024. Redan 2025 skulle ekonomin vaxa med 1,9 procent. Detta skulle paskyndas av
investeringar i den gréna omstallningen. Men det finns naturligtvis osékerheter kring dessa investe-
ringar. Det finns bl.a. tecken pa att de storsta investeringsbesluten i fraga om vindkraft inte langre ar
aktuella, atminstone for den har gangen.

Avmattningen i den ekonomiska tillvaxten paverkar sysselsattningen atminstone pa sa satt att
sysselsattningen forbattras i lAngsammare takt eller att sysselsattningen 6kar en aning. Det forut-
spas anda att sysselsattningen fortsatter att forbattras redan nasta ar och att sysselsattningsgraden
(20—64-aringar) stiger narmare 80 procent ar 2025. Sysselsattningsgraden skulle na en rekordhdg
niva. Utmaningarna for prognosen ligger bland annat i bostadsbyggandet. Byggandet forutspas
minska kraftigt, men nedgangen kan vara brantare an beraknat, vilket bromsar upp aterhamtningen.
For att den ekonomiska stagnationen ska bli kortvarig kravs det ocksa att inflationen sjunker snabbt.
Detta ar inte heller sakert. En strukturell utmaning ar ocksa att inflationen i euroomradet inte néd-
vandigtvis sjunker lika snabbt som i Finland, varvid rantesankningar inte kan férvantas i en takt som
ar optimal for Finlands ekonomi.

Finlands ekonomi utvecklas for narvarande i en langsammare takt &n i resten av varlden. Enligt
Europeiska kommissionens prognos kommer EU-omradet att uppna en tillvaxt pa 1,0 procent 2023
och en tillvaxt pa 1,7 procent 2024. Forenta staternas centralbank forutspadde i somras en tillvaxt
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pa 1 procent for USA. Kina forutspas en tillvaxt pa cirka 5 procent. Det finns vaxande risker i Kinas
ekonomi bland annat pa grund av dverskuldsattning och tillgangen pa tillracklig arbetskraft.

Inflationen i Forenta staterna var 3,7 procent i augusti 2023. Férenta staternas inflation 6kade nagot
jamfort med den féregaende manaden till féljd av hojda branslepriser. Inflationen i Kina sjonk i au-
gusti och lag nara noll. Inflationen i euroomradet var 5,3 procent. Detta ar fortfarande 6ver den in-
flation pa 2 procent som ECB efterstravar. Pa det stora hela ser det ut som att perioden med hég
inflation i varlden blir kortvarig, men inflationen i euroomradet ar hdgre an i resten av varlden. Detta
torde leda till fortsattningsvis hdga rantor i euroomradet under en tid framdéver.

Utvecklingen av varldsekonomin kommer under de narmaste aren att paverkas av faktorer som det
ar svart att forutspa. Geopolitikens roll har framhavts pa nytt sedan Rysslands anfallskrig. Dessutom
ar laget i Taiwan spant. Aven om en direkt militér konflikt undviks, paverkar detta ocksa de ekono-
miska relationerna. P& grund av geopolitiska férandringar och lardomarna av coronakrisen har olika
ekonomiska regioner borjat betona ekonomisk sjalvforsorjning. Detta innebar att den snabbaste glo-
baliseringsfasen ar dver. Det har skapar naturligtvis ocksa ekonomiska majligheter. Aven inom EU
maste man Overvaga investeringar i strategiskt viktiga sektorer sasom ravaror, energi, mikrochips
och till exempel lakemedelsindustrin.

Underskottet i de offentliga finanserna borjar ater 6ka

Finlands offentliga finanser uppvisade en positiv utveckling ar 2022. Till detta bidrog bl.a. den snabba
o6kningen av BNP och dkningen av skatteinkomsterna. De offentliga finansernas skuldkvot minskade
till foljd av detta. Den offentliga skulden i férhallande till BNP var 71,7 procent 2022 och statens
skuldkvot 51,6 procent.

Ar 2023 utgér finansministeriet ifrdn att underskottet i de offentliga finanserna ar 2,4 procent och
underskottet i statsfinanserna 3,5 procent i férhallande till BNP. | ett Iage med en langsam ekonomisk
tillvaxt torde detta leda till att skuldkvoten i forhallande till BNP aterigen stiger. Statens budgetpro-
position for 2024 uppvisar ett underskott pa 11,5 miljarder, vilket innebar att skuldsattningen kommer
att fortsatta ocksa nasta ar.

Av undersektorerna inom den offentliga ekonomin ar det statsférvaltningen som uppvisar det storsta
underskottet, men aven valfardsomradena inleder sin verksamhet med ett underskott, och detta un-
derskott lar inte minska under prognosperioden. Kommunférvaltningen ar nara balans under hela
prognosperioden, medan socialskyddsfonderna uppvisar dverskott. Den offentliga skuldkvoten har
bdrjat 6ka igen. Statsférvaltningens och lokalférvaltningens sammanlagda betydande underskott,
den aldrande befolkningen och de snabbt 6kande kostnaderna for skuldhanteringen gor att skuld-
kvoten fortsatter att stiga i fortsattningen.

Regeringens mal ar att saldot i de offentliga finanserna forbattras sa att underskottet i de offentliga
finanserna i forhallande till bruttonationalprodukten uppgar till hdgst 1 procent under denna valpe-
riod, det vill sdga senast 2027. Laget i de offentliga finanserna har férsamrats under sommaren och
i boérjan av hosten. Enligt den uppdaterade ekonomiska prognosen kommer Finland att ligga upp-
skattningsvis 0,4 procentenheter efter det underskottsmal pa 1 procent av BNP som namns i rege-
ringsprogrammet efter att helheten av anpassningsatgarderna pa 6 miljarder har genomforts.

Under det gangna aret har den allmanna rantenivan stigit kraftigt i och med centralbankernas
atstramning av penningpolitiken for att bromsa inflationen. Under ramperioden bérjar de korta ran-
torna sannolikt sjunka medan de langa rantorna antas stanna pa ungefar samma niva. Férandring-
arna i den allmanna rantenivan avspeglar sig med en viss férdrojning i utgifterna for statens skuld-
forvaltning.

Den hojning av réntenivan som redan skett syns annu inte fullt ut i statens skuldhanteringsutgifter.
Statens ranteutgifter forutspas darfor stiga fran uppskattningsvis 2,3 miljarder euro 2023 till cirka 3,7
miljarder euro vid ramperiodens slut. Da underskottet minskar, minskar trycket pa att 6ka ranteutgif-
terna.

Den ekonomiska utvecklingen inom den kommunala sektorn

Rakenskapsperiodens sammantagna resultat for kommunerna och samkommunerna var positivt
och uppgick till cirka 1,3 miljarder euro ar 2022. Vinsterna fran forsaljning av egendom forbattrade
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rakenskapsperiodens resultat med narmare 900 milj. euro. Den sammantagna férandringen i verk-
samhetsbidraget var 7,3 procent negativ och arsbidraget férsvagades med 10,7 procent. | kommu-
nerna och samkommunerna gjordes investeringar for 5,8 miljarder euro. Lanestocken fér kommu-
nerna och samkommunerna fortsatte att vaxa och var i slutet av 2022 runt 24,7 miljarder euro, en
O6kning med 560 milj. euro jamfort med aret innan.

| bérjan av ar 2023 6verfordes social- och halsovardens samt raddningsvasendets uppgifter till val-
fardsomradena och finansieringen som motsvarar dessa till staten. Kommunférvaltningens uppgifter
fokuserar fér narvarande pa ordnande av utbildningstjanster och smabarnspedagogiska tjanster som
aldersgrupperna for barn och ungdomar behdéver, och vars sammanlagda servicebehov haller pa att
minska. | flera kommuner finns det dock begransade mdjligheter att anpassa skolnatet.

Konsumtionsutgifterna minskar ar 2023 pa grund av att flera av regeringens tidsbegransade atgarder
upphor da regeringsperioden tar slut. | huvudsak 6kar dock kommunférvaltningens konsumtionsut-
gifter under ekonomiplanedaren péa grund av prisékningar, som i synnerhet drivs upp av de |6nefor-
hdjningar som 6verskrider den s.k. allmanna linjen och som avtalats for kommunsektorn. Trots 16-
neuppgorelsen ar den minskande befolkningen i arbetsfor alder och problemen med tillgang pa ar-
betskraft en utmaning ocksa for kommunsektorn, dar pensionsavgangen ar kraftig. Det rader brist
pa kvalificerad arbetskraft bland annat inom bildningsvasendet och tekniska vasendet, vilket redan
nu gor det svarare att organisera tjanster och genomfora projekt.

Ar 2025 dverfors ansvaret for arbets- och naringstjansterna till kommunerna och samtidigt utvidgas
kommunernas finansieringsansvar for arbetsloshetsférmanerna till att omfatta inte bara arbetsmark-
nadsstod utan dven grunddagpenning och inkomstrelaterad dagpenning. Reformen kommer att 6ka
den kommunala ekonomins utgifter med knappt en miljard euro pa 2025 ars niva, men kommunernas
statsandelar 6kas i motsvarande grad enligt de kostnader som dverfors. | och med reformen ékar
antalet anstallda i kommunerna med cirka fyra tusen arsverken. Sysselsattningsutvecklingen har
efter reformen en allt storre inverkan pa kommunernas ekonomi.

Investeringstrycket inom kommunférvaltningen beraknas forbli stort ocksa i fortsattningen bland an-
nat pa grund av reparationsskulden och befolkningens migration. Dessutom har Rysslands anfalls-
krig bidragit avsevart till att paskynda den gréna omstallningen i kommunerna och skarpt malen i
anslutning till den. Investeringarna férvantas aterga till tillvaxt efter 2023. Okade finansieringskost-
nader och brist pa arbetskraft kan dock skjuta upp investeringarna eller férhindra att de genomfors.
Den allt stdrre bristen pa arbetskraft inom kommunférvaltningen kan ocksa medféra éverraskningar
antingen nar det galler tillgangen pa tjanster eller en snabbare 6kning av tjansternas kostnader an
vantat.

Kommunalférvaltningens saldo férvantas vara ungefar i balans ar 2023, men underskottet borjar
Okar redan ar 2024, eftersom utgifterna 6kar snabbare an inkomsterna. Enligt prognosen stabiliseras
kommunférvaltningens underskott kring 0,2 procent i férhallande till bruttonationalprodukten under
aren 2025-2027.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Enligt forslaget till budget for 2024 som finansministeriet gett 28.8.2023 gors det en indexjustering i
beskattningsgrunderna for skatten pa forvarvsinkomster pa samtliga inkomstnivaer. Dessutom lind-
ras beskattning av arbete med betoning pa lag- och medelinkomsttagare. Skatteinkomsterna okar
genom en foérlangning av den temporara hojningen pa 2 procentenheter for den hogsta skattegraden
i statens inkomstskatteskala och genom en héjning av sjalvrisken for resekostnadsavdraget. Skat-
teinkomsterna 0kar ocksa genom en omfordelning av det aldersbaserade forhojda arbetsinkomstav-
draget. Skatteinkomsterna minskar pa grund av en férlangning av den temporara hojningen av hus-
hallsavdraget, en hojning av det maximala insattningsbeloppet pa aktiesparkonton och en héjning
av utjdmningsreserveringen for jordbruket. Nettoeffekten av andringarna i beskattningsgrunderna
berdknas minska kommunernas skatteinkomster med 12 milj. euro ar 2024, vilka ska bli kompense-
rade fér kommunerna som en del av statsandelarna.

Riksdagen godkande 8.11.2023 regeringens proposition om en lag om andring av fastighetsskatte-
lagen. Enligt lagen hdjs den nedre grénsen for den allmanna fastighetsskattesatsen for mark till 1,30
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procent ar 2024. Hojningen paverkar beskattningen i de 245 kommuner dar den allmanna fastig-
hetsskattesatsen for tillféllet &r lagre, och dkar darmed fastighetsskatteinkomsterna for mark i dessa
kommuner.

Enligt riktlinjerna i regeringens budgetmangling i september ar statsandelen for kommunal basser-
vice under ar 2024 cirka 2,5 miljarder euro. Statsandelen minskar med cirka 290 miljoner euro jam-
fort med den ordinarie budgeten fér 2023. Férandringen beror huvudsakligen pa valfardsomrades-
reformen som tradde i kraft 2023. Organiseringsansvaret fér social- och halsovardens och radd-
ningsvasendets uppgifter har évergatt fran kommunerna till valfardsomradena i bérjan av 2023. De
kostnader och den finansiering som dverfors fran kommunerna till valfardsomradena justeras i bud-
geten for 2024 s3 att de motsvarar de kostnader och inkomster enligt kommunernas bokslut for 2022
som overforts till valfardsomradena. P& basis av justeringen av éverféringskalkylen éverfors fran och
med 2024 cirka 97 miljoner euro fran statsandelen fér kommunal basservice till valfardsomradenas
finansiering. | statsandelen fér kommunal basservice gors dessutom ett permanent avdrag pa 64
miljoner euro i anslutning till att kommunernas beskattningskostnader minskar i samband med
social- och halsovardsreformen. Dessutom korrigeras i efterhand skillnaden mellan de kostnader
och den finansiering som oOverfors 2023 genom ett tidsbundet avdrag pa cirka 81 miljoner euro i
statsandelen fér kommunal basservice aren 2024 och 2025.

| statsandelsnivan har man 2024 som nya och mer omfattande uppgifter beaktat 4,1 miljoner euro i
anslutning till en 6kning av undervisningen i B1-spraket med en arsveckotimme, 4,7 miljoner euro i
anslutning till engagerande arbete i skolgemenskapen och 0,5 miljoner euro i anslutning till utvidg-
ningen av laroplikten. | statsandelsnivan har dessutom som avdrag beaktats 0,3 miljoner euro i an-
slutning till jamstalldhets- och likabehandlingsplanerna inom smabarnspedagogiken.

Indexhdjningen av statsandelen for basservice okar statsandelen med 53 miljoner euro ar 2024. |
enlighet med regeringsprogrammet gors det aren 2024-2027 i indexhdjningen av statsandelen for
basservice ett avdrag som motsvarar en procentenhet. Ar 2024 minskar avdraget statsandelen med
cirka 24 miljoner euro.

Statsandelsprocenten fér kommunal basservice sanks fran 22,09 procent till 21,92 procent ar 2024.
Vid andringen har som tilldgg beaktats 0,07 procentenheter i anslutning till genomforandet av nya
och mer omfattande uppgifter sa att statsandelen tacker dem till 100 %. Indexbesparingen sanker
daremot statsandelsprocenten med 0,24 procentenheter.

Justeringen av kostnadsférdelningen mellan staten och kommunerna beaktas inte 2024, eftersom
en justering av kostnadsfordelningen enligt den dvergangsbestdammelse som i samband med val-
fardsomradesreformen togs in i lagen om statsandel for kommunal basservice gors nasta gang forst
i samband med statsbudgeten for 2025.

Statens kompensation till kommunerna for forlorade skatteinkomster till féljd av andringar i beskatt-
ningsgrunderna ar totalt cirka 863 miljoner euro ar 2024. Jamfoért med statens ordinarie budget for
ar 2023 6kar kompensationen med cirka 12 miljoner euro.

Andringar i lagstiftningen som berér servicen samt i finansieringen och avgiftsgrunderna

| finansministeriets forslag till budget for 2024 reserveras cirka 65 miljoner euro, med ett tillagg pa
50 miljoner euro, till statsunderstdd for atgarder som framjar utbildningsmassig jamlikhet inom sma-
barnspedagogiken, forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen.

Enligt riktlinjerna i regeringens budgetmangling i september héjs finansieringen fér den grundlag-
gande utbildningen med 50 miljoner euro ar 2024. Det gors ocksa satsningar pa tillgangen till 1aro-
medel pa svenska och samiska.

For utveckling av systemet for stdéd for larandet inom utbildningen pa andra stadiet anvisas ett till-
aggsanslag pa 10 miljoner euro.

Resurser riktas till den inre sadkerheten och i synnerhet till atgarder for att férebygga och bekampa
ungdoms- och gangbrottslighet. Utdver att polisens och andra statliga organisationers anslag tkas,
riktas ocksa projektfinansiering till férebyggande av ungdomsbrottslighet, och &ven resurserna for
narkotikaupplysning dkas. Regeringen riktar ocksa finansiering till ungdomsarbetet i skolor och laro-
anstalter, som har en viktig férebyggande roll.
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For genomféringen av programmet Mer motion i Finland anvisas det arligen 20 miljoner euro.
Det anvisas 11,7 miljoner euro for att 0ka antalet nybérjarplatser vid hogskolorna ar 2024.
Den ekonomiska utvecklingen i Vanda

| Vanda utarbetades och godkandes i bérjan av ar 2021 ett produktivitets- och tillvaxtprogram for
aren 2021-2025, vars mal ar att forbattra stadens ekonomiska lage, pa sa vis att driftsekonomin ar
i balans och rakenskapsperioden uppvisar ett dverskott ar 2023. Malet ar att varje ar 6ka arsbidraget
sa att det ar 2025 uppgar till minst 130 miljoner euro.

Férsdmringen av konjunkturerna i den allménna ekonomiska miljon aterspeglas ocksa i stadens
ekonomi. Enligt den andra delarséversikten férutspas stadens verksamhetsintékter éverskrida bud-
geten 2023 med cirka 14,7 miljoner euro. Malsattningen for markférsaljningsvinsterna torde under-
skridas med cirka 24,5 miljoner euro sarskilt pa grund av den minskade efterfragan pa bostadstom-
ter. Det osékra marknadslaget bland annat pa grund av kriget i Ukraina, de stigande byggkostna-
derna och rantorna, inflationen och det férsdmrade konsumentfértroendet har lett till att efterfragan
pa bostader har minskat betydligt. Verksamhetsutgifterna forutspas éverskrida budgeten med ca
20,5 milj. euro. Utgifterna for inhyrd arbetskraft inom verksamhetsomradet for fostran och larande
samt utgifterna for servicesedlar inom smabarnspedagogiken har 6kat kraftigare an budgeten. Kom-
munandelen av arbetsmarknadsstddet beréknas dverstiga budgeten med 5 milj. euro, eftersom lang-
tidsarbetslosheten fortfarande ar pa en hog niva. | fraga om stadsmiljons verksamhetsomrade fore-
kommer de storsta Overskridningarna i byggandet av gator och parker och i underhallet, men ocksa
i fastighetsskotseln samt uppvarmnings- och elkostnaderna raknar man med 6verskridningar. Verk-
samhetsbidraget férutspas saledes ligga pa omkring 35,2 milj. euro mer pa minus jamfort med det
budgeterade.

Den storsta forandringen i den kommunala ekonomins historia tradde i kraft 1.1.2023 da valfards-
omradena inledde sin verksamhet. Detta inverkade stort bade pa stadens utgifter och inkomster.
Inverkan pa inkomsterna marktes narmast i form av nedskarningar i kommunalskattesatsen, minsk-
ning av utdelningen av samfundsskatten och nedskarningar i statsandelarna. Pa grund av skatte-
sankningarna i samband med valfardsreformen minskade skatteinkomsterna i budgeten med 49
procent jamfort med 2022. Ar 2023 dampas minskningen nagot av att kommunerna fortfarande far
s.k. skatteefterslapningar, vilket innebar att skatteinkomster flyter in delvis enligt den tidigare kom-
munalskattesatsen for 2022 och samfundsskatter enligt kommunernas tidigare utdelning. Under
2023 forutspas skatteinkomsterna dverskrida budgeten med cirka 28,4 milj. euro. Nar det galler skat-
teinkomsterna marks den positiva utvecklingen i forhallande till budgeten i alla typer av skattein-
komster. Kommunalskatten beraknas éverskrida budgeten med cirka 4,1 procent, fastighetsskatten
med cirka 4,2 procent och samfundsskatten med cirka 7,6 procent.

Valfardsomradesreformen inverkade ocksa pa statsandelarna. Enligt den andra delarséversikten for
2023 beraknas statsandelsinkomsterna minska med nastan 110 milj. euro, dvs. 38,2 procent, jamfort
med 2022. Ar 2023 beraknas statsandelarna underskrida budgeten med cirka 3,3 milj. euro, dvs. 1,8
procent.

Ranteutgifterna forutspas 6verskrida budgeten med ca 2,1 milj. euro. Rantenivan har borjat stiga
kraftigt, men pa grund av laneportféljens hdga skyddsgrad ar ranteutgifterna fortfarande mattliga.
Réanteinkomsterna forutspas éverskrida budgeten med 5,3 miljoner euro. Prognosen ar att arsbidra-
get blir ca 151,5 miljoner euro, vilket ar runt 6,9 milj. euro samre an vad som budgeterats. Av- och
nedskrivningarna forutspas utfalla enligt budgeten. Enligt prognosen kommer resultatet for raken-
skapsperioden 2023 att uppga till 40,7 miljoner euro, da budgeten for ar 2023 slutade i ett resultat
pa 47,5 miljoner euro. Det fortsattningsvis starka resultatet for 2023 foérklaras huvudsakligen av s.k.
skatteefterslapningar som ar inkomster av engangskaraktar som huvudsakligen hanfor sig till 2023.

Ar 2024 beréknas skatteinkomsterna vara lagre an ar 2023, eftersom skatteefterslapningarna hu-
vudsakligen faller bort. Ar 2024 beraknas stadens kommunalskatteintakter minska med 5,4 procent
jamfort med prognosen for ar 2023. For ekonomiplanperioden 2025-2027 forutspas en 6kning pa
cirka 2,9-6,0 procent i kommunalskatten. Samfundsskatteintakterna berdknas minska med omkring
9,2 procent ar 2024 jamfort med prognosen for 2023, vilket ocksa beror pa de s.k. skatteefterslap-
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ningarna. For de kommande aren férutspas en 6kning pa 2,3-6,8 procent. Fastighetsskatteintak-
terna paverkas inte av valfardsreformen och de beraknas 6ka med cirka 4,8 procent 2024 jamfort
med aret innan. Fastighetsskatten beraknas 6ka med cirka 1,7-2,5 procent under de kommande
aren. Riksdagen godkande 8.11.2023 regeringens proposition om en lag om andring av fastighets-
skattelagen. Enligt lagen héjs den nedre gransen for den allmanna fastighetsskattesatsen for mark
till 1,30 procent i bérjan av ar 2024. Andringen beaktas i den budget som godkénns av stadsfullmak-
tige. Dess ekonomiska konsekvenser dr anda begransade, eftersom den allmanna fastighetsskatte-
satsen i Vanda ar 1,28, vilket ligger mycket ndra den nya nedre gransen pa 1,30 for fastighetsskat-
tesatsen for mark som kravs i lagen.

Statsandelarna beréknas 6ka ar 2024 med cirka 2,4 procent jamfort med ar 2023. Staten granskar
annu hosten 2023 de éverforingskalkyler som hanfor sig till valfardsomradesreformen och som kan
inverka pa det slutliga inflédet av statsandelar till staden ar 2024. | bérjan av 2025 trader den nasta
stora reformen i kraft, arbets- och naringstjansterna 2024. | och med reformen av arbets- och na-
ringstjansterna 2024 6vergar ansvaret for att ordna sysselsattnings- och livskraftstjanster permanent
till kommunerna fr.o.m. 1.1.2025, i enlighet med de lagreformer som galler arbets- och naringstjans-
terna (TE2024) och integrationen (KOTO24). Staten ersatter kommunerna for utgifterna for denna
reform i form av statsandelar fér basservicen, vilket innebar att den uppskattade dkningen av stats-
andelarna for 2025 ar 31,3 procent. Staten granskar nasta gang kalkylerna som hanfor sig till refor-
men under hésten 2023 och reformen bereds under 2024. Ovriga statsandelar som flyter in under
de kommande aren berdknas 6ka arligen med 2,0-2,9 procent.

| budgeten for 2024 ar arsbidraget 109,6 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat -6,2 milj. euro och
rakenskapsperiodens underskott -4,9 milj. euro. Den kraftiga nedgangen i byggandet inverkar pa
kort sikt negativt pa stadens inkomster fran markforsaljning och den allménna ekonomiska ned-
gangen dampar 0kningen av skatteinkomsterna.

Ar 2024 investerar staden &ver cirka 157 miljoner euro bland annat i byggandet av daghem och
skolor, ombyggnader av byggnader, anlaggningen av kommunalteknik och planeringen och pabor-
jandet av byggandet av Vandasparan. Stadens totala investeringar ar 2024 uppgar till cirka 198,4
miljoner euro medan investeringsdelens netto ar -192,4 miljoner euro. Ar 2024 réacker arsbidraget
inte till for att tacka det 6kade investeringsbeloppet och man bereder sig pa att 6ka stadens lanebe-
lopp med en maximal reservering for nettoupplaning pa 89,7 miljoner euro. Lanereserveringen vaxer
sarskilt pa grund av stadens 6kade grundinvesteringar, investeringen i Vandasparan och den tillfal-
liga minskningen av markférsaljningsintakter. Vanda har under sju ars tid lyckats minska sina skulder
med 300 miljoner euro och @r numera en av de minst skuldsatta stérre stdderna. Detta ger en mgj-
lighet att hoja stadens investeringsniva under ekonomiplanperioden.

Malnivan for arsbidraget i produktivitets- och tillvaxtprogrammet 2025 faststalldes sa att stadens
grundinvesteringar exklusive Vandasparan kan genomféras utan att nettoupplaningen okar. De
Okade byggnadskostnaderna och en stérre 6kning av antalet grundinvesteringar an vantat férutsatter
anda en arlig 6kning av arsbidraget for att malet ska kunna uppnas under ekonomiplanperioden.

Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda

Antalet anstallda i staden har fortsatt att 6ka. Vasentligast pa tillvaxten inverkar skoétseln av lagstad-
gade uppgifter samt de nya forpliktelser som féljer pa lagstiftningen och de satt pa vilka tjansterna
produceras.

Tabell 1. Utvecklingen i antalet anstéllda

Personalplanen BS 2022 DP 2023 BDG 2024
Fostran och larande 5695 5 441 5644
Stadskultur och valfard 732 895 940
Stadsmiljon 620 707 719
Stadens strategi och ledning 555 485 489

Totalt 7 602 7 528 7792
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Tabell 2. Pensionsavgangen i Vanda

Aren Pensionsavgang (%)
2024-2028 14 %
2024-2032 23 %
2024-2036 35 %

Anstallda vid Vanda stad gick ar 2022 i pension i en genomsnittlig alder av 63,6 ar, vilket ar tva
manader senare an aret innan.

Hur antalet lokaler utvecklas i staden
Figurerna har nedan visar:

— Utvecklingen av mangden lokaler i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med investerings-
programmet
— Hur antalet stadens lokaler har 6kat i forhallande till befolkningsutvecklingen

Stadens lokalvolym minskade under aren 2013-2015 pa grund av att byggnader i daligt skick revs,
fastigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler. VTK-Kiinteistét Oy:s idrottslokaler évergick
under 2015 till att bli forvaltade av fastighetscentralen och syns i figuren fran och med ar 2016.
Lokalvolymens minskning aren 2016—2018 har berott bland annat pa att skolor och daghem i daligt
skick har rivits.

Hur antalet lokaler utvecklas i staden presenteras for aren 2020-2033 i och med Vandas organisat-
ionsreform i enlighet med verksamhetsomradesstrukturen som tradde i kraft 1.1.2020. Investeringar
som Okar stadens serviceférmaga riktas till storsta delen alltjamt till byggandet av daghem och sko-
lor. Effektiviteten i anvandningen av lokalerna har okats ytterligare. Férverkligandet av planen forut-
satter att man lyckas i planeringen av servicenatverken samt i optimeringen av lokalernas anvand-
ning. | bérjan av ar 2023 inledde de nya valfardsomradena sin verksamhet. Av denna anledning
faller social- och halsovardens, munhalsovardens och raddningsvasendets lokaler bort fran stadens
lokalantal. Dessutom upphdr enskilda uppgifter, sdsom elev- och studerandevarden och arbetsverk-
samheten i rehabiliteringssyfte.

Figur 23. Utvecklingen av lokalernas brm? aren 2008—2019
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Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm? eller mangden brm? som byggs av koncernbolagen. Fram-
tida rivningar av byggnader har inte beaktats. Kalla: Fastighetscentralen
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Figur 24. Utvecklingen av lokalernas brm? aren 2020-2033
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Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm? eller mdngden brm? som byggs av koncernbolagen. Fram-
tida rivningar av byggnader har inte beaktats. Fran och med boérjan av ar 2023 har lokalerna for social- och
hélsovarden, munhalsovarden, raddningsvasendet, elev- och studerandevarden och arbetsverksamhet i re-
habiliteringssyfte avlagsnats. Kalla: Fastighetscentralen

Figur 25. Lokalvolymens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen 2008—2033
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Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm? eller mdngden brm? som byggs av koncernbolagen. Fram-
tida rivningar av byggnader har inte beaktats. Fran och med bérjan av ar 2023 har lokalerna for social- och
hélsovarden, munhalsovarden, raddningsvasendet, elev- och studerandevarden och arbetsverksamhet i re-
habiliteringssyfte avlagsnats. Kalla: Fastighetscentralen
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Befolkningsutvecklingen per aldersgrupp

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2032
Vanda sammanlagt 242819 246984 251235 255571 260256 287 412
Smabarnspedagogikens aldersgrupper

10 man.—6 ar 15 921 15 850 15972 16 183 16 516 18 055
10 man.-2 ar 5603 5706 5674 5895 5989 6 447
0 2498 2 669 2707 2742 2778 2987
1-2 5187 5 261 5222 5438 5 526 5949
3-5 7 649 7517 7721 7778 8 036 8747
6 2 669 2628 2577 2510 2 491 2 861
1-6 15 505 15405 15 521 15726 16 053 17 557
Den grundldggande utbildningens alders-

grupper

7-12 16 734 16 737 16 700 16 644 16 388 16 712
13-15 8425 8 650 8764 8722 8776 8 339
7-15 25159 25 386 25 464 25 365 25 164 25 051
Ungdomsservicens aldersgrupper

8-12 14 078 14 044 14 050 14 047 13 857 13 869
13-17 13 894 14 296 14 464 14 605 14 784 14 246
18-28 34 410 34 464 34795 35 286 35946 40 554
828 62 382 62 805 63 309 63 937 64 588 68 669
16-18 8 201 8 329 8 599 8743 8 963 9018
16-24 25 383 25722 26 087 26 740 27 632 30 124
16-28 39 879 40 111 40 495 41 169 41 955 46 461
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 40 389 41 194 41 967 42 822 43 725 49 536
75+ 17 243 18 283 19 216 19 932 20 580 23 851
85+ 3 805 4 049 4316 4510 4 966 7 550
65-74 20 892 20 531 20 377 20428 20 621 23 009
75-85 14 106 14 981 15 697 16 170 16 648 17715

Kalla: Statistikcentralen (ar 2022) och Vandas befolkningsprognos 2023 (aren 2023-2032)

Vanda stads bindande mal for ar 2024

Stadens strategi 2022-2025 forverkligas via de bindande malen pa fullmaktigeniva samt verksam-
hetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen ar operativa och ekonomiska mal i enlighet
med 110 § i kommunallagen. De bindande malen framjar fullféljandet av fullmaktigeperiodens stra-
tegiska malsattningar. Ur alla strategiska mal harleds inte bindande mal fér varje ar under fullmakti-
geperioden, men aven dessa mal forverkligas via verksamhetsomradenas och serviceomradenas
mal och styrkort. Férverkligandet av de bindande malen uppfdljs tre ganger om aret i samband med
delarsoversikterna och bokslutet. Forslagen till mal for ar 2024 har varit uppe till behandling vid
stadsfullmaktiges seminarium 11-12.5.2023. Stadens ledningsgrupp har i samband med budgetbe-
redningen pa basis av verksamhetsomradenas beredning justerat de bindande malen, matarna och
malnivaerna for dessa samt bedémt de viktigaste riskerna som innebar hot mot genomférandet av
malen.



Bindande mal 2024

Maétare for det bindande ma-
let

slutet av 2022

Matarens utgangsniva i

Matarens malniva
2024

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad

Fullmaktigeperiodens mal 1. Det sakerstalls att staden och stadsko

ncernen pa lang sikt &r ekonomiskt starka

1.1 Utvecklingen av driftsekonomins
utgifter sker kontrollerat

Verksamhetsbidrag, forandring
i %

Verksamhetsbidraget
forsamrades 11,9 %

Enligt budgeten for ar
2024, -6,7 % jfr. BDG
2023

Okade skyldigheter, 6kat
servicebehov, férsamring i
den ekonomiska omvarlden.

1.2 Produktivitets- och tillvaxtprogram-
met genomfdrs enligt planerna

Arsbidraget férverkligas i sta-
dens resultatrakning

euro

Arsbidraget 123,6 mil].

Arsbidraget for ar
2024 uppgar i sta-
dens resultatrakning
till minst 111 milj.
euro enligt budgeten.
| budgeten for 2025
uppgar arsbidraget till
minst 130 milj. euro.

Okade skyldigheter, 6kat
servicebehov, férsdmring i
den ekonomiska omvarlden.

1.3 Nettoinkomster i fraga om marko-
verlatelser och markanvandningsavtal
for ar 2024 ar 32,5 milj. euro.

Inkomster fran markoverlatelse
och markanvandningsavtal
(netto), milj. euro = markforsalj-
ningsvinster (kdpesumman mi-
nus anskaffningspriset och
kostnaderna for forsattande av
tomterna i dverlatelseskick) +
markarrendeinkomster + er-
sattningar enligt markanvand-
ningsavtal (minus markanskaff-
ningsutgifterna)

Nettoinkomster totalt:
44,7 miljoner euro

Nettoinkomsterna to-
talt 32,5 miljoner euro
ar 2024.

Beraknade markfor-
saljningsvinster for
2024 ar cirka 24,5
miljoner euro, mark-
arrendeinkomster
cirka 6,6 miljoner
euro och ersattningar
enligt markanvand-
ningsavtal cirka 13,5
miljoner euro.

Osékerhet pa finansmark-
naden, sarskilt stigande
rantor. Svag efterfragan pa
bostadsmarknaden. Liten
reserv av foretagstomter.

o€



Bindande mal 2024

Matare for det bindande ma-
let

Matarens utgangsniva
i slutet av 2022

Méatarens malniva
2024

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

1.4 Forsaljningen av social- och hal-
sovardens och raddningsvasendets
fastigheter, bostadsegendom och fas-
tigheter pa andra orter gar framat
med beaktande av marknadslaget

Forsaljningen av fastigheterna
gors pa ett ekonomiskt [lonsamt
satt och i regel enligt forsalj-
ningsplanen.

Fortsatta forhandlingar
om langsiktiga hyresav-
tal for social- och hélso-
vardens och raddnings-
vasendets forsaljnings-
objekt férs med Vanda
och Kervo valfardsom-
rade.

Social- och halsovar-
dens och raddnings-
vasendets fastigheter
har sélts. De forsta
bostadsobjekten och
minst tva fastigheter
pa andra orter har
salts.

Allman osakerhet i mark-
nadslaget. Hyresavtalsfor-
handlingarna som férs med
Vanda och Kervo valfards-
omrade kan inte slutforas.

1.5 Framjande av helhetsplanen for
koncerninnehaven nar det galler en
koncentrering av koncernstrukturen
med beaktande av marknadslaget

Alla forsaljningsatgarder och
andra atgarder som forlagts till
ar 2024 har vidtagits

Helhetsplanen for kon-
cerninnehaven har god-
kants i koncernsekt-
ionen och atgarderna for
ar 2022 har vidtagits

Alla férsaljningsatgar-
der och andra atgar-
der som schemalagts
for ar 2024 har vidta-
gits

Hyresavtalsférhandlingarna
med valfardsomradet gar
framat. Allman osakerhet i
marknadslaget.

Fullmaktigeperiodens mal 2. Kompetensen och sysselsattningen starks i syfte att framja livskraft och valfard

2.1 Arbetslosheten minskar under
ekonomiplanperioden 2024—-2027 till
samma niva som ar 2019 innan coro-
napandemin

Antalet langtidsarbetsldsa och |5 237 langtidsarbetslésa |4 500, 3,5 %
andelen anstallda (arbetskraft) |(12/2022), 4,1 %

(12/2021 arbetskraft)
Antalet arbetslésa under 30 ar |2 852 arbetslosa under |2 300, 8,2 %

och andelen anstéllda (arbets-
kraft) under 30 ar

30 ar (12/2022), 10,2 %
(12/2021 arbetskraft)

Antalet arbetslésa med fram-
mande sprak som modersmal
och andelen anstallda (arbets-
kraft) med frammande sprak
som modersmal

5 885 langtidsarbetslosa
med frammande sprak
som modersmal
(12/2022), 19,6 %
(12/2021 arbetskraft)

5500, 18,4 %

Situationen i Ukraina har haft
en negativ inverkan pa det
ekonomiska laget. Antalet le-
diga arbetsplatser har mins-
kat med 45 % jamfoért med
aret innan. De ekonomiska
utsikterna for byggsektorn
och industrin har férsamrats
ytterligare sa darfor forvan-
tas konjunkturlaget inte for-
battras i slutet av aret.
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2.2 Foretagens Ionesumma 6kar

Foretagens index for lGnesum-
man

126 (2022 Q2, 2015 =
100)

132

Det att kriget och stang-
ningen av Rysslands luftrum
drar ut pa tiden inverkar di-
rekt pa flygtrafiken och inve-
steringarna och indirekt pa
en recession eller till och
med lagkonjunktur. Narings-
servicen kan hjalpa enstaka
foretag i situationen, men
inte nar det galler storre eko-
nomiska trender.

2.3 Antalet beslut om férlaggning el-
ler expandering i Vanda som galler
féretag eller andra organisationer
med en betydande andel arbetsplat-
ser (>50 arbetsplatser) 6kar

Antalet beslut om forlaggning
eller expandering (>50 arbets-
platser)

Brist pa lampliga tomter, det
allmanna ekonomiska laget
hammar investeringar och
expanderingar.

2.4 Ny faststalld service for foretags-
forsaljning och for att locka investe-
ringar anvands fore arets slut

Arbetet med att utreda en verk-
samhetsmodell for styrning av
etableringen har utforts och ut-
vecklingsatgarderna har vidta-
gits.

En bakgrundsutredning
om utvecklingen av eta-
bleringsservicen har
gjorts och verksamheten
har organiserats och an-
svaret fordelats.

Verksamhetsmo-
dellen ar etablerad
och konkreta mal har
stallts upp for den.
Antalet sa kallade le-
ads nar det galler
etableringar har okat
50 %.

Rekryteringen av ytterligare
personalresurser forsenas.

2.5 Béttre identifiering av potentiella
tillvaxtféretag

En modell fér att identifiera po-
tentiella tillvaxtforetag skapas.

En modell saknas.

En modell har skap-
ats.

Man far inte data av tillrack-
ligt hog kvalitet fér att kunna
identifiera potentiella tillvaxt-
foretag.
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Fullmaktigeperiodens mal 3. Vanda

ar en attraktiv stad for boende

3.1 MBT-malsattningarna forverkligas

Det 6vergripande malet i enlig-
het med MBT-planen 2023 ar

2 720 bostader. Malet for stat-
ligt subventionerade hyresbo-
stadder med langt rantestdd ar
544 bostader. Malet for bo-
stadsrattsbostader och bosta-
der som finansierats enligt mo-
dellen for kort rantestdd ar totalt
272 bostader.

Ar 2022 fardigstalldes
sammanlagt 3304 bo-
stader. Inom produkt-
ionen av hyresbostader
med langt rantestod far-
digstalldes 480 bosta-
der. Antalet bostads-
rattsbostader och bosta-
der med kort rantestod
som fardigstalldes var
totalt 35 bostader.

2 720 bostader arli-
gen (MBT2023-plan-
utkast)

Detaljplaneproduktionen m?-vy
ny bostadsvaningsyta per ar

142 000 m?-vy ny bo-
stadsvaningsyta per ar

247 300 m2-vy ny bo-
stadsvaningsyta per
ar

Osakerhet pa bostadsmark-
naden pa grund av stigande
rantor och minskad efterfra-
gan pa bostader. Antalet pa-
bérjade bostader har mins-
kat drastiskt ar 2023. Mark-
nadslaget kan minska eller
bromsa upp planlaggningen
av bostader pa privat mark.

3.2 Antalet fardigstallda smahusbo-

stader uppgar till 600 bostader

| Vanda fardigstalls 600 sma-
husbostader (bostader i rad-
och parhus, fristdende smahus
och egnahemshus).

| Vanda fardigstalldes
totalt 652 smahusbosta-
der ar 2022 (bostader i
rad- och parhus, fri-
stdende smahus och eg-
nahemshus).

| Vanda fardigstalls
600 smahusbostader
(bostader i rad- och
parhus, fristdende
smahus och egna-
hemshus).

Allman osakerhet pa bo-
stadsmarknaden, stigande
rantor.
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3.3 Vandas 50-arsjubileum forbattrar
Vandas stadsidentitet

Invanarnas kansla av tillhorig-
het till Vanda 6kar.

42,80 %

45 %

Vandas jubileumsér syns i hela
staden. | storomradena (7) ord-
nas jubileumsarets huvudeve-
nemang och i bostadsomra-
dena ordnas jubileumsevene-
mang av organisationer.

Planen fér synligheten i
omradena ar 2024 ar
klar.

Evenemang i alla bo-
stadsomraden.

Programmet fér Vanda 50 ar

En atgardsplan har utar-
betats

Atgarderna har vidta-
gits enligt plan

Informationens och mark-
nadsféringens resurser
racker inte till for att forverk-
liga planen. Informations-
marknadsféringens budget
racker inte till for att na 6ns-
kade malgrupper. Evene-
mangsproduktionens resur-
ser racker inte till for att
vidta godkanda atgarder pa
grund av personbyten. Verk-
samhetsomradena férbinder
sig inte till jubileumséaret och
utser inte personer som vid-
tar atgarderna.

3.4. Vanda som en evenemangsstad
blir allt starkare

Ett verktyg for klassificering av
evenemang och bedémning av
deras effekt utarbetas.

Klassificering av evene-
mang och bedémning
av deras effekt gors inte
systematiskt.

Ett verktyg for klassifi-
cering av evenemang
och beddmning av de-
ras effekt har utarbe-
tats och det anvands
systematiskt i stadens
evenemangsprodukt-
ion.

Antalet anvandare av Vandas
evenemangskalender Okar.

233 000 bestksganger
pa kalenderns ingangs-
sida

250 000 besoOks-
ganger pa kalenderns
ingangssida

Evenemangsplatskort och -
karta har utarbetats for evene-
mangsarrangdrerna

Planen utarbetad

Evenemangsplatskor-
ten och -kartan har
publicerats pa webb-
platsen vantaa.fi

En risk som finns nar det
galler att na malet for antalet
anvandare av evenemangs-
kalendern ar budgetens otill-
racklighet och personalfor-
andringar. Klassificeringen
av evenemang, bedém-
ningen av effekter och utar-
betandet av evenemangs-
kort innebar personrisker:
det avsatts inte tillrackligt
med tid for arbetsplane-
ringen eller nddvandiga
samarbetsaktorer forbinder
sig inte tillrackligt till utarbe-
tandet av dessa.
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3.5 Vandas anseende och attraktions-
kraft forbattras och kdnnedomen om
staden okar

Enkat om anseende

Enkat om anseende
Omradets livskraft: At-
traktionskraft 3,09 (po-
tentiella invanare), For-
maga att halla kvar inva-
narna 3,48 (invanare)
Organisationens anse-
ende: Anseende 2,94
(potentiella invanare),
Fortroende 3,10 (inva-
nare)

Enkat om anseende
+0,1

Omradets livskraft:
Attraktionskraft 3,19
(potentiella inva-
nare), Formaga att
halla kvar invanarna
3,58 (invanare)
Organisationens an-
seende: Anseende
3,04 (potentiella in-
vanare), Fortroende
3,20 (invanare)

Man kanner Vanda bara
till namnet eller inte alls,
42 % (Mycket bra,
ganska bra, ndgorlunda
58 %)

Kannedomen om
Vanda nar det galler
de delomraden som
hor till enkaten om
anseende ar mycket
bra, ganska bra el-
ler nagorlunda (6kar
10 %).

Enkat om anseende
Resultat av betald reklam (t.ex.
engagemang)

Man kanner Vanda bara
till namnet.
Marknadsféringsmatare

Vanda ar kand som
en trivsam bonings-
ort och bl.a. for sina
evenemang och sin
foretagarvanlighet.

Fdéljning i media och pa social
medier

Antalet positiva omnam-
nanden och potentiell till-
ganglighet

+10 %

Anseende- eller motsva-
rande kris i stadens verk-
samhet. Nyheter fran Vanda
nar inte alltid fram till medi-
erna och intressegrupper.
Andelen negativ respons
Okar. Uppfattningarna for-
andras inte eller sa blir de
negativare. Vanda framstalls
negativt i media.

Bra service som utgar fran invanarna

Fullmaktigeperiodens mal 4. Smidiga

tjanster som bygger valfiarden

4.1. Kundservicens ledningssystem pa
stadsniva har beskrivits i programar-

betet Kundservice 2030 enligt malen

Kundservicens ledningssystem
pa stadsniva har beskrivits.

Det finns inget lednings-
system for kundservicen.

Ledningssystemet
for kundservicen
har inte faststallts.

Stadens verksamhetsomra-
den forbinder sig inte till en
gemensam beredning.
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4.2 Vandabornas fysiska aktivitet 6kar

Motionsaktiviteten bland perso-
ner i arbetsfor alder, aldre per-
soner samt rorelse- och funkt-
ionshindrade personer. En stra-
tegisk plan foér anpassad motion
som ar under beredning och
planens matare.

Enkat om den vuxna be-
folkningens motions- och
halsovanor 2023. Pro-
centandel personer som
ror pa sig tillrackligt en-
ligt halsomotionsrekom-
mendationerna (Finsote
2020): 20-54 ar 36 %,
55-74 ar 31 %, 75+ ar
18 %

En plan fér genomfo-
rande av en uppfdljning
har skapats.

Procentandelen per-
soner som uppfyller
halsomotionsrekom-
mendationerna Okar.
Man har kannedom
om motionsaktivite-
ten bland personer i
arbetsfor alder, aldre
personer samt ro-
relse- och funktions-
hindrade personer.
Aktiviteten kan i fort-
sattningen foljas upp
pa arsniva.

Tillrackligt tillforlitlig uppfolj-
ningsinformation som &r an-
passningsbar fas/produce-
ras. Kostnader for att produ-
cera information. Samar-
betet med valfardsomradets
servicehandledning fungerar
inte.

Fysisk aktivitet Okar i alla al-
dersgrupper.

1. Som matarutrustning kan
man tillampa méatare som inférs
i motionsprogrammet.

2. Enligt aldersgrupp: Barn,
unga: Move! -méatningar, perso-
ner i arbetsfor alder, aldre per-
soner: Halsosamma Finland-
valfardsomradets data

Move! Fysiska funktions-
férmagans helhetsresultat
ak 5 flickor 40,9 % pojkar
37,2 %

ak 8 flickor 49,6 % pojkar
41,4 %

(Resultatet anger en pro-
centandel av de elever
vars fysiska funktionsfor-
maga ar pa en niva som
eventuellt skadar eller for-
samrar halsan och valbe-
finnandet)
Procentandelen personer
som ror pa sig tillrackligt
enligt halsomotionsrekom-
mendationerna:

20-54 ar: 36 %

55-74 ar: 31 %

75+ ar: 18 % (FinSote
2020)

Move! -matningens
%- helhetsresultat
nar det galler funkt-
ionsférmagan for-
battras (sjunker).
Procentandelen
personer som upp-
fyller halsomotions-
rekommendation-
erna okar.
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4.3 Utveckling av hobbyplatser

Anvandarrespons och utveckl-
ingsidéer samlas in pa hobby-
platserna.

Det gamla responssy-
stemet anvands och
plattformen Delaktig i
Vanda anvands.

Det nya responssyste-
met anvands, det ar
mojligt att I1amna re-
spons och utvecklings-
idéer direkt pa hobby-
platserna.

Det tekniska genomfdran-
det konstateras vara for
dyrt eller de personalresur-
ser som behdvs for under-
hallet finns inte. T.ex. kan
datasakerhetsrisker inga i
anvandningen av QR-ko-
der.

Fullmaktigeperiodens mal 5. En kon

trollerad 6vergang till valfardsomradet

5.1. Samarbetet med valfardsomra-
det fungerar smidigt, bada organisat-
ionerna forverkligar gemensamma
mal och foljer strategiska riktlinjer

Uppfdljning av férverkligandet
av planer och avtal vad galler
kontaktytorna samt gemen-
samma mal och strategiska rikt-
linjer

En del av de identifie-
rade planerna och avta-
len vad galler kontakty-
torna, gemensamma
mal och strategiska rikt-
linjer har utarbetats.

Forverkligandet av alla
planer och avtal vad
galler kontaktytorna
har foljts upp och alla
eventuella problemom-
raden har behandlats
vid ledningens forum
och alla gemensamma
mal och strategiska
riktlinjer har behand-
lats vid ledningens fo-
rum.

Valfardsomradet ar fortfa-
rande i ett forandrings-
skede och den nya organi-
sationen haller pa att orga-
niseras, varvid arbetet med
avtalen vad galler kontakty-
torna kan dra ut pa tiden.
Det finns ocksa en risk for
Overlappande arbete, om
dialogen mellan aktérerna
inte ar tillracklig inom
Vanda stad och valfards-
omradet eller mellan dem.

A



Bindande mal 2024

Matare for det bindande ma-
let

Matarens utgangsniva
i slutet av 2022

Méatarens malniva
2024

De viktigaste riskerna
som hotar genomféran-
det av malen

Fullmaktigeperiodens mal 6. Ett Iarande baserat pa inlararens behov och maéjligheter att framskrida utifran de egna forutsattningarna stods

6.1 Lasfardigheterna och de matema-
tiska fardigheterna hos alla grundsko-
leelever forbattras

Testet Lukuseula (ak 2 och ak
7)

Resultaten fran testet Lu-
kuseula lasar 21-22:

&k 2 (matning varen 22)
-Larokursen finska som
modersmal

24 % av eleverna hor till
den lagsta prestationsni-
van 20 %

-Larokursen finska som
andra sprak 61 % av ele-
verna hor till den lagsta
prestationsnivan 20 %

ak 7 (matning hosten
2021):

-Larokursen finska som
modersmal 29,6 % av
eleverna hor till den
lagsta prestationsnivan
20 %

-Larokursen finska som
andra sprak 74,2 % av
eleverna hor till den
lagsta prestationsnivan
20 %

Resultaten fran testet
Lukuseula forbattras
varje lasar med 2 pro-
centenheter jamfort
med féregaende mat-
ning. Av den anled-
ningen férbattras resul-
taten fran Lukuseula ar
2024 med 4 procen-
tenheter jamfort med
utgangsnivan.

Funa-test for kunskaper i mate-
matik ak 3 och ak 7

Det allmanna resultatet
av matematikutvarde-
ringen ar att Vandaele-
vernas grundldggande
kunskaper i matematik
ligger nationellt sett pa en
genomsnittlig niva och
delvis till och med pa en
lite battre niva.

De matematiska kun-
skaperna har forbatt-
rats jamfért med 2023

Atgarderna och tillaggsre-

surserna ar inte tillrackliga.

Tillgangen pa yrkeskunnig
personal och personalens
varaktighet.
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6.2 Praktikplatsgaranti fér grundsko-
lans PRAO-period och andra stadiets
studerande

Staden garanterar varje grund-
skoleelev och studerande pa
andra stadiet en praktikplats
antingen i ett féretag/inom den
privata sektorn, i ett bolag som
huvudsakligen &gs av staden
eller i stadens egen enhet. For
serviceomradena inom varje
verksamhetsomrade och deras
enheter kvoterar man in ett ar-
ligt praktikplatsantal genom en
gemensam planering med verk-
samhetsomradet for fostran och
l&rande och tillvaxttjansterna.

| Vanda behéver 2700
unga varje ar en praktik-
plats inom praktisk arbets-
livsorientering. For narva-
rande finns det ingen offici-
ell statistik. Enligt en inoffi-
ciell statistik ar andelen
praktikplatser inom prak-
tisk arbetslivsorientering i
Vanda stad cirka 5 %. |
fortsattningen forbinder sig
Vanda stads verksamhets-
omraden att inom sina ser-
viceomraden och enheter
erbjuda eleverna allt fler
praktikplatser under
PRAO-perioderna (praktisk
arbetslivsorientering) eller
TEPPO-perioderna (ar-
betslivsinriktad grundlag-
gande utbildning). Genom-
férandet av de PRAO- eller
TEPPO-platser som verk-
samhetsomradena erbju-
der fOljs upp i enlighet med
avtalen for praktisk arbets-
livsorientering i samarbete
med elevhandledarna.

100 % av eleverna
inom den grundlag-
gande utbildningen hit-
tar en praktikplats for
PRAO- eller TEPPO-
perioden. Av dessa
praktikplatser ar minst
10 % inom stadens
verksamhetsomraden.
For att eleverna ska fa
det stdd de behover for
att hitta en PRAO- eller
TEPPO-plats, ska de
fa tillrackligt med elev-
handledning i grund-
skolan.

Foretag, stadens verksam-
hetsomraden och service-
omradena engagerar sig
inte och fyller inte praktik-
platserna.

Fullmédktigeperiodens mal 7. Staden

satsar pa behovet hos kommu

ninvanare i olika aldrar med avseende pa livslangt larande och utbildning |

7.1 Strukturen i fraga om stddet inom
utbildningen pa andra stadiet svarar
pa forlangningen av laroplikten

En utvecklingsplan for stodet
for larande

Stodatgarder for laran-
det har faststallts och ut-
vecklats med hjalp av
coronaunderstod

En hdogklassig utveckl-
ingsplan for stéd for 1a-
rande inom utbildningen
pa andra stadiet har ut-
arbetats 3/2024 och ge-
nomforandet av planen
inleds 8/2024

Undervisningspersonalens
kompetens kan inte forstar-
kas tillrackligt.
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7.2 Flersprakiga elevers inlarningsfar-
digheter och kunskaper i finska
(svenska) forbattras fran och med
smabarnspedagogiken upp till andra
stadiet

Program for utveckling av fler-
sprakiga elevers larande

Flersprakiga elevers la-
rande har utvecklats
inom serviceomradena,
men den sammanhang-
ande helheten pa verk-
samhetsomradesniva ar
ostrukturerad

Programmet for utveckl-
ing av flersprakiga ele-
vers larande fran sma-
barnspedagogiken till
andra stadiet har utar-
betats fore 3/2024 och
utvecklingsatgarder har
inletts utifran den

Graden av deltagande
nar det galler flerspra-
kiga barn i smabarnspe-
dagogikens olika tjans-
ter Okar.

Verksamheten for fler-
sprakiga elevers |a-
rande etableras som en
del av varje larares ar-
bete.

Smabarnspedagogi-
kens sprak- och kultur-
koordinatorer skapar
modeller och handleder
personalen i sprakmed-
vetna metoder och
verktyg. Den grundlag-
gande utbildningen ord-
nar sadan tillaggsutbild-
ning for lararna som
stoder en sprakmed-
veten undervisning och
S2-undervisningen.

Noédvandiga uppgifter kan
inte samlas in och helhets-
bilden av nulaget blir brist-
fallig. Perspektivet med en
enhetlig skolstig kan inte
forverkligas, eftersom de
riksomfattande styrande be-
stdmmelserna ar olika mel-
lan smabarnspedagogiken
och andra stadiet. Tidspla-
nen for utarbetandet av ut-
vecklingsplanen och inled-
ningen av utvecklingsatgar-
derna ar for snav i forhal-
lande till malen.
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7.3 Inom projektet Dickursby kompe-
tenscampus utvecklar man gemen-
samt nya tjanster for livslangt larande

Den gemensamma utveckl-
ingen av en modell for service-
forfarandet i anknytning till ut-
bildningssamarbetet vid Dick-
ursby kompetenscampus fram-
skrider till en pilotprojektfas.

Utbildningssamarbetets
modell fér serviceforfa-
randet har inte fast-
stallts.

Utbildningssamar-
betets modell for ser-
viceforfarandet ar klar
for att testas i ett pilot-
projekt.

Partnernatverkets engage-
mang i den gemensamma
utvecklingen. Fortjanstlogi-
ken i modellen for service-
forfarandet ar inte tillrackligt
konkurrenskraftig eller enig-
het uppnas inte i fraga om
finansieringen.

7.4 Vandabornas kompetens starks

Atgarder som ska vidtas for att
starka kompetensen.

Det finns inga matare for
att félja upp utbildnings-
nivan.

Utifran de matare som
utarbetats under 2023
och genom att folja
dem vidtas atgarder
som starker Vanda-
bornas kompetens.

Atgarderna for att hja ut-
bildningsnivan ar langsiktiga
och darfér syns férandring-
arna nddvandigtvis inte un-
der en ettarsperiod. Sta-
dens atgarder for att hoja
den vuxna befolkningens ut-
bildningsniva ar mer indi-
rekta och andelen paver-
kande faktorer ar stor.

Fullmaktigeperiodens mal 8. Digitaliseringen stoder en utveckling av servicen

8.1 DigiOne-serviceplattformen som
stdder larandet och undervisningen
har testats och inférandet i pilotpro-
jektskolorna har férberetts. | gymnasi-
erna har man boérjat testa DigiOne.

Antalet skolor och gymnasier
dar man genomfort ett pilotpro-
jekt. Antalet skolor dar man
forberett inférandet av
DigiOne.

Skolornas och gymnasi-
ernas anstéllda har del-
tagit i att faststélla del-
helheterna, bekantat sig
med de framtida tjans-
terna och forberett sig pa
pilotprojektet med
DigiOne-serviceplattfor-
men.

Atta skolor och ett
gymnasium har testat
DigiOne-tjansten i ett
pilotprojekt.

Projektet drar ut pa tiden el-
ler plattformen fungerar inte
som planerat. Undervis-
ningspersonalen belastas i
Overgangsskedet.
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Forebyggande av ojamlikhet

Fullmaktigeperiodens mal 9. Utvecklingen mot marginalisering och 6kande ojamlikhet bryts

9.1 Barns och ungas sociala och emot-
ionella fardigheter forbattras och
mobbningen minskar. Valbefinnandet
hos studerande férbattras i samarbete
med valfardsomradet.

School Day och enkaten Halsa
i skolan: Antalet elever som
upplevt mobbning

Enkéaten Halsa i skolan:
Antalet elever som upp-
levt mobbning (upplever
mobbning varje vecka)
resultat 2021:

ak 4-5:9 %

ak 8-9: 5%

Enkaten Halsa i skolan:
Upplevt stérande sexu-
ella inviter eller sexuellt
ofredande under ar
2021:

gymnasium: 37,4 %
yrkesutbildning: 35,2 %

School Day:

Jag har inte sett mobb-
ning:

ak 4: 72 %

ak 7: 65 %

I min skola ingriper man
i mobbning:

ak 4: 82 %

ak 7: 66 %

Enkaten Halsa i skolan:
Antalet elever som upp-
levt mobbning (upple-
ver mobbning varje
vecka)

ak 4-5:7 %

ak 8-9:4 %

Resultaten i enkaten
Halsa i skolan 2025
"Upplevt stérande sex-
uella inviter eller sexu-
ellt ofredande” forbatt-
ras en aning. 2 % jam-
fort med foregaende
matning

gymnasium och yrkes-
skola

School day-matningens
resultat forbattras 2
procentenheter jamfort
med féregaende mat-
ning

Staden starker perso-
nalens yrkeskunnighet
och fardigheter att méta
barn och unga med
neuropsykiatriska sym-
tom (nepsy) inom sma-
barnspedagogiken och
den grundlaggande ut-
bildningen.

Valfardsomradesreformen
leder till avbrott i elev- och
studerandevardens samar-
bete. Samarbetet mellan
hem och skola fungerar
inte. Sociala mediernas ris-
ker.
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9.2 Antalet NEET-ungdomar minskar

Antalet NEET-ungdomar

NEET-ungdomar har inte
identifierats.

Ett atgardsprogram for
att minska antalet NEET-
ungdomar har inte utar-
betats

En modell for uppféljning
av ungdomarnas situat-
ion har inte utarbetats

NEET-ungdomar har
identifierats

Ett atgardsprogram for
att minska antalet
NEET-ungdomar har
utarbetats

En uppféljningsmodell
for att félja upp NEET-
ungdomarnas situation
har utarbetats

Statistiska data finns inte
att tiliga eller kan inte an-
vandas. Uppféljningsdata
erbjuds inte varje ar eller
tillrackligt noggranna data
finns inte att tillga. Centrala
samarbetsaktorer forbinder
sig inte att utarbeta ett pro-
gram.

9.3 Staden skapar en programhelhet
och matare for att ingripa i och fore-
bygga utvecklingen av gangbildning
och ungdomsvald. Effekterna av atgar-
derna foljs upp.

Programhelheten och matarna
har utarbetats, effekterna av
atgarderna foljs upp.

Det finns ingen matare

Programhelheten och
matarna har utarbe-
tats, effekterna av at-
garderna foljs upp.

Resursernas tillracklighet
och atgardernas effektfull-
het

Fullmaktigeperiodens mal 10. Intresset for omraden som berors av differentiering samt omradenas attraktionskraft 6kar med avseende pa
bostadsbyggande, service och investeringar

10.1 En fardplan for forebyggande av
differentiering och segregation utarbe-
tas for stadsmiljons verksamhetsom-
rade infor nasta fullmaktigeperiod

Fardplanen har utarbetats

Atgéarderna for férebyg-
gande av differentie-
ringsutvecklingen ar
splittrade och det ar
svart att forsta effekten
av dem.

Atgarderna for fore-
byggande av differen-
tieringsutvecklingen
och effekten samt pri-
oriteringen av dem ar
tydliga. Pa det har sat-
tet sdkerstaller man att
besluten ar effektfulla
och resurserna riktas
sa ratt som mojligt.

Utarbetandet av fardplanen
kraver mer tid och resurser
an vantat.
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Fullmaktigeperiodens mal 11. Differentieringsutvecklingen inom omradena foljs kontinuerligt upp

11.1 En ny modell fér utveckling av
uppfoéljningen av differentiering (ersat-

ter det socioekonomiska indexet)

System for uppfoéljning av seg-
regation

Systemet for uppféljning
av segregation baserar

sig pa index som inte ar
sa informativa.

Ett nytt system for
uppféljning av segre-
gation anvands.

Hur valet av fungerande
matare lyckas

Fullmaktigeperiodens mal 12. Programmet for positiv sdarbehandlin

g inom omradena fortgar

12.1 Ojamlikheten i bostadsomradena

avtar

Atgarderna i programmet for
positiv sdrbehandling

En atgardsplan har utar-
betats

De planenliga atgar-
derna har vidtagits

Personalférandringar, re-
kryteringsutmaningar, verk-
samhetsomradenas enga-
gemang i programmets at-
garder

Fullmaktigeperiodens mal 13. Skapande av en gemenskapsbaserad kultur som stoder verksamhetsforutsattningar

na

13.1 Demokratin starks

Antalet personer som svarat
pa delaktighetsenkaten

Antalet personer som
svarat pa delaktighets-
enkaten ar 350—-400

Antalet personer som
svarat pa delaktighets-
enkaten oOkar.

Informationen misslyckas
och ingen svarar pa enka-
ten. Samarbetet med andra
verksamhetsomraden miss-

Pilotférs6k genomférs for att
Oka valdeltagandet.

Planen ar klar.

Pilotprojekten som syf-
tar till att forbattra val-
deltagandet har ge-
nomforts.

lyckas. Samarbetet kring
starten med pilotprojekten
kommer inte igang. Resur-
serna for information och
invanarvaxelverkan racker

Antalet personer som deltagit i
medborgarbudgetens atgarder

Ny méatare, ingen in-
formation om utgangsni-
van

Andelen personer som
deltagit i medborgar-
budgetprocessen ar 5
% av antalet invanare i
storomradena

inte till eller det finns ingen
budget. Samarbetet med
organisationerna miss-
lyckas.
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Fullmaktigeperiodens mal 14. En lyckad integration genom ett sektorsévergripande samarbete (aven sysselsattningsaspekten beaktas)

14.1 Stadens alla tjanster och verk-
samhetsomraden bidrar till integrat-
ionen

Ett integrationsprogram har
godkants

De planerade atgar-
derna for ar 2024 vidtas

Programmets plane-
rade atgarder for ar
2024 har vidtagits.

Man forbinder sig inte till in-
tegrationsprogrammets at-
garder. Integrationens indi-
viduella karaktar kan inte
beaktas i tillracklig utstrack-
ning. Det finns inte tillrack-
ligt med resurser for indivi-
duell integration. Varaktig-
heten for den ersattning
som kommunen far for
frAmjande av integration i
enlighet med regeringspro-
grammet forkortas.

Integrationsprogrammets ma-
tare, dessutom utredningar
och atgardsplaner

Det finns ingen atgards-
plan som starker integ-
rationen av invandrare.
Det finns ingen informat-
ion om nar tjansterna for
invandrare tas i bruk.

En atgardsplan for in-
tegrationsstodd har ut-
arbetats.

En valkomstmodell har
skapats for invandrare
som gjort en flyttanma-
lan i Vanda.

En uppféljningsmodell
som galler inférandet

av stadskulturtjanster
for nya invanare som

gjort en flyttanmalan i
Vanda.

Valkomstmodell: att allt
sker i ratt tid, att tillganglig-
heten sakerstalls, att man
hittar lampliga samarbets-
aktorer, eventuella utma-
ningar i samarbetet, oklar
information (t.ex. webbsi-
dorna fungerar inte), de to-
tala resurserna ar for sma
(planering, genomférande,
underhall information, osv.)
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Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda

Fullmaktigeperiodens mal 18. Vanda framjar klimatneutraliteten i samarbete med koncernbolagen

18.1 Atgérderna for att minska utslap-
pen framjas sa att klimatneutralitet kan
uppnas senast ar 2030

Vaxthusgaserna mins-
kar. | berakningen beak-
tas utslapp fran hante-
ring av varme, el, trafik,
industri och arbetsma-
skiner, avfall samt jord-
bruk. Uppféljning i sam-
band med totalutslappen
och kolbudgeten/koldi-
oxidbudgeten i Fardpla-
nen for resurssmarthet.
Det féregaende arets ut-
slappsinformation fas i
bérjan av juni.

Totalutslapp -15 % fran
och med &r 2020. Ar
2022 har utslappen
minskat endast 7,2 %.
939 kt CO2-ekv

Totalutslappen har minskat i
genomsnitt 7,5 % per ar jam-
fort med utgangsnivan for
2020. Sektorvisa utslapp rap-
porteras utifran kolbudge-
ten/koldioxidbudgeten. Malet
for totala utslapp ar 609 kt
CO2-ekv

Det finns inga resurser.
Utslappsminskningar i tra-
fiken, i anvandningen av
el och fjarrvarme kan end-
ast delvis paverkas av
staden.

Fullmaktigeperiodens mal 20. Vi sorjer for att naturens mangfald bevaras i Vanda

20.1. Man framjar naturens mangfald
genom atgarderna i filen Mangfald i
naturen i Fardplanen fér resurssmart-
het

Andelen atgarder som
ingar i genomférandet
av Miljévakten (genom-
férande, fardig, kontinu-
erlig praxis) av alla at-
garder i Lumo-filen

Stadsfullmaktige god-
kande fardplanen
28.2.2022 och verksam-
hetsomradena utarbe-
tade egna genomféran-
deplaner varen 2022,
dar 41 atgarder foreslas
for att fullfolja lumo-filen.
Antalet atgarder kan for-
andras i samband med
uppdateringarna av ge-
nomforandeplanerna.

50 % av atgarderna har fram-
skridit till genomférande, far-

digstallande eller kontinuerlig
praxis i Miljovakten. Helhets-

planen fér naturens mangfald
har inkluderats som en del av
fardplanen och genomféran-

deplanerna (Miljévakten).

Det finns inga resurser att
vidta atgarderna.
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Fullmaktigeperiodens mal 22. Andele

n hallbara fardsatt okar

22.1 Arbetet med att gora Vanda till en
sparvagnsstad framskrider pa ett hel-
tackande satt i enlighet med de ramvill-
kor som stadsfullmaktige godkant

Allianspartnerna fér byg-
gandet av sparvagens
infrastruktur utses, at-
garderna for grundbe-
redningen av sparvags-
gatorna inleds.

Allianskonkurrensutsatt-
ningen har inte inletts,
byggandet har inte pa-
borjats.

Allianspartnerna fér byggan-
det av sparvagens infrastruk-
tur har utsetts. Atgarderna for
grundberedningen av spar-
vagsgatorna har inletts.

Sakerstallandet av en
statlig finansiering drar ut
pa tiden, rekryteringarna
inom stadens sparvagsor-
ganisation skjuts upp,
Overklaganden som galler
konkurrensutsattningen
av entreprenaderna.

22.2 Andelen hallbara fardsatt okar

Antalet passagerare i
kollektivtrafiken nar

samma niva som fore
coronan fore ar 2025.

Koll.tr. antalet pasti-
gande passagerare
126 000 pastig-
ningar/vardag

Koll.tr. antalet pastigande pas-
sagerare 135 000 pastig-
ningar/vardag

Andelen cyklister okar 4
% per ar vid matnings-
stallena. (Utgangsnivan
ar indextalet 1000 for
aret 2017)

Cykelindex: 964

1316

Cykelvagar som uppfyll-
ler kriterierna for malnat-
verket for cykeltrafiken
(km)

Leder som klassificerats
som banor eller huvud-
cykelleder utgér sam-
manlagt 12,5 kilometer
(2022).

16 km

Biljettpriserna hojs. Kon-
sekvenserna av gatornas
byggarbeten. Antalet nya
invanare okar langsam-
mare. Planeringens resur-
ser -> tidtabeller. Verk-
stallandet mattas av i
samband med avtalspro-
jekten. Distansarbetet
fortsatter. Elsparkcyklar-
nas popularitet paverkar
och minskar cykeltrafiken.
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Blomstrande stadscentrum

Fullmaktigeperiodens mal 24. Vi bygger stadscentrumen med

beaktande av trivsel, trygghet och funktionsvanlighet

24 1. Vandabornas kansla av trygghet i
det egna bostadsomradet forbattras

En matare for kanslan av
trygghet tas med i enka-
ten om sakerhet och
trygghet. Enkaten om sa-
kerhet och trygghet pa
stadsniva genomfors
2024 i samarbete med
organisationer, erfaren-
hetsexperter, skolor och
laroanstalter, invanarlo-
kaler och ungdomsgar-
dar, omradesarbetare
och foretag.

Enkaten om sakerhet
och trygghet har senast
genomfoérts 2017 och
2021, och enkaternas
resultat anvands i mat-
ningen av utgangsnivan
fér kanslan av trygghet.
Ett samarbete mellan
omradena har inletts for
att forbattra kanslan av
trygghet.

Enkaten om sakerhet och
trygghet har genomforts, mat-
ningen av kanslan av trygghet
har utvecklats och kénslan av
trygghet forbattras. Samar-
betet inom staden och med
samarbetspartnerna forstarks.

Utifran resultaten fran
enkaten om sakerhet
och trygghet och ana-
lysen av matarna gor
man en bedémning av
omvarlden som grund
for den nya sakerhets-
planen som utarbetas
och for att utvardera val-
fardsplanens mal.

Med hjalp av sakerhets-
planens och valfardspla-
nens teman och atgar-
der utférs konkreta sa-
kerhetsinsatser, genom
vilka ocksa kanslan av
trygghet forbattras.

Sakerhetsplanens och val-
fardsplanes atgarder och in-
satser som planerats for 2024
har genomférts och utvarde-
rats. En beddmning av om-
varlden har gjorts och grun-
dorsakerna till att kanslan av
trygghet férsdmras har utretts.

Valet av matare miss-
lyckas, genomférandet av
enkaten misslyckas, en-
katen far inte tillrackligt
med svar, kénslan av
trygghet sjunker, skapan-
det av engagemang hos
samarbetspartnerna
misslyckas, skapandet av
ett partnerskapsnatverk
misslyckas, sakerhets-
och valfardsplanens in-
satser och atgarder vidtas
inte eller riktas fel, grun-
dorsakerna identifieras
inte.
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Fullmaktigeperiodens mal 27. Goda funktionella utvecklingsforutsattningar for tjanster och féretag

27.1 Stadscentrumen gors attraktivare

En utvecklingsplan for varje
storomrades centrum forverkli-
gas.

Utvecklingsplanerna ar
under beredning.

Utvecklingsplanerna
och forverkligandet
av dem foljs upp i
uppfoljningsgrupper
for respektive cent-
rum.

Centrumens utvecklingsplaner
har publicerats pa webben som
en beréattelsekarta.

Det finns inga berattelse-
kartor for stadscentru-
mens utvecklingsplaner.

Berattelsekartornas
innehall komplette-
ras vid behov med
resultatuppgifter och
uppdateras enligt
behov.

EKK/Levande Stadskarnors
stadscentrummatare

EKK/Levande Stadskar-
nor-material har bestallts

EKK/Levande
Stadskarnor-
material anvands i
den centrumspeci-
fika uppféljningen.
EKK/Levande
Stadskarnor-uppgif-
terna har presente-
rats som en del av
fardplanen for cent-
rumens utvecklings-
planer.

Lampliga platser for evene-
mangsfaciliteter i stadcentru-
men kartlaggs.

| Martensdal utgér Marti-
nus backstage en fast fa-
cilitet. | dvriga centrum-
omraden har platser inte
kartlagts.

| varje stadscentrum
har man kartlagt en
lamplig plats for ar-
rangemang av utom-
husevenemang.

Invanarlokaler genomfors enligt
investeringsforslagen och -pro-
grammet.

Invanarlokaler har ge-
nomforts enligt investe-
ringsfoérslagen och -pro-
grammet.

Invanarlokaler ge-
nomférs enligt inve-
steringsforslagen
och -programmet.

Omvarldsférandringen, dar
investeringarna och sarskilt
andelen bostadsbyggande
minskat kraftigt. Stadens roll
som finansiar framhavs
samtidigt som beloppet av
medel fran markanvandning
och tomtoverlatelser kom-
mer att minska. Man hittar
inte nagon plats for facilite-
ter dar evenemang kan ar-
rangeras i centrumomrade-
nas tata stadsstruktur. Verk-
samhetsmdjligheterna for
arbetsgrupperna for utveckl-
ing av stadscentrumen.
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27.2 Aviapolis 2040-visionen bereds
tilsammans med utsedda intresse-

grupper

Visionsarbetsgruppen 2040,
och en partnerskapsgrupp har
utsetts.

Mal som faststalls sepa-
rat har inte producerats i
det tvaradministrativa
samarbetet.

Beredningsarbetets
atgarder pagar.

Man nar inte enighet med
intressegrupperna om ma-
len for utvecklingen av om-
radet.

Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap

Fullmaktigeperiodens mal 28. Den co

achande ledarskapskompetensen fordjupas

28.1 Den coachande ledarskapskom-

petensen fordjupas och forstarks

Coachande ledarskapets sum-
mamatare (I Kommun 10
undersdkningen = genomsnittet
av tre matare) (Malnivan har
beraknats genom en signifikant
forandring (statistiskt signifi-
kant, i forhallande till antalet
anstallda) i forhallande till ut-
gangslaget eller genom ett
strategiskt mal.)

Stadsdirektorens verk-
samhetsomrade: 72,7 %
Fostran och larande:
76,7 %

Stadskulturen: 77,9 %
Stadsmiljon: 72,6 %

Stadsdirektorens
verksamhetsom-
rade: 76 % (strate-
gisk)

Fostran och larande:

79,2 % (strategisk)
Stadskulturen: 80,5
% (signifikant for-
andring)
Stadsmiljon: 76,0 %
(signifikant foérand-
ring)

Inom linjeledningen identifi-
erar man inte bristande
kompetens eller behov av
att starka kompetensen i det
narvarande ledarskapet,
och cheferna hanvisas inte
till att utveckla sina fardig-
heter i coachande ledar-
skap. Nya chefer hanvisas
inte till ledarskapscoach-
ningar. Cheferna férbinder
sig inte till verksamhetssat-
tet for coachande ledarskap.
Chefernas eget satt att leda
identifieras inte.
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Fullmaktigeperiodens mal 29. Férmagan att attrahera och halla kvar

personal forbattras

29.1 Valbefinnandet i arbetet forbattras

Arbetets meningsfullhet (Kom-
mun 10). (Malnivan har berak-
nats genom en signifikant for-
andring (statistiskt signifikant, i
forhallande till antalet an-
stallda) i férhallande till utgang-
slaget eller genom ett strate-
giskt mal)

Stadsdirektorens verk-
samhetsomrade: 72,2 %
Fostran och larande:
72,8 %

Stadskulturen: 72,3 %
Stadsmiljon: 69,4 %

Stadsdirektorens
verksamhetsomrade:
73,6 % (strategisk)
Fostran och larande:
77,5 % (strategisk)
Stadskulturen: 76,43
% (signifikant forand-
ring)

Stadsmiljon: 74,6 %
(strategisk)

Arbetsgemenskapens verk-
samhet stéder och upp-
muntrar inte arbetet. Man
har inte kommit dverens
om arbetsgemenskapens
verksamhetssatt, och inte
heller faststallt malen till-
sammans. Chefen eller lin-
jeledningen ingriper inte
modigt i avvikelser eller vet
inte vilka de egna lagstad-
gade uppgifterna ar.

En matare for arbetsgemen-
skapens sociala kapital (Kom-
mun 10). (Malnivan har berak-
nats genom en signifikant for-
andring i férhallande till utgang-
slaget (statistiskt, star alltsa i
relation till antalet anstallda).)

Hela staden: 72,5 %
Stadsdirektorens verk-
samhetsomrade 71,5 %
Fostran och larande: 73
%

Stadskulturen: 73,6 %
Stadsmiljon: 68,9 %

Hela staden: 73,48 %
Stadsdirektorens
verksamhetsomrade
75,42 %

Fostran och 1a-
rande:74,14 %
Stadskulturen: 76,41
%

Stadsmiljon: 72,48 %

Aterhamtar sig val fran arbets-
dagens belastning (Kommun
10). (Malnivan har beraknats
genom en signifikant férandring
i forhallande till utgangslaget
(statistiskt signifikant, star i re-
lation till antalet anstallda))

Hela staden 36,1 %
Stadsdirektorens verk-
samhetsomrade: 40,8 %
Fostran och larande: 32
%

Stadskulturen: 43,8 %
Stadsmiljon: 51,3 %

Hela staden: 37,16 %
Stadsdirektorens
verksamhetsomrade
45,07 %

Fostran och larande:
33,5 %
Stadskulturen: 46,97
%

Stadsmiljon: 55,17 %

(3]



29.2 Atgarderna i atgardsprogrammet
for tillgang for ar 2024 har vidtagits

Atgardsprogrammet genomférs

Atgardsprogrammet har
utarbetats och godkants
och programmets atgar-
der har inletts

De atgarder i pro-
grammet som stads-
styrelsen godkant har
vidtagits for ar 2024.

Det finns mycket arbete
och man tar sig inte tid att
utféra det utover allt annat
som ska goras. Tillgangs-
programmet binds inte till
ledarskapsdokument och -
processer och man féljer
inte framskridandet och at-
garder. Det saknas en bred
forstaelse for hur man hal-
ler kvar och attraherar per-
sonal, vilket kraver omfat-
tande atgarder.

cs



Bindande mal 2024

Maétare for det bindande ma-
let

Matarens utgangsniva i
slutet av 2022

Matarens malniva
2024

De viktigaste riskerna
som hotar genomféran-
det av malen

Fullmaktigeperiodens mal 30. Den ha

libara arbetsférmagan starks

30.1 Sjukfranvaro i sin helhet och sar-
skilt andelen franvaro pa grund av psy-
kisk ohalsa 6kar inte

Sjukfranvaro och sarskilt ande-
len frnvaro pa grund av psy-
kisk ohalsa minskar (sjukfran-
varoprocenten, antalet sjuk-
franvarodagar)

Sjukfranvaron i procent:
5,02 %

Procentandelen for sjuk-
franvaro pa grund av
psykisk ohélsa av de be-
raknade antalet arbets-
timmar. Kalkylschemat
har andrats, siffran for
2022: 1,42 %

Sjukfranvaroprocent
4,3 % och sjukfranva-
roprocent pa grund
av psykisk ohalsa 1,3
%

Aktivt engagemang eller
verksamhetssattet med
personanpassat arbete
(tuunattu tyo) genomférs
inte i alla enheter/team. Si-
tuationer betraffande ar-
betsgemenskapen eller in-
dividerna identifieras inte
tillrackligt tidigt for att man
skulle kunna ans6éka om
stéd. Cheferna har inte tid
eller tillracklig vilja for nar-
varande ledarskap nar det
galler arbetsformagan,
aven om nara chefskap ar
den viktigaste arbetsuppgif-
ten. Linjeledningen betonar
inte tillrackligt betydelsen
av ledningen i frdga om ar-
betsférmaga. Det finns
ingen enhetlig verksam-
hetsmodell i enheten/tea-
men. Oklarheter i tillamp-
ningen av verksamhetsmo-
dellerna.

De bindande malen har numrerats enligt stadsstrategins mal. Ur fullmaktigeperiodens alla strategiska mal harleds inte bindande mal pa stadsniva for
varje ar under fullmaktigeperioden, men aven dessa mal forverkligas via till exempel verksamhetsomradenas och serviceomradena styrkort och pro-

gramarbete.

€S
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Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet fér den interna kontrollen och riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i
stadskoncernens verksamhet, sakerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekono-
min samt uppgifternas tillférlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens konti-
nuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterféljs. Stadsfull-
maktige godkande 2.3.2015 principerna om riskhantering och ordnandet av intern kontroll i Vanda
stadskoncern. Principerna som forpliktar koncernen tradde i kraft 31.3.2015. Den interna kontrollens
anvisningar har uppdaterats och sants vidare fér godkadnnande under hdsten 2023.

Den interna kontrollen ar en integrerad del av den normala ledningsprocessen och praxisen for styr-
ning av olika verksamheter. Enligt stadsfullmaktiges beslut svarar stadsdirektoren, de bitradande
stadsdirektorerna samt serviceomradesdirektdrerna pa stads-, verksamhetsomrades- och service-
omradesniva for att ordna med god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll
samt att férverkliga detta och trygga dessas funktion i enlighet med géllande anvisningar. Dessutom
forutsatter kommunallagen att redovisningen av hur den interna kontrollen och riskhanteringen ord-
nas samt de viktigaste slutsatserna ska inkluderas i den verksamhetsberattelse som gors upp for
rakenskapsperioden.

Riskhanteringen &r ett centralt delomrade i den interna kontrollen och med det avses ett systematiskt
och férutseende satt att identifiera, analysera och kontrollera risker och hot och mgjligheter relate-
rade till verksamheten. Riskhanteringen och den interna kontrollen férverkligas pé alla organisat-
ionsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service och de anskaffningar som har lagts
ut pa serviceproducenter. Verksamhetens kontinuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar saker-
stélls genom beredskapsplaner och andra forhandsférberedelser med syfte att trygga en stérningsfri
kontinuitet i verksamheten.

Riskhanteringen stdder den dagliga ledningen och beslutsfattandet vid Vanda stadskoncern. Risk-
hanteringen ar en del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstallda mal nas och budgeten
férverkligas. Beddmningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av férandringar i om-
varlden och fortsatter med bedémning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal,
faststallande av hanteringsatgarder och budgetering samt rapportering av malen. Anvisningarna pa
stadsniva som styr riskhanteringen férutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande malen pre-
senterar vilka risker uppnaendet av de centrala malen star infér. Utifran bedémningen av ovan-
namnda risker och valet av hanteringsmetoder skapas ett underlag for en riskhanteringsplan som
kompletteras med bland annat identifiering och bedémning av riskerna for verksamheten, persona-
len, invanarna och kunderna liksom egendomen och miljén, samt den information som organisat-
ionen besitter.

For utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering svarar riskhanteringschefen och sta-
dens ledningsgrupp ar ledningsgrupp fér Vanda stads riskhantering. Stadens interna revision bistar
stadsstyrelsen och stadsdirektéren vid utvarderingen och utvecklingen av ett gott ledarskap och god
forvaltningssed, riskhanteringen och en fungerande intern kontroll genom revision av stadsorgani-
sationens forvaltning, ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice.

Verksamhetsomradets ledning, serviceomradena, affarsverken och separat fastslagna dottersam-
fund férutsatts gora upp riskhanteringsplaner. Riskhanteringsplanen justeras och inlamnas till risk-
hanteringschefen tva ganger per ar. Tidpunkterna for rapporteringen av riskhanteringen framstalls
arligen i anvisningarna for utarbetandet av ekonomiplanen och infaller i regel i maj och december.
Verksamhetsomradena, affarsverken samt betydande bolag som hor till koncernen utarbetar utover
en uppdaterad riskhanteringsplan ocksa en skriftlig redogérelse om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har forverkligats. Riskhanteringen av projekt foljer Vandas projektmodell som fast-
stéllts pa stadsniva. Enligt projektmodellen ska separata riskhanteringsplaner utarbetas for mer kra-
vande projekt.

Under 2023 genomgick stadskoncernen betydande forandringar da social- och halsovardens verk-
samhetsomrade, Affarsverket for mun- och tandhélsa och Mellersta Nylands raddningsvasendes
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affarsverk Overférdes till Vanda och Kervo valfardsomrade. Med aktérerna Overférdes samtidigt
vissa risker och ansvarsomraden, men verksamheten utfors fortfarande vid stadens tjanster och
verksamhetsstallen. Samarbetets betydelse har 0kat bade nar det galler séakerhet, beredskap och
riskhantering fér att den gemensamma verksamheten ska kunna fortsatta bade i normala situationer
och vid stérningar. Ar 2023 publicerades ocksa bade en nationell riskbedémning och en regional
riskbedémning fér Nyland, och det ar bra att beakta bedémningarnas synpunkter pa risker och for-
andringar i omvarlden ocksa for Vandas del nar det galler framtida utmaningar och riskbedémningar.
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DRIFTSEKONOMIDELEN

Verkstallandet av budgeten 2024

Den av stadsfullmaktige godkanda budgeten ar en verksamhetsanvisning som ar bindande for sta-
dens 6vriga organ. De uppgifter som stadsfullmaktige beslutat om, de bindande mal som stadsfull-
maktige stallt upp och de anslag som beviljats for att genomféra dessa kan nar det galler den bin-
dande nivan endast andras genom fullmaktiges beslut. De 6vriga malen utgdr underlagsfakta som
styr de enskilda organens verksamhet. Da budgeten verkstalls ska man sarskilt beakta att de sepa-
rata beslut som stadsstyrelsen och stadsfullmaktige fattar vid budgetbehandlingen &r bindande fér
verksamhetsomradena och maste inkluderas i driftsplanen fér respektive verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppféljningen av anslagens anvandning och inkomstbudgetarnas utfall ska verksamhetsomra-
dena fér ndmndernas godkannande bereda en driftsplan som omfattar den justerade verksamhets-
planen och férdelningen av anslagen enligt uppgiftsomraden, serviceomraden, ansvarsomraden och
enheter. Driftsplanerna presenteras fér namnderna enhetsvis och kontogruppsvis. Verksamheten
anpassas enligt de ramar som de beviljade anslagen i budgeten medger.

De driftsplaner som namnderna godkant for de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen for
kdnnedom i januari 2024 och namndbehandlingen bér anpassas till denna tidtabell. De bindande
posternas motsvarighet i den budget som stadsfullmaktige godkant ska framga av driftsplanen.
Stadsstyrelsen godkanner driftsplanerna fér anslagen under budgetmomenten 10 20, 10 40, 10 50,
samt for verksamhetsomradet fér stadens strategi och ledning.

Namnderna ska sdrja for att de avgifter staden bestdmmer om justeras enligt kostnadshdjning och
att de inkomster som hor till staden inkasseras enligt ingangna avtal och givna direktiv. Budgetarets
inkomster och utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har bud-
geterats till. Det aligger namnderna att se till att serviceproduktionen ar hégklassig och att férhallan-
det mellan pris och kvalitet ar det basta majliga.

Nar driftsplanerna upprattas maste sarskild uppmarksamhet fastas vid stadens strategi som stads-
fullmaktige beslutat om, malen for strategin och de resurser som behdvs for att de bindande malen
ska nas, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat.

For betydande dottersammanslutningar i staden uppstalls mal fér ekonomin och verksamheten i
anslutning till stadens budget. Hur malen nas rapporteras till fullmaktige i samband med delarséver-
sikterna och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska
intressen och beakta de strategiska mal stadsfullmaktige beslutat om och félja eventuella direktiv
som getts separat.

Stadsstyrelsen dverfor centraliserat de reserverade anslagen till organen enligt separata éverens-
kommelser. Stadsstyrelsen ager dessutom ratt att till évriga forvaltningsorgan utfarda detaljerade
och bindande verkstéllighetsanvisningar gallande anvandning av anslag och férdelning av bidrag.

Finansiering

| enlighet med denna budget och Vanda stads férvaltningsstadga har stadsdirektoren ratt att ta upp
lan utdver den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen till maximalt samma summa som
avkortningarna utgér och godkanna villkoren for dessa lan. Ekonomi- och strategidirektéren ager ratt
att antingen helt eller delvis ersatta langfristiga lan med kortfristiga 1an under budgetaret samt ratt
att inga avtal om rante- eller valutaandringar.
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Stadsfullmaktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sésom andringar i fonder samt planer
for anlaggningstillgadngarnas avskrivningar i samband med godkannandet av budgetens resultatrak-
ningsdel. | verksamhetsberattelsen eller i samband med behandlingen av den framlagger stadssty-
relsen ett forslag till hur resultatet for rakenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se Over respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga ndmnder vara pa
det klara med vilken inverkan deras forslag och atgarder har pa stadens totalekonomi. Denna skyl-
dighet kan de inte 6verféra pa andra forvaltningsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska rapportera till n@mnderna om utfallet av budgeten och de bindande ma-
len vid tidpunkter som namnderna beslutar om. En delarsdversikt éver budgetutfallet utgédende fran
namndrapporterna distribueras i enlighet med ekonomistyrningens anvisningar tertialsvis till stads-
styrelsen och -fullmaktige. Dessutom sammanstaller serviceomradet for personal och koncernser-
vice en rapport till delarséversikten om hur de mal som stallts upp for de betydande dottersamman-
slutningarna har férverkligats. | de rapporter som ska lamnas till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige
maste hela staden omfattas av rapporteringen.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifran laget i delarséversikterna. Den rapportering
som galler budgeten for 2024 sker i fullmaktige i juni och november samt i maj 2025. | tertialdversik-
tens anslagsprognoser bér man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna enligt hur de
presenteras nar bokslutet gors upp. | sina delarsoversikter ska verksamhetsomradena presentera
en prognos pa verksamhetsomradesniva over det ekonomiska utfallet for hela aret. Eventuella for-
slag till andringar i de bindande anslag som stadsfullmaktige beslutat om ska behandlas i nAmnderna
som separata arenden och utanfor delarséversikterna, sa att stadsfullmaktige hinner behandla and-
ringsférslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till ndAmnderna, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige produceras
via SAP BW-rapporteringen. Budgetutfallet rapporteras till stadsstyrelsen manatligen pa verksam-
hetsomradesniva utgadende fran uppgifter ur SAP BW-rapporteringen i enlighet med den tidtabell fér
rapporteringen som har dverenskommits med ekonomiservicen. Utfallsprognoserna foér verksam-
hetsomradets budget uppdateras i SAP-systemet varje manad enligt den tidtabell som ges av eko-
nomistyrningen.

Bindande anslag

Driftsekonomidel Budgetmoment

10 Allman férvaltning inkomster och utgifter
11 Stadens strategi och ledning inkomster och utgifter
13 Fostran och larande inkomster och utgifter
137 Utbildningen pa andra stadiet verksamhetsbidrag
16 Stadskultur och valfard inkomster och utgifter
16332 Musikinstitutet verksamhetsbidrag
16333 Konstskolan verksamhetsbidrag
140 Stadsmiljonamnden inkomster och utgifter
145 Stadsrumsnamnden inkomster och utgifter
14 51 Kollektivtrafik inkomster och utgifter
14 32 Fastigheter och lokaler, netto verksamhetsbidrag

14 52 Depan verksamhetsbidrag



58

Resultatrédkningsdel

Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Investeringsdel

inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
utgifter
utgifter

911 Nybyggnation

912 Reparationsbyggande

913 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler
92 Immateriell egendom

931-93 5 Kommunaltekniska arbeten

938 Vandasparan

94 L&s egendom

95 Fast egendom

97 Aktier och andelar

Finansieringsdel

investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
organ /inkomster och utgif-
ter

organ (fge/sstyr/planl.ndn) /
inkomster och utgifter
objekt / inkomster och utgif-
ter

Foérandringar i utlaningen

Nettoupplaning

Okning och minskning i utla-
ningen
nettoupplaning

En budgetandring som férsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska forelag-
gas stadsfullmaktige for godkannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett éverskri-
dande av bruttoutgifterna eller ett underskridande av bruttoinkomsterna. Fér sadana andringar som
enligt utfallen inte orsakar nagra 6verskridningar i det bindande verksamhetsbidrag som presenteras

i budgeten, foreslas inga budgetandringar.



Sammanstéllningen 6ver budgetens anslag och inkomstbudgetar

Staden + fonderna
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
10 Aliman férvaltning B 21182 1 050
11 Stadens strategi och ledning B 115 005 7 516
13 Fostran och larande B 484 513 32 117
13 7 Utbildningen pa andra stadiet N 76 236 1157
16 Stadskultur och valfard B 79 301 9752
16332 Musikinstitutet N 4724 1047
16333 Konstskolan N 1210 322
14 0 Stadsmiljonamnden B 16 356 5976
14 5 Stadsrumsnamnden B 70 982 60 030
14 51 Kollektivtrafik B 62 500 11 954
14 32 Fastigheter och lokaler netto N 93 323 206 105
14 52 Depan N 5098 5 547
Fonderna N 1977 421
RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster B 612 000
Statsandelar B 182 000
Ranteinkomster B 16 600
Ovriga finansiella inkomster B 13 151
Ranteutgifter B 24 600

Ovriga finansiella utgifter B 125

Extraordinara poster B 0 0
INVESTERINGSDELEN

91 1 Nybyggnation B 53110

91 2 Reparationsbyggande B 48 570

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler B 1320

92 Immateriell egendom B 7 000 0
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 54 000 2 500
94 Los egendom B 7070

95 Fast egendom B 24 000 3 500
97 Aktier och andelar B 3 300
FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i utlaningen

Okningar av utlaningen 15 000

Minskningar av utlaningen 2500
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan B 195 000
Minskning av langfristiga lan B 105 300

Forandring i kortfristiga lan N

Foérandringar i eget kapital B 0

Ovriga forandringar i likviditeten 0
Inverkan pa likviditet/Férandring av likvida medel 5 559
BUDGETENS SLUTSUMMA 1 375 802 1 375 802




Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2022-2027 och ram

Effekterna av I6neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad reservering inom verksamhetsomradet for stadens
strategi och ledning. Uppgoérelsen innehdll lokala poster som delas ut 2023, vars inverkan har fordelats pa verksamhetsomradena i samband med
stadsdirektérens budgetforslag.

1000 euro BS 2022 DP 2023 RAMEN NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
2024

Allman forvaltning

Inkomster 18 730 407 1107 1 050 1050 350 0 350

Utgifter -29 842 -22 345 -21 513 -21 182 -21 182 -20 813 -19 731 -20 936

Verksamhetsbidrag -11 113 -21 938 -20 405 -20 132 -20 132 -20 463 -19 731 -20 586

Stadens strategi och ledning

Inkomster 13780 8 275 7 348 7516 7 516 7 629 7743 7 859

Utgifter -131 257 -121 185 -121 836 -124 060 -115 005 -163 691 -167 783 -171 747

Verksamhetsbidrag -117 476 -112910 -114 488 -116 544 -107 489 -156 062 -160 040 -163 888

Fostran och larande

Inkomster 39 469 37 630 33378 33 274 33274 33 791 34 317 34 852

Utgifter -507 760 -525714  -548 122 -552 863 -560 749 -574 461 -588 822 -603 543

Verksamhetsbidrag -468 290 -488 084 -514 744 -519 589 -527 476 -540 669 -554 505 -568 691

Stadskultur och valfard

Inkomster 10 376 11 595 11120 11120 11120 11 288 11 458 11 631
Utgifter =71 775 -77 842 -82 480 -83 580 -85 235 -86 259 -88 416 -90 626
Verksamhetsbidrag -61 399 -66 247 -71 360 -72 461 -74 116 -74 972 -76 958 -78 995
Stadsmiljon

Inkomster 288 885 286 088 299 760 294 612 289 612 317 792 327 878 346 077
Utgifter -266 241 -240 034 -246 135 -247 655 -248 259 -254 465 -260 827 -267 348

Verksamhetsbidrag 22 644 46 054 53 624 46 957 41 353 63 327 67 051 78 730
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1000 euro BS 2022 DP 2023 RAMEN NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
2024

Social- och hdlsovarden

Inkomster 71424 0 0 0 0 0 0 0

Utgifter -831 051 0 0 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag -759 627 0 0 0 0 0 0 0

Fonder totalt

Inkomster 515 421 421 421 421 432 442 453

Utgifter -891 -1977 -1977 -1 977 -1 977 -2 026 -2 077 -2 129

Verksamhetsbidrag -376 -1 556 -1 556 -1 556 -1 556 -1 595 -1 635 -1 676

Driftsekonomin totalt exkl. affarsverken

Inkomster 443 179 344 417 353 133 347 993 342 993 371 282 381 839 401 223

Utgifter -1 838 816 -989 098 -1 022 063 -1 031 317 -1 032 407 -1 101716 -1 127 657 -1 156 329

Verksamhetsbidrag -1 395 638 -644 681 -668 929 -683 325 -689 415 -730 434 -745 818 -755 106

Finansieringen

Inkomster 1 520 496 815596 814 536 825 233 823 233 895 833 936 633 969 133

Utgifter -2 886 -12 562 -21 263 -24 725 -24 725 -28 525 -33 925 -40 625

Verksamhetsbidrag 1517 610 803 034 793 273 800 508 798 508 867 308 902 708 928 508

Investeringsdelen

Inkomster 24 449 6013 3500 6 000 6 000 32 500 56 500 56 500

Utgifter -139 775 -163 745 -185400 -198 300 -198 370 -285 580 -390 280 -379 510

Netto -115 326 -157 733 -181 900 -192 300 -192 370 -253 080 -333 780 -323 010

Allt sammanlagt exkl. affirsverken

Inkomster 1988124 1166025 1171169 1179 226 1172 226 1299 615 1374 972 1426 856

Utgifter -1981477 -1165405 -1228726 -1 254 342 -1 255 502 -1415 821 -1 551 862 -1 576 464

Verksamhetsbidrag 6 647 620 -57 556 -75 117 -83 277 -116 206 -176 890 -149 608

19



Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Inkomster 42 196 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -41 059 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag 1136 0 0 0 0 0 0 0
Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda

Inkomster 25904 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -25 432 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag 472 0 0 0 0 0 0 0
Affarsverken sammanlagt

Inkomster 68 100 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -66 491 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag 1608 0 0 0 0 0 0 0

29
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medraknade)

1000 euro

Stadskultur och Stadsmiljn

valfard
25 235 248 259
8 %
Allman
forvaltning
21182
2%

Stadens strategi
och ledning
115 005
11 %

Fostran och
larande
560 749

55 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden och fonderna sammanlagt
(interna poster medraknade)

1000 euro

Ovriga
verksamhetskostnader
240 597

23 %

Personalkostnader
427 532
41 %

Understod
53479
5%

Material,
fornddenheter
och varor
46 535
5%

Kop av tjanster
264 263
26 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

2500
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w1500 -

mil
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EP
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Verksamhetsinkomster enligt inkomsttyp, staden och fonderna sammanlagt
(interna poster medraknade)

1000 euro

Forsaljningsintakter
26 316

Understod och

bidrag
Interna intakter 22711
(bl.a hyror) 7 %
188 896
55 %

Ovriga intakter
59 717
17 %
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Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)
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Befolkningsutveckling

300 000

290 000 -
280 000 -
270 000 -
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2028 -
2029 -
2030 -

2031 -
2032

Kalla: Statistikcentralen och Vanda stad

Arbetsplatsutveckling

140 000
130 000
120 000
110 000
100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
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Pendlingsstatistik (arbetsplatser 31.12.)
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2021
2022

Kalla: Statistikcentralen
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10

ALLMAN FORVALTNING

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 18 730 407 1050 1050 350 0 350
Utgifter -29 842 -22 345 -21 182 -21182 -20813 -19731 -20936
Verksamhetsbidrag -11 113 -21 938 -20 132 -20132 -20463 -19731 -20586

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 56 57 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 515 350 1050 1050

Ovriga inkomster 16 409 0 0 0

Interna inkomster 1749 0 0 0

Inkomster sammanlagt 18 730 407 1050 1050

Personalkostnader -2 364 -3 984 -5130 -5130

Kop av kundtjanster -299 -330 -350 -350

Koép av 6vriga tjdnster -9 040 -9472 -6 593 -6 593

K&p av interna tjanster -11 463 0 -10 -10

Material, fornodenheter

och varor -159 -348 -371 -371

Understdd och bidrag -4 663 -4 604 -5 025 -5 025

Hyresutgifter -108 -34 -59 -59

Interna lokalhyror -348 -373 -402 -402

Ovriga utgifter -1 399 -3 200 -3 241 -3 241

Utgifter sammanlagt -29 842 -22 345 -21 182 -21 182

Verksamhetsbidrag -11 113 -21 938 -20 132 -20 132

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -11113 -21 938 -20 132 -20 132

Ovriga utgifter

3241 /
Interna lokalhyror

402 T

Hyresutgifter 59 /

Understod och
bidrag 5 025

Material,
férndédenheter och
varor 371

Personalkostnader 5 130

Kop av kundtjanster 350

Kop av 6vriga
tjanster 6 593
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Den allmanna férvaltningen omfattar centralvalndmnden, stadsfullmaktige, revisionsnamnden och
den externa revisionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag.

Det sakerstalls under verksamhetsaret 2024 att de fortroendevaldas system for utbetalning av ar-
voden med tillhérande processer fungerar klanderfritt.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 4 4 4
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0
Antalet anstallda totalt 4 4 4

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.
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10 10

Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jaaskelainen Ordférande: Niilo Karki

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 513 350 1050 1050 350 0 350
Utgifter -477 =731 -2 525 -2525 -1690 -130 -845
Verksamhetsbidrag 36 -381 -1475 -1475 -1340 -130 -495

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 513 350 1050 1050

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 513 350 1050 1050

Personalkostnader -412 -599 -2100 -2 100

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -33 -75 -230 -230

Kop av interna tjanster 0 0 -10 -10

Material, férnddenheter

och varor -31 -47 -150 -150

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1 -10 -35 -35

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt 477 -731 -2 525 -2 525

Verksamhetsbidrag 36 -381 -1 475 -1 475

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat 36 -381 -1 475 -1 475

Verksamhetsbeskrivning

Centralvalnamnden ansvarar som kommunens hogsta valmyndighet for anordnandet av allmanna
val till den del som denna uppgift enligt vallagstiftningen ankommer pa kommunen. Nasta val ar
presidentvalet 28.1.2024. Férhandsréstningen i hemlandet ordnas 17-23.1.2024. | en eventuell
andra valomgang infaller den egentliga valdagen den 11 februari 2024 och férhandsrostningen for-
rattas 31.1-3.2.2024. Presidentvalet ar det val som har det stérsta valdeltagandet. | det férra presi-
dentvalet 2018 rostade 68,2 procent av de rostberattigade i Vanda.

Ar 2024 ar det ocksa Europaparlamentsval. Den egentliga valdagen &r 9.6.2024. Férhandsrost-
ningen forrattas 29.5-4.6.2024. | det forra Europaparlamentsvalet 2019 réstade 41,5 procent av de
rostberattigade i Vanda.

Centralvalnamndens utgifter bestar av kostnader for bade férhandsrdstningen och valdagsrost-
ningen. Under 2024 bereds ocksd kommunalvalet och valfardsomradesvalet som halls i april 2025.
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Justitieministeriet betalar kommunen i form av en engangsersattning vid riksdagsval, presidentval
och Europaparlamentsval ett av ministeriet faststallt eurobelopp for varje rostberattigad som bor i
kommunen. Erséttningen férdubblas i presidentvalet, om en andra valomgang halls. Ersattningen ar
minst 2,20 euro/rostberattigad kommuninvanare.

Under 2024 bereds kommunalvalet och vélfardsomradesvalet som halls i april 2025. Ar 2026 forrét-
tas inga val. Riksdagsvalet forrattas ar 2027.

Centrala mal

Centralvalnamnden sorjer for att arrangemangen i samband med kommunalvalet foljer vallagstift-
ningen och att det ar sa smidigt och latt som mgjligt for kommuninvanarna att résta i valet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Det har inte skett nagra storre forandringar i verksamheten och anordnandet av valen.
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10 20

Stadsfullmaktige

Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Sade Tahvanainen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1 255 -1 508 -1532 1532 -1571 -1610 -1650
Verksamhetsbidrag -1 255 -1 508 -1 532 1532 -1571 -1610 -1650

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -765 -854 -911 -911

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Koép av 6vriga tjianster -203 -270 -298 -298

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnddenheter

och varor -27 -107 -27 27

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -3 0 0 0

Interna lokalhyror -258 =277 -296 -296

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -1 255 -1 508 -1 532 -1 5632

Verksamhetsbidrag -1 255 -1 508 -1 532 -1 532

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -1 255 -1 508 -1 532 -1 532

Verksamhetsbeskrivning

Enligt kommunallagen har kommunen ett fullmaktige som ansvarar fér kommunens verksamhet och
ekonomi samt utévar kommunens beslutanderatt.

Enligt kommunallagen beslutar stadsfullméaktige om:

1) kommunstrategin,

2) férvaltningsstadgan,

3) budgeten och ekonomiplanen,

4) principerna for agarstyrningen samt koncerndirektivet,

5) de mal for verksamheten och ekonomin som satts upp for affarsverk,

6) grunderna for skoétseln av tillgangarna samt finansierings- och placeringsverksamheten,
7) grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen,

8) de allmanna grunderna for de avgifter som tas ut for tjanster och andra prestationer,
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9) ingaende av borgensférbindelse eller stallande av annan sakerhet for annans skuld,
10) valet av ledamdter i organ, om inte ndgot annat féreskrivs nedan,

11) grunderna for de fértroendevaldas ekonomiska férmaner,

12) valet av revisorer,

13) godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,

14) annat som fullmaktige enligt gallande bestammelser eller foreskrifter ska besluta om.

Reserveringen av anslag baserar sig pa att stadsfullmaktige ordnar elva sammantraden, atta full-
maktiges informationsméten, sju aftonskolor och fyra seminariedagar ar 2024.

Ar 2024 ordnas stadsfullmaktiges 50-arsjubileumssammantrade.
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Arbetet med att utdka de fortroendevaldas e-tjanster fortsatter och stadshusets moétesteknik férnyas
och anpassas till att motsvara anvandningsbehoven.
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10 30

Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hannikainen Ordférande: Tuire Kaimio

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -562 -651 -664 -664 -681 -698 -715
Verksamhetsbidrag -562 -651 -664 -664 -681 -698 -715

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -383 -381 -394 -394

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -147 -232 -227 -227

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnddenheter

och varor -3 -7 -7 -7

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -2 -2 -2

Interna lokalhyror -29 -29 -34 -34

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -562 -651 -664 -664

Verksamhetsbidrag -562 -651 -664 -664

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -562 -651 -664 -664

Verksamhetsbeskrivning

Revisionsnamnden sorjer for att ordna och samordna revisionen av stadens och stadskoncernens
forvaltning och ekonomi, bedémer hur de mal fér verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige
stallt upp har natts inom kommunen och kommunkoncernen samt utvarderar om verksamheten har
ordnats sa att den uppvisar resultat och ar andamalsenlig. Namnden utvarderar hur balanseringen
av ekonomin férverkligats under rékenskapsperioden och om den ikraftvarande ekonomiplanen ar
tillracklig, ifall det i balansrakningen finns ett underskott som saknar tackning samt lagger fram sitt
stallningstagande om huruvida bokslutet kan godkannas for stadsfullmaktige. Revisionsnamnden
bereder de arenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullmaktige
ska fatta beslut om och Overvakar att skyldigheten att redogéra for att bindningar iakttas samt till-
kannager redogérelserna for fullmaktige.
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Reserveringen av anslag tacker kostnaderna for revisionsndmndens sammantraden, utbildningar
och utvarderingsverksamhet och for den externa revisionens serviceenhet och for revisionssamar-
betet som upphandlas som kopt tjanst.

Centrala mal
Revisionsndmnden ar en viktig del av utvarderings- och utvecklingssystemet i stadens verksamhet
och en intressebevakare nar det galler férverkligandet av servicen fér kommuninvanarna. Revisions-

namnden verkar i enlighet med stadens varderingar och stéder implementeringen av stadens stra-
tegi.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Verksamheten utvecklas inom ramen for resurserna.
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10 40

Stadsstyrelsen

Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Mika Kasonen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 18 160 0 0 0 0 0 0
Utgifter -11 665 -14 703 -11 404 11404 -11689 -11981 -12281
Verksamhetsbidrag 6 495 -14 703 -11 404 11404 -11689 -11981 -12281

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 2 0 0 0

Ovriga inkomster 16 409 0 0 0

Interna inkomster 1749 0 0 0

Inkomster sammanlagt 18 160 0 0 0

Personalkostnader -754 -2 102 -1725 -1725

Kop av kundtjanster -299 -330 -350 -350

Koép av 6vriga tjianster -8 502 -8 745 -5613 -5613

K&p av interna tjanster -1 0 0 0

Material, férnddenheter

och varor -99 -188 -188 -188

Understdd och bidrag -445 -60 -194 -194

Hyresutgifter -104 -22 -22 -22

Interna lokalhyror -62 -67 -72 72

Ovriga utgifter -1 399 -3 191 -3 241 -3 241

Utgifter sammanlagt -11 665 -14 703 -11 404 -11 404

Verksamhetsbidrag 6 495 -14 703 -11 404 -11 404

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat 6 495 -14 703 -11 404 -11 404

Verksamhetsbeskrivning
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen:

1) svara for kommunens foérvaltning och skétseln av kommunens ekonomi,

2) svara for beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen éver beslutens
laglighet,

3) bevaka kommunens intresse och, om inte nagot annat anges i forvaltningsstadgan, féretrada
kommunen och foéra kommunens talan,

4) féretrada kommunen som arbetsgivare och svara for kommunens personalpolitik,

5) svara for samordningen av kommunens verksamhet,

6) svara for agarstyrningen i kommunens verksamhet,

7) sorja for kommunens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen

Stadsstyrelsens uppgifter har faststallts narmare i forvaltningsstadgan.



76

| budgetmomentet ingar anslagen for stadsstyrelsen, koncernsektionen, kommittéerna, de dispo-
nibla medlen och den dvriga allmanna forvaltningen.

Stadsstyrelsen

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 21 sammantraden och fér koncern-
sektionens 11 sammantraden. Det har planerats att stadsstyrelsen haller 9 aftonskolor under ar
2024.

Kommittéer

| budgeten har anslag reserverats aven for verksamheten i de kommittéer och delegationer som
stadsstyrelsen tillsatt samt féor sammantraden i anslutning till samarbetet i huvudstadsregionen.

Under 2024 grundas en kommitté for att utreda stadsfullmaktiges verksamhet, beslutsfattandets
verksamhetsforutsattningar samt férvaltningsstadgans férandringsbehov for nasta fullmaktigeperiod
och i anknytning till den kommande reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 samt for att
utveckla processen kring utarbetandet och implementeringen av strategin.

Stodjande av fullmaktigegruppernas verksamhet
For stédjande av fullmaktigegruppernas verksamhet har reserverats 134 000 euro.
Disponibla medel

De anslag for verksamhet som reserverats i de disponibla medlen utgér sammanlagt 322 000 euro.
Ur anslagen kan sadana kostnader for intressebevakning, representationstillstallningar och stadens
marknadsforing bekostas som ar till direkt nytta for Vanda stad och det naringsliv som idkas i staden.
Anslaget kan anvandas for beredning av deltagande i oférutsedda och fér Vanda strategiskt bety-
delsefulla internationella, nationella eller regionala utvecklingsprojekt. Vidare reserveras 100 000
euro i utgiftsmomentet for sparprojektens information och for att 6ka Vandas synlighet.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt
medlemsavgifter till de sammanslutningar dar Vanda stad ar medlem, samt andelarna till samkom-
munen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) och Nylands férbund.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 800 000 euro. Anslaget behdvs ef-
tersom behovet av att skapa sommarjobb for unga och studerande i olika branscher ar uppenbart.
Anstallningen av studerande inverkar ocksa pa arbetskraftstilgangen, eftersom ungdomarna har
mojligheter att bekanta sig med kommunsektorns arbetsuppgifter redan under sina studier. Det st6-
der ocksa laroanstaltssamarbetet. Anslaget gor det majligt att anstalla cirka 350 sommarjobbare.

Det anslag pa 62 000 euro som reserverats for arbetsprévning gor det majligt att stoédja férsok med
nya arbetsuppgifter for personer som pa grund av halsoskal maste byta arbete, sammanlagt under
cirka 20 manaders tid per ar.

| budgeten har reserverats anslag pa 350 000 euro fér sommarjobbssedlar som delas ut till unga i
Vanda for att kunna sysselsatta dessa i Vandafdretag och -féreningar. Vanda fortsatter och utvecklar
mdjligheterna att erbjuda ungdomarna féretagarkurser och -forsék som ett alternativ till sommarjobb-
sedeln i samarbete med organisationerna.

For Vandas 50-ars jubileumsmottagning pa trettondagen reserveras 165 000 euro.

Stadens andel for att tacka beskattningskostnaderna som reserverats ar 2 800 000 euro.
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Historiska kommittén

Historieprojektet Vanda50 har forskat i stadens snabba utveckling fran bérjan av 1970-talet till 2020-
talet, och nu under jubileumsaret fardigstalls forskningens forsta del. Historiska kommittén har tillsatt
en redaktion for forskningsprojektet: Gruppens ordférande ar Laura Kolbe, professor i europeisk
historia vid Helsingfors universitet och évriga medlemmar ar Jukka Hako, FM, Andreas Koivisto,
arkeolog vid Vanda stadsmuseum, Tarja Laine, arkitekt och Marjo Poutanen, chef fér museitjans-
terna och Sari Aalto, forskare FT. Forutom en bok kommer jubileumsaret ocksa att besta av evene-
mang dar forskningsresultaten presenteras. Det nya forskningsmaterialet anvands och presenteras
ocksa i stadsmuseets utstallning.

Vanda stad kdpte Hakansbdle gard ar 2005. | och med kopet éverfordes utéver foremal ocksa Ha-
kansbole gards omfattande arkivmaterial till Vanda stadsmuseums samlingar. Att ar 2024 boérja
forska i gardens vardagsliv och naringsverksamhet stoder pa ett utmarkt satt forberedelserna i an-
knytning till herrgardsmuseet och 6éppningen av museet for allmanheten.

Vandasallskapets och Historiska kommitténs samarbete nar det géller publiceringen av arsboken
Helsingin pitéja — Vantaa/Helsinge — Vanda fortsatter ar 2024. Arsboken dokumenterar genom sina
forskningar och texter Vanda stads historia, handelser och traditioner fran forr till i dag. Malet med
boken ar att producera hégklassig och undersokt historisk information for alla som ar intresserade
av omradets historia.

Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling 2023-2025

En 6kande ojamlikhet har markts av redan under flera artionden bade pa internationell och lokal
niva. Anda utmanar de kriser vi stallts infér den senaste tiden ocksa invanarnas valfard, ork och
kansla av samhdrighet pa ett helt nytt satt. Dessa utvecklingstendenser understryker vikten av lang-
siktigt och planmassigt arbete for att forebygga ojamlikhet och regional segregation. Planen for stra-
tegitemat Ett socialt hallbart Vanda, dvs. Handlingsprogrammet for positiv sédrbehandling (MEK) har
skapat en ny slags samarbetskultur for att I6sa sddana har systemiska och komplexa utmaningar.
Programmet genomférs aren 2023—-2025 och for genomférandet reserveras 2 milj. arligen, totalt 6
milj. euro.

MEK — handlingsprogrammet for positiv sarbehandling bestar av fyra spetsteman. | det forsta spets-
temat, Effektivitet genom kunskapsbaserad ledning, skapas en battre ram for kunskapsbaserad led-
ning och utredning av effektiviteten. | modellen frdmjas principerna fér kontinuerlig utveckling, plan-
enlighet och samarbetet med verksamhetsomradena och stadens samarbetspartner. Modellen for
kunskapsbaserad ledning utvecklas med hjalp av en data-analytiker, hdgskolepraktikant och perso-
ner som gor sitt lardomsprov. Handlingsprogrammets atgarder samordnas med ungdomsservicens
ovriga projekt.

Det andra spetstemat, Investeringsstrategi med barn i fokus, har tva underteman: 1. Géra Vanda till
den mest barnvanliga staden och 2. att motverka ojamlikheter i utbildning. Karnbudskapet i temat ar
att satsningar pa framfér allt de mest utsatta familjerna och barnen kan vara investeringar som 6kar
deras valbefinnande och & andra sidan minskar anvandningen av dyra hjalptjanster. Vart mal ar att
forstarka barns och ungdomars anknytning till skolan och samhallet genom bland annat skolung-
domsarbetet, projektet Nuorisotyd raiteilla (ungdomsarbete pa sparet) och Tempo-orkesterverksam-
heten. Vi startar ocksa pilotprojekt med ny slags musikfostran i MEK-daghem.

Det tredje spetstemat Valfard genom utbildning, sysselsattning och halsa, har ocksa tva underteman;
utbildning och sysselsattning, samt halsa. Undersdkningar visar att sysselsattningsgraden sarskilt
for invandrarmdédrar ar mycket lag i Finland jamfort med andra jamforelsegrupper eller lander. Man
ingriper i det har bland annat genom ett program pa skolor (VAMU) avsett fér invandrarféraldrar och
genom att satsa pa undervisningen i finska. Sunda levnadsvanor och invanarnas samhérighet och
kansla av gemenskap starks med hjalp av idrottslag for skolelever och naridrottsgrupper baserade
pa kamrathandledarverksamheten i stadsdelarna.
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Det fiarde spetstemat, Blomstrande stadscentrum, har ocksa tva underteman, varav det férsta ar att
gora fororterna till levande, mangsidiga moétesplatser for gemenskap. En vaxande och betydande
del av Vandaborna upplever ensamhet och utanférskap, vilket riskerar att leda till allt sdmre gemen-
skapskansla och storre marginalisering. FOr att bryta trenden kravs sarskilt att man tar sig ut i omra-
dena, star i vaxelverkan, for samman aktérer i omradena, samarbetar och har resurser. Malet ar
darfor att utveckla storomradena och stadsdelarna genom en gemenskapsutvecklarmodell, dar hu-
vudtanken ar att starka och féra samman invanare och grupper i omradena.

Blomstrande stadscentrumens andra undertema ar: vi bygger en sparvagsstad. Omradescentrumen
i Vanda befinner sig ofta i en vagmastarstallning da omradenas utvecklingsmdjligheter granskas.
Detta uppmarksammas genom till exempel utvecklingsplaner fér centrumen, informationsvarumar-
ken foér storomradena samt en segregationsarbetsgrupp. En socialt hallbar stad byggs ocksa genom
en fornuftig och kunskapsbaserad mark- och bostadspolitik samt centrala projekt i storomradena,
som den planerade Vandasparan. Var forhoppning ar att de husbolagsklubbar som bildas kommer
att fungera som underlag for en mangsidig gemensam utveckling inom husbolagen och en battre
omradesutveckling.
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10 50

Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 56 57 0 0 0 0 0
Utgifter -15 883 -4752 -5 056 5056 -5183 -5312 -5445
Verksamhetsbidrag -15 826 -4 694 -5 056 5056 -5183 -5312 -5445

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 56 57 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 56 57 0 0

Personalkostnader -49 -48 0 0

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -154 -150 -225 -225

Kop av interna tjanster -11 461 0 0 0

Material, fornodenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag -4 218 -4 544 -4 831 -4 831

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 -10 0 0

Utgifter sammanlagt -15 883 -4 752 -5 056 -5 056

Verksamhetsbidrag -15 826 -4 694 -5 056 -5 056

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -15 826 -4 694 -5 056 -5 056

Verksamhetsbeskrivning
For understdd till stiftelsen for vetenskapscentret har det reserverats 4 309 600 euro.

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har det reserverats 471 782 euro enligt avta-
let. | samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna och férelasningar/foredrag osv. i Vanda.

Samarbetet med stadsforskningsinstitutet som verkar som en del av Helsingfors universitet fortsat-
ter. Malet med verksamheten ar att starka kunskapsunderlaget i utvecklingen av staden genom att
samarbeta med de forskare vid Helsingfors universitet och Aalto-universitetet som deltar i stads-
forskningsinstitutets verksamhet. Centrala prioriteringsomraden inom forskningen ar ojamlikhet i sta-
derna, stadsomradenas konkurrenskraft, klimatneutralitet och digitaliseringens inverkan pa sta-
derna. De totala kostnaderna for ar 2024 uppgar till 480 000 euro, varav Vandas andel ar 120 000
euro. Verksamheten fortsatter nu ytterligare en tid framat. De post doc-rekryteringar som planerades
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under coronapandemin kunde inte genomféras. Av denna anledning fortsatter samarbetet annu fram
till &r 2025.

Staderna Vanda, Esbo och Helsingfors planerar en ny modell fér utvecklingen av universitetssam-
arbetet efter att Stadsakademins verksamhetsperiod tagit slut 2023. Malet ar att utveckla en samar-
betsmodell som béattre betjanar staderna.

Max Planck-institutet &r Europas ledande icke-universitetsforskningsinstitut. Max Planck-centret ut-
for regional demografisk forskning, forskning i ungas psykiska halsa och langvarig vard for den ald-
rande befolkningen. Helsingfors universitet och Max Planck-institutet har avtalat om att grunda en
undersokningsenhet i anslutning till Helsingfors universitet. Forskningsdata kan anvandas bland an-
nat for att framja valbefinnandet bland ungdomar. Stadsdirektérerna i Vanda, Esbo och Helsingfors
har beslutat att stadderna deltar i finansieringen av institutet under en period pa fem ar. | budgeten
fér 2024 har 50 000 euro reserverats for detta &ndamal.
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11
STADENS STRATEGI OCH LEDNING
Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen
Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
1000 euro
Inkomster 13780 8 275 7516 7 516 7 629 7743 7 859
Utgifter -131257 -121274 -124060/ -115005 -163 691 -167 783 -171 747

Verksamhetsbidrag -117476 -112999 -116544 -107 489 -156 062 -160 040 -163 888

Effekterna av I6neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reservering inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Uppgorelsen innehdll lokala
poster som delas ut 2023, vars inverkan har fordelats pa verksamhetsomradena i samband med
stadsdirektérens budgetforslag. For verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning var effek-
ten av de lokala posterna 329 300 euro. Samtidigt fordelades den centraliserade reserveringen som
reserverats for den allmanna ledningen till en summa pa totalt 9 564 700 euro.

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024
1000 euro

Forsaljningsinkomster 4475 2009 1987 1987
Avgiftsinkomster 4 21 6 6
Understod och bidrag 7721 5034 5321 5321
Ovriga inkomster 791 1212 202 202
Interna inkomster 789 0 0 0
Inkomster sammanlagt 13 780 8 275 7 516 7 516
Personalkostnader -31 962 -43 299 -44 211 -35 156
K&p av kundtjanster -97 -143 -143 -143
Kdp av dvriga tjanster -57 759 -38 601 -41 442 -41 442
K&p av interna tjanster -369 -80 -90 -90
Material, férnédenheter

och varor -2 446 -3 062 -3972 -3 972
Understdd och bidrag -28 896 -25 531 -25 456 -25 456
Hyresutgifter -3 288 -3 632 -2 350 -2 350
Interna lokalhyror -4 858 -3 358 -3 754 -3 754
Ovriga utgifter -1 581 -3 567 -2 643 -2 643

Utgifter sammanlagt 131257 121274 -124060 -115005
Verksamhetsbidrag 117476 112999 -116544 -107 489
Avskrivningar -9478 -10 581 -8 672 -8 672
Fordelning 76 197 58 801 0 59 493
Rakenskapsperiodens

resultat -50 757 -64778 -125216 -56 668
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Ovriga utgifter

Interna lokalhyror
2643

3754

N

Hyresutgifter 2 350

Understdd och Personalkostnader 35 156

bidrag 25 456

Material, ..
forndédenheter och }f‘?g av kundtjanster
varor 3 972

Kop av interna
tjanster 90 Koép av 6vriga

tjanster 41 442

Beskrivning av verksamheten och fordandringar i omvariden

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning leds av stadsdirektoren. Verksamhetsomradet
fungerar som stadens centralférvaltning och svarar bl.a. for att bereda och verkstalla &renden som
hor till stadsfullmaktige och stadsstyrelsen, bistd och handleda stadens Ovriga organ, centraliserat
for planeringen och styrningen pa stadsniva och for att stadens verksamhet ger resultat samt for
koncernstyrningen och -Overvakningen.

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning bestar av den allmanna ledningen, service-
omradena for ekonomi och strategi, personal- och koncernservice, livskraftstjanster, sysselsatt-
nings- och integrationsservice och kommunal demokrati samt serviceenheterna for information och
intern revision. Tidigare horde ocksa Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk till verksam-
hetsomradet, men affarsverket dverfordes till Vanda och Kervo valfardsomrade fran och med
1.1.2023.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 411 390 408
Antalet anstallda pa viss tid 144 95 81
Antalet anstallda totalt 555 485 489

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.
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11 10
Allmanna ledningen
Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
1000 euro
Inkomster 582 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1 667 -14 600 -15 753 6189 -6343 -6502 -6665

Verksamhetsbidrag -1 084 -14 600 -15 753 -6189 -6343 -6502 -6665

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 540 0 0 0
Ovriga inkomster 42 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 582 0 0 0
Personalkostnader -643 -13 114 -14 236 -4 671
K&p av kundtjanster -51 0 0 0
Kdp av dvriga tjanster -406 -514 -514 -514
K&p av interna tjanster -7 0 0 0
Material, férnédenheter

och varor -39 -322 -322 -322
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -37 -166 -166 -166
Interna lokalhyror -458 -485 -516 -516
Ovriga utgifter -26 0 0 0
Utgifter sammanlagt -1 667 -14 600 -15753 -6 189
Verksamhetsbidrag -1 084 -14 600 -15753 -6 189
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -1 084 -14 600 -15753 -6 189

Verksamhetsbeskrivning

Allmanna ledningen omfattar stadsdirektdrens verksamhetskostnader, stadsdirektorens disponibla
medel, gemensamma utgifter och utvecklingsprojekt fér verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning.

Avtal om I6neuppgorelsen inom kommunsektorn 2023—-2024 naddes i mars 2023 i féorhandlingarna
mellan Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT och huvudavtalsorganisationerna. Avtalet
inbegriper en allman férhdjning, en lokal justeringspott och en utvecklingsprogramandel. | samband
med budgetramen fordelades den allmanna forhdjningens andel till verksamhetsomradena, men de
andra lokalt anpassade posterna kvarstod som en centraliserad reservering for den allmanna led-
ningen. | stadsdirektérens budgetforslag foérdelas de poster man kanner till, enligt besluten fér ar
2023, till verksamhetsomradena, men de lokalt anpassade posterna kvarstar fortfarande som en
centraliserad reservering. | utdelningen av en lokalt anpassad post betonas férstarkandet av faktorer
i frdga om att halla kvar och attrahera personalen.
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Ekonomi och strategi

84

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 627 345 338 338 343 348 353
Utgifter -6 251 -6 028 -6 401 6471 -6633 -6799 -6969
Verksamhetsbidrag -5 624 -5 684 -6 063 6134 -6291 -6451 -6616

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 422 345 313 313

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 61 0 0 0

Ovriga inkomster 112 0 25 25

Interna inkomster 32 0 0 0

Inkomster sammanlagt 627 345 338 338

Personalkostnader -4 986 -4 693 -4 886 -4 957

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -809 -812 -960 -960

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -18 -36 -36 -36

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -13 -13 -13 -13

Interna lokalhyror -401 -418 -449 -449

Ovriga utgifter -24 -57 -57 -57

Utgifter sammanlagt -6 251 -6 028 -6 401 -6 471

Verksamhetsbidrag -5 624 -5 684 -6 063 -6 134

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 4191 3901 0 4127

Rakenskapsperiodens

resultat -1434 -1783 -6 063 -2 007

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for ekonomi och strategi bestar av fyra serviceenheter, vilka &r ekonomistyrning,
ekonomiservice, finansiering samt strategi och forskning.

Ekonomistyrningen svarar fér beredningen av stadens budget och ekonomiplan samt foér utveckl-
ingen av datasystemet relaterat dartill. Ekonomistyrningen svarar ocksa fér ekonomirapporteringen
och for delarsoversikterna samt uppdateringen och utvecklingen av planen for servicenatet pa stads-
niva.

Finansieringen svarar for stadskoncernens kort- och langfristiga medelanskaffning, hantering av
finansierings- och ranterisker, ramavtal nar det géller leasingfinansieringen, placeringsverksamhet,
hantering av likviditeten och koncernkontot, externa bank- och finansiarrelationer och utveckling av
dessas delomraden. Enheten svarar ocksa for sakerstallandet av ett tdckande och tidsenligt férsak-
ringsskydd och skadefondens verksamhet. Serviceenheten forvaltar bostadslane-, fastighets- och
byggnadsfonden.
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Ekonomiservicen svarar bade pa stads- och koncernniva fér bokférings- och bokslutsuppgifter, han-
teringen av inkdpsfakturor och inképsreskontra, fakturerings- och inkasseringsuppgifter, utveckl-
ingen av det externa och det interna redovisningsvasendet och till dessa hérande informationssy-
stem samt for att verksamheten ar konkurrenskraftig och ger resultat.

Serviceenheten for strategi och forskning svarar for att utarbeta och implementera strategin samt
producera omvarldsanalys som stdder stadens beslutsfattande. Utdver detta svarar enheten for sta-
dens intressebevakning. For strategins del &r det centralt att koordinera utarbetandet och utvarde-
ringen av strategin samt bl.a. utarbetandet och uppféljningen av de bindande malen. En central del
inom forskningen ar olika slags befolknings- och byggnadsstatistik, men ocksa forskningssamarbetet
med universitet och andra aktorer. Intressebevakningen svarar bl.a. for det internationella samar-
betet, Avia-natverket, beredningen av ledningsgruppsarbetet och paverkan i olika natverk.

Serviceomradets huvudmal

Ekonomistyrningens centrala mal for ar 2024 ar att utarbeta en ekonomiplan i enlighet med stads-
strategin. En plan for servicenatet pa stadsniva fardigstalldes ar 2022 och den skapar en grund fér
lokalinvesteringarna under kommande ar.

Finansieringens centrala mal for ar 2024 ar att sékerstalla en langfristig finansiering som ar sa for-
manlig som mgjligt i radande marknadslage. | likviditetshanteringen efterstravas sa god avkastning
som mojligt fér koncernens likvida kassamedel.

Ekonomiservicens centrala mal ar 2024 ar att fortsatta forbattringen av kundtillfredsstallelsen inom
staden och dotterbolagen med hjalp av regelbundna kundméten. Utvecklingen av fragor som tagits
upp pa motet gors i samarbete med kunderna.

Ett centralt mal inom strategi och forskning ar 2024 ar att se till att sakerstélla strategins implemen-
tering. Forskningen producerar omvarldsanalys som stéd for beslutsfattandet. Aktivt intressebevak-
ningsarbete utfors i olika natverk. Universitetssamarbetet fordjupas ocksd och kunskapsledningen
frAmjas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Riskhanteringen och den interna kontrollen éverférdes ar 2023 till serviceomradet for kommunal
demokrati som en del av beredskaps- och sakerhetsteamet.

Ekonomistyrningen fortsatter med att utveckla SAP BW-systemet och Kirstu Power Bl-rapporte-
ringen.

Malet ar att effektivera den ekonomiska rapporteringen som stadskoncernen behdver sa att den
fungerar smidigt i fraga om de koncernbolag som ekonomiservicen ansvarar fér. Man fortsatter att
effektivera automatiseringsgraden i ekonomiférvaltningens olika processer och kartlagga de fordelar
som artificiell intelligens medfor. | takt med att automatiseringsgraden okar ligger fokus pa att for-
starka den nya expertkompetensen som personalen behdver och det coachande ledarskapet av
personalen.

| ekonomistyrningen och -servicen utférs de kartlaggningsarbeten och andringar i ekonomisystemen
som reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 kraver. Nar ansvaret for skotseln av sysselsatt-
ningen 6verfors fran staten till kommunerna kommer det att orsaka stora férandringar i ekonomifor-
valtningens utbetalningar och bokféring, och i de informationssystem och granssnitt som anvands i
dessa processer. Rapporteringskraven beaktas redan i kartlaggningsfasen.

For dem som flyttar till/fran Vanda genomférs regelbundet en enkat om formagan att attrahera/halla
kvar invanarna.
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En extern och obunden enkat om stadens jordbruksverksamhet genomférs. | utredningen beaktas
kostnaderna for idkande av eget jordbruk samt dess for- och nackdelar. Dessutom utreds de kost-
nadseffekter som ett eventuellt avskaffande av idkandet av stadens eget jordbruk medfér (inklusive
en berakning av kostnadseffekterna av anvandningen av kopta tjanster). Konsekvenserna for be-

redskapen beddms ocksa.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda
Antalet anstallda pa viss tid
Antalet anstallda totalt

100

108

91
2
93

91
0
91

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-

det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2022 BDG 2023 BDG 2024

BS 2021
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — service-
centralen 44 888
Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — hela sta-
den 8 441
Hanterade férsaljningsfakturor st./arsverken — ser-
vicecentralen 37 415
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela
staden 25673
Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter — hela
staden 10,1

47 528

9383

52 727

28 832

9,6

45 600

8 600

37 700

25900

8,0

36 553

7 865
38 615

20 362

8,0
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11 50
Personal och koncernservice
Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
1000 euro
Inkomster 6 158 3872 2 801 2801 2843 288 2929
Utgifter 67820 -49433  -49905 -50049 -51300 -52583 -53897

Verksamhetsbidrag -61 661 -45 561 -47 104 -47 248 -48457 -49697 -50 968

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024
1000 euro

Forsaljningsinkomster 3 804 1503 1513 1513
Avgiftsinkomster 1 0 0 0
Understdd och bidrag 1919 1393 1272 1272
Ovriga inkomster 433 976 16 16
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 6158 3872 2801 2801
Personalkostnader -8 163 -8 912 -8 315 -8 459
K&p av kundtjanster -32 0 0 0
K&p av Ovriga tjanster -52 174 -30 982 -33 136 -33136
Kdp av interna tjanster -184 -74 -84 -84
Material, férnédenheter

och varor -2 002 -2 326 -3 265 -3 265
Understod och bidrag 0 -10 -10 -10
Hyresutgifter -3017 -3 241 -1 959 -1 959
Interna lokalhyror -730 -705 -849 -849
Ovriga utgifter -1519 -3182 -2 288 -2 288
Utgifter sammanlagt -67 820 -49 433 -49 905 -50 049
Verksamhetsbidrag -61 661 -45 561 -47 104 -47 248
Avskrivningar -9328 -10 457 -8 577 -8 577
Fordelning 69 057 52 250 0 52 209
Rakenskapsperiodens

resultat -1 932 -3 767 -55 681 -3 616

Verksamhetsbeskrivning

Personal och koncernservicen bestar av sex serviceenheter: verksamhetsomradenas hr-tjanster,
utvecklingstjanster, arbetsgivartjanster, upphandlingar, IT-administrationen samt koncernstyrningen
och -6vervakningen.

Verksamhetsomradenas hr-tjanster har som uppgift att stddja verksamhetsomradenas chefer i olika
anstallningsfragor och ta hand om I6nebetalningstjansterna fér stadens anstallda. Enheten sorjer
ocksa for den dvergripande utvecklingen av centrala hr-system ur ett hr-substansperspektiv. Utéver
elektroniska processer och serviceférfragningar erbjuder verksamhetsomradenas hr-tjanster che-
ferna en centraliserad telefonservice inom hr-kundservicen samt sakkunnigtjanster i anstallningsre-
laterade fragor. Det genomsnittliga antalet uppdrag dvs. tickets var 10 330 i manaden i bérjan av
2022 och 4 427 i manaden 2023. Hr-systemreformen férandrade hr-processerna och metoderna att
skota hr-arenden. Exempelvis dverfordes processen for lararnas kortare vikariat fran hr-serviceka-
nalen till systemet Hertta. Detta minskar betydligt antalet uppdrag dvs. tickets pa hr-kanalen, aven
om arbetet har dverforts till att utforas i ett annat system. Overgangen av social- och halsovardens
verksamhetsomrade till valfardsomradet i borjan av 2023 inverkar ocksa pa att antalet uppdrag dvs.
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tickets minskat. Darfor ar uppdragens nyckeltal for 2022 och 2023 inte direkt jamforbara med
varandra. Aven om antalet uppdrag har minskat, har anda behovet av hr-tjanster 6kat betydligt.

Utvecklingsenheten stdder pa olika satt chefer och arbetsgemenskaper i utvecklingen av ledning,
valbefinnande i arbetet och arbetarskydd.

Arbetsgivartjansterna svarar for forhandlingsverksamheten i anslutning till arbetsgivarverksamheten
och beredningen i anslutning till anstallningsrelaterade fragor, utvecklar 16ne- och beldéningssyste-
men och ger anvisningar om tolkningen av tjanste- och arbetskollektivavtal. Serviceenheten stdder
och styr stadens linjeledning och chefer i fragor som galler arbetslagstiftningen och anstallningsre-
laterade fragor samt erbjuder ett omfattande st6d i rekryteringsprocessen.

Serviceenheten for upphandlingar ansvarar for utvecklingen av stadens upphandlingsvasen, att de
centraliserade upphandlingarna ar ansvarsfulla, och for styrning och féreskrifter som géaller stadens
upphandlingar. Serviceenheten ansvarar ocksa for materialanskaffningar som &verskrider det nat-
ionella tréskelvardet, serviceupphandlingar i enlighet med en férteckning som faststallts av stadsdi-
rektdéren samt utvecklingen av stadskoncernens konkurrensutsattningsprocesser och till upphand-
lingarna horande avtalshantering. Enheten svarar ocksa for den centraliserade bestallningen och
bestallningarnas styrning och for ordnandet, konkurrensutsattningen och bestallningen av maltids-
och rengdringstjansterna samt styrningen och évervakningen av serviceproduktionen. Bestallningen
och instrueringen av serviceproducenter nar det galler receptions-, bevaknings- och sakerhetstjans-
ter samt post- och transportservicen hor ocksa till serviceenheten for upphandlingar. En tillracklig
styrning av upphandlingsprocessen, upphandlingskunskap och upphandlingsutbildning sakerstalls
inom alla verksamhetsomréaden.

Serviceenheten for IT-administrationen svarar for helhetsplaneringen och genomférandet av verk-
samhetens och tjansternas digitalisering i staden, instrueringen av IT-tjansternas leverantérer och
tillsynen under IT-tjansternas livscykel, en andamalsenlig utveckling och samordning av stadens IT-
administration, datateknik, datakommunikation, teleteknik och IT-administrationens dataprogram
och planeringen och genomfdrandet av IT-upphandlingar. Vidare svarar enheten for att planera, ko-
ordinera, utveckla, genomféra och félja upp datasakerheten och dataskyddet.

Koncernstyrningen och -6vervakningen sorjer for beredningen av koncernsektionen vad galler sam-
kommunernas och bolagens arenden samt styr genomférandet av godkanda bolags agarpolitiska
riktlinjer.

Serviceomradets huvudmal

Personal- och koncernservicens mal ar att forbattra hr-systemet Herttas anvandbarhet och styrbar-
het och kunskaperna i att anvanda systemet i samarbete med verksamhetsomradena. Malet ar
ocksa att vidta atgarderna i det tillgangsprogram som stadsstyrelsen godkant och stédja serviceom-
radena i vidtagandet.

Ett ytterligare mal ar att forbattra personalens arbetshélsa, aktivt leda personalens arbetsférmaga
och minska sjukfranvaron samt att kontinuerligt utveckla coachande ledarskap och sjalvledning. Sta-
dens datanat utvecklas standigt for att de ska svara pa verksamhetsomradenas behov. Ett mal ar
ocksa att fora vidare stadskoncernens helhetsplan med hjalp av atgarder for 2024.

Stadens arbetsgivarprofil forbattras och nya aktiva satt att rekrytera anstéllda utvecklas for att fa
kunnigt folk till Vanda. Effekterna av en lyckad ledning i fraga om arbetsférmaga nar det galler att
halla kvar personalen beaktas och metoder for ledning i fraga om arbetsférmaga utvecklas. Under
verksamhetséaret fortsatter man att utveckla gemensamma verksamhetssatt och modeller for att
minska sjukfranvaro.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Inom verksamhetsomradenas hr-tjanster fortsatter man arbetet med att utveckla hr-systemet Hertta
i samarbete med verksamhetsomradena och Helsingfors och Esbo for att sakerstélla att vardagen
I6per smidigt. Inférandet av ett system for flexibel arbetstid som mojliggér mobilstampling fortsatter
annu ar 2024 efter projektet med inforandet som inleddes ar 2023.

Det riktade stodet for utvecklingstjansterna styrs vidare till det tillgangsprogram som stadsstyrelsen
godkant genom atgarderna for 2024. For att sakerstalla arbetsférmagan infors tjanster for tidigt stod.
For att stodja ledarskapet utvecklas elektroniska verktyg bland annat for ledningen av arbetet och
Samtal kring arbetet med mening och verkan.

Man fortsatter att betala rekryteringstillagg till dem som arbetar i mangkulturella daghem och grund-
skolor.

Reservationer for en kultur- och motionsférman pa 200 euro har gjorts for 2024 — utdkandet av for-
manen utreds under hdsten 2023.

Inom upphandlingarna férbereder man sig infor reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 fran
och med 1.1.2025. Ansvaret for att ordna arbetskrafts- och féretagsservice 6vergar till kommunba-
serade arbetskraftsmyndigheter och férandringen medfor en betydande avtalshelhet, vars forvalt-
ning och konkurrensutsattning man forbereder sig pa. Som en del av férberedelserna utreds ocksa
samarbetsmojligheterna nar det galler framtida arbetskraftsserviceupphandlingar. | férberedelserna
ska man ocksa beakta de resurser och nédvandiga tillaggsresurser som eventuellt dverfors.

Till féljd av valfardsomradesreformen kommer IT-tjansterna att bedémas i IT-administrationen med
beaktande av de férminskade verksamhetsvolymerna. Nar det géller de gemensamma tjansterna
utvecklas datatrafiknatet sa att det battre svarar pa verksamhetsomradenas behov, ett nytt operativ-
system for arbetsstationer inférs pa stadsniva och datasakerheten forbattras ytterligare. De ekono-
miskt mest betydande projekten ar bl.a. Digione, fornyandet av stadshusets métesteknik och férny-
andet av drendehanteringen.

Koncernstyrningen och -6vervakningen fortsatter att forverkliga helhetsplanen fér koncerninnehaven
under 2024. Merparten av koncernbolagens agarpolitiska riktlinjer uppdateras och fors till besluts-
fattande under 2024. Verkstallandet av de stora koncernbolagens program for ansvarsfullhet framjas
ocksa genom koncernbolagens agarmal, pa sa satt att man med hjalp av atgarderna framjar forverk-
ligandet av Agenda 2030 SDG-malen.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 138 130 133
Antalet anstallda pa viss tid 3 6 3
Antalet anstallda totalt 141 136 136

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 BDG 2023 BDG 2024

Personalférvaltning

Procentenheten fér verksamhetsomradet for sta-

dens strategi och ledning av stadens totala perso-

nalantal (exkl. sysselsattningsservicen och Mel-

lersta Nylands raddningsverk) 3,5% 4,9 % 4,6 % 4.4 %




BS 2021 BS 2022 BDG 2023 BDG 2024

Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld

Kostnad per I6nekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA)

Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for

undervisningspersonal (UKTA)
Antal uppdrag
- i snitt i manaden

326

11,7
17,4

59137

299 374 393

13,4 15,7 7) 16,9 7
14,7 - -

8 882 5633 4 427

") Social- och halsovarden har kommit med ar 2021. Utfallet for &r 2021 utan social- och halsovarden 3 333 st.
™) Alla avtalsbranscher tillsammans. | och med systemreformen ar det inte Iangre mdjligt att specificera.

BS 2021 BS 2022 BDG 2023 BDG 2024

IT-administrationen
Antal arbetsstationer, férvaltningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st.

Antal arbetsstationer, undervisningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st.

(Chromebookdatorer medraknade)
Kundtillfredsstallelse
— ServiceDesk (1-5)
Antal uppdrag
- i snitt i manaden
Lyckat genomférande av IT-investeringar
- budgetutfall

7189

27 009

7,99
61449

64 % ™)

7 339 5900 4 400

33 263 38 400 39 800

8,7 8,8 8,5

6 226 5800 4200

86 % 100 % 100 %

“) Informationskalla och definition har &ndrats till systemet Vanda ITSM.

“) Investeringsutgifterna minskades av att kostnaderna for projektet DigiOne for aren 2019-2021 (cirka 2 mil].
euro) overfordes fran pagaende anlaggningstillgangar till omsattningstillgangar.
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11 60

Livskraftstjanster

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 1238 1832 1 581 1581 1605 1629 1653
Utgifter -2 549 -4 297 -4 710 4890 -4828 -4948 -4841
Verksamhetsbidrag -1 311 -2 465 -3 129 3309 -3223 -3319 -3188

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 1 0 0 0

Understdd och bidrag 1229 1832 1581 1581

Ovriga inkomster 8 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1238 1832 1581 1581

Personalkostnader -1322 -1 562 -1973 -2 153

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -932 -2 019 -2 136 -2 136

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -14 -92 -75 -75

Understod och bidrag -180 -296 -220 -220

Hyresutgifter -10 0 0 0

Interna lokalhyror -82 -84 -91 -91

Ovriga utgifter -10 -244 -214 -214

Utgifter sammanlagt -2 549 -4 297 -4710 -4 890

Verksamhetsbidrag -1 311 -2 465 -3 129 -3 309

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -1 311 -2 465 -3 129 -3 309

Verksamhetsbeskrivning

Livskraftstjanster svarar for den strategiska planeringen och férverkligandet av framjandet av sta-
dens livskraft och naringspolitik samt fér att utveckla det naringspolitiska samarbetet i regionen. Inom
naringspolitiken faster man sarskild vikt vid Vandas attraktionskraft och konkurrenskraft internation-
ellt sett. Enheten stéder Vandaféretag och foretagsverksamhet férlagd till Vanda genom att erbjuda
bland annat informations-, utvecklings- och radgivningstjanster och utveckla féretagens omvarld.

Dessutom svarar serviceomradet fér den tvaradministrativa ledningen av féljande strategiteman Ett
internationellt Vanda och Ett Vanda med livskraft och kompetens. Projektbaserad verksamhet ar en
viktig del av tillvaxttjansternas helhet, genom vilken man férséker fa fram nya verksamhetsséatt, ny
verksamhetskultur, sysselsattningsvagar och innovationer samt genom vilken man framjar en mer
omfattande 6kning av livskraften tillsammans med externa samarbetspartner sasom foretag och
laroanstalter. Som stdd for projekten grundades inom serviceomradet en projektbyra ar 2021 som
betjanar pa stadsniva och stdder verksamhetsomradena bl. a. vid projektansékningar, administrat-
ionen och rapporteringen av projekt.
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Livskraftstjansterna samordnar en stadsévergripande etableringsservicehelhet och tjanster med
syfte att locka investeringar till staden.

Serviceomradets huvudmal

Livskraftstjansternas mal ar att utveckla stadens attraktionskraft och formaga att halla kvar sina in-
vanare genom att vara en etableringsort for boende, féretag och investeringar pa langre sikt. Med
detta i atanke samordnar livskraftstjansterna féljande strategitema pa stadsniva: Ett Vanda med livs-
kraft och kompetens, samt tillvaxt- och livskraftsprogrammet som hanger samman med detta. Ser-
viceomradet utfér ocksa ett omfattande samarbete pa huvudstadsniva och nationell niva for att utdka
konkurrenskraften i hela regionen.

Nar det galler naringspolitiken ar serviceomradets mal att utveckla Vanda till ett framgangsrikt fore-
tags- och arbetsplatsomrade. Med detta i atanke framjar naringsservicen ocksa foretagens verksam-
hetsférutsattningar via foretagsutvecklingsservice och olika utvecklingsprojekt. Utéver spetskluster-
arbetet samordnar naringsservicen Vandas projekthelhet i huvudstadsregionens ekosystemavtal
och tillhandahaller tjanster for att locka investeringar och experter i syfte att utveckla den internat-
ionella konkurrenskraften. For att framja foretagandet for unga och féretagsamhetsfostran forstarker
man samarbetet med andra verksamhetsomraden.

Den kraftiga férandringen i omvarlden i och med coronakrisen har varit en utmaning for serviceom-
radets verksamhetssatt, processer och resurser. Kriget i Ukraina paverkar ocksa den ekonomiska
omvarlden eventuellt &nnu under flera ar och samtidigt medfér den grona omstaliningen bade utma-
ningar och majligheter for foretagslivet i Vanda. Livskraftstjansternas mal ar att inneha en central roll
nar det galler att stodja foretagens konkurrenskraft bland de utmaningar som den tekniska omvalv-
ningen och férandringarna i den externa omvarlden medfér.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Livskraftstjansterna blev ett eget serviceomrade i september 2023. Av denna anledning forstarktes
livskraftstjansternas roll som en koordinator av livskraften i hela staden. Utdver naringspolitiken som
fokuserar mer direkt pa foretagsverksamhet satsar man i fortsattningen mer pa fragor som galler
Vandas attraktionskraft och formaga att halla kvar invanarna. | livskraftstjansternas nya verksam-
hetsmodell beaktar man att féretag i Vanda informeras om laroavtalsutbildning. Staden férbattrar
den aktiva kontakten for att locka livskraftiga foretag till Vanda.

Reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 paverkar inte bara skotseln av sysselsattningen
utan ocksa i viss man livskraftstjansternas uppgiftsomrade. Férandringarna kommer i synnerhet att
aterspeglas i nystartade foretags tjanster, arbetsgivartjansternas kontaktyta och i arbets- och na-
ringstjansternas upphandlingar som &r viktiga med tanke pa livskraften.

| enlighet med rekommendationerna av arbetsgruppen for féretagsmarknadsféring, som blev klar
varen 2023, forstarks verksamheten och resurserna for etableringsservicen som syftar till att locka
nya foretag och investeringar. Malet ar att Vanda i en féranderlig omvarld nationellt och internationellt
sett, ska vara en allt mer attraktiv stad for investeringar inom naringsverksamheten.

Livskraftstjansterna utreder andra staders erfarenheter av AV-produktioner och av att locka féretag
inom branschen samt organisera deras verksamhet och resurser. Det ar viktigt att bedéma konse-
kvenserna for att kunna jamféra den har typen av verksamhet med alternativa spetsobjekt inom
utvecklingen av livskraftstjansterna.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 9 9 11
Antalet anstallda pa viss tid 15 16 10
Antalet anstallda totalt 24 25 21

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 BDG 2023 BDG 2024

Foéretag som grundats via FéretagsVanda 565 560 580 580
Foretagsradgivningens kundbesok 2 161 2077 2 200 2200
Utvecklingen av foretagens I6nesumma i Vanda (till

arets slut) 119 134 - 130
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11 65

Sysselsattnings- och integrationsservice

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 4780 2152 2796 2796 2838 2881 2924
Utgifter -46 929 -40 625 -40 466 -40 524 -87532 -89721 -91964
Verksamhetsbidrag  -42 149 -38 473 -37 670 -37728 -84694 -86840 -89040

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 250 161 161 161

Avgiftsinkomster 2 21 6 6

Understod och bidrag 3 589 1809 2468 2 468

Ovriga inkomster 190 161 161 161

Interna inkomster 750 0 0 0

Inkomster sammanlagt 4780 2152 2796 2796

Personalkostnader -12779 -10 782 -10 306 -10 364

Kdp av kundtjanster -14 -143 -143 -143

K&p av dvriga tjanster -2171 -3 006 -3 202 -3 202

K&p av interna tjanster -178 -6 -6 -6

Material, férnédenheter

och varor -307 -215 -199 -199

Understdd och bidrag -28716 -25 226 -25 226 -25 226

Hyresutgifter -203 -208 -208 -208

Interna lokalhyror -2 559 -994 -1 131 -1 131

Ovriga utgifter -3 -46 -46 -46

Utgifter sammanlagt -46 929 -40 625 -40 466 -40 524

Verksamhetsbidrag -42 149 -38 473 -37 670 -37 728

Avskrivningar -145 -124 -95 -95

Fordelning 531 169 0 419

Rakenskapsperiodens

resultat -41 763 -38 428 -37 766 -37 404

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for sysselsattning och integration inledde sin verksamhet i september 2023 som ett
eget serviceomrade. Till serviceomradet hor serviceenheterna fér kommuninvanarservicen och
sysselsattningsservicen samt service for experter och nyanldnda med frammande modersmal.

Serviceenheten for sysselsattningsservicen stoder sysselsattningen i Vanda och sakerstaller tillsam-
mans med andra aktérer att matchningen genomfors. Serviceenheten ansvarar i det kommunala
sysselsattningsforsoket i Kervo och Vanda for arbetstagarnas kundservice och kommunforsokets
arbetsledning. Férsékskommunerna ansvarar for att producera den arbetskraftsservice som fast-
stélls i kommunférsokslagen for kommunférsdkets kunder. Det kommunala sysselsattningsforsoket
i Vanda och Kervo fortsatter fram till 31.12.2024, varefter ansvaret for att ordna sysselsattnings- och
livskraftstjansterna dvergar permanent till kommunerna fran och med 1.1.2025, i enlighet med la-
garna som galler arbets- och naringstjansterna (TE2024) och integrationen (Koto24). Reformen
kommer att forandra sysselsattnings- och integrationstjansternas verksamhetsmiljé avsevart. Refor-
men av arbets- och naringstjansterna forutses i personalrekryteringarna.
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Kommuninvanarservicen ansvarar for stadens mangsidiga serviceformer for e-tjanster och radgiv-
ning samt utvecklingen av stddet nar det galler e-tjanster. De tjanster som kommuninvanarservicen
erbjuder ar avsedda for alla Vandabor och nar olika befolkningsgrupper i stor omfattning. Den cent-
raliserade kundservicens viktigaste uppgift ar att producera allman information fér stadens service-
omraden och -enheter och samtidigt utveckla dessa tjanster sa de blir mer invanarorienterade.

Framjandet av digitalisering i de offentliga tjansterna fortsatter under den nya regeringsperioden
enligt statsminister Orpos regeringsprogram. Detta kan ocksa ha konsekvenser for den kundservice
och det digitala stédet som ges i kommunen.

Serviceenheten for integration ansvarar for samordningen av invandrartjanster pa stadsniva. Ser-
viceomradet ansvarar ocksa for den tvaradministrativa ledningen av strategitemat Ett internationellt
Vanda. Integrationstjansterna riktas till de Vandabor och personer bosatta i Vanda som ar beratti-
gade till tjansterna och som behdver dem. Serviceomradets uppgiftsfalt skapar méjligheter for ett
effektivt tvaradministrativt samarbete och utvecklingsarbete, vilket &r en férutsattning for att tjans-
terna for kommuninvanarna ska lyckas.

Coronakrisen och kriget i Ukraina har férnyat processerna inom serviceomradets tjanster. Tjans-
terna byggs upp via flera kanaler samtidigt som man sakerstaller tjanster for alla som behéver dem,
med ett starkt fokus pa dataskyddet.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradet for sysselsattning och integration ansvarar 2024 foér att det kommunala forsokets
mal forverkligas. Kommunforsokets kunder garanteras en bra start pa jobbsdkandet och en smidig
serviceprocess sa att tjansterna leder vidare, till sysselsattning eller till tjanster enligt servicebehovet,
till kompetenstjanster eller sektorsévergripande tjanster. Uppnaendet av malen féljs upp genom kun-
denkater och mats enligt utvecklingen av planeringsgraden samt arbetslésheten bland unga, perso-
ner med ett frammande sprak som modersmal och langtidsarbetsldosa. Malet ar att utveckla tjans-
terna for kunderna inom integrationsservicen i enlighet med Vandas nya integrationsprogram.

| planeringen av arbetskraftspolitiska atgarder tar man i beaktande att alla langtidsarbetsldsa inte
kan rehabiliteras och utbildas till att bli arbetsféra. | samarbete med valfardsomradet utvecklar Vanda
hanvisningen av kunder till ratt tjanster (bl.a. bedémning av arbetsformaga och rehabilitering). Fokus
ligger sarskilt pa atgarder genom vilka langtidsarbetslésheten kan minskas och arbetsléshetspe-
rioder brytas av.

Koordineringen av radgivningen fér och handledningen av kommuninvanare och stadens kundtjanst
med flera kanaler och pa flera platser utvecklas att motsvara den framtida kommunens behov. Cent-
raliseringen av den allmanna informationen och radgivningen effektiveras genom att 6ka den interna
kommunikationen om anvandningen av centraliserad kundservice inom enheternas kundservice.
Samtidigt kartldgger man nya kundgrupper som annu inte utnyttjar den centraliserade kundservicens
serviceutbud.

Malet ar att férebygga digital marginalisering bland kommuninvanarna och framja tillgangen till digi-
talt stdd samt framja att staden producerar invanarorienterade tjanster. Behovet av digitalt stod 6kar
i alla invanargrupper. | utvecklingen och inférandet av tjansterna maste man beakta serviceprodu-
centens skyldighet att ge handledning i anvandningen av sina tjanster. Kommuninvanarservicen
samordnar utvecklingen av det digitala stodet pa stadsniva som en del av programarbetet Kundser-
vice 2030. Servicenatet granskas ocksa for att forbattra tillgangen till digitalt stdd. Stadens centrala
tjanster finns att tillga ocksa icke-digitalt. Samtidigt sakerstalls att serviceradgivningen och det digi-
tala stddet finns tillgangliga i stadens regi.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Enligt arbets- och naringsministeriets berakningar dvergar cirka 215 nya anstallda till serviceomradet
i och med reformen av arbets- och naringstjansterna 2024, utdver de 88 sakkunniga som arbetar vid
staden. Overféringen av tjansterna géller cirka 100 tjanster som tidigare producerades av arbets-
och naringsbyrans tjanster. Det lagstadgade serviceutbudet tacker bade privatkunds- och arbets-
givartjanster. Helheten av lagstadgade arbetskrafts-, nérings-, och integrationstjanster finansieras
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med statsandelsfinansiering. Arbets- och naringstjansternas helhet utgér i framtiden cirka 12 procent
av Vanda stads ekonomi.

Projektorganisationen for serviceomradet for sysselsattning och integration bereder under 2023 och
2024 en organiseringsplan som géller reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024) och in-
tegrationen (Koto2024) for statsradet. Statsradet beslutar om omradena fére utgangen av februari
2024. Enligt statsradets beslut fungerar Vanda stad fran och med bdrjan av 2025 som en arbets-
kraftsmyndighet som sjalvstandigt ordnar arbetskrafts- och integrationsservice. Darutéver ar syssel-
sattnings- och integrationsservicens uppgift att under 2024 bereda en organisationsstruktur enligt
fardplanen for arbets- och naringsreformen 2024 och planera samt pabdrja verkstallandet av refor-
men. Som en del av den framtida utvecklingen av tjansterna ar ett viktigt mal for 2024 att etablera
radgivningstjansten Neuvova Vantaa samt kompetenscenterverksamheten som riktar sig till invand-
rare.

Det sakerstalls att en svensksprakig integrationsvag och genomférandet av den har beretts och fun-
gerar.

Vandas hela organisation stravar efter att hitta allt battre och effektivare satt éver verksamhetsom-
radesgranserna att integrera och etablera alla aldersgrupper i samhallet.

| takt med att tjansterna bli digitala och kundkretsen blir mangsidigare skiftar fokus for stadens kund-
service allt mer fran kassaarenden till serviceradgivning via flera kanaler och stéd for anvandningen
av elektroniska tjanster. Att svara pa sprakfragan star i centrum nar det galler utvecklingen av fram-
tida tjanster. Inom den narmaste framtiden kommer ocksa enhetliga verksamhetsmodeller for att
skéta arenden fér ndgon annans rakning samt juridiska fragor i anslutning till detta att avgoéras. |
samband med reformen av arbets- och néaringstjansterna 2024 starker man undervisningen i
finska/svenska for att méta arbetslivets behov i samarbete med olika aktérer.

Programarbetet Kundservicen 2030 fortsatter. Syftet ar att Vanda ska bli en féregangare inom kund-
servicen med flera kanaler. | och med programarbetet ar stadens modell fér kundservicen aktuell,
dynamisk, framatblickande, forverkligas pa stadsniva och beaktar det framtida servicebehovet. Malet
ar en kundupplevelse som overtraffar forvantningarna och som alla stadens aktérer och beslutsfat-
tare har forbundit sig till. Ar 2024 utarbetas ett ledningssystem fér kundservicen. Kunskapsbaserad
ledning inom framtidens kundservice férutsatter en mer langtgaende digitaliseringsplan.

Med hjalp av den projektfinansiering som soks av ARA skapas en boenderadgivningshelhet pa
stadsniva.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 86 77 87
Antalet anstallda pa viss tid 115 70 66
Antalet anstallda totalt 201 147 153

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 BDG 2023 BDG 2024

Sysselsattningsservicen

Hanvisningar till arbetsverksamhet i rehabiliterings-

syfte (nya kunder) 653 724 1700 1500
De arbetslosas aktiveringsgrad (férandring syssel-

sattningsplanernas giltighet) 24 % 28 % 45 % 60 %
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BS 2021 BS 2022 BDG 2023 BDG 2024

Inflédet till arbetsléshet som varat langre an 3 ma-

[0 (s 0 N
nader (alla arbetslosa) 48 % 56 % 25 %
Langtidsarbetsléshet 6724 5236 5052 4 500
Arbets[oshet bland personer med frammande mo- 6 230 5 885 6 382 5 600
dersmal
Kommuninvanarservicen
An.delen stoc_:l for e-tjansteg och digitalt stdd av Van- 12 % 59 7 9% 10 %
dainfos servicekontakter (%)

Antal kundkontakter pa Vandainfo / ar 199 200 290100 420000 190 000

) BS 2022 ja BDG 2023 inkluderar ocksa samverkansservicens (invanarlokaler) kundantal. Samverkansser-
vicen var en del av kommuninvanarservicen fram till slutet av 2022.
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11 80
Kommunal demokrati
Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
1000 euro
Inkomster 388 0 0 0 0 0 0
Utgifter -3527 -3358 -3 626 3655 -3746 -3840 -3936

Verksamhetsbidrag -3 139 -3 358 -3 626 -3655 -3746 -3840 -3936

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 376 0 0 0
Ovriga inkomster 5 0 0 0
Interna inkomster 6 0 0 0
Inkomster sammanlagt 388 0 0 0
Personalkostnader -2 529 -2 588 -2 784 -2 813
K&p av kundtjanster 0 0 0 0
Kdp av dvriga tjanster -457 -183 -213 -213
K&p av interna tjanster 0 0 0 0
Material, férnédenheter

och varor -29 -45 -50 -50
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -1 0 0 0
Interna lokalhyror -510 -542 -578 -578
Ovriga utgifter 0 0 0 0
Utgifter sammanlagt -3 527 -3 358 -3 626 -3 655
Verksamhetsbidrag -3139 -3 358 -3 626 -3 655
Avskrivningar -5 0 0 0
Fordelning 1592 1659 0 1742
Rakenskapsperiodens

resultat -1 551 -1 699 -3 626 -1 913

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for kommunal demokrati har tva serviceenheter, juridiska arenden och beslutsbe-
redning samt forvaltningsservicen. Forvaltningsservicens team ar informationshantering, stadsarki-
vet, PR- och assistenttjanster och vaktmastartjanster. Till serviceomradet hér ocksa valbyran och
teamet inom enheten for stadens sékerhet.

Serviceomradet for kommunal demokrati svarar bland annat for beredningen av stadsfullmaktiges
och stadsstyrelsens sammantraden, utvecklingen av beslutsberedning och beslutsfattande samt
styrning pa stadsniva, anordnandet av allmanna val, stadens dokumentforvaltning, stadens gemen-
samma juridiska drenden samt styrningen av dessa, funktionella jdmstalldhets- och likabehandlings-
arbetet pa stadsniva samt sékerhets- och beredskapsarenden. Inom serviceomradet verkar ocksa
stadens dataskyddsombud.
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Serviceomradets huvudmal

| organens beslutsfattande infors ett nytt dokumenthanteringssystem som en del av méteshante-
ringen. Organens moétespraxis och -teknik utvecklas ocksa for att méjliggora hybridméten. Dessutom
fortsatter man att utveckla HR-systemets arvodesmodul avsedd for inmatningen av det arvode som
betalas for ett fértroendeuppdrag, tillsammans med datasystemleverantéren Sarastia.

Ar 2024 firar Vanda sitt 50-arsjubileum. Beslutsberedningen ordnar stadsfullmaktiges jubileumssam-
mantrade tillsammans med stadsfullmaktige. Jubileumsaret uppmarksammas ocksa pa Vandada-
gen i maj 2024.

Ar 2024 ordnas tva val. | januari 2024 ordnas presidentvalet, som vid behov forrattas i tvd omgangar.
Europaparlamentsvalet ordnas i juni 2024. Serviceomradets mal ar att ordna ett smidigt och felfritt
val.

Verksamheten for ett elektroniskt val etableras och ett separat digitaliseringsprojekt har reserverats
for digitaliseringen av analogiska material for 2024. Effektiveringen av registraturens verksamhet
med hjalp av digitalisering och robotteknik utreds.

Utvecklingen av lagesbilden fortsatter ar 2024 med hjalp av myndighetssamarbete och datasystem.
Sakerhets- och beredskapsplaneringens strukturer och processer utvecklas i samarbete med val-
fardsomradet. En beredskapsplan for exceptionella situationer utarbetas for aktérerna.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Samarbetet med valfardsomradet fortsatter att utvecklas och intensifieras. Samarbetsstrukturerna
fortydligas ocksa for att sakerstalla att verksamheterna fortsatter smidigt inom kontakt- och gransy-
torna.

Sakerheten i staden framjas i samarbete med valfardsomradet, eftersom valfardsomradet har delat
in sdkerhetsarbetet i tva olika organisationer. Krisberedskapen och beredskapsplaneringen utfors
natverksbaserat i framtiden, vilket férutsatter att man kommer dverens om nya verksamhetsmodeller
och praxis.

Det férandrade sékerhetslaget och osakerheten som rader pa en internationell niva paverkar arbetet
inom teamet for stadens sdkerhet. Ledningscentralen som f6ljer upp utvecklingen av stérningssitu-
ationen arbetar i anslutning till teamet for stadens sakerhet. Det ar svart att forutse vilka konsekven-
ser den utdragna Ukrainakrisen har for Vanda stad.

Serviceomradet fér kommunal demokrati stoder alla verksamhetsomraden i framjandet av utveckl-
ingsatgarderna i planen for jamstalldhet och likabehandling och i etableringen av ett verksamhetssatt
med genusmedveten budgetering. Man inhamtar kvantitativ och kvalitativ information per kén och
informerar om konets betydelse i respektive fraga och forséker beddma om resursanvandningen
fordelas pa ett rattvis satt mellan konen.

Det elektroniska arkivet som anskaffats pa grund av informationshanteringslagen majliggoér elektro-
nisk forvaring av material som ska férvaras for en lang tid eller varaktigt. Utvecklingen av det elektro-
niska arkivet fortsatter som en del av kommuninvanarnas informationstjanster. Digitaliseringen av
stadsarkivets pappersmaterial fortsatter under 2024 som ett eget separat digitaliseringsprojekt.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 48 52 54
Antalet anstallda pa viss tid 2 0 2
Antalet anstallda totalt 50 52 56

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 BDG 2023 BDG 2024

Antalet utbildningar for fértroendevalda och an-

stallda 32 24 44 40
Antalet deltagare i utbildningar for fértroendevalda

och anstéllda - 1409 1300 1300
Oversattningsarbeten 3490 4 005 3200 3500

En del av utbildningarna éverfordes till portalen Oppiva i form av sjalvstudier.
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11 70

Informationen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 7 75 0 0 0 0 0
Utgifter -2193 -2 516 2777 2802 -2872 -2944 -3017
Verksamhetsbidrag -2 187 -2 441 2777 -2802 -2872 -2944 -3017

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 6 0 0 0

Ovriga inkomster 0 75 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 7 75 0 0

Personalkostnader -1249 -1 276 -1 335 -1 360

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -808 -1 071 -1 266 -1 266

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -35 -23 -23 -23

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -7 -4 -4 -4

Interna lokalhyror -94 -104 -1 -111

Ovriga utgifter 0 -38 -38 -38

Utgifter sammanlagt -2 193 -2 516 2777 -2 802

Verksamhetsbidrag -2187 -2 441 2777 -2 802

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 852 875 0 1037

Rakenskapsperiodens

resultat -1 335 -1 566 2777 -1 765

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten for information svarar for stadens centraliserade informationsuppgifter och hela sta-
dens marknadsféringsuppgifter samt for anvisningar pa stadsniva inom sitt ansvarsomrade samt for
information vid verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. | stadens centraliserade in-
formation samordnas och utvecklas den externa och interna informationen, varuméarket samt mark-
nadsfoéringen och turismfragor. | den centraliserade informationen finns aven huvudredaktionen for
de olika informationskanalerna. Respektive verksamhetsomrades information svarar fér informat-
ionen gallande den egna verksamheten och de egna tjansterna.

Serviceenhetens huvudmal
Informationens mal ar att informera i ratt tid och 6ppet om stadens verksamhet, tjanster, beslutsfat-

tande och dess inverkan samt kommuninvanarnas moéjligheter att delta och paverka, for alla kom-
muninvanare och andra intressegrupper som ar viktiga for staden.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Vi utvecklar sarskilt den mangsprakiga, flerkanaliga, lattlasta och digitala informationen for att for-
battra informationens tillganglighet och kommuninvanarnas delaktighet. Informationen produceras
for alla stadsbor. Ar 2024 fokuserar vi sarskilt pa att forbattra stadens anseende med hjalp av ett
overgripande och langsiktigt program for stadens anseende. Ett viktigt prioriteringsomrade i arbetet
med anseendet ar att forbattra stadsbornas sakerhet och trygghetskénsla genom att utnyttja bl.a.
sociala marknadsféringsmetoder. Vandas 50-ars jubileum syns tydligt bade i stadens information
och marknadsféring. Staden utvecklar en likvardig tillgang till information genom att testa tecken-
sprakstolkning, till exempel i viktiga beslutsarenden i fullmaktige och annan viktig information som
galler staden.

Inom marknadsfoéringen évergar vi till en dvergripande marknadsforing pa stadsniva for att forbattra
stadens anseende och attraktionskraft. Vi fortsatter att utveckla marknadsféringen inklusive arbets-
givarprofilen, marknadsféringen av naringslivet, turismfragor och evenemangsmarknadsféringen.
Inom omradesmarknadsforingen fokuserar vi pa blomstrande stadscentrum i enlighet med stads-
strategin. | programmet fér Vandas anseende ingar en marknadsféringskampanj for att 6ka Vandas
attraktivitet med betoning pa férmanliga familjebostader pa huvudstadsregionniva, trivsamma bo-
stadsomraden och goda trafikférbindelser.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 22 22 23
Antalet anstallda pa viss tid 1 1 0
Antalet anstallda totalt 23 23 23

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 BDG 2023 BDG 2024

Informationens och marknadsféringens nettokostna-
der €/invanare 75 9,0" 10,0 " 11,0

") | det nya nyckeltalet ingar informationens, omradesmarknadsforingens och turismens inkomster och utgifter.
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11 30

Interna revisionen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -322 -417 -421 -425 -436 -447 -458
Verksamhetsbidrag -322 -417 -421 -425 -436 -447 -458

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -292 -372 -375 -379

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av dvriga tjanster -4 -15 -15 -15

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -2 -4 -4 -4

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror -24 -26 -28 -28

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -322 -417 -421 -425

Verksamhetsbidrag -322 -417 -421 -425

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning -26 -54 0 -42

Rakenskapsperiodens

resultat -347 -471 -421 -467

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten for den interna revisionen bistar under revisionsdirektdrens ledning stadsstyrelsen
och stadsdirektdren i arbetet med att utvardera och utveckla den interna kontrollens och riskhante-
ringens funktionsduglighet genom att utféra revision av forvaltning, ekonomi och funktioner inom
stadskoncernen samt genom att erbjuda konsulttjanster.

Serviceenhetens huvudmal

Huvudmalet for serviceenheten for den interna revisionen ar att i enlighet med det som skrivits in i
arsplanen i tid genomfdra revisioner som haller hdg kvalitet. Den interna revisionen ska ocksa be-
handla de anmalningar som kommit till anmalningskanalen fér misstankta missbruk av verksam-
heten och oegentligheter enligt det satt som lagstiftningen férutsatter.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling
| den interna revisionens verksamhet sker inga vasentliga férandringar ar 2024.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 4 5 5
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0
Antalet anstallda totalt 4 5 5

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.
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FOSTRAN OCH LARANDE

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Namnden for fostran och larande
Ordférande: Paula Lehmuskallio

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
1000 euro

Fostran och larande

Inkomster 39 469 37 630 33274 33274 33791 34317 34852

Utgifter -507 760 -525714

Verksamhetsbidrag  -468 290  -488 084

Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 35975 35704
Utgifter -438 566  -452 211
Verksamhetsbidrag -402 591  -416 507

-562 863 -560 749
-5619589  -527 476

32117 32117
-477 301 -484 513
-445184  -452 396

-574 461 -588 822 -603 543
-540 669 -554 505 -568 691

32617 33124 33640
-496 380 -508 790 -521 509
-463 764 -475 666 -487 870

Effekterna av 16neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reserv inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Uppgérelsen innehdll lokala pos-
ter som delas ut 2023, vars inverkan har foérdelats pa verksamhetsomradena i samband med stads-
direktorens budgetforslag. For verksamhetsomradet for fostran och larande var effekten av de lokala

posterna 8 056 600 euro.

Resultatréakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024
1000 euro

Forsaljningsinkomster 4 960 5357 5392 5392
Avgiftsinkomster 12 269 11 579 11544 11 544
Understdd och bidrag 16612 16 805 13218 13218
Ovriga inkomster 349 187 187 187
Interna inkomster 1785 1776 1776 1776
Inkomster sammanlagt 35 975 35704 32117 32117
Personalkostnader -229638 -254220 -261104  -268 186
Kop av kundtjanster -30 293 -29 336 -33 151 -33 151
K&p av Ovriga tjanster -65 531 -47 646 -54 184 -54 314
K&p av interna tjanster -703 -496 -20 -20
Material, férnddenheter

och varor -8 094 -7 402 -7 554 -7 554
Understdd och bidrag -18 003 -17 104 -17 280 -17 280
Hyresutgifter -279 -220 -235 -235
Interna lokalhyror -85 823 94639 -103209 -103 209
Ovriga utgifter -201 -1149 -566 -566

Utgifter sammanlagt -438 566  -452 211

Rakenskapsperiodens

-477 301 -484 513
Verksamhetsbidrag -402591 -416507 -445184  -452 396
Avskrivningar -2 039 -2 584 -2 899 -2 899
Fordelning -21 270 -33 193 0 -34 179

resultat -425900 -452284 -448 083  -489 475




106

Hyresutgifter 1 440 /_Interna lokalhyror
Understdd och | 119 715
bidrag 17 330

Material, Ovriga utgifter 769

fornddenheter och
varor 13 250

Kop av interna
tjanster 46

Kop av 6vriga

P lkostnad
tjanster 61 183 ersonalkostnader

Kop av kundtjanster 313 855

33 160

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Verksamhetsomradet for fostran och larande (KASO) har som uppgift att bereda och verkstalla aren-
den som hor till ndmnden for fostran och larande. Verksamhetsomradet sorjer for att det ordnas
tjanster inom smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, utbildning pa andra stadiet och
svensksprakig service i staden och fér samarbetet med valfardsomradet nar det galler studerande-
varden och framjandet av barns och ungas valbefinnande.

Vid ordnandet av verksamheten beaktas befolkningens ratt att fa service pa sitt modersmal finska
eller svenska. Organisationen for verksamhetsomradet for fostran och larande utgérs av serviceom-
radena smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, svensksprakig service, andra stadiet och
gemensamma tjanster. Enligt sin verksamhetsidé ska verksamhetsomradet fér fostran och larande
framja barns och ungdomars larande, delaktighet och valbefinnande pa ett rattvist och interaktivt satt
med hjalp av kunnig personal och hégklassiga uppvaxt- och larmiljcer.

| varens omvarldsanalys inom verksamhetsomradet lyfte man fram den skarpta ekonomiska situat-
ionen for familjerna, personalens valbefinnande, tillgang och kompetens, det varldspolitiska laget
samt de 6kade valdssituationerna i skolor, laroanstalter och pa fritiden. Dessutom lyfte man fram
den 6kade segregationen och segregationen i omradena, det 6kade antalet studerande med invand-
rarbakgrund, valfardsomradesreformen och ekologiska aspekter.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2023-2033 forutspas antalet barn i aldern for sma-
barnspedagogik 6ka med omkring 2 175 fére utgangen av 2033. Behovet av vardplatser ar 1 850
platser utraknat enligt en tackning pa 85 procent. Detta motsvarar cirka 11 daghem enligt de nya
planeringsanvisningarna. Mest forutspas antalet barn 6ka i storomradena Kivisté (860), Dickursby
(585), Myrbacka (326) och Aviapolis (242).

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos 2023—2033 minskar antalet barn i den grundlaggande
utbildningen med 40 elever fram till 2033. Antalet elever i arskurserna 1-6 6kar med 397 medan
antalet elever i arskurserna 7-9 minskar med 437. Tillvaxtomraden ar storomradena Kivistd (652)
och Dickursby (266). | de dvriga storomradena minskar antalet barn i grundskolealdern mest i Avia-
polis storomrade (-387).

Aren 2024 och 2025 ékar antalet barn i den grundldggande utbildningen enligt befolkningsprognosen
med sammanlagt 119 elever. Antalet elever i arskurserna 1-6 minskar med 90 medan antalet elever
i arskurserna 7-9 okar i med 209. Mest Okar antalet barn i storomradena Dickursby (120), Kivistd
(113) och Myrbacka (96) medan antalet barn minskar i storomradena Korso (-189), Hakansbdle (-
33) och Aviapolis (-25). Enligt befolkningsprognosen for invanare med ett frammande sprak som
modersmal kommer 30 procent av antalet barn i aldern 7-15 ar att ha ett frammande sprak som
modersmal vid utgadngen av ar 2025. Fram till 2030 férutspas andelen 7—15-aringar med ett fram-
mande sprak som modersmal vara 37 procent. | den officiella befolkningsprognosen saknas bland
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annat inverkan av inflyttningsoverskottet i bérjan av 2023 samt eleverna i den férberedande under-
visningen. Budgeten baserar sig pa en 6kning med 321 elever inom den grundldggande utbild-
ningen.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos 2023—2033 6kar antalet unga i aldern 15—-17 ar med 558
ar fram till 2033. De storre tillvaxtomradena ar storomradena Kivistd (237) och Dickursby (173). An-
talet ungdomar minskar mest i storomradet Korso (-25). Fram till 2024 kommer antalet unga i aldern
15-17 ar att 6ka med 272 ungdomar. De storre tillvaxtomradena Korso (55), Myrbacka (53) och
Hakunila (51). Enligt befolkningsprognosen for invanare med ett frammande sprak som modersmal
kommer 25 procent av antalet unga i aldern 16—18 ar att ha ett frammande sprak som modersmal
vid utgangen av ar 2025 och 33 procent ar 2030.

Fran och med ar 2022 har en ny prognosmetod tagits i bruk i Vanda och de senaste aren har varit
mycket avvikande med tanke pa befolkningstkningen i Vanda. Detta paverkar prognosen eftersom
den anvander uppgifter fran tidigare ar. Prognosen fér 2023 stravar efter att beakta dessa férand-
ringar, vilket innebar att prognosen till vissa delar kan avvika fran prognoserna for tidigare ar. Detta
galler ocksa barn i aldern for smabarnspedagogik och barn i grundskolealdern. Ocksa den bygg-
nadsprognos som stadsmiljons verksamhetsomrade gav for berékningen av befolkningsprognosen
2023 avvek nagot fran byggnadsprognosen for tidigare ar, vilket direkt paverkar befolkningsprogno-
sen. Dessutom var sparvagnsbeslutet inte kant nar byggnadsprognosen beraknades. Sparvagnens
effekter kommer att synas tydligare i prognosen for nasta ar. Verksamhetsomradet foljer noggrant
med det forandringstrycket pa servicenatet, i samarbete med stadsmiljons sakkunniga, och vid ut-
vecklingen av servicenatet beaktas maojligheterna till samarbete med de andra verksamhetsomra-
dena.

Den avgiftsfria parkmaltiden under sommaren utvecklas sa att tiden for parkmaltiderna utvidgas till
att omfatta skolornas hela semestertid (fran juni till augusti). Man 6vergar planenligt till att servera
till varm mat och stravar efter att skapa en gemensam maltidsupplevelse av parkmaltiderna. Platser
for parkmaltiderna granskas och nédvandiga andringar gors for att omorganisera verksamheten.

Verksamhetsomradets huvudmal

Huvudmalen pa styrkortet for verksamhetsomradet for fostran och larande framjar mal inom olika
prioriteringsomraden enligt fullmaktigeperiodens strategi. Ett viktigt mal ar att forbattra lasfardigheten
och den matematiska fardigheten hos eleverna i den grundldggande utbildningen. Dessutom stravar
man efter att férbattra barns och ungas sociala och emotionella fardigheter, minska mobbningen och
skolvaldet och 6ka de studerandes valbefinnande. For att malen ska nas utbildas personalen i att
identifiera olika former av diskriminering och mobbning och beredskapen att agera i problemsituat-
ioner 6kas. Malet ar ocksa att utarbeta en utvecklingsplan for stédet for Iarande inom utbildningen
pa andra stadiet och att inleda genomforandet av planen. Malet ar att man i Vanda lar sig och stu-
derar i rérelse. Arbetet med en barnvanlig kommun och utvarderingen av det fortsatter.

Till verksamhetsomradets huvudmal hér att forbattra de flersprakiga elevernas och inlarningsfardig-
heter och kunskaper i finska (svenska). For att stédja detta utarbetas ett utvecklingsprogram for
flersprakiga elever som stracker sig fran smabarnspedagogiken till andra stadiet och innehaller en
granskning av S2-elever samt atgarder for att 6ka kunnandet och kunskaperna i finska och svenska.
Utgaende fran detta vagleds familjerna att valja ratt larokurs och atgarder vidtas for att rikta ratt typ
av stdd till dem som behdver det samt for att starka kunskaperna i finska eller svenska och inlar-
ningsresultaten som en helhet.

Inom verksamhetsomradet har man enhetsvis utarbetat principer for ett tryggare rum och man satsar
fortfarande pa att foérverkliga dem genom att lyssna pa barnen, ungdomarna och personalen. Inform-
ationsunderlaget om segregation utvecklas och informationen utnyttjas mer systematiskt an tidigare
som grund for resurseringen. Fragor som galler segregation behandlas i samarbete 6ver verksam-
hetsomradesgranserna och i samarbete med andra intressegrupper, sdsom valfardsomradet. Ut6-
ver detta utreds erfarenheterna fran de sex storsta stdderna och vanorten Huddinge.
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Verksamhetsomradets mal ar att utnyttja digitala miljder och starka kunnandet i anslutning till dem.
Barns och ungas digitala valbefinnande starks genom att vardnadshavarna gors delaktiga i plane-
ringen av verksamheten. DigiOne-serviceplattformen, som stéder undervisning och larande pa ett
mangsidigt satt, testas och forbereds for ibruktagande. Barns och ungas digitala valbefinnande
starks genom att de gors delaktiga i planeringen av verksamheten. Malet ar att fortsatta bygga upp
ett smidigt samarbete med valfardsomradet, sa att organisationerna har gemensamma mal och stra-
tegiska riktlinjer for genomférandet av elev- och studerandevarden och aven i ett bredare arbete for
att framja barns och ungas valbefinnande. Det sakerstalls att det i férhallande till anvandningen av
digitala laromedel och larobdcker finns en balans som ar till nytta fér barnen och ungdomarna. Det
skapas ett servicelofte om en god skoldag fér barn och unga i Vanda.

Utvecklingsmalet for den genusmedvetna budgeteringen inom verksamhetsomradet fortsatter att
vara de tjanster som galler stddet for larande och studier och stdédet for tillvaxt och utveckling. Ut-
vecklingsmalet har valts utgéende fran resultaten i skolhalsoenkéten. | gruppen fér utveckling av
verksamhetsomradets stdd har statistik som galler stddet till barn granskats ur ett genusperspektiv.
Inom verksamhetsomradet har man ocksa identifierat pojkars dverrepresentation i hot - och valdssi-
tuationer samt i situationer med fasthallande. Inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen har man tagit i bruk verksamhetsmodellerna ProVaka/Prokoulu, genom vilka man star-
ker det tidiga och effektiva stddet i anslutning till utmaningarna i beteendet. Inom verksamhetsom-
radet starks ocksa de anstéalldas kompetens och samarbetet med valfardsomradet och myndighet-
erna i arbetet mot gangvald, vald i anslutning till anvandningen av berusningsmedel och i arbetet
mot hedersrelaterat vald.

De okade priserna for leverantérerna av maltidstjanster har beaktats i budgetforslaget. Dessutom
fortsatter den tillaggsfinansiering som fullmaktige beslutat om (1 milj. euro ar 2024). Programmet for
utveckling av luncherna inom smabarnspedagogiken och undervisningen fortsatter och programmet
beaktas i forslaget till budgetram for 2025. N6jdheten med maltidstjansterna féljs i fortsattningen upp
pa enhetsniva genom NPS-matning i alla serviceenheter, for vilken svaren samlas in fran de kunder
och elever som anvander tjansterna. Maltidsservicen utvecklas ytterligare utifran responsen. Upp-
marksamhet fasts vid matens tillracklighet och sasongsvariationer sa att man till exempel i samband
med veckoslut och semestertider 6kar antalet favoritmaltidsdagar for barn och unga.

Inom verksamhetsomradet forstarks ocksa férmagan att attrahera och halla kvar personal. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid gott ledarskap, smidighet i det dagliga arbetet, personalens valbefinnande
och fungerande arbetsgemenskaper samt vid beléning fér goda prestationer. Verksamheten plane-
ras och utvecklas i samarbete med personalen.

Personalplanen

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 4117 4 837 5044
Antalet anstallda pa viss tid 1578 604 600
Antal anstallda totalt 5695 5 441 5644

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.
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Namnden for fostran och larande

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -101 -90 -100 -100 -103 -105 -108
Verksamhetsbidrag -101 -90 -100 -100 -103 -105 -108

Resultatréakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -83 -73 -81 -81

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -16 -15 -19 -19

K&p av interna tjanster -1 -1 0 0

Material, férnédenheter

och varor 0 -1 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1 0 -1 -1

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -101 -90 -100 -100

Verksamhetsbidrag -101 -90 -100 -100

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 101 20 0 100

Rakenskapsperiodens

resultat 0 0 -100 0

Verksamhetsbeskrivning

Namnden for fostran och larande soérjer for att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemen-
samma tjanster, smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och yrkesut-
bildning.

Anslagen inkluderar utgifterna fér ndmnden for fostran och larande och svensksprakiga sektionen.
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Gemensamma tjanster

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 798 400 0 0 0 0 0
Utgifter -9 592 -5873 -5 840 5896 -6012 -6163 -6317
Verksamhetsbidrag -8 795 -5473 -5 840 -5896 -6012 -6163 -6317

Resultatrikning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 26 0 0 0

Understdd och bidrag 769 400 0 0

Ovriga inkomster 1 0 0 0

Interna inkomster 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 798 400 0 0

Personalkostnader -7 692 -3704 -3716 3772

Kop av kundtjanster -169 0 0 0

Koép av 6vriga tjianster -961 -1 283 -1216 -1216

K&p av interna tjanster -32 0 0 0

Material, férnddenheter

och varor 282 -103 -103 -103

Understdd och bidrag -152 -160 -186 -186

Hyresutgifter -46 -75 -43 -43

Interna lokalhyror -821 -357 -384 -384

Ovriga utgifter -1 -191 -191 -191

Utgifter sammanlagt -9 592 -5 873 -5 840 -5 896

Verksamhetsbidrag -8 795 -5 473 -5 840 -5 896

Avskrivningar 0 0 0 0

Fdrdelning 325 4 346 0 5457

Rakenskapsperiodens

resultat -8 470 -1127 -5 840 -439

Verksamhetsbeskrivning

Till ledningen och gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning, verksamhetsomradets
gemensamma projekt och gemensamma tjanster. | helheten ingar ocksa ett campus for inlarning
och kompetens pa stadsniva.

Gemensamma tjanster skoter centraliserade kommunikations-, ekonomi-, lag- och beredningstjans-
ter samt planering och utveckling. Till gemensamma tjanster hor ocksa framjande av valbefinnandet,
samordnande uppgifter inom elev- och studerandevarden och framjande av UNICEF:s atgarder i
anslutning till arbetet med modellen Barnvanlig kommun. Gemensamma tjanster samordnar ocksa
arenden som galler skolskjutsar och istandsattning av materiel. AV-tjansterna och AV-servicen ord-
nas i fortsattningen i samarbete med Vanda yrkesinstitut Varia som studerandearbete.

Till ansvarsomradet for gemensamma tjanster hér beredning av verksamhetsomradets strategi, cen-
trala atgarder inom informationsledningen (statistikforing, informationshantering, visualisering av in-
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formation, kunskapsledning) samt data- och kommunikationstekniska tjanster. Inom data- och kom-
munikationstekniken satsar man pa innehallsmassig utveckling som beaktar verksamhetsomradets
sardrag i samarbete med IT-administrationen, skolor och laroanstalter samt smabarnspedagogi-
ken.

Serviceomradets huvudmal

Malet med de gemensamma tjansterna ar att ytterligare utveckla verksamhetsomradets gemen-
samma arbetsprocesser sa att de blir smidigare. Utvecklingen av kunskapsledningen fortsatter enligt
datavisionen. Informations- och kommunikationsteknologin utvecklas i enlighet med malen for den
digitala visionen. Datavisionen styr utvecklingen av informationsledningen inom verksamhetsomra-
det i riktning mot de uppstallda malen. Den digitala visionen styr i sin tur den data- och kommunikat-
ionsteknologiska utvecklingen inom verksamhetsomradet. Den digitala visionen har konkretiserats i
det digitala programmet, dar man faststaller IKT-utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Syftet med de gemensamma tjansterna ar att stddja ibruktagandet av DigiOne och sakerstalla att
verksamhetsférandringen genomférs i de finsk- och svensksprakiga grundskolorna och i forvalt-
ningen i samarbete med serviceomradena. Ibruktagandet av tjansten Digione framskrider parallellt
med genomférandet av projektets sista fas. Utvecklingen och ibruktagandet av styrsystemet fér sma-
barnspedagogiken (Vasa) fortsatter och arbetet med att astadkomma smidigare processer inom
smabarnspedagogiken framskrider.

Inom projektet Dickursby kompetenscampus pa stadsniva utvecklas tillsammans nya verksamhets-
modeller och tjanster for att stédja en hdjning av kompetensnivan samt matchningen av arbetsplat-
ser och arbetskraft. Inom campusprojektet byggs en verksamhetsmiljé som ar attraktiv for féretagen
samt en trivsam urban stadsmiljé i enlighet med principerna om hallbarhet, delaktighet och samar-
bete.

Malet med planeringen av servicenatet ar trygga larmiljéer som stéder larande och vélbefinnande.
Avkylningen av daghem under sommaren framjas aktivt i samarbete med stadsmiljons verksamhets-
omréade.

Informations- och interaktionstjansterna erbjuder invanarna och stadens 6vriga intressegrupper in-
formation om servicen inom verksamhetsomradet for fostran och larande, beslut och deras inverkan
samt om mojligheterna att delta i dem. Oppen véxelverkan och dialog mellan hemmet och skolan
framjas. Detta starker kontakten mellan familjer och skola, férbattrar elevernas larandet pa ett éver-
gripande satt och 6kar deras valbefinnande. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att framja invandrar-
familjernas delaktighet i skolsamarbetet. Barn och unga erbjuds olika satt att delta och paverka. De
olika dimensionerna av barns och ungas delaktighet starks och pa sa satt forbattras barnens och de
ungas valbefinnande, upplevelser av gemenskap och férmaga att paverka. Dessutom fors fler dia-
loger och verkliga diskussioner mellan barn och unga och beslutsfattarna. Verktygen fér delaktighet
ar vardaglig delaktighet i skolor och laroanstalter (bl.a. elevagenter, motionsgruppen Valkkarit, st6-
delever, kamratmedling (verso), tutorer samt klassrad och klassméten), utveckling av modeller for
dialog och diskussion, starkande av gemenskapen inom skolan och i omradena samt en modell for
paverkan pa stadsniva under Paverkardagen. Paverkardagen genomfors enligt en langsiktig plan
och dess innehall ar nara kopplat till den deltagande budgeteringen pa stadsniva. Elev- och stude-
randekarsverksamheten utvecklas sa att den nar alla, aven de som behdéver stdd. Det utvecklas
ocksa nya modeller for samarbetet mellan elev- och studerandekarerna samt ungdomsfullmaktige
sa att barnens och de ungas rost hors i allt hégre grad i fragor som galler dem. Informations- och
interaktionstjansterna samordnar, utvecklar, planerar och skoter verksamhetsomradets informat-
ionsverksamhet och delaktighetsarbete i samarbete med ledningen och sakkunniga.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling
Inom elev- och studerandevardens tjanster utvecklas samarbetet och de lagstadgade strukturerna

inom elev- och studerandevarden tillsammans med valfardsomradet. De nya elevhalsoplanerna for
undervisnings- och utbildningsanordnare har tagits i bruk fr.o.m. 1.8.2023 och genomférandet av
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dem foljs upp. Verksamheten i det team for valbefinnande och elevhalsa som grundades 2023 ut-
vecklas bland annat genom att en handlingsplan utarbetas och tas i bruk.

Malen for forebyggandet och ingripandet i mobbning och skolvald ar att ta i bruk verksamhetsmo-
dellen K-0 som utvecklats av Stationens barn samt att inleda och utveckla samarbetet. Stadens egna
anstallda, till exempel larare och ungdomsarbetare, utbildas till K-0-medlare. Dessutom bildas en
mangprofessionell grupp for ingripande i mobbning. Gruppen bestar av representanter for Vanda
och valfardsomradet. Gruppens mal ar att fundera pa metoder for att utreda krdvande mobbningsfall.
Arbetet i teamen for att ingripa i mobbning i skolorna stdds och utvecklas tillsammans med en spe-
cialsakkunnig pa ingripande i mobbning.

Inom projektet Dickursby kompetenscampus fortsatter planeringen av bade campusmiljon och den
gemensamma utvecklingen av campusets servicehelhet. Arbetet fortsatter bland annat kring verk-
samhetsmodellen fér campusets utbildningssamarbete och de servicemodeller som anknyter till hel-
heten. Forutredningen av den digitala plattformen fortsatter ocksd 2024. Man kommer att fortsatta
att starka partnerskapen med utbildningsanordnare. Campusets servicehelhet utvecklas i ndra sam-
arbete vid sidan av reformen av arbets - och naringstjansterna 2024 sa att tjansterna bildar en helhet
dar de stéder varandra och skapar livskraft. Byggandet av gator och parker i Dickursby kompetens-
campus pabdrjas under 2024 och konkurrensutsattningen av byggprojekten inleds. Vid tavlingar och
tomtoverlatelse ser man till man att byggprojekten forverkligar visionen for campuset till exempel nar
det galler hallbarhet och samanvandning.

Serviceomradet tillférs en vakans fér den ekonomiska rapporteringen och planeringen av projekt
inom verksamhetsomradet.

Personalplanen

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 125 55 56
Antalet anstallda pa viss tid 42 18 15
Antal anstallda totalt 167 73 71

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Personalkostnader for administrativa uppgifter/verk-
samhetsomradets utgifter totalt 0,5 % - 0,6 % 0,6 %
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Grundlaggande utbildningen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 18 297 18 143 18 390 18390 18683 18982 19285
Utgifter -222431  -232403 -243168 -244 913 -251 035 -257 311 -263 744
Verksamhetsbidrag -204 135 -214260 -224778 -226 523 -232 352 -238 330 -244 459

Resultatrikning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 3983 3931 3931 3931

Avgiftsinkomster 1 0 0 0

Understdd och bidrag 12 262 12 298 12 545 12 545

Ovriga inkomster 298 138 138 138

Interna inkomster 1753 1776 1776 1776

Inkomster sammanlagt 18 297 18 143 18 390 18 390

Personalkostnader -123731 135246 -138154  -139 898

K&p av kundtjanster -13 339 -12 681 -12 881 -12 881

K&p av Ovriga tjanster -25 797 -21 925 -25 628 -25 628

K&p av interna tjanster -47 -3 -3 -3

Material, férnddenheter

och varor -7 031 -5 634 -5708 -5708

Understdd och bidrag -2212 -2 092 -2 092 -2 092

Hyresutgifter -206 -141 -169 -169

Interna lokalhyror -50 005 -54 674 -58 527 -58 527

Ovriga utgifter -63 -7 -7 7

Utgifter sammanlagt -222431  -232403 -243168  -244913
Verksamhetsbidrag -204135 -214260 -224778  -226 523

Avskrivningar -1 346 -2 146 -2 151 -2 151
Fdrdelning -11 320 -19 682 0 -20 545
Rakenskapsperiodens

resultat -216801 -236088 -226930 -249 219

Verksamhetsbeskrivning

Den grundlaggande utbildningens uppgift ar att ordna hégklassig grundiaggande utbildning i enlighet
med laroplanen samt att erbjuda varje elev trestegsstdod i ratt tid. Undervisningen ordnas enligt
narskolprincipen i enlighet med de riksomfattande grunderna fér laroplanen. Trestegsstod ordnas i
alla 41 grundskolor. Av tjansterna inom det krdvande stddet ordnas etappverksamheten och verk-
stadsverksamheten omradesmassigt inom fyra omraden, handikappundervisningen och den polikli-
niska undervisningen ordnas som en centraliserad tjanst. Den grundlaggande utbildningen ger far-
digheter for fortsatta studier pa andra stadiet och de kunskaper och fardigheter som inhamtats under
tiden i den grundldggande utbildningen pavisas genom ett avgangsbetyg fran grundskolan, pa basis
av vilket studerande antas till studier pa andra stadiet.

| grundskolan har eleverna mdjlighet att prioritera arbetslivsorienterade studier i arskurserna 8-9
(TEPPO-verksamheten). Serviceomradet for grundlaggande utbildning svarar ocksa for dagverk-
samheten och verksamheten under skolloven fér barn med funktionsnedsattning (267 barn i juni
2023) och for eftermiddagsverksamheten for elever i arskurserna 1-2 (ca 2 600 barn i augusti 2023),
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som ordnas av 22 serviceproducenter. Av eleverna i den grundlaggande utbildningen har 29,4 pro-
cent invandrarbakgrund. Den grundldggande utbildningen svarar ocksa for att ordna forberedande
undervisning for elever under 17 ar (480 elever som mest ar 2023).

Under verksamhetsaret utreds behovet av och mdjligheterna att ordna svensksprakig TEPPO-ut-
bildning.

Serviceomradets huvudmal

De centrala malen fér den grundlaggande utbildningen ar att genomféra en hogklassig och regionalt
jamlik grundlaggande utbildning samt att framja de mal som baserar sig pa stadens strategi for den
grundlaggande utbildningen. De viktigaste malen med tanke pa larandet hanfoér sig till att férbattra
laskunnigheten och kunskaperna i matematik samt att fa tillrackligt stéd i ratt tid. De viktigaste malen
med tanke pa valbefinnandet hanfor sig till att forbattra de emotionella fardigheterna och den sociala
kompetensen, minska mobbningen och valdet i skolan samt 6ka elevernas valbefinnande. Okat
mangprofessionellt samarbete, smidiga vardkedjor for barn och ungdomar och ett gott ledarskap
spelar en viktig roll i detta. Strukturerna fér de gemensamma principerna och den gemensamma
ledningen starks pa alla chefsnivaer. Malet ar att frigéra resurser for att forverkliga den samhalleliga
valfarden. Personalens kompetens starks genom gemensam utbildning.

Eftermiddagsklubbarnas kvalitet och atgardernas verkningar f6ljs upp.
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Budgeten innehaller till fullt belopp 6kningen av elevantalet, 321 elever, samt de grupper inom under-
visningen for elever med funktionsnedsattning som lagts till i tilldggsbudgeten for 2023. Den 1 au-
gusti 2023 6kades resurserna fér modersmals- och matematikundervisning i nybérjarundervisningen
samt for specialundervisningen. Av detta bor varterminens andel beaktas i budgeten 2024: under-
visningen i modersmal och matematik 0,44 milj. euro (arsniva 0,72 milj. euro) och specialundervis-
ningen 1,33 milj. euro (arsniva 2,2 milj. euro). Malet ar att 6ka den motion som ordnas i samband
med skoldagen.

Okningen av elever som behéver olika slags stdd och elever med invandrarbakgrund &r relativt sett
storre an 6kningen av antalet elever i Ovrigt. Vid planeringen av servicenatet bor det beaktas att alla
grupper med sarskilda behov behodver fler kvadratmeter &n normal allman undervisning. Detta utma-
nar planeringen av servicenatet. Skolornas lokaler ar fulla.

Under de senaste tre aren har staten finansierat flera utvecklingsprojekt. Det ar sannolikt att det inte
kommer att riktas pengar till utvecklingsverksamhet pa samma satt. Inkomstbortfallet for de viktig-
aste projekten uppgar till cirka en miljon euro. Statens medel for utbildningsmassig jamlikhet, dvs.
den s.k. KOTA-finansieringen (ar 2023 6,9 milj. euro i Vanda) kommer att bli permanent. Nivan i
Vanda kommer att ligga pa ungefar samma niva som 2023 med beaktande av stadens egen tillaggs-
finansiering. Projektfinansieringen féor den engagerande arbete i skolgemenskapen (0,5 milj. euro)
slopas, men av detta 6verfors uppskattningsvis 0,4 miljoner euro till statsandelarna.

Det ar sarskilt viktigt att sékerheten och halsan (fysisk, psykisk och mental) beaktas i verksamhets-
kulturen saval pa stads - som enhetsniva. Inom den grundldggande utbildningen utvecklas en verk-
samhetskultur for sékerhet och halsa samt stdéds atgarder for att forebygga mobbning, vald och tra-
kasserier. Hela personalens sakerhetskompetens skéts varje lasar genom utveckling av lednings-
strukturen, introduktionen, utbildningarna, nya verksamhetssatt och god praxis. | projektet Yhteinen
turvaverkko (gemensamt skyddsnat) som finansieras av undervisnings- och kulturministeriet
(1.8.23-31.12.24) utvecklas forebyggande verksamhet, gemensamma anvisningar, verksamhets-
satt och processbeskrivningar for situationer med avvikelser i vardagssakerheten, i samarbete med
Vanda stads olika aktorer, valfardsomradet och polisen.

Efter att elevvarden har 6verforts till valfardsomradet pagar fortfarande arbete med att etablera sam-
arbetsstrukturerna pa en god och fungerande niva. Darfor ar det viktigt att inom staden utveckla
samarbetet mellan den bitrddande personalen (skolgangsbitraden och elevvardare) samt skolhand-
ledarna (projektet Iasaret 2023—2024) och skolans ungdomsarbetare.
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| den grundldggande utbildningen anvands screeningar som kartlagger laskunnigheten och det ma-
tematiska tankandet i arskurserna 2, 3 och 7. | synnerhet barn som inte ar finsksprakiga har dalig
l&skunnighet och detta vill man satsa pa genom ett gemensamt handlingsprogram som syftar till att
utveckla laskunnigheten inom verksamhetsomradets serviceomraden. Till exempel genom att ut-
veckla verksamhetsmodellen ProKoulu starker vi pa ett férebyggande satt en positiv och gemen-
skapsbaserad verksamhetskultur.

Inom den grundlaggande utbildningen inleds en laxlasningsverksamhet som syftar till att forbattra
I&s - och raknefardigheterna. Aven féraldrarna bjuds in att delta i verksamheten och bekanta sig med
de digitala plattformar och den inlarningspraxis som anvands i undervisningsarbetet.

Som en del av den grundldggande utbildningens program for férmagan att attrahera och halla kvar
personal bereds under 2024 en modell som mdjliggdr praktisk arbetslivsorientering (prao) i indelade
grupper fran och med ar 2025.

| budgeten har man férberett sig pa prishojningar fér maltidstjanster, sanitetstjanster och sakerhets-
tjanster.

Serviceomradet for den grundlaggande utbildningen goér en helhetsgranskning av morgon- och ef-
termiddagsverksamheten, som innehaller kvalitetskriterier och utvecklingsférslag med prisuppskatt-
ningar. Syftet med utvecklingsférslagen ar att garantera en trygg och hégklassig morgon - och efter-
middagsverksamhet. Granskningen laggs fram for namnden senast i april 2024 och dess atgards-
anvisningar foreslas i budgeten for 2025.

Genomférandet av trestegsstodet foljs upp sarskilt i fraga om det sarskilda stodet. Undervisningen i
smagrupper sakerstalls vid behov for elever som fatt beslut om sarskilt stod.

En utredning gors dver hur den férberedande undervisningen for forstaklassare fungerar och hur
effektiv den ar.

Personalplanen

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 1627 1943 2 046
Antalet anstallda pa viss tid 624 352 350
Antal anstallda totalt 2 251 2 295 2 396

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet elever i grundskolorna i Vanda 23400 23782 23771 24 092
Driftsutgifter euro/elev 9172 9 353 9775 10 089
Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per

elev 52 % 54 % 56 % 56 %
Rumsm?/studerande 10,2 10,0 10,1 10,1
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 15,9 15,9 15,9 15,9

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymna-
sium, yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnads-
undervisning av dem som fatt avgangsbetyg fran

grundskolan, % 99 % 99 % 100 % 100 %
Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksam-
heten 2615 2650 2550 2675
Antalet elever som bdrjat med frivilligt A 2-sprak
som inleds i arskurs 4 39 % 37 % 37 % 26 %
Elever/studiehandledare 200 190 210 200

") Kokshyrorna ingar, utan dessa 9,7. Fran och med ar 2023 ingar inte studerandevardens lokaler.
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Smabarnspedagogik

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 16 341 16 573 13131 13131 13328 13528 13731
Utgifter -192707 -199220 -212957 -218 141 -223 379 -228 964 -234 688
Verksamhetsbidrag -176 366 -182646 -199826 -205010 -210 051 -215 436 -220 957

Resultatrikning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 976 1401 1436 1436

Avgiftsinkomster 11 867 11 083 11 083 11 083

Understdd och bidrag 3441 4 041 564 564

Ovriga inkomster 25 48 48 48

Interna inkomster 31 0 0 0

Inkomster sammanlagt 16 341 16 573 13131 13131

Personalkostnader -89935 -106632 -110140 115195

K&p av kundtjanster -16 633 -16 526 -20 094 -20 094

K&p av Ovriga tjanster -36 962 -22 595 -25 499 -25 629

K&p av interna tjanster -619 -492 -16 -16

Material, férnddenheter

och varor -1 092 -1 253 -1 305 -1 305

Understdd och bidrag -15 626 -14 852 -15 002 -15 002

Hyresutgifter -20 0 -14 -14

Interna lokalhyror -31 689 -35920 -40 519 -40 519

Ovriga utgifter -131 -950 -367 -367

Utgifter sammanlagt 192707 199220 -212957 -218 141
Verksamhetsbidrag -176 366 -182646 -199826 -205010

Avskrivningar -672 -417 -731 -731
Fdrdelning -9 654 -16 704 0 -17 895
Rakenskapsperiodens

resultat 186691 -199768 -200 557 -223 636

Verksamhetsbeskrivning

Smabarnspedagogikens serviceomrade svarar for organiseringen av finsksprakig smabarnspeda-
gogik, forskoleundervisning och férberedande undervisning for barn under skolaldern som bor i
Vanda. Serviceomradet svarar ocksa for att ordna klubb-, invanarparks- och 6ppen moétesplatsverk-
samhet. Dygnetruntdagvard ordnas i 6stra, mellersta och véastra Vanda. Serviceomradet for sma-
barnspedagogik svarar darutéver for uppgifter i anslutning till hemvardsstddet, servicesedlar och
stodet for privat vard.

Det finns fortfarande stora utmaningar nar det galler tillgangen pa personal inom smabarnspedago-
giken. | synnerhet ar tillgangen pa larare och speciallarare en stor utmaning. Tillgangen nar det galler
forestandare och har ocksa minskat. Forverkligandet av den nya personalstrukturen inom smabarns-
pedagogiken fortsatter i enlighet med lagen om smabarnspedagogik. Andelen larare och socionomer
inom smabarnspedagogiken Okas allt eftersom barnskétare pensioneras och sager upp sig. Andelen
socionomer 6kas ocksa i och med personalstrukturen i de nya enheterna.
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Som en foljd av familjeledighetsreformen kan man fa tillgang till smabarnspedagogik redan tidigare,
vilket innebar att antalet barn i aldern for smabarnspedagogik plotsligt 6kar med 152. Tidigare var
aldern for tilltrade till smabarnspedagogiken 10 manader till 6 ar, medan den efter familjeledighets-
reformen kommer att vara 9 manader till 6 ar.

Enligt befolkningsprognosen okar antalet barn i aldern for smabarnspedagogik ar 2024 med 125
barn, dvs. med sammanlagt 277 barn. Antalet barn som omfattas av hemvardsstddet beraknas
minska ytterligare och det flyttar 6ver barn till att omfattas av tjanster inom smabarnspedagogiken.
Aven fran klubbverksamheten flyttar barn éver till tjanster inom sméabarnspedagogiken. Sméabarns-
pedagogiken far uppskattningsvis 296 fler barn. Av antalet barn i aldern fér smabarnspedagogik i
Vanda hade 33,5 procent invandrarbakgrund i borjan av ar 2023. Andelen invanare som har ett
frammande modersmal berdknas fortsatta att dka.

Ibruktagandet av smabarnspedagogikens styrsystem fortsatter med nya funktioner.

Verkstallandet av den lag om andring av lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2022
och galler stdd for barn fortsatter. Lagreformen starker barnets ratt till det stéd som barnet behdver
och forverkligandet av trestegsstddet som utvidgas till att galla alla aldersklasser. Lagandringen for-
utsatter att stédpersonalen utdkas och utbildas och att den privata smabarnspedagogiken stéds vid
lagandringen. Ar 2024 &r tillagget till verksamhetskostnaderna 1,2 milj. euro i budgeten.

Vanda deltar i undervisnings- och kulturministeriets forsok med tvaarig forskoleundervisning. Fors6-
ket pagar till 31.5.2024.

Serviceomradets huvudmal

— Genomforandet av atgarderna i programmet for tillgang till personal fortsatter inom
serviceomradet.

— Genom ledningen av smabarnspedagogiken starks arbetshalsan och arbetets betydelse.

— Iledningen av pedagogiken utnyttjas utvarderingsdata och utvarderingsverktyg.

— Vi genomfor hégklassigt stod for utveckling, l[drande och valbefinnande och samarbetar med
vardnadshavarna samt med barn- och familjeservicen.

— Den positiva vaxelverkan samt kanslo- och kompisfardigheterna starks.

— Anvandningen av digitala arbetsmiljoer och kompetensen i anslutning till dem sker genom
ledning.

— Personalens arbetsforhallanden och arbetshalsa utvecklas.

— Méjligheten att dka antalet barnskétare fér vaxande och larande beddms. Ar 2024 6kas antalet
barnskétare for véaxande och larande med tva vakanser sa att det totala antalet 6kar till 60
barnskétare.

— Lasintresset utvecklas och inlarningen av finska i ett tidigt skede stods.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2024 inleds verksamheten i fyra nya kommunala daghem, som ar Ruuspuun paivéakoti i Kivistd,
Kelokuusen paivakoti i Myrbacka, Korson paivakoti i Korso och Latupuon paivakoti i Hakansboéle.
Avsikten var att tre av dessa daghem skulle 6ppnas redan 2023, men fardigstallandet skots upp.
Daghemmen ersatter de daghems- och familjedaghemslokaler som ar i daligt skick och tas ut bruk
och de motsvarar det 0kade servicebehovet. Daghemmen har sammanlagt 619 platser, av vilka 394
ar nya. Den 6kade serviceproduktionen har en effekt pa 3,1 milj. euro pa anslagen. De nya daghem-
mens gardsplaner planeras i samarbete med smabarnspedagogiken och stadsmiljons verksamhets-
omrade. Nar det galler gardens som larmilj6 fasts sarskild uppmarksamhet vid serviceomradets be-
hov, till exempel stimulans, kontakten till naturen och biologisk mangfald.

Smabarnspedagogiken i Vanda far statens specialunderstéd (sk. KOTA-finansiering) for atgarder
som framjar jamlikheten i smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen och utvecklingen av
kvaliteten aren 2023—-2024 (0,5 milj. euro). Med statens specialunderstdd utvecklas dessutom lasan-
dets kultur och laskunnigheten, kvalitetsbedémningen och férankringen av programmet for digital
pedagogik inom smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen. | budgeten har man férberett
sig pa prishojningar fér maltidstjanster, sanitetstjanster och sakerhetstjanster.



118

Personalplanen

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 1727 2 147 2235
Antalet anstallda pa viss tid 648 72 75
Antal anstallda totalt 2 375 2219 2310

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 20227 DP 2023 BDG 2024
Antalet barn i olika smabarnspedagogiska tjanster i medeltal per manad:

Kommunal smabarnspedagogik 10 522 10 800 10719 10 855
Privat smabarnspedagogik 2 047 2 200 2 280 2440
Klubbverksamhet 206 200 226 200
Hemvardsstod 3021 3000 3082 23800

Andelen barn som omfattas av smabarnspedago-
giken av samtliga barn i aldern fér smabarnspe-

dagogik ™ 797%  830% 837%  835%
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla
barn i smabarnspedagogik 16,3 % 17,0 % 17,5 % 18,4 %

Barn som omfattas av strukturella stddatgarder

(kommunal smabarnspedagogik) 10.3 % 12,0 % 10.3 % 12,0 %

Driftsutgifter €/barn som anvander tjansten 11 524 11 900 12 057 12 981

") Uppskattning av medeltalet for 2022 till féljd av systembyte.
“) Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt
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Svensksprakiga servicen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 540 589 597 597 606 615 624
Utgifter -13735 -14 626 -15 237 15464 -15851 -16247 -16653
Verksamhetsbidrag -13 195 -14 038 -14 640 14867 -15245 -15632 -16 029

Resultatrikning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 25 25 25

Avgiftsinkomster 375 496 461 461

Understdd och bidrag 141 67 110 110

Ovriga inkomster 24 1 1 1

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 540 589 597 597

Personalkostnader -8 197 -8 564 -9013 -9 240

K&p av kundtjanster -152 -129 -176 -176

Koép av 6vriga tjianster -1795 -1 829 -1 822 -1 822

K&p av interna tjanster -5 0 0 0

Material, fornodenheter

och varor -254 -411 -437 -437

Understdd och bidrag -14 0 0 0

Hyresutgifter -6 -4 -8 -8

Interna lokalhyror -3 308 -3 687 -3779 3779

Ovriga utgifter -6 -1 -1 A1

Utgifter sammanlagt 13735 -14 626 -15 237 -15 464

Verksamhetsbidrag -13 195 -14 038 -14 640 -14 867

Avskrivningar -21 -21 -17 17

Fdrdelning =722 -1 242 0 -1 296

Rakenskapsperiodens

resultat -13 938 -15 301 -14 657 -16 180

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstélla arenden som hor
till svensksprakiga sektionen inom namnden fér fostran och larande. Serviceomradet svarar for att
ordna och utveckla den svensksprakiga smabarnspedagogiken, férskoleundervisningen, grundlag-
gande utbildningen, gymnasieutbildningen och den svensksprakiga utbildningen som handleder for
examensutbildning (Hux) samt ungdomsarbetet. Serviceomradet svarar ocksa fér handledningen
och tillsynen av de laropliktiga. Serviceomradets uppgift ar ocksa att svara for koordineringen av de
svensksprakiga tjansterna pa stadsniva, Svenska kommitténs verksamhet och tvasprakighetsar-
betet. Under verksamhetsaret utreds behovet av och magjligheterna att ordna svensksprakig TEPPO-
utbildning.

Serviceomradet ordnar svensksprakig smabarnspedagogik for barn i aldern fér smabarnspedagogik.
En del av tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas som privat service som stéds med stod for
privat vard och servicesedel. Den svensksprakiga férskoleundervisningen forverkligas som en del
av serviceomradets smabarnspedagogik. Det finns fyra svensksprakiga daghem, Dickursby dag-
hem, Hakansbdle daghem, Timotej daghem och Trollebo daghem.
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Inom serviceomradet finns fyra lagstadier (klasserna1-6): Dickursby skola, Kyrkoby skola, Martens-
dals skola och Vastersundoms skola. Lagstadierna har administrativt sett tva rektorer. Det finns ett
hégstadium (arskurserna 7-9), Helsingfors skola, och ett gymnasium, Helsinge gymnasium.

| huvudstadsregionen ordnas svensksprakig verkstadsverksamhet av Svenska produktionsskolan.
Den svensksprakiga yrkesutbildningen ordnas i Helsingfors av yrkesinstitutet Prakticum. Svenska
Framtidsskolan i Helsingforsregionen uppratthaller Prakticum, dar ocksa Svenska produktionssko-
lan har sin verksamhet. Vanda stad ager 4,7 procent av Svenska Framtidsskolan i Helsingforsreg-
ionen Ab. Genom att vara aktiv i Prakticums styrelse stravar man efter att forbattra institutets verk-
samhetsforutsattningar och utbildningsutbud, sa att allt fler svensksprakiga ungdomar fran Vanda
ocksa hittar en studieplats dar.

Utbildningen som handleder for examensutbildning (Hux) ar en central del av utvidgningen av laro-
plikten. | huvudstadsregionen ordnas svensksprakig utbildning som handleder for examensutbild-
ning av yrkesinstitutet Prakticum i samarbete med de dvriga kommunerna i huvudstadsregionen.

Vanda stad hér ocksa till den samkommun som uppratthaller folkhdgskolan Vastra Nylands folkh6g-
skola. Folkhégskolan erbjuder kortkurser, ettariga studier som férbereder for fortsatta studier och
arbetslivet och ett folkhogskolear fér laropliktiga som omfattas av den utvidgade laroplikten.

Serviceomradets huvudmal

Det svensksprakiga serviceomradets strategiska atgardsprogram baserar sig pa strategin for verk-
samhetsomradet. Serviceomradets strategiska atgarder tjanar stadens svensksprakiga invanare,
oberoende av kén och bostadsomrade. Nar de strategiska atgarderna for verksamheten utformades
for serviceomradet beaktades kundernas dnskemal pa olika satt.

De strategiska prioriteringarna for serviceomradet ar féljande: vi arbetar tillsammans for att framja
valfarden, gor det majligt for alla att na sin fulla potential, framjar larande genom att starka den
livslanga nyfikenheten och stéder barns och ungas sprakliga utveckling.

Den strategiska prioriteringen varierar fran lasar till Iasar. Prioriteringen under lasaret 2023-2024
ligger pa barns och ungas sprakliga utveckling, som bland annat omfattar S2-undervisning (svenska
som andrasprak) samt utveckling av ungdomsarbetet. Under lasaret 2024—2025 ar prioriteringen att
framja larandet genom att starka livslang nyfikenhet. Genomférandet av de strategiska prioritering-
arna och utvecklingen av verksamheten foljs regelbundet upp inom serviceomradet genom en per-
sonalenkat. Stodatgarderna for larandet utvecklas ambitiost med beaktande av eventuella riksom-
fattande riktlinjer.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Under 2024 utarbetas en pedagogisk plan och en behovsutredning for ett finsk- och svensksprakigt
daghem inom projektet Kaskela .

Alla grundskolor i Vanda tar i bruk den digitala serviceplattformen DigiOne for larande och utbildning
under hosten 2024. Ibruktagandet av det nya systemet innebar bade férandringar i verksamheten
och att man maste lara sig anvanda nya system bade i skolor och i férvaltningen

De svensksprakiga grundskolorna deltar i det riksomfattande projektet SKY, vars mal ar att minska
och férebygga franvaro och skapa en positiv verksamhetskultur som stoder elevens hangivenhet till
skolan. Darfor finns planer pa att 6ka antalet lektioner i emotionella fardigheter och social kompetens
i den svensksprakiga grundlaggande utbildningen. Programmet School Day tas i bruk fér att folja
elevernas valbefinnande.

Fullmaktigestrategin syftar till att forbattra elevernas inldrningsresultat inom den grundlaggande ut-
bildningen sarskilt nar det galler Iaskunnighet och matematik. Tillaggssatsningen for att forbattra
inlarningsresultaten inom den grundlaggande utbildningen ar att Iagga till en lektion i modersmal och
en i matematik i timférdelningen for forsta och andra arskursen fran och med lasaret 2023-2024.
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Nya screeningar har tagits i bruk for att mata lasfardigheterna och de matematiska fardigheterna i
klasserna 2/3 och 7.

Helsingfors stad har ingatt ett nytt avtal om handikappundervisning. Serviceomradet har ett storre
ansvar an tidigare for att sjalv ordna undervisning fér barn som behéver kravande sarskilt stoéd Detta
kraver tillaggsresurser for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogi-
ken.

Tvasprakighetsprogrammet reviderades i bérjan av ar 2022, sa att det stéder fullmaktigeperiodens
strategi och justitieministeriets nationalspraksstrategi. Malen i tvasprakighetsprogrammet forverkli-
gas pa fyra ar och varje ar avges en rapport om verksamheten. Serviceomradet samordnar férverk-
ligandet av malen for tvasprakighetsprogrammet. Matarna har utvecklats 2023, vilket framjar upp-
féljningen av malen. Verksamhetsomradena svarar for att malen for tvasprakighetsprogrammet for-
verkligas och avlagger rapport till ndmnderna och stadsstyrelsen.

Daghemmet inom projektet Martensdals bildningsrum blir fardigt 2024. Ombyggnaden av skolan
fortsatter.

Personalplanen

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 120 150 152
Antalet anstallda pa viss tid 69 21 20
Antal anstallda totalt 189 171 172

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Barn i kommunal smabarnspedagogik 301 300" 300 300
Barn i privat smabarnspedagogik - - 55 56
Barn i forskoleundervisning 80 64 75 68
Antalet elever i svensksprakig grundskola 722 721 722 710
Driftsutgifter euro/elev 10799 11 021 11 754 -
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 53 % 58 % 58 % -
Rumsm?/elev 137 137 13,7 13,9
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 15,7 15,7 15,7 15,4

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymna-
sium, yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnads-
undervisning av dem som fatt avgangsbetyg fran

grundskolan, % 100 % 100 % 100 % 100 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddags-

verksamheten 125 128 145 125
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 155 158 160 162
Driftsutgifter euro/studerande 8 410 8 337 8 858 -
Rumsm?/gymnasiestuderande 8.4 8,2 8,1 8,0

") Uppskattning av medeltalet for 2022 till foljd av systembyte.
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Utbildningen pa andra stadiet

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 3495 1926 1157 1157 1175 1193 1212
Utgifter -69 194 -73412 -75 562 -76 236 -78 080 -80032 -82033
Verksamhetsbidrag  -65 699 -71 486 -74 405 -75079 -76906 -78839 -80 821

Resultatrikning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 728 450 449 449

Avgiftsinkomster 40 0 0 0

Understdd och bidrag 2376 1302 603 603

Ovriga inkomster 218 94 25 25

Interna inkomster 133 80 80 80

Inkomster sammanlagt 3495 1926 1157 1157

Personalkostnader -42 094 -42 931 -44 995 -45 670

K&p av kundtjanster -48 -9 -9 -9

Koép av 6vriga tjianster -7107 -7 127 -6 869 -6 869

K&p av interna tjanster -233 -27 -27 -27

Material, férnddenheter

och varor -3 513 -6 079 -5 696 -5 696

Understdd och bidrag -106 -33 -50 -50

Hyresutgifter -1 388 -1 288 -1 205 -1 205

Interna lokalhyror -14 454 -15 701 -16 506 -16 506

Ovriga utgifter -251 -218 -203 -203

Utgifter sammanlagt -69 194 -73 412 -75 562 -76 236

Verksamhetsbidrag -65 699 -71 486 -74 405 -75 079

Avskrivningar -419 -253 -339 -339

Fdrdelning -4 514 -7 207 0 -8 057

Rakenskapsperiodens

resultat -70 632 -78 946 -74 745 -83 475

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet svarar for ordnandet av den finsksprakiga gymnasi-
eutbildningen och yrkesutbildningen. | Vanda finns fem finsksprakiga daggymnasier, tva vuxengym-
nasier och Vanda yrkesinstitut Varia. Utbildningen pa andra stadiet ger allmanna fardigheter for fort-
satta studier vid universitet, yrkeshdgskolor.

Gymnasieutbildningens uppgift ar att starka en bred allmanbildning. Kunskaperna och fardigheterna
som inhamtats i gymnasiet pavisas genom avgangsbetyget fran gymnasiet, studentexamensbety-
get, gymnasiediplom och andra prestationer. Utgifterna for gymnasieutbildningens uppgiftsomrade
omfattar férutom gymnasierna ocksa administrativa ledarskaps- utvecklings-, planerings- och bered-
ningsuppgifter fér hela andra stadiets utbildning.

Vanda yrkesinstitut Varia forverkligar grundldggande yrkesutbildning i enlighet med sitt tillstand att
anordna utbildning, i nara samarbete med arbetslivet i omradet. | Varia ordnas yrkesutbildning foér
ungdomar, vuxna och organisationer inom flera olika omraden. Utbildningsutbudet omfattar bland
annat grundexamina, yrkes- och specialyrkesexamina, laroavtalsutbildning, arbetskraftsutbildning
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samt utbildningar for kort och tillstand. Utgangspunkten for verksamheten ar efterfragan, arbetslivets
behov, kundorientering och ett natverksbaserat verksamhetssatt.

Utbildning som handleder fér examensutbildning (Hux) ordnas administrativt vid yrkesinstitutet Va-
ria.

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet ansvarar ocksa for utvecklingen av servicenatet pa
andra stadiet, for laroanstalternas arbets - och naringslivssamarbete och hégskolesamarbetet samt
for styrningen och dvervakningen av laroplikten efter den grundlaggande utbildningen.

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet samarbetar 6ver gréanserna for verksamhetsomra-
dena for att framja sysselsattningen med beaktande av valfardsomradets behov av kompetensut-
veckling inom valfardsomradet.

Serviceomradets huvudmal

De centrala malen for serviceomradet for utbildning pa andra stadiet 2024 ar att utveckla flexibla
larstigar, utveckla stodet for larande med beaktande av i synnerhet flersprakiga studerandes behov
av stdd och starka de studerandes och personalens arbetshalsa samt starka det goda ledarskapet
och tillrackliga ledningsresurser. Samtidigt framjas multiprofessionellt samarbete och utbildning fér
att stddja elever som hoppar av skolan, utvidgas arbetshandledarnas kompetens for att stddja ele-
vernas fardigheter i livshantering.

Fér gymnasiernas och Varias studerande utvecklas nya flexibla studievagar genom servicedesign
baserad pa strategin, dvs. utveckling som utgar fran studerandenas behov. Malet ar att den stu-
derande ska kunna utnyttja undervisningsutbudet éver granserna mellan laroanstalterna och dari-
genom fa en starkare grund for arbetslivet och fortsatta studier.

Stodatgarderna for larandet utvecklas med beaktande av eventuella riksomfattande riktlinjer och
tillgangliga resurser. Sprak- och kulturmedvetenheten 6kas genom att lararnas kompetens starks.
Som stdd for atgarderna for utveckling inom stodet for larande samlas det in uppgifter om segregat-
ion. Vid resursfordelningen beaktas antalet flersprakiga studerande.

Studerandenas valbefinnande starks genom att fasta uppmarksamhet vid det gemensamma val-
fardsarbetet, méten i vardagen och den vaxelverkan som sker i ldroanstalternas vardag. De stu-
derandes delaktighet starks genom att studerandekarsverksamheten utvecklas med beaktande av
laroanstalternas sardrag.

Inom serviceomradet framjas mangprofessionellt samarbete och utbildning fér att stédja dem som
hoppar av skolan, utvidgas arbetshandledarnas kompetens for att stddja studerandenas fardigheter
i livshantering och méjliggdrs snabb tillgang till vard tillsammans med intressegrupper nar elevens
halsoskal utgoér en utmaning for larandet eller studierna.

Tillsammans med naringstjansterna ar malet att snabbt fa de kunder som behdver kompetenstjans-
ter att delta i utbildning, sa att de darigenom hittar en vag in i arbetslivet. Som ett samarbete mellan
naringstjansterna, Varia och sysselsattningsservicen gors prognostiseringsarbete om féretagens
och den offentliga sektorns arbetsgivares behov och pa sa satt sakerstalls allt smidigare vagar in i
arbetslivet. | Varia anstalls en arbetslivssamordnare for att effektivisera sysselsattningen av utexa-
minerade, framja laroavtalsutbildningen, starka prognostiseringsarbetet och stddja arbetslivssamar-
betet mellan Varia och arbetsgivarna.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Man stravar efter att framja utvecklingen av servicenatet for utbildning pa andra stadiet enligt tidta-
bellen. Veckal byggs under aren 2023—-2025, byggandet av Aviapoliksen lukio inleds och planeringen
av Dickursby kompetenscampus fortsatter. Utdver detta stravar man efter att ta i bruk tillfalliga lokaler
sa att gymnasiernas nybdrjarplatser kan utdkas pa behovsbasis innan nybyggnaderna vid Aviapo-
liksen lukio och Dickursby kompetenscampus blir fardiga.
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Enligt visionen och de strategiska prioriteringarna for utbildningen pa andra stadiet mojliggors flex-

ibla studievagar pa andra stadiet 6ver laroanstalternas granser.

Arbets- och naringsbyrans tjanster 6verfors pa stadens ansvar 1.1.2025. | Varia férbereder man sig
pa andringen under 2024 i samarbete med stadens 6vriga verksamhetsomraden. Den akuta bristen
pa arbetskraft inom flera branscher forutsatter nya utbildningslésningar. Till exempel arbetskraftsin-
vandring kraver nya utbildningsmodeller, samarbete med kompetenscentret for invandrare och bland
annat sprak- och kulturmedveten kompetens av personalen. Varias samarbete med foéretagen starks
for att 6ka antalet laro- och utbildningsavtalsplatser. Kvaliteten pa yrkesutbildningen starks. Under
2024 utreds vilken kompetensgaranti Varia kan inféra for studerande som avlagger grundexamen
inom yrkesutbildningen. Behovet av och finansieringen for att 6ka den Hux-utbildning som erbjuds

vuxna personer utreds.

Personalplanen

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda
Antalet anstallda pa viss tid
Antal anstallda totalt

518
195
713

542
141
683

555
140
695

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-

det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024
Gymnasieutbildning
Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3 658 3712 3 691 3792
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasi-
erna/gymnasium, medeltal 732 742 738 758
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med
examen som mal 242 237 250 250
Antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 2,2% 6,8 % 4,5 % 4,5 %
Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla
utexaminerade, % (daggymnasier) 831% 880% 88,0 % 90,0 %
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,35 1,34 1,36 1,36
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 7 086 7615 8 293 8 560
Rumsm?/elev (daggymnasier) 7.5 7,3 7,4 7,3
Yrkesutbildning
Examensinriktade nybdrjarplatser i den gemen-
samma antagningen for den arsklass som gar ut
grundskolan 37%  35% 41 % 40 %
Ant. studerandeér enligt mal faststallt av ministeriet 100 % 100 % 100 % 100 %
Driftskostnader euro/studerandear (yrkesutbild-
ningen totalt) 10425 11540 11 584 11 706
Rumsm?/studerandear 13,5 13.8 13,5 13,3
Procenten av de studerande under 20 ar som av-
lagger grundexamen och avbryter sina studier vid
Varia _ _ 8% 8 %
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STADSKULTUR OCH VALFARD

Ansvarig: Riikka Astrand

Verksamhetsorgan: Namnden for stadskultur och
vélfard
Ordférande: Sirkka-Liisa Kahara

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
1000 euro
Stadskulturen
Inkomster 10 376 11 595 11120 11120 11288 11458 11631
Utgifter =711 775 -77 753 -83 580 -85235 -86259 -88416 -90626
Verksamhetsbidrag  -61 399 -66 158 -72 461 74116 -74972 -76958 -78 995
Stadskultur bruttoenheterna
Inkomster 9 045 10 227 9752 9 752 9899 10049 10200
Utgifter -66 405 -72 209 -77 673 79301 -80176 -82181 -84235
Verksamhetsbidrag  -57 360 -61 982 -67 922 -69549 -70277 -72132 -74035

Effekterna av 16neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reserv inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Uppgérelsen innehdll lokala pos-
ter som delas ut 2023, vars inverkan har foérdelats pa verksamhetsomradena i samband med stads-
direktorens budgetforslag. For verksamhetsomradet for stadskultur och valfard var effekten av de
lokala posterna 575 000 euro.

Resultatrakning

BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

K&p av kundtjanster
Kdp av dvriga tjanster
Kdp av interna tjanster
Material, férnédenheter
och varor

Understdd och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

-2 902
-4 524
=127
-24 368

-66 405
-57 360
-4 572
-3122

-65 054

878

6 234
2434
559

121

10 227
-28 831
-1

-7 368
-17

-3 700
-4 537
-739
-26 913
-104
-72 209
-61 982
-4 730
-5 188

-71 900

697

6 022
2390
529
113
9752
-30 562
-1

-0 358
-17

-4117
-4 537
-795
-28 182
-107
=77 673
-67 922
-5200

-73 122

697

6 022
2390
529
113
9752
-31 609
-1

-9 358
-17

-4 217
-5 017
-795
-28 182
-107
-79 301
-69 549
-5 206
-4 982

-79 737
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Underst6d och Hyresutgifter 801 Interna lokalhyror
bidrag 5 019 | /29419

Material,

férnédenheter och
varor 4 367
Kop av interna/
tjanster 17
Kop av 6vriga/

tjanster 9 626

Ovriga utgifter 132

Personalkostnader
Kop av kundtjanster 35 854

1

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard har som uppgift att bereda och verkstalla de aren-
den som hor till ndmnden for stadskultur och valfards behérighet. Verksamhetsomradet svarar for
att ordna stadens tjanster for livslangt larande, kultur- och biblioteksservice, idrotts- och motionsser-
vice samt ungdoms- och samverkansservice.

Varen 2023 utarbetades en omvarldsanalys fér verksamhetsomradet utgéende fran Sitras megat-
render, de vdxande utmaningarna i fraga om valfard och demokrati, digitaliseringen samt férsam-
ringen av det ekonomiska laget och naturens béarkraft. Aven om den snabba befolkningsdkningen
och den 6kade mangfalden innebar fler utmaningar for serviceproduktionen kan de ocksa utgora
framgangsfaktorer for staden, om de skots pa ett kontrollerat satt. Darfor vill verksamhetsomradet
vara en aktiv aktor nar det galler att utveckla bostadsomradenas livskraft, motarbeta segregation
och dka upplevelsen av delaktighet.

Verksamhetsomradenas tjansters betydelse for integrationen, hanteringen av samhalleliga utma-
ningar och uppréatthallandet kristaligheten kan komma att 6ka. Stadskulturens verksamhetsomrades
tjanster har ett starkt samband med den valfard som manniskor upplever. Motionsprogrammet stra-
var efter att 6ka den fysiska aktiviteten bland annat genom att frdmja uppkomsten av attraktiva mot-
ionsmiljder. Stadskulturen har ocksa en viktig roll nar det galler att skapa en mer positiv stadsidentitet
med hjalp av olika evenemang och tjanster. Stadskulturen okar livskraften och sakerheten: Stads-
centrumen i Vanda byggs till trivsamma, attraktiva, aktiva och mangsidiga bostadsomraden. Evene-
mangen under Vandas 50-arsjubileum produceras for alla bostadsomraden.

Stadskulturen kan starka medborgasamhallet genom sin verksamhet och svara pa manniskornas
behov av gemenskap och delaktighet. Nya former av partnerskap och samarbete betonas. Digitali-
seringen (automatisering, effektiv anvandning av lokaler, e-tjanster osv.) forbattrar tjansternas till-
ganglighet.

Stadsmiljon férandras i och med att invandrarbefolkningen 6kar och befolkningen aldras. Férand-
ringen stoder en pluralistisk stadsbild men forutsatter medvetna val nar verksamheterna och resur-
serna riktas. Verksamhetsomradets tjanster stdder en verksamhet som bygger pa samhdérighet och
interaktion. De starker mangfalden och ger fardigheter att agera aktivt i samhallet. Genom tjansterna
bekédmpas ensamhet och ojamlikhet pa ett effektivt satt. Det mangsidiga finansieringsunderlaget
sporrar och uppmuntrar till innovativitet och férmaga till fornyelse. Genom tillaggsresurser astad-
kommer man nya lésningar och utfér utvecklingsarbete.

Verksamhetsomradets huvudmal
Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard har en viktig roll nar det galler att forverkliga full-

maktigeperiodens strategiska mal. Som stdd for fullmaktigeperiodens strategi har man utarbetat en
egen strategi for verksamhetsomradet som de effektivitetsmal som valts inriktar sig pa fram till 2030.
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Verksamhetsomradet svarar for tva av fullmaktigeperiodens strategiteman: Ett socialt hallbart Vanda
och Ett Vanda som stérker valfarden.

Den ekonomiska balansen tryggas genom kostnadseffektiva lokalitetsldsningar. For att 6ka stadens
livs- och attraktionskraft samt férmaga att halla manniskor kvar i staden O0kas antalet evenemang
och deras omradesekonomiska effekter framfor allt genom att invanarnas och partneraktérernas
verksamhetsmdjligheter framjas, till exempel genom att bygga evenemangsfaciliteter. Avsikten ar att
utdver antalet evenemang ocksa Oka antalet personer som deltar i evenemangen. Vandas sarskilda
mal ar att vara en barnvanlig stad och verksamhetsomradet forbinder sig till att framja centrala mal
i den nationella barnstrategin, som barns och ungas delaktighet och bedémningen av hur olika beslut
paverkar barnen. For att framja invanarnas valbefinnande och halsa utékas sarskilt de hobbymdjlig-
heter med lag troskel som ar avsedda for kommuninvanare i en utsatt position och férbattras dessas
tillganglighet, bland annat genom projektet Hobbyernas Vanda och genom att genomféra handlings-
programmet for positiv sarbehandling.

Manniskor i en utsatt position beaktas sarskilt i arbetet med att minska ensamheten. Halsan och
valbefinnandet hos utsatta grupper framjas i staden bland annat genom att stddja organisationsverk-
samheten, utveckla mdjligheterna till hobbyer med lag tréskel, invanarlokalverksamheten och rad-
givningen om levnadsvanor. Malet ar att framja valbefinnande och hélsa och att férbattra stadens
livs- och attraktionskraft samt férmaga att halla manniskor kvar i staden.

Verksamhetsomradet svarar for stadens organisationssamarbete. Det elektroniska systemet for att
ansOka om understdd har fornyats och stddmodellen fér organisationernas lokaler fornyas. Organi-
sationer och lokala aktorer bjuds in att delta i genomférandet av evenemangen under Vanda jubile-
umsar.

De viktigaste investeringsprojekten ar utvecklingen av Hanabéle trask, Myrbacka stadskulturhus och
vuxenutbildningsinstitutet i Myrbacka, EImo simhall, idrottshallen i norddstra Vanda, ombyggnaden
av Hakansbodle gards huvudbyggnad samt ombyggnaden av Fernissan.

Verksamhetsomradet valjer varje ar ett temaserviceomrade som stoder valbefinnandet. Temaser-
viceomradet synliggors for kommuninvanarna under aret huvudsakligen med hjalp av information
och marknadsféring och dess verksamheter utvecklas tillsammans med invanarna. Ar 2024 ar te-
maserviceomradet idrotts- och motionstjanster och 2024 far stadsborna bekanta sig med malen for
motionsprogrammet och alla verksamhetsomraden engageras for sin del i framjandet av atgarderna.

Temat for verksamhetsomradet for stadskultur och valfards genusmedvetna budgetering ar fritids-
aktiviteter. Féremal for granskningen ar de fritidsaktiviteter som staden erbjuder och stdder, deras
antal, kvalitet, férdelningen av hobbymdjligheterna enligt omrade, malgrupperna, de faktiska majlig-
heterna att delta och resurseringen nar det galler verksamheten. Under temat sakerhet granskas
goda relationer mellan olika befolkningsgrupper.

Naturens och husdjurens betydelse fér manniskors valbefinnande beaktas genom att framja hobbyer
och motion som anknyter sig till djur och natur. Behandlingen av fragor som galler djurens valbefin-
nande och agarens ansvar fortsatter i invanarverksamheten, olika evenemang, ungdoms- och klubb-
verksamheten och vuxenutbildningsinstitutets kursutbud. Detta syns t.ex. i utvecklingen av utbudet
av naturmotion som en del av Daghemmet i rorelse, Skolan i rérelse och studieverksamheten i ro-
relse samt i urvalet av klubbar i Hobbyernas Vanda. | invanarlokalerna och biblioteken kan man
ordna olika temadiskussioner om naturen och sallskapsdijur.

Verksamhetsomradet intensifierar samarbetet med stadsmiljon, sarskilt i fraga om olika idrottsplatser
samt idrotts- och motionslokaler.

Personalplan
BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 552 586 634
Antalet anstallda pa viss tid 180 309 306
Antal anstallda totalt 732 895 940

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.
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Namnden for stadskultur och valfard

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -64 -80 -110 -110 -113 -116 -118
Verksamhetsbidrag -64 -80 -110 -110 -113 -116 -118

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -54 -65 -65 -65

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -8 -15 -45 -45

K&p av interna tjanster -1 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter -1 0 0 0

Utgifter sammanlagt -64 -80 -110 -110

Verksamhetsbidrag -64 -80 -110 -110

Avskrivningar 0 0 0 0

Fdrdelning 64 80 0 110

Rakenskapsperiodens

resultat 0 0 -110 0

Verksamhetsbeskrivning

Namnden for stadskultur och valfard svarar for att ordna stadens tjanster for livslangt larande, kultur-
och biblioteksservicen, idrotts- och motionsservice samt ungdoms- och samverkansservice. Namn-
den for stadskultur och valfard beslutar ocksa om fordelningen av stadens understod.

For uppgiftsomradet har reserverats anslag for namndes utgifter. Namnden sammantrader varje
manad antingen i Vanda stadshus som man traditionellt gjort eller pa olika platser runt om i staden.
Ar 2024 gér namnden denna fullmaktigeperiods studieresa till Holland.

Vid namndens méten, evenemang och resor bekantar sig namnden utbver sin egen agenda ocksa
med stadens interna verksamhet och intressegruppernas presentationer samt i man av mojlighet
med andra kommuners forvaltning, verksamhetsmodeller och ndmnders verksamhet.

Saval namnden for stadskultur och valfard som stadsrumsnamnden ska under nasta ar férelaggas
en utredning med atgarder for att avhjalpa de problem som upptéackts vid byggandet av idrottsplatser.
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Gemensamma tjanster

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 693 745 745 745 756 767 779
Utgifter -4 201 -3948 -4728 4804 -4924 5047 -5174
Verksamhetsbidrag -3 508 -3 204 -3 984 4060 -4169 -4280 -4395

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 597 700 700 700

Ovriga inkomster 96 45 45 45

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 693 745 745 745

Personalkostnader -2 336 -2 066 -2 421 -2 497

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -834 -725 -1 039 -1 039

K&p av interna tjanster -11 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -39 -221 -249 -249

Understdd och bidrag -58 0 0 0

Hyresutgifter -14 -18 -22 -22

Interna lokalhyror -908 -919 -997 -997

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -4 201 -3 948 -4 728 -4 804

Verksamhetsbidrag -3 508 -3 204 -3 984 -4 060

Avskrivningar 0 0 0 0

Fdrdelning 1467 1931 0 2 866

Rakenskapsperiodens

resultat -2 040 -1272 -3 984 -1 194

Verksamhetsbeskrivning

Till gemensamma tjanster inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard hor verksamhets-
omradets ledning och gemensamma tjanster. Enheten fér gemensamma tjanster bestar av sakkun-
niga som sorjer for den ekonomi- och férvaltningsservice, planering och utveckling, information samt
marknadsforing av tjanster som koncentrerats till verksamhetsomradet. Specialuppgifterna fér stads-
kulturens gemensamma tjanster ar koordinering av beredningen av organisationssamarbetet och
understoden, administration av verksamheten i organisationslokalerna, samordning av paverkans-
organens verksamhet och pa stadsniva sakkunnigarbete som galler delaktighet och samordning av
delaktighetsarbetet.

| de gemensamma tjansterna inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard ingar bland an-
nat samordningen av de strategiteman som verksamhetsomradet ansvarar for "Ett socialt hallbart
Vanda” och "Ett Vanda som starker valfarden”, lagstadgade uppgifter som géller framjande av val-
fard och halsa, genomférande av projektet Hobbyernas Vanda samt foérvaltningen av Hanabdle
trasks omréade.
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Serviceenhetens huvudmal

Gemensamma tjanster producerar de stodtjanster for serviceomradena, stadens ledning och be-
slutsfattande som centraliserats till verksamhetsomrade. Enheten utvecklar gemensamma proces-
ser och praxis inom verksamhetsomradet och ser till att samarbetet och de gemensamma malen
uppnas.

Under 2024 genomfdrs programmet for positiv sarbehandling och framjas programmets modell for
kunskapsledning. De strategiska malen i valfardsplanen 2023-2025 utgdrs av att framja Vandabor-
nas valfard och minska valfardsskillnaderna, starka trygghetskanslan och sakerstalla smidiga tjans-
ter tillsammans med valfardsomradet och andra samarbetspartner. En viktig uppgift ar att sakerstalla
strukturerna for framjandet av valfard och halsa samt ett smidigt samarbete i granssnittet med val-
fardsomradet. Det svensksprakiga serviceomradet deltar i arbetet for att framja halsa och valfard sa
att det blir en enhetlig helhet. Staden fortsatter det férebyggande arbetet for att eliminera bostads-
I6sheten. | och med valfardsomradesreformen betonas alltmer tanken pa att kommunens valfards-
arbete utférs inom alla verksamhetsomraden — valfard ar inte bara en fraga for valfardsomradet. Att
synliggora detta ar ocksa ett mal for valfardsarbetet. Samarbetet med skolorna 6kas malmedvetet i
fraga om férebyggande rusmedelsfostran genom att det bjuds in erfarenhetsexperter i arbetet och i
synnerhet till att besdka arskurserna 7-9 i grundskolan samt laroanstalter pa andra stadiet.

Enheten samordnar och framjar verksamhetsomradets spetsprojekt Myrbacka stadskulturhus och
Hanabdle trask.

Stadens férnyade system for ansékan om understdd ar i bruk. Stédmodellen for organisationernas
lokaler fors till beslutsfattande.

Invanarnas mojligheter att delta och paverka utvecklas och samordnas pa hela stadens niva och
Delaktighetsteamet verkar som beredare for samordningsgruppen for delaktighet.

Malen och atgarderna i programmet Delaktig i Vanda framjas i samarbete med alla verksamhetsom-
raden och verksamhetsomradenas delaktighetsplaner uppdateras. Enheten ordnar hogklassiga och
mangsidiga tillstéllningar, dar invanarna far méta tjansteman och paverka stadens utveckling. Méj-
ligheterna att paverka med lag troskel forbattras genom att aktivt utveckla den elektroniska delaktig-
hetsmiljén, utbilda stadens anstallda och utveckla nya kanaler for deltagande.

Genom information och marknadsforing stéds arbetet med att nd verksamhetsomradets mal. Inva-
nare som inte anvander digitala tjanster beaktas ocksa. | stadens kommunikation, inklusive enkéter,
beaktas tillganglighet, 1attlast sprak, kommunikation via flera kanaler och flersprakighet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Verksamheten Hobbyernas Vanda fortsatter och starks under lasaret 2023-2024. Avgiftsfria och
hégklassiga hobbytimmar som baserar sig pa barns och ungas énskemal ordnas vid alla Vandas
grundskolors verksamhetsenheter eller i deras omedelbara narhet, genast efter skoldagen. Verk-
samhetsmodellen mojliggér en hobby for cirka 5 000 barn och unga under respektive termin genom
att forverkliga nastan 400 olika hobbygrupper for olika aldersklasser. Hobbyernas Vanda framjar
ocksa den uppstkande hobbykompisverksamheten och kommer under den kommande terminen att
intensifiera samarbetet sarskilt med elevvarden och andra yrkesgrupper som ar verksamma i sko-
lorna. Verksamheten ar en del av det riksomfattande Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet och
samarbetar aktivt i riksomfattande natverk med andra kommuner.

Nar det galler utvecklingen av servicenatet ar de viktigaste projekten som samordnas av enheten
utvecklandet av Hanabdle trasks natur- och rekreationsomrade och den behovsplanering for institut-
huset som inleds inom projektet Myrbacka stadskulturhus.

| spetsprojektet Hanabdle trask utvecklas rakningen av antalet besdkare i omradet och uppféljningen
av hallbarheten. Malet ar att ga over till en férvaltningsmodell dar forvaltningen och ledningen av
servicen vid Hanabdle trask koncentreras till verksamhetsomradet for stadskultur och vélfard och
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fastighetsledningen till stadsmiljons verksamhetsomrade. Av nybyggnadsprojekten inleds byggan-
det av ett infotak, en allman toalett och tva nya rokbastur samt en omkladningsbyggnad. Darefter ar
det hyresutrymmena och hyreskatan som star pa tur. Nar det galler landskapsbyggande inleds byg-
gandet av en tillganglig badplats och planeringen av en strandled som gar runt sjén och dar man
kan ga tillgangligt nar marken inte ar frusen. Som en del av Vandas 50-arsjubileum ordnas vid Ha-
nabole trask skogshotellet Sov en natt utomhus.

Inom projektet Myrbacka stadskulturhus inleds en behovsplanering som omfattar stadskulturhuset
och instituthuset som helhet. Nar Myrbacka centrum utvecklas sérjer man for att det ordnas fritids-
tjanster i omradet.

Samarbetet mellan organisationerna intensifieras och kommunikationen effektiviseras. Ett nytt
elektroniskt system for ansékan om understdd tas i bruk. Reformen av stédmodellen fér organisat-
ionernas lokaler framjas med malet att skapa en enhetlig, transparent och tillganglig stddform.

Den forsta processen for invanarsamverkan pa stadsniva i den deltagande budgeteringen som ut-
vidgas utifran programmet Delaktig i Vanda slutfors 2024 och genomférandet av utvalda projekt
inleds. Invanarna tas med i planeringen och beredningen av stadens verksamhet genom att utveckla
den elektroniska delaktighetsmiljon, delaktighetstelefonen och invanarrddsverksamheten. Dessu-
tom satsar man pa att anvanda dialogiska metoder.

Paverkansorganens (handikappradet, aldreradet, ungdomsfullmaktige, svenska kommittén och de-
legationen for mangkulturfragor) effektivitet utvecklas genom att deras representativitet starks, sa att
verksamhetsorganen allt battre kan beakta aspekterna hos hela den malgrupp som de represente-
rar. Effektiviteten 6kas ocksa genom att samordningsrollen, de administrativa processerna och kom-
munikationen utvecklas for att battre f& fram verksamhetsorganens synvinklar. Samarbetet med
verksamhetsomradet for fostran och larande férbattras, sa att de svensksprakiga tjansterna beaktas
som en helhet inom bada verksamhetsomradena.

Informationen inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard stéder verksamhetsomradets
strategi, starker Vanda stads varuméarke och hjalper Vandaborna att hitta de fritidstjanster som in-
tresserar dem. Informationen har som mal att na kommuninvanarna pa bred front och via flera ka-
naler och att engagera dem i att f6lja innehallet i informationen. Samarbetet med serviceomradena
starks bade i informationen och i marknadsféringen av tjanster. Som stéd for arbetet utarbetas fill-
sammans en mer heltickande informations- och marknadsféringsplan fér verksamhetsomradet. Ar
2024 syns jubileumsaret Vanda 50 ar starkt i verksamhetsomradets information.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 25 25 31
Antalet anstallda pa viss tid 5 6 5
Antal anstallda totalt 30 31 36

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Anstallda inom stadskulturens gemensamma tjans-

ter/anstéllda inom verksamhetsomradet % 3.4 3.4 3,2 3,3
Upplevd tillfredsstallselse med mojligheterna att

delta och paverka i kommunen (medeltal mellan 1—

5) " 3,2 - - .
Andelen som ar néjda med mdjligheterna att delta

och paverka ™ - 38 37 39

) Nyckeltalet rapporteras fram till slutet av ar 2021.
™) Nytt nyckeltal 1.1.2022 som fas fran kommuninvanarenkatens resultat (ersatter det tidigare nyckeltalet).
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16 33

Kultur- och biblioteksservicen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 511 472 472 472 479 487 494
Utgifter -16 962 -18 297 -20 936 -21317 -21542 -22081 -22633
Verksamhetsbidrag  -16 451 -17 824 -20 463 -20 844 -21063 -21594 -22139

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 18 12 12 12

Avgiftsinkomster 82 184 184 184

Understdd och bidrag 194 85 85 85

Ovriga inkomster 189 191 191 191

Interna inkomster 28 0 0 0

Inkomster sammanlagt 511 472 472 472

Personalkostnader -7 666 -8 145 -8 845 -8 926

K&p av kundtjanster -2 -1 -1 -1

K&p av dvriga tjanster -2 452 -2 227 -3070 -3 070

Kép av interna tjanster -5 -1 -1 -1

Material, férnédenheter

och varor -1 345 -1 832 -2 096 -2 196

Understdd och bidrag -1142 -1 267 -1 247 -1 447

Hyresutgifter -142 -139 -139 -139

Interna lokalhyror -4 207 -4 682 -5 533 -5 533

Ovriga utgifter -2 -4 -4 -4

Utgifter sammanlagt -16 962 -18 297 -20 936 -21 317

Verksamhetsbidrag -16 451 -17 824 -20 463 -20 844

Avskrivningar -625 -914 -1163 -1 163

Fordelning -1194 -1 846 0 -1 814

Rakenskapsperiodens

resultat -18 270 -20 584 -21 626 -23 821

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och biblioteksservicen ar en sakkunnigorganisation inom konst, kultur, historia och I&askun-
nighet. Kultur- och biblioteksservicen ansvarar for de kulturfunktioner, genom vilka man framjar den
lokala och regionala livskraften, den internationella verksamheten, den kulturella vaxelverkan, en
likvardig tillgang till konst och kultur och en mangsidig anvandning av dessa. Kultur- och biblioteks-
servicens serviceomrade uppratthaller och utvecklar Vandabornas majligheter till psykiskt och inne-
hallsrikt valbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap och starker invanarnas roll som sjalvstan-
diga kulturaktorer.

De tjanster som kultur- och biblioteksservicen erbjuder ar avsedda for alla Vandabor och nar olika
befolkningsgrupper i stor omfattning. Serviceomradets verksamheter framjar bland annat multilitte-
raciteten och kulturens tillganglighet.

Stadskulturen férandras i och med att invandrarbefolkningen dkar, befolkningen aldras och antalet
barnfamiljer 6kar. Forandringen stdder en pluralistisk stadsbild men férutsatter medvetna val nar det
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galler att rikta verksamheterna och resurserna ratt. Differentieringen mellan omradena kan ocksa
hindras effektivt med hjalp av kultur.

Serviceomradets huvudmal

Enligt kultur- och biblioteksservicens vision ar Vanda en modig och levande kulturstad med egen
karaktar, dar gladje och dkta samarbetsanda férenas.

Vanda kulturprograms riktlinjer 2021-2030 styr malinriktat den gemensamma verksamheten mot
kulturella mal. Kulturservicens allmanna mal ar en estetisk och stimulerande stadsmiljo, dar en le-
vande stadskultur och blomstrande stadscentra ar en del av den egna hemortsidentiteten. Konst,
historia och stadsevenemang syns i stadsbilden och manniskornas vardag, som mangsidigt samar-
bete och delaktighet. Vid sidan av kommersiella och stora evenemang ordnas mangsidigt kultureve-
nemang med lag tréskel som stadsborna engageras i.

De centrala malen for budgetperioden tjanar forverkligandet av stadens strategi och livskraftspro-
gram. Ett effektivitetsmal for verksamhetsomradet for stadskultur och valfard ar att de stora evene-
mangen ska ge staden livskraft.

Vanda blev stad 1.1.1974. Vandas jubileumsar firas av hela stadsorganisationen och i alla storom-
raden under temat "Hemma i Vanda". Jubileumsaret genomfors tillsammans med stadsborna, sta-
dens aktorer och samarbetspartner. Jubileumsaret utformas till en invanarorienterad, gemensam,
flersprakig och inkluderande fest for alla stadsbor. Viktiga mal fér verksamheten under jubileumsaret
ar forutom att gora tillsammans och vara inkluderande ocksa bl.a. ett intressant och handelserikt
jubileumsar som framjar mangfalden.

Ett centralt mal for kultur- och biblioteksservicen ar att starka livsgladjen, det goda livet och valbe-
finnandet hos manniskor i alla aldrar med hjalp av kultur och konst, dock med barn, unga och seni-
orbefolkningen som en sarskild malgrupp. Serviceomradets verksamhet férverkligar malmedvetet
och genomgaende olika slags jamstalldhets- och likvardighetsarbete.

Kulturservicen fér barn och unga fortsatter och vidareutvecklar verksamheten Vandas kulturbarn,
som inleddes 2023. Varje barn som fods i Vanda och dess foraldrar far tillgang till avgiftsfria kultur-
tjanster fran och med foédseln. De centrala malen for verksamheten ar att 6ka familjernas valbefin-
nande med hjalp av kultur och att framja barnfamiljernas/stadsbornas kulturella jamlikhet.

Den regionala tillgangligheten till kulturservice for barn och unga tryggas genom tre barnkulturcent-
rum (Totem i Myrbacka, Pessi i Dickursby och Bykstugan i Hdkansbole). Barnkulturtjansterna pro-
ducerar utéver program for sina egna verksamhetsstallen aven program for smabarnspedagogikens
och skolornas behov samt fér stadens 6évriga verksamhetsstallen. Produktionen av 4-klassarnas
sjalvstandighetsfest som en erfarenhet som nar hela generationen fortsatter i samarbete med den
grundlaggande utbildningen.

Orkesterverksamheten Tempo ar en del av kulturservicen for barn och unga. Med hjalp av den ge-
nomférs utvecklingen av tillganglig musikhobbyverksamhet i samband med skoldagen i sex grund-
skolor. Tempo-orkestrarnas verksamhet utvecklas sa att den i allt hégre grad nar sddana barn, ung-
domar och familjer for vilka det annars inte skulle vara mdjligt att utéva musik. Samordnaren for
Tempo-orkesterverksamheten skoter samarbetet med skolor, smabarnspedagogik och andra sam-
arbetspartner samt utvecklingen av verksamheten. Vid sidan av de orkestrar som fungerar i skolorna
introduceras andra verksamhetsformer som utnyttjar Tempo-pedagogiken, sdsom Tempo-korerna.

Hakansbole gards historiska omrade utvecklas till ett unikt och levande mal fér kulturturism i samar-
bete med aktdrer i omradet. Malet ar att dppna huvudbyggnaden som ett herrgardsmuseum som-
maren 2026.

Malet ar att hitta nya, sakrare lokaler for stadsmuseets samlingslokaler och forbereda flytten under
2024.
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| Vanda pagar och planeras for narvarande betydande projekt for offentlig konst, varav ett av de
storsta ar konsthelheten utmed sparvagen. Darfor ar malet att utveckla processerna och samord-
ningen inom den offentliga konsten med hjalp av en ny styrgrupp for den offentliga konsten. Foér
konsthelheten utmed sparvagen konkurrensutsatts en samordnare som inleder projektet i bérjan av
aret.

Vanda jubileumsar syns ocksa pa arets utstallningar i Artsi och pa stadsmuseet. Ett av jubileumsa-
rets huvudevenemang ar Hembygdsdagarna 30.8-1.9.2024 som ordnas med Finlands hembygds-
férbund.

Biblioteksservicens centrala uppgift ar i enlighet med programmet Biblioteket 2030 att frdmja mul-
tilitteraciteten genom att erbjuda material, verktyg och kundservice. Till bibliotekets sarskilda mal-
grupp for 2024 har valts flersprakiga och mangkulturella Vandabor. Utvecklingen av tjansterna for
flersprakiga och mangkulturella kommuninvanare framjar jamstalldheten och forebygger segregat-
ion. Biblioteket fortsatter det ndra samarbetet med smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen och drar nytta av olika projekt. Bibliotekets nya mal ar att skaffa nya kunder genom att
marknadsfora bibliotekets tjanster och kartldgga nya potentiella kundgrupper. Sarskild uppmarksam-
het fasts ocksa vid att locka barnfamiljer till bibliotekstjansterna for att stéarka barnens lasgladje i tidig
alder. Oppnandet av Kivistés nya bibliotek och tillgangen till evenemangsverksamheter erbjuder
Vandaborna nya kundupplevelser.

Kultur- och biblioteksservicen sorjer for kommuninvanarnas tillgang till information, material och kul-
turinnehall, framjande av mangsidig laskunnighet och litteratur samt ordnandet av bibliotekets évriga
uppgifter. Bibliotekens tillganglighet utvecklas. Det skaffas material pa lattlast sprak till biblioteken
och material som skrivits pa nagot annat sprak an finska.

Syftet med att ta i bruk Helmet-bibliotekens nya Finnaportal ar att framja en effektiv sdkning av
material och information. P4 samma satt stravar man genom att ansluta sig till det nya riksomfat-
tande e-biblioteket efter att effektivisera utbudet av e-material och fértydliga kundanvandningen. Syf-
tet med andringen av reglerna for anvandningen for Helmet-bibliotekens merdppetbibliotek ar en
trygg kundanvandning och ett effektivt utnyttjande av material - och utrymmesresurser. Anskaff-
ningen av en ny bokbuss och omvandlingen av dess verksamhet till en gemensam kultur - och bok-
buss skapar nya mojligheter och malet ar att utvidga kulturutbudet samt att utvidga den mobila biblio-
teks- och kulturservicen till nya kundgrupper.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Kultur- och biblioteksservicen, som sammanslagits i bdrjan av 2023, och dess personal fortsatter att
utveckla de framtida tjansterna pa den vag som 2023 skapats av utvecklargemenskapen lkkunoita
uuteen. Serviceomradet behdver en férmaga att férnya och utnyttja de maojligheter till férandring som
omvarlden erbjuder. Utdver ett starkt substanskunnande uppratthaller man kompetensen hos ut-
vecklarna och stdder nya arbetssatt och férnyelse av servicen. Kultur- och biblioteksservicen deltar
ocksa i projektet Erasmus+, som erbjuder méjlighet for anstéllda att delta i internationella utbild-
ningar och bekanta sig med aktérer som producerar europeiska kulturtjanster, sdsom museitjanster,
bibliotekstjanster och kulturcentrum.

Oppnandet av det nya kulturcentrumet Mosaiken i Kivistd kdpcentrum skapar en méjlighet att ut-
veckla kundupplevelsen, na nya kundgrupper och vidareutveckla samarbetet med lokala aktorer och
foreningar. Bibliotekets lokallésningar mojliggér ocksa en ny typ av verkstadsverksamhet. | allaktivi-
tetslokalerna produceras kulturinnehall och evenemang fér stadsbor i alla aldrar.

Atgérderna i programmet Biblioteket 2030 genomférs i praktiken. Bibliotekets projektverksamhet
kommer under aret att utvidgas med tva nya projekt, vilket mojliggér samarbete med flersprakiga
och mangkulturella kunder och familjer, tillsammans med smabarnspedagogiken och den grundlag-
gande utbildningen. De portaler for informationsinhamtning som erbjuds kunderna uppdateras till
Helmet-Finna-portalen och den nya nationella e-biblioteksportalen. Anvandningen av Helmet-biblio-
tekens merdppetsbibliotek kraver i fortsattningen att kunden ingér ett avtal, men det har 6kar en
trygg anvandning av lokalerna och minskar riskfaktorerna i anslutning till anvandningen av lokalerna.
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Den nya bokbussen erbjuder ocksa kulturtjanster pa olika hall i Vanda. Anslaget 6kas fér barn- och
ungdomslitteraturen och tryggandet av 6ppettiderna under séndagar.

Kulturverksamhetens produktivitet, effektivitet och volym utvecklas genom delaktighet, samarbete
och mangproducentmodellen. Nivan pa de understdd som beviljas av kulturen hdjs och understdds-
grunderna och de olika formerna av understdd fornyas. For att starka verksamhetsforutsattningarna
for professionellt verksamma kulturinstitutioner som far statsandel 6kas understéden med 200 000
euro. Samarbetet inom huvudstadsregionen utvecklas genom olika internationella och inhemska
konst-, musei- och kulturprojekt och de synergieffekter som metropolomradet for med sig utnyttjas
bl.a. genom turnéverksamhet och samprojekt.

Kulturplaneringen och framjandet av stadens livskraft med hjalp av kulturen och enligt de godkanda
riktlinjerna kréver samarbete mellan flera verksamhetsomraden fér att vi ska na vart mal.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 174 188 190
Antalet anstallda pa viss tid 31 29 29
Antal anstallda totalt 205 217 219

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Kulturservicen
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevene-

mang 216782 458305 300000 350 000
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter

(euro)/invanare 1,04 1,55 1,28 1,25
Understbd, euro/invanare ” 5,40 5,83 5,15 5,02
Antal besokare vid stadsmuseet ™ 15 686 30 379 15 000 25 000
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) 6 033 8 532 20 000 20 000
Driftsutgifter euro/invanare ™) 5362 55 68 34.71 38,73
Biblioteksservicen

besokare 898 882 1382313 1900 000 1900 000
antalet 1an av material 2101997 2394690 2400000 2900000
lan av material/invanare 9 10 10 12
materialanslag euro/ invanare 5 5 5 5
verksamhetsutgifter/ invanare 37,6 38,2 40,5 45,5

) DP 2023 enligt den nya organisationen, utan understdd for grundlaggande konstundervisning.

™) Siffran innehaller antalet besokare vid stadsmuseets pop up-utstillningar och antalet guidningar i Ha-
kansbdle gards huvudbyggnad.

) Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt DP 2023 utan musikinstitutet och konstskolan.
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16 34

Idrott och motion

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 4 957 5538 5563 5563 5647 5733 5819
Utgifter -26 554 -28 489 -30 174 -30441 -31058 -31834 -32630
Verksamhetsbidrag  -21 596 -22 951 -24 611 -24 878 -25411 -26102 -26 811

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 9 0 0 0

Avgiftsinkomster 4 052 4781 4781 4781

Understod och bidrag 394 400 425 425

Ovriga inkomster 370 285 285 285

Interna inkomster 132 72 72 72

Inkomster sammanlagt 4 957 5538 5563 5563

Personalkostnader -6 691 -7 202 -7 605 -7 732

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av dvriga tjanster -2 467 -2 564 -2 983 -2 983

Kop av interna tjanster -6 -8 -8 -8

Material, férnédenheter

och varor -1 067 -1 097 -1202 -1 202

Understdd och bidrag -1378 -1 376 -1376 -1 516

Hyresutgifter -478 -485 -535 -535

Interna lokalhyror -14 466 -15737 -16 445 -16 445

Ovriga utgifter 0 -20 -20 -20

Utgifter sammanlagt -26 554 -28 489 -30 174 -30 441

Verksamhetsbidrag -21 596 -22 951 -24 611 -24 878

Avskrivningar -3679 -3 558 -3617 -3623

Fordelning -1958 -3 033 0 -3 372

Rakenskapsperiodens

resultat -27 234 -29 541 -28 228 -31 872

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for idrott och motion skapar forutsattningar for ett liv dar man motionerar och rér pa
sig i alla skeden av livscykeln. Serviceomradet for idrott och motion svarar fér utvecklingen och ord-
nandet av stadens idrotts- och motionsservice, underhallet och utvecklingen av stadens idrottsplat-
ser och stddjandet av idrottsorganisationernas och idrottsféreningarnas verksamhet. Till serviceom-
radets grundlaggande uppgifter hoér ocksa att ordna gruppmotion for personer i arbetsfér alder och
seniorer, utveckla motionen i smabarnspedagogiken, den grundldggande utbildningen och pa andra
stadiet, simundervisning for skolelever, service nar det galler rddgivning om levnadsvanor fér kom-
muninvanare och mangsidiga projekthelheter.

Motionsbeteendet och halsovanorna borjar formas redan i tidig alder och de faktorer som inverkar
pa den fysiska aktiviteten och anvandningen av tjanster varierar hos personer i olika aldrar. Darfor
stravar man i allt hogre grad efter att utnyttja ett livscykeltdnkande vid utvecklingen av idrotts- och
motionsservicen och en aktiv servicehandledning for personer som ar fysiskt passiva.

Idrottsféreningarnas verksamhet understdds genom att de ges understdd och idrottsplatser anvisas
for féreningarnas bruk. Lokalreserveringsenheten vid serviceomradet for idrott och motion admini-
strerar vid sidan av att de lokaler som forvaltas av serviceomradet ocksa fritidsanvandningen av
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lokaler i daghem, skolor och laroanstalter samt soérjer for verksamhetsomradets centraliserade lo-
kalreserveringstjanster. Serviceomrade for idrott och motion verkar ocksa som aktiv samarbetspart
tilsammans med olika organisationer som ordnar motions- och idrottsevenemang.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradets malsattning ar att skapa forutsattningar for ett fysiskt aktivt liv genom att erbjuda
mojligheter till att utdva idrott och motion i alla skeden av livscykeln. Prioriteringen nar det galler
gruppmotionen for personer i arbetsfor alder och seniorer ligger pa att 0ka serviceutbudet i takt med
att den aldre befolkningen 6kar. En viktig prioritering ar ocksa att 6ka de forebyggande radgivnings-
tjiansterna om levnadsvanor i samarbete med valfardsomradet. Nar det galler barn och ungdomar
fortsatter det samarbete som inletts med till exempel verksamhetsomradet for fostran och larande
och social- och halsovarden under tidigare ar och det intensifieras ytterligare.

Vi starker en servicehelhet som tacker alla skeden i livscykeln genom att utnyttja projektfinansiering
i utvecklingsarbetet och férankra saddana verksamhetsmodeller som visat sig vara fungerande. Verk-
samheten Sporttikaveri som erbjuds i samarbete med den grundlaggande utbildningen och verk-
samheten Urhea i hogstadierna utvecklas utgaende fran tidigare ar. Med hjalp av Studier i rérelse
paverkar man den fysiska aktiviteten hos studerandena pa andra stadiet och utbudet av forebyg-
gande tjanster. Via utvecklingsprojekten och understddet for idrottsinstruktorer stravar man efter att
skapa nya mojligheter till motionsidrott med lag tréskel. Staden identifierar i hogre grad olika behov
och malgrupper inom hobbyverksamheten med lag tréskel och mojliggor ocksa behov utanfor tav-
lingsnivan hos barn och unga, dvs. sa kallad "héntsa”.

Ordnandet av hobbybaserad idrott och motion med lag troskel stéds med avgiftsfria lokaler och
malunderstod for motionsidrott. Ansékningsprocessen for stddet gors smidigare i och med att sta-
dens nya system for understdd tas i bruk.

Utgangspunkten for utvecklingen av serviceomradet for idrott och motion ar att skapa en vardags-
miljé som framjar ett fysiskt aktivt liv, sarskilt genom att producera narservice inom idrott och motion
samt idrotts- och motionsservice i omradena. Utvecklingen styrs av idrottsplatsprogrammet. Vid ut-
vecklingen av servicenatet starks samarbetet med de 6vriga verksamhetsomradena for att garantera
delaktighet och dra nytta av skolornas och daghemmens gardsplaner som en del av natet av narid-
rottsplatser. | fraga om utvecklingsobjekten inom idrottsbyggnationen under de kommande aren lig-
ger fokus pa nybyggnadsprojekt som galler naridrottsparker och naridrottsplatser, ombyggnader av
nuvarande idrottsplatser, utvecklingen av Dickursby idrottspark och planeringen av Elmo och Kivistd
idrottsparker. Servicenatet for utomhusgym utvidgas. Under 2024 anlaggs ett fullt utrustat utomhus-
gym. Malsattningen ar att det i varje bostadsomrade ska finnas en mangsidig idrottsplats utomhus,
dar bade barn och vuxna trivs. Byggandet av Elmo simhall fortsatter och de férhallanden som méj-
liggdr vintermotion i Hakansbole idrottspark borjar utnyttjas. For att forbattra de yttre omstandighet-
erna for motion undersdks dessutom mdjligheterna till att genomféra partnerskapsprojekt.

Serviceomradet for idrott och motion ar varje ar med och férverkligar och méjliggor olika férhallanden
genom att skapa olika idrotts- och kulturevenemang och andra evenemang for allméanheten i Vanda.
Malsattningen ar att 6ka intresset for och den positiva installningen till idrott, fritidstjanster och sta-
den.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Stadens kraftiga tillvaxttakt forutsatter att tjansternas tillganglighet férbattras. Idrotts- och motions-
servicens resurser har inte 6kat i samma proportion, och inte heller personalmangden. Det fortsatta
behovet av effektivisering som detta medfor orsakar belastning och férsamrad tillgang till tjanster.

Servicenatet for idrotts- och motionsplatser utvidgas, nya naridrottsplatser anlaggs och gamla objekt
byggs om. Den nuvarande personalresursen racker inte for att tdcka behovet av underhall och ser-
vice i fraga om den helhet som ska skétas. | Vanda finns ett vaxande behov av nya férhallanden for
idrott och motion och dessa maste i huvudsak forverkligas privat. Nya privata idrotts- och motions-
lokaler Okar trycket pa att hoja anslaget for det hyresstéd som delas ut till féreningar. Understodet
for idrotts - och motionsféreningar hgjs.
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| verksamheten Studier i rorelse fokuserar man sarskilt pa att utveckla den férebyggande radgiv-
ningen om levnadsvanor — valbefinnandecoachningen. Verksamhetsmodellen Sporttikaveri utveck-
las i ndra samarbete med projektet Hobbyernas Vanda pa verksamhetsomradesniva tillsammans
med grundlaggande utbildningen och valfardsomradet. Utvecklingen av skolelevernas elevidrott och
speldagar och verksamheten med kvartersligor i Vanda utvidgas fran tidigare ar. Den verksamhets-
modell som utvecklats for att férbattra personalens valbefinnande i arbetet med hjalp av motion ut-
vidgas. Projektet Hyvinvointikertomus tutuksi ja terveellinen ravitsemus (bekanta dig med valfards-
berattelsen samt hdlsosam kost som vana) utvecklar verksamhetsmodeller som férebygger évervikt
i Vanda och starker kunskapsledningen i stadens valfardsarbete.

Det 6kade servicebehovet bland aldre tillgodoses genom att serviceutbudet utdkas med kdpta tjans-
ter och genom att man fortsatter att erbjuda de virtuella gympatimmar som tagits i bruk. | servicehu-
sens omedelbara narhet skapas tillsammans med verksamhetsomradena i fréga en gangvag utmed
vilken det placerats bankar med korta mellanrum, for att uppratthalla aldre personers fysiska aktivitet
och friluftsmgjligheter. En reviderad version av anmalningssystemet fér gruppmotion tas i bruk. Ef-
fektiviteten och kvaliteten pa simundervisningen for skolelever férbattras genom att ett administrat-
ionssystem for simundervisningen tas i bruk. Man ser till att Vanda har en terapibassang som an-
vands under hela aret.

En utredning om en férvaltningsmodell f6r Vandas motorbaneomrade pagar.

Under ar 2024 inleds programmet Konditionstrappor till Vanda, som genomférs av en arbetsgrupp
med uppgift att malmedvetet utreda mojligheterna att placera och férverkliga nya konditionstrappor
i Vanda. Nar- och utomhusidrottsplatser byggs sarskilt pa skolgardar, daghemsgardar och lekplatser
eller i narheten av dem. Vid byggande av nya nar- och utomhusidrottsplatser och reparation av
gamla beaktas jamlikhet mellan omradena. Det ar viktigt att varje bostadsomrade i framtiden har
atminstone en naridrottsplats. Utdver nar- och utomhusidrottsplatser byggs nya frisbeegolfbanor och
gamla banor repareras.

Kunskapsledningen och mdjligheterna att utratta arenden via e-tjanster inom serviceomradet for id-
rott och motion forbattras i enlighet med digitaliseringsplanen, bl.a. genom att utveckla lokalbok-
ningssystemet sa att ocksa de krav som understodsrapporteringen stéller beaktas och genom att
utveckla kortteliligas webbtjanst.

Serviceomradet for idrott och motion svarar for uppféljningen av hur malen fér de atgarder pa stads-
niva som faststallts i stadens motionsprogram genomfors.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 130 134 145
Antalet anstallda pa viss tid 17 11 1
Antal anstallda totalt 147 145 156

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Totalkostnader euro/invanare 111,38 109,59 117,06 121,46
Verksamhetsintakter euro/invanare 15,41 20,46 22,76 22,39
Understod eurof/invanare 5,62 5,69 5,65 5,54
— antal medlemmar i behov av assistans i % av in-

vanarna 21 % 23 % 23 % 23 %
Kostnad for simhallsbesdk (dven gymbesdk ingar),

kostnad euro/besok 16,10 11,87 8,00 8,00
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 90 % 82 % 81 % 81 %
Lokalitetsm? 89349 91894 91 792 92 161

Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 61 % 61 % 66 % 66 %
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16 35

Ungdoms- och samverkansservicen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 1297 1704 1514 1514 1536 1560 1583
Utgifter -13171 -14 471 -14 572 15453 -15184 -15563 -15953
Verksamhetsbidrag  -11 875 -12 767 -13 058 13940 -13647 -14004 -14 369

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 14 602 577 577

Avgiftsinkomster 17 16 4 4

Understdd och bidrag 1248 1040 912 912

Ovriga inkomster 17 38 9 9

Interna inkomster 1 8 13 13

Inkomster sammanlagt 1297 1704 1514 1514

Personalkostnader -6 140 -6 824 -7172 -7 914

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -1 080 -1 116 -1 306 -1 306

K&p av interna tjanster -24 -8 -8 -8

Material, férnédenheter

och varor -352 -353 -359 -359

Understdd och bidrag -1658 -1 587 -1 587 -1727

Hyresutgifter -87 -75 =77 77

Interna lokalhyror -3 830 -4 458 -4 044 -4 044

Ovriga utgifter -1 -50 -17 17

Utgifter sammanlagt 13171 -14 471 -14 572 -15 453

Verksamhetsbidrag -11 875 -12 767 -13 058 -13 940

Avskrivningar -244 -192 -311 -311

Fdrdelning -693 -1070 0 -1 378

Rakenskapsperiodens

resultat -12 812 -14 030 -13 369 -15 629

Verksamhetsbeskrivning

Ungdoms- och samverkansservicen har som uppgift att forbattra Vandabornas valbefinnande och
samhorighet, framja ungdomars delaktighet och mdjligheter att paverka samt stédja deras uppvaxt
sjalvstandighet. Det viktigaste verktyget for ungdoms- och samverkansservicen ar det kontaktarbete
som utférs pa ungdomsgardar och i invanarlokaler, pa gator och i képcentrum samt till exempel i
ungdomsverkstader och i de uppsékande ungdomsarbetets tjanster, dar fokus ligger pa att under-
|atta individens livssituation.

Serviceomrade uppratthaller och stdder féreningar och organisationer, samordnar frivilligverksam-
heten, bereder understdd och utvecklar samarbetet. Gemensamt bord uppratthaller en matsvinnster-
minal och gemensam mathjalpsverksamhet i ett omfattande natverk. Samhallsarbetet i omradet
Kivisto tryggas genom en tillaggsfinansiering pa 40 000 euro.

Ungdomsarbetet utfors i nara samarbete med andra aktorer. Verksamheten utgar alltid fér ungdo-
marnas behov och utférs med ett starkt professionellt grepp, med beaktande av ungdomarnas egna
onskemal och utifran deras perspektiv.
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| omvarlden kan man se att levnadsférhallandena och valfarden fortsatter polariseras. Sarskilt ung-
domarna delas alltmer in i en valmaende majoritet och de ungdomar som mar allt samre, vilka utgor
en andel pa 10-20 procent av alla ungdomar. Fér ungdomarna i Vanda hopar sig flera olika riskfak-
torer nar det galler marginalisering. Bland annat &r andelen som far utkomststod, fatt en psykiatrisk
diagnos och de som blir utan examen efter grundskolan storre &n i de andra sex storsta staderna.
Den nedarvda marginaliseringen ar kraftigare i Vanda an i de andra sex storsta staderna. Gatu-
brottsligheten och gangbildningen bland unga, som det rapporterats mycket om i nyheterna under
de senaste aren, har ocksa blivit ett mer bestdende bekymmer. Bland den vuxna befolkningen ar
ensamheten en stor utmaning som serviceomradets verksamheter ocksa stravar efter att svara pa.

Stadens snabba tillvaxttakt och det 6kade antalet unga syns som ett 6kat servicebehov i fraga om
alla tjanster inom serviceomradet. Den vaxande andelen av befolkningen med invandrarbakgrund
skapar et behov av att ta fram nya satt att i synnerhet na de unga vuxna och vuxna som har behov
av stdd och som inte kan nas pa konventionellt satt. Ungdoms- och samverkansservicen férsoker
svara pa dessa utmaningar bland annat med hjalp av samhallsarbete i stadsdelar, uppsékande ar-
bete och arbetet ute pa faltet, specialungdomsarbete och verkstadsverksamhet samt genom att in-
tensifiera samarbetet med olika samarbetsparter bade inom staden och i stérre omfattning. De ungas
varld ar stadd i standig forandring och det ar viktigt for serviceomradet att hdnga med i ungdomarnas
nya satt att férdriva tiden och i nya kulturella foreteelser, liksom det ar att forsta férandrade behov
och dnskemal i staden.

De fenomen som polariseringen orsakar, sdsom att utsattheten koncentreras till vissa bostadsom-
raden och gatubrottsligheten Okar, stéller ytterligare krav pa servicecomradet. Sarskilt ungdomsar-
betet ute pa faltet uppsoker platser och situationer dar det finns ett verkligt hot om vald. De tradition-
ella tjansterna ar inte avsedda for sa allvarliga situationer. Inom serviceomradet har man darfor éver-
vagt var granserna gar for de nuvarande tjansternas mdjligheter och kompetens, och om det finns
skal att bérja fundera pa kraven pa en ny slags yrkesgrupp och kompetens i gatuarbetet.

Serviceomradets huvudmal

Ungdoms- och samverkansservicen har som mal att pa ett mangsidigt satt utnyttja olika metoder for
ungdoms- och samhallsarbete for att stddja stadsbor i olika aldrar i alla de miljéer dar serviceomradet
verkar. Serviceomradets viktigaste verksamhetsmiljoer ar invanarlokaler och ungdomsgardar och
bl.a. laroanstalter, gator och kdpcentrum. Nar det galler de mest marginaliserade unga vuxna utvid-
gas verksamhetsmiljon anda till den ungas hem.

Ungdoms- och samverkansservicens organisation inledde sin verksamhet i bérjan av 2023. Den nya
organisationens arbete med visionen och missionen inleddes 2023 och arbetet framskrider enligt
planen under 2024. Arbetet syftar till att ge organisationen ett mer helhetsbetonat perspektiv och
forhallningssatt till valfards- och kontaktarbetet pa stadsniva. Modelleringsarbetet utférs bade pa
kundniva och pa stadsdelsniva for att man ska hitta s& manga perspektiv som mgjligt pa utvecklingen
av arbetet. Arbetet fokuserar pa polariseringen och segregationsutvecklingen samt bekampningen
av den.

Ungdomsarbetet i omradena har lange statt infér utmaningar nar det galler tillgangen till och bibe-
hallande av personal. Det har gjorts mycket arbete for att ratta till detta, och nar situationen forandras
till det battre ar det ytterst viktigt att lugna ner och jamna ut situationen. Samtidigt maste ungdoms-
arbetet i omradena svara pa de svara férandringar som skett i stadsbilden da ungdomsbrottsligheten
Okar och utvecklingen av ungdomsgang kraver mycket uppméarksamhet och resurser.

| det uppsdkande ungdomsarbetet ligger tyngdpunkten pa att forbattra livssituationen fér de ungdo-
mar som befinner sig i den allra svaraste situationen genom utveckling av det arbete som utfors i
kontakt med hemmet tillsammans med vuxensocialarbetet. | verkstadsverksamheten har man redan
under en tid utvecklat avgiftsfri verksamhet for unga vuxna och rusmedelsfria platser for fritidsvis-
telse, sa att unga utan arbets- och utbildningsplats pa ett mangsidigt satt kan halla sig aktiva och
hitta vanner. Till ungdomsservicens viktigaste mal hor ocksa att battre an tidigare beakta ungdomar-
nas 6nskemal och behov och att starka delaktigheten i hela den egna verksamheten inom ungdoms-
servicen samt féra fram ungdomarnas egna tankar och erfarenheter aven i ett bredare perspektiv i
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samhallet. Inom tjansterna for unga vuxna har man inlett verksamhet som anknyter till internationellt
utbyte och avsikten ar att utveckla och fortsatta verksamheten aven i framtiden.

Genom att utveckla sammanslutningsservicens digitala tjanster och deras st6d, mathjalpen och olika
natverk starker man ocksa de lokala sammanslutningarna, framjar likvardiga méten och gor det moj-
ligt att 6ka antalet frivilliga aktorer. Digital marginalisering férebyggs genom styrning och samordning
av digitalt stod sa att det digitala stddet nar dem som behdéver det och ar i ratt tid. Samverkansser-
vicen har som mal att Vandaborna ska kanna delaktighet och gemenskap och att andelen personer
som kanner sig ensamma ska minska. De gemenskapsutvecklare inom programmet for positiv sar-
behandling (MEK) som kommit till samverkansservicen tillfér ocksa nya resurser och metoder for att
utveckla samhallsarbetet i stadsdelarna.

Det utvecklingsarbete som inletts tidigare och som géller skapande av modeller foér och matning av
effektiviteten fortsatter planmassigt och malmedvetet. Nar samverkansservicen har blivit en del av
samma serviceomrade som ungdomsservicen, maste man se till att uppfattningen om hela service-
omradet nar upp till samma niva nar det galler effektiviteten. Arbetet fortsatter med de samarbets-
parter som etablerats redan tidigare.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Nar det galler utvecklingen av tjansterna laggs de storsta insatserna pa att skapa en vision och en
mission for det nya serviceomradet. Avsikten ar att detta arbete ska slutféras under 2024. Hela per-
sonalen engageras i utvecklingsarbetet och de mest entusiastiska och motiverade deltar mest aktivt.
Som ett resultat av utvecklingsarbetet ar det meningen att det ska uppsta sadana steg, genom vilka
man i framtiden battre kan svara pa kontaktarbetet pa stadsdelsniva och byggandet av valfarden,
med beaktande av stadsdelarnas olika fragor och behov.

Under verksamhetsaret satsar man sarskilt mycket pa férebyggande ungdoms- och samhallsarbete
som forbattrar den sociala harmonin och sakerheten och tililgangen till tjanster. De férebyggande och
korrigerande atgarderna inom de olika verksamhetsomradena samordnas genom en programhelhet
pa stadsniva. Effekterna av atgarderna f6ljs upp med hjalp av bindande matare som skapas for det.

| ungdomsarbetet i omradena starks stddet och organiseringen av faltarbetet genom samordnarupp-
gifter. De kommande samordnarna arbetar i skiftarbete och en del av dem ar alltid pa jobb nar det
finns verksamhet nagonstans i staden. Pa sa satt starks organisationens formaga att reagera pa
varierande situationer och i synnerhet pa utmaningar i gatuarbetet. For att starka det tidiga ingripan-
det och interventionsarbetet 6kar Vanda tydligt gatuarbetet i de stadsdelar dar behovet har bedémts
vara storst. | budgeten reserveras finansiering for tva gatuarbetspatruller enligt den irlandska mo-
dellen. Arbetsmodellens effektivitet baserar sig pa en kontinuerlig narvaro i omradet.

Det ar viktigt att fa ordentliga forskningsdata om fenomenet med ungdomsgéang. Ungdoms- och
samverkansservicen har varit med om att inleda forskning i @mnet tillsammans med Ungdomsforsk-
ningssallskapet och Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse (Itla). Tammerfors och Uledborg kommer
ocksa att delta. Férhandlingar om undersoékningen har ocksa inletts med Institutet for halsa och val-
fard.

Inom ungdomsarbetet i omradena tar man i bruk ett verktyg avsett for insamling och analys av data,
i arbetet med att samla in data med vissa tidsintervaller (pulssitieto). Sattet och verktyget for in-
samlingen av data har utvecklats i samarbete med SOS-barnbyn, och med hjalp av utvecklings-
pengar fran regionforvaltningsverket. Det &r meningen att verktyget ska tas i bruk 2024. Med hjalp
av verktyget insamlas omradesspecifika uppgifter, med hjalp av vilka man har for avsikt att snabbt
upptacka och reagera pa forandringar i de ungas valbefinnande, delaktighet och trygghetskansla.
Verktyget kommer aven i fortsattningen att utvecklas genom de erfarenheter som man far fran faltet.

Staderna i huvudstadsregionen samarbetar aktivt med att férebygga ungdomsbrottslighet och ut-
vecklingen i fraga om gangbildningen. Undervisnings - och kulturministeriet har finansierat ett ge-
menskapsprojekt som fokuserar pa detta sedan slutet av 2022. Projektet har fatt mer finansiering
och nu far Vanda ocksa en egen resurs for en utvecklingsanstalld inom projektet. Projektet har ett
aktivt samarbete, sarskilt med Irland.
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Ungdoms- och samverkansservicen har inlett samarbete med verksamhetsmodellen Aggredi, som
uppratthalls av Helsingforsmission rf. Helsingforsmission rf har fatt projektfinansiering av undervis-
nings- och kulturministeriet for utvecklingen av en ungdomsversion av modellen i Vanda. Med hjalp
av modellen stravar man efter att nd sddana ungdomar som redan delvis ar inblandade i ungdoms-
brottslighet och/eller gangbildning eller &r langre pa vag in i ungdomsbrottslighet och/eller gangbild-
ning. Med Aggredi-verksamheten vill man na dessa ungdomar och férankra dem i den egna verk-
samheten innan man borjar fundera pa vilka méjligheter det finns att ga vidare och komma ur den
aktuella situationen. Verksamheten riktar sig till unga och unga vuxna och kommer att inledas i
Vastra Vanda. Ungdomsarbetet utvidgas till tva nya omraden genom att ungdomsgardar éppnas
genom organisationssamarbete (den s.k. Halatallens modell).

UtveckllngsprOJekten ar 2024
Verkstadsverksamheten fér unga utvecklas (RFV)

— Uppsdkande ungdomsarbete i Vanda (RFV)

— Utveckling av ungdomsarbetet i skolor och laroanstalter (RFV)

— Wau mikd mahis! (RFV)

— Nuoska (RFV)

— Ett utvecklingsprojekt pa huvudstadsregionniva for tidigt ingripande i ungdomsbrottslighet och
gangbildning tillsammans med Helsingfors, Esbo och Grankulla (UKM)

— Utveckling av ungdomsversionen av Aggredi-verksamheten i vastra Vanda (Helsingforsmission
rf, finansiering av UKM)

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 124 139 161
Antalet anstallda pa viss tid 30 35 3
Antal anstallda totalt 154 174 192

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga be-

sokare) 179456 215 741 250 000 250 000
Antal besokare vid ungdomsgardarna (besotkare i

den egna verksamheten) 140081 145595 160000 160 000
Antal inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukon-

notko och Palajarvi) 4 009 5618 7 500 7 500
Deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar 260 258 380 380
Klienter i det upps6kande ungdomsarbetet 797 834 750 800
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som

fatt understdd av ungdomsservicen 51 53 58 58
Driftsutgifter/invanare” 41 42 58 59
Understod/invanare” 2 2 7 6
Det totala antalet verksamhetslokaler inom ung-

domsarbetet ™ 21 21 21 31
Ungdomsarbetets verksamhetslokaler i kvadratme-

ter, m2 ™) 15642 15571 15 571 19 172
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som

fatt understdd av samverkansservicen 90 120 140 140
Antal personer per vecka som utnyttjat det matsvinn

som distribuerats via natverket Gemensamt bord 5500 5 500 6 000 6 000

") Fran och med DP 2023 motsvarar siffran den nya organisationens verksamhetsutgifter, under tidigare ar
endast Ungdomsservicen.
") BDG 2024, samverkansservicens och medlingsbyrans lokaler har lagts till enligt den nya organisationen.
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16 37

Livslangt larande

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 1587 1768 1458 1458 1480 1503 1526
Utgifter -5454 -6 924 -7 154 7176 -7355 -7539 -7728
Verksamhetsbidrag -3 867 -5 156 -5 696 5718 -5875 -6037 -6202

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 7 265 109 109

Avgiftsinkomster 1050 1253 1053 1053

Understdd och bidrag 230 209 268 268

Ovriga inkomster 1 0 0 0

Interna inkomster 298 42 29 29

Inkomster sammanlagt 1587 1768 1458 1458

Personalkostnader -3734 -4 529 -4 454 -4 476

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -364 -722 -914 -914

K&p av interna tjanster -1 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -100 -197 -210 -210

Understdd och bidrag -288 -308 -328 -328

Hyresutgifter -6 -21 -21 -21

Interna lokalhyror -957 -1118 -1162 -1 162

Ovriga utgifter -4 -30 -66 -66

Utgifter sammanlagt -5 454 -6 924 -7 154 -7 176

Verksamhetsbidrag -3 867 -5 156 -5 696 -5718

Avskrivningar -23 -67 -109 -109

Fdrdelning -808 -1 250 0 -1 393

Rakenskapsperiodens

resultat -4 699 -6 473 -5 805 -7 220

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for livslangt larande ansvarar for utbudet av konst - och kulturfostran inom olika
omraden och av olika slag samt fér mdjligheten att delta i malinriktad konst- och kulturfostran. Ser-
viceomradet for livslangt larande ansvarar fér ordnandet och samordningen av det fria bildningsar-
betet och den grundlaggande konstundervisningen. Det ansvarar for organiseringen av Vanda vux-
enutbildningsinstituts verksamhet och fér handledningen och évervakningen av studerande som full-
gor sin laroplikt eller sin grundidggande utbildning vid vuxenutbildningsinstitutet. Serviceomradet an-
svarar ocksa for organiseringen av verksamheten vid Vanda konstskola och Vanda musikinstitut.
Utover detta har serviceomradet for livslangt Iarande ansvar for beredningen av understdd som han-
for sig till dess verksamhet.

Serviceomradets huvudmal

Vuxenutbildningsinstitutet framjar den vuxna befolkningens och det omgivande samhéllets utveckl-
ing genom hogklassig och mangsidig utbildning samt utvecklar valfardsarbetet. Malet ar att erbjuda
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stadsborna ett mangsidigt utbud av tjanster med ett brett utbud av olika méjligheter till sjalvutveckling
och hdgklassiga kundupplevelser.

Vanda vuxenutbildningsinstitut ar ett av de stérsta medborgarinstituten i vart land, som ocksa ut-
marks av sin mycket omfattande utbildning av invandrare. Institutet erbjuder kurser och férelasningar
i ett stort antal olika &mnen. Malet for invandrarutbildningen ar att stddja dem som flyttat till Finland
nar det galler att lara sig finska och fa arbete. Den grundlaggande utbildningen for vuxna som ordnas
av institutet 6ppnar en mdjlighet till vidareutbildning pa andra stadiet fér dem som annu inte har
slutfért den grundlaggande utbildningens larokurs i Finland.

Vuxenutbildningsinstitutet ordnar arligen cirka 2 100 kurser pa nastan 40 olika platser runt om i
Vanda. Kursdeltagarna ar cirka 35 000 pa arsniva. Vid institutet arbetar cirka 40 fast anstéallda och
cirka 400 timlarare under aret. Antalet studerande inom den grundlaggande utbildningen fér vuxna
ar cirka 150 och det finns ett stort behov av att 6ka antalet elevplatser.

Medborgarinstitutets och invandrarenhetens utbildningar ordnas centraliserat, i omradena och pa
distans. | vuxenutbildningsinstitutet ordnas sprakprov enligt allmanna sprakexamina och fortsatter
utvecklingen av verksamheten med hjalp av projekt som finansieras av utbildningsstyrelsen samt
undervisnings- och kulturministeriet.

Laroanstalterna for fritt bildningsarbete har sedan 2021 kunnat erbjuda kurser genom vilka det for-
varvade kunnandet kan registreras i integrationstjansten KOSKI dar nationella studieratter och pre-
stationer samlas. Vanda vuxenutbildningsinstitut forbereder sig pa att borja erbjuda sadana Koski-
berattigande kurser under 2024.

Staden ser till att tillgangen till sprakutbildning i finska &r enkel, snabb och att undervisningens kva-
litet stdder de studerandes och stadens mal. Dessutom erbjuder staden i hégre grad an for narva-
rande undervisning i finska for vuxna pa grundniva och pa B- och C-niva.

Arbetet med att utveckla de e-tjanster som ar avsedda som stdd for vuxenutbildningsinstitutets kun-
der och timlarare vidareutvecklas. Den grundlaggande utbildningen fér vuxna utvecklas kvantitativt
och innehallsmassigt till att motsvara efterfragan. | samarbete med verksamhetsomradet for fostran
och larande utvecklas utbildningsvagar for invandrare.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Utbudet i medborgarinstitutets undervisning utvecklas utgadende fran kundernas respons till att allt
battre motsvara kommuninvanarnas behov och énskemal. Den kvantitativa och innehallsméassiga
utvecklingen av den grundlaggande utbildningen for vuxna fortsatter och I6sningar séks pa lokali-
tetsfragorna. Under verksamhetsaret utarbetas en utredning om hur tjansterna i Hobbyernas Vanda
fungerar och om responsen samt om anvandningen och férdelningen av idrotts- och motionslokaler
efter reformen av avgiftsgrunderna.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 99 100 107
Antalet anstallda pa viss tid 97 228 230
Antal anstallda totalt 196 328 337

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Vuxenutbildningsinstitutet
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i

kurser) 23759 32236 30 000 32 500
totala antalet undervisningstimmar 41768 46 435 40 000 47 000
antalet kurser 1727 2035 1800 2 050
antalet studerande inom integrationsutbildningen

(Startkurser) 649 1457 1 000 1200
studerande inom grundlaggande utbildning for

vuxna 126 170 140 170
studerande i utbildningen enligt integrationsplanen 93 116 200 200
institutets egna avgiftsinkomsters andel av budge-

ten % 33 % 30 % 30 % 22 %

Musikinstitutet och konstskolan
Elever i den grundlaggande konstundervisningen

(musikinstitutet och konstskolan) 2 465 2 465 2 465 )
Grundlaggande konstundervisning, euro/elev 2153 2209 2249 .
Grundlaggande konstundervisningens inkomster
(euro)/invanare *) 5,86 5,50 5.65 .
Grungléggande konstundervisningen, euro/inva-
nare 2200 2247 2288 !

") Foljs upp fram till 2023.
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16332

Musikinstitutet

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 1009 1047 1047 1047 1062 1078 1094
Utgifter -4 296 -4 447 -4 700 4724 4843 -4964 -5088
Verksamhetsbidrag -3 287 -3 400 -3 653 -3678 -3780 -3885 -3993

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 1 1 1

Avgiftsinkomster 962 1015 1015 1015

Understdd och bidrag 25 23 23 23

Ovriga inkomster 11 8 8 8

Interna inkomster 11 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1009 1047 1047 1047

Personalkostnader -3 284 -3 348 -3517 -3 542

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -162 -167 -204 -204

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -17 -45 -50 -50

Understdd och bidrag -5 -2 -2 -2

Hyresutgifter -8 -7 -7 -7

Interna lokalhyror -812 -859 -901 -901

Ovriga utgifter -8 -19 -19 -19

Utgifter sammanlagt -4 296 -4 447 -4 700 -4724

Verksamhetsbidrag -3 287 -3 400 -3 653 -3 678

Avskrivningar -88 -66 -79 -79

Fdrdelning -305 -475 0 -529

Rakenskapsperiodens

resultat -3 681 -3 940 -3732 -4 286

Verksamhetsbeskrivning

Ar 2024 erbjuder Vanda musikinstitut studieplats for cirka tva tusen elever. Under aret kommer den
mangsidiga verksamheten vid laroanstalten, utdver undervisningen, ocksa att synas i form av nar-
mare tva hundra konserter, framtradanden eller evenemang och na ut till ndrmare 16 000 besotkare.

Musikinstitutet erbjuder grundldggande konstundervisning enligt den férdjupade larokursen i musik,
huvudsakligen till barn och unga. Antalet arstimmar ar cirka 50 000 timmar per ar. Utbildningen om-
fattar cirka 1 200 studerande i instrumentspel och sang och cirka 700 elever i musikfostran pa for-
stadiet. Studierna ar malinriktade och avancerar stegvis fran niva till niva. Studierna foljer den laro-
plan som gjorts upp i enlighet med grunderna i utbildningsstyrelsens laroplan och godkants av namn-
den for stadskultur och valfard. Musikinstitutet erbjuder sina elever en god bas fér att utveckla mu-
siken som hobby och att bilda sig sjalsligt genom musikupplevelser. Undervisningen ger fardigheter
for fortsatta musikstudier pa andra utbildningsstadier enligt elevens mal. Den kvalitativt hogtstaende
undervisningen garanteras av att personalen ar professionell och kursutbudet brett.
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Inom musikinstitutets 6ppna avdelning ordnas enligt principen om betaltjanster ocksa musikunder-
visning for personer i olika aldrar med musik som hobby, omkring 1 600 timmar om aret. Antalet
elever uppgar till i genomsnitt 200.

Musikinstitutet har verksamhet vid 15 undervisningsstallen runt om i Vanda. Musikinstitutet har ocksa
en svensk undervisningsenhet.

Centrala mal

Musikinstitutet haller pa att utveckla nya verksamhetsformer inom serviceomradet for livslangt 1a-
rande och i samarbete med hela faltet inom grundldggande konstundervisningen i Vanda. Huvud-
syftet ar att i erbjuda en elevplats for alla som sokt till verksamheten. Detta mal strédvar man efter
genom att utvidga utbudet av férberedande undervisning och ta i bruk laroplanen fér den allmanna
larokursen. Kdnnedomen om musikskolan bland stadens medborgare 6kas genom de evenemang
som ordnas i samband med att skolan firar sitt 60-arsjubileum. Det satsas pa personalens engage-
mang och arbetshalsa.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Laroplanen for den allmanna larokursen i musik bereds for att kunna tas i bruk frdn och med
1.8.2024. Syftet med den nya laroplanen ar att 6ka tillgangligheten och bredda utbudet.

Vi fortsatter samarbetet med smabarnspedagogiken genom att utveckla en vandamodell for musik-
fostran i tidig alder pa daghem.

Musikinstitutet fortsatter att anpassa sina verksamheter, bland annat genom att andra vakanser som
blir lediga sa att de svarar mot de utmaningar som beror pa andringar i omvarlden och den nya
laroplanen.

Dessa forandringar och utvecklingen av verksamheten majliggor i fortsattningen ett allt mer ekono-
miskt och elevorienterat undervisningsutbud.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Elever inom den grundlaggande konstundervis-

ningen, musikinstitutet 1639 1656 1 656 1 850
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev,

musikinstitutet - - - 731
Grundlaggande konstundervisningens inkoms-

ter(euro)/invanare, musikinstitutet R - - 4
Grundlaggande konstundervisningen, euro/inva-

nare, musikinstitutet - - - 18,53
Antal undervisningstimmar 50120 49120 49 120 50 000
Institutets egna inkomsters andel av budgeten % - - - 22
Statens timbaserade understdds andel av budgeten

% - - - 47
Antalet evenemang 89 216 - 220
Antalet bestkare pa evenemangen 5938 14 411 - 16 000

Nyckeltalen f6ljs upp fran och med 2024.
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16333

Konstskolan

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 322 322 322 322 326 331 336
Utgifter -1074 -1 098 -1207 1210 -1240 -1271 -1303
Verksamhetsbidrag -752 -776 -886 -888 -914 -940 -967

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 322 321 321 321

Understdd och bidrag -1 0 0 0

Ovriga inkomster 0 1 1 1

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 322 322 322 322

Personalkostnader -689 -683 -701 -703

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -44 -44 -64 -64

K&p av interna tjanster -4 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -29 -43 -100 -100

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -2 0 0 0

Interna lokalhyror -303 -323 -336 -336

Ovriga utgifter -3 -5 -6 -6

Utgifter sammanlagt -1 074 -1 098 -1 207 -1 210

Verksamhetsbidrag =752 =776 -886 -888

Avskrivningar -34 -41 -45 -45

Fdrdelning =72 -111 0 -126

Rakenskapsperiodens

resultat -858 -928 -931 -1 060

Verksamhetsbeskrivning

Vanda konstskola erbjuder grundlaggande konstundervisning for barn och unga enligt den fordju-
pade larokursen vid fem undervisningsstallen runtom i Vanda. Konstskolan ordnar ocksa 6ppna
veckoslutskurser och evenemangsverksambhet.

Studierna ar malinriktade och framskrider fran en niva till en annan och de foljer den laroplan som
utarbetats enligt utbildningsstyrelsens grunder for laroplanen fér grundlaggande konstundervisning
och som godkants av ndmnden for stadskultur och valfard. Studierna ger eleven fardigheter att ut-
trycka sig och att séka sig till yrkesutbildning och utbildning pa hoégre niva inom sektorn.

Konstskolans undervisningsstallen ligger i Kulturcentrumet Orvokki i Dickursby, i Myrbackahuset,
Tilkun koulu i Herrgardsforsen, Lumo i Korso och Aurinkokiven koulu i Kivistd. Vanda konstskola ar
den nast storsta i Finland nar det galler antalet elever: cirka 6 600 timmar per ar och cirka 850 elever.
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Kortkurserna som ordnas pa veckosluten ar familjekurser som man kan delta i tillsammans med en
vuxen och de ar ett bra satt att bekanta sig med konstskolans verksamhet. De ordnas ett 40-tal
kortkurser arligen.

Som elev kommer man in pa konstskolan med lag troskel och malet ar att erbjuda elevplats till alla
som skickat in ansdkan. Det ar ocksa majligt att anstka om frielevsplatser.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Konstskolan har redan i fyrtio ar varit en central del av konstfostran i Vanda. Vi har elever i andra
och till och med tredje generationen.

Trots langa traditioner foljer vi ocksa aktivt utvecklingen och férandringarna i var tid och i konstvarl-
den och reagerar pa dem genom att utveckla var undervisning. Konstskolan utvecklar nya verksam-
hetsformer inom serviceomradet livslangt larande och i samarbete med hela faltet fér grundlaggande
konstundervisning i Vanda.

Som exempel kan ndmnas projektet Varinda inom konstfostran, dar Vanda konstskola och Vanda
musikinstitut kom med idéer till ett pilotprojekt som utbildningsstyrelsen finansierade under hostter-
minen 2021 och 2022. Projektets grundtanke var att utveckla den pedagogiska verksamheten i sam-
arbete med larare inom den grundlaggande konstundervisningen och personalen inom smabarns-
pedagogiken utifran yrkeskompetens och kompanjonlararskap. | fortsattningen planeras mojligheter
att genomféra motsvarande verksamhet.

Varje ar ordnas evenemanget Konstkarnevalen i kulturcentret Orvokki, tilsammans med Vandas
laroanstalter inom den grundlaggande konstundervisningen.

En naturlig del av konstskolans verksamhet &r ocksa ordnande av konstutstallningar. Vi har dver
800 unga konstnarer som producerar konst. | Vanda har problemet varit att det saknas en [dmplig
utstallningslokal. Varen 2024 far vi for forsta gangen ordna var arliga utstallning av slutarbeten i
Galleri K. Vi hoppas att denna praxis kommer att fortsatta. Vi har ocksa stora forhoppningar pa den
utstalliningslokal som blir klar i stadskulturcentret Mosaiken i Kivisto.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Elever inom den grundldggande konstundervis-

ningen, konstskolan 750 809 - 850
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev,

konstskolan - - - 1421
Grundlaggande konstundervisningens inkomster

(euro)/invanare, konstskolan - - - 1,3
Grundlaggande konstundervisningen, euro/inva-

nare, konstskolan - - - 4,86
Antal undervisningstimmar 6 230 6 122 6 310 6 600
Institutets egna inkomsters andel av budgeten % 33 % 30 % 29 % 30 %
Statens timbaserade understods andel av budgeten

% 30%  30% 30 % 30 %

Nyckeltalen foljs upp fran och med 2024.
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14

STADSMILJON

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 288885 286088 294612 289612 317792 327878 346077
Utgifter -266 241  -240034 -247 655 -248 259 -254 465 -260 827 -267 348
Verksamhetsbidrag 22 644 46 054 46 957 41353 63327 67051 78730

Effekterna av 16neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reserv inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Uppgdrelsen innehdll lokala pos-
ter som delas ut 2023, vars inverkan har fordelats pa verksamhetsomradena i samband med stads-
direktdrens budgetforslag. For stadsmiljons verksamhetsomrade var effekten av de lokala posterna

603 800 euro.

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024
1000 euro

Forsaljningsinkomster 20 538 17 350 17 791 17 791
Avgiftsinkomster 22 394 27 549 26 445 26 445
Understdd och bidrag 285 80 107 107
Ovriga inkomster 57 329 68 443 63 764 58 764
Interna inkomster 188 338 172 667 186 506 186 506
Inkomster sammanlagt 288 885 286 088 294 612 289 612
Personalkostnader -32 931 -36 073 -36 933 -37 536
Kép av kundtjanster -40 923 -29 441 -29 500 -29 500
K&p av Ovriga tjanster -74 006 =77 424 -79 455 -79 455
K&p av interna tjanster -1610 -1428 -1427 -1 427
Material, férnédenheter

och varor -24 558 -22 605 -24 563 -24 563
Understdd och bidrag -212 -215 -250 -250
Hyresutgifter -66 416 -46 416 -46 478 -46 478
Interna lokalhyror -23 872 -26 011 -28 622 -28 622
Ovriga utgifter -1712 -420 -427 -427
Utgifter sammanlagt -266 241  -240 034 -247 655 -248 259
Verksamhetsbidrag 22 644 46 054 46 957 41 353
Avskrivningar -92 360 -91 098 -98 544 -98 544
Fordelning -10 334 -12 298 0 -11 620
Rakenskapsperiodens

resultat -80 050 -57 342 -51 587 -68 812
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Ovriga utgifter 427

Interna lokalhyror

28 622 Personalkostnader

37 536
Hyresutgifter 46 478

Understod och

bidrag 250 Kdp av kundtjanster

29 500

Material,
férndédenheter och
varor 24 563

Kop av Ovriga

Kop av interna tjanster 79 455

tjanster 1 427

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Stadsmiljons verksamhetsomrade svarar for att bereda och verkstalla arenden som hor till stadsmil-
jéonamnden, dess bygglovssektion och stadsrumsnamnden. Stadsmiljons verksamhetsomrade har
som uppgift att pa manga satt framja en hallbar tillvaxt och stadsutvecklingen i Vanda, allt fran pla-
neringen av planlaggning, markanvandning, trafik och det offentliga stadsrummet till dess byggande,
underhall och 6vervakning. Verksamhetsomradet svarar ocksa for miljovarden och milj6- och halso-
skyddet, markanskaffning och -6verlatelse samt stadens lokaler.

| stadsmiljons verksamhetsomrade ingar serviceomradena for gator och parker, stadsstruktur och
miljd, samt fastigheter och lokaler. Dessutom har verksamhetsomradet gemensamma tjanster som
centraliserat ansvarar fér ekonomi- och forvaltningsservice och 6vriga stddtjanster som ligger pa
verksamhetsomradets ansvar, uppgifter i anslutning till utvecklingen av verksamhetsomradet, ut-
vecklandet och samordningen av verksamhetsomradets data- och kommunikationslésningar samt
samordningen av stadsmiljonamndens och dess tillstdndssektions samt stadsrumsnamndens verk-
samhet.

Verksamhetsomradet bedriver ett nara samarbete med Helsingforsregionens trafik (HRT) och
Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) vilka producerar tjanster inom kollektivtrafik, vatten- och
avloppsforsorjning, atervinning och miljéévervakning fér Vandabor.

Ar 2024 inleds byggandet av en spéarvéagslinje i Vanda och Vanda blir ddrmed Finlands fijarde spar-
vagnsstad. Vanda stadsfullmaktige beslutade om att bygga sparvagen 22.5.2023. Ett villkor for be-
slutet ar att staten forbinder sig till investeringskostnaderna i samband med undertecknandet av
MBT-avtalet. Rekryteringen till sparvagens byggnadsorganisation och alliansupphandlingen bereds.
Malet ar att byggarbetet inleds i slutet av ar 2024. Stadsutvecklingen som Vandasparan for med sig
har som mal att forebygga segregation i omradena och stddja centrumens livskraft och stadens
klimatneutralitetsmal. Sparvagen férvantas bli en drivkraft for Vandas tillvaxt och utveckling i den
nuvarande svara marknadssituationen.

Granskningen av omradesreserveringen for sparvagarna i vastra Vanda slutfors under bérjan av
2024. | granskningen utreder man bland annat sparvégarnas linjenatsalternativ, utrymmesbehov,
andhallplatsernas lagen och depabehov och gor en konsekvensbeddmning och en preliminar kost-
nadsberakning for dem.

Situationen pa bostadsmarknaden hésten 2023 ar utmanande pa grund av den laga efterfragan.
Jamfort med de senaste aren har det inletts exceptionellt fa nya bostadsprojekt i hela huvudstads-
regionen, darfor ar ocksa efterfragan pa tomter liten. Det forvantas bli en utmaning att na malen for
markforsaljningen ar 2024. Tomtreserven bor 6kas genom planlaggning av nya féretags- och bo-
stadstomter.
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Vandas mal om att vara klimatneutralt senast ar 2030 satter upp mal fér stadsmiljéns verksamhets-
omrade i sin helhet. Klimatférandringen beaktas saval i stadsplaneringen som reparations- och ny-
byggandet. Vanda deltar aktivt i projekt som framjar klimatneutralitet och dampar klimatférandringen
bade pa nationell niva och pa EU-niva. Utslappen fran allt byggande i staden och energiférbruk-
ningen i stadens lokaler minskas. Ar 2024 ligger fokus sérskilt pa att hejda utarmningen av naturen:
Man stravar ocksa efter att géra Vanda till en naturpositiv stad fore ar 2030. Vanda foérverkligar aktivt
atgarder enligt fardplanen for resurssmarthet genom att forstéarka mangfalden i naturen genom att
varna om den befintliga naturen, aterstalla hotade naturtyper samt starka naturvardena i stadsmiljon.
Som ett utvecklingsobjekt utvecklar verksamhetsomradet en verksamhetsmodell genom vilken det
tradbestand som planeras bevaras i planerna forblir livskraftigt genom hela byggprojektet.

MBT-avtalet om markanvandning, boende och trafik som ingatts mellan staten och Helsingforsreg-
ionens kommuner uppdateras i och med den nya MBT2023-planen. Planen blir fardig for godkan-
nande hdsten 2023. Inga betydande férandringar vantas i Vandas mal fér bostadsproduktionen och
planlaggningen. MBT-planens viktigaste perspektiv ar hallbar urbanisering, och en betydande del av
byggandet ligger inom sparvagens influensomrade. Vid sidan av de kvantitativa malen for planlagg-
ningen av bostader framjar Vanda ett mangsidigt bostadsutbud bl.a. genom att planlagga nya urbana
smahusomraden. Stadscentrumen utvecklas systematiskt enligt de utvecklingsprogram som utarbe-
tats fér dem.

Stadens eget lokalbyggande for den vaxande stadens servicebehov fortsatter att vara livligt trots
konjunkturerna. Utéver nybyggandet renoveras flera skol- och daghemsbyggnader. Investeringspla-
nen har i fraga om aren 2024 och 2025 anpassats till den ram pa 360 miljoner euro som faststallts
for fullmaktigeperioden 2022-2025.

Under ekonomiplaneperioden inférs bygglagen, lagen om datasystemet for den byggda miljén
(RYTJ), lagen om omradesanvandning och naturvardslagen. Stadens representanter deltar aktivt i
beredningen av andringarna och stravar efter att forutse forandringar som de leder till. Vandas eget
MATTI, markanvandningens verksamhetsmodell och datasystem, fungerar som ett digitalt underlag
baserat pa geografiska data for stadsmiljons processer med avseende pa planering, byggande och
underhall. Projektet har framskridit till en fas med kontinuerlig utveckling.

Av stadens spetsprojekt ansvarar stadsmiljons verksamhetsomrade fér genomférandet av sparva-
gen och spelar en central roll ocksa i genomférandet av andra spetsprojekt: Dickursby kompetens-
campus narmar sig ett genomférande och beredningen och planldggningen av stadskulturhuset i
Myrbacka pagar. Kompletteringsbyggandet av friluftsomradet vid Hanabdle trask fortsatter i etapper.

Under verksamhetsaret utreder kommunaltekniken och idrottsservicen i samarbete hur planeringen,
anskaffningen, byggandet, underhallet och évervakningen av idrottsplatser utomhus organiseras.

Ar 2024 firar Vanda sitt 50-arsjubileum. Stadsmiljéns verksamhetsomrade deltar i jubileumsaret ge-
nom olika evenemang och jippon, i planerna ingar bl.a. talkon som engagerar invanarna, utstall-
ningar och evenemang.

Foérankringen av atgarderna i programmet for utveckling av cykeltrafiken och programmet for fram-
jande av gangtrafik i Vanda fortsatter inom alla serviceomraden. For atgarderna faststélls ansvars-
personer inom de olika serviceomradena och genomférandet av atgarder foljs aktivt upp. Framsteg
i fraga om programmens mal och atgarder rapporteras regelbundet.

Verksamhetsomradets huvudmal
Verksamhetsomradet faster sarskild uppmarksamhet vid ett hogklassigt och kostnadseffektivt ge-

nomférande av olika byggprojekt genom att utveckla bestallarkompetensen, planeringen och dver-
vakningen.
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Med verksamhetsomradets resultatkort stéds stadens strategiska mal pa lang sikt. Féljande centrala
mal ligger pa verksamhetsomradets ansvar:

— Markoverlatelsernas och markanvandningsavtalens nettoinkomster for ar 2024 ar 32,5 milj. euro.

— Fdrsaljningen av fastigheter for social- och halsovard, bostadsegendom och fastigheter pa andra
orter gar framat.

— MBT-malsattningarna forverkligas.

— Antalet fardigstallda smahusbostader uppgar till 600 bostader.

— En fardplan for férebyggande av segregation utarbetas for stadsmiljons verksamhetsomrade in-
for nasta fullmaktigeperiod.

— Atgérderna for att minska utslappen framjas sa att klimatneutralitet kan uppnés senast ar 2030.

— Man framjar naturens mangfald genom atgarderna i filen Mangfald i naturen i Fardplanen for
resurssmarthet.

— Arbetet med att géra Vanda till en sparvagnsstad framskrider pa ett heltdckande satt i enlighet
med de ramvillkor som stadsfullmaktige godkant.

— Andelen héllbara fardsatt dkar.

— Stadscentrumen gors attraktivare.

— Aviapolis 2040-visionen bereds tillsammans med utsedda intressegrupper.

— Man sakerstaller att det finns tillrackligt med planlagda tomter fér social bostadsproduktion.

— Staden sakerstaller att parkeringsplatserna som goér det majligt att utratta arenden pa ett smidigt
satt racker till i stadscentrumen med beaktande av de olika funktionerna.

— Vanda stad satsar som bestéllare pa att bekdmpa gra ekonomi.

— Vanda genomfér tillsammans med fack- och arbetsgivarférbunden pilotprojekt kring byggplats-
tillsyn genom att utféra byggplatsinspektioner vid stadens byggobjekt.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 574 638 650
Antalet anstéllda pa viss tid 46 69 69
Antal anstallda totalt 620 707 719

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.
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14 0

STADSMILJONANMNDEN

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljondamnden

Ordférande: Anssi Aura

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 5776 5924 5976 5976 6 067 6 159 6 253
Utgifter -14 687 -15 237 -16 211 -16 356 -16765 -17184 -17614
Verksamhetsbidrag -8 911 -9313 -10 235 10380 -10698 -11025 -11 361

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 81 6 6 6

Avgiftsinkomster 5438 5788 5788 5788

Understdd och bidrag 63 0 52 52

Ovriga inkomster 3 0 0 0

Interna inkomster 192 130 130 130

Inkomster sammanlagt 5776 5924 5976 5976

Personalkostnader -10 899 -12 079 -12 702 -12 847

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -1790 -1 930 -2 255 -2 255

K&p av interna tjanster -4 -1 0 0

Material, férnddenheter

och varor -149 -232 -244 -244

Understdd och bidrag -167 -135 -170 -170

Hyresutgifter -114 -185 -147 -147

Interna lokalhyror -626 -632 -643 -643

Ovriga utgifter -937 -44 -50 -50

Utgifter sammanlagt -14 687 -15 237 -16 211 -16 356

Verksamhetsbidrag -8 911 -9 313 -10 235 -10 380

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 1730 1498 0 1735

Rakenskapsperiodens

resultat -7 181 -7 816 -10 235 -8 645

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamheten som sorterar under stadsmiljondmnden hor: stadsmiljonamnden, gemensamma
tjanster och serviceomradet for stadsstruktur och miljo. Dessa bruttoenheters totala inkomster och
utgifter ar bindande poster i forhallande till fullmaktige.
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14 10

Stadsmiljonamnden

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -145 -167 -167 -167 -171 -175 -180
Verksamhetsbidrag -145 -167 -167 -167 -171 -175 -180

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -105 -151 -151 -151

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av dvriga tjanster -38 -13 -13 13

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor 0 -1 -1 -1

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -2 -2 -2 -2

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -145 -167 -167 -167

Verksamhetsbidrag -145 -167 -167 -167

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 121 80 0 81

Rakenskapsperiodens

resultat -24 -87 -167 -87

Verksamhetsbeskrivning

Stadsmiljonamnden svarar bland annat for den 6vergripande utvecklingen av stadsstrukturen, be-
redningen av detalj- och generalplaner samt for framjande av miljoansvaret. Tillstandssektionen som
lyder under namnden ar kommunal tillstands- och tillsynsmyndighet i bygglovsfragor och i miljévards-
och miljé- och halsoskyddsfragor.

For utvecklingen av blomstrande stadscentrum i enlighet med Vandas stadsstrategi 2022—-2025 ut-
formas en egen utvecklingsplan for varje storomradescentrum. Planen stéder genomforandet av
generalplanen och utvecklingen av kommunen pa ett jamlikt satt. Genom stadsstyrelsens beslut
19.12.2022 inrattades fem uppfdljningsgrupper for stadscentrumens utvecklingsplaner, vilka har i
uppgift att folja upp utvecklingsplanen for var och ett av omradena. Uppféljningsgrupperna har ocksa
i uppgift att aktivt ta stallning till planerna och informera de organ som behévs om sina stallningsta-
ganden.
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14 20
Gemensamma tjanster

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
1000 euro
Inkomster 8 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 962 -2413 -2 687 2725 -2793 -2863 -2934
Verksamhetsbidrag -2 955 -2413 -2 687 2725 -2793 -2863 -2934
Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 5 0 0 0
Ovriga inkomster 2 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 8 0 0 0
Personalkostnader -1610 -1 882 -2 091 2129
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Koép av 6vriga tjanster -302 -347 -407 -407
K&p av interna tjanster -3 -1 0 0
Material, férnédenheter

och varor -13 -40 -44 -44
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -3 -24 -24 -24
Interna lokalhyror -110 -114 -116 -116
Ovriga utgifter -920 -6 -6 -6
Utgifter sammanlagt -2 962 -2413 -2 687 -2725
Verksamhetsbidrag -2 955 -2413 -2 687 -2725
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 2512 2 388 0 2702
Rakenskapsperiodens

resultat -443 -25 -2 687 -23

Verksamhetsbeskrivning

Till stadsmiljons gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning samt ekonomi- och for-
valtningsservice. Ekonomiservicen har hand om verksamhetsomradets aktiva ekonomistyrning samt
budget-, ram-, och driftsplaneberedning. Informations- och interaktionstjansterna férmedlar till inva-
nare och dvriga intressegrupper information och méjligheter att ta del av tjanster som stadsmiljéns
verksamhetsomrade organiserar, planer, beslut och féljderna av dem. Utéver detta har informations-
och interaktionstjansterna i uppgift att samordna, utveckla, planera och skota verksamhetsomradets
informationsverksamhet och delaktighetsarbete i samarbete med ledningen och sakkunniga. Inform-
ations- och interaktionstjansterna ansvarar ocksa for stadens sparvagsinformation. Assistenttjans-
terna stddjer verksamhetsomradets ledning i beredningen av arenden och verksamheten. Till assi-
stenttjansternas viktigaste uppgifter hér ocksa serviceomradenas interna kundservice omfattandes
stdd i anvandningen av system och dokumentférvaltningen. Juridik- och beredningsservicen produ-
cerar juridiska och administrativa stodtjanster at verksamhetsomradet. Juridik- och beredningsser-
vicens majligheter att betjana verksamhetsomradet i upphandlingar forbattras 2024.
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Viktiga mal for den centraliserade enheten

De gemensamma tjansternas huvudmal ar att férankra fullmaktigeperiodens strategi och att darige-
nom stddja serviceomradena i att na de bindande malen.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

De gemensamma tjansterna stodjer for sin del férverkligandet av verksamhetsomradets bindande
mal och deltar i ett flertal projekt pa stadsniva. De gemensamma tjansterna fortsatter att pa ett aktivt
och behovsbaserat satt utbilda verksamhetsomradets chefer. Forstérkandet av verksamhetsomra-
despersonalens digitala fardigheter liksom deltagandet i utvecklingen av digitala system pa verk-
samhetsomrades- och stadsniva kvarstar som centrala tyngdpunkter i de gemensamma tjansternas
utvecklingsarbete.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 26 30 32
Antalet anstallda pa viss tid 2 2 2
Antal anstallda totalt 28 32 34

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.
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14 40

Stadsstruktur och miljo

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 5769 5924 5976 5976 6 067 6 159 6 253
Utgifter -11 579 -12 657 -13 357 13464 -13801 -14146 -14499
Verksamhetsbidrag -5 811 -6 733 -7 381 -7488 -7734 -7987 -8 246

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 81 6 6 6

Avgiftsinkomster 5438 5788 5788 5788

Understdd och bidrag 58 0 52 52

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 192 130 130 130

Inkomster sammanlagt 5769 5924 5976 5976

Personalkostnader -9183 -10 046 -10 459 -10 566

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Koép av 6vriga tjanster -1451 -1571 -1 836 -1 836

K&p av interna tjanster -1 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -135 -191 -199 -199

Understdd och bidrag -167 -135 -170 -170

Hyresutgifter -108 -159 -122 -122

Interna lokalhyror -517 -517 -528 -528

Ovriga utgifter -17 -39 -44 -44

Utgifter sammanlagt -11 579 -12 657 -13 357 -13 464

Verksamhetsbidrag -5 811 -6 733 -7 381 -7 488

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning -903 -970 0 -1 048

Rakenskapsperiodens

resultat -6 714 -7 704 -7 381 -8 536

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for stadsstruktur och miljé har fem serviceenheter, vilka ar miljocentralen, bygg-
nadstillsynen, generalplaneringen, detaljplaneringen och informationstjansterna. Enligt ndmndstruk-
turen lyder all verksamhet inom serviceomradet under stadsmiljénamnden.

Miljocentralens viktigaste uppgift ar att utéva tillsyn éver miljévard och miljé- och halsoskydd for att
framja en halsosam och trivsam levnadsmiljé fér manniskorna samt se till att malen fér natur- och
miljoskyddet forverkligas i Vanda. Dessutom samordnar miljécentralen hela stadens miljé- och kli-
matarbete och utvecklingen av miljéledningen. Miljécentralen svarar for stadens tvaradministrativa
strategitema Ett ekologiskt hallbart Vanda och vagkartan for resurssmarthet som stakar ut stadens
miljomal samt styr och utvecklar stadens klimatarbete och arbetet for att bevara den biologiska
mangfalden.

Genom strategisk planering av markanvandningen ombesoérjer man stadens tillvaxt som en funge-
rande helhet som speglar stadens varderingar. En stadsmiljé som utvecklas med beaktande av fak-
torer som dragningskraft och sarpragel gor att de nuvarande invanarna och foretagen trivs, samtidigt
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som staden lockar till sig nya. Generalplaneringen och detaljplaneringen ansvarar fér en balan-
serad och resurssmart utveckling av stadsstrukturen. Planlaggning skapar férutsattningar for bo-
ende-, arbets- och fritidsmiljoer, ett effektivt trafiksystem, grénomradesnatverk och servicestruktur
samt hallbar utveckling som en del av huvudstadsregionen. Genom planlaggningen skapar man ett
betydande mervarde fér staden och aktérer som ar verksamma i staden. Planeringens kvalitet, re-
surssmarthet och kostnadsmedvetenhet utvecklas fortlépande.

Byggnadstillsynen svarar for styrningen och tillstdndsférfarandena i anslutning till byggande inom
stadens omrade. Var uppgift &r att genom handledning, radgivning, handlaggning av tillstand, bygg-
nadstillsyn och fortlépande tillsyn framja och uppratthalla en halsosam, trygg, socialt ocksa ekolo-
giskt hallbar och trivsam byggd miljé och en bra stadsbild.

Informationstjansterna svarar for den administrativa behandlingen av uppgifter i anslutning till pla-
ner och dokument och for att processerna ar smidiga. Arbetsredskapen och de digitala arbetssatten
ar avancerade ur ett rikstackande perspektiv. Utvecklingsarbetet stodjer planeringen, invanarnas
tillgang till information och véaxelverkan. Med hjalp av geografiska data och uppféljningsmaterial
frAmjar man kunskapsledningen och uppratthaller markanvandningens lagesbilder.

Inom serviceomradet, framfor allt vid miljocentralen och byggnadstillsynen, sorjer vi pa ett tillforlitligt
och hogklassigt satt for olika myndighetsuppgifter. Tillstdnd, anmalningar och utlatanden bereds
inom utsatt tidtabell. Planlaggningens och informationstjansternas myndighetsuppgifter omfattar
bland annat upprétthallandet av den aktuella detaljplanesammanstaliningen och flera register, un-
dantagsbeslut och avgéranden om planeringsbehov. Dessutom bereds ocksa namnarenden. Kund-
kontakterna skots sa effektivt som majligt med iakttagande av lagstiftningen.

Vi samarbetar med samtliga verksamhetsomraden och serviceomraden. Samarbetet med invanarna
Okar. Vart samarbete med olika intressegrupper och metropolomradets kommuner och statliga myn-
digheter, hogskolor och laroanstalter samt évriga partner ar intensivt. Framgangar i detta stodjer
Vandas attraktionskraft, konkurrenskraft, invanarnas valfard och miljons kvalitet samt en effektiv och
ekonomiskt fornuftig forvaltning. Vi har en central betydelse for forverkligandet av flera av stadens
strategiska mal.

Serviceomradets huvudmal

Malet for serviceomradet for stadsstruktur och miljé &r en resurssmart, fungerande och livskraftig
stad samt hallbart byggande. Vi verkar i en internationell miljé dar vart spjutspetsmal ar att vara en
flygplatsstad som ar konkurrenskraftig pa ett internationellt plan. Vi gar i framsta ledet nar det galler
att framja en klimatneutral och gron stadsstruktur, bygga hallbart, bedriva samarbete med invanare
och att vara en féregangare inom digitala processer. Vid sidan av tillvaxten varnar vi om miljéns
varden och soOker efter satt att forstarka smahusens storstad Vanda. Som en del av planlaggnings-
programmet utreder vi en kompensationsmodell for att ersatta naturvarden som férlorats pa grund
av byggande. Malet ar att hitta en modell for total icke-férsamring som sakerstaller att den biologiska
mangfalden inte langre minskar i Vanda.

Huvudstadsregionens MBT-avtal om markanvandning, boende och trafik 2020-2031 godkandes
hésten 2020. Avtalet har ingatts mellan staten och kommunerna. Avtalet kommer att uppdateras i
och med MBT2023-planen. | planen har man definierat nastintill samma mal for planlaggningen och
byggandet av bostader som i det gallande avtalet. En betydande del av byggandet kommer i framti-
den att férlaggas till det omrade som berérs av Vandasparan.

Miljécentralens viktigaste uppgift ar att pa ett tillférlitligt och hoégklassigt satt sérja for de lokala
lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifterna inom miljéskyddet samt miljé- och halsoskyddet. Till-
stand, anmalningar och utldtanden bereds inom utsatt tidtabell. Dessutom inspekterar man ett stort
antal olika tillsynsobjekt. Likasa deltar man aktivt i samarbetet mellan staden och grannkommunerna.
Kundkontakterna skots sa effektivt som majligt med iakttagande av lagstiftningen. Miljécentralen
svarar ocksa for ordnandet av kommunala veterinartjanster samt for tillsynen 6ver djurskydd och
djursjukdomar.
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Inom miljédvervakningen ar de stérsta ansékningsgrupperna bulleranmalningar och ansdkningar om
befrielse fran anslutning till dagvattenavioppet. For miljétillstdndens del och darmed tillhérande rad-
givning ligger fokus pa cirkular ekonomi. De elektroniska tjansterna haller pa att utokas till allt fler
ansoknings- eller anmalningstyper. Det kommer in manga begaran om atgarder och de ar mer kra-
vande jamfort med tidigare.

Vandas miljé- och klimatarbete samordnas av miljocentralen. Vandas mal ar att vara klimatneutralt
ar 2030, vilket forutsatter tydliga mal och konkreta atgarder. Olika fragor som géaller produktion och
anvandning av energi samt minskning av utslappen fran trafiken har en central roll. Utver stavjande
atgarder behdvs ocksa anpassningsatgarder med tanke pa extrema naturfenomen. Malen har sam-
manstallts i fardplanen for resurssmarthet och atgarderna i verksamhetsomradenas verkstallighets-
planer. Fardplanen ar stadens strategiska program som uppdaterats infér denna fullmaktigeperiod.
Ocksa naturens mangfald har inkluderats i fardplanen. Malet ar att avvarja naturens utarmning,
trygga bevarandet av omraden som ar vardefulla for mangfalden samt aterstélla den strommande
vattennaturen och andra vardefulla naturtyper. Miljdcentralen anvander verktyget Miljovakten for
uppfélining och rapportering av fardplanen, av vilken en offentlig version publicerades pa stadens
webbsidor.

Miljécentralen deltar i tva av EU:s Horizon-projekt. | bérjan av aret inleddes det femariga projektet
Neutralpath i vilket koldioxidsnalhet och aven energipositivitet utvecklas i Aviapolisomradet. CIR-
CulT-projektet som stéder den cirkuldra ekonomin i Vanda avslutas i ar. | Kilaomradet utvecklas
myndighetsarbetet, invanarnas och féretagens samarbete med MM:s finansiering.

Man stéder invanarnas engagemang i sin egen miljd med ett nytt ndrnaturtema som i detta nu hand-
lar om faglar. | anslutning till detta finansierar NTM-centralen utvecklingen av narnaturguidningen
och spridningen av modellen for guidningen. Arbetet med att aterstalla Storkarr fortsatter med Forst-
styrelsen genom NTM-centralens finansiering.

Generalplaneringen ansvarar for den allmanna planeringen av markanvandningen och deltar i pla-
neringen av den regionala markanvandningen. Den nya MBT-planen 2023 blir fardig for godkan-
nande hosten 2023. Planen preciserar och justerar den tidigare MBT 2019-planen och fungerar som
grund for féljande MBT-plan. Inga landskapsplaner ar under arbete. Tillsammans med grannkom-
munerna bedriver vi ett aktivt planeringssamarbete. Helsingfors utarbetar som bast en delgeneral-
plan for Ostersundom, och utkastet till plan torde bli fardigt 2024. Vi deltar aktivt i arbetet, eftersom
det i arbetet dras upp riktlinjer for I16sningar for hela den dstra tillvaxtriktningen. Generalplanearbeten
pagar ocksa i Sibbo och Esbo.

Generalplanen 2020 tradde i kraft 11.1.2023. Fér generalplanen utarbetas som bast ett genomfé-
randeprogram som baseras pa en arbetsplatsomradesutredning och en planekonomiutredning som
blir fardiga 2023. Att forverkliga generalplanen innebar att ocksa anlagga skydds- och grénomraden.
| utvecklingsbilden for gronstrukturen *Vihrea ja virtaava Vantaa — VIVA” som ar under beredning
preciseras och konkretiseras generalplanens innehall. Som grund fér den fardigstalls 2023 anvis-
ningar fér gronomradenas tillganglighet och dimensionering (SAAVU), och en utredning som preci-
serar det ekologiska natverket i generalplanen. Generalplaneringen héller i ett smahusprogram, med
dess deluppgifter ar vitt férdelade.

Detaljplaneringens centrala mal for ar 2024 ar att framja klimatneutraliteten, utveckla centrumen och
sparvagsstaden och att na malen som rér planlaggning av bostader baserat pa MBT-avtalet. Utéver
de kvantitativa malen for planlaggningen av bostader framjar man ett mangsidigt bostadsutbud bl.a.
genom att planlagga nya urbana smahusomraden.

Man framjar klimatneutralitet genom att delta i utvecklingssamarbete och pilotférsok kring metoden
for bedémning av laga koldioxidutslapp i detaljplaner (AVA), samt genom att fortydliga och férenhet-
liga praxis inom detaljplaneringen for att framja klimatneutralitet. Dessutom framjas trabyggandet i
enlighet med de riktlinjer som togs fram ar 2021 och genom tvaradministrativt samarbete for att
framja koldioxidsnala I6sningar inom byggandet.
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Centrumomradena i Vanda utvecklas genom en fortsatt kvalitetsmedveten planering i samarbete
med lokala aktorer. Viktiga centrumplaner bereds ar 2024 i bl.a. Myrbacka, Martensdal, Kivistd, Avi-
apolis, Dickursby, Hakansbéle och Korso. Utvecklingen av centrumen planeras évergripande i 6ver-
siktsplaner for omradena, som dispositionsplaner och planutkast. Utifran éversiktsplanerna styrs en-
skilda detaljplaneprojekt i riktning mot den helhet man vill uppna.

Ny bostadsvaningsyta planeras i enlighet med det arliga bostadsproduktionsmalet pa 240 000 m?-
vy i MBT 2023-planen. Nybyggandet styrs i férsta hand till centrumomraden och omraden med goda
kollektivtrafikforbindelser for att framja koldioxidsnala fardsatt. Sparvagsstaden utvecklas utifran ett
overgripande mal om en levande och trivsam stadsmiljé som framjar hallbar rérlighet och som utgor
en ekonomiskt rimlig helhet. | detaljplaneringen prioriteras projekt som méjliggdr utveckling av spar-
vagnsstaden. | planeringen av kontorslokaler méter man naringslivets foranderliga krav och utveck-
lar konkurrenskraftiga arbetsplatsomraden i Dickursby, Aviapolis, Myrbacka och Veckal.

Detaljplaneprocessen gors smidigare och tydligare genom utveckling av processen fér behandling
av planandringsansdkningar. Dessutom utvecklas Vanda som en attraktiv storstad matt i antalet
smahus genom att arrangera en planeringstavling betraffande Katrinebergsomradet.

Byggnadstillsynen framjar hallbart och smidigt byggande. MBT-programmets mal ar 2 540 bostader
per ar. Malet for antal smahusbostader ar 600 bostader. Byggnadstillsynen deltar i utarbetandet av
en verksamhetsplan for att 6ka smahusproduktionen.

Byggnadstillsynen verkar for sin del for att fardplanen for resurssmarthet férverkligas och att malet
om ett klimatneutralt Vanda 2030 nas. Byggnadstillsynen framjar uppfyllandet av energiprestanda-
malen genom att utveckla handledningen nar det géller att valja och planera uppvarmningssystem.

Byggnadsordningens fornyelse som byggnadstillsynen ansvarar for inleddes hdsten 2021. Malet ar
att den nya byggnadsordningen kan trada i kraft i borjan av ar 2024. Detta forutsatter uppdatering
av byggnadstillsynens anvisningar och samarbete sarskilt med detaljplaneringen. Med férnyelsen
av byggnadsordningen stravar vi ocksa efter att géra detaljplaneringen smidigare och att prioritera
klimatneutralitetsmalen.

Under aren 20222023 deltar byggnadstillsynen i tva riksomfattande utvecklingsprojekt i vilka an-
vandningen av datamodeller testas i bygglovsfasen. A ena sidan &r mélet att underlétta processerna
for den som ansoker om tillstand, och a andra sidan att &stadkomma en effektivare handlaggning av
tillstand. Tyngdpunkten i utvecklingen av tjanster ligger pa en elektronisk kundtjanst av god kvalitet.
Anvandningen av datamodeller framjas.

Byggnadstillsynen har gatt med i natverket fér byggnadstillsynerna i de stérsta staderna i Finland
(den s.k. Topten-verksamheten). Malet ar att hela landet ska ha enhetliga verksamhetsmodeller fér
och tolkningar av regelverk och anvisningar som galler byggande. Ar 2024 &r detta mal sérskilt vik-
tigt; den nya bygglagen trader i kraft i borjan av ar 2025, vilket leder till att praktiskt taget alla bygg-
nadstillsynsprocesser, anvisningar och verksamhetsmodeller antingen maste fornyas eller at-
minstone uppdateras.

Informationstjansternas verksamhet stddjer den stora omorganiseringen av verksamhetssatten och
datasystemen (MATTI och Lupapiste), nagot som har skapat en bra grund for utvecklingen av verk-
samheten och utnyttjandet av digitaliseringen. Den pagaende utvecklingen av digitala verksamhets-
modeller fortsatter. Uppfdljningen och informationen utvecklas som stod fér verksamheten samt for
att underlatta for invanarna att fa tillgang till information och att delta. Planeringsredskapen och
askadliggérandet gors mangsidigare for att forbattra planeringens kvalitet. Informationstjansterna
deltar i aktuella utvecklingsprojekt i anslutning till revidering av lagstiftningen, i vilkka man bl.a. testar
datamodellbaserad planlaggning i anslutning till det kommande riksomfattande RYHTI-systemet.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den accelererande klimatférandringen och foljderna av det pagaende kriget i Europa har en stark
inverkan pa den kommande planeringsperioden. Verksamhetsomradets och serviceomradets upp-
gifter ar viktiga nar det galler att bekdmpa och ta itu med samt skaffa beredskap infor hot forknippade
med dem. Likasa ar den internationella verksamhetsmiljon och de forandringar som miljén genomgar
direkt synliga i Vandas naringsliv och stadens tillvaxt och via dem i planeringen och byggandet.

Vara mal for verksamheten har varit bl.a. en stark stadstillvaxt och tryggande och utveckling av flyg-
platsens verksamhetsforutsattningar. Ett uppratthallande av utvecklingen i Aviapolis forutsatter nya
innovativa l6sningar, utveckling av metoder och uppfdljning samt ett annu intensivare samarbete
jamfort med forut, bade inom staden och i férhallande till olika intressegrupper. Utmaningen bestar i
att hitta de mest effektiva och ekonomiskt hallbara I6sningarna. Den snabba tillvaxttakten gor oss
paminda om granserna: tillvaxten kraver insatser for att forebygga och minska segregationen. Det
ar viktigt att miljon bevaras och en av vara mest betydelsefulla uppgifter ar att finna satt for att minska
utarmningen av den biologiska mangfalden i stadsmiljén. Man tryggar en fungerande stadsmiljé och
konkurrenskraften.

Helsingforsregionens nya MBT2023-plan fardigstalls ar 2023. MBT-planens huvudperspektiv ar hall-
bar urbanisering. Utdver detta satsar man pa tre aktuella spetsprojekt: omvalvningen i samhallet,
social rattvisa och Helsingforsregionen som en del av varlden. Planlaggningens servicekedja och
dess forutsagbarhet bor utvecklas vidare.

Under planeringsperioden inférs bygglagen, lagen om datasystemet for den byggda miljon (RYTJ),
lagen om omradesanvandning samt naturvardslagen. Utover detta revideras ett flertal andra lagar
som paverkar verksamhetsmiljon. Dessa har en stark inverkan pa serviceomradet. Stadens repre-
sentanter deltar aktivt i beredningen av andringarna och stravar efter att férutse kommande férand-
ringar. Lagandringarna forutsatter en grundlig genomgang av flera processer och verksamhetssatt.

Kraven i den kommande bygglagen for med sig forandringar i serviceomradets verksamhetsmiljo
med avseende pa digitalisering, skapande av modeller och det riksomfattande RYHTI-projektet, ett
datasystemprojekt for den byggda miljén, vilket kommer att krava resurser.

Under fullmaktigeperioden deltar och férbereder man sig pa att utveckla miljéministeriets datamo-
deller for digital planlaggning och gemensamma handlingssatt. Vanda ska ha beredskap for att un-
der de narmaste aren stegvis ansluta sig till det riksomfattande datasystemet for byggd milj6, RYHTI.
Vi deltar ocksa aktivt i andra ministeriers projekt for att framja digitalisering.

Serviceomradet har tilldelats tillaggsresurser for férandringarna i verksamheten. Hela verksamhets-
omradets nya resurser stdder ocksa verksamheten inom serviceomradet. For att de nya resurserna
snabbt ska kunna utnyttjas kravs det att cheferna tillampar ett stddjande och systematiskt grepp.

Riksdagen har godkant en ny veterinarvardslag varen 2023. Malet ar att lagen trader i kraft under
loppet av ar 2024. Den nya lagen leder till férandringar i organiseringen av kommunala veterinar-
vardstjanster. Omfattningen av de tjanster som produceras kan paverkas och dessutom kan lagen
medfdra skyldighet att bolagisera den nuvarande verksamheten.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 129 146 148
Antalet anstallda pa viss tid 8 10 10
Antal anstallda totalt 137 156 158

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024
Godkanda detaljplaner st. 14 24 30 30
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 89 880 141 821 240 000 240 000
Undantagsbeslut 87 73 30 30
Total yta fér samtliga bygglov, m2 419961 364 869 380000 240000
Pabdrjade bostader 3420 2033 2300 2000
Paborjade byggnader, st. 396 543 480 350
Tillstdnd och anmalningar (miljé- och halsoskyddet) 334 421 300 300
Antal inspektioner (miljé- och halsoskyddet) 1 336 1490 1800 1800
Veterinarpatienter 6 015 5949 5800 5800
Miljétillstand, -anmalningar och registreringar 174 121 130 130
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STADSRUMSNAMNDEN

Ansvarig: Tero Anttila

Organ: Stadsrumsnamnden
Ordférande: Kimmo Kiljunen

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
1000 euro
Stadsrumsndmnden
Inkomster 283108 280164 288636 283636 311725 321718 339824
Utgifter -251 553 -224797 -231444 -231903 -237 700 -243 643 -249 734
Verksamhetsbidrag 31 555 55 367 57 192 51733 74025 78075 90091
Stadsrumsnamnden bruttoenheterna
Inkomster 77 947 82 347 76 984 71984 95040 99877 112702
Utgifter -138470 -130722 -133023) -133482 -136 819 -140239 -143 745
Verksamhetsbidrag -60 523 -48 375 -56 039 -61498 -41779 -40363 -31043

Resultatrakning

BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forséaljningsinkomster 20 467 17 344 17785 17 785
Avgiftsinkomster 16 956 21 761 20 657 20 657
Understod och bidrag 222 80 55 55
Ovriga inkomster 39 746 42712 38012 33012
Interna inkomster 556 451 476 476
Inkomster sammanlagt 77 947 82 347 76 984 71 984
Personalkostnader -20 340 -22 167 -22 458 -22 917
Kop av kundtjanster -40 923 -29 441 -29 500 -29 500
Kop av 6vriga tjanster -65 174 -68 078 -69 670 -69 670
Kop av interna tjanster -514 -396 -396 -396
Material, forndédenheter

och varor -5434 -4 921 -5 098 -5 098
Understod och bidrag -45 -80 -80 -80
Hyresutgifter -2 945 -2478 -2 557 -2 557
Interna lokalhyror -2978 -3 109 -3212 -3212
Ovriga utgifter -117 -52 -52 -52
Utgifter sammanlagt 138470 130722 -133023 -133482
Verksamhetsbidrag -60 523 -48 375 -56 039 -61 498
Avskrivningar -47 113 -44 598 -48 763 -48 763
Fordelning -3814 -4 471 0 -5 047
Rakenskapsperiodens

resultat -111 450 -97445 -104802 -115 307

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnadmnden hor: stadsrumsnamnden, serviceomradet
for gator och parker och serviceomradet for fastigheter och lokaler. Inkomsterna och utgifterna totalt
for dessa bruttoenheter ar bindande poster i forhallande till fullmaktige. Kollektivtrafiken ar separat
som uppgift, dess inkomster och utgifter ar bindande poster som godkanns av fullmaktige. Netto-
budgeterade enheter under stadsrumsnamnden ar lokalforvaltningen och bostadsuthyrningen (som
en del av serviceomradet for fastigheter och lokaler) samt depan. For dessa enheter utgdrs den
bindande nivan i férhallande till fullmaktige av verksamhetsbidraget.
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Stadsrumsnamnden

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -107 -80 -80 -80 -82 -84 -86
Verksamhetsbidrag -107 -80 -80 -80 -82 -84 -86

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -60 -59 -62 -62

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -46 -18 -15 -15

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor 0 -2 -2 -2

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1 -1 -1 -1

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -107 -80 -80 -80

Verksamhetsbidrag -107 -80 -80 -80

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 107 80 0 80

Rakenskapsperiodens

resultat 0 0 -80 0

Verksamhetsbeskrivning

Stadsrumsnamnden svarar for bland annat utvecklingen och férvaltningen av stadens byggda och
obebyggda fastighetsinnehav, utvecklingen och férverkligandet av mark- och bostadspolitiken, be-
redningen av boendedrenden som hor till staden, styrningen i fraga om lokaler samt férvaltningen
och underhallet av lokaler. Utdver detta svarar namnden fér utvecklingen av trafiken och samhalls-
tekniken, forvaltningen och skoétseln av det offentliga stadsrummet, trafiksdkerhetsarbetet samt or-
ganiseringen av stadens depaverksamhet.

Bade for stadsrumsnamnden och namnden for stadskultur och valfard presenteras under nasta ar
en utredning med atgarder for att avhjalpa de problem som upptéackts vid byggandet av idrottsplatser.
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Gator och parker

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 25603 27134 27 134 27134 33324 33727 34612
Utgifter -46 263 -39613 -42 011 -42 284 -43341 -44425 -45535
Verksamhetsbidrag  -20 660 -12 479 -14 877 15150 -10017 -10697 -10924

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 7474 4 800 5440 5440

Avgiftsinkomster 15 564 20174 19 559 19 559

Understdd och bidrag 220 80 55 55

Ovriga inkomster 1948 1800 1 800 1 800

Interna inkomster 397 280 280 280

Inkomster sammanlagt 25 603 27134 27134 27134

Personalkostnader -10 548 -11 146 -11 915 -12 188

K&p av kundtjanster -440 -441 -500 -500

K&p av Ovriga tjanster -26 055 -19 856 -21 054 -21 054

Koép av interna tjanster -289 -201 -201 -201

Material, férnédenheter

och varor -3 975 -3 383 -3 570 -3 570

Understdd och bidrag -45 -80 -80 -80

Hyresutgifter -2523 -1975 -2 054 -2 054

Interna lokalhyror -2 351 -2 516 -2623 -2 623

Ovriga utgifter -36 -15 -15 15

Utgifter sammanlagt -46 263 -39 613 -42 011 -42 284

Verksamhetsbidrag -20 660 -12 479 -14 877 -15 150

Avskrivningar -46 767 -44 176 -48 322 -48 322

Fordelning -2 885 -3 277 0 -3 059

Rakenskapsperiodens

resultat -70 312 -59 932 -63 199 -66 531

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for gator och parker (Kapu) svarar for att utveckla, bygga och underhélla det offent-
liga stadsrummet, dvs. gator, torg och parker, behandlingen av tillstand i anslutning till dem, parke-
ringsévervakningen samt den centraliserade fordonshanteringen. Serviceomradet omfattar ocksa
jordbruks- och skogsfastigheter.

Serviceomradet planerar eller later planera investeringar, gor upp arliga byggnadsprogram och be-
reder markanvandningsavtal. Investeringar och underhallsarbeten utférs antingen i egen regi eller
laggs ut till externa serviceproducenter i enlighet med multiproducentmodellen.

Vattentjanster planeras och genomfors avtalsbaserat i samarbete med HRM och med HRT bedrivs
fortldpande beredningssamarbete i kollektivtrafikfragor.

Ett klimatneutralt Vanda 2030 staller krav pa bland annat byggnation och trafik, liksom &ven beak-
tande av den biologiska mangfalden i anslutning till planering, byggande och underhall. Verksam-
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hetsmodellen och datasystemet MATTI medfér ocksa for sin del férandringar i serviceomradets verk-
samhet. Verksamheten vidareutvecklas bland annat genom en utékning av samarbetet med inva-
narna, pa samma satt som programmet for positiv sarbehandling (MEK) styr verksamheten mot
storre delaktighet och engagemang. MBT-avtalet mellan Helsingforsregionen och staten faststaller
pa ett mangsidigt satt de mal och atgarder i anslutning till boende, markanvandning och trafik som
staden forbundit sig till. Serviceomradet for gator och parker stodjer uppnaendet av malen i nara
samarbete med hela verksamhetsomradet.

Kostnaderna for schaktningsarbeten har legat pa en fortsatt hég niva, aven om hdéjningen fran ar
2022 har avstannat. Priset pa bland annat bitum har stigit kraftigt, vilket har dkat belaggningskost-
naderna och minskat omfattningen av reparations- och reparationsobjekt.

Serviceomradets huvudmal

— Vandasparans alliansupphandling bereds och byggarbeten inleds

— MATTI:s verksamhetsmodeller foérenhetligas och effektiveras

— Implementeringen av de atgarder i fardplanen for resurssmarthet som géaller serviceomradet
fortgar

— Utveckling av parkeringssystemet

— En férlangning av programmet for positiv séarbehandling och medborgarbudgeten

— Egendomsfoérvaltningen utvecklas och tillvaxten av reparationsskulden stoppas

— Ett atgardsprogram utarbetas for att minska reparationsskulden under ramperioden

— Ett offentligt stadsrum bestaende av blomstrande stadscentrum byggs upp

— Skotsel och underhall av obebyggda och bebyggda allmanna omraden

— Deltagande i atgarder som ror sakerhetsplanen och den genusmedvetna budgeteringen

— Deltagande i projekt i anslutning till Vandas 50-arsjubileumsar

Fullmaktige i Vanda stad beslutade vid sitt sammantrade 22.5.2023 om byggandet av Vandasparan.
Ett villkor for beslutet ar att staten forbinder sig till investeringskostnaderna i samband med under-
tecknandet av MBT-avtalet. Sparvagen forverkligas genom en modell med tva allianser. Bered-
ningen av alliansupphandlingen inleds i slutet av ar 2023 och man stravar efter att inleda den egent-
liga upphandlingen pa forsommaren 2024 efter det att statens finansieringsandel sakerstallts. Sta-
dens mal ar att byggarbetena inleds i slutet av hésten 2024. Byggandet av sparvagen forutsatter
ocksa rekrytering av byggherreorganisationen och eventuellt forstarkning av linjeorganisationens
personalresurser.

MATTI-systemet utvecklas sa att fler av serviceomradets centrala arbetsprocesser kan foras in i
systemet. For ar 2024 innebar det att prioriterade utvecklingsobjekt forverkligas inom ramen for vi-
dareutvecklingsprojekt och smaskalig utveckling. Systemet utvecklas fortldpande och funktioner
som redan tagits i bruk utvecklas utifran anvandarnas erfarenheter sa att de blir annu battre och vid
behov skapas helt nya funktioner.

Malen i Vanda stads strategi ar klimatneutralitet ar 2030. Fér att na detta mal godkande stadsfull-
maktige i februari 2022 en uppdatering av fardplanen for resurssmarthet. Serviceomradet for gator
och parker forverkligar for sin egen del ovan namnda fardplan till exempel genom att utveckla ande-
len hallbara trafikformer, skapa mangsidigare mdjligheter fér naridrott och rekreation, minska de
CO2-utslapp som uppkommer vid byggandet av stadens infrastruktur, bland annat genom att sam-
ordna byggnadsmassorna fran byggande, och genom att utnyttja atervinningsmaterial i allt stérre
utstrackning. Dessutom iakttas de utslappsmal for fordon och arbetsmaskiner som dverenskommits
i det riksomfattande Green Deal-avtalet i den egna verksamheten och i entreprenader.

Rorligheten utvecklas mangsidigt i fraga om samtliga transportsatt och i ndra samarbete med hela
aktorsfaltet (staten, Helsingforsregionen, staden, féretagen, trafikanterna). Cykling framjas genom
att bygga kvalitetskorridorer for cykeltrafik samt utveckla cykelparkeringen och stadscykelsystemet.
Man framjar den utslappssnala trafiken bl.a. genom att framja byggandet av laddstolpar for person-
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bilar. Stadens egen materiel anvander i man av méjlighet biodiesel och som arbetsbilar skaffas an-
tingen helt eldrivna fordon eller hybridfordon. Planeringen och byggandet av den laddningsinfra som
ar nédvandig for HRT:s busstrafik sker vid behov i samarbete med HRT.

Man framjar aktivt resurssmartare och koldioxidsnalare byggnadsmaterial och Iésningar. Sparvagns-
projektet fungerar som spjutspets i kartlaggningen av nya majligheter. Ocksa mark- och skogsfas-
tigheter spelar en viktig roll bland annat fér utvecklingen av kolsénkor. Uppnaendet av resurssmart-
het forutsatter naturligtvis en gemensam drivkraft inom hela verksamhetsomradet.

Serviceomradet féljer med hur nya tjanster inom mikrorérlighet, exempelvis kommersiella elspark-
cyklar, fortgaende utvecklas i samarbete med aktérerna och de dvriga staderna for att tjansterna ska
kunna utvecklas till en sa saker och valfungerande 16sning som majligt fér samtliga parter.

Man stravar efter att hejda den minskande biodiversiteten bland annat genom att minska och skjuta
upp slatterarbetet langs vagar och pa angar. Anvisningar har utarbetats under ar 2022 och de just-
eras vid behov fore slatterperioden 2024. Aven tradkompensation framjas. En utredning utarbetas
om majligheten att fa kostnadsférdelar och stddja naturens mangfald vid underhallet av gronomra-
den genom att utvidga praxisen for kontrollerat ovardade omraden.

Ar 2024 fortsétter tillampningen av de godkénda atgarderna i planen fér utveckling av parkeringen
2020-2025. Parkeringsforsoket i omradena Kivistd och Brokarrsbrinken fortsatter.

Medborgarbudgeten som tidigare ingick i den positiva sarbehandlingen (MEK) utvidgas fran storom-
radesspecifik verksamhet till att omfatta hela staden.

Det offentliga stadsrummets kvalitet i de blomstrande stadscentrumen har stor betydelse for kom-
muninvanarnas trivsel och omradenas livs- och attraktionskraft. Serviceomradet for gator och parker
deltar aktivt i planeringen av olika centrumprojekt, forverkligar infrastruktur i ratt tid och ser till under-
hallet av det offentliga stadsrummet i enlighet med kvalitetskraven. Vid planeringen av centrumom-
radena betonas som fardsatt framfor allt gang och likaséa laggs fokus pa ett effektivt utnyttjande av
det begransade utrymmet for parkering. Verksamheten i stadsparken Myyr York Park fortsatter som-
maren 2024. For verksamheten reserveras hogst 100 000 euro. Konkurrensutsattningen inleds un-
der ar 2023.

Stadsstyrelsen godkande i november 2021 Vanda stads sakerhetsplan for 2022—-2025. Pa basis av
en beddémning av verksamhetsmiljén har man fér planen valt fyra teman: vald i nara relationer, be-
rusningsmedel, ungdomar och en trygg rorlighet. For varje tema har man valt olika prioriteringsom-
raden och atgarder.

Serviceomradet for gator och parker ansvarar sarskilt for sakerheten i fraga om rorlighet. Priorite-
ringsomraden ar sakerhet i trafikmiljon, sakerhet i kollektivtrafiken och attityder och delaktighet. Tra-
fiksékerheten forbattras till exempel genom att man tar itu med koérhastigheterna och framfér allt
gangtrafikanternas sakerhet da de korsar gator och vagar. | atgarderna ingar bland annat hastig-
hetsbegransning och hastighetstavlor, refuger och farthinder, rondeller, trafikljus och automatisk ka-
meradvervakning.

For sakerheten i kollektivtrafiken ar sakerheten under hela resekedjan av avgérande betydelse. Kol-
lektivtrafikens sakerhetsbrister kan galla saval trafikmedlen som till exempel stationer, terminaler
och gator. Det ar ofta fraga om radsla for vald och kanslan av otrygghet framtrader tydligast pa
stationer. For att forbattra kollektivtrafiksdkerheten forutsatts ett tatt samarbete mellan de olika ak-
torerna inom kollektivtrafiken i Vanda, till exempel HRT och Trafikledsverket.

Trafiksakerhetsarbetet i Vanda samordnas och frdmjas i en tvaradministrativ trafiksékerhetsgrupp.

Att forbattra sakerheten i stationsomradena ar ett projekt med anknytning till genusmedveten bud-
getering vid stadsmiljéns verksamhetsomrade. Det tredje stationsomradet inleds 2024.
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Projekten fér grundlaggande forbattring av parker utdkas. Inom projekten for byggande och grund-
laggande forbattring av parker beaktas ocksa majligheterna hos aldre att motionera och réra pa sig
i storre utstrackning jamfért med idag.

Planeringen av en ombyggnad av Dickurstraket inleds ar 2024 och ombyggnadsarbetena under ar
2025. Enligt stadsstyrelsens riktlinjer genomférs de mest bradskande atgarderna som Okar trivseln
och sakerheten samt underhall och reparation av Dickursstrakets ytstruktur under loppet av ar 2024.

Serviceomradet for gator och parker deltar i Vandas 50-arsjubileum genom att genomféra projekt
och evenemang som stadsmiljons verksamhetsomrade ansvarar for, bl.a. plantering av blommor
och trad.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

— Genomférande av MATTI-visionen
— Forverkligandet av sparvagen organiseras och gors redo for start
— Infrastrukturens egendomsfdrvaltning effektiviseras

Ar 2024 fortsatter utvecklingen av MATTI-systemet inom ramen for ett vidareutvecklingsprojekt och
mindre insatsprojekt. | de mindre insatsprojekten ligger fokus bland annat pa att effektivera proces-
serna med hjalp av automation och att fértydliga hanteringen av datamodellmaterial som uppkommit
i samband med planering och byggnation.

Utover systemutvecklingen andras verksamhetssatten sa att man kan utnyttja plattformens mojlig-
heter och data pa ett optimalt satt. De allra sista éverlappande funktionerna flyttas dver till MATTI,
processerna effektiveras med avseende pa smidighet, och faltarbetet starks genom utékad anvand-
ning av mobilappar och nyttjande av artificiell intelligens. Detta krdver gemensam éverenskommelse
och en uppfattning om det centraliserade datasystemets datahantering i det egna arbetet och i sam-
arbetet med andra. Av cheferna forutsatts férandringsledarskap och hela personalen utbildas i syfte
att forankra de nya verksamhetssatten. Chefernas kompetens forstarks ytterligare i riktning mot ett
coachande prestationsorienterat ledarskap.

Man utnyttjar aven partnerskap och servicen skéts fortsattningsvis kostnadseffektivt i en kombination
av eget arbete och koptjanster. Invanare, arbetstagare och olika intressegrupper tas allt mer aktivt
med i planeringen, utférandet och utvarderingen av gemensamma fragor. Verksamhetsmodellen
MATTI stdder ett coachande ledarskap sa att den av stadsfullmaktige godkanda stadsstrategin for-
ankras allt battre och de anstéllda i allt stérre utstrackning ar sjalvstyrande.

Inom serviceenheten fér byggande har ett nytt ansvarsomrade fér egendomsférvaltning inrattats,
som bland annat ansvarar for bearbetande av attributdata som rér infrastruktur som insamlats i sam-
band med MATTI-projektet och utnyttjande av informationen bland annat i programmeringsproces-
ser, och & andra sidan aven for utvecklandet av resurshanteringssystemet MATTI. Syftet ar att ef-
fektivera egendomsférvaltningen betraffande det offentliga stadsrummet i enlighet med standarden
ISO 55000. Till ansvarsomradet sammanférs fran serviceomradets olika enheter de personer vars
uppgiftsbeskrivning pa nagot satt sammanhanger med egendomsforvaltning. Till ansvarsomradets
uppgifter hor inom serviceomradet fér gator och parker egendomsforvaltning utifran ett livscykelper-
spektiv avseende den byggda miljon och samordning av underhallet av egendomsdata samt utveckl-
ing och framjande av anvandningen av verksamhetsstyrningssystemet MATTI| och samordning av
utvecklingsteamets verksamhet. | syfte att effektivera egendomsforvaltningen utarbetas en strategi
och en plan fér egendomsforvaltningen. | egendomsforvaltningsplanen ingar bland annat en dyna-
misk femarsplan for nybyggnad, sanering och ombyggnadsinvesteringar avseende infrastruktur.

Stadens investeringsanslag och resurser for utldggning av planering och byggande som ar inom
synhall ar fortsattningsvis mycket begransade bland annat pa grund av en akut brist pa arbetskraft,
men genom ett langsiktigt program for genomférande som baserar sig pa egendomsfoérvaltningspla-
nen ar det mojligt att stoppa en 6kning av reparationsskulden fér gator och parker och battre motivera
de framtida anslags- och resursbehoven pa basis av uppdaterad information i MATTI.
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| och med beslutet att bygga sparvagen i har beredningen av sparvagens byggorganisation inletts
och avsikten ar att byggorganisationen ska vara samlad under 2024. Vandasparan byggs genom
alliansmodellen. Allianspartnerna valjs under loppet av ar 2024. Malet ar att byggandet av sparvagen
inleds hosten 2024.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 246 270 276
Antalet anstallda pa viss tid 29 50 50
Antal anstallda totalt 275 320 326

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat dver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Underhall av trafikleder euro/m? 1,90 1,91 2,00 2,20
Underhall av anlagda gatugrénomraden (€/m?) 0,30 0,30 0,30 0,35
Underhall av anlagda parker (underhallsklass R)

€/m? 0,55 0,57 0,60 0,65

Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 58 877 56 861 58 000 56 000
Reparationsskuld 75 % (t€) 220 000 - 220000 250000
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Kollektivtrafik

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 12 502 12117 11 954 11954 12133 12315 12500
Utgifter -64 807 -62 300 -62 500 -62 500 -64 063 -65664 -67 306
Verksamhetsbidrag -52 305 -50 183 -50 546 -50 546 -51929 -53349 -54806

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 12 502 12117 11 954 11 954

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 12 502 12117 11 954 11 954

Personalkostnader 0 0 0 0

Kop av kundtjanster -40 483 -29 000 -29 000 -29 000

Kop av dvriga tjanster -24 324 -33 300 -33 500 -33 500

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, foérnddenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -64 807 -62 300 -62 500 -62 500

Verksamhetsbidrag -52 305 -50 183 -50 546 -50 546

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -52 305 -50 183 -50 546 -50 546

Verksamhetsbeskrivning

Coronapandemin beddéms ha lett till en bestaende férandring i resandet och det marks framfér allt i
arbetspendlingen och resandevolymen under rusningstid. HRT uppskattar att biljettinkomsterna for
ar 2023 &ar 369 milj. euro och antalet passagerare ar 351 milj. pastigningar. Ar 2024 har HRT som
mal 383 milj. euro i biljettinkomster och 380 milj. pastigningar. Ar 2019 uppgick biljettinkomsterna till
383 milj. euro och antalet passagerare till 397 milj. pastigningar.

Enligt HRT:s budgetprognos uppgéar Vandas andel av biljettinkomsterna till 59,1 milj. euro ar 2024,
vilket &r 96 procent av utfallet for ar 2019. HRT:s berdknade kostnader ar 912 milj. euro, Vandas
andel uppskattas vara 129 milj. euro. HRT beraknas fa understod pa 12,0 milj. euro, av vilket Vandas
andel uppgar till 2,1 milj. euro. HRT uppskattar att i slutet av ar 2023 ar HRT-kommunernas acku-
mulerade HRT-Overskott 49,2 milj. euro, varav Vandas andel ar 14,9 milj. euro. HRT féreslar att
Overskott som ackumulerats aren 2024—-2025 anvands for utveckling av kollektivtrafiken. HRT be-
réaknas fakturera 68,2 milj. euro av Vanda, varvid Vanda betalar ca 53 procent av kostnaderna for
kollektivtrafiken, vilket inte 6verensstdmmer med malen fér agarstyrningen. De resterande kostna-
derna tacks med biljettforsaljningsinkomster och understéd.
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Vanda stad férhaller sig positiv till utvecklingen av kollektivtrafiken, men utvecklingen bor ske i sam-
arbete med HRT, kommuner, kommuninvanare och foretag.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradet for gator och parker framjar hallbar rérlighet och resurssmarthet som en del av mélet
for att uppna en klimatneutral stad. Utveckling av kollektivtrafiken och en utdkning av passagerar-
mangderna inom de ekonomiska ramvillkoren framjar malen. Vanda framjar en fortsatt rimlig niva pa
biljettpriserna. Vanda framjar fér egen del HRT:s mal i enlighet med elbusstrategin. Under de narm-
aste aren inleds trafiken pa ett flertal elbusslinjer i Vanda och staden ser till att bussterminalerna
forses med eventuella laddningssystem. Utéver miljdmalen mdjliggoér en fungerande kollektivtrafik
smidiga transporter ocksa for dem som inte har méjlighet att anvanda bil, och kollektivtrafiken spelar
darmed en central roll nar det galler att forbattra jamlikheten i trafiken. Vanda onskar att HRT gor
upp matare for att beskriva hur jamlikheten utvecklas i kollektivtrafiken bade med avseende pa alder,
kon, och bostadsomrade. Med hjalp av matarna efterstravar man en férbattrad Ionsamhet for kollek-
tivtrafiken och ett utbud av linjer som béattre motsvarar Vandabornas trafikbehov.

Vanda har som mal att utveckla kollektivtrafikens zonsystem for att framja kollektivtrafikens utnytt-
jandegrad och samtidigt trygga HRT:s ekonomiska stabilitet. Vandas mal ar att fa hela staden att
omfattas av samma zon. Malet ar att utreda och utveckla férnyandet av biljettsystemet tillsammans
med stadernas experter och HRT i borjan av ar 2024 sa att HRT kan begara utlatanden av staderna
i samband med sitt budgetforslag for ar 2025.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Coronapandemin férsamrade kraftigt anvandningen av kollektivtrafik och darmed biljettintakterna,
vilket férutsatte anpassningsatgarder inom utbudet av trafiklinjer. Kollektivtrafikutbudet holls dock pa
en god niva for att moéta trafikbehoven och malet for ar 2023 var att fa antalet passagerare att narma
sig nivan fore pandemin. Passagerarmangderna ar 2023 ar ca 15 procent mindre &n 2019, men
passagerarmangderna har aterhamtat sig i olika takt pa olika linjer och i olika kommuner. Till exem-
pel har bussarnas regiontrafik haft fler passagerare én ar 2019.

Under de senaste aren har stora forandringar genomforts i kollektivtrafiken i Vanda, bland annat
inleddes trafik pa stamlinjer i enlighet med de nya linjeplanerna. Coronapandemin tros ha lett till en
bestaende forandring av arbetssatten och darigenom resebeteendet. | och med det 6kade distans-
arbetet mojliggér den minskade trafikrusningen en effektivare planering av kollektivtrafiken. A andra
sidan forutsatter den 6kade betydelsen hos fritidsresor att kollektivirafiken haller en battre service-
niva och ar mangsidigare ocksa kvallstid och under helger. | samarbete med HRT uppfdljs linjeand-
ringarnas effekter, férandringarna i kundupplevelsen och hur trafiken fungerar.

Hanabdle trask och Sibbo storskog ar populéra friluftsomraden i 6stra Vanda. Hanabdle trasks till-
ganglighet forbattrades under sommarsasongen 2023 genom linje 712 som gar i trafik mellan Ha-
nabdle trask och Dickursby. Sibbo storskogs tillganglighet forbattrades sommaren 2023 med en Hop
On-Hop Off-buss som gar mellan Sibbo storskog, Nickby, Dickursby och Mellungsbacka. Anvand-
ningen av linjerna foljs upp.

Under de narmaste aren ser man 6ver HRT:s sétt att definiera servicenivan inom kollektivtrafiken.
Vanda stéder HRT:s reformarbete genom att bereda sin egen vision och mal fér den framtida ut-
vecklingen av kollektivirafiken i Vanda. | reformen laggs vikt vid hur kollektivtrafikens serviceniva i
Vandas smahusomraden, bland annat Ovitsbéle och Nissbacka, skulle kunna utvecklas s att man
beaktar vilka méjligheter som bland annat anropstrafik och servicelinjer samt anslutningsférbindelser
till spartrafiken erbjuder.

Smabarnspedagogik- och skolelevgrupper i Vanda fortsatter att resa avgiftsfritt ar 2024. | kollektiv-
trafikens budget har man férberett sig pa att skaffa reseratt av HRT.
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Nar det galler kollektivtrafiken blir resekedjetankandet allt viktigare. | synnerhet forbattras kvalitets-
nivan pa stamlinjernas hallplatser och de utdkas med cykelstall med ramlasning for att gora det
lattare att kombinera cykling och kollektivtrafik. Ocksa stadscyklarna kompletterar kollektivtrafiken
genom att erbjuda en bra I6sning for att ta sig till en hallplats eller fran en hallplats till slutmalet.
Ansvaret for stadscyklarna 6verfors under de narmaste aren pa HRT i samband med fdljande upp-
handling.

Det har blivit allt vanligare med hyrda elsparkcyklar i Vanda. Anvandning och parkering av elspark-
cyklarna samt dvriga anvisningar utvecklas i samarbete med huvudstadsregionens kommuner, fo-
retag och invanare sa att farliga situationer och olagenheter som elsparkcyklarna férorsakat andra
trafikanter kan minskas.

Fullméaktige i Vanda stad beslutade vid sitt sammantrade 22.5.2023 att Vandasparan kommer att
byggas. Beslutet ar villkorligt och kraver att staten forbinder sig till investeringskostnaderna. De and-
ringar i busstrafiken som sparvagen orsakar samt byggfasens undantagsarrangemang ska planeras
i god tid. Nar sparvagen forverkligas leder den till en betydande férbattring inte bara av kollektivtra-
fikens tillganglighet och kvalitet utan ocksa forhallandena for gang- och cykeltrafiken langs vagen.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Kollektivtrafikens passagerarmangd (pastig-
ningar/vardagsdygn) 99600 126 126 120 000 130 000
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Depan

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 7313 5447 5 547 5547 5670 5796 5925
Utgifter -6 212 -4 987 -5098 5098 -5225 -5356 -5490
Verksamhetsbidrag 1101 460 449 449 445 440 435

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 921 1539 1559 1 559

Interna inkomster 6 392 3909 3989 3989

Inkomster sammanlagt 7313 5447 5547 5 547

Personalkostnader -676 -765 -752 -752

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av dvriga tjanster -1138 -726 -796 -796

Kop av interna tjanster -601 -550 -550 -550

Material, férnédenheter

och varor -1642 -1 074 -1118 -1 118

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1 611 -1 282 -1 302 -1 302

Interna lokalhyror -390 -470 -459 -459

Ovriga utgifter -154 -120 -120 -120

Utgifter sammanlagt -6 212 -4 987 -5 098 -5 098

Verksamhetsbidrag 1101 460 449 449

Avskrivningar -1144 -1 289 -1725 1725

Fordelning -440 -505 0 -436

Rakenskapsperiodens

resultat -484 -1 334 -1276 -1712

Verksamhetsbeskrivning

Depan utgor en del av serviceomradet fér gator och parker som hor till stadsmiljons verksamhets-
omrade och producerar som en av stadens interna nettobudgeterade serviceenheter fordons- och
maskintjanster fér stadens interna behov vid samtliga verksamhetsomraden.

Person-, paket- och lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gér det majligt att halla ma-
terielens snittalder ekonomiskt &ndamalsenlig. Anskaffning av specialmateriel och tung materiel sker
huvudsakligen med investeringsanslag.

| reparationsverksamheten koncentrerar man sig pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung
materiel samt sdsongunderhall och reparationer av tillaggsmaskiner och maskiner for sdsongbehov.

| anskaffningen av materiel och reparationsverksamheten bereder man sig pa att det blir vanligare
med ny ren fordonsteknik och 6kade kvalitetskrav pa infrastrukturen.
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Den nationella lagstiftningen om direktivet om rena fordon tradde i kraft i augusti 2021. Syftet med
lagen ar att 6ka andelen fordon med noll eller sma utslapp i upphandlingen av fordon och transport-
service. Staden har ocksa anslutit sig till Green Deal-avtalet om utslappsfria byggarbetsplatser, vars
mal ar att minska utslappen pa byggarbetsplatserna genom att 6ka andelen arbetsmaskiner med
laga utslapp i byggande i egen regi samt entreprenader. Milj6- och energieffektivitetskraven pa for-
don 6kar kostnaderna fér upphandling av materiel.

De langa leveranstiderna for fordons- och maskinmateriel (9—16 man.) férsvarar genomférandet av
investeringsprogrammet pa arsniva. De hojda priserna pa reparationsservice, reservdelar och for-
nddenheter 6kar kostnaderna for underhall av materiel. Det tar ocksa langre tid att fa reparations-
service och reparationstiderna har férlangts pa grund av brist pa arbetskraft och den svaga tillgangen
pa reservdelar.

Serviceenhetens huvudmal

Fordons-, maskin- och tillaggsutrustningsmaterielen spelar en viktig roll med tanke pa stadens ser-
viceproduktion och beredskapen for undantagsférhallanden. Depan har som mal att kundorienterat,
ekonomiskt, effektivt och miljovanligt stdédja alla stadens évriga enheter i deras serviceproduktion
samt fungera som sakkunnig i fragor som ror olika slags fordon. Man stravar efter att uppfylla beho-
vet av fordon och maskiner hos samtliga verksamhetsomraden.

Materielen upphandlas i ndra samarbete med anvandarna, varigenom man sakerstaller att materie-
len lampar sig for sina anvandningsdndamal, ar mangsidigt anvandbar och har en god anvandnings-
grad aret om. Man framjar stadens fordonsdelning genom att bl.a. skaffa fordon som &ar utrustade
med en delningsapplikation. Fordonens positioneringsutrustning méjliggér utveckling av funktion-
erna och rapporteringen samt en effektivering av fordonens anvandningsgrad.

| Vanda stravar man efter att minska utslappen av vaxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik
som orsakas av stadens egen verksamhet genom att i samband med materielanskaffningarna agna
sarskild uppmarksamhet at materielens miljokonsekvenser, framja anvandningen av fordon med
laga utslapp och anvandningen av alternativa branslen. Nar fordon anskaffas valjer man alltid det
fordon som lampar sig for andamalet och ar det mest miljévanliga alternativet. Malsattningen ar att
minst halften av de fordon som staden anvander drivs med alternativa drivkrafter eller fornybara
branslen i enlighet med fardplanen for resurssmarthet. Fér fordon som skaffas har man utarbetat
utslappskriterier pa stadsniva, vilka uppdateras i samband med konkurrensutsattningen av materiel.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

For depéafunktionernas del fortsatter den nuvarande centraliserade upphandlingen och administrat-
ionen av fordon. Depan koncentrerar sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung
materiel samt sdsongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner for sdsongsbehov. Genom ut-
bildning 6kas personalens kunnande i fraga om ny fordonsteknik. Det har visat sig vara svart att
rekrytera bilmontérer.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024
Depan, bransleférbrukning (I/fordon/ar) 1441 1382 1440 1530
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14 30

Fastigheter och lokaler

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 39 842 43 096 37 896 32896 49582 53834 65590
Utgifter -27 291 -28 729 -28 432 -28 618 -29333 -30066 -30818
Verksamhetsbidrag 12 550 14 367 9 464 4278 20249 23768 34772

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster 491 427 391 391

Avgiftsinkomster 1391 1587 1098 1098

Understdd och bidrag 2 0 0 0

Ovriga inkomster 37799 40912 36 212 31212

Interna inkomster 159 171 196 196

Inkomster sammanlagt 39 842 43 096 37 896 32 896

Personalkostnader -9731 -10 962 -10 481 -10 666

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -14 750 -14 904 -15 101 -15 101

Koép av interna tjanster -225 -196 -196 -196

Material, férnédenheter

och varor -1459 -1 536 -1 527 -1 527

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -421 -502 -502 -502

Interna lokalhyror -627 -593 -588 -588

Ovriga utgifter -80 -38 -38 -38

Utgifter sammanlagt -27 291 -28 729 -28 432 -28 618

Verksamhetsbidrag 12 550 14 367 9 464 4278

Avskrivningar -346 -422 -441 -441

Fordelning -1 037 -1274 0 -2 067

Rakenskapsperiodens

resultat 11 167 12 671 9 023 1770

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for fastigheter och lokaler svarar for Vanda stads lokaler och for stadens tjanster
med anknytning till boende, fastigheter och markforvaltning. Serviceomradet bestar av tre enheter:
matning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsférvaltning och boende.

Matning och geoteknik ansvarar for lagstadgade fastighetsingenjorsuppgifter i anslutning till detalj-
planeomraden, stadens kart- och geografiska datamaterial samt administrations- och visningstjans-
ter, inspektionsmatningar vid byggarbeten, olika terrangmatningar, markundersokningar och de pla-
nerings- och sakkunnigtjanster som staden behéver.

Lokalledningen ansvarar for produktionen av lokallésningar for stadens verksamhetsomraden, for
uppgifter i anslutning till organiseringen av fastigheternas underhall, skétsel och drift. Investerings-
programmet for byggande och lokalprojekten bereds i samarbete med verksamhetsomradena. Foér
fastighetsskotselns operativa uppgifter svarar i forsta hand Vantaan tilapalvelut Vantti Oy i enlighet
med avtalet om fastighetsskotsel.
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Fastighetsforvaltning och boende ansvarar fér genomférandet av stadens mark- och bostadspolitik,
boendets myndighetsuppgifter, markanskaffning och markdverlatelser, fastighetsutveckling, bo-
stadsuthyrning och férvaltning och uthyrning av lokaler samt tillhdrande kundrelationer. En del av
enheten omfattas av nettobudgetering (se moment 14 32).

Serviceomradets roll ar att samordna prioriteringen blomstrande stadscentrum som ingar i stadens
strategi. Serviceomradet iakttar for sin del riktlinjerna fér en resultatinriktad naringspolitik genom att
frAmja utvecklingen av arbetsplatsomraden och marknadsféra och 6verlata tomter fér byggande av
bostader, service och arbetsplatser. Utvecklingen och verkstallandet av miljé- och energifragor ank-
nyter vasentligt till serviceomradets grunduppgifter i enlighet med fardplanen fér resurssmarthet och
dess genomférandeplan.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradets huvudmal anknyter framst till genomférandet av riktlinjerna f6r mark- och bostads-
politiken och riktlinjerna for fastighetsledningen, samt genomférandet av fardplanen fér resurssmart-
het och utvecklingen av stadscentrumen.

Vid sidan av utvecklingen av naringslivet ar det viktigt att starka Vanda som en attraktiv stad for
boende. Parallellt med den héghusdominerade bostadsproduktionen fortsatter man framja smahus-
byggandet som en attraktionsfaktor.

Vandas spetsprojekt utgor en betydande satsning pa stadsutvecklingen. Fastighetsutvecklingen gar
framat sida vid sida med i synnerhet planeringen och byggandet av Vandasparan. Dickursby kom-
petenscampus fors till ett genomférandeskede och projektberedningen i anslutning till Myrbacka
stadskulturhus fortsatter. Kompletteringsbyggandet av friluftsomradet vid Hanabodle trask fortsatter i
etapper. Malet ar att ga over till en forvaltningsmodell dar férvaltningen och ledningen av servicen
vid Hanabdle trask koncentreras till verksamhetsomradet for stadskultur och valfard och fastighets-
ledningen till stadsmiljons verksamhetsomrade. Vid lokalférvaltningen upprattas ett kostnadsstélle
dit inkomster och utgifter riktade till Hanabdle trasks fastighetsunderhall koncentreras.

Inom serviceomradets samtliga karnfunktioner efterstravar man klimatneutralitet via atgarder som
faststallts i fardplanen for resurssmarthet och genomférandeplanen, bland annat genom att minska
energiférbrukningen och 6ka andelen férnybar energi samt framja koldioxidsnalt byggande bade i
fraga om byggnation och tomtéverlatelser. Kompetensen som anknyter till cirkular ekonomi och sam-
arbetet med aktorer inom detta omrade starks ytterligare. | alla upphandlingar och anskaffningar
l&ggs stdrre vikt vid ekologisk effektivitet. Staden stdder och framjar olika konkreta projekt som fram-
jar klimatneutraliteten, sdsom anvandning av solpaneler och byggande i tra i olika byggprojekt.

Vanda utvecklar sina stadscentrum kraftigt. Bra centrum ar intensiva i fraga om utrymme och aktivi-
teter, men ocksa trygga for alla, bade barn och aldre. Offentliga byggnader och deras verksamhet
berikar stadslivet. Det allmanna intrycket av centrumen ar trivsamt, stadat och tryggt. Utrymmen for
stadskultur skaffas i enlighet med servicenat- och investeringsplanen. | samband med andra projekt
undersoks mojligheterna att bygga utrymmen som betjanar stadskulturen pa ett mangsidigt satt.
Forandrade behov beaktas redan i planeringen av skolor och dvriga utrymmen. De offentliga bygg-
nadernas mangsidiga anvandbarhet, som bl.a. métesplatser for invanarna, forstarks. Behovet att
renovera Bulders organisationslokal och investeringstidtabellen utreds.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Byggandet av lokaler ar fortsatt livligt oberoende av konjunkturerna inom byggandet. De 6kade upp-
gifterna inom forvaltningen och byggandet av fastighets- och markegendom samt verkstallandet av
de mal och atgarder pa stadsniva som galler serviceomradet kravde tillaggsresurser, vilket man har
stravat efter att beakta i personalplanen. Det ar fortfarande viktigt att uppratthalla den befintliga per-
sonalens kompetens och stddja chefsfardigheterna bl.a. genom fortbildning och coachning, och
inom verksamhetsomradet pagar bl.a. en utbildning i coachande ledarskap. Granskningen av verk-
samhetsprocesserna fortsatter och man stravar efter att utnyttja informationssystemen effektivare
an tidigare.
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Respons samlas in om alla viktiga lokalprojekt for att forbattra lokalprocesserna och kundtillfreds-
stéllelsen. Lokalférvaltningen och lokalarrangemangen utvecklas for att forbattra anvandningsgra-
den hos lokaler som star tomma, framja den gemensamma anvandningen och gemenskapen och
gora fastighetsunderhallet effektivare. Synergimdjligheter undersoks och utnyttjas i planeringen av
natverk, i samband med férhandsutredningar och beredningen av lokalprojekt.

Situationen pa bostadsmarknaden ar mycket utmanande pa grund av den svaga efterfragan och
exceptionellt f& nya bostadsprojekt har inletts i Vanda och i hela regionen jamfért med de senaste
aren. Darfor ar ocksa efterfragan pa tomter mycket svag och det ar en stor utmaning att na malen
for markforsaljningen ar 2024. Den snabba minskningen av byggandet avspeglar sig direkt som en
minskning av bestallningsarbeten inom méat- och geotjansterna och serviceavgiftsintakterna.

Man stravar efter att oka tomtreserven genom planlaggning av nya foretags- och bostadstomter.
Okningen av i synnerhet foretagstomter ar ett viktigt mal, eftersom efterfragan pa dem har varit
mycket jamnare i det svara marknadslaget och det rader brist pa lampliga féretagstomter i Vanda.

Personalens kompetens och de allmanna kunskaperna i anslutning till utnyttjande och utveckling av
datasystem utbkas i enlighet med ett separat utbildningssystem. De interna processerna utvecklas
med hjalp av digitalisering och ansvarsférdelningen ses 6ver. Anvandningen av fjarrstyrda system
och anordningar som stdéder anvandningen av lokaler och forbattrar kundservicen fortsatter. Man
utreder och rattar till bristerna i skattemyndighetens fastighetsuppgifter och sékerstaller fortipande
overforing av ratt uppgifter. Man gor en kartlaggning av brandsakerheten i bostader som ags av
staden och stadskoncernen och férstarker handledningen for invanare och brandsakerhetsarbetet.

Personalplan

BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Antalet ordinarie anstallda 173 192 194
Antalet anstallda pa viss tid 7 7 7
Antal anstallda totalt 180 199 201

Aren &r inte jAmférbara med varandra pa grund av systembyte och personer som flyttat éver till valfardsomra-
det.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Fardigstallda bostader 3124 3304 3 500 1975

varav statligt understédda hyresbostader 314 480 201 177
Markforsaljningsvinster (t€) 36265 30639 34 500 24 500
Inkomster fran markarrende (t€) 5915 6 627 6 300 6 600
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 59 49 49 48
Nybyggnation (brm?2) 4704 7 984 8 676 3100
Reparationsskuld 75 % (t€) 45617 - 45 000 45 000

*) Omfattar inte leasing- och hyrespaviljongsprojekt.
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14 32

Fastigheter och lokaler, netto

Anslag BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

1000 euro
Inkomster 197849 192370 206105 206105 211016 216046 221197
Utgifter -106 872 -89 088 -93 323 -93 323 -95656 -98 047 -100499
Verksamhetsbidrag 90977 103282 112782 112782 115360 117998 120699

Resultatrakning BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024

1000 euro

Forsaljningsinkomster -9 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 16 659 24 193 24193 24193

Interna inkomster 181 199 168 177 181912 181 912

Inkomster sammanlagt 197 849 192 370 206 105 206 105

Personalkostnader -1017 -1 062 -1 021 -1 021

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av dvriga tjanster -5 903 -6 690 -6 735 -6 735

K&p av interna tjanster -490 -481 -481 -481

Material, foérnddenheter

och varor -17 333 -16 379 -18 102 -18 102

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -61 747 -42 472 -42 472 -42 472

Interna lokalhyror -19 878 -21 801 -24 308 -24 308

Ovriga utgifter -504 -203 -204 -204

Utgifter sammanlagt -106 872 -89 088 -93 323 -93 323

Verksamhetsbidrag 90 977 103 282 112 782 112 782

Avskrivningar -44 102 -45 211 -48 056 -48 056

Fordelning -7 810 -8 819 0 -7 872

Rakenskapsperiodens

resultat 39 065 49 252 64 726 56 853

Verksamhetsbeskrivning

Som en del av serviceomradet for fastigheter och lokaler (se moment 14 30) omfattas en del av
serviceomradet for fastighetsforvaltning och boende (lokalférvaltning och bostadsuthyrning) av net-
tobudgetering.

Bostadsuthyrningen svarar for uthyrningen av bostader som staden ager och besitter. Bostaderna
bestar i huvudsak av personalbostader och vanliga aktielagenheter. Vid ingangen av ar 2023 6ver-
férdes ca 1 100 av de bostader som tidigare forvaltats av enheten till att férvaltas av Vanda och
Kervo valfardsomrade.

Den nettobudgeterade enhetens ansvarsomrade for lokalférvaltning ansvarar for férvaltningen av
fastighetsportféljen for stadens servicelokaler, fastighetsforvaltning och uthyrning av fast egendom
och lokaler ocksa till de delar dar staden inte har nagot anvandningsbehov. Uppgifterna inbegriper
ocksa att bevaka stadens intressen i de fastighets- och bostadsaktiebolag som staden ager, att be-
reda forsaljning och kop av fastigheter, byggnader och aktielokaler samt att bereda och verkstélla
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rivning av byggnader som ags av staden. Fran och med boérjan av 2023 éverférdes social- och hal-
sovardsvasendets och raddningsvasendets funktioner till Vanda och Kervo valfardsomrade och hy-
resavtal for de lokaler som staden &gde gjordes upp tillsammans med valfardsomradet. Beredningen
av hyresavtalen fér objekt som ska séljas pagar fortfarande.

Forberedelserna av forsaljningen av fastigheter och bostader pa forsaljningslistan har utforts aktivt,
bland annat genom noggrannare bedémningar av skicket och fastighetsvarderingar samt konkur-
rensutsattning av den konsult som skéter férsaljningsuppdrag. Enskilda bostader har salts sa sma-
ningom, men pa grund av det utmanande efterfrageldget pa bostadsmarknaden har férsaljningen
varit langsam.

Fornyelsen av lokalférvaltningens organisation har slutforts pa ett lyckat satt och rekryteringarna i
anslutning till den genomférdes i bérjan av ar 2023. Enheten har aktivt stravat efter att stéda inled-
andet av verksamheten vid Vanda och Kervo valfardsomrade och samarbetet i samband med pla-
neringen av servicenatet. Malet ar att skapa en fungerande samarbetsmodell for att stédja helhets-
intresset hos stadens invanare genom olika samarbetsgrupper.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2021 BS 2022 DP 2023 BDG 2024

Mangden lokaler (m?) 918 448 903 877 824769 825884
Lokaler som hyrts av koncernbolag 241494 241 826 152 637 136 254
Lokaler som hyrts utanfér koncernen 98 356 103 390 72 399 81243

Tomma lokaler att hyra (m?) 7 315 5 391 5907 7754
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FONDERNA

Fonddelen omfattar de fonder som i bokforingen differentierats som separata balansenheter. Dessa
ar Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden samt Skadefonden.

Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Syftet med Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond ar att framja bostadsprodukt-
ionen, anskaffningen och utvecklingen av fastigheter och fast egendom, byggandet av hus och in-
frastruktur samt stédjandet av naringspolitiken. Ur fonden kan I&n och bidrag beviljas for att framja
boende. Férutom for bostader kan man ur fonden ge lan for byggande och anskaffning av service-
utrymmen i bostadshus fér stadens behov.

Ur fondens medel kan lan beviljas till bolag som ags av staden och dessas dotterbolag utgaende
fran investeringsprogrammet i stadens gallande budget.

Enligt fondens stadgar kan man ur langivningsverksamhetens netto, utover lan, aven bevilja bidrag
for byggande eller ombyggnad av hissar samt fér andra andamal som framjar boendet. Principerna
for beviljande av dessa bidrag faststélls av stadsplaneringsnamnden.

Fondens nuvarande stadgar godkandes i stadsfullmaktige 12.4.2014. Beredningsansvaret for an-
vandningen av fondens kapital innehas huvudsakligen av finansieringsenheten.

Ur fonden har lan beviljats till bolag som ags av staden och dessas dotterbolag (VAV Palvelukodit
Oy, Kiviston Putkijate Oy, Kiviston Pysakadinti Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy). Enligt de nuvarande
stadgarna kan bostadsaktiebolag beviljas Ian for ombyggnad endast av sarskilt vagande skal. Bidrag
kan beviljas fér byggande eller ombyggnad av hissar samt fér andra andamal som framjar boendet.

Tillgangligt kapital for aret 2023 ar 31 371 110,75 euro. | bérjan av aret 2023 beviljades ett nytt
understdd pa 53 255 euro ur fonden.

For ar 2024 har man prognostiserat en 6kning i utlaningen pa 15 000 000,00 euro och en minskning
av lanen pa 2 500 000,00 euro.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2022 BDG 2023 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

Omsittning 1 1 1 1 1 1
Ovriga rérelseintékter 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar och
vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -19 -400 -400 -410 -420 -431
Rorelse6verskott -18 -399 -399 -409 -419 -430
Finansiella inkomster och utgifter

Ranteinkomster 1 556 190 500 500 500 500

Ovriga finansiella inkomster 17 53 18 18 18 18

Till staden betalda

rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens
overskott (underskott) 1 554 -156 119 109 99 88




183

Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2022 BDG 2023 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

Rorelsedverskott (-underskott) -18 -399 -399 -409 -419 -430
Finansiella inkomster och utgifter 1573 243 518 518 518 518
Verksamhetens kassafléde 1554 -156 119 109 99 88
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 1554 -156 119 109 99 88
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen 3 267 770 -12 500 -1 500 -1 500 -1 500
Okningar av utléningen 0 -8 000 -15 000 -5 000 -5 000 -5 000
Minskningar av utlaningen 3 267 8770 2500 3500 3500 3500
Férandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten -4 822 0 0 0 0 0
Foérandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Foérandring i fordringar av Ovriga 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
dvriga 0 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode -1 554 770 -12 500 -1 500 -1 500 -1 500
Inverkan pa likviditeten 0 614 -12 381 -1 391 -1 401 -1412
Skadefonden

Syftet med skadefonden ar att omrakna stadens oférsakrade eller delvis forsakrade egendom samt
skaderisken till en jAmn arskostnad samt att tdcka stadens skadestandsansvar till de delar som inte
tacks av stadens férsakringar.

Fondens kapital utkas eller minskas med medel som stadsfullméaktige separat beslutar om. Fonden
utdkas ocksa med kalkylmassiga forsakringspremier som uppbérs av stadens verksamhetsomra-
den.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens ersattningar genom att i tillampliga
delar félja de ersattningsprinciper som allmant iakttas i forsakringsverksamheten. Ur fonden betalar
man centraliserat arsavgifter for férsakringar som staden tagit med undantag for lagstadgad olycks-
fallsférsakring och obligatorisk trafikforsakring.

| bérjan av 2023 uppgick fondens kapital till 7 948 583,43 euro. Fore slutet av augusti har forsak-
ringsavgifter betalats ur fonden, ansvarsskador och andra skador ersatts féor sammanlagt 565 000
euro som dras av fran kapitalet i bokslutet for 2023.
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Resultatrakningar (1000 euro) BS 2022 BDG 2023 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
Omsattning 30 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintéakter 484 420 420 431 441 452
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -10 -12 -12 -12 -13 -13
Kop av tjanster -859 -1220 -1 220 -1250 -1281 -1313
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och
vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -346 -346 -354 -363 -372
Rorelsedverskott -355 -1 157 -1 157 -1186 -1216  -1246
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 0 0 0
T"|II staden betalda 0 0 0 0 0 0
rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) -355 -1 157 -1 157 -1186 -1216  -1246
Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2022 BDG 2023 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
Rorelsedverskott (-underskott) -355 -1 157 -1 157 -1 186 -1216 -1 246
Finansiella inkomster och utgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kassaflode -355 -1 157 -1 157 -1 186 -1 216 -1 246
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode -355 -1 157 -1 157 -1 186 -1 216 -1 246
Finansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Minskningar av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Foérandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 355 0 0 0 0 0
Foérandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Foérandring i fordringar av dvriga 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
dvriga 0 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode 355 0 0 0 0 0
Inverkan pa likviditeten 0 -1 157 -1157 -1 186 -1 216 -1 246
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Fondernas kombinerade resultatrakning

1000 euro BS 2022 BDG 2023 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
Omsittning 31 1 1 1 1 1
Ovriga rérelseintékter 484 420 420 431 441 452
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -10 -12 -12 -12 -13 -13
Kop av tjanster -859 -1220 -1 220 -1250 -1281 -1313
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och
vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader -19 -746 -746 -764 -783 -803
Rorelse6verskott -374 -1 556 -1 556 -1595 -1635 -1676
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 1 556 190 500 500 500 500
Ovriga finansiella inkomster 17 53 18 18 18 18
Till staden betalda
rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0
Rikenskapsperiodens
overskott (underskott) 1199 -1 313 -1 038 1077 1117  -1158
Fondernas kombinerade finansieringsanalys
1000 euro BS 2022 BDG 2023 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
Rorelsedverskott (-underskott) -374 -1 556 -1556 -1595 -1635 -1676
Finansiella inkomster och utgifter 1573 243 518 518 518 518
Verksamhetens kassaflode 1199 -1 313 -1 038 -1 077 -1 117 -1 158
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 1199 -1 313 -1 038 -1 077 -1 117 -1 158
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen 3 267 770 -12 500 -1 500 -1 500 -1 500
Okningar av utlaningen 0 -8 000 -15 000 -5 000 -5 000 -5 000
Minskningar av utlaningen 3 267 8770 2500 3 500 3 500 3500
Foérandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten -4 466 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Foérandring i fordringar av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Foérandring i fordringar av évriga 0 0 0 0 0 0
Foérandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
dvriga 0 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode -1199 770 -12 500 -1 500 -1 500 -1 500
Inverkan pa likviditeten 0 -543 -135638 -2577 -2617 -2 658
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna for produktionen av sta-
dens service. Detta beddms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget samt rakenskapsperiodens
resultat. | budgetens resultatrakningsdel ingar alla verksamhetens inkomster och utgifter; enligt bud-
getrekommendationerna ingar interna kdp och férsaljningar samt interna hyror i resultatrékningsde-
lens inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

Budgetsiffrorna for 2024 ar inte jamforbara med bokslutssiffrorna fér 2022 pa grund av valfardsom-
radesreformen 1.1.2023. Vid ingangen av 2025 trader reformen av arbets- och naringstjansterna
2024 i kraft, som ocksa har stor inverkan pa den kommunala ekonomin. Inom reformen av arbets-
och naringstjansterna 2024 dvergar ansvaret for att ordna sysselsattnings- och livskraftstjanster per-
manent till kommunerna i enlighet med de lagreformer som gaéller arbets- och naringstjansterna
(TE2024) och integrationen (KOTO24). Andringen okar stadens verksamhetsutgifter, men ocksé&
statsandelsinkomsterna.

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden och fonderna i budgeten 2024 uppgar till
343,0 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 1 032,4 milj. euro. Verksamhetsinkomsterna minskar
med 0,4 procent medan verksamhetsutgifterna 6kar med 4,4 procent jamfért med budgeten 2023. |
jamforelse med arsprognosen i den andra delarsdversikten for 2023 6kar verksamhetsinkomsterna
med 4,0 procent och verksamhetsutgifterna med 2,3 procent.

| verksamhetsutgifterna har 6kade resurser riktats sarskilt for att motsvara det 6kade servicebehovet
inom utbildningen, sméabarnspedagogiken och stadskulturen. Ar 2024 &r Vanda stads 50-arsjubile-
umsar, vilket ocksa har beaktats i budgeten. Den allmanna prisutvecklingens kostnadshéjande verk-
ningar pa kdpen av tjanster har beaktats. Ocksa tillaggsresurser och -anslag har riktats till plane-
ringen av stadens spetsprojekt. Pa kostnadseffekten av Ibneuppgdrelsen inom den kommunala sek-
torn har man ar 2024 forberett sig med 26,2 miljoner euro, varav storsta delen har férdelats pa de
olika verksamhetsomradena. Den del som det annu inte fattats beslut om, dvs. utvecklingsprogram-
andelen for ar 2024 och den lokala justeringspotten, lamnas som en central reservering for verk-
samhetsomradet for stadens strategi och ledning.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna fér verksamheten som ska tackas med skatte-
inkomster, statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten fér ar 2024 ligger
verksamhetsbidraget for hela staden och fonderna pa -689,4 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ar
negativt, eftersom stadens verksamhetsintakter endast tacker 33 procent av verksamhetskostna-
derna. Genom skatteinkomsterna och statsandelarna tacks cirka 77 procent av verksamhetsutgif-
terna ar 2024. Verksamhetsbidraget 6kar med 6,9 procent i relation till budgeten foér ar 2023 och
med 1,4 procent i relation till bokslutsprognosen for ar 2023.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering
racker till for att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskrivningar pa
anlaggningstiligangarna. Arsbidraget ar 109,6 milj. euro i budgeten for ar 2024 (BDG 2023: 158,4
milj. euro), vilket betyder en minskning pa 30,8 procent i férhallande till budgeten for ar 2023 och
med 27,6 procent i forhallande till bokslutsprognosen fér ar 2023. Minskningen av arsbidraget for-
klaras av den kraftiga minskningen av s.k. skatteefterslapningar ar 2024 jamfort med ar 2023.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar vad galler halvfardiga och planerade projekt har beraknats
enligt de avskrivningstider som togs i bruk ar 2013. Fér de existerande anlaggningstillgangarnas del
har avskrivningarna for de kommande aren simulerats i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten
av avskrivningarna pa de investeringar som fardigstalls 2023 och pa investeringarna under ekono-
miplanearen baserar sig pa verksamhetsomradenas uppfattning om investeringarnas utfall ar 2023
samt pa de investeringar som foreslagits i ekonomiplanen for 2024—2027. Stadens avskrivningar
uppgar i budgeten for ar 2024 till 115,8 miljoner euro (prognos 2023: 110,8 miljoner euro).
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Da man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man diffe-
rensen mellan de for rakenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs. rakenskaps-
periodens resultat, som Okar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten for ar 2024
uppgar rakenskapsperiodens resultat till -6,2 milj. euro.

| budgeten for ar 2024 uppgar rakenskapsperiodens underskott till -4,9 milj. euro. De resultatbe-
handlingsposter som framstalls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar ett belopp pa 1,3 milj.
euro som pavisar andringarna i fonderna. Andringen i fonderna utgar fran fondernas sammanrak-
nade resultat under budgetens rakenskapsperiod. Fondernas kombinerade resultatrékning och
finansieringsanalys visar hur fonderna inverkar pa stadens totalekonomi.

Resultatrakningar

Resultatrakningsrapporten genom vilken man presenterar stadens och fondernas budget har en ko-
lumn, dar stadens budget visas utan interna poster. Till de interna posterna hér bl.a. interna hyresin-
takter och -kostnader samt depans hyresintakter och -kostnader. Kolumnen Utan interna poster visar
s.a.s. de reella externa intékterna och kostnaderna. Under budgetaret 2024 uppgar de externa verk-
samhetsintakterna till sammanlagt 154,1 milj. euro och de externa verksamhetskostnaderna till sam-
manlagt 844,8 milj. euro.

Skatteinkomster aren 2022-2023

Under ar 2022 fick staden in sammanlagt 1 203,7 milj. euro i skatteinkomster, vilket ar en tillvaxt pa
6,4 procent jamfort med aret innan. Staden fick 957,4 miljoner euro i kommunalskatt, dvs. 5,5 procent
mer an aret innan. Den gynnsamma utvecklingen inom ekonomin och sysselsattningen 2022 syntes
i redovisningarna av kommunalskatten. Enligt uppgifterna i inkomstregistret 6kade Il6nesumman klart
2022, men 6kningen syns forst i redovisningarna och utjdmningarna av skatteinkomsterna fér 2023.

Samfundsskatteintakterna ar 2022 uppgick till 137,8 miljoner euro, vilket &r en 6kning pa 11,1 pro-
cent jamfort med aret innan. Vandas kommunspecifika utdelningsandel vaxte med 0,25 procenten-
heter fran aret innan till 4,62 procent. Inflddet av kommunernas samfundsskatt var battre an beraknat
trots att inflddet inom hela det kommunala faltet sjpnk med 11,6 procent jamfért med aret innan. Aren
2020 och 2021 hdjde staten utdelningen av kommunernas samfundsskatt med 10 procentenheter
for en viss tid. Genom héjningen ersattes de skattefdrluster som orsakats av coronapandemin. Ar
2022 slopades denna tillfalliga héjning. Den positiva tillvaxten 2022 férklaras av de forbattrade de-
biteringsprognoserna for skattearet 2021 och av att skatteinkomsterna for 2022 évertraffade progno-
sen. Vanda fick 108,5 milj. euro i fastighetsskatter, vilket var 8,3 procent mer &n ar 2021. Den positiva
utvecklingen berodde i huvudsak pa att byggnadskostnadsindexet steg, vilket héjde byggnadernas
ateranskaffningsvarde och darmed ocksa beskattningsvardena. | hela landet var 6kningen av kom-
munernas fastighetsskatteredovisningar 6,3 procent jdamfért med aret innan.

Ar 2023 beréknas staden fa in sammanlagt 638,4 milj. euro i skatteinkomster, vilket &r en minskning
pa 47,0 procent jamfort med 2022. Man beraknar fa in kommunalskatteintakter pa sammanlagt 430,1
milj. euro ar 2023, dvs.17,1 milj. mer &n budgeterat, vilket dock innebar en minskning pa 55,1 procent
i jamforelse med ar 2022. Minskningen av kommunalskatteinkomster forklaras av valfardsomrades-
reformen, i samband med vilken kommunalskatten fér alla kommuner sanktes med 12,64 procen-
tenheter fran och med 2023. Minskningen i kommunalskatter i budgeten 2023 uppskattades till 56,9
procent. Pa prognosen som ar battre an det budgeterade inverkar i synnerhet att forskottsskatterna
for 2023 &r stdrre an vantat. Okningen forklaras av ékningen i lénesumman, av vilken stérsta delen
forklaras av att avtalslonerna stigit.

Det berdknas inkomma 94,7 milj. euro i samfundsskatter, 6,7 milj. euro dver budgeten men 31,3
procent mindre an aret innan. Den kraftiga minskningen i samfundsskatter forklaras av valfardsom-
radesreformen, i samband med vilken kommunernas samfundsskatteandel minskade med cirka en
tredjedel. Enligt prognosen kommer staden att fa in 113,6 milj. euro i fastighetsskatter ar 2023, en
4,7 procents 6kning jamfort med aret innan. Valfardsomradesreformen paverkade inte fastighets-
skatterna. Det positiva inflédet forklaras huvudsakligen av dyrare byggnadskostnader och deras in-
verkar pa beskattningsvardena for byggnader.
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Kommunalskatter i budgeten 2024

Nar valfardsomradena borjade 1.1.2023 sanktes kommunalskattesatsen for alla kommuner i Fast-
landsfinland med 12,64 procentenheter, vilket innebar att kommunernas inkomstskattesatser ar
2023 galler med en hundradels procents noggrannhet.

Fastlandsfinlands vagda inkomstskattesats ar 7,38 ar 2023. Inkomstskattesatsen for ar 2024 ska
dock faststéllas och anges med 0,1 procentenhets noggrannhet. | budgeten 2024 har Vandas in-
komstskattesats avrundats enligt avrundningsregeln och anges med en tiondels procentenhets nog-
grannhet, dvs. den ar 6,4 da inkomstskattesatsen for ar 2023 ar 6,36. Staden beraknas fa 407 mil].
euro i kommunalskatt ar 2024, vilket ar en minskning med 5,4 procent jamfort med bokslutsprogno-
sen for ar 2023. Minskningen av skatteintakterna beror pa de s.k. skatteefterslapningarnai alla kom-
muner i anslutning till valfardsomradesreformen, dvs. staden har 2023 annu delvis fatt samfunds-
skatteinkomster i enlighet med skattesatsen fér 2022 som &r 19,00. En procent av den kommunala
skattesatsen avkastade 50,4 milj. euro under ar 2022. Ar 2023 beraknas intdkterna av kommunal-
skattesatsen uppga till cirka 64,9 miljoner euro och ar 2024 till cirka 63,6 miljoner euro. Intdkterna
av kommunalskattesatsen for 2023 6kas av ovan namnda exceptionella skatteefterslapningar.

Samfundsskatter i budgeten 2024

Kommunernas utdelningsandel av samfundsskatten var 0,3376 ar 2022 och ar 2023 ar den 0,2391.
Vandas andel av kommunernas samfundsskatter var 0,04620 under ar 2022 och 0,04656 &r 2023.
Samfundsskattens kommunandelar for ar 2024 beraknas som ett medelvarde av de slutliga uppgif-
terna for beskattningsaren 2021 och 2022 och den kommunspecifika férdelningsandelen klarnar nar
foretagsbeskattningen for beskattningsaret 2022 fardigstalls i slutet av 2023.

Pa basis av prognosen for samfundsskatter for hela landets kommuner berdknas staden fa in 86,0
miljoner euro i samfundsskatt 2024, vilket betyder en minskning pa 9,2 procent jamfort med progno-
sen for ar 2023. Liksom kommunalskatteinkomsterna paverkas samfundsskatteinkomsterna 2023
av de s.k. skatteefterslapningarna, dvs. staden far samfundsskatteinkomster 2023 annu delvis i en-
lighet med den gamla utdelningen. Skatteefterslapningarna férbattrar skatteinkomsterna, men de
minskas av féretagens minskade belopp av betalda forskottsskatter 2023. Den forsamrade utveckl-
ingen 2023 inverkar ocksa pa uppskattningen av inflédet fér 2024.

Fastighetsskatter i budgeten 2024

Ar 2024 beraknas det inflyta sammanlagt 119,0 milj. euro i fastighetsskatt, vilket &r en dkning med
4,8 procent i relation till bokslutsprognosen fér 2023. Riksdagen godkande 8.11.2023 en andring av
fastighetsskattelagen sa att fastighetsskatten for mark atskiljs fran den allmanna fastighetsskatten
och dess nedre grans hojs till 1,30 procent. Under ekonomiplaneperioden 2024-2027 halls procent-
satserna annars oférandrade men fastighetsskatten fér mark hojs till den nedre niva som kravs i
lagen. Andringens ekonomiska konsekvenser ar sma, eftersom den allmanna fastighetsskattesatsen
i Vanda ar 1,28. Enligt skatteinkomstprognoserna som preciserades i oktober sjonk skatteinkoms-
terna nagot i férhallande till prognosen for augusti, s darfor finns det ingen anledning att beakta
verkningarna av skatteinkomster fran reformen som en faktor som Okar de totala skatteinkomsterna
i budgeten.

Allmannyttiga samfund har ingen faststalld separat fastighetsskattesats. For allmannyttiga samfund
tillampas en allman fastighetsskattesats.

Statsandelarna i budgeten 2024

Staden fick sammanlagt 287,6 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin under ar 2022. Under ar
2023 far staden uppskattningsvis totalt 177,7 milj. euro i statsandelar, vilket ar 38,2 procent mindre
an under ar 2022. En forklaring till minskningen finns i valfardsomradesreformen, som sankte kom-
munernas statsandelsinkomster nar statsandelsgrunderna fér de uppgifter som 6verforts till valfards-
omradena minskades fran kommunerna.
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Statsandelarna for 2024 beraknas enligt befolkningen 31.12.2022, UKM:s statsandelar enligt elev-
situationen hosten 2023 och de 6vriga enligt det férverkligade elevantalet hdsten 2023. Undervis-
nings- och kulturministeriets slutliga statsandelsbeslut kommer alldeles i slutet av 2023.

Statsandelsutjamningen utgaende fran skatteinkomsterna uppgar enligt en forhandskalkyl for Van-
das del till -4,3 miljoner euro under ar 2024. Férhandsprognosen for basservicens statsandel ar 2024
ar for Vandas del cirka 128,0 milj. euro. Det kompensationsbelopp for skatteinkomstforluster ar 2024
som separerats fran statsandelen inom basservicen ar uppskattningsvis 31,0 milj. euro. Férhands-
prognosen for undervisnings- och kulturvasendets statsandel ar 2024 uppgar till cirka 23,0 milj. euro.
Staden uppskattas fa sammanlagt 182,0 milj. euro i statsandelar ar 2024, vilket ar 2,4 procent mer
an ar 2023.

Vandas skattesatser i ekonomiplanen 2024-2027

Inkomstskattesats ** 6,4

ar 2024 ar 2024
Fastighetsskattesatser nedre grénsen  Qvre gransen
- allman 1,28 0,93 2,00
- mark *** 1,30 1,30 2,00
- stadigvarande bostadsbyggnad 0,41 0,41 1,00
- annat an stadigvarande bostadsbyggnad 1,25 0,93 2,00
- kraftverk 3,10 0,93 3,10
- obebyggd byggnadsplats 6,00 4,28* 6,00

* Fjorton av huvudstadsregionens kommuner ska faststélla fastighetsskattesatsen for obebyggd byggplats till
minst 3 procentenheter stérre an den allmanna fastighetsskattesatsen, till hégst 6 procent. For Vandas del
betyder detta att den nedre gransen for fastighetsskatten f6r obebyggd byggplats ligger pa 4,28 procent medan
den allménna fastighetsskattesatsen ar 1,28 procent.

** Inkomstskattesatsen ska i fortsattningen faststallas och anges med en tiondels procentenhets noggrannhet
(91 a §ilagen om beskattningsforfarande). Vandas inkomstskattesats har avrundats enligt avrundningsregeln.

*** Riksdagen godkande 8.11.2023 en andring av fastighetsskattelagen dar fastighetsskatten fér mark atskiljs
fran den allmanna fastighetsskatten. Samtidigt h6jdes den nedre gransen for fastighetsskatten for mark till
1,30 procent. Den 6vre gransen forblir oférandrad pa 2,00 procent. Den allmanna fastighetsskattens nedre
och 6vre grans forblir oférandrad.

Vanda stads skattefinansiering aren 2022—2027

BS BDG PROGN BDG EP EP EP

Milj. euro 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Skatteinkomster totalt 1203,7 610,0 638,4 612,0 628,0 662,0 690,0

andring i % 64% -493% -470% -41% 2,6 % 5,4 % 4,2 %
Kommunalskatt 957,4 413,0 430,1 407,0 419,0 4440 464,0
andring i % 55% -569% -551% -54% 29% 6,0 % 4,5 %
Samfundsskatteandel 137,8 88,0 94,7 86,0 88,0 94,0 99,0
andring i % 1M11% -362% -31,3% -92% 2,3% 6,8 % 53 %
Fastighetsskatt 108,5 109,0 113,6 119,0 121,0 124,0 127,0
andring i % 8,3 % 0,5% 4,7 % 4,8 % 1,7 % 2,5% 2,4 %
Statsandelar totalt 287,6 181,0 177,7 182,0 239,0 246,0 251,0
andring i % 126 % -371% -38,2% 24% 31,3% 29% 2,0%

Skattefinansiering totalt 1491,3 791,0 816,2 794,0 867,0 908,0 941,0
andring i % 75% -470% -453% -2,71% 9,2 % 4,7 % 3,6 %
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Resultatrakning
Staden och fonderna

Forsaljningsinkomster 29 083 26 316
Avgiftsinkomster 45 637 45 353
Understdd och bidrag 22711 22711
Ovriga inkomster 245 562 59 717
Inkomster sammanlagt 342 993 154 097
Personalkostnader -427 532 -427 532
K6p av kundtjanster -63 154 -63 154
Kép av dvriga tjanster -201 110 -199 519
Material, fornddenheter och varor -46 535 -46 525
Understdd och bidrag -53 479 -563 479
Hyresutgifter -233 040 -47 078
Ovriga utgifter -7 558 -7 558
Utgifter sammanlagt -1 032 407 -844 846

Skatteinkomster _ 612 000
Statsandelar 182 000
Finansiella inkomster och utgifter 5026 5026
Rénteinkomster fran andra 16 600
Ovriga finansiella inkomster fran andra 13 151
Ranteutgifter -24 600
Ovriga finansiella utgifter -125

Avskrivningar och vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan -115 785 -115785

Extraordinara poster
Extraordinara inkomster
Extraordinara utgifter

o o
o o

Okning/minskning av avskrivningsdiffe-

rens 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0
Okning/minskning av fonder 1313 1313
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Resultatrakning
Staden och fonderna (BS 2022 omfattar éverféringar till valfardsomradet)
1000 Euro BS 2022 BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
Forsaljningsinkomster 76 232 26 102 26 316 26 316 26 711 27 111 27 518
Awiftsinkomster 72 202 46 719 45 353 45 353 51 814 52 491 53 654
Understdd och bidrag 60 761 26 027 22 711 22 711 22 336 22 316 23 001
Owriga inkomster 76 604 70 504 64 717 59 717 76 803 81461 93 630
Interna intakter 225 480 175 064 188 896 188 896 193 618 198 459 203 420
Inkomster sammanlagt 511 279 344 417 347 993 342 993 371 282 381 839 401 223
Personalutgifter -575 796 -413 458 -427 152 -427 532 -448 859 -458 739  -470 808
Kop av kundtjanster -561 587 -59 260 -63 154 -63 154 -64 586 -66 201 -67 856
Kop av 6wiga tjanster -327 134 -189 068 -199 389 -199 519 -225 451 -230923  -236 776
K&p avinterna tjanster -37 832 -2 047 -1 590 -1 590 -1 614 -1 654 -1 696
Material, fornédenheter och varor -63 346 43 297 -46 435 -46 535 -47 542 -48 658 -49 894
Understod -74 041 -52 426 -52 999 -53 479 -67 324 -69 007 -70 733
Hyresutgifter -79 641 -52 335 -51 128 -51 128 -52 181 -53 461 -54 809
Interna lokalhyror -181 042 -168 177 -181 912 -181 912 -186 460 -191 121 -195 899
Owriga utgifter -4 889 -9 028 -7 558 -7 558 -7 699 -7 892 -7 858
Utgifter sammanlagt -1 905 308 -989 098 -1 031317 -1032407 -1101716 -1127 657 -1156 329
Verksamhetsbidrag -1 394 029 -644 681 -683 325  -689 415 -730 434 -745 818 -755 106
Skatteinkomster 1203 661 610 000 613 000 612 000 628 000 662 000 690 000
Statsandelar 287 597 181 000 183 000 182 000 239 000 246 000 251 000
Finansiella inkomster och
utgifter 26 353 12 034 5026 5026 826 -4 774 -11 974
Ranteinkomster fran andra 13 813 11 340 16 600 16 600 16 200 16 000 15 500
Ranteinkomster fran affarsverk 159 0 0 0 0 0 0
Owriga finansiella inkomster
fran andra 15199 13 256 13 151 13 151 13 151 13 151 13 151
Ersattning for grundkapitalet
fran affarsverk 68 0 0 0 0 0 0
Ranteutgifter -2 694 -12 300 -24 600 -24 600 -28 400 -33 800 -40 500
Owriga finansiella utgifter -192 -262 -125 -125 -125 -125 -125
Arsbidrag 123 581 158 353 117 701 109 611 137 392 157 408 173 920
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -110 630 -110 838 -115 780 -115 785 -121 158 -132 713 -145 206
Extraordinara poster
Extraordindra inkomster 50 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens
resultat 13 001 47 514 1922 -6 174 16 234 24 695 28 714
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 303 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder -1210 1311 1313 1313 1295 1314 1334
Rékenskapsperiodens
overskott (underskott) 12 093 48 826 3235 -4 861 17 529 26 009 30 048

Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhetsu

tg., % 27 35 34 33 34 34 35
Arsbidrag / Avskrivningar, % 112 143 102 95 113 119 120
Arsbidrag, euro/invanare 509 641 468 436 538 605 656
Ackumulerat 6ver-/underskott

/invanare 2226 - - - - - -
*Antal invanare vid aret slut 242 819 246 984 251 235 251 235 255 571 260 256 264 954

* For befolkningen 31.12.2022 &r kallan Statistikcentralen och fér befolkningen 2023-2027 &r kéallan Vandas
befolkningsprognos.
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INVESTERINGSDELEN

Anslagen i budgetens investeringsdel ar for stadsrumsnamnden bindande per projektgrupp,
sa att det av stadsfullmaktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggnation, repa-
rationsbyggande och kommunaltekniska arbeten. De bindande posterna har angetts i an-
slagstabellerna genom rastrering.

Stadsrumsnamnden har ratt att projektgruppsvis @ndra den interna anslagsférdelningen mel-
lan olika byggnadsprojekt. Namnden har dock inte rétt att besluta om nya byggprojekt. Inve-
steringsdelens bindande nivaer har beskrivits narmare i avsnittet verkstéllandet av budgeten
2024.

De investeringsutgifter som redogors for i budgetens investeringsdel ar stadens egna investerings-
objekt. Nybyggen som finansieras via stadens dottersammanslutningar ingar i tabellen 6ver objekt i
bilaga 1 men ar inte inberaknade i investeringsdelens anslag.

Med anslagen for kop av fast egendom kan det ocksa kdpas aktier som berattigar till &gande eller
besittning av sadana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgdrs av en bygg-
nadstomt.

| fraga om anslagen for 16s egendom &r det respektive verksamhetsomrades sammanlagda inven-
tarieanslag som ar bindande niva for stadsfullmaktige. Serviceomradet fér ekonomi och strategi an-
svarar fOor anslagen for aktier och andelar medan serviceomradet for personal och koncernservice
ansvarar for anslagen for immateriell egendom.

Anslag
1000 euro
Nybyggnation 53 110
Reparationsbyggande 48 570
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 1320
Immateriell egendom 7 000
Kommunaltekniska arbeten 45 000
Vandasparan 9 000
Lés egendom 7070
Fast egendom 24 000
Aktier och andelar 3 300
Investeringsutgifter totalt 198 370

Ekonomiplanen

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
INKOMSTER 6013 6 000 6 000 32 500 56 500 56 500
Finansieringsandelar 2513 2 500 2500 29000 53 000 53 000
Forsaljning av egendom 3500 3500 3500 3500 3 500 3500
UTGIFTER -163745 -198 300 -198 370 -285580 -390280 -379510

Netto -157 732 -192 300 -192 370 -253080 -333780 -323010
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Byggverksamhet

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
UTGIFTER 93190 -103000  -103000 -118580 -144380 -133510

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler baserar sig pa investeringsférslag som varje ar
preciseras av verksamhetsomradena, da service- och befolkningsstrukturen férandras. De stora in-
vesteringsbehoven ar en foljd av stadens kraftiga tillvaxt som forutsatter att det byggs nya service-
byggnader i de nya och fértdtade bostadsomradena. Dessutom har behovet av reparationsbyg-
gande, andringsarbeten och ersattande investeringar okat, i synnerhet i manga skol- och daghems-
byggnader, bl. a. till féljd av andringar i verksamhetssatten nar det galler anvandningen, krav pa
férhallandena och stérre behov av reparationer som uppkommit under aren.

Forslagen for verksamhetslokaler baserar sig pa Vandas servicenatplan pa stadsniva som godkants
av fullmaktige och det behov av tjanster enligt verksamhetsomrade som justerats i samband med
att forslaget till ekonomiplan utarbetats. Programmet som sammanstallts vid serviceomradet for fas-
tigheter och lokaler har behandlats i workshoppar under ledning av ekonomiplaneringen och priori-
teringen har gjorts vid verksamhetsomradesvisa méten och i projektledningsgrupper som ordnats av
lokalledningen.

Investeringsplanen har i fraga om 2024 och 2025 anpassats till den ram pa 360 miljoner euro som
faststallts for fullmaktigeperioden 2022-2025, utdver vilket cirka 2,62 miljoner euro anvants for att
bygga parkeringsanlaggningen vid skolomradet i Kivistd. Ramen fér den kommande fullméaktigepe-
rioden 2026—-2029 har ansetts vara 500 miljoner euro, men investeringsbehoven foér framfor allt 2026
och 2027 ar betydligt storre. Utbver att anslagen ar otillrackliga kommer genomférandet av de arliga
investeringarna pa éver 100 miljoner euro med nuvarande personalresurser och riktlinjer i praktiken
inte att lyckas, nar man utéver det 6kade antalet projekt och projektens storlek ocksa beaktar de
skarpta kraven till exempel i fraga om fardplanen fér resurssmarthet.

Genomférandet av investeringsprogrammet paverkas forutom av de knappa personalresurserna
aven bl.a. av hur detaljplaneringen framskrider och av annat byggande i omradena samt av de all-
varliga stérningar i marknadslaget for byggandet som radde i boérjan av prognosperioden, vilka ater-
speglar sig negativt bade pa materialtillgangen (tidtabeller) och prisnivan pa byggande (projektbud-
getar). Under storningssituationen prioriteras det i beredningen att skol- och daghemsbyggandet ska
framskrida som planerat.

91 1

Nybyggnation

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
UTGIFTER 46830 -53110,  -53110 -71570 -86830 -93 660
MOMS 11239 12746 12746 17177 -20839  -22478

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler nybyggande for foljande 10-arsperiod
innehaller alla nybyggnadsprojekt, aven koncernbolagens och stadskoncernens externa hyrespro-
jekt som ar avsedda att anvandas av stadens verksamhetsomraden.

Budget 2024

For nybyggnadsprojekt har for stadens egna byggprojekt budgeterats sammanlagt 53,11 milj. euro
for 2024.
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— Projekt som fardigstalls ar Korson paivakoti, utbyggnaden av vardbyggnaden Vuorikumpu och
utbyggnaden av Vaskivuoren lukio.

— Projekt som ar under byggande vid arsskiftet ar EImo simhall och utbyggnaden av daghemmet i
Martendals bildningsrum samt i man av mdgjlighet dven Kanniston koulu fas II.

— Projekt som inleds ar Aviapoliksen paivakoti Il, Karhunkierroksen paivakoti, utbyggnaden av
Kytdpuiston koulu och 2 rokbastur och info-/wc-utrymmen vid Hanabdle trask.

— Kostnadernas andel av budgetanslagen vid dvriga projekt, t.ex. kostnaderna fér utrednings- och
planeringsskedet vid nya projekt och investeringskostnaderna under garantitiden for fardiga pro-
jekt ar cirka 2 milj. euro.

Som stdd for planeringen av investeringar gors foéljande utredningar under 2024.

— |l anslutning till servicenatet inom verksamhetsomradet for fostran och larande fér smabarnspe-
dagogikens del uppdateringarna av utredningarna 6éver daghemsnatet i storomradena Myrbacka,
Kivistd och Aviapolis och fér den grundlaggande utbildningens uppdateringen av utredningen
over skolnatet i Myrbacka 6stra omrade, i samband med vilken situationen nar det galler fortsatt-
ningen av den ftillfalliga lokalen i Sanomala utreds. Utredningen 6ver daghemsnatet i Korso—
Bjorkby och utredningen dver skolnatet i Korso—-Bjorkby, som inleddes under 2023, slutfors i
bdrjan av 2024.

— | fraga om servicenatet inom stadskulturens verksamhetsomrade utreds helheten instituthuset i
Myrbacka och stadskulturcentrumet i Myrbacka pa behovsutredningsniva.

Planeringsperioden 2025-2033

Finansieringsbehovet for nybyggnadsprojekt som genomférs och finansieras med anslag aren
2025-2027 uppgar till sammanlagt cirka 252 miljoner euro, dvs. till i genomsnitt omkring 84 miljoner
euro per ar.

— Projekt som fardigstalls utdéver de byggnadsprojekt som inletts ar 2024 ar Aviapoliksen yhtenai-
skoulu (Muura koulu), utbyggnaden av skolan i Dickursbys omrade (Viertola koulu), Aviapoliksen
paivakoti Ill, Kaskelan paivakoti |, Kaskelan paivakoti Il inklusive ett svensksprakigt daghem i
Ostra Vanda, Kiviston paivakoti Il, Kiviston paivakoti 1ll, Kiviston paivakoti IV, ett nytt daghem i
Alkarr, Matarin paivakoti, ett daghem i omradet Myrbacka, Vierumaen paivakoti, Tikkurilan pa-
ivakoti Il, Viherpuiston paivakoti, byggnaderna vid Fagerstapottarna, servicebyggnaden vid Elmo
idrottspark, Hanabdle trasks utrymmen for foretagare, servicebyggnaden och byggnaden for ut-
hyrningsredskap.

— Projekt som inleds ar projektet Atomi i Aviapolis (skola, daghem och ungdomslokal), Aviapolik-
sen yhtenaiskoulus idrottshall, den férsta fasen av Ojahaan peruskoulu, Ojahaan yhtenaiskoulus
idrottshall, daghemmet i Dickursbyomradet samt Dickursby idrottspark, planernas laktare och
serviceutrymmen.

Till aren 2028-2033 har nybyggnadsprojekt schemalagts till ett varde fér omkring 410 milj. euro,
inklusive de projekt som inletts 2027. Utdver de projekt som inleds under den foregaende perioden
har det for perioden foreslagits att det med anslagen i fraga ska byggas 6 skolor och att en skolut-
byggnad ska inledas (for skolbyggnader har det budgeterats sammanlagt cirka 251 milj. euro), 9
daghem (fér daghemsbyggnader har budgeterats cirka 104 milj. euro) samt 6 byggnader inom id-
rottsvasendet (cirka 68 milj. euro).

Under perioden fardigstalls ocksd Myrbacka stadskulturhus 2031 (ingen anslagsreservering).
Koncernbolagens projekt

VTK Kiinteistét Oy:s nybyggnadsprojekt idrottshallen i norddstra Vanda, som planeras bli fardigt un-
der 2024, torde bli fardigt forst 2025.

Som VTK Kiinteistét Oy:s projekt fardigstalls under aren 2025-2027 Aviapoliksen lukio, yrkeslaro-
anstalten i Veckal och utbyggnads- och ombyggnadsarbetena i Varia i Sandkulla. VTK Kiinteistot Oy
inleder ocksa byggandet av gymnasie- och yrkesskollokaler samt lokaler for vuxenutbildningsinsti-
tutet p& campusomradet i Ands. Genomférandet av kontorsprojektet i Dickursbyomradet och tids-
planen preciseras efter det nya projektplaneringsskedet.
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Projekt som foreslagits bli fardiga under aren 2028-2033 genom koncernbolagens genomférande
ar VTK Kiinteistot Oy:s projekt idrottshallen i Brokarr, idrottshallen i norddstra Vanda Il, Dickursby
idrottshall, Keimolanmaen koulus idrottshall, ombyggnadsarbetena i Lumon lukio och instituthuset i
Myrbacka. Av 6vriga koncernbolag forverkligas dessutom ombyggnaden av Martinlaakson lukio.

Stadskoncernens externa hyresprojekt

Under 2024 finns det behov av att hyra ersattande lokaler fér Sotungin lukio i Hakansbdleomradet,
lokaler foér inventariereparatérer i Dickursbyomradet och lokaler for invanarverksamhet i Dick-
ursbyomradet.

For perioden 2025-2027 har féljande hyresprojekt foreslagits: Aviapolis invanarlokaler och ung-
domsgardar, daghemspaviljong for Hakansboleomradet, tillfélliga lokaler for bibliotekstjansterna,
biblioteksmaterialet och de logistiska behoven samt bibliotekshusets konstundervisnings behov un-
der renoveringen av Dickursbys bibliotekshus. | Dickursbyomradet finns det ocksa behov av att hyra
paviljongdaghemslokaler for att ersatta det permanenta hyresdaghemmet pa Konvaljvagen som for-
senas pa grund av sparvagnsbygget.

For aren 2028-2033 har det foreslagits att biblioteks - och kulturlokaler hyrs i Aviapolis, lokaler for
tillvaxttjanster och invanarlokaler for stadskulturens behov samt tillaggslokaler for grundlaggande
utbildning fér vuxna i det kontorshus som ska byggas i Ands campusomrade. Daghemsbyggnaden
pa Konvaljvagen férvantas bli fardig ar 2029.
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Reparationsbyggande

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
UTGIFTER 44570  -48570/  -48570 -45690 -56230  -38530
MOMS 10697 -11657  -11657  -10966  -13495 -9 247

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler reparationsbyggande for féljande 10-
arsperiod omfattar ombyggnader, reparationer samt stérre andringsarbeten i byggnader samt repa-
rationer for att forbattra inomhusluften i alla de objekt som ags direkt av staden.

Budgeten 2024

For budgetfinansierade reparationsbyggnadsprojekt har for 2024 budgeterats sammanlagt 48,57
milj. euro.

Projekt som fardigstalls (15,9 milj. euro) ar:

— extra undervisningslokaler i Hakansbdle

-~ ombyggnaden av den fore detta gymnasiebyggnaden i Anés

— Leppakorven koulu, ombyggnad av trabyggnaden

— ombyggnads- och andringsarbetena i Martensdals skola

— ombyggnaden av Myrbacka aktivitetscenter

— ombyggnaden av kulturfabriken Fernissan och brandutrustningslagret

Fardigstallandet av andringar i lokalerna och reparationsarbeten i Kulomaen koulu (2,05 milj. euro)
flyttas troligtvis till 2025 pa grund av ordnandet med tillfélliga utrymmen. Andrings- och reparations-
arbetena i Vuorikumpus vardlokaler kommer sannolikt att bli ogenomférda.

Partiella ombyggnader av daghem (5,05 milj. euro) utférs vid sex stallen (Peltovuori, Nissas, Seutula,
Rautkallio, Ankkalampi, Jonsas) nar det ordnar sig med tillfélliga lokaler for vardplatserna.
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Reparationsprojekt som inleds (10,9 milj. euro) ar ombyggnaden av Hakansbdle gards huvudbygg-
nad, andringar i lokalerna i Kanniston koulu, andrings- och reparationsarbetena i Kytdpuiston koulu
samt andrings- och reparationsarbetena i Simonkallion koulu.

For reparationer av gardsomraden har reserverats sammanlagt 1,6 milj. euro. For reparationer for
att forbattra inomhusluften har budgeterats 3,5 milj. euro, for energieffektivitetsatgarder 1,0 milj.
euro, byggandet av reservkraft 1,0 milj. euro och andra mindre reparationsprojekt samt planering
sammanlagt omkring 7,6 milj. euro.

Planeringsperioden 2025-2033

Finansieringsbehovet for de reparationsbyggnadsprojekt som forverkligas aren 2025-2027 ar sam-
manlagt 140,5 milj. euro, dvs. i snitt cirka 47 milj. euro per ar.

— De stérsta ombyggnads-, reparations- eller andringsarbetsprojekten i skolor, utéver de
skolreparationsprojekt som inletts ar 2024 ar foljande reparationsprojekt som fardigstalls under
tidsperioden: Ombyggnaden av Itd-Hakkilan koulu, andrings- och reparationsarbetena i
Kaivokselan koulu, fas 2 i ombyggnaden av Kivimaen koulu, ombyggnaden av Viertolan koulu
och andringar i Rajakylan koulus lokaler blir klara under perioden. Under perioden inleds ocksa
ombyggnaden av llolan koulu. Nar det galler stadskulturens verksamhetslokaler fardigstalls
reparationsarbetena i Dickursby bibliotekshus under perioden. Fér ovan namnda projekt har det
budgeterats sammanlagt 93,3 milj. euro.

— For reparationer av daghem med gardsplaner har budgeterats cirka 16,5 milj. euro, dvs. 5,5 mil;.
euro/ar.

— For inneluftsreparationer har budgeterats sammanlagt 10,5 milj. euro, dvs. 3,5 milj. euro per ar
och fér andra smarre reparationer, reparationer och planering av gardsomraden sammanlagt
cirka 20,5 milj. euro.

For reparationsbyggande som genomfors aren 2028-2033 har budgeterats sammanlagt cirka 189
milj. euro i euro.

— De storsta ombyggnads- eller reparationsprojekten utdver de reparationsprojekt som inletts ar
2027 ar foljande reparationer i skolor och yrkesskolor: ombyggnaden av Askiston koulu och dess
tillbyggnad, reparationerna av Pahkinarinteen koulus fasader, ombyggnaden av Tikkurilan lukio,
ombyggnaden av Sotungin lukio, ombyggnaden av Varia pa Pyrolavagen och ombyggnaden av
och andringsarbetena i Veromaen koulu, for vilka det budgeterats cirka 94 milj. euro.

— For partiella ombyggnader av daghem och reparationer av gardsplaner har budgeterats cirka 33
milj. euro, dvs. omkring 5,5 milj. euro per ar.

— For att avlagsnande av problem med inomhusluften har det budgeterats sammanlagt 21 mil;.
euro, dvs. 3,5 milj. euro per ar och fér andra mindre projekt och for planering sammanlagt cirka
40,7 milj. euro.

Reparationer for att forbattra inomhusluften

Reparationer for att forbattra inomhusluften utférs huvudsakligen i samband med ombyggnadsar-
beten och tekniska delreparationer, utgaende fran grundliga konditionsgranskningar och projektpla-
nering. | sddana fall som kréaver omedelbara atgarder och galler enskilda lokaler eller byggnadsdelar
inleds reparationer aven som separata projekt. For oférutsedda reparationer har reserverats ett se-
parat anslag som hor till projektgruppen reparationsbyggande.

Ett arbetsprogram gors upp varje ar dver reparationerna for att férbattra inomhusluften, genom pri-
oritering enligt symptomen i de objekt som uppvisar problem och utredningsresultaten. De reparat-
ioner som utférs galler den del av objektet som anges i planerna och man stravar efter att reparera
sa omfattande och enhetliga helheter som majligt for att garantera effektiviteten. Arbetsprogrammet
preciseras allteftersom projekten framskrider. Utredningar, reparationsplanering och reparationer ut-
fors planenligt inom ramen for de egna resurserna och anslagen. Tidpunkten for reparationsarbetena
paverkas i hdg grad av ordnandet med tillfalliga lokaler, som man kommer 6éverens om tillsammans
med dem som anvander lokalerna. Omfattningen pa separata inneluftsreparationer kan variera mel-
lan underhallsarbeten for tiotusentals euro till delvisa ombyggnadsarbeten for éver en miljon euro.
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Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
UTGIFTER 790 13200 4320 13200 -1320 -1320
MOMS 430 317 317 317 317 317

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler andrings-och reparationsarbeten i hy-
res- och aktielokaler fér foljande 10-arsperiod omfattar de reparations- och andringsarbeten som
finansieras av staden, inklusive reparationer for att forbattra inomhusluften, och galler stadens hyrda
och aktiedgda lokaler. Koncernbolagen och externa hyresvardar utfor utdver detta program tekniska
justeringar som inverkar pa hyran och andringsarbeten i fastigheter som de ager enligt ett separat
program och enligt avtal.

Budgeten 2024

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler har sammanlagt 1,34 milj. euro bud-
geterats for 2024. Anslagen ar reserveringar, av vilka 0,7 milj. euro budgeterats for verksamhetsom-
radet for fostran och larandes verksamhetslokaler, 0,24 euro for stadskulturens verksamhetsomra-
des verksamhetslokaler, 0,12 milj. euro fér verksamhetsomradet fér stadens strategi och lednings
verksamhetslokaler, 0,2 milj. euro for reparationer for att forbattra inomhusluften och 0,08 milj. euro
for dvriga reparationer.

Planeringsperioden 2025-2033

For reparations- och andringsarbeten som genomfors aren 2025-2027 har budgeterats sammanlagt
omkring 4 milj. euro, dvs. i genomsnitt cirka 1,3 miljoner euro per ar. Andelen for reparationer for att
forbattra inomhusluften uppgar i periodens budget till sammanlagt 0,6 milj. euro, dvs. 0,2 milj. euro
per ar.

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler som genomférs aren 2028—-2033 har
budgeterats sammanlagt cirka 8 milj. euro, dvs. i genomsnitt cirka 1,3 milj. euro per ar, varav det fér
reparationer for att férbattra inomhusluften budgeterats 0,2 miljoner euro per ar.

92
Immateriell egendom

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
INKOMSTER 713 0 0 0 0 0
Finansieringsandelar 713 0 0 0 0 0
UTGIFTER -7 950 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
MOMS -1 908 -1 680 -1 680 -1 680 -1 680 -1 680

ICT-investeringsanslagen for ar 2024 ar 7,0 milj. euro. Av de férslag som verksamhetsomradena
kommit med har IT-administrationen utarbetat ett investeringsprogram som stéder stadens strategi
sarskilt i enlighet med malen for den digitala dvergangen.

De ekonomiskt mest betydande projekten ar 2024 kommer att vara:
— Digione

— Styrsystemet fér smabarnspedagogiken Vasa

— Utvecklingen av Matti-systemet

— Utvecklingen av HR-systemet Hertta

— Dataférbindelser

— Vidareutvecklingen av webbpublikationen Vantaa.fi
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Offentliga anlaggningstillgangar

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
INKOMSTER 1 800 2500 2500 29000 53 000 53 000
Finansieringsandelar 1800 2500 2 500 29 000 53 000 53 000
UTGIFTER -39 000 -54 000 -54 000 -141000 -220000 -220 000
KOMMUNALTEKN.

ARBETEN -33 000 -45 000 45000 -43000 -43000 -43000
93 1 Trafikomraden -24 560 -32 430 -32430 -34095 -33930 -28630
93 2 Idrottsomraden -2 920 -1 250 -1 250 -1 960 -4 640 -3400
93 3 Rekreationsomraden -505 -640 -640 -150 -480 -400
93 4 Miljobyggande -4 765 -9 080 -9 080 -6 570 -3950 -10570
93 5 Samprojekt -250 -1 600 -1 600 -225 0 0
93 8 Vandasparan -6 000 -9 000 9000 -98000 -177000 -177000
Vandasparan

1000 euroa BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
INKOMSTER 1 800 2500 2500 29 000 53 000 53 000
Finansieringsandelar 1800 2500 2 500 29 000 53 000 53 000
UTGIFTER -6 000 -9 000 9000 -98000 -177000 -177 000

Serviceomradet for gator och parker svarar for planeringen, byggandet och underhallet av offentliga
stadsrum och for tillstdnd i anslutning till dessa, for parkeringsdvervakningen och for skétseln och
planeringen av naturmiljon i stadens 8go. Gatuarbeten och vattentjanstarbeten utférs i form av
samprojekt med samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM).

Verksamhetsmal

Projekten genomférs enligt verksamhetsomradets strategi och bostadsproduktionsprogrammet.
Verksamheten styrs for sin del ocksd av markanvandningsavtal. Man planerar och bygger vid ratt
tidpunkt, ekonomiskt och kostnadseffektivt genom en effektiv och ekonomiskt formanlig kombination
av egen produktion och extern serviceproduktion. Kraven pa maskinellt underhall beaktas i all pla-
nering och byggverksamhet.

Budgeten 2024

Storleken pa infrastrukturens reparationsskuld har under de senaste aren kalkymassigt 6kat i Vanda,
eftersom investeringarna i infrastruktur i huvudsak inriktats pa sadana nybyggnadsprojekt som bo-
stadsproduktionsmalet forutsatter och pa att uppfylla forpliktelserna i markanvandningsavtalet.

| de aldre smahusomradena investeras huvudsakligen i sddana projekt dar det framkommer akuta
dagvattenproblem eller bristande trafiksédkerhet langs skolrutterna. | en del projekt kan en omfat-
tande istandsattning av gatorna férdréjas genom ny beldggning, aven om det inte I6ser de funktion-
ella bristerna i dagvattennatet och gatunatet.

Byggande av trafikomraden

De mest betydande trafikomradesprojekten ar 2024 ar Annefreds planlaggningsomrade i Aviapolis
och Ovitsbolevagen vid Backas gard. Gronvagen och Grongranden i Myrbacka, Kopparbergsvagen
och banan i Vadéngen. Anas campus gator i Dickursby, Dickursbyvégen pa avsnittet Konvaljvagen—
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Nejlikparken och Carl Albert Edelfelts plats. De viktigaste projekten i Kivistd ar Tra-Kivistds omrade,
fas 3 i Kéinbybacka och Reunas vattentjanster. De viktigaste projekten i Bjorkby &r Larsvagen och
gatorna i EImo-omradet. Den mest betydande trafikomradesprojektet i Korso ar gatorna i Lehmusto-
omradet. Ombyggnader av broar stravar man efter att utféra varje ar i enlighet med broprogrammet,
for cirka 1 milj. euro. | samband med att gator byggs planerar och bygger gator och parker vatten-
tjanstlinjerna i nya detaljplaner i samarbete med Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
(HRM). De byggda vattentjanstlinjerna éverfors i samkommunens &go som ocksé skoéter underhallet
av dessa. HRM faktureras for vattentjansterna i de projekt som serviceomradet later bygga.

Miljobyggnation

De viktigaste projekten inom miljdbyggande ar Annefredsparken, Fralseparken och Padisparken i
Aviapolis. | Dickursby ar det mest betydande projektet den ostra delen av Dickursbystranden. De
mest betydande parkprojekten i Korso utgérs av Tjaderparken och Lilla Tjaderparken. | Hakansbdéle
utgors det mest betydande miljébyggandet av friluftsleden i Sottungsby.

Anlaggningen av idrotts- och rekreationsomraden
Det mest betydande idrottsomradesprojektet ar Generalsparkens plan i Kivisto.

Samprojekt

Det storsta samprojektet med staten ar Iv 140 férbattringen av cykelvagen pa avsnittet mellan Skjuts-
vagen och Iv 152,

Vandasparan

Vanda stadsfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade 22.5.2023 att Vandasparan ska byggas. Be-
slutet ar villkorligt och kraver att staten férbinder sig till investeringskostnaderna. | och med byggbe-
slutet inleddes beredningen av sparvagens byggorganisation under 2023 och avsikten ar att bygg-
organisationen ska vara samlad under 2024. Vandasparan ska byggas genom en alliansmodell.
Allianspartnerna valjs under ar 2024. Malet ar att sparvagens byggande inleds hosten 2024.
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Los egendom

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
UTGIFTER -9 805 -7 000 -7 070 -7 000 -7 000 -7 000
Stadens strategi och

ledning -50 -50 -50 0 0 0
Fostran och larande -3 000 -3 000 -3 000 -3 250 -3 000 -3 000
Stadskultur och valfard -3 241 -1 900 -1 970 -1875 -1 595 -1495
Stadsmiljon -3514 -2 050 -2 050 -1 875 -2 405 -2 505
MOMS -2 353 -1 680 -1697 -1 680 -1 680 -1 680
Stadens strategi och

ledning -12 -12 -12 0 0 0
Fostran och larande -720 -720 -720 -780 -720 -720
Stadskultur och valfard -778 -456 -473 -450 -383 -359
Stadsmiljon -843 -492 -492 -450 -577 -601

Inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning férbereder man sig pa en utbyggnad
av de arbetsplatser som finns i Livskraftstjansternas éppna utrymme samt pa inredningen av ett
startuputrymme och flytten av kompetenscentrets tjanster till Fernissagatan.
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Verksamhetsomradet for fostran och larandes upphandlingar av 16s egendom utgérs av inventari-
eanskaffningar for nya byggprojekt, ombyggnadsprojekt, utbyggnader eller &ndringar av lokaler. Med
anslagen for 16s egendom anskaffas ocksa AV-utrustning fér serviceomradena, enskilda maskinan-
skaffningar samt ersattande inventarier. De stOrsta objekten som ska inredas i nasta ar ar Martens-
dals utbildningsrum, Jokiniemen koulu samt daghemmen Latupuiston paivakoti, Ruusupuun paiva-
koti och Korson paivakoti.

Anskaffningarna av 16s6re inom stadsmiljons verksamhetsomrade bestar huvudsakligen av tungt
fordonsmaterial till depan for gatuunderhallet och annan materiel for biblioteket, idrotts- och motions-
servicen samt yrkesskolan. Vidare anskaffas kdksinredning och koksutrustning till stallen som kraver
underhall samt utrustning for fastighetsskotsel.

Det storsta enskilda objektet inom verksamhetsomradet for stadskultur och vélfard som kraver
anskaffning av 16s6re 2024 ar den forsta inredningen efter ombyggnaden av Fernissan. Det anlaggs
ocksa ett fullt utrustat utomhusgym under 2024. | dvrigt hanfér sig anskaffningarna till inventariean-
skaffningar i anslutning till nya byggprojekt, ombyggnadsprojekt, utbyggnader eller andringsarbeten.
Dessutom anskaffas genom inventarieanslagen enstaka maskin- och apparaturanskaffningar och
ersattande inventarier for serviceomradenas rakning.
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Fast egendom

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
INKOMSTER 3500 3 500 3 500 3500 3500 3500
Forsaljning av egendom 3500 3 500 3500 3500 3 500 3500
UTGIFTER -10000  -24 000 24000 -10000 -10000 -10000

95 1 Kop av fast egendom -7 000 -21 000 -21 000 -7 000 -7 000 -7 000
95 2 Istandsattning av
markomraden -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Istandsattning av
tomtmark som ska
saljas eller utarrenderas -2 600 -2 1600 2600 -2600 -2600  -2600
Istandsattning av
markomraden som
forblir i stadens &go -400 -400 -400 -400 -400 -400

| enlighet med de mark- och bostadspolitiska riktlinjer som stadsfullmaktige godkande 2022 anskaf-
fas mark i omraden som stoder forverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en harmonise-
ring av samhallsstrukturen. Markanskaffningen ar forutseende och férenlig med stadens och inva-
narnas intressen. Vanda anskaffar i férsta hand nya markomraden genom att kdpa dessa genom
frivilliga affarer och som markanvandnings- och avtalsersattningar fran privata markagare. Genom
aktiv markanskaffning sakerstalls mojligheten att i forsta hand bygga pa stadens egen mark. Vi stra-
var efter att genom markanskaffning sakerstalla vardefulla naturomraden med avseende pa biodi-
versiteten.

Anskaffningar av rdmark, inlésning av tomtdelar och anskaffningar av andra byggtomter samt nod-
vandiga markanskaffningar sasom kop av gatu- och gronomraden samt inldsningar av allmanna
omraden betalas fran anslaget. Anslag maste ocksa reserveras for att forverkliga stadens eventuella
affarer dar forkopsratt utnyttjas och for de markomraden som 6vergar till staden som markanvand-
nings- och avtalsersattningar. Om det pa strategiskt viktiga platser kommer omraden till férsaljning
som ar lampliga med tanke pa stadens markanskaffning, ansoks vid behov om tillaggsfinansiering
for dessa av stadsfullmaktige.
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For att sékerstalla genomférandet av Vandasparan har flera detaljplaneandringar fardigstallts utmed
sparvagnsrutten och flera detaljplaneandringar till vilka det hanfér sig omfattande markanvandnings-
avtal ar aktuella. Markanskaffningarna enligt markanvandningsavtal genomférs nar planandringarna
har tratt i kraft och enligt tidtabellen for byggandet av sparvagen. Bland annat vardet pa markdver-
latelserna i omradet Mure Overstiger 14 milj. euro.

Anslaget anvands ocksa till utgifter for istandsattning av férorenad tomtmark och stadens markom-
raden samt grundberedning. Varje ar maste férorenad mark saneras och avfall aviagsnas pa stadens
markomraden. Under de ndrmaste aren behovs anslag ocksa bl.a. fér grundberedningsatgarder pa
detaljplanerade tomter inom markomraden som ar bergiga eller i 6vrigt svara att bebygga. Grund-
beredningen paskyndar férsaljningen av tomter och tomternas férsaljningsintakter kommer att tacka
grundberedningskostnaderna i sin helhet.
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Aktier och andelar

1000 euro BDG 2023 NDN 2024 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027
UTGIFTER -3800 -3300 3300 -2000 -1900  -2000
Stadsstyrelsen /

aktieforvary -3.800 -3300 3300 -2000 -1900  -2000

Under aktier och andelar har budgeterats 3,3 milj. euro for ar 2024. Anslaget anvands for projekt
som framjar naringslivet bl.a. for att utveckla stadscentrumen samt fér kOp av aktier i Stadstrafik Ab.
Under ekonomiplansaren bereder man sig pa att kdpa aktier som berattigar till besittning av parke-
ringsplatser.
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FINANSIERINGSDEL

Finansieringsanalysen bestar av férandringar i kassaflédet i stadens ordinarie verksamhet och inve-
steringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts upp fér ekonomiplan-
perioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin, investeringarna och de fi-
nansiella posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde utgors av de anslag som budgeterats i driftseko-
nomin och investeringarna for budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i driftseko-
nomins interna finansiering specificeras i resultatrakningen, och i finansieringsanalysen medtas end-
ast arsbidraget, som visar dverskottet i internt tillférda medel fran den ordinarie verksamheten. Ars-
bidraget omfattar ocksa forsaljningsvinster och -férluster av anlaggningstillgangar. | finansieringsa-
nalysen elimineras forsaljningsvinster och -férluster ur kassaflddet i verksamheten och laggs forsalj-
ningsvinster och -férluster pa motsvarande séatt till i kassaflédet for investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgérs av arsbidraget, extraordinara utgifter och inkomster samt korrek-
tivposter i internt tillférda medel, vilkka hdmtas ur stadens resultatrakningsdel.

Under jamforelsearet 2022 har extraordindra utgifter och inkomster ur affarsverkens resultatrakning
ocksa tagits med i kassaflddet i verksamheten. Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk och
Affarsverket fér mun- och tandhalsa har lagts ner i slutet av 2022 och deras verksamheter har dver-
forts till Vandas och Kervos valfardsomrade.

Investeringarnas kassaflode i fraga om utgifter utgors i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for
anlaggningstillgangar medan inkomsterna utgérs av investeringarnas finansieringsandelar samt in-
komster fran overlatelse av tillgangar bland bestdende aktiva, som innehaller balansvardet av for-
saljningen av anlaggningstillgadngar samt férsaljningsvinster och -férluster.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av forandringar i utlaningen, lanebestandet, det egna ka-
pitalet och 6vriga férandringar i likviditeten. | férandringar i utlaningen ingar Ian som staden beviljat
samt placeringar och lanefordringar. Som férandringar i utlaningen presenteras ékningar och minsk-
ningar av lan separat.

| forandringar i lanestocken ingar en uppskattning av hur stora langfristiga lan staden tar under bud-
getaret, dvs. 6kningen i lanemangden. Minskningar i langfristiga lan anger en uppskattning av hur
stora amorteringar av langfristiga lan som gors under budgetaret.

Fonderna

Fondernas inverkan ingar i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys pre-
senteras ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder ar Bostadslane-, fas-
tighets- och byggnadsfonden och Skadefonden. Andringar i fonderna presenteras i stadens resul-
tatrakning.



Finansieringsanalys
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1000 Euro BDG 2024
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 109 611
Extraordinara poster 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -30 713
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -198 370
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2500
Forandringsinkomster av tillgangar bland bestaende 34 213
aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -82 759
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen -12 500
Okning av utléningen -15 000
Minskning av utlaningen 2500
Foérandringar i lanebestandet 89 700
Okning av langfristiga lan 195 000
Minskning av langfristiga lan -105 300
Forandring av kortfristiga lan 0
Forandringar i eget kapital 0
Overskott som aterbetalats till kommunen 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0
Inverkan pa likviditeten -5 559
Nettoupplaning 89 700
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Finansieringsplan

Staden och fonderna (BS 2022 innehaller de som dverforts till valfardsomradet)

1000 Euro BS 2022 BDG 2023 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 123581 158353 109611 137392 157408 173920

Extraordinara poster 50 0 0 0 0 0

Korrektivposter till internt tillférda

medel -46353 -40693 -30713 -46584 -50888 -48 583

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -139995 -160245 -198 370 -285580 -390280 -379 510

Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 8 698 2513 2500 29000 53000 53000

Inkomster fran férsaljning av

tillgangar bland bestaende aktiva 62 174 44193 34213 50084 54388 52083

Verksamhetens och

investeringarnas kassafléde 8155 4121 -82759 -115688 -176 372 -149 090

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen 6 130 770 -12 500 -1 500 -1 500 -1 500
Okning i lanefordringar -122 -8000 15000 -5000 -5000 -5000
Minskning i lanefordringar 6 252 8770 2500 3500 3 500 3500

Forandringar i lanestocken -82 959 -1700 89700 118400 178000 152900
Okning i langfristiga lan 0 105000 195000 155000 215000 190000
Minskning i langfristiga lan -711714 -106 700 -105300 -36600 -37000 -37100
Forandring i kortfristiga lan -11 245 0 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital -26 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalats till

kommunen 0 0 0 0 0 0

Ovriga férandringar i likviditeten 59 005 0 0 0 0 0

Inverkan pa likviditeten -9 696 3191 -5 559 1212 128 2310

Nettoupplaning -71714 -1700 89700 118400 178000 152900

Malen och nyckeltalens malvarde

Utfallet av verksamhetens och

investeringarnas kassaflode 8 155 12275 -70483 -186171 -362 543 -511633

Internt tillférda medel fér

investeringar % 94 100 56 54 47 53

Laneskotselbidrag 1,7 1,4 1,0 2,6 2,7 2,8

Likviditet, kassadagar 20 39 35 32 29 29



Kompletterande uppgifter
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1000 euro BS PRG BDG EP EP EP
2022 2023* 2024 2025 2026 2027
Invanarantal 31.12 242 819 246984 251235 255571 260 256 264 954
- fédelsedverskott 712 1084 1090 109 1100 1105
- nettomigration 2992 3 081 3162 3240 3585 3593
Inkomstskattesats 19,00 6,36 6,4 ** 6,4 6,4 6,4
Fastighetsskattesats
- allméan 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
- mark 1,28 1,28 1,30 1,30 1,30 1,30
- stadigvarande bostads-
byggnad 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- annat an stadigvarande
bostadsbyggnad 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- kraftverk 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
- obebyggd byggnadsplats 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Verksamhetsutgifter M€ -1 905 -1010 1032 -1102 -1128 -1156
Verksamhetsbidrag M€ -1 394 -680 -689 -730 -746 -755
Skatteinkomster M€ 1204 638 612 628 662 690
Statsandelar M€ 288 178 182 239 246 251
Arsbidrag M€ 124 151 110 137 157 174
Avskrivningar M€ -111 -111 -116 -121 -133 -145
Arsbidrag % av avskrivnin-
garna 112 % 137 % 95% 113% 119% 120%
Bruttoinvesteringar M€ -140 -174 -198 -286 -390 -380
Investeringar, egen anskaff-
ningsutg M€ -132 -171 -196 -257 -337 -327
- internt tillférda medel for in-
vesteringar % 94 % 88 % 56 % 54 % 47 % 53 %
Forandring av langfristiga lan
M€ =72 -1 90 118 178 153
Langfristigt lanebestand 31.12
M€ 777 766 856 975 1153 1305
Lanebestand €/invanare 3200 3103 3408 3813 4428 4927
Verksamhetsutgifter €/ inva-
nare -7 847 -4 088 4109 -4311 -4333 -4364
Skatteinkomster €/invanare 4 957 2 585 2436 2457 2544 2604
Statsandelar €/invanare 1184 720 724 935 945 947
Arsbidrag €/invanare 509 613 436 538 605 656
Totala utgifter M€ -2 048 -1196 1256 -1416 -1552 -1576

Invanarantal, kalla: Bokslutet 2022 Statistikcentralen. For aren 2023—-2027 ar kallan Vandas befolkningspro-

gnos 2023.

*) Prognosuppgift enligt den andra delarsoversikten for ar 2023.

**) | samband med valfardsomradesreformen sanktes inkomstskattesatserna for 2023 med 12,64 procenten-
heter. Fran och med ar 2024 ska inkomstskattesatsen faststallas och anges med en tiondels procentenhets
noggrannhet (91 a § i lagen om beskattningsforfarande). Vandas inkomstskattesats har avrundats enligt av-

rundningsregeln.

*** Riksdagen godkande 8.11.2023 en revidering av fastighetsskattelagen, dar fastighetsskatten for mark at-
skiljs fran den allmanna fastighetsskatten. Samtidigt h6jdes den nedre grénsen for fastighetsskatten fér mark
till 1,30 procent. Den 6vre gransen forblir oférandrad pa 2,00 procent. Den allmanna fastighetsskattens nedre

och 6vre grans forblir oférandrad.
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FORMLER SOM ANVANDS VID KALKYLERINGEN AV NYCKELTAL

RESULTATRAKNINGSDELEN
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %
= 100 * Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader
Arsbidrag / Avskrivningar, %

= Arsbidrag / Avskrivningar * 100

Arsbidrag, euro/invanare

= Arsbidrag / Invanarantal

Ackumulerat éver-/underskott /invanare

= [Féregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens overskott (un-
derskott)] / Invanarantal

FINANSIERINGSDEL

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Varje ar granskas hur utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde utvecklas utga-
ende fran Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under det bokslutsar som féregar upp-
gbrandet av budgeten, varvid det kalkylerade kassaflodet for varje ar antingen laggs till eller minskas.
Laneskoétselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Laneskotselférmagan ar god, da nyckeltalets varde dverstiger 2, tillfredsstallande, da nyckeltalet ar
1-2 och svag, da nyckeltalets varde stannar under 1.

Likviditet, kassadagar
= 365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under rakenskapsaret

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalning ur kassan som kan tackas med likvida medel.
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KOMMUNKONCERNEN

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra
sammanslutningar som hoér till kommunkoncernen har bestdmmanderatt i en eller flera sammanslut-
ningar (dottersamsammanslutningar). Bestdmmanderatten kan ocksa basera sig pa att dottersam-
manslutningen ensam eller tilsammans med andra dottersammanslutningar har bestdmmanderatt i
en annan sammanslutning.

Staden utgor koncernens modersammanslutning. Dottersammanslutningar kallas de sammanslut-
ningar i vilka modersammanslutningen har bestdmmanderéatt. Intressesammanslutningar benadmns
de sammanslutningar i vilkka modersammanslutningen antingen ensam eller tillsammans med andra
koncernsammanslutningar samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av rostratten) och en
betydande agarandel (minst 20 % av bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingar stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektéren och dvriga myndigheter
som bestams i forvaltningsstadgan. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncer-
nen och fér ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myn-
digheter och tjansteinnehavare som foéredrar, tar beslut och verkstaller arenden som berér koncern-
sammanslutningarna samt ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med det kon-
cerndirektiv och den budget och férvaltningsstadga som godkants av stadsfullmaktige.

Koncernstrukturen 31.8.2023

. Hemort | kommu- | koncer-
Koncernsammanslutningens namn nens 3go, nens 4go,
% %

Dotterbolag
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepénpuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehéasuora Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakdinti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Koncernen VAV Yhtyma Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VAV Hoiva-asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistét Oy-koncernen Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0 % 100,0 %

Vivamus Kiinteistét Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
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Koncernsammanslutningens namn Il bty gt
nens ago, nens ago,
% %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 100,0 %
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 87,2 % 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 371 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1 % 83,1 %
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 771 % 771 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 %
Hakopolun Liikekiinteisté Oy Vanda 64,5 % 64,5 %
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0 %
Vanda Energi EInat Ab Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vanda 35,3 % 53,4 %
Pallastunturintien Liikekiinteistdé Oy Vanda 52,4 % 52,4 %
Samkommuner
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster Helsingfors 19,5 % 19,5 %
Huvudstadsregionens Vatten Ab Helsingfors 0,0 % 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsingfors 0,0 % 15,6 %
HSY Holding Oy Helsingfors 0,0 % 19,5 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,2 % 17,2 %
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 17,5 % 17,5 %
Nylands férbund Helsingfors 15,4 % 15,4 %
Samkommunen for Vastra Nylands folkhdgskola Raseborg 3,1 % 3.1 %
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader Raseborg 0,0 % 3.1 %
Intressesammanslutningar
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vanda 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,4 % 32,4 %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5 % 30,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 241 %
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 %
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 27,5 % 27,5 %
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda
Svartisen Holding AS Trondheim 0,0 % 29,8 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0 % 13,5 %
Oomi Palvelut Oy Vanda 0,0 % 17,0 %
VTK Kiinteistét Oy Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 29,8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 26,1 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik
Kiint Oy Asemapaallikbnkatu 5 Helsingfors 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelmé Oy Tammerfors 0,0 % 2,4 %
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Koncernsammanslutningens namn Il bty gt
nens ago, nens ago,
% %

Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Ab Helsingfors 0,0 % 5,0 %
Oy Asemapaallikbnhovi Helsingfors 0,0 % 2.8 %
Keski-Uuder_l_maan Vesiensuojelun liikelai- Tusby 0.0 % 6.4 %

toskuntayhtyma

Osammanstillda

Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,0 % 31,0 %

VAV Yhtyma Oy (underkoncern) Vanda
Metsolan Pysakointi Oy Vanda 0,0 % 35,5 %
Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0 % 33,3 %
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0 % 23,3 %
Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 9,4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy Vanda 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 0,0 % 1,1 %
Koy Vantaan Kaskelanparkki Vanda 0,0 % 16,2 %

Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplaneperioden 2024-2027

Koncernstrukturen fortydligas med anledning av valfardsomradesreformen sa att den stddjer den
serviceproduktion som kvarstar hos staden. Detta innebar att man avstar fran fastigheter som ags
av basstaden men anvands av ett valfardsomrade. | princip grundas nya bolag endast om verksam-
heten i det bolag som grundas inte kan centraliseras till redan befintliga bolag.

Ett av Vandas strategiska prioriteringsomraden ar "En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad”, vars
mal ar att bland annat sakerstélla en ekonomiskt stark stad och stadskoncern. Ett bindande mal ar
att gora en helhetsgranskning och en plan éver helheten av koncernens innehav och att géra stra-
tegiska val om vad staden ska &ga och vilket gande staden ska avsta fran samt en genomférande-
plan fér eventuella avstaenden. Denna granskning fardigstalldes varen 2022 och koncernsektionen
godkande den sommaren 2022.

For att strategin ska kunna genomféras fors beslut om bolagsarrangemang enligt plan for beslut
bolagsvis till de organ som anges i forvaltningsstadgan.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplaneperioden 2024-2027

Investeringar av Vanda stads stdrsta dotterbolag framstalls som en del av stadens investeringsta-
bell.

Stadens investeringar totalt BS2022 BDG2023 BDG2024 EP2025 EP2026 EP2027
1000 €
Staden och fonderna sammanlagt 139 775 163 745 198 370 285 580 390 280, 379 510,

DE STORSTADOTTERBOLAGENS BETYDANDE PAGAENDE OCH KOMMANDE INVESTERINGAR

Betydande pag de och k de investeringar Stadens BS2022 BDGP2023 BDG2024 EP2025 EP2026 EP2027

i relation till agandet 1000 € dgarandel

Vanda Energi Ab 60 % 51298 65 228| 110 310 89 594 62 260 56 045
VAV Yhtyma Oy 100 % 7000 18 100 47 556 51581 12 500 5500
VTK Kiinteistot Oy-koncernen 100 % 5747 42 510 65 400 78 341 52 000 49 450
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 100 % 344 500 525 525 525 525
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 95,50 % 244 478 611 621 287, 478

Totalt 64 633 126 815] 224 402 220 662, 127 571 111998
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SAMKOMMUNERNAS INVESTERINGAR i relation Stadens BS2022 BDGP2023 BDG2024 EP2025 EP2026

till & det 1000 € agarandel

HRT 17,20 % 2 156 4493 3280 2493 2 266

HRM 21,70 % 45 896 44 386 45 637, 42 252, 40 607,

Nylands férbund 15,40 % 0| 0 0 0| 0|
Samkommunen for missbrukarvard i Nyland 17,50 % 1 0 0 0| 0|

Véstra Nylands folkhdgskola 3,10 % 6| 1 6 6| 0|

Total andel av sam nas investeringar 48 060 48 880 48 923 44 751 42 873

De 6vriga dotterbolagens pagaende och Stadens BS2022 BDGP2023 BDG2024 EP2025 EP2026 EP2027
kommande investeringar i relation till dgandet agarandel

1000 €

Totalt 52,4 -100 % 1614 570 1021 824 400 200

Lanestocken for dotterbolag och samkommuner i relation till Vanda stads dgarande-
lar

De storsta dotterbolagens lanestock i relation till Agarandel BS2022 BDGP2023 BDG2024 EP2025 EP2026 EP2027
agandet 1000 €

Vanda Energi Ab 60 % 221 486 155 789 229 000 284 210, 267 421 243 792
VAV Yhtymé Oy (beviljade av Vanda stad bortrékn.) 100 % 456 369 449 087 485 503 526 080| 527 591 521513
VTK Kiinteist6t Oy (beviliade av Vanda stad bortrékn.) 100 % 76 710| 79712 167 359 229 987| 264 641 290 363
Totalt 754 565| 684 588| 881 862 1040 277 1059 653 1055 668
SAMKOMMUNERNAS LAN i relation till #gandet Stadens BS2022 BDGP2023 BDG2024 EP2025 EP2026

1000 € dgarandel

HRT 17,20 % 6790 5884 4979 4 074] 3169

HRM 21,70% 398 460 414 862 428 805 439 941 444 034,

INylands férbund 15,40 % 0| 0 0 0| 0|

Samkommunen for missbrukarvard i Nyland 17,50 % 0| 0 0 0| 0|

Vastra Nylands folkhégskola 3,10 % 0| 0 0 0| 0|

Total andel av sam nas lan 405 249 420 746 433 784 444 015 447 202,

De 6vriga dotterbolagens lanestock i relation till Stadens BS2022 BDGP2023 BDG2024 EP2025 EP2026 EP2027
agandet i slutet av aret 1000 € dgarandel

Totalt 52,4 - 100% 17727 5 266 4502 3740 2986 2380

HRT:s och HRM:s siffror bygger pa verksamhets- och ekonomiplanens preliminara budgetsiffror fér 2024—
2026, vilka annu inte har godkants. For de dvrigas del stammer siffrorna éverens med verksamhetsplanen.

Fastighetsegendomen hos Samkommunen fér missbrukarvard i Nyland har salts och samkommunen kommer
att uppldsas ar 2024.

Kehasuora fusioneras med VTK-koncernen, vilket innebar att lanestocken for 6vriga dotterbolag minskar be-
tydligt i budgetprognosen for ar 2023.

Borgensforbindelser som ges till koncernsammanslutningar

Enligt koncerndirektivet och de agarpolitiska riktlinjerna beviljar staden i huvudsak borgen endast at
egna dottersammanslutningar. Vid beviljandet av borgen beaktar staden alltid EU:s bestdmmelser
om statliga stdd och tillampliga nationella bestdmmelser. Om beviljande av stadens borgen, bor-
gensprovisioner och motsakerheter beslutar stadsfullmaktige. Ett borgensbeslut far inte verkstallas
innan det vunnit laga kraft.

Staden hade i fraga om lan och leasingansvar frin sammanslutningar som hor till samma koncern
kvar borgensansvar i slutet av 2022 pa sammanlagt cirka 270 milj. euro av stadsfullmaktiges bevil-
jade cirka 456 milj. euro.

De borgensansvar som stadsfullmaktige godkant fér andra an de egna dottersammanslutningarna
var i slutet av 2022 totalt 45 milj. euro och av de skulder och leasingansvar som ifragavarande bor-
gensforbindelser getts for kvarstod runt 29 milj. euro.

Malen for Vanda stads dotterbolag 20242027
Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullmaktige om principerna for dgarstyrningen samt koncern-
direktivet. Via agarstyrningen sorjer man for att kommunkoncernens basta beaktas i verksamheten

i kommunens dottersammanslutningar.

Fullméaktige kan genom sina uppsatta mal styra dottersammanslutningarna i deras egen process for
att satta upp mal. De mal som uppsatts av fullmaktige kan réra en dottersammanslutnings stallning,
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verksamhetens omfattning, verksamhetsforutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kvalitets-
niva, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppsattandet av
mal till sin karaktar indirekt, framférande av huvudagarens vilja.

Ar 2021 férnyades maélen i sin helhet. Malen har vidare i budgeten fér 2024 gjorts enhetligare och
enklare for att agarstyrningen och rapporteringen om koncernsammanslutningarna i fortsattningen
ska vara annu tydligare och mer férutsagbar ur koncernsammanslutningarnas synvinkel. Malen har
grupperats enligt kategori. De stora dotterbolagens mal delas upp i mal som rér ekonomi, funktion
och kvalitet, personal samt ansvarstagande. Alla stora bolag utarbetar under loppet av ar 2023 ett
eget ansvarighetsprogram utifran agarpolitiska riktlinjer och med beaktande av stadens fardplan foér
resurssmarthet och klimatneutralitetsmalet fér 2030. Utéver detta férenas malen som ska harledas
ur ansvarighetsprogrammen med malen for hallbar utveckling i FN:s Agenda 2030, och bolagen
beskriver i sina ansvarighetsmal vilket av FN:s mal fér hallbar utveckling som bolagen framjar genom
sin verksamhet.



Vanda Energi Ab

jon arbetstimmar

Mal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvarsfull | Resultat: Koncer- 57,4 M€ 60,9 M€ 37,0 M€ 47,0 M€ 75,0 M€ 93,0 M€
skotsel av ekonomin nens rorelsevinst
M€
Kapitaleffektivitet: 5,70 % 7,60 % 5,10 % 4,90 % 6,20 % 8,00 %
Koncernens ROIC
Aktieutdelnings- 18,0 milj. euro 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
mal: %-andel av (samma som
rakenskapspe- foregaende ar)
riodens resultat motsvarar 65%
av resultatet for
VE Ab:s raken-
skapsperiod,
fran vilket ned-
skrivningen av
aktierna i Vo-
imaosakeyhtio
SF (41,7 mil].
euro) har av-
skrivits.
Kapitaltackning: 28 % 34 % >20 % >20 % >20 % >20 %
Soliditet %
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Arbetarskydd Olycksfall per mil- 3,3 3,3 2 0 0 0

Utveckling av kun-
skapshantering och
dataanalys

Utveckling av for-
magor och optime-
ring

Molntjansten
Azure anvands
inom hela kon-

cernen

Digital twin-pro-
jektet for ut-
veckling av op-
timeringen av
fijarrvarmenatet

Okning av for-
magan att opti-
mera den de-
centraliserade
produktionen

cle



Mal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mal i anslutning till personalen
Personalens tilfreds- | g4, skala 1-5 3,9 4 4 4 4 4
stallelse
Mal i anslutning till ansvarstagande
Begransning av klimat- | Specifika koldiox- 135 120,5 111 85 83 78
forandringen (Miljéan- | idutslapp fran pro-
svar) duktion och upp-
handling, g/ kWh
SDG-mal 13: Klimatéat- | Avskaffande av P& grund av| Atgarder pagar.| Atgarder for att| Atgarder for att|  Atgéarder for Genomfo-
garder och SDG-mal 9: | fossila branslen sa | forsorjningsbe- ersatta fossila| ersatta fossila | att ersatta fos-| rande av pro-
hallbar industri, inno- | fort som majligt. redskapslaget branslen och branslen och| sila branslen grammet
vationer och infrastruk- | Genomférande av | har bade sten- genomféra pro-  genomféra pro-| och genom-| Kolnegativitet
turer programmet kol och torv grammet. grammet. | féra program- 2030
Kolnegativitet ater tagits i met.
2030. bruk som sa-
kerhetsbrans-
len

Materialeffektivitet (mil-
joéansvar)

SDG 12: hallbar kon-
sumtion

Minskning av an-
vandningen av till-
skottsvatten for
fiarrvarme

Minskning av den
egna branslefor-
brukningen (arlig
bransleférbrukning
ar 2022 2590
GWh)

Tillskottsvatten
max. 1,5 X
fijarrvarmena-
tets volym (na-
tets volym 2022
42900 m3)

Arlig minskning
i enlighet med
energieffektivi-
tetsavtalet 50
GWh

Tillskottsvatten
max. 1,5 X
fijarrvarmena-
tets volym

Arlig minskning
i enlighet med
energieffektivi-
tetsavtalet 50
GWh

Tillskottsvat-
ten max. 1,56 X
fijarrvarmena-
tets volym

Arlig minsk-
ning i enlighet
med energief-
fektivitetsavta-

let 50

Tillskottsvat-
ten max. 1,5 X
fijarrvarmena-
tets volym

Arlig minsk-
ning i enlighet
med energief-
fektivitetsavta-

let 50 GWh

€le



Mal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Foérmanlig, ut- Utslappssnalare Utslapp: Fjarr-| Utslapp: Fjarr- | Utslapp: Fjarr-| Utslapp: Fjarr-
slappssnal och palitlig | och formanligare varmens ut- varmens ut- |\varmens ut-| varmens ut-
energi (socialt och uppvarmning an i slappsfaktor i slappsfaktor i | slappsfaktor i| slappsfaktor i
ekonomiskt ansvar) stora finlandska Vanda ar Vanda ar | Vanda ar Vanda ar

SDG 7: formanlig och
ren energi och SDG
11: héllbara stader och

samhallen

stader i genom-
snitt

mindre an ge-
nomsnittet for
de sex storsta

staderna

Férmanlighet:
Mindre genom-
snittliga upp-
varmningskost-
nader/m2 an
hos de sex
storsta sta-
derna i Fastig-
hetsférbundets
indexhusjamfo-
relse

mindre an ge-
nomsnittet for
de sex storsta

Formanlighet:
Mindre genom-
snittliga upp-
varmningskost-
nader/m2 an
hos de sex
storsta sta-
derna i Fastig-
hetsférbundets
indexhusjamfo-
relse

mindre an ge-
nomsnittet for
de sex storsta
staderna

Formanlighet:

Mindre ge-
nomsnittliga
uppvarm-

ningskostna-
der/m2 an hos
de sex storsta
staderna i
Fastighetsfor-
bundets in-
dexhusjamfo-
relse

mindre an ge-
nomsnittet for
de sex storsta

staderna

Formanlighet:
Mindre ge-
nomshnittliga
uppvarm-
ningskostna-
der/m2 an hos
de sex storsta
staderna i
Fastighetsfor-
bundets in-
dexhusjamfo-
relse

1474



Mal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Energileveranser- Energileveran-| Energileveran- Energileve- Energileve-

nas tillférlitlighet serna ar serna ar ranserna ar ranserna ar

mycket tillforlit-
liga. Storningar
i leveranserna
av el mindre an
0,2 hf/inv./ar
och varme
mindre &n 0,8
h/inv./uppvarm-
ningssasong

mycket tillforlit-
liga. Stérningar
i leveranserna
av el mindre &n
0,2 hf/inv./ar
och varme
mindre &n 0,8
h/inv./uppvarm-
ningssasong

mycket tillfor-
litiga. Stor-
ningar i leve-
ranserna av el
mindre an 0,2
h/inv./ar och
varme mindre
an 0,8
h/inv./upp-
varmningssa-
song

mycket tillfor-
litiga. Stor-
ningar i leve-
ranserna av el
mindre an 0,2
h/inv./ar och
varme mindre
an 0,8
h/inv./upp-
varmningssa-
song

Mal for biologisk
mangfald

Uppsattande av
mal

Uppfdljning av
malen for biolo-
gisk mangfald

Uppfdljning av
malen for biolo-
gisk mangfald

Uppfdljning av
malen for bio-
logisk mang-
fald

Uppfoljning av
malen for bio-
logisk mang-
fald

Gle



VAV Yhtymi Oy

budgeterade (%)

matts ar 2022)

Mmal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvarsfull | Genomsnittlig hyra| 32 % lagre an 32 % lagre an Minst 30 % Minst 30 % Minst 30 % Minst 30 %
skotsel av ekonomin i forhallande till marknadshyran| marknadshyran| lagre an mark-| lagre an mark- |lagre an mark- | lagre an mark-
marknadshyra nadshyran nadshyran nadshyran nadshyran
(VAV Asunnot Oy)
Soliditet, koncer- 32,6% 28% 20% 20% 20% 20%
nen
Bostadsproduktion Bostadsproduktion 187 115 360 360 360 360
(360 bost./ar)
Forandring i under- Kostnadsindex for | Max. en héjning| Max. en hojning | Max. en hojning | Max. en héjning| Max. en hdj-| Max. en hgj-
hallskostnader fastighetsunder- av kostnadsni- | av kostnadsnivan | av kostnadsni-| av kostnadsni-| ning av kost-| ning av kost-
hall (2015 =100) van som mots-| som motsvarar| van som mots-| van som mots- nadsnivan nadsnivan
varar indexhoéj-| indexhdjningen | varar indexh¢j-| varar indexhdj-| som motsva-| som motsva-
ningen ningen ningen | rarindexhdj-| rar indexhoj-
ningen ningen
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Bibehallande av bo- Forverkligande av
stadsbestandets varde | den langsiktiga
och uthyrningsbarhet | planen
Kostnadsutfall i re-
lation till det bud- 95% 100% 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105 %
geterade (%)
Omfattning matt i
bostader: byggda i
relation till det (hade @nnu inte 100% 95-105 % 95-105 % 95-105 % 95-105 %

9l¢



Mmal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kundtillfredsstéllelse | NPS (Net Promo- 25,2 25 38,5 39 39,5 40,5
ter Score)
Mal i anslutning till personalen
Arbetstillfredsstéllelse | Over genomsnittet | Over genom-| Over genomsnit-|  Over genom-|  Over genom-| Over genom-| Over genom-
i jamforelsemateri- snittet i jam-| tetijamforelse- snittet i jam- snittet i jdm-| snittetijdm-| snittet i jam-

alet (Arbetspens-

forelsemateri-

materialet (Ar-

forelsemateri-

forelsemateri-

forelsemateri-

forelsemateri-

ionsforsakrarnas alet (Arbets- | betspensionsfor- alet (Arbets- alet (Arbets-| alet (Arbets-| alet (Arbets-
undersokning) pensionsforsak- | sdkrarnas under- | pensionsforsak- | pensionsforsak- | pensionsfor-| pensionsfor-
rarnas under- sbkning) | rarnas under-| rarnas under- sakrarnas sakrarnas
sokning) sokning) sokning) | undersdkning) | undersdkning)
Halsobaserad franvaro | % av persona- 3.1 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
len/ar
Mal i anslutning till ansvarstagande
SDG-mal 10: Minsk- | VAV Asunnot Oy:s | 32 % lagre an 32 % lagre an Minst 30 % Minst 30 % Minst 30 % Minst 30 %
ning av ojamlikheten genomsnittliga marknadshyran| marknadshyran| lagre an mark-| lagre an mark- | lagre an mark- | lagre an mark-
hyra i relation till nadshyran nadshyran nadshyran nadshyran
Vi férebygger segre- marknadshyran
gation, erbjuder bo-
ende till rimliga kostna-
der och ger stdd vid
svarigheter med boen-
det
SDG-mal 11: Hallbara | Ett klimatneutralt Fardig klimat-| Matare plane-| Matare plane-| Matare plane-
stader och samhallen | VAV 2030 fardplan| ras for klimat- | ras for klimat-| ras for klimat-

SDG-mal 13: Klimatat-
garder

fardplanen

fardplanen

fardplanen

ll¢



Mal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027
SDG-mal 11: Hallbara | Varmeenergifor- 41,3 40,5 39,7 38,9 Matare pa| Matare pa vag i
stader och samhallen | brukning, kWh/m3 vag i sam-| samband med
samt band med| uppdateringen
SDG-mal 13: Klimatat- uppdate- av ETJ+
garder ringen av
ETJ+
SDG-mal 17: Samar- | VAV utvecklar an- Ansvarsfull- Utveckling av Matare pa| Matare pa vag
bete och partnerskap | svarsfulla upp- hetskriteriet an- leveransked- vag
handlingar tillsam- vands vid alla| jans ansvars-
mans med sitt upphandlingar fullhet (den

partnernatverk

konkreta mata-
ren utvecklas
tilsammans
med partnerna)

Man gor en kartlagg-
ning av brandsaker-
heten i bostader som
ags av staden och
stadskoncernen och
forstarker handled-
ningen for invanare
och brandsakerhetsar-
betet.

8l¢



VTK Kiinteistot Oy

Mmal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvarsfull | Koncernens solidi- 35 35 >20 >20 >20 >20
skotsel av ekonomin tet %
Koncernens resul- 3,3 3 2 2 2 2
tat, milj. euro (utan fusions-
vinst och mark-
férsaljningsvinst)
Outhouse-bolag: 95 95 93 93 95 95
Uthyrningsgrad for
externa uthyr-
ningsobjekt (%)
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Halsosamma, trygga | Av koncernens 9 10 10 10 10 10
och trivsamma lokaler | omsattning an-
(inklusive forbattringar | vands minst cirka
av inomhusluften) 10 % for ombygg-
nader, milj. eur
Kundtillfredsstéllelse, |Skala 1-5 -| mal: svarens ge- - svarens ge- - svarens ge-
koncernen nomsnitt éver 3,5 nomsnitt dver nomsnitt éver
3,5 3,5

6l¢



Mal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Mal i anslutning till personalen

Enkat om koncernper- | Skala 1-5 - 4,4 svarens ge- svarens ge-| svarens ge- svarens ge-

sonalens valbefin- nomsnitt dver| nomsnitt Gver nomsnitt| nomsnitt dver

nande 4,0 4,0 Over 4,0 4,0

Mal i samband med ansvarsfullhet

Utarbetande av kon- Utarbetande av ett -| Programmet for| Genomférande | Genomférande Genomf6-| Genomférande

cernens program for program for an- ansvarsfullhet rande

ansvarsfullhet

svarsfullhet 2024 -
> Genomfdrande
av programmet for
ansvarsfullhet

har godkants i
styrelsen senast
12/2023

SDG-mal 11: Hallbara
stader och samhallen

Genomférande av
atgarder i enlighet
med de energisy-
ner som uppdate-
rats hésten 2023
(%)

100 % av at-
gardsférslagen
som planerats
for aret i fraga
har genomforts

100 % av at-
gardsforslagen
som planerats
for aret i fraga
har genomforts

100 % av at-
gardsfoérsla-
gen som pla-
nerats for
aretifraga
har genom-
forts

100 % av at-
gardsférslagen
som planerats
for aret i fraga
har genomférts
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Mmal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvarsfull | Rakenskapspe- 1,59 1 1 1 1 1
skotsel av ekonomin riodens resultat

minst 1 % av om-

sattningen. | resul-

tatet beaktas inte

extraordinadra pos-

ter i anslutning till

Overlatelsen av af-

farsverksamhet

som genomfors

med valfardsomra-

det (aren 2022

och 2023).
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Forbattring av kundtill- | NPS-poangtal -62 -30 3 13 18 20
fredsstéllelsen (NPS)
Utvecklingsprogram: | Maltidsservicens -30 -15 -5 0
Positiv utveckling av NPS-poangtal
kundnéjdheten inom
maltidsservicen
Utvecklingsprogram: | Kostnadseffektivi- 1 1 1 1
Sanitetsservicens kost- | tet minst 1 %
nadseffektivitet (Prishéjningen un-

derskrider hoj-

ningen av den all-

manna kostnads-

nivan)
Mal i anslutning till personalen
Personalens tillfreds- | Numerisk 1-5 4 4,1 4,2 4,2 4,25 4,25
stallelse
Sjukfranvaro % % 6 57 5,6 5,5 54 54
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Mal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mal i anslutning till ansvarsfullhet
SDG-mal 12: Hallbar | Total mangd biolo- 50,1 51 49,5 48 47 46
konsumtion (miljdan- | giskt avfall
svar) gram/maltidsgast
SDG-mal 12: Hallbar | En méatare for kol-
konsumtion (miljdan- | dioxidavtrycket
svar) fran LUKES mat-
produktion inférs
under loppet av ar
2024
SDG-mal 12: Ansvars- | Orsakade Co2-ut- 0,65 0,55 0,5 0,4 0,3 0,2
full konsumtion (miljé- | slapp (t) /produkt-
ansvar) ionsbil
SDG-mal 3: Halsa och | eNPS (arbetsta- -3 3 8 10 12 15
valbefinnande (socialt |garnas nettore-
ansvar) kommendationsin-
dex)
SDG-mal 8: Anstan- Arliga fortbild- 101 80 90 95 100 105

diga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (god
forvaltningssed och
ledning av organisat-
ionen)

ningar for perso-
nalens yrkesmass-
iga utveckling (st.
ar)
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Mmal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvarsfull | Nettoresultat, euro 928 115 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
skotsel av ekonomin
Resultatet paver-
kas av eventuella
férandringar i den
statliga finansie-
ringens avgifts-
grunder och betal-
ningstidtabellen
Arliga atgarder i en Genomfdérande- 100 100 100 100 100 100
byggnad enligt en grad %
langsiktig plan pa ett
klimatneutralt och re-
surssmart satt med be-
aktande av byggna-
dens framtida bruksal-
der
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Malinriktade studeran- | st. 850 855 860 860 860 870
dear
Studeranderespons nps-index 69 58 58 59 59 61
(respons fran yrkes-
skolelever, slutenkat)
Arbetslivsrespons: ar- | Tillfredsstallelse 4.4 4,2 4,2 4,2 4.2 4.2
betsplatshandledar- 1-5
enkat
Mal i anslutning till personalen
Personalens arbets- Tillfredsstallelse 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1 4.1

kansla

1-5
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Mal Matare Utfall Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Mal i samband med ansvarsfullhet
SDG-mal 4: Bra utbild- | Studerandere- Ny matare 4,4 44 44 44 4.4
ning spons, (respons

fran yrkesskolele-

ver), tillfredsstal-

lelse med utbild-

ningen, helhetsbe-

tyg 1-5
SDG-mal 3: Halsa och | Arlig studerande- Ny matare 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
valbefinnande enkat, genomsnitt

fran avsnittet om

stdmning och val-

befinnande 1-5
SDG-mal 5: Jamstalld- | Arlig studerande- Ny matare 4.1 4.1 4.1 4.1 41
het mellan kdénen enkat, fraga gal-

lande jamstalldhet
SDG-mal 12: Ansvars- | Matare utvecklas i Ny matare Ny matare| Matare pa vag| Matare pavag Matare pa| Matare pa vag
full konsumtion samband med be- vag

rakningen av klo-
dioxidavtryck
(VASKI-projektet:
Ansvarsfull och
hallbar yrkesut-
bildning)
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Fastighetsbolag

Mal fér vanliga fastighetsbolag

1. Utvecklingen av underhallskostnader éverskrider inte den allmanna kostnadsnivans utveckling:
— Kostnadsindexet for fastighetscentralens fastighetsunderhall (jfr den féregaende rakenskapsperiodens utfall med den innevarande réken-

skapsperioden)
2. Arliga atgarder enligt en langsiktig plan pa ett klimatneutralt och resurssmart satt med beaktande av byggnadens bruksélder i den langsiktiga
planen
- Atgérdernas genomférandegrad 100 %
3.

Byggandet av laddningsinfrastruktur for elbilar i fraga om bolag som det I6nar sig for att skaffa laddningsinfrastruktur till sina fastigheter enligt en
kartlaggning som gjordes ar 2023

Ytterligare mal for parkeringsbolagen Ratakujan Pysakainti Oy och Tikkuparkki Oy som bedriver affarsverksamhet pa marknaden
4. Hallbar och ansvarsfull skdtsel av ekonomin: Att uppvisa ett positivt resultat senast fore utgangen av ar 2024

Ansvarsfullhetsmal for fastighetsbolag som befinner sig i slutet av livscykeln

5. Framjande av cirkular ekonomi genom element fér hallbar rivning: ateranvandning och atervinning av rivningsmaterial
6. Inledande av atgarder for att uppna det nya anvandningsdndamalet fér en fastighet, t.ex. genom planlaggning
7. Forverkligande av den langsiktiga planen for den aterstaende tiden av livscykeln for en byggnad pa ett resurssmart satt

Gce
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BILAGA 1; Nybyggnation 2024-2033

1000 € Stor- Kostnads- | 2023 2024| 2025 2026/ 2027 2028 2029 2030/ 2031 2032 2033
omrade kalkyl

A. EGNA INVESTERINGAR 2024—2033 208 720( 45 980| 53 110| 71 570| 86 830| 93 660 66 840| 98 080| 91 380( 86 330| 58 080| 9 580
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, skolor 57 650/ 2 000|114 200| 14 100| 34 350| 45 880| 32 350| 45 050/ 40 000| 71 150( 53 100 9 200
Aviapoliksen paivakoti, Aviapoliksen koulu och ungdomslokal (Atomi)|Aviapolis 21 800 0 0 0 200| 3300| 14 500 9500 300 0 0 0
Aviapoliksen yhtenaiskoulu (Muuran koulu) Aviapolis 0 0 500 4 000|24 200| 19 800 400 0 0 0 0 0
Sotungin lukios nybyggnad Hakansbole 0 0 0 0 0 0 0 500 3 500{22200|17 800 500
Kanniston koulu, fas Il (inkl. musikinstitutet och konstskolan) Kivistd 19 050, 1 700(10 000| 7 500 50 0 0 0 0 0 0 0
Keimolanmaen koulu och Keimolanmaen paivakoti Kivistd 0 0 0 0 0 200 3 000|14 000 9200 300 0 0
Ombyggnad av Seutulan koulu Kivistd 0 0 0 0 0 0 100| 1500/ 10 000 5 000 100 0
Tillfalliga lokaler for Kytdpuiston koulu och llolan koulu - NBO1 kostn.

2023 Bjorkby 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Kytopuiston koulus utbyggnad, andrings- och renoveringsarbeten tot.|Bjorkby 0 0 700/ 1500 100 0 0 0 0 0 0 0
Leppakoren koulus utbyggnad Korso 14 100 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan koulus tillfalliga lokaler Myrbacka 0 0 0 0 0 230 0 0 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (forsta fasen) Myrbacka 0 0 0 400/ 3 000| 16 000| 10 600 300 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (andra fasen) Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 500, 9800| 7400 100
Utbyggnad av Vaskiwuoren lukio Myrbacka 2700 150| 2750 50 0 0 0 0 0 0 0 0
IB-grundskola och -daghem Dickursby 0 0 0 0 0 250( 3 500|18 500( 11 200 300 0 0
Peltolan koulus utbyggnad till enhetsskola Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 750 5 300{ 33 400| 26 700 600
Simonkallion koulu, extra utrymmen Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150( 1100/ 8 000
Utbyggnad av skola i Dickursbyomradet Dickursby 0 0 150 550 6800/ 6 100 250 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, daghem 106 030| 34 760| 17 400| 36 200| 47 880| 36 100| 20 430| 31 020| 33 600| 14 400 4 700 100
Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 7 100 100/ 4 100 5600 50 0 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen paivakoti lll Aviapolis 7 100 0 0 200| 4800, 4 400 100 0 0 0 0 0
lllegardens tillfalliga daghem Aviapolis 0 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaskelan paivakoti lll Hakansbdle 0 0 0 0 0 0 0 300/ 4900/ 4500 100 0
Kaskelan paivakoti | Hakansbdle 6 100 100 350 4800/ 4600 50 0 0 0 0 0 0
Kaskelan Il paivakoti och 6stra Vandas svensksprakiga daghem Hakansbole 0 0 0 300 6600/ 5600 150 0 0 0 0 0
Latupuiston paivakoti / Rajakylan paivakoti Hakansbole 10 000| 9800/ 1400 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Lansiméen paivakoti Hakansbdle 8 500 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lansimaen paivakoti, temporart paviljongdaghem Hakansbole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan paivakoti, temporart daghem Hakansbole 0 0 0 80 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyrespaviljonglokaler for daghem och lagstadium i Kainbybacka Kivistd 0 0 0 0 220 0 0 0 0 0 0 0
Kivistdn V paivakoti Kivistd 0 0 0 0 0 0 300 4900/ 4500 100 0 0
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1000 € Stor- Kostnads- | 2023 2024| 2025 2026/ 2027 2028 2029 2030/ 2031 2032 2033
omrade kalkyl

Kiviston paivakoti I Kivistd 0 0/ 300/ 4600 4250 50 0 0 0 0 0 0
Kiviston paivakoti Il a godkant FGE 11/2017 Kivistd 7 100 100/ 400 4 550( 4 100 50 0 0 0 0 0 0
Kiviston paivakoti IV Kivistd 7 100 0 0 0/ 200| 4500( 4200 100 0 0 0 0
Ruusupuun paivakotis byggherrekostnader Kivistd 0| 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koiwukylan paivakoti | Bjorkby 10 000 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koivukylan paivakoti Il Bjorkby 0 0 0 0 0 0/ 300| 4900( 4500 100 0 0
Talvikkitien paivakoti, temporart Bjorkby 0 0 0 0 330 0 0 0 0 0 0 0
Korson paivakoti, nytt daghem istéllet for det som rivs Korso 7 100/ 6500| 1500 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Nytt daghem i Alkarr Korso 0 0 0 150/ 3 600 3400 50 0 0 0 0 0
Matarin paivakoti Korso 0 0/ 200| 4400( 4300 50 0 0 0 0 0 0
Vierumaen paivakoti Korso 0 0 0| 300 4900/ 4500 100 0 0 0 0 0
Jonsaksen paivakoti Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0/ 300/ 4900( 4500 100
Karhunkierroksen paivakoti (Tavastbys/Hasselbackens) Myrbacka 0| 1900| 2250/ 5900 100 0 0 0 0 0 0 0
Kelokuusen paivakoti (f.d. Raappawuoren paivakoti) Myrbacka 0| 8370 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laajaworen paivakoti Myrbacka 0 0 0 0 0 0 300/ 4 900| 4 500 100 0 0
Lounaniityn paivakoti (f.d. Vantaanlaakson paivakoti) Myrbacka 0 0 0 0 0 0 300/ 6200 5500 100 0 0
Daghem i Myrbackaomradet Myrbacka 0 0 0 0/ 200| 4800| 4400 100 0 0 0 0
Martensdals campus (daghem+utbyggnad av kok), naridrottsplats pa

garden Myrbacka 7100 2500/ 6400/ 300 0 0 0 0 0 0 0 0
Patotien paivakoti Myrbacka 7 100 4670 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uomarinteen paivakoti Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0| 300( 4900/ 4500 100 0
Viherpuiston paivakoti Myrbacka 0 0 0| 200| 4800/ 4400 100 0 0 0 0 0
Jokiniemen ala-astekoulu, utbyggnad av daghems- och skollokaler |Dickursby 11 900 300 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyresdaghem och lekpark pa Konvaljvagen Dickursby 330 0 0 0 0 0 180 170 0 0 0 0
Lauhatien paivakoti Dickursby 9 500 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Puutarhatien paivakoti (Tikkurilan paivakoti Il) Dickursby 0 0 0 0 0 300/ 4 700( 4 400 100 0 0 0
Dickursby; temporart daghem som tillfallig lokal Dickursby 0 0 0 0 330 0 0 0 0 0 0 0
Daghem i Dickursbyomradet Dickursby 0 0 0 0 100/ 3900/ 4 950 50 0 0 0 0
Daghem i Dickursbyomréadet Ill Dickursby 0 0 0 0 0 0 300/ 4 700( 4400 100 0 0
Tikkurilan paivakoti Il Dickursby 0 0/ 200| 4550( 4400 100 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan paivakoti, temporart daghem Dickursby 0 0 0 170 0 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADSKULTUR OCH VALFARD 44 340| 6 05020 930(20 590 4 320| 11 400| 13 780(21 730/ 17 500 500 0 0
Aviapoliksen yhtenaiskoulus idrottshall Aviapolis 0 0 0 50| 1250/ 4500 50 0 0 0 0 0
Hakansbdle idrottspark, evenemangs- och férradsutrymme Hakansbole 0 0 0 0 0 0 200/ 2900 300 0 0 0
Konstisplanens senicebyggnad vid Hadkansbdle idrottspark Hakansbole 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1000 € Stor- Kostnads- | 2023 2024| 2025 2026/ 2027 2028 2029 2030/ 2031 2032 2033
omrade kalkyl

Hanabdle trask, senicebyggnad, utrymmen for féretagare Hakansbole 0 0 0 0 0 0 380 200 0 0 0 0

Hanabdle trask, senicebyggnad, wc-utrymme/infotak Hakansbole 0 0 380 200 0 0 0 0 0 0 0 0

Nya rokbastur vid Hanabdle trask Hakansbole 0 0[ 1500 810 0 0 0 0 0 0 0 0

Hanabdle trask, byggnad for uthyrningsredskap Hakansbole 0 0 0 0 0 0 200 130 0 0 0 0

Fagerstapottarnas byggnadsprojekt Hakansbole 0 0 50 500 400 50 0 0 0 0 0 0

Simhall i Aviapolis / Kivistd Kivistd 0 0 0 0 200 800| 6 000(18 400/ 17 200 500 0 0

Keimolanmaen koulus naridrottsplats Kivistd 0 0 0 30 320 0 0 0 0 0 0 0

Elmo simhall Bjorkby 44 340 6 000( 19 000| 19 000| 2 000 0 0 0 0 0 0 0

Elmo idrottspark, senicebyggnad Bjorkby 0 0 0 0 50| 3050 50 0 0 0 0 0

Myrbacka stadskulturhus Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Myrbacka idrottshus, utbyggnad av simhallen Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Martendals campus naridrottsplats Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ojahaan yhtenaiskoulus idrottshall Myrbacka 0 0 0 0 50| 1150/ 4600 50 0 0 0 0

Dickursby idrottspark, planernas laktare samt seniceutrymmen Dickursby 0 0 0 0 50| 1850 2300 50 0 0 0 0

STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 700 20 30 430 30 30 30 30 30 30 30 30

Wc-utrymmen for busschaufforer, busstrafik som hyrs ut till SAD 0 0 20 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Aviapolis X — evenemangscenter Aviapolis 700 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0

STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE, FASTIGHETER OCH LOKALER 0| 3150 550 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Nybyggnad / budget 0 0 550 550 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Hanabdletraskprojektet Hakansbole 0| 2600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT

VTK KIINTEISTOT OY

Verksamhetsomradet for fostran och larande

Nytt gymnasium i Aviapolis (VTK) Aviapolis 0

Yrkeslaroanstalten i Veckal Kivistd 78 200

Ombyggnad av Lumon lukio (VTK) Korso 0

Gymnasiet vid campuset for andra stadiet i Dickursby (VTK) Dickursby 0

VARIA Sandkulla, ombyggnad Dickursby 24 800

Varia Sandkulla, utbyggnad, bl.a. matsal Dickursby 3 000

Varia Sandkulla ombyggnad, i lokaler som ags av VTK Dickursby 5 300

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard 0

Idrottshallen i Brokarr Hakansbdle 0

Keimolanmaen koulus idrottshall Kivistd 0

Idrottshall i nordéstra Vanda Korso 0

Idrottshall i nordéstra Vanda 2 Korso 0

Institutshuset i Myrbacka Myrbacka 0
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1000 € Stor- Kostnads- | 2023 2024| 2025 2026/ 2027 2028 2029 2030/ 2031 2032 2033
omrade kalkyl
Vuxenutbildningsinstitutets lokaler i kompetenscampuset Dickursby 0
Lokaler for grundlaggande utbildning for vuxna Dickursby 0
Dickursby idrottshall Dickursby 0
OVRIGA KONCERNBOLAG 0
Invanarlokal, Lejle (Konsas projekt) Bjorkby 0
Ombyggnad av Martinlaakson lukio Myrbacka 0

C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSPLACERARE SOM INVESTERARE

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning

I
Livskraftstjansternas lokaler i kompetenscampuset Dickursby 0
Kontorsprojekt i Dickursbyomradet / tot. olika verksamhetsomraden |Dickursby 0
Verksamhetsomradet for fostran och larande 0
Utrymmen for redskapsreparatorer Dickursby 0
Gymnasiepaviljong i Sottungsby Hakansbole 0
Tillfalliga lokaler fér Kytdpuiston koulu och llolan koulu Bjorkby 0
Varia Bjorkby, delreparationer eller ersattande I0sning med tillfalliga
lokaler Bjorkby 0
Leppakoren koulus tillfalliga lokaler Korso 0
Daghemspaviljong for Hakansboleomradet Hakansbole 0
Ruusupuun paivakoti (f.d. Kiviston paivakoti) Kivistd 9 300
Hyresdagshemslokaler pa Konvaljvagen Dickursby 0 -
Paviljongen Kielo Dickursby 0
Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard 0
Aviapolis invanarlokaler Aviapolis 0
Aviapolis, nytt bibliotek och kulturlokal Aviapolis 0 e
Aviapolis, ny ungdomsgard Aviapolis 0
Biblioteksfilial, kultur- och ungdomslokaler, Kivistd képcentrum Kivistd 0
Kohtaamos invanarlokaler Dickursby 0 -
Extra utrymmen den utdkade grundlaggande wxenutbildningen Dickursby 0
Nya lokaler for barnens kulturcentrum Pessi Dickursby 0
Dickursby bibliotekshus, konstundenisningens tillfalliga lokaler Dickursby 0
Dickursby biblioteks tillfalliga utrymmen fér material och logistik Dickursby 0
Bibliotekssenicens tillfalliga lokaler i Dickursby Dickursby 0
Nya invanarlokaler i Dickursby Dickursby 0
D. INLOSNINGAR 0
Daghemmet i llleparken, inlésning 2022—-2024 Aviapolis 0
Tammiston paivakoti, inlésning 2023 Aviapolis 0

0ee



BILAGA 2; Reparationsbyggande 2024-2033

1000 € Storomrade Kostnads- | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030, 2031 2032 2033
kalkyl

REPARATIONSBYGGANDE 2024-2033 totalt 81 671| 44 450| 48 570| 45 690| 56 230| 38 530| 23 230( 30 480| 32 880 36 480| 35 080| 30 580
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADENS STRATEGI OCH

LEDNING: Anslagsreservering 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
SOCIAL- OCH HALSOVARD 2700/ 3450, 920 1470 620 320 320 320 320 320 320 320
Myrbacka aktivitetscenter, ombyggnad Myrbacka 2 200| 2650 500| 1050 0 0 0 0 0 0 0 0
Andrings- och reparationsarb. tot. i samband med utbyggn. av

Vuorikumpus vardlokaler Dickursby 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Awylning av social- och halsovardens utrymmen - 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Anslagsreservering 0 100 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320
Malning av vaggarna i Vasterkulla halsostation Hakansbole 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Planering och byggande av gardsomradet vid Grans

familjerehabiliteringscenter Dickursby 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, skolor 70 207| 22 420| 24 800| 28 450| 36 500( 19 750/ 9 900(17 200/ 19 600| 23 200| 21 800| 17 300
Veromaen koulu, ytlig renovering Aviapolis 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veromaen koulus ombyggnad och andringsarbeten Aviapolis 0 0 0 0 0 0 600 6800, 9500/ 6500 300 0
Extra undervisningslokaler i Hakansbole Hakansbole 0 350/ 1 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad av skolan Itd-Hakkilan koulu Hakansbole 0 50 500 3400/ 7650 800 50 0 0 0 0 0
Ombyggnad av Sotungin peruskoulu Hakansbole 120 0 0 0 0 0 0 0 0 100| 3 000| 14 000
Andrings- och reparationsarbeten i Kytépuiston koulu Bjorkby 9 357 550/ 5750 3700 50 0 0 0 0 0 0 0
VARIA/Pyrolavagens verksamhetsstalle Ombyggnad Bjorkby 14 300 0 0 0 0 100 1 150| 4 850| 3200 100 0 0
Jokivarren koulu, andringar i lokalerna Korso 0| 1400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulomaen koulu, andrings- och reparationsarbeten i lokalerna Korso 0 600| 2 050 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leppakorven koulu: andringsarbeten Korso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leppakorven koulu, ombyggnad av trdbyggnaden Korso 1940| 1750 2800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andrings- och reparationsarbetena i Mikkolan koulu, Lyyrabyggnaden |Korso 0 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mikkolan koulu, Vegabyggnaden, andrings- och reparationsarbeten |Korso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad av Askiston koulus tilldggsbyggnad Myrbacka 0 0 0 0 0 0 550| 2650 0 0 0 0
Kaivokselan koulu; andrings- och reparationsarbeten Myrbacka 10 200 0 100 750/ 11 200 4 300 200 0 0 0 0 0
Martensdals skola Myrbacka 0/ 2150/ 1500 300 0 0 0 0 0 0 0 0
Simonkallion koulu, reparation och andringsarbeten Dickursby 8 300 0 3100 8200 1000 100 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad av Tikkurilan lukio Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 300/ 4 400/ 14 000| 16 000 800
Viertolan koulu Dickursby 0 0 150 500 8300/ 5600 200 0 0 0 0 0
llolan koulu + utbyggnad, ombyggnad Bjorkby 0 0 0 50 750, 5600/ 4 000 100 0 0 0 0
Kilterin koulu, andrings- och reparationsarbeten Myrbacka 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1000 € Storomrade I}((o:(tnlads- 2023| 2024 2025/ 2026, 2027, 2028 2029/ 2030, 2031| 2032 2033
alky

Kivimaen koulu, ombyggnad, fas 2 Myrbacka 0| 200/ 400| 7000/ 3900 50 0 0 0 0 0 0
Pahkinarinteen koulus reparationer Myrbacka 0 0 0 0 0 50 650 0 0 0 0 0
JOKINIEMEN KOULU, F.D. GYMNASIET (fas Il) Dickursby 14 000| 9 500( 2 800 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Jokiniemen ala-aste, reparations- och andringsarbeten (fas 1) Dickursby 9 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan koulu, andringar i lokalerna Hakansbole 0 0 0 100 1100 0 0 0 0 0 0 0
Kanniston koulus ungdomslokaler, temporara andringar i lokalerna Kivistd 0 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanniston koulu, andringar i lokalerna Kivisto 0 50 850| 2 050 50 0 0 0 0 0 0 0
Andrings- och reparatiosnarbeten i samband med av Vaskiworen

lukios utbyggnad Myrbacka 2250/ 1000/ 1300 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Dickursby skola, reparation/fornyelse av gamla trafonster Dickursby 240 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skolor; Anslagsreservering 0| 1320/ 1100/ 1100/ 1600( 1600/ 1600( 1600 1600 1600 1600 1600
Skolor; Anslagsreservering/ Gardsreparationer 0 0 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Koiwkylan koulu, ombyggnad av gardsplanen Bjorkby 0| 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peltolan koulu, ombyggnad av gardsplanen Dickursby 0| 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viertolan koulu, undenisningsenheten Jokiranta, utvidgning av

sandplanen Dickursby 0 0 0 0 0 650 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, daghem 7030( 6190 5740 5490 5490 5490 5490 5490( 5490, 5490 5490 5490
Peltoworen paivakoti, partiell ombyggnad Aviapolis 800 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Riihipellon paivakoti, partiell ombyggnad Aviapolis 800 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ylaston paivakoti, partiell ombyggnad Aviapolis 800 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hepopuiston paivakoti, partiell ombyggnad Hakansbole 0 0 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0
Nissaksen paivakoti, partiell ombyggnad Hakansbole 0 0| 1050 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Partiell ombyggnad av Kivisto paivakoti Kivisto 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0
Partiell ombyggnad av Seutulan paivakoti Kivistod 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paivakummun paivakoti, partiell ombyggnad Bjorkby 800 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rautkallion paivakoti, partiell ombyggnad Bjorkby 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seljapolun paivakoti, partiell ombyggnad Bjorkby 600 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ankkalammen paivakoti, partiell ombyggnad Korso 800 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vallinojan paivakoti, partiell ombyggnad Korso 800 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jonsaksen paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kimaran paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 800 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0
Laajawuoren paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0
Pahkinansarkijan paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 0| 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mistelin paivakoti, partiell ombyggnad Dickursby 800 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

cee



1000 € Storomrade I}((olitnlads- 2023| 2024 2025/ 2026, 2027 2028 2029/ 2030, 2031| 2032 2033
alky

Daghem; Anslagsreservering 0 0 0| 2600( 4000/ 4800 4800/ 4800 4800( 4800 4800 4800
Daghem; Anslagsreservering /Gardsreparationer 0 0 690 690 690 690 690 690 690 690 690 690
Peltoworen paivakoti, ombyggnad av gardsplanen Aviapolis 0 230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vallinojan paivakoti, ombyggnad av gardsplanen Korso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mistelin paivakoti, ombyggnad av gardsplanen Dickursby 0 230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ristipuron paivakoti, ombyggnad av gardsplanen Dickursby 30 230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADSKULTUR OCH VALFARD 34| 3900( 9250 3500 6950 6 300 850 800 800 800 800 800
Ombyggnad av ekonomibyggnaderna pa ungdomsgarden Winttis

gardsplan Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reparationsarbeten i skyddsutrymmet for brandutrustning (Femissan)|Dickursby 0 100 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dickursby bibliotekshus Dickursby 0 0 50 500( 6000/ 5500 50 0 0 0 0 0
Dickursby ungdomsgard Tonttula; ombyggnad Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hakansbdle gard; ombyggnad av huwdbyggnaden Hakansbole 34 200| 1200/ 1900 150 0 0 0 0 0 0 0
Myrbacka idrottshus, ombyggnad av simhallen Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulturfabriken Fernissan, ombyggnad Dickursby 0/ 2300/ 7000 300 0 0 0 0 0 0 0 0
Anslagsresenvering 0| 1300 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 0| 470 560 230 120 120 120 120 120 120 120 120
Byggande av laddningsstationer for elbilar 0 350 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anslagsresenvering 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Klippsta station, reparationsarbeten Myrbacka 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Martensdals station, reparationsarbeten Myrbacka 0 0 0 60 0 0 0 0 0 0 0 0
Myrbacka station, reparationsarbeten Myrbacka 0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE, Fastigheter och lokaler 1700 7970( 5550 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500
Kaivokselan koulus nédvandiga reparationsarbeten Myrbacka 500 1 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inomhusluftsproblem; Anslagsreservering 0/ 3250/, 3500( 3500f 3500( 3500/ 3500/ 35000 35000 3500K 35006 3500
Anslagsresenering (ytterhdlje, bostader, kok etc.) 0| 2240 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
Katrineberg, reparations- och andringsarbeten i utomhusomraden Kivisto 200 180 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tike/ Anslagsreservering (ytterhdlje, bostader, kok etc.) 0 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Energieffektivitetsatgardsram for de underhallna byggnaderna 1000/ 1000/ 1000[ 1000 1000/ 1000/ 1000( 1000/ 1000 1000/ 1000 1000
ICKE SPECIFICERADE: Resenrvering for byggande av resenkraft 0 0/ 1000/ 1000/ 1000 1000/ 1000 1000 1000 1000 1000 1000
VANTTI 0 0 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan koulu, reservering for hojd maltidskapacitet Myrbacka 0 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan lukio, andring av koket 2024 Dickursby 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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BILAGA 3; Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2024-2033

1000 € 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
ANDRINGS- OCH REP.ARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER 1790 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320
Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning 120 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Verksamhetsomradet for fostran och larande, skolor 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Verksamhetsomradet for fostran och larande, daghem 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580
Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard 690 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Stadsmiljons verksamhetsomrade, fastigheter och lokaler 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280
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BILAGA 4; Byggande av idrottsplatser 2024-2028

1000 e Kostnad tot. 2024 2025 2026 2027 2028
NYBYGGNAD

Martensdals campus naridrottsplats 0 0 0 0 0 0
Hakansbdle idrottspark, evenemangs- och forradsutrymme 200 0 0 0 0 200
Hanabdle trask, rékbastu och senicebyggnader 3470 1880 1010 0 0 580
Simhall i Aviapolis / Kivistd 7 000 0 0 200 800 6 000
Elmo simhall 40 000 19 000 19 000 2 000 0 0
Elmo idrottspark, servicebyggnad 3150 0 0 50 3 050 50
Dickursby idrottspark, planernas laktare samt seniceutrymmen 4 200 0 0 50 1850 2 300
Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt 58 020 20 880 20 010 2 300 5700 9130
IDROTTSOMRADEN

Friluftsleder och konditionstrappor 840 200 250 390 0 0
Ombyggnad av smaplaner 1880 300 80 1 500 0 0
Naridrottsplatser 930 0 30 0 300 600
Elmo idrottspark 4 350 50 1200 1400 1700 0
Sandkulla idrottspark 300 0 150 150 0 0
Generalsparkens plan 700 700 0 0 0 0
Kivisto6 idrottspark 100 0 0 0 0 100
Martensdals idrottspark, konstiscontainer 150 0 150 0 0 0
Dickursby idrottspark 4 400 0 100 1200 1400 1700
Totalt (1 000 e) 13 650 1250 1960 4 640 3400 2400
REKREATIONS OMRADEN

Korméngens skidbro 270 270 0 0 0 0
Skrakaparkens naturskyddsomrade, leder 100 0 0 0 100 0
Hanabdle trask, tillganglighetsanpassad badplats 210 210 0 0 0 0
Naboéngens seniorled 30 0 0 30 0 0
Tammistobacken 150 150 0 0 0 0
Fagerstapottarna och Slattmossen 310 10 0 0 300 0
Kopparbergsvagen, Rutians kv-bro 450 0 0 450 0 0
Totalt (1 000 e) 1520 640 0 480 400 0
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BILAGA 5; Offentliga anlaggningstillgangar 2024-2027

BYGGNADSPROGRAM 2024-2027

Trafikomraden

Utveckling av kollektivtrafiken

Fardigstallande av halvfardiga gator

Utveckling av trafiksakerheten

Ombyggnad av trafikljus

Utveckling av cykling

Forbattring av utomhusbelysningsnatet

Annefred (AUB)

Annefred sodra, konst, Tarja Ervastis konstverk Pesa
Aviaplatsen och Dickursbyvagens norra kant
Aviagréanden

Bana pé avsnittet Vadéangens bro — Avégen
Caravellevagen Stubbackavagen Tolkvagen LIVA
Caravellevagens anslutning och Slipstensvagens trafikljus
Luftfartsvagen pa avs. Datavagen—Terminalvagen
Vadangens bro U-8399

Kungsvagens ras

Sndsparet, snétipp

Markvagen (002396)

Mureomradets gator 02356

Pilvagens trafikljusanslutningar

Backasvagen, gang- och cykelvag pa avsn.
Tjanstevagen—Dickursbyvagen

Backasvagens anslutning

Arvsvagen

Pyttistadet, vid Pyttisparken

Fralseparksstigen sddra

Storomrade Kostnadskalkyl for

Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis

Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis

aren 2024-2027

2200
2000
1400
560
400
4225
3070
50
1195
150
1370
110
1250
50
150
1125
600
140
5490
310

600
180
100

45
135

2024

800
500
500
140
100
1235
1430

475

110

1250
50

140
300

100
45

2025

300
500
200
140
100
1000
1640

360

2026

300
500
200
140
100
490

50
360
100

2027
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BYGGNADSPROGRAM 20242027

Rosendals handelsvag 13, anslutning LIVA

Rosendals handelsvag Tammistogranden LIVA
Rosendals handelsvag Tammistovagen LIVA
Rosendals handelsvag Kraftgranden LIVA
Dickursbyvagen 129 002519

Dickursbyvagens bana pa avsn. Fralsevagen—Robert Hubers vag
Turbinvagen

Stubbacka 9, gator (402800)

Gammelvagen

Ovitsbolevagen och Backasstigen (512000)
Hakansbdle centrums utvidgning 2

Aslidens overfart U-1774

Algbacksvagen pa avsn. Kungsbacksvagen—-Ombacksvagen
Kungsbacksvagen pa avs. Furubacksvagen—Skolvagen
Sexbrovagen pa avs. Hakansbdlevagen—Ravagen
Sexbrovagen pa avs. Silvergranden—Sexbrogranden
Lahtisvagens utratning pa avs. Ring lI-Brokarr
Kéllparksvagen och Bjérkbacksgranden

Norrvagen pa avsn. Kungsbacksvagen—Ombacksvagen
Sottungsbyvagens parkeringsomrade

Gamla Borgavagen gang- och cykelvag pa avsn.
Kungsbacksvagen—Brudbrinken

Jaktstuguvagen

Kainbybacka, 3:e byggnadsskedet (ARA + avtalsobjekt)
Kivist6 stationskvarter 233100

Kivisto skolas planomrade

Kivistds Snokvarts

Kivistos Mjolkkvarts 233400

Kivistds stjarnas planomrade

Vastra Kainbyvagen, Lepsama as bro U-8058
Majtorpsvagen, gang- och cykelvag till Grasalsgranden
Roédstensvagen pa avs. Kainbyvagen—Rddstensparken
Tra-Kivistd, Diamantstigen

Storomrade| Kostnadskalkyl for

Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Hakansbdle
Hakansbdle
Hakansbole
Hakansbdle
Hakansbdle
Hakansbole
Hakansbdle
Hakansbdle
Hakansbole
Hakansbdle

Hakansbodle
Kivisto
Kivisto
Kivisto
Kivisto
Kivistod
Kivisto
Kivisto
Kivisto
Kivisto
Kivisto
Kivisto

aren 2024-2027
100
100
100
100

1100
700
50
800
600

1 200
240
985
450
1100
100
100
2 250
500
600
300

70
200
400

50
300
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500
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200
500
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BYGGNADSPROGRAM 20242027

Rauhalabagen

Reunaomradets vattentjanster
Evenemangsgranden

Veckals lasforhor (251400)

Asolaleden Granvagen LIVA

Asolaleden Pulsvagen LIVA

Elmoomradets gator

Hanabdlevagen, Lauravagens underfart U-8100
Karpatervagen 24

Bjorkbyleden, Akernasgranden LIVA

Bjorkbyleden, stambanans 6verfartsbro U-8083
Larsvagen, Forsens bro U-1131

Larsvagen, infartsparkeringsomrade

Larsvagen pa avs. Kasperstigen—Hanabdlevagen
Lekvéagen 002516

Rackhalsvagen pa avsn. Pejasvagen—Tjardalsvagen
Rosenlund detaljplan 741600

Grasalsvagens norra del, gang- och cykelvag
Jokivarsigranden, Fjallrdvsvagens korsningsbro (U-1598)
Korso centrum, 6stra delen

Dubbeltrastvagen

Lehmustovagens 1:a fas

Kungsornsvagen pa avsn. Kungsérnsstigen-Ornhalsen
Mikkolas utvidgning

Pihkalavagen pa avsn. Ullavidgen—Joukovagen
Myggvagens norra anda

Vierumakivagen

Hyvelvagen

Gillerbackens utvidgning (Gillergranden, -bagen gang- och cykelvag,

Brantilastigen, -platsen)

Stenyxgranden (Sportkvarteren) 002363
Stenbergsvagen, Kuggstigens éverfart U-8046
Lammtrask 121400

Storomrade| Kostnadskalkyl for

Kivisto
Kivisto
Kivisto
Kivisto
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Korso
Korso
Korso
Korso
Korso
Korso
Korso
Korso
Korso
Korso
Myrbacka

Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka

aren 2024-2027
350

1 900
190
900
110
110
2200
450
500
110
100
80
325
5000
100
200
730
400
720

1 500
400
4 550
400
400
950
500
250
650

150
375
325

50

2024
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110
110
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BYGGNADSPROGRAM 2024-2027

Lundgranden (tomtdverlatelse)

Linnais

Klippstavagen, Adalsparkens underfart U-8043
Klippstavagen pa avsn. Dammvagen—Jaktgranden
Loftbacken 1 och 2 002495

Loftvagen, Varistovagen LIVA

Loftvagen pa avsn. Vichtisvagen—Nyckelvagen
Grottestigen

Martensbyvagen, Stenbergets underfart U-8037
Martensbyvagen, tennishallens utv. park.
Martensdals centrumboende 002413
Martensdalsvagen 26 (002414)

Murstigen

Myrbacka stationskvarter

Myrbacka, centrumgator

Paltorget

Dammvagen 2 002368

Noétknapparens gator 002284

Hasselbacksvagen, Lammtraskvagen LIVA
Skrapbergsbrinken 2 002449

Ratorpsvagen, Tavastbyvagens rondell
Ratorpsvagen, Jonsasvagen LIVA

Ratorpsvagen, Visarvagen LIVA

Ratorpsvagen pa avsn. Skrapbergsvagen—Jonsasvagen
Kruktorget

Mejselgranden—Raspvagen—Taljvagen (tomtdverlatelse)
Tegelpojksstigen Ring lll Tegvagens 6verfart U-8010
Utangen 002499

Ganggranden och Barkjarnsstigen (tomtéverlatelse)
Vagvagen

Gamla Karbolevagen, utratning

Varistostigen, Varistodngarnas bro

Storomrade Kostnadskalkyl for

Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka

aren 2024-2027
420
1050
150
250
100
100
600
200
185
190
50
1000
60
1650
2050
660
50
200
110
100
1000
100
110
1350
260
300
40
240
100
130
50
150

2024

420
450

o

100

o O o

50

60

550

50
200

O O OO oo

—_
a1l =
o o

O O OO0 oOoOo

2026

o

150

o O o

600
50

O OO oo

400

130
50
150

2027

6€¢C



BYGGNADSPROGRAM 2024-2027

Kopparbergsvagen, Tavastehusleden, rampanslutning
Kopparbergsvagens och Vadangens bana

Gronvagen 44-46 och 48 002447

Gronvagen, Grongranden

Stakvagen (tomtdverlatelse)

Havstangsvagens vattentjanster (tomtoverlatelse)
Flodvagen pa avsn. Flodgranden—Myrbackavagen
Blarastigen, gang- och cykelvag (002354)

Backbyvagen

Carl Edelfelts plats (inkl. konst)

Plan for flytt av specialtransportvag i Haxbole

Anas campusgator

Biblioteksstigen och Nackrospasset
Kyrkovagen—Ovitsbélevagen, korsning

Kvesvedsvagens Ostra del

Krassvagen pa avsn. Konvaljvagen—Violvagen
Smorbollsparkens gator

Sexansvagen, gang- och cykelvag pa avsn. Markusasvagen—Mossvagen
Vastra Vitbacksvagen pa avsn. Bjorkbyvagen—Pyrolavagen
Vastra Vitbacksvagen pa avsn. Kaveldunsvagen—Pyrolavagen
Malmangsstigen

Mejramvagen pa avsn. Bjorkhagsvagen—Vastra Vitbacksvagen
Nejlikvagen pa avsn. Svalortsvagen—Pyrolavagen

Violvagen pa avsn. Nattviolsvagen—Vitbacksvagen

Violvagen pa avsn. Vallmovagen—Nattviolsvagen (ansluter till
Dickurstraket)

Rédsandsvagens korsningsbro U-1885

Purpurbracksvagen

Pyrolavagen, Nejlikvagen LIVA

Pyrolavagen pa avsn. Vattenklévervagen—Ranunkelvagen
Tradgardsmastarvagens LP-omrade

Dickurstraket

Storomrade Kostnadskalkyl for

Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby

Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby

aren 2024-2027
250
1300
230
4 390
100
100
500
50
400
4 060
300
8700
230
190
750
50
600
600
325
425
100
255
710
1450

650
40
855
150
200
200
2200

2024

1300
230
2310
100
100

910
2700
230

50
600

O O OO OoOoOo

[elleolleollolololNe]

2025

250

400
1650

w
o
o
o o

O OO OO0 ooo

255

o o

O OO0 ooo

2026

O OO 000 ooo

—
[6)]
o
o

300

w
o
o
o

O OO oo

600
325
425
100

710

650

50
150

200
1200

2027

O O OO oo

500

O O OO oo

—
[(e]
o

750

OO OO0 O0oOoo

—
N
A
o

o

805

200

1000

ove



BYGGNADSPROGRAM 2024-2027

Dickursbyvagen pa avsn. Konvaljvagen—Nejlikparken
Dickursbyvagen pa avsn. Banvagen—Konungsvagen
Tulpanvagen

Tulpanvagen, dversv.dimensionering av dv-avioppet
Vallmovagen pa avsn. Konvaljvagen—Banvagen
Vitbacksvagen pa avsn. Gamla Borgavagen—Lahtisvagen
Gamla Borgavagen pa avsn. Kokkobergsvagen—Malmarsvagen
Idrottsomraden

Dickursbyvagen 129, plan

Hakansbdle idrottspark, rullskidbana
Generalsparkens plan

Tyttébacka

Elmo idrottspark

Mikkolas naridrottsplats

Gruvsta konditionstrappor

Skolparkens plan

Martensdals idrottspark, konstiscontainer
Flodparkens plan

Sandkulla idrotts park, konstiscontainer

Sandkulla idrottspark, belysning

Simonsboleparkens leder

Dickursby idrottspark

Rekreationsomraden

Skrakaparkens naturskyddsomrade, leder
Tammistobacken

Kormangens skidbro

Hanabdle trask, tillganglighetsanpassad badplats
Fagerstapottarna och Slattmossen

Naboangens seniorled

Kopparbergsvagen, Rutians kv-bro

Storomrade  Kostnadskalkyl for

Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby

Aviapolis
Hakansbdle
Kivistd
Kivistd
Bjorkby
Korso
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby

Aviapolis
Aviapolis
Hakansbole
Hakansbole
Hakansbole
Myrbacka
Myrbacka

aren 2024-2027
3500

850
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100

4 300
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200
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400
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300
150
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50
150

150
120
100

O O OO0 OoOoOo

1200

O OO oo

30
450

300

o

(3744
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Miljobyggande

Odlingslotternas bevattningssystem
Annfredsparken

Stortallsparken (Ovitsbéle 7)
Mureomradets parker 002356
Padisparken (Ovitsbéle 7)
Inspektorsparken
Pyttisbacksparken (002396)
Pyttisparken

Fralseparken

Sutarsparken (Ovitsbéle 7)
Skattmansbyangen (512000)
Gammelparken (Ovitsbéle 7)
Ovitsbélestranden (Ovitsbéle 7)
Ostra Haxbole back, parkplan
Konditionsparken
Sottungsbyvagens friluftsled
Fagerstapottarna, gang- och cykelbro
Georg och Anna Collins park
Kainbybacksparken
Lasforhorsparken

Malflaggsparken

Tapolas gang- och cykelbro U-8063
Abystranden

Haxbergshagen

Hanabdle trask—Paivakumpuvagen
Pejasvagen, Kervo as valvbro U-8150
Mytparkens hundpark

Marsparken

Tjaderparken och Lilla Tjaderparken
Korsraets invanarpark

Storomrade  Kostnadskalkyl for

Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Aviapolis
Hakansbole
Hakansbole
Hakansbole
Hakansbole
Kivistd
Kivistod
Kivistod
Kivistod
Kivistod
Kivistod
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Bjorkby
Korso
Korso
Korso

aren 2024-2027

280
3500
500
870
500
400
1200
400
2000
350
300
270
450
1200
340
990
230
350
550
150
1000
400
200
150
100
350
350
200
700
400

2024

140
2000

500

400

400
1000

o O O oo

340
990
30

O O OO oo

100

o o o

700

2025

140

500

1200

1000

300
20

o O O oo

350

150

o o

50
100

350

o o o

2026

O OO 000 ooo

350

o

250

O OO 000 ooo

400
200

o O o

200

2027

1 500

870

O O OO0 O0Oo0 oo

400

cve
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Adalsparken
Bredbergsparken
Lammparken, parkbro

Backhagen, férnyande av rérbron vid Hagmarksgrandens forlangning

Palbyparken

Nybolandsbacken

Langtrask, 6versvamningsplanering

Friherrsskogen och Skrapbergen

Sadesakern

Sadesakern 2

Biblioteksparkens norra del

Kyrkoby fors

Bjorkhagens Arboretum

Nejlikparken

Renfaneparken

Vetenskapsparken

Dickursbystranden, dstra delen

Dickursbystranden, Aviks gang- och cykelbro U-6120
Dickursby, Veteranparken och Hertasparken
GEMENSAMMA PROJEKT MED STATEN

Ring Il Nedre Dickursby—Kalkberget bullerhinder
Lv140 gang- och cykelvag pa avsn. Skjutsvagen—Lv152

Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby

Storomrade Kostnadskalkyl for

aren 2024-2027
2000
400
150
100
500
500
70
1200
200
150
1000
350
600
500
100
1850
1500
400
350

225
1600

2024

100
500

70

o O o o

350

100

1500

1600

2025

2026

1 000

150

500

o O o

150

O OO OO oOo

400
350

o

eve



