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Poytakirja Nr 10/2023 Sivu 1
@ Va n d a Stadsfullmaktige
13.11.2023
Stadsfullmaktiges sammantrade
Tid 13.11.2023 kl. 14.00-22.19
Plats Stadshuset, Dickursby
Deltagare
Ledamoter Narvarande Ledamoter Narvarande
Lindtman Antti, ordférande X Luokkala Pirjo X
Kaira Lauri, | vice ordférande X Multala Sari x (kl. 14.00 —
18.30, § 1-8)
Aidanjuuri Tanja, Il vice ordférande X Niikko Mika X
Abdi Faysal X Norrena Vaula X
Ahokas Siri X (pa distans kl. ~ Norres Lasse x (kl. 18.30 —
14.00 - 18.30 och 22.19, § 9-26)
19.30-22.19)
Aura Anssi x (kl. 16.35 — Nummela Nina X
22.19, § 9-26)
Dehghan Milad X Orlando Carita X
Demiri Funda X Orpana Anitta X
Eerola Antero x (kl. 14.00 — Phull Manav x (kl. 14.00 —
17.00 och 20.06 — 18.30, § 1-8)
22.19)
Eklund Tarja x (kl. 14.00 — Raja-Aho Maarit X
17.30, § 1-8)
Friman Reija x (kl. 14.00 - Rautavaara Maija -
16.48 och 18.30 -
22.19)
Hakala Heli X Rokkanen Sakari X
Hall Anu - Ramo Eve -
Hartikainen Janne x (kl. 14.00 — Rasanen Minna X
14.50, § 1-3a)
livarinen Oskari X Saimen Tuukka x (kl. 14.00 -
21.26, § 1-11)
el Issaoui Naima X Sainio Jari X
Jard Juha X Saramo Jussi -
Jaaskelainen Jouko X Sillanpaa Minttu X
Kaiju Susanna X Siniketo-Pietild Katja X
Kaimio Tuire X Stirkkinen Matilda x (kl. 16.51 -
22.19, § 9-26)
Kanerva Sami - Suoniemi Juha X
Karhu Suvi X Sarkela Jussi X
Karlsson Patrik X al-Taee Hussein x (kl. 14.00 -
18.30, § 1-8)
Kasonen Mika X Tahvanainen Sade X
Kaukola Ulla X Tamminen Ida X
Kauppinen Sirpa X Tawasoli Eva X
Kiljunen Kimmo - Tikkanen Eeva X
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Kivimaki Otso X Tuomela Tiina X
Kahara Sirkka-Liisa X Vacker Marjo X
Karki Niilo X Valtanen Hanna X
Lehmuskallio Paula X Virkamaki Pekka X
Letto Pirkko X Weckman Markku X
Lundell Kai-Ari X Viilo Mikko X
Astrand Stefan X
Ersattare Narvarande
Mutanen Tuomas X
Erkkilda Minna x (kl. 14.00 — 20.30, § 1-8)
Hynninen Mari X
Seppanen Tiia X
Jaaskeldinen Jari X
Ibrahim Aadaan X
Koskinen Jouko x (14.00 - 16.51, § 1-8)
Karkkainen Riku X
Heikkinen Minna x (14.50-22.19, § 3b - 26)
Nykyri Elina x (17.00 —20.06)
Haapalainen Tuija x (kl. 17.30 —22.19, § 9-26)
Friman Milla x (kl. 18.30 — 22.19, § 9-26)
Leppdnen Janne x (kl. 18.30 — 22.19, § 9-26)
Jashanica Xhemail x (kl. 20.30 - 22.19, § 9-26)
Liukkonen Pasi x (kl. 21.26 — 22.19, § 12-26)
Stadsstyrelseledamoter Néarvarande
Karinen Ville X
Tammi Visa X
Kuusela Minna X
Ungdomsfullmaktiges representant Ungdomsfullmaktiges ersattare
Tuomainen Anni Juulia X

Ovriga deltagare

Timonen Pekka, stadsdirektor

Kalske Katri, bitradande stadsdirektor
Astrand Riikka, bitradande stadsdirektor
Anttila Tero, bitrddande stadsdirektor
Ruusula Matti, ekonomi- och strategidirektor
Kalmari Mari, informationsdirektor
Pennanen Sari-Anna, stadsjurist

Lentamaki Tiina, forvaltningssekreterare

Pauna Ella, férvaltningssakkunnig, protokollférare
Takala Matias, ansvarig forvaltningssakkunnig,
protokollférare

Rusanen Leena, forvaltningsdirektor

Kolju Niina, tf. stadsjurist

Narvarande

X X X X X X

x (kl. 14.00 — 16.10 och 17.30 — 22.19; § 1-6 och 9-
26)

X

x (kl. 14.00 — 18.30, § 1-8)

X

X
x (kl. 16.10 - 17.30, § 7-8)
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Sivu 3

Sammantradets laglighet och beslutforhet

Konstaterades

Underskrifter

Ordférande Antti Lindtman
Protokollférare Ella Pauna

Justering av protokollet

Tid och plats 20.11 kl. 16, elektroniskt

Ida Tamminen

Lauri Kaira Sade Tahvanainen

Matias Takala

Eva Tawasoli

Paragraf 11 justerades och godkdndes vid sammantradet.

Protokollet ar framlagt

Tid och plats 22.11.2023, pa Vanda stads webbplats paatokset.vantaa.fi.
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18
Sammantradets laglighet och beslutforhet

Kungorelsen om stadsfullmaktiges sammantrdade har publicerats pa stadens webbsidor 6.11.2023 och
varje fullmaktigeledamot har tillsédnts en personlig sammantradeskallelse per e-post.

Stadsfullmaktige 13.11.2023 § 1

Forslag:

Stadsfullmaktige konstaterar

a) vilka ledamoter som ar narvarande och

b) att sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Behandling:

Ordféranden konstaterade att ledamoterna Eve Ramo, Sami Kanerva, Anu Hall, Maija
Rautavaara, Jussi Saramo, Kimmo Kiljunen, Matilda Stirkkinen och Lars Norres begart befrielse
fran att narvara vid detta sammantrade pa grund av arbets-, reseférhinder eller av personliga
orsaker.

Istallet for dem kallades i samma ordningsféljd Tuomas Mutanen, Minna Erkkild, Mari
Hynninen, Tiia Seppanen, Jari Jaaskeldinen, Aadaan Ibrahim, Jouko Koskinen och Riku
Karkkainen.

Ordféranden konstaterade att 66 ledamoter var narvarande.

Beslut:
Ordféranden konstaterade att sammantradet var lagligt sammankallat, lagligt och beslutsfort.

Under sammantradet konstaterade ordféranden foljande dndringar i stadsfullmaktiges
sammansattning:

under behandlingen av § 3 kl. 14.50 avlagsnade sig ledamoten Janne Hartikainen fran
sammantradet pa grund av personliga orsaker och ersattaren Minna Heikkinen anlande i hans
stalle, varefter 66 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 9 kl. 16.35 anldande ledamoten Anssi Aura till platsen, varefter
67 ledamoter var ndrvarande.

under behandlingen av § 9 kl. 16.48 avldgsnade sig ledamoten Reija Friman fran
sammantradet pa grund av personliga orsaker, varefter 66 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 9 kl. 16.51 anlande ledamoten Matilda Stirkkinen till sammantradet
och ersattaren Jouko Koskinen avlagsnade sig, varefter 66 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 9 kl. 17.00 avlagsnade sig ledamoten Antero Eerola fran
sammantradet pa grund av personliga orsaker och i stéllet for honom anlande ersattaren Elina
Nykyri, varefter 66 ledamoter var narvarande.
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under behandlingen av § 9 kl. 17.30 avldgsnade sig ledamoten Tarja Eklund fran
sammantradet pa grund av personliga orsaker och ersattaren Tuija Haapalainen anldnde i
hennes stélle, varefter 66 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 9 kl. 18.30 anldnde ledamdterna Lars Norres och Reija Friman
till sammantradet. Ledamoterna Hussein al-Taee, Sari Multala, Manav Phull och

Siri Ahokas avlagsnade sig fran sammantradet pa grund av personliga orsaker. Istallet for
ledamoten al-Taee anlande ersattaren Milla Friman och istéllet for ledamoten Ahokas
anlande ersattaren Janne Leppanen till sammantradet. Efter detta var 66 ledamoter
narvarande.

under behandlingen av § 9 kl. 19.30 anlande ledamoten Siri Ahokas till sammantradet,
varefter 67 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 9 kl. 20.06 anlande ledamoten Antero Eerola till sammantradet och
ersattaren Elina Nykyri avlagsnade sig, varefter 67 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 9 kl. 20.30 avldagsnade sig ersattaren Minna Erkkila fran
sammantradet pa grund av personliga orsaker och istéllet fér henne anldande ersattaren
Xhemail Jashanica, varefter 67 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 12 kl. avlagsnade sig ledamoten Tuukka Saimen fran sammantradet
pa grund av arbetsforhinder och ersattaren Pasi Liukkonen anldande i hans stélle, varefter
67 ledamoter var ndrvarande.
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28
Justering av protokollet

Stadsfullmaktige 13.11.2023 § 2

Forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) valja tva protokolljusterare till att forratta justeringen av protokollet elektroniskt
mandagen 20.11.2023 kl. 16.00 och

b) lagga fram det sdlunda justerade protokollet pa stadens webbsidor
(www.vantaa.fi/beslutsfattande) fran och med onsdagen 22.11.2023.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) vdlja ledamoterna Ida Tamminen och Eva Tawasoli till att forratta justeringen av
protokollet elektroniskt mandagen 20.11.2023 kl. 16.00 och

b) lagga fram det salunda justerade protokollet pa stadens webbsidor

(www.vantaa.fi/beslutsfattande) fran och med onsdagen 22.11.2023.
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3§ Beviljande av avsked at stadsfullméaktiges ordférande Antti Lindtman och forrittande av
kompletteringsval

VD/3752/00.00.01.00/2023
PT/EP/EA

Stadsfullmaktiges ordforande Antti Lindtman har med ett brev som anlande 20.10.2023 begart avsked
fran uppdraget som ordférande i stadsfullmaktige.

Enligt 18 § i kommunallagen viljer fullmaktige bland sina ledaméter en ordférande och ett behovligt
antal vice ordférande for fullmaktiges mandattid, om inte fullmaktige har beslutat att de ska ha en
kortare mandattid an fullmaktiges mandattid. Ordférande och vice ordférandena utses vid samma
valforrattning.

Enligt 19 kap. 1 § i forvaltningsstadgan valjer stadsfullmaktige inom sig vid sitt férsta sammantrade i
juni varje ar ordférande samt forsta och andra vice ordférande.

Stadsfullmaktige utsag vid sitt sammantrade 19.6.2023 § 6 foljande personer till ordférande i
stadsfullmaktige for mandattiden 1.6.2023—-31.5.2024:

Antti Lindtman Stadsfullmaktiges ordférande
Lauri Kaira Stadsfullmaktiges | vice ordférande
Tanja Aidanjuuri Stadsfullmaktiges Il vice ordférande

Stadsstyrelsen 31.10.2023 § 5

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att

a) stadsfullmaktiges ordférande Antti Lindtman beviljas avsked fran uppdraget som
ordférande i fullmaktige och

b) det forrattas kompletteringsval for aterstoden av mandattiden 1.6.2023-31.5.2024

Behandling:

Det antecknades att stadsfullmaktiges ordférande Antti Lindtman avlagsnade sig fran sammantradet pa
grund av partsjav for den tid arendet behandlades och beslut fattades.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 13.11.2023 § 3

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja stadsfullmaktiges ordférande Antti Lindtman avsked fran uppdraget som
ordférande i fullmaktige, och
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b) forratta kompletteringsval for aterstoden av mandattiden 1.6.2023-31.5.2024

Behandling:
Det antecknades att stadsfullmaktiges ordférande Antti Lindtman avldgsnade sig fran sammantradet pa
grund av partsjav for den tid detta drende behandlades och beslutet fattades.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) bevilja Antti Lindtman avsked fran uppdraget som ordférande i stadsfullméaktige, och

b) valja Sdde Tahvanainen till ordférande i stadsfullmaktige for aterstoden av
mandattiden 1.6.2023-31.5.2024.

Séde Tahvanainen (fge 13.11.2023 § 3) Stadsfullmaktiges ordférande

Lauri Kaira Stadsfullmaktiges | vice ordférande

Tanja Aidanjuuri Stadsfullmaktiges Il vice ordférande

Anvisningar for sokande av andring: 1. besvarsanvisning
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2l vanda

48 Beviljande av avsked at Sari Multala fran uppdraget som ersittare i koncernsektionen
och férrattande av kompletteringsval

VvD/3879/00.00.01.00/2023
PT/EP/EA

Sari Multala har vid stadsfullmaktiges sammantrade 21.8.2023 § 5 beviljats avsked fran sitt uppdrag i
stadsstyrelsen, vilket innebar att hon enligt forvaltningsstadgan inte langre ar behorig att vara ersattare i
stadsstyrelsens koncernsektion.

Enligt 7 kap. 2 § i forvaltningsstadgan har stadsstyrelsen en koncernsektion. Fér en mandattid som
motsvarar stadsstyrelsens valjer stadsfullmaktige minst sju av stadsstyrelsens ledamoter eller ersattare
till ledamaoter i koncernsektionen och utser en av dessa till ordférande och tva till vice ordférande, samt
lika manga personliga ersattare.

Enligt 8 kap. 4 § i forvaltningsstadgan svarar koncernsektionen for att tillsammans med stadsstyrelsen
organisera koncernforvaltningen pa det satt som avses i stadens dgarpolitik som godkéants av
stadsfullmaktige samt i andra anvisningar och bestammelser som getts av stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 19.6.2023 § 6 valt foljande personer till ledamoter i
stadsstyrelsens koncernsektion fér mandattiden 2023-2025:

Ledamot Personlig ersattare

Sade Tahvanainen, ordférande

Joni Hilden

Sami Kanerva, | vice ordférande

Susanna Kaiju

Kai-Ari Lundell, Il vice ordforande

Pekka Virkamaki

Marjo Vacker

Tiina Tuomela

Minna Kuusela

Eve Ramo

Heli Hakala (fge 18.9.2023 § 4)

Maarit Raja-Aho (fge 18.9.2023 § 4)

Ulla Kaukola

Tiina Vesa

Anitta Orpana

Sakari Rokkanen

Kristian Rehnstrom

Sari Multala

Tuukka Saimen

Niilo Karki

Faysal Abdi

Osmo Kahkonen

Stadsstyrelsen 9.10.2023 § 6

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att

a) Sari Multala beviljas avsked fran uppdraget som ersattare i stadsstyrelsens koncernsektion
och
b) det forrattas kompletteringsval av personlig ersattare for Kristian Rehnstrom for

aterstoden av mandattiden 2023-2025.

Beslut:
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Forslaget godkandes.
Stadsfullmaktige 13.11.2023 § 4
Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att
a) bevilja Sari Multala avsked fran uppdraget som ersattare i stadsstyrelsens koncernsektion
och
b) forratta kompletteringsval av personlig ersattare for Kristian Rehnstrom for aterstoden av

mandattiden 2023-2025.

Behandling:
Det antecknades att stadsfullmaktigeledamoten Sari Multala avlagsnade sig fran sammantradet pa
grund av partsjav for den tid arendet behandlades och beslut fattades.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) bevilja Sari Multala avsked fran uppdraget som ersattare i stadsstyrelsens koncernsektion
och

b) valja Mika Kasonen till personlig ersattare for Kristian Rehnstrom for aterstoden av
mandattiden 2023-2025.

Ledamot Personlig ersattare

Sade Tahvanainen, ordférande

Joni Hilden

Sami Kanerva, | vice ordforande

Susanna Kaiju

Kai-Ari Lundell, Il vice ordforande

Pekka Virkamaki

Marjo Vacker

Tiina Tuomela

Minna Kuusela

Eve Ramo

Heli Hakala (fge 18.9.2023 § 4)

Maarit Raja-Aho (fge 18.9.2023 § 4)

Ulla Kaukola

Tiina Vesa

Anitta Orpana

Sakari Rokkanen

Kristian Rehnstrom

Mika Kasonen (fge 13.11.2023 4 §)

Tuukka Saimen

Niilo Karki

Faysal Abdi

Osmo Kahkonen

Anvisningar for sékande av andring:

1 Besvarsanvisning
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58 Atgirder som utvirderingsberittelsen for 2022 gett upphov till

VD/353/00.03.00.00/2023
PT/MR/AT/JT/EA

Revisionsnamnden har bl.a. som uppgift att utvardera om de ekonomiska mal och verksamhetsmal som
stadsfullmaktige stallt upp har natts. Namnden ska vidare skaffa utredningar fran vederbdrande om de
anmarkningar som tagits upp i revisionsberattelsen och stadsstyrelsens utlatande, samt darefter [amna
in ett eget beslutsforslag till fullmaktige over vilka atgarder revisionsberattelsen, anmarkningarna i den
och de inhdmtade utredningarna och utlatandena ger orsak till.

Revisionsndmnden gor arligen upp en utvarderingsberattelse som dverlamnas till stadsfullmaktige i
samband med behandlingen av bokslutet. Utvarderingsberattelsen ar en sammanfattning av
utvarderingspromemorior och de iakttagelser och bedomningar som galler verksamhets- och budgetaret
i fraga och som gors med anledning av bokslutet. | den utvarderingsberattelse som goérs upp efter
fullmaktigeperiodens slut granskas ocksa hur fullméktigeperiodens mal natts, inklusive den allmanna
tendensen for ekonomiplaneperiodens mal.

Vanda stads utvarderingsberattelse for ar 2022 som utarbetats av revisionsnamnden antecknades for
kannedom vid stadsfullmaktiges sammantrade 22.5.2023 § 3 och den skickades till stadsstyrelsen for
atgarder. Stadsstyrelsen beslutade 5.6.2023 § 5 skicka fullmaktiges beslut till vederbérande
verksamhetsomraden for atgarder.

Serviceomradet for ekonomi och strategi har av verksamhetsomradena och av vissa serviceomraden
inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning begart utredningar om de punkter i
utvarderingsberattelsen som beror dessa. Verksamhetsomradenas utredningar har behandlats i
namnden enligt féljande: stadsrumsnamnden 20.9.2022 § 7, stadsmiljonamnden 19.9.2022 § 10,
namnden for fostran och larande 12.9.2022 § 5, namnden for stadskultur och valfard 12.9.2022 § 5.

Serviceomradet for ekonomi och strategi har sammanstallt ett sammandrag av de utredningar som
[damnats in av ndmnderna och respektive ansvarsomrade inom verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning, dar de fragor som tagits upp i sammanfattningen och innehallspunkterna i
utvarderingsberattelsen har behandlats. Némndernas utredningar medfdljer i sin helhet ocksa som
bilaga till beslutet.

Utvarderingsberattelsen medféljer som bilaga till arendet.

Stadsstyrelsen 9.10.2023 § 13

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) godkdnna den bifogade utredningen over atgarder med anledning av
utvarderingsberattelsen for ar 2022 och

b) presentera den som stadsstyrelsens utredning for stadsfullmaktiges
kannedom.

Beslut:
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Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 13.11.2023 § 5

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna den bifogade utredningen om atgarder som vidtagits med anledning
av utvarderingsberattelsen 2022 for kdinnedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilagor:

- Utredning om atgarder med anledning av utvarderingsberattelsen for ar 2022
- Namndernas utredningar om utvarderingsberattelsen for ar 2022

- Utvarderingsberattelsen 2022

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



Yhteenveto vuoden 2022 arviointikertomuksesta aiheutuneista
toimenpiteista

Tassad yhteenvedossa on vastaukset arviointikertomuksen tiivistelmakohtiin (kohdat 1-3 ja 6-14)
seka johtopaatoksiin ja suosituksiin. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaa koskeviin
tiivistelmakohtiin 4 ja 5, luvun 2 johtopaatoksiin ja suosituksiin seka toimialan vastuulla olleisiin
sitoviin tavoitteisiin ei ole selvityksia, kuten tarkastuslautakunta arviointikertomuksessa toteaa:

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja pelastustoimen jéirjestdmisvastuu siirtyivét 1.1.2023
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Tdstd johtuen nditd koskeviin arviointeihin ei enéié saada
vastauksia toimialoilta. Tarkastuslautakunta piti kuitenkin tdrkedind siséllyttéd vielé seuraavat
arvioinnit vuoden 2022 arviointiohjelmaansa.

Toimialojen vastaukset on kirjoitettu ao. kohtien jalkeen. Yhteenvedon lopussa ovat tavoitekohtaiset
sitoviin tavoitteisiin annetut selvitykset.

Arviointikertomuksen tiivistelman huomioihin seka johtopaatoksiin ja suosituksiin
esitetddn annettavaksi seuraavat selvitykset

Tarkastuslautakunta:

1. Tilinpddtéksen raportoinnin mukaan vuoden 2022 sitovista tavoitteista toteutui téysin 12
tavoitetta. Osittain toteutuneita tavoitteita oli 15 ja 11 tavoitetta ei toteutunut lainkaan.
Tarkastuslautakunta oli eri mieltéd kahden tavoitteen toteutumisesta ja kiinnitti lisdksi huomiota
joidenkin tavoitteiden toteutumisen mittaamiseen. Selked mittarointi antaa hyvdn Idhtékohdan
tavoitteiden arvioinnille ja tuo esiin sen, onko toiminta vienyt asioita toivottuun suuntaan.

Selvitykset tiivistelmdkohtaan 1 seka johtopaatoksiin s. 16—-17 (sitovien tavoitteiden
tavoitekohtaiset selvitykset lopussa kohdassa sitovat tavoitteet):

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:
Toimialan selvitys tavoitekohtaisesti kohdassa sitovat tavoitteet.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:
Toimialan selvitys tavoitekohtaisesti kohdassa sitovat tavoitteet

Kaupunkiympariston toimiala:

Vuonna 2022 valtuuston asettamista 38:sta sitovasta tavoitteesta 11 oli vastuutettu ensisijaisesti
kaupunkiympdriston toimialalle. Naista 4 toteutui taysin, 6 osittain ja 1 ei lainkaan.
Tarkastuslautakunta oli yhta mieltd kaupunkiympariston toimialan raportointivastuulla olleiden
tavoitteiden toteutumisesta, mutta huomautti mittaroinnin selkeyden merkityksestd muutaman
tavoitteen osalta. Ndihin otetaan alla kantaa erikseen.

Kaupunkiympariston toimiala yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen selkedn mittaroinnin
merkityksestd toiminnan ohjaamisessa entista tuloksellisempaan suuntaan ja pyrkii jatkossa
kehittdamaan mittarointiaan yha kuvaavammabksi. Mittarointia on kuitenkin tarkea kehittaa siten, etta
se kattaisi my6s kaupunkiymparistoon liittyvia laadullisia elementtej, joita tyypillisesti on
maarallisia tavoitteita vaikeampaa mitata. Toiminnan painopisteiden tulee siis ohjata mittarointia
eika toisinpain.

Talous ja strategia:
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Tavoitteiden raportoinnin selkeytta ja tasmallisyytta kehitetddn myos jatkossa. Jo tavoitteita ja
mittareita valmisteltaessa on syyta myos jatkossa varmistaa, etta tavoite, mittari ja siten myos
raportointi kohtaavat eli mittari mittaa oikeaa asiaa tavoitteen seurannan kannalta ja raportointi
vastaa mittaria.

Tarkastuslautakunta:

2. Vantaan kaupungin taloudellinen tulos oli ylijdémdinen vuonna 2022. Myds lainakanta pieneni.
Kaupunkikonserninkin tulos oli ylijadmdinen mutta konsernin lainakanta nousi hiukan.
Kaupungin taloudellinen asema on viime vuosina parantunut ja talouden tasapainon yllépidolla
pystytddn varautumaan taloustilanteen muutoksiin.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 2 seka johtopaatoksiin s. 25, 27, 30-31 ja 33:
Talous ja strategia:

Vantaan vuoden 2022 tilinpdatés muodostui huomattavasti ennakoitua paremmaksi vuosikatteen
ollessa 123,6 milj. euroa ja tilikauden tuloksen paatyessa 13,0 milj. euroa ylijagamaiseksi.
Toimintatuotot ylittivat alkuperdisen talousarvion 36,7 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 32,7
milj. eurolla. Ylitys johtuu padosin sosiaali- ja terveydenhuollon saamista koronakorvauksista, joita
saatiin yhteensa noin 23,5 milj. euroa ja joita ei huomioitu alkuperdisessa talousarviossa. Lisdksi tulot
sisaltdvat Vantaan Tyoterveys Oy:n myynnin tuottaman kertaluonteisen myyntivoiton 14,3 milj.
euroa. Toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 53,1 milj. eurolla ja alittivat muutetun
talousarvion 19,0 milj. eurolla. Muutetussa talousarviossa huomiotiin mm. koronapandemian
aiheuttamia kustannuksia. Kaupungin oman toiminnan tasapainottamisohjelma toteutettiin
suunnitelman mukaisesti. Erityisesti henkildstomenot alittivat talousarvio, mutta toisaalta
palveluiden ostoihin kirjautuva tydévoiman vuokrauksen kustannukset ylittivat talousarvion.

Vuoden 2022 verotulot ylittivat alkuperadisen talousarvion noin 42,7 milj. eurolla ja muutetun
talousarvion 1,7 milj. eurolla. Valtionosuuksiin ei vuoden aikana tehty muutoksia ja ne ylittivatkin
alkuperdisen talousarvion noin 5,6 milj. eurolla. Kunnallisveron toteuma alitti alkuperdisen
talousarvion 16,6 milj. eurolla, mutta ylitti muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla. Toisaalta
yhteisdverotulon kertyma oli koko maassa poikkeuksellisen hyva ylittden alkuperdisen talousarvion
52,8 milj. eurolla ja alittaen muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla. Kiinteistoverot ylittivat
alkuperdisen talousarvion 6,5 milj. eurolla ja muutetun 1,5 milj. eurolla. Yhteisoveron hyvaa
kertymaa selittaa se, etta yleinen taloustilanne ja sitd my6ta yritysten talous kehittyi ennakoitua
paremmin. Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2022 yhteensa 26,4 milj. euroa,
talousarviossa yhteenlasketuiksi rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 26,5 milj. euroa. Poistoja ja
arvonalentumisia toteutui vuonna 2022 yhteensa 110,7 milj. euroa, joka oli 1,6 milj. euroa
talousarviossa arvioitua enemman.

Talousarvion investointeihin ei tehty vuoden aikana talousarviomuutoksia. Vuoden 2022
toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 140,0 milj. euroa jaaden 17,0 milj. euroa alle
talousarvion erityisesti uudis- ja korjausrakentamisen toteutusajankohtien siirtymisen seka
toteutuneiden hankkeiden ennakoitua pienempien kustannusten vuoksi. Talousarviossa 2022
varauduttiin 63,3 milj. euron nettolainanottoon. Vahvan tuloksen takia kaupungin pitkaaikaista
lainakantaa pystyttiin lyhentdamaan vuoden 2022 aikana noin 72 milj. eurolla.

Tarkastuslautakunta:

3. Ammattitaitoisen henkil6stén saatavuus on heikentynyt sekd julkisella ettd yksityiselld sektorilla
viimeisten vuosien aikana. Vantaa panostaa henkil6stén saatavuuteen uudella
saatavuusohjelmalla. Keskeisié toimenpiteitd ovat muun muassa palkka ja palkitseminen,
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tyénantajan tukema koulutus sekd ldhijohtamiseen panostaminen. Liséksi kehitetddn
hakijaldhtdistéd rekrytoinnin mallia. Uuteen henkiléstéhallintojéirjestelmddn siirtyminen toteutui
kokonaisuutena sujuvasti laajan ennakkotestaamisen ja varautumisen ansiosta.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 3 seka johtopaatoksiin s. 40-41 ja suosituksiin s. 41:

Henkil6st6- ja konsernipalvelut:

Saatavuusohjelman toimenpiteitda on vuoden 2023 alkupuoliskon aikana viety uutterasti eteenpain.
Erityisena onnistumisena juuri saatavuushaasteiden osalta ovat olleet kesan palkkaratkaisut, joissa
saavutettiin jarjestojen kanssa hienoja ratkaisuja. Ratkaisua auttoi paljon my&s kaupungin oma
rahallinen panostus valtuuston talousarvioon varatulla miljoonalla eurolla. Korotuksia kohdennettiin
voimakkaasti mm. varhaiskasvatukseen, nuorisotydhon ja perusopetuksen pateviin erityisopettajiin
ja kaupunkiympariston ammattihenkilostoon. Koulutuspaikkoihin pyrittiin vaikuttamaan
hallitusohjelmavaikuttamisella ja jatkuvalla yhteydenpidolla opetusministeriéon ja alan keskeisimpiin
oppilaitoksiin.

Tarkastuslautakunta:

6. Liikuntapalvelujen tarjonnassa on otettu huomioon eri ikdiset liikunnanharrastajat. Kouluissa ja
oppilaitoksissa ehkdistdén syrjdytymistd tukemalla mieluisan harrastuksen I6ytymistd. Tarjolla
on myds maksuttomia harrastusmahdollisuuksia. Palvelutuotannossa pyritddn mahdollisuuksien
mukaan ottamaan huomioon asiakaskunnan moninaisuus, kuten monikulttuurisuus-,
esteettémyys- ja sukupuolikysymykset.

Selvitykset tiivistelmdkohtaan 6 seka johtopaatoksiin s. 62 ja suosituksiin s. 62—63:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, etta Liikkumisohjelman valmistelu etenee ja
tavoitteena on, ettd ohjelma-asiakirja valmistuu vuoden 2023 aikana. Vantaan liikkumisohjelma on
kaupunkitasoinen toimenpideohjelma, jolla vastataan liikkkumattomuuden ja fyysisen passiivisuuden
haasteisiin. Liikkkumisohjelmassa luodaan koko kaupungin yhteiset tavoitteet ja konkreettiset
toimenpiteet, joiden avulla lisataan kaikkien asukkaiden arkiliikkumista ja fyysista aktiivisuutta.

Eri puolilla Vantaata on kdytossa maksuttomia, vapaassa kadytossa olevia ulkokuntosaleja. Kesan
2023 aikana uudet kuntosalit on toteutettu Havukoskelle, Itd-Hakkilaan, Askistoon,
Pahkindrinteeseen ja llolaan.

Ohjattu ryhmaliikunta tarjoaa monipuolisia ja edullisia harrastamisen mahdollisuuksia tyoikaisille ja
senioreille. Kesaliikunta + syyskauden aloitus syykuun alusta. Lasten liikunnallisia kesaleireja
jarjestettiin kymmenessa eri kohteessa.

Tasa-arvoista sporttia -hankkeessa luotiin toimenpidesuosituksia liikkuntapalveluiden kehittdmiseen
siten, etta likkuntapalveluissa huomioidaan paremmin erilaiset vaestoryhmat seka vieraskieliset
kuntalaiset. Hankkeen aikana liikuntapalveluita tarkasteltiin erityisesti monikielisyyden,
saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden nakokulmista.

Harrasteliikunnan kohdeavustusta myonnetaan vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan
jarjestamiseen. Avustusta voidaan myodntada harrasteliikuntatoimintaan, harrasteliikuntatapahtumiin
tai liikkuntaleireille. Avustus oikeuttaa tuetun toiminnan osalta my®os liikuntatilojen maksuttomiin
kayttovuoroihin liikunnan palvelualueen myontamilla kayttovuoroilla.

Hyvinvointimentorointi on kuntalaisille maksuton liikunta- ja elintapaohjauspalvelu, joka tahtaa
pysyviin elintapamuutoksiin ja terveystottumusten kohentamiseen. Hyvinvointimentoroinnissa
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tahdataan pienin askelin kohti pysyvia elintapamuutoksia. Henkilokohtaiselta hyvinvointimentorilta
saat tukea muutokseen ja yksil6llista ohjausta terveellisiin elintapoihin, kuten liikkumisen
aloittamiseen, ravitsemukseen ja uneen.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman Lahiot liikkeessa -osahankkeen tavoitteena on
lilkkkumisen esteiden madaltaminen, eriarvoistumisen ehkdiseminen, alueiden hyvinvointierojen
kaventaminen seka yhteisollisyyden lisddminen. Hanke jakautuu kahteen osa-alueeseen:
Iahiliikuttajiin ja koulujen urheilujoukkuetoimintaan.

Sporttikaveritoiminnan tavoitteena on |6ytda oppilaille mieluinen harrastus seka tukea liikunnallista
ja terveellistd elamantapaa.

Kaikilla lilkuntapaikoilla on visuaalisesti yndenmukaiset taulut, joissa kannustetaan ilmoittamaan
paikkaan tai palveluun liittyvat huoltopyynnét (liikuntapaikkojen kunto, rikkoutuneet valineet,
valaistus) tai kehitysehdotukset (uudet liikuntapaikat, ohjattu toiminta). Palautteiden ohjautumista
kehitetdan uudistuvan sahkoisen palautejarjestelman yhteydessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ssa on toteutettu lakisdateinen vuosittainen raportointi
kaupunginvaltuustolle hyvinvointikatsauksen muodossa. Hyvinvointikatsauksen aiheeksi valittiin
“Koettu hyvinvointi ja osallisuus” hyvinvointitilastojen ja -ilmididen perusteella. Yhteistyota
hyvinvointialueen ja Keravan kaupungin kanssa on jatkettu tiiviisti. Palveluiden yhdyspintoja on
kartoitettu ja pyritty varmistamaan parhaalla mahdollisella tavalla esimerkiksi yhdyspintasopimusten
avulla. Yhteisty6ssa hyvinvointialueen ja Keravan kaupungin kanssa valmistelimme
hyvinvointiseminaaria alkuvuodelle 2023.

Tarkastuslautakunta:

7. Kaupunkikulttuurilautakunnan jdrjestéille ja yhteisdille jakamien avustusten avustusprosessia
ohjaavat kaupunginhallituksen ja kaupunkikulttuurilautakunnan hyvéksymdt avustusten yleiset
ja avustuslajikohtaiset myéntdmisperiaatteet. Avustusten hakemisesta tiedotetaan eri kanavissa
ja jdrjestoille pidetddn myds infotilaisuuksia avustusasioista. Avustukset ovat jdrjestdille téirked
tukimuoto ja sujuva avustusprosessi tukee osaltaan jdrjestéjen toimintaedellytyksid.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 7 seka johtopaatoksiin s. 68 ja suosituksiin s. 68:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd avustusprosessin sujuvuuteen kiinnitetaan
huomiota ja sitd kehitetddan mm. sdahkodisen hakujarjestelman uusimisen avulla. Tiedottamista ja
hakijoiden tukea vahvistetaan jarjestamalla saannollisesti mm. avustusinfoja, jarjestéfoorumeita
seka digitukea tarjoamalla.

Tarkastuslautakunta:

8. Varhaiskasvatus kdrsii vakavasta henkiléstévajeesta. Erityisesti tiukentuvat kelpoisuusehdot
tdyttévistd tyontekijbisté on pulaa. Sairauspoissaolojen merkittévd lisééintyminen ja sijaisten
heikko saatavuus lisddvdt entisestddn tilanteen haastavuutta. Kaupunki on muun muassa
tukenut henkilostén kouluttautumista ja pétevéitymisté tehtdviin. Myds eri kulttuureista tulevan
henkildstén saatavuuteen on kiinnitetty huomiota.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 8 seka johtopaatoksiin s. 76—77 ja suosituksiin s.77:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:
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Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd kaupunkitasoisen henkiloston saatavuuden
toimenpideohjelman toimenpiteita edistetdan varhaiskasvatuksen palvelualueilla maaratietoisesti.
Toimenpideohjelmaa jalkauttamaan on perustettu tydoryhma, joka vastaa siitd, etta
varhaiskasvatuksen henkilostovajeen parantamiseen liittyvat toimenpiteet ovat mahdollisimman
tarkoituksenmubkaisia ja vaikuttavia. Keskisia toimenpiteita ovat mm. palkkaan, palkitsemiseen ja
henkildstoetuihin liittyvat asiat, pito- ja vetovoimaa tukevan ldahijohtamisen kehittaminen,
tyonantajan tukema patevoitymiskoulutus, oppilaitosyhteistyd seka rekrytoinnin kehittaminen.
Valtakunnallisesti yritetdaan kaytettavissa olevin keinoin vaikuttaa koulutuspaikkojen lisdamiseen
seka alan yleiseen houkuttelevuuteen.

Sairauspoissaoloihin pyritdan vaikuttamaan monenlaisten tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista
edistdvin toimenpitein. Sijaisten saatavuuteen liittyvia haasteita helpottamaan on talle vuodelle
palkattu 40 vakituista varahenkil63, jotka sijoitetaan isoimpiin yksikdihin helpottamaan valitonta
sijaistarvetta.

Varhaiskasvatuksessa kiinnitetddn muunkielisten lasten suomen kielen oppimiseen mm. edistamalla
varhaiskasvatuksen kielitietoista toimintakulttuuria, jossa inklusiivisessa toiminnassa varmistetaan
jokaisen lapsen mahdollisuudet oppia suomen kieltad. Vantaalla on viisi kieli- ja
kulttuurikoordinaattoria, jotka toimivat konsultoivassa roolissa ja jotka kehittavat yhdessa
paivakotien henkilostén kanssa suomen kielen omaksumiseen tahtdavia toimintatapoja.

Tarkastuslautakunta:

9. Koivukylén pdivékoti edustaa hienoa puurakentamista. Péivdkoti oli ensimmdéinen
rakennushanke, jossa hiilijalanjdlki vaikutti tarjousten vertailuperusteissa. Vaikeasta
maailmantilanteesta huolimatta pdivdkoti valmistui Idhes aikataulussaan alittaen samalla
arvioidut kokonaiskustannukset.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 9 seka johtopaatoksiin s. 79:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Yhteisty6 toimitilan ja urakoitsijan kanssa suunnittelun ja rakentamisen aikana sujui kasvatuksen ja
oppimisen toimialan nakdkulmasta hyvin. Aikataulussa pysymisen ansiosta paivakoti oli mahdollista
avata suunnitellusti. Lopputuloksena oli terveellinen, turvallinen ja toimiva sekd konseptin mukainen
paivakoti. Tama antaa hyvan pohjan seuraavan paivakodin eli Ruusupuun paivakodin rakentamiselle.

Kaupunkiympariston toimiala:

Koivukylan paivakoti on Suomen suurin hirsirakenteinen paivakoti, kokonaisalaltaan noin 2500
neliometria. Paivakoti lampida maalammolla ja katolle on asennettu aurinkopaneelijarjestelma,
joten ympadristoystavallisyyteen ja energiatehokkuuteen tehdyilla panostuksilla on saatu
rakennuksen aiheuttamat ilmastop&astot tavanomaista reilusti vahaisemmaksi. Ulkovarastot ja
katokset on toteutettu viherkattoisina. Tontin reuna-alueille on jatetty mahdollisimman paljon
luonnonmukaista kasvustoa ja kunttaa, milla pyritaan vahvistamaan lasten kosketusta luontoon.

Hankintakriteereina olivat hinnan ja toiminnallisten perusteiden lisaksi ratkaisun hiilijalanjalki ja
takuuaika. Samalla urakkakilpailulla sovittiin Kivistodn nyt rakenteilla olevan Ruusupuun paivakodin

toteutuksesta. Kohde toteutetaan samoja hyvaksi todettuja suunnitteluperiaatteita noudattaen.

Koivukylan paivakodin loppukustannukset alittivat hankkeelle asetetun tavoitehinnan lopulta n. 23
%.

Tarkastuslautakunta:
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10. Pddkaupunkiseudun kaupungit sekd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri arvioivat yhdessd
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmistd. Vantaalla arviointi kohdistui lukiolaisiin. Arvioinnin
perusteella opiskelijoiden hyvinvointia on edistetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Haasteet
erityisesti psykologien saatavuudessa sekd palvelutarpeen kasvu vaikeuttavat opiskeluhuollon
palveluihin péésyd. Opiskeluhuollossa kannatellaan osaa myds sellaisista opiskelijoista, joiden
tilanne vaatisi hoidollisempia palveluja.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 10 seka johtopaatoksiin s. 85-86 ja suosituksiin s. 86:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd 1.8.2023 voimaan astuneessa Koulutuksen jarjestdjan
nuorten lukiokoulutuksen opiskeluhuoltosuunnitelmassa on arvioitu opiskeluhuoltohenkildston
tarve, johon hyvinvointialue lakisaateisesti pyrkii vastaamaan. Yhteistyota hyvinvointialueen ja
KASO:n vélilla pidetaan ylla yhteisilla rakenteilla (mm. Koulutuksen jarjestdjan opiskeluhuoltoryhma),
lisdksi KASO:n opiskeluhuollon erityisasiantuntija toimii tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueelle
siirtyneiden opiskeluhuoltopalveluiden kanssa, jotta yhteistyd kunnan ja hyvinvointialueen valilla
jatkuu ja kehittyy.

Tarkastuslautakunta:

11. Kadut ja puistot palvelualueella suunnitellaan, rakennetaan ja yllépidetddn jokaiselle
kuntalaiselle nékyvidisti esilld olevaa kaupunki-infraa. Kyse on samalla kaupungin kannalta
merkittévdstd omaisuuserdstd. Palvelualue on alkanut selvittéd kaupunki-infran kasvavaa
korjausvelkaa ja jatkossa on térkedd saada selvityksen pohjalta aikaan suunnitelma korjausvelan
hillitsemiseksi.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 11 seka johtopaatoksiin s. 92-93 ja suosituksiin s. 93-94:

Kaupunkiympariston toimiala:

Kaupunkiympariston toimiala jakaa tarkastuslautakunnan huolen kaupunki-infran omaisuuden
hallinnasta ja korjausvelan seurannasta. Tilannekuvan parantamiseksi ja vastuunjaon
selkeyttamiseksi uusi omaisuudenhallinnan vastuualue on perustettu 1.7.2023 katujen ja puistojen
palvelualueen rakentamisen palveluyksikkdon. Vastuualue vastaa mm. rakennetun ympariston
(julkisen kaupunkitilan) omaisuudenhallintastrategiasta, omaisuuden elinkaaren hallinnasta ja
omaisuusosien maarittelystd, omaisuustiedon yllapidon koordinoinnista, toiminnan ja talouden
suunnittelusta ja seurannasta seka infran uudisrakentamisen, kunnossapitotoimenpiteiden ja
korjausinvestointien ohjelmoinnista.

Kaupunkiympariston toimialan nadkemys on, etta korjausvelan hillitseminen tai taittaminen
edellyttaa jatkossa seka nykyista selvasti korkeampaa maararahatasoa etta riittavia
henkiloresursseja kunnallistekniikan suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen. Toimiala tekee
maaratietoista tyota nostaakseen infran korjausvelan maéaran ja merkityksen kuntapaattajien
tietoon.

Tarkastuslautakunta:

12. Vantaan kiinteistéomaisuuden korjausvelka ja perusparannustarve ovat olleet vuosia
laskusuunnassa. Korjausvelkaa on hallittu kulumista vastaavin korjausinvestoinnein sekd
myymiilld ja purkamalla huonokuntoisia rakennuksia. Kiinteistét ja tilat -palvelualueen
henkiléstévaje on noin kymmenen prosenttia. Haasteina ovat koulutuspaikkojen vdhdisyys ja
ammattitaitoisen tyévoiman véhdinen hakeutuminen avoimiin tehtdviin. Tyéssdoppimista on
voitu yksittdistapauksissa hyédyntdd rekrytoinnissa.
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Selvitykset tiivistelmakohtaan 12 seka johtopaatoksiin s. 100 ja suosituksiin s. 100:

Kaupunkiympariston toimiala:

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden parantamiseksi kiinteistojen ja tilojen palvelualue on
pyrkinyt tdsmentamaan tehtavakuvauksia ja tehostamaan rekrytointia sekd saamaan uusia
vakansseja henkildstosuunnitelmaan. Myds palkkataso on useissa vakansseissa jaanyt jalkeen
kilpailijoista, vaikka tdhan on toistuvasti yritetty saada aikaan muutosta yhteistydssa HR-palveluiden
kanssa. Ty rekrytointihaasteiden ratkaisemiseksi on tarkea painopiste palvelualueella.

Korjausvelan hallinnan osalta jatketaan kulumista vastaavia korjausinvestointeja sekd myydaan
omaisuutta (mm. sosiaali- ja terveydenhuoltoa seka pelastuslaitosta palvelevia rakennuksia ja
asunto-omaisuutta) ja puretaan huonokuntoisia, kdytosta poistettavia, rakennuksia.
Mahdollisuuksien mukaan tehdaan kiinteistokehittamista ja haetaan purkavaa uudistamista
mahdollistavia asemakaavanmuutoksia.

Tarkastuslautakunta:

13. Ympdristékeskuksella on merkittdvd rooli turvallisen elinympdristén turvaajana ja Vantaan
strategiaan siséltyvdn pitkdn tdhtdimen ympdrist6ohjelman, resurssiviisauden tiekartan,
toimeenpanemisessa. Toimeenpanon resurssien riittévyyteen sekd toimenpiteiden viivdstysten
syihin ja viivistysten mahdollisiin seurauksiin on hyvd kiinnittéd huomiota.

Selvitykset tiivistelmidkohtaan 13 seka johtopaatoksiin s. 107-108 ja suosituksiin s. 108:

Kaupunkiympariston toimiala:

Kaupunkiympariston toimiala on tarkastuslautakunnan kanssa yhta mielta siitd, etta Vantaan
hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttaminen sekd luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
edellyttavat riittavia henkilosto- ja muita resursseja. Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi
edellytetaan paitsi resurssiviisauden tiekartassa, niin myos uudessa luonnonsuojelulaissa entista
enemman tydpanosta.

Toimiala kuitenkin toteaa, ettad oikean kokonaiskuvan saamiseksi luonnon monimuotoisuuteen
liittyvia resursseja tulisi tarkastella kaupunkirakenteen ja ympariston palvelualueen tasoisena
kokonaisuutena eika vain ymparistokeskuksen palveluyksikon nakokulmasta. Erityisesti
yleiskaavoituksen kestava kaupunki -tiimilla on ymparistokeskuksen ohella merkittava rooli
luontoarvojen huomioimisessa kaavoituksen prosesseissa. Vuonna 2022 tdhan tyohon osoitettiin
yksi uusi vakanssi, joka sijoitettiin yleiskaavoituksen yksikkdon. Yleiskaavoitus ja ymparistokeskus
tekevat tiivista yhteistyotd luonnon monimuotoisuuteen liittyvissa kysymyksissa.

Tarkastuslautakunta:

14. Vantaan Energia Oy joutui Ukrainan sodan vuoksi huoltovarmuussyistd jatkamaan vield kivihiilen
kdyttéd energiantuotannossaan. Uusilla investoinneilla yhtié tehostaa edelleen
energiantuotantoaan ja laajentaa liiketoimintaansa. Samalla yhtié etenee kohti tavoitteitaan
luopua fossiilisten polttoaineiden kéytéstd vuonna 2026 ja saada energiantuotantonsa
hiilinegatiiviseksi vuonna 2030. Vantaan Energia Oy:n toiminta on ollut kaupungin edun
mukaista ja yhtién tavoitteet tukevat merkittdvdsti Vantaan kaupungin tavoitetta
hiilineutraalisuuden saavuttamisesta vuoteen 2030 mennessd.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 14 seka johtopaatoéksiin s. 114-115:

Henkil6st6- ja konsernipalvelut:
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Vantaan Energian pitkdn aikavalin tavoitteena on olla hiilinegatiivinen kiertotalousenergiayhtio
vuonna 2030. Vilitavoitteena on luopua fossiilisten polttoaineiden kaytosta mahdollisimman
nopeasti. Toukokuussa 2022 kadyttéonotettu jatevoimalan laajennus olisi mahdollistanut kivihiilen
kdyton lopettamisen normaalissa energiantuotannossa.

Venajan hyokkadyssotaa Ukrainaan seuranneet polttoaineiden- ja energiakaupan rajoitukset johtivat
kuitenkin erittdin haastavaan tilanteeseen energiantuotannon polttoaineiden saatavuudessa.
Polttoaineiden hinnat kasvoivat myos voimakkaasti. Taman vuoksi Vantaan Energia jatti
Martinlaakson hiilivoimalan toistaiseksi huoltovarmuuskaytt6on [ammon ja sahkéntuotannon
riittavyyden varmistamiseksi energia-alalla vallitsevissa poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Sitovat tavoitteet
Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2022 tavoitteiden toteutumisesta

Tavoitekohtaiset sitoviin tavoitteisiin annetut selvitykset. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaa
koskeviin kohtiin ei ole toimialan selvityksia (tavoitteet 14, 22 ja 23).

Tarkastuslautakunta:

Monta mittaria sisdltévdt tavoitteet

Strategisissa tavoitteissa oli monta tavoitetta, joilla oli useita mittareita. Jos vain osa mittareista
toteutuu arviointia helpottaisi, jos raportoinnista kévisi selkedsti ilmi mitkd mittareista toteutuivat ja
mitké eivit. Alla esimerkki tavoitteesta 8.

Kohtaan mittarien toteuma on téssé jokaisen mittarin perddn lisétty merkintd, toteutuiko mittari (T)
vai ei (ET). Ndin lukija nékee heti mitkd mittareista toteutuivat ja mitké eivdt.

Talous ja strategia:
Mittareiden toteuma voidaan jatkossa lisata erikseen tilinpaatosraportointiin.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 11. Suunnitelma IB-jatkumon toteuttamiseksi osana oppimiskampusta.

Arviointikriteeri |Ti/inpddt5ksen raportointi |Tarkastus/autakunnan arvio
Suunnitelma laadittu. |Tavoite toteutui osittain. |Tavoite ei toteutunut lainkaan.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvd mittari on yksiselitteinen on/off-mittari. Sen mukaan suunnitelma on
joko valmistunut tai ei ole valmistunut. Raportoinnin mukaan suunnitelma on tehty tavoitteessa
mainitsemattoman ohjelman osalta, mutta ei nimenomaisesti tavoitteeksi asetetun suunnitelman
osalta. Tavoitteena olevan suunnitelman osalta suunnittelu on vasta aloitettu. Tavoite ei ndin ollen
toteutunut lainkaan.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd suunnitelma IB Career Related -ohjelman
aloittamisen osalta laadittiin vuoden 2022 aikana. (Ohjelma alkaa Variassa elokuussa 2024).
Toimialla on tehty laaja analyysi englanninkielisen opetuksen jarjestamiseen liittyvista nakokulmista;
kohdejoukko, palveluverkko, suomen kielen osaaminen, varhaiskasvatussuunnitelma ja
opetussuunnitelmat ja rekrytointi huomioon ottaen. Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
paatoksen mukaisesti Aviapoliksen alueelle [ahdetdan suunnittelemaan Muuran yhtenaista
peruskoulua, jossa osa oppilaista voi opiskella painotetun englannin kielen opetussuunnitelman
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mukaan. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen IB-koulutusohjelman (PYP ja MYP) tarveselvitysta
jatketaan edelleen.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustoimintaa ja parannetaan
harrastusmahdollisuuksia.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Harrastaa jotakin véhintédn kerran viikossa, prosentti (Kouluterveyskyselyn osio
kohdennetulle alueelle).
e Harrastusten Vantaa -hankkeeseen osallistuneet, joille kyseessd on ainoa harrastus,
lukumddrd. (kysely osallistuvien perheille).
Ensimmdisen mittarin raportoinnissa todetaan, ettd vuonna 2022 tehdyn kohdennetun kyselyn
tulokset eivdt ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin, jotka on saatu kouluterveyskyselystd. Koska
toteuma-arvot eivdt ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin ei tavoitteen ensimmdisen mittarin
toteutumista voi arvioida.
Tavoitteen toisessa mittarissa tarkasteltiin, miten suurelle osalle osallistujista kyseessé oli ainoa
ohjattu harrastus. Léhtétaso oli 32 prosenttia ja tavoitetaso, ettd osuus kasvaa. Toteuma oli 34
prosenttia, joten tavoitteen toinen mittari toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Tavoitteena oli mitata harrastustarjonnan kehittymista ja sen kohdentumista niihin, joilla ei viela ole
harrastusta pilotin kohteena olleessa koulussa. Ensimmaisen mittarin osalta kysymyksen sisalto
vaihtui kyselyiden valill, joten mittarin asetannassa osin epdonnistuttiin. Lahtotasoksi ilmoitettiin
kouluterveyskyselyn tulos kysymyksestd, jossa harrastaminen pitaa sisalladan ohjatun toiminnan
lisdksi myods omatoimisen tekemisen. Pilottikoululle suoritettu arviointikysely pyrittiin rakentamaan
selkedksi ja kysymysten sisaltd helposti ymmarrettavaksi. Siind harrastaminen rajattiin vastaajien
osallistumiseen ohjattuun harrastustoimintaan. Kyselyn perusteella ilman ohjattua harrastusta
olevista suuri osa ei halua ohjattuun harrastukseen. N. 15 % vastaajista ei tieda
harrastusmahdollisuuksista tai itsed kiinnostavaa harrastusta ei ole riittdvan |lahella saatavilla.
Harrastusten Vantaa -hankkeen tuottamat harrastukset ovat kohdistuneet tavoitteen mukaisesti
niihin, joilla ei ole muutoin harrastusta.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd harrastusten Vantaan toiminta on vakiintunut
Vantaalla, mutta silti markkinointiin ja tiedottamiseen seka harrastuksiin ohjautumiseen tulee
kiinnittda huomiota. Harrastusten Vantaan tarjonnan suunnittelu edellyttda oppilaiden kuulemista.
Tata kautta pyritdan tarjoamaan kohdejoukkoa kiinnostavia ja innostavia harrastuksia. Useiden
toimijoiden kesken pyritdan l[6ytamaan jatkossakin tiloja ja toimijoita harrastustoiminnan
turvaamiseksi.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisdilmaolosuhteet sekd
esteettomyysvaatimukset ovat vaatimusten mukaisia ja siséilmaoireilu hallinnassa.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Toimitilojen tekninen kunto ja sisdilmatilanne todetaan tarkastuksin sddnnéllisesti.
Toimenpiteitd toteutetaan priorisoitujen huolto- ja korjaustyéohjelmien perusteella.
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e Sisdilmaoireilu vdhenee korjausten jélkeen.
Ensimmdisen mittarin kohdalla raportoidaan, ettd toimenpiteitd tehtiin suunnitelmallisesti ja kaikkiin
sisdilmaselvityspyyntdihin vastattiin. Tavoitteessa mainittu toimitilojen teknisen kunnon ja
sisdilmatilanteen sddnnéllinen toteaminen tarkastuksin jdi hieman epdselviksi. Tarkoittiko témdi,
ettd kaikkien toimitilojen kuntoa seurataan sddénnéllisesti? Nyt raportoinnissa on mainittu, ettd
osalle kiinteistéistd on kdytossd digitaalinen olosuhdeseuranta, mutta ilmeisesti kaikkien toimitilojen
teknisen kunnon ja siséilmatilanteen sédnnéllinen seuranta ei vield toteudu.
Toisen mittarin kohdalla raportoidaan, ettd ennen sisdilmakorjauksia on korjattavan tilan
henkiléstélle tehty oireita kartoittava kysely. Korjausten jdlkeisté kyselyd ei raportoinnin mukaan ole
hyvinvointialueuudistuksesta johtuen saatu toteutettua. Tavoitteen toisen mittarin tavoitetason
toteutumista, siséilmaoireilun vihenemistd korjausten jélkeen, ei voi arvioida. Kokonaisuutena
tavoite voidaan arvioida osittain toteutuneeksi.

Kaupunkiympariston toimiala:

Kaikkien kohteiden sisdilmatilannetta seurataan ja rakennuksiin tehdaan eri laajuisia
tarkastuskaynteja. Yhteensa tarkastuskaynteja tehddaan oman henkiléston voimin noin 100 kpl
vuosittain. Tarkastus tehdaan, jos rakennuksessa havaitaan hajua tai koetaan oireilua tai muuta
sisdilmahaittaa tai epailya sisdilman aiheuttamista ongelmista, tai jos rakennuksessa on alkamassa
osakorjaus- tai peruskorjausprojekti. Toimitilajohtamisen yksikon suorittamien tarkastusten lisdksi
tarkastuksia tehddaan myos ymparistéterveydenhuollon tarkastusten yhteydessa. Nama tarkastukset
tehddan suunnitelmallisesti 3 vuoden valein kouluihin ja pdivakoteihin.

Sisdilmakorjausten yhteydessa tehddan olosuhdekysely ennen ja jalkeen korjausten, jossa vastaajat
voivat ilmoittaa havaitsevatko edelleen sisdilmahaittaa vai eivat. Kysely tehddan omana tyona.
Koetun oireilun mittaamista vaikeuttavat mm. oireilun yksil6llisyys, tilojen kayttdjien suuri maara ja
vaihtuminen seka kausivaihtelut ulko-olosuhteissa. Taman vuoksi tekninen kunto ja vaatimusten
mukaisuus tulee osoittaa itse rakennusta tarkastelemalla. Korjaustoimenpiteitd voidaan pitda
onnistuneina, jos korjaukset on toteutettu tutkimusten edellyttdmassa laajuudessa ja laadukkaasti
korjaussuunnitelmien mukaisesti. Lahtokohtaisesti olosuhteita voidaan pitaa riittdvan hyvina, jos ne
tayttavat sisdilmaolosuhteille asetetut, mitattavissa olevat tavoitearvot.

Rakennusten ja toimitilojen kuntoa voidaan luotettavimmin arvioida sadannollisin ammattilaisten
suorittamin kuntotarkastuksin, joita kuitenkin on mahdollista toteuttaa rajallinen maara.
Digitaalisella olosuhdeseurannalla mahdollisiin muutoksiin voidaan reagoida ennakoivasti, mutta
naitakin laitteita on kaytdssa rajoitetusti. Sisdilman digitaalista olosuhdeseurantaa tehdaan
vuosittain noin 30 rakennukseen. Naditd mitattavia kohteita vaihdetaan vuosittain ja kohteita lisatdaan
tarpeen mukaan. Kaikkiin kohteisiin lisdtaan olosuhdeseuranta, joissa sille nahdaan tarvetta.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteiséllisyyttd, yksindiseksi itsensd
kokevien osuus vihenee.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:
e Tuntee itsensd usein yksindiseksi % (Kouluterveyskyselyn osio kohdennetulle alueelle).
e Osallisuusindikaattori (osallisuuskysely).

Ensimmdisen mittarin kohderyhmd on hyvin rajattu (kohdekoulujen 4. ja 5. -luokkalaiset sekd 8. ja 9.
-luokkalaiset). Tarkastuslautakunta on huolissaan mittarin yksindisiksi itsensd tuntevien mddrdstd.
Toisen mittarin osallisuuskyselyn mukaan osallisuuden kokemukset olivat laskeneet vuoden 2022
alusta vuoden 2022 loppuun. Tarkastuslautakunta on huolissaan osallisuuden kokemuksen
laskusuunnasta ja pitdd térkednd, etté tulokset analysoidaan.
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Osallisuuskysely toteutetaan vuosittain 2000 vantaalaisen satunnaisotannalla. Vastaajamé&ara on
vaihdellut 555—-367 valilla. Vuoden 2022 lopussa keratyssa aineistossa vaikuttaa olevan edellisia
enemman palkkatyon ulkopuolella olevia, hyvinvointinsa ja taloudellisen tilanteensa haastavaksi
kokevia kuin edellisissa kyselyissa. THL on todennut naiden seikkojen korreloivan osallisuuden
kokemuksen kanssa. Kaupungin toiminnassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia kyselyjen valilla,
joten kyseessa voi olla otokseen tai yleiseen yhteiskunnalliseen tilanteeseen liittyvd muutos. Tata
indikoisi my0s se, etta kyselyn perusteella vantaalaiset ovat kuitenkin tyytyvaisia kaupungin
jarjestamiin osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin. Tyytyvaisten osuus oli kasvanut viime
vuodesta ja 38 % vastaajista oli jokseenkin tai erittdin tyytyvaisia. Osallisuuskyselyn toteuttamista
laajemmalla otannalla selvitetaan syksylla 2023.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 22. Nuorten mielenterveyttd tuetaan nopeuttamalla palvelujen piiriin péiéisyd ja
kehittémdilld palveluita.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:
e Odotusaika opiskeluhuollon kuraattorien ja psykologien sekd nuortenkeskus Nupin
palveluihin pdésyyn.
e Nuorten antama palaute palvelusta (esimerkiksi NPS).
o Koulupsykologien tehtdvien téyttoaste.

Tavoitteen toteutumista mitataan kolmella laajalla mittarilla. Tarkastuslautakunta kiinnittdd
huomiota yhteen tavoitteeseen kohdistuvien mittarien suureen mddrddn ja mittareiden laajuuteen.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd toimintaa haluttiin seurata erityisen tarkasti, koska
nuorten mielenterveyspalveluihin pdasemisen kokonaisuus on niin laaja, sitd on haluttu valottaa
useammasta nakokulmasta. Yksi selittava tekija on asian (nuorten mielenterveys) laajuuden lisdksi se,
ettd mielenterveytta tuettiin usean toimialan yhteistyona ja palveluketjuna. Nuortenkeskus Nuppiin
liittyvat kaksi tavoitetta (palveluun paasy ja nuorten antama palaute) liittyivdt myos siihen isoon
panostukseen, jonka soster-lautakunta ja valtuusto antoivat, kun perustettiin kokonainen uusi Nupin
toimipiste Lansi-Vantaalle.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 25. Syrjdéytymisen ja koulupudokkuuden vihentédminen.

Tavoite sisdlsi neljé mittaria, joista kahdessa mitattiin kahta asiaa. Kolmessa mittareista tavoitetaso
saavutettiin osittain. Kiusaamisen vidhentymiseen liittyvddn mittariin ei ollut tavoitearvoja, joten
kiusaamisen vdhentymistd ei voitu arvioida.

Tarkastuslautakunta on huolissaan siitd, ettd reilusti yli puolet suomi toisena kielend (S2) oppilaista
kuuluu lukutaidossa suoritustasoltaan alimpaan viidennekseen. Mittari koskee 2. luokan oppilaita,
mutta S2-oppilaiden kielenoppimiseen panostaminen on térkedd kaikilla kouluasteilla.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd toimialla on panostettu vuonna 2022 henkiloston
kieli- ja kulttuuritietoisen osaamisen vahvistamiseen, mutta myos tunnistettu S2-opetuksen
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kehittdmisen tarpeita. Tunnistettujen kehittamistarpeiden pohjalta vuonna 2023 kadynnistetdan
monikielisten oppijoiden oppimisen kehittdmisohjelma. 1.8.2023 alkaen alkuopetuksessa on lisatty
yksi vuosiviikkotunti didinkieleen ensimmaisella luokalla seka vahvistettu kielellisen osaamisen
taitoja esi- ja alkuopetuksen yhteistydssa. Ndiden vaikuttavuus tulee ndkyviin lahivuosina.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 26. Edistetdidin pédstovihennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi
viimeistéiéin vuonna 2030 (Hiilineutraali Vantaa 2030).

Tavoitteeseen liittyy neljé mittaria:

e Kasvihuonekaasut vihenevdt. Laskennassa huomioidaan ldmmén, sdhkén, liikenteen,
teollisuuden ja tyékoneiden, jdtteiden kdésittelyn sekd maatalouden pddstét.

e Elinkeinoeldmdn ja kaupungin vdlinen ilmastoyhteistyé on kdynnistynyt
(ilmastokumppanuus).

e Luonnon monimuotoisuus lisétddn uudeksi kaistaksi resurssiviisauden tiekarttaan. Kaista
sisdltdd pitkdn aikavdlin strategian mittareineen IGhiluonnon ja luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi.

e |Imastobudjetoinnin kdyttéénotto selvitetddn.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvén ensimmdisen mittarin raportoinnin mukaan vuoden 2022
pddstétiedot saadaan kevddn 2023 aikana. Vuoden 2022 toteuma ei vield raportointihetkelld ole
tiedossa. Vuoden 2021 raportointitietojen mukaan kokonaispddstét eiviét ole véihentyneet
tavoitteiden mukaisesti.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvdn toisen mittarin raportoinnista voi pdételld, etté ilmastotyotd
yritysten suuntaan on kehitetty, mutta tavoitteen mukaisen ilmastoyhteistyén toteutuminen ei ole
raportoinnista pddteltdvissd.

Kolmas ja neljds mittari (luonnon monimuotoisuuden lisiédminen kaistaksi resurssiviisauden
tiekarttaan ja ilmastobudjetoinnin kéyttéénoton selvittdminen) toteutuivat ja tavoite voidaan katsoa
osittain toteutuneeksi.

Kaupunkiympariston toimiala:

Kuten arviointikertomuksessa todetaan HSY:n lopulliset paastolaskentatiedot saatiin vasta
27.6.2023. Tulosten mukaan pitkaan laskusuunnassa olleet Vantaan kasvihuonekaasupaastot eivat
laskeneet viime vuonna kuten oli arvioitu. Vuonna 2021 kokonaispdastot pysyivat lahes ennallaan,
mutta vuonna 2022 ne kasvoivat seitseman prosenttia. Vantaan paastdjen kasvu johtui pdaosin
kaukoldammon paastojen kasvusta. Paastot kasvoivat, silla Venajan hyokattya Ukrainaan maakaasun
ja puun tuonti Venajalta loppui, ja osa Vantaan Energian kaukolammon tuotantoon kaytetysta
maakaasusta korvattiin kivihiilelld. Lukuun ottamatta liikennetta ja tyékoneita muiden
paastosektoreiden paastot laskivat hieman tai pysyivat samana edellisvuoteen verrattuna.

Vantaan, Keravan ja Jarvenpdan kaupunkien yhteisen Elinkeinoeldaman ja kunnan vélinen
ilmastoyhteistyo -hanke toteutettiin 1.6.2021-30.6.2022. Hankkeessa laadittiin toimintamallikirjasto,
johon koottiin kuntien kaytdssa olevia keinoja toteuttaa ilmastoyhteisty6ta alueen yritysten
suuntaan. Lisdksi laadittiin paikallinen ilmastoyhteistyén malli.

Vantaalla ilmastoyhteistyd konkretisoituu jatkossa entistd enemman eri toimijoiden valisena
yhteistyona, jossa yritykset toteuttavat ilmasto- ja ymparistotekojaan osana Vantaan
resurssiviisauden tiekarttaa. Kaupunki jakaa tietoa omista ilmastotavoitteistaan, samaten kuin tietoa
yrityksille tarjolla olevasta tuesta.
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Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 27. Kestdvien liikkumismuotojen osuus kasvaa.

Tavoitteen mittari: joukkoliikenteen matkustajamddrdtavoite 130 000 matkustajaa
arkivuorokaudessa (toteuma 126 126) ja pyordilyindeksitavoite 1 136 (toteuma 964) eivit
toteutuneet. Kyseinen mittari ei suoraan kerro kestévien liikkumismuotojen osuuden muutoksesta.

Kaupunkiympariston toimiala:

Kulkumuotojakauman pysyvat muutokset tapahtuvat tyypillisesti hitaasti, ja kestavien
kulkumuotojen osuuden kasvattaminen vaatii pitkdjanteista tyota aina strategisemmasta
yleispiirteisesta maankayton suunnittelusta pieniin yksityiskohtiin.

Kestavien kulkumuotojen osuuksien mittarointi on vaikeaa lyhyella aikavalilld. Arvio Vantaan
kulkumuoto-osuuksien kehityksestd saadaan HSL:n liikkumistutkimuksesta, joka toteutetaan neljan
vuoden vilein. Kulkumuotojakauman selvittdminen luotettavasti vaatii kdytdannossa laajoja otantaan
perustuvia tutkimuksia, eika valitettavasti kulkumuotojakaumaa ole kaytdannossa mahdollista saada
vuosittain. Taman takia mittareiksi on valittu helpommin selvitettavat eli joukkoliikenteen
matkustajamaara ja pyorailyindeksi. Tiedossa toki on, etta pyorailyindeksi varsinkin on hyvin
suurpiirteinen ja mittausverkko on toistaiseksi hyvin harva. Mittauspisteiden maaraa ollaan kuitenkin
lisddmassa.

Kulkumuotoa kaytetyistd mittareista ei tosiaan valitettavasti saada, mutta joukkoliikenteen
matkustajamaara -mittari kuvaa kuitenkin hyvin joukkoliikenteen kdytdn suosiota Vantaalla, ja se on
keskeinen tieto joukkoliikenteen taloudellisen kestavyyden varmistamiseksi. Pyordilyindeksimittari
taas kuvaa pyoraliikenteen maaran muutosta tietyissa pisteissa ja siten pyorailijamaarien kasvua
ndissa paikoissa. Viime vuosina mittareiden tuloksiin ovat vaikuttaneet erityisesti koronapandemia ja
etatyon yleistyminen, jolloin valitettavasti nama eivat ole palvelleet niin hyvin mittarina kaupungin
onnistumisesta kestdvan liilkkumisen edistamisessa.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 28. Kiertotaloutta edistetddin.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:
e Kiertotalous siséllytetty maankdytén ja rakentamisen ohjaamiseen sekd hankintojen
kriteereihin.

Tavoitetason mukaan kiertotalouden huomioimiseksi on tullut luoda malli, joka ohjaa kaupungin
omaa toimintaa. Raportoinnin mukaan kaupunki on osallistunut hankkeisiin, mutta mallin luominen
on toteutunut vasta Aviapoliksen osalta. Tavoite voidaan katsoa toteutuneeksi. Tarkastuslautakunta
jéi pohtimaan, miten kiertotalouden edistéiminen toteutuu kaupungin toiminnassa laajemmin.

Kaupunkiympariston toimiala:

Kiertotalous on yksi Resurssiviisauden tiekartan kaistoista. Rakentamisen kiertotalouden
edistaminen on yksi merkittava tiekartan tavoite. Vantaa on mukana kansainvalisessa CIRCulT-
hankkeessa (2019-2023), jonka tuloksia on alettu vuoden 2023 aikana liittdmaan resurssiviisauden
tiekartan toimenpiteisiin. Kaupunki nayttaa edellakavijana esimerkkia liittamalla kiertotalouden
kriteerit uusien ja korjattavien rakennusten suunnitteluohjeisiin. Rakennukset tulee suunnitella
pitkaikaisiksi, muuntojoustaviksi, helposti korjattaviksi ja monikayttoisiksi. Vantaa on sitoutunut
purkamisen Green dealiin, jonka tavoitteena on purettavien rakennusten rakennusosien ja muiden
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materiaalien uudelleenkdytt6é uudisrakentamisessa. Asiaa tullaan edistamaan |ldhivuosina aluksi
pilottien kautta.

Vantaa on mukana kuusi muutosaluetta sisaltdavan valtakunnallisen kiertotalouden Green dealin
valmistelussa. Muutosalueista Resurssiviisaat rakennukset ja Kiertavat maa- ja kiviainekset
koskettavat suoraan Vantaata ja Resurssiviisas energiantuotanto Vantaan Energian toiminnan
kautta. Joko suoraan tai valillisesti kaupungilla on merkittava rooli muutosalueissa Resurssiviisas
tuotanto ja materiaalien kierto, Kestavan kulutuksen liiketoiminta ja jakamistalous sekd Uudistuva
ruokaketju. Tarkemmat sitoumukset tehdaan vuoden 2023 lopulla.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 29. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja IGhiéitd kehitetdién.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

o Keskustojen poikkihallinnollisten kehittéimisohjelmien valmistelun ja toteuttamisen

edistyminen.

e Keskustojen elinvoimalaskenta.

e Vantaan Iéhiéohjelman toteuttaminen.
Mittareista yksi (kehittémisohjelmien laadinta) ei toteutunut, yhdestd mittarista (keskustojen
elinvoimalaskenta) ei ollut vuoden 2022 tietoa ja yksi mittari (IéGhiohjelman hankkeiden
toteutuminen) toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.
Kaupunkikeskusten ja vanhojen IGhibiden kehittdmisen onnistuneisuutta olisi hyvd mitata myés
asukaskyselyilld.

Kaupunkiympariston toimiala:

Tarkastuslautakunnalla ei arviointikertomusta laadittaessa ole ollut kdytossaan vuoden 2022
keskustojen elinvoimalaskennan tuloksia. Eldvat kaupunkikeskustat ry on julkaissut
elinvoimalaskentojen tulokset toukokuussa 2023. Julkaisun my6ta voidaan todeta, etta tavoitteeksi
asetettu keskustojen elinvoiman myonteinen kehitys toteutui taysin.

Tarkastuslautakunta on ehdottanut, etta kaupunkikeskusten ja vanhojen Iahididen kehittamisen
onnistuneisuutta voisi mitata myos asukaskyselyilla. Vantaan kaupunki teettdaa saanndllisesti
asukaskyselyja esim. paikallisten asukasfoorumien yhteydessa tai ajankohtaisiin hankkeisiin liittyen.
Kyselyn kaytto sitovan tavoitteen mittarina edellyttaisi kuitenkin kyselyn toistamista
samansisaltoisend, jotta elinvoimaisuuden kehittymista voitaisiin verrata johonkin. Olemassa
olevista kyselyista tallaiseen tarpeeseen vastaa parhaiten Vantaan asukasbarometri, joka toteutettiin
vuosina 2018 ja 2020. Edellisen asukasbarometrin yhteydessa on todettu, etta kysely voitaisiin
jatkossa toistaa esimerkiksi kerran valtuustokaudessa.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 35. Henkiloston tyéhyvinvointi ja palautuminen tyopdivén aiheuttamasta
rasituksesta paranee.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:
e Palautuu hyvin tyépdivén aiheuttamasta rasituksesta (Kunta10).
e Tybyhteisé on tavoitteellinen (Kuntal0).
e Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot vihenevdt (mielenterveysperusteinen
sairauspoissaoloprosentti).
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Tavoitteen kolmesta mittarista kaksi ei toteutunut lainkaan ja yhdessd mittarissa pddstiin vain
osittain tavoitearvoihin, ndin ollen tavoite ei toteutunut lainkaan.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:
Kaupunkikulttuurin toimiala paasi osaltaan tavoitteeseen tavoitteellisuuden osalta, tulos kohentui

edelliseen Kuntal0-kyselyyn ndahden. TyOpaivan rasituksesta palautuminen puolestaan heikkeni.
Tahan on pyritty vaikuttamaan tydmaariin puuttumalla ja resursointia parantamalla.
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Vantaa

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2022 merkittiin tiedoksi
kaupunginvaltuuston kokouksessa 22.5.2023 § 3 ja se lahetettiin kaupunginhallitukselle toimenpiteita
varten. Kaupunginhallitus paatti 5.6.2023 § 5 Idhettda valtuuston paatdksen ao. toimialoille toimenpitei-
ta varten.

Lautakuntien selvitykset arviointikertomuksesta vuodelta 2022
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 5

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 12.9.2023 § 5
Kaupunkiymparistélautakunta 19.9.2023 § 10

Kaupunkitilalautakunta 20.9.2023 § 7

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
VD/353/00.03.00.00/2023

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitykset vuoden 2022 arviointikertomukseen

1.1.1 Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2022 sitovien tavoitteiden toteutumisesta (tiivistelma-
kohta 1)

Sisdltokohdat ja huomiot kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kannalta:

Tilinpaatoksen raportoinnin mukaan vuoden 2022 sitovista tavoitteista toteutui tdysin 12 tavoitetta. Osittain to-
teutuneita tavoitteita oli 15 ja 11 tavoitetta ei toteutunut lainkaan. Tarkastuslautakunta oli eri mieltd kahden ta-
voitteen toteutumisesta ja kiinnitti lisdksi huomiota joidenkin tavoitteiden toteutumisen mittaamiseen. Selkea
mittarointi antaa hyvan lahtékohdan tavoitteiden arvioinnille ja tuo esiin sen, onko toiminta vienyt asioita toivot-
tuun suuntaan.

Sitova tavoite 16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustoimintaa ja parannetaan harrastusmah-
dollisuuksia. Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria: Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa, prosentti (Kouluter-
veyskyselyn osio kohdennetulle alueelle).

Harrastusten Vantaa -hankkeeseen osallistuneet, joille kyseessa on ainoa harrastus, lukumaara. (kysely osallistu-
vien perheille).

Ensimmaisen mittarin raportoinnissa todetaan, ettd vuonna 2022 tehdyn kohdennetun kyselyn tulokset eivat ole
vertailukelpoisia tavoitearvoihin, jotka on saatu kouluterveyskyselysta. Koska toteuma-arvot eivat ole vertailukel-
poisia tavoitearvoihin ei tavoitteen ensimmaisen mittarin toteutumista voi arvioida.

Tavoitteen toisessa mittarissa tarkasteltiin, miten suurelle osalle osallistujista kyseessa oli ainoa ohjattu harrastus.
Lahtotaso oli 32 prosenttia ja tavoitetaso, ettd osuus kasvaa. Toteuma oli 34 prosenttia, joten tavoitteen toinen
mittari toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneen.

Sitova tavoite 21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta, yksindiseksi itsensa kokevien osuus vahe-
nee.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Tuntee itsensa usein yksindiseksi % (Kouluterveyskyselyn osio kohdennetulle alueelle).

e Osallisuusindikaattori (osallisuuskysely).
Ensimmaisen mittarin kohderyhma on hyvin rajattu (kohdekoulujen 4. ja 5. -luokkalaiset seka 8. ja 9. -
luokkalaiset). Tarkastuslautakunta on huolissaan mittarin yksinaisiksi itsensa tuntevien maarasta. Toisen mittarin
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Vantaa

osallisuuskyselyn mukaan osallisuuden kokemukset olivat laskeneet vuoden 2022 alusta vuoden 2022 loppuun.
Tarkastuslautakunta on huolissaan osallisuuden kokemuksen laskusuunnasta ja pitaa tarkeana, etta tulokset ana-
lysoidaan.

Sitova tavoite 35. Henkiloston tyohyvinvointi ja palautuminen tyopdaivan aiheuttamasta rasituksesta paranee.
Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Palautuu hyvin tyopéivan aiheuttamasta rasituksesta (Kunta10).
o TyoOyhteiso on tavoitteellinen (Kuntal0).
e Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot vahenevat (mielenterveysperusteinen sairauspoissaolopro-
sentti).
Tavoitteen kolmesta mittarista kaksi ei toteutunut lainkaan ja yhdessa mittarissa paastiin vain osittain tavoitear-
voihin, ndin ollen tavoite ei toteutunut lainkaan.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, tavoitteiden 16, 21 ja 35 osalta seuraavaa:

Tavoite 16: Tavoitteena oli mitata harrastustarjonnan kehittymistd ja sen kohdentumista niihin, joilla ei vield ole
harrastusta pilotin kohteena olleessa koulussa. Ensimmdisen mittarin osalta kysymyksen sisélté vaihtui kyselyiden
vdlilld, joten mittarin asetannassa osin epdonnistuttiin. Léhtétasoksi ilmoitettiin kouluterveyskyselyn tulos kysy-
myksestd, jossa harrastaminen pitdd sisdllddn ohjatun toiminnan lisdksi myds omatoimisen tekemisen. Pilottikou-
lulle suoritettu arviointikysely pyrittiin rakentamaan selkedksi ja kysymysten sisdlté helposti ymmdrrettévdksi. Sii-
nd harrastaminen rajattiin vastaajien osallistumista ohjattuun harrastustoimintaan. Kyselyn perusteella ilman oh-
jattua harrastusta olevista suuri osa ei halua ohjattuun harrastukseen. N. 15 % vastaajista ei tiedd harrastusmah-
dollisuuksista tai itsed kiinnostavaa harrastusta ei ole riittévén Iéhelld saatavilla. Harrastusten Vantaa —hankkeen
tuottamat harrastukset ovat kohdistuneet tavoitteen mukaisesti niihin, joilla ei ole muutoin harrastusta.

Tavoite 21, toinen mittari: Osallisuuskysely toteutetaan vuosittain 2000 vantaalaisen satunnaisotannalle. Vastaa-
jamddird on vaihdellut 555-367 vdlillé. Vuoden 2022 lopussa kerdityssd aineistossa vaikuttaa olevan edellisic
enemmdn palkkatyén ulkopuolella olevia, hyvinvointinsa ja taloudellisen tilanteensa haastavaksi kokevia kuin
edellisissd kyselyissd. THL on todennut ndiden seikkojen korreloivan osallisuuden kokemuksen kanssa. Kaupungin
toiminnassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia kyselyjen vdilillé, joten kyseessd voi olla otokseen tai yleiseen yh-
teiskunnalliseen tilanteeseen liittyvé muutos. Tdtéd indikoisi myds se, ettd kyselyn perusteella vantaalaiset ovat
kuitenkin tyytyvdisit kaupungin jdrjestémiin osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin. Tyytyvdéisten osuus oli
kasvanut viime vuodesta ja 38 % vastaajista oli jokseenkin tai erittdin tyytyvdisid. Osallisuuskyselyn toteuttamista
laajemmalla otannalla selvitetddn syksylld 2023.

Tavoite 35: Kaupunkikulttuurin toimiala pédsi osaltaan tavoitteeseen tavoitteellisuuden osalta, tulos kohentui
edelliseen Kuntal0-kyselyyn ndhden. Ty6pdivén rasituksesta palautuminen puolestaan heikkeni. Tdhén on pyritty
vaikuttamaan tyémddriin puuttumalla ja resursointia parantamalla.

3.1 Liikuntapalvelut ja hyvinvoinnin edistdminen (tiivistelmadkohta 6)

Johtopaatokset:

Tuloskortissa asetettuja tavoitteita on edistetty. Talouden toteumaan vaikuttivat korona, rekrytointihaasteet seka
alkuvuoden vahentyneet kavijamaarat uimahalleissa ja kuntosaleilla.

Vuonna 2022 vakanssien tayttoaste oli 94 prosenttia. Saatavuuden kannalta kriittisimpia ammattiryhmia ovat ui-
marantojen valvojat, lilkuntapaikkojen hoitajat, uimahallityontekijat, liikunnanohjaajat seka hyvinvointimento-
roinnin erityisosaajat. Avoinna oleviin tehtdviin hakevat usein vastavalmistuneet nuoret. Pitkdan kokemuksen
omaavien tyontekijoiden houkuttelu on haastavampaa. Henkiloston pysyvyys on hyvalla tasolla. KuntalO-
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tutkimustulokset ovat kokonaistarkastelussa kehittyneet myonteisesti edellisestd mittauksesta. TyOpaineet, koet-
tu stressi ja tyon eettinen kuormitus ovat lisddantyneet. Lahijohtaminen on kehittynyt mydnteisesti.

Liikuntapalveluilla on tarkea eriarvoistumista ja syrjaytymista ehkaiseva rooli. Palvelutarjonta on monipuolista ja
siind on otettu huomioon kaikki ikdaryhmat. Yksityiset ja jarjestokentan tuottamat palvelut taydentavat kaupungin
omaa tarjontaa. My6s maksuttomia palveluja on tarjolla eri puolilla kaupunkia. Pandemia asetti haasteita liikun-
tapalvelujen tuottamiselle vuosina 2020 ja 2021. Vuoden 2022 aikana on vahitellen paasty kohti normaalimpaa
toimintaa, joskaan asiakasmaarat eivat vield ole palautuneet pandemiaa edeltdneelle tasolle.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa, etta liikuntapalveluilla voidaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista. Hyvinvoin-
tia ja terveytta edistetdaan tarjoamalla monipuolisia, osin myds maksuttomia, fyysisen aktiivisuuden ja liikkkumisen
mahdollisuuksia kaikenikaisille vantaalaisille. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta fyysisen aktiivisuuden ja
lilkkumisen esteita torjutaan tehokkaasti. Palvelutuotannossa tulee mahdollisuuksien mukaan ottaa huomioon
asiakaskunnan moninaisuus, kuten monikulttuurisuus- ja sukupuolikysymykset seka palvelujen esteettomyys.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd Liikkumisohjelman valmistelu etenee ja tavoitteena on,
ettd ohjelma-asiakirja valmistuu vuoden 2023 aikana. Vantaan liikkumisohjelma on kaupunkitasoinen toimenpi-
deohjelma, jolla vastataan liikkumattomuuden ja fyysisen passiivisuuden haasteisiin. Liikkumisohjelmassa luodaan
koko kaupungin yhteiset tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet, joiden avulla lisctddn kaikkien asukkaiden arki-
liikkumista ja fyysisté aktiivisuutta.

Eri puolilla Vantaata on kéytéssd maksuttomia, vapaassa kdytdssd olevia ulkokuntosaleja. Keséin 2023 aikana uu-
det kuntosalit on toteutettu Havukoskelle, Ité-Hakkilaan, Askistoon, Pédhkindrinteeseen ja llolaan.

Ohjattu ryhmdliikunta tarjoaa monipuolisia ja edullisia harrastamisen mahdollisuuksia tyéikdisille ja senioreille.
Kesdliikunta + syyskauden aloitus syykuun alusta. Lasten liikunnallisia kesdleirejé jéirjestettiin kymmenessd eri koh-
teessa.

Tasa-arvoista sporttia -hankkeessa luotiin toimenpidesuosituksia liikuntapalveluiden kehittémiseen siten, ettd lii-
kuntapalveluissa huomioidaan paremmin erilaiset viestéryhmdt seké vieraskieliset kuntalaiset. Hankkeen aikana
liikuntapalveluita tarkasteltiin erityisesti monikielisyyden, saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden ndkékulmista.

Harrasteliikunnan kohdeavustusta myénnetddn vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan jérjestémi-
seen. Avustusta voidaan myéntdé harrasteliikuntatoimintaan, harrasteliikuntatapahtumiin tai liikuntaleireille.
Avustus oikeuttaa tuetun toiminnan osalta myds liikuntatilojen maksuttomiin kéyttévuoroihin liikunnan palvelu-
alueen myéntdmilld kéyttévuoroilla.

Hyvinvointimentorointi on kuntalaisille maksuton liikunta- ja elintapaohjauspalvelu, joka téhtdd pysyviin elinta-
pamuutoksiin ja terveystottumusten kohentamiseen. Hyvinvointimentoroinnissa téhddtdén pienin askelin kohti
pysyvid elintapamuutoksia. Henkilékohtaiselta hyvinvointimentorilta saat tukea muutokseen ja yksiléllisté ohjaus-
ta terveellisiin elintapoihin, kuten liikkumisen aloittamiseen, ravitsemukseen ja uneen.

Myénteisen erityiskohtelun toimintaohjelman Ldhiét liikkeessé -osahankkeen tavoitteena on liikkumisen esteiden
madaltaminen, eriarvoistumisen ehkdiseminen, alueiden hyvinvointierojen kaventaminen sekd yhteiséllisyyden
lisddminen. Hanke jakautuu kahteen osa-alueeseen: IGhiliikuttajiin ja koulujen urheilujoukkuetoimintaan.

Sporttikaveritoiminnan tavoitteena on I6ytdé oppilaille mieluinen harrastus sekd tukea liikunnallista ja terveellisté
elémdntapaa.

Kaikilla liikuntapaikoilla on visuaalisesti yhdenmukaiset taulut, joissa kannustetaan ilmoittamaan paikkaan tai
palveluun liittyvét huoltopyynnét (liikuntapaikkojen kunto, rikkoutuneet vilineet, valaistus) tai kehitysehdotukset
(uudet liikuntapaikat, ohjattu toiminta). Palautteiden ohjautumista kehitetddn uudistuvan sdhkéisen palautejéir-
jestelmdn yhteydessdi.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyGssd on toteutettu lakisddteinen vuosittainen raportointi kaupunginval-
tuustolle hyvinvointikatsauksen muodossa. Hyvinvointikatsauksen aiheeksi valittiin “Koettu hyvinvointi ja osalli-
suus” hyvinvointitilastojen ja -ilmididen perusteella. Yhteistyétd hyvinvointialueen ja Keravan kaupungin kanssa on
jatkettu tiiviisti. Palveluiden yhdyspintoja on kartoitettu ja pyritty varmistamaan parhaalla mahdollisella tavalla
esimerkiksi yhdyspintasopimusten avulla. Yhteisty6ssd hyvinvointialueen ja Keravan kaupungin kanssa valmiste-
limme hyvinvointiseminaaria alkuvuodelle 2023.

3.2 Kaupunkikulttuurilautakunnan jakamat avustukset (tiivistelmakohta 7)

Johtopaatokset:

Kaupunkikulttuurilautakunnan myéntamilla avustuksilla tuetaan jarjestdjen, yhdistysten ja muiden yhteistjen
toimintaa, jolla edistetdadn Vantaan kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumista. Tuettava toiminta tayden-
tda myos kaupungin omaa palvelutoimintaa.

Kaupungin myontamiin avustuksiin liittyvia yleisia maarayksia on Vantaan kaupungin hallintosaannossa, jossa
kaupunkikulttuurilautakunnalle on annettu omalla tehtavaalueellaan paatdsvalta myontda avustuksia ja apuraho-
ja seka hyvaksya kyseisten avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteet. Avustusten ja apurahojen yleiset
myontamisperiaatteet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa, ja kaupunkikulttuurilautakunta on hyvaksynyt niita
tdydentavat palvelualueidensa avustuslajeille laaditut avustuslajikohtaiset myéntamisperiaatteet. Mydntamispe-
riaatteet ohjeistavat koko avustusprosessia hakuvaiheesta kayttoselvityksen tekoon. Myontamisperiaatteissa on
esimerkiksi maaritelty, millaista toimintaa avustetaan, mita eri avustusten saaminen edellyttda ja miten avustus-
ten kdyttoa valvotaan. Tietoa kaupunkikulttuurilautakunnan myéntamista avustuksista, nilden myontamisperus-
teista ja hakemisesta on saatavilla useissa kanavissa.

Jarjestojen toiminta tdydentda osittain kaupungin omaa palvelutoimintaa, joten jarjestdjen kanssa tehtava yhteis-
ty0 ja jarjestdjen tukeminen on tarkeaa. Monelle jarjestolle kaupungin avustukset saattavat olla tarkein rahoitus-
muoto ja edellytys toiminnan yllapitamiseksi

Suositukset:

On tarkeda varmistaa, ettd avustusprosessi on sujuva ja etta tietoa avustuksista ja niiden hakemisesta on hyvin
saatavilla.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd avustusprosessin sujuvuuteen kiinnitetédn huomiota ja
sitd kehitetééin mm. Séhkdisen hakujdrjestelmén uusimisen avulla. Tiedottamiseen ja hakijoiden tukea vahviste-
taan jdrjestdmdlld sédnnéllisesti mm. avustusinfoja, jdrjestéfoorumeita sekd digitukea tarjoamalla.

7 Vuoden 2021 arviointikertomushavaintojen seuranta

Nuorisopalveluiden osalta tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota monikulttuurisuusosaamisen varmistamiseen.
Kaupunkikulttuurin vastauksessa kerrotaan, etta tyéssaoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen avulla pyritdan
saamaan alalle myds monikulttuurisen vdaeston edustajia. Huolestuttavaa on, etta henkildston saatavuus on vai-
keutunut edellisen arviointikertomuksen ja siihen annettujen vastausten jalkeen.

Tarkastuslautakunta kasitteli myos kirjastopalveluiden roolia ja rohkaisi yha laajempaan yhteistyéhon eri tahojen
kanssa. Toimiala toteaa ottavansa suosituksen huomioon palveluiden kehittdmisessa. Uutta yhteisty6ta on luotu
jo vuoden 2022 aikana esimerkiksi neuvolan kanssa.
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd nuorisopalveluissa tehdyt toimenpiteet kevddn 2023 ai-
kana ovat purreet ja henkiléstén saatavuuteen liittyviin haasteisiin on saatu huomattavaa parannusta. Valtaosa
paikoista on tdytetty ja rekrytoinnissa oleviin tehtdviin tulee yhteydenottoja ja hakemuksia.

Kirjastopalvelut on vuoden 2023 alussa kéynnistdnyt Makuja kielelle —hankkeen, jossa kohderyhmdiné ovat erityi-
sesti avoimet kohtaamispaikat, jotka ovat hallinnollisesti osa varhaiskasvatusta. Hankkeen tavoitteena on moni-
kielisten perheiden lukemisen edistéminen, ja kirjastojen palvelut ovat tavoittaneet avoimen kohtaamispaikan
kautta uusia asiakasryhmid. Vuonna 2023 aloittaa Lukustartti-hanke, jossa kohderyhmdné ovat erityisesti neuvo-
lat. Lisdksi kirjasto on hakenut yhdessd varhaiskasvatuksen kanssa opetushallituksen kaksivuotisen rahoituksen
Vantaudu lukemiselle -yhteisty6hon, jossa kohteena on varhaiskasvatuksen ryhmédt, hanke ajoittuu vuosille 2023—
2025.

Kevddilld 2023 kéynnistynyt kirjaston nuorten ryhmd on aktiivisesti yhteyksisséd nuorisopalveluihin kontaktien saa-
miseksi, ja Oma tila -hankkeen tapahtumia on tehty yhdessd. Neuvova Vantaa -verkosto on ollut monikielisyys-
tyon yhteistyékumppani ja MEK-ohjelman suomen kielen opetusta on suunniteltu yhdessd Aikuisopiston ja tyélli-
syyspalveluiden kanssa.

Organisatorisesti kirjastopalvelut ovat muodostaneet uuden yhteisen palvelualueen kulttuuripalveluiden kanssa
vuoden 2022 alusta Iéhtien, miké tarjoaa uusia yhteistyémahdollisuuksia.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
VD/353/00.03.00.00/2023

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan selvitys kaupunginhallitukselle Vantaan kaupungin arviointiker-
tomuksesta 2022

Sisaltokohta 1.1 Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2022 sitovien tavoitteiden toteutumisesta

Sitova tavoite 11. Suunnitelma IB-jatkumon toteuttamiseksi osana oppimiskampusta.

Arviointikriteer ITiIinp.'a &tBksen raportointi ITarI-aam uslautakunnan anio

Suunnitelma laaditiu. ITaw:l ite toteutul osittain. ITE'u'EI ite el toteutunut lainkaan.

Sitovaan tavoitteeseen liittyva mittari on yksiselitteinen on/off-mittari. Sen mukaan suunnitelma on joko valmis-
tunut tai ei ole valmistunut. Raportoinnin mukaan suunnitelma on tehty tavoitteessa mainitsemattoman ohjel-
man osalta, mutta ei nimenomaisesti tavoitteeksi asetetun suunnitelman osalta. Tavoitteena olevan suunnitel-
man osalta suunnittelu on vasta aloitettu. Tavoite ei nain ollen toteutunut lainkaan.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd suunnitelma IB Career Related-ohjelman aloittamisen osalta laa-
dittiin vuoden 2022 aikana. (Ohjelma alkaa Variassa elokuussa 2024).

Toimialla on tehty laaja analyysi englanninkielisen opetuksen jarjestamiseen liittyvista nakokulmista; kohdejouk-
ko, palveluverkko, suomen kielen osaaminen, varhaiskasvatussuunnitelma ja opetussuunnitelmat ja rekrytointi
huomioon ottaen. Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan paatoksen mukaisesti Aviapoliksen alueelle lahdetaan
suunnittelemaan Muuran yhtendista peruskoulua, jossa osa oppilaista voi opiskella painotetun englannin kielen
opetussuunnitelman mukaan. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen IB-koulutusohjelman (PYP ja MYP) tarvesel-
vitysta jatketaan edelleen.

Sitova tavoite 16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustoimintaa ja parannetaan harrastusmah-
dollisuuksia.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa, prosentti (Kouluterveyskyselyn osio kohdennetulle alueelle).
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e Harrastusten Vantaa -hankkeeseen osallistuneet, joille kyseessd on ainoa harrastus, lukumaara. (kysely
osallistuvien perheille).
Ensimmaisen mittarin raportoinnissa todetaan, ettd vuonna 2022 tehdyn kohdennetun kyselyn tulokset eivat ole
vertailukelpoisia tavoitearvoihin, jotka on saatu kouluterveyskyselysta. Koska toteuma-arvot eivat ole vertailukel-
poisia tavoitearvoihin ei tavoitteen ensimmaisen mittarin toteutumista voi arvioida.

Tavoitteen toisessa mittarissa tarkasteltiin, miten suurelle osalle osallistujista kyseessa oli ainoa ohjattu harrastus.
Lahtotaso oli 32 prosenttia ja tavoitetaso, ettd osuus kasvaa. Toteuma oli 34 prosenttia, joten tavoitteen toinen
mittari toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd harrastusten vantaan toiminta on vakiintunut Vantaalla, mutta
silti markkinointiin ja tiedottamiseen sekd harrastuksiin ohjautumiseen tulee kiinnittdada huomiota. Harrastusten
Vantaan tarjonnan suunnittelu edellyttda oppilaiden kuulemista. Tata kautta pyritdan tarjoamaan kohdejoukkoa
kiinnostavia ja innostavia harrastuksia. Useiden toimijoiden kesken pyritdan I6ytamaan jatkossakin tiloja ja toimi-
joita harrastustoiminnan turvaamiseksi.

Sitova tavoite 22. Nuorten mielenterveytta tuetaan nopeuttamalla palvelujen piiriin paasya ja kehittamalla palve-
luita.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Odotusaika opiskeluhuollon kuraattorien ja psykologien sekd nuortenkeskus Nupin palveluihin padsyyn.

e Nuorten antama palaute palvelusta (esimerkiksi NPS).

e Koulupsykologien tehtavien tayttoaste.
Tavoitteen toteutumista mitataan kolmella laajalla mittarilla. Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota yhteen ta-
voitteeseen kohdistuvien mittarien suureen maaraan ja mittareiden laajuuteen.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd toimintaa haluttiin seurata erityisen tarkasti, koska nuorten mie-
lenterveyspalveluihin pdasemisen kokonaisuus on niin laaja, sitd on haluttu valottaa useammasta nakokulmasta.
Yksi selittava tekija on asian (nuorten mielenterveys) laajuuden lisaksi se, ettd mielenterveytta tuettiin usean toi-
mialan yhteistyona ja palveluketjuna. Nuortenkeskus Nuppiin liittyvat kaksi tavoitetta (palveluun paasy ja nuorten
antama palaute) liittyivat myos siihen isoon panostukseen, jonka soster-lautakunta ja valtuusto antoivat, kun pe-
rustettiin kokonainen uusi Nupin toimipiste Lansi-Vantaalle.

Sitova tavoite 25. Syrjaytymisen ja koulupudokkuuden vahentaminen.

Tavoite sisalsi nelja mittaria, joista kahdessa mitattiin kahta asiaa. Kolmessa mittareista tavoitetaso Saavutettiin
osittain. Kiusaamisen vahentymiseen liittyvaan mittariin ei ollut tavoitearvoja, joten kiusaamisen vdahentymista ei
voitu arvioida.

Tarkastuslautakunta on huolissaan siitd, etta reilusti yli puolet suomi toisena kielena (S2) oppilaista kuuluu luku-
taidossa suoritustasoltaan alimpaan viidennekseen. Mittari koskee 2. luokan oppilaita, mutta S2-oppilaiden kie-
lenoppimiseen panostaminen on tarkeaa kaikilla kouluasteilla.
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Mittari
Varian keskeyttamispro-
sentti, kaikki

Varian keskeyttdmispro-

sentti, alle 20-vuotiaat

Lukuseula, 2 luokat vakioi-
twna S2-oppilaiden mukaan
(suomi aidinkielend ja

suomi toisena kielena)

Mittarien tavoitetaso | Mittarien toteuma

Keskeyttamispro-

sentti enintdaan 10 %

Keskeyttamispro- |

sentti enintédan 8 %

Kaikissa 2. luokan |

oppilaissa suorntusta-
soltaan alimpaan vii-
dennekseen kuulu-

vien joukko vahenee

11,3 % (ET)

8.8 % (ET)

Suomi didinkielend
oppilaat (ET)
Suomi toisena kie-

lena (T)

School day -sovelluksen
uottama data oppilaiden
hyvinvoinnista

Kokemus kiusaami- |

sesta vihenee vuo-
den 2022 aikana (4.
ja 7. -luckat)

School day -mit-
tausten lahtbta-

sotiedot saatu

Tavoitteen totectuminen

Tavoite toteutul osittain.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd toimialla on panostettu vuonna 2022 henkildston kieli- ja kulttuu-
ritietoisen osaamisen vahvistamiseen, mutta myds tunnistettu S2-opetuksen kehittamisen tarpeita. Tunnistettu-
jen kehittamistarpeiden pohjalta vuonna 2023 kaynnistetdan monikielisten oppijoiden oppimisen kehittdmisoh-
jelma. 1.8.2023 alkaen alkuopetuksessa on lisatty yksi vuosiviikkotunti didinkieleen ensimmaiselld luokalla seka
vahvistettu kielellisen osaamisen taitoja esi- ja alkuopetuksen yhteistyossa. Nadiden vaikuttavuus tulee nakyviin
lahivuosina.

Sisdltokohta luku 4 ja tiivistelmdkohta 8-10

Tiivistelmakohta 8. Varhaiskasvatus karsii vakavasta henkilostévajeesta. Erityisesti tiukentuvat kelpoisuusehdot
tayttavista tyontekijoistd on pulaa. Sairauspoissaolojen merkittava lisddntyminen ja sijaisten heikko saatavuus
lisddvat entisestaan tilanteen haastavuutta. Kaupunki on muun muassa tukenut henkildston kouluttautumista ja
patevoitymista tehtaviin. Myos eri kulttuureista tulevan henkildston saatavuuteen on kiinnitetty huomiota.

Johtopaatokset:

Toiminnan keskeisid tavoitteita on edistetty. Talouden osalta asiakasmaksutuotot eivit toteutuneet ennakoidusti
jérjestelmdmuutoksen vuoksi. Menojen toteumaan vaikutti sairauspoissaoloista ja lisdéntyneestd avustajatar-
peesta aiheutunut Seuren ennakoitua suurempi kéytté.

Henkiléstén saatavuudessa on suuria haasteita. Tiukentuvat pétevyysvaatimukset heikentdvdt tilannetta entises-
tddn. Vantaa tukee henkiléstén pdtevoitymistd, esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajiksi. Muunkielisten lasten
osuus varhaiskasvatuksessa on merkittdvd. Monikielisessd ympdristéssd suomen kielen opettaminen on vaativaa
ja edellyttdd resursseja, jotta lapsilla olisi riittédvdt kielelliset valmiudet perusopetukseen siirtymiseen.

Vantaa on mukana valtakunnallisessa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa, jossa osa lapsista aloittaa esiope-
tuksen 5-vuotiaana. Kokeilun tavoitteina ovat muun muassa koulutuksellisen tasa-arvon vahvistaminen sekd tie-
don kerdédminen kokeilun vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedellytyksiin. Huoltajat ovat antaneet kokeilusta
hyvdd palautetta Kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelman mukaisesti Vantaa lakkautti kotihoidontuen kuntalisdn
1.8.2022 alkaen. Vantaa-lisdn lakkauttaminen ei ole toistaiseksi vihentényt lasten kotihoitoa eikd lisdnnyt var-
haiskasvatuksen kysyntdd.
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Suositukset:

Varhaiskasvatus kdrsii vakavasta tyontekijéivajeesta. Erityisesti tiukentuvat kelpoisuusehdot tdyttdvéstd henkilds-
tostd on pulaa. Kaupunki on muun muassa tukenut henkiléstén kouluttautumista ja pdtevéitymistd tehtdviin.
Henkiléstévaje on kuitenkin valtakunnallinen ongelma ja yksittdisen kaupungin vaikutusmahdollisuudet ovat rajal-
liset. Sairauspoissaolojen merkittdvd lisGdntyminen ja sijaisten heikko saatavuus lisddvit entisestddn tilanteen
haastavuutta. Tarkastuslautakunta kannustaa varhaiskasvatusta jatkamaan henkiléstévajeen torjumista kdytet-
tdvissddn olevin keinoin. Tarkastuslautakunta korostaa kielenopetuksen merkitysté. On térkedd varmistaa, ettd
lapsilla on riittédvd tulevan opetuskielen taito perusopetukseen siirryttéiessd.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettad kaupunkitasoisen henkiléston saatavuuden toimenpideohjelman
toimenpiteita edistetdan varhaiskasvatuksen palvelualueilla maaratietoisesti. Toimenpideohjelmaa jalkautta-
maan on perustettu tydryhma, joka vastaa siita, etta varhaiskasvatuksen henkilostévajeen parantamiseen liittyvat
toimenpiteet ovat mahdollisimman tarkoituksenmukaisia ja vaikuttavia. Keskisid toimenpiteitd ovat mm. palk-
kaan, palkitsemiseen ja henkilostdetuihin liittyvat asiat, pito- ja vetovoimaa tukevan ldhijohtamisen kehittaminen,
tyonantajan tukema patevoitymiskoulutus, oppilaitosyhteistyd seka rekrytoinnin kehittdminen. Valtakunnallisesti
yritetdan kaytettavissa olevin keinoin vaikuttaa koulutuspaikkojen lisddmiseen seka alan yleiseen houkuttelevuu-
teen.

Sairauspoissaoloihin pyritdan vaikuttamaan monenlaisten tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista edistavin toimenpi-
tein. Sijaisten saatavuuteen liittyvid haasteita helpottamaan on télle vuodelle palkattu 40 vakituista varahenkil63,
jotka sijoitetaan isoimpiin yksikdihin helpottamaan valitonta sijaistarvetta.

Varhaiskasvatuksessa kiinnitetdan muunkielisten lasten suomen kielen oppimiseen mm. edistamalld varhaiskasva-
tuksen kielitietoista toimintakulttuuria, jossa inklusiivisessa toiminnassa varmistetaan jokaisen lapsen mahdolli-
suudet oppia suomen kielta. Vantaalla on viisi kieli- ja kulttuurikoordinaattoria, jotka toimivat konsultoivassa roo-
lissa ja jotka kehittavat yhdessa paivakotien henkiloston kanssa suomen kielen omaksumiseen tahtaavia toiminta-
tapoja.

Tiivistelmakohta 9.

Koivukylan paivakoti edustaa hienoa puurakentamista. Paivakoti oli ensimmadinen rakennushanke, jossa hiilijalan-
jalki vaikutti tarjousten vertailuperusteissa. Vaikeasta maailmantilanteesta huolimatta paivakoti valmistui lahes
aikataulussaan alittaen samalla arvioidut kokonaiskustannukset.

Johtopaitokset:

Koivukyldn pdéivikotihankkeessa on hyddynnetty KVR-urakkaa, jossa urakoitsija vastaa sekd hankkeen suunnitte-
lusta ettd toteutuksesta. Hanke oli ensimmdéinen laatuaan, jossa hiilijalanjdlki on otettu huomioon tarjousten ver-
tailuperusteissa. Pdivdkoti valmistui ldhes aikataulussaan haastavasta maailmantilanteesta huolimatta. MyGés
hankkeen kustannukset ovat jédmdssé alle kustannusarvion. Urakasta saatuina oppeina hiilijalan- ja hiilikédenjdl-
ki tullevat lisédntymddn jatkossa vastaavanlaisten tarjouskilpailujen vertailuperusteissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Koivukyldn pdivéikoti edustaa hienoa puurakentamista. Pdivéikodin valmistumi-
nen ldhes aikataulussaan ja arvioitujen kustannusten alittuminen ovat hyvié saavutuksia vaikea maailmantilanne
huomioon ottaen.

Yhteistyo toimitilan ja urakoitsijan kanssa suunnittelun ja rakentamisen aikana sujui kasvatuksen ja oppimisen
toimialan ndkokulmasta hyvin. Aikataulussa pysymisen ansiosta paivdkoti oli mahdollista avata suunnitellusti.
Lopputuloksena oli terveellinen, turvallinen ja toimiva seka konseptin mukainen paivakoti. Tama antaa hyvan poh-
jan seuraavan paivakodin eli Ruusupuun paivakodin rakentamiselle.

Tiivistelmakohta 10.
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Padkaupunkiseudun kaupungit seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri arvioivat yhdessa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistdmista. Vantaalla arviointi kohdistui lukiolaisiin. Arvioinnin perusteella opiskelijoiden hyvinvoin-
tia on edistetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Haasteet erityisesti psykologien saatavuudessa seka palvelu-
tarpeen kasvu vaikeuttavat opiskeluhuollon palveluihin padsya. Opiskeluhuollossa kannatellaan osaa myos sellai-
sista opiskelijoista, joiden tilanne vaatisi hoidollisempia palveluja.

Johtopaiatokset:

Opiskelijoiden hyvinvointia on edistetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Haastava henkiléstétilanne, erityisesti
psykologien ja lddkdrien saatavuus, seké palvelutarpeen kasvu vaikeuttavat palveluihin pddsyd.

Lukioissa toimii opiskeluhuollon ja muun henkilékunnan muodostama opiskelijoiden tukiverkosto. Tarvittaessa
muodostetaan nuoren tapauskohtaiset tarpeet huomioiva monialainen asiantuntijaryhmd.

Kuraattorien ja psykologien lakisdiditeiset asiakasmitoitukset toteutuvat vakanssien osalta. Psykologi-vakanssien
tdyttéaste on huomattavan alhainen, mikd heikentdd vastaanotoille pddsyd. Ldhes viidennes opiskelijoista ei ole
saanut psykologin vastaanottoaikaa lakisddteisessd mddirdajassa. Usein odotusajaksi voidaan tarjota muita tuki-
toimia. Palvelujérjestelmd on pirstaleinen ja resurssi- vajetta on monella eri tasolla. Opiskeluhuollossa kannatel-
laan myés opiskelijoita, jotka tarvitsisivat hoidollisempia palveluja.

Opiskelijoiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ovat kyselytulosten perusteella parantuneet. Erityisesti
ruotsinkielisen lukion pieni koko tarjoaa joustavat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Kaupunginhallituksen hyviksymd Kiusaamisen ehkdisyn ja puuttumisen toimenpideohjelma konkretisoituu lukioi-
den hyvinvointikansioissa sovituissa toimenpiteissd. Kiusaamisen vastaisessa tyossé keskeisté on yhteiséllisen hy-
vinvoinnin vahvistaminen sekd osallisuuden ja yhteistoiminnan kehittdminen.

Poissaolojen mdidird on kasvanut ja niiden seuranta on kehittynyt. Poissaolojen seurannassa ja niihin puuttumises-
sa noudatetaan yhdessd sovittua toimintamallia. Koronapandemia ja etdopetus ovat vaikuttaneet lukiolaisten
henkiseen hyvinvointiin. Koulu-uupumus, ahdistuneisuus ja yksindisyys ovat lisGdntyneet selvdsti, etenkin tytéilld.
Erityisen haastavaa etdopetusaika on ollut niille nuorille, joilla oli vaikeuksia jo ennen koronaa sekd niille, joiden
didinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi. Opiskelijoille on tarjottu tukiopetusta ja opetusta pienryhmissé. Opiskelu-
huollon toimijat ovat jalkautuneet vilitunneille.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta muistuttaa hyvinvointialueuudistuksen yhteydessd sovituista palvelujen kehittdmisen tavoit-
teista, jotta palveluihin pddsy nopeutuisi ja tarvetta vastaavia palveluja pystyttdisiin tarjoamaan oikea-aikaisesti.
On tdrkedd, ettd opiskeluhuollon riittévét voimavarat turvataan hyvinvointialueella.

Kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnat korostuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd. Tarkastuslautakun-
ta pitdd tdrkednd, ettd yhteistyd jatkuu ja kehittyy kuntaan jédvien ja hyvinvointialueelle siirtyneiden palvelujen
vdlillé.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd 1.8.2023 voimaan astuneessa Koulutuksen jarjestajan nuorten
lukiokoulutuksen opiskeluhuoltosuunnitelmassa on arvioitu opiskeluhuoltohenkiléston tarve, johon hyvinvointi-
alue lakisaateisesti pyrkii vastaamaan. Yhteistyota hyvinvointialueen ja KASO:n valilla pidetdan ylla yhteisilla ra-
kenteilla (mm. Koulutuksen jarjestdjan opiskeluhuoltoryhma), lisdksi KASO:n opiskeluhuollon erityisasiantuntija
toimii tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueelle siirtyneiden opiskeluhuoltopalveluiden kanssa, jotta yhteistyd kun-
nan ja hyvinvointialueen valilla jatkuu ja kehittyy.

Kaupunkiympadristolautakunta
VD/353/00.03.00.00/2023

Kaupunkitilalautakunta
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VD/353/00.03.00.00/2023
Kaupunkiympariston toimialan selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelle 2022

Vantaan tarkastuslautakunta on laatinut vuoden 2022 Vantaan kaupungin arviointikertomuksen, joka on
merkitty tiedoksi kaupunginvaltuuston kokouksessa 22.5.2023 § 3 ja lahetetty kaupunginhallitukselle
toimenpiteita varten. Kaupunginhallitus on 5.6.2023 § 5 lahettanyt paatoksen toimialoille toimenpiteita
varten.

Kaupunkiymparistdn toimialalla on laadittu tarkastuslautakunnan huomioiden perusteella seuraava sel-
vitys, jonka toimialan molemmat lautakunnat, kaupunkiymparisto- ja kaupunkitilalautakunta, osaltaan
hyvaksyvat.

Kaupunkiympariston toimiala toteaa selvityksenadn arviointikertomukseen seuraavaa:

Vuonna 2022 valtuuston asettamista 38:sta sitovasta tavoitteesta 11 oli vastuutettu ensisijaisesti kau-
punkiympariston toimialalle. Naista 4 toteutui taysin, 6 osittain ja 1 ei lainkaan. Tarkastuslautakunta oli
yhta mielta kaupunkiympariston toimialan raportointivastuulla olleiden tavoitteiden toteutumisesta,
mutta huomautti mittaroinnin selkeyden merkityksesta muutaman tavoitteen osalta. Naihin otetaan alla
kantaa erikseen.

Kaupunkiympariston toimiala yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen selkedan mittaroinnin merkityk-
sestd toiminnan ohjaamisessa entista tuloksellisempaan suuntaan ja pyrkii jatkossa kehittamaan mitta-
rointiaan yha kuvaavammaksi. Mittarointia on kuitenkin tarkea kehittaa siten, etta se kattaisi myo6s kau-
punkiymparistoon liittyvia laadullisia elementteja, joita tyypillisesti on maarallisia tavoitteita vaikeampaa
mitata. Toiminnan painopisteiden tulee siis ohjata mittarointia eika toisinpain.

Sitovat tavoitteet vuodelle 2022

Sitova tavoite 19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisdilmaolosuhteen seka esteettomyysvaati-
mukset ovat vaatimusten mukaisia ja sisdilmaoireilu hallinnassa

Kaikkien kohteiden sisdilmatilannetta seurataan ja rakennuksiin tehdaan eri laajuisia tarkastuskaynteja.
Yhteensa tarkastuskaynteja tehdadan oman henkildstén voimin noin 100 kpl vuosittain. Tarkastus teh-
daan, jos rakennuksessa havaitaan hajua tai koetaan oireilua tai muuta sisdilmahaittaa tai epailya sisail-
man aiheuttamista ongelmista, tai jos rakennuksessa on alkamassa osakorjaus- tai peruskorjausprojekti.
Toimitilajohtamisen yksikdn suorittamien tarkastusten liséksi tarkastuksia tehddaan myds ymparistoter-
veydenhuollon tarkastusten yhteydessa. Nama tarkastukset tehdaan suunnitelmallisesti 3 vuoden valein
kouluihin ja paivakoteihin.

Sisdilmakorjausten yhteydessa tehdaan olosuhdekysely ennen ja jdlkeen korjausten, jossa vastaajat voi-
vat ilmoittaa havaitsevatko edelleen sisdilmahaittaa vai eivat. Kysely tehddan omana tyéna. Koetun oi-
reilun mittaamista vaikeuttavat mm. oireilun yksil6llisyys, tilojen kayttajien suuri maara ja vaihtuminen
seka kausivaihtelut ulko-olosuhteissa. Taman vuoksi tekninen kunto ja vaatimusten mukaisuus tulee
osoittaa itse rakennusta tarkastelemalla. Korjaustoimenpiteita voidaan pitda onnistuneina, jos korjauk-
set on toteutettu tutkimusten edellyttdamassa laajuudessa ja laadukkaasti korjaussuunnitelmien mukai-
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sesti. Lahtokohtaisesti olosuhteita voidaan pitaa riittavan hyvina, jos ne tayttavat sisdailmaolosuhteille
asetetut, mitattavissa olevat tavoitearvot.

Rakennusten ja toimitilojen kuntoa voidaan luotettavimmin arvioida saannéllisin ammattilaisten suorit-
tamin kuntotarkastuksin, joita kuitenkin on mahdollista toteuttaa rajallinen maara. Digitaalisella olosuh-
deseurannalla mahdollisiin muutoksiin voidaan reagoida ennakoivasti, mutta naitakin laitteita on kay-
tossa rajoitetusti. Sisdilman digitaalista olosuhdeseurantaa tehdaan vuosittain noin 30 rakennukseen.
Naita mitattavia kohteita vaihdetaan vuosittain ja kohteita lisataan tarpeen mukaan. Kaikkiin kohteisiin
lisatdaan olosuhdeseuranta, joissa sille nahdaan tarvetta.

Sitova tavoite 26. Edistetddn paastévahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi viimeistaan
vuonna 2030

Kuten arviointikertomuksessa todetaan HSY:n lopulliset paastélaskentatiedot saatiin vasta 27.6.2023.
Tulosten mukaan pitkdaan laskusuunnassa olleet Vantaan kasvihuonekaasupaastot eivat laskeneet viime
vuonna kuten oli arvioitu. Vuonna 2021 kokonaispaastot pysyivat lahes ennallaan, mutta vuonna 2022
ne kasvoivat seitseman prosenttia. Vantaan paastojen kasvu johtui paaosin kaukolammon paastojen
kasvusta. Paastot kasvoivat, silla Vendjan hyokattya Ukrainaan maakaasun ja puun tuonti Vendjalta lop-
pui, ja osa Vantaan Energian kaukolammon tuotantoon kaytetystd maakaasusta korvattiin kivihiilella.
Lukuun ottamatta liikennetta ja tyokoneita muiden paastosektoreiden paastot laskivat hieman tai pysyi-
vat samana edellisvuoteen verrattuna.

Vantaan, Keravan ja Jarvenpaan kaupunkien yhteisen Elinkeinoelaman ja kunnan valinen ilmastoyhteis-
tyo -hanke toteutettiin 1.6.2021-30.6.2022. Hankkeessa laadittiin toimintamallikirjasto, johon koottiin
kuntien kaytossa olevia keinoja toteuttaa ilmastoyhteisty6ta alueen yritysten suuntaan. Lisdksi laadittiin
paikallinen ilmastoyhteistyon malli.

Vantaalla ilmastoyhteistyd konkretisoituu jatkossa entistd enemman eri toimijoiden valisena yhteistyo-
nd, jossa yritykset toteuttavat ilmasto- ja ymparistotekojaan osana Vantaan resurssiviisauden tiekarttaa.
Kaupunki jakaa tietoa omista ilmastotavoitteistaan, samaten kuin tietoa yrityksille tarjolla olevasta tues-
ta.

Sitova tavoite 27. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa

Kulkumuotojakauman pysyvat muutokset tapahtuvat tyypillisesti hitaasti, ja kestavien kulkumuotojen
osuuden kasvattaminen vaatii pitkdjanteista tyota aina strategisemmasta yleispiirteisesta maankayton
suunnittelusta pieniin yksityiskohtiin.

Kestavien kulkumuotojen osuuksien mittarointi on vaikeaa lyhyella aikavalilla. Arvio Vantaan kulkumuo-
to-osuuksien kehityksesta saadaan HSL:n liikkumistutkimuksesta, joka toteutetaan neljan vuoden valein.
Kulkumuotojakauman selvittdminen luotettavasti vaatii kdytdnnossa laajoja otantaan perustuvia tutki-
muksia, eika valitettavasti kulkumuotojakaumaa ole kdytanndssa mahdollista saada vuosittain. Tdaman
takia mittareiksi on valittu helpommin selvitettavat eli joukkoliikenteen matkustajamaara ja pyorailyin-
deksi. Tiedossa toki on, etta pyorailyindeksi varsinkin on hyvin suurpiirteinen ja mittausverkko on tois-
taiseksi hyvin harva. Mittauspisteiden maaraa ollaan kuitenkin lisddamassa.
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Kulkumuotoa kaytetyista mittareista ei tosiaan valitettavasti saada, mutta joukkoliikenteen matkustaja-
maara -mittari kuvaa kuitenkin hyvin joukkoliikenteen kayton suosiota Vantaalla, ja se on keskeinen tie-
to joukkoliikenteen taloudellisen kestavyyden varmistamiseksi. Pyorailyindeksimittari taas kuvaa pyora-
lilkenteen maaran muutosta tietyissa pisteissa ja siten pyorailijamaarien kasvua nadissa paikoissa. Viime

vuosina mittareiden tuloksiin ovat vaikuttaneet erityisesti koronapandemia ja etatyon yleistyminen, jol-
loin valitettavasti nama eivat ole palvelleet niin hyvin mittarina kaupungin onnistumisesta kestavan liik-
kumisen edistamisessa.

Sitova tavoite 28. Kiertotaloutta edistetadn

Kiertotalous on yksi Resurssiviisauden tiekartan kaistoista. Rakentamisen kiertotalouden edistaminen on
yksi merkittava tiekartan tavoite. Vantaa on mukana kansainvélisessa CIRCulT-hankkeessa (2019-2023),
jonka tuloksia on alettu vuoden 2023 aikana liittdmaan resurssiviisauden tiekartan toimenpiteisiin. Kau-
punki ndyttaa edellakavijana esimerkkia liittamalla kiertotalouden kriteerit uusien ja korjattavien raken-
nusten suunnitteluohjeisiin. Rakennukset tulee suunnitella pitkaikaisiksi, muuntojoustaviksi, helposti
korjattaviksi ja monikayttoisiksi. Vantaa on sitoutunut purkamisen Green dealiin, jonka tavoitteena on
purettavien rakennusten rakennusosien ja muiden materiaalien uudelleenkadytté uudisrakentamisessa.
Asiaa tullaan edistamaan lahivuosina aluksi pilottien kautta.

Vantaa on mukana kuusi muutosaluetta sisaltavan valtakunnallisen kiertotalouden Green dealin valmis-
telussa. Muutosalueista Resurssiviisaat rakennukset ja Kiertavat maa- ja kiviainekset koskettavat suo-
raan Vantaata ja Resurssiviisas energiantuotanto Vantaan Energian toiminnan kautta. Joko suoraan tai
valillisesti kaupungilla on merkittava rooli muutosalueissa Resurssiviisas tuotanto ja materiaalien kierto,
Kestavan kulutuksen liiketoiminta ja jakamistalous seka Uudistuva ruokaketju. Tarkemmat sitoumukset
tehdaan vuoden 2023 lopulla.

Sitova tavoite 29, kaupunkikeskustojen kehittdminen ja mittaaminen asukaskyselyilla
Tarkastuslautakunnalla ei arviointikertomusta laadittaessa ole ollut kdaytossaan vuoden 2022 keskusto-
jenelinvoimalaskennan tuloksia. Elavat kaupunkikeskustat ry on julkaissut elinvoimalaskentojen tulokset
toukokuussa 2023. Julkaisun myo6ta voidaan todeta, etta tavoitteeksi asetettu keskustojen elinvoiman
myonteinen kehitys toteutui taysin.

Tarkastuslautakunta on ehdottanut, ettd kaupunkikeskusten ja vanhojen ldhididen kehittdmisen onnis-
tuneisuutta voisi mitata myos asukaskyselyilla. Vantaan kaupunki teettda sdaanndllisesti asukaskyselyja
esim. paikallisten asukasfoorumien yhteydessa tai ajankohtaisiin hankkeisiin liittyen. Kyselyn kaytto sito-
van tavoitteen mittarina edellyttaisi kuitenkin kyselyn toistamista samansisaltdisena, jotta elinvoimai-
suuden kehittymista voitaisiin verrata johonkin. Olemassa olevista kyselyista tdllaiseen tarpeeseen vas-
taa parhaiten Vantaan asukasbarometri, joka toteutettiin vuosina 2018 ja 2020. Edellisen asukasbaro-
metrin yhteydessa on todettu, etta kysely voitaisiin jatkossa toistaa esimerkiksi kerran valtuustokaudes-
sa.

Kaupunkiympariston toimialaa koskevat vuoden 2022 arviointikertomuksen muut tarkastelukohteet

Sitovien tavoitteiden ohella vuoden 2022 arviointikertomuksessa on tarkasteltu kaupunkiympariston
toimialan alaisesta toiminnasta erityisesti katujen ja puistojen palvelualueen, kiinteist6jen ja tilojen pal-
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velualueen seka ymparistokeskuksen palveluyksikdn toimintaa. Investointikohteista arviointikertomuk-
sessa on tarkasteltu [lahemmin Koivukylan paivdakodin rakennushanketta.

Kuten arviointikertomuksessa todetaan, toimialalla on pystytty kiitettavasti tarttumaan kehityskohteisiin
ja tekemaan toimia mm. korjausvelan kasvun hillitsemiseksi vaikeassa suhdannetilanteessa. Taloudelli-
sen kestavyyden ja kaupungin elinvoiman kehittamisen ohella on myds tarkeaa huolehtia siita, etta Van-
taan asettamat kunnianhimoiset tavoitteet hiilineutraaliuden saavuttamiseksi ja luonnon monimuotoi-
suuden turvaamiseksi tayttyvat. Tyota kuitenkin riittdaa myos tulevaisuudessa. Tarkastuslautakunnan na-
kemykset toimialan kehityskohteista ovat oikeansuuntaisia ja arviointikertomuksessa esitettyjen suosi-
tusten avulla toimintaa voidaan kehittaa edelleen.

Kaupunkiympariston toimiala yhtyy tarkastuslautakunnan esittamaan huoleen toimialaa vaivaavasta
henkilostovajeesta ja rekrytointivaikeuksista. Ongelma on valtakunnallinen. Tyévoimapula koskettaa laa-
jasti teknisia aloja koko maassa ja kilpailu osaajista on koventumassa. Kaupunkiymparistdén toimiala on
omalta osaltaan pyrkinyt parantamaan tilannetta aktiivisella edunvalvonnalla ja yhteisty6lla muiden
suurten kaupunkien kanssa.

Myds kaupungin omilla toimilla on kuitenkin vaikutusta tydnantajan veto- ja pitovoimaan. Kaupunkiym-
pariston toimiala huomauttaa, ettd kaupunkitasoisessa henkilostopolitiikassa on viime vuosina syste-
maattisesti vahennetty HR-palveluiden tarjoamia palveluita ja lisatty esimiesten vastuuta henkiléstoasi-
oissa. Seurauksena henkildstopalveluiden laatu on heikentynyt ja esimiesten kuormitus lisdantynyt.
Vuonna 2022 kayttoon otetun palkanlaskentajarjestelma Hertan myo6ta ongelma on entisestdaan pahen-
tunut, kun toimialan esimiehille on siirretty aiemmin assistenteille tai palkanlaskennalle kuuluneita tyo-
tehtavia. Esimiesten lisddntyneet HR-vastuut heikentavat esimiesten tyotyytyvaisyytta ja niihin kaytetty
aika on pois henkiloston johtamisesta sekd toimialan substanssitehtavista. Pdivittaisen henkilostohallin-
non ohella rekrytointiprosessit ja niihin liittyvat hallinnolliset menettelyt (esim. tayttoluvat) koetaan
toimialalla kuormittavina.

Koivukylan paivakoti investointikohteena

Koivukylan padivakoti on Suomen suurin hirsirakenteinen paivakoti, kokonaisalaltaan noin 2500 ne-
liometrid. Pdivakoti lampiaa maalammolla ja katolle on asennettu aurinkopaneelijarjestelma, joten ym-
paristoystavallisyyteen ja energiatehokkuuteen tehdyilla panostuksilla on saatu rakennuksen aiheutta-
mat ilmastopaddstot tavanomaista reilusti vahdisemmaksi. Ulkovarastot ja katokset on toteutettu viher-
kattoisina. Tontin reuna-alueille on jatetty mahdollisimman paljon luonnonmukaista kasvustoa ja kunt-
taa, milla pyritdan vahvistamaan lasten kosketusta luontoon.

Hankintakriteereina olivat hinnan ja toiminnallisten perusteiden lisaksi ratkaisun hiilijalanjalki ja takuuai-
ka. Samalla urakkakilpailulla sovittiin Kivistoon nyt rakenteilla olevan Ruusupuun péaivakodin toteutuk-
sesta. Kohde toteutetaan samoja hyvaksi todettuja suunnitteluperiaatteita noudattaen.

Koivukylan paivakodin loppukustannukset alittivat hankkeelle asetetun tavoitehinnan lopulta n. 23 %.

Kadut ja puistot palvelualue
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Vantaa

Kaupunkiympariston toimiala jakaa tarkastuslautakunnan huolen kaupunki-infran omaisuuden hallinnas-
ta ja korjausvelan seurannasta. Tilannekuvan parantamiseksi ja vastuunjaon selkeyttamiseksi uusi omai-
suudenhallinnan vastuualue on perustettu 1.7.2023 katujen ja puistojen palvelualueen rakentamisen
palveluyksikkdon. Vastuualue vastaa mm. rakennetun ympariston (julkisen kaupunkitilan) omaisuuden-
hallintastrategiasta, omaisuuden elinkaaren hallinnasta ja omaisuusosien maarittelysta, omaisuustiedon
yllapidon koordinoinnista, toiminnan ja talouden suunnittelusta ja seurannasta seka infran uudisraken-
tamisen, kunnossapitotoimenpiteiden ja korjausinvestointien ohjelmoinnista.

Kaupunkiymparistdn toimialan nakemys on, etta korjausvelan hillitseminen tai taittaminen edellyttaa
jatkossa seka nykyista selvasti korkeampaa maararahatasoa etta riittavia henkildresursseja kunnallistek-
niikan suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen. Toimiala tekee maaratietoista tyota nostaakseen inf-
ran korjausvelan maaran ja merkityksen kuntapaattajien tietoon.

Kiinteistot ja tilat palvelualue

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden parantamiseksi kiinteistjen ja tilojen palvelualue on pyrkinyt
tdsmentamaan tehtdavakuvauksia ja tehostamaan rekrytointia sekd saamaan uusia vakansseja henkilGs-
tosuunnitelmaan. Myds palkkataso on useissa vakansseissa jaanyt jalkeen kilpailijoista, vaikka tdhan on
toistuvasti yritetty saada aikaan muutosta yhteistyossa HR-palveluiden kanssa. Tyo rekrytointihaastei-
den ratkaisemiseksi on tarkea painopiste palvelualueella.

Korjausvelan hallinnan osalta jatketaan kulumista vastaavia korjausinvestointeja seka myydaan omai-
suutta (mm. sosiaali- ja terveydenhuoltoa seka pelastuslaitosta palvelevia rakennuksia ja asunto-
omaisuutta) ja puretaan huonokuntoisia, kdytosta poistettavia, rakennuksia. Mahdollisuuksien mukaan
tehdaan kiinteistokehittamista ja haetaan purkavaa uudistamista mahdollistavia asemakaavanmuutok-
sia.

Ymparistokeskus

Kaupunkiympadriston toimiala on tarkastuslautakunnan kanssa yhta mielta siita, etta Vantaan hiilineut-
raalisuustavoitteiden saavuttaminen seka luonnon monimuotoisuuden turvaaminen edellyttavat riitta-
via henkil6sto- ja muita resursseja. Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi edellytetdan paitsi re-
surssiviisauden tiekartassa, niin myds uudessa luonnonsuojelulaissa entistd enemman tyopanosta.

Toimiala kuitenkin toteaa, ettd oikean kokonaiskuvan saamiseksi luonnon monimuotoisuuteen liittyvia
resursseja tulisi tarkastella kaupunkirakenteen ja ympariston palvelualueen tasoisena kokonaisuutena
eika vain ymparistokeskuksen palveluyksikon nakokulmasta. Erityisesti yleiskaavoituksen kestava kau-
punki -tiimilla on ymparistokeskuksen ohella merkittava rooli luontoarvojen huomioimisessa kaavoituk-
sen prosesseissa. Vuonna 2022 tdahan tyohon osoitettiin yksi uusi vakanssi, joka sijoitettiin yleiskaavoi-
tuksen yksikkdon. Yleiskaavoitus ja ymparistokeskus tekevat tiivista yhteistyota luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvissa kysymyksissa.
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

TIVISTELMA

1.

Tilinpaatoksen raportoinnin mukaan vuoden 2022 sitovista tavoitteista toteutui
taysin 12 tavoitetta. Osittain toteutuneita tavoitteita oli 15 ja 11 tavoitetta ei
toteutunut lainkaan. Tarkastuslautakunta oli eri mieltd kahden tavoitteen
toteutumisesta ja kiinnitti lisaksi huomiota joidenkin tavoitteiden toteutumisen
mittaamiseen. Selkea mittarointi antaa hyvan lahtokohdan tavoitteiden arvioinnille

ja tuo esiin sen, onko toiminta vienyt asioita toivottuun suuntaan.

. Vantaan kaupungin taloudellinen tulos oli ylijaamainen vuonna 2022. Myos

lainakanta pieneni. Kaupunkikonserninkin tulos oli yljaamainen mutta konsernin
lainakanta nousi hiukan. Kaupungin taloudellinen asema on viime vuosina
parantunut ja talouden tasapainon yllapidolla pystytaan varautumaan

taloustilanteen muutoksiin.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus on heikentynyt seka julkisella etta
yksityisella sektorilla viimeisten vuosien aikana. Vantaa panostaa henkildston
saatavuuteen uudella saatavuusohjelmalla. Keskeisia toimenpiteita ovat muun
muassa palkka ja palkitseminen, tydnantajan tukema koulutus seka
l&hijohtamiseen panostaminen. Lisaksi kehitetdan hakijalahtoista rekrytoinnin
mallia. Uuteen henkildstohallintojarjestelmaan siirtyminen toteutui kokonaisuutena

sujuvasti laajan ennakkotestaamisen ja varautumisen ansiosta.

Lastensuojelun sosiaalityontekijoiden saatavuudessa on valtakunnallisia
haasteita. Henkilostdpula ja palvelutarpeen kasvu ovat osaltaan Vantaalla
vaikuttaneet lakisaateisten maaraaikojen ylittymiseen palvelutarpeen arvioinnissa
seka lastensuojelulain mukaisen asiakasmitoituksen ylittymiseen. Etela-Suomen
aluehallintovirasto maarasi merkittavan uhkasakon tilanteen korjaamisen
vauhdittamiseksi. Tilanteen seuranta ja kuntoon saattaminen jatkuvat

hyvinvointialueen toimesta.
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5. Paihde- ja mielenterveyspalvelujen kayttajamaarat ovat nousseet
koronarajoituksia edeltaneelle tasolle. Palveluyksikkd on saanut lisaa resursseja,
pyrkinyt parantamaan asiakasohjausta ja kehittanyt uusia palvelumuotoja.
Palvelujen saatavuus on ollut melko hyvalla tasolla. Jatkossa on suositeltavaa
hakea edelleen uusia keinoja, joilla voidaan tehostaa paihde- ja

mielenterveyspalvelujen tavoitettavuutta.

6. Liikuntapalvelujen tarjonnassa on otettu huomioon eri ikaiset likunnanharrastajat.
Kouluissa ja oppilaitoksissa ehkaistaan syrjaytymista tukemalla mieluisan
harrastuksen I0ytymista. Tarjolla on myds maksuttomia harrastusmahdollisuuksia.
Palvelutuotannossa pyritadn mahdollisuuksien mukaan ottamaan huomioon
asiakaskunnan moninaisuus, kuten monikulttuurisuus-, esteettomyys- ja

sukupuolikysymykset.

7. Kaupunkikulttuurilautakunnan jarjestoille ja yhteisoille jakamien avustusten
avustusprosessia ohjaavat kaupunginhallituksen ja kaupunkikulttuurilautakunnan
hyvaksymat avustusten yleiset ja avustuslajikohtaiset myontamisperiaatteet.
Avustusten hakemisesta tiedotetaan eri kanavissa ja jarjestoille pidetaan myos
infotilaisuuksia avustusasioista. Avustukset ovat jarjestéille tarkea tukimuoto ja

sujuva avustusprosessi tukee osaltaan jarjestodjen toimintaedellytyksia.

8. Varhaiskasvatus karsii vakavasta henkilostovajeesta. Erityisesti tiukentuvat
kelpoisuusehdot tayttavista tyontekijoista on pulaa. Sairauspoissaolojen
merkittava lisdantyminen ja sijaisten heikko saatavuus lisdavat entisestaan
tilanteen haastavuutta. Kaupunki on muun muassa tukenut henkiloston
kouluttautumista ja patevoitymista tehtaviin. Myos eri kulttuureista tulevan

henkiloston saatavuuteen on kiinnitetty huomiota.

9. Koivukylan paivakoti edustaa hienoa puurakentamista. Paivakoti oli ensimmainen
rakennushanke, jossa hiilijalanjalki vaikutti tarjousten vertailuperusteissa.
Vaikeasta maailmantilanteesta huolimatta paivakoti valmistui lahes

aikataulussaan alittaen samalla arvioidut kokonaiskustannukset.

10. Paakaupunkiseudun kaupungit seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

arvioivat yhdessa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamista. Vantaalla arviointi
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kohdistui lukiolaisiin. Arvioinnin perusteella opiskelijoiden hyvinvointia on edistetty
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Haasteet erityisesti psykologien
saatavuudessa seka palvelutarpeen kasvu vaikeuttavat opiskeluhuollon
palveluihin paasya. Opiskeluhuollossa kannatellaan osaa myds sellaisista

opiskelijoista, joiden tilanne vaatisi hoidollisempia palveluja.

11.Kadut ja puistot palvelualueella suunnitellaan, rakennetaan ja yllapidetaan
jokaiselle kuntalaiselle nakyvasti esilla olevaa kaupunki-infraa. Kyse on samalla
kaupungin kannalta merkittavasta omaisuuserasta. Palvelualue on alkanut
selvittda kaupunki-infran kasvavaa korjausvelkaa ja jatkossa on tarkeaa saada

selvityksen pohjalta aikaan suunnitelma korjausvelan hillitsemiseksi.

12.Vantaan kiinteistdomaisuuden korjausvelka ja perusparannustarve ovat olleet
vuosia laskusuunnassa. Korjausvelkaa on hallittu kulumista vastaavin
korjausinvestoinnein seka myymalla ja purkamalla huonokuntoisia rakennuksia.
Kiinteist6t ja tilat -palvelualueen henkildstdvaje on noin kymmenen prosenttia.
Haasteina ovat koulutuspaikkojen vahaisyys ja ammattitaitoisen tyévoiman
vahainen hakeutuminen avoimiin tehtaviin. Tydssaoppimista on voitu

yksittaistapauksissa hyddyntaa rekrytoinnissa.

13. Ymparistokeskuksella on merkittava rooli turvallisen elinympariston turvaajana ja
Vantaan strategiaan sisaltyvan pitkan tahtaimen ymparistoohjelman,
resurssiviisauden tiekartan, toimeenpanemisessa. Toimeenpanon resurssien
riittdvyyteen seka toimenpiteiden viivastysten syihin ja viivastysten mahdollisiin

seurauksiin on hyva kiinnittda huomiota.

14. Vantaan Energia Oy joutui Ukrainan sodan vuoksi huoltovarmuussyista
jatkamaan viela kivihiilen kayttoa energiantuotannossaan. Uusilla investoinneilla
yhtio tehostaa edelleen energiantuotantoaan ja laajentaa liiketoimintaansa.
Samalla yhtio etenee kohti tavoitteitaan luopua fossiilisten polttoaineiden kaytosta
vuonna 2026 ja saada energiantuotantonsa hiilinegatiiviseksi vuonna 2030.
Vantaan Energia Oy:n toiminta on ollut kaupungin edun mukaista ja yhtién
tavoitteet tukevat merkittavasti Vantaan kaupungin tavoitetta hiilineutraalisuuden

saavuttamisesta vuoteen 2030 mennessa.
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1 KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

1.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1.1.1 Vuoden 2022 sitovien tavoitteiden toteutuminen emokaupungissa
Vuodelle 2022 oli asetettu 38 tavoitetta. Seuraavassa kuviossa esitetaan lyhyesti
tavoitteiden toteutuminen tilinpaatdoksen raportoinnin mukaan. Kuviossa on
tavoitteiden toteuma strategian painopistealueittain ja kokonaistoteuma.
Kuvio: Strategisten tavoitteiden raportoitu toteutuminen 2022
Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki 4 3 5
Hyvat asukaslahtdiset palvelut 3 3 2
Eriarvoistumisen estaminen 2 1 2
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 1 2
Kukoistavat kaupunkikeskukset 2 3
Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella 3 2

Kaikki tavoitteet yhteensa 12 15 11

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Toteutui tdysin  Toteutui osittain = Ei toteutunut lainkaan

Tavoitteista kokonaan toteutuneeksi raportoitiin 32 prosenttia, osittain toteutuneeksi

39 prosenttia ja ei lainkaan toteutuneeksi 29 prosenttia.

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

e s Tarkastusla
. . Tilinpaatoksen

Sitova tavoite vuodelle 2022 raportointi utakunta
1. Hallittu kayttdtalouden menokehitys Tavoite ei

toteutunut

lainkaan.
2. Tuottavuus- ja kasvuohjelma toteutuu suunnitelman Tavoite toteutui
mukaisesti taysin.
3. Kaupunki saa maanmyyntivoittoja, maanvuokratuloja ja  |[Tavoite toteutui
sopimuskorvauksia yhteensa 45 miljoonaa euroa osittain.
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4. Vantaan maa- ja asuntopoliittinen ohjelma paivitetdan

Tavoite toteutui

taysin.
5. Varmistetaan, ettd kaupunkikonsernin omistusten Tavoite toteutui
kokonaisuus on tarkoituksenmukainen ja kaupungin taysin.
palvelutuotantoa tukeva
6. Tyomarkkinatuen kuntaosuus saadaan laskuun Tavoite ei
kuntakokeilun myo6ta toteutunut
lainkaan.
7. Asiakkaiden tyottomyysjaksot lyhenevat kuntakokeilussa [Tavoite ei
toteutunut
lainkaan.

8. Tyottdmyys vahenee

Tavoite toteutui [Huomio
osittain.

9. Vantaa on vetovoimainen yritysymparistd

Tavoite ei
toteutunut
lainkaan.

10. Vantaalaisen ty0elaman vaatimuksiin vastaava
ammatillinen koulutus

Tavoite toteutui
taysin.

11. Suunnitelma IB-jatkumon toteuttamiseksi osana

Tavoite toteutui |Ei

oppimiskampusta osittain. toteutunut
lainkaan
12. Vantaan maine ja vetovoima paranee Tavoite ei
toteutunut
lainkaan.

Monta mittaria sisaltavat tavoitteet

Strategisissa tavoitteissa oli monta tavoitetta, joilla oli useita mittareita. Jos vain osa

mittareista toteutuu arviointia helpottaisi, jos raportoinnista kavisi selkeasti ilmi mitka

mittareista toteutuivat ja mitka eivat. Alla esimerkki tavoitteesta 8.

Kohtaan mittarien toteuma on tassa jokaisen mittarin peraan lisatty merkinta,

toteutuiko mittari (T) vai ei (ET). Nain lukija ndkee heti mitkd mittareista toteutuivat ja

mitka eivat.

Sitova tavoite 8. Tyottomyys vdhenee.

Mittari Mittarien tavoitetaso | Mittarien toteuma Tavoitteen toteutuminen
Pitkaaikaistyottomien Tavoite toteutui osittain.
maara 4115 5237 (ET)
Alle 30-vuotiaiden
tyéttdmien maara 3600 2 852 (T)
Vieraskielisten 6 000 5885 (T)
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tyottdmien maara

Sitova tavoite 11. Suunnitelma IB-jatkumon toteuttamiseksi osana oppimiskampusta.

Arviointikriteeri

I'I'ilinpéét('jksen raportointi lTarkastusIautakunnan arvio

Suunnitelma laadittu.

ITavoite toteutui osittain. ITavoite ei toteutunut lainkaan.

Sitovaan tavoitteeseen liittyva mittari on yksiselitteinen on/off-mittari. Sen mukaan

suunnitelma on joko valmistunut tai ei ole valmistunut. Raportoinnin mukaan

suunnitelma on tehty tavoitteessa mainitsemattoman ohjelman osalta, mutta ei

nimenomaisesti tavoitteeksi asetetun suunnitelman osalta. Tavoitteena olevan

suunnitelman osalta suunnittelu on vasta aloitettu. Tavoite ei nain ollen toteutunut

lainkaan.

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

e Tarkastus-
. . Tilinpaatdksen

Sitova tavoite vuodelle 2022 raportointi lautakunta
13. Terveysasemien vastaanotolle paasy nopeutuu Tavoite ei

toteutunut

lainkaan.
14. Kotona asuvien ikdantyneiden osuus pysyy saavutetulla Tavoite toteutui Huomio
tasolla hyvinvoinnin tasoa yllapitden taysin.
15. Asiakas paasee suun terveydenhuollon palveluihin Tavoite ei
paremmin ja tarpeen mukaisesti toteutunut

lainkaan.
16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua Tavoite toteutui [Huomio
harrastustarjontaa ja parannetaan harrastusten osittain.
saavutettavuutta
17. Oppivelvollisuuden laajennuksen tarjpamat vaylat Tavoite toteutui
tavoittavat vantaalaiset nuoret osittain.
18. Kaupungin valmiussuunnittelun taso paranee Tavoite toteutui

taysin.
19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisailmaolosuhteet Tavoite toteutui Huomio
seka esteettdomyysvaatimukset ovat vaatimusten mukaisia ja  |osittain.
sisdilmaoireilu hallinnassa
20. Tehdaan digitaalisen siityman kokonaisvaltainen Tavoite toteutui
toimenpideohjelma taysin.
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Sitova tavoite 14. Kotona asuvien ikdédntyneiden osuus pysyy saavutetulla tasolla
hyvinvoinnin tasoa yllapitden.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

« Omassa kodissa ilman palvelutarvetta tai kotona asumista tukevien palvelujen

turvin asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus.

Mittariksi asetettu numeraalinen tavoite toteutui. Kuitenkin itse tavoitteessa todetaan,
ettd "kotona asuvien ikdantyneiden osuus pysyy saavutetulla tasolla hyvinvoinnin
tasoa yllapitaen”. Tavoitteesta puuttuu laadullinen mittari, jolla kotona asuvien 75-
vuotta tayttaneiden hyvinvoinnin tasoa voisi arvioida. Tarkastuslautakunta joutuu
jalleen toteamaan, etta mittaroinnin kehittaminen on tarkeaa, jotta kotona asumisen

laatu tulee nakyvaksi.

Sitova tavoite 16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustoimintaa ja
parannetaan harrastusmahdollisuuksia.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa, prosentti (Kouluterveyskyselyn
osio kohdennetulle alueelle).
e Harrastusten Vantaa -hankkeeseen osallistuneet, joille kyseessa on ainoa

harrastus, lukumaara. (kysely osallistuvien perheille).

Ensimmaisen mittarin raportoinnissa todetaan, ettd vuonna 2022 tehdyn
kohdennetun kyselyn tulokset eivat ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin, jotka on
saatu kouluterveyskyselysta. Koska toteuma-arvot eivat ole vertailukelpoisia

tavoitearvoihin ei tavoitteen ensimmaisen mittarin toteutumista voi arvioida.

Tavoitteen toisessa mittarissa tarkasteltiin, miten suurelle osalle osallistujista
kyseessa oli ainoa ohjattu harrastus. Lahtotaso oli 32 prosenttia ja tavoitetaso, etta
osuus kasvaa. Toteuma oli 34 prosenttia, joten tavoitteen toinen mittari toteutui.

Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Sitova tavoite 19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisailmaolosuhteet seka
esteettémyysvaatimukset ovat vaatimusten mukaisia ja sisdilmaoireilu hallinnassa.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:
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e Toimitilojen tekninen kunto ja sisailmatilanne todetaan tarkastuksin
saannollisesti. Toimenpiteita toteutetaan priorisoitujen huolto- ja
korjaustyoohjelmien perusteella.

¢ Sisailmaoireilu vahenee korjausten jalkeen.

Ensimmaisen mittarin kohdalla raportoidaan, etta toimenpiteita tehtiin
suunnitelmallisesti ja kaikkiin sisailmaselvityspyyntoihin vastattiin. Tavoitteessa
mainittu toimitilojen teknisen kunnon ja sisailmatilanteen saanndllinen toteaminen
tarkastuksin jai hieman epaselvaksi. Tarkoittiko tama, etta kaikkien toimitilojen kuntoa
seurataan saannollisesti? Nyt raportoinnissa on mainittu, etta osalle kiinteistoista on
kaytossa digitaalinen olosuhdeseuranta, mutta ilmeisesti kaikkien toimitilojen

teknisen kunnon ja sisailmatilanteen saannollinen seuranta ei viela toteudu.

Toisen mittarin kohdalla raportoidaan, etta ennen sisailmakorjauksia on korjattavan
tilan henkildstolle tehty oireita kartoittava kysely. Korjausten jalkeista kyselya ei
raportoinnin mukaan ole hyvinvointialueuudistuksesta johtuen saatu toteutettua.
Tavoitteen toisen mittarin tavoitetason toteutumista, sisailmaoireilun vahenemista
korjausten jalkeen, ei voi arvioida. Kokonaisuutena tavoite voidaan arvioida osittain

toteutuneeksi.

Eriarvoistumisen estaminen

Tarkastus

Sitova tavoite vuodelle 2022 Tilinpagtoksen . iy unta
raportointi
21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta, Tavoite ei Huomio
yksindiseksi itsensa kokevien osuus vahenee toteutunut
lainkaan.
22. Nuorten mielenterveytta tuetaan nopeuttamalla palvelujen [Tavoite ei Huomio
piiriin paasya ja kehittdmalla palveluita toteutunut
lainkaan.
23. Lapsia ja lapsiperheita tuetaan laadukkaalla Tavoite toteutui [Huomio
palvelutarpeen arvioinnilla ja varhaisemman tuen palveluilla taysin.
lastensuojeluntarpeen vahentamiseksi
24. Alueellista eriarvoisuutta ehkaistdan laajentamalla Tavoite toteutui
mydnteisen erityiskohtelun ohjelmaa taysin.
25. Syrjaytymisen ja koulupudokkuuden vahentaminen Tavoite toteutui [Huomio
osittain.
10
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Sitova tavoite 21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta, yksindiseksi

itsensd kokevien osuus vdhenee.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

o Tuntee itsensa usein yksinaiseksi % (Kouluterveyskyselyn osio kohdennetulle
alueelle).

o Osallisuusindikaattori (osallisuuskysely).

Ensimmaisen mittarin kohderyhma on hyvin rajattu (kohdekoulujen 4. ja 5. -
luokkalaiset seka 8. ja 9. -luokkalaiset). Tarkastuslautakunta on huolissaan mittarin
yksinaisiksi itsensa tuntevien maarasta. Toisen mittarin osallisuuskyselyn mukaan
osallisuuden kokemukset olivat laskeneet vuoden 2022 alusta vuoden 2022 loppuun.
Tarkastuslautakunta on huolissaan osallisuuden kokemuksen laskusuunnasta ja
pitaa tarkeana, etta tulokset analysoidaan.

Sitova tavoite 22. Nuorten mielenterveyttid tuetaan nopeuttamalla palvelujen piiriin
pddsya ja kehittamalla palveluita.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

¢ Odotusaika opiskeluhuollon kuraattorien ja psykologien seka nuortenkeskus
Nupin palveluihin paasyyn.
¢ Nuorten antama palaute palvelusta (esimerkiksi NPS).

¢ Koulupsykologien tehtavien tayttdaste.

Tavoitteen toteutumista mitataan kolmella laajalla mittarilla. Tarkastuslautakunta
kiinnittaa huomiota yhteen tavoitteeseen kohdistuvien mittarien suureen maaraan ja

mittareiden laajuuteen.

Sitova tavoite 23. Lapsia ja lapsiperheitéd tuetaan laadukkaalla palvelutarpeen

arvioinnilla ja varhaisemman tuen palveluilla lastensuojeluntarpeen vahentamiseksi.

Mittarina ollut lastensuojelun avohuollon asiakasmaara toteutui tavoitetason
mukaisena, joten tavoite toteutui taysin. Kuten lastensuojelun arvioinnin yhteydessa

(kohta 2.1) todettiin, palvelualueella on ollut vaikeuksia toteuttaa palvelutarpeen
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arvioinnit lakisaateisissa maaraajoissa. Tarkastuslautakunta jai pohtimaan, oliko talla

vaikutusta tavoitteen toteutumiseen.

Sitova tavoite 25. Syrjdytymisen ja koulupudokkuuden vdhentaminen.

Tavoite sisalsi nelja mittaria, joista kahdessa mitattiin kahta asiaa. Kolmessa

mittareista tavoitetaso saavutettiin osittain. Kiusaamisen vahentymiseen liittyvaan

mittariin ei ollut tavoitearvoja, joten kiusaamisen vahentymista ei voitu arvioida.

Tarkastuslautakunta on huolissaan siita, etta reilusti yli puolet suomi toisena kielena

(S2) oppilaista kuuluu lukutaidossa suoritustasoltaan alimpaan viidennekseen. Mittari

koskee 2. luokan oppilaita, mutta S2-oppilaiden kielenoppimiseen panostaminen on

tarkeaa kaikilla kouluasteilla.

Mittari

Mittarien tavoitetaso

Mittarien toteuma

Tavoitteen toteutuminen

Varian
keskeyttdmisprosentti,
kaikki

Keskeyttamisprosentt

i enintdan 10 %

11,3 % (ET)

Varian
keskeyttamisprosentti, alle

20-vuotiaat

Keskeyttamisprosentt

i enintaan 8 %

8,8 % (ET)

Lukuseula, 2 luokat
vakioituna S2-oppilaiden
mukaan (suomi

aidinkielena ja suomi

Kaikissa 2. luokan
oppilaissa
suoritustasoltaan
alimpaan
viidennekseen

kuuluvien joukko

Suomi aidinkielena
oppilaat (ET)

Suomi toisena

Tavoite toteutui osittain.

toisena kielena) vahenee kielena (T)
Kokemus
kiusaamisesta School day -
School day -sovelluksen vahenee vuoden mittausten
tuottama data oppilaiden 2022 aikana (4.ja 7. lahtotasotiedot
hyvinvoinnista -luokat) saatu
12
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Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Tarkastus-

. . Tilinpaatoksen

Sitova tavoite vuodelle 2022 raportoint lautakunta

26. Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden Tavoite toteutui Huomio

saavuttamiseksi viimeistdan vuonna 2030 (Hiilineutraali osittain.

Vantaa 2030)

27. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa Tavoite toteutui Huomio
osittain.

28. Kiertotaloutta edistetaan Tavoite toteutui Huomio
taysin.

Sitova tavoite 26. Edistetdan paastoévdhennystoimia hiilineutraalisuuden

saavuttamiseksi viimeistddn vuonna 2030 (Hiilineutraali Vantaa 2030).
Tavoitteeseen liittyy nelja mittaria:

¢ Kasvihuonekaasut vahenevat. Laskennassa huomioidaan lammon, sahkon,
likenteen, teollisuuden ja tydkoneiden, jatteiden kasittelyn seka maatalouden
paastot.

¢ Elinkeinoeldaman ja kaupungin valinen ilmastoyhteistyd on kaynnistynyt
(ilmastokumppanuus).

e Luonnon monimuotoisuus lisataan uudeksi kaistaksi resurssiviisauden
tiekarttaan. Kaista sisaltaa pitkan aikavalin strategian mittareineen Iahiluonnon
ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.

¢ lImastobudjetoinnin kayttoonotto selvitetaan.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvan ensimmaisen mittarin raportoinnin mukaan vuoden
2022 paastotiedot saadaan kevaan 2023 aikana. Vuoden 2022 toteuma ei viela
raportointinetkella ole tiedossa. Vuoden 2021 raportointitietojen mukaan

kokonaispaastot eivat ole vahentyneet tavoitteiden mukaisesti.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvan toisen mittarin raportoinnista voi paatella, etta
ilmastotyo6ta yritysten suuntaan on kehitetty, mutta tavoitteen mukaisen

ilmastoyhteistyon toteutuminen ei ole raportoinnista paateltavissa.
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Kolmas ja neljas mittari (luonnon monimuotoisuuden lisdaminen kaistaksi
resurssiviisauden tiekarttaan ja ilmastobudjetoinnin kayttdédnoton selvittaminen)

toteutuivat ja tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Sitova tavoite 27. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa.

Tavoitteen mittari: joukkoliikenteen matkustajamaaratavoite 130 000 matkustajaa
arkivuorokaudessa (toteuma 126 126) ja pyorailyindeksitavoite 1 136 (toteuma 964)
eivat toteutuneet. Kyseinen mittari ei suoraan kerro kestavien liikkumismuotojen

osuuden muutoksesta.

Sitova tavoite 28. Kiertotaloutta edistetdan.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

o Kiertotalous sisallytetty maankayton ja rakentamisen ohjaamiseen seka

hankintojen kriteereihin.

Tavoitetason mukaan kiertotalouden huomioimiseksi on tullut luoda malli, joka ohjaa
kaupungin omaa toimintaa. Raportoinnin mukaan kaupunki on osallistunut
hankkeisiin, mutta mallin luominen on toteutunut vasta Aviapoliksen osalta. Tavoite
voidaan katsoa toteutuneeksi. Tarkastuslautakunta jai pohtimaan, miten

kiertotalouden edistaminen toteutuu kaupungin toiminnassa laajemmin.
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Kukoistavat kaupunkikeskukset

e e Tarkastus-
Sitova tavoite vuodelle 2022 T|I|npagto_ksen lautakunta
raportointi
29. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahioita kehitetdan Tavoite toteutuiHuomio
osittain.
30. MAL-tavoitteet toteutuvat Tavoite toteutui
osittain.
31. Valmistuvien pientalojen maara nousee 450 asuntoon Tavoite toteutui
taysin.
32. Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee Tavoite toteutui
kokonaisvaltaisesti kaupunginvaltuuston hyvaksymien osittain.
reunaehtojen mukaisesti.
33. Tapahtumien maara Vantaalla lisaantyy Tavoite toteutui
taysin.

Sitova tavoite 29. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja ldhi6itd kehitetdan.
Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

o Keskustojen poikkihallinnollisten kehittamisohjelmien valmistelun ja
toteuttamisen edistyminen.
e Keskustojen elinvoimalaskenta.

¢ Vantaan lahidohjelman toteuttaminen.

Mittareista yksi (kehittamisohjelmien laadinta) ei toteutunut, yhdesta mittarista
(keskustojen elinvoimalaskenta) ei ollut vuoden 2022 tietoa ja yksi mittari
(Iahidohjelman hankkeiden toteutuminen) toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain

toteutuneeksi.

Kaupunkikeskusten ja vanhojen Iahididen kehittamisen onnistuneisuutta olisi hyva

mitata myOs asukaskyselyilla.
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Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Tarkastus-

. . Tilinpaatoksen
Sitova tavoite vuodelle 2022 raportoint lautakunta
34. Tikkurilan toimitilahanke etenee aikataulussa. Tavoite ei
toteutunut
lainkaan.
35. Henkiloston tyohyvinvointi ja palautuminen tyopaivan Tavoite toteutui |Ei
aiheuttamasta rasituksesta paranee osittain. toteutunut
lainkaan
36. Esimiesten valmentavan johtamisen laatu paranee Tavoite ei
toteutunut
lainkaan.
37. Tyoyhteisot ovat pito- ja vetovoimaisia Tavoite toteutui
osittain.
38. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle Tavoite toteutui
osittain.

Sitova tavoite 35. Henkiléstén tyéhyvinvointi ja palautuminen tyoépdivdn aiheuttamasta
rasituksesta paranee.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Palautuu hyvin tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta (Kunta10).
e Tyoyhteisd on tavoitteellinen (Kunta10).
¢ Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot vahenevat

(mielenterveysperusteinen sairauspoissaoloprosentti).

Tavoitteen kolmesta mittarista kaksi ei toteutunut lainkaan ja yhdessa mittarissa

paastiin vain osittain tavoitearvoihin, nain ollen tavoite ei toteutunut lainkaan.

Johtopaatokset:

Tarkastuslautakunta oli eri mielta kahden tavoitteen toteumasta. Lisaksi lautakunta
huomautti kahdeksan tavoitteen mittarista. Huomautukset liittyivat mittarien
tavoitearvojen tai toteuma-arvojen puuttumiseen kokonaan, ajantasaisten vuoden
2022 tilannetta kuvaavien toteuma-arvojen puuttumiseen, laadullisen mittarin
puuttumiseen, laajoihin mittareihin ja siihen etta mittari ei vastaa taysin tavoitteeseen.
Lisaksi lautakunta nosti yhden tavoitteen osalta esille palveluun paasyyn liittyvat
vaikeudet, jotka mahdollisesti olivat vaikuttaneet siihen, etta palvelun asiakasmaarat

olivat pysyneet tavoitteeksi asetetussa maarassa. Yleisena toiveena lautakunta esitti,
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ettd monta mittaria sisaltavissa tavoitteissa olisi selkeasti merkitty, mitka mittareista

toteutuivat ja mitka eivat.

Tavoiteraportoinnista saadun tiedon perusteella tarkastuslautakunta on myds
huolissaan yksinaisiksi itsensa kokevien maarasta seka osallisuuden kokemuksen
heikkenemisesta vuoden 2022 aikana. Lisaksi lautakunta on huolissaan siita, etta
reilusti yli puolet suomi toisena kielena (S2) oppilaista kuuluu lukutaidossa
suoritustasoltaan alimpaan viidennekseen. Kyseisen tavoitteen mittarointi koskee 2.
luokan oppilaita. Panostaminen kielenopetukseen on tarkeaa kaikilla kouluasteilla,

jotta syrjaytymista pystytaan ehkaisemaan tehokkaasti.

1.1.2 Kaupunginvaltuuston konserniyhtidille asettamien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.12.2021 kaupungin talousarvion yhteydessa
tytaryhteisoille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vuonna 2021
tavoitteet uudistettiin kokonaisuudessaan ja talousarviokaudelle 2022 tavoitteiden
asettamista kehitettiin edelleen. Tavoitteita on yhdenmukaistettu ja yksinkertaistettu,
jotta konserniyhteisoja koskeva omistajaohjaus seka raportointi olisivat jatkossa
yhtididen nakokulmasta entistd selkeampaa ja ennakoitavampaa. Tavoitteille on luotu

tavoitekategoriat, joiden mukaisesti kunkin konserniyhteison tavoitteet asetetaan.

Suuret tytaryhtiot
Suurten tytaryhtididen tavoitteet on jaoteltu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,

henkilostoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin.

Vantaan Energialle oli asetettu nelja tavoitetta, joista talouteen, tyoturvallisuuteen ja
henkilostotyytyvaisyyteen liittyvat toteutuivat taysin. llmastonmuutoksen hillintdan
liittyva tavoite toteutui osittain. Vantaan Energian tavoitteista, tavoitteiden mittareista

ja tilanteesta on kerrottu tarkemmin arviointikertomuksen kohdassa 6.

VAV Yhtyma Oy:lle oli asetettu kahdeksan tavoitetta. Talouden osalta verotettavaan
tulokseen ja yllapidon hoitokuluihin liittyvat tavoitteet toteutuivat taysin.
Asuntotuotantoon liittyva tavoite ei toteutunut lainkaan. Tahan vaikutti esimerkiksi

hankala markkinatilanne, ARA-tuotannon verrattain korkea kustannustaso, tonttien
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niukkuus ja VAV:n rakennuttamisen henkilostovaje. Toiminnallisuuteen ja laatuun
littyvista tavoitteista asuntokannan arvon ja vuokrattavuuden sailymista koskeva
tavoite toteutui taysin. Asiakastyytyvaisyystavoite ei toteutunut lainkaan johtuen
asukkaiden tyytymattomyydesta kiinteistdhuollon toimintaan. Kiinteistonhoidon
uudelleenjarjestely on valmistunut vuoden 2022 lopulla. Henkilostoon liittyvat kaksi
tavoitetta toteutuivat taysin. Vastuullisuustavoite kaupungin hiilineutraaliustavoitteen

tukemisesta toteutui osittain.

VTK Kiinteistot Oy:lle oli asetettu kolme tavoitetta. Talouden tavoite toteutui taysin.
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyva tavoite terveellisista, turvallisista ja viihtyisista
toimitiloista (sisaltaen sisailmaparannukset) toteutui osittain. Kaupungin
hiilineutraaliustavoitteen tukeminen toteutui taysin. Tavoitteen energiansaastoon
littyvan mittarin tavoitetaso ylittyi reilusti Myyrmaen urheilupuistossa toteutetun

lauhdelammon hyddyntamisen ansiosta.

Vantaan tilapalvelut Vantti Oy:lle oli asetettu viisi tavoitetta. Talouden tavoite
toteutui taysin. Asiakastyytyvaisyyden parantamisessa ei onnistuttu.
Henkilostotyytyvaisyyteen liittyva tavoite toteutui taysin, mutta sairauspoissaolojen
tavoitetaso ylittyi hieman. Poissaoloja oli loppuvuonna normaalia enemman.
Kaupungin hiilineutraaliustavoitteen tukeminen ei toteutunut lainkaan.
Kokonaisbiojatteen maara ruokailijaa kohti vaheni hieman edellisvuodesta, mutta jai
tavoitetasosta. Ateriapalvelujen hiilijalanjaljen pienentamisessa oli tavoitetasona

ottaa kayttoon hiilijalanjalkilaskuri. Tama ei viela toteutunut.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:lle oli asetettu kahdeksan tavoitetta, jotka
toteutuivat taysin. Nettotulos ylitti tavoitetason ja rakennuksen yllapidon pitkan
tahtaimen suunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutuivat. Muut tavoitteet liittyivat
tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, opiskelija- ja tydelamapalautteeseen, henkildston
tyofiilikseen, hiilineutraaliustavoitteen tukemiseen seka vastuullisuuskampanjoiden

toteuttamiseen.
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Kiinteistoyhtididen tavoitteet

Kiinteistoyhtidilla oli tavoitteena kiinteistojen yllapitokustannusten hillitseminen siten,
etta yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen
julkaiseman Kiinteiston yllapidon kustannukset -vertailuindeksin muutos.
Raportointihetkella ei ollut kaytettavissa indeksitietoa koko vuoden osalta, vaan on
kaytetty viimeisinta julkistettua tietoa. Sen mukaan tarkasteltuna tavoite toteutui
taysin kahdeksassa yhtiossa, kuudessa yhtiossa se ei toteutunut lainkaan.
Selittdvana tekijana on mainittu yleinen kustannusten nousu ja korkeat

energiakustannukset. Kahdelle yhtidlle kyseista tavoitetta ei ollut asetettu.

Toiseksi tavoitteeksi asetettiin pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS) mukaisten
vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla
seka rakennusten kayttdian huomioiminen suunnitelmassa. Tavoite toteutui taysin 12

yhtiossa. Kolmessa yhtiossa tavoite toteutui osittain ja yhdessa ei lainkaan.

Kolmantena tavoitteena oli uusiutuvan energian kaytto siten, ettd uusiutuvan
energian osuus kulutetusta sahkosta olisi 100 prosenttia. Kaikissa yhtidissa oli
kaytossa sahkosopimus uusiutuvasta energiasta. Neljassa yhtiossa sopimusten

sisallosta ei ollut tasmallista tietoa.
1.2 Kaupungin talous ja talouden tavoitteiden toteutuminen

1.2.1 Emokaupungin talous ja tilinpaatos

Oheiseen taulukkoon on koottu vuodelta 2022 talousarvion, muutetun talousarvion ja

tilinpaatoksen lukuja seka vertailuna vuoden 2021 tilinpaatoksen lukuja.

Taulukko: Kayttotalous, talousarvio ja tilinpaatos, luvut tuhatta euroa

Alkuperainen Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos

talousarvio talousarvio |2022 2021

2022 2022
Tulot yhteensa 474 539 478 579 511 279 555 858
Menot yhteensa -1852185| -1924 308 -1 905 308 -1 801 983
Toimintakate -1 377647 | -1445729 -1 394 029 -1 246 125
Verotulot 1161 000| 1202000 1203 661 1131636
Valtionosuudet 282 000 282 000 287 597 255 322
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

Rahoitustuotot ja kulut 23 219 23430 26 353 25764
Vuosikate 88 573 61 701 123 581 166 597
Poistot ja arvonalentumiset -111 519 -111 519 -110 630 -105 247
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 50 0
Tilikauden tulos -22 947 -49 746 13 001 61 350
Varausten ja rahastojen
muutos 2 371 2 371 -907 56
Tilikauden ylijaama
(alijaama) -20 575 -47 355 12 093 61 406
Taulukko: Verorahoitus 2022, talousarvio ja tilinpaatds, luvut tuhatta euroa

Alkuperainen | Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos

talousarvio talousarvio |2022 2021

2022 2022
Kunnan tulovero 974 000 957 000 957 370 907 442
Kiinteistévero 102 000 107 000 108 450 100 162
Osuus yhteisdveron tuotosta 85 000 138 000 137 840 124 032
Verotulot yhteensa 1161 000 1202 000 1203 661 1131636
Valtionosuudet 282 000 282 000 287 597 255 322
Verorahoitus yhteensa 1443 000 1484000 1491 258 1 386 958
Taulukko: Investoinnit, talousarvio ja tilinpaatés 2022, luvut tuhatta euroa

Alkuperainen | Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos

talousarvio talousarvio |2022 2021

2022 2022
Bruttoinvestoinnit 156 900 156 900 140 000 120 600
Nettoinvestoinnit 150 100 150 100 115 500 96 700

Brut