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Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen kansantalouden kehitys ja nakymat heikkenivat huomattavasti vuonna 2023. Suomen BKT
kutis-tui vuonna 2023 1,0 prosenttia ja talous ajautui taantumaan. Inflaatio oli viela alkuvuodesta
korkealla, mutta hidastui kuitenkin selvasti vuoden aikana. Korkea inflaatio johti vuoden 2023 aikana
korkojen nousuun, mika osaltaan heikensi talouden kehitysta.

Muuttunut taloustilanne on nakynyt voimakkaasti etenkin rakentamisessa, mika on laskenut
Suomessa voimakkaasti. Korkea inflaatio ja kohonneet korot ovat vaikuttaneet myods kuluttajien
ostovoimaan, mika on puolestaan vahentanyt kotimaista kysyntda. Ostovoima on kuitenkin I&htenyt
jo korjaantumaan loppuvuodesta 2023 inflaation hidastuessa. Talouden hidastuminen on vaikuttanut
negatiivisesti myos tydllisyyteen. Tyottdmia tydnhakijoita Suomessa oli vuoden 2023 joulukuussa 37
200 enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Tilastokeskuksen tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli vuonna 2023 noin 1,8 miljardia euroa positiivinen. Tuloksessa on
mukana kuitenkin poikkeuseria, kuten hyvinvointialueuudistukseen liittyvat verohannat noin 1,4
miljardia eroa seka myohemmin kunnilta takaisinperittava valtionosuus noin 0,5 miljardia euroa.
liman poikkeuseria kuntatalous olisi ollut lievasti alijgamainen.

Vuoden 2023 alussa toteutettu hyvinvointialueuudistus vaikutti voimakkaasti kuntatalouteen: kuntien
verotulot laskivat 46 prosenttia, valtionosuudet 66 prosenttia, toimintatuotot 28 prosenttia ja
toimintakulut 52 prosenttia. Kunnissa ja kuntayhtymissa tehtiin investointeja 4,7 miljardilla eurolla.
Manner-Suomen kuntien lainakanta supistui noin 370 miljoonalla eurolla ja oli vuoden 2023 lopussa
noin 18,4 miljardia euroa.

Vuonna 2023 jatkui Vantaan kaupungin taloutta tasapainottavan tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteuttaminen. Vuosi 2023 oli ensimmainen hyvinvointialueuudistuksen jalkeen ja tama nakyi
voimakkaasti myods kaupungin taloudessa mm. verotulojen, valtionosuuksien, toimintatuottojen ja
toimintakulujen laskiessa. Maanmyyntitulot sek& kiinteisto- ja asunto-omaisuuden myynnin
tulokertymat kehittyivat heikosti epavarman markkinatilanteen  vuoksi.  Asuntokysynnan
heikentymiseen on vaikuttanut muun muassa Ukrainan sota, rakennuskustannusten ja korkojen
nousu, inflaatio seka kuluttajien luottamuksen heikentyminen. Kaupungin toimintakuluja kasvatti
ennakoitua enemman erityisesti varhaiskasvatuksen palvelualueella henkiloston vuokrauksen
kustannusten kasvu.

Kaupungin verotulot laskivat vuonna 2023 edelliseen vuoteen nahden 47 prosenttia
hyvinvointialueuudistuksen takia. Uudistuksessa kunnille aiemmin kuuluneita tehtavia siirrettiin
hyvinvointialueiden vastuulle ja samalla kuntien rahoitusta pienennettiin leikkaamalla
kunnallisveroprosenttia kaikilta kunnilta 12,46 prosenttiyksikolld seka leikkaamalla yhteiséveron
osuutta noin yhdelld kolmasosalla. Uudistus ei vaikuttanut kiinteistoveroihin ja se olikin ainoa
verolaji, joka kasvoi vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022. Talousarvion alkuperainen verotuloarvio
ylittyi kuitenkin 29 milj. eurolla.

Verotulot ylittivat talousarvion niin kunnallisveroissa, yhteisOveroissa kuin kiinteistoveroissakin. Seka
kunnallis- ettd yhteisdveroihin vaikutti vuonna 2023 ns. verohannat. Tama tarkoittaa sita, etta
kunnallisveroista osa tilitettiin kunnille vielda vanhojen vuoden 2022 kunnallisveroprosenttien
mukaisina ja yhteiséveroja vanhoilla jako-osuuksilla. Kunnallis- ja yhteisdverojen toteuma oli tdman
vuoksi vuonna 2023 poikkeuksellinen sisaltden noin 59 milj. euroa kertaluonteista verohantaeraa.
Tulevina vuosina ndma verohannat poistuvat. Vuonna 2023 kaupunki sai kayttdétalouden
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valtionosuuksia 38 prosenttia edellisvuotta vahemman niin ikdan hyvinvointialueuudistuksen
aiheuttamien muutosten myo6ta.

Vantaan kaupungin vuoden 2023 tilinpaatds osoittaa 47,7 milj. euron tilikauden ylijadmaa. Kaupungin
bruttoinvestointimenot olivat 166,8 milj. euroa ja investointien omarahoitusosuus 162,4 milj. euroa.
Vuosikatteen ollessa 162,0 milj. euroa investointien tulorahoitusprosentiksi tuli 99,7. Vuonna 2023
kaupungin ulkoinen lainakanta kasvoi 14 milj. eurolla konserniyhtiodn liittyvan lyhytaikaisen
rahoitustarpeen takia, jolloin vuoden lopussa kaupungilla oli ulkoista lainaa 792 milj. euroa. Vantaa
on kahdeksan vuoden aikana kyennyt lyhentdmaan pitkaaikaisia lainoja yhteensa yli 300 milj. euroa
ja asukaskohtainen lainakanta on valtakunnallisen keskiarvon tasolla.

Vuonna 2023 Vantaan kaupungin kasvu kiihtyi edellisestd vuodesta. Vuoden aikana kaupungin
vakiluku kasvoi noin 4 600 hengella erityisesti maahanmuuton my6ta. Maan sisainen muuttoliike ol
Vantaan kannalta edelleen negatiivinen. Ty6ttdmyys kaantyi erityisesti loppuvuodesta kasvuun ja ol
vuoden lopussa 2,3 prosenttiyksikk6d edellistd vuotta korkeammalla tasolla. Myds
pitkaaikaistyottomyyden taso on edelleen korkealla ja myos se kasvoi loppuvuodesta. Uusia asuntoja
valmistui noin 3 200, joka on ldahes saman verran kuin edellisend vuotena. Aloitettujen asuntojen
maara laski edellisestd vuodesta ldhes 70 prosenttia, joka ennakoi asuntotuotannon maaran
laskevan huomattavasti parin seuraavan vuoden aikana.

Valtuustokauden kaupunkistrategian Innovaatioiden Vantaa 2022-2025 toteuttamista on jatkettu
kaupungissa ja sen toimialoilla. Vuoden 2023 aikana toteutettiin strategian laadullinen valiarviointi ja
tunnistettiin keskeisia toimenpiteita, joita tulee toteuttaa strategiakauden lopussa. Yleiskaava 2020
saatin voimaan vuoden 2023 alussa. Yleiskaavan voimaantulon my6ta kaynnistettiin
toteuttamisohjelman tyostaminen. Vuonna 2023 Vantaan kaupunginvaltuusto paatti Vantaan
ensimmaisen ratikkalinjan rakentamisesta ja hyvaksyi ratikan hankesuunnitelman. Paatés on
ehdollinen ja edellyttdd valtion sitoutumista ratikan rakentamisvaiheen kustannuksiin osana
valmisteilla olevaa MAL-sopimusta. Vuonna 2023 valmistauduttiin myds TE2024-uudistukseen, jossa
TE-palveluita siirtyy pysyvasti kuntien hoidettavaksi. Uudistus astuu voimaan vuoden 2025 alussa.

Vantaan tulevaa kehitystd edesauttaa se, ettd kaupungin talous on saatu terveeksi ja tasapainoon.
Kaupungin tase on vahvistunut ja lainataso on alempi kuin yli kymmeneen vuoteen, mikd on
kohonneiden korkokustannustenkin takia positiivista. Kuntatalouden nakymat ovat kuitenkin
kokonaisuutena kaantyneet heikompaan suuntaan ja verotuloennusteet ovat yleisen taloudellisen
tilanteen takia laskussa. Valtion kuntatalousohjelma kevaalla 2024 tulee olemaan kuntatalouden tilan
kannalta keskeinen, kun selvidd kompensoidaanko kunnille hyvinvointialueuudistukseen liittyvien
siirtolaskelmien negatiivista loppusaldoa. Kuntien valtionosuusuudistusty®é on kaynnissa ja uuden
valtionosuusjarjestelman on tarkoitus olla kaytéssa 1.1.2026 alkaen.

Yleisen taloustilanteen arvioidaan kaantyvan positiivisempaan suuntaan vuoden 2024 loppupuolella.
Inflaatio on jo laskenut ja korkojen ennakoidaan ldhtevan laskuun vuoden 2024 aikana. Vantaalle
erityi-sen tarkeda olisi asuinrakentamisen elpyminen seka tydllisyyden ettd kaupungin talouden
nakokulmasta. Oleellista on nahda suhdanteiden yli tulevaisuuteen ja kehittda kaupunkia elinvoimaa
vahvistaen seka nykyisten ettd tulevien kaupunkilaisten kotikaupunkina. Vuonna 2024 Vantaan
kaupungin toimintaa ja tapahtumia leimaa erityisesti kaupungin 50-vuotisjuhlavuosi.

Pekka Timonen, Kaupunginjohtaja
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1.1.2Vvantaan kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto
Kansallinen kokoomus

Ahokas Siri

Aura Anssi

Hakala Heli
livarinen Oskari
Kaiju Susanna
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kivimaki Otso
Lehmuskallio Paula
Multala Sari

Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta

Phull Manav
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari
Siniketo-Pietila Katja

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Abdi Faysal
al-Taee Hussein
Eklund Tarja

el Issaoui Naima
Hall Anu

Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Letto Pirkko
Rasanen Minna
Sainio Jari
Stirkkinen Matilda
Sarkela Jussi
Tamminen Ida

Perussuomalaiset

Hartikainen Janne
Jara Juha

Karhu Suvi

Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Saimen Tuukka
Suoniemi Juha
Virkamaki Pekka
Weckman Markku
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Vihrea liitto

Friman Reija
Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa
Norrena Vaula
Rautavaara Maija
Ramo Eve
Tawasoli Eva
Valtanen Hanna
Viilo Mikko

Vasemmistoliitto
Demiri Funda
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu

Suomen Keskusta

Luokkala Pirjo
Tikkanen Eeva

Suomen Kristillisdemokraatit

Jaaskelainen Jouko
Tuomela Tiina

Liike Nyt

Nummela Nina
Vacker Marjo

Suomen ruotsalainen kansanpuolue

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Muut
Dehghan Milad

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Tahvanainen Sade (SDP)
| varapuheenjohtaja Kaira Lauri (Kok.)
Il varapuheenjohtaja Aidanjuuri Tanja (PS)
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Kaupunginhallitus

Kansallinen kokoomus

Orpana Anitta

Raja-aho Maarit

Rokkanen Sakari

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Abdi Faysal

Rasanen Minna

Tammi Visa

Perussuomalaiset

Lundell Kai-Ari
Suoniemi Juha

Vihrea liitto

Ramo Eve
Valtanen Hanna

Suomen Kristillisdemokraatit
Tuomela Tiina
Vasemmistoliitto

Karinen Ville

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Kasonen Mika (Kok.)
| varapuheenjohtaja Kaukola Ulla (SDP)
Il varapuheenjohtaja Niikko Mika (PS)

Esittelija (31.12.2023)
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Tilivelvolliset (31.12.2023)
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen
Apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske
Apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila
Apulaiskaupunginjohtaja Riikka Astrand
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1.1.3Kansantalouden ja aluetalouden kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen kansantalouden kehitys ja nakymat heikkenivat huomattavasti vuonna 2023.
Tilastokeskuksen mukaan Suomen talous kutistui vuonna 2023 1,0 prosenttia ja talous ajautui
taantumaan. Taloustilanne oli vuonna 2023 poikkeuksellinen. Taantumasta huolimatta inflaatio ol
korkealla ja marraskuussa kuluttajahintojen vuosimuutos oli 3,3 prosenttia Tilastokeskuksen mukaan.
Samaan aikaan pohjainflaatio oli 5,8 prosenttia. Inflaatio oli kuitenkin hidastunut selvasti vuoden
aikana. Tammikuussa 2023 kuluttajahintojen vuosimuutos oli viela 8,4 prosenttia.

Korkea inflaatio on johtanut vuoden 2023 aikana korkojen nousuun, mikd on osaltaan painanut
taloutta taantumaan. Muuttunut taloustilanne on nakynyt voimakkaasti etenkin rakentamisessa, mika
on laskenut Suomessa voimakkaasti. Tilastokeskuksen mukana rakentamisen volyymin vuosimuutos
oli -19,2 prosenttia marraskuussa. Taman lisdksi korkea inflaatio ja kohonneet korot ovat
vaikuttaneet kuluttajien ostovoimaan, mikd on puolestaan vahentényt kotimaista kysyntaa.
Ostovoima on lahtenyt kuitenkin jo korjaantumaan loppuvuodesta 2023 inflaation hidastuessa.

Vaikeutunut taloudellinen tilanne nakyy myds yritysten konkursseina. Vuonna 2023 konkurssiin
haettiin 3 315 yritystd. TAma on enemman kuin vuoden 2009 finanssikriisin aikana, mutta selvasti
vahemman kuin 1990-luvun laman aikana. Pahimpana lamavuonna 1992 konkurssiin haettiin 7 391
yritystd. Konkurssiin haettuja yrityksia oli eniten muiden palveluiden toimialla, jossa oli 1 069
konkurssia ja naissa konkurssiuhan alla oli 5 051 henkildtyovuotta. Rakennusalalla taas haettiin
vuoden 2023 aikana

782 yritysta konkurssiin ja naissa yrityksissa konkurssiuhan alla oli 4 018 henkilétydvuotta.

Talouden hidastuminen on luonnollisesti vaikuttanut myds tyéllisyyteen. Tyo6ttdmia tydnhakijoita oli
vuoden 2023 joulukuussa 37 200 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Samaan aikaan avoimien
tydpaikkojen maara laski. Kaikkiaan joulukuussa oli avoinna 82 100 tydpaikkaa, mikd on 47 400
vahemman kuin vuosi sitten. Tdma ennakoi tyodllisyyden heikkenevan vield jonkin aikaa.

Talouden heikko kehitys nakyy myos Uudellamaalla. Joulukuussa 2023 Uudenmaan tyottomyysaste
oli 10,8 prosenttia. Edellisen vuoden vastaava tyéttdmyys oli 9,6 prosenttia. Ty6ttdmyyden nousun
taustalla on muun muassa se, ettd rakentamisen ja palveluiden merkitys on huomattava juuri
Uudellamaalla. Kuudessa Suomen maakunnassa on matalampi tyéttémyysaste kuin Uudellamaalla,
mika on poikkeuksellista. Lisaksi Kainuun tydllisyysaste on sama eli 10,8 prosenttia. Manner-
Suomen paras tydllisyystilanne on Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa.

Taloustilanteen kehitykseen vaikuttaa monet asiat. Oleellista on kuitenkin inflaation ja siita
riippuvaisen korkotason kehitys. Korkean inflaation taustalla on ollut seka kysyntaan liittyvia tekijoita,
kuten voimakas koronaelvytys, ettd tarjonnan hairidihin liittyvia tekijoita, joihin on vaikuttanut muun
muassa Ukrainan sota heijastevaikuttuneineen. Euroopan inflaatio on kuitenkin vuoden 2023
loppuun mennessa ollut selvasti laskussa. Taman takia myds EKP:n ohjauskorkojen ja
markkinakorkojen odotetaan kaantyvan laskuun. EKP:n ohjauskorko oli joulukuussa 4,5 prosenttia ja
markkinakorko euribor 12 kk oli

3,5 prosenttia. Euribor 12 kk oli jo laskenut korkeimmasta arvostaan, syyskuun 4,2 prosentista.
Inflaation ja korkojen lasku on tarkeaa talouden elpymisen kannalta.

Huomattavaa on, ettei geopolitikan merkitys ei ole poistunut talousennusteista. Levottomuudet
Punaisellamerelld ovat pidentaneet rahtimatkoja varustamoiden siirryttyd kiertamaan Afrikan Suezin
kanavan kayttamisen sijaan. Taman kaltaiset tekij6illa on vaikutus tuotteiden saatavuuteen ja
hintaan. Vastaavasti kiristynyt turvallisuustilanne La&hi-iddssa voi vaikuttaa energian hintaan.
Todennakdista naista hairidista huolimatta on se, ettd inflaatio ja korot laskevat vuonna 2024 ja
talous elpyy.
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Julkinen talous

Valtiontalous oli vuonna 2023 vahvasti alijadmainen. Alijadmaan vaikuttivat erityisesti inflaation
aiheuttama menojen kasvu ja verotulojen vaisu kehitys. Valtiokonttorin mukaan lisda velkaa nostettiin
noin 14,2 miljardia euroa, jolloin valtion velka vuoden 2023 paattyessa oli noin 156 miljardia euroa.
Valtion velan arvioidaan olevan vuoden 2023 Ilopun tilanteessa noin 55,4 prosenttia
bruttokansantuotteesta, mika on reilut kaksi prosenttiyksikkda edellisvuotta suurempi.

Tilastokeskuksen tekemien tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,8 miljardia euroa positiivinen vuonna 2023. Tuloksessa on
mukana kuitenkin poikkeuseria, kuten hyvinvointialueuudistukseen liittyvat verohannat noin 1,4
miljardia eroa sekd myohemmin kunnilta takaisinperittava valtionosuus noin 0,5 miljardia euroa.
llman poikkeuseria kuntatalous olisi ollut lievasti alijgamainen. Hyvinvointialueuudistus vaikutti
voimakkaasti kuntatalouteen: kuntien verotulot laskivat 46 prosenttia, valtionosuudet 66 prosenttia,
toimintatuotot

28 prosenttia ja toimintakulut 52 prosenttia. Tilinpaatésarvioiden mukaan tilikauden tulos muodostui
negatiiviseksi 49 kunnassa, kun se vuonna 2022 oli negatiivinen 90 kunnassa. Kunnissa ja
kuntayhtymissa tehtiin investointeja 4,7 miljardilla eurolla, jossa laskua 21 prosenttia. Manner-
Suomen kuntien lainakanta supistui noin 370 miljoonalla eurolla ja oli vuoden 2023 lopussa noin 18,4
miljardia euroa.

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Uudellamaalla asui vuoden 2023 lopussa 1 760 100
henkilda. Alueen vaestonkasvu nousi selvasti edellisid vuosia korkeammalle tasolle ja kasvu oli
Suomen maakunnista maarallisesti suurinta. Vuoden 2023 aikana Uudenmaan vaestd kasvoi
yhteensa noin

27 000 henkildlla. Myos suhteellisesti alueen kasvu oli muita maakuntia nopeampaa. Vaestonlisays
koko maassa oli 0,7 prosenttia, kun Uudellamaalla se oli 1,6 prosenttia. Seuraavaksi eniten kasvoi
Pirkanmaa (6 700 henkil6a, 1,3 prosenttia) ja Varsinais-Suomi (5 200 henkil6a, 1,1 prosenttia).

Ennakkotietojen mukaan Uusimaa sai vuonna 2023 kotimaan muuttoliikkeen kautta noin 3 500 uutta
asukasta, joka toteutuessaan olisi 2 400 henkildd enemman kuin vuonna 2022. Vastaavasti
ulkomailta saatu muuttovoitto oli alueella historiallisen korkea, noin 22 200 henkilod. Taman ansiosta
alueen muuttovoitto oli kokonaisuudessaan 25 700 henkilod, mikd on selvasti muita maakuntia
suurempi. Seuraavaksi eniten muuttovoittoa saivat Pirkanmaa, 8 200 henkil6a ja Varsinais-Suomi, 7
000 henkiloa.

Tyéttdmyys on lisdantynyt Uudellamaalla. Joulukuusta 2022 joulukuuhun 2023 ty6ttdbmyysaste on
noussut alueella 9,6 prosentista 10,8 prosenttiin. Joulukuussa 2023 alueen matalin ty6ttdmyysaste
oli Kauniaisissa, 5,9 prosenttia ja korkein Karkkilassa 13,3 prosenttia. Tyottdmyysasteen kasvu
vuoden aikana oli suurinta Karkkilassa, +3,3 prosenttiyksikk6a ja tyéttémyys laski vain Inkoossa,
jossa laskua oli -0,1 prosenttiyksikkoa.

Tyoéttdmyyden nousu nakyy mydés maan kuudessa suurimmassa kaupungissa, joissa jokaisessa
tyéttdmyys on kasvanut vuodesta 2022. Joulukuussa 2023 matalin tyottdomyysaste oli Espoossa 9,8
prosenttia ja korkein Oulussa 13,7 prosenttia. Vuoden aikana ty6ttdmyysasteen kasvu oli suurinta
Tampereella +2,8 prosenttiyksikkda ja pieninta Turussa +0,7 prosenttiyksikkoa.
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Kuvio 1: Ty6ttémyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa 2022 ja 2023
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Lahde: TEM, paivitetty 25.1.2024

1.1.4Vvantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys
Vantaan vaestonkasvu suurempaa kuin edellisina vuosina

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Vantaan vakiluku oli 247 447 vuoden 2023 lopussa.
Vaestd kasvoi 4 600 asukkaalla eli 1,9 prosenttia, joka toteutuessaan olisi tuhat henkildd enemman
kuin vuonna 2022. Vaestonkasvu oli selvasti suurempaa kuin kolmena edellisena vuotena, mutta ei
ihan yll& vuosien 2018-2019 ennatyskorkealle tasolle. Vantaa on edelleen Suomen neljanneksi
suurin kaupunki, eroa kolmantena olevaan Tampereeseen oli 7 600 asukasta.

Kasvun taustalla on maahanmuutto, joka on lisdantynyt kovaa vauhtia jo kaksi vuotta perakkain.
Vuonna 2022 Vantaa sai ulkomailta muuttovoittoa 3 600 henked, mutta tdma ennatys rikottiin heti
vuonna 2023, jolloin muuttovoittoa nayttaisi tulevan 4 800 henkea. Kotimaan nettomuutto jai
puolestaan negatiiviseksi, silla Vantaalta muutti 940 henked enemman muualle Suomeen kuin sielta
muutettiin Vantaalle. Jos ennakkotiedot toteutuisivat, kotimaan nettomuuttotappio lisdantyisi 350
hengella verrattuna vuoteen 2022.

Vantaalla syntyi vuonna 2023 runsaat 2 500 vauvaa ja kuolleita oli lahes 1 800 henkea. Vaikka
luonnollinen vaestdnkasvu nousi hieman vuoden 2022 pohjalukemista, jai se silti matalalle tasolle
+750 henked. Vuoden 2023 vaestdnkasvusta 84 prosenttia tuli muuttolikkeestd ja ainoastaan 16
prosenttia luonnollisesta vaestdnkasvusta.
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Kuvio 2: Vantaan vaestdnmuutokset vuosina 2010-2023* (2023* on ennakkotieto)
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 25.1.2024

Kymmenesta suurimmasta kaupungista vaestd kasvoi ennakkotietojen mukaan eniten Helsingissa,
10 900 henked, jonka jalkeen tulivat Espoo 8 900 henked, Tampere 6 100 henked ja Vantaa 4 600
henked. Ainoastaan Helsinki, Espoo ja Oulu saivat kasvua kaikilla vaestdnkehityksen osa-alueilla,
jotka ovat luonnollinen vaestonlisays, kuntien valinen nettomuutto seka nettomaahanmuutto. Isoista
kaupungeista luonnollinen vaesténkasvu oli suurinta Espoossa, kotimaan muuttolikkeessa selkea
ykkdnen oli Tampere ja maahanmuutossa karkisijalle ylsi Helsinki.

Luonnollinen vaesténkasvu jai positiiviseksi paakaupunkiseudun kaupunkien lisdksi Oulussa, kun
taas nettomaahanmuutto oli positiivista kaikissa kymmenessa kaupungissa. Vantaa, Pori ja Lahti
menettivat vaest6éaan muualle Suomeen, mutta Vantaan kotimaan muuttotappio oli omaa
luokkaansa, -940 henkea. Kokonaisuudessaan Porin tilanne on heikoin, silld vakiluku on laskenut jo
useamman vuoden ajan.

Kuvio 3: Vaestonmuutosten ennakkotiedot kymmenessa suurimmassa kaupungissa 2023
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 25.1.2024
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Yritystalous hiipumassa

Koko Vantaan kaupungin alueella kaikkien toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 15 prosenttia
vuonna 2022. Vuoden 2023 ensimmaiselld neljanneksella liikevaihto kasvoi vield kahdeksan ja
toisellakin neljanneksella kaksi prosenttia mutta supistui kolmannella neljanneksella kolmella
prosentilla vuotta aiemmasta.

Koko teollisuuden ja rakentamisen liikevaihdon kasvu muuttui Vantaalla negatiiviseksi vuoden 2023
toisella neljanneksella. Kaupan ja muiden palveluiden liikevaihto kasvoi vield vuoden 2023 kolmen
ensimmaisen neljanneksen aikana.

Seka kotimaiset ettéd ulkomaiset yopymiset pysyivat Vantaalla hyvalla tasolla vield vuoden 2023
neljannelld neljannekselld. Myos yopymisten hinnat pysyivat hyvalla tasolla. Matkustajamaarat olivat
Helsinki-Vantaan lentokentallda vield tammikuussa 2024 vuoden 2023 tammikuun tasolla. Nama
indikoivat sita, ettd Vantaalla palveluiden puolella kysyntd oli vield vuodenvaihteessa 2023-2024
hyva.

Palkkasummaan suhdanteen muutokset vaikuttavat hieman hitaammin. Vain rakentamisen

toimialalla maksettu palkkasumma muuttui negatiiviseksi vuoden 2023 kolmannen neljanneksen
aikana.

Palkkasumman kehitys on Helsingin seudulla ja Vantaalla samansuuntaista eli kasvaa viela vuoden
2023 kolmen ensimmaisen kuukauden aikana. Helsingin seudulla nayttaisi silta, ettd vuoden 2023
kahden ensimmaisen neljanneksen aikana liikevaihto trendi pienenee hieman nopeammin kuin
Vantaalla.

Kuvio 4: Yritysten liikevaihdon kehitys paatoimialoilla Vantaalla vuodesta 2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 31.12.2023
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Kuvio 5: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuodesta
2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 31.12.2023
Tyollisyyskehitys kaantyi laskuun

Suomessa tylllisyysaste nousi historiallisen korkealle vuoden 2022 aikana, mutta vuonna 2023
tydllisyys kaantyi laskuun. Tyd- ja elinkeinoministerion tydmarkkinaennusteen mukaan tydllisyys
edelleen hieman heikentyy vuonna 2024 ja etenkin pitkdaikaistyottdmyyden ennakoidaan kasvavan.
Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tydllisyysaste laski Vantaalla, Espoossa ja
Helsingissa enemman kuin koko maassa vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Juuri ennen koronapandemian alkua Vantaan tyéttomyysaste oli 8,6 prosenttia, josta se vain parissa
kuukaudessa nousi vajaaseen 20 prosenttiin. Pienin lukema sitten koronapandemian alkamisen
jalkeen saavutettiin vuoden 2023 toukokuussa, 10,2 prosenttia. Joulukuussa 2023 Vantaalla oli 15
900 tyotonta ja tyottdomyysaste kohosi 12,4 prosenttiin.

Kevaalla 2020 lomautettujen osuus tyéttdmista oli erittain korkea, 47 prosenttia, mutta osuus alkoi
nopeasti laskea ja alhaisimmillaan paastiin neljaan prosenttiin. Vuoden 2023 loppupuolella
lomautettujen maara alkoi jalleen nousta ja joulukuussa lomautettuja oli jo 1 700 eli 11 prosenttia
tyottomista. Viimeksi lomautettuja oli Vantaalla néin paljon helmikuussa 2022.

Tyottdmia miehia oli 2 450 enemman kuin tyottdmia naisia joulukuussa 2023. Tama oli suurin
sukupuolten valinen ero vuoden 2006 tammikuusta Iahtien, josta aikasarja on saatavilla. Joulukuussa
2023 Vantaalla oli avoinna vajaat 2 200 tydpaikkaa. Tyopaikkoja oli heikosti auki verrattuna
edelliseen vuoteen, silla vuoden 2023 jokaisena kuukautena avoimia tyOpaikkoja oli vahemman kuin
vastaavana ajankohtana vuonna 2022.

Vantaan tyottémyyden trendi on ollut jokseenkin samansuuntainen kuin muilla kuudella suurella
kaupungilla. Oulun ja Turun tyéttdmyysasteet ovat jo pitkdan olleet vertailukaupunkien korkeimpia ja
Espoon matalinta, Vantaan sijoittuessa keskikastiin. Kuten muinakin vuosina, my®s vuonna 2023
kaikissa suurissa kaupungeissa tyottdomyysaste kasvoi loppuvuodesta.
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Kuvio 6: Tyottomyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden 2020 tammikuusta
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Lahde: TEM, paivitetty 25.1.2024

Pitkdaikaistyottomyys, eli yli vuoden ty6ttdmana olleiden maara, on edelleen huomattavasti
korkeammalla tasolla kuin ennen koronapandemiaa. Alkuvuodesta 2020 Vantaalla oli 2 400
pitkaaikaistyotonta, josta maara kasvoi koko kriisin yli saavuttaen huippunsa tammikuussa 2022,
jolloin pitkaaikaisty6ttdmia oli 6 700. Vuoden 2023 joulukuussa pitkaaikaisty6ttéomia oli edelleen lahes
5100, joka oli yli kaksi kertaa enemman kuin ennen koronaa.

Nuorisoty6ttdmyys nousi nopeasti pandemian alettua, mutta se myds laski nopeasti. Ennen koronaa
helmikuussa 2020 nuoria, alle 25-vuotiaita tyottomia oli 1 100, kun joulukuussa 2023 heita oli selvasti
enemman, 1 600. Nuorisotydttdmyys on muutaman kerran kaynyt [8helld koronaa edeltavia lukemia,
mutta toistaiseksi aina noussut sen jalkeen. Nuoristy6ttomyydelle on ylipaataan tyypillista voimakas
kausivaihtelu.

Kuvio 7: Nuorten ja pitkaaikaistyottomien maarat Vantaalla vuoden 2013 tammikuusta lahtien
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Lahde: TEM, paivitetty 25.1.2024
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Sosiaalinen kehitys

Vuoden 2023 alusta alkaen Suomen kuntien valtionosuuksien maaraan on vaikuttanut HYTE-
indikaattori, jonka tarkoituksena on kannustaa kuntia hyvinvoinnin edistamiseen alueillaan
hyvinvointialueille siirtyneestd rahoituksesta huolimatta. HYTE-indikaattori lasketaan prosessi- ja
tulosindikaattoreiden perusteella. Prosessi-indikaattoreihin vaikuttavat peruskoulut, liikunta- ja
kulttuuripalvelut sek@ kunnanjohto. Tulosindikaattoreihin kuuluvat muun muassa toimeentulotuen
maara, koettu terveys, ylipainoisuus, tydkyvyttdomyyselakkeelld olevien maara, koulupudokkaat seka
kaatumishoitojaksot. HYTE-kertoimen perusteella maaraytyy noin 3 prosenttia kunnan
valtionosuuksista. HYTE-indikaattoriin perustuva valtionosuus lasketaan asukasmaaran, HYTE-
kertoimen ja asukaskohtaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen perushinnan tulosta.

Kuvio 8: a) HYTE kertoimeen perustuva valtionosuus ja
b) HYTE-kerroin vuosilta 2020—-2023 Suomen kuuden suurimman kaupungin osalta
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Lahde: THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024

Vantaan HYTE-kerroin laski vuonna 2023 6,5 prosenttia vuoden 2022 indikaattorin arvosta.
Vaestonkasvusta seka asukaskohtaisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen perushinnan
noususta huolimatta Vantaan saama HYTE-kertoimeen perustuva valtionosuus vaheni 261 000
euroa vuonna 2023, eli 1,3 euroa per asukas. HYTE-kertoimen heikentyminen selittyy heikentyneilla
tulosindikaattoreilla: koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden 17—24-vuotiaiden maara, ylipainoisuus seka
pitkdaikaisesti toimeentulotukea saaneiden 25-64-vuotiaiden maara. Tulosindikaattoreista
terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokevien HYTE-kerroin parani heikentyneesta
kouluterveyskyselyn tuloksesta huolimatta johtuen kuntien valisen vertailun vaikutuksesta HYTE-
kertoimeen. Sitd vastoin, heikentyneestd HYTE-kertoimesta huolimatta, ylipainoisten maara vaheni
Vantaalla. HYTE-kertoimeen vaikuttavat prosessi-indikaattorit, jotka kuvastavat kuntien tekemien,
hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen tahtdavien toimien tasoa, ovat pysyneet muuttumattomina
koko 2020-luvun ajan.
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Kuvio 9: a) HYTE-kertoimen Prosessi-indikaattoreiden keskiarvo ja
b) HYTE-kertoimen Tulosindikaattoreiden keskiarvo vuosilta 2020-2023 Suomen kuuden
suurimman kaupungin osalta
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Lahde: THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024
Rakentamisen aloitukset romahtivat Vantaalla

Vuonna 2023 valmistui 3 167 asuntoa. Asuntoja valmistui alkuvuodesta 2023 viela enemman kuin
edellisena vuotena mutta loppuvuodesta valmistustahti hiipui ja vuoden kokonaisluku jai noin 100
asuntoa vuodesta 2022.

Uusien asuntojen aloitukset romahtivat vuonna 2023. Uusia asuntoja aloitettin 630 kappaletta.
Edellisend vuonna 2022 uusia asuntoja aloitettiin 2 040 kappaletta, joka oli myds alhainen luku, kun
verrataan sitd edellisen kymmenvuotisjakson 2012-2021 keskimaaraiseen vuosittaiseen
rakentamisten aloitusmaaraan 3 221.

Rakennuslupia myodnnettin 1 320. Vuotta aikaisemmin vastaava Iluku oli 2 330. Edellisen
kymmenvuotisjakson 2012—-2021 keskiarvo oli 3 419 asuntoa.
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Kuvio 10:Vantaalla myonnettyjen asuntorakentamislupien (asuntoja, ennakkotieto) kuukausikertymat
vuosina 2020-2023
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTl-tietojarjestelma, péivitetty 18.1.2024

Kuvio 11:Vantaalla aloitettujen asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat vuosina 2020-2023
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelmd, paivitetty 18.1.2023
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Kuvio 12:Vantaalla valmistuneiden asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertyméat vuosina 2020-2023
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Uusista asunnoista 2 655 kappaletta oli kerrostaloissa. Tama on noin 86 prosenttia uusista
asunnoista. Omakotitaloja valmistui 199. Muihin erillisiin pientaloihin valmistui 158 asuntoa ja rivi- ja
ketjutaloihin 93 asuntoa.

Vuonna 2022 kerrostaloasuntoja valmistui 40 vahemman kuin vuonna 2023 ja kerrostalojen osuus
kaikista valmistuneista asunnoista oli 80 prosenttia.

Vuonna 2023 valmistuneista asunnoista oli 28 prosenttia yksiditd, 34 prosenttia kaksioita, 22
prosenttia kolmioita, 13 prosenttia neljan huoneen asuntoja ja 4 prosenttia yli neljan huoneen
asuntoja.

Kaikkien valmistuneiden asuntojen keskimaarainen koko Vantaalla vuonna 2023 oli 52 neli6ta, kun
se edellisend vuonna oli 54 nelidta. Keskiarvon aleneminen johtuu siitd, ettd yksiot pienenivat
keskimaarin yhdella nelidlla ja kolmiot jopa kolmella nelidlla 62 neliddn. Asuinkerros- ja luhtitalojen
asuntojen keskimaaraisissa neliomaarissa ei ollut suurtakaan muutosta vuosien 2022-2023 valilla
vaan erot tulevat siitd, ettd muiden rakennustyyppien asuntojen maarat suhteessa asuntojen
kokonaismaaraan pieneni edellisvuodesta kuudella prosentilla ja juuri ndiden rakennusten asuntojen
huonealat ovat keskimaarin asuntotyypeittain tarkasteltuna suuremmat kuin kerrostalojen.
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Kuvio 13:Uusien Asuntojen maara rakennustyypeittain
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Lahde: Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma
Muiden kuin asuinrakennusten kerrosneliomaard on vahentynyt vuodesta 2022. Muita kuin
asuinrakennuksia valmistui vuonna 2023 yhteensa 115 610 kerrosneliota. Kerrosneliita valmistui
noin 29 000 seka liike- etta teollisuusrakennuksiin.

Edellisiin vuosiin verrattuna varastorakennuksia rakennettiin vahan, yhteensa 20 000 kerrosneli6ta.
Edellisen kerran varastorakennuksia on rakennettu nain vahan vuonna 2014.

Kuvio 14:Muu kuin asuinrakentaminen
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Lahde: Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelmé
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Verotulot

Vantaan kaupunki sai verotuloja yhteensa 638,7 milj. euroa vuonna 2023. Verotulot laskivat 565,0
milj. euroa eli 46,9 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Verotulojen voimakas lasku johtuu 1.1.2023
voimaan astuneesta hyvinvointialueuudistuksesta. Uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalvelut,
pelastustoiminta ja muutamia muita yksitaisia tehtavia siirrettiin kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle
ja samalla kuntien verotuloja leikattiin. Talousarvion alkuperdinen verotuloarvio ylittyi yhteensa 28,7
milj. eurolla ja muutetun talousarvion 2,7 milj. eurolla. Verotuloarvion toteumaprosentiksi muodostui
100,4 prosenttia muutettuun talousarvioon nahden. Muutettu talousarvio perustui Kuntaliiton
veroennustekehikkoon. Kaikkiin verolajeihin tehtiin vuoden 2023 aikana talousarviomuutos ja
toteumat olivat ldhelld muutettua talousarviota. Suurin poikkeama oli kunnallisveroissa, jossa
alkuperainen talousarvio ylittyi 18,2 milj. eurolla ja muutettu talousarvio 1,2 milj. eurolla.

Kunnallisveroja Vantaan kaupunki sai vuonna 2023 yhteensa 431,2 milj. euroa, miké on 526,1 milj.
euroa ja 55,0 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
kaikkien manner-Suomen kuntien kunnallisveroprosenttiin tehtiin 12,64 prosenttiyksikon leikkaus ja
samalla kunnallisveroprosentit myo6s jaadytettin vuoden 2023 ajaksi. Veroprosenttileikkauksen
jalkeen Vantaan vuoden 2023 kunnallisveroprosentiksi muodostui 6,36 prosenttia. Alkuperainen
talousarvio ylittyi kunnallisverojen osalta 18,2 milj. eurolla. Kunnallisveroon tehtiin maararahamuutos,
jossa tuloarviota nostettiin 17 milj. eurolla, jolloin muutettu talousarvio ylittyi 1,2 milj. eurolla.
Talousarvion  toteumaprosentiksi muodostui  100,3 prosenttia. Koko maassa kuntien
kunnallisverotilitykset laskivat

52,5 prosenttia edellisvuodesta. Vuoden 2023 kunnallisveroja on vield osittain kertynyt vanhojen,
vuonna 2022 voimassa olleiden veroprosenttien mukaisesti ja tasta johtuvat tilitykset, ns. verohannat,
parantavat vuoden 2023 kunnallisverototeumia.

Verovuoden 2023 kunnallisveron ennakoita kertyi kaupungille yhteensd 339,3 milj. euroa.
Vantaalaisten ansiotulot yhteensd wvuonna 2022 kasvoivat 5,3 prosentilla, mikd oli 0,6
prosenttiyksikkda koko maan kehitystd korkeampi kasvutaso. Vuoden 2023 vantaalaisten
ansiotulojen kasvuksi ennakoidaan 4,9 prosenttia ja koko maan kasvuksi 5,2 prosenttia. Vantaan
kunnallisveron jako-osuus laski vuonna 2023 0,38 prosenttiyksikkda 4,07 prosenttiin.
Hyvinvointialueuudistuksen ja kunnallisveroprosentin jaadyttdmisen vuoksi manner-Suomen kunnat
eivat voineet laskea tai nostaa kunnallisveroprosenttejaan vuodelle 2023. Keskimaarainen
kunnallisveroprosentti vuonna 2022 oli 20,01 prosenttia ja vuonna 2023 se oli 7,37 prosenttia, eli
erotus oli kunnallisveroleikkauksen, 12,64 prosenttiyksikkda, suuruinen.

Yhteiséveroja kaupunki sai vuonna 2023 yhteensa 95,3 milj. euroa. Kaupungin saamat yhteiséverot
laskivat edellisvuodesta 42,5 milj. eurolla eli 30,8 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
myds yhteisbverojen kuntien jako-osuutta leikattin noin kolmasosalla vuoden 2023 alusta.
YhteisOverojen lasku vuonna 2023 johtuu tastd leikkauksesta. Alkuperainen talousarvio vylittyi
yhteiséverojen osalta 7,3 milj. eurolla ja muutettu talousarvio 2,3 milj. eurolla. Muutetun talousarvion
toteumaprosentti asettui 102,5 prosenttiin. Vantaan kuntakohtainen jako-osuus nousi edellisesta
vuodesta 0,03 prosenttiyksikk6a 4,65 prosenttin. Vuonna 2023 koko kuntaryhman jako-osuus
yhteisOveroista laski hyvinvointialueuudistuksen vuoksi 9,85 prosenttiyksikkda vuoteen 2022
verrattuna ollen 23,91 prosenttia vuonna 2023. Koko kuntakentan yhteisoverotilitykset laskivat 33,4
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2023 alun arvion mukaan yhteisoverotilitykset
olisivat laskeneet 27,3 prosenttia, mutta heikentyneen taloustilanteen vuoksi yhteisdverotilitykset ovat
vuoden mittaan hieman heikentyneet.

Kaupunki sai kiinteistdverotuloja 112,1 milj. euroa vuonna 2023, nousua edellisvuoteen 3,6 milj.
euroa eli 3,4 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksella ei ollut vaikutusta kiinteistdverotuloihin. Vuoden
2023 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna kiinteistdverotuloarvio vylittyi 3,1 milj. eurolla ja
muutettuun talousarvioon verrattuna se alittui 0,9 milj. eurolla. Toteumaprosentti oli 99,2 prosenttia.
Koko maassa kuntien saamien kiinteistoverotilitysten nousu edellisvuoteen nahden oli 4,4 prosenttia.
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Vantaalla yleinen kiinteistovero oli 1,28 prosenttia, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero
0,41 prosenttia, muun kuin vakituisen asuinrakennuksen Kkiinteistovero 1,25 prosenttia,
voimalaitoksen kiinteistdvero 3,1 prosenttia ja rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 6,00
prosenttia vuonna 2023. Kiinteistdveroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2023. Verohallinnon
tietojen mukaan kiinteistoveroa olisi maksuunpantu 114,2 milj. euroa vuonna 2023, eli toteuma on
vahemman kuin maksuunpantu vero. Maksuunpannuista kiinteistdveroista noin 25,2 milj. euroa kertyi
vakituisista asuinrakennuksista ja 44,8 milj. euroa yleisen Kiinteistdveroprosentin perusteella muista
rakennuksista. Muun kuin vakituisen asuinrakennuksen veroprosentin perusteella kiinteistéveroa
kertyi ainoastaan noin 0,1 milj. euroa. Maapohjien kiinteistéverot yhteensa olivat 43,4 milj. euroa,
josta rakentamattoman rakennuspaikan korotetun kiinteistéveron osuus oli noin 3,3 milj. euroa.

Taulukko 1: Kaupungin verotulot vuonna 2023

1000 euroa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
JELLGET
Verotulot 610 000 26 000 636 000 638 679 2 679
Kunnan tulovero 413 000 17 000 430 000 431 249 1249
Kiinteistovero 109 000 4 000 113 000 112 094 -906
Osuus yhteisdveron tuotosta 88 000 5000 93 000 95 336 2 336

Taulukko 2: Kaupungin tuloveron maaraytymisperusteet

Tuloveroprosentti Verotettava Muutos- %
ansiotulo milj. euroa
2014 19,00 4276,7 1,5
2015 19,00 4 352,7 1,8
2016 19,00 4 461,2 2,5
2017 19,00 4 530,1 1,5
2018 19,00 47219 4,2
2019 19,00 4 970,1 5,3
2020 19,00 5082,3 2,3
2021 19,00 5295,2 4,2
2022 19,00 5575,3 5,3
2023 6,36 *
* Vuoden 2023 verotus valmistuu syksylld 2024

Taulukko 3: Kaupungin kiinteistéveron maaraytymisperusteet

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen 1,28
Vakituinen asuinrakennus 0,41
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,25
Voimalaitos 3,10
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00
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Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttétalouden valtionosuuksia 179,7 milj. euroa vuonna 2023, kun vuonna 2022
valtionosuuksia kertyi yhteensa 287,6 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi vuonna
2023 yhteensa 128,3 milj. euroa, opetus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia 21,3 milj. euroa ja
verotulomenetysten kompensaatiota 30,0 mil. euroa. Valtionosuuksien kokonaismaara alitti
alkuperaisen talousarvion 1,3 milj. eurolla, mutta ylitti muutetun talousarvion 2,0 milj. eurolla.

Vuoden 2023 alussa voimaan astunut hyvinvointialueuudistus vaikutti myds valtionosuuksiin.
Uudistuksen myo6ta kuntien valtionosuuksista leikattiin niiden tehtdvien osuus, jotka siirtyivat
hyvinvointialueiden tehtaviksi. Lisaksi vuonna 2023 oli vield voimassa siirtymatasaus, jonka mukaan
valtionosuuksia lisatédan tai vahennetdan enintdan 60 euroa/asukas siirtymakauden aikana. Lopulliset
siirtolaskelmat kuntien ja hyvinvointialueiden valilld tehtiin vuonna 2023 ja ne vaikuttavat kuntien
talouteen vuodesta 2024 1ahtien.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maaraytyy nykyisen valtionosuusjarjestelman mukaan
valtionosuustehtavien laskennallisista kustannuksista seka lisdosista. Laskennallisten kustannusten
maaraytymisperusteita ovat ikdrakenne, tyéttdmyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys,
saaristoisuus ja koulutustausta. Laskennallisten kustannusten maaraytymisperusteista sairastavuus
ei enaa ole kuntien valtionosuuksien perusteena, vaan se on Kkokonaisuudessaan siirtynyt
hyvinvointialueiden rahoittamisen pohjaan. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2023 ol
22,09 prosenttia ja kunnan omarahoitusosuus oli 1 359,93 euroa/asukas.

Laskennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi vuoden 2023 peruspalvelujen valtionosuuslaskennassa
yhteensa 508,0 milj. euroa. Lisaosien maaraytymisperusteita valtionosuusjarjestelmassa ovat
syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus ja saamelaisten kotiseutualue sekd vuoden 2023 alusta alkaen
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen seka asukasmaaran kasvu. Lisdosia kertyi Vantaalle vuoden
2023 peruspalvelujen valtionosuuslaskennassa 12,2 milj. euroa. Kunnan omarahoitusosuus oli 325,3
milj. euroa. Valtionosuudet sisaltavat lisdksi useita laskentatekijoita, joilla tasapainotetaan kunta-
valtio -suhdetta. Merkittavimmat lisdys- ja vahennystekijat ovat perustoimeentulon vahennys seka
hyvinvointialueuudistukseen liittyvat pysyvat tasauserat. Nama valtionosuuksiin tehtavat lisdykset ja
vahennykset vahensivat 62,7 milj. euroa kaupungin vuoden 2023 valtionosuuksia (v. 2022: -37,3 mil].
euroa). Lisaksi verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus vahentda valtionosuuksia -3,8 mil].
euroa.

Talousarviossa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kaupungin arvioitiin saavan alustavan
laskelman mukaisesti 24,3 milj. euroa vuonna 2023. Lopullisen tarkistuspaatoksen mukainen
Vantaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien maara vuonna 2023 oli 21,3 milj. euroa.
Laskennallisista kustannuksista suurimmat erat kohdistuvat lukiokoulutukseen ja ammatilliseen
peruskoulutukseen.

Valtionosuuslaskelmien yhteydessa esitettavat ja kuukausittaisiin valtionosuustilityksiin sisaltyvat
kotikuntakorvaustulot ja -menot on kirjattu kirjanpito-ohjeiden mukaisesti erillisille, omille tileilleen
kasvatuksen ja oppimisen toimialan kayttotalouden toimintatuloihin ja -menoihin. Kotikuntakorvaukset
eivat sisally tilinpaatdksen valtionosuuslukuihin.

Taulukko 4: Kaupungin kayttétalouden valtionosuudet vuonna 2023
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1000 euroa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 181 000 -3 300 177 700 179 656 1 956
Peruspalvelujen valtionosuus 126 269 -3 300 122 969 128 344 5375
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus 24 271 0 24 271 21 276 -2 995
Verotulomenetysten
kompensaatio 30 460 0 30 460 30 036 -424

Vuoden 2023 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 talousarvion vuodelle 2023 ja taloussuunnitelman vuosille
2023-2026. Vuoden 2023 alkuperainen valtuuston hyvaksyma talousarvio paattyi 47,5 milj. euron
tilikauden tulokseen ja 48,8 milj. euron tilikauden ylijadmaan sekad yhteensa 163,7 milj. euron
bruttoinvestointitasoon.

Kaupunginvaltuusto paatti muutoksista vuoden 2023 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella
vuoden 2023 aikana. Talousarviomuutoksista suurimmat olivat kaupunkiymparistdon toimialan
tulotavoitteen laskeminen 32,4 milj. eurolla sekd maararahojen korottaminen 11,0 milj. eurolla.
Maanmyyntivoitot seka kiinteistd- ja asunto-omaisuuden myynnin tulokertymat kehittyivat heikosti
epavarman markkinatilanteen vuoksi. Asuntokysynnan heikentymiseen on vaikuttanut muun muassa
Ukrainan sota, rakennuskustannusten ja korkojen nousu, inflaatio seka kuluttajien luottamuksen
heikentyminen. Maararahakorotuksia tehtiin kunnossapidon ja Kkiinteistdnhoidon kustannuksiin
johtuen muun muassa runsaslumisesta talvesta. Lisdksi lammitys ja sahkokuluihin tehtiin
maararahamuutos samoin kuin asiantuntijapalveluihin liittyen erityisesti Matti-jarjestelman
kayttéonottoon. Myds HSY:n tulotavoitetta ja maararahoja korotettiin 2,5 milj. eurolla, koska
vesihuoltoverkostoa rakennettiin ennakoitua enemman.

Kasvatuksen ja oppimisen tuloarviota korotettiin 0,7 milj. eurolla ja maararahaa 19,0 milj. eurolla.
Tuloarvioiden muutokset johtuivat hankeavustuksista ja maararahamuutokset paaosin tyévoiman
vuokrauksen kustannuksista. Erityisesti varhaiskasvatuksen palvelualueella henkildstén vuokrauksen
kustannukset ylittyivat, mutta toisaalta henkildstokulut alittuivat. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin
indeksikorotus, kasvaneet kayttajamaarat ja voimaan tulleet lakimuutokset lisasivat kustannuksia.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan maararahaa korotettin 1,8 milj. eurolla vastaamaan
kohonneita tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuja. Lisdksi kaupunkistrategian ja johdon toimialalle
budjetoitua keskitettya varausta kunta-alan palkkaratkaisua varten jaettiin muille toimialoille yhteensa
10,8 milj. euroa ja kohdennettiin uudestaan toimialan sisallda 0,5 milj. euroa. Keskitetyn varauksen
jakamisella ei ole tulosvaikutusta kaupungin tasolla, mutta se lisasi toimialojen maararahoja
seuraavasti: kasvatus ja oppiminen 8,9 milj. euroa, kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 1,0 milj. euroa
seka kaupunkiymparistd

0,9 milj. euroa.

Verotuloennustetta korotettiin 26 milj. eurolla erityisesti positiivisen kunnallisverokertyman vuoksi,
mutta valtionosuusennustetta laskettin 3,3 milj. eurolla. Alkuvuodesta 2023 tehtiin myos
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan organisaatiouudistuksen johdosta maararahasiirtoja
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin sekd kaupunkistrategian ja johdon toimialojen valilla. Siirrot eivat
vaikuttaneet koko kaupungin tulokseen. Talousarviomuutosten jalkeen talousarvion tilikauden
tulokseksi muodostui

6,7 milj. euroa.

Vuoden 2023 tilinpaatds paatyi 50,1 milj. euron tilikauden tulokseen ja 47,7 milj. euron tilikauden
ylijaamaan. Tilikauden ylijaama on 1,1 milj. euroa heikompi kuin alkuperainen talousarvio ja 39,7 milj.
euroa parempi kuin muutettu talousarvio.
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Talousarvion kayttotalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttétaloudessa suurimpia poikkeamia vuoden 2023 muutettuun talousarvioon nahden olivat
kaupunkitasolla:

- Toimintatuottojen ylittyminen 20,8 milj. eurolla

- Toimintakulujen alittuminen 13,3 milj. eurolla

- Verotulojen ylittyminen 2,7 milj. eurolla

- Valtionosuuksien ylittyminen 2,0 milj. eurolla

- Korkotuottojen ylittyminen 6,6 milj. eurolla

- Korkokulujen ylittyminen 1,7 milj. eurolla

- Poistojen ja arvonalentumisten ylittyminen 2,5 milj. eurolla

Vuoden 2023 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttdtalouden toimintatuotot olivat 312,7 milj.
euroa. Vuoden 2023 aikana toteutuneet toimintatuotot olivat 333,6 milj. euroa ylittden muutetun
talousarvion 20,8 milj. eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 107-prosenttisesti muutettuun talousarvioon
nahden, mutta ne laskivat 34,8 prosenttia vuoden 2022 tilinpaatdkseen nahden. Toimintatuottojen
lasku edelliseen vuoteen verrattuna johtuu hyvinvointialueuudistuksesta, jonka yhteydessa kunnille
aiemmin kuuluneita tehtavia siirrettiin hyvinvointialueiden hoidettavaksi. Samalla naihin tehtaviin
liittyneet tuotot ja kulut siirtyivat pois kuntilta. Kasvatuksen ja oppimisen toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion noin 5,5 milj. eurolla paaosin valtion maksamien pakolaiskorvausten vuoksi.
Kaupunkistrategian ja johdon toimintatuotot ylittyivat noin 2,6 milj. eurolla. Ylitys muodostuu paaosin
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle myydyista IT-palveluista seka valtiolta saaduista tuista muun
muassa maahanmuuttoon liittyen. Kaupunkiympariston toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion
noin 11,9 milj. euroa. Maan myyntivoittoja, maanvuokraustuloja ja sopimuskorvauksia on toteutunut
yhteensa noin 29,9 milj. euroa alkuperaisen talousarvion ollessa noin 54,6 milj. euroa ja muutetun
talousarvion noin 26,3 milj. euroa. Talousarviomuutos johtuu paaosin heikosta tonttikysynnasta,
erityisesti asuntorakentamisessa. Rakennusten vuokratuotot ulkopuolisilta, varikon vuokratuotot seka
pysakointimaksut ovat toteutuneet talousarviota parempina. Myyntituotot sisaltavat 7,3 milj. euroa
Helsingin seudun ymparistopalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelutuottoja,
joka on 0,8 milj. enemman kuin muutetussa talousarviossa.

Kaupungin toimintakulut olivat muutetussa talousarviossa 1 020,9 milj. euroa. Vuoden 2023 aikana
toteutuneet toimintakulut olivat 1 007,6 milj. euroa. Toimintakulut alittuivat 13,3 milj. eurolla ja ne
toteutuivat  99-prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden. Vuoteen 2022 verrattuna
toimintakulut  laskivat 898,0 milj. eurca eli 47,1 prosenttia. = Muutos  johtuu
hyvinvointialueuudistuksesta. Kaikkien toimialojen toimintakulut alittivat muutetun talousarvion:
kaupunkistrategian ja johdon alitus oli 4,8 milj. euroa, yleishallinnon 5,2 milj. euroa, kasvatuksen ja
oppimisen 1,5 milj. euroa, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin 0,3 milj. euroa sekd kaupunkiympariston
0,3 milj. euroa. Henkilostokulut alittuivat kaikilla toimialoilla, yhteensa 11,2 milj. eurolla muutettuun
talousarvioon nahden. Palveluiden ostot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisina. Ne
alittuivat yleishallinnossa verotuskustannusten pienentyessa hyvinvointialueuudistuksen vuoksi seka
kaupunkistrategian ja johdon toimialalla erityisesti ICT-palveluiden osalta. Muilla toimialoilla
palveluiden ostot ylittivat talousarvion. Aineet, tavarat ja tarvikkeet alittivat muutetun talousarvion
noin 0,8 milj. eurolla ja avustuskulut ylittivat sen noin 1,6 milj. eurolla. Muut toimintakulut alittivat
muutetun talousarvion noin 2,9 milj. eurolla. Toimintakulut sisaltavat 7,3 milj. euroa Helsingin seudun
ymparistopalveluille (HSY) myytyja ns. Iapilaskutettavia rakentamispalvelujen kustannuksia.

Talousarvion toteumavertailuosiossa esitetdan talousarvion toteutuminen toimialojen ja rahastojen
osalta valtuuston paattamien sitovuustasojen mukaisesti.

Vuoden 2023 verotulot ylittivat muutetun talousarvion 2,7 milj. eurolla. Muutettuun talousarvioon
nahden kunnallisveroarvion toteuma oli 100,3 prosenttia, kiinteistdveron toteuma 99,2 prosenttia,
yhteiséveron toteuma 102,5 prosenttia ja valtionosuuksien toteuma 101,1 prosenttia. Kaikkiaan
verorahoitus yhteensa (verot ja valtionosuudet) toteutui 100,6-prosenttisesti suhteessa muutettuun
talousarvioon ja se laski 45,1 prosenttia vuoden 2022 tilinpaatdkseen nahden.
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Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kunnallisveroa leikattin 12,64 prosenttiyksikolla, yhteisOveroja
noin kolmanneksella ja valtionosuuksista poistui hyvinvointialueelle siirtyneisiin tehtaviin liittyvat
valtionosuuksien maaraytymisperusteet. Verotulot toteutuivat |adhes muutetun talousarvion
mukaisena. Verotuloihin tehtiin syksylld 2023 lisatalousarvioesitys, jossa kunnallisverototeuman
arviota nostettiin 17 milj. eurolla, kiinteistdveroarviota 4 milj. eurolla ja yhteisdverotuoton arviota 5
mil]. eurolla. Kunnallisverot ylittivat muutetun talousarvion

1,2 milj. eurolla ja yhteiséveron tuotto 2,3 milj. eurolla, kun taas kiinteistoverot alittivat sen 0,9 mil;.
eurolla. Valtionosuusarviota laskettiin 3,3 milj. eurolla syksyn lisdtalousarviossa ja ne toteutuivat
2,0 milj. euroa muutettua talousarviota positiivisempina.
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Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2023 yhteensa 17,7 milj. euroa, talousarviossa
yhteenlasketuiksi rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 12,0 milj. euroa. Korkotason erittdin nopea
ja korkea nousu kaansi kaupungin korkokulut kasvuun, vaikka lainasalkun suojausaste piti ne
edelleen kohtuullisina. Lainasalkkuun tehdyt korkosuojaukset vahenevat ajan kuluessa, koska uusia
suojauksia ei ole tehty korkea korkotason vuoksi. Kaupungin lainasalkun korkokulut toteutuivat 12,3
milj. euron tasolla, minka lisdksi kaupunki maksoi yhtidilleen korkoa heidan konsernitililla olevien
varojen mukaisesti

1,7 milj. euroa. Kaikki kaupungin korkokulut yhteensa ylittivat talousarvion 1,7 milj. eurolla.
Kaupungin korkotuotot puolestaan ylittivat talousarvion 6,6 milj. eurolla, joten korkotuottojen ja -
kulujen netto on kaupungille positiivinen. Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2023 noin
111,8 milj. euroa, joka oli 0,9 prosenttia ja 1,0 milj. euroa talousarviossa arvioitua enemman.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2023 tilinpaatoksessd muodostui 162,0 milj. euroa, tilikauden
tulokseksi 50,1 milj. euroa ja tilikauden ylijadmaksi 47,7 milj. euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2023 alkuperaisen talousarvion investointiosan tulot olivat noin 6,0 milj. euroa, menot noin
163,7 milj. euroa ja investointiosan netto noin 157,7 milj. euroa. Vuonna 2023 tuloarviota
pienennettiin 1,5 milj. eurolla kiintedn omaisuuden tulojen osalta. Maararahoja nostettiin yhteensa
31,9 milj. eurolla, kiintedn omaisuuden menoja lisattiin 16 milj. eurolla, rakentamisen menoja 2,7 mil].
eurolla ja julkisen kayttbomaisuuden menoja yhteensa 15,2 milj. eurolla. Toisaalta osakkeiden ja
osuuksien maararahoja laskettiin 2 milj. eurolla. Naiden muutosten jalkeen tuloarvioksi muodostui 4,5
milj. euroa ja maararaha-arvioksi 195,7 milj. euroa.

Vuoden 2023 toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 166,8 milj. euroa ja ne alittivat
muutetun talousarvion 28,8 milj. eurolla. Talousarvion mukaiset investointimaararahat alittuivat
kaikissa muissa hankeryhmissd paitsi julkisessa kayttbomaisuudessa. Suurin alitus ol
rakentamishankkeissa, 22,8 milj. euroa. Maararahat alittuivat erityisesti rakentamisen
toteutusajankohtien siirtymisen seka joidenkin toteutuneiden hankkeiden talousarvioalitusten vuoksi.
Julkisen kayttdbmaisuuden osalta talousarvio ylittyi 0,4 milj. eurolla, samalla kun tulot ylittivat
talousarvion 1,6 milj. eurolla johtuen erilaisista valtionavustuksista. Kiintedn omaisuuden maararahat
alittuivat 1,6 milj. eurolla. Aineettoman omaisuuden osalta talousarvio alittui 1,5 milj. eurolla, irtaimen
omaisuuden osalta 2,0 milj. eurolla seka osakkeiden ja osuuksien osalta 1,2 milj. eurolla muutettuun
talousarvioon verrattuna.

Investointituloja toteutui 6,9 milj. euroa, noin 2,4 milj. euroa yli muutetun talousarvion. Maanmyyntien
tulot toteutuivat 0,4 milj. euroa alle muutetun talousarvion, mutta talousarvio ylitti muutetun
talousarvion julkisessa kayttdbomaisuudessa 1,6 milj. eurolla, osakkeisessa ja osuuksissa 1,0 mil;.
eurolla ja aineettomassa omaisuudessa 0,2 milj. euroa. Vuoden 2023 investointiosan nettomenoksi
muodostui yhteensa 160,0 milj. euroa, joka alitti talousarvion 31,2 milj. eurolla.

Vuonna 2023 kaupungin pitkaaikaista lainaa lyhennettiin maksuohjelman mukaisesti noin 155,5 milj.
eurolla. Vuonna 2023 kaupunki jalleenrahoitti lainojen lyhennyksia nostamalla noin 150 milj. eurolla
pitkdaikaista lainaa. Pitkdaikainen lainasalkku laski 5,5 milj. euroa noin 771,6 milj. euroon vuoden
2023 lopussa. Alkuperaisessa talousarviossa 2023 talousarvion kayttotalousosan ja investointiosan
perusteella arvioitin nettolainanlyhennykseksi 1,7 milj. euroa. Kaupungin kokonaislainakanta
(sisaltaen konsernitilin saldon ja lyhytaikaiset lainat) kasvoi 46,9 milj. euroa.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa sekd arvio todenndkoisesta
tulevasta kehityksesta

Koronaepidemiasta palautumisen ja palveluvelan hoitamiseksi vuonna 2021 laadittua
toipumissuunnitelmaa toteutettin. Vuonna 2023 siihen kaytettin yhteensa 3,7 milj. euroa.
Luottamushenkilokokouksissa palattiin lasnakokouksiin. Selostustilaisuudet ja iltakoulut jarjestettiin
ns. hybridikokousmallilla.
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Tyottomyys on noussut vuoden 2023 aikana 2,3 prosenttia ja tyottomyysaste joulukuun lopussa oli
12,4 prosenttia. Pitkdan kasvussa ollut pitkaaikaistyottomyys laski vuonna 2023. Sen sijaan
vieraskielisten ja kotoutujien ty6ttdémyys seka alle 30-vuotiaiden tyéttdmien ja lomautettujen maara
lisdantyi loppuvuoden aikana. Lisaksi avoimien tydpaikkojen maara on laskenut 30 prosenttia vuoden
2022 joulukuuhun verrattuna. Edelleen korkea pitkaaikaistyéttomyyden taso on pitanyt kaupungin
vastuulla olevan tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun suurena. Rakentaminen hidastui niin
valtakunnallisesti kuin Vantaallakin erityisesti asuntorakentamisen osalta. Tama nakyi kaupungin
tulojen vahentymisena erityisesti maanmyyntitulojen kautta.

Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit ja aloitettin vuoden 2024 presidentinvaalin seka
europarlamenttivaalien valmistelut.

Vuoden 2024 talousarvion ja 2024-2027 taloussuunnitelman valmisteluun heijastui vield vuoden
2023 alusta voimaan astuneen hyvinvointialueuudistuksen toimeenpano. Seuraava suuri
rakenteellinen muutos on TE2024-uudistus, joka astuu voimaan vuoden 2025 alussa. Talousarvion
laadinnassa noudatettiin Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelmaa 2021-2025.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin strategian laadullinen valiarviointi ja tunnistettiin keskeisia
toimenpiteita, joita tulee toteuttaa strategiakauden lopussa.

Hankintojen tiedolla johtamisen projekti paattyi suunnitellusti toukokuussa ja kaupungin kaikki
hankintasopimukset on keskitetty Cloudiaan. Kehittamistyd jatkuu vield vuoden 2024 puolella.
Tietohallinnon toimintaan tuli keskeisia muutoksia, kun sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
eriytettiin kaupungin IT-palveluista ja kaupungin sisdisessa toiminnassa HR-jarjestelmat keskitettiin
tietohallinnolle. Konserniohjauksessa on toteutettu konserniomistuksen kokonaissuunnitelmaa.
Hyvinvointialuemuutoksiin liittyen Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman purkamissopimus
hyvaksyttiin syksyn 2023 aikana ja loppuvuodesta paatettin myds eroamisesta Vastra Nylands
folkhbégskola -kuntayhtymasta.

Entinen  kasvupalvelut palvelualue jakautui elinvoimapalveluiden seka tyollisyys ja
kotoutumispalveluiden  palvelualueiksi  1.9.2023 alkaen. Elinvoimapalvelut on jatkanut
yritysmyonteisen toimintaympariston kehittdmista, erityiskohteina Aviapoliksen alue ja Tikkurilan
osaamiskampus. Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimus on kaynnistanyt seitseman uutta
kehittamisprojektia klusterikehittamisen ja yrityskehityspalveluiden tueksi. Elinvoimapalvelut
koordinoivat Elinvoimainen ja osaava Vantaa strategiateemaa, jossa on kaynnistynyt lukuisia
toimenpiteita mm. startup- ja kasvuyritystoiminnan vahvistaminen, yrittajyyden edistaminen
maahanmuuttajien keskuudessa, osaamisen ennakoinnin vahvistaminen, pk-yritysten osaamisen
kehittdminen, klusteritoiminnan vahvistaminen seka 48 tunnin palvelulupaus yrityksille.

Tyollisyyden kuntakokeilu Keravan kanssa jatkuu 31.12.2024 saakka, jonka jalkeen
tydvoimapalveluiden pysyva siirto tyollisyysalueille eli TE2024-uudistus toteutetaan vuoden 2025
alussa. Siirron valmistelua ohjaa TE2024-valmisteluryhma. Tydllisyyspalveluiden palvelusuunnitelma
sekd henkild- ja tydnantaja-asiakaspalvelua toteuttavat rakenteet on laadittu. Lisaksi on luotu
edellytykset jarjestelma-, tila- ja hankintaratkaisujen toteuttamiselle.

Vantaan Kotouttamisohjelma 2023—-2026 valmistui joulukuussa 2023.

Kaupunkitasoinen moniammatillinen yhteistyéryhma nuorisorikollisuuden ja nuorisorikollisuuden
vahentamiseksi kouluissa ja vapaa-ajalla kaynnisti toimintansa.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kannalta erittdin merkittdvan DigiOne-palvelualustan ja sen
palveluiden kehitystyd edistyivat vuonna 2023. Tydskentely painottui erityisesti toiminnan muutoksen
suunnitteluun ja olemassa olevien tyonkulkujen tunnistamiseen, Vantaan oman organisoitumisen,
rakenteiden ja resurssien luomiseen, henkildston osallistamiseen osana maarittelya, kehitysta ja
testausta seka pilotoinnin ja kayttéénoton valmisteluun. DigiOne otetaan perusopetuksessa kayttdon
vuonna 2024.
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Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin myontaman Lapsiystavallinen kunta tunnustuksen vuoden
2024 alussa tunnustuksena lapsioikeusperustaisen tydn edistamisessa.

Tikkurilan osaamiskampus hankkeen resursointia vahvistettiin ja hankkeen seurantatoimikunta aloitti
toimintansa. Koulutusyhteistydn kehittaminen alkoi ja vantaalaisyritysten palvelutarpeita kartoitettiin.
Alueen asemakaava hyvaksyttin ja kaupungin oppilaitostilojen tarve- ja hankeselvitykset
valmistuivat.

Kaupunkikulttuurin toimialan organisaatiomuutos astui voimaan vuoden 2023 alussa. Toimialan
uudeksi nimeksi tuli Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala. Toimialan sisaistd rakennetta
muutettiin ja Kuntalaispalvelut siirrettiin Kaupunkistrategia ja johdon toimialalle. Uuden rakenteen
mukainen talousarvio ja tavoitteita koskevat uudet sitovuustasot paatettiin kaupunginvaltuustossa
27.3.2023 § 4. Uusi organisaatiorakenne on koettu toimivaksi.

Kaupunkikulttuurin - ja hyvinvoinnin toimialan kehittdmishankkeina olleet elintapaohjaus ja
harrastustakuun edistdminen vakinaistuvat vuoden 2024 alusta. Yhteisty® hyvinvointialueen kanssa
on sujunut hyvin ja Vantaa on osallistunut hyvinvointialueen jarjestamiin hyte-neuvotteluihin.

Kivistoon saatiin iso parannus palvelukokonaisuuteen, kun Kaupunkikulttuurikeskus Mosaiikki avattiin
loppuvuonna 2023. Kaupunkitasoinen osallistuva budjetointi kaynnistettiin ensimmaisen kerran ja
kuntalaiset osallistuvat siihen aktiivisesti.

Vantaan Kuusijarvi on kaupunkitasoinen karkihanke, josta kehitetdan Etela-Suomen saavutettavinta
luonto- ja virkistyspaikkaa maiseman ja alueen kantokyvyn ehdoilla. Vuoden 2023 Kuusijarvelle
laadittiin ymparistoindikaattorit, lisattiin joukkoliikennevuoroja ja avattiin uusi laajempi pysakointialue
ja esteetdn lahivirkistysalue nuotiopaikkoineen.

Vantaan hyvinvointisuunnitelma 2023-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 2023 ja syksylla
2023 laadittiin hyvinvointikatsaus 2023.

Vuodelle 2023 ominaista oli rakennusalan matalasuhdanne ja sen monet vaikutukset
kaupunkiymparistén  toimialalla aina kaupunkikehitys- ja kaavahankkeiden etenemisesta
maanmyyntituloihin ja rakentamisen volyymiin. Myds Ukrainan kriisi ja korkotason nousu vaikuttivat
selvasti vuoden 2023 rakentamisvolyymiin. Varsinkin kerrostaloasuntojen aloitukset pienenivat
jalkimmaiselld vuosipuolikkaalla merkittavasti.

Vuonna 2023 Vantaan kaupunginvaltuusto paatti mydés Vantaan ensimmaisen ratikkalinjan
rakentamisesta ja hyvaksyi ratikan hankesuunnitelman. Paatds on ehdollinen ja edellyttda valtion
sitoutumista ratikan rakentamisvaiheen kustannuksiin osana valmisteilla olevaa MAL-sopimusta.

Kukoistavat kaupunkikeskustat -strategiapainopisteen osalta toimialalla valmisteltiin kaikkiin
seitsemaan kaupunkikeskustaan niille edellytetyt kehittdmissuunnitelmat, jotka julkaistaan
alkuvuodesta 2024. Myds kaupunginhallituksen perustamat poliittiset kaupunkikeskusten
seurantaryhmat aloittivat toimintansa. Vantaan kaupunkikeskustoissa on kaynnissa useita
elinvoimaa, palveluita ja asuinymparistdja kehittdvdd hanketta, kuten Myyrmaessa
kaupunkikulttuuritalo ja opistotalo -kokonaisuus, Tikkurilassa osaamiskampus, Hakunilassa kulttuuri-
ja urheilupuiston kehittdminen, Korsossa ja Koivukylassd keskustan uudistumista ohjaavien
kaavarunkojen valmistelu ja Elmon uimahalli, Kivistdssa palvelukeskus Mosaiikin avautuminen
uuteen kauppakeskukseen ja Colosseum-korttelin taydentyminen asunnoilla ja palveluilla.
Aviapolikseen suunnitellaan uutta lukiota ja ilmailumuseota seka useita asuinalueita.

Vantaa tahtaa hiilineutraaliksi vuoteen 2030 mennessa lukuisin resurssiviisauden tiekartan

toimenpitein. Viime vuonna toimialalla teravoitettin etenkin luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi tehtavaa tyota ja valmisteltiin Luontopositiivinen Vantaa 2030 -toimintasuunnitelma.
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Toimitilahankkeista vuonna 2023 valmistuivat muun muassa kolme uutta paivakotia sekd Hakunilan
urheilupuiston tekojaakentan huoltorakennus. Rakennusvaiheessa olivat Martendals-kampuksen
paivakotilaajennus sekd Kanniston koulun laajeneminen yhtenaiskouluksi. Useita kouluja ja
paivakoteja remontoitiin ja pihoja kunnostettiin. Merkittdvimmat rakennusvaiheessa olevat hankkeet
olivat Jokiniemen koulun, kulttuuritehdas Vernissan ja Martensdals skolan remontit.

Katuja rakennettin muun muassa Annefredin alueella ja Manttaalitielld Aviapoliksessa. Lisaksi
rakennettiin Kiviston linja-autoterminaali, Vantaanlaaksontien kaistajarjestelyt ja Carl Edelfeltin
aukiota ja Heurekan siltaa Tikkurilassa. Kuusijarven pysakdintialueen laajennus valmistui ja EImon
urheilupuistossa tehtiin esirakentamistditd. Hakunilan urheilupuistossa valmistui tekojaakentta ja
lumetuskontti. Keha Ill:n kunnostus Askiston kohdalla valmistui yhteishankkeena valtion kanssa.

Yleiskaava 2020 saatiin voimaan vuoden 2023 alussa. Yleiskaavan voimaantulon my6ta
kaynnistettiin toteuttamisohjelman tydstaminen.

Digitalisaatiota edistava, rakennetun ympariston tietojarjestelmaa koskeva laki (RYTJ) tuli voimaan
1.1.2024 ja uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Jaljelle jaadva osuus vanhasta Maankaytto-
ja rakennuslaista tulee 1.1.2025 muuttumaan alueidenkayttdlaiksi, joka uudistuu I&hivuosien aikana
viela kolmeksi eri laiksi: alueidenkayttdlaki, yhdyskuntakehittamislaki ja yhdyskuntarakentamislaki.

Vuoden 2023 valmistui liikennepoliittinen ohjelma 2023, Vantaan hulevesiohjelma 2023 ja
viheralueiden palveluverkkosuunnitelma 2023-2032.

Vantaan kaupungin vuoden 2023 tilikauden ylijadma oli selvasti positiivinen jaaden hieman
alkuperaistd talousarviota pienemmaksi. Hyvinvointialueuudistuksesta johtuvat verohannat
paransivat tulosta kertaluontoisesti ja ilman sitd tulos olisi ollut negatiivinen. Vuoden 2023
loppupuolella  lopulliset  hyvinvointialueuudistuksen  siirtolaskelmat  valmistuivat.  Kuntien
valtionosuuksien maara pieneni, joka laskee kuntien valtionosuuksia vuodesta 2025 I3htien
huomioiden myds vuosilta 2023 ja 2024 takaisin perittavat erat. Kaupungin investoinnit toteutuivat
lahes alkuperaisen talousarvion suuruisina. Kaupungin kokonaislainamaara kasvoi erityisesti
konserniyhtididen konsernitilitalletusten kasvun myéta, mutta pitkdaikainen lainamaara laski hieman
ollen vuoden 2023 lopussa noin 771 milj. euroa.

Vantaan kaupunginvaltuuston marraskuussa 2023 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2024 perustuu -
4,9 milj. euron tilikauden alijgdmaan sekd 90 mil. euron nettolainanottoon. Vantaan
kunnallisveroprosentti vuodelle 2024 pydristettiin 6,4 prosenttiin, koska verotusmenettelyd koskevan
lain vaatimuksesta kunnallisveroprosentti pitada ilmoittaa prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella.
Vuosi 2023 oli taloudellisesti vahva koko kuntakentélle hyvinvointialueuudistukseen liittyvien ns.
verohantien takia, mutta vuodelta 2024 verohannat poistuvat. Verorahoituksen ennusteet nayttavat
vuodelle 2024 talousarviota heikompaa kasvua, minka arvioidaan heikentdvan vuoden 2023
tilikauden tulosta talousarvioon verrattuna. Yleisen talouskehityksen epavarmuus erityisesti
rakentamisen osalta ja sen vaikutukset tyollisyystilanteeseen voivat laskea ennusteita vuoden
mittaan.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulevan TE2024 uudistuksen vaikutukset huomioitiin vuoden 2024
talousarviota ja 2024-2027 taloussuunnitelmaa valmisteltaessa. Uudistuksen taloudelliset
vaikutukset kuitenkin tarkentuvat viela vuoden 2024 aikana. Talousarviovalmistelussa huomioitiin
myds Vantaan ratikkaa koskevat paatokset.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos oli ennen vuoden 2023 alussa voimaan astunutta
hyvinvointialueuudistusta kahdeksan kaupungin/ kunnan yhteistoimintaan perustuva alueellinen
pelastustoimen liikelaitos. Liikelaitos on lakkautettu 31.12.2022 ja liikelaitoksen tase on yhdistelty
Vantaan kaupungin taseeseen tilikaudella 2023. Liikelaitoksen taseen kayttbomaisuus seka
lomapalkkavelka on kirjattu alas Vantaan kaupungin taseesta Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue-
ja kuntajaoston antaman lausunnon mukaisesti peruspddomaa vastaan. Vantaan kaupungin
taseessa on edelleen liikelaitokselle kertynytta edellisten vuosien ylijgamaa yhteensa noin 6,5 mil;.
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euroa, joka jaetaan vuoden 2024 aikana omistussuhteiden mukaisesti kunnille, kunhan liikelaitoksen
purkamissopimus on hyvaksytty. Vantaan kaupungin osuus ylijgdmasta on noin 2,5 milj. euroa ja
loppuosuus jaetaan muille kaupungeille/ kunnille. Tilinpaatdksen muissa vastuissa on esitetty muille
kunnille kohdistuva osuus.

Valtion kuntatalousohjelma kevaalla 2024 tulee olemaan kuntatalouden tilan kannalta keskeinen, kun
selvidd kompensoidaanko kunnille hyvinvointialueuudistukseen liittyvien siirtolaskelmien negatiivista
loppusaldoa. Kuntien valtionosuusuudistustyd on kaynnissd ja uuden valtionosuusjarjestelman on
tarkoitus olla kaytéssa 1.1.2026 alkaen. Talla voi olla huomattaviakin kuntakohtaisia vaikutuksia
nykyjarjestelmaan verrattuna.

1.1.5vantaan kaupungin henkilosto

Henkilostomaara

Muutos
2023 vs. 2022

2023 2022 2023 2022 2023 2022 Maara %

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Kaupunkistrategia ja johto 367 382 141 150 508 532 -24 -5%
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 0 455 0 81 0 536 -536 -100 %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 559 552 211 180 770 732 38 5%
Kasvatus ja oppiminen 4267 4117 1560 1578 5827 5695 132 2%
Sosiaali- ja terveystoimi 0 2497 0 785 0 3282 -3282 -100%
Suun terveydenhuollon liikelaitos 0 256 0 50 0 306 -306  -100 %
Kaupunkiymparistd 590 574 58 46 648 620 28 5 %
Yhteensa 5783 8833 1970 2870 7753 11703 -3950 -34%

Henkildstdon lukumaaraan on laskettu vakituiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt.
Osa-aikainen henkildstdé on muutettu kokoaikaisiksi yleisohjeen mukaisesti.

Vuosien 2022 ja 2023 henkilostomaarat eivat ole vertailukelpoiset hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Kaupunkistrategian ja
johdon toimialalta hyvinvointialueelle siirtyi 90 henkilda, Kaupunkikulttuurista ja hyvinvoinnista 4 henkil6a, Kasvatuksen ja
oppimisen toimialalta 100 henkilda, seka Kaupunkiymparistdsta 6 henkiloa.

Tasmennyksena: Vuoden 2023 henkilostomaarat eivat sisalla sivuvirkoja, joita 31.12.2023 oli 113 kpl (Kaupunkikulttuuri ja
hyvinvointi 59 ja Kasvatus ja oppiminen 54). Palkkasummaan sivuvirat sisaltyvat ja ovat aikaisemminkin sisaltyneet.

Lahteet: Vuoden 2022 henkiléstomaarat on raportoitu eHIJAT-henkildstotietojarjestelmasta sekd HUS Asvian Prima
palkanlaskentajarjestelmasta. Vuoden 2023 henkilostdmaarat on raportoitu Hertta-henkildstétietojarjestelmasta.

Palkkamenot 31.12.2023 tilanteesta ovat Vantaan kaupungin talousohjauksesta.

Henkilostomaaran ja palkkamenojen kehitys

Vantaan kaupungin henkiléstomaara pieneni vuoteen 2022 verrattuna 3950 henkildlla (34
prosentilla). Vuoden 2023 alussa Vantaan kaupungilta siirtyi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
palvelukseen sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan, Suun terveydenhuollon liikelaitoksen seka
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen koko henkildstd seka yhteensa 200 henkil6d muilta
kaupungin toimialoilta.

Kun vuoden 2023 henkilostomaarad verrataan vuoden 2022 Ilukuun, josta on vahennetty
hyvinvointialueelle siirtynyt henkilosto, henkilostomaara kasvoi kokonaisuudessaan 374 henkildlla
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edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilostomaarassa on mukana myds tyollistetyt. Erityisesti kasvua
henkildstomaarassa oli kasvatuksen ja oppimisen toimialalla, jossa henkildston maarad kasvoi
voimakkaasti edellisvuodesta. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla kasvua selittaa lapsi-, oppilas- ja
opiskelijamaaran kasvusta johtuva henkiléstdlisdys. Perusopetuksen lisdtunnit aidinkieleen ja
matematiikkaan seka laaja-alaisten erityisopettajien lisdaminen kasvattivat henkildstdmaaraa samoin
kuin toisella asteella oppivelvollisuuden laajeneminen ja lukion erityisopetuksen vahvistaminen. Myos
muilla toimialoilla henkiléstémaara kasvoi.

Vuonna 2023 henkildston palkkamenot olivat yhteensa 394,0 milj. euroa, joka on 31,4 prosenttia
(181,8 milj. euroa) vahemman kuin edellisend vuonna. Kun vuoden 2022 palkkasummasta
vahennetdan hyvinvointialueelle siirtyneen henkildston osuus, henkilostokulut ovat kasvaneet 9,3
prosenttia (33,4 milj. euroa) vuoteen 2022 verrattuna.

Palkkoja on nostanut henkildstdomaaran kasvu, kunta-alan sopimusratkaisussa 2022-2025 sovitut,
huomattavat palkankorotukset sekd sopimusten sisaltamat tekstimuutokset, joilla on myds osaltaan
huomattava palkkoja korottava vaikutus (esimerkiksi paivakodinjohtajien palkankorotus 1.6. seka
perusopetuksen rehtorien palkkaperustemuutos 1.8. alkaen). Sopimusratkaisu sisalsi myos mittavat
kertaerat koko henkildstolle kesallda 2023. Kunnallisen sopimusratkaisun arvo on Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT:n mukaan vuosikeskiarvona keskimaarin 4,85 prosenttia 2022/2023.

Kaikille henkildstéryhmille maksettiin - sopimusten mukaiset yleiskorotukset. Taman lisksi
paikallistasolla kaytiin kuntapuolen sopimusratkaisuun sisaltyneet paikalliset jarjestelyeraneuvottelut
yhdessa henkilostojarjestdjen edustajien kanssa. Neuvottelutuloksen mukaisesti osa korotuksista
kohdennettiin  tehtdvakohtaisiin palkkoihin ja osa henkildkohtaisiin lisiin. Tehtdvakohtaisia
palkantarkistuksia saivat esimerkiksi varhaiskasvatuksen erityisopettajat, varhaiskasvatuksen
opettajat, varhaiskasvatuksen sosionomit, lastenhoitajat, koulunkdyntiohjaajat, nuorisotydntekijat,
palkanlaskijat, koulu- ja lukiosihteerit, lakimiehet ja erityisluokanopettajat.

Sopimuskorotusten lisdksi Vantaa kaytti palkantarkistuksiin erikseen budjetoitua rahaa henkil6ston
pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi, jonka kustannusvaikutus vuositasolla on miljoona euroa
1.8.2023 alkaen. Tama era suunnattiin pddasiassa varhaiskasvatuksen tehtdvakohtaisiin palkkoihin
seka toisaalta henkilokohtaisina lisina toimialoilla jaettavaksi pitovoimaa vahvistamaan.

Henkiloston saatavuus

Tybvoiman saatavuusohjelmassa vuosille 2022-2024 pysyvyyden ja saatavuuden parantamista
viestiin 1api laaja-alaisesti koskien kaupungin kaikkia henkilostoryhmia. Varhaiskasvatushenkiloston
rekrytointi ja rekrytointikdytantdjen nopea muutos jatkui 1api vuoden: Rekrytoinnit muuttuivat entista
hakijalahtéisemmiksi keskitetyn rekrytointimallin pilotoinneissa. Hakijan toiveita kuunnellaan tarkasti
ja vuoropuhelua kaydaan tiiviisti. Tama tarkoittaa sitd, ettd keskitetty rekrytointi kierrattaa
kandidaatteja useammassa paivakodissa ja hakija valitsee itselleen sopivamman tuntuisen yksikon ja
esihenkilon. Prosessit saattavat venya, mika haastaa myoOs keskitetyn rekrytoinnin resurssia.
Pienemmissd ammattiryhmissd esimerkiksi kaupunkiymparistén toimialalla on saatu rekrytoitua
osaajia yksityiseltd sektorilta. On tarkedd panostaa pysyvyyttd ennustaviin tekijoihin, jotta
suhdanteiden parantuessa kaupunki pysyy edelleen tyonantajana, joka tarjoaa mielekkaimmat
tyétehtavat ja tydympariston.

Henkiloston ja johtamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamista on toteutettu toimialoilla ja palvelualueilla laadittujen koulutussuunnitelmien
mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen vuosikellot ja toimialojen osaamisen kehittamistydryhmat
toimivat toimialoilla suunnitelmien mukaisesti. Toimialojen ja palvelualueiden jarjestdaman
koulutuksen lisaksi henkilostolle on tarjolla myds kaupunkitasoista koulutusta ammatillisen
osaamisen kehittdmiseksi. Koulutussuunnitelman mukaisia oppimispaivia toteutui vuonna 2023
yhteensd 15 640, lukuun on laskettu mukaan verkko-oppimisymparisté Eduhousessa suoritetut
koulutukset. Tyontekijaa kohti oppimispaivia toteutui 1,9 paivaa. Koulutusmaarat tyontekijaa kohden
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ovat vahentyneet edellisvuoteen verrattuna hyvinvointialuemuutoksen myota. Vuoden aikana
laadittiin myds vuosille 2024—-2027 henkildsto- ja koulutussuunnitelmat.

Vantaan kaupungin ammatillisen lisa- ja taydennyskoulutuksen/ henkiléstékoulutuspalvelun
tuottajana toimii Metropolia ammattikorkeakoulu, jonka kanssa toimialat tekevat yhteisty6ta
koulutusten jarjestamiseksi. Yhteistyd Metropolian kanssa on vakiintunut toimintamuoto ja perustuu
vuosikellopohjaiseen systemaattiseen osaamisen johtamisen malliin. Metropolia tuotti vuonna 2023
yhteensa 80 yksittaista koulutusta, osallistujia on ollut yhteensa 600.

Vantaan kaupungin kaikilla tyontekijéilla on ollut vapaa paasy vuoden ajan Eduhouse Oy:n kaikkiin
verkkokoulutuksiin ja webinaareihin. Kyseessa on palvelu, jossa tavoitteena on ollut kokeilla laajaa
verkkokoulutusten kayttéa koko henkiloston osaamisen kehittamisessa. Kokeilun avulla on saatu
tietoa ja kokemusta verkkokoulutusten kaytostd ja niiden tarpeellisuudesta osaamisen
kehittdmisessa.

Esihenkildille on toteutettu avoimena erilaisia valmennuksia johtamisen kehittamiseen. Naita ovat
mm. Esimiehend Vantaalla -valmennus seka erilaiset lyhyemmat esimiesten tydpajat, luennot tai
ryhmacoaching-ohjelmat. Vantaan strategian painopistealue Merkityksellista tyota vaikuttavalla
johtamisella nakyy johtamisosaamisen kehittamisessa. Erityisena valmennusohjelmana on toteutettu
johtoryhmille suunnattu strateginen johtamisvalmennus, jonka tarkoituksena on kehittaa
palvelualueen johtamiskaytantoja ja osallistujien johtamisotetta ja tyon tekemisen tapaa suhteessa
painopisteen osateemoihin seka vahvistaa vantaalaista, yhteistd johtamiskulttuuria monimutkaisessa
toimintaymparistdssa. Valmennuksia toteutetaan hybridimallilla, jossa valmennuksia tuotetaan seka
lahi- etta etatoteutuksina.

Hr-jarjestelmistd kaytdéssa ovat Osuma koulutusten hallintajarjestelma seka Oppiva verkko-
oppimisalusta, jonne on luotu kaupunkitasoisia ja toimialojen koulutuksia ja perehdytysohjelmia.
Osumassa on vuoden alussa otettu kayttdon korttikoulutusten ja lupien osio, joka tarjoaa tydkalun
ty6elamassa tarvittavien lupien voimassaolon seurantaan.

Saatavuusohjelman toimeenpanon tukena oli kaytettavissa erillinen kehittdmisraha, jota on kaytetty
toimialojen yksikoissa ldhijohtamisen tai tydyhteisdjen kehittdmiseen. Kohderyhmana oli erityisesti
yksikot, joilla on ollut henkiloston saatavuushaasteita seka heikot Kunta10-tulokset. Lisaksi
saatavuusohjelman toimenpiteind on kaynnistetty vertaismentorointimallin rakentaminen seka
paivitetty perehdyttamisen tukimateriaalia. Lisaksi kaupungin yhteinen, kaikille uusille tyontekijoille
tarkoitettu verkkoperehdytyskokonaisuus Oppivassa uudistettiin. Palvelualueet ovat myds saaneet
l[ahtopalautteet kayttdonsa. Vantaalla kerattiin |ahtopalautetta ja vastanneista henkildista Vantaalle
olisi valmiita palaamaan t6ihin 83 prosenttia.

Erityisesti varhaiskasvatuksen tydntekijdiden ammatilliseen patevoitymiseen on ohjattu omaehtoisen
koulutuksen tukea kaupunkitasoisesti. Vuonna 2023 omaehtoisen koulutuksen tukea jaettiin
yhteensa noin 22 000 euroa.

Sairauspoissaolot ja tyoterveyshuolto

Vuoden 2023 sairauspoissaolot lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna runsaasti. Vuonna 2023
sairauspoissaoloprosentti oli 6 prosenttia, kun se vuonna 2022 oli vain 5,02 prosenttia. On kuitenkin
tarkea huomioida, ettd luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia, koska sosiaali- ja terveystoimi seka
pelastuslaitos olivat vield osan vuodesta 2022 mukana luvuissa. Mielenterveysperusteisten osuus
poissaolopaivistd on laskenut vuodesta 2022 (1,42 %). Vuoden 2023 mielenterveysperusteisten
sairauspoissaolojen prosenttiosuus oli 1,11.

Vuonna 2023 Vantaalla oli kaksi tyéterveyshuollon toimijaa, Terveystalo ja Laakarikeskus Aava.
Laakarikeskus Aava aloitti uutena toimijana 1.1.2023 Varhaiskasvatuksen ja Kaupunkiymparistén
tyoterveyskumppanina. Tyoterveyshuollon toiminta painottuu ennaltaehkaisevaan toimintaan ja
yhteistydhon. Tydhyvinvointitimin tyokyky- ja tydsuojeluasiantuntijat ovat olleet vuoden aikana
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mukana yhteensa 200 henkilon tyokykytilanteissa esihenkildiden tukena esimerkiksi antamassa
konsultaatiotukea tydkykyjohtamisen haasteisiin, olemalla mukana tyokykyneuvottelussa tai
ohjaamassa oikean tyokykyjohtamisen toimintamallin aarelle.

Tyohyvinvoinnin tukea, arviointia ja tuloksia

2023 kevaalla kayttoon otettu Laakarikeskus Aavan tuottama Mielen voimalinja -palvelu on tarkoitettu
mielen hyvinvoinnin tukemiseksi. Mielen voimalinja -palvelun on tarkoitus toimia helppona matalan
kynnyksen palveluna ja nopeana ensilinjan keskusteluapuna. Tavoitteena on tukea ihmista
varhaisessa vaiheessa ennen kuin ongelmat karjistyvat lilan suuriksi. Vuoden aikana palvelua
hyddynnettiin yhteensa 54 kertaa. Mielen hyvinvoinnin palveluja ja tuotteita on tarpeen hyddyntaa
jatkossakin.

Vuoden aikana aloitettiin tydkykyvalmentajan hyédyntaminen tybéterveyshuolloissa.
Tybkykyvalmentaja auttaa, kun tydntekijan jatkaminen nykyisessa tydssa on uhattuna terveydellisista
tai muista tyokykyyn vaikuttavista syista tai tyosuhteen paattymisesta johtuen. Han antaa tietoa
ammatillisista vaihtoehdoista, apua tydhdn paluuseen liittyvien asioiden hoitamisessa seka tietoa
toimeentulosta ja sosiaaliturvaan liittyvista asioista.

Vantaa ja Keva tekivat yhteisty6td vuoden aikana tiiviisti eri hankkeissa, ohjausryhmissa ja
verkostoissa. Kestavaa tyoelamaa on yksi hankkeista, jossa on tavoitteena vahvistaa julkisen alan
tyontekijoiden tyokykya. Hankkeessa kehitetaan erilaisia valineitd tyokykyjohtamisen tueksi. Vantaa
on mukana kahdessa taman hankkeen alaprojektissa, Pulssi- ja Digitaaliset tyovalineet
tyokyvyttomyysriskin ennakointihankkeissa. Kummassakin alaprojektissa on tavoitteena kehittaa
tyovaline ja auttaa tunnistamaan tyokykyyn liittyvid haasteita mahdollisimman varhain, antamaan
tukea tyokykyjohtamiseen seka ohjata kdynnistamaan varhaisia ennaltaehkaisevia toimenpiteita.

Tyoturvallisuus

Vuoden 2023 alussa otettiin kayttédn uusi paihdeohjelma — Piilottelusta puheeksi. Uudessa
paihdeohjelmassa korostetaan varhaista vaihetta ottaa paihde-epadily puheeksi osana niin
tyohyvinvointia kuin tyGturvallisuutta, eri toimijoiden roolia ja toimintaa eri tilanteissa — myos
etatydskentelyssa seka yhdenvertaista ja tasapuolista kohtelua huumetestauksessa.

Tyo6tapaturmayhtion korvaamien ty6- ja tydmatkatapaturmien maara vaheni edelliseen vuoteen
verrattaessa, mutta tapaturmien aiheuttamien tydkyvyttdmyyspaivien maara lisdantyi hieman ja
korvausten euromaara oli I1ahes sama kuin edellisend vuonna (yhteensa 659 kpl, korvaukset lahes
420 000 euroa ja lahes 2 000 tyokyvyttomyyspaivaa).

76 prosenttia tyotapaturmista oli tapahtunut tyéssa, 24 prosenttia matkalla kotoa tydhon tai tyosta
kotiin. Yleisin syy korvattuun tapaturmaan oli henkildn liukastuminen, horjahtaminen tai
kompastuminen. Toiseksi yleisin syy oli ihmisen tai elaimen aiheuttama vakivalta tai jarkyttava
tilanne. Ammattitauteja todettiin vuonna 2023 yhteensa 3 kpl (2 syyhya ja 1 ihottuma).

Tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin vuonna 2023 yhteensa 5 277 tyoturvallisuusjarjestelma Tutkaan.
Useimmiten ilmoitus liittyi uhka- ja vakivaltatilanteisiin (66 % ilmoituksista), joiden maara lisdantyi
huomattavasti edelliseen vuoteen verrattaessa. Yleisin uhka- tai vakivaltatilanteen vaaratyyppi oli
raapiminen, pureminen, sylkeminen, ruhjominen tai lydminen. La&hes 95 prosenttia uhka- tai
vakivaltailmoituksista oli tehty kasvatuksen ja oppimisen toimialalta.

Henkilostokertomus

Vantaan kaupunki laatii vuoden 2023 osalta erillisen henkiléstokertomuksen. Kertomus siséaltaa
tiedon vuoden 2023 merkittavista tapahtumista sek& henkilostoon liittyvista tunnusluvuista.
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1.1.6Ymparistotekijat

Kuntien ymparistétilinpidon laatimisen |ahtdkohtana on kauppa- ja teollisuusministerion
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan
tai kuntayhtyman tilinpidossa. Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on
maaritelty kuutoskaupunkien kestdvan Kkehityksen raportoinnin kehittamistydn yhteydessa.
Ymparistotilinpidossa on mukana Vantaan kaupungin toimialat.

Vuonna 2023 Vantaan kaupunkiorganisaatiolla oli ymparistétuottoja 357 000 euroa. Eniten tuottoja
tuli ilmastonsuojelun hankeavustuksista ja ymparistdonsuojelun viranomaistehtavista seka
ymparistonsuojelun viranomaistehtavista.

Ymparistokulut vuonna 2023 olivat Iahes 27,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista
valtaosa oli ryhman Muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet kuluja, kuten ymparistotyohon liittyvia
henkildstokuluja.

Ymparistdinvestoinnit olivat runsaat 8,9 miljoonaa euroa, joista valtaosa kaytettiin iimastonsuojeluun.

Ymparistotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat
ymparistonsuojeluun. Niitd ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut seka ympariston pilaajilta perityt
kunnan suorittamien tai teettdmien kunnostustdiden ja siivousten korvaukset seka energiansaastasilla
saadut toimenpiteet. Ymparistétuotto on tilikaudelle jaksotettu ymparistotulo.

Vuonna 2023 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat 357 000 euroa. Ne kattoivat 0,2
prosenttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistotuottoja kertyi 1,4 euroa asukasta kohden.

Ymparistokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ymparistbmenoista ja
ymparistdinvestoinneista tehdyistd poistoista tilikauden aikana. Ymparistbmeno maaritelldaan
ymparistdnsuojelutoimenpiteistd aiheutuneeksi menoksi. Ymparistdbmeno puolestaan aiheutuu
toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistdhyotyja tai ennaltaehkaistd, vahentaa taikka
parantaa tulevaa luonnonsuojelun tasoa ja edistda luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Ymparistdnsuojelutoiminnan kulut esitetdan yleiseurooppalaisen ymparistonsuojelutoimenpiteiden
tilastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vuonna 2023 Vantaalla valtaosa kaikkiaan 27,8 miljoonan euron ymparistokuluista kertyi aiempien
vuosien tapaan ryhmista Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet, Ymparistonsuojelun
viranomaistehtavat seka limastonsuojelu. Ymparistokulut olivat 2,9 prosenttia kaupungin kaikista
toimintakuluista. Ymparistokuluja kertyi 112,3 euroa asukasta kohden.

Ymparistdinvestoinnit ovat menoja, jotka syntyvat hyddykkeiden tuottamiseksi, ymparistdhaittojen
ennaltaehkaisemiseksi, vahentadmiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ymparistonsuojeluntason
parantamiseksi ja luonnonvarojen kestavan kaytén edistdmiseksi hankitusta hyddykkeesta. Lisaksi
investoinnin odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijana kunnan
hyddyke- ja palvelutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja hankintameno ylittda
poistosuunnitelman  mukaisen pienhankintarajan.  Ymparistdinvestointien  hankintamenosta
vahennetaan investoinnin tekemiseksi saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistoinvestointeja 8,9 miljoonalla eurolla. Eniten investoitiin iimastonsuojeluun
liittyviin toimenpiteisiin sek& maaperan ja pohjaveden suojeluun. Ymparistdinvestoinnit olivat 5,3
prosenttia kaupungin kaikista investoinneista. Ymparistdinvestointeja tehtiin 36,0 euroa asukasta
kohden.
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta

Vantaan kaupunginhallituksen (15.6.2021 § 10) hyvaksymassa edustusohjeessa on todettu, missa
tilanteissa ja minkalaisia ulkopuolisten tarjoamia etuja kunnan henkildésté voi ottaa vastaan.
Edustusohjetta sovelletaan yhtd lailla kunnan koko henkildstédén eli kunnan viranhaltijoihin,
tydntekijoihin ja luottamushenkiléihin, ellei toisin ole erikseen mainittu.

Edustusohjeessa viitataan kunnallisesta viranhaltijasta saadettyyn lakiin seka rikoslakiin, joiden
mukaan kunnan viranhaltija ei saa pyytaa, ottaa vastaan tai hyvaksya sellaista etua, jolla vaikutetaan
tai pyritddn vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa
palvelussuhteessa tai heikentamaan luottamusta viranomaisen toiminnan tasapuolisuuteen.

Kappaleessa 1.2 on tehty tarkemmin selkoa sisaisen valvonnan jarjestamisesta.

Vantaan kaupungin www-sivuilla on julkistettu kuntalain edellyttdma rekisteri tiettyjen kunnan
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuuksista. Tilinpaatdksen liitetietona on lisaksi
esitetty tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista.

Ihmisoikeusasiat

Talla hetkelld kaikissa hankinnan palveluyksikon kilpailuttamissa sopimuksissa ja myos yleisessa
sopimuspohjassa edellytetdan alla olevien Kansainvalisen ty¢jarjeston (ILO) yleissopimusten
noudattamista.

Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) seuraavat yleissopimukset:

— Nro 29: Pakollinen ty6 (1930)

— Nro 87: Ammatillinen jarjestaytymisvapaus ja ammatillisen jarjestaytymisoikeuden suojelu
(1948)

— Nro 98: Jarjestaytymisoikeuden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden periaatteiden
soveltaminen (1949)

— Nro 100: Samanarvoisesta tyosta miehille ja naisille maksettava sama palkka (1951)

— Nro 105: Pakkotydn poistaminen (1957)

— Nro 111: Tyémarkkinoilla ja ammatin harjoittamisen yhteydessa tapahtuva syrjinta (1958)

— Nro 138: Tyéhon paasemiseksi vaadittava vahimmaisika (1973)

— Nro 182: Lapsitydn pahimpien muotojen kieltdminen ja valittbmat toimet niiden poistamiseksi
(1999)

Kansallisen julkisten hankintojen strategian taytantdéonpanotoimenpiteend on laadittu kansallinen
Code of Conduct — Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -malli, joka on otettu kayttéon myds
Vantaan hankinnoissa. Vantaan kaupunkikonsernin sopimustoimittajien tulee tulevaisuudessa
sitoutua noudattamaan sita ja varmistaa, ettd tassa asetetut vahimmaisvaatimukset tayttyvat heidan
omassa toiminnassaan ja  toimitusketjussaan. Nama  sosiaalisen vastuullisuuden
vahimmaisvelvoitteet on tarkoitettu tilanteisiin, joissa on tarve varmistaa ihmisoikeuksien ja
tybéelaman perusoikeuksien turvaaminen, kun kyse on hankinnoista ns. riskimaista ja riskitoimialasta.

Lisaksi hankinnoissa kiinnitetdaan huomiota tyoperaisen hyvaksikayton ja ihmiskaupan torjumiseen
erityisesti riskialoilla, kuten siivous-, rakennus-, ja ravintola-aloilla.

Kaikissa Hankinnan palveluyksikdn Kkilpailuttamissa hankinnoissa arvioidaan jo hankinnan

valmisteluvaiheessa, miten tyoéllistdmisehto, tietosuoja ja tietoturva sekd ymparistovaatimukset
voidaan kussakin hankinnassa ottaa huomioon.
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1.1.8Arvio merkittavimmista riskeisti ja epavarmuustekijoisti

Vantaan kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoita, tapahtumia tai
tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee
menetyksia.

Tilinpaatoksessa esitettdva arvio Vantaan kaupungin merkittdvimmista riskeistd perustuu
kaupunkiorganisaation laatimiin riskienhallintasuunnitelmiin ja niiden laatimisen yhteydessa
tunnistettujen riskien arviointeihin. Kaupunkitasoiset riskit on arvioitu riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan ohjausryhman toimesta. Arvioinneissa riskit on luokiteltu strategisiin-, operatiivisiin-,
taloudellisiin-  ja  vahinkoriskeihin.  Luokittelu  perustuu riskien vaikutusten ensisijaisiin
painopistealueisiin, mutta tunnistettujen riskien valilliset vaikutukset ylittdvat usein nadma
luokittelurajat, jolloin esimerkiksi vahinkoriskilla voi olla vaikutuksia niin toiminnan operatiiviseen kuin
taloudelliseenkin tasoon. Toisaalta strategisen tason riski vaikuttaa toteutuessaan yhta lailla
kaupungin taloudelliseen ja operatiiviseen toimintakykyyn.

Strategisten ja taloudellisten riskien painopiste on kaupungin pitkdn aikavalin toimintakyvyssa, kun
taas vahinkoriskit ja operatiiviset riskit liittyvat pa&dosin kaupungin paivittaiseen palvelukykyyn.
Merkittdvimpid riskeja ja epavarmuustekijoita tarkastellaan riskiluokittelun lisdksi myds paikallisen
turvallisuussuunnittelun, hairiétilanteisiin varautumisen ja valmiussuunnittelun seka toteutuneiden
oikeudenkayntien ja kunnallisvalitusten Iahtdkohdista.

Globaali turvallisuustilanne on jatkanut muutostaan vuoden 2023 aikana. Ukrainan sodan jatkumisen
myota yleiseen kriisinsietokykyyn ja huoltovarmuuteen liittyvat riskit on arvioitu uudelleen
kokonaisturvallisuuden mallin mukaisesti. Israelin ja palestiinalaisten valinen konflikti on herattanyt
paljon vastakkainasettelua ja keskustelua ympari maailmaa. Suomen liityttyd Natoon, myds
kuntasektorilla on pitanyt huomioida vahvemmin mm. hybridiuhkien vaikutus riskiprofiiliin. Konfliktien
keskeisimmat vaikutukset Vantaan kaupunkikonsernin riskiprofiiliin liittyvat kriittiseen infrastruktuuriin,
digitaaliseen toimintaymparistoon ja informaatiovaikuttamiseen. Naiden osalta riskienarviointia ja
vaadittuja hallintatoimenpiteita toteutettiin aktiivisesti vuoden 2023 aikana. Vaestdnsuojeluun liittyvia
valmiuksia on tarkennettu. Pidemman aikavalin vaikutukset liittyvat sodan aiheuttamiin voimakkaisiin
negatiivisiin vaikutuksiin erityisesti Suomen ja Euroopan talouskehitykselle.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin seka tavoitteiden toteutumista
tukeviin kriittisiin menestystekijoihin. Strategisia riskeja arvioidaan saanndllisesti kaupungin kaikilla
organisaatiotasoilla osana toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa.

Strategisissa riskeissa ei tapahtunut merkittdvid muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.
Hyvinvointialueen toiminta alkoi vuoden 2023 aikana ja yhteistydta Vantaan kaupungin kanssa mm.
turvallisuus- ja varautumisasioissa, on vahvistettu koko vuoden aikana. Organisaatiokaytanteissa,
vastuujaoissa ja resurssien suunnittelussa on vield yhteensovittamista.

Hyvinvointialueuudistuksen vaikutus tulevaisuuden strategisten riskien hallintaan on merkittava.
Vuoden 2023 alusta Vantaan talous ja investointien rahoitus on verotulojen radikaalin leikkauksen
jalkeen huomattavasti riippuvaisempi valtionosuuksista, joiden tasoon kaupunki ei itse omilla
toimillaan voi suoraan vaikuttaa.

Vuoden 2023 kevaalla valmistui niin kansallinen kuin Uudenmaan riskiarvio, joissa molemmissa on
tunnistettu turvallisuusympariston muutos yhteiskunnan osalta. Yhteiskunnan eriarvoisuus nakyy
terveyden, hyvinvoinnin, tulojen, varallisuuden, osaamisen, tydllisyyden ja asuinalueiden kehityksen
epatasaisena jakautumisena, eroina eri vaestoryhmien yhteiskunnallisessa osallistumisessa seka
eriytyvissa ja polarisoituneissa arvoissa ja asenteissa.
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Vantaalla eriarvoistumisen kasvu on tunnistettu merkittavaksi riskiksi, jonka hallintatoimenpiteet ja -
suunnitelmat vaativat laajaa kaupunkitasoista toimintaa ja yhteistydverkostoja muiden toimijoiden
kanssa. Tulo- ja varallisuuserojen seka hyvinvointi-, oppimis- ja osaamiserojen kasvulla on pitkalle
ulottuvia negatiivisia vaikutuksia kaupungin kehitykselle ja vetovoimaisuudelle.

Vantaan tulee yha panostaa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kehittdmiseen tiiviissa yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa. Eriarvoistumisen kasvun torjunta ja hyvinvoinnin kehittdmisen
asiakaslahtdinen toteuttaminen edellyttavat valitonta yhteistydtd kaupungin ja hyvinvointialueen
valilla. Yhteistydn onnistumisen mahdollistamiseksi tarvitaan yhteisesti maariteltya tahtotilaa ja
tavoitteita, yhteisesti sovittuja menettelytapoja seka toimivaa tiedonkulkua.

Strategisiksi riskeiksi on tunnistettu edellisen vuoden tapaan digisyrjdytyminen ja kuntalaisten
palvelutarpeen ennakoitua suurempi kasvu. Kuntalaisten digiosaaminen on vaarassa jaada jalkeen
yleisessd nopeassa digitaalisessa siirtymassa, milla on osaltaan vaikutuksia myds yleisten
osaamiserojen kasvamiseen. Erilaisen kielitaito- ja koulutustaustan omaavien henkildiden
palvelutarpeisiin vastaaminen edellyttdd merkittdvaa resursointia, mille kaupungin tiukka
taloudellinen liikkumavara asettaa haasteen. Kaupungin jatkaessa kasvuaan palvelutarpeen ja
vaestdmuutosten seuranta ja ennakointi on ensiarvoisen tarkeaa.

Muita strategisen tason riskeja ovat poliittiset riskit ja kaupunkia koskeva negatiivinen uutisointi.
Lisdksi riskind na&hdaan esimerkiksi se, ettd kaupungin toimintaa on sopeutettava nopeasti
ulkopuolelta tuleviin muutoksiin, jolloin valmistelu jaa aikataulullisten syitten takia puutteelliseksi.
Toteutuessaan riski voi muuttaa kaupungin lakisaateisten tehtavien ja toiminnan painopistealueita
mm. tuleva valmiuslain uudistus, jossa kunnalle voidaan maaratd uusia tehtavia. Kaikessa
strategisen tason riskien hallinnassa korostuu kaupungin aktiivinen edunvalvonta ja vuoropuhelu
valtion eri organisaatioiden, valtuutettujen ja kaupungin johdon kanssa. Tulevia muutoksia
ennakoidaan hyvissa ajoin ja samalla varaudutaan tarvittavin sopeuttamis- ja viestintatoimin.

Uutena strategisen tason riskind on tunnistettu vakavan rikollisuuden kasvukehitys ja erityisesti
jengiytymisilmid ja rydstorikosten maaran lisdantyminen. Huolestuttavana voidaan pitaa sita, etta
rydstorikoksissa on erityistd kasvua lasten ja nuorten osalla. llmidén voimistumisella voi olla
kaupungin maineeseen liittyvida merkittdvia negatiivisia vaikutuksia. Riskiin tulee varautua
ennakoivalla ja avoimella viestinnalla ja tiiviilla yhteistyolla erityisesti poliisin, hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat kaupungin organisaation paivittdisen toiminnan jatkuvuutta, prosesseja ja
jarjestelmid uhkaavia riskeja. Vantaan kaupungissa keskeisiksi operatiivisiksi eli toiminnallisiksi
riskeiksi on arvioitu muun muassa henkildstdon saatavuus, pysyvyys ja osaamisen turvaaminen
etenkin tietyissa kriittisissd ammattiryhmissa, seka avainhenkilGihin, tydhyvinvointiin ja henkiléston
tydkykyyn liittyvat riskit. Naiden riskien toteutumisen valittdmia seurauksia ovat esimerkiksi
palvelutason heikkeneminen, osaamisen ja hiljaisen tiedon menettdminen seka muut Kielteiset
vaikutukset tyoyhteison toimintaan.

Henkildston kokemat uhka- ja vakivaltatilanteet ovat nousseet esille kaikilla kaupungin toimialoilla,
mika heijastuu tyontekijdiden jaksamiseen ja pysymiseen tydtehtavissa. Osaavan henkildston jatkuva
suuri vaihtuvuus kuormittaa organisaatiota rekrytointien seka perehdytyksen myoéta, mika korostaa
avainhenkiloriskia. Tyomarkkinatilanteen jatkuessa suotuisana riskin voidaan olettaa edelleen
kasvavan muun muassa Vantaan kaupungin kannalta haasteellisen palkkakilpailun vuoksi. Riskin
hallitsemiseksi on panostettava mm. ty6turvallisuuteen, ennakoivaan rekrytointin ja
tybnantajamaineen kehittdmiseen. Lisdksi Vantaalla tulee jatkaa tyota erityisesti hyvan johtamisen ja
tyoyhteisétaitojen vahvistamiseksi.
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Operatiivisiksi riskeiksi on tunnistettu myods tietojarjestelmariskit, kybertoimintaympariston riskit ja
tietosuojariskit seka naitd yhdistavat hybridi- ja informaatiovaikuttamiset. Riskien seurauksia ovat
muun muassa toiminnalle kriittisten tietojarjestelmien toimimattomuus, palveluyksikdiden prosessien
hairiintyminen, hidastuminen tai jopa keskeytyminen sekd erilaiset tietosuojaloukkausten
seurannaisvaikutukset kuten mahdolliset taloudelliset korvaukset ja mainehaitat. Operatiivisena
riskind nahdaan myos tilanne, jossa tiedolla johtaminen ei perustu ajantasaiseen ja kattavaan
tietoon, mika tekee toiminnan kehittdmisesta ja johtamisesta vaikeaa.

Tietojarjestelmien toimintahairidihin on Vantaan kaupungissa varauduttu erillisessa ICT-
valmiussuunnitelmassa sekd Vantaan valmiussuunnitelmassa maaritetyin toimenpitein tunnistamalla
keskinaisriippuvuuksia, yllapitdmalld vaihtoehtoisia toimintatapoja ja testaamalla merkittavimpien
ICT-palveluita tuottavien yritysten kykya toimia hairiotilanteissa.

Taloudelliset riskit

Kaupungin toimintaan vaikuttavista taloudellisista riskeistd merkittdvin on sen verotulojen maarassa
tapahtuvat negatiiviset muutokset etenkin yhdistettynd menojen budjetoitua suurempaan kasvuun.

Merkittavin yksittainen taloudellinen riski kaupungille oli vuoden 2023 alussa kaynnistynyt
hyvinvointialueuudistus, joka merkitsi kaupungille huomattavaa verotulojen laskua, lisdantynytta
riippuvuutta valtiosta valtionosuuksien kautta sekd kaupungin suhteellisen velkaantuneisuuden
merkittdvaa kasvua, kun uudistuksessa kaupungin omaisuutta siirtyi korvauksetta hyvinvointialueelle,
mutta lainat jaivat kunnalle. Vaikka sote-menot poistuivat kunnilta, uudistus merkitsi joka
tapauksessa kaupungin taloudellisen itsenaisyyden ja likkumavaran kapenemista.

Koska kaupunki voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tulopohjaansa vain rajallisesti, taloudellisia riskeja
voidaan hallinnoida parhaiten hillitsemalla seka kayttétalouden menojen kasvua ettd kayttamalla
investoinneissa tiukkaa tarpeellisuusharkintaa seka& hajauttamalla niitd ajallisesti. Aktiivinen
edunvalvonta valtion suuntaan korostuu.

Vantaan kaupunginhallituksen hyvaksyman vyleisohjeen mukaisesti kaupungin rahoitus- ja
korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojata Vantaan kaupunkikonsernia rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat
ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan paaasiassa
toteuttamalla kaupunkikonsernin lainanotto mahdollisimman kustannustehokkaasti seka hallitsemalla
velan korkoriskiasemaa. Rahoitusriskid hallinnoidaan valttamalla jalleen rahoitettavaksi tulevien
lainojen liiallista keskittymistd ajallisesti ja varainhankintaldhteittdin seka sijoitetun ylimaaraisen
likviditeetin avulla.

Vuonna 2023 kaupunki lyhensi pitkaaikaista lainaa maksuohjelman mukaisesti 155,5 milj. euroa ja
nosti 150 milj. euroa uutta pitkdaikaista lainaa. Kaupungin nettolainanotto vuonna 2023 oli n. 5,5 mil].
euroa negatiivinen ja pitkdaikainen lainakanta (ilman konsernitilin saldoa) supistui edelleen ollen
vuoden lopussa n. 772 milj. euroa. Pitkdaikainen lainakanta/asukas laski edelleen ja sen
ennustetaan olevan hieman paalle 3 100 euroa. Suhdeluku oli korkeimmillaan vuosina 2014-2015,
jolloin kaupungin lainakanta oli yli 5 000 euroa/ asukas. Vantaa on siten pystynyt lyhentdmaan
pitkdaikaista velkaansa n. 300 milj. eurolla samalla, kun kaupunki on kasvanut vahvasti, mik&a auttaa
rahoitus- ja korkoriskien hallinnassa nousevassa korkoymparistossa.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen yksikkoon
Talous ja strategia -palvelualueelle. Euroopan keskuspankki jatkoi aggressiivista korkopolitiikkaa ja
nosti ohjauskorkonsa 2000-luvun (euroajan) korkeimmalle tasolle 4,5 %:iin. Kaupungin lainasalkun
lainoista kaikki ne lainat, jotka oli mahdollista konvertoida kiintedkorkoiseksi, oli konvertoitu
viimeistddn vuonna 2021. Vuonna 2023 nostetut pitkdaikaiset lainat nostettiin vallitsevasta
korkotasosta johtuen vaihtuvakorkoisina, mika lyhentda kaupungin lainasalkun keskimaaraista
korkosidonnaisuusaikaa.
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Lainasalkun keskikorko nousi kohtuullisesti yleisen korkotason huomioiden edellisvuodesta ollen
n. 1,6 % ja korkomenot olivat n. 12,3 milj. euroa. Taloussuunnitelman mukaan kaupunki alkaa
velkaantua vuodesta 2024 eteenpadin ja nostaa merkittdvan maaran uutta pitkaaikaista lainaa
vallitsevaan korkotasoon, mika osaltaan kasvattaa kaupungin korkomenoja selvasti tulevina vuosina.

Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisally valuuttakurssi- tai johdannaissopimuksiin liittyvia riskeja.
Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskia, joka aiheuttaa toteutuessaan taloudellisia menetyksia,
henkildvahinkoja tai haittaa ymparistélle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen ja on
usein seurauksiltaan valiton. Vahinkoriskeihin kuuluvat tyotapaturmat, organisaation omaisuuden
vaurioituminen, tuhoutuminen tai havidminen esimerkiksi rikoksen tai muun vahingollisen
tapahtuman seurauksesta.

Vantaan kaupungin merkittdvimmaksi vahinkoriskiksi on arvioitu tyoturvallisuuteen liittyvat riskit,
erityisesti henkildstoon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet. Riskiarvo naiden osalta on noussut
erityisesti kasvatuksen ja oppimisen sekd kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialoilla. Vuoden
2023 aikana tyoturvallisuusjarjestelma Tutkaan tehtiin 5 277 tyoturvallisuusilmoitusta, joka on reilu
tuhat ilmoitusta (1 112) vahemman kuin vuonna 2022. limoitusmaara laski edellisvuodesta noin 17
%. Eniten laskua esiintyi tydtapaturmien ja ammattitautiepdilyjen osalta, missa selittdvana tekijana on
covid19 altistumistilanteiden vahentyminen.

Uhka- ja vakivaltatilanteiden kokonaismaara sailyi edellisen vuoden tasolla. Tilanteiden maara kasvoi
25 tapahtumalla, mutta tyOturvallisuusiimoitusten kokonaismaaran laskiessa uhka- ja
vakivaltatilanteet kattavat n. 66 % kaikista tapahtumista. Huolestuttavaa kehitystd tukee myos
tydsuojeluhenkildstolta saatu palaute. Yleisin uhka- ja vakivaltatilanteen vaaratyyppi oli raapiminen,
pureminen, sylkeminen, ruhjominen tai lydminen, joita ilmoitettiin vuoden 2023 aikana kaikkiaan 2502
kpl.

Toimitilojen  sisdilmaongelmien osalta riskiarvo kaantyi vuoden 2023 aikana laskuun.
Sisailmaongelmiin liittyvien riskien hallinnassa on edelleen kehitetty ennakoivaa yhteisty6ta
tilakeskuksen kanssa. Vantaan kaupunki otti kayttoon sisailma-asioissa avoimen toimintatavan.
Kaupungin toimitiloissa tehtavistd sisdilmatutkimuksista, tutkimustuloksista ja ongelmien
korjaamisesta kerrotaan aina kirjallisesti. On arvioitu, ettd naiden toimenpiteiden takia luottamus
siihen, etta sisailma-asioihin suhtaudutaan vakavasti, on kasvanut.

Keskeisiksi vahinkoriskeiksi on tunnistettu kaupungin Kkiinteistdihin ja omaisuuteen kohdistuvat
vahingot, varkaudet ja vahingonteot sekd luonnonilmididen aiheuttamat onnettomuudet. Lisaksi
vahinkoihin liittyvat vastuuriskit koetaan seurauksiltaan merkittaviksi.

Vahinkoriskeja hallinnoidaan mm. erittain laajoilla ja kattavilla omaisuusvakuutuksilla sekd toiminnan
vastuuvakuutuksilla, liukkaudentorjunnalla, lumenaurauksella ja valaistuksen parantamisella
julkisessa kaupunkitilassa seka kaupungin kiinteistdjen piha-alueilla.

Yksittaiset vahinkoriskitapahtumat eivat aiheuttaneet merkittdvia taloudellisia seurauksia vuoden
2023 aikana. Kaupungin vahinkorahastosta korvattiin kaupungin kiinteistéihin ja muuhun
omaisuuteen kohdistuneista vahingonteoista, kuten tohryista, lasien rikkomisista ym. omaisuuden
vahingoittamisesta noin 59 000 euroa. Kaupunkiorganisaation ulkopuolisista tapahtumista, joissa
katsottiin kaupungin olevan vastuussa, korvattiin yhteensa n. 29 000 euroa.
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Paikallinen turvallisuussuunnittelu

Turvallinen kaupunki on asukkaiden hyvan eldaman perusta. Turvallisuussuunnittelun tavoitteena on
vahentaa rikosten, hairididen ja onnettomuuksien maaraa ja niista aiheutuvia vahinkoja seka yllapitaa
turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta. Turvallisuussuunnittelu on suoraan kytkdksissa hyvinvoinnin
ja terveyden edistamiseen.

Vantaan kaupungin turvallisuussuunnitelma on laadittu kaupunginjohtajan asettamassa
turvallisuussuunnittelun ohjausryhmassa ja se on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 1.11.2021 ja
esitelty kaupunginvaltuustolle iltakoulussa 17.2.2022.

Turvallisuussuunnitelmaan on nostettu kaksi koko turvallisuussuunnitelman lapileikkaavaa
paamaaraa, hyva turvallisuusjohtaminen ja sukupuolitietoisuus. Lisdksi Vantaan kaupungin
turvallisuussuunnitelma on rajattu neljaan paateemaan: lahisuhdevakivalta, paihteet, nuoriso ja
likkumisen turvallisuus. Rajaus perustuu toimintaymparistdon arvioon, johon on kaytetty kaupungin,
poliisin ja pelastuslaitoksen tilastoja, turvallisuuskyselyn ja muiden hyvinvointiin liittyvien kyselyiden
tuloksia, mutta myds kaupungin toimijoiden hiljaista tietoa ja havaintoja turvallisuustilanteen
muutoksista. Arviossa tunnistettujen turvallisuusteemojen ongelmiin tai haasteisiin vastaamiseksi on
valittu painopistealueet, joihin on laadittu toimenpiteet. Toimenpiteitd toteutetaan ja seurataan
normaalien johtamisrakenteiden kautta ja vastuu toimenpiteiden edistamisestd on kaupungin
toimialoilla ja palvelualueilla.

Vuoden 2023 paateemaksi valittiin lahisuhdevakivalta ja sukupuolitietoisuus. Koronavuodet piilottivat
lahisuhdevakivallan enemman koteihin ja joissain tapauksissa lahisuhdevakivalta ja sen
iimenemismuodot pahenivat. Vantaan kaupunki haluaa taata turvallisen elinympariston kaikille
kuntalaisilleen, jonka takia on erityisen tarkeda tunnistaa naisten ja erilaisten vdhemmistéryhmien
kokema fyysinen ja henkinen vakivalta ja ndiden vahattely. Muiden teemojen toimenpiteitd on myos
edistetty laajasti kaupunkiorganisaatiossa.

Hyvinvointialueuudistus astui voimaan 1.1.2023, jolloin Vantaan ja Keravan hyvinvointialue aloitti
toimintansa. Turvallisuussuunnitelman toimenpiteitd on edistetty hallinnollisesta uudistuksesta
huolimatta. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen toimijat ovat osallistuneet aktiivisesti
turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden edistamiseen. Yhteistyd kaupungin ja hyvinvointialueen
valilla on korostunut myds turvallisuussuunnittelun osalta.

Hairiétilanteisiin varautuminen ja valmiussuunnittelu

Hairidtilanteisiin varautumisen perusajatus on, ettd myds hairidtilanteessa toimitaan mahdollisimman
pitkalle normaalia lainsdadant6a noudattaen, julkisen vallan normaaleilla organisaatiorakenteilla ja
demokraattisen paatoksenteon periaatteiden mukaisesti. Hairidtilanteen niin edellyttdessa voidaan
ylimman valtionjohdon paatdksella ottaa kayttéon erityisesti poikkeusolojen varalta sdadettyjen lakien
sallimia toimivaltuuksia. Kaupungin asukkaille ja yhteistydkumppaneille tarkeiden toimintojen
jatkuvuus merkittavien riskien toteutuessa varmistetaan valmiussuunnitelmin seka muilla toiminnan
jatkuvuuteen pyrkivilla etukateen tehtavilla varautumisjarjestelyilla.

Nykypdivan verkostomainen toiminta edellyttdd saannollistd yhteyttd, yhteistd suunnittelua ja
sopimista seka harjoituksia ja hairidtilanteen aikaisen tiedonkulun varmistamista keskeisten
toimijoiden valilla. Yhteys kriittisesta infrastruktuurista ja palveluista vastaavien valilla tulee perustua
jo normaaliaikana luotuihin ja sovittuihin jarjestelyihin.

Vantaan kaupunki osallistui Uusimaa 2023-valmiusharjoitukseen, joka oli Aluehallintoviranomaisen
jarjestdma kunnille ja viranomaisille suunnattu harjoitus. Harjoituksen teemana oli vaestoénsiirrot ja
yhteistoiminta  poikkeusoloissa. @ Vantaan  kaupungilta  osallistujia oli  laajasti  koko
kaupunkiorganisaatiosta.
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Vantaan kaupungin seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen yhteistyd valmiussuunnittelun ja
kriisivarautumisen osalta on alkanut tiiviind. Toimijoiden valille on muodostunut monia uusia
rajapintoja ja vastuualueita, jotka vaativat moniulotteista selvittdmistd valmiussuunnittelun ja
kriisivarautumisen  nakdkulmasta.  Kaupungin,  hyvinvointialueen ja  Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen valisena yhteistydnd on aloitettu esimerkiksi evakuointiin ja vaestdsuojeluun
kohdistuvien suunnitelmien tekeminen. Vantaan kaupungilla on myds aloitettu laajamittainen
kaupunkitasoisen valmiussuunnitelman paivittdminen, jonka valmistuminen ajoittuu vuoden 2024
loppuun.

Oikeudenkaynnit seka kunnallisvalitukset vuonna 2023

Vantaan kaupunki ja VAV Yhtymad Oy ovat nostaneet n. 3 000 000 euron suuruisen
vahingonkorvauskanteen entista tilintarkastusyhtiéta BDO Oy:ta kohtaan virheellisen veroneuvonnan
vuoksi. Lisaksi kaupunki vaatii noin 60 000 euroa vahingonkorvausta siita, ettd kaupunki on joutunut
vaihtamaan tilintarkastajaa kesken tilikauden. Hovioikeus on antanut asiassa tuomion. Vantaan
kaupunki ja VAV Yhtyma Oy havisivat asian. Paatos on lainvoimainen

Vantaan Golfpuisto Oy:n maanlgjityksiin liittyvan rikosasian, jossa yhtion edustajia syytetaan
ympariston turmelemisesta ja torkeastda ympariston turmelemista, kasittely on alkanut Ita-
Uudenmaan karajaoikeudessa. Vantaan kaupungille aiheutetut vahingot ovat maaraltaan yli 600 000
euroa. Paakasittely on asiassa alkuvuodesta 2024.

Aurinkokiven koulun laajennusta koskevassa riita-asiassa on annettu Itd-Uudenmaan karajaoikeuden
tuomio. Riidan intressi oli noin 400 000 euroa. Valtaosa kantajan vaatimuksista hylattiin, samoin osa
Vantaan kaupungin vastakanteen vaatimuksista. Lopputulos on kaupungin kannalta hyva. Tuomio on
lainvoimainen.

Vuoden aikana on Helsingin hallinto-oikeudessa ollut vireilld kolme kaavavalitusta. Hallinto-oikeus on
hylannyt valituksen kaikissa kolmessa asiassa. Kaikki paatdkset eivat viela ole lainvoimaisia.

Helsingin hallinto-oikeudessa on vireilld valtuuston ratikan rakentamispaatoksesta tehty valitus.
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1.2 Selonteko sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat oleellinen osa Vantaan kaupungin lakisdateista toimintaa.
Kuntalain (410/2015) 14 §n 2 momentin 7 kohdan mukaan valtuusto paattdd kunnan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallituksen tehtavana on Kuntalain 39 §:n
mukaan huolehtia kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Sisainen valvonta on osa Vantaan kaupungin johtamisjarjestelmaa ja kaupungin johdon ja hallinnon
tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Sisdisen valvonnan selonteko pohjautuu kaupungin toimialojen ja palvelualueiden seka
kaupunkikonserniin  kuuluvien konserniyhtididen kuvauksiin ja itsearviointeihin  kaupungin
hallintosdanndén mukaisesti delegoidun toimivallan ja vastuiden noudattamisesta seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi selonteko perustuu sisdisen tarkastuksen
toimintavuoden aikana tekemiin tarkastuksiin ja arviointeihin.

Riskienhallinta on kiinted osa sisaistd valvontaa. Konsernijohdon tehtdvd on varmistaa
konsernivalvonnan avulla, ettd sisainen valvonta ja riskienhallinta on hoidettu asiaankuuluvalla
tavalla. Konserniyhteisissd sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat konsernin yhteiséjen
hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta esitetdan kappaleessa 1.6.7.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteet, toimintaperiaatteet ja vastuut on méaaritetty
Vantaan kaupunginvaltuuston 2.3.2015 hyvaksymassa Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa -ohjeessa. Ohjeen ajantasaisuus
tarkastetaan valtuustokausittain tai tarvittaessa. Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestamisen
periaatteet ollaan paivittdmassa vuoden 2024 aikana.

Sisdiselld valvonnalla ja riskienhallinnalla tarkoitetaan Vantaan kaupunkikonsernin sisdisia
menettelyja ja toimintatapoja, joilla pyritdan varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka
turvaamaan resurssit, omaisuus ja toiminnan jatkuvuus. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistaa
organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistda kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja
tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus seka
huolehtia lakien, paatésten, saantdjen ja johdon ohjeiden noudattamisesta. Riskienhallinnalla
pyritdan osaltaan varmistumaan myos siita, ettd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paatoksenteko
perustuvat oikeaan, riittdvaan ja ajantasaiseen tietoon.

Siséinen valvonta on kaupungin johdon ja hallinnon tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja ja se kohdistuu organisaation kaikkeen
toimintaan. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa
ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Merkittava osa sisaisesta valvonnasta toteutuu organisaation
prosesseihin sisallytettavind paivittdisind valvontatoimenpiteind ja varmistuksina. Saanndlliseen
valvontaan kuuluvat muun muassa johdolle ja luottamuselimille laadittavat raportit, toiminnan ja
erityisesti poikkeamien seuranta, talousarvion toteutumisen seuranta, sdadodsten ja ohjeiden
noudattamisen valvonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt seka fyysiset valvontatoimenpiteet.

Hallinto- ja johtamistapa

Vantaan kaupungin paatdksentekoa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatelee lakien ja
asetusten lisdksi mm. hallintosdanté seka eri toimialojen ja palvelualueiden vastuulla olevien
toimintojen osalta palvelualueittain ja -yksikoittéin laaditut ohjeet. Vantaan kaupungin hallintosaanto
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paivitettiin viimeksi 14.11.2022 ja paivitetty saantdé astui voimaan 1.1.2023. Hallintosdannon 18.
luvun 1 §:ssa todetaan, ettd riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestaminen seka toiminnan
kehittdminen ovat kaupunkikonsernin jokaisen organisaation vastuulla olevia tehtavia. Lisaksi
hallintosdanté maarittda riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan kohdistuvat erityiset vastuut muun
muassa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan osalta. Riskienhallintaa ja
sisaista valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa ja
palveluntuottajille ulkoistetuissa palveluissa. Riskienhallintapaallikbn tehtavaksi hallintosaannén 18.
luvun 5 § maarittaa riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan suunnittelun, koordinoinnin ja kehittamisen
kaupunkikonsernin tasolla.

Hallintosdantd edellyttdda, ettd kaupungissa noudatetaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.
Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja palvelualuejohtajat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja
palvelualuetasolla hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta kaupunginhallituksen paattdmien
periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti sekd seuraavat raportointia alaisensa toiminnan
johtamis- ja hallintojarjestelman, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tilasta. Esihenkilot ja
yksikdiden paallikét vastaavat siitd, ettd johtamassaan organisaatiossa henkildstd toimii
hyvaksyttyjen hyvaan johtamis- ja hallintotapaan, riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyvien
periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti. Esihenkild vastaa johtamansa yksikon osalta siita, etta
henkildston toimivalta ja vastuut on maaritetty ja ettad henkildstolla on ajantasaiset tehtavakuvaukset.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla tarkoitetaan kaikkia niita tekijoita, jotka yhdessa mahdollistavat
kaupunkikonsernin riskienhallinnan toteuttamisen, seurannan seka kehittdmisen. Viitekehys rakentuu
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan perusteista ja periaatteista, asetetuista tavoitteista seka
riskienhallintaan sitoutumisesta. Kokonaisuuteen kuuluvat olennaisesti myds organisatoriset
jarjestelyt kuten suunnitelmat, vastuut, resurssit, prosessit ja toimintatavat. Toimiva riskienhallinta
edellyttaa jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan liittyvia
uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myos vakuutukset,
menettelyt toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan seka riskeista raportointiin.

Vantaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet on maaritetty 1SO 31000-standardin
periaatteiden mukaisesti. Riskien arviointia ja hallintaa toteutetaan organisaation kaikilla tasoilla
maaritettyjen vastuiden mukaisesti. Strategiatydn yhteydessa arvioidaan strategian toteutumista
uhkaavat riskit ja maaritetaan niille hallintatoimenpiteet seka vastuutahot. Lisaksi riskien arviointia
toteutetaan tietosuojaa koskevien vaikutustenarviointien, projektien, toimintasuunnitelmien,
toimintaymparistdanalyysien seka varsinaisten riskienhallintasuunnitelmien laadintatydn yhteydessa.

Riskienhallintasuunnitelmat laaditaan Targetor Pro -jarjestelmaan kaupungin kaikilla palvelualueilla,
toimialatasoisesti seka kaupunkikonserniin kuuluvissa merkittavissa yhteisdissa. Palvelualueet
raportoivat tunnistamistaan ja arvioimistaan riskeista toimialansa johdolle. Toimialan johto kasittelee
ja arvioi seka laatii naiden tietojen perusteella arvion toimialaan kohdistuvista merkittavimmista
riskeista. Lisaksi riskienhallintasuunnitelmat on ohjeistettu laadittaviksi merkittaviin projekteihin seka
hankkeisiin, kuten esimerkiksi Vantaan Ratikka -hankkeeseen. Vantaan Ratikka -hankkeen
riskienhallintasuunnitelma toteutetaan tosin Thinking Portfolion Riskisalkku-ohjelmiston avulla.

Riskienhallintasuunnitelmien paivittdminen on muodostunut saanndlliseksi osaksi toimialojen
vuosikellon mukaista toimintaa. Riskienhallintasuunnitelmaan kootaan seka riskitieto ettd riskien
hallitsemiseksi maaritetyt vastuut ja toimenpiteet organisaation toiminnan kannalta merkittdvimmiksi
arvioiduista riskeistd. Riskienhallintasuunnitelmat tarkastetaan ja paivitetddn sekd niiden avulla
raportoidaan organisaation riskienhallinnasta kaksi kertaa vuodessa. Vuoden toista paivitysta
taydennetaan lisdksi selonteolla kuluvan vuoden riskienhallinnassa seka sisdisessa valvonnassa
onnistumisesta. Talla menettelylla on pyritty saavuttamaan varmuus siitd, ettd riskienhallintaa
toteutetaan kaupunkikonsernissa riittadvassa laajuudessa ja etta riskitieto on ajantasaista.
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Vantaan kaupungin riskienhallinnan johtoryhmana toimii kaupungin johtoryhma. Johtoryhman
valmisteluelimend toimii kaupunginjohtajan nimeama riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
ohjausryhma, joka vastaa riskienhallinnasta kokonaisuutena. Ohjausryhméa suunnittelee, koordinoi ja
kehittda riskienhallintaa kaupunkikonsernin tasolla. Se mm. valvoo, ettéd riskienhallinta toteutuu
tehtyjen paatdsten ja kaupunkitasoisten suuntaviivojen mukaisesti, tiedottaa organisaatiolle
riskienhallinnasta ja valmistelee kaupunkitasoisen riskienhallintasuunnitelman. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimii kaupungin turvallisuuspaallikké ja sihteerind riskienhallintapaallikkd. Lisaksi
ryhmdssa on edustettuna riskienhallinnan yhteyshenkildt kaikilta kaupungin toimialoilta ja
konserniyhtiéiltd. Ohjausryhman jasenet toimivat edustamansa organisaation yhteyshenkildina
riskienhallintaan ja sisaiseen valvontaan liittyvissa kysymyksissa.

Kaupungin vakuuttamista ohjaa kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksyma vakuutuspolitiikka.
Erityisesti vahinko- ja vastuuriskien seurauksia pyritddn rajaamaan vakuuttamalla. Kaupungille
lakisaateisia vakuutuksia ovat tapaturmavakuutus ja liikennevakuutus, minka liséksi kaupungilla on
voimassa ryhmahenkivakuutus. Lakisdateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahintdan sen
mukaisina, mita lainsdadanté ja muut maaraykset edellyttavat. Lakisdateisten vakuutusten lisaksi
tavoitteena on, ettd kaupungilla, konserniyhti6illa ja tytaryhteisoéilla on riskiperusteisesti arvioiden
riittdvan kattava, mutta kustannustehokas vakuutusturva omaisuuden ja toiminnan keskeytymisen
seka toiminnan ja hallinnon vastuiden osalta. Lisaksi kaupunki voi hyddyntaa vakuutusyhtididen
tarjoamia riskienhallinta ja vahinkojen torjuntapalveluja.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikkd toimii kaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa ja yksikon
tehtdvat on maaritelty hallintosdanndssa. Tarkastustyd perustuu kalenterivuoden kattavaan
kaupunginjohtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan, joka yhteen sovitetaan ulkoisen tarkastuksen
tydohjelman kanssa.

Tarkastusraportit  toimitetaan  niiden  valmistuttua  kaupunginhallituksen  puheenjohtaijille,
kaupunginjohtajalle ja koko kaupunkia tai tiettya toimialaa koskevissa tapauksissa toimialan
apulaiskaupunginjohtajalle ja asianosaisille esihenkildille seka toimialaa merkittavasti koskevissa
tapauksissa lautakunnan puheenjohtajalle. Sen lisdksi, ettd kaupunginjohtaja saa raportit valittémasti
niiden valmistuttua niiden tuloksia kaydaan lapi tarkastusjohtajan ja kaupunginjohtajan tapaamisissa
tarpeen mukaan. Kaupunginhallitukselle tuloksista raportoidaan vuosittain maaliskuussa seka
pyydettdessa. Tytar-yhteis6d koskevissa tarkastuksissa tarkastusraportit toimitetaan myds ko.
yhtioon ja konsernijaostoon.

Vuonna 2023 sisdinen tarkastus on tehnyt 13 varsinaista tarkastusta ja 8 jalkitarkastusta. Lisaksi
tehtiin yksi tarkastus, joka perustui vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanavaan tulleeseen ilmoitukseen.
Tarkastuksia tehtiin kaikille toimialoille ja ne kohdistuivat mm. yleishallintoon, henkildstéhallintoon,
omaisuuden hallintaan, tavaroiden ja palveluiden hankintaan, taloushallintoon, tietohallintoon seka
sopimuksiin. Tarkastuksista kuusi kohdistui kaupungin tytaryhtidihin. Palveluyksikdssa tydskenteli
tarkastusjohtaja ja kolme sisaista tarkastajaa.

Tarkastukset eivat tuoneet esiin sellaisia laajempia asiakokonaisuuksia, joissa olisi merkittavassa
maarin sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan tehostamistarpeita. Tarkastettujen toimintojen osalta
sisaisen valvonnan voidaan arvioida olevan keskimaarin hyvalla tasolla.

Johdon ja esihenkil6iden valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteiden tarkoituksena on varmistaa, ettd lainsdadantéa sekd Vantaan kaupungin
arvoja, ohjeita ja toimintaperiaatteita noudatetaan kaupungin toimialoilla ja kaikilla organisaation
tasoilla. Kaupunkikonsernin sisdisestd valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esihenkilot.
Sisainen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa ja kaupunginhallitusta arvioimalla sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan riittavyytta ja toimivuutta. Kaupungin ulkoista valvontaa toteuttavat tilintarkastaja
seka tarkastuslautakunta.
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Suuri osa sisaisestad valvonnasta toteutuu organisaation prosesseihin sisallytettavina paivittaisina
valvontatoimenpiteind ja varmistuksina. Sdanndlliseen valvontaan kuuluvat muun muassa johdolle ja
luottamuselimille laadittavat raportit, toiminnan ja erityisesti poikkeamien seuranta, talousarvion
toteutumisen seuranta, saadosten ja ohjeiden noudattamisen valvonta, hyvaksymis- ja
valtuutusmenettelyt seka fyysiset valvontatoimenpiteet.

Vantaan kaupunkikonsernissa ei sallita vaarinkaytdksia. Johdon velvollisuutena on huolehtia
rittdvasta sisaisesta valvonnasta vaarinkaytosten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua
havaittuihin vaarinkaytoksiin. Sisainen tarkastus voi kaupungin johdon harkinnan mukaan avustaa
tutkimuksen teossa tai tutkia vaarinkaytosepailyja. Lahtokohtaisesti sisdisen tarkastuksen laatimat
tarkastusraportit kasitellaan johtoryhmatasoisesti ja niiden suosituksia noudatetaan.

Vaarinkaytdsten mahdollisuutta on pyritty minimoimaan laadunvarmistusprosesseilla, joissa muun
muassa asioiden kasittely tapahtuu useamman henkildn toimesta. Niin sanottuihin vaarallisiin
tyoyhdistelmiin kiinnitetdan huomiota, jotta niiden syntyminen estetaan ennalta. Rekrytointitilanteessa
noudatetaan kaupunkitasoista ohjetta luottotietojen tarkastamisesta rekrytoitaessa henkil6ita
tehtaviin, jotka edellyttdvat erityistd luotettavuutta. Tietyissd tehtavissa edellytetdan lisaksi
suojelupoliisin  tekemaa turvallisuusselvitystd henkildon soveltuvuuden arvioimiseksi kyseiseen
tehtavaan.

Toimialoilla tehdaan lisaksi erilaisia auditointeja, ja ne kohdistuvat joko omaan tai ulkoistettuun
toimintaan. Sisaista valvontaa toteutetaan myds muun muassa kaupunginjohtajan saanndllisissa
toimialojen navigointitilaisuuksissa seka konserniohjauksen yksikdn toimesta konserniyhteisdissa
jarjestettavissa navigoinneissa.

Viestinta ja raportointi

Kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma toimii kaupunkikonsernissa riskienhallinnan raportoinnin
valineena. Raportoinnin kautta kaupungin toimialojen ja nimettyjen yhtididen johtoryhmilla,
luottamuselimilla sekd riskienhallintapaallikolla yhdessa riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
ohjausryhman kanssa on ollut mahdollisuus todentaa kaupunkikonsernin riskienhallinnan
toteutuminen.

Strategisten  tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmissd ja niistd raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa lautakunnille seka kaupunginhallitukselle. Kaupunkitasoisista,
valtuuston hyvaksymista sitovista tavoitteista raportoidaan vuosittain kaupunginvaltuustolle.
Taloudellisten riskien hallitsemiseksi toimialojen budjettivastuulliset esihenkilét raportoivat
saannollisesti talouden toteutumisesta, budjetin ylitys- ja alitusuhista seka tarvittavista toimenpiteista.
Kayttésuunnitelman toteumaennusteita laaditaan kuukausittain palvelualuetasolla. Talouden
toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa kaupunginhallitukselle seka toimintaa
ohjaaville lautakunnille. Konserniyhteisbjen osalta toimintaa ohjaavana tahona toimii
kaupunginhallituksen konsernijaosto.

Toimialoilla pyritddn hyddyntdmaan merkittavissa paatoksissa vaikutusten ennakkoarviointia. Taman
menettelyn avulla tavoitteena on ennakoida mahdollisen paatoksen vaikutukset kohderyhmaan seka
minimoida ennakoitavissa olevat riskit. Hankintapaatdosten perustelujen parantamisella ja
yhteydenpidolla toimittajiin on pyritty ehkdisemaan potentiaalisia valituksia markkinaoikeuteen.
Merkittavien kuntalaisiin vaikuttavien muutosten osalta arviointi liitetdan osaksi toimintaa ohjaavaan
lautakuntaan vietdvaa paatdsesitysta.

Vantaan kaupungin kaikissa tulosyksikoissa tehdaan tyéturvallisuuslain mukaisesti vuosittainen tyon
vaarojen ja haittojen arviointi. Vuonna 2018 kayttédnotettu Tutka-jarjestelma mahdollistaa
turvallisuuspoikkeamien, kuten uhka- ja vakivaltatilanteiden seurannan ja systemaattisemman
puuttumisen poikkeamiin. Tietoturvapoikkeamista on lahes reaaliaikaista seurantaa, ja niistd
laaditaan kuukausittaiset raportit.

48



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

49



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

Seuranta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista ja kehittdmistd seurataan Vantaan
kaupunkikonsernissa monella eri tasolla. Esihenkildiden on seurattava vastuullaan olevia toimintoja
ja ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin, mikali hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja
sisaisen valvonnan vastaista toimintaa havaitaan. Jokaiselta kaupungin toimialalta ja maaratyilta
konserniyhteisoiltd pyydetaan vuosittain kirjallinen selvitys organisaatiossa kaytdssa olevista sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyistd, niiden onnistumisesta seka organisaatioon
kohdistuneista merkittavimmista riskeistd kuluneen vuoden aikana. Samassa yhteydessa
kartoitetaan, onko menettelyilld onnistuttu tukemaan asetettujen tavoitteiden tayttymistd ja onko
riskienhallinnalla ja sisaisellda valvonnalla kyetty ennaltaehkdisemaan toiminnassa esiintyvia
poikkeamia. Lisaksi organisaatioita pyydetadan tunnistamaan kehittamiskohteita riskienhallinnan ja
sisaisen valvonnan prosesseissaan.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhma tarkastelee kokouksissaan muun muassa
kaupunkitasoista riskienhallintasuunnitelmaa, tilintarkastajien huomioita edellisen vuoden
riskienhallinnasta, edellisen vuoden arviointikertomusta ja merkittavimpia toteutuneita riskeja,
riskienhallintatydn kehittamistd sekd& muita vastuualueensa ajankohtaisia asioita. Lisaksi
turvallisuusyhteistydon johtoryhman kokouksissa kaydaan lapi riskienhallintaan liittyvat ajankohtaiset
asiat nelja kertaa vuodessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista seurataan myds tarkastuslautakunnan toimesta.
Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen lakisdateinen toimielin, jonka tehtavana on
huolehtia Vantaan kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta ja kuntalain mukaisen tavoite-, tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin
suorittamisesta.

Keskeiset johtopaitokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhma kokoontui vuoden 2023 aikana kaksi kertaa.
Vuoden 2023 kaksi ensimmaista ohjausryhman kokousta jai jarjestdmatta, koska kaupungilla ei ollut
riskienhallintapaallikkba tuona aikana. Riskienhallintapaallikon tehtava siirtyi kesdkuussa 2023
kaupunkistrategian ja johdon toimialalle, kuntademokratian palvelualueelle, kaupunkiturvallisuuden
tiimiin. Syksyn kahdessa kokouksessa kasiteltiin paivitettdvaa sisdisen valvonnan ohjetta ja esiteltiin
kaupunkiturvallisuustiimin  toimintaa. Muutoin kokousten paapaino oli kaupunkitasoisessa
riskienhallintasuunnitelmassa  seka riskienhallinnan ja  sisdisen  valvonnan  yleisissa
kehittamistarpeissa.

Sisaisen valvonnan ohje paivitettiin vuoden 2023 aikana, mutta se odottaa hyvaksyntaa yhdessa
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa -
ohjeen kanssa. Edeltdva ohje on laadittu vuonna 2015, jonka jalkeen kaupunkiorganisaatio on
kokenut monia muutoksia. Molemmat ohjeet paivitetddn loppuun ja hyvaksytetdan vuoden 2024
aikana.

Vuoden 2022 aikana todettu tarve sisdisen valvonnan koulutuksen jarjestamiselle seka sisdisen
valvonnan ohjeen kasittelylle erityisesti uusien esihenkildiden perehdytyksen yhteydessa oli
tunnistettu, mutta henkilévaihdoksen takia toimenpiteita ei ehditty jarjestaa 2023 aikana.

Vuoden 2023 aikana riskienhallinnan osalta tunnistettin tarve paivittaa riskienhallintaohjelma
Targetor Pro -ohjelmasta toiseen, paremmin kaupungin organisaatiolle sopivaan ohjelmaan.
Ohjelmistokehitys ~ paasi  alkamaan  vasta loppuvuodesta henkildvaihdoksen  takia.
Riskienhallintaohjelman kehitystyd on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 aikana.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2023 tilikauden tulos oli 50,1 miljoonaa euroa ylijddmainen. Tilinpaatossiirtojen jalkeen
tilikauden ylijgéama oli 47,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos kasvoi 37,1 miljoonalla eurolla
edelliseen vuoteen verrattuna.

Vantaan kaupungin vuoden 2023 tulokseen vaikutti merkittdvalld tavalla 1.1.2023 toimintansa
aloittanut Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, jonka vastuulle siirtyi lakisdateisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden jarjestdminen. Toimintatuottojen, verotulojen ja
valtionosuuksien yhteenlaskettu lasku vuoteen 2022 verrattuna oli 800,1 miljoonaa euroa.
Toimintakulut laskivat vuonna 2023 847,1 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Naiden
erien positiivinen tulosvaikutus on yhteensa 47,0 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot vahennettyna
rahoituskuluilla pienenivat

8,6 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot 158,6 285,8 334,2
Toimintakulut - 832,7 - 1679,8 - 1580,3
Toimintakate - 674,1 - 1394,0 - 1246,1
Verotulot 638,7 1203,7 1131,6
Valtionosuudet 179,7 287,6 255,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17,9 13,8 13,7
Muut rahoitustuotot 13,8 15,2 14,0
Korkokulut - 14,0 - 2,5 - 1,6
Muut rahoituskulut - 0,1 - 0,1 - 0,3
Vuosikate 162,0 123,6 166,6
Poistot ja arvonalentumiset - 111,8 - 110,6 - 105,2
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 50,1 13,0 61,3
Tilinpaatossiirrot - 2,5 - 0,9 0,1
Tilikauden ylijaama (alijaama) 47,7 12,1 61,4

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tassa yhteydessa esitetty tuloslaskelma sisaltda kaupungin ja
rahastojen ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuotot

Vantaan kaupungin kokonaistuotot vuonna 2023 olivat 1008,8 miljoonaa euroa. Laskua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 797,3 miljoonaa euroa eli 44,1 prosenttia. Toimintatuotot laskivat edellisesta
vuodesta 127,2 miljoonaa euroa. Toimintatuottojen merkittdva lasku johtui sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen toimintatuottojen siirtymisestd hyvinvointialueelle. Myds
maanmyyntituotot ja muut kayttbomaisuuden myyntituotot laskivat yhteensa 36,2 miljoonaa euroa.

Verotuloja kertyi yhteensd 638,7 miljoonaa euroa. Vuoteen 2022 verrattuna laskua oli 565,0
miljoonaa euroa (46,9 prosenttia). Valtionosuuksia kertyi vuonna 2023 yhteensa 179,7 miljoonaa
euroa. Ne laskivat edellisestd vuodesta 107,9 miljoonaa euroa (37,5 prosenttia). Kaupungin
verotulojen ja valtionosuuksien merkittdva pieneneminen johtui sosiaali- ja terveydenhuollon seka
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pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirtymisestd hyvinvointialueelle. Muutoksen rahoittamiseksi
rahoituslaki maaritteli kunnallisveroprosenttia pienennettdvaksi 12,64 prosenttiyksikkdd ja kuntien
peruspalvelujen valtionosuuksia leikattiin.

Taulukko. Tuotot v. 2023 — 2022 Kuvio. Vuoden 2023 tuottojen jakautuminen

Toimintatuotot 158.,6 2858
Verotulot 638,7 12037
Valtionos uudet 1797 2876
Rahoitustuotot 31,8 290
Yhteensa 1008,8 1 806,1
= Toimintatuotot m\eratulot
= Valtion osuudet ERahoitustuotot
Kulut

Vantaan kaupungin kulujen kokonaismaara vuonna 2023 oli 958,6 miljoonaa euroa. Laskua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 834,5 miljoonaa (46,5 prosenttia). Merkittéava lasku johtuu sosiaali-
ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen toimintakulujen siirtymisestd hyvinvointialueelle.
Toimintakulut laskivat 847,1 miljoonaa euroa (50,4 prosenttia) vuodesta 2022. Merkittdvimmat
muutokset toteutuivat henkildstdkuluissa, jotka pienenivat 181,8 miljoonaa euroa (31,6 prosenttia)
seka palvelujen ostoissa, jotka vahenivat 602,2 miljoonaa euroa (67,8 prosenttia) edelliseen vuoteen
verrattuna. Sosiaali- ja terveydenhuollon siityminen hyvinvointialueelle vaikutti erityisesti
asiakaspalvelujen ostoihin, jotka pienenivat 492,0 miljoonaa euroa.

Taulukko. Kulut v. 2023 — 2022 Kuvio. Vuoden 2023 kulujen jakautuminen

Henkilostokulut 3040 575,8

Palvelujen ostot 286.5 8887

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 44 3 63,3

Avustukset 56,5 73,4

Muut toimintak ulut 51,3 78,6

Rahoitus kulut 141 2.7

Poistot 11,8 110,6

Yhteensa 958,6 17931 ® Henkilostokulut ® Palvelujen ostot
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

Muut toimintakulut = Rah oituskulut

u Poistot
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Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kaupungin toimintakate osoittaa, kuinka
paljon kayttétalouden kuluista jaad katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2023
toimintakate oli - 674,1 miljoonaa euroa. Se vahvistui edelliseen vuoteen verrattuna 720,0 miljoonaa
euroa.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on noussut edelliseen tilikauteen verrattuna. Toimintatuotot
kattoivat vuonna 2023 toimintakuluista 19,1 prosenttia (17,0 prosenttia vuonna 2022).

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ toimintakulut, % 19,1 17,0 21,1
Vuosikate/ poistot, % 144,8 111,7 158,3
Vuosikate, euroa/ asukas 654,6 508,9 696,5
Asukasmaara 247 447 242 819 239 206

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittavyyttd. Kaupungin vuosikate parani edellisesta
vuodesta 31,1 prosenttia ollen 162,0 miljoonaa euroa. Kaupungin tulorahoitus vuosikatteella
mitattuna on ylijadmainen.

Asukaskohtainen vuosikate on noussut vuoden 2022 tasosta 145,7 euroa, ollen 654,6 euroa/ asukas
vuonna 2023. Vantaan kaupungin tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen
investointitaso (157,5 miljoonaa euroa) asukasmaaralla, jolloin arvoksi muodostuu 636,3 euroa/
asukas.

Tilikauden tulos ja yli-/ alijaama

Kun vuosikatteesta vahennetdan poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erat, saadaan
tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos. Poistot on laskettu hyvaksytyn
poistosuunnitelman mukaan. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensd 111,8 miljoonaa euroa
vuonna 2023. Vuonna 2023 satunnaisia eria ei ollut lainkaan.

Tilikauden tulos kasvoi edellisestd vuodesta 37,1 miljoonaa euroa, ollen 50,1 miljoonaa euroa
ylijgdmainen vuonna 2023. Tilikauden ylijadgma poistoeron ja varausten muutosten seka
rahastosiirtojen jalkeen oli 47,7 miljoonaa euroa.

1.3.2Toiminnan rahoitus

Tilinpaatdksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin seka rahastojen varsinaisen toiminnan ja
investointien sekd rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan
tilinpaatdksen tuloslaskelmasta ja taseesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2023 oli 2,0 miljoonaa euroa ylijagamainen. Vuonna 2023
investointimenot  olivat 166,8 miljoonaa euroa. Investointien omahankintameno, eli
investointimenojen ja investointien rahoitusosuuksien erotus, oli 162,4 miljoonaa euroa.
Omahankintameno kasvoi edellisvuoteen verrattuna 31,1 miljoonaa euroa (23,7 prosenttia).

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta puolestaan oli 19,1 miljoonaa euroa alijadmainen. Kaupunki otti uutta
pitkdaikaista lainaa 150,0 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 155,5 miljoonalla eurolla.
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Pitkdaikaisten lainojen nettovahennykseksi muodostui siten 5,5 miljoonaa euroa, kun se
edellisvuonna oli 71,7 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten lainojen lisays, 52,4 miljoonaa euroa, koostuu
tytaryhteiséjen konsernitilin saldon muutoksesta. Konsernitilisaamisten lisdys 19,8 miljoonaa euroa
sisaltyy muissa maksuvalmiuden muutoksissa saamisten muutosten eraan.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran seka tulorahoituksen ja
investointien nettomaaran erotuksena. Rahavarat olivat vuoden 2023 lopussa 116,0 miljoonaa euroa
sisaltden tytaryhteisdjen konsernitilin saldon 42,7 miljoonaa euroa. Tytaryhteiséjen konsernitilin saldo
lisdantyi 12,6 miljoonaa euroa vuoden 2023 aikana. Rahavarat kokonaisuudessaan vahenivat
17,0 miljoonaa euroa vuoden 2023 aikana.

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 162,0 123,6 166,6

Tulorahoituksen korjauserat - 10,6 - 46,4 - 57,4
Investointien rahavirta

Investointimenot - 166,8 - 140,0 - 120,6

Rahoitusosuudet investointeihin 44 8,7 4,0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 13,1 62,2 75,9
Toiminnan ja investointien rahavirta 2,0 8,2 68,6

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays - 0,1 - 0,1 - 34,3

Antolainasaamisten vahennys 12,0 6,3 8,2
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 150,0 0,0 70,0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 1555 - 71,7 - 79,5

Lyhytaikaisten lainojen muutos 52,4 - 11,2 - 6,7

Oman paaoman muutokset 0,0 0,0 0,9
Muut maksuvalmiuden muutokset - 77,9 59,0 - 12,7
Rahoituksen rahavirta - 19,1 - 17,9 - 54,0
Rahavarojen muutos - 17,0 - 9,7 14,6
Rahavarat 31.12. 116,0 133,1 142,8
Rahavarat 1.1. 133,1 142,8 128,2
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € 17,2 22,8 78,0
Investointien tulorahoitus, % 99,7 94,1 142,9
Lainanhoitokate 1,0 1,7 2,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 1,2 1,5
Kassan riittavyys, pv 36,2 25,6 28,7
Asukasmaara 247 447 242 819 239 206

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoituksen tunnusluku oli 99,7 prosenttia vuonna 2023
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eli investoinnit pystyttiin kattamaan l|ahes kokonaisuudessaan tulorahoituksella. Vuonna 2022
tulorahoitus riitti kattamaan investoinnit 94,1 prosenttisesti ja vuonna 2021 142,9 prosenttisesti.
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Vuosikatteen ja investointien omahankintamenon kehitysta vuosina 2009 - 2023 havainnollistetaan
alla olevassa kuvassa.

Kuvio. Vuosikate ja investointien omahankintameno 2009 — 2023
milj. €
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Vantaan kaupungilla lainanhoitokate oli 1,0 vuonna 2023 eli tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Vantaan kaupungin
vuoden 2023 lopun rahavaroilla olisi voitu kattaa 36,2 paivan maksut kassasta.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase
kasittda kaupungin, seka Vantaan kaupungin Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahaston ja
Vahinkorahaston taseyksikoiden taseet yhdisteltyina. Sisaiset erat, kuten keskinadiset saatavat ja
velat, eivat sisally taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin sisallytetddn aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, jotka vaikuttavat
tuotannontekijoind useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut
sijoitukset. Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn
poistosuunnitelman perusteella. Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty
litetiedoissa. Pysyvien vastaavien arvo taseessa oli vuoden 2023 lopussa 1 867,8 miljoonaa euroa.
Pysyvien vastaavien suurin era on aineelliset hyédykkeet, joita oli 1 337,7 miljoonaa euroa vuoden
2023 lopussa (65,4 prosenttia taseen loppusummasta). Sijoituksia, eli osakkeita ja osuuksia seka
muita saamisia oli vuoden 2023 Ilopussa 510,2 miljoonaa euroa (24,9 prosenttia taseen
loppusummasta). Sijoitukset ovat pienentyneet merkittavasti (63,7 miljoonaa euroa) vuoteen 2022
verrattuna, mitd selittdd hyvinvointialueelle luovutetut kuntayhtymaosuudet seka Apotin osakkeet
(yhteensa 51,5 miljoonaa euroa).

Toimeksiantojen varat koostuivat valitetyistéd valtion asuntolainoista. Toimeksiantojen varat olivat
vuoden 2023 lopussa 0,7 miljoonaa.
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Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 177,3 miljoonaa
euroa (8,7 prosenttia taseen loppusummasta). Vaihto-omaisuuden arvo oli vuoden 2023 lopussa 0,2
miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuus koostui varaosavarastoista, silla hoitotarvikevarasto luovutettiin
hyvinvointialueelle.

Saamisia oli vuoden lopussa yhteensd 61,0 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia saamisia ei ollut.
Lyhytaikaisia myyntisaamisia oli 13,7 miljoonaa euroa ja lainasaamisia 19,8 miljoonaa euroa. Muita
saamisia oli 16,0 miljoonaa euroa ja siirtosaamisia 11,6 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset
olivat vuoden lopussa 116,0 miljoonaa euroa, eli ne olivat vahentyneet 17,0 miljoonaa euroa vuoden
2022 lopun tilanteeseen verrattuna.

Vastattavaa

Oma paaoma oli vuoden lopussa 1 031,8 miljoonaa euroa (50,4 prosenttia taseen loppusummasta).
Oma paaoma koostui peruspaaomasta 318,0 miljoonaa, muiden omien rahastojen padomasta

110,6 miljoonaa seka edellisten tilikausien ylijdgamista 555,5 miljoonaa ja tilikauden ylijadmasta

47,7 miljoonaa euroa. Muita omia rahastoja ovat Vantaan kaupungin Asuntolaina-, Kiinteisto- ja
rakentamisrahasto seka Vahinkorahasto. Vantaan kaupungin peruspaaoma pieneni 31,1 miljoonaa
euroa vuoteen 2022 verrattuna. Hyvinvointialueelle luovutetut pysyvat vastaavat (yhteensa 58,8
miljoonaa euroa) ja hoitotarvikevaraston arvo (0,5 miljoonaa euroa) kirjattiin peruspaddomaa vastaan
sitd pienentavaksi eraksi. Siirtyneen henkildstdén osuus kaupungin lomapalkkavelasta (28,2 miljoonaa
euroa) kirjattiin puolestaan peruspaaomaa vastaan sita vahvistavaksi eraksi.

Vapaaehtoisia varauksia ei ollut vuoden 2023 lopussa, koska pelastustoimen investointivarauksista
syntynyt jaljelle jaanyt poistoero (1,0 miljoonaa euroa) kirjattiin liikelaitoksen lopettamisen yhteydessa
kaupungin edellisten tilikausien ylijagdmaan. Pakollisissa varauksissa oli 0,1 miljoonan euron varaus
KuEL:n ulkopuolella tehtyja eldkesitoumuksia varten ja muita pakollisia varauksia 9,6 miljoonaa
euroa. Toimeksiantojen paaomista oli valitettyja valtion asuntolainoja 0,7 miljoonaa ja
lahjoitusrahastojen paaomia 0,4 miljoonaa euroa.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensa 1 003,1 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta kasvoi
vuoden aikana 46,9 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa yhteensa 854,1 miljoonaa euroa. Kasvu
selittyy tytaryhteisdjen konsernitilin saldon muutoksesta, joka oli 32,4 miljoonaa euroa vuoteen 2022
verrattuna. Muihin lyhytaikaisiin velkoihin kuului siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia ja
muita tilinpaatosjaksotuksia yhteensa 44,5 miljoonaa, ostovelkoja 60,2 miljoonaa, saatuja ennakoita
20,7 miljoonaa seka muita velkoja 23,7 miljoonaa euroa.

Kuvio. Taseen vastaavaa Kuvio. Taseen vastattavaa
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m Aineettomat hyddykkeet = Aineelliset hyddykkeet ® Oma paaoma u Pakolliset varaukset

u Sijoitukset Vaihtuvat vastaavat ® Pitkaaikainen vieras paédoma Lyhytaikainen vieras pa&oma
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VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 1 867,8 1 890,4 1 891,6
Aineettomat hyddykkeet 19,8 23,5 25,0
Aineettomat oikeudet 0,0 0,1 0,2
Muut pitkavaikutteiset menot 19,8 23,4 24.8
Aineelliset hyédykkeet 1337,7 12930 1284,9
Maa- ja vesialueet 341,4 318,6 318,2
Rakennukset 620,1 610,0 585,2
Kiinteat rakenteet ja laitteet 317,5 311,0 319,6
Koneet ja kalusto 14,6 19,7 18,8
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 43,6 33,2 429
Sijoitukset 510,2 573,9 581,8
Osakkeet ja osuudet 228,2 280,0 281,8
Muut lainasaamiset 280,8 292,8 299,0
Muut saamiset 1,2 1.1 1,0
Toimeksiantojen varat 0,7 0,8 0,9
Valtion toimeksiannot 0,7 0,8 0,9
Vaihtuvat vastaavat 177,3 196,4 226,0
Vaihto-omaisuus 0,2 0,8 0,8
Aineet ja tarvikkeet 0,2 0,7 0,8
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,1
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 0,0 0,3 0,2
Lainasaamiset 0,0 0,3 0,2
Lyhytaikaiset saamiset 61,0 62,3 82,1
Myyntisaamiset 13,7 25,9 18,6
Lainasaamiset 19,8 0,2 1,5
Muut saamiset 16,0 20,8 21,1
Siirtosaamiset 11,6 15,4 40,9
Rahoitusarvopaperit 0,1 0,1 0,1
Osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 115,9 133,0 142,7
VASTAAVAA YHTEENSA 2 045,7 2 087,6 2 118,6
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VASTATTAVAA
Oma paiaoma 1031,8 1011,7 998,5
Peruspaaoma 318,0 349,1 3491
Muut omat rahastot 110,6 110,0 127,7
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 555,5 540,5 460,2
Tilikauden yli-/alijgdma 47,7 12,1 61,4
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,0 1,0 1,3
Poistoero 0,0 1,0 1,3
Pakolliset varaukset 9,7 9,8 9,8
Elakevaraukset 0,1 0,1 0,1
Muut pakolliset varaukset 9,6 9,6 9,6
Toimeksiantojen paaomat 1,1 2,2 3,6
Valtion toimeksiannot 0,7 0,8 2,0
Lahjoitusrahastojen pagomat 0,4 1,4 1,6
Vieras paaoma 1003,1 1 062,9 1105,5
Pitk&aikainen vieras pddoma 666,3 670,4 777,2
Joukkovelkakirjalainat 55,7 131,4 137,2
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 610,6 539,0 640,0
Siirtovelat 0,0 0,0 0,1
Lyhytaikainen vieras pddoma 336,7 3925 328,3
Joukkovelkakirjalainat 95,7 57 57
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29,5 101,0 66,0
Lainat muilta luotonantajilta 62,5 30,1 41,3
Saadut ennakot 20,7 33,8 31,3
Ostovelat 60,2 115,8 82,2
Muut velat 23,7 35,3 27,6
Siirtovelat 445 70,8 74,1
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 045,7 2 087,6 2118,6
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Taseen tunnusluvut 2023 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 51,0 49,3 47,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100,6 57,9 62,4
Kertynyt yli-/ alijgdma, milj. € 603,2 552,6 521,6
Kertynyt yli-/ alijgama, €/ asukas 2437,5 22759 2180,7
Lainakanta 31.12., milj. € 854,1 807,2 890,2
Lainakanta 31.12., €/ asukas 34515 33243 3721,3
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € 1189,7 1456,9 1547,2
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 807,8 6 000,1 6 467,9
Lainasaamiset 31.12., milj. € 280,8 292,8 299,0
Asukasmaara 247 447 242 819 239 206

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Vantaan kaupungin omavaraisuusaste oli vuoden 2023 lopussa
51,0 prosenttia. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, ettd Vantaan kaupungin kayttotuloista olisi
vuonna 2023 tarvittu 100,6 prosenttia vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen
velkaantuneisuus kasvoi huomattavasti vuoteen 2022 (57,9 %) verrattuna, vaikka lainakanta kasvoi
vain hieman, koska kaupungin tulot pienenivat merkittavasti hyvinvointialueuudistuksen vuoksi.
Vantaan kaupungin lainakanta oli 854,1 miljoonaa euroa (807,2 miljoonaa euroa vuonna 2022) eli 3
451,5 euroa asukasta kohti. Lainakanta sisaltaa tytaryhteisdjen konsernitilin saldoa 62,5 miljoonaa
euroa (30,1 miljoonaa euroa vuonna 2022). Kun lainoihin lisataan kaupungin vuokravastuut, vastuita
on 1 189,7 miljoonaa euroa eli 4 807,8,0 euroa/ asukas.

Kuvio. Lainamaaran kehitys 2009 - 2023
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Vantaan kaupungin ylijaddman kehitysta on kuvattu alla olevassa kuviossa. Kaupungin kertyneeseen
ylijgdmaan on vaikuttanut merkittavasti vuoden 2010 tilinpaatdksen ylijagadma (209,2 miljoonaa euroa),
joka muodostui erityisesti Vantaan Vesi -liikelaitoksen toimintojen luovuttamisesta perustetulle HSY-
kuntayhtymalle. Vuoden 2016 tilikauden ylijadmasta 30 miljoonaa euroa ja vuoden 2017 ylijgdmasta
12,4 miljoonaa euroa selittyi Kivistdn alueen sopimuskorvauksena saatujen maa-alueiden
yhdyskuntarakentamisen tuotoista.

Vuosina 2020 ja 2021 kaupungin ylijgdmaan vaikuttivat erityisesti valtion myontamat koronatuet.
Vuonna 2020 toteutui noin 90 miljoonan euron suora koronatuki, joka korotti kaupungin saamia
valtionosuuksia ja yhteistverotuloja. Vuonna 2021 valtio myénsi koronatukea yhteensa noin 107
miljoonaa euroa koronakustannusten korvaamiseen myonnettynd tukena seka yhteisdveron ja
valtionosuuksien kautta. Kaupungille kertyi myyntivoittoja vuonna 2021 hoivakiinteistojen myynnista
VAV Oy:lle ja A-Tulkkaus Oy:n osakkeiden myynnistd (yhteensa n.18,7 milj. euroa) sekd vuonna
2022 Vantaan Tyoterveys Oy:n osakkeiden myynnista (n. 15,1 milj. euroa).

Vuoden 2022 kertyneeseen tilikauden ylijgamaan vaikuttaa Marja-Vantaan ja keskustojen
kehittdmisrahaston lakkauttamisen mydéta edellisten tilikausien ylijdgdmaan palautunut 18,9 miljoonaa
euroa. Vuoden 2023 kertyneeseen tilikauden ylijadmaan vaikuttaa puolestaan Ilakkautetun
Sosiaalisen luototuksen rahaston peruspaaoman, 1,8 miljoonaa euroa, seka lakkautetun Keski-
Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen jaljelle jaaneen poistoeron, 1,0 miljoonaa euroa siirto
kaupungin ylijgamaan.

Kuvio. Vantaan kaupungin yli-/alijagama seka kertyneen ylijgdman kehitys 2009 — 2023
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1.5 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma muodostetaan kaupungin tulos- ja rahoituslaskelmista. Siina
otetaan huomioon vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Myds Vantaan kaupungin
Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto sekd Vahinkorahasto on yhdistelty laskelmiin.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2023 olivat 1 177,7 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 1 116,8
miljoonaa euroa. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 60,9 miljoonaa euroa. Kun tahan lukuun
lisdtdaan rahoituslaskelmasta Muut maksuvalmiuden muutokset (-77,9 miljoonaa euroa), saadaan
kassavarojen muutokseksi -17,0 miljoonaa euroa. Se vastaa rahoituslaskelman kassavarojen
vahennysta vuoden 2023 aikana.
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Kokonaistulot ja menot

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 158,6 13,5 285,8 15,6
Verotulot 638,7 54,2 1203,7 65,5
Valtionosuudet 179,7 15,3 287,6 15,7
Korkotuotot 17,9 1,5 13,8 0,8
Muut rahoitustuotot 13,8 1,2 15,2 0,8
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoitot - 10,5 - 0,9 - 46,7 - 25
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4.4 0,4 8,7 0,5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 131 1,1 62,2 3.4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 12,0 1,0 6,3 0,3
Pitkdaikaisten lainojen lisays 150,0 12,7 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 1177,7 100,0 1 836,5 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut 832,7 74,6 1679,8 88,2
Korkokulut 14,0 1,3 2,5 0,1
Muut rahoituskulut 0,1 0,0 0,1 0,0

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot 0,0 0,0 - 04 0,0
Investoinnit
Investointimenot 166,8 14,9 140,0 7,3
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,1 0,0 0,1 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 155,5 13,9 71,7 3,8
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -52,4 -4,7 11,2 0,6
Kokonaismenot yhteensa 1116,8 100,0 1 905,2 100,0

Vahennyserina tuloissa ovat kayttdomaisuuden myyntivoitot ja kayttdomaisuuden myyntitappiot seka
pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikauden aikana muuttunut.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1Konsernitilinpaatokseen sisiltyvit yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin
kuuluvien yhteis6jen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteistssa (tytaryhteiso).
Maaraamisvaltasuhde voi perustua myds siihen, ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden
tytaryhteiséjen kanssa on maaraamisvalta toisessa yhteisdssa.

Konserniyhteisot
Kuntakonsernin emoyhteis on konsernitilinpaatoksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.

Tytaryhteisoksi nimitetdan niitd yhteis6ja, joissa emoyhteisélla on maaraamisvalta. Kunnalla on
maaraamisvalta yhteisdssa silloin, kun silla on:

- yli puolet yhteisdn kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai

- yhtidjarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavan saantéjen nojalla oikeus nimittaa
enemmistd yhteisdn hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai

- sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava aanivalta.

Yhdistys tai saatié on kunnan tytaryhteiso, jos:

- kunnalla on oikeus nimittda enemmistd yhteisdn hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
- saantdjen mukaan yhdistyksen tai saation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa
kokonaisuudessaan kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisélle.

Osakkuusyhteisoksi nimitetdan yhteis®ja, joissa emoyhteisélla on joko yksin tai yhdessd muiden
konserniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdva omistusosuus
yhteis6ssa. Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa 20 - 50 prosentin omistusta yhteison aanimaarasta
ja merkittdva omistusosuus vahintdan 20 prosentin omistusta osakkuusyhteisén omasta padomasta.
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty ensimmaista kertaa vuonna 2008.

Kuntayhtyma yhdistelldadn kunnan konsernitaseeseen siitd riippumatta, mikd on kunnan osuus
kuntayhtyman varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehddan omistusosuuden mukaisesti.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 21 -
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtitt 10 2
Muut yhti6t 1
Kuntayhtymat 5 -
Kuntayhtymien tytaryhteistt 4 -
Osakkuusyhteisot 21 8
Yhteensa 62 10
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1.6.2Konsernin toiminnan ohjaus

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtitt, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteis6t, joissa kaupungilla yksin tai tytaryhteiséjen kanssa on maaraysvalta.

Kaupungin tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaavat valtuustokauden strategia sekd osana
strategiaa Vantaan kaupungin yleiset omistajapoliittiset linjaukset. Kaupungin kannalta merkittavien
yhteiséjen yhteis6kohtaisista omistajapoliittisista linjauksista paattdad kaupunginvaltuusto. Merkittavia
yhtiditda ovat Vantaan Energia Oy, VAV Yhtyma Oy ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Vantaan
Energia Oy:n omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttiin 25.1.2021 ja VAV Yhtyma Oy:n 8.3.2021.
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteisdkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 14.11.2022. Liséksi valtaosalle yhteisdja kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2020
aikana yhteisOkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa maaritetaan yhteisbn asema kaupungin
palvelutuotannon jarjestdmisessa seka yhteisén tarkoitus kaupunkikonsernin nakokulmasta.
Nykyisen hallintosdannén 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda kaupungin tytaryhteisdjen
yhteisokohtaisista omistajapoliittisista linjauksista, pois lukien konserniohjeessa maaritellyt
merkittavat konserniyhteisdét. Konsernijaosto hyvaksyi 24.10.2023 VTK Kiinteistét Oy:n
yhteistkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa linjaukset paivitettiin vastaamaan VTK-konsernin
nykytilaa.

Strategisten tavoitteiden toteuttamisen ensisijainen valine on kaupungin talousarvio, jossa
kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisdille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Talousarviossa
asetettujen tavoitteiden pohjalta tytaryhteisod laatii vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman seka
rahoitus- ja investointisuunnitelman. Yhtion ei tarvitse laatia rahoitus- ja investointisuunnitelmaa tai
pitkdn tahtdimen suunnitelmaa, mikali ne ovat yhtion toiminnan kannalta tarpeettomia esimerkiksi
toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Omistajaohjauksen toteuttamiseksi Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tulee
noudattaa 1.10.2020 voimaan tullutta konserniohjetta sekd muuta konserniohjauksen ohjeistusta.
Konserniohjeella ja muulla omistajaohjauksella luodaan puitteet Vantaan kaupunkikonserniin
kuuluvien tytaryhteis6jen seka soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukselle
kaupungin asettamien tavoitteiden tehokkaaksi toteuttamiseksi.

Lisaksi tytaryhtididen johdon toimintaa ohjataan yhtidjarjestyksen avulla. Tytaryhtididen
yhtidjarjestykset on valtaosin yhdenmukaistettu konsernijaoston 18.1.2021 hyvaksymiin
malliyhtiéjarjestyksiin perustuen. Malliyhtidjarjestyksisté poiketaan tarvittaessa niissé yhteisdissa,
joissa tulee huomioida mm. muiden osakkaiden oikeudet ja aanivalta tai muita yhtioon liittyvia
erityispiirteita.

Konserniohjauksen tavoitteena on, etta kukin yhtio ottaa toiminnassaan huomioon omistajan tahdon
ja tavoitteet, konsernin kokonaisedun sekd asemansa osana kaupunkikonsernia. Kunkin yhtion
toiminnallisen strategian ja tavoitteet maarittelee yhtién hallitus ottaen kuitenkin huomioon
kaupunginhallituksen yhtidlle asettaman yhtibkohtaisen omistajapoliittisen linjauksen ja kaupungin
talousarviossa yhtidlle asetetut tavoitteet. Konserniohjeessa maaritelladn myds ne asiat, joita varten
yhteison on hankittava kaupungin ndkemys asiaan ennen omaa paatdksentekoaan.
Ennakkosuostumuksen antaa kaupunginhallituksen alaisuudessa toimiva konsernijaosto.

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestdmisesta, jollei hallintosdanndssa toisin maarata. Hallintosdanndén mukaan
konsernijohtoon  kuuluvat  kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtajat seka konserniyhteisdja koskevia asioita hallintosdannén maaraysten nojalla
esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat viranhaltijat. Tallaisia viranhaltijoita ovat henkildsto- ja
konsernijohtaja seka rahoitusjohtaja.

Omistajaohjausta  on  toteutettu  tytaryhteisdille  asetettujen  tavoitteiden  valityksella,
konserniohjeistuksella sekda naiden liséksi aktiivisella kaupungin ja tytaryhteisdjen valisen
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keskustelun kautta. Tytaryhteisot Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Mercuria kauppaoppilaitos Oy, VAV
Yhtyma Oy, VTK Kiinteistot Oy, Vantaan Energia Oy sekd kuntayhtymista ja muista omistetuista
yhtidista Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyma, Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
sekd Laurea-ammattikorkeakoulu Oy ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy ovat olleet
konsernijaoston kokouksissa selostamassa yhteison toimintaa, taloutta ja tavoitteiden saavuttamista,
mikali Vantaan kaupunki oli sellaisia asettanut. Lisaksi jokaisen tytaryhtion kanssa on kayty
omistajaohjauskeskustelu  kaupungin strategisten tavoitteiden valittymisen varmistumiseksi
tytéryhteisdssa. Lisdksi omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on saavuttaa luottamuksellinen ja
keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteisojen valille.

1.6.30lennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2023 aikana yha yleinen hintatasojen nousu kasvatti kauttaaltaan konserniyhtididen menoja.
Taloustilanne on ollut vaisu, ja erityisesti korot ovat korkealla tasolla, mikd on kasvattanut monien
konserniyhtididen korkomenoja. Konkreettisina esimerkkeind vuoden 2023 toimintaymparistosta on,
ettd Vantaan Energia Oy:n tulos jai merkittdvasti ennustetusta sahkon hinnan pudotessa vuoden
2023 aikana Suomessa ennusteita alhaisemmaksi. VTK Kiinteistét Oy:n osalta korkomenot
nelinkertaistuivat vuoden 2023 aikana. Vaikka talouden tilanne on haastava, viitteitd talouden
elpymisestd on. Esimerkiksi inflaatio on nayttanyt hidastumisen merkkeja. Haastavassakin
ymparistdssa konserniyhtidt ovat onnistuneet monin tavoin kasvattamaan toimintaansa ja luomaan
kestavaa taloudellisesta kehitysta.

Vantaa konserniin kuuluvien suurimpien yhtididen osalta yhtiOkohtaisesti toimintaympariston
muutoksista ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvistd riskeistd sekd tulevaisuuden nakymista
kerrotaan yhtidkohtaisesti luvussa 1.6.4.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttdmiseen liittyvat toimet seka kaupungin tuottavuus- ja
kasvuohjelman toteuttaminen jatkuivat tilikauden 2023 aikana. Konsernijaosto hyvaksyi
konserniohjauksen ja -valvonnan yksikon laatiman konserniomistusten kokonaisuutta tarkastelevan
suunnitelman noudatettavaksi ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana vuonna 2022. Suunnitelma on
luonteeltaan  kokonaistarkastelu konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata
jatkovalmistelua.  Suunnitelman mukaiset yhtidjarjestelyja  koskevat paatdkset tuodaan
yhtidkohtaisesti hallintosaannén osoittamien toimielinten paatettavaksi. Suunnitelman valmistelussa
on huomioitu vuonna 2021 laadittu ja hyvaksytty tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille 2021-2025,
minka tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten, ettd vuonna 2023 kayttétalous olisi
tasapainossa ja tilikausi ylij@dmainen. Ohjelmassa on ennakoitu myyntivoittoja konserniyhtididen
myynneistd myo6s lahivuosille, mutta myyntien toteutuminen on riippuvainen rakentamisen
suhdannekehityksesta.

VAV:n ja konsernirakenteen jarjestelyssa yhtiota avustaneen konsultin valisessa riita-asiassa on
annettu hovioikeuden paatds, jonka mukaan hovioikeus ei ole myontanyt VAVille ja Vantaan
kaupungille jatkokasittelylupaa. Na&in ollen kardjaoikeuden VAV:n ja kaupungin osalta kielteinen
ratkaisu jaa voimaan. Veropaatoksia koskeneeseen muutoksenhakuun ei saatu myoskaan
valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta.

VTK-konsernin yritysjarjestely, jossa muille kuin kaupungille vuokrattavat toimitilat seka isanndinti ja
muu liiketoiminta siirtyivat perustetulle Vivamus Kiinteistét Oy:lle, on saatu valmiiksi
vuodenvaihteessa onnistuneesti ja aikataulullaan. Toiminta on ka&ynnistynyt konsernissa uudessa
rakenteessaan vuoden 2024 alussa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.10.2023 VTK-konsernin
yritysjarjestelyihin liittyen VTK Kiinteistot Oy:lle ja Vivamus Kiinteistét Oy:lle takauslimiitit, joiden
maara oli yhteensa 224 milj. euroa. VTK:n osalta kyse on 100 %:sista omavelkaisista takauksista.
Vivamuksen osalta yksittdinen takaus kattaa aina enintddn 80 %:ia lainan tai rahoitusjarjestelyn
jaljella olevasta pddomasta.
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Hyvinvointialueuudistukseen liittyvat konsernijarjestelyt pantiin taytantoon vuoden alussa 2023, kun
kaupunki luopui Puro Tekstiilihuolto Oy:n, Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det
sociala omradet:n omistuksistaan myymalla ne Vantaan ja Keravan hyvinvoinialueelle. Vantaan
kaupungin omistus Oy Apotti Ab:n osakkeista siirtyi lain nojalla hyvinvointialueelle. Lisaksi kaupunki
myi osan Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakkeista.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valinen liiketoimintakauppa
astui voimaan vuoden 2023 alussa liike-toimintakauppa ateria- ja puhtauspalveluiden osalta.
Liiketoimintakaupan myoéta henkilosto siirtyi likkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti vanhoina
tyontekijoind hyvinvointialueelle ja edelleen sen kilpailuttamalle palveluntuottajalle.  Aula- ja
turvapalveluiden osalta liikkeenluovutus Vantista hyvinvointialueen palvelutuottajalle toteutettiin
1.1.2024

Kaupunginhallitus paatti 11.12.2023 myyda Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston koko osakekannan
VAV Yhtyma Oy:lle kauppahintaan 2,01 milj. euroa. Kauppa toteutettiin 31.1.2024.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteisdissa raportoidaan yhteisdékohtaisesti luvussa 1.6.4.

1.6.4Vantaan kaupungin suurimpien tytiryhtididen vuosikooste ja tavoitteiden
toteutuminen

Vantaan Energia Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla hiilinegatiivinen kiertotalousenergiayhtidé vuonna 2030, ja
valitavoitteena on luopua fossiilisten polttoaineiden kaytéstd vuonna 2026. Yhtid rakentaa
korkealampdtilalaitosta jatevoimala-alueelle ja suunnittelee uusia hiilinegatiivisuuteen tahtaavia
investointeja. Korkealampodtilalaitoshanke seka& suunnitteluvaiheessa etenevat Martinlaakson
sahkokattila ja [Bmpdakku sekd laajempi ldBmmdn kausivarastohanke ovat yhtidlle erityisen tarkeita
mahdollistaen maakaasun kaytdn lopettamisen normaalissa energiantuotannossa seka
paadkaupunkiseudun edullisimman lammoén myo6s tulevaisuudessa. Polttoaine- ja jatemarkkinoiden
hairiostd ja rakentamisen taantumasta johtuen jatevoimalan tuotanto ja jatteiden
energiahyddyntamisen maara pieneni. Yhtio alkoi hyddyntaa korvaavaa Euroopasta tuotavaa jatetta
kesalla 2023.

Martinlaakson hiilikattilan jattaminen huoltovarmuuskayttoon Venajan hyokattya Ukrainaan on
osoittautunut tarkeaksi ratkaisuksi sahkon ja l[@mmon riittdvyyden kannalta. Yhtion omistaman
tuulivoiman tuotantokapasiteetti kasvaa ja yhtio on mukana kehittdmassa teollisen mittakaavan
aurinkosahkon tuotantoa sekad sahkon varastointia.

Palvelukehitykseen ja asiakastydhdon tehtyjen lisdpanostusten mahdollistamana yhtid solmi
asiakkaiden kanssa ennatysmaaran energiakumppanuussopimuksia ja -palvelusopimuksia, jotka
sisaltavat energiantoimituksen ohella muun muassa energiankayton tehostamisen ja optimoinnin
mahdollistavia palveluita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtid6 saavutti historiansa suurimman liikevoiton, vaikka ennusteen liikkevaihdosta ja
likevoittotavoitteesta jaatiin selvasti. Keskeisena tekijand olivat ennusteita alhaisempi toteutunut
sahkonhinta ja korkeammat polttoainekustannukset. Investointien alhaisempi maara johtui padosin
tuotannollisten hankkeiden ajoituksesta (korkealampdtilalaitos ja kausivarasto). Pitkdaikaisen vieraan
paaoman rahoituksen ajoitus on muuttunut talousarviossa vastaavasti suunnitellusta.
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Avainluvut (K) 1000 € TA 2023 TP 2023

Liikevaihto 348 325 303 087
Liikevoitto 83 399 67 341
Tilikauden tulos 64 389 45 332
Taseen loppusumma 880 506 807 604
Henkilostén lkm 352 350
Bruttoinvestoinnit 141 600 107 800
Quick ratio 1,3 0,65
Omavaraisuusaste 41,0 41,7
Pitk&aikainen vieras pdadoma 402 067 277 206
Leasingvastuut 199 500 208 868

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskeja, joista tarkeimmat on maaritetty avainriskeiksi ja niille on
laadittu hallintasuunnitelmat.

Geopoliittisen ympariston muututtua huonompaan suuntaan Euroopassa konsernin riskienhallintaa
on edelleen tehostettu tunnistettujen riskien osalta. Konsernin Vengjaan liittyvat riskikokonaisuudet
ovat erityisesti polttoaineiden saatavuuteen ja hintatasoon liittyvat riskit ja muut huoltovarmuutta
uhkaavat riskit, tietoturvariskit sekd muut taloudelliset riskit. Energiamarkkinan voimakkaisiin
hintamuutoksiin ja niukkuustilanteisiin on varauduttu parantamalla maksuvalmiutta. Myds fyysisen
turvallisuuden kehittdmiseen toimipaikoilla on panostettu.

Monipuolinen ja kustannustehokas energiantuotantorakenne on Vantaan Energian vahvuus.
Voimalaitosten kaytettdvyyttd on varmistettu hankkimalla riittdvasti niin  varsinaisia kuin
varapolttoaineita seka kriittisia varaosia. Kyberturvallisuuden parannustoimia tehdaan aktiivisesti.

Konsernin avainriskeihin  kuuluu myo6s poliittisiin -~ paatoksiin  littyva riski. Alaan onkin
energiamarkkinan nopean muutoksen vuoksi kohdistunut nopealla aikataululla valmisteltua
saantelya, joiden vaikutusanalyysit ovat saattaneet jaada puutteellisiksi.

Vantaan Energia -konsernissa tai toimialalla yleisesti voi toteutua myos riski suuresta hairidsta
energian tuotannossa tai toimituksessa asiakkaille. Hairididen juurisyynd voi olla esim.
luonnontapahtuma, konerikko, suuronnettomuus tai inhimillinen virhe. Riskien hallinnan keinoina ovat
tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja varautumissuunnittelu, seka erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu.

Vantaan Energia on kiertotalousenergiayhtio, joka pyrkii omilla toimillaan vauhdittamaan vihreaa
siirtymaa. Tuotannolliset kehityshankkeet ovat tassd avainasemassa. Menestydkseen
energiamarkkinan suuressa murroksessa Vantaan Energian on oltava innovatiivinen, rohkea ja
kettera. Tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastataan niin nykyisen henkiloston osaamista kehittamalla
kuin uusien osaajien rekrytoinneilla. Menestymiseen tarvitaan myds vahva kumppaniverkosto. Yhtio
on sijoittanut myds energiatehokkuuspalveluja tuottaviin yrityksiin.
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Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajana kaupunki odottaa saavansa Vantaan Energia Oy:ltd tuottoa sijoittamalleen paaomalle
ennakoitavan ja tasaisen osinkotuoton muodossa. Osinkoa Vantaan Energia maksoi vuoden 2022
tuloksesta 18 miljoonaa euroa. Vantaan Energia -konsernin liikevoitto vuodelta 2023 on
nousemassa historiallisesti korkeimmalle noin 67 miljoonan euron tasolle ja sijoitetun padoman tuotto
noin 9 prosenttiin.

Vantaan Energia -konserni tukee toiminnassaan Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta, mika
tarkoittaa fossiilittomiin ja hiilidioksidittomiin energiantuotantotapoihin tahtadavia toimia. Yhtion
sahkdntuotanto osakkuusyhtidissd on jo nykyisellddn paastdéténtd ja ennuste on, ettd koko
energiantuotannon sisaltamat hiilidioksidin ominaispaastot laskevat tasolle 111 g/kWh vuonna 2024.
Vuoden 2023 hiilidioksidin ominaispaastot olivat tasolla 126 g/kWh)

Vantaan Energia Oy:n investointiohjelman tarkoituksena on, ettd yhtid luopuu fossiilisten
tuotantopolttoaineiden  kaytésta vuoteen 2026 mennessa ja tavoittelee hiilinegatiivista
energiantuotantoa vuonna 2030. Turpeen ja kivihiilen kayttd lopetettiin jo kertaalleen vuonna 2021,
mutta Vendjan hydkattyd Ukrainaan yhtié paatti jatkaa niiden kayttéa, jotta lammodn- ja
sahkontuotannon toimitusvarmuus pystytdan turvaamaan poikkeuksellisissakin olosuhteissa.
Kivihiilen kayttd on tarkoitus korvata biohiilella vuoden 2024 aikana. Kivihiilen ja turpeen kayton
lopettamisen jalkeen tavoitteena on luopua maakaasun kaytdstd normaalissa energiantuotannossa
vuonna 2026. Taman tavoitteen saavuttamiseksi yhtié on jo toteuttanut Martinlaakson geotermisen
maalampdlaitoksen seka jatevoimalan laajennuksen. Lisdksi on rakenteilla korkealampétilalaitos,
jonka tuotantokayttod alkaa 2025. Hiilinegatiivisuustavoitteen saavuttamiseksi
investointipdatésvaiheeseen on vuoden 2024 aikana etenemdssd ldmmodn kausivarasto, ja
suunnitteluvaiheessa ovat ratkaisuvaihtoehdot hiilidioksidin talteenotolle ja varastoinnille seka
hyotykaytolle.

Yhtion toteuttamat investoinnit tehokkaaseen ja hiilidioksidipaastoja vahentavaan energiantuotantoon
nakyvat vantaalaisille asiakkaille myos paakaupunkiseudun edullisimpana lampéna. Suunnitteilla
olevat energiantuotannon kehityshankkeet mahdollistavat edullisen lammon ja hintavakauden myos
jatkossa.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen on noussut tarkasteluun Vantaan Energian
paastovahennystavoitteiden ja -toimenpiteiden rinnalle. Laajempaan kestavyysohjelmaansa liittyen
konserni arvioi vuoden 2023 aikana aihealueita, joissa sen toiminnalla on merkittavin vaikutus, ja
maaritteli alustavia keinoja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n sahkontoimituksen laatu toteutui 2023 erinomaisella tasolla ja
sahkaonsiirron hinnoittelu on Suomen edullisimpia.

Hallituksen osaamiseen ja kokoonpanoon liittyvat tavoitteet toteutuivat linjausten mukaisina.

Toimintaymparistdssa tapahtuvista muutoksista ja poikkeuksellisista energiamarkkinaolosuhteista
huolimatta Vantaan Energia -konsernin toimintakyvyn odotetaan edelleen sailyvan hyvana.
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Tavoite

Kestava ja vastuullinen
taloudenpito

Toiminnallisuuteen

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus: Konsernin
liikevoitto M€

Paaomatehokkuus:
Konsernin ROIC

Osingonjakotavoite: %-
osuus tilikauden
tuloksesta

ja laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma
2022

57,4 M€

5,7 %

18,0 MEUR
(sama kuin
edellisena
vuotena) vastaa
65 % VE Oy:n
tilikauden
tuloksesta, josta
Voimaosakeyhtio
SF:n osakkeiden
alaskirjaus (41,7
MEUR) poistettu.

Tavoitetaso

2023

83,4 M€

9,9 %

50 %

Mittarien
tilanne 1.1. -
31.12.2023

67,3 M€

9,1 %

50 %

Tila

Toteutuu
osittain

D

Tydturvallisuus Tapaturmia miljoonaa 3,3 3,9 3,1 Toteutuu taysin
ty6tuntia kohti [ ]
Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 3,9 3,9 4,0 Toteutuu taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

raportoinnissa,
SDG
yhteensopivuus
varmistettu

Kaksoisolennaisuu
sanalyysi tehty ja
tarkistettu, CSRD
direktiivin
mukainen
valmistelu jatkuu

Biodiversiteettityoll
e laadittu alustava
tiekartta

limastomuutoksen Tuotannon ja hankinnan 135 99 126 Toteutuu
hillinta ominaispaastot osittain
hiilidioksidin osalta , g/ l]
kWh
Huoltovarmuustil | Toimenpiteet Jatevoimalan
Fossiilisista polttoaineis- anteen vuoksi fossiilisten laajennus
ta luopuminen vuoteen seka kivihiili etta | polttoaineiden toiminnassa
2026 mennessa. turve on otettu korvaamiseksi. kokonaisen
uudelleen vuoden; )
kayttoon G__eoF_e__rmlnen laitos
varmuuspolttoain kaytoon?tett.llj,. .
cina Korkealampétilalait
os (HWP)
rakenteilla
Vastuullisuusohjelman Ohjelman laatiminen | Voimassa olevat Toteutuu
laatiminen tavoitteet osittain
seurannassa ja l]
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VAV Yhtyma Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Lipstikkakujasta tehty sisdinen tarkastus on kasitelty konsernijaostossa ja paatdksessa saatu
hankintoihin liittyvdd omistajaohjausta. Yhtidlld oli vuonna 2023 hankintojen teemavuosi, jonka
aikana hankintaosaamista koulutettiin koko henkilostolle. VAV Asunnot Oy:6n ja VAV Palvelukodit
Oy:66n  kohdistui vuonna 2023 ARA-tarkastus. Molempien vyhtididen osalta ARA:n
tarkastuskertomukset on saatu syksylld 2023. ARA-tarkastuksen perusteella kaytantoihin tehtiin
muutamia korjaavia toimenpiteitd. Yleiskuvassa tarkastuksessa on todettu yhtidissd noudatettavan
ARA-saadoksia. Myos yhtion vastuullisuusohjelma paivitettiin vuoden 2023 aikana.

Yhtidé on sopinut palveluntuottajan kanssa kiinteistdhuollon sopimuksen paattamisesta syksylla 2023.
Yhtié oli ennen tatd reklamoinut kahdesti useista sopimusrikkomuksista ja kun palvelutuottaja ei
saanut toimintaansa korjattua, yhtid ilmoitti sopimuksen paattdmisesta. Kiinteistéhuollon
puitejarjestelyn mukaisesti toisen alueen sopimuskumppani SOL otti syksysta alkaen myds lantisen
Vantaan alueen kiinteistdhuollon tehtavat hoitoonsa.

Aikaisemmin konsernijaostossa hyvaksytty osittaisjakautumisen suunnitelma laitettiin vireille. Vuoden
2023 loppuun mennessa kahdeksan ARA-rajoituksista vapaata kiinteista siirtyi VAV Asunnot Oy:sta
VAV Yhtyma Oy:6n vahvistamaan VAV Yhtyma Oy:n taloudellista asemaa. Jarjestelya varten on
kesalla 2023 perustettu VAV Yhtyma Oy:66n uusi valiaikainen tytaryhtio, VAV Kiinteistét 1 Oy, joka
purkautui jarjestelyn myota 31.12.2023.

BDO-kiistassa on saatu hovioikeuden paatds, jonka mukaan hovioikeus ei myontanyt VAVille ja
Vantaan kaupungille jatkokasittelylupaa. Karajaoikeuden VAV:n ja kaupungin osalta kielteinen
ratkaisu jai voimaan, jonka myéta VAV Yhtyma Oy joutui maksamaan vastapuolen
oikeudenkayntikulut asiassa.

Asiakaskokemuksessa VAV jai edellisen vuoden tulosta alemmalle tasolle asiakkaiden
suositteluhalukkuutta mittaavassa NPS-luvussa. Sen sijaan asiakastyytyvaisyys parani kaikilla osa-
aluekohtaisilla mittareilla (tyytyvaisyys kiinteistdhuoltoon, siivoukseen, isannointiin ja vuokraukseen).

Tuloskehitys ja investoinnit

Korkea vuokrausaste takaa vakaan liikevaihdon kertymisen. Vuokrasaamisissa on vahaista nousua
edelliseen vuoteen nahden, mutta saamisten maara pysyi kuitenkin yhtion asettaman tavoitteen
puitteissa. Vuokrasaamisista johtuvat hdadét kasvoivat tilikauden aikana poikkeuksellisen paljon.

Uudisrakentamisen ARA-kohde Peltolantie 42 valmistui aikataulun mukaisesti joulukuussa 2023.
Rakenteilla olevan ARA-kohteen, Retiisikuja 2, arvioitu valmistuminen on kesalla 2024. Tilikauden
lopulla saatiin kilpailutukseen kaksi ARA-uudiskohdetta, Lipstikkakuja 2 ja Myyrmaentie 2. VAV
Palvelukodit Oy:n uudiskohteelle Tikkurilan asumiskeskukselle on saatu ARA:n osapaatos ja kohteen
rakennuttaminen osunee vuosiin 2024—-2026.

Korjaustoiminta eteni hyvassa vauhdissa tilikauden aikana, ja urakoihin saatiin hyvin tarjouksia.
Korjaustoiminnan toteuma koko tilikauden osalta oli 95 % talousarviosta.
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Avainluvut (K) 1000 € TA 2023 TP 2023
Liikevaihto 108 874 106 278
Liikevoitto 7124 9 961
Tilikauden tulos -232 2420
Taseen loppusumma 746 000 730 615
Henkilostén lkm 56 57
Bruttoinvestoinnit 9 000 21 000
Quick ratio 1,2 24
Omavaraisuusaste 20 33
Pitk&aikainen vieras pdadoma 505 000 527 762
Leasingvastuut 0 0

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Uudisrakentamisessa yhtidsta riippumattomat ongelmat hidastavat uusien kohteiden aloituksia.
Rakentamisen korkeat hinnat, asuntorakentamisen kokonaisvaltaisesti hankala markkina,
tonttimaaran niukkuus ja ARA-hintojen lapimenon vaikeus vaikeuttavat ARA-hankkeiden aloituksia.
Yhti6 on kaynyt vuoden 2023 tonttiohjelman I1api yhdessa kaupungin edustajien kanssa.
Asuntotuotantotavoitetta ei tulla saavuttamaan viela tilikaudella 2024.

Yhtion taloudellinen tila ja maksuvalmius ovat hyvat ja suunnitelmallisia korjauksia saatiin etenemaan
talousarvion mukaisesti. Vuokranmaksuvelasta johtuvien haatdjen maara on kuitenkin ollut
nousussa, ja haatoéjen toimeenpanojen aiheuttamat kustannukset nousivat.

ARA-rahoituksen saatavuuden ehtoihin on suunnitteilla muutoksia valtakunnallisesti, jolla tulee
olemaan vaikutuksia myoés VAV Asunnot Oy:06n. Yhtidon vakaan taloudellisen tilan myo6ta tata ei
kuitenkaan nahda riskina liiketoiminnalle.

Strategisena riskind yhtiéssa on tunnistettu kiinteistbomaisuuteen kohdistuvat vahingot, jonka myéta
turvallisuus ja asumisviihtyvyys voisivat vaarantua. Naihin riskeihin varaudutaan Kkiinteistéjen
kunnosta huolehtimalla, opastamalla asukkaita asumisturvallisuudessa seka riittavalla
vakuutusturvalla.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajan VAV:lle asettamat tavoitteet ja linjaukset ovat toteutuneet melko hyvin. Tavoitteesta jaatiin
asuntotuotannossa (350 asunnon vuotuinen tavoite ei toteutunut, vaan asuntoja ARA-kantaamme
valmistui 115 kpl) sekd asukastyytyvaisyydessa (NPS-tavoite oli 37,5, mutta se toteutui arvolla 29,6).
Asuntotuotannon tavoitejattdmaan vaikutti esim. hankala markkinatilanne, ARA-tuotannolle verrattain
korkea kustannustaso ja tonttien niukkuus. Asiakastyytyvaisyys on parantunut kaikilla osa-alueilla,
mutta NPS:n osalta olemme edelleen tavoitteesta jaljessd. Taman osalta toimenpiteenda on mm.
paatetty toisen alueen Kiinteistdhuollon sopimus, silla kiinteistonhuollon laatutasossa on ollut
puutteita.

Vastuullisuuslinjausten osalta vuonna 2023 edistettiin pitkdaikaisten tavoitteiden toteutumista niin
taloudellisen-, sosiaalisen kuin ymparistdvastuunkin saralla. VAV:n asukkaiden asumismenojen
kehitys on ollut jo pitkdan vakaata ja ero markkinavuokriin on edelleen selked. Vaikeassa ja
epavarmassakin taloustilanteessa VAV onnistui pitdmaan vuokrantarkistuspaineet vuodelle 2024
maltillisina. Asunnottomuutta ehkaistdan tehokkaasti asumisneuvonnalla.
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Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteuma
2022

Tavoitetaso
2023

Mittarien
tilanne 1.1. -
31.12.2023

Tila

Kestava ja vastuullinen | Verotettava tulos (€) 0 0 Toteutuu taysin
taloudenpito VAV Yhtyma Oy [ ]

Verotettava tulos min. (€) 0 0

VAV Asunnot Oy

Verotettava tulos (€) 0 0

VAV Palvelukodit Oy

Verotettava tulos (€) 0 0 (pitkan aikavalin

VAV Hoiva-asunnot Oy toteuma korjaukset

huomioiden)

Asuntotuotanto Asuntotuotanto 115 115 Toteutuu taysin

Yllapidon hoitokulujen
muutos

Toiminnallisuuteen

Kiinteistdjen yllapidon
kustannusindeksi (2015
=100)

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Pienempi kuin
indeksin nousu

ja laatuun liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin

Vastuullisuusohjelman
toteuttaminen

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Yhtién
resurssiviisauden
tiekartan
paivittdminen ja
ohjelman mukaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen

Asuntokannan arvon ja | PTS:n toteuttaminen PTS:n mukaisten 95 % Toteutuu
vuokrattavuuden korjausten osittain
sailyminen toteuttaminen 100 l]
%
Laajuus asuntoina ja 95 %
kustannukset suhteessa PTS-budjetissa
budjetoituun (eur) pysyminen (maks.
100 %)
Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote Score) 38,0 29,6 Ei toteudu
lainkaan
N
Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston Yli vertailuaineiston | Yli vertailun Toteutuu taysin
keskiarvon keskiarvon keskiarvon [ ]
(Tyoelakevakuuttajan (Tyoelakevakuuttaja
tutkimus) n tutkimus)
Terveysperusteiset %:a henkilostosta/v 3,5 2,0 Toteutuu taysin
poissaolot [ ]

Ohjelma valmis ja
sitd noudatetaan.
Hyvéaksytaan
hallituksen
kokouksessa
kevaalla 2024, kun
Ekokompassi-
ymparistéohjelman
auditointi valmistuu.

Toteutuu taysin
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VTK Kiinteistot Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Konsernijaosto antoi 20.3.2023 ennakkosuostumuksen yritysjarjestelyyn, jossa VTK:n markkinoilla
tapahtuva toiminta siirretdan liiketoimintasiirrolla VTK:n perustamaan uuteen osakeyhtiédén (VTK out
house) 1.1.2024 alkaen.

Tuloskehitys ja investoinnit

VTK-konsernin tulos toteutui tarkastelujakson aikana 7,2 milj. euroa budjetoitua parempana, johtuen
mm. Kielotie 13 maan myynnin tuotoista ja Koy Keh&suoran fuusiovoitosta. Maanmyyntituotto
paransi yhtion rahoitustilannetta. Konsernin keskeneraiset investoinnit taseessa olivat n. 16,9 mil;.
euroa. Merkittdvimman 5/2023 aloitetun Varia Vehkala -hankkeen kustannuskertyma 31.12.2023 oli
14,3 milj. euroa (hankkeen arvo 86 milj. euroa). Varia Vehkalan hankkeen alkuvaihetta rahoitettiin
konsernitilin  limiitilld. Jokiuoman uuden paivakodin paarakennus valmistui 5/2023, hankkeen
kustannukset olivat n.10 milj. euroa. VTK-kiinteistét Oy:lle on mydnnetty 70 milj. euron konsernitilin
limiitti kevaaseen 2025 saakka, johon mennessa uudishankkeiden rahoitus jarjestaan.

Avainluvut (Kons.) 1000 € TA 2023 TP 2023
Liikevaihto 31049 32711
Liikevoitto 7 001 18 560
Tilikauden tulos 4 527 12 686
Taseen loppusumma 150 190 171 062
Henkiloston lkm 9 12
Bruttoinvestoinnit 38330 *)39100
Quick ratio -2,0 0,1
Omavaraisuusaste, sis.

leasingvastuut 35,0 38
Pitk&aikainen vieras pddoma 80912 46 392
Leasingvastuut 29 397 29 570

*) Sisaltaa n. 13,9 milj. euroa Koy Kehasuoran sulautumisesta tullutta kayttomaisuutta

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat
Yhtié saavutti sille asetetut tavoitteet.

Vantaan kaupungin yhtidlle asettamien omistajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK Kiinteistét Oy
rakennuttaa toisen asteen Kkoulutilat ja liikkuntahallit (pl. uimahallit). Tulevia toisen asteen
kouluhankkeita ovat mm. Tikkurilan osaamiskampus - kortteli 1, Aviapoliksen lukio ja Varia
Hiekkaharjun laajennus- ja peruskorjaustyét. VTK rakennuttaa myos Koillis-Vantaan palloiluhallin.

Konsernin vanha kiinteistokanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden ian, mink& vuoksi tulevina vuosina
on varauduttava merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden
arvot pystytdaan sailyttdmaan. Muuntojoustamattomat ja ikaantyvat toimistotilat tulevat olemaan
yhtion Kiinteistbomaisuuden arvon sailyttdmisen kannalta ongelmallisia, mutta eivat kuitenkaan
muodosta erityistd riskid. Rakennusten ikdantymisestd johtuvia ennakoimattomia korjaustarpeita
hallitaan ennakoivalla PTS-suunnitelman mukaisilla kiinteistdjen vuosi- ja peruskorjauksilla, huollolla
ja yllapidolla seka kiinteiston taysarvovakuutuksilla.

Uudishankkeet ja rakennusten ikdantyminen nostaa merkittdvasti konsernin lainakantaa. Lainojen
korkotasoon liittyva korkoriski realisoitui vuoden 2023 korkokustannuksissa, silla yhtién lainojen
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korkojen
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merkittavan kasvun vuoksi yhtion korkokustannukset nelinkertaistuivat. Vuodenvaihteessa toteutettu
yritysjarjestely antaa VTK Kiinteistét Oy:lle sidosyksikkbaseman nojalla mahdollisuuden
edullisempaan ja ennakoitavampaan varainhankintaan Kuntarahoituksen kautta.

Kiinteistd Oy Myyrinselkd on hakenut yhteisty6ssd Vantaan kaupungin kanssa asemakaavan
muutosta ja tontinluovutuskilpailu toteutunee vuoden 2025 aikana. Kiviston Putkijate Oy:n koonta-
aseman laajennus n. 6 milj. eur on siirtynyt tuleville vuosille.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi
Vuonna 2023 toteutetusta konsernijarjestelystd johtuen VTK-konsernin uudet omistajapoliittiset

linjaukset hyvaksyttin  konsernijaostossa 23.10.2023. Yhtion johdon nakemys on, etta
omistajapoliittiset linjaukset vastaavat hyvin VTK-konsernin toimintaa jatkossa.

. P Tavoitetaso Mittarien tilanne .

Tavoite Mittari Toteuma 2022 2023 11. - 31.12.2023 Tila
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestava ja vastuullinen | VTK Omavaraisuusaste | 35 yli 20 40 Toteutuu taysin
tilinpito % [ |

VTK Tulos, milj. eur 4,8 2,0 vertailukelpoinen

tulos 3

VTK Ulkoisten 95 93 93

vuokrakohteiden

vuokrausaste (%)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Terveelliset, turvalliset | Liikevaihdosta vahintdan | 9 10 12 Toteutuu taysin
ja viihtyisat toimitilat n. 10 % kaytetdan [ ]
(siséltaen peruskorjauksiin, milj.

sisailmaparannukset) eur

Asiakastyytyvaisyys Asteikko 1-5 vastausten keskiarvo | 3,6 Toteutuu taysin

yli 3,5 B
Henkilostotyytyvaisyys |Asteikko 1-5 vastausten keskiarvo (4,4 Toteutuu taysin
kysely yli 3,5

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Vastuullisuusohjelman | Vastuullisuusohjelman Vastuullisuusohjelma | Ohjelma hyvaksyttiin | Toteutuu taysin
laatiminen laatiminen hyvaksytty hallituksessa [ ]
hallituksessa 12/2023
2024 -> Toimenpiteet viimeistédan 12/2023

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantin sosiaali- ja terveydenhuollon toimipisteisiin tuottamien ateria- ja puhtauspalveluiden tuotanto
loppui 1.1.2023. Liikkeenluovutuksen yhteydessa Vantista siirtyi 104 henkil6d Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle ja sielta edelleen hyvinvointialueen palveluntuottajalle.

Vartiointipalvelujen tuottamista hyvinvointialueelle jatkettiin Vantin toimesta, kunnes hyvinvointialue
sai Kkilpailutetuksi palvelujen hankinnan vuoden 2023 loppuun mennessa. Liikkeenluovutus
hyvinvointialueen  palveluntuottajalle  toteutettin  1.1.2024. Myynti Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle kasvatti merkittdvasti Vantin ulkoista myyntia 2023.
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Vantin kehittdmisohjelma valmistui maaliskuun lopussa 2023. Kehittamisohjelman luonnosta esiteltiin
konsernijaoston  iltakoulussa  12.4.2023. Kehittamisohjelman tavoitteena on parantaa
asiakastyytyvaisyytta, laatua ja kustannustehokkuutta.

Vuoden 2023 alussa tehtiin sisdinen tarkastus liittyen kiinteistopalveluiden hankintoihin. Tarkastus toi
esiin puutteita hankintakaytannoissa. Puutteiden taustalla oli mm. epaselvyys Vantin osallisuudesta
Vantaan kaupungin laatimiin alihankintasopimuksiin. Puutteita on nyt korjattu kaynnistdmalla
kilpailutuksia seka Vantin ettd Vantaan kaupungin toimesta. Sen lisdksi Vantin sisdisia seka Vantaan
kaupungin prosesseja on tarkennettu ja valvontaa on lisatty. Hankintatoimen kehittdminen Vantissa
jatkuu.

Vantin  kuljetuspalvelut laajenivat kasittdmaan Vantaan kaupunginkirjaston kirjastoaineiston
kuljetuspalvelut. Palvelu alkoi kesakuussa 2023.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tilikauden tulos oli n. 199 000 €. Yhtion kassan maara 31.12.2023 oli noin 5,6 m€ (31.12.2022
6,1 m€).

Vantin investoinnit olivat yhteensa 407 000 € vuonna 2023.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2023 TP 2023
Liikevaihto 46 545 49 275
Liikevoitto 548 85
Tilikauden tulos 465 199
Taseen loppusumma 14 500 12 155
Henkilostén lkm 860 914
Bruttoinvestoinnit 525 407
Quick ratio 1,30 1,32
Omavaraisuusaste 29 % 29 %
Pitk&aikainen vieras pdadoma 0 0
Leasingvastuut 798 878

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion tilikauden tulostavoite oli 1 % liikevaihdosta ilman hyvinvointialueen kanssa tehtyyn
liketoimintakauppaan liittyvia maksuja. Yhtiéon tulos vuonna 2023 on 0,4 % liikevaihdosta.
Kustannusten nousua aiheutti henkilostélle maksettu kertaerd (tes-neuvottelu), jonka
kokonaisvaikutus yhtidlle oli 520 000 euroa, lisdksi palkkojen nousu oli ennakoitua suurempaa
vuonna 2023. Kouluruokalistan muuttaminen syyskaudella viisiviikkoiseksi kasvatti aterioihin liittyvia
kustannuksia n. 380 000 euroa. Tapaturmavakuutusmaksu nousi ennakoidusta yli 100 000 euroa.

Vuonna 2023 asiakastutkimuksen suositteluindeksi tulos oli -9, tavoite oli -7. Suositteluindeksi parani
merkittdvasti vuoden takaisesta, jolloin se oli -62.

Omistajan Vantille asettamat henkildstodn liittyvat tavoitteet kohdistuvat sairauspoissaolojen ja
henkildstotyytyvaisyyden positiiviseen kehittymiseen. Sairauspoissaoloprosentin toteutuma vuonna
2023 oli 5,90 % ja tavoite 5,70 %. Henkilostotyytyvaisyyden toteuma asteikolla 1-5 oli 4,15, joka oli
asetetun tavoitteen mukainen.
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Yhtion Valitsemme tehda hyvin -niminen vastuullisuusohjelma valmistui 2023. Vantin
vastuullisuusohjelman teemat ovat terveelliset ja turvalliset tilat, hyvinvoiva henkildstd, vastuulliset
hankinnat seka ruokailu ja ruokailutottumukset.
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Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajapoliittisissa linjauksissaan yhtidlle vuonna 2022, omistaja edellytti, ettd Vantti laatii
kehittdmisohjelman, jolla se pyrkii kasvattamaan laatua, kehittdmaan yhteisty6td ja
kustannustehokkuuden lapinakyvyyttd. Vantin kehittdmisohjelma ja siihen liittyvat toimenpiteet
esiteltiin konsernijaostossa huhtikuussa 2023. Ohjelman toimenpiteet ovat edistyneet suunnitellusti
loppuvuoden 2023 aikana.

Ateriapalvelujen laadulliset toimenpiteet:

- Organisaatiomuutos vuoden 2023 alusta, jolla parannetaan valvontaa, seurantaa ja
perehdyttamista

- Ruokatuotteen kaytdn laajentaminen, joka parantaa ruoan tasalaatuisuutta

- 6 viikon ruokalistan muuttaminen 5 viikon ruokalistaksi. Ruokalistalta jaivat pois vahiten
pidetyt ruoat syyskuun alusta alkaen.

- Lisaresurssi sisaiseen laadunseurantaan vuoden 2023 alusta alkaen

- Toiveruokakysely oppilaille

- Nuorisovaltuuston tapaaminen

- Asiakastyytyvaisyyskysely valituille luokka-asteille 2 kertaa vuodessa

Asiakaskokemuksen parantaminen, toimenpiteet:

Kevaallda 2023 aloitettin asiakaskokemuksen kehittdmisohjelma, jonka yhteydessd tehdyn
asiakaskyselyn perusteella keskeiseksi kehitysalueeksi nousi yhteydenpito asiakkaisiin. Lisaksi
kevaalld 2023 tehdyn asiakaskyselyn perusteella nahtiin tarkedksi varmistaa esihenkildiden ja
tydntekijdiden saanndlliset tapaamiset. Asiakaskokemuksen kehittdmisen osalta toimenpiteita olivat:

- Saanndlliset asiakaskirjeet palveluiden yhteyshenkildille kaikkiin kohteisiin.
- Asiakastapaamisten suunnitelmat ja niiden toteutumisen seuranta esihenkiltasolla
- Vantin viestintda on myos tehostettu ja viestinnan laatuun on panostettu aiempaa enemman.

Kustannustehokkuuden lapinakyvyys, toimenpiteet:

- Jatkossa Vantin kustannustehokkuutta arvioidaan vertaamalla kustannushintojen ja
myyntihintojen valistd muutosta. Vuoden 2024 kustannushintojen muutos on 4,19 % ja sen
vaikutus myyntihintoihin on 2,78 %. Tata seurataan myds vuoden 2024 talousarviotavoitteissa
puhtauspalveluiden osalta.

- Vuoden 2023 aikana Vantissa otettiin kayttodon tuotannonohjausjarjestelmat seka Puhtaus-
ettd Ateriapalveluissa. Jarjestelmat tulevat vaikuttamaan kustannustietoisuuteen molemmissa
palveluissa.

Kokonaispalvelumalli, toimenpiteet:

- Hallitus on paattanyt, ettd yhtidon palvelutuotanto organisoituu uudelleen 2025 alussa.
Tavoitteena on siirtya tuotantomalliin, jossa Vantin lahes kaikki palvelut tuotetaan asiakkaalle
yhden kontaktin kautta.

- Muutoksen projektisuunnitelma on hyvaksytty 2023 lopulla.

- Muutoksen liittyvien riskien arviointi hallituksen kanssa on tehty syksylla 2023.

- Muutosprojektin kick off pidettiin henkiléstolle 27.11.2023.

80



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

Mittarien tilanne
1.1. -31.12.2023

Tavoite

Mittari Toteuma 2022 | Tavoitetaso 2023 Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen | Tilikauden tulos 1,59 1,00 0,40 Ei toteudu
taloudenpito vahintaan 1 % lainkaan
liikevaihdosta. E]

Tuloksessa ei huomioida
satunnaisia eria, jotka
liittyvat Hyvinvointialueen
kanssa tehtavaan
liketoimintakauppaan.

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvaisyyden | NPS pisteluku -62 -7 -9 Toteutuu
parantaminen (NPS) osittain

L
Omistajapoliittisten Toimenpideohjelman Toteutuu taysin
linjausten yhteydessa toteuttaminen. [ ]
maariteltavien

kehittamistoimenpiteid
en toimeenpano

vuosittain.

Henkilostétyytyvaisyys | Numeerinen 1-5 4,0 4,15 4,15 Toteutuu taysin
[ |

Sairauspoissaolot % % 6,00 5,70 5,90 Ei toteudu
lainkaan

|.

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoittee

Yrityksen Vastuullisuusohjelman Vastuullisuusohjelm | Yrityksen Toteutuu taysin
vastuullisuusohjelma tavoitteiden an laatiminen vastuullisuusohjelm [ ]
toteutuminen a

Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Mercurialle vuosi 2023 oli tasaisen kasvun aikaa. Yhtion tulokset ovat sailyneet hyvalla tasolla ja osin
jopa parantuneet. Kevaan 2023 yhteishaussa Mercuriaan haki yli 70 ensisijaista hakijaa enemman
kuin vuonna 2022. Myds Mercuria Pro:n opiskelijamaarat olivat ennakoitua suuremmat. Lukuvuosi
20232024 alkoi 9.8.2023, kun uudet opiskelijat aloittivat opintonsa. Kaksoistutkinto on saanut
suuren suosion, ja aloittaneista opiskelijoista yli puolet haluaa suorittaa kaksoistutkinnon. Yhti6
hankkii lukio-opetuksen osuuden Vantaan aikuislukiolta.

Yhtién hallitus hyvaksyi uuden strategian kokouksessaan 8.6.2023. Uudessa strategiassa erotettiin
omiksi liiketoiminta-alueiksi aikuiskoulutus (= jatkuva oppiminen) ja oppivelvollisuuskoulutus.
Muutosajurit digitalisaatio, vastuullisuus ja monikulttuurisuus nakyvat uudistetussa strategiassa
aikaisempaa voimakkaammin.

Yhtié on allekirjoittanut aiesopimuksen osallistumisestaan Tikkurilan osaamiskampushankkeeseen.
Tikkurilan Jokiniemeen on tarkoitus rakentaa uudenlainen kampus, jossa tydelama, opiskelijat ja
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koulutuksenjarjestajat tarjoavat palveluitaan nk. yhden luukun periaatteella. Mercurian rooli uudella
kampuksella tarkentuu suunnittelun edetessa.

Omistajaohjauskeskustelu kaytiin kaupungin henkildstd- ja konsernipalveluiden palvelualueen
edustajien kanssa 9.8.2023. Yhtidn tontinvuokran jatkamista koskeva asia on kasittelyssa kaupungin
puolella. Yhtion toiveena on pitkdaikainen vuokrasopimus, joka takaisi kaupallisen opetuksen
jatkumisen Vantaan Martinlaaksossa. Yhtio on esittanyt olevansa myds kiinnostunut ostamaan maa-
alueen omaksi.

Mercuria uusi hyvan tydpaikan sertifikaatin osallistumalla Great Place to Work -tutkimukseen
syyskuussa 2023. Kevaallda 2024 selvidd Mercurian sijoitus Suomen parhaiden tydpaikkojen
listauksessa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion liikevaihto jatkoi kasvua edellisen vuoden tavoin. Merkittavin syy liikevaihdon kasvuun oli
valtionosuusrahoituksen lisdantyminen. Yhtidlle myonnettin  vuodelle 2023 varsinaisessa
suoritepaatoksessa valtionosuusrahoitusta 855 opiskelijavuoden perusteella. Taman lisaksi Opetus-
ja kulttuuriministerid mydnsi vylitetyistd vuosista lisdrahoitusta yhteensad 16 opiskelijavuotta, jonka
taloudellinen vaikutus yhtidlle oli 85 119 euroa. Valtionosuusrahoitus kasvoi vuodesta 2022 noin 6 %.
Liiketoiminnan muut tuotot sen sijaan laskivat hieman.

Yhtion kustannukset nousivat vuoteen 2022 verrattuna yleisen kustannustason nousun my6ta. Yhtion
maksamat palkat ja palkkiot kasvoivat noin 12 %. Tahan ovat vaikuttaneet seka henkildstomaaran
kasvu ettd vuoden aikana tehdyt TES-korotukset. Toinen merkittava kuluera, kiinteistokulut, on sen
sijaan kaantynyt laskuun. Yhtién taloudellinen tulos sailyi merkittavasti ylijaamaisena. Tilikauden
1.1.2023-31.12.2023 tulos oli 1077 631 euroa. Budjetoitu tulos ylitettin noin 400 000 eurolla.
Maksuvalmius ja varavaraisuus ovat edelleen hyvalla tasolla.

Vuodelle 2023 suunnitellut investoinnit toteutettiin luentosalin tekniikan paivitysta lukuun ottamatta.
Merkittavin yksittdinen hanke oli aurinkoenergiavoimalaitoksen rakentaminen Kiinteiston katolle.
Hankkeen tekninen toteutus valmistui vuoden 2023 lopussa ja voimalaitos otettiin kayttéon
tammikuussa 2024. Toteutetut investoinnit on katettu tulorahoituksella.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2023 TP 2023
Liikevaihto 8 623 8 758
Liikevoitto 578 745
Tilikauden tulos 641 1063
Taseen loppusumma 21700 22 302
Henkildstdon lkm 60 63
Bruttoinvestoinnit 695 309
Quick ratio 12 7
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Leasingvastuut 260 313

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Muutos kyberturvallisuusymparistossa nakyy selkeasti myds oppilaitoskentalla. Tietomurtoihin ja -
vuotoihin varautuminen tulee olla kunnossa ja yhtid onkin paivittanyt siihen liittyvia prosesseja. Tahan
littyy myds kaynnissd oleva palautumissuunnitelmatyd. Yhtidssd on otettu kayttéon
tietoturvavakuutus. Vakuutus kattaa tietomurrosta mahdollisesti syntyvia kustannuksia, jonka lisaksi
vakuutusyhtion yhteistydkumppani auttaa tilanteen selvittamisessa.
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Oppilaitoksen tontinvuokrasopimuksen jatkamiseen liittyva asia on aiheuttanut yhtidlle epavarmuutta
tulevaisuudesta. Asian kasittely kaupungin puolella on kesken.
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Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Oppivelvollisuuden laajentaminen on sujunut yhtidssa hyvin. Muutokset ovat jaaneet odotettua
vahaisemmiksi ja kustannusten nousu on pystytty ennakoimaan hyvin. Tiivis yritysyhteistyd ja
avainkumppanuuksien solmiminen ovat kehittaneet Mercurian aikuiskoulutustoimintaa.

Vastuullisuus on nostettu uudistetussa strategiassa keskeiseksi muutosajuriksi. Mercurialla on tarkea
tehtavad nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa ja tutkinnon suorittaneiden tydllistdmisessa. Saadun
palautteen ja toiminnan tulosten perustella Mercuria on onnistunut tyéssaan erinomaisesti.

Kiinteistbnomistajana  Mercuria  tekee  vuosittain  toimenpiteitd, joila se  vahentaa
ymparistokuormitusta ja tukee Vantaan resurssiviisauden tiekartan tavoitteita.

. P Toteuma . Mittarien tilanne .
Tavoite Mittari 2022 Tavoitetaso 2023 11. - 31.12.2023 Tila

Kestava ja vastuullinen
taloudenpito

Talouteen liittyvat tavoitteet

Nettotulos, Euroa

Tulokseen vaikuttavat
valtionrahoituksen
mahdolliset
maksuperusteiden
muutokset ja
maksuaikataulu

928 115

300 000

1077 631

Toteutuu taysin

Rakennuksen PTS:n
mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika

Toteutusaste %

100

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

100

100

Toteutuu taysin

Yrityksen
vastuullisuusohjelma

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Vastuullisuusohjelman
tavoitteiden
toteutuminen

Uusi mittari

Vastuullisuusohjelm
an laatiminen

Tavoitteelliset kpl 800 +7 850 855 + 16 Toteutuu taysin
opiskelijavuodet lisasuoritepaatok lisdsuoritepaatoksella [ ]
sella

Opiskelijapalaute nps-indeksi 69 58 67 Toteutuu taysin
(amispalaute, B
paattdkysely)
Tybelamapalaute Tyytyvaisyys 4,4 4,2 4.4 Toteutuu taysin
tyépaikkaohjaajakysely 1-5 [ ]
(amispalaute)
Henkiloston tydfiilis Tyytyvaisyys 4,2 41 4,2 Toteutuu taysin

1-5 B

Vastuullisuusohjelm
a valmis

Toteutuu taysin
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1.6.5 Kiinteistoyhtididen tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistoyhtidille asetettiin tavoitteiksi kiinteistdjen yllapitokustannusten hillitseminen siten, etta
ylldpitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteiston
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Tilastokeskuksen mukaan, Kiinteiston yllapidon
kustannukset nousivat 3,6 % vuoden 2023 kolmannella neljnneksellad vuoden 2022 vastaavasta
ajanjaksosta. Kiinteistdn yllapidon kulueristd eniten kasvoivat jatehuollon kustannukset 9,9 % ja
Veden ja jateveden kustannukset kasvoivat 4,6 %. Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksista 2015=100. Raportointihetkella ei ollut viela tiedossa indeksin kehitysta
koko vuoden osalta. Verratessa kiinteistoyhtididen yllapitokustannusten kehitysta viimeisimpaan
julkistettuun tietoon seitsemassa kiinteistoyhtidssa ei saavutettu tavoitetta eli yllapidon kustannukset
nousivat indeksia enemman.

Toiseksi kiinteistoyhtididen yhteiseksi tavoitteeksi asetettin PTS:n mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sekd rakennuksen kayttéian
huomioiminen PTS:ssa. Kahta yhti6ta lukuun ottamatta kaikki yhtiét saavuttivat kyseisen tavoitteen.

Kolmantena tavoitteena oli sahkoautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus. Kahta asunto-
osakeyhtiéta lukuun ottamatta kaikki yhtiét selvittivat tarpeen sahkodautojen latausinfralle
kiinteistodssdan. Tehtyjen kartoituksien perusteella monissa yhtidissa havaittiin tarve séhkoautojen
latausinfran toteuttamiselle.
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Tavoitteiden
toteutuminen

K Oy Tiedepuisto 100 %

Yllapidon
kustannusten
hallitseminen

Ei asetettu.

Tilinpa&tés 2023

PTS:n
mukaisten
vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen

Toteutuu
taysin

Sahkoautojen
latausinfran
kayttdtarpeen
kartoitus

Toteutuu
taysin

Selite

Muut tavoitteet:

Kestava ja vastuullinen
taloudenpito: Positiivinen
tilikauden tulos:

Toteutuu taysin

Kaikki kolme tavoitetta toteutuu.
Yhtiossa jatketaan yllapitoon
liittyvia korjaushankkeita, jotka
toteutetaan tulorahoituksella

K Oy Tikkurilan
Terveysasema 62,2/73,8
%

Toteutuu taysin

Toteutuu
osittain

Toteutuu
taysin

Kiinteiston tekninen kunto
saattaa aiheuttaa isompaa
korjaustarvetta, eika
rakennuksen/yhtion
tulevaisuudesta ole varmuutta.
Tamanhetkisen tiedon mukaan
terveysaseman toiminnot
siirtyvat uuteen
hyvinvointikeskukseen arvioilta
vuoden 2028 lopulla. Yllapidon
kustannukset tulevat nousemaan
vuonna 2024, silla ilmavuotoja
tukitaan.

Ratakujan Pysakointi
Oy 100 %

Toteutuu taysin

Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin

Muut tavoitteet:

Kestéava ja vastuullinen
taloudenpito: Voitollisen tuloksen
saavuttaminen viimeistaan
suunnitelmakauden loppuun
mennessa: Ei toteudu lainkaan

. Yhtio ei saavuta voitollista
tulosta viela tilikaudella 2023.

K Oy Korson
Toimistokeskus 77,1 %

Toteutuu taysin

Toteutuu
taysin D

Toteutuu
taysin D

Yllapitokustannukset ovat
aiempaa vuotta pienemmat, silla
vuonna 2022 yhtiossa tehtiin
kattoremonttia. Kuluvan vuoden
suunniteltu iv-nuohous paatettiin
siirtda vuoteen 2024 ja laajentaa
sitd kattamaan mittaus- ja
saatotyot. Hallituksen paatos
huomioiden, yllapito on
toteutunut suunnitellusti.
Yhtiossa on jo sahkdautojen
latauspaikkoja sen verran, mita
nykyinen kapasiteetti
mahdollista. Yhtio pitaa ylla
mahdollisuutta lisata
sdhkoautojen latauspaikkoja
asiakaskayttoon, mikali niihin
16ytyy ulkopuolinen toteuttaja,
eikd se vaaranna asiakkaiden
pysakointitarvetta.

K Oy Lehdokkitien
Virastotalo 85/100 %

Ei toteudu
lainkaan E]

Toteutuu
taysin D

Toteutuu
taysin ]

Hoitokulut olivat mm.
sisailmatutkimuksesta ja
korjauksista johtuen 64 000 eur
budjetoitua suuremmat.

As Oy Vant.
Sepanpuisto 100 %

Ei toteudu
lainkaan

Toteutuu
taysin

Ei toteudu
lainkaan

Sahkoautojen latausinfran
kayttotarpeen kartoitusta ei tehty
vuoden aikana

As Oy Vant.
Katriinanrinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo

Ei toteudu
lainkaan E]

Ei toteudu

Toteutuu
taysin ]

Toteutuu tég§in

Ei toteudu
lainkaan E]

Toteutuu taysin

Sahkoautojen latausinfran
kayttotarpeen kartoitusta ei tehty
vuoden aikana
Yllapitokustannuksissa tavoitetaso
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Tavoitteiden Yllapidon PTS:n Sahkoautojen Selite
toteutuminen kustannusten mukaisten latausinfran
hallitseminen vuosittaisten kayttdtarpeen

toimenpiteiden  kartoitus
toteuttaminen

Tikkuparkki Oy 100 % Ei toteudu Toteutuu Toteutuu Muut tavoitteet:
lainkaan N taysin ] taysin ] Kestava ja vastuullinen
taloudenpito: Voitollisen
tuloksen saavuttaminen
viimeistaan suunnitelmakauden
loppuun mennessa: Toteutuu

taysin [:] . Tilikauden 2023 tulos
on nailla nakymin positiivinen.
Tarkka tulos selviaa
tilinpaatoksen valmistuttua.

K Oy Vantaan Ei toteudu Toteutuu Toteutuu Yllapitokustannusten nousu oli

Helikopteritukikohta lainkaan N taysin L] taysin L] tiedossa jo budjetointivaiheessa.

100 % Vaikka rakennus ei ole idkas,
huoltotoita ja korjauksia on
tehtava.
Hiilineutraalisuustavoitteen
osalta tiedossa on, etta yhtiossa
on tarvetta sahkoéautojen
latausinfralle, mutta
pysakointialueen pienuuden
vuoksi voi olla hankala toteuttaa.
Mahdollisuuksia selvitetdaan
pelastuslaitoksen kanssa.

K Oy Vantaan Toteutuu tdysin | Toteutuu Toteutuu Kaikki asetetut tavoitteet
Maakotkantie 10 (] taysin ] taysin ] saavutettiin.
33,1/88,3 %

Pallastunturintien Ei tote Toteutuu Toteutuu Yllapitokustannusten osalta jo
L||kek||nte|sto Oy 52,4 lainkaan N osittain LI taysm budjetointivaiheessa oli selvaa,
ettei tavoite tule tayttymaan.

Ruukkukulan Toteutuu taysin Toteutuu Toteutuu Kaikki asetetut tavoitteet

Autopalkat Oy 87 2/88 3 E] tays|n tays|n Saavutett"n

Hakopolun Toteutuu taysin Toteutuu Toteutuu Kaikki asetetut tavoitteet

Liikekiinteistdé Oy 57 % taysm taysm saavutettiin.

K Oy Hakucenter Toteutuu taysin Toteutuu taysin Toteutuu taysin  Kaikki asetetut tavoitteet
saavutettiin.

1.6.6 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin strategian mukaan omistusten kokonaisuutta arvioidaan jatkossa siten, ettd se on
kaupungin palvelutuotantoa tukeva. Yhteistkohtaiset vaikutukset kartoitettin vuonna 2022 aikana
laatimalla suunnitelma konserniomistusten kokonaisuudesta ja toimenpiteista kuhunkin
konserniyhtiédn liittyen. Suunnitellut ohjaa ohjeellisesti konsernirakenteen kehittdmistd ja sen
mukaiset toimenpiteet toteutetaan strategiakauden aikana.

Vantaan kaupunkikonsernin rakenteen tarkastelua ja organisointia tullaan edelleenkin jatkamaan.
Tavoitteena on toimintojen keskittamisen myéta tytaryhtididen lukumaaran vahentaminen. Uusia
yhtiditd perustetaan vain, jos perustettavan yhtion toimintaa ei voida keskittda jo olemassa oleviin
yhtidihin tai on jokin muu perusteltu syy yhtion perustamiselle tai jakamiselle.

Aluekehityksen vauhdittuessa ja kaupunkirakenteen tiivistyessad pysakointiyhtididen perustamisen

tarve tulee kasvamaan merkittavasti lahivuosikymmenien aikana. Konsernijaosto paatti syksylla

pysakointikonsernin  perustamista pysakaointiyhtididen tulevan hallinnoinnin  jarjestamiseksi.

Tavoitteena on luoda vakiintuneet mallit ja kaytannét sille, miten pysakointipaikkojen rakentaminen ja
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hallinnointi Vantaalla jatkossa jarjestetdan sellaisten kohteiden osalta, joissa kaupungin on
aluekehityksen varmistamiseksi vahintdan alkuvaiheessa tarpeen olla mukana. Pysakaéintikonsernin
perustamisen tavoitteena on myo6s keskittda pysakoéintitoimintaan liittyva osaaminen ja useiden eri
pysakdintiyhtididen omistusten hallinnointi yhdelle toimijalle kaupunkikonsernissa.

1.6.7 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesti

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisbjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisaksi
konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen sekd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuuden seurantaa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille kaupunkikonsernin yhtidissa

Konsernijaosto antoi vuonna 2023 menettelyohjeita kaupunkikonsernin yhtididen ja muiden
yhteiséjen yhtiOkokouksissa sekd kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettavista
asioista. Lisaksi kaupunginjohtaja ja henkildstd- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattivat
kiireellisissd tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maardamisesta
yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava.

Menettelyohjeita annettin mm. yhtidjarjestysten ja toimintasdantdjen muuttamisesta, yhtié- ja
omistusjarjestelyista, taloussuunnitelmien hyvaksymisesta, tilinpaatosten vahvistamisesta ja
vastuuvapauden myontamisesta seka yhtidvastikkeista, edustajavalinnoista ja palkkioista.

Lisaksi konsernijaosto antoi tilikauden aikana viisi konserniohjeen mukaista ennakkosuostumusta
tytaryhtidilleen. Ennakkosuostumus annettin VTK Kiinteistét Oy:n ja Kiinteisté Oy Kehasuoran
yritysjarjestelylle, VAV Yhtyma Oy:n toimenpiteelle, Tikkuparkki Oy:n yritysjarjestelylle ja
pysakointikonsernin  perustamiselle, Korson Pienteollisuustalo Oy:lle maanvuokrasopimuksen
pidentamiselle seka Tikkuparkki Oy:lle aluepysakointiyhtididen perustamiselle. Mikali toimenpide on
hyvaksytty kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai konsernijaoston jo tekemalla paatdksella,
ei konserniyhtion tarvitse hyvaksya erillistd ennakkosuostumusta.

Kaupunginhallitus teki vuonna 2023 konserniyhtidihin liittyvia paatdksia koskien mm. osakekauppoja.
Lisdksi konsernijaosto antoi lausuntoja kuntayhtymien talous- ja toiminta suunnitelmaluonnoksista.

Tytaryhteisojen toiminnan ohjeistus ja taloudellisen aseman seuranta

Tytaryhteisdjen seuranta toteutettiin vuonna 2023 siten, ettd yhteis6t raportoivat toiminnastaan,
taloudestaan ja tavoitteiden toteutumisen nakymistaan vuosikolmansittain. Sen lisaksi tytaryhtiot
antoivat selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta: suuret yhtiét puolivuosittain
ja Kkiinteistdyhtié6t kerran vuodessa vuoden lopussa. Palvelualue teki tytaryhtididen
osavuosiraportoinnin perusteella konserniraportin tiedoksi konsernijaostolle.

Riskienhallinnan ja sisadisen valvonnan osalta konserniyhtididen selonteot toimitettiin kaupungin
riskienhallinnan asiantuntijalle edelleen analysoitavaksi. Vantaan kaupungin konsernijaosto paatti
7.12.2021 § 4 konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnan kehittamisesta. Yksi paatetyista
kehittamiskohteista on konserniyhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuudesta
raportointi konsernijaostolle. Yhtidille toimitetulla itsearviointikyselylla selvitettiin toista kertaa vuonna
2023 Vantaan konserniyhteisjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa. Kyselyn perusteella
tytaryhteis6ja ohjataan kehittamaan sisdisen valvonnan jarjestamista.

Kunkin tytaryhteison kanssa asunto-osakeyhtioita lukuun ottamatta kaytiin omistajaohjauskeskustelu,
jolla varmistettiin omistajanakoékulman valittyminen tytaryhteisdn toimintaan osana konserniohjausta
ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja
keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Merkittdvimmat yhteis6t saapuivat kutsusta
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myOs konsernijaoston kokouksiin selostamaan yhteisOjen toimintaa, taloutta ja tavoitteiden
saavuttamisen tilannetta.

Tytaryhteisdille tiedotettiin ajankohtaisista konserniohjaukseen liittyvista asioista sdanndllisin valiajoin
ja lisaksi niille pidettiin tilikauden aikana kaksi webinaarikoulutusta, joiden aiheina olivat talouden
seuranta ja hankintakysymykset.

Keskitettyjen konsernipalveluiden kaytto

Vantaan kaupunki tuottaa tytaryhtidilleen tukipalveluita paaasiassa hankintoihin, tietohallintoon ja
talouspalveluihin liittyen. Jokaisella tytaryhtidlla on tukipalvelusopimus kaupungin kanssa, joka kattaa
kaikki kaupungin yhtidlle tarjoamat tukipalvelut. Kaupungissa on kaytdssad konsernitilijarjestelma,
johon tytaryhteisoja voidaan konsernijaoston paatoksella liittaa.

Riskienhallintajarjestelmien ja sisaisen valvonnan toimivuus tytaryhteisoissa

Hallintosdannén 3 Iluvun 1 § mukaan kaupunkistrategian ja johdon toimiala huolehtii
konserniohjauksesta ja valvonnasta. Vantaan kaupungin ja tytaryhteiséjen riskienhallinta jarjestetdan
noudattaen yhtenaista riskienhallintapolitikkaa. Toimialat, liikelaitokset ja tytaryhteisét raportoivat
merkittavista riskeistaan ja riskienhallinnan jarjestelyistaan osana talouden seurantaa ja raportointia
noudattaen Vantaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa (2.3.2015) ohjetta riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan jarjestamisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.1.2018 § 15 kaupunkikonsernin vakuutuspolitiikan, joka astui voimaan
1.2.2018. Vakuutuspolitikan tavoitteena on ohjata vakuuttamista keskitetysti ja varmistaa, etta
vakuuttaminen toimii kassavirtaa ja tulosta tasoittavana keinona vahingon tapahduttua. Vantaan
kaupunki kayttdd vakuutusmeklaria vakuutusten Kilpailuttamisessa, hankinnassa ja hoidossa.
Vakuutusmeklari toimii vakuutusyhtidstad riippumattomana asiakkaan valtuuttamana edustajana
vakuutus- ja vahinkoasioissa ja asiakasta avustavana asiantuntijana.

Sisainen valvonta on osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Yhteison hallituksen tehtavana
on jarjestdd yhteison sisdinen valvonta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla. Tytaryhtidissa
sisdisesta valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kaupungin sisaisella tarkastuksella
on oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti tarkastaa tytaryhteiséjen toimintaa. Sisainen
tarkastus suorittaa tydohjelmansa tai erillispaatoksen mukaisia tarkastuksia sekd raportoi
havainnoista ja johtopaatdksistd konsernijohdolle. Tarkastusta varten tytaryhteiséjen tulee antaa
tarpeelliset tiedot ja avustaa tietojen saamisessa.
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1.6.8Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot 780,6 1195,6 1199,7
Toimintakulut - 12549 - 23897 - 22553
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 8,4 9,5 - 7,3
Toimintakate - 465,9 - 11845 - 10629
Verotulot 634,3 1199,2 1131,6
Valtionosuudet 187,5 295,0 261,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16,4 10,5 10,0
Muut rahoitustuotot 57 5.1 3.4
Korkokulut - 46,4 - 20,2 - 17,1
Muut rahoituskulut - 1,1 - 46,5 - 5.1
Vuosikate 330,4 258,6 321,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 217,2 - 218,9 - 213,8
Omistuksen eliminointierot - 0,2 0,0 - 1,2
Arvonalentumiset - 1,6 - 2,0 - 4,2
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 111,5 37,7 102,4
Tilinpaatossiirrot - 2,4 - 1,2 - 0,2
Tilikauden verot - 13,5 - 8,7 - 12,1
Laskennalliset verot - 3,0 - 3,7 - 2,8
VVahemmistoosuudet - 17,3 - 0,2 - 11,6
Tilikauden ylijaama (alijaama) 75,2 23,9 75,6

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ toimintakulut, % 62,2 50,0 53,2
Vuosikate/ poistot, % 151,0 117,0 147,5
Vuosikate, euroa/ asukas 13354 1064,9 1344,3
Asukasmaara 247 447 242 819 239 206
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 330,4 258,6 321,6
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Tilikauden verot - 13,5 - 8,7 - 12,1
Tulorahoituksen korjauserat - 9,6 - 11,4 - 25,8
Investointien rahavirta
Investointimenot - 420,5 - 428,2 - 410,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4,6 71 3,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 110,5 203,1 160,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 2,1 20,5 36,6

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,1 - 0,3 - 0,4

Antolainasaamisten vahennys 3,3 2,6 2,7
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 199,6 78,3 160,7

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 2417 - 159,8 - 133,7

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 50,7 194,1 - 18,5
Oman paaoman muutokset - 8,9 - 77 - 7,9
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muutokset - 1,0 - 1,2 0,9

Vaihto-omaisuuden muutos 7,7 - 17,9 7,4

Saamisten muutokset 143,2 - 99,6 - 102,0

Korottomien velkojen muutos - 114,4 20,8 79,3
Rahoituksen rahavirta - 62,8 9,2 - 11,4
Rahavarojen muutos - 60,7 29,7 25,1

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 198,1 280,4 250,7
Rahavarat 1.1. 280,4 250,7 225,6

Konsernin rahoituslaskelman

tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € - 39,7 - 84,9 - 30,0
Investointien tulorahoitus, % 79,5 61,4 79,0
Lainanhoitokate 1,3 1,5 2,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,0 1,3
Kassan riittdwyys, pv 36,6 33,5 32,3
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Konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 3 582,7 3 689,7 3681,7
Aineettomat hyddykkeet 35,4 55,0 47,2
Aineettomat oikeudet 7,7 6,1 7,2
Muut pitkavaikutteiset menot 26,2 47,6 38,9
Ennakkomaksut 1,5 1,2 1,1
Aineelliset hyddykkeet 31433 3224,5 3189,9
Maa- ja vesialueet 441,4 431,4 425,6
Rakennukset 14454 1531,6 1466,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 000,2 970,7 872,7
Koneet ja kalusto 95,4 111,9 119,2
Muut aineelliset hyodykkeet 71 8,1 8,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 153,8 170,7 297,3
Sijoitukset 404,0 410,2 444,5
Osakkuusyhteisbosuudet 101,0 108,8 101,9
Muut osakkeet ja osuudet 116,7 111,6 150,6
Muut lainasaamiset 181,8 184,2 186,6
Muut saamiset 4,5 55 54
Toimeksiantojen varat 3,7 2,9 3,3
Vaihtuvat vastaavat 381,8 653,7 511,9
Vaihto-omaisuus 24,9 38,4 20,6

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 3,3 15,1 5.1
Lyhytaikaiset saamiset 155,6 319,7 235,5
Rahoitusarvopaperit 33,2 37,9 31,6
Rahat ja pankkisaamiset 164,9 242,5 219,2
VASTAAVAA YHTEENSA 3 968,1 4 346,3 4 196,9
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Konsernitase

VASTATTAVAA
Oma padaoma 1424,8 1 380,6 1 356,2
Peruspaaoma 318,0 349,1 349,1
Muut omat rahastot 159,0 160,2 178,9
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 872,5 847.4 752,5
Tilikauden ylijadma (alijgama) 75,2 23,9 75,6
Vahemmistoosuudet 153,2 143,2 149,5
Pakolliset varaukset 22,2 30,3 29,5
Elakevaraukset 0,1 0,2 0,2
Muut pakolliset varaukset 221 30,1 29,3
Toimeksiantojen paaomat 4.1 4,3 6,0
Vieras padaoma 2 363,9 2787,8 2 655,8
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 1 565,2 1717,0 1827,5
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 218,6 211,9 203,6
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 317,8 371,3 148,2
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma 262,3 487,6 476,5
VASTATTAVAA YHTEENSA 3 968,1 4 346,3 4 196,9

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 40,0 35,4 36,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 145,9 101,9 100,8
Kertynyt yli-/ alijgéama, milj. € 947,8 871,3 828,1
Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas 3 830,1 3588,4 3462,1
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 1883,0 2088,3 19757
Konsernin lainakanta 31.12., €/ asukas 7 609,7 8 600,2 8 259,4
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € 2470,8 2 514,1 2413,9
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 9 985,1 10 353,8 10 091,4
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 181,8 184,2 186,6
Asukasmaara 247 447 242 819 239 206
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Vantaan kaupungin tilikauden 2023 tulos ennen varausten ja rahastojen muutosta on 50 143 346,88
euroa Yylijgamainen. Tulokseen sisaltyvat kaupungin rahastojen tulokset, jotka kasitellaan
kirjanpitosdanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa.
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 2023 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistdo- ja rakentamisrahaston ylijaama 2 641 146,97

euroa kirjataan rahaston lisdykseksi ja yhdistelldadn kaupungin tilinpaatokseen rahaston
saantéjen mukaisesti.

— Vahinkorahaston alijadma 175 975,53 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yhdistelldan
kaupungin tilinpaatdkseen rahaston saantéjen mukaisesti.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen:

— Kaupunginhallitus esittda, ettd Vantaan kaupungin tilikauden ylijadma 47 678 175,44 euroa
siirretdan taseen oman paaoman edellisten tilikausien ylijaamaan.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2023 valtuusto asetti sitovia tavoitteita yhteensa 41 kappaletta. Tavoitteista 8 toteutui
taysin, 26 osittain ja 7 ei lainkaan.

Toimintakate toteutui 28 milj. euroa (4,2 %) talousarviota heikompana. Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutus etenee. Ohjelman toimenpiteet on toteutettu osana vuoden 2023 kayttosuunnitelmaa.
Ohjelma toimi vuoden 2024 talousarviovalmistelun pohjana.

Maanluovutuksen ja maankayttésopimusten nettotulot olivat 2023 n. 16,4 miljoonaa euroa (2022:
44,8 milj. euroa). Kaupunki loi edellytykset laadukkaalle ja monipuoliselle asuntotuotannolle. Vuonna
2023 Vantaalle asuntoja valmistui yhteensa 3 115 (v. 2022: 3 304). Uusia pientaloasuntoja (omakoti-,
erillis-, pari- ja rivitaloja) valmistui yhteensa 452 (v. 2022: 652), naistd omakoti- ja paritaloissa oli 359
ja rivitaloissa 93. Vuonna 2023 aloitettiin vain 647 asunnon rakentaminen.

Vantaan resurssiviisauden tiekartta on paivitetty ja sisaltdd uutena kaistana luonnon
monimuotoisuuden. Kaistalle on maaritelty toimia monimuotoisen luonnon edistamiseksi Vantaalla.
Tavoitteena on hiilineutraali kaupunki vuonna 2030. Paastdtiedot vuoden 2022 osalta on saatu:
Kokonaispaastdjen olisi pitanyt laskea 15 prosenttia vuodesta 2020, mutta paastot olivat laskeneet
vain 7,2 prosenttia. Merkittavin paastdjen kasvu tapahtui kaukoldmmdn paastdissa. Tavoite toteutuu
osittain liikenteen, Oljy- ja sdhkélammityksen sekd maatalouden paastdjen osalla. Jatteiden kasittelyn
ja kayttésahkon osalla paastoét ovat tavoitteen mukaisia.

Kestavien likkumismuotojen osuus kasvoi. Joukkoliikenteen nousijamaara oli 133 218
nousua/arkipaiva (v. 2022: 126 126). HSL:n marraskuun bussien nousijamaarat olivat jopa 12
prosenttia suuremmat kuin vuonna 2019. Pydérailijamaara kasvoi 2 prosenttia vuodesta 2022, mutta
on edelleen koronaa edeltdvaa aikaa alempana. Ratikkakaupungin suunnittelua on edistetty.
Kaupunkikeskustoja ja vanhoja 1ahi6ita kehitetaan.

Osallistuvan budjetoinnin malli on hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Vantaalaiset saatiin hyvin
mukaan jokaiselta suuralueelta ja ideoita saatiin reilut 2 000. Osallisuuden kokemuksen mittaaminen
on aloitettu, tulokset saadaan kesalla 2024.

Pitkdaikaistyottomien maara vaheni verrattuna vuoden 2022 lopun tilanteeseen nahden.
Pitkaaikaistyottomien maara vuoden lopussa oli 5 049 (2022: 5 237). Alle 30-vuotiaiden tyottdmien
maara oli vuoden lopussa 3 580 (2022: 2 852) ja vieraskielisten ty6ttémien maara 7 232 (2022: 5
885).

Perusopetuksen oppilaiden lukutaitoa arvioitiin Lukuseula-testilla (2. Ik): Tavoitteena oli, etta tulokset
ovat parantuneet 3 prosenttiyksikkda. Lukuseulan tulokset olivat hiukan laskeneet. Matematiikan
arvioinnin (3. ja 7. |k) yleistulos puolestaan oli, ettd vantaalaisten oppilaiden matematiikan
perustaitojen hallinta on valtakunnallista keskitasoa ja osittain jopa sita parempaa.

Mydnteisen erityiskohtelun ohjelmalla on edistetty asukasosallisuutta ja kehitetty palveluja seka
ehkaisty asuinalueiden eriarvoistumiskehitystd. Ohjelma on toteutunut melko hyvin. Ohjelman
toimenpiteista vuodelta 2023 arviolta 21 toteutui taysin (70 %) ja 9 toteutui osittain (30 %).

Sairauspoissaolot kokonaisuudessaan ja erityisesti mielenterveysperusteiset poissaolot vahenevat -

tavoitteen osalta sairauspoissaoloissa (6 %) ei saavutettu tavoitetasoa (4,3 %),
mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot (1,11 %) puolestaan vahenivat.

97



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

‘Ayseed 13 U93s93)

-}I0AB} £70C USPONA IS3ONA UBUUAS
-Ay uoy|1ay usuoloUNSe NsaSIALIT
'BOJND “[jIW 26T U (€T

anojary '|d) 1ouswejupjueyuee|p
"eouna “fjlw ‘€T

‘U 39Sy neAsoysnwidosonAeyueeln
'BOJND “[|1W g‘0 39Sy NuUUeISNY UIS
-lwenle| UOOIUNYSNINAON| USLNUO ]
'BOJND “[jIW g’/ U :10|NJRIONAURRIA|

‘epajedde)y 1syey uaas
-lWwejuayelnosewo efdsnuolo|
-ejuald el (ueeayA AlAAw 19) ens|
-eddey aw|0y e||eweesoNA Ul
-}91nA0N| B[313U0I0UNSE BIS|0}
-onwefenon] ‘eeyyiedoAl ennn
0G/ ulou uo nasey ueseeweypjed
-0A} BLUON} UBISNINAON| USLIUO}
-exjiedoA] I1syA unmesjona ef
efjsu uinAAw efesnuolsAlip ey

(ejjlousw
-ejupjueyueew euAnau

-uayeA) 1esyneasoysnwid

-osonAeyueew +10[ned

-jonAueew + (e|[Isynuuel

-SNy| USSIWEIeEeS U0O0)

-UNYSNINAON| UBLIUOY
el ejjeuuiyeiupjuey guAy
-1auuayen ejuiyeddney)

eoJna “fjiw
SLE €20 3|[dPONA ‘S20T

‘eol 06 UIOU BSUa31YA e|jasyniseun) 10H0ARUAAWILEBRW = | -ZZ0T BUISONA BOJND “[jIw
‘ueey -na “fjlw 8‘g "u :3010ABUAAWUEE|A | Ef BUISYNEAJIONSNWICOS ‘BllEWE) e0Jna “fjiw ‘(onau) 10N} | QST esua3alyA Jo|n1onau
-ule| INUNINS} 'e0Jnd [jlw ‘9T "u "IYA | -1Aey eNNSY10-03s0N19 ‘utodney ualsnwidosonAeyueew uaisnwidosonAeyueew
-0} 19 9HOAB] | 1ISISIEYNW UlBRIW ‘€707 I0|NI0NBN |  Ulsiolyaeeden uipjuey eyeelp e|LIuY 043 eoJna fllw g‘z€ 20J4nd "lw 9y el uasyninnonjueelp | el uasyninaonjuee|n €T
‘essapAa1yA uluuloinielen ueldaeuls
nyojwony uo eyol ‘eAnijA eexyn
GC0T-TT0T 3||'sonA onexulolIsanul
Anaueew essew|afyo i1syona uaad ‘nsasienw uew|af
-senjanjed uasuAlueesi| ef unsnou e|ns [ -yonasey el -snnaepony 'G70C—2T0T esseldan
uajsnuuelIsnySIWeIU eI ‘UoLiee|) ‘euefyod unjay -NNY M. NN | UeeIaPa essnRRIUUNNS | -eaispjundney uoolwony
-Ul UB3YJOY "3||991HOARIDIBYISONA | -S|W[BAOIAIESNO|R) 20T USPONA -seApjuioyiodey uapno|e} UAISONA UIIA N}1310 199 110AR) UBW
GZ0Z U3PONA Uadlseey on| nyse| w0} eW|3fyQ "eeW|HUUNNS 1efeyyoluiBund | -3|n 1eANIND10} }93IOA -13lyo "nsasieynw uew uau
‘ulenlIso In} U3PIBISNUUI0IDA "93UDID SNIN3Y | -0NABY €707 USPONA eUBSO NP3} |  -neysiejnde ‘efe} | -e} €0z USPONA uew|adf |  -|ajuunns TgOZ BUUONA uaulwninaloy uewdf |  -lwWN3N330} uew|afyona

-N3}0} d}I0AE |

-0} uew|afyonasey el -snnaepon |

-n2103 193a1duawiol uew|alyo

-yofuiBundney|

-yonasey el -snnaenon|

Nny3a3na30} eew|dlYoO

-yonasey ef -snnaenon|

-sey ef -snnaepon] '

‘ueey|
-ule| INUNINS}
-0} I3 9}0AB ]

‘euedwoy|lay ejolnsesnolel (% z‘v)
20JN3 "[JIW 87 ININ310} LN ERIUIWIO|

'19911dUsWI01SIWEIYSY 39S
-1eynw uew|afyonasey ef -snna
-eN0N] BY3s £70¢ UolAIesSNO|
-e} ‘ue|391e4)S USPNEX0ISNN}BA

e|ns
-nny mew :nny
-seapuionodey
1efeyyoluiBund
-neysie|nde ‘efe}
-yofuiBundney|

uaujey
-nw €70z uolnJesnoje|

%9'T
1uay|1ay 1esejuIWIo |

9-501
-NNW usapeejulwio|

sAuyaxousw uap
-nojeignAey nljieH T°1

usuIWNIN3}
-0} usapione]

€202°2T°TE - "T'T duue|y usLeIn

€20T°CT'TE
- *T°T 199)1duawi0} 13s19%SaY

(3)eiuaynmsep

1usasuoyjundney ef pundnes; BAYeA 13s3S1||9pNOJe) 3SasIalu

€207 0Se19HOAR]

33id ueeyalsiwIen *

T 9}I0AE} UBPNEYOISNN}BA

pjundney] uauiewioAul|d ef eAe}sa)| Bsasijjapnojel

nddoj
T20T u:A osejoye]

HEMN

€20
9||2PONA 3}10AE)} BAOYS

98



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

99



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

‘nseeypewion JAuAy
-uayeA uo eseew uafoxdiedoAl usiw
-10AE B[S0y ‘193uAnijnd 1eno josyel

‘essuey ueeyyelse uaujwel

‘ueey | -sAAwoON0A} ejlewes ef eeseew usp | -1IAIEd USIWISHUUNNS USIABBAIOY | USULIONA
-ule| INUNINd} -10eyuoAy eysaponanddoj JAuues eys el usiwanuunnssAAsijjoAL -9jedie| 0159 UauleJeew 18A3U3YA| 105y elSAAWON0AL
-0} 19 9)10AE | -] UO BLWINJUBEIBUUBPYNS "BOXA 09 | "USUIWEISOYD] uasynelyon|anjed euuesng BOMA G BOMA €9 | -DIS9Y uosyelsAAwonoA| uapiexpjeise-eleyuoA] 1°¢
1S}9SIWEISIPS UIUUIOAUIAAY e[ uewioAul® eNAASI||0AL el BISIWERSO UBR1SISIAYBA " 9HOAR) USPNEYOISNN}EA
nu
‘e|[9319y -N3n210} 19 UAAW ennw ‘euey
-nuAAw eiseuuAsAdeunpliew B)as | -1e €207 USPONA BNYj|es BSO uau
enuAAw uspIa1Yoy| UBUUS NPIAIEY -lewwisud epAAw 1j0 eusINIOA
1s1]0 enol ‘eyeso uaisnwidoses -e] ‘eepiofina|e eyu enniw
-JONA 19p3 elsisyQieed UYAH UlsO -|BAIN||O 3]0 BISIA IS B|:VAH
-eed InddilJ USUIWININD1031 USSNIOA | BRNW ‘B1SISyNWIdOSeIONA BISIS '€20C ‘BSSauuawW
-e] IsyeAnenauold||e 3|:YAH N1d1 | -1eyieeyid elnjapoanau npayiel -TZ0Z BUISONA BISIWE) unnddoj| £zog uspona AAAw
-1W103 U0 19syNwidosesyon "B} eSO | UO BSSUeY U9aN|eLUIOAUINAH 195 ‘essauusw unnd | -1easey usfojnnuAAw uid AAAw uo e1siiu usulew | nypjjes usulewwisud ef Alyal
‘uleRIso I} ualsnwiIN}- el usploiateoluny | -ynwijini- ef Joinieouny Alyal e|n -do| €zoz uapona AAAw | -undney eepAjjepa ewjal | -wisud ef uapen enquAAw uo uaneA enquAAw sninyjes
-N2101 9110Ae | 199UU3PS 1BAO IN[R3ISIW|eARUAAN uo B1SI01SIDIUID UNY|esRUAAN | -luy 049 uo nypyjjes usulewwisul -yonasey| el -snnaepon | Ayd1ueRW UO INYj|ES | UB[OISISIUID- B|9d B -910S §'T
‘nsasljjew|sy
-luunns Ayaj ey@yyueysoinnw
-e| ef eysnduswiol einejuesed
ennnypoyaleidisaua ‘eisyneflioy)
“BU|IESIS "BISIWI010ISEES NRINOS
el essewyAioiseesueiisus
n3}eanas eysninjnyjuelgiaua
ualsnuuayey ‘nnainjied|y efA
-9159l4efa1nd uopide||A usloisial
-uipy| ‘Anaunied slyoedeiAjanau
-9W uaploise-ew|iesis "Apauy
-3) eejueINISOIUNY| Bl -apynsojo
eeAloyeUUd Ua[03sIauIY ‘NPIP
‘euIsyAlsasAya) ullsa ‘essn[@piuunns ejlad.ie} usp
nion} 199dJe11ssINsal0IsQ|uUay | ‘nndIskJe) eoyelijoos usapionyA -03150|pjuay el essiuuioy -Injanjed uidundney 1sasiAy
e[ 19s||japnoje] euiapjafoidsiwes | -lusasuoy el uidundne)y| “essoiAey -3fpng uoolwony npa10 -149 e eyapone} ueidaless
‘uisAer iny | -1yey el euejuiwiol eueanyiel ueey ef siwjen AjasAyainejedayuey e|ln £)3s n1alloje nia1siw ‘e||9sy04apjounsne| ef uauIWNINS30} Usp -pjundney| ueejans ejisynef
-N2103 340N | -9)1n210} e1d)dusawio) ualsnelur] ‘AneuAled 19afyon@uunng | -Juy 049) | -|eA usplaiduawiol ualsnn | BSSN|91SIW|eA 19syneful] -19yduawioy uasnefur] | -ulj uasiwelyoloisiauly &' T

100



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

R 2404

B|31A ueepya} elsyoinnuw gluaid ury

-ey10f ua10[ ‘pZ0T B|I8BASY BISBA SIW
-|eA ueessapnnsieuo> o3 uo oypeesiu
-e8.10 I1snn uapinjaAjedewioAul|3 "uIs

BlI9|

-ondnyj|e ¢z ueelayiel eisiw
-ejudel uoneesiuesio uapnn
‘essoljeesjuedio essapnn uoo
-lwony N30 BUI0SINSaJ BAAY

BIsIW

n191na10} 1993d

eue|le €20z Uap
-ONA NP9IN310] UO sNnisipnn uluulouppliew

-Ae1 saye| IN1N2101 91I0AR] "€20C7°6'T 11 uaylls el oneesiuediosniad lew|ey| -B1IY UBUUIW | -USWIOISIWENIYS)Y el ujuuAAw "jw 1owWi01ISIWENIYSY 1BARIYS}
ININNW Qjlueesolul|jey ueeynw eAARII| uSaSIWeNIYDY U3pPIN|IA | el el ojesna -103 uapianjen|an | el 0AysAuAjes uljjew ejjefyod ugAy uas ef 1nunisiwien uo oAy
‘uleniso Iny | uaplol 4e9udusawioy NSNS0} UO -ledsiwnniofis “€20Z’6°T BHOoe | -10) owwo] ‘essQlAey uo | -jed eueso Apanyay -euIWI0} uasynel | -SANADS uBWIYAIQAISILUBNIAISS Ulj|eweuIW
-N910} 9}l0AE| | e||@931shuad udisniopya uewyAioA] anjen|anjed uewloAuld Isnn | ‘e|uy 0439) | edeleluiwiol npIsnn uo ejj|eweluiwio| -yo uasiwnniolis -103 uasynefyo uasiwnolis uaISAIIA G2
‘ulylo|aiwio} ulisiiw|en ef
‘009 B}|OIAJE D]|ERIUBA | 3||193U0] 3)|ISIANSHA ueewN O[S
ueepees efoxpjiedoAy eisnn eppnw | eefjwio} BEISN NNAISNAE [SYESI]
‘e3jeso ueeewnyn| udlsAllJA Nnpna} | "BOIUSY G/ UIOU BSUIDIYA 1BAEY
-0} 19 910Ae] ‘d|eejueA eisiwnpiol | -sijjoAl exyof ‘o)jasyAuA uejesnu
-IS U9SHAJA uapNN g UdSIEYNW UBBY | -UdjEJ 3]|3PYE.Y [JIUO3 NJIBI}ONA
-110AB] BR1S|||OpYBW B1IPYD 19 BSSaU | uo e}@an|esAlA uejeyyap “g||9|
-usaw unnddo| £z0z Uapon "udsaY -Iuay 00S-00% utou uasyAesi| (eespjied BEASEY| BJEEW UIISHOIERdSIW
B|3IA 1BAO IN|9110ANBU e}eso uap | ualoyjiedoAl uasyAiuA eelsijjop o|esnA -0A1 05<) w -njuafee| 1e1 -siwNNIO(IS 9)|eejuep uapion
‘ulenIso In} | -yey| "usuiwniualee| el usuiwnniol | -yew exol ‘esosnuualee| uguoy | -10) owwo] ualsyoleedsiwniual | -eesiuedio uspinw ey uaisAiuA (eexpjiedoAy
-N9101 9}0AR] |  -IS NN3)SI||opyew eljeso ueliwiol € | ey g uiou AJAAw uo esseeynaioy | el ejmuy oJal 8 €| -eejiey-siwnqiolis | 0S<) usinennsw ueeljeseewediedoA] 'z
‘epney uany ujuulolAniaa
£)3S UBUUIWIOIDISN|Y ‘UBPIN|
‘uisAel In} -aAjedsiwniofis “ww uHdusaw ojesna IS)apulewwns
-N310} 9}I0AB | (€£202/€0) ¥'9€T -101 119 enAsey ua1sAluA npan) -10) oWwWo] YT 8STT -expjjed ua1sAlIA eeAsey ewwnseyjjed ualsAluA €'
(13) 193
-ouesi| (e} Is)n3dinewo| eninof
en|s. ueaeesi| uenenAeu 1eyiedoAl
uapnojeieisn|e ef 1931ynsoA} 19s
-1eY{1E-BSO ‘195IBY|BRIBR|Al "BSSDOPNNSI|
-jo91snuudyjes 1sasiAIL JAuAusyen ‘e||ose} upuasoud
UO 9AJBJUBWIOAQA| “BISOpyoOl uewny 6 UIOU UO d3Se-ew|d}UUNNS
-UEB12UUEBPYNS JNUBASEY UO BJRBW ‘JAuAjueesi| uo eieewseselse
us[npainewoj el uapiofieyuohy BY]{IBA ‘IS3SIAILE N0} BIUOY (zzoz/8) ook gJgew usiwoly
ualsl|aniseJalA "(€20¢/2T) ETL uo eylofieyuohy e 00L¥ BISI|ADISEIDIA 9/ S | -3QA) UdISI|BNISEIDIA
‘e||jose} upuasod
1S 1AuAsAd uo s1senjaniuunns
‘Anannied uo jewHUUNNS 1BA
(13) "eeJeew uaplofiey | -eejsea eys e} Jew|dHUUNNSSIW (zzoz/8)
-ugA1 uapienona-Qg 3j|e 1Auuesi| uo -A1s1110A3 uapiexpjelse ‘nsasiAIL 21U010A] B1SE eleew usalwonoAy
n|d1yleAduUEPYNS *(€20Z/TT) 08SE | 1B NHOIEIUOY UO eNO(IeyuoAL 00SC | -BONA-OE dle SPOE | USPIERONA-OE 9|V
‘Anay
(OL) "unnasey -Inled uo Jew[d)UUNNS JeARE)
‘ueey| uapAAwonoAisieuoy oy essaaiyns -SeA B}IS B} JewdHuunnssiwA}
-ule| 3nunina) | uewsly JAuAluayea uo eseew usjw | -s1||0A3 el essapAalyA nyjo uo uis | usuonp-ajed (zzoz/8) BIUM) eJeew ualw
-0} 19 9)0Ae] | -onoAisiediesyid ((€20Z/ZT) 6705 | -19]10 BUBWONOAY eEAlRd 0OE I|A |  -IBL BUUESNS 0087 | -QAisieieeyud 5y8S | -onQAisieyiedid 2auayen shAwgnoAl 7'z

101



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

102



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

*ule3SO IN}
-N2}0} 9}0AE |

(11) “Aneieed 1991s1dsneniw
el €20Z/TT N\BjUBY NSieY1RIQUIOS
-Ajeue ef -sjweesay uafopineliney

‘ueejuelnoas
-eeewefingy usanjeoy|n nsiey
-1e4 1A1AQ| easno|id zzog usponp

(01) "€z0z/60
ugonAey uimene anjenuioyesid

‘usulwelud el usanjenuIyesid

(13) “(om osia|A-sorexoyul
“19synuuaessuonynsad ef -eunes
-NABS) $20T eej|e usulweluayey

'€202/TT

JeAlnisiw|eA jew|ajiuunnssninal
-0 "€T0Z/€0 INISIW|eA ew|a)u
-unnsa)uey uaisnuuadein|anled

ejuy
0J49] el pues
-1y Byl

essjoyled
-uleAe 1aa31sidsneni|A “ejjianje
-0y|n AnaisiuuAey eyuesnasel
-IARY uauponaliedwA eanyier

1AuAiAg| nsiey
-1eJ e 1AuAneed mojid ueu
-ueJnaseliAey uapianjeoy|n

snina303 el usuiw
-e1siuuAey ueuueanaseliney|

BSsauUaW €707 uny
-NNXesay SiW|eA anjenuigyesAd

essiuuAey
snuuafee| usanjenuioyesid

uaulw
-N1siw|eA uaanjenuioyesid

(1eunes
-nAes el 1ejn uaifenuA) ejjivauay
-eJ J9synuuaesn|aAjed 19pnn

siwfen ndasuoynjan
-|ed ef oisiasnwiay 0y ‘ApAs
-JeAAY BWIBNUUNNSSIDIA

(1epOY)I|U8 Qe|nRIIONA GRU
-NBSNABS) UauIWNISIWIeA
usisnuuadeln|aaled uaisnn

2aueJed snnsjew|on
-033A uauponalied
-wA uansefisnny T°€

_v_CDQDNV_ uasiwinse UaUIBWIOAOISA UO eBlUBA ‘¢ 91I0AR) UBpneyolsnn}eA

‘uisAel 1n3
-n310] 9}I0Ae |

‘uofjed uo enoliya) einajny
ulljen el ejdwalonseda j1eno uaasiw
-BJSOU UOSEISNIN|NOY UQISIBASINYIE
19wi03 uidundney ‘Aeu epewenjen

1BAID 13S¥03NNW E||OSyefeyie uapona
uajol ‘eisiazuefeyyid 1eA0 essasiw
-e1S0U UOSeISNIN|NOY 193)duswio]

eeAsey| snnso
UapIBONA- £9-GT USpIauUeRL
-0NS U3S}NIN|NOY US91Se-BIYI0Y
BBASEY SNNSO

uaplenonA- #9-GT usplauenu
-0NS UdsSYNININOY UISI||HEW WY
eeASE)

SNNSO USPIBLONA- 9-GT USp
-I9UBPIIONS UISYNIN|NOYONT
1ee

-I0NA- $9-0€ eSsewyAiey| ‘9au
-9YBA BJEBW UDISIB|ERIUBA UDP
-1eIONA-GT I|A USIAS|0 BOJUINY
uew|| 1e} uaalsesniad ueelulyen
1ee

-1oNA- 6Z-GT essewyAiey! ‘@au
-9 A BJEBW UD]SIE[ERIUBA UDP
-1eIONA-GT I|A USIAS|0 BOJUINY
uew| [} uaalsesntad ueelulyen
:eISIWANIYDY uoselsnIn|

-NOY UlWWdJe)} ueeleinas ejjiof
‘Ansnyay Hieniw 1eAeelnas

ays|ey ey

‘BSSRIBA
uopay UeA3|o ejjinelees Aya)
-liBW UO JBTIW 1JUBAS|DY

‘Bisiw

-A111yay uoseisnininoy
ujwwiayJel ueeleanas ejjiof
‘BLENIW H-¢ UBRISNYD)

‘BSSOpPAL UO
0seISNIN|NOY| Ud3siejeejuep

nny
-SIAYEA UBUIWEESO
ua3sie|eeluep 9°7

103



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

(11) 'n1191n2103 UO AjasAy

‘BSsew
-yAsoyol Ayausey el exsap
-0NANY||e N11931N3}0) Uo AjasAy|

‘Isyasiwejueled UBWIOAO}DA
el usaujew ueejuep eejuAp
-0Ay ueeja|e eisyoleedoyyol

uAjasAy el Ayya1 uo AjasAy

‘A1ya1 ajo 19 eAjaSAY|

e1siAs

uonnw ajjInepnnwi siod eyas eisiof
-191BWIOAOISA UBRIUBA 3)|ISIE|ER)}
-ueA el 3jinepnnuw ajjeejuep AjasAy

(13) "enau Qauel
-lew 19 ‘eewionold ef eBWIOAOISA -ed ewion0}
‘uleniso 1n} | uiBundney eepniw edeisnwiing Isnn ‘A1ya1 3|j10|uayIsa AjasAy | ew|ey (10 +) €€°€ :eWIONOIDA €7'€ :BWIONOIDA -3A e[ aulew
-N2303 9}0AB] T'E :BWIONOIDA ‘Apeisiuudey ewalyoaurey e (T’ +) LT'€E :vule\ /0°€ :dulel SnwIj3N}aduleW UBUNY | UeBIUBA G°E
'|d5 €6 BSSIO|EUA ("S20Z BUUONA UOOJUNSEO| eojunse 0S5
-14 ef |dy 6S¢€ 1j0 essiojeed ef -ejuald usasaaunisiwieA 009 eJeew udf
‘ueey -Ro)ewo eisieN ‘eojunse zGy eiseed uo ay0Ae} uei3alesis ‘(efojunsen | -ojunseojey
-Ule| 3INUNIN3Y | "BOIUNSE ZSH £20T BUUONA INISIWIBA | £Z0C BUUONA INISIW[EA UIYIO[e} ejmuy | uiBundney) "eojunseojejuaid ‘BOJUNSEOR) | -OMewo ef -si||1ud ‘~led ‘~IAl) eojunse | -uaid ualAny
-0} 19 91I0AB] | UIylO|eNAL Bf -SI||l1d ~lied ~nodew |  -IAl el -sij|143 ‘-lied ‘-noyewQ [JJETN 0SS nnisiw|eA 3|jeejuep | -uald 8/ € INISIW|eA TZ0Z BUUONA -o|ejuald 0SS NNISIWIEA Bjje_IUBA |  -SIW|BA ¥'E
‘uee:f efnNyuejOMIIA
BSSE|LIN3YIL BXY3S UBE:6CT 91
(OL) ‘eejesodsayolunse enn | -uejn|iL el ueeanniy essasy|| BSS9PONA Ee|eso. essap
<W-) 981 TGT BSUaaYA uo ession | -odelay essenw unnw INjsiw -12X03UNSe 1NN ZW-) 000 | -ONA BEJBSOIIDX03UNSe BRINN ZW BSS9PONA BR|ESOLI0IUNSE BRINN
-ee)ewsase essiwAsyeady uoisnnijep | -|ea efloaeeyolunse BINBNUIIN 07 OluBIONIBABRYRWRSY | - 000 06 OIUBIONIBABEYBWASY | ZW-Y 000 OF7Z OIUBIONIBABEYBWASY
‘usulweludy el uou ‘eojunse
-unse /{9 UleA ul)LMoe €202 ‘BOjUNSE QG T BSUDI} 192 BSuaa1yA uo a10Ae} usfojunse
BUUONA "B||OSE} B||3SI||NN} -yA 1n3siwen efojunse uanjoy ualn}aioyed ejjlj|ew uan3oyIoy
-yoy| ueseew uafojunse usp -103 uaAyA| ef efoyunsesnayiosiw udAyA| ef uafojunsesnayjiosiwnsy
(13) '1d% z£T uo efojunsesnay|io -1aunisiwien nid ewe] "€202 *(€20z-020z Isneysnwid | -nsy "eojunse € INISIW|BA BUO) ‘BOjUNSE 875 UO 3310AE) UBfOjuUNSE
-siwnse ef |d) opiy UO efojunNse uany | BUUONA IN1SIWI|BA BISIDYNUBYO| -0S) £20¢ BUUONA SQAW BUBW | -UB}ONJOIUNSE-BIYONA USNJOYJ0Y |  -BJYONA UDNIONI0Y uedid ualwani 1eANIN}
‘ulenIso I} | -03403 ueyid elwaN} uoleA BISIEN | -BISOLIduINSe elsiauAlsiuuAey e|uy -Bs 1eAA|1BS 1991110ARY-TYIN uedjlid "BOIUNSE 9/ T€E BSUAYA | uoL|eA "BOIUNSE Q9  UO 91I0ABISIBU | -0} 199 1I0A
-N33)0} 9}0AE | ‘1d) STTE InUNISiwieA uo efojunsy 220z el TZoz euisona esQ 0J3] £}|ESO UOUUBRIONIOIUNSY | TZOZ BUUONA IN}SIW|eA e[ojunsy -0503 uauleyNw uasynwidos-TyIA | -B}-TVIN €°€
(01) "unyessoxief nsasiag
e ugeldisipa efoxpjied ef efojy efny ‘unwyAighy
-}eJeA 3jlwniyede] ‘e}eSO esuaplay ulisiesis ueeynuwi 1sy1feysnpa
-yueysAiyay uairinil ueejelw NPNSINY SNISNPS ue|ejwiol (13/e)1A%) ueew|ay
-103 BSSIWYAIRIURINDS BSSISIEIYOY B} u:MIVY "eueweefyo uaiwyAs -luunnssiweniyay uafoisnysayyund
-SNXS3Y BUBYNW UO SNISNPa UMY | -Slweniyayan|e BugAl u:Q 1w ‘ueuaale-ewniyede) eeyjes -neyj uauiwenAjjesis (JeusaJe-ewny
'BIS9WI0)} U: QL) NID1SIW|BA U0 BSSEWN]SOPONW Jew |9} -IS BWdMUUNNSSIWEINY3Y udf BSSEW|2}1UUNNSIUI0ISAAUL | -yede)) ual}aall|ISe} ualAelstjopyew
Jew@uuuUNNSsIWeNIYay uafolsnysayl | -luunnssiweniyay usfoisnysay -o3snyjsaypundney uappjie)| olsindewnjyede) uasynun.elp 1ewnjyede} uasyAuuhy uejele|y
‘uleRISNeyNNY ullIud ey
-ewniyede} nsasiaie Ayyal
enuiounpewewnlyede| enajed (0z0Z BUUONA)
'UQONIARY 13S33UNISIUUO NPBIO -dey 00T B||0ISNAIS- BRIUBA enajeddey| 96 B||0ISNAIS- |  eSSII9Ud ey eWNIYede) essnialsipnn
(L1) "£6TS eaERW USISNYIOW|| 1491u3|eyewniyede} npisnn uajwniyede] eisyniyowy|| | eejuep uajiwniyede] eisyniyow|| uiSundney| eseewndn| uaisnyow||
enajeddey gz elwnjyedel | enajeddey £z elwniyedelejuny AAjuees
-ejunyjil el epajeddey gz elw el epajeddey gz elwniyedey -1] B||ERIUBA
‘ulenIso I} (11) 193 T€ :eiwniyedeyeunyi puesnsy | -nyedeyunnyyny elsiof ‘ens| | -unnn|ny eisiof (6TOg euuona) eJeew uajw
-N33}03} }0AB | 1d} 6Z :elwniyedeiunnyny 1d) 62 :erwniyedeiunnpny ey | -eddey £g elwniyede) eunns | enajeddey gG elwnjyede} eunng eJeewnyn| uaiwniyede} uaynns | -nyyede] z'€

104



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

105



Tilinp4atds 2023

Vantaan kaupunki

‘uleRIso I}
-N3)0} d}l0AE |

(L1) 105 68T €20T BUUONA
1e4493-3A1] usiddwn(ijeenuip
‘eewyu

G9 ejuIWI0} N}E[YoSIedA ‘BBWYAL
18T 1401Uds ‘eewyAl 99 1asieyI0AL
HISTSS

eewyAs

¥9 ejulwio} nnefyosiean ‘eewyhs
T8 H401Uds ‘eewyAd g7 33sIeI0AL
:esoy el 1eAd)y

‘elfeefyoueuuny|l| eisijondoy

-In e[ efajesojuny eisiAjsyA uagy
-uApoAy eiwyAs eisnn eeysniad
easijjopyew Injjo ejjiof ‘ejjin|aA
-|edoiso Anesi| eejuolieinjanjed

"BUNYIEJIDA UBBIEBW 7207

USPONA BBASES| BJEELINY
-n| ualwyAJ ueuunyi| uniefl
-yo ualweolsey uiBundney

"eeWyAI

¥9 ejUIWI0] NNEelyoSIeaA
‘eeay-anl| 0ST 1edwnli
-eENUIA ‘BBWYAI TLT JJIOIU
-9s ‘eBWYAI £/ 19s1Y10AL

"B1SOSE) 270 Uap
-ONA BEASEY BUO[JIE] UBUUIW
-103ewWyAisiesan el ueuun
uasijeenuiA ‘ueuunyjiijewyAs
uaplauAiueey| el uaisiexioA]

(13)

*JNUISE| UO |1} UIUUIOAUIAAY Ud3SIe|
-BJUNY BPNW ‘UIWIWIIE UINY Jeues
-OAJE JeWES BES U933 USIWEISIPa
uapAanial ef uiuuioAuINAY 0AY BLUDY
-93 uidundney ens ‘e||o1eed ueepion
eise] ‘snnso uaisioutedi|A el eseew
uapIelONA- #9-GZ UDIARES B)
-njojnjuaawio} nsasieyieeyiid ‘olse|
-siwnjeey uapiellonA-gg IjA 1ea

-1]0 340N ERYIPUISO|N] 393U SeT (09
1€20C ISONA - 69 :TZ0T ISONA) esslal
-0J1ERYIPUISO|N] IN||O UO BNYseT
-BA €£20¢ €l TZ0Z U3ISONA (58) euew
-es 199uAsAd 1eno JI0neRYIpUI-ISSDS
-04d e||eRlUBA "B||OSE10ISIBA BINNS
-1]1953/0]N3 UISIWEISIPD UaPAdAID]

e uluuIoAUINAY 1eABEANY J1JONIEEY
-Ipuiso|n "ISyasIwels|pa uapAanial
el uluulonuinAy eysuduaswioy ef efou
-BABWIOA UBUUNY JBABBANY }JONE.Y
-IpUI-ISS3S0. "B1SIaI0NERYIPUISO|N}
e[ -1ss9s04d ueelayse| ul049y-31AH
*ZL uo ujoLRN-21AY £20T USPONA

‘UIYIA|9SAY uliABINYIBA USDWIO}
-19-93AY ‘ulisiaundees njpeIseA
uQ ‘N}IOJB UO UBUIWENINDI0}
uaplof ‘elo33} eineisipa enhan
-131 e[ enuioAulnAy Bsastjond
-luoW BE}eSIS BW|SHUUNNSIIUIOA
-UIAAY uauloselsjundney| “€z0T
essnnyesay uas IAsyeaAy oisnny
-|eA "NNIPEE| UO BW|3}UUNNS
-[UIOAUIAAY UBpNE)oISNN}BA

00T/S/< 1HoneeyIpul-a1AH

(Tzoz) oot/SL

©1S0SE] 7707 USpPONA
93SN0U UI0JIDY-93AY UBRIUBA

ien

-Anyay I1syasiwelsipa ulu
-uloAuIAAY 199 1dus w0}
uiBundney el snnsiAie
uauisAAy uaisiejeauny| Ty

Injanjed jenejuayel eQUIOAUIAAY JeANINS *p 9}I0AB) U3pNeXolshn}ep

injanjed 13s101ye|seynse 1eAAH

106



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

107



Tilinp4atds 2023

Vantaan kaupunki

REEMVEN]

-103 3N}BANY BSSEW|dHUUNNSSNNS
-1]|leAdny uiBundney| ueejuep 1eAo
1993403 eluBINSSISONA "NP3}Of
-Jj3)|e 9]0 19 eisyNwidosoAlsial

usu

‘nsny

essuey uaanje

-yA ennuwi ‘ejjosey g|asiAIneIado | -eSNY BUSIT 1NN} -INOS JAUUSPS UO SNINS10} USPISYOY el |  NPRIUUNNS -uIoAuIAAY BSSOAYL
US| 1lw10} 0AISISIYA “B||l|EA UDaN|E -seAjuiopodel | -UBJINASISONA UBWISHUUNNSSNNSI|[BAIN | -snnsij|ea Answiu 193340y -S191YyA ueeiany
uo uaulwidos uspiajuaeloAIsialyA | -auloaulAdy ef uiSundney npinos “yeleayoluiBund ‘essuey usanjen -In} uaulos -BlUBJNSSISONA B[ NNINOS |  -9) Ussasoud ef 1931
‘ulenIso 1y ‘npijeA 1991duswiol- ef ewaslal uo ejsiajuaesoAIsiolyA un@l | -neysieinde ‘efel | -uloAuiAAy NRIAOS UO esiniseA ef eisinel [ -eajundney uo 1991udeJ0AISI9IYA | -uddes unjERIUUNNS
-n2103 ayoAe| | -sidouled uew|@HUUNNSSNNSI[|BAIN] | -}UUNNSSNNSI||EAIN] BISISIDNSY| -yofuiBundney| | -ya3 unj@PILUNNSSNNS]||BAIN] USSI||EYIEd | BUOSEIQIYET unjapluunnssnnsijjeAn | -snnsijjleAin] z's
‘nPe}
-N9101 UO (Snes1eyuloAuIAAY)
Bui030deiuIoAUINAY UBUIBRIS
-onA "essiwyAse/nuniuelse-alAy
ueejuey jefeisnpa uo ejj@an|e
-JUIOAUIAAH "UDSIWBY3)} uBW
-[2HUUNNSUIOAUIAAY UdaNn|en
-uloAuIAAy nunasijjeso uo pund
REEN] -ney ueejuep SOAA ‘Inunisi|
-ejuesed uQAlSI9IYA ef unnjenIUUNNS | -|BSO UO dN|EUIOAUIAAY UDSSIW
uluujoyodeiuioAuInAy usanje | -epony ejuo( ‘ewdHUUNNSIUIOA
-JUIOAUIAAY 193UN)SI||eSO 1BAO 1efe) -uIAAy 1snn Alya1 uo 9)jeeuep
-snpa uidundney ueeluep "‘€207°'6'6C w101 0A15191yA ef essewa|jo
1N|91310ANUBIUBINDS BY3S £207°G'97 | 1BAO0 1991uddel-33AH uaasiwAey
el €207'€'LT ‘STOT €€ ‘€202 T 0T uSpIN|9OANBU-3IAY USINENSP 'eSS09} uauoded ef usiw@u 'NJIAOS BISIQU
N1N3S1||ESO UO UIYIN|]SPOA -1d essuey usanjenuioAulniy ef -UNNSUIOAUIAAY UB3SI||93N|e BUBYNW UO -uejAey uspulopode ef uss
-nNau-21Ay ulIsI||9an|e essauusw uey UlIABIY3) udlw|aHuUUNNS ef -uiu pundney ef 1JAuAisiuuAey uo ejjesis uas Bss0lARy [ -lwoN| usIWIdUUNNS ‘1SaS 1BAIWI0} 1BAO
-] "ulyliu nunisijjeso uo pjundney | -ul0}10deJnuIoAUINAY USSIDlEES -N|BLUIOAUIAAY N[ PIUUNNS UBUUIWIO} 1991uael -l)jouuees essolAey| 1931 1991udeJ-91AY 195
‘uisAel In} | ueejuep el InjopoAnau-91AY 19s1)199 | -1je| ulplouled essoAl uasiwel ! A udan|enuionuinAy el uiBundney | -21Ay 19siesis -uayeJ-21Ay 13sIjeA udan|e BA US3N|BLUIOAUIA
-N9301 9MoAe] | -nje JAueisiuuAey uo anjeRuUIOAUIAAH | -SIpa uspAaAIa) ef uluuloAUINAH puesisy expjily | NNINa10} N|910AN3U-31AY UBUIBNISONA uiSundney| -nuioAulAAy ef uiBundney | -Ay el uiBundney T°g

3[|2aNn|ELUIOAUIAAY BWALIIS NNI||EH °G 93I0AB)} UBPNENOISNNIBA

108



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

109



Tilinp4atds 2023

Vantaan kaupunki

‘ulenliso Iny
-N2}0} d}0AE |

‘ueejnw uaafyo ueeisy

npauua||el el NPIpee| uo Jew|da|u
-unnsejuidsApyA 13s1jea uasyoye|sny
-sejad e[ ueuuoAjeAsnuuay ey :03ey
‘BISYOINNW BIS

-lj|opyew ef eIsILERIARS B|3IA uee}
-IpeeA Bss|OISe BSSIAALI| UOOMIISUOP
-390} "WISd BRNW “YIW|eA UIso eyjal
-NNS 3BAO Jew[2HUUNNS B[ 19s)nw
-idosejuidsApy, sjjapney 9135103
€2/TT uasynyioyesoxiel |es axuey
uasiweniyay uoAauionuiniy ef
uojjonyn|aysido uasl||osIaIYA :0sey
‘essn|a1sesJe} e||a9

-njenuloAuInAy ueaelay ef ueejuep
ua3||apa uo souuon|snwidos essiou
-uidsApyA esseso ‘Ajyaj of uo eisynw
-idos uiejior ‘ey@jond u:yAH uau
-lweawiu/usulwAlAg| usiiedunsen
1nuelseply uo eejuipee| uasnwidos
e[ ustwi|anuunns usIAARI UYyINRA
-led "2z0Z/0T ewdnuunns nyayof
-aj9)e el nnipee| e1S0A1-91AH :nyey
‘epewenioliyd|je e1s0hy

-S191yA ef e1sinisen usploisesniw|ea
el -snnsjjjeAsny snwidos ‘npayofiny
-9||e el Ayya1 uo 19synwidos ‘qeuurd
-sApyA uapinjanjed-3] “easisynnsieu
-0%03 uoispjie el uoweelly) npipee|
uo 19s)ynwidos-/ 1ewsnuunnsejuid
-SAPYA €207 € ¥T N1a1OM3|e snw
-1dosoA1sIaIyA uopyol uewwiA :ofey

‘ueey|
-nw uaafyo ueelsy npauua||el
el npipee| uo jew|ajiuunnse)
-uldsApyA 1asi|eA uas)01le|SNISe|
-ad ef ueuuonjeAsnuuaey :03e)
‘vZ0g essnnyjsijeew
esslieeulwasiuiw uaiwyAiolyol
I)VA-BARIDY-BRIUBA UBE||DMS
-BY 1]|e|N "BSSUBY UeABIDY B[ Uy
-e/\ BSsOAISIaIYA eewaUUNNS
ef eysneany uapiajuaeloAisiay
-yA essewaya3 3njjo uo efnunjue
-IsesiA149 uojjonyniaysidQ :osey|
‘Isyasiesejuele ueeay
ueedweasn euey|le usponA Apal
-IAled UO BlOIAIBRUUE|I] "EPINNA
-1w101 uafojuldsApyA el enaniey
ualsnwidosejuidsApyA nioine
uo essol ‘olnieauue|ly Npipee| uo
eisjouuldsApyA uejejwio] :nyey
‘nuauolinya)e ef Ayyan

uo 19s)nwidos Q1euurdsApyA usp
-InjaAjed-3] “e31SIS)NNSIEUOY 0
uoispjJe el uoweell npipee| uo
19s)nwidos-/ jew|auunnsejuid
-sApyA ‘nnaloje 19siweede) 195
-lexnw uasynwidos ef €20¢ € vT
nnauolunaje snwidos
-0A1s193yA uopyol uewwi|A :ofey

1efeyyofuid
-undneysie|
-nde ‘efeyyof
-uidundney

REDIV]
-1dos- 1e1 JewayuunnseuldsAp
-yA npIpee| uo essuey uaanjen

-utoAulnAy easiouuldsApyA eisiny
-93151Uun} BISIABNIDW BISDIRY|

19s)nwidos- ef 1ew
-|]}uunnsejuidsAp
-yA Inypee| e;ind
-0] T¢OC UsponA

snnaeney el
eJeew uaisnwid
-0s- el usiw|anu
-unnsejuidsApya

essuey
udan|enuloAuInAY 19synwidos-

183 Jew|aHuunnseluldsApyA 1asiesel
-uefe uo ejjisynnsieuoyoyniaajed 113
uafoje|wio} BND ‘UBRIISIWIEBA €°G

110



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

111



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

‘u1eRISO IN}
-N310} d1l0AE |

€702 &|IAsHAs eyjeso uajwiauunns
-03jonyn|asido N3aININOY| Uo JewWw
-yAJnuIoAUINAY 1351]|0SI9IYA uBLIBA
ef uaplompN| :SNINJNOY USSISE UISIO |
‘uaey

-|e €202°'8'T e||ion|en|anjed ejjixiey
UQONAEY N1IDI0 UO JeW[2HUUNNSO)
-lonynaysido uefeisafiefuasyniadQ
‘US| UBWaIY B[SIA UO QA}

£}|BSO UBPIDIUIY LI UdISIDIEESINE| 1]
*BSSBUUIWIO} Bf }IW|eA }BAO 1933Ud)
-eJ0A1s191yA 18AANI UYL B[ 39S NW
-1dos ef 3ew|auunns 1asiaieesiye’]

‘e[|@syneAny ef ejjew|auu

-unns uapIalUdeJ0AlSIDIYA “Ww
B|3IA NNyj3el BINW ‘S|W[BA UISO
£}]24NNS UO QA] "ee|l} UsIW|dUU
-unns- ef uaisynwidosejuidsApyA
1nuepRioney uo ewyAioAl Apaw
-lu e3sifeIsnpa uaan|eUIoAUIA
-Ay el uenesay ‘ueejuep ‘essas
-jAysaliel essnpiosiiolid nyj@isiw

-|eA uo ejwj@yUUNNsejuldsApyA

s|ey
ey

‘eSSeu
-UIWI0} 1BAO 3U Bl NjeA
-N| UO 1933UdYEIQAISIDIYA

*310 19 193U RIQAISIDIYA

‘BSSBU
-UIWI0} 3BAO BU
el n}jeany uo 3293
-uayeJQAISIBIYA

essuey uasanje
-uIoAuInAY essoAejuldsApyA ef
esseuujwio} uidundney nnnajoy
ojjonyniaysido ua SIPWAT'L

ueejalsoued ulisiadiel uasynininoy el ussiwiddo ueanyiel uaisiejeuny ual

MI-143 */ 910AR] USpNEeY0ISNN}eA

‘uleSO IN}
-Na30} d1l0AE |

(L1) "veoz

||EBADY UBBPEES }3S)0|N} UIUUIOIA
-Je €20 usapneynynisAAs -eedwased
els edof uieniso ef eoseysay e1sy|
-|euunye}eA uo euljjey uafoyeisni
-ad ueyinewslew uapiejiddo uaisie|
-eBJUBA B1ID ‘1|0 SO|NISI3JA UluUIOIAIE
uexInewaleN '965¢ /9SLT 3)|tejid
-doyj|'2 ef (8¥9¢/866T) 3lle|1ddo 3j|'e
BssSNNY03N03-yny uipLisaliel nuio
-IAV "BJIQ1ISIARIYSI-YNNS Bllewenly
-9y (unnniasuIsnwINg ueyinAjeue
-siwiddQ uoisidolA unung) uyiyL
UI11393N9103 LJUIOIAJIE UBYI3eWe|A

"9||istejeypjon|--£
e -'€ JUIOIAJE USUIET}ISONA N)IS)
-N2303 Uo €707 e||epne)nyn|sAis
‘3||Isie|ey

-jon|-+£ el -'¢ eueyjle €20z unny)
-03N03-13Yny UI1119INS10) QUIOIA
-Je UduIR)NW UdS Bl £Z0Z eSshny
-lw|3y ennijea niees e[ N3}
-njied|y UO dUljEALUIOIAJE UBU
-I|eenSip uafoyel ueyinewsale

‘B1S9SYNEIHWOS
-e101ye| ejjefou unsay
unijea 3nunjuesed uo usu
-IWeeso uaulleewale|n

*€20C essnnysedjew
snepiw eAeelnas ef zgog essnny
-nnof ueejelw ose1Qiye| eAeel
)W B1SIWEESO UBYIRWIERIA

11593 uasiw
-eeSO UasIeEWS]
-ew ueejan|ied|y

(01) ‘% 9 nninny easiejiddo
ueseewiddo -euaj|any BUISIO} IWIONS
uo0SeISNIIONS % O ueedwi|y

‘% 8z hnjnny eisiejiddo
ueseewiddo-snnsijjefay el 131 usw
-0Ns uooselsnIons 9% 0z ueedwi|y
‘% T 199U|SE| 1BAO

195%0|N} uB|N3ASNYNT B|ISle|eyon| ‘7

‘% 0g ueedwije Injnny|
% v9 esie|iddo-gs ef % 8z eisie|
-1ddo-TS ueeynw unsodeinddoT
‘euele unnynyny-iway ofjiejd
-do |'z N1193N3101 UO BjNAsNT

aysiey
ey

eOPyis
-3A-% € 199unjueled 1eA0
195%0|N3 UlSA}-e|NASNYNT

9% 0 ueedwije ueeljoselsniIons
nnnny ejsiejiddo 9% 19 eieew
-iddo euajaly euasio} lWONS-

% 0¢ ueedwie ueejjosey
-snyions nninny| easieiddo 9 ¢
eeewiddo euajapjuiple lwons-
Al

11s91-e|Nasnyn

asal-gnasniyng

1eAsueded jopiey 18seew
-91ew ef -nyn| uspleloNA-8-9 T°9

ueeynw esualsAiAjapa uaiwo eiapa eisynnsijjopyew el eysiwiddo eeaninefyod ulsiadiey uefiddo ueejan| ‘9 93110AB) USpNEXOISNNY|EA

112



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

113



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

‘ueey
-ule| 3nUNINL}
-0} 19 3110AE |

‘uaaunisiAyea uasiwninnd uayus ef ussuAy
-USYBA UEBID0)| USSIWEESNIY ‘B[|1oNn|'Z BISOINNW
£15191UQAW e1jeSO €707 UASYAS eenioso olsiaule
-Aepjooyds “eisiweesny eelsiuuny eAyAy uapiejid
-do nILISIAYeA Uo essininoy el ugonAey usa|apa
ueejanunn( eew|afyoapidusawio) eIsieISeA uas
-lweesnpy B39 ‘9s SOAW BE1|SS UISO |OA BISIWAU
-9))j19Y US1SO|N "UBLIIBUSD BISIBIEBWIIYSIY UBW
-31y e||eRIUBA BPINW ‘BSSEeW 0303 JAuAjuees)| uo
usulweesny| "19S}0INNW 13sljjeuunysialyA eyas
1e(1y91 1eAANI1| uglsedwAnAsey usyionu ef usl
-S| 19Uow jeAennyieA usalAAsIa|A uasiweesniyl
% '8 MII-6'8

% 80T MI-'5—"v

ueeyule| 3NUNINSI0} 19 B}OA

-e1 ueeynw uAjasAysAaniain|noy :snyadosniad
ueeyule| 3nUNINDY

-01 13 9}0Ae) uee)nw UA[sA)SASAILININOY (IAS
(% L'z eLEA Bl % 2T 301

-N|) ueedUIB| 3NUNINDIO] |9 D}IOAR) :9ISE UdUIO]
:AjasAysAaniaisnininoy|

*BSSISY O[N] B|3IA UBR)RUlR ABU 19 BWE]

ennw ‘uaasiweesnpy eaepninnd uo uasinyie uas
-1exjol ena ‘npeful| uo (zg0Z'8 T UBBWIOA IN||NY)
essew|afyoapiduawiol ussiwnnnnd ef uasiwas
-1B)YD UdSIWE.SNY "BlOIWIONY UBWWUD Apanu
-ul| uo uasiweesny eeisiuuny uAAyAy uapiejiddo
B9 ‘B||IS BENI|SS UISO |0A BISILUSUS|IBY USISO|NL
% 99 DI L £20T AsyAs

(e3sasynenw eisewwasieyie idwoyiay
eoisyAmuasoud  sonl) % T9 | L €20 18A3)
% 9L Ml ¥ €20T AsAs

(e3sasyneyw eisewwasieyie Idwodjiay
eoxp|IsyAIuSs0.d ¢ SOINY) 9% 8L | ¥ £COT 38N
:, udasiweesnp| ueeninnd luessninoy|,,

% 0L DI €20C AsAs

(e3sesyneniw elsewwasieyie [dwoyiay
uoyisyAmuasoud T so|nl) % 9 | L £20T 18NS
% L9 Iy €202 AsyAs

(e3sasyneniw elsewwasieyie idwoiay
eoxpiisyAmuasold € sojn) % 69 M| v £20T 1end)
:,Bisiweesnpy 9|0 19 luesseyonT,

:195y0|n3 Ae@ [00YyaS ualn|noy| ualsiauawons

*UD3SIWEINYSY UINNNY USSIBISEA
ue||eAp|eA el UBUULIIRY ‘UBSIWIEESNIY SNISNAE NieeS
uo ejjPsyNjeysniadQ eyaneead uejn uBWWSS
-1lleAdny npipee| uo essisyolie|iddo :91se usaulo]
ew|alyo

-ejueanas el -pin3 uauljjuae A1yl uo 1AuAjuees)| uo
uaulweesny essiof ‘a]|IN|NoY 3||IIN "B1SIUUIOAUINAY
uaplejiddo unjnoy eoian jeaees oyonynjaysido ef
1101yaY "uAAjanisey usfowaal ef ulisiaayoysAuysy
efayjuln ef e3sisyneiseA uewyAs uaa3sooy| jenees
1efennado ef essnny ueluay ‘uiw UAA|asAY 1eaeelsen
1ee|iddQ "euneniw uluuioAulAAy ejjiejiddo y|--2

el -y e|jiey essoiAey 1njjo uo njanjed-Aeqgjooyos
‘B[|OSEIN|NOY| 1BANINS10] Jew|a(yoapiduaw

-10] "0 B)UINY| ‘BSSIW|A}IUUNNSISONANYN| }99UUBA
-NY| £2-7Z BUUONANYN| 3BAO IN|NOY "Blj|BW USSIW
-npnnd uylojoessiod el eew|afyospiduawiol uss
-lwnnnnd ef uAsie)ya uasiweesniy eUBSO B}SISIW
-eppougonAey usplaneenad uejy ueWWISI||BAINY
UBW[2}IUUNNS 322UY3] 1BAO In|NOY| :snyadosniad
*BSSOY|IS)ARIUIWIOY Of BSSOIARY I||EWEIUIW

-10} -B3EAOJd "NJHIPEE| UO 3[YO UIPNNSI||EAINY USS
-1308epad ‘I|eela1eWNIN} NIPEE| UO UOOTIOUQO)
-1Aey uapleneesad ue|ly uewwWaSI||EAIN] "199)
-1eeuiad ue|l} UBWIWSSI||EAIN] NNIPEE| UO BUOYIS
-}ABIUIWI0} BSSESO BSSELUWIINNG :SNIBASEYSIBYIRA
‘efpuniuelsesiAyie

uasiwnynnnd uaasiweesnpy nyeyjed ajjejelwio |

ys|eyl ey

eoIsyA

-9% G 1ensueled
19530|n3 19s)Ne}
-}w- Aep jooyds
% T a3yse|

snnso |oe ef opjn|
% ¥ DIl 6-8

% LA SV

(urey

-1OYIIA BIS|WEeeS
-Ni| 83x03) eipEW
ETJEIEN[oN]
ejsiweesny :Aj@s
-AysAsniaininoy

%99 Al L

% 8 ¥
HIEEH

-lweesnpy ueeiny
-nnd juessn|noy|
%S9 Ml L

% LAY
:esiweesny
1Auyeu sjo u3
:Ae@ jooyds

% L'T :|oe

% T :o3n|

% S Dl 6-8

% 6 Dl S
139s30[N)

T20¢ (utenioy

A BlSiweesnD|
99)0) eJpBW
uapIaU 0y
eisiweesniy :Ajas
-AysAansaininoy

eleew

usplaua» oy eisiwees
-n1y :AjesAysAsniel
-n|noy el Aeq jooyas

EED]

-eded nuIoAUINAY
uaplofiysido "aau
-ayeA uaujweesny

e[ jeaaueued jop
-1e3 1351|ee1Sos U}
-1onu efua1se1 16

ueeisieyley sAuyaysiwnisionsensd ef -siwAiAeliAs g a11oael uapneyoisnnijep

U3UIWE]S3 UIsiwnisionels]

114



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

‘uey
-}ISO IN3N3}
-0} 91l0Ae ]|

*(% O€) ulenIso ININ3101 6 ef (% 0£) ulsAel
ININ3}0} TT BI|OIAIE £Z0T EIIPONA EISIS}IdUBWI0]}
uew|3afyQ "uIrAy oyj]aw INUNIN3301 Uo ewRlyo

(% 0€)

uleniso 1IN0l 6 el (% 0L)
uisAg3 InINa30} T ejoInIe
€20C eYIPONA EIsiauduaW
-10} uew|alyQ "uInAy oyjsw
1NuUNIN303} Uo ew|alyo

pueJisy expjily :nnisean
-ujoyioded ‘qefeyyofuiBundneysiejndy

‘usn|@uuUunns

uee}a1nalo}
eew|alyo 520z
—£20T UBISONA

‘uee||aisiw|ea
eew|afyo 520z
—€20T UISonAp

1993d

-uswiol uew|afyo in|
-|a1uunns €0z a|1ap
-ONA uee}ainalo|

e1shy
-1yaysiwnisionlelts
uaplanjeuinse uee}
-siejya exas efnjan
-led ueelanyay ef
ennnsijjesose)nse
uee1alsipa ejjew|af
-yo unfaiyoysiAiue
UasIRUQAIN T°ZT

eew|afyo un|ayoysiAlie uasiauoAw ey

99n|e ueeladjief ‘ZT 910Ae]} uapneyoisnnyjepn

‘uley
-}1SO ININ3}
-0} 9)10AR ]

‘Bssasyny
-n910} e BSSN[11UUNNS UlUUI0}3[pPNQ UBANIS]||ESO
essenw unnw of essajaiwnuiolo|id Apnaihey uo
efo1a1] "eljjew ANauAs el npooy uo efolsiauly

'BSS3SYNINS10] Ef BSsn|a)
-}uunns uluulo3afpng uea
-n3si||eso essenw unnw of

essaaiwnulolo|id AnaiAey
uo ef0131] "eljjew ApauA
-|9s el nooy| uo efolsiuly

pueisy espiiry :nnisean
-ujoypioded ‘qefeayofuiBundneysiejndy

uooNRARY BSSD
-e}}IAJE) UBR)D)O
ew usasiwe}
-yofl ejjopan 1snn

el|jlew uas
-lweyyofl ejjopan
B1INN UBBIDIAIDS

19 / e|AY -essoihey
13 / gAY :AnaHARS

9||1enje
9||IA3S1IAJE)Y BYIS
e[assinsal eeisip
-4oy eyas efnjanjed
e1RUUNNS UIWWaJ
-ed ueeplon ejjof
‘el|lew uasiwel
-yof ejjopan ennn
UBBISHARS T'TT

‘ueey
-ule| INUNIN3]
-0} 19 9)10AR ]

(“ejjinelees 1eno exyol ‘ejjiop
-311 TZ0Z USPONA N1@dseT) "9TT U0 OAJe ULIeIUA

1991d
-uawio3 13sie)nw uew|afyo
un[a1yoysiAIIL uasIaIUOAN

e|nsnny e :nniseaguiopodey

1efeyof

-uiundneysie|nde ‘efejyofuiBundney

1eanisidns
10J31UIOAUINAH

(6107) STT

IS¥ap
-U] USSIWIOUOYI0ISOS

2auau
-a1d sAMYYSIWAY
-Als usplen|y T°'TT

eeAnyjiel elueINas uasyANYasiWAIALID uaplan|y ‘TT 910AE) USpNE3oISNN}eA

‘uisAey InIna}
-01 9}l0AE |

(L1) "essnje yzoz

U3PONA BISBA UOOISNN}[BA UBBPON] SAUA|ISS BLIEY
uanjyol eysasiwiosiiolid uapiayie uafojul uoy
-snn1jeA "€Z0¢ eiIsaponanddo| uooial uoisnnijea
epon} 1id auue|y uaulesejuely "ueelalysy eed
-B]BIUI{IN} BBAR}I9IN}0) 1S3SI||QuUUEeES Bl N119)
-10|B UO USUIWIOIAIE UBJEBW US}IONU-}93N "13SS
ouuees ueewloinie AnApyAs uo epnnaennyiep

uy

-[BWEIUIWIO]} USSHNUUIW|BAQ|ISYA uspnn eenloje
Injanjedosiionu ef essewelsieulyeA ueej|o ejuiw
-101 ejjefyod uopan uewe] "essisyAWAsAY uarionu
-133N unnfianjaAjed e1SOAJIEES]| UBUUIWIOY BISN)
-ele 1eAe3sinyen 19syojn “(dnoug |emQ) eissjond
uefiw1o} uasijondoy||n NIOIAIE UO BANNABINYIBA
uadP|uey- UNNYse| 0AJ0SIIONU U |NY B|jeUUlY

(1L1) "ueelana03 eududuswio]

‘Uee}aIN310} BYIU B[ N}PHUUNNS eYRdUaWIO]

puessy eIy

(19/e114) nsas
-lj]Quuees ueep
-loinJe eedeew
uapuonu-133N

el epnnaennyjiea
uapeuduswio]

(19/e11A%) nnay
-10|e uo NjINIU
-unns uluuloinie
uspnnaennyiep

19/e||1A) :1sas
-lljQuuges ueeplo
-IAJe epINnARINY|IBA

(13/e11A%)
uee}ainal
-03 eyayduawio]

(19/11A%)
npaole

uo npPRIUUNNS
uaplanduawio]

18 / e|lAY :npa1nay
-0} uo eudyduawio]
19 / B||AY :ny@31uUnns

uo eyayduswio]

1sasijjouuees
ueeplolnle eeieew
usuonu-133N

el epnnaenny
-lea uapiof ‘eyend
-uawio1 AnaYyaY
uo ISyasiwioAne
uU9}0oNU-199N 26

115



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

(o1)

"BUBYIE /70T UDPONA UER)|
-NW uew|aHUUNNS UBBPYS)
LUIO}IPNY "BUBINNSIEUOY Y
9||e|elw10} 030y ueefls uaanje
-njanjed uapyey e|jaHoAe} ee}
-Jeuuey ejuIo}ipneIeey YIS
uajol ‘eysnje UspoNA INPNNW
oneesjuesio uejeIWwI0] UIUUIOA
-uInAy el uunnpnypundney|

‘euejle ¢0¢ USPONA Uueepysal Buloy
-Ipneisua ujssedwoy|oy3 “e||asiwnee|
ualwjafyooisuedwA usisioselanjen|
-anjed ueelayiel usay el exuol ‘ejjluuio
-IAJe UdlsnINyleAQ)sliedwA ejjjondny
-|e #Z0Z UapOoNA 1eAnyj1el 19syniioney
-ny||y "e||@anjen|aajed ejjawjoy Isyliw
-jen A1ya) uo 19s)n1ouey uejnAyAu
uoj|onya3el 1eAn|NNY U3SHNII0LIEYNY
-V "ejjianjen|aajed ej|iyie) n}aioje uo
Sn3l03JeyNy||e BAN|NNY UueBW|93salie(0)
-siiedwA "npejn uo ewyaisallel ef soy
-eed Ajya1 uo 9j|ejeiwio] BISEUUDURY
uewasaliefoisiiedwA-1ssedwodoy3

‘essndo|
unnyayny a|:AQ soury s|j@auelugAw

‘Bssia)

-sidiwioy uapinjanjedunnpny
el uapinjanjedseynse ef -oiseluny
esspjiey NN2IN3303 U0 HUUIONP
-neonougonAey uissedwos oyl
e[jejeiwio) unnpnypundney|

'220T eliAsyAs uojouoonAey
uissedw 0033 eeisiuuAey
e|ejwio} uunnpnyundney

ess|93s1diwio}
usplanjenjaajed uapin|
-aAjedlNn Ny BY3S usp
-InjaAjedseynse ef -osel
-J1 B|E[RIWIO} UlINNY
-}jnypundne)y| %-sninajol
uanulolpNECIOUQONARY

‘e||odedisona ueey

‘ejysiesnw

ess1al

(L1) | uneeyynuas ueeisrel nuioysodesisona puesisy -3UUBPO] "BISIEYNW UneeYyn ‘eeey uneeyynJas-issedwoy -sidiwioy uidund
‘ulenIso Iy ‘essndo| zz0z uspona uneey | uissedwoyo3 ‘essndo| zz0z UsaponA eIy ef | -19s uissedwoyo)3 uo _IUIWIOY |  -L1Jas-Issedwoy 0y InuSxey | -033 Uo _IUIWIOY Uejelw -ney| eisAiedsany
-N2301 8310AR] | -413J3s Ies Issedwoy0y] uoley upeeyynJas les issedwoxoy3 uoley | ejmuy 043 | uejejwiol ugisuedwApundney | ejeiwioy ugistiedwApundney | -103 ugisedwApundney | ueeisisoys) T°6T
pjundnesjefine)e||apa Uapno|e101aD] UO BeUBA 6T SHOAR)} USpnEeyolIsnn}ep

‘uauIwau

-219 UapIPjueY ueISIaU]

ueejuep ueedisijjopyew

e||IsynwidosonAesueew
ef e[|Isy0INNWeAeeyewase
‘e[[osyninAon| ueew uid

‘BISIEYNW US3}IOAE) 1BAO
101seed e|jeso uoxyesonAey el uAjpnisey uapiay
-1e[ "e||eso uafoiseed uapnojejeew eyas uasyAl
-lwwe|odyes el -Afjo ‘usailuayil] uleniso nninal

-01 910AB] "% 0 ea¥se| JAuend Is1jo uapliu uny
% /€ 1eAI0ASEY BY310[ ‘essioiseed ugwiwiejoyney
Injyedes nasey uafoiseed UINBRINIBIN “% T°L

-undney| ‘eyayuey eisialyA
uee||ayuuNnns ef epnnypoy
-91e1313ua UeuueySNUUSYE)
uewo uiSundney ueelany
-9 ‘ww essof ‘essuey ueld
-Jau3j ueejuep ussynwidos
-0A1s193yA 1Auyal uo pjund
-ney "essnn3o3nol €70z

‘(ueey
-91NABES Q€07

euuona pjund
-ney ||eeJinau
y 1|9 8110AL]
-eed ejjof ‘uiyioy
-seed 0z0g uap
-ONA BUNYIBJLIDA
ewauayenglseed
uauIeISONA

(‘mre
-Z0d M) 9'€ 101
-seed 19s1e340)|

“101seed
uapnojeleew eyas
uAjpRsey uaplanel
‘usaplauoy oAy el usp
-NNs|||09] ‘UIRIUY
‘ugyyes ‘uowiwe]
ueeplolwony esseu

0£0T BUUONA UEE]

-SIBWIIA ISY3SIW
-eynAees uspnnsi
-eeJnNaul|iy elwio}

‘UIRIHSO IN} | UIBA 193U SE| JBAIO 1QIseed ennw ‘0Z0Z eisap USPONA NJEES UO B}{ESO uauleJeewsay) -seynse efz/g | -uayset-ieasusyen |  -sAuuayeagiseed
-N9103 d310AE] | -ONA % ST eaYse| JAuend Isijo uafoIseedsieuoyoy | Zz0Z USPONA J0panQIseed B|IUY 0431 | SAuUBYRA U:% G’/ | 10iseedsieuoxoy | InseeyauonyIAse) ueela1sip3 1°81
essuey uapiouyAluiasuoy essoAlsialyA epnnsijeesInauljiy eeISIpd BeURA "ST SHOAER) UIpNEM0IShN}EeA

‘npay
‘€20z essnnyninof essewyAl -N330} UO 3991 ‘uee| Nny321Na30} Uo
-03yof uewsaale|Faielis-shhsijeaulesuey npaloje ‘€20T°CT'TT AlPnis -idusw|o} IN||9}U | -|91SIW|eA 9Z0T 1991duawio} In| | 199uduswiol €207
‘UIRIMSO IN} | UO elURINSS UBpIRNdUBWIO] "EZ0T BSsnmyninof | -ejoisnnyjea ef “TT'/z A1 -unns £z0z 9||19p -€70z eew3f | -|23uunns £zoz 9|18p |  uapona uewafyo

-N2303 3310AL |

essolsnnyjeA AnAsyenAy uo ewjalyosiwennoloy

-usey uasynyljjeyuiundney

usulonp-sjedie] euuesns

-onA uew|alyo

-|OS|WeRnoloy|

-ONA UBe}aIN330 |

~SIWENN010Y T'pT

(ewny@yeusAAsi|joA) soAw) eugAlsialyA euasiejeluow UsUIWINSIUUO BSSASIWININ010)Y “HT 9110AR) USpNEe)oIsNN}ep

116



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

(L1) "'wy Z9T l|0

essauuaw unnddo| €20z uspona
eleniaseighdeerd eueyie €20t
1BAINJUD B 1931YO03 INIeANY|

"wsf Z utou (1]

miaJeed ‘anue|nyiseae]-oods] ‘|eA)
1SJBA UBLUOISDISY Bl u:[|] BY3)Y| BYOS
wy| Z‘0 anewsasy ef wy ‘0 snnso
IsNN uanAYNT Wi} 9°0 (duejUNIL
—anuaAneAAs *|a || naJeed) snu
-uesed uanesoAd uspuaysoyueeluep

wy v

"(220T) er3dwo|y G°ZT BSuad)
-yA uo efeqyas efny@ipion|
1sy19112Je10Adeed ef Isyioueeg

(wy)
190840Ad 1eABIARY 119N
UO>J9A1I0AR) UIDIUDY I BI0Ad

(13) "euedws|e eeyjie
BEAR1|9PD BRUOJOY UDS||9Pa Uo
eNNW ‘(086=I32pul) £20T eIsap
-ONA 9% g 10AseY edeewell|ied0Ad

‘eenly

-9 soAw snyoy.el uo enuloJeW
UA|IeJ0Ad "InIsiw|eA snisedo uap
-yaJeed usajuaiesoAd -enuioyesid
e[ eeqjui uAjiedoAd nsasiAlue gjjew
-e1IYaY eyjelyod uoyianalioney ef
uew|a[yosiwelsips uaajuayjiijeloAd
nsasijondiuow uee1aisipa eAjleioAd

S9CT :IsNapulA|ieiohd

956 :ISYOPUIA|IBIOAd

(000t MynyIs3EpUL £LT0T
USPONA BUOSEIQIYET) "BSSaP
-ONA % 1 eBASEY| BSSIa1sId
-snepiw eJeew uapiofjiedoAd

(OL) "easasiwiniuaniey e1seAey
-Jaw udauaylijeun(iye| eysaau
-n1yof e1sioleled 1eanise| ueef

-1S Uds jeJeeweflsnou uaLIUA)Y
1lleunf *6TOZ BUUONA uINy jew

|

-[@HuUuNNs essolAey 1eAo esAd uas
el aunyn “e||1dssnqoyyes ueepiou
-uajli| exol ‘ogs el ozs 1efutjouny

‘esSauuaw

-waJnns 9% zT edol 1eno jeseew 1eALIO[e £20T BlIASYAS "enpBuuel e|n GZ0Z Ua310NA 3||0Se) 3|eA BBASEY|
‘uleniso In} -efisnou ualssng unnyjseliew -ed myees 1pjesAdefuljoyuni e[ npay | -y eAledpyie / ensnou -e3jope eeuo.Joy eejed eieew snnso uafojonwsiw
-N2101 310AB] | U:ISH "eAledijie/ensnou 8TZ €€T -N2303 UO 313sy0INNWOISe(ul] B[R | 0431 000 0T :edeewefisnou pir | eAledpe / ensnou 009 66 :PIf | -eleasnyiew usauaylljo)ynor | -ndpjll| USIARISSY Z°ZC
‘uspen ejsojeedsiw ‘BSSN|Ne3ey|le unj@Riuunns uapen eysoleed 1sas
-BJUEJ SIW|BA SNNSIBUOYOY -njey 199uAlsIpa 1eAeexyew -SIwejuded SiW|eA snnsieu | -lejnw uafojyaeunal
‘SIW|eA SNNSIeuoy 0y uay | “essoisnnijeauidundney soleed Alyal usuIoIAIBURISNINYIBA ‘BSSA| -9se uaplan|enie) ‘ej|11siw -0%0% usnuIoIAJeURISNINYIBA | UBlWASYeAAY uolsnny
-UIOIAJE USISNINYIBA "% G6 BSSBU UO B1S9SIWRIUDY I UBYLIR) UBR) -91IseyeuNdeINe| BSSasIew -|eA 1eneeunas ef Aya1isa 195 ‘(emuasoud) JAjanIseyeIUNY -leaui3undney 13sas
-unyeine| essasiewwisua JAudey -uep ‘unnddoj n3v1eeS SNNS|euUOo e|} | -wisud 193uAey BpjIeY BISIOA | -jouuonjew|dyuunnsniey 19s | -eine| usfoneeyewase ualniey | -1e1eASIBUOY O 99U}D
‘uleniso In} efoneeyeWaSE ‘% 8 BUIIWIBA | -03 UdLUIOIAIBUSISNINYIBA ‘ANB]SIPD | -Juy -eE)EWISE ‘JlW|eA Jew|a) | -lewwisul ‘Alya) eysouuon|oy | -expjes ‘uasosdsiwnisiwien | n@piuunns uidundney
-N3}01 S}0Ae | elsiwayiuunnsolsind ef -niey| efoneeyewsase ef ejwjayuunnsniey | 043 | -tuunnsolsind ef -n1ey ppjie) | -unieaeey ef eisyAlajaselsne] | usiwi@yuunnsolsind ef -n1ey | -eyjes ueeueA T°¢g
BeASEY SNNSO Ua(01oNWISIWINY Il USIARISS)| "ZZ 9HOAR) USPNEN0ISNNYeA
JAuAisiuuAey uo uau
-lwennalol usplanduawiol efAnsy
-1s9 eulis el essauusw unnddoj usp e||ewennaloy
-0NA nisiwieA QA1 nsuoy “ewyhu e1@1duswio) ueisiey
‘(enapiduswiol ugu | -snefyo eanisooy eisiofuniuelse ef - ojuoN| UsUlolONW
-ueiAey ueanyief uo 9T el essaay | eisiofed ulaisoponwi 9|0AL ‘NS ‘11SSI||ew|dHUUNNS Uee) -IUOA] UBLIBY 31} UBpP
-IBASNIN310] 6 ‘BUllWI|EA €) B||93) -uoy uii|eA uoyoAs ef essnje uap e|n ApeisiuuAey ouedusaw -93N210} e}IdUAUSWIO0} UBISIEY | -NESIIAISSINSIY UdUIW
‘ulepIso In} -iduawio} e||:g€ esuaaiyA g2y | -ona IA3siuuAey oAlewjauunnssieu | -juy | -103 ef n3@Huunns 39audusw - ,03UoN| UBUIOIONWIUOIA|, | -BISIPa Uuapnnsiolonw
-N2103 9UOAB| | -13Y B||B} UBEIDIND310) BRNIE)DI| | -0303 UIPNNSIOIONWIUOW uouuony | 043 -103 3ewenAjapa ueneydl] | ueepuedan npeln| 199n10ne | ueME) 3L} USPNESIIAISSINSDY -luow uouuoni 10z

.mumwm__.c> |BS Uapnnsiojonwiuow uouuon| ueejue) ueeypyajonH ‘Q¢ 2110Ae} uspne3oisnnyjepA

117



Tilinp4atds 2023

Vantaan kaupunki

‘Ayjo1ueew 1991dusaw

‘eulAy@ieRW

‘essQA1SIal
-yA essasijjouul|jey
-ipjlod npdjoN 9|0

‘eulAyaaigEW
joyeinnisen ef Injney

uaujwelsiuuAey

‘uleniso -103 e[ 1991110AB) 1BWIISIDNSD)| ‘esue) 104eINN3seA ef Jnjnejedjie ‘essiu 19 eyononey efAy | -eyjie ‘essiuudey 3991d | usplayduawiol ugAion
1NIN2103 9}OAB| | ‘BSSN|93SIW|BA UO SOUUON| UOISIA -ujW10} InUeNIole Uo BWYAIOA | e|uy 049] | -uAey 19393iduswio) ugAloleRUDNS | -|9)IJBBW UDISYIMT | -UDWIO} UQAJOIIBRUDYS | -BRUIS-SI|OdBIAY €'/C
‘eysasiweisniad uonyA
uasyoleed 1Auya) oisoefiuiasuo)y
‘BssIUUARY sniloluey eAelsn|e Uaa}
-UD)|BJIUIISUOY BISN|SIYOX0JIN
snwayeynsiex1eloyyeuus niees Anaunes uau
‘uisAel e}|efen0JaA ‘n3@juUNNS eNauU 195)A1A||9pa ussiwe) | -lWelSIpd Uas)NINa10}
ININ2303 }OAB] | "LSN||SHUUNNS 33USID SNINSIO) |  -UINEJIUIDSUOY| B[ Blj|eweIuIWIO] e|uy 043 siw|eA SAYIAIRS npayole 0A1sAlAIRS | -snuad uonyAnuioyesAd uonyAnuioxesAd z'/¢
"¥T0T ©lleens eyyoyuel
-ensiey|nf ‘essiuuAey uo Aj@isiaw
-lIA uansiey||nr e||njexoAl-eney ‘BSSIA
-eule] ejjasiefyod- si8aay nny -e110S1eY| Ud)
(01) "vzoz | -na10a nsieynfoXy4aA "€Z0C TT LT -sie|eauny spAw
BADY 1BANISIW[BA "BSSIUUARY ess:yy Ay@1isey uo edey BSSOYJ9A 1BAO ‘B]JIBYBUIIE} BWO UO
Aj@asiawiia ualnsieynfoypaa | -nsieyn( usiw@uuUNNSSIWENIYDY 1epeYRULIE] '910 19 efopueyeune] ©||BISNY|SDY| B||3SIeYOf
'€CoTIT LT
BSsNINOY eyl Uiy Ull}|21Isd
edeinsiey|n[ ef essuey uaiwyAiey ‘npip ‘ew|dHUUNNSSIWENIYD)Y uee1LUyay|
‘uleIso (LL) ‘ny@asiw | -ueanas essoAIsIoIyA uin|aisiwien -ee| Uo Jew|au 3]0 19 | nnipee| uo ueeisnysay | euolye| efoyuen ef efoy
ININ9103 SUOAR] | -|EA UO JBW[HUUNNSSIWENIYDY | B[01IBSIS UBIW|HUUNNSSIWEINYD)Y B|LUY 0J3] | -UNNSSIWENIYD)Y |  BIW[SHUUNNSSIWEINYD)Y uaanjednns uasieyor | -snysaypundney /2

ajsnAA ef 3jinjanied 1asyAiAjjapasiwAniyay

19si|{euuIWIO} 1BAAH £ S}OAR) USPNEYOISNNI|EA

‘uisAel 1n3
-na30} 91l0Ae |

‘Bl

UER}9}I0}4EY BOIY0IYIBA BIR]
‘B[|EUUBINIS UBIEPIIGOW BRY
-Sey|lJ e1sijjopyew uo eelep en}
-ees ejse] -eysijeepualodnjanjed
1sasiAllIL e0lal eRTIONY LIENIIA|
‘ulyroisnysaxundney ulnpiey
nye|n uo nsiexiel- dewieay-y3

‘eNNABND]
-nAees uapin|anjed e||21seyJel exas
BUIOY|B USPNEYOJONA 11D ISyIJaW
-1s9 eisapAAne|s uafoisnysaypjund
-ney efasAAjeue-dewieay eepnony
£1S]||OPYEW UO BISOISISUIE BISBAS|O
e|jel[yod usaeniA “eueniw- dew
-1e3Y-))3 ueeirsuuApoAy ueejueinas
uapnnsiAipe uafoisnysaypundney

pueJ
sy
eIy

‘ueeleINas BRNNSIAILE Udlsie|e}
-uny| ef ueesnysaypundney ussl
-yA ueejuiyea nnpjuey uo uee)
-UeJnas uapnsiAlLp(e uafolsnysay
-pjundney| ei3ojou ) BAN}DAOS

‘e||ansefisnny|
n11030|id Uo elIENIWEIUERINDS

‘ueelalsiuuAey
B1UBJINSS UBPNNSIAILE
uafoisnysaypjundney

usauInPA
-|ed el usaulwniyedey
1BAS|91INNOY 1BAO 1€}
-snysaypjundne)| z'€g

‘uisAey in}
-N3303} 9}I0AE |

‘e3sISyNINy
-1eA 0191 Ueepees uaayel eyuol
‘¥20C el|esay ueewAneed a9}
9YIBASNINYIBAOIONASENNSE UISSDS
-04d uluulolalpng ueanisijjeso
usuloselpjundney usulewwisul

195%0|N3 ‘N1191I0|e UO UdUIWERNIW
uasANWIX 0¥ UsapnnsijiesQ ‘000 ¢
IN|12J uinees ejoapl ef ey@anjesnns
ejjasieol ueeynw uinAy uinees
19siejeeluep ‘9 6T ess:HY AnAsyendy
uo [||ew uluulolafpng ueanisijjesQ

"eUB)IE UISS9S0Jd BBASEY SN
-03 USpNNS|||eSO UaplaunisijiesQ
B|jlan[eInns ejjpjies ugonAey
Uee}a3o ‘0}oNWEeUIWI0} INU
-njuijen nuiolalpng eanisij|esQ

"NIINI 3]0 13 BISNWD 0N
uapNNSI||BSO UdpPIaUNISI||eSO

‘eysieyleeseew ef eysjoynw
-1uaid puioialpng eanisijiesQ

essndoj ef essijea
-ljond ‘essn|e ujssasoud
B1I011ERY|IPUISNNS]||ESO
uarlUApOAY ueel1aln|es
SNWaY o3| uapnnsijjesQ

BISNW0Y U3P
-nnsj|jeso uapiexpnse
UBIAN]SI|[ESO BEISINYBA
pulolafpng eanisijjeso
uauiglye|seynsy T°e¢

essisynysaypjundney eynjanjed uefe-eeden ef uNNR|NY BIABYION] BO|I J||IRPINSY *€T SHOAR) UIpNE)OISNN}HEA

1Sy sBjundnes| 1eaelsiodny

118



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

119



Tilinpaatoés 2023

Vantaan kaupunki

‘ulenIso
1N1N3303 91I0AB |

%TT'T
:39s191sniadsAaniaiua|aiw
‘% 9 :30|0eSs|odsnedles

‘InjaAjed uany uasieyJep ‘essuey
uafojeiwio3 oA} uspiofpunjueisen|af
-onsoAs el - AYA0A1 exas oAsiaayholony
-sAani910A1 1esynuuawien ‘0A10|uayIs]

UlaUOA3IT
elIeA-ISJI| :NNISBA
-pnuioyoded qefejyof
-uidundneysie|nde
ef efejyoluidundney

% V'l
19s191snJadsAanI)
-uspelw el (zz/9) %

/'t eejad ef eajos
ueuw|| eejuep 030y

% €T 195193snJadsAan
-J191u3aIW el 9 €y eeURA 0XOY

10|0ess|od 195193
-sniadsAaniaiua)
-9lw ef suuejusieu
-0%0y : 1uasoud
-ojoessiodsnedies

1BASUSYEA 10|0ES
-s1od 39s193snJadsAan
-19judRIW 1BsasIAIIL
el ueessapNNs|euod 0y
10|0eESS|odsnedies T°0E

uaujweisiayen uArby oAl uenaelsay Qg 9110AL) USpNEdOISNNYEA

‘ulenIso
1NIN330} 2)10AE |

‘e||loje1wli0} ef essiuy
nsasiAIge essiuuAey 0AL
‘uefe $Z0z USPONA g|aIA
nnyj1ef eso eistayduswio]
‘N11931n330} eydHdUsW
-103 uew|afyosnnaejees

‘(oAosuonu ‘sny

-BASEYSIBUJBA "WW) U3IINNARIEES SNUUDP
-0y eAyeA Injjo essiof ‘eisynispejueyed
NnNa1Na101 £202°8'T ef *9°T “1AuAisiuuAey
BlS|UUlOUDpEW BWIBNUUNNS Bf SW|I-3ul0)}
-Aa1 uidundney npd3sIpNN “ea¥ N3} uasynl
-N|N0OY U3SI03YaEWO N}E[YO UO USISIWAL
-10A91ed UdasI||newwWe uaploliya1ugAl uss
-)jn3easeysieyJlen "e[|jose1o|isiA uoonAey
Nn1910 el9NONIN|dAjed uany uasieylen
eisnn "essuey ueady e10A1sIRIYA 1Auyel

uo EEJUE/\ B}ESO UOP3LLIUIONBUUD UBA
-Ann| uAAYAY QAL “e3eSO UBPIOYISYA UBpIBU
-UlAJe) B) N} UBMUD AjasAyeluelnas npal
-na303} essnnyjsellel “d|j1anjenjaajed ynJod
-eJ uAj@sAyainejedoiye "essiuuAey oAisiw
-B1SIpNN UlUUl0J0IUBWISIEIIAA B[ NP33SIpNN
9|10lpja1uA] o jiey sAiApyasadoypuan

ef ||eeualewniny uasiwenApyaiad usu
-1oseapjundney| "eoyyISA Zz Inuaey eisny
-loyey “1S}asIwNn1nNa}o} uew|afyosnnaelees
ejjefyod uaisojn3-gTeIuny eisnioyediny
199UEES 1BAO e||10jelw|0} ef 3110s191yAoA L

ulauUOoA3IT
elIe|A-ISIIY :NN1SBA
-pnuionoded “efeyofl
-uidundneysie|nde
ef efeayoluidundney

'BSS9S
-jnjeaseysieyen
uteA 3njjo uo e1Qhy
e1S111eRWISAS

'B1|BSO £207 USPONA
N1191N3301 UO 19911dUaWI0] 1eA3|O
essew|afyo essewAsyenriy u:yy|

UaUIWNIN330} UeWw
-|afyoapiduswio]

Nn191n3301 uo 1931d
-Uawl0} £20T USPONA
uew|afyoapiduaw
-101 UBpnnAelees T'6¢

udujwejuesed uewionolan ef -oud UQISQ[USH 6T :

110AB) USpPNE)0ISNN}EA

‘ulepIso
1N1N33103 9}10AR |

‘essA|

-9sA)-QTeIUNY UINy B||0S
-e} e|lewes uIAAy usauA|ies
essIONIsHA essinployijen eel
-}Aeu osey uasiwelyol uea
-ejusWeA 13sasioseyjund
-ney| ‘essuey uolseNIw
-0TeIuNy eASUSIYA ueAle
19 o1sueNIIAl el|Aj9sAY uea
-9y AjasAyljen nna1nayo]

‘B[|NAB US1SO|N] USSIWENIYIOY
-1el 1eAe1siuuAes| 10YISYA "Bl InjexoAinuion
-uInAyoAl uenay| AjasAyiiea nnainalol uly

-IQISYA UyInql[eA “9]|I0jeIWI0) ESSSRTIA
-Je3 NNefyo eysnioyediny uew|d(yosnna
-B1eeS BISYNUUDW|BAQ|INUIYISS BISIOSEYIY

-undney elwioAe N1121N3101 ISYES!| ‘BISyNu

-Usw|eA uasiwejyol ueAejuUSWIBA NNID)
-na30} e||lojelwio] euaduawio} nneliy
ulljeellod ‘e||aan|e-eso uasiwejyol soAw
uleIOYISYA 1991y sIweNIyaY el 1esenew

-10A NN@1sIuUN] ‘ide| essIONISYA e|jlojelw

-101 AYAeY 2Z0T BISPONA 19530|N1-0TeIUNY

uauoAaI
elIe|A-ISI1)| :NN1SeA
-pnuioyoded “efeyofl
-uiBundneysie|nde
ef efejyofuiBundney

"INAN| UOSE}0)
-ye| Zzog "A ueelaliow| essapAal
-YA uluutopiodes €202 “A usenel
-}J4aw 1Auuspa uo edejeluiwiol
uasiwelyol uenejusW|eA UIPIOYIS
1A uapteu e|jAsiAs €20g essAjasAy
-ejueIN3S ey NNNd Zz0oz OTeIUNY
1n|jo uo essjopiey sof ‘(uiued
uSIWIoMN] UlYINW [e3) udasyNu
-UaWi|eAQ|IquayIsa uasiwelyol uea
-ejuaw|e ) nPefyo uo 10|uayisl

*ZT0T BUUONA Uee)
-eHW B%3s 0207
BUUONA QTEIUNY

NPEHW UO BIS|WE}

-yof eeaejuswiep

njon| 1991dusawio}
el npassi|eyied uo
10319dey QT euny

nsea
-ejuawien eeyyol o|iy
-UayIsa UaUIeNO[ T'8T

U3UIWEIUINAS UISIWeesos|welyof uenejuaW A "8 9}I0AEB) UdpNEXoISshn}eA

ejjasiwelyof ejjeaennyjien e10A1 e1si||aSHAMIBN

120



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

121



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2023

2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2 .1Kayttotalouden toteutuminen

10
Yleishallinto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
JEILGET

Tulot
Menot
Toimintakate -21 938 2573 -19 365 -13 790 -5 576

Toiminta ja keskeiset muutokset 2023

Yleishallinnon talousarvio koostuu muun muassa kunnallisen paatoksentekojarjestelman ja muiden
yleisluonteisten toimintojen ja erien kustannuksista.

Talousarvion toteutuminen 2023

Yleishallinnon toimintatuotot vuonna 2023 olivat 0,8 milj. euroa ja ne toteutuivat 187 prosenttisesti
talousarvioon ndhden. Toimintakulut olivat 14,6 milj. euroa ja ne toteutuivat 74 prosenttisesti. Tuloihin
sisaltyy Seuren osakkeiden myyntivoitto. Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi verotuskustannukset
laskivat. Yleishallinnon toimintakate toteutui kokonaisuudessaan noin 5,6 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana.

1010
Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkilo: Nelli Jaaskeldinen Puheenjohtaja: Niilo Karki

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 350 0 350 394 -44
Menot -731 0 -731 -672 -59
Toimintakate -381 0 -381 277 -104

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Keskusvaalilautakunnan tehtavand on toimittaa kuntavaalit, aluevaalit, eduskuntavaalit, tasavallan
presidentin vaali ja europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu kaupunginvaltuuston
23.8.2021 § 10 paatoksen mukaisesti toimikaudeksi 2021-2025 valitsemat viisi jasentd ja 11
varajasentd. Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit ja aloitettiin vuoden 2024 presidentinvaalin
seka europarlamenttivaalien valmistelut. Keskusvaalilautakunta kokoontui yhteensa seitseméan kertaa.

Vaalien jarjestdmisestd huolehti keskusvaalilautakunnan apuna vaalitoimiston paallikon johdolla
vaalitoimisto. Vaalien jarjestdmisen aikana vaalitoimistossa tydskenteli 4—6 henkil6a eri pituisissa
tydsuhteissa ja ennakkoaanestystoimitsijoina tydskenteli noin 80 ihmistd. Vantaalla on
kaupunginvaltuuston paatdéksen 18.5.2020 § 3 mukaisesti 68 danestysaluetta.
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Eduskuntavaaleissa  aanioikeutettuja  oli ~ Vantaalla  yhteensa 171 166  henkilda.
Ennakkodanestyksessa kaytti aanioikeuttaan 59 286 henkildd ja aanestysprosentti oli 34,6.
Vaalipaivan aanestyksessa aanioikeuttaan kaytti 56 546 henkil6d ja aanestysprosentti oli 33,0.
Aanestaneita yhteensa oli 115 832 henkilda ja danestysprosentti oli 67,7.

Talousarvion toteutuminen

Eduskuntavaaleissa valtio korvasi vaalien jarjestamisestad aiheutuvia kuluja kertakorvauksena 2,3
euroa jokaiselta aanioikeutetulta kunnan asukkaalta. Korvaus oli noin 0,4 milj. euroa. Kuntakorvaus
oli aluevaaleja 2022 pienempi, tuolloin valtion korvaus oli 2,7 euroa per &aanioikeutettu.
Presidentinvaali jarjestettiin tammi- ja helmikuussa 2024, minka takia osa sen kustannuksista ajoittui
jo vuodelle 2023.

Keskusvaalilautakunnan toimintatuotot olivat 0,4 milj. euroa ja ne toteutuivat talousarvioon nahden
113 prosenttisesti. Toimintakulut olivat 0,7 milj. euroa ja ne toteutuivat 92 prosenttisesti.

10 20
Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil6: Pekka Timonen Puheenjohtaja: Sade Tahvanainen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 508 0 -1 508 -1 190 -318
Toimintakate -1 508 0 -1 508 -1 190 -318

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginvaltuuston kokoukset jarjestettin kuten ennen koronapandemiaakin ladsnakokouksina.
Selostustilaisuudet ja iltakoulut jarjestettiin hybridikokouksina, jossa valtaosa osallistujista on
kokouksessa etayhteyden avulla.

Kaupunginvaltuustolla oli vuonna 2023 yhteensd 11 kokousta, 10 selostustilaisuutta seka 4
iltakoulua. Valtuustovaliokunta kokoontui 8 kertaa. Kaupunginvaltuuston kaksipaivainen seminaari
jarjestettiin Lahdessa 11.-12.5.2023 ja syksyn yksipaivainen seminaari Vantaan kaupungintalolla
24.8.2023. Lisaksi kaupunginvaltuutetut osallistuivat yhdessd Keravan kaupungin sekd Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen valtuutettujen kanssa hyvinvointiseminaariin, joka jarjestettiin Vantaalla
8.2.2023.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston toimintakulut olivat 1,2 milj. euroa ja ne toteutuivat 79 prosenttisesti
talousarvioon nahden.
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10 30
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkilé: Sari Hannikadinen Puheenjohtaja: Tuire Kaimio

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGE]Y
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -651 -4 -655 -542 -113
Toimintakate -651 -4 -655 -542 -113

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen
Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 14. luvun mukaan maaraytyvien tehtavien seka toiminta- ja

arviointisuunnitelmansa mukaisesti. Tarkastuslautakunnan kokouksia oli 14. Arviointikertomus
vuodelta 2022 hyvaksyttiin lautakunnassa 3.5.2023.

Lautakunta kasittelee tilintarkastussuunnitelmaa yhteistydssa tilintarkastajan kanssa. Paavastuullinen
tilintarkastaja raportoi tarkastuksista lautakunnalle touko- ja joulukuussa. Tilintarkastustoiminnassa ei
ollut lisdtoimeksiantoja vuoden aikana.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu valtuustokaudella 2021-2025 yhteensa 13 jasenta. Lautakunta ei ole
jakautunut tyoryhmiin.

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen toimintakulut olivat 0,5 milj. euroa ja ne toteutuivat
83 prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden.

10 40
Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Pekka Timonen Puheenjohtaja: Mika Kasonen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 0 0 0 329 -329
Menot -14 678 2 577 -12 102 -7 489 -4 612
Toimintakate -14 678 2 577 -12 102 -7 160 -4 941

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginhallituksen kokoukset jarjestettiin kaupungintalolla lasnakokouksina. lltakoulut jarjestettiin
hybridina siten, ettd suurin osa osallistujista osallistui kokouksiin etayhteydella.

Kaupunginhallituksen kokouksia oli yhteensd 20, minkd lisaksi 30.-31.10.2023 jarjestettiin

kaupunginhallituksen talousarvioneuvottelut. llitakouluja jarjestettin yhdeksan. Kaupunginhallitus
vieraili Hakansbodlen kartanolla 31.5.2023. Kaupunginhallituksen konsernijaosto kokoontui 10 kertaa.
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Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen toimintatuotot olivat 0,3 milj. euroa. Toimintakulut olivat 7,5 milj. euroa ja ne
toteutuivat 62 prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden.

Talousarviossa oli vuodelle 2023 varattu 2 milj. euroa Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelmalle.
Talousarviomuutoksena toimintaohjelman maararahoja on jaettu toimialoille 1,6 milj. euroa kayton
suhteessa seuraavasti: kaupunkistrategia ja johto 0,1 milj. euroa, kasvatus ja oppiminen 0,2 mil].
euroa, kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 1,2 milj. euroa seka kaupunkiymparistd 0,1 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen  kayttovarauksissa opiskelijoiden ja koululaisten kesatyOrahaan ol
talousarviossa varattu 0,79 milj. euroa ilman sivukuluja. Maararaha on kaytetty kokonaisuudessaan ja
se on siirretty toimialoille kaytén suhteessa.

10 50
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil6: Pekka Timonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 57 0 57 38 19
Menot 4777 0 4777 -4 658 -119
Toimintakate -4 719 0 -4 719 -4 620 -99

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteistoimintaosuuksien ja -avustusten maararahasta on maksettu kaupungin sopimusten mukaisesti
avustus Tiedekeskussaatiolle ja vuotuinen kayttdavustus Suomen kansallisoopperalle. Maararahasta
on maksettu HRI-hankkeen, kaupunkitalousprofessuurin, kaupunkitutkimusinstituutin,
kaupunkiakatemian ja Max Planck -keskuksen kustannukset.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottojen toteuma oli 0,04 milj. euroa ja ne toteutuivat 66 prosenttisesti talousarvioon
nahden. Toimintakulut olivat 4,7 milj. euroa ja toteutuivat 98 prosenttisesti.

11
Kaupunkistrategia ja johto

Vastuuhenkild: Pekka Timonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
JEILGEY

Tulot 8 275 10 849
Menot -121 185 -107 593

Toimintakate -112 910 8 808 -104 103 -96 744 -7 358
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Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2023

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala koostuu yleisjohdosta, talouden ja strategian, henkiléston ja
konsernipalveluiden, tydllisyys ja kotoutumispalveluiden, elinvoimapalveluiden ja kuntademokratian
palvelualueista seka viestinnan ja sisaisen tarkastuksen palveluyksikoista.

Talousarvion toteutuminen 2023
Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuotot olivat 10,8 milj. euroa ja ne toteutuivat 131

prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden. Toimintamenot olivat 107,6 milj. euroa ja ne
toteutuivat 96 prosenttisesti.

Vuoden 2023 aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksen, jossa Kaupunkistrategian
ja johdon toimialalle keskitettya koko kaupungin palkkavarausta jaettiin toteumien mukaisesti muille
toimialoille sekd kohdennettiin uudelleen Kaupunkistrategian ja johdon toimialan sisalla. Lisaksi
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvulle hyvaksyttiin talousarviomuutos.

1110
Yleisjohto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 1725 -1725
Menot -14 600 11 342 -3 258 -4 294 1036
Toimintakate -14 600 11 342 -3 258 -2 568 -689

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Yleisjohto sisaltaa kaupunginjohtajan ja toimialan yhteiset seka kehitysprojektien toimintakulut.
Talousarvion toteutuminen

Yleisjohdon toimintatuotot olivat 1,7 milj. euroa ja toimintakulut 4,3 milj. euroa. Toimintakulut
toteutuivat 132 prosenttisesti muutettuun talousarvioon verrattuna. Yleisjohtoon on vield vuonna
2023 kirjattu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen kustannuksia seka
tuloja, jotka kohdistuvat vuoteen 2022 ja kuuluvat néin kaupungin hoidettavaksi.

Yleisjohtoon tehtiin talousarviossa 2023 koko kaupunkia koskeva keskitetty maararahavaraus liittyen
kunnallisen palkkaratkaisuun. Varausta purettiin osittain talousarvioprosessin edetessa, mutta
keskitetyksi varaukseksi kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon jai vield paikallinen
jarjestelyvaraera seka kehittdmisohjelmaera, joiden kohdentumisesta paatettiin vasta vuoden 2023
aikana. Keskitettyd maararahavarausta jaettiin talousarviomuutoksena toimialoille 11,3 milj. euroa
vuoden 2023 aikana.
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11 40
Talous ja strategia

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 345 0 345 398 -54
Menot -6 028 -201 -6 230 -5 832 -398
Toimintakate -5 684 -201 -5 885 -5434 -451

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousohjauksen johdolla valmisteltiin talousarvio ja —suunnitelma 2024-2027, joka hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa  marraskuussa  2023. Vuoden 2023 alussa astui voimaan
hyvinvointialueuudistus ja sen toimeenpanon muutoksen vaikutukset heijastuivat viela vuoteen 2023.
Seuraava suuri rakenteellinen muutos on TE2024 uudistus, joka astuu voimaan vuoden 2025 alussa.
Valtakunnallinen kuntien rahoitusjarjestelman uudistusty® kaynnistyi syksylla 2023 ja sen on maara
astua voimaan vuoden 2026 alussa. Vuonna 2021 hyvaksytty Vantaan talouden
tasapainottamissuunnitelma on voimassa vuoteen 2025 saakka ja sen tavoitteet ovat toteutuneet
suunnitellusti vuoden 2023 osalta.

Talouspalveluissa on vuoden 2023 aikana toimeenpantu vuoden alussa voimaan tulleen
hyvinvointialueuudistuksen  aiheuttamat  muutokset  kaupungin  taloustoimintaprosesseihin.
Talouspalveluiden antama talousprosessien tuki Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle jatkui koko
vuoden. Talouspalvelut ja —ohjaus ovat osallistuneet aktiivisesti kaupungin kevaalld kaynnistdmaan
selvitysty6hon taloushallinnon jarjestelmakokonaisuuden nykytilan kartoittamiseksi ja tulevaisuuden
skenaarioiden selvittdmiseksi. Taloushallinnon ohjelmistorobotiikan osalta tehtiin jatkokehitysta
olemassa oleviin prosesseihin ja otettin kayttddon parannuksia seka laskujen tilidintiin etta
yleislaskutuksen automatisaatioihin. Talouspalvelut on osallistunut TE2024 uudistuksen vaatimien
muutosten kartoitukseen kaupungin maksatusprosessiin ja ICT-jarjestelmamuutoksiin liittyen.

Palvelualueella toteutettiin talousjarjestelmiin  muutos, joka koskee Kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston antaman lausunnon 128/2022 mukaisesti hyvinvointialueelle
siirtyvien omaisuus- ja paaomaerien kasittelya. Sen mukaan hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus- ja
padomaerat on Kkirjattu alkusaldojen muutoksena tilinavaukseen paivayksellda 1.1.2023.
Tilinpaatdksessa vertailuvuotena olevan edellisen tilikauden paattavaan taseeseen ei tehda
oikaisuja. Muutoksen vaikutukset nakyvat rahoituslaskelmissa oman padoman muutoksena ja
rahavarojen muutoksena, mutta eivat tapahtumina tuloslaskelmissa.

Vantaan kaupungin pitkdaikainen lainakanta vaheni viela vuonna 2023 noin 6 milj. eurolla. EKP jatkoi
ohjauskorkojensa nostoa edelleen ja Iyhyet korot saavuttivat ainakin toistaiseksi huippunsa
lokakuussa, jonka jalkeen korot ovat olleet lievassa laskussa, kun rahoitusmarkkinoilla ennakoidaan
keskuspankkien aloittavan koronlaskut kesdan 2024 mennessa. Kaupungin lainasalkkuun tehdyt
korkosuojaukset vahenevat ajan kuluessa, koska kaupunki ei ole tehnyt uusia suojauksia kuluneena
vuonna korkotasosta johtuen, mutta aiemmin tehdyt suojaustoimenpiteet ovat pitdneet edelleen
lainasalkun korkokulut kohtuullisina. Kaupunki jalleenrahoitti 150 milj. euroa lainojen lyhennyksia
uusilla pitkaaikaisilla lainoilla, jotka nostettiin vaihtuvakorkoisina.

VTK Kiinteistot Oy:n jakautumisen yhteydessa myos VTK-konsernin lainakanta jaettin VTK:n ja
Vivamus Kiinteistot Oy:n valilla. Vivamus Kiinteistét Oy:n koko pitkdaikainen lainakanta jouduttiin
jarjestelemaan uudelleen, ja molemmille yhtidille hankittiin uudet takaukset kattamaan yhtididen
nykyiset ja tulevat rahoitustarpeet.

Kaupungin maksuliikejarjestelma paivitettiin uuteen vuonna 2023.
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Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahaston sdantd paivitettin ja rahaston nimi muutettiin
Kiinteistorahastoksi 1.1.2024 alkaen.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta siirrettiin kuntademokratian palvelualueelle 1.9.2023 alkaen.

Strategia ja tutkimuksessa on vuoden 2023 aikana toteutettu strategian laadullinen valiarviointi.
Taman pohjalta on voitu tunnistaa keskeisid toimenpiteitad toteutettavaksi strategiakauden lopussa.
Muilta osin strategiassa on varmistettu strategian toteutumista muun muassa koordinoimalla
vuositavoitteita ja strategiateemaryhmien toimintaa. Tietopalvelut ovat tuottaneet tilastokatsauksia ja
vaestdoennusteen. Vuoden 2023 aikana saatiin tuotettua myo6s vieraskielisten vaestdennuste.
Yliopistoyhteistyota kehitettiin ja Vantaa osallistui muun muassa vuonna 2023 avatun Helsingin
yliopiston ja Max Planck- instituutin yhteisen tutkimusyksikdén rahoittamiseen. Edunvalvonnassa
korostui eduskuntavaalit ja tdman seurauksensa muun muassa valtion ja kaupunkien yhteistyon
uudelleen organisoituminen. Merkittavin uusi toimintamuoto oli kuuden suurimman kaupungin ja
valtion yhteinen allianssi.

Talousarvion toteutuminen
Talouden ja strategian palvelualueen toimintatuottojen toteuma oli noin 0,4 milj. euroa ja

toimintatuotot toteutuivat 116 prosenttisesti talousarvioon nadhden. Toimintakulujen toteuma oli noin
5,8 milj. euroa ja toimintakulut toteutuivat 94 prosenttisesti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 47 528 45 600 36 970
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 9 383 8 600 8913
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 52 727 37 700 37 447
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 28 832 25900 20 156
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 9,6 8,0 7,2
11 50

Henkildsto ja konsernipalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGE
Tulot 3872 0 3872 4 592 -720
Menot -49 433 -217 -49 650 -46 093 -3 557
Toimintakate -45 561 -217 -45 778 -41 501 -4 277

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialojen hr-palveluissa vakiinnutettiin ja sujuvoitettin  hr-prosesseja ja -kaytantdéja hr-
jarjestelmamuutoksen jalkeen vuoden 2023 aikana. Toimialojen kayttajien osaamisen vahvistamista
jatkettiin uuden toimintakulttuurin vahvistamiseksi. Hr-asiakaspalvelun tikettien ohjautumista oikeille
vastaajaryhmille selkiytettiin ja samalla myds tikettien lapimenoaika nopeutui. Hr-raportointia uudella
tyovalineella otettiin haltuun sekd samalla laadittiin kehittdmissuunnitelmia vuodelle 2024 tiedolla
johtamisen edistadmiseksi. Toimialojen hr-palvelut edistivat osaltaan my6s Hertan kaytettavyyden ja
ohjaavuuden kehittamistarvetta yhteistydssé muiden PKS-kuntien seka jarjestelméatoimittajan
kanssa. Hertta-projektin 3. vaihetta ei toteutettu alkuperaisten suunnitelmien mukaisesti.
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Hankintojen tiedolla johtamisen projekti paattyi aikataulun mukaisesti toukokuussa. Kaupungin kaikki
hankintasopimukset on keskitetty Cloudiaan ja sopimusvalvonta tapahtuu ohjelman sopimushallinnan
kautta. Sopimustunnisteen siirto laskutukseen on teknisesti valmis, mutta vie aikansa ennen kuin
kaikkien sopimustoimittajien laskutussanoma saadaan muutettua. Edellda mainitut muutokset ovat
olennaisia, jotta saadaan riittavat tiedot hankintojen tiedolla johtamiseen. Kehittamistyd jatkuu viela
vuoden 2024 puolella.

Tietohallinnon toimintaan tuli keskeisia muutoksia, kun sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
eriytettiin Vantaan kaupungin IT palveluista ja kaupungin sisdisessa toiminnassa HR jarjestelmat
keskitettiin  tietohallinnolle.  Merkittavaa palvelukehitystd toteutettiin  esimerkiksi Vantaan
tietoliikenneverkkoa ja kayttdvaltuushallintaa parantamalla, etenkin tietoturvan nakékulmasta. Lisaksi
edistyi suunnitelmat kaupungin perustietotekniikkapalveluiden Kilpailutuksesta, tydasemaympariston
vaihtamisesta Windows 11:a ja tiedolla johtamisen ratkaisusta.

Kehittamispalveluissa kehittdmiskumppaneiden ja toimialojen yhteistyd henkildstokoulutuksen seka
osaamisen ja johtamisen kehittamisessa on jatkunut sopimusten mukaisesti. TyOyhteisOsovittelu
kilpailutettin  osaksi  tydyhteisbjen  kehittdmispalveluita. =~ Eduhousen kanssa toteutettiin
verkkokoulutuskokeilu koko henkilostdlle, kokeilun tarkoituksena on ollut arvioida verkkokoulutusten
hyodyllisyyttda ja kayttétarvetta. Kehittdmisrahan hakeminen tydyhteiséjen ja esihenkildtyon
kehittamiseen toteutettin osana saatavuusohjelman toimenpiteita. Lisaksi perehdytyksen
ohjemateriaalia on paivitetty ja yhtendinen verkkoperehdytysohjelma kaikkien toimialojen
tyéntekijéille on luotu. Varhaiskasvatuksen patevoitymiskoulutuksiin  on kaytdssa jatkuva
omaehtoisen koulutuksen haku.

Tyoterveyshuollon kilpailutuksen kautta Vantaalla on kaksi eri tyoterveyshuollon palveluntuottajaa.
Laakarikeskus Aava on toiminut vuoden alusta saakka tydterveyshuoltokumppanina
varhaiskasvatuksen ja kaupunkiymparistén alueilla, ja tdma on vaatinut ohjausta ja toimintatapojen
luomista my6s uuden palveluntuottajan kanssa. Uusia varhaisvaiheen tyokaluja on otettu kokeiluun
tyoterveyshuollon palveluvalikkoon. Uusi Hertta hr-jarjestelmamuutos vaatii prosessien ja muun
muassa raportoinnin uudelleen tarkastelua. Tiivis yhteistyd on kaynnistynyt ja jatkuu Kevan
kehittdmisverkostossa ja hankkeessa, jossa kehitetdan tydkyvyn ennakointitydkaluja johtamisen
tueksi. Lisaksi saatiin paatokseen Kevan rahoittama oma kehittdmishanke, jossa kokeiltiin varhaisen
tuen palvelutuotteita. Tydsuojelun uusi toimintaohjelma seka uusi paihdeohjelma Piilottelusta
puheeksi on kayttédnotettu. Tikkurilan toimitilahanke on kdynnistynyt uudelleen.

Konserniohjaus ja —valvonnan yksikkd on toteuttanut vuoden 2023 aikana konserniomistusten
kokonaissuunnitelmaa. Loppuvuodesta hyvaksyttiin suunnitelman mukainen As Oy Sepanpuiston
osakekannan ja tontin myynti VAV-konsernille.

Hyvinvointialuemuutoksiin liittyen Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman purkamissopimus
hyvaksyttiin syksyn 2023 aikana jasenkunnissa ja kuntayhtyma purkautuu vuoden 2024 aikana.

Loppuvuodesta paatettiin myos eroamisesta Vastra Nylands folkhogskola -kuntayhtymasta siten, etta
ero astuu voimaan vuoden 2025 alusta.

Suurten yhtididen vastuullisuusohjelmat valmistuivat vuoden 2023 aikana ja omistajaohjaustavoitteet

yhtidille asetettiin vastuullisuuden osalta yhtididen ohjelmiin ja YK Agenda 2030 SDG-viitekehykseen
perustuen.
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Talousarvion toteutuminen

Henkildéstd ja konsernipalveluiden toimintatuotot olivat vuonna 2023 noin 4,6 milj. euroa ja
toimintakulut noin 46,1 milj. euroa. Talousarvioon ndhden tuotot ylittyivat noin 0,7 milj. eurolla, eli
toteuma oli talousarvioon nahden 119 prosenttia. Kulut puolestaan alittivat talousarvion noin 3,6 mil;.
euroa, eli toteuma muutettuun talousarvioon nahden oli 93 prosenttia.

Toimintatuottojen ylitys talousarvioon nahden johtuu paadosin hyvinvointialueelle myydyista IT
palveluista. Toimintakulujen alitus johtuu useasta tekijastd. Keskeisimpid tekijoitd olivat
toimintakulujen  alittuminen  merkittdvasti  henkilostbetujen,  logistiikkapalveluiden  seka
henkildstoruokailuiden osalta. Lisaksi hyvinvointialueuudistuksen takia varauduttiin mahdollisiin
lisdkustannuksiin tietojarjestelmiin liittyen, mutta ndma eivat toteutuneet odotetusti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Henkilostohallinto

Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus koko

kaupungin henkildstosta (pois lukien tydllisyyspalvelut) 4,9 %* 4,6 % 52 %
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa / tyontekija 299 374 389

* Vahennetty hyvinvointialueelle siirtynyt henkildsto.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Palkkalaskelman hinta

Muut sopimusalat (KVTES) 13,4 15,7** 15,8**

Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus 14.7 i )
(OVTES) ’

Tikettimaara

- keskimaarin kuukaudessa 8 882 5633 4136

Tietohallinto
Tybasemamaara hallinto

- kannettavat ja tydasemat, kpl 7 339 5900 3 865
Tybasemamaara opetus

- kannettavat ja tydasemat, kpl 33 263 38 400 43 869

(Chromebookit laskettu mukaan)

Asiakastyytyvaisyys

- ServiceDesk (1-5) 8,7 8,8 8,6
Tikettimaara

- keskimaarin kuukaudessa 6 226 5800 4 304
IT-investointien onnistunut lapivienti

- budjettitoteuma 86 % 100 % 76 %

** Kaikki sopimusalat yhdessa. Jarjestelmdmuutoksen myo6ta ei enaa mahdollista eritella.
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11 60
Elinvoimapalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1832 0 1832 952 880
Menot -4 297 -47 -4 344 -2 739 -1 605
Toimintakate -2 465 -47 -2 512 -1 787 -725

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Elinvoimapalvelut on jatkanut yritysmyonteisen toimintaympariston kehittdmista, jonka osina on
erityisesti tydstetty Aviapoliksen alueen seka Tikkurilan osaamiskampuksen kehitysty6td yhdessa
kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Elinvoimapalvelut on vahvasti mukana Tikkurilan
asemakeskuksen viereen rakentuvan Tikkurilan osaamiskampus -hankkeen valmistelussa ja
edistdmisessd. Osaamiskampuksesta rakentuu ainutlaatuinen kohtaanto-ongelmaa Vantaalla
ratkaiseva palvelukokonaisuus. Keskeisimpind elinvoimapalveluiden toimintoina on tehty yritysten
neuvonta- ja kehityspalveluty6ta seka autettu yrityksia sijoittumaan Vantaalle ja laajentamaan
toimintaansa Vantaalla.

Osana elinvoimapalveluiden Vantaalla koordinoimaa paakaupunkiseudun ekosysteemisopimusta on
kaynnistynyt seitseman uutta kehittdmisprojektia klusterikehittamisen ja yrityskehityspalveluiden
tueksi. Lisaksi jatketaan kansainvalisten osaajien houkutteluun ja asettautumiseen liittyvan talent —
toiminnan kehittamista tavoitteena tehda siita tulevaisuudessa vakituinen palvelu. Taman lisaksi on
vahvistettu vieraskielisten yritysneuvonnan resursseja.

Elinvoimainen ja osaava Vantaa strategiateemaan liittyen elinvoimapalvelut koordinoi kasvu- ja
elinvoimaohjelman toteuttamista. Ohjelman puitteissa on kaynnistynyt lukuisia toimenpiteita, joista
elinvoimapalveluiden vastuulla on ollut muun muassa startup- ja kasvuyritystoiminnan
vahvistaminen, yrittdjyyden edistdminen maahanmuuttajien keskuudessa, osaamisen ennakoinnin
vahvistaminen, pk-yritysten osaamisen kehittdminen, klusteritoiminnan vahvistaminen seka 48 tunnin
palvelulupaus yrityksille.

Kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto rakentaa hankkeilla tapahtuvaa kaupunkikehittamista
edistamalla EU-rahoitteisten hankkeiden kaynnistymista Vantaalla. Hanketoimisto vahvistaa sisaisia
verkostoja ja sisaista yhteistyota seka tukee kehittamisessa keskeisen tiedon avointa kulkemista
toimialojen ja kaupungin ulkopuolisten sidosryhmien valilla.

Elinvoimapalvelut aloitti toimintansa omana palvelualueenaan 1.9.2023. Palvelualueen kehittdminen
kaynnistyi syksylla 2023 ja jatkuu kevaalla 2024, jolloin uusi organisaatio on taysin toiminnassa.
Muutosten tavoitteena on vahvistaa elinvoimatoimintoja Vantaalla seka valmistautua vuoden 2025
alusta voimaan tulevaan TE-uudistukseen.

Talousarvion toteutuminen

Elinvoimapalveluiden toimintatuotot vuonna 2023 olivat hieman vajaa 1,0 milj. euroa, eli 52 prosenttia
talousarvioon nahden. Toimintakulut olivat noin 2,7 milj. euroa, 63 prosenttia muutetusta
talousarviosta.

Talousarvion alittaminen johtui pitkalti siita, ettei hankkeita paasty toteuttamaan suunnitellulla tavalla
valtion vastuulla olevan EU-hankejarjestelman viivastymisen vuoksi. Sen myotad ostopalveluja on
kaytetty ja avustuksia on saatu vdhemman. Liséksi resursseja on sidottu projektitoimintaan aiempaa
vahemman, jotta niitd voidaan vuonna 2024 ja 2025 allokoida uudelleen TE2024-uudistuksen ja
palvelualueen uudistuksen myo6ta tulevia uusia tehtavia varten.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 560 580 529
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 2077 2 200 2283
11 65

Tyollisyys ja kotoutumispalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 2152 0 2 152 3146 -995
Menot -40 536 -1 939 -42 475 -42 625 150
Toimintakate -38 384 -1 939 -40 323 -39 479 -845

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tyollisyyden  kuntakokeilu Keravan kanssa jatkuu 31.12.2024 saakka, jonka jalkeen
tydvoimapalveluiden pysyva siirto tydllisyysalueille toteutetaan 2.1.2025. Kuntakokeilun tavoitteena
on asiakkaan yksiléllinen kohtaaminen ja vaikuttavat palvelupolut.

Ukrainan sota on aiheuttanut epavarmuutta talouden kehitykseen vuoden 2023 aikana. Epavarmuus
on nakynyt muun muassa tyottdmyysasteen vaihteluna. Myés muun muassa rakennusalan heikko
tilanne on lisdnnyt erityisesti vieraskielisten tyottdmyyttd loppuvuodesta 2023. Tyoéttdmyys on
noussut vuoden 2023 aikana 2,3 prosenttia ja joulukuun lopussa tydttdmyysaste oli 12,4 prosenttia.
Pitkdan kasvussa ollut pitkaaikaistydttémyys laski kuitenkin vuonna 2023. Sen sijaan vieraskielisten
ja kotoutujien tydéttdmyys seka alle 30-vuotiaiden tyottdmien ja lomautettujen maara lisdantyi
loppuvuoden aikana. Lisdksi avoimien tydpaikkojen maara on laskenut 30 prosenttia vuoden 2022
joulukuuhun verrattuna.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2023 oli 29,2 milj. euroa. Nousua edelliseen vuoteen
verrattuna oli 7,9 prosenttia.

Vantaan kaupunki teki paatdksen hakeutumisesta itsenaiseksi tyodllisyysalueeksi
kaupunginvaltuustossa 9.10.2023, jolloin hyvaksyttiin valtioneuvostolle toimitettava
jarjestamissuunnitelma. Valtioneuvosto tekee paatokset tyollisyysalueista tyo- ja elinkeinoministerion
esittelystd 29.2.2024 mennessa. TE2024 -uudistuksessa siirtyvat TE-palvelut rahoitetaan paaosin
valtionosuusrahoituksella.

Tyollisyysalueen valmistelua ohjaa kaupunginjohtajan nimeama TE2024-valmisteluryhma ja sita
toteuttaa  valmisteluryhman nimeamat 11 toimialaryhm&3a. Uudistuksen toimeenpanon
varmistamiseksi tydllisyyspalveluissa on laadittu tydllisyyspalveluiden palvelusuunnitelma seka
henkild- ja tydnantaja-asiakaspalvelua toteuttavat rakenteet, kuten tydllisyyden ja kotoutumisen
palveluorganisaatio ja -prosessit. Lisdksi on luotu edellytykset jarjestelma-, tila- ja
hankintaratkaisujen toteuttamiselle.

Vantaa, Espoo ja Helsinki ovat tydstdneet vuoden 2023 aikana PKS-projektitoimistossa
sopimusluonnokset hankinta- ja tydnantajapalveluyhteistyén toimeenpanoa varten.
Sopimusluonnoksessa on linjattu hankinta- ja tydnantajayhteistydon kohteet. Toimeenpanon ja
organisoinnin valmistelu jatkuu tiiviissa yhteistydssad PKS-projektitoimiston ja kaupunkien kesken.
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Vieraskielisten osaajien ja kotoutujien palveluyksikko aloitti toimintansa 1.9.2023 osana tyollisyyden
ja kotoutumisen palvelualuetta. Yksikk6dn on keskitetty vieraskielisten ja kotoutujien
tydllisyyspalvelut,
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tydvoiman ulkopuolisten palvelut sekd kotoutumista edistdva hanketoiminta. Lisdksi yksikkd vastaa
kaupunkitasoisesta kotoutumisen edistamisen palvelujen koordinoinnista. Yksikkd vastaa myds
osana Vantaan tydllisyysalueen valmistelua KOTO24-valmistelukokonaisuuden etenemisesta.
Valmisteluun on perustettu poikkihallinnollinen tyéryhma.

Vantaan Kotouttamisohjelma 2023-2026 valmistui joulukuussa 2023.

Osaamiskeskuspalvelut mukaan lukien vanhemmat mukaan kouluun ja tyéelamaan -hanke siirtyivat
kokonaisuudessaan tyodllisyyden ja kotoutumisen palvelualueelle loppuvuodesta 2023, uusi
kokonaisuus aloitti 1.1.2024.

Kuntalaispalvelut tarjoavat digitukea, jonka tavoitteena on vahentda digisyrjaytymista. Tilannetta
seurattiin  kuntalaiskyselylla, jolla selvitettin miten eri asukasryhmat saavat digitukea. Kyselyn
valossa sellaisten vantaalaisten osuus on pienentynyt, jotka eivat saa digitukea tarvitessaan.

Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmaty6ssa edettiin
suunnittelu.

kaynnistamalla asiakaspalvelun ohjausmallin

Vantaa-info alkoi toteuttamaan vuoden 2023 alusta asiakaspalvelua Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle. Vantaa-infon asiakaskontaktien maara laski hieman edellisvuodesta.
Asiakaspalvelun painopiste on siirtynyt yhd enemman neuvontaan, ja digituen rooli on entisestaan
kasvanut. Yksittaiset asiakastapahtumat ovat kestoltaan pidentyneet.

Kaupungin uusi palautepalvelu otettiin kayttdon lokakuussa 2023.
Talousarvion toteutuminen

Tyoéllisyys ja kotoutumispalveluiden toimintatuotot vuonna 2023 olivat noin 3,1 milj. euroa, eli 146
prosenttia talousarviosta. Toimintakulut olivat noin 42,6 milj. euroa, 100 prosenttia muutetusta
talousarviosta. Tyodllisyys ja kotoutumispalveluiden menoihin tehtiin 1,8 milj. euron talousarviomuutos
littyen tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun. Tydmarkkinatuen kuntaosuus nousi noin 2,0 mil].
euroa edelliseen vuoteen verrattuna tyomarkkinoiden tyottomyytta lisdavan kohtaanto-ongelman
vahvistuessa tilanteessa, jossa avoimet tyopaikat ja tydvoima eivat eri syistd kohtaa.
Kokonaisuudessaan muutettu talousarvio alitettiin noin 0,8 milj. eurolla johtuen henkildstokuluissa ja
palveluiden ostoissa tehdyista saastoista.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tyollisyyspalvelut

Ohjaukset kuntouttavaan tyétoimintaan (uudet asiakkaat) 724 1700 1340
Tyollisyyssuunnitelmien voimassaolo 28 % 45 % 57 %
Tyottdmien nuorten 15-24-vuotiaiden virta yli kolmen

kuukauden tyottomyyteen (%) 56 % 45 % 53 %
Pitkaaikaistyottomyys 5236 4 800 5049
Vieraskielisten tyottomyys 5885 4700 7 232
Kuntalaispalvelut

Sahkdisen asioinnin tuen ja digituen osuus Vantaa-infon

palvelukontakteista (%) 5% 7% 12 %
Vantaa-infon asiakaskontaktien maara / vuosi * 290 100 420 000 163 700

* TP 2022 ja TA 2023 luvuissa mukana myo6s yhteisopalveluiden (asukastilat) asiakasmaara. Yhteisdpalvelut oli

osa kuntalaispalveluita vuoden 2022 loppuun asti.
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11 80
Kuntademokratia

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 34 -34
Menot -3 358 -59 -3418 -3 297 -121
Toimintakate -3 358 -59 -3418 -3 263 -155

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuntademokratian palvelualueen toimintaa ja palveluiden kehittamista hidasti
avainhenkildvaihdokset, ja naista johtunut pidempiaikainen resurssivajaus keskeisissa toiminnoissa.

Paatosvalmistelussa toimielinten kokouskaytanteiden ja —tekniikan kehitystyd kaynnistettiin
tahtdaimendan mahdollistaa hybridikokoukset. Kaupungintalon kokoustekniikan uudistaminen
kaynnistyi alakerran kokoustilojen osalta. Valtuustosalin ja kaupunginhallituksen huoneen AV-
laitteiston  uudistamisesta laadittin  esiselvitys.  Toimielinten  asiakirjahallintajarjestelman
helppokayttoliittyma Valmun kayttéonottohanke keskeytettiin. Luottamustehtavastd maksettavan
palkkion syottoon otettiin kayttoéon HR-jarjestelma Hertan kokouspalkkiomoduuli.

Huhtikuussa 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit onnistuneesti. Ennakkoaanestyspaikkoja lisattiin ja
ennakkoaanestys olikin aiempaa vilkkaampaa. Aanestysaktiivisuus nousi hieman edellisiin
eduskuntavaaleihin verrattuna, mutta jai alle valtakunnan keskiarvon.

Asianhallintajarjestelman uudistamisen esiselvitys valmistui.

Sahkdisen arkiston toimintaa vakiinnutettiin ja analogisen aineiston digitointiprojekti jatkui. Kirjaamon
toiminnan tehostamista edistettiin selvittdmalla robotiikan kayttéénottoa.

Turvallisuuden tilannekuvan kehittdminen jatkui vuonna 2023 viranomaisyhteistyon ja datankeruun
avulla. Turvallisuus- ja valmiussuunnittelun vyhteistydlle luotiin rakenteet ja —prosessit
hyvinvointialueen kanssa. Kaupunkitasoinen moniammatillinen yhteistydryhma nuorisorikollisuuden
ja nuorisorikollisuuden vahentamiseksi kouluissa ja vapaa-ajalla kaynnisti toimintansa.

Marraskuussa Vantaalla jarjestettiin onnistuneesti Nordic Safe Cities —verkoston seminaari.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman  kehittdmistoimenpiteiden  edistamista  seka
sukupuolitietoisen budjetoinnin toimintatavan vakiinnuttamista jatkettiin suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen

Kuntademokratian palvelualueen toimintatuotot olivat noin 0,03 milj. euroa ja toimintakulut noin
3,3 milj. euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion noin 0,12 milj. eurolla ja toteuma oli 96 prosenttia.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Luottamushenkiléille ja tyontekijoille jarjestettavien

koulutusten lukumaara 24 44 82
Osalllistujamaara luottamushenkiléille ja tyontekijoille

jarjestettaviin koulutuksiin 1409 1 300 1300
Kaannostyot 4 005 3 200 3400
1170

Viestinta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 75 0 75 0 75
Menot -2 516 -64 -2 580 -2 373 -207
Toimintakate -2 441 -64 -2 505 -2 373 -132

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Viestinnan toimintasuunnitelma toteutui p&&osin. Vuoden aikana laadittin ja kaynnistettiin
kaupunkitasoinen monivuotinen maineohjelma Vantaan maineen parantamiseksi. Monikielista
viestintdd  kehitettin  muun  muassa ottamalla  kayttéén  kaupungin  verkkosivujen
automaattikddnndkset, Asukaslehden englannin ja ruotsinkieliset versiot sekd vantaa.fi/selkosuomi-
sivusto. TE2024-uudistuksen muutosviestintdan varauduttiin vahvistamalla tydllisyyspalvelujen
viestinnan resursointia.

Kaupunkimarkkinoinnissa kaynnistettin  uudelleen elinkeino- ja kansainvalistd (Invest In)
markkinointia koronavuosien tauon jalkeen seka toteutettin kukoistavien kaupunkikeskusten
markkinointia seka yrityksille ettd asukkaille kaupunkistrategian mukaisesti. Vantaa 50 -juhlavuoden
viestintdd ja markkinointia valmisteltin muun muassa laatimalla juhlavuoden visuaalinen ilme,
verkkosivut seka juhlavuoden tapahtumien markkinointia.

Talousarvion toteutuminen

Viestinnan toimintatuotot alittivat talousarvion 0,075 milj. eurolla toteuman ollessa 0 prosenttia.
Toimintakulut olivat noin 2,4 milj. euroa ja ne alittivat muutetun talousarvion noin 0,2 milj. eurolla.
Toimintakulujen toteuma oli 92 prosenttia suunniteltua vahaisempien palveluostojen vuoksi.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Viestinnan ja markkinoinnin nettokustannukset €/ asukas 9,0 10,0 9,6
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11 30
Sisdinen tarkastus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -417 -6 -423 -340 -83
Toimintakate -417 -6 -423 -340 -83

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisainen tarkastus avusti kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin organisaation
hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.
Vuosisuunnitelma toteutui Iahes suunnitellusti.

Hutikuun alussa otettin Vantaa.fi -sivustolla kayttéon lakisdateinen vaarinkaytdsepailyjen
ilmoituskanava. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on kasitella ilmoituskanavaan jatetyt ilmoitukset.
Muutoin toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia.

Talousarvion toteutuminen

Sisaisen tarkastuksen toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 0,08 milj. eurolla ja toteuma
oli 80 prosenttia. Alitus johtui suunniteltua alhaisemmista henkiléstdmenoista.

13
Kasvatus ja oppiminen

Vastuuhenkilo: Katri Kalske Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGE

Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Tulot 37 630 697 38 327 43 793 -5 466
Menot -525 714 -28 321 -554 035 -552 579 -1 456
Toimintakate -488 084 -27 624 -515 708 -508 786 -6 922
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot

Tulot 35704 697 40 972 -4 571
Menot -452 227 -26 625 -477 298 -1 554
Toimintakate -416 523 -25 928 -442 451 -436 325 -6 126

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2023

Toimialan kannalta erittdin merkittdvan DigiOne-palvelualustan ja sen palveluiden kehitystyd
edistyivdt vuonna 2023. Palvelukokonaisuutta ei saatu kokonaisuudessaan valmiiksi, ja
perusopetuksen kayttéonotto paatettiin siirtdd vuodelle 2024. DigiOne-hankkeen edellakavijakunnat
saivat loppuvuodesta Business Finlandilta 1,287 milj. euroa projektirahoitusta, jonka
vastaanottamisesta DigiOnen ohjausryhma teki paatdksen tammikuussa 2024. Business Finlandin
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rahoituksen lisaksi kunnat rahoittavat
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hanketta omalla rahoituksellaan. Vantaan osuus lisarahoituksesta on 1 588 252 euroa. Syksylla 2023
valmistauduttiin DigiOnen eri kokonaisuuksien pilotointeihin. Vantaalla tydskentely painottui erityisesti
toiminnan muutoksen suunnitteluun ja olemassa olevien tyénkulkujen tunnistamiseen, Vantaan oman
organisoitumisen, rakenteiden ja resurssien luomiseen, henkildstén osallistamiseen osana
maarittelya, kehitysta ja testausta seka pilotoinnin ja kayttédnoton valmisteluun.

Vantaan kaupunki on ollut mukana Suomen UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -mallissa vuodesta
2021 lahtien. Kasvatuksen ja oppimisen toimiala koordinoi ty6ta kaupunkitasoisesti. Lapsiystavallinen
Vantaa -toimintasuunnitelman toimeenpano jatkui 2023. Toimiala toteutti Johdatus lapsen oikeuksiin
-verkkokoulutuksen koko henkildstolle seka luottamushenkildille. Kaupunkitasoiset turvallisemman
tilan periaatteet otettiin kayttéon ja koottiin Lapsen etu yksilopaatoksissa — Vantaan kaupungin malli.
Lisaksi toteutettiin laaja #AutatkoSina -viestintdkampanja. Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin
mydntaman Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen vuoden 2024 alussa. Tama tarkoittaa, ettd on
onnistuttu lapsioikeusperustaisen tyon edistdmisessa ja kehittdmistydhén on sitouduttu myos
jatkossa.

Tikkurilan osaamiskampus hankkeen resursointia vahvistettiin vuoden aikana ja ty6¢ jatkuu viiden
hengen hanketoimistolla. Hankkeen seurantatoimikunta aloitti toimintansa. Koulutusyhteistyon
palveluoperaattorin yhteiskehittaminen aiesopimuskumppaneiden kesken alkoi ja rinnalla kartoitettiin
vantaalaisyritysten palvelutarpeita seka jarjestettiin verkostotapaamisia koulutuksen tarjoajien seka
yritysten kesken. Opiskelijoita osallistettin hackathonin kautta kampuksen TKI-konseptin
kehittamiseen ja kuntalaisia alueen nimikisaan. Alueen asemakaava hyvaksyttiin, kaupungin
oppilaitostilojen tarve- ja hankeselvitys valmistuivat, samoin kuin katu- ja puistoalueiden suunnitelma
ja alueen taidekonseptit. Potentiaaliset sijoittajat ja rakennusliikkeet osallistuivat aktiivisesti
osallistavaan markkinavuoropuheluun. Loppuvuodesta valmistui koko hankeajan kattava ohjelma-
asiakirja.

Englanninkielisen palvelun laajentamisen valmistelu eteni konkretiaan siten, ettd Muuraan
sijoittuvaan uuteen paivakotiin ja peruskouluun ryhdyttiin laatimaan pedagogista suunnitelmaa osana
rakennushankkeen tarveselvitysta. IB-jatkumon osalta valmistelu jatkuu edelleen.

Toimialalla laadittiin varhaiskasvatuksen lisdksi myds muille palvelualueille, seka yhteisiin palveluihin,
henkiloston veto- ja pitovoimaa edistavat toimenpideohjelmat. Toimenpideohjelmat ovat osa
kaupunkitasoista henkildstén saatavuusohjelmaa.

Talousarvion toteutuminen 2023

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan maararahoja korotettin vuoden 2023 aikana valtuuston
paatoksilla 18.9.2023 § 18 sekd 11.12.2023 § 10. Ensimmaisessa lisatalousarviossa siirrettiin
keskitetty palkkavaraus toimialoille. Taman vaikutus oli toimialalle 8,9 milj. euroa. Toisessa
lisdtalousarviossa bruttoyksikdiden tuloja lisattiin 0,7 milj. euroa ja menoja lisattiin 18,2 milj. euroa.
Lisdksi nettositovien yksikéiden toimintakatetta korotettin 0,78 milj. euroa. Toimialan
bruttoyksikdiden yhteensa sitova toimintakulujen maararaha alittui 1,6 milj. euroa ja toimintatuotot
ylittyivat 4,6 milj. euroa. Toimialan nettoyksikon toimintakatetavoite saavutettiin.

1310
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -90 0 -90 -106 16
Toimintakate -90 0 -90 -106 16
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta kokoontui 11 kertaa. Lautakunnan ruotsinkielinen jaosto
kokoontui seitseman (7) kertaa, yksildasioiden jaosto viisi (5) kertaa ja opiskelijan oikeusturvaelin
kerran. Vaikuttamistoimielin Svenska kommittén kokoontui seitseman (7) kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Lautakunnan toimintakulut ylittivat talousarvion 15 886 euroa.

13 20
Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 400 368 768 738 30
Menot -5923 -854 -6 777 -5 883 -894
Toimintakate -5 523 -486 -6 009 -5145 -864

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteisiin palveluihin perustettiin vuoden 2023 aikana hyvinvoinnin ja opiskeluhuollon tiimi, jonka
tehtavana on koordinoida ja kehittdd yhteisty6td hyvinvointialueen kanssa, kehittdd yhteisollista
opiskeluhuoltoa, edistda kiusaamiseen puuttumisen osaamista ja menetelmia toimintayksikoissa ja
koordinoida hyvinvointity6ta erityisesti lasten ja nuorten osalta.

Toimialan tiedolla johtamisen kehittdminen on jatkunut p&apaino palvelualuekohtaisella tyolla.
Toiminnan ja talouden suunnitteluprosessia on kehitetty entistd paremmin palvelemaan ennakoivaa
ja strategista suunnittelua. Osana Digionen kaynnistdmaa toiminnanmuutosprosessia on valmisteltu
mm. varhaiskasvatuksen ja koulukuljetusten hakemus- ja paatdsprosessien kehittdmista.

Varhaiskasvatuksen kuljetusten hakemus-paatdsprosessin digitalisoiminen kaynnistyi.
Perusopetuksen oppilaskuljetusten osalta on osallistuttu DigiOne-kehittamistyon
maarittelytyopajoihin.

Henkildston vaihtuvuus on jatkunut suurena, vaikka samaan aikaan Kunta10-tulokset olivat hyvalla
tasolla.

Talousarvion toteutuminen

Johdon ja yhteisten palveluiden tulot toteutuivat Idhes talousarvion mukaisesti. Toimintamenot
alittivat muutetun talousarvion 0,9 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Hallinnollisten tehtavien henkilostomenot / toimialan menot
yhteensa - 0,6 % 0,6 %

* Vertailukelpoista lukua ei saada koko toimialaa koskevan palkkaoikaisun vuoksi.
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13 30
Perusopetus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 18 143 1 686 19 829 24 248 -4 420
Menot -232 361 -5 461 -237 821 -240 619 2798
Toimintakate -214 218 -3775 -217 993 -216 371 -1 622

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Opetussuunnitelman ja strategian mukainen opetuksen kehittdminen on toteutunut suunnitellusti.
Alkuopetuksen aidinkielen ja matematiikan tavoitteisiin on voitu keskittya lisatuntien turvin.
Opetushenkilostéd on valmistettu opetussuunnitelmatydn kautta DigiOnen kayttéonottoon. Kaikilla
osa-alueilla on pyritty 16ytdmaan tydtapoja, jotka vievat eteenpdin myds yhteisopettajuutta.

Erityistd tukea on voitu vahvistaa erityisopettajien maaraa kasvattamalla. Edelleen kelpoisista
erityisluokanopettajista on pula. Tahadn on vastattu Jyvaskylan yliopiston toteuttamalla
erityisopettajakoulutuksella, minkd kautta on koulutettu 40 perusopetuksen erityisopettajaa kahdessa
aallossa.

Kouluilla on vahvistettu kiusaamisen vastaista tyétd niin ennaltaehkaisevida toimintamuotoja
kehittamalla kuin huolikouluja tukemalla ja toimenpiteita seuraamalla.

Valtion oppilashuollon hankerahoituksella on aloittanut 11 kouluvalmentajaa. Heidan tyénsa
oppilaiden hyvinvoinnin edistdmiseksi koetaan merkittdvana.

Vammaisopetuksen kasvu jatkuu edelleen ja S2-prosentin suhteellinen osuus vammaisopetuksen
oppilaista suurempi kuin muu kasvu. Paiva- ja lomatoiminta jarjestetddn yhteistyossa vakehyvan
kanssa. Muutos on edellyttanyt menettelytavoista sopimista ja toiminnan hallinnointi vaatii aiempaa
enemman yhteisty6ta ja resurssia.

Perusopetuslain alaisen aamu- ja iltapdivatoiminnan laadun kehittdmiseksi on palkattu oma
koordinaattori, joka tukee kerhojen henkiléstéa haastavien ryhmien toiminnassa seka perheiden
kanssa tehtavassa yhteistyossa.

Laksytukitoiminta on aloitettu osana toimialan yhteista monikielisten oppijoiden kehittamisohjelmaa.
Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksen talousarvion toimintakulut ylittyivat 2,8 milj. euroa (101 %). Keskeiset ylityksen syyt
olivat vuokrien ylittyminen 1,4 milj. euroa ja koulujen maararahojen (opetus, avustava henkilésto,
oppimateriaalit) ylittyminen 1,6 milj. euroa.

Perusopetuksen tulot ylittyivat 4,4 milj. euroa. Keskeiset seikat olivat ELY:n korvaukset
pakolaislapsista ja talousarvion hyvaksymisen jalkeen saadut valtion hankeavustukset. Toimintakate

alittui
1,6 milj. euroa.

143



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa
Kayttdmenot euroa/oppilas

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttdmenosta
Huoneistoneliét/oppilas *

Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara
peruskoulun paattétodistuksen saaneista %
lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara

4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli,
aloittaneiden maara

Oppilaita/oppilaanohjaaja

23782
9 353
54 %

10,0
15,9

99 %
2 650

37 %
190

23771
9775
56 %

10,1
15,9

100 %
2 550

37 %
210

24 052
10 004
57 %
10,2
16,5

100 %
2620

31 %
210

* Sis. keittiovuokrat, ilman naita 9,7. Vuodesta 2023 Iahtien ei sisalla opiskeluhuollon tiloja.

13 50
Varhaiskasvatus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 16 573 -1 339 15234 15400 -166
Menot -199 228 -19 943 -219 170 -215 874 -3 296
Toimintakate -182 655 -21 282 -203 936 -200 474 -3 462

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varhaiskasvatuksen henkilostdn saatavuus oli edelleen erittdin haasteellista lukuisista toimenpiteista
huolimatta. Vantaalla tehdyt palkkaratkaisut paransivat kuitenkin jonkin verran Vantaan vetovoimaa
henkiloston keskuudessa. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvankuva otettiin kayttdon. Omia
varahenkil6itd palkattin, mutta kaikkia vakansseja ei saatu tayteen. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan oppisopimusmahdollisuuksia lisattiin 1.8. yhteistydssa Varian
kanssa. Saatavuustoimenpiteita jatketaan kaupunkitasoisen suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen lapsimaara kasvoi 157 lapsella edelliseen vuoteen nahden. Lapsista aiempia
vuosia suurempi osuus oli alle 3-vuotiaita, mika vaikutti osaltaan henkildstotarpeen suureen kasvuun.
Vuonna 2022 Vantaalla syntyi noin 200 lasta enemman edellisiin vuosiin verrattuna ja naita lapsia tuli
vuoden 2023 aikana varhaiskasvatukseen. Myos perhevapaauudistuksen myo6ta
varhaiskasvatukseen on tullut entistd nuorempia lapsia.

Vuonna 2023 valmistui kaksi uutta kunnallista paivakotia, Patotien ja Jokiuoman paivakodit
Myyrmakeen. Muut suunnitellut paivakodit (Kelokuusi, Ruusupuu ja Pesapuu) viivastyivat ja
avautuvat vuonna 2024. Paivakodeissa on paikkoja yhteensa 333, joista uusia 79. Lisaksi yksityinen
Pilke paivakoti avautui Martinlaaksoon, 54 paikkaa.

Rinnakkain johdettuja yksikéita tuli lisaa 4 ja niita on nyt yhteensa 15.
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Asiakasjarjestelman (VaSa) uusia toiminnallisuuksia otettiin kayttoon. Erityisesti
tilastointitoiminnallisuus paransi toiminnan ohjaukseen liittyvaa tiedon hyédyntamista.

Kolmiportaisen tuen kayttddnottoa jatkettiin ja lasten tukemiseen palkattiin uusina 7 erityisopettajaa
ja 9 avustajaa.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen toteuma oli 154 milj. euroa (101 %), josta
varhaiskasvatusmaksujen osuus oli 9,6 milj. euroa. Maksutuottojen tulotavoitetta alennettiin 1,4 milj.
euroa lisatalousarvion kasittelyn yhteydessa joulukuussa. Hankerahoitusta kaytettiin 3,7 milj. euroa.
Valtiolta saatuja korvauksia ja avustuksia kirjattiin 1,5 milj. euroa seka korvauksia kunnilta saatiin 0,4
milj. euroa. Muita toimintatuottoja kertyi 0,2 milj. euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintakulujen toteuma oli 215,9 milj. euroa. Alkuperédiseen talousarvioon
nahden toimintakulut ylittyivat 16,6 milj. euroa. Valtuuston syyskuussa hyvaksytyn lisatalousarvion
yhteydessa siirrettiin keskitettyd palkkavarausta palvelualueille, josta varhaiskasvatuksen osuus oli
4,8 milj. euroa. Valtuuston toisen lisatalousarvion yhteydessa joulukuussa varhaiskasvatukselle
myonnettin - 15,0 milj. euron suuruinen lisAmaararaha johtuen kasvaneista Seuren
sijaiskustannuksista ja palvelusetelikustannuksista. Muutettuun talousarvioon nahden toimintakulut
alittuivat 3,3 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

*%

Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin
kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 000 10719 10 642
Yksityinen varhaiskasvatus 2 200 2280 2 068
Kerhotoiminta 200 226 170
Kotihoidon tuki 3 000 3082 2673
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus
kaikista varhaiskasvatusikaisista * 83,0 % 83,7 % | 80,1 % ***
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus
kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 17,0 % 17,5 % 16,3 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset
(kunnallinen varhaiskasvatus) 12,0 % 10,3 % 12,8 %
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 11 900 12 057 13 880

* Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
** Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelmavaihdoksesta johtuen.
*** Laskentatavan muutos perhevapaauudistuksen vuoksi 2023 lahtien.
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13 90
Svensksprakiga servicen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 589 -18 571 586 -15
Menot -14 626 -368 -14 994 -14 816 -178
Toimintakate -14 037 -386 -14 423 -14 230 -193

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen johtamisjarjestelmada on uudistettu vuonna 2023 kehittdmispaallikbn viran
perustamisen myoéta. Vuoden 2023 aikana tydskentely strategisten prosessien kanssa on kehittynyt
siten, etta kaikilla asteilla on samat painopisteet, mika tukee yhtenaista ruotsinkielista oppimispolkua.
Kehittamistyd on myos keskittynyt parantamaan kentan ja johdon valista tiedonkulkua.

Patevan henkildston I6ytaminen varhaiskasvatukseen on ollut haastavaa useiden vuosien ajan.
Tilanteen helpottamiseksi Vantaalla tarjotaan mahdollisuus osallistua ruotsinkieliseen lastenohjaajan
patevyytta antavaan oppisopimuskoulutukseen Varian ja Step-koulutuksen yhteistyona.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022 koskien lasten tukea. Lain muutokseen vastaamiseksi vuonna
2023 palkattiin yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Ruotsinkielisen palvelualueen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja Ilukion yhteistyd ruotsin
kielitason vahvistamiseksi, eli niin sanottu kielistrateginen tyd, on edistynyt joka asteella ja kaikkien
yksikdiden henkildkunta on osallistunut koulutuksiin koskien kielitason vahvistamista. S2-opetuksen
suunnittelu on valmistunut. S2-opettajaa ei onnistuttu rekrytoimaan.

Ruotsinkielisen perusopetuksen opetussuunnitelmaan tehtiin  muutos koskien poissaolojen
ehkaisemista sekd poissaolojen suunnitelmallista seuraamista ja niihin puuttumista. Ohjelma on
otettu kayttddén ja edesauttaa pitkien poissaolojen puuttumiseen ja ehkdisemiseen.
Opetussuunnitelmaan tehtiin myés muutos koskien vuosiluokkien 3—6 arviointikriteereitd seka lisattiin
vuosiviikkotunti ruotsia aidinkielenda 1. vuosiluokalle sekd vuosiviikkotunti matematiikkaa 2.
vuosiluokalle. Nama muutokset otettiin kayttéon 1.8.2023 alkaen.

Ruotsinkieliselle  esiopetukselle, perusopetukselle  ja lukiokoulutukselle laadittiin uusi
opiskeluhuoltosuunnitelma, joka  otettin  kayttéén  1.8.2023.  Opiskeluhuoltopalveluiden
jarjestamisvastuu  siirtyi  vuoden 2023 alussa hyvinvointialueille.  Uudistuksen myo6ta
opiskeluhuoltosuunnitelmien laatiminen muuttui esiopetus-, perusopetus- ja oppilaitoskohtaisesti
laadituista  opiskeluhuoltosuunnitelmista  1.8.2023 alkaen koulutuksen jarjestajakohtaiseksi
suunnitelmaksi.

Ruotsinkielinen TUVA-koulutus jarjestetddan Vantaan, Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja
Kirkkonummen kuntayhteistyona. Ammattikoulu Prakticum on vastuussa koulutuksen toteutuksesta.
Vantaalta osallistuu kaksi oppilasta ruotsinkieliseen TUVA-koulutukseen.

Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielisten palveluiden maksutuottojen toteuma oli 73 prosenttia ja jai 124 000 euroa alle
talousarvion, johtuen lilan suuresta maksutuottojen arviosta seka 1.3.2023 voimaan tulleesta
asiakasmaksulain muutoksesta. Toimintatuottojen toteuma oli kuitenkin 102,7 prosenttia johtuen
valtiolta saaduista arvioitua suuremmista tuista ja avustuksista. Ruotsinkielisten palveluiden
toimintakulujen toteuma oli 98,8 prosenttia muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintakulut
alittivat muutetun talousarvion noin 178 000 eurolla. Toimintakatteen toteumaprosentti on 98,7.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa * 300 ** 300 286
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa - 55 54
Lapsia esiopetuksessa 64 75 69
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 721 722 728
Kayttdémenot euroa / oppilas 11 021 11754 11 409
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttbmenoista /

oppilas 58 % 58 % 56 %
Huoneistoneliot / oppilas 13,7 13,7 13,5
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat *** 15,7 15,7 14,4

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara

peruskoulun paattétodistuksen saaneista % -osuus 100 % 100 % 100 %
litapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 128 145 127
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 158 160 160
Kéayttdmenot euroa / opiskelija 8 337 8 858 9 531
Huoneistoneli6t / lukio-opiskelija 8,2 8,1 8,1

* Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.
** Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelmavaihdoksesta johtuen.
*** | askentatapa yhdenmukaistettu suomenkielisen perusopetuksen kanssa.

137
Toisen asteen koulutus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1926 0 1926 2 821 -895
Menot -73 487 -1 696 -75 183 -75 281 98
Toimintakate -71 561 -1 696 -73 257 -72 461 -796

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen nelivuotinen strateginen toimenpideohjelma ja siitd johdetut tavoitteet ohjasivat
vahvasti toimintaa. Toisen asteen koulutuksen strategista karked - joustavia oppimisen polkuja —
yhteiskehitettiin oppilaitosten henkildkunnan ja opiskelijoiden kanssa palvelumuotoilun keinoin.
Korona-avustuksella lukiokoulutuksessa aloitettiin syksylla 2023 monimuoto-opiskeluun perustuvan
opiskelun tukimuodon pilotointi. Kieli- ja kulttuuritietoisuuden edistamiseksi kevaalla 2023 toiselle
asteelle palkattiin kaksi monikulttuurisuusasian koordinaattoria ja syksylld 2023 lukiokoulutuksessa
aloitti kaksi kielikoordinaattoria. Koordinaattorit on palkattu maaraaikaisina hankeavustuksilla. Kieli- ja
kulttuuritietoisuutta kehitettiin myés lukiokoulutuksen laatuhankkeessa.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta toisen asteen koulutuksen opiskeluhuoltosuunnitelmat paivitettiin
uusien maaraysten mukaisiksi. Uudet opiskeluhuoltosuunnitelmat tulivat voimaan 1.8.2023.
Oppilaitosten yhteisdlliset hyvinvointirynmat koulutettiin - suunnitelmiin liittyen. Oppilaitoksissa
laadittiin turvallisemman tilan periaatteita. Hyvinvointialueen kanssa on sovittu yhteisista kaytannoista
ja pidetty saanndllisesti yhteistapaamisia.
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Varian opiskelijavuosimaara ylitti reilusti OKM:n Varialle myontadman tavoitteellisen maaran. Suurin
osa VYlityksestd johtuu oppisopimuskoulutuksen kysynnan lisdantymisestd. Hakijapalveluiden
kehittdminen Variassa on edennyt strategian mukaisesti. Kaikkien alojen hakuprosessit on siirretty
hakijapalveluiden hoidettavaksi ja valmisteltu yhtendiset valintakriteerit ja kielitestaus jatkuvalle
haulle.

Varialla on ollut merkittdvd rooli TE2024 -—uudistuksen valmistelussa erityisesti osaamisen
kehittdmisessad vuoden 2023 aikana. Maahanmuuttajien osaamiskeskuksen OKM-rahoitus paattyi
vuoden 2023 lopussa ja sen myota toisen asteen koulutuksen alaisuudessa toteutettu toiminta
uudelleenorganisoitiin tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueelle 1.1.2024 alkaen.

Tieto- ja viestintatekniikan perustutkintoon valmisteltiin International Baccalaureate-ohjelman
hakemista. Varia on vuoden 2023 lopulla hakuprosessissa “IB Candidate School”. Tavoitteena on,
ettd lupa saadaan vuoden 2024 aikana. Ammatillisen koulutuksen tutkintojen toteutussuunnitelmia on
paivitetty ja huomioitu alakohtaisesti kestavan kehityksen sisallot.

Vehkalan kampuksen rakentaminen on kaynnistynyt aikataulussa, ja varialaiset ovat olleet kiinteasti
mukana erilaisissa suunnittelu- ja valmistelutehtavissad seka eri alojen muuttojen suunnittelussa.
Myo6s muita tilahankkeita edistettiin vuoden aikana suunnitellun aikataulun mukaisesti: Aviapoliksen
lukion, Osaamiskampuksen ja Sotungin lukion paviljonkirakennuksen hankesuunnitelmat hyvaksyttiin
syksylld 2023. Toisen asteen koulutuksen palvelualueella on ollut merkittdva rooli Tikkurilan
osaamiskampustydssad. Vuoden 2023 aikana kehitettiin palveluoperaattorimallia yhteistydssa
sidosryhmien kanssa seka kontaktoitiin potentiaalisia oppilaitoskumppaneita.

Talousarvion toteutuminen

Toisen asteen koulutuksen palvelualue on ollut kokonaisuudessaan nettobudjetissa 1.1.2023 alkaen.
Talousarvio toteutui suunnitellusti toimintakatteen ollessa 98,6 prosenttia. Lukiokoulutuksessa
toimintakate oli 98,8 prosenttia ja ammatillisessa koulutuksessa 98,4 prosenttia. Toimintatuottojen
toteumaprosentti toisella asteella kokonaisuudessaan oli 158,1, lukiokoulutuksessa 155,0 ja
ammatillisessa koulutuksessa 164,6.

Varialle myonnettin OKM:n toisella lisdsuoritepaatokselld (VN/25889/2023) 82 opiskelijavuotta
(584 136 euroa) lisaa.

Korona-avustusta vuodelle 2023 myonnettiin lukiokoulutukseen seuraavasti:

- Poikkeusoloista tuetusti tulevaan, korona-avustus 1.10.2021 - 31.7.2023, 734 185 euroa.
- Hyvinvointia ja tukea, korona-avustus 1.12.2022 - 31.7.2024, 845 000 euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3712 3 691 3785
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara / lukio,

keskiarvo 742 738 757
Aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 237 250 323
Keskeyttaneet, % opiskelijamaarasta (paivalukiot) * 6,8 % 4,5 % 57 %
Kolmessa vuodessa paattdétodistuksen saaneet kaikista

valmistuneista (paivalukiot) 88,0 % 88,0 % 88,3 %
Kaikki tunnit / vvt / opiskelija (paivalukiot) 1,34 1,36 1,34
Kayttdémenot euroa / opiskelija (paivalukiot) 7 615 8 293 8 204
Huoneistoneliét / opiskelija (paivalukiot) 7,3 7,4 7,4
Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat

peruskoulun paattavasta ikaluokasta, % (ammatillinen

koulutus) 35 % 41 % 32 %
Ministerién paattdman tavoiteopiskelijavuosien kayttdaste

(ammatillinen koulutus) 100 % 100 % 100 %
Kayttémenot euroa / opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus

yhteensa) 11 540 11 584 11 880
Huoneistoneliét / opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus) 13,8 13,5 13,4
Alle 20-v perustutkintoa suorittavien keskeyttamisprosentti

Variassa - 8,0 % 9,6 %
* Laskentatapa muuttunut KS 2022 I3htien.

16

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
Vastuuhenkilé: Riikka Astrand Toimielin: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin

lautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

Talousarvio Talousarvio Talousarvio

2023 muutokset muutosten
JEILGE

Toteutuma

Ylitys/alitus

Kaupunkikulttuuri yhteensa

Tulot 11 595 0
Menot -77 842 -2 644
Toimintakate -66 247 -2 644
Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot

Tulot 10 227 0
Menot -72 297 -2 546
Toimintakate -62 071 -2 546

11 595
-80 486
-68 891

-64 617

12 077
-80 161
-68 085

10 741
-74 495
-63 754

-482
-324
-807

-514
-349
-863
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Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2023

Kaupunkikulttuurin  ja hyvinvoinnin toimialan toimintaymparistdanalyysissa on noussut esiin
vaestonkasvu, vaestérakenteen muutos, eriarvoistumiskehitys, turvallisuus, nuorisorikollisuus ja
vieraskielisten kotoutumisen panostukset. Nopea vaestdnkasvu ja monimuotoistuminen tuovat
lisdhaastetta palvelutuotantoon, mutta ne voivat hallitusti hoidettuina olla kaupungille myo6s
menestystekija.

Vuoden 2023 alusta kaynnistynyt uusi organisaatiorakenne on toiminut hyvin ja siihen ollaan
tyytyvaisia. Palvelualueiden kehittamistyd on edennyt hyvin. Toimialan kehittdmishankkeina olleet
elintapaohjaus ja harrastustakuun edistdminen vakinaistuvat vuoden 2024 alusta. Monia yksityisia
investointeja edistettiin, kuten Aviapolis Live, lImailumuseon uusi hanke, Arena 3.3 ja Elmon jaahalli.
Useita strategisesti merkittavia avauksia on tehty kumppaneiden kanssa. Yhteistyé hyvinvointialueen
kanssa on sujunut hyvin ja Vantaa on osallistunut hyvinvointialueen jarjestamiin hyte-neuvotteluihin.

Kivistoon on saatu iso ja toivottu parannus palvelukokonaisuuteen, kun Kivis-kauppakeskukseen
avattiin Kaupunkikulttuurikeskus Mosaiikki loppuvuonna 2023. Mosaiikin avautuminen mydhastyi
hieman suunnitellusta aikataulusta rakennusurakan toimitusten myohastymisten vuoksi.
Kaupunkitasoinen osallistuva budjetointi kaynnistettiin ensimmaisen kerran ja kuntalaiset osallistuvat
siihen jopa odotettua aktiivisemmin.

Toimialan strategiaa kirkastettiin ja jaljella olevalle strategiakaudelle valittin neljd painopistealuetta.
Vuoden aikana onnistuttiin parantamaan tyontekijdiden saatavuusongelmaa ja henkiléston yleista
tunnelmaa poikkeusaikojen jalkeen.

Talousarvion toteutuminen 2023

Vuonna 2023 toimialan talouden seuranta, suunnittelu ja ennustaminen oli edellisvuosia selkedmpa3,
kun koronapandemia-ajan aiheuttama poikkeustilanne jai taakse eika enda merkittavasti vaikuttanut
toimintaan. Vuoden alussa voimaan astuneen organisaatiomuutoksen seurauksena toimialan
talousarvion sitovuustasoihin tehtiin tarvittavat muutokset kaupunginvaltuuston paatéksella
maaliskuussa. Vuoden aikana talousarviota muutettiin lisdksi palkkaratkaisun johdosta, jonka
seurauksena kaupungin keskitetysta palkkavarauksesta siirrettin maararahaa toimialalle 1,0 mil].
euroa. Lopullisessa talousarviossa nakyvat myos kesatyomaararahan (0,4 milj. euroa) seka
myonteisen erityiskohtelun ohjelman (MEK) toimenpiteiden menoja vastaava budjettisiirto
kaupunginhallituksen budjetista (1,2 milj. euroa). Toimiala ei vuonna 2023 tehnyt muutosesityksia
talousarvioon, vaan alkuperaisen talousarvion toimintamenojen maararahojen ennustettiin riittdvan ja
tulotavoitteiden toteutuvan suunnitellusti.

Toimialan bruttoyksikdiden toimintatulot olivat yhteensa 10,7 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion
lopulta 0,5 milj. euroa (toteuma 105 %). Toimintamenojen toteuma oli 74,5 milj. euroa ja ero
talousarvioon oli 0,3 milj. euroa (toteuma 100 %). Toimialan siséllda palvelualueilla oli
talousarviopoikkeamia seka tuloissa ettd menoissa, mutta sitovuustasolla menot toteutuivat
talousarvion mukaisesti. Merkittavimmat talousarviopoikkeamat liittyivat budjetoimattomiin
hankkeisiin, Mosaiikin palvelukeskuksen avaamisen seka aikuisten perusopetuksen laajentumisen
siirtymiseen suunnitellusta.

Toimialan nettoyksikdiden toimintakatteen toteuma oli -4,3 milj. euroa, mika alitti tavoitteen
hienoisesti (-56 000 euroa, 101 %). Tulot alittuivat 32 000 euroa ja menot ylittyivat 24 000 euroa.

Palvelualueiden talousarvion toteutuminen on raportoitu tarkemmin palvelualueita koskevissa
osioissa.
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16 10
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -80 0 -80 -82 2
Toimintakate -80 0 -80 -82 2

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden aikana kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta (ent. kaupunkikulttuurilautakunta)
kokoontui 12 kertaa. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta kokoontui kevaalla
puolipaivaiseen talousarvion kehysinfoon Clarion Hotel Aviapoliksessa ja alkusyksysta jarjestettiin
kaksipaivainen talousarvioseminaari Haikon kartanolla.

Vuoden aikana toimi kaksi lautakunnan tyéryhmaa, liikkumisohjelman poliittinen ohjausryhma seka
asukas- ja jarjestdtilojen kehittdmisen tyoryhma.

Talousarvion toteutuminen
Lautakunnan talousarvio toteutui budjetin mukaisesti.

16 21
Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 745 0 745 898 -154
Menot -3948 -1 304 -5 253 -5430 177
Toimintakate -3 204 -1 304 -4 508 -4 532 24

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Harrastuskalenteri on uusi palvelu vantaalaisille ja Vantaalla harrastaville. Harrastaminen tukee mm.
hyvinvointia, eldmaniloa, yhteisollisyytta, kotoutumista ja elinikdistd oppimista. Harrastuskalenterin
avulla Vantaan yhteisot, jarjestot, yritykset ja muut toimijat voivat auttaa asukkaita ja Vantaalla
vierailevia 16ytamaan tekemista, Kkiinnittymaan asuinalueeseensa ja viihtymaan Vantaalla.
Harrastuskalenteri on my6s osa hyvinvointialueen digitarjotinta. Harrastuskalenterista [0ytyy heti
julkaisun yhteydessad tuhansia harrastuksia kaikille ikaryhmille, mm. kaikki Aikuisopiston, entisen
hobihobi.fi:n sekd Harrastusten Vantaan tarjonta. Kevaan 2024 aikana kutsutaan kaikki muutkin
kaupungin omat toimijat, ettd seurat, jarjestét ja muut yhteisét julkaisemaan tai integroimaan
tarjontansa nakyville syksylla alkavaa harrastuskautta ja isompaa lanseerausta varten.

Osallistuvan budjetoinnin kaupunkitasoinen malli hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 19.6.2023 §
10. Ensimmainen kaupunkitasoinen osallistuva budjetointi toteutetaan vuosina 2023-2025.
Osalllistuvan budjetoinnin rahoitus 1,2 milj. euroa jakautuu asukasluvun perusteella Vantaan 7
suuralueelle. Eri tydéryhmat ja verkostot aloittivat toimintansa syksylla. Syksyn aikana toteutettiin
ohjeistukset, henkildston perehdytys, asukasvuorovaikutuksen ja viestinndn toimenpiteet ja
digitaalinen  toteutus. Osallistuva budjetointi  ka&ynnistyi marraskuussa ideointivaiheella.
Asukasvuorovaikutusta tehtiin yhteistydssa
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omien palveluiden ja jarjesttkumppaneiden kanssa. Ideoita sai jattaa verkossa, paperilla ja
tapahtumissa, lapset ja nuoret osallistuivat varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja oppilaitoksissa osana
Vaikuttajapdiva prosessia. Asukkaat saatiin hyvin mukaan jokaiselta suuralueelta ja heiltd saatiin
yhteensa reilut 2 000 ideaa. Ideoiden maara oli huomattavasti ennakoitua suurempi. Ideoiden
kasittely kaynnistyi eri toimialoilla joulukuun alussa. Suuresta ideoiden maarasta johtuen
kasittelytyotd on ennakoitua enemman. Vantaalaiset paasevat aanestamaan aanestykseen
etenevista ehdotuksista suosikkinsa

1.-21.4.2024.

Vuoden 2023 aikana Harrastusten Vantaan harrastuksia tarjottiin kaikille Vantaan peruskoululaisille
yli 70:ssda eri tilassa. Toimintakausi seuraa kouluvuoden syklid, joten vuoteen 2023 mahtuu puolet
kahden eri toimikauden tilastoista. Yhteensad harrastustoimintaan vuonna 2023 sekd kevat- ettd
syyskausina osallistui noin 6 000 peruskouluikaista lasta ja nuorta ja viikoittaisia harrastusryhmia
vuoden aikana toimi yhteensa yli 400. Kevaalla 2023 toteutettiin vuosittainen Harrastustoivekysely,
joka toimii Harrastusten Vantaan toiminnan suunnittelun ohjenuorana tulevaa - tdssa tapauksessa
2023-24 - Kkautta silmalla pitden. Kyselyyn vastasi lahes 27 prosenttia kaikista Vantaan
peruskouluikaisita lapsista ja nuorista. Harrastusten Vantaan ohjausryhma kokoontui vuoden aikana
keskimaarin 6 viikon valein, yhteensa 8 kertaa. Toimintakaudelle (01.08.2023-31.07.2024)
myonnettiin valtion avustusta (AVI)

700 000 euroa. Lisaksi perustoiminnan ohelle Harrastusten Vantaa sai kevaalla 2023 Opetus- ja
kulttuuriministerion erityisavustusta erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten harrastustoiminnan
ja saavutettavuuden kehittdmiseen. Vantaan kehittamisnakdkulmana on erityisesti erilaisuuden ja
erilaisten lasten ja nuorten tarpeiden ymmarryksen lisdaminen harrastustoiminnan ja -toimijoiden
keskuudessa. Harrastamisen Suomen malli kirjattiin osaksi nuorisolakia 1.1.2023 alkaen, mika
juurrutti toiminnan osaksi muita vakiintuneita toimenpiteitd myos Vantaalla. Harrastusten Vantaa
siirtyy osaksi elinikdisen oppimisen palvelualuetta 1.1.2024, josta alkaen harrastustakuun
edistamiselle seka Harrastusten Vantaan toiminnan kehittdmiselle on myds yksi vakituinen tydntekija.

Vantaan Kuusijarvi on kaupunkitasoinen karkihanke, josta kehitetdan Etela-Suomen saavutettavinta
luonto- ja virkistyspaikkaa maiseman ja alueen kantokyvyn ehdoilla. Vuoden 2023 aikana kestavaa
luontomatkailua ja virkistyskayttéa edistettin monin tavoin. Kuusijarvelle laadittin muun muassa
ymparistoindikaattorit, joita hyddynnetdan alueen kehittdmisessa ja palveluiden mitoittamisessa.
Alueelle saapumista parannettiin lisdamalla joukkoliikennevuoroja. Uusi laajempi pysakoéintialue ja
esteetdn lahivirkistysalue nuotiopaikkoineen avattiin  asiakkaiden kayttéén. Rakennus- ja
maisemahankkeiden suunnittelua tehtiin yhdessa erilaisten yhteisdjen kanssa.

Kiinnostus Kuusijarven saunapalveluja kohtaan on kasvanut tasaisesti. Saunatiloja saadaan lisaa,
kun kahden uuden savusaunan ja pesutilarakennuksen rakentaminen alkaa 2024. Suomen Latu
myodnsi Vantaalle oikeuden jarjestdd Nuku y6 ulkona -kampanjan paatapahtuman eli metsahotellin
Kuusijarvella elokuussa 2024. Kuusijarven palvelukokonaisuuden hallintomalli valmistui ja
hallintovastuu siirtyy kaupunkiympariston toimialalta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalle
2024 aikana.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota (hyte) tehdaan Vantaalla Hyvinvointia rakentava Vantaa
—strategiateeman alla. Vuoden 2023 toimintaa leimasi soteuudistuksen tuomat muutokset kaupungin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtaviin, kun vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut
sekd pelastustoimi siirtyivat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen (Vakehyva) vastuulle.
Muutoksesta huolimatta kunnalla on edelleen lakisdateisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vastuita ja tehtavia. Vuonna 2023 Vantaa on osallistunut alueellisiin hyte-neuvotteluihin viisi kertaa ja
lisdksi osallistunut hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman laatimiseen.
Kesakuussa 2023 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa Vantaan hyvinvointisuunnitelma 2023-2025 ja
syksyllda 2023 laadittin hyvinvointikatsaus 2023. Hyten osalta kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspintoja on selvitelty, sovittu tyOnjaosta ja rakennettu uudenlaista yhteistydtd uudessa
tilanteessa. Yhdyspintatyd ja sen kehittaminen jatkuu edelleen. Monissa palveluissa, kuten
oppilashuollossa ja ehkaisevassa paihdetydssa on tapahtunut muutoksia, joiden selvittely vaatii
resursseja viela tulevinakin vuosina.
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Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma (MEK) (ts. Sosiaalisesti kestdva Vantaa -strategiateema)
vuosille 2023-2025 on toteutunut melko hyvin vuonna 2023. Ohjelman tavoitteena on alueiden ja
asukkaiden hyvinvointierojen kaventaminen. Ohjelma on rakentanut uudenlaista yhteistoiminnan
kulttuuria, jolla tdmankaltaisia systeemisid ja kompleksisia haasteita voitaisiin ratkaista. Ohjelmaa
toteutetaan vuosina 2023-2025 ja sen toteutukseen varataan kaksi miljoonaa euroa vuosittain,
yhteensa kuusi miljoonaa euroa. Vuoden 2023 haasteet liittyivat erityisesti toimintaymparistdossa
tapahtuneisiin muutoksiin seka erityisesti alkuvuonna esiintyneisiin rekrytointihaasteisiin.

Ohjelman toimenpiteista vuodelta 2023 arviolta 21 toteutui taysin (70 %) ja 9 toteutui osittain (30 %).
Strategiateeman karjet ja niiden keskeisimmat toimenpiteet olivat:

1. Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella
- Tutkimusyhteistyd, Puhti-hanke, segregaatioverkosto, tilannekuva ja tietomallit
2. Lapsikeskeinen investointistrategia
- Vantaasta lapsiperhemyonteisin kunta (mm. koulunuorisotyd, nuorisotyéraiteilla seka Tempo-
orkesteri)
- Koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen (mm. Yhteinen kouluhanke, OKM:n tasa-arvon
raha sekd muut kaupungin toimet)
3. Hyvinvointia koulutuksesta, tydllisyydesta seka terveydesta
- Koulutus ja tyollisyys (mm. S2-kieliopetus, Vanhemmat mukaan kouluun ja tyéelamaan-hanke,
yhteisdllisen kielenoppimisen kirjastonhoitajat)
- Terveys (mm. Lahiot liikkeessa: koulujen urheilujoukkueet ja asukkaiden vertaisliikunta)
4. Kukoistavat kaupunkikeskukset
- Lahidista elavia, moninaisia ja yhteisollisia kohtaamispaikkoja (mm. yhteisokehittajamalli,
taidetta, kulttuuria ja tapahtumia seka turvallisuusyhteisty®)
- Raidekaupunkia rakentamassa (mm. Vantaan ratikka, kaupunkikeskustojen
kehittamissuunnitelmat, maa- ja asuntopolitiikka, osallistuva budjetointi, taloyhtioklubi,
lahiéohjelma, Kaupunkiympariston segregaatiotyéryhma)

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palveluiden toimintatuotot toteutuivat 154 000 euroa talousarviota parempana (121
prosenttisesti). Poikkeama johtuu talousarviota korkeampien jarjestotilojen vuokrien toteumasta seka
Lahidohjelman hankerahoituksen tulouttamisesta.

Toimintamenot ylittivat muutetun talousarvion 177 000 euroa. Menojen ylitys oli seurausta
jarjestoétilojen korkeammista vuokrakuluista (50 000 euroa) sekd Harrastusten Vantaan hankkeen
menojen ylittymisestd johtuen palkkakirjanpidon aiheuttamista ongelmista (50 000 euroa). Lisaksi
yhteisten palveluiden menojen toteumaan sisaltyy MEK-ohjelman palkkajaksotuksia (77 000 euroa),
joita vastaava maararaha on siirretty toimialoille  kaupunginhallituksen  keskitetysta
maararahavarauksesta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkil6sto /

toimialan henkilosto, % 3,4 3,2 3,2
Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvaisten
osuus 38 37 37
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16 33
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 472 0 472 665 -193
Menot -18 929 -345 -19 273 -19 257 -16
Toimintakate -18 456 -345 -18 801 -18 592 -209

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuluneen vuoden aikana toteutettin organisaatiouudistus, jossa kulttuuri- ja kirjastopalvelut
yhdistyivat uudeksi palvelualueeksi. Yhdistymista tuki yhteinen vuoden kestdva kehittamis- ja
koulutusohjelma Ikkunoita uuteen, jossa luotiin uudenlaisia yhteisia, kuntalaisia paremmin palvelevia
sisaltokokonaisuuksia.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitdd ja kehittdd vantaalaisten mahdollisuuksia
sisaltérikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen sekd asukkaiden
omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen. Palvelualue vastaa Vantaalla kuntalaisten
paasysta tietoon, aineistoihin ja kulttuurisisaltéihin sekd monipuolisen lukutaidon ja kirjallisuuden
edistamisesta.

Kulttuurilinjausten toteuttaminen jatkui. Yksi keskeinen toimenpide oli Vantaan kulttuurilapset -
ohjelma, jonka toteutus kaynnistyi vuonna 2023 syntyneiden tapahtumilla. Hakansbdlen
kartanoalueen palvelujen kehittaminen kaynnistyi. Kaupunginhallitus paatti paarakennuksen
kayttotarkoituksesta ja hallinnosta: kesallda 2026 avataan kartanomuseo, joka on osa
museopalveluiden organisaatiota.

Kirjasto 2030 -ohjelman pohjalta kehitettiin kirjaston palveluiden ja toimintoja. Ohjelman toimenpiteita
on taydennetty ja arvioitu vuosittain asiakasosallisuus huomioiden. Palautejarjestelman toimivuutta
on kehitetty ja selvitetty vaikuttavuutta.

Helmet-kirjastojen sivustouudistus toteutettiin. Lisaksi Helmet-yhteistydn kehittdmisen yhteydessa
selvitettiin mahdollisen yhteisen digiperustan ja keskittdmisen hyotyja.

Kaupunkistrategian sitova tavoite on “Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina”. Asetettu
tapahtumien maara saavutettiin.

Tempo-orkesterit siirtyivat osaksi lasten ja nuorten kulttuuripalveluita. Toimintaa kehitettiin siten, etta
se saavuttaa jatkossa yha enemman sellaisia lapsia, nuoria ja perheita, joille musiikin harrastaminen
ei muuten olisi mahdollista.

Kaupunkiymparistd on muuttunut kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikaantymisen seka
lapsiperheiden maaran kasvun myotd. Asukkaiden monimuotoisuuden lisdantymistd on tuettu
tehokkaasti kulttuurin keinoin esim. MEK-hankkeiden kautta.

Vuonna 2023 syksylla valmistuneen Mosaiikin kaupunkikulttuurikeskuksen tilojen ja toiminnan
suunnitteluun panostettiin ja tilojen ja palveluiden tarjonnassa huomioitiin asiakkaiden esiintuomat
tarpeet ja asiakaskohtaamisia kehitettiin. Asukkaat ovat ottaneet uuden keskuksen hyvin vastaan.

Koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyd on jatkunut perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa
sovittujen yhteisten linjausten mukaisesti.
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Ratikan taiteen suunnittelu on kaynnistetty ja kaupunkitasoinen julkisen taiteen ohjausryhma on

perustettu.
Talousarvion toteutuminen

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden talous toteutui
tulotavoitteet saavutettiin.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

muutetun

TP 2022

talousarvion mukaisesti.

TA 2023

TP 2023

Kulttuuripalvelut

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisémaara 458 305 300 000 333 543
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot, euroa / asukas 1,55 1,28 1,77
Avustukset, euroa / asukas * 5,83 5,15 4,96
Kavijamaara kaupunginmuseossa ** 30 379 15 000 25907
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 8 532 20 000 12 238
Kayttdmenot euroa / asukas *** 55,68 34,71 36,48
Kirjastopalvelut

kavijat 1382313 | 1900 000 | 1651234
aineistolainojen maara 2394690 | 2400 000 | 2502 965
aineistolainaus / asukas 10 10 10
aineistomaararaha euroa / asukas 5 5 5
toimintamenot / asukas 38,2 40,5 420

* TA2023 uuden organisaation mukainen, ilman taiteen perusopetuksen avustuksia.
** Luku sisdltda kaupunginmuseon pop up -nayttelyiden kavijamaaran sekd Hakansbodlen kartanon
paarakennuksessa opastettujen maaran.
*** Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa. TA 2023 ilman musiikki- ja kuvataidekoulua.

16 34
Liikunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 5538 0 5538 5 506 32
Menot -28 489 -389 -28 878 -28 879 1
Toimintakate -22 951 -389 -23 340 -23 373 33

Asetetut

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toiminnallisten palveluiden kohderyhmat ovat laajentuneet entisestaan vuoden 2023 aikana ja ne
kattavat kaikki ikaryhmat. Viimeisimpana myds henkildston, jolle suunniteltu liikunnallisen
tydhyvinvointimallin kehitys saatiin paatdkseen. Vakiintuneiden toimintojen ja hankkeiden avulla
palveluita on tarjolla raskausajan elintapaneuvonnasta toimintakyvyltadn heikentyneiden
ikdantyneiden palveluihin asti.

Olemassa olevia palveluita on kehitetty elamankaariperiaatteen mukaisesti, jotta entistd useammalla
vantaalaisella olisi mahdollisuus fyysisesti aktiiviseen elamantapaan kaikissa eldmankaaren
vaiheissa. Elamankaariperiaate nousee vahvasti esille myo6s liikuntapoliittisissa linjauksissa seka
kaupunkitasoisessa Liikkuva Vantaa —ohjelmassa, jonka toimeenpano kaynnistyy vuonna 2024.
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Nama asiakirjat ohjaavat palvelualueen ja koko kaupungin fyysisen aktiivisuuden edistamisen
tavoitteita ja toimenpiteitd 1ahitulevaisuudessa.

Liikkuva paivakoti -ohjelmaa toteutettiin yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa varhaiskasvatuksen
henkildstolle suunnattujen tydpajojen, koulutusten sekd& aktivoivien oppimisymparistdjen
kehitysprojekteina. Toiminnan jatkokehittamista jatkettiin jalkautumalla se entistd vahvemmin ja
pitkdkestoisemmin osaksi valikoitujen varhaiskasvatusyksikoiden arkea.

Liikkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin aktiivisia oppimisymparistdja seka koulujen pihoille etta
luokkatiloihin. Liikkuvan koulun tydntekijat vastasivat oppilaiden osallistamisesta myds muissa
koulutiloja koskevissa uudistuksissa. Koulujen oppilashuollon kanssa luotua Sporttikaveri-toimintaa
jarjestettiin osana Harrastusten Vantaa -hanketta. Uutena avauksena yldasteen oppilaille kehitettiin
PT-valmennusmalli, joka on kohdistettu palvelu niille oppilaille, joiden fyysisen toimintakyvyn
parantaminen edellyttda henkildkohtaista apua.

Liikkuva opiskelu -ohjelmassa jatkettiin koulutusten jarjestamistd toisen asteen oppilaitosten
henkildkunnalle sekd hyvinvointivalmennuksen, pienryhmaohjausten ja liikuntaneuvonnan tarjontaa.
Toisen asteen opiskelijoille tarjotaan myds uimahallien ja kuntosalien maksuton kayttd ennen kello
16:ta.

Koululaisten oppilasurheilua sekd maksuttomia pelipdivatapahtumia ja aikuisille suunnattua
Kortteliliga-toimintaa laajennettiin ja kehitetiin vuoden aikana. Alle kouluikaisten lasten perheille
suunnattuja Perhepeuha -liikuntatapahtumia toteutettiin yhteistydssa Sporttia kaikille ry:n kanssa
ympari Vantaata entista laajemmin.

Liikunnan palvelualueen ohjattu kurssitoiminta tarjosi erilaisia jumppia, vesijumppia ja ohjattuja
tunteja seniori-ikaisille ja tyoikaisille liikkujille. Ohjattuun liikuntaan osallistuu viikoittain noin 5 000
vantaalaista. Kaupungin elintapaneuvontaa — hyvinvointimentorointia — tarjottiin yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa kaikilla terveysasemilla.

Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen ravitsemus tavaksi -hankkeessa pilotoitiin ylipainon
hoitopolkua yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Hankkeessa on arvioitu ja kehitetty toimenpide-
ehdotuksia erityisesti  peruskouluun liittyvaadn ravitsemuksen kehittdmiseen esimerkiksi
kouluruokailussa.

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin seka jakamalla kayttovuoroja kaupungin yllapitamiin
likuntapaikkoihin. Harrasteliikunnan kohdeavustusta kohdistettiin kahteen isompaan kokonaisuuteen,
Sporttia kaikille -ryhmien toimintaan sekd ylakoululaisten Urhea-valmennukseen. Liikunnan
avustuksia uudistettiin niin, ettd erityislikunnan yleisavustus korvattin soveltavan liikunnan
kohdeavustuksella ja harrasteliikunnan ohjaajatuki paivitettiin harrastelikunnan kohdeavustukseksi.
Matalan kynnyksen maksutonta tai hyvin edullista harrastustoimintaa tuetaan tilojen maksuttomalla
kaytolla ja harrasteliikunnan kohdeavustuksella.

Timmi -tilavarausjarjestelman kehittdmista jatkettin mm. uuden kayttdliittyman kayttéonotolla ja
Suomi.fi-tunnistautumisella. Kaupungin uutta avustusjarjestelmaa kehitettiin toimialatasoisesti ja se
otettiin osalta liikunnan avustuksia kayttéon joulukuussa. Ohjatun liikunnan ja liikunnallisten
paivaleirien ilmoittautumisjarjestelma paivitettiin kayttajaystavallisemmaksi.

Liikuntapaikkojen kehittamistd toteutettiin  liikuntapaikkasuunnitelman mukaisesti. Hakunilan
urheilupuistoon valmistuivat iso tekojdd ja kaukalotekojaa. Urheilupuiston aluetta myds
perusparannettiin ja uusi huoltorakennus otettiin kayttéén. Elmon urheilupuiston esirakentaminen
valmistui ja Elmon uimahallin suunnittelu jatkui. Martinlaakson uimahallin katon tukirakenteiden ja
altaiden laatoitusten uusimiset aloitettiin. Tikkurilan Areenalle valmistui kolme aitiota. Uudet
ulkokuntoilulaitteet asennettiin Askistoon, Havukoskelle, llolaan, Ita-Hakkilaan ja Pahkinarinteeseen.
Peltolan koulun pihalle toteutettiin lahiliikuntapaikka.
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Vuonna 2023 Vantaalla jarjestettiin erilaisia liikunta- ja urheilutapahtumia, mm. maastohiihdon
Suomen Cupin osakilpailu, motocrossin MM-osakilpailu, sulkapallon suuri kansainvalinen Arctic
Open-kilpailu, sulkapallon SM-kilpailut, joukkuevoimistelun EM-kilpailut, maailmancupin osakilpailu,
nuorten Challenge Cup seka B-kategorian kansainvalinen kilpailu, futsalin, kasipallon, salibandyn ja
jalkapallon maaotteluita, skeitin SM-kilpailut, amerikkalaisen jalkapallon EM-ottelu, nyrkkeilyn SM-

kilpailut, Vantaa Triathlon ja Vantaa SM-maraton.

Vuonna 2023 Vantaalla oli 12 kumppaniurheilijaa ja 3 tukimallin piirissa olevaa edustusjoukkuetta.

Talousarvion toteutuminen

Liikunnan palvelualueen toimintatuotot alittuivat 32 000 euroa. Menot toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisesti. Tulojen alentuma johtui Iahinna Martinlaakson uimahallin ja kuntosalin

kiinniolosta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Kokonaiskulut, euroa / asukas 109,59 117,06 117,34
Toimintatuotot, euroa / asukas 20,46 22,76 22,37
Avustukset, euroa / asukas 5,69 5,65 5,79
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 23 % 23 % 21 %
Uimahallikdynnin (sis. myds kuntosalikaynnit) kustannus,

euroa / kaynti 11,87 8,00 9,90
— uimahallien verorahoitusosuus, % 82 % 81 % 80 %
Toimitilaneliot, m? 91 894 91 792 91 893
Sisaliikuntatilojen varausaste, % 61 % 66 % 61 %

16 35
Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 1704 0 1704 2 060 -357
Menot -14 123 -363 -14 486 -14 703 217
Toimintakate -12 419 -363 -12782 -12 642 -140

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden palvelualue aloitti toimintansa vuoden 2023 alkaessa. Uutta
palvelualuetta on rakennettu koko vuosi niin yhteisten toimintatapojen ja organisaatiokulttuurin kuin
laajemman palvelualueen vision rakentamisen merkeissd. Vuoden alkua leimasi vahvasti uusi
palvelualue seka siihen kohdistuvat ajatukset ja odotukset.

Palvelualueen visiota Iahdettiin rakentamaan kevaalla 2023, kun palvelualue oli saatu jarjestelmien ja
muun kaytannon asioiden nakokulmasta jarjestykseen. Vision tueksi hankittiin konsulttitoimisto ja
kilpailutuksen kautta tata tyota lahdettiin rakentamaan Gaia Consulting Oy:n kanssa. Tyon tueksi
kasattin myds neuvonantajaryhma, jossa on asiantuntijoita ministeridistd ja muista
asiantuntijaorganisaatioista. Tyd on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja sita jatketaan vuonna 2024.
Neuvonantajaryhmalta tullut palaute siitd, mita vuoden 2023 aikana on tehty, oli erittain rohkaisevaa.
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Vuoden alkua leimasi iso henkildstokriisi, kun hakijamaarat romahtivat avoinna oleviin paikkoihin.
Nuorisopalveluissa arki oli kevaan aikana paljolti vain selviamista, henkilstétilanteen ollessa erittain
halyttava. Kevaan palkkaratkaisu ja Seuren kanssa toteutettu markkinointikampanja toi
suunnanmuutoksen tilanteeseen ja loppuvuodesta nuoriso- ja yhteisOpalveluissa oli enda yksi
vakanssi tayttamatta (pahimmillaan vakansseja oli noin 30 tayttamatta).

Toiminnallisesti palvelualueella on ollut kolme kriittistd teemaa. Nuorisorikollisuuden kasvu
kaupungissa, NEET-nuorten tilanne seka yleisemmin turvallisuustilanteen kehittyminen eri
kaupunginosissa.

Vuoden aikana on molempien naiden asioiden ymparilld rakennettu tilannekuvaa oman
tiedonkeruun, selvitysten ja tutkimushankkeen kaynnistamisen merkeissa. Nuorisorikollisuuden
osalta vuoden aikana edistettiin seuraavia asioita:

- Aloitettiin yhteistyd HelsinkiMission kanssa Aggredi Primo -toiminnan
(https://agaredi.fi/aggredi-primo/)  kaynnistamiseksi Vantaalla ministerion rahoituksella.
Valmistelua tehtiin vuoden 2023 aikana ja toiminta kaynnistyy alkuvuodesta 2024.

- Kaynnistettiin laaja kolmivuotinen tutkimushanke, jotta tulevaisuuden toimenpiteet
pohjaituisivat tietoon ja ymmarrykseen ilmitsta.

- Rakennettiin padkaupunkiseutu -tasoista nuorisopalveluiden yhteis- ja kehittamistyota teeman
aarella yhteishankkeen kautta. Taman hankkeen kautta tehtiin myos kansainvalista yhteistyota
erilaisten toimintamallien benchmarkkauksessa.

NEET-nuorten osalta nuoriso- ja yhteisdpalvelut kaynnistivat selvityksen ajantasaisen ja paikkaansa
pitavan tiedon rakentamiseksi ilmiosta. Selvitys tuotti paljon tietoa, jonka kautta toimenpiteita ja
[Bhestymistapojen tutkimista on tarkoitus jatkaa vuoden 2024 aikana. Tata tyotd tehdaan
yhteistydssa tydllisyyspalveluiden ja toisen asteen kanssa.

Turvallisuustilanne on vaihdellut ja joissakin kaupunginosissa tdma on aiheuttanut erilaisia tilanteita
asiakkaiden taholta. Nuoriso- ja yhteisOpalvelut on Kiinnittanyt erityistd huomiota
turvallisuussuunnitelmien lapikdymiseen seka henkildstdon kouluttamiseen teeman ymparilla.

Talousarvion toteutuminen
Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden kayttdtaloudessa saastettiin kevdan 2023 aikana henkiléstdvajauksen
vuoksi. Tasta syysta kayttomenot eivat toteutuneet kokonaisuudessaan. Vuoden 2023 menot ja tulot

ylittyivat hankkeista johtuen. Menot ylittivat muutetun talousarvion 217 000 eurolla (101 %) ja tulot
357 000 eurolla (121 %).
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat)

Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat)
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi)
Nuorten tyopajatoimintaan osallistuneet

Etsivan nuorisotydn asiakkaat

Nuorisopalveluiden avustusta saaneiden jarjestdjen ja
toimintaryhmien lkm

Kayttémenot / asukas *

Avustukset / asukas *

Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara
Nuorisotyon toimitilojen neliét, m?

YhteisGpalveluiden avustusta saaneiden jarjestdjen ja
toimintaryhmien lkm

Yhteisen poydan verkoston kautta jaetun ruokahavikin

215741
145 595
5618
258
834

53
42,11
2,00
21

15 571

120

5500

250 000
160 000
7 500
380

750

58
58,03
6,52
21

15 571

140

6 000

188 984
141 822
6 581
258
927

55
59,74
6,44
31
19777

122

5500

hyotykayttajat vilkkossa

* TA2023 Iluku on uuden organisaation toimintamenojen mukainen, aikaisemmissa vuosissa vain
Nuorisopalvelut.

16 37
Elinikdinen oppiminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1768 0 1768 1611 157
Menot -6 728 -145 -6 873 -6 144 -729
Toimintakate -4 960 -145 -5 105 -4 533 -572

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Elinikdisen oppimisen palvelualue aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa. Palvelualueen
muodostavat oppilaitosmuotoiset yksikot: Vantaan aikuisopisto, Vantaan musiikkiopisto ja Vantaan
kuvataidekoulu. Lisaksi palvelualueen tehtaviin kuuluu yksityisten taiteen perusopetuksen toimijoiden
avustusten valmistelu. Vuosi 2023 olikin pitkalti uuden palvelualueen johtamis- ja toimintakulttuurin
kehittdmisen suunnittelua ja kehittdmisty6td. Palvelualueen johtamisjarjestelmakuvaus laadittiin
yhteistydssa johtoryhman, laajan johtoryhman ja henkildstéon kanssa. Johtamiskulttuurissa
tavoitellaan yhteisohjautuvuutta. Palvelualueen kehittdmisteemat ovat: 1) yhteinen paamaara ja
yhteistyd, 2) johtaminen ja toimintakulttuuri, 3) viestinta. Kaikkiin teemoihin on suunniteltu ja
aikataulutettu toimenpiteita. Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdminen ovat hyvassa vauhdissa.
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Palvelualueen talous on kytkOksissa asiakasmaaraan ja siksi myos taloustavoitteeksi asetettiin
asiakasmaaran kasvu. Tama tavoite  saavutettiin palvelualuetasolla.  Aikuisopiston
maahanmuuttajakoulutuksen volyymi kasvoi vuonna 2023 noin 22 prosenttia. Kansalaisopiston VOS-
tuntimaaratavoite saavutettiin. Kaikkiin Aikuisopiston toimintamuotoihin tulijoita on enemman kuin on
paikkoja. Vantaan musiikkiopiston opiskelijamaara kasvoi noin 10 prosenttia, ja samaan aikaan
tarjottujen tuntien maara puolestaan vaheni, eli kehitys on oikeansuuntaista. Vantaan
kuvataidekoulun oppilasmaara ei kasvanut, mika vaatii jatkossa kehittdmista.

Strategisista tavoitteista merkittavin elinikdisen oppimisen ndkokulmasta on eriarvoisuuden
estdminen saavutettavuutta lisdamalla, mika tarkoittaa palveluiden monipuolistamista.
Maahanmuuttajakoulutuksen ja aikuisten perusopetuksen kehittdminen jatkuu koko ajan. Talla
hetkelld aikuisten perusopetusta jarjestetddn Vantaalla sekad Aikuisopistossa ettd ammattiopisto
Variassa. Aikuisopistossa jarjestetddn koko tutkintoa, Variassa osasuorituksia. Aikuisopiston
opiskelijamaara on suurempi, ja koulutusta on kehitetty kokonaisuutena. Vuonna 2023 aloitettiin
valmistelemaan Variassa jarjestettdvan aikuisten perusopetuksen siirtoa Aikuisopistoon, jotta
kokonaisuus olisi selkedmpi ja yhtenaisempi. Siirto tapahtuisi vuoden 2025 alusta alkaen.

Vuoden 2023 aikana valmisteltin Harrastusten Vantaan siirtyminen elinikdisen oppimisen
palvelualueelle vuoden 2024 alusta alkaen. Elinikdisen oppimisen palvelualue on profiloitunut nain
vahvemmin harrastusten palvelualueeksi. Tavoitteena on tarjota harrastuksia palveluita alikayttaville
lapsille ja nuorile sekd mahdollistaa harrastusjatkumoita ja sitoutumista harrastamiseen.
Palvelualueen visio on Elinikdinen oppiminen luo iloa, osaamista, taitoa ja elinvoimaa.

Syksyn 2023 toteutettin Vantaan yksityisten taiteen perusopetuksen toimijoiden tapaamiset ja
toiminnan kehittdminen on kaynnistetty (mm. kehittdmisfoorumi pidetdan 03/2024), laadun
mittarointiin ollaan kehittdmassa tyoévalinetta.

Vantaan aikuisopisto toteuttaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta ja kotouttavaa seka
suomi toisena Kkielend -koulutusta. Palvelualueen rakenteiden luominen ja toimintatapojen
kehittaminen leimasivat vuoden tapahtumia.

Aikuisopiston toiminta on palautunut koronapandemian vaikutuksista erittdin hyvin; kansalaisopiston
opiskelija- ja kurssimaara ylittivat jo pandemiaa edeltdneen ajan luvut. Aikuisten perusopetuksen
kehittamistd ja laajentamista jatkettiin. Toiminnan laajentamiselle ei kuitenkaan I6ytynyt lisatiloja,
mika jarrutti tavoitteiden toteutumista. Suomi toisena kielend ja kotouttava koulutus toteutuivat
suunnitellusti.

Opisto osallistui aktiivisesti Tikkurilan osaamiskampuksen eri osa-alueiden kehittdmiseen ja
suunnitteluun yhdessd Vantaan musiikkiopiston, Vantaan ammattiopisto Varian ja Tikkurilan lukion
kanssa.

Talousarvion toteutuminen
Aikuisopisto alitti talousarvion tulo- ja menokehyksen. Aikuisten perusopetuksen laajenemista ei
tilakysymysten vuoksi pystytty toteuttamaan suunnitellusti, mikd heijastui toimintakulujen

alittumisena. Hankkeiden sekd tilatun koulutuksen tulojen ja menojen ennakointi on ollut
haasteellista.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Aikuisopisto

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 32 236 30 000 41 626
opetustuntien kokonaismaara 46 435 40 000 51 143
kurssien maara 2035 1800 2310
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1457 1 000 1826
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 170 140 177
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat 116 200 191
oman maksutulon osuus budjetista, % 30 % 30 % 30 %

Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja

kuvataidekoulu) * 2 465 2 465 2 384
Taiteen perusopetus, euroa / oppilas * 2209 2 249 2377
Taiteen perusopetuksen tulot, euroa / asukas * 5,50 5,65 5,43
Taiteen perusopetus euroa / asukas * 22,47 22,88 23,03

* Seurataan vuoteen 2023 asti.

16332
Musiikkiopisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 1047 0 1047 1002 44
Menot -4 447 -89 -4 536 -4 524 -11
Toimintakate -3400 -89 -3 489 -3 522 33

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikinopetusta,
joka on suunnattu ensisijaisesti lapsille ja nuorille.

Vuoden aikana jarjestettin yli 200 erilaista konserttia ja tapahtumaa. Oppilaille pidettiin
viikonloppuleireja ja kansanmusiikkiyhtyeet vierailivat Ruotsin Axevallassa. Pianisteja osallistui
valtakunnalliseen Tapiolan pianokilpailuun. Musiikkiopisto osallistui Vantaan Kulttuurilapset
toimintaan jarjestamalla muskarituokioita kulttuurilapsille. Kulttuurilapset toimintaa laajennetaan ja
kehitetdan tulevina vuosina.

Musiikkiopiston hallinnossa tapahtui vuoden 2023 aikana merkittdvia muutoksia. Uusi rehtori aloitti
tydssd maaliskuun alussa. Toisen apulaisrehtorin tehtdvaa hoiti kevaan ajan sijainen ja uusi
vakituinen apulaisrehtori aloitti elokuun alussa.

Kevaalla ei jarjestetty valintatesteja, vaan oppilaat valittin hakulomakkeissa annettujen tietojen

perusteella. Lahes kaikki musiikkiopistoon hakeneet oppilaat saatin mukaan toimintaan.
Oppilasmaaraa kasvatettiin maltillisesti.
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TyOyhteison toimintaa kehitettin  koko henkiloston yhteisessd tyOyhteisdovalmennuksessa
ulkopuolisen tydnohjaajan johdolla. Oppilaitoksen johtamisen kehittdmista jatkettin syksylla
rehtoreiden tyonohjauksella ja rehtorin esihenkildvalmennuksella. Kokouskaytanteitd ja rehtoreiden
tydnjakoa selkiytettiin.

Tempo-orkesteritoiminta  siirtyi  musiikkiopistosta  1.8.2023 alkaen lasten ja nuorten
kulttuuripalveluihin.

Joulukuussa saatiin valmiiksi musiikin taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaisen
opetussuunnitelman laatimistyd. Lautakunta hyvaksyi uuden opetussuunnitelman 5.12.2023. Vuoden
lopussa valmisteltiin tulevaa MEK-yhteisty6td varhaiskasvatuksen kanssa "Vantaudu musiikille —
musiikista iloa paivakoteihin” - hankkeen tiimoilta.

Tila-asioita suunniteltiin Tikkurilan kirjastotalon tulevan remontin, Tikkurilan Osaamiskampuksen,
Muuran yhtenaiskoulun ja Myyrmaen opistotalon osalta.

Talousarvion toteutuminen
Talous toteutui lahes talousarvion mukaisena.

16333
Kuvataidekoulu

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 322 0 322 334 -12
Menot -1 098 -9 -1 107 -1 143 36
Toimintakate -776 -9 -785 -809 23

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille
viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa
Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa, Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seka
Kivistdssd Aurinkokiven koulussa. Opetuspisteidensd ja oppilasmaaransa puolesta Vantaan
kuvataidekoulu on Suomen toiseksi suurin.

Kuvataidekoulu jarjestda myos avoimia viikonloppukursseja. Lyhytkurssien osallistujamaara on
pikkuhiliaa kohonnut koronaa edeltavalle tasolle ja ylikin. Lyhytkursseilla on merkittdva rooli
kuvataidekoulun tunnetuksi tekemisessa ja oppilashankinnassa.

Kuvataidekoulussa kehitetdan uusia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja Elinikdisen oppimisen
palvelualueella seka taiteen perusopetuksen koko kentalla.

Kuvataidekoulu osallistui Vantaan kulttuurilapset toimintaan Taidehuvipuisto-teoksella, joka sai
erittdin hyvaa palautetta. Toimintaa on tarkoitus jatkaa ja laajentaa tulevina vuosina. Tavoitteena on
uusien oppilassukupolvien tutustuttaminen toimintaan jo ennen taiteen perusopetuksen aloittamista.

Vantaan kuvataidekoulu osallistuu aktiivisesti myds Kuvataidekoulujen liiton toimintaan. Johtava
opettaja Marja Juutinen sai Kuvataidekoulujen liitolta vuoden 2023 Taidekasvattaja tunnustuksen.

Tila-asioita suunniteltin Osaamiskampuksen, Muuran yhtenaiskoulun ja Myyrmaen opistotalon
osalta. Kuvataidekoulun toiminnan laajentamista ja uusien opetuspisteiden perustamista Hakunilan ja
Aviapoliksen suuralueille tutkitaan.
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Talousarvion toteutuminen

Talous toteutui paaosin talousarvion mukaisena. Henkildstomenot ylittyivat, toimintaa sopeutetaan
vuonna 2024.

14
Kaupunkiymparisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 286 088 -32 400 253 688 265612 -11 924
Menot -240 034 -12 265 -252 299 -252 030 -270
Toimintakate 46 054 -44 665 1 389 13 583 -12 194

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2023

Vuodelle 2023 ominaista oli rakennusalan matalasuhdanne ja sen monet vaikutukset toimialalla aina
kaupunkikehitys- ja kaavahankkeiden etenemisestd maanmyyntituloihin ja rakentamisen volyymiin.
Vaikka Vantaalla mydnnettyjen rakennuslupien kokonaismaara vahenikin kolmanneksen (30 %)
kymmenen vuoden keskiarvosta, kaupunkiin valmistui 3 105 uutta asuntoa, mika ylitti selvasti
kaupungille MAL-sopimuksessa asetetun asuntotuotantotavoitteen 2 640 asuntoa. Valmistuneista
asunnoista 454 oli pientaloasuntoja. Uutta asuntokerrosalaa tuotettiin hyvaksytyissa asemakaavoissa
151 486 k-m?, mika on 63 prosenttia Vantaan MAL-tavoitteesta.

Vuosi 2023 jaa historiaan myods vuotena, jolloin Vantaan kaupunginvaltuusto paatti Vantaan
ensimmaisen ratikkalinjan rakentamisesta ja hyvaksyi ratikan hankesuunnitelman. Paatdés on
ehdollinen ja edellyttdd valtion sitoutumista ratikan rakentamisvaiheen kustannuksiin osana
valmisteilla olevaa MAL-sopimusta. Vantaan ratikasta odotetaan kaupungin merkittavinta
kasvusuuntaa tulevina vuosikymmenina ja se palvelee poikittaisena joukkoliikenneyhteytena osana
paakaupunkiseudun pikaraitiotieverkostoa. Vuoden 2023 aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi myds
ratikan reitin varren kaupunkikehitystd ohjaavan kaavarungon, jonka mukaan reitin varrelle voisi
vuoteen 2050 mennessa tulla 60 000 uutta asukasta ja 30 000 uutta tydpaikkaa.

Kukoistavat kaupunkikeskustat -strategiapainopisteen osalta toimialalla valmisteltiin kaikkiin
seitsemdan kaupunkikeskustaan niille edellytetyt kehittamissuunnitelmat, jotka julkaistaan
alkuvuodesta 2024. Myo6s kaupunginhallituksen perustamat poliittiset  kaupunkikeskusten
seurantaryhmat aloittivat toimintansa. Vantaan kaupunkikeskustoissa on kaynnissd useita
elinvoimaa, palveluita ja asuinymparistoja kehittdvaa hanketta, kuten Myyrmaessa
kaupunkikulttuuritalo ja opistotalo -kokonaisuus, Tikkurilassa osaamiskampus, Hakunilassa kulttuuri-
ja urheilupuiston kehittdminen, Korsossa ja Koivukylassd keskustan uudistumista ohjaavien
kaavarunkojen valmistelu ja Elmon uimahalli, Kivistdssd palvelukeskus Mosaiikin avautuminen
uuteen kauppakeskukseen ja Colosseum-korttelin taydentyminen asunnoilla ja palveluilla.
Aviapolikseen suunnitellaan uutta lukiota ja ilmailumuseota seka useita asuinalueita.

Vantaa tahtda hiilineutraaliksi vuoteen 2030 mennessd lukuisin resurssiviisauden tiekartan
toimenpitein.  Viime vuonna toimialalla teravoditettin etenkin luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi tehtavaa tyota ja valmisteltiin Luontopositiivinen Vantaa 2030 -toimintasuunnitelma.

Toimialalla kaytdssa olevan maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma Matin kehitys on jatkuvaa.
Mattia kehitettiin viime vuonna muun muassa katu- ja puistohankkeiden rakentamisen saralla
toteuttamalla SAP-integraatio ja projektipankin kehitystyd seka lukuisia pienkehitystoimia. Myds
Matin 3D kaupunkimalli edistyi ja rinnakkaisesta kaupunkimallista voitiin luopua.
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Keskeisena johtamista ja esihenkilotyota kehittavana toimenpiteena toimialalla toteutettiin laaja
valmentavan johtamisen koulutuskokonaisuus.

Toimitilahankkeista vuonna 2023 valmistuivat muun muassa kolme uutta paivakotia sekd Hakunilan
urheilupuiston tekojadkentan huoltorakennus. Rakennusvaiheessa olivat Martendals-kampuksen
paivakotilaajennus seka Kanniston koulun laajeneminen yhtenaiskouluksi. Useita kouluja ja
paivakoteja remontoitiin ja pihoja kunnostettiin. Merkittdvimmat rakennusvaiheessa olevat hankkeet
olivat Jokiniemen koulun, kulttuuritehdas Vernissan ja Martensdals skolan remontit.

Katuja rakennettin muun muassa Annefredin alueella ja Manttaalitiella Aviapoliksessa. Lisaksi
rakennettiin Kiviston linja-autoterminaali, Vantaanlaaksontien kaistajarjestelyt ja Carl Edelfeltin
aukiota ja Heurekan siltaa Tikkurilassa. Kuusijarven pyséakointialueen laajennus valmistui ja Elmon
urheilupuistossa tehtiin esirakentamistditd. Hakunilan urheilupuistossa valmistui tekojaakentta ja
lumetuskontti. Keha Ill:n kunnostus Askiston kohdalla valmistui yhteishankkeena valtion kanssa.

Talousarvion toteutuminen 2023

Talousarvio vuodelle 2023 laadittin vaikeasti ennustettavassa taloustilanteessa. Toimialan
kayttotalouden tulot ylittivat muutetun talousarvion 11,9 milj. euroa. Toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion 0,3 milj. euroa.

Vuonna 2023 kaupunginvaltuusto hyvaksyi seuraavat talousarviomuutokset kaupunkiympariston
toimialan kayttétalouteen:

- Kaupunkirakenne ja ymparistd -palvelualueella rakennusvalvonnan tuottoja alennettiin 0,5 milj.
euroa ja asemakaavoituksen tuottoja 0,1 milj. euroa.

- Kadut ja puistot -palvelualueen maankayttékorvauksia ja maanlajitysmaksutuottoja laskettiin
yhteensd 4,4 milj. euroa. Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman osalta seka
tuottojen etta kulujen maararahaa nostettiin 2,5 milj. euroa. Ratikan toimintakuluja korotettiin
0,1 milj. euroa. Palvelualueen muita toimintakuluja korotettiin 5,4 milj. euroa kunnossapitoon
painottuen.

- Joukkoliikenteen toimintakuluja korotettiin 0,3 milj. euroa johtuen kuntaosuuslaskutuksen
raportointitavan muutoksesta, joka vastaa nyt Helsingin ja Espoon tapaa.

- Kiinteist6t ja tilat -palvelualueen bruttoyksikdiden toimintatuottoja alennettiin 25,3 milj. euroa
maanmyyntivoittojen ja 0,5 milj. euroa mittaus- ja geopalvelujen osalta. Maanvuokrien
toimintatuottoja korotettiin 0,3 milj. euroa. Kiinteistdonhoidon toimintakuluja korotettiin 1 milj.
euroa.

- Kiinteistét ja tilat -palvelualueen nettoyksikdiden Kiinteisto- ja asunto-omaisuuden
myyntituottoja alennettiin 4,4 milj. euroa. Tilahallinnan toimintakuluja korotettiin 1,7 milj. euroa
sahko- ja lammityskustannuksia varten.

- Toimialalle kohdistettin 892 000 euroa m&ararahoja kattamaan palkkaratkaisun vaikutuksia
vuodelle 2023.

Lisaksi kaupunkiympariston toimialan kayttdtalouteen tehtiin maararahasiirtoja seuraavasti:
- Vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatyémaararahoja siirrettiin 269 361 euroa.
- Myonteisen erityiskohtelun (MEK) maararahoja siirrettiin 60 899 euroa, josta 30000 euroa
kaupunkirakenne ja ymparistd -palvelualueelle ja 30899 euroa kadut ja puistot -
palvelualueelle.

Kaupunkitilalautakunnalle esitetaan seuraavat talousarviopoikkeamat vuoden 2023 talousarvioon:
- Kaupunkitilalautakunnan alaisten bruttoyksikkdjen kayttotalouden toimintakulut yhteensa ilman
joukkoliikennetta ylittivat muutetun talousarvion noin 0,7 milj. euroa.
- Julkisen kayttbomaisuuden investointimenot ilman ratikkaa ylittivat muutetun talousarvion noin
2,2 milj. euroa.
- Kiintean omaisuuden investointien tulot alittivat muutetun talousarvion noin 0,4 milj. euroa.
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Vaikeasti ennustettava taloustilanne vaikutti myos investointeihin  muun muassa yleisen

kustannustason nousun ja materiaalien saatavuusongelmien vuoksi. Investointimenojen maararahoja
korotettiin
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yhteensa 33,9 milj. euroa vuoden 2023 aikana. Investointimenoja toteutui yhteensa 154,9 milj. euroa
ja muutettu talousarvio alittui yli 24,7 milj. euroa.

Vuonna 2023 kaupunginvaltuusto hyvaksyi seuraavat talousarviomuutokset kaupunkiympariston
toimialan investointeihin:
- Uudisrakentamisen hankeryhman 91 1 maararahaa korotettin 2,7 milj. euroa Myyrmaen
pysakadintilaitosrakennuksen osan ostamista varten.
- Julkisen kayttbomaisuuden investoinnit ilman ratikkaa investointimenoja korotettiin 13,2 mil].
euroa. Ratikan hankeryhmaa 938 varten maararahaa korotettiin 2 milj. euroa.
- Kiintedn omaisuuden oston maararahoja korotettiin 16 milj. euroa maanhankintoja varten.
Kielotie 13 tontin oston osuus lisdmaararahasta oli noin 10,65 milj. euroa.
- Kiintean omaisuuden investointien tuloja laskettiin 1,5 milj. euroa. Tulotavoite budjetoidaan
maakauppojen myyntien yhteydessa kirjattaville hankintahinnoille.

Lisdksi myonteisen erityiskohtelun (MEK) maararahoja siirrettin 5 478 euroa julkisen
kayttbomaisuuden liikennealueiden investointeihin.

140
Kaupunkiymparistélautakunta yhteensa

Vastuuhenkild: Tero Anttila Toimielin: Kaupunkiympadristélautakunta
Puheenjohtaja: Anssi Aura

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
JEILGEY

Tulot
Menot
Toimintakate -9 313 -931 -10 244 9775 -469

Kaupunkiymparistélautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensad sitovina bruttobudjetoituina
yksikdéind kaupunkiymparistélautakunta, yhteiset palvelut -palveluyksikkd ja kaupunkirakenne ja
ymparisto -palvelualue.

1410
Kaupunkiymparistolautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -167 0 -167 -112 -55
Toimintakate -167 0 -167 -112 -55

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkiymparistdn lautakunnan tehtaviin ei ole tullut muutoksia vuoden 2023 aikana. Voimassa
olevan hallintosdannén mukaan kaupunkiymparistblautakunta vastaa kaupunkirakenteen
kokonaisvaltaisesta kehittamisesta, kaavoituksesta ja ymparistovastuullisuuden kehittamisesta.
Kaupunkiymparistélautakunnan lupajaosto vastaa rakennuslupa- ja valvontaviranomaisen tehtavista
seka ymparistdnsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon kunnallisista viranomaistehtavista.
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Kaupunkiymparistélautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana 12 kertaa ja kasitteli kokouksissaan
yhteensa 174 asiaa (keskimaarin 15 asiaa per kokous). Kokousmaarat pysyivat ennallaan suhteessa
aiempiin vuosiin. Kokouksissa kasiteltyjen asioiden maara laski hieman. Pieni vaihtelu vuosittaisissa
asiamaarissa on normaalia, mutta asemakaavojen kasittelyyn on vaikuttanut my®s rakentamisen
suhdannetilanne, joka on viivastyttanyt etenkin kumppanuuskaavoitushankkeita.

Vantaan ratikan varren kaavoitus eteni monella tasolla. Alkuvuodesta hyvaksyttiin koko ratikan reitin
varren rakentamisen mahdollisuuksia tarkasteleva ratikan kaavarunko, jonka lisdksi vuoden mittaan
hyvaksyttiin mm. yli 10 ratikan katualueen kaavamuutosta. Ratikan varrelle sijoittui myds yksi vuoden
suurimmista kaupunkikehityshankkeista, eli Muuran kaupunkikylat 1, joka on osa uutta Aviapoliksen
alueelle tulevaa Muuran kaupunkikeskustaa. Vanhojen keskustojen kehittdmiseen tahtaavista
hankkeista vuoden aikana hyvaksyttavaksi etenivat mm. Raappavuorenrinne 2 Martinlaaksossa,
Viertolankuja 4 Tikkurilassa sekd kaavarungot Korsossa, Tikkurilassa ja Tikkurilan varitehtaan
alueella. Hyvaksyttavaksi edenneitd pientalokaavoja tai muita pientalosuunnitelmia olivat mm.
Vaakapuisto Myyrmaessa, Rosenlund 2 Itd-Vantaalla sekd Katrinebergin kehityskuva Kivistdssa.
Elinvoimakaavahankkeista merkittavimpia olivat Jokiniemen osaamiskampus, Vehkalan kinkerien
tydpaikkakaava seka Vantaan Energian power to gas —laitoksen kaavoittaminen Langmossebergenin
alueelle.

Kaupunkiymparistolautakunnan lupajaosto kokoontui vuoden 2023 aikana 14 kertaa ja kasitteli
kokouksissaan yhteensa 146 asiaa (keskimaarin 10 asiaa per kokous). Lupajaoston kasittelemat
asiamaarat putosivat merkittavasti edeltdvaan vuoteen verrattuna. Muutos johtuu suhdannetilanteen
aiheuttamasta rakennuslupahakemusten maaran laskusta.

Kaupunginhallituksen perustamat kaupunkikeskusten kehittdmissuunnitelmien seurantaryhmat
kokoontuivat yhteiskokoukseen 30.3.2023, jonka jalkeen kukin seurantaryhma on kokoontunut kerran
loppukevaasta ja toisen kerran syksylla. Seurantaryhmat ovat keskustelleet ja kommentoineet
kehittdmissuunnitelmien laatimista koskien kaupunkikeskusten rajausta, historiaa ja taustoja,
nykytilaa ja visioita, tavoitteita, mittareita ja toimenpiteitd seka valtuustokauden keskeisia hankkeita.
Seurantaryhmat ovat saaneet kehittamissuunnitelmaluonnokset valmiiksi siten, ettd ne voidaan
esittdd tarinakarttamuodossa talvella 2024. Taman jalkeen seurantaryhmien tydn painopiste siirtyy
kehittdmissuunnitelmien toteutumisen seurantaan.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkiymparistélautakunnan toimintakulut alittuivat noin 55 000 euroa. Alitusta tuli erityisesti
henkilostokuluista.

14 20
Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 4 -4
Menot -2 413 -52 -2 465 -2 344 -121
Toimintakate -2 413 -52 -2 465 -2 340 -124

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteiset palvelut tukivat palvelualueita hallinnolliseen muutoksenhakuun seka yksityisoikeudellisiin
riita-asioihin liittyvissa oikeudenkdaynneissa. Yhteisissa palveluissa oli hoidettavana tilikauden aikana
yhteensa 14 oikeudenkayntia, joita kasiteltiin hallintotuomioistuimissa, yleisissa tuomioistuimissa tai
erityistuomioistuimissa. Oikeudenkaynnit hoidettiin paaosin toimialan omien lakimiesten toimesta.
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Yhteisten palveluiden johdon assistenttipalvelut -tiimi on tydskennellyt aktiivisesti johdon tukena, ja
kehittanyt aktiivisesti toimialan tukipalvelu- ja toimintaprosesseja, kuten rakentanut ja ottanut
kayttdon suunnitelmallisen MS Planner-sovellukseen pohjautuvan tydkalun johtoryhmien vuosikello-
tydskentelyyn.

Talous- ja hallintopalveluiden taloustiimi kehitti vuoden 2023 aikana arvonlisavero-osaamistaan ja otti
loppuvuodesta kayttdon Planner-suunnitteluohjelman.

Viestinta- ja vuorovaikutustiimissa tydskentelyn painopisteina ovat olleet muun muassa Vantaan
ratikkahankkeen etenemisen ja resurssiviisauden tiekartan teemojen viestintd seka
toimitilahankkeiden viestinnan kehittdminen. Vuonna 2023 tehtiin noin 200 mediatiedotetta ja uutista
sekad 173 sisdilmatiedotetta. Asukastilaisuuksia toimialalla jarjestettiin laajemmista kaavarungoista ja
yleissuunnitelmista aina yksittaisiin kaavoihin liittyen 38 kpl ja Osallistuvavantaa.fi -kyselyita 16 kpl.

Yhteiset palvelut vastasivat kaupunkitasoisen valmiussuunnitelman valmistelusta. Tyd jatkuu vuonna
2024. Toimialan raivaus- ja pelastushenkildstd kartoitettiin vuoden 2023 aikana.

Talousarvion toteutuminen
Yhteisten palveluiden toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 0,1 milj. eurolla. Yhteisiin
palveluihin kohdistettiin 10 823 euroa koululaisten ja opiskelijoiden kesatydmaararahaa ja 41 000

euroa vuoden 2023 palkkaratkaisujen vaikutuksiin.

14 40
Kaupunkirakenne ja ymparisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 5924 -600 5324 5480 -156
Menot -12 657 -279 -12 936 -12 803 -134
Toimintakate -6 733 -879 -7 612 -7 322 -290

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen yhteinen tavoite on luoda kestavaa kaupunkia, jossa sen asukkailla on hyva elaa.
Uuden kaupunkistrategian painopisteiden mukaisesti palvelualueen toiminnan tulee mahdollistaa
taloudellisesti kestavaa ja elinvoimaista kaupunkia sekd hyvid asukaslahtbisia palveluja, estaa
eriarvoistumista ja varmistaa hiilineutraalisuutta. Vuoden 2023 alussa voimaan tullut Yleiskaava 2020
ohjaa kaupunkirakenteen kehitysta strategian tavoitteiden mukaisesti.

Toimialan ja palvelualueen tavoitteisiin kirjattiin vuodelle 2023, ettd Vantaa on luontopositiivinen
kaupunki vuonna 2030. Vuoden aikana laadittin konsulttitydna Iuonnon monimuotoisuuden
kokonaissuunnitelma: "Luontopositiivinen Vantaa 2030 -toimintasuunnitelma”. Toimintasuunnitelma
ohjaa toimenpiteitd ja resurssitarpeita tuleville vuosille, jotta tavoitteeseen paastaan.
Resurssiviisauden tiekartan toteuttaminen on edennyt pddosin tavoitteiden mukaisesti. Tiekartan
toimenpiteiden toteutumista on voinut seurata Ymparistévahdin kautta kevaasta 2023 Iahtien.

Vuoden 2023 aikana merkittavia kaupunkikehityshankkeita ovat olleet ratikan kaavarunko ja ratikan
raiteisiin  littyvat asemakaavamuutokset seka ratikan varteen rakentuvien alueiden
"ratikkakaupungin” suunnittelu. Tikkurilan varitehtaan alueen kumppanuushanke yhdessa Tikkurila
Oyj:n kanssa eteni kaavarunkovaiheeseen. Lisdksi Tikkurilassa Jokiniemen osaamiskampuksen
asemakaavamuutos hyvaksyttiin vuoden lopussa.
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Ukrainan sota ja sen heijastuksena talouden taantuma ja rakentamisen matalasuhdanne on
vaikuttanut palvelualueen toimintaan ja tulokseen. Asuntorakentamisen puolella kerrostalotyémaiden
aloitukset ovat pienentyneet merkittavasti ja asemakaavoituksen puolella hankkeiden viivastyminen
puolestaan on nakynyt kaavoitusprosessien kestossa.

Palvelualueella  johtamis- ja  esihenkilotydota  kehitettin  valmentavan  johtamisen -
koulutuskokonaisuuden kautta. Vuoden 2023 aikana tapahtui useita henkildstévaihdoksia
palvelualueen johdossa ja esihenkildissd. Uusi kaupunkisuunnittelujohtaja aloitti tydssaan 1.9.2023.

Keskeinen koko palvelualueen tyéta ohjaavan Maankayttd- ja rakennuslain (MRL) uudistuksen
valmistelu eteni vuoden 2023 aikana ja valmistelutyd tydllisti laajasti myds palvelualueella.
Digitalisaatiota edistava, rakennetun ympariston tietojarjestelmaa koskeva laki (RYTJ) tuli voimaan
1.1.2024 ja uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Jaljelle jadva osuus MRL:sta tulee 1.1.2025
muuttumaan alueidenkayttélaiksi, joka uudistuu I[&hivuosien aikana vield kolmeksi eri laiksi:
alueidenkayttdlaki, yhdyskuntakehittdmislaki ja yhdyskuntarakentamislaki. Lakiuudistuksien
edellyttamat muutokset nakyvat voimakkaasti koko palvelualueen prosesseissa ja resurssoinnissa.

Ymparistokeskus toteutti seitsemaa ulkoisen rahoituksen hanketta, joissa kehitettiin purkamisen
kiertotaloutta (CIRCulT), lahiluonto-opastusta, ilmastopositiivisia alueita (Neutralpath), alueellisia
energiapalvelumalleja (ENPA), Tuusulan kanssa Kiilan kiertotalousaluetta (Kiilan kiertola) seka
taloyhtididen energiatehokkuutta ja kiertotaloutta (Taloyhtioklubi Il). Lisdksi ennallistettiin Isosuota.

Ymparistoterveydenhuollon tarkastuksia jatkettiin valvontasuunnitelman mukaisesti keskeisiin
kohteisiin.  Valvontasuunnitelman mukaisiin tarkastustavoitteisiin ei aivan ylletty, vaikka
tarkastusmaarat kasvoivatkin aiemmasta vuodesta. Tarkastuksia tehtiin yhteensa 1 744 kpl.
Ymparistoterveydenhuollolle tuli iimoituksia ja hakemuksia toiminnan aloittamisesta, muuttamisesta
tai lopettamisesta 464 kpl. Lahes kaikki pystyttiin kasittelemaan tavoiteaikataulussa. Kaupungin
pieneldinvastaanotto toimi normaalisti ja potilasmaara oli 6 174 kpl.

Ymparistovalvonnan valvontaohjelma toteutui laitosvalvonnan osalta melko hyvin. Eniten
viranhaltijapaatdksia tehtiin meluilmoituksista, 54 kpl ja poikkeamisista
ymparistdonsuojelumaarayksista koskien oljysailididen maahan jattamista, 26 kpl seka vesihuoltolain
vapautushakemuksista 25 kpl. YmparistOlupapaatoksia valmisteltiin jaoston paatettavaksi 7 kpl.

Ymparistoterveydenhuollon tarkastusten, ilmoitusten/hakemusten ja kaupungin
pieneldinvastaanotolla hoidettujen potilaiden maard kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.
Ymparistonsuojelun ymparistovalvonnassa paatosmaara pysyi samalla tasolla kuin edellisena
vuonna, tarkastusten maara laski jonkin verran.

Yhteistydssa valmisteltu Helsingin seudun MAL2023 suunnitelma oli alkuvuodesta luonnoksena
lausunnoilla ja hyvaksyttiin alkusyksysta eri tahojen toimesta. Tuusulan kanssa teetettiin
ymparistoministerion vihrean siirtyman rahoituksen turvin yhteinen selvitys Kiila - Ruotsinkylan
kiertotalousalueesta. Tyota ohjattiin ymparistokeskuksen ja yleiskaavoituksen voimin.

Yleiskaava 2020 saatiin voimaan vuoden 2023 alussa. Kaava maarittelee 1ahtokohdat ja isot linjat
kaupunkirakenteen kehittdmiselle. Yleiskaavan pohjalta laadittu ratikan kaavarunko hyvaksyttiin
valtuustossa kesakuussa. Yleiskaavan voimaantulon myoéta kaynnistettiin toteuttamisohjelman
tydéstaminen. Ensimmaisena tyévaiheena maariteltiin toimintamalli seka teetettiin kaavatalousselvitys
yleiskaavan laajimmista uusista rakentamisalueista. Lisaksi ty®paikka-alueista kaynnistettin oma
erillinen selvitys. Pientalo-ohjelma jatkui edelleen yhteisty6ssa eri tahojen kanssa.
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Viherrakenteen kehityskuvan eli Vihred ja virtaava Vantaa — VIVA:n luonnos valmistui vuoden
lopussa. VIVA:n osa on viheralueiden saavutettavuuden ja mitoituksen ohje SAAVU. Ohje vietiin
erikseen kaupunkiymparistélautakunnalle tiedoksi syyskuussa. VIVA:n osana laadittiin ekologisen
verkoston selvitys, jossa metsaisiin ja puustoisiin, avoimin ymparistdihin ja vesist6ihin liittyvia
ekologisia verkostoja selvitettiin, ja esitettiin kehittdmistoimenpiteita.

Vantaan kokonaisheikentymattdmyyden mallin laadinta jatkuu. Vantaa oli mukana SYKE:n
vetdmassa ekologisen kompensaation pilotissa, jossa tutkittiin, miten olisi mahdollista kompensoida
Kivistdssa rakentamiseen kaavoitettavaa metsaa.

Yleiskaavoitus vastaa useiden maankayttoon liittyvien kaupungin ja kaupunkisuunnittelun
lausuntojen laatimisesta. Vuonna 2023 naita lausuntoja annettiin 20 kappaletta.

Asemakaavoilla luodaan edellytyksia hyvalle kaupunkiymparistolle, asumiselle ja tyonteolle seka
kaupungin kasvua mahdollistaville ja vetovoimaa kasvattaville palveluille. Karkihanke Tikkurilan
osaamiskampuksen asemakaavan muutos hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa. Alueelle rakentuu
kampustoimintojen lisdksi huomattava maara tydpaikka- ja asuinrakentamista. Merkittavia
asuntokaavoja valmistui Aviapoliksessa Muuraan ja Tikkurilantie 129:8an seka Tikkurilassa
Viertolankuja 4:3an. Tarkeita tyOpaikkakaavoja valmistui mm. Kivistdssa Vehkalaan ja Ainontielle.
Vantaan Energian synteettisen hiilineutraalin kaasun valmistuslaitoksen (Power to Gas) ja
polttoaineen jakeluaseman mahdollistava asemakaavan muutos Pitkdsuontie 2 ja 13 oli tarkea
kaavahanke resurssiviisauden tavoitteet huomioon ottaen.

Yleiskaavaa tarkentavista yleissuunnitelmista saatiin valmiiksi Katrinebergin kehityskuva seka
Tikkurilan kaavarunko.

Vuoden aikana valtuusto on hyvaksynyt26 asemakaavaa ja kaupunkiymparistdlautakunta kaksi.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kaksi yleiskaavaa tarkentavaa yleissuunnitelmaa. Uusia
asemakaavahankkeita on tullut vireille24 kpl ja muita laaja-alaisia suunnitelmia 1 kpl.
Asemakaavahankkeita on kaavoitusohjelman mukaisesti ollut valmisteltavana kaikkiaan noin 100 kpl
ja kaavarunkoja, -luonnoksia tai kehityskuvia 10 kpl. Kaavavalituksia tehtiin kolmesta kaavasta.
Poikkeamispaatdksia on tehty 30 kpl ja suunnittelutarveratkaisuja 9.

MAL-sopimukseen perustuvaa asuntokaavoituksen sitovaa tavoitetta, 240 000 k-m? uutta
asuntokerrosalaa, ei saavutettu. Vuonna 2023 hyvaksytyissa asemakaavoissa on uutta
asuntokerrosalaa

151 486 k-m? eli 63 prosenttia tavoitteesta. Paaasialliset syyt kaavojen viivastymiseen ovat
erityisselvitysten aiheuttamat ennakoimattomat lisatyét sekd rakentamisen suhdanteesta johtuva
hankkeiden pitkittyminen.

Vantaan ratikan asemakaavoitus on edennyt pitkalle. Vuonna 2023 hyvaksyttiin 13 ratikan kaavaa.
Vuoden 2023 loppuun mennessa ratikan kaavojen valmiusaste oli 15/21 hyvaksyttya kaavaa, el
71 prosenttia. Vuoden 2023 loppuun mennessa 1. kaupunkiymparistdlautakunnan kasittelyssa on
ollut 21 ratikan kaavaa eli 95 prosenttia. Vuonna 2023 oli nahtavilla yhteensa 12 ratikan
kaavaehdotusta.

Kaavoitetusta uudesta asumisesta noin 96 prosenttia  sijoittuu  kestavan  kasvun
joukkoliikennevyohykkeelle. Kaupungin maan osuus kaavoitetusta maa-alasta on noin 39 prosenttia.

Toimintaymparistdon muutoksena on havaittu, ettd muun muassa luontoarvot ja rakennussuojelu
asettavat kaavoitukselle kasvavia vaatimuksia, mika lisda tydn maaraa ja pidentdd kaavahankkeiden
aikatauluja. Lisdksi taloudellisen suhdanteen heikentyminen lisda aikataulun ja toteutumisen
epavarmuutta yksityisten hankkeiden kaavoituksessa.

Ukrainan kriisi ja korkotason nousu vaikuttivat selvasti vuoden 2023 rakentamisvolyymiin. Varsinkin
kerrostaloasuntojen aloitukset pienenivat jalkimmaisella vuosipuolikkaalla merkittavasti.
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Rakennuslupahakemuksista riippuvat toimintatuotot vuonna 2023 olivat 3,96 milj. euroa. Tama alitti
muutetun talousarvion 0,1 milj. eurolla (noin 2,5 %). Kuukausitasolla toimintatuotot vaihtelivat valilla
0,15 milj. euroa (elokuu) ja 0,73 milj. euroa (maaliskuu). Toimintatuottojen talousarviota laskettiin
syksylla 0,5 milj. euroa. Toimintakulut olivat 3,2 milj. euroa ja alittivat muutetun talousarvion 0,2 mil].
eurolla (6,7 %). Alittuma johtui osin siita, etta viela alkuvuonna kaikkia vapautuneita vakansseja ei ole
pystytty tayttdmaan johtuen haasteellista rekrytointitilanteesta. Toinen toimintamenojen alittumaan
vaikuttanut asia oli rakentamislain voimaantulon siirtyminen, silla siihen liittyvat kulut, kuten
koulutukset ja tietojarjestelmamuutokset siirtyvat vuoteen 2024.

Vuosi 2023 oli tilastollisesti epayhtendinen. Varsinkin asuntoja valmistui varsin kohtuullinen maara,
mutta asuntorakentamisen luvitus supistui voimakkaasti. Asuntoja valmistui yhteensa 3 105 kpl, mika
vastaa suunnilleen 10 vuoden keskiarvoa 3 273, ja MAL-tavoite saavutettiin. Valmistuneista
asunnoista 454 kpl oli pientaloasuntoja eli omakoti-, pari-, erillis- ja rivitaloasuntoja, mika vastaa
suunnilleen

10 vuoden keskiarvoa 485. Rakennusluvan saaneiden asuntojen maara vaheni edellisvuodesta noin
45 prosenttia, 2 331 asunnosta 1 324 asuntoon. Pientaloasunnoille rakennuslupia mydnnettiin 253,
mikd on alle puolet edellisvuoden tasosta 538. Kaiken kaikkiaan mydnnettyjen rakennuslupien
kokonaismaara jai 30 prosenttia alle 10 vuoden keskiarvon.

Kevaalla 2023 eduskunta paatti uudesta rakentamislaista. Laki tulee voimaan 1.1.2025 lykkaantyen
alkuperaisesta tavoitteesta vuodella. Rakennusjarjestys kytkeytyy vahvasti tulevaan rakentamislakiin.
Luontevaa onkin, ettd rakennusjarjestyksen valmistelussa tahdataan siihen, ettd rakennusjarjestys
tulisi voimaan yhtad aikaa uuden lain kanssa. Jos rakentamislain voimaantuloa paatetaan lykata
vireilla olevien lakimuutosten takia, joudutaan rakennusjarjestyksenkin aikataulua harkitsemaan
uudestaan.

Rakentamislailla on hyvin merkittdva vaikutus rakennusvalvontatoimeen. Uusi laki edellyttdd mm.
uusia toimintatapoja, kaupungin hallintosdannén paivittamistd seka uutta rakennusvalvontataksaa.
Tietojarjestelmiin tulee tehda merkittavia muutoksia. Henkilokuntaa pitaa kouluttaa ja asiakasohjeet
paivittdd. Rakennusvalvonta tekee tiivistad yhteisty6td muiden kuntien, rakennustarkastusyhdistyksen
seka kuntaliiton kanssa lakiin valmistautumisessa.

Rakentamisen volyymi laskee todennakoisesti vuoden 2024 kuluessa. Joidenkin ennusteiden
mukaan rakentaminen saattaa viritd vuoden jalkimmaisella puolella. Asuinrakentamisen aloitukset
vahenivat vuonna 2023 merkittavasti tippuen noin viidennekseen verrattuna kymmenen vuoden
keskiarvoihin. Volyymin lasku tulee ndakymaan vuoden 2024 valmistuvien asuntojen maarassa. Jo
aloitettujen hankkeiden maaran perusteella vuonna 2024 valmistuvien asuntojen maara jaénee noin
tuhanteen. Pientalorakentaminen jatkunee kohtuullisella tasolla.

Tietopalveluiden tavoitteena vuonna 2023 on ollut valmistautuminen 1.1.2024 voimaan tulevaan
RYTJ-lakiin ja valtakunnallisen rakennetun ympariston RYHTI-tietojarjestelman vaatimuksiin.

Vantaa sai syksylla 2023 Ymparistoministeriolta hankeavustusta yli 200 000 euroa
kumppanitestaukseen, jolla varmistetaan mm. alueidenkadyttoon liittyvien tietojen siirto Matti-
jarjestelmastamme valtakunnalliseen Ryhti-jarjestelmaan. Valmistautuminen tiedonsiirtoon jatkuu
edelleen tulevina vuosina mm. aineistojen laadun parantamisella, toimintamallien kehittamisella seka
tietojarjestelmien kehitystydlla.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkirakenne ja ymparistd -palvelualueen talousarviota alennettiin rakennusvalvonnan osalta
0,5 milj. euroa ja asemakaavoituksen osalta 0,1 milj. euroa. Asuntokysynnan lasku on heijastunut
valittdmasti rakentamiseen. Rakennusluvat, joista rakennusvalvonnan tuotot paaosin muodostuvat,
haettiin aikaisempaa vahemman. Asemakaavoituksen tuotot perustuvat uusiin asemakaavoihin,
asemakaavamuutoksiin, poikkeamislupiin ja naapurien kuulemisiin. Tuotot laskivat varsinkin
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poikkeamisluvissa ja naapurien kuulemisissa, jotka useimmiten liittyvat selvasti vahentyneisiin
asuinrakentamisen hankealoituksiin.

Talousarvioon kohdistettiin lisdksi 57 959 euroa vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten
kesatydbmaararahoja ja 191 000 euroa vuoden 2023 palkankorotusvaikutuksia varten. Palvelualueen
toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion vajaalla 0,2 milj. eurolla johtuen ymparistokeskuksen
talousarviota suuremmista projektituista. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion runsaalla 0,1
milj. eurolla.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 24 30 28
Uusi asuntokerrosala, k-m? 141 821 240 000 151 486
Poikkeamispaatokset 73 30 39
Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m? 364 869 380 000 272 737
Aloitetut asunnot 2033 2 300 647
Aloitetut rakennukset, kpl 543 480 349
Luvat ja ilmoitukset (ymparistoterveydenhuolto) 421 300 464
Tarkastusten maara (ymparistéterveydenhuolto) 1490 1 800 1744
Elainladkarin potilaat 5949 5800 6174
Ymparistdluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 121 130 131

145
Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Vastuuhenkild: Tero Anttila

Toimielin: Kaupunkitilalautakunta

Puheenjohtaja: Kimmo Kiljunen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
JEILGEY

Kaupunkitilalautakunta yhteensa
Tulot 280 164 -31 800 248 364 260 128 -11 764
Menot -224 797 -11 934 -236 732 -236 771 39
Toimintakate 55 367 -43 734 11 632 23 357 -11 725
Kaupunkitilalautakunta bruttoyksikot
Tulot 82 347 -27 400 54 947 62 024 -7 077
Menot -130 722 -10 226 -140 949 -141 659 710
Toimintakate -48 375 -37 626 -86 002 -79 634 -6 367

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensa sitovina bruttobudjetoituina yksikdina
kaupunkitilalautakunta, kadut ja puistot -palvelualue sekd Kkiinteistét ja tilat -palvelualueen
bruttoyksikét. Lisaksi joukkoliikenne (Kadut ja puistot) on erikseen sitova bruttobudjetoitu yksikkd.
Erikseen sitovina nettobudjetoituina yksikdina toimivat kiinteistot ja tilat -palvelualueen nettoyksikét
seka varikko (Kadut ja puistot).
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14 60
Kaupunkitilalautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -80 0 -80 -51 -29
Toimintakate -80 0 -80 -51 -29

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkitilalautakunnan toiminnassa tapahtui merkittavad muutos kesalla 2023, kun lautakunnan
puheenjohtaja vaihtui 20.6.2023 alkaen. Puheenjohtajuuden vaihdos perustui valtuustoryhmien
valiseen valtuustosopimukseen, jonka mukaan kaupunkitilalautakunnan puheenjohtajuus siirtyy,
mikali sosiaali- ja terveyslautakunta lakkautetaan toimielimena sote-uudistuksen seurauksena.
Sosiaali- ja terveyslautakunta lakkautettin 1.1.2023 lukien. Kaupunkitilalautakunnan uudeksi
puheenjohtajaksi valittin Kimmo Kiljunen, joka toimi aiemmin lautakunnan varapuheenjohtajana.
Uudeksi varapuheenjohtajaksi valittiin Otso Kivimaki.

Kaupunkitilalautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensa 12 kertaa. Lautakunnan kasittelemia
asioita oli vuoden aikana yhteensa 205 eli keskimaarin 17 asiaa kokousta kohden. Edelliseen
vuoteen verrattuna kasiteltavien asioiden maara pysyi samalla tasolla. Varsinaisten kokousten lisaksi
kaupunkitilalautakunnalle jarjestettiin huhtikuussa 2023 ratikka-aiheinen iltakoulu, jossa lautakunnalle
esiteltiin Vantaan ratikan taloudellisia vaikutuksia sekd suunniteltua toteutusmallia.

Kaupunkitilalautakunta kasitteli vuoden 2023 aikana useita kaupunkikehityksen kannalta merkittavia
hankkeita, joista merkittavin oli Vantaan ratikka. Lautakunta hyvaksyi osaltaan Vantaan ratikan
hankesuunnitelman, minka liséksi lautakunta linjasi, ettd Vantaan ratikka tullaan toteuttamaan
allianssimallilla. Kaupunkitilalautakunta myds kasitteli vuoden 2023 aikana Vantaan uutta
liikennepoliittista ohjelmaa seka muun ohella kavelyn ja pyorailyn edistamis- ja kehittamisohjelmia.
Ohjelmissa esitettyjen toimenpiteiden avulla edistetdan kaupunkistrategian seka resurssiviisauden
tiekartan mukaisia tavoitteita, joista tarkeimpana voidaan pitdd kaupungin asettaman
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista.

Merkittavistd toimitilahankkeista vuoden 2023 aikana etenivdt muun muassa Kulttuuritehdas
Vernissan peruskorjaushanke, jolla kulttuurihistoriallisesti arvokas ja suojeltu rakennus korjataan
nykyvaatimuksia vastaavaan kuntoon vahvistaen samalla Tikkurilan jokirannan elinvoimaisuutta.
Lisaksi kaupunkitilalautakunta hyvaksyi syksylla 2023 kaupungin karkihankkeisiin kuuluvan Tikkurilan
osaamiskampuksen Kortteli 1:n uudisrakennuksen hankesuunnitelman. Tikkurilan osaamiskampus
on Jokiniemeen rakentuva ammatillisen ja jatkuvan oppimisen kampusalue, johon tulee sijoittumaan
Tikkurilan lukion ja ammattiopisto Varian tiloja, Vantaan aikuisopisto sekda muita koulutuksen
tarjoajia. Lisaksi kampusalueelle tulee sijoittumaan lahipalveluita, liike- ja toimitilaa seka asumista.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkitilalautakunta alitti  toimintakulunsa noin 29 000 euroa. Alitusta tuli erityisesti
henkilostokuluista.
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14 50
Kadut ja puistot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 27 134 -1 900 25234 31 271 -6 037
Menot -39 613 -8 527 -48 140 -49 192 1 051
Toimintakate -12 479 -10 427 -22 906 -17 920 -4 986

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Katujen ja puistojen palvelualueen toiminta jatkui ennallaan lukuun ottamatta pientd toimintaa
parantavaa organisaatiomuutosta. Erityisesti infraomaisuuden elinkaaren hallintaa tehostettiin
rakentamisen palveluyksikkdon perustetulla omaisuudenhallinnan vastuualueella. Vastuualueen
tehtaviin kuuluvat mm. omaisuustiedon yllapidon koordinointi ja kehittaminen, investointiohjelman
valmistelu, korjausvelan hallinta, talouden suunnittelu ja seuranta, maankayttésopimuksiin ja
katualueiden haltuunottoon liittyvat toimenpiteet, rakentamisen hankintojen asiantuntijatehtavat ja
palvelualueen Matti-jarjestelman kehittdmisen koordinointi.

Matin kayttéa tehostettiin edelleen ja paatdkseen saatiin Trimble Connect projektipankki- ja SAP-
integraatiotydét sekd& useita pienkehitystéitd. Uusina Matin jatkokehitystdina kaynnistettiin
hankekokonaisuuden kehittamistyd, LOS-prosessien ja liikenneverkon ominaisuustietojen yllapidon
kehittdminen sekad kunnossapidon ja omaisuudenhallinnan tietomallien kayttdonotto- ja kehitystyd.

Vuoden aikana valmistui kolme merkittavaa palvelualueen toimintaa linjaavaa ohjelmatyéta:

- Liikennepoliittinen ohjelma 2023 on paivitys ensimmaiselle vuonna 2016 valmistuneelle
ohjelmalle. Vantaan liikennepoliittisen ohjelman tavoitteena on ohjata suunnittelua ja antaa
lisatietoja paatdksenteon tueksi. Tavoitteita on tarkennettu niitéd konkretisoivien aluekohtaisten
suunnitteluperiaatteiden avulla.

- Viheralueiden palveluverkkosuunnitelma 2023-2032 kokoaa kuvan viheralueiden
palveluiden  nykyisesta tilasta ja laati alustavan  kymmenvuotissuunnitelman
kehittamistarpeista. Yleisten alueiden kayton tavoitteet ovat edellisen noin kymmen vuotta
sitten laaditun suunnitelman jalkeen muuttuneet merkittavasti: esimerkiksi ilmastonmuutos ja
luontokato on nyt huomioitu paivitetyissa ohjeissa.

- Kaupungin ensimmaisen hulevesiohjelman laatiminen aloitettin vuonna 2007. Impulssi
ohjelmaan laatimiseen tuli vuoden 2004 suurtulvan kokemuksista. Hulevesiin liittyva
lainsdadantd on sittemmin uudistunut ja tutkimustieto ilmastonmuutoksesta lisdantynyt
olennaisesti. Hulevesien hallinnan lisdksi myos laatuun kiinnitetdédn entistd enemman
huomiota. Vantaan hulevesiohjelma 2023:ssa on seitseman paatavoitetta ja naiden alle
sijoittuvia toimenpiteitd, joilla pyritddn saavuttamaan tavoitteet kymmenen vuoden
aikajanteella.

Osalllistuva budjetointi- ja MEK-toimenpiteind Myyrmaessa istutettiin puita ja kylvettiin kukkaniittyja,
lisattiin roska-astioita, jarjestettiin ohjattua ulkoliikuntaa, hankittin kahteen puistoon piknik-
podytaryhmat seka loppuvuodesta kausivalot Myyrmaen aseman ymparistoon.

Talousarvion toteutuminen

Palvelualueen tulot ylittivat lopulta jopa alkuperaisen budjetin, vaikka alkusyksysta sopimustulojen ja
maanlajitysmaksujen osalta ennuste vaikutti epavarmalta. Sopimustuloja saatiin lopulta alkuperaisen
budjetin mukaiset 13,7 milj. euroa, mutta maanlgjitysmaksutulot pienenivat rakennustoiminnan
hiipumisen takia tuntuvasti (noin 1,1 milj. euroa) edellisten vuosien tasosta. Kaikkia muita tuloja
saatiin yli alkuperaisen budjetin, toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 6 milj. eurolla.
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Kayttétalouden maararahoja (ilman HSY:td) korotettin 5,5 milj. euroa mm. runsaslumisen ja
sadoloiltaan poikkeuksellisen hankalan talvikauden takia, mika vaikutti suuresti katukunnossapidon
palvelu- ja tavarahankintoihin seka henkiléstdkuluihin. Talven rankkuudesta kertoo lahes 28 000
lumensiirtokuorman maara, mika on melkein kaksinkertainen verrattuna pitkan ajan keskiarvoon noin
16 200 kuormaa talvikaudessa. Palvelualueen muutettu talousarvio ilman HSY:ta ylittyi lopulta 0,28
milj. eurolla. Kunnossapidon lisaksi ylityksia oli myds rakentamisen palveluyksikdssa ja eniten
erilaisten palveluiden ostoissa.

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymalle tuotettavien palvelujen talousarviota korotettiin
2,5 milj. eurolla 6,5 milj. euroon niin tuottojen kuin kulujenkin osalta. HSY:lle rakennettiin
vesihuoltoverkostoa lopulta noin 7,3 milj. eurolla.

Katujen ja puistojen palvelualueelle kohdennettiin 393 000 euroa kaupungin maararahoja kattamaan
palkkaratkaisun vaikutusta. Lisdksi palvelualueelle siirrettiin vantaalaisten opiskelijoiden ja
koululaisten kesatyémaararahoja 103 434 euroa ja mydnteisen erityiskohtelun maararahaa 30 899
euroa.

Kaupunkitilalautakunnan bruttoyksikét yhteensad ilman joukkoliikennettd ylittivat toimintakulut
yhteensa noin 0,7 milj. euroa. Sitovan maararahan talousarviopoikkeama esitetdan lautakunnalle
tiedoksi ja edelleen kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,91 2,00 2,20
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m?) 0,30 0,30 0,35
Rakennetun puiston (R-luokka) kunnossapito (€/m?) 0,57 0,60 0,65
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 56 861 58 000 49 274
Korjausvelka 75 % (t€) - 220 000 250 000

14 51
Joukkoliikenne

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
JEILGEY
Tulot 12117 0 12117 12 260 -143
Menot -62 300 -343 -62 643 -62 643 0
Toimintakate -50 183 -343 -50 526 -50 383 -143

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uudet tydnteon mallit ovat yleisesti vahentaneet joukkoliikenteen matkustajamaaria siten, ettd koko
HSL-alueen nousut olivat noin 87 prosenttia vuoden 2019 tasosta. HSL:n lipputulot olivat noin 376
milj. euroa vuonna 2023, kun 2019 lipputulot olivat noin 383 milj. euroa. Lisatakseen
matkustajamaaria HSL laskee kahden vyohykkeen lippujen hintoja noin 5 prosentilla vuonna 2024.

Matkustajamaarien elpymisen taso vaihtelee eri likennemuotojen ja kuntien valilla. Vantaalla
pysakki- ja asemakohtaiset joukkoliikenteen nousijamaarat ylsivat 96 prosenttiin vuoden 2019
tasosta. Bussiliikenteessa Vantaa parjasi viela paremmin, silld Vantaan bussipysakeiltd tehtiin
marraskuussa nousuja jopa noin 12 prosenttia enemman kuin vuonna 2019.
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Paaradan parannustyo6t vaikuttivat Paaradan ja Keharadan liikenteeseen touko-lokakuussa. |-, P-, ja
K-junat kulkivat harvennetulla vuorovalilla ja matka-aika myds piteni muutaman minuutin. Joka toinen
I- ja P-juna kulki vain osuudella Helsinki - Myyrmaki - Lentoasema, eivatkd nama junat pysahtyneet
Vehkalassa. Heikompi lahijunaliikenteen tarjonta vaikutti Vantaan juna-asemien nousijamaariin siten,
etta lokakuussa oli noin 15 prosenttia vahemman nousuja kuin edeltavana vuonna.

Raitiotielinja 15, entinen Raide-Jokeri, aloitti liikenndinnin lokakuussa Helsingissa ja Espoossa.
Uudet runkolinjat 520 (Martinlaakso — Leppéavaara — Matinkyld) ja 530 (Myyrmaki — Espoon keskus —
Matinkyld) aloittivat likennéinnin elokuussa. Lentoaseman bussiterminaaliin on asennettu puomit
parantamaan bussien liikenndintia ja terminaalin operoinnista vastaa ulkopuolinen palveluntuottaja.
Kivistdn bussiterminaali valmistui Kiviksen kauppakeskuksen valittémaan yhteyteen, mika parantaa
joukkoliikenteen houkuttelevuutta Lansi-Vantaalla.

Kaupunginvaltuusto paatti Vantaan ratikan rakentamisesta toukokuussa 2023. Rakentamispaatds on
ehdollinen ja rakentaminen vaatii valtion sitoutumisen rakentamiskustannuksiin. Valtio tekee
paatoksen sitoutumisesta todennakoisesti kevaalla 2024. Lisaksi rakentamispaatoksesta on tehty
kaksi valitusta, jotka on kasiteltava hallinto-oikeudessa. Rakentamisessa tulee kiinnittdd huomiota
riskienhallintaan, estdd hankkeen viivastyminen, valttdd kustannusylityksid, pyrkia vahahiilisiin
rakentamisratkaisuihin ja esteettomyyteen sekd minimoida rakennusaikaiset haitat ymparistolle,
asukkaille, liikenteelle ja yrityksille. Ratikka on maara rakentaa kahden allianssin mallilla.
Allianssikilpailutuksien valmistelu aloitettiin syksylla 2023.

Sukupuolten ja alueiden tasa-arvon edistdmiseksi HSL on luonut raportointitietokannan.
Raportointitydkalun kehittdmisessa on kuitenkin ilmennyt teknisid ongelmia, joten mittariston
kayttoonottaminen ei tapahtunut vuoden 2023 aikana.

HSL esitti kevaalla tariffijariestelman muuttamista yhden vyéhykkeen malliksi, mutta ehdotusta ei
hyvaksytty HSL:n hallituksessa. Tariffijarjestelman selvitystyotéd toivotaan edelleen jatkettavan.
Kaupungin sisalla ei tulisi kulkea vydhykerajaa, koska se vaistamatta eriarvoistaa alueita ja lisaa
lityntapysakointipaikkojen kayttoa B-vydhykkeella. Vuonna 2023 aloitettiin HSL:n perussopimuksen
tekninen paivittdminen vastaamaan nykyisia haasteita. Lisaksi tydé HSL:n talouden vakauttamiseksi ja
rahoituksen varmistamiseksi jatkuu.

Talousarvion toteutuminen

Joukkoliikenteen kulujen raportoimistapaan tehtiin merkittdva muutos 2022 tilinpaatoksen yhteydessa
ja vuodesta 2023 raportointi perustuu toteutuneeseen laskutukseen. Raportointi on yhdenmukaistettu
Helsingin ja Espoon kanssa tilintarkastajien esityksen mukaisesti. Muutoksen vuoksi joukkoliikenteen
talousarviota nostettiin noin 0,3 milj. eurolla.

Vantaa maksoi kuntaosuutta HSL:lle noin 62,6 milj. euroa. HSL:n alustavien tietojen mukaan
Vantaalle kertyy ylijadmaa arviolta noin 5,5 milj. euroa vuonna 2023. Ylijaaman kertyminen johtuu
paaasiassa siita, ettd Vantaan osuus liikennointikuluista toteutuu arvioitua pienempana. Alustavien
tietojen perusteella, Vantaalla on yhteensa kertynyttd HSL ylijaamaa noin 22 milj. euroa. Kertynyt
ylijagdma pienentaa tulevien vuosien HSL:lle maksettavaa kuntaosuutta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Joukkoliikenteen matkustajamaara (nousua/arkivrk) 126 126 120 000 133 218
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14 52
Varikko
Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5447 0 5447 6 848 -1 401
Menot -4 987 -3 -4 990 -5 758 768
Toimintakate 460 -3 457 1090 -633

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikon varsinainen toiminta jatkui paasaantdisesti ennallaan. Hankinnoissa huomioitiin
Resurssiviisauden tiekartan, paastéttdmien tydmaiden Green Deal — sopimuksen seka lain ajoneuvo-
ja liikennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimuksista linjaukset.

Kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikkenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja
vahennettiin vahapaastoisten ajoneuvojen hankinnalla, lisdamalld uusiutuvan dieselin kayttda
raskaassa ajoneuvokalustossa sekd kaupungin kaytdssa olevien sahkdautojen latauspisteverkostoa
laajentamalla. Uusiutuvan dieselin kayttdaste kohosi 45 prosenttin  dieselin  kaytosta.
Paastdvahenema fossiiliseen dieseliin verrattuna on noin 458 000 kg COZ2eq. Kaupungilla on
kaytdssd 39 sdhkbdautoa sekd 15 kaasuautoa. Leasing-kaluston osuus ajoneuvoista on noin 35
prosenttia.

Varikon korjaamo keskittyi padasiassa tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka
lisdlaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon. Kaluston huolto- ja korjauskustannuksista
ostopalveluiden osuus oli noin 58 prosenttia. Autoasentajan rekrytointi osoittautui edelleen erittain
vaikeaksi.

Vuoden 2021 alussa kayttdonotetun kalustonhallintajarjestelman (Topil) jatkokehitystyé saatiin
valmiiksi vuonna 2023.

Kansainvalinen komponenttipula jatkui edelleen, mika aiheutti viivastyksia kaluston ja varaosien
toimituksiin.

Talousarvion toteutuminen

Varikon sitova nettotavoite saavutettiin. Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 26 prosenttia
talousarviota suuremmat, toimintakulut puolestaan noin 10 prosenttia talousarviota suuremmat.
Toimintatuottoja lisasi ajoneuvojen hyva kayttdaste ja kaluston maaran lisdantyminen seka poistetun
kaluston myynti. Toimintakuluja nostivat mm. huolto- ja korjauskustannusten kallistuminen seka
kaluston pitkistd toimitusajoista johtuva tarve lunastaa ajoneuvoja rahoitusleasingsopimusten
paattyessa. Varikolle kohdennettiin 3 000 euroa kattamaan vuoden 2023 palkkaratkaisun vaikutusta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1382 1440 1580
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14 30
Kiinteistot ja tilat

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 43 096 -25 500 17 596 18 493 -897
Menot -28 729 -1 356 -30 085 29773 -312
Toimintakate 14 367 -26 856 -12 489 -11 280 -1 209

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kiinteistét ja tilat palvelualue vastaa mm. kaupungin maa- ja asuntopolitikan kehittdmisesta ja
toteuttamisesta, kaupungin kiinteistbomaisuuden kehittdmisestd ja hallinnoinnista seka
kaupunkikonsernin palvelutilojen kokonaisuuden Kkoordinoinnista. Lisaksi palvelualue vastaa
investointisuunnittelusta, kiinteistd- ja hankekehityksesta, toimitilahankkeiden valmistelusta,
suunnittelusta ja rakennuttamisesta ja rakentamisen valvonnasta. Palvelualue koostuu kolmesta
palveluyksikosta: mittaus- ja geopalvelut, toimitilajohtaminen seka kiinteistohallinta ja asuminen.

Asemakaavoihin ja asemakaavamuutoksiin liittyvida maankayttdsopimuksia laadittin ja saatiin
paatdksentekoon 10 kpl. Yhteistydsopimuksia koskien tulevien vuosien maankaytdn suunnittelua,
maanhankintaa ja tulevia maankayttésopimuksia valmisteltiin ja saatiin paatdksentekoon 4 Kkpl.
Maata hankittin vapaaehtoisin kaupoin, etuosto-oikeutta kayttdmalla, sopimuskorvauksina ja
lunastuksella yhteensa noin 90 ha. Useat maanhankinnat myds edistivat luonnon monimuotoisuuden
tukemista.

Yritystontteja myytiin nelja ja vuokrattiin yksi. Tyopaikkatonttien luovutusten tuoma tyopaikkamaaran
kasvu on noin 750 uutta tyOpaikkaa. Luovutettavia yritystontteja on rajallinen maara.

Tuottajamuotoisia asuntotontteja luovutettiin vuokraamalla kolme kappaletta. Pientalotonttien kysynta
on parin viime vuoden aikana vahentynyt selvasti. Tarjolla olleita kaupungin pientalotontteja myytiin
kaksi kappaletta, vaikka kaupungilla oli myynnissa useampia tontteja eri alueilta.

Suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailuja jarjestettin vuonna 2023 kuusi kappaletta. Paattyneisiin
kilpailuihin ei saatu tarjouksia rakennuttajilta. Tilanne on poikkeuksellinen aikaisempiin vuosiin
verrattuna ja kertoo asuntorakentamisen kysynnan nopeasta vahenemisesta ja markkinatilanteesta.

Vuonna 2023 jarjestetyt kilpailut:
Variston AP-tonttien laatukilpailu
- Myyrméaen AK-tontin hinta- ja laatukilpailu (hiilijalanjalki)
- Hakunilan AK-tonttien ja AR-tontin tarjouskilpailu
- Leinelan AK-tontin tarjouskilpailu
- Nikinmaen AOR-tontin tarjouskilpailu
- Vapaalan AO-tontin tarjouskilpailu

Vuoden 2023 aikana kaupunki on saanut useita lisdaikapyyntdjd lahiaikoina paattyviin
tonttivarauksiin, koska asuntorakentamisen kysyntd on laskenut jyrkasti. Epavarman
markkinatilanteen vuoksi tonttivarauksia on paasaantoisesti jatkettu.

Maanmyyntitulotavoitteiden saavuttaminen vuonna 2023 on ollut vaikeaa johtuen erityisesti Ukrainan
sodan aiheuttamista taloudellisista epavarmuuksista seka rahoitusmarkkinoiden epavarmuuksista,
erityisesti koronnousun takia. Niilld on ollut suuri vaikutus erityisesti asuntorakentamisen
hidastumiseen, koska asuntojen kysynta erityisesti omistusasuntojen osalta on vahentynyt
dramaattisesti. Yleisen epavarmuuden takia vuoden 2023 maanmyyntivoitot jaivat alkuperaisesta
kokonaistavoitteesta 34,5 milj. euroa noin 25,7 milj. euroa ja olivat yhteensa noin 8,8 milj. euroa.

183



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

Palvelualueella valmisteltiin linjaus uudenlaisesta saantelystd kerrostalohankkeiden asuntojen
kokoon liittyen. Kaupunginhallitus hyvaksyi linjauksen syksylld 2023. Linjauksen mukaan vuoden
2024 alusta lahtien uusissa asuinkerrostalohankkeissa enintdan 30 prosenttia saa olla alle 35 m? -
kokoisia asuntoja ja vahintdan 30 prosenttia on oltava pinta-alaltaan vahintdan 65 m? tai suurempia
asuntoja. Lisaksi vahintdan 10 prosenttia kohteen asuntojen kokonaismaarasta tulee olla 80 m? tai
suurempia asuntoja. Uudella nelidperusteisella saantelylla pyritdan hillitsemaan pienten asuntojen
suurta osuutta uusissa kerrostaloissa ja tuottamaan kohteisiin riittdvasti myds tilavampia
perheasuntoja. Saantelyn vaikutukset alkavat nakya valmistuvassa tuotannossa usean vuoden
kuluessa.

Sitovan tavoitteen mukaisesti kiinteistojohtamisen linjausten toimenpiteitd on edistetty
suunnitelmallisesti. Paivakotien suunnitteluperiaatteet ja yleiset ohjeet suunnittelijoille on paivitetty.
Uusi hankepalautekysely otettiin kayttéon hankevalmistelussa ja rakennuttamisessa. Kuusijarven
ulkoilualueen yllapitoon ja palvelujen jarjestdmiseen laadittin  kaupunkiympariston ja
kayttajatoimialan yhteinen hallintomalli toimintojen ja roolien selkeyttamiseksi. Sisailma-asioiden
menettelytapaohje on paivitetty ja sisdilma-asioita kasittelevat foorumit ovat jarjestaytyneet
uudelleen. Kiinteistdjen ennakoivaa olosuhde- ja kuntoseurantaa on kehitetty ja sisdilmakorjauksia
tehty suunnitelmallisesti. Rakennusten energiankulutuksen vahentamiseksi on tehty saastoétoimia ja
uusia ratkaisuja on suunniteltu yhteistydssa Vantaan energian kanssa.

Toimitilahankkeiden valmistelu ja toteutus on edennyt paadosin tybohjelmien mukaisesti.
Investointimaararahoja on jaanyt kayttdmattad joidenkin suurempien hankkeiden aloitusten
viivastyessa eri syista. Valmistuneiden kohteiden loppukustannukset ovat kokonaisuutena alittaneet
tavoitehinnat, jolloin investoinneissa on syntynyt myds todellisia saastoja.

Matin aktiivinen kehittdminen jatkui vuonna 2023. Palvelualueen Matti-avainhenkildt osallistuivat
kehittamiseen mm. Matin jatkokehitysprojektissa, jonka alla edistettin mm. Matti-Lupapiste —
integraation syventamistd, suunnittelun pohjatiedoksi 3D-lahtétietojen automaattista tuontia ja SAP-
Frends-Matti —integraatiota. Ryhti-kumppanuustestaus aloitettiin ymparistoministerion myontaman
tuen (100 %) turvin, projekti kestda maaliskuun 2025 loppuun. Lisdksi vuonna 2023 vietiin tuotantoon
noin 75 Matin pienkehitystyOhanketta. Matissa avattiin toimialatasolla vuonna 2023 yli 10 000 uutta
prosessia, joista reilut 4 500 mittaus- ja geopalveluiden toimesta. Ensimmaisen asemakaavan
mukaisten katualueiden lohkomisiin panostettiin vuonna 2023. Tallaisia yleisia katualueita lohkottiin
50 kpl, jotta suunnitellun lakimuutoksen aiheuttamilta Iunastusmenettelyiltd tulevaisuudessa
valtyttaisiin. Vuonna 2023 muodostettiin myos Vantaan ensimmainen 3D-kiinteisto ja otettiin kayttoon
sahkdinen kiinteistdbnvaihdannan palvelu kiinteistokauppoihin, joissa kaupunki on osallisena. Useissa
palveluissa vahennettiin vanhojen ohjelmistojen lisenssien kayttéa ja tuotanto siirrettiin Mattiin.
Kayttoon otettiin tekoalypohjainen kohteiden tunnistus, jolla analysoidaan Vantaan aurinkopaneelit ja
kasvikatot.

Vantaan ratikkahankkeen valmisteluun liittyen osallistuttiin aktiivisesti mm. ratikan kaavatoéihin ja eri
seurantaryhmiin. Ratikan pitkdkestoisen maanhankinnan vaatimat inventoinnit ja maanomistajien
tiedottaminen on kaynnistetty asemakaavamuutosalueittain. Ratikan maaperatutkimuksia jatkettiin
suunnitelman mukaisesti. Kaupungin massojenhallinnan kehittdmista ohjattiin resurssiviisauden
tiekartan mukaisesti.

Yksi Vantaan kaupunkistrategiaan 2022-2025 maaritellyistd strategisista painopisteista on
kukoistavat kaupunkikeskukset. Niitéd koskevat tavoitteet (23-27) edellyttavat asukkaille iloa tuottavia
palveluita ja asuinymparistdja, joita toteutetaan kehittamalla kulttuurin ja vapaa-ajan seka opetuksen
ja kasvatuksen palvelutiloja palveluverkko- ja investointisuunnitelman mukaisesti vahintaan yksi per
kaupunkikeskusta/vuosi. Yksi naistd on Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon kaavahanke, joka on
samalla kaupungin karkihanke. Lisaksi kaupunkikeskustojen kehittdmisen tavoitteena on virkistys- ja
viheralueiden mitoituksen ja saavutettavuuden parantaminen seka eri kulkutapojen edellytysten
kehittaminen. Useiden suunnitteilla ja rakenteilla olevien hankkeiden ohella on kehitetty tavoitteiden
saavuttamiseen sopivia uusia mittareita (SAAVU- ja palveluiden kadvelysaavutettavuus mittari).
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Kaupunkiympariston toimiala on myos valmistellut kaupungin pysakointiyhtiotd koskevan esityksen
seka kaikkiin seitsemaan kaupunkikeskustaan edellytetyt kehittamissuunnitelmat.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kiinteist6t ja tilat palvelualueen bruttoyksikkdjen talousarviomuutokset,
jotka alensivat toimintatuottojen tavoitetta 25,3 milj. euroa maanmyyntivoittojen osalta ja 0,5 mil].
euroa mittaus- ja geopalvelujen osalta. Maanvuokrien tuottotavoitetta korotettiin samalla 0,3 milj.
euroa. Toimitilojen Kkiinteistdjen hoidon ja yllapidon toimintakuluja korotettin 1 milj. euroa
runsaslumisen talven vuoksi. Lisdksi talousarvioon kohdistettin 97 145 euroa vantaalaisten
opiskelijoiden ja koululaisten kesatydmaararahoja sekd 259 000 euroa vuoden 2023
palkankorotusvaikutuksia varten.

Kiinteistot ja tilat bruttoyksikkojen toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 0,9 milj. euroa.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 0,3 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Valmistuneet asunnot 3 304 3 500 3115

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 480 201 440
Maanmyyntivoitot (t€) 30 639 34 500 8 790
Maanvuokratulot (t€) 6 627 6 300 7 232
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 49 49 55
Uudisrakentaminen (brm?) * 7 984 8 676 7 249
Korjausvelka 75 % (t€) - 45 000 -

* Ei sisalla leasing- ja vuokrapaviljonkihankkeita. TP 2023 ei sisélla pysakdintirakennuksia ja vaistétiloja.

14 32
Kiinteistot ja tilat netto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
JEILGEY

Tulot 192 370 -4 400 187 970 191 256 -3 286
Menot -89 088 -1705 -90 793 -89 355 -1439
Toimintakate 103 282 -6 105 97 177 101 901 -4 725
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Vuoden aikana on jatkettu hyvinvointialuemuutokseen liittyvien Vantaan ja Keravan

hyvinvointialueelle vuokrattujen toimitilojen tilaselvityksia ja vuokrasopimusten paivittdmista. Lisaksi
saatiin valmiiksi Sote- ja Pela -salkku. Varsinaisiin myyntitoimenpiteisiin ei viela paasty johtuen
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ostovalmiudesta.

As Oy Sepanpuiston myyntia VAV Yhtyma Oy:lle valmisteltiin. Yksittaisia rajoituksista vapautuneita
osakehuoneistoja myytiin 22 kpl. Niiden velaton kauppahinta oli yhteensad 2,349 milj. euroa ja
kauppahinta yhteensa noin 1,915 milj. euroa. Vihdissd sijaitsevat matkailuvaunualuekiinteisttt
Rauhaniemi ja Etelalahti myytiin ja kauppahinnat olivat yhteensa 430 000 euroa.
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Kaupungin tyhjien toimitilojen maard kasvoi hieman ollen vuoden lopussa noin 5 900 m2
Kaytettdvissa olevat tyhjat tilat ovat padsaantdisesti huonokuntoisia ja sijainniltaan huonosti
saavutettavissa. Vuonna 2023 purettiin 16 eri kohdetta, yhteensd noin 2 000 m?, mm. Rajatorpan
koulun vanha opettaja-asuntola.

Kuusijarven palveluhankinta ja kahvilatilojen vuokrasopimus kilpailutettiin ja Minttiravintolat Oy jatkaa
my0ds uuden hankinnan myota Kuusijarvella.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kiinteistot ja tilat palvelualueen nettoyksikkojen talousarviomuutoksen,
joka alensi toimintatuottojen tavoitetta 4,4 milj. euroa Kkiinteistd- ja asunto-omaisuuden myyntien
osalta. Toimitilojen sahkdkulujen talousarviota korotettiin 1,0 milj. euroa ja lammityksen talousarviota
0,7 milj. euroa. Lisaksi talousarvioon kohdistettin 5 000 euroa vuoden 2023
palkankorotusvaikutuksia varten.

Kiinteistot ja tilat nettoyksikot ylittivat muutetun sitovan toimintakatetavoitteen 4,7 milj. euroa.
Toimintatuotot ylittivdt muutetun talousarvion noin 3,3 milj. euroa, mikd johtui suurelta osin
ennakoitua suuremmista ulkoisista vuokratuotoista. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin
1,4 milj. euroa. Alitusta talousarvioon tuli mm. sisaisissa ja ulkoisissa vuokrakuluissa. Lammityskulut
puolestaan ylittivat muutetun talousarvion 0,9 milj. euroa ja turvapalvelujen ostot 0,5 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Toimitilamaara (m?2) 903 877 824 769 812 304
Konserniyhtidiltd vuokrattuja tiloja 241 826 152 637 139 790
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 103 390 72 399 71791
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m?) 5 391 5907 5909
Rahastot

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahastosta on ollut mahdollista hakea lainoja ja avustuksia
saantéjen mukaisiin asunto- ja elinkeinopoliittisesti tarkoituksenmukaisiin hankkeisiin.

Kayttdsuunnitelman mukaan uusia antolainoja arvioitiin myénnettavan 8 000 000 euroa ja avustuksia
400 000 euroa.

Rahaston lainoja ja hissiavustuksia on voinut hakea ympari vuoden. Vuoden aikana on myonnetty
kaksi lainaa maaraltaan 2 010 000 euroa ja 1 999 500 euroa. Vuonna 2023 mydnnettiin yksi avustus
maaraltadan 53 255,00 euroa.

Kaupunginvaltuuston paatdoksen mukaisesti vuonna 2024 ei endd mydnnetd uusia avustuksia.
Samalla rahaston nimi vaihtuu Vantaan kaupungin kiinteistérahastoksi.

Rahaston padoma 31.12.2023 oli 106 908 407,58 euroa.
Vahinkorahasto
Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan kaupungin lakisaateiset

tapaturmavakuutukset, = omaisuus- ja  keskeytysvakuutukset, toiminnan ja  hallinnon
vastuuvakuutukset, auto- ja likennevakuutukset, tapaturmavakuutukset sekd matkavakuutukset ovat
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kilpailutettu viimeksi vuonna 2018. Niiltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta
kohdanneita vahinkoja, ne katetaan rahoituksen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta
noudattaen vahinkorahaston saantoa.

187



Vantaan kaupunki

Tilinp4atds 2023

2.2.2Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2023

Kaupunki ja rahastot

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset

Muut tulot
Tulot yhteensa

Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen
muutos

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

29 045
46 973
26 109

242 290
344 417

-412 146
-253 369
-42 827
-52 677
-228 078
-989 098

-644 681

610 000
181 000

11 340

13 256
-12 300

-262
12 034

158 353

-110 838

47 514

1313

48 827

muutokset

2500
-6 918
2115

-29 400
-31703

6 909
-35 315
-2 334
-2 227
1116
-31 851

-63 554

26 000
-3 300

O O OO O

-40 854

-40 854

-40 854

muutosten

31545
40 055
28 224

212 890
312714

-405 237
-288 684
-45 161
-54 904
-226 962
-1 020 948

-708 234

636 000
177 700

11 340

13 256
-12 300

-262
12 034

117 499

-110 838

6 661

1313

7974

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
2023

40 067
43 400
31244

218 850
333 561

-394 035
-288 732
-44 332
-56 469
-224 043
-1 007 611

-674 050

638 679
179 656

17 944

13 829
-13 990

-80
17 703

161 988

-111 844

50 143

-2 465

47 678

Yitys /

alitus

-8 523
-3 345
-3019

-5 960
-20 847

-11 201
48
-829
1565
-2919
-13 337

-34 184

-2 679
-1 956

-6 605

-573
1690

-182
-5 669

-44 488

1006

-43 482

3778

-39 705
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Toimintatulot

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut toimintatuotot olivat 333,6 milj. euroa, joka on 10,9 mil].
euroa vahemman kuin alkuperaisessa talousarviossa ja 20,8 milj. euroa enemman kuin muutetussa
talousarviossa 2023. Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion kaikissa tiliryhmissa. Myyntituotot
ylittyivat noin 8,5 milj. eurolla, maksutuotot noin 3,3 milj. eurolla, tuet ja avustukset noin 3,0 milj.
eurolla sekd muut toimintatuotot noin 6,0 milj. eurolla muutettuun talousarvioon nahden. Suurimmat
ylitykset muodostuivat maankayttd- ja kehittdmiskorvauksista, ELY:n maksamista korvauksista
pakolaislapsista, valtion muista avustuksista seka rakennusten vuokratuotoista. Toimintatuottoihin
sisaltyy talousarviossa 4,0 milj. euroa, muutetussa talousarviossa 6,5 milj. euroa ja toteumassa 7,3
milj. euroa ns. lapilaskutettavaa rakentamispalvelujen myyntia Helsingin seudun ymparistépalveluille
(HSY). Talousarviota muutettiin, koska vesihuoltoverkostoa rakennettiin ennakoitua enemman.
Toimintatuottojen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon nahden oli 107 prosenttia.

Toimintamenot

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut toimintakulut olivat 1 007,6 milj. euroa, joka on 18,5 mil].
euroa alkuperaista talousarviota enemman ja 13,3 milj. euroa muutettua talousarviota vahemman.
Henkilostokulut alittivat alkuperdisen talousarvion noin 18,1 milj. eurolla ja muutetun talousarvion
noin 11,2 milj. eurolla. Alitus johtuu rekrytointien viiveista ja osaa paikoista ei ole saatu taytettya.
Toisaalta palveluiden ostoihin kirjautuva tyévoiman vuokrauskulu ylitti alkuperaisen talousarvion noin
23,0 milj. eurolla ja muutetun talousarvion noin 1,6 milj. eurolla. Palvelujen ostot toteutuivat lahes
muutetun talousarvion mukaisina. Aineet, tavarat ja tarvikkeet alittivat muutetun talousarvion noin 0,8
milj. eurolla ja avustuskulut ylittivat sen noin 1,6 milj. eurolla. Muut toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion noin 2,9 milj. eurolla. Toimintakulut sisaltavat talousarviossa 4,0 milj. euroa, muutetussa
talousarviossa 6,5 milj. ja toteumassa 7,3 milj. euroa HSY:le myytyja ns. lapilaskutettavia
rakentamispalvelujen kustannuksia. Toimintakulujen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon
nahden oli 98,7 prosenttia.

Toimintakate

Tilinpaatoksessa 2023 kaupungin ja rahastojen yhteenlaskettu toimintakate on -674,1 milj. euroa,
joka on 29,4 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikompi ja 34,2 milj. euroa muutettua
talousarviota parempi. Kunnille ominainen negatiivinen toimintakate pieneni edellisvuoteen nahden
721,6 milj. euroa eli laski 51,7 prosenttia. Muutos johtuu hyvinvointialueuudistuksesta, joka astui
voimaan 1.1.2023 alkaen. Uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastustoiminta seka
muutamia yksittdisia kunnille kuuluneita tehtavid siirrettiin  hyvinvointialueiden tehtavaksi.
Uudistuksen vuoksi kaupungin toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 109,6 mil].
euroa, mutta kulut laskivat huomattavasti enemman, noin 831,2 milj. euroa.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 638,7 milj. euroa vuonna 2023. Verotulot laskivat edellisvuoteen
nahden 565,0 milj. euroa eli 46,9 prosenttia. Verotulojen lasku johtuu hyvinvointialueuudistuksesta.
Uudistuksessa kunnille aiemmin kuuluneita tehtavia siirrettiin hyvinvointialueiden vastuulle ja samalla
kuntien rahoitusta pienennettiin leikkaamalla kunnallisveroprosenttia kaikilta kunnilta 12,46
prosenttiyksikolla sekd leikkaamalla yhteisbveron osuutta noin yhdelld kolmasosalla. Uudistus ei
vaikuttanut kiinteistoveroihin ja se olikin ainoa verolaji, joka kasvoi vuonna 2023 verrattuna vuoteen
2022. Kunnallisverot ylittivat muutetun talousarvion 1,2 milj. eurolla ja alkuperaisen talousarvion 18,2
milj. eurolla. Yhteisdverot ylittivat muutetun talousarvion 2,3 milj. eurolla ja alkuperaisen talousarvion
7,3 milj. eurolla. Sekd kunnallis- ettéd yhteisdveroihin vaikutti vuonna 2023 ns. verohannat. Tama
tarkoittaa sita, ettd kunnallisveroista osa tilitettiin kunnille vield vanhojen kunnallisveroprosenttien
mukaisina ja yhteisdveroja vanhoilla jako-osuuksilla. Kunnallis- ja yhteisdverojen toteuma oli taman
vuoksi vuonna 2023 poikkeuksellinen sisaltden noin 59 milj. euroa kertaluonteista verohantaeraa.
Tulevina vuosina ndma verohannat poistuvat. Kiinteistoverot alittivat muutetun talousarvion 0,9 mil;.
eurolla, mutta vylittivat alkuperaisen talousarvion 3,1 milj. eurolla. Kokonaisuudessaan verotulot
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ylittivat alkuperaisen talousarvion 28,7 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 2,7 milj. eurolla.
Verotulojen talousarvion toteumaprosentiksi muodostui 102,5 prosenttia. Vuoden 2023 verotuloista
431,2 milj. euroa tuli kunnallisverosta, 95,3 milj. euroa yhteisbéverosta ja 112,1 milj. euroa
kiinteistdverosta.

Kaupunki sai kayttétalouden valtionosuuksia vuonna 2023 yhteensa 179,7 milj. euroa, joka on 37,5
prosenttia edellisvuotta vdhemman. Hyvinvointialueuudistuksessa kuntien valtionosuuksia leikattiin
niiden tehtavien osalta, jotka siirtyivat hyvinvointialueille. Talousarvion 2023 valtionosuusarvio alittui
1,3 milj. eurolla alkuperaiseen talousarvioon nahden ja ylittyi 2,0 milj. eurolla muutettuun
talousarvioon nahden. Valtionosuuksien toteumaprosentti oli 101,1.

Rahoitustulot ja -menot

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 17,7 milj. euroa, toteuma ylitti
talousarvion 5,7 milj. eurolla. Talousarvion ja toteuman valinen ero johtuu korkotuottojen ja muiden
rahoitustuottojen talousarviota paremmasta tuloksesta. Korkotuotot ylittivat talousarvion noin 6,6 milj.
eurolla ja muut rahoitustuotot 0,6 milj. eurolla. Koko kaupungin korkomenot toteutuivat 14,0 milj.
euron tasolla, kun talousarviossa 2023 niiden oli arvioitu olevan 12,3 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate saadaan lisdamalla toimintakatteeseen verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -
kulut. Kaupungin ja rahastojen vuosikate tilinpaatoksessa 2023 oli 162,0 milj. euroa, joka on 3,6 mil].
euroa parempi kuin alkuperaisessa talousarviossa ja 44,5 milj. euroa parempi kuin muutetussa
talousarviossa. Vuosikate parani 32,6 prosenttia vuoden 2022 vuosikatteeseen nahden.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2023 yhteensa 111,8 milj. euroa, joka oli 1,0 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa, eli toteuma oli 100,9 prosenttia.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulokseksi vuonna 2023 kaupunki ja rahastot yhdistden muodostui 50,1 milj. euroa ja
tilikauden ylijagdmaksi 47,7 milj. euroa. Tilikauden ylijagdma oli 35,7 milj. euroa vuoden 2022 ylijddmaa

parempi, 1,1 milj. euroa alkuperaistad talousarviota 2023 pienempi ja 39,7 milj. euroa muutettua
talousarviota 2023 suurempi.

2.2.3Investointien toteutuminen

91
Rakentaminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -93 190 -2 700 -95 890 -73 102 -22 788
Netto -93 190 -2 700 -95 890 -73 102 -22 788

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 vuoden 2023 toimitilainvestointeihin 93,19 milj. euron
maararahan. Uudisrakentamisen = maararahaa korotettin 2,7 mil. euroa Myyrmaen
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pysakointirakennuksen osan ostamiseksi. Toimitilainvestointeihin kaytettin maararahoja yhteensa
73,1 milj. euroa, mika alittaa muutetun talousarvion 22,8 milj. euroa.

911
Uudisrakentaminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -46 830 -2 700 -49 530 -36 008 -13 522
Netto -46 830 -2 700 -49 530 -36 008 -13 522

Uudisrakentamiseen kaytettiin 36 milj. euroa, jolloin investointikustannukset alittivat maararahat noin
13,5 milj. euroa (toteuma 73 %). Alitus johtuu usean hankealoituksen siirtymisestd mydéhempaan
seka joidenkin toteutuneiden hankkeiden talousarvion alituksesta. Hankkeiden aikataulupoikkeamat
syntyivat hankevalmistelu- ja suunnitteluvaiheen seka urakkakilpailutusten pitkittyessa johtuen mm.
asemakaavoituksen  etenemisestd  viiveelld  sekd  suunnitteluratkaisujen  sovittamisesta
tavoitehintoihin ja taloussuunnitelman maararahavarauksiin. Rakentamisvaiheen viiveitd syntyi
rakentamisen markkinatilanteen hairidista, mm. materiaalien saatavuusongelmien takia.

Uudisrakentamisen maararahoilla valmistuivat Patotien, Latupuiston ja Kelokuusen paivakodit seka
Hakunilan urheilupuiston tekojadkentan huoltorakennus. Korson paivakodin valmistuminen siirtyi
vuodelle 2024. Lisdksi vuoden aikana valmistuivat osin kaupungin rahoituksella toteutetut Kiviston
koulualueen pysakdintilaitos ja Myyrmaen pysakodintirakennus seka vuokratiloina toteutettava
Kytdpuiston vaistotilakoulu, joka mydhemmin toimii myds Ita-Hakkilan ja llolan koulujen
peruskorjausten vaistoétiloina.

Vuoden lopulla maararahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa olivat Martendals-
kampuksen paivakotilaajennus, Kanniston koulun Il vaihe. Rakentamisen valmisteluvaiheessa olivat
Vaskivuoren lukion laajennus, ElImon uimahalli sekd Kuusijarvihankkeen rakennuksia.

Vuorikummun hoivatilojen laajennus ja peruskorjaus pysaytettiin suunnitteluvaiheeseen, koska
hyvinvointialue ei sitoutunut aikaisemmin tehtyihin hankepaatoksiin.

Suunnitteluvaiheessa olivat Lentolan paivakoti (aiemmin Aviapolis Il paivakoti,) ja Karhunkierroksen
paivakoti.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat mm. Tikkurilan alueen koulun laajennus (Viertolan
koulu), Puutarhatien paivakoti (aiemmin Tikkurilan Il paivakoti), Muuran yhtenaiskoulu, paivakoti ja
liikuntahalli, Hakunilan alueen paivakoti (Suitsikuja), Matarin paivakoti, Kaskelan | paivakoti, Kiviston
Il ja Il paivakodit seka Tikkurilan toimitilahanke.

VTK Kiinteistot Oy:n uudisrakennushankkeista kaupungin toimitiloiksi valmistui Jokiuoman paivakoti
ja rakennusvaiheessa oli Vehkalan ammatillinen oppilaitos. VTK Kiinteistét Oy:n hankkeista
Aviapoliksen uusi lukio, Kaoillis-Vantaan liikuntahalli, Tikkurilan osaamiskampus sekd Varia
Hiekkaharjun laajennus- ja korjaustyot olivat edenneet suunnitteluvaiheeseen.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisista vuokrahankkeista kirjasto-, asukas- ja nuorisotilat valmistuivat
Kiviston palvelukeskukseen. Leasing-hankkeena vuoden lopulla valmistui Ruusupuun paivakoti.
Vuokraamalla hankittava Sotungin lukiopaviljonki saatiin tarjouspyyntdévaiheeseen.

Palveluverkkojen kehittamisen osalta laadittin Kirjasto ja asukaspalvelujen ja nuorison
toimitilaverkkoselvitys, Sotungin lukion ja koulun alueen selvitys, Koivukyla kouluverkon esiselvitys,
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ml. vammaisopetus, Koivukylan alueen paivakotiverkkoselvitys seka paivitettin Hakunilan alueen
paivakotiverkkoselvitys ja Aviapoliksen kouluverkkoselvitys.
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912
Korjausrakentaminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -44 570 0 -44 570 -36 617 -7 953
Netto -44 570 0 -44 570 -36 617 -7 953

Korjausrakentamiseen kaytettiin 36,6 milj. euroa, jolloin investointikustannukset alittivat maararahat
noin 8 milj. euroa (toteuma noin 82 %). Joidenkin merkittavien peruskorjaushankkeiden aloitus
viivastyi suunnitteluvaiheen tai rakentamisen valmisteluvaiheen mydhastyessa tavoiteaikataulusta.
Lisdksi osaa hankkeita ovat viivastyttdneet ennakoitua suuremmat korjaustarpeet. Vuodelle 2023
varattuja maararahoja jai kayttdmattd mm. Jokiniemen koulun (2,4 milj. euroa), Martensdals skolan
(1,4 milj. euroa) ja Leppakorven puukoulun (1,6 milj. euroa) osalta. Myyrmaen toimintakeskuksen
peruskorjaukseen varattua maararahaa jai kayttamattd 2,6 mil. euroa Vantaa-Kerava
hyvinvointialueen vetaytyessa hankkeesta. Kaikille ennakoimattomille maararahavarauksille ei ollut
tarvetta.

Paivakotihankkeiden ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien vaistétilojen ajallisen
kaytettavyyden mukaan. Merkittavimpia vuoden aikana valmistuneita/tehtyja korjaushankkeita olivat
seuraavat paivakotien osakorjaukset:

- Vallinojan paivakoti

- Seljapolun paivakoti

- Paivakummun paivakoti

- Ylastdn paivakoti

- Pahkinansarkijan paivakoti

- Mistelin paivakoti

- Nissaksen paivakoti.

Naiden lisaksi valmistuivat mm.
- Jokiniemen koulun B rakennuksen peruskorjaus laajennuksen yhteydessa
- Lansimaen hammashoitolan muutostyot
- Lansimaen terveysaseman hammashoitolan laajentaminen
- Kaivokselan, Vaskivuoren, Mikkolan, llolan, Rekolan ja Jokivarren koulujen tilamuutokset seka
Kuusijarven paarakennuksen ja Martinus-kulttuurisalin wec- ja markatilakorjaukset.

Laajimmat pihakorjaushankkeet tehtiin Peltolan ja Hiekkaharjun kouluilla ja Peltovuoren ja Rajakylan
paivakodeissa. Kesan aikana valmistui Ristipuron paivakodin pihanperusparannus ja useita osittaisia
pihakorjauksia.

Merkittdvimmat rakennusvaiheessa olevat hankkeet olivat:
- Jokiniemen entisen lukion muutos- ja korjaustyo6t
- Kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus
- Martensdals skolan korjaus- ja muutostyot.
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Suunnitteluvaiheessa olivat:
- Leppakorven puukoulun peruskorjaus
- Hakunilan lisdoppimistilat
- Kulomaen koulun tilamuutos- ja korjaustyot
- Simonkallion koulun muutos- ja korjausty6t
- Kytopuiston koulun muutos- ja korjaustyot
- Hakansbdlen kartanon paarakennuksen peruskorjaus
- Kivimaen koulun peruskorjauksen 2. vaihe
- Viertolan koulun muutos- ja korjaustyot
- Nuorisotila Wintin talousrakennusten peruskorjaus
- Seutulan, Paivakummun ja Nissaksen paivakotien osittaiset peruskorjaukset.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat:
- Ita-Hakkilan koulun peruskorjaus
- Kaivokselan koulun muutos- ja korjaustyot
- Tikkurilan kirjastotalon peruskorjaus
- Ankkalammen paivakodin osittainen peruskorjaus
- Jonsaksen, Peltovuoren, Kiviston, Hepopuiston ja Piilipuun paivakotien osittaiset
peruskorjaukset.

Sisadilmaongelmien  korjaustoitd  toteutettin  monessa  toimitilassa  niihin  suunniteltujen
korjaustarpeiden mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisailmakorjaukset toteutuivat budjetin
mukaisesti (3,25 milj. euroa).

Sisailmakorjauksia oli syksyyn mennessa tehty Kivimaen, Sotungin, Paivdkummun, Kuusikon ja
Veromaen kouluissa sekd Ristipuron ja Rautkallion paivakodeissa. Loppuvuodesta korjaukset
jatkuivat syksylla llvespuiston, Riihipellon ja Maarukan paivakodeissa.

913
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1790 0 -1 790 -477 -1 313
Netto -1 790 0 -1 790 -477 -1 313

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustéihin kaytettin noin 0,5 milj. euroa, jolloin
investointikustannukset alittivat maararahat noin 1,3 milj. euroa (toteuma noin 27 %). Budjetti oli
koottu padosin varauksista pikaisia muutos- ja korjaustarpeita varten perustuen aikaisempien
vuosien toteumiin ja tarve osoittautui huomattavasti pienemmaksi.

Suurimmat korjaus- ja muutostyot olivat:

- Lasten kulttuurikeskus Toteemin korjausty6t (131 000 euroa).
- Avoin pk Soittorasia, muutostyét (56 000 euroa).
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92
Aineeton omaisuus
Talousarvio  Toteutuma
muutosten
jalkeen

Talousarvio Talousarvio
2023 muutokset

Ylitys/alitus

Netto -7 238 0 -7 238 -5 532 -1705

Aineettoman omaisuuden investointeja toteutui noin 6,5 milj. euroa. Talousarvioon nahden menot
alittuivat noin 1,5 milj. eurolla. Keskeisimmat syyt alitukselle ovat eri projektien sisallén muutokset tai
viivastykset, muun muassa Digionella. Tuloja toteutui 0,9 milj. euroa, eli talousarvio ylittyi 0,2 mil;.
eurolla.

Investointiohjelman rahoituksella edistettiin useita projekteja, joilla kehitetddn kaupungin palveluita ja
IT jarjestelmid. Naista taloudellisesti suurimmat olivat Digione, "Oma Vantaan" -sdhkoéinen asiointi,
Matti jarjestelman, Vantaa.fi -verkkosivuston, Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman ja Hertta
jarjestelman kayttéonotot seka perustietotekniikkapalveluiden uudistus.

93
Julkinen kdyttéomaisuus
Talousarvio  Toteutuma
muutosten
JEILGEY

Talousarvio Talousarvio
2023 muutokset

MIWSIEINTE

Tulot 1 800 0 3442 -1 642
Menot -39 000 -15 205 -54 571 366
Kunnallistekniset tyot -33 000 -13 205 -48 380 2175
Liikennealueet -24 760 -9 745 -34 505 -35 047 542
Urheilualueet -2 920 -1 980 -4 900 -5 024 124
Virkistysalueet -615 -985 -1 600 -1767 167
Ymparistorakentamin
en -3 855 -45 -3 900 -5 191 1291
Yhteishankkeet -850 -450 -1 300 -1 351 51
Vantaan ratikka -6 000 -2 000 -6 191 -1 809
Netto -37 200 -15 205 -52 405 -51 129 -1 277

Julkisen kayttéomaisuuden hankkeisiin saatiin valtionavustuksia yhteensa reilut 3,4 milj. euroa, josta
noin 1,9 milj. euroa kohdistui Vantaan ratikkaan. Julkisen kayttbomaisuuden maararahoja
hankeryhmissd 931-935 korotettiin kaupunginvaltuuston paatoksilla yhteensa 13,2 milj. eurolla ja
korotettu budjetti ylittyi lopulta noin 2,2 milj. eurolla. Vantaan ratikkaa (hankeryhma 938) varten
maararahaa korotettiin 2,0 milj. eurolla, mutta toteuma jai lopulta lahelle alkuperaista budjettia.

Lisamaararahan tarve kohdistui paaasiassa liikennealueisiin (lahes 10,3 milj. euroa). Lisaksi
lisamaararahaa kohdistui urheilualueisiin (2,1 milj. euroa), virkistysalueisiin (1,1 milj. euroa) seka
ymparistorakentamiseen (1,3 milj. euroa). Vuoden 2023 aikana toteutettin mm. suunnitelmien
viivastymisen vuoksi poikkeuksellisen paljon kohteita, jotka sisaltyivdt jo vuoden 2022
rakennusohjelmaan. Liikennealueiden osalta naitd vuodella siirtyneitd kohteita olivat Annefredin
alueen kadut, Manttaalitie, Kiviston linja-autoterminaali, Vantaanlaaksontien kaistajarjestelyt ja Carl
Edelfeltin aukio. Lisaksi keskeisella

195



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

Koisotien lumenvastaanottoalueella havaittiin syyskuussa yllattavia painumia ja pohjanmurtumia,
jotka taytyi korjata héatatydluonteistesti mahdollisimman pian ennen talvikautta. Liikennealueisiin
tehtiin my6s 5 478 euron maararahasiirto myonteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman toteutusta
varten.

Hakunilan urheilupuiston tekojaakentta ei edennyt vuonna 2022 alkuperaisen aikataulun mukaisesti,
joten suurin  osa kustannuksista siirtyi seuraavalle vuodelle. Lisdksi haasteellisten
maaperaolosuhteiden takia hankkeelle tuli lisdkustannuksia. Virkistysalueiden osalta Kuusijarven
ulkoilualueen pysakaintialueen rakentaminen siirtyi vuodella telemaston siirtdmisen viivastymisen
vuoksi, mika lisasi vuoden 2023 kustannuksia suunniteltua enemman. Lisaksi yleinen
kustannustason nousu vaikutti kaikkiin kustannuksiin. Ymparistérakentamisessa Tikkurilan
keskuspuiston itdosan rakentaminen tuli ennakoitua kallimmaksi haastavien maaperdolosuhteiden
seka suunnitelmamuutosten vuoksi.

Liikennealueisiin (hankeryhmat 931 ja 935) oli korotetussa budjetissa varattu yhteensa 35,8 milj.
euroa ja toteutuksiin kaytettiin yhteensa 36,4 milj. euroa. Merkittavia kohteita olivat Keha Il
valmistuminen yhteishankkeena, Kiilan vesihuollon valmistuminen, Elmon esirakentaminen seka
Kiviston linja-autoterminaali. Avustuksia liikennealueisiin saatiin yhteensa 0,2 milj. euroa.

Urheilualueisiin (932) oli budjetissa korotuksen jalkeen varattu 4,9 milj. euroa ja toteutuksiin kului
5,0 milj. euroa. Merkittdvin hanke oli Hakunilan urheilupuiston tekojaakentta ja lumetuskontti.
Avustuksia urheilualueisiin saatiin yhteensa 176 000 euroa.

Virkistysalueisiin (933) oli korotetussa budjetissa varattu 1,6 milj. euroa ja toteutuksiin kului 1,8 milj.
euroa. Merkittavin hanke oli Kuusijarven pysakadintialueen valmistuminen syyskuussa 2023.

Ymparistorakentamisen (934) hankkeisiin oli varattu lahes 3,9 milj. euroa ja toteutuksiin kului 5,2
milj. euroa. Merkittdvimmat hankkeet olivat Heurekan kevyen liikenteen sillan perusparantaminen,
Tikkurilan keskuspuiston itdosa seka Viherpuisto. Avustuksia naihin hankeisiin saatiin yli 1,1 milj.
euroa.

Vantaan ratikka

Kaupunginvaltuusto paatti toukokuussa 2023, etta Vantaan ratikka rakennetaan. Paatés on kuitenkin
ehdollinen ja vaatii valtion osallistumista rakentamiskustannuksiin. Syksylla ratikan suunnittelua on
jatkettu ja valmistauduttu allianssikilpailutuksiin. Valtio on maksanut 4,0 milj. euroa MAL-avustusta
vuosien 2020-2022 suunnittelukustannuksiin. Vuodelle 2023 kirjattavaa suunnittelukuluavustusta
haetaan vuoden 2024 aikana.

Ratikan katusuunnittelu on viivastynyt. Syyt viivastymiselle ovat muuttuneet lahtétiedot seka
katusuunnitelmaratkaisujen tarkentaminen yhteistydssd asemakaavoittajien, maanomistajien ja
ratikan reitin varrella toimivien yritysten kanssa. Osa toimeksiannoista laskutetaan loppuun
katusuunnitelmien valmistuttua. Katusuunnitelmat valmistuvat kevaalla 2024.
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94
Irtain omaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -9 805 0 -9 805 -7 728 -2 078

Kaupunkistrategia ja

johto -50 0 -50 -22 -28

Kasvatus ja

oppiminen -3 000 0 -3 000 -1 755 -1 245

Kaupunkikulttuuri -3 241 0 -3 241 -3115 -126

Kaupunkiymparistd -3 514 0 -3 514 -2 836 -678
Netto -9 805 0 -9 805 -7 728 -2 078

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan irtaimen omaisuuden investointeihin oli talousarviossa
varattu 0,05 milj. euroa. Irtaimen investointeja toteutui 0,02 milj. euroa eli noin 45 prosenttia.
Investoinnit liittyvat Vernissakatu 1 tilojen kalustamiseen.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan vuoden 2023 maararaha irtaimistohankintoihin oli 3 milj.
euroa. Maararahaa kaytettiin 1,8 milj. euroa. Talousarvion alitus johtui useista viivastyneista
rakennushankkeista, joiden osalta kalustaminen siirtyy vuodelle 2024.

Perusopetuksen suurimpana kohteena kalustettiin Kytopuiston koulun paviljonki. Lisaksi irtaimistoa
hankittiin peruskorjauskohteisiin, tilamuutoksiin sekd vammaisopetuksen tiloihin.

Varhaiskasvatuksessa kalustettiin useita paivakoteja mm.: Jokiuoma, Kelokuusi, Patotie, Ylasto,
Seljapolku, Vallinoja, Paivakumpu seka Rautkallio.

Lisdksi irtaimen omaisuuden maararahalla hankittiin AV-tekniikkaa ja kalustoa lukioiden ja Varian
kayttoéon.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan irtaimeen omaisuuteen oli varattu maararahaa
3,2 milj. euroa. Irtaimen omaisuuden hankintojen toteuma oli 3,1 milj. euroa (toteuma 96 %).
Irtaimeen sisaltyi noin 1,2 milj. euron edesta uuteen Mosaiikin kaupunkikulttuurikeskukseen tehtyja
irtaimen hankintoja.

Kaupunkiympariston toimialan irtaimen omaisuuden maararahoja kaytettiin yhteensa noin 2,8 mil;.
euroa. Vuoden 2023 aikana hankittin muun muassa varikolle tydkone- ja ajoneuvokalustoa seka
toimitiloihin keittiokalusteita ja -laitteita. Lisaksi mittaus- ja geopalveluille hankittiin mittalaitteita.

Irtaimen omaisuuden talousarvio alittui lahes 0,7 milj. euroa. Taajamatraktorin ja kairakoneen
tilaukset eivat toimitusvaikeuksien vuoksi saapuneet vuoden 2023 aikana.
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95
Kiintea omaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten

JEILGEY

Tulot 3500 1574 426
Menot -10 000 -16 000 -24 366 -1634
Kiintedn omaisuuden osto -7 000 -16 000 -23 000 -23 889 889
Maa-alueiden kunnostus -3 000 0 -3 000 477 -2 523
Myytavan ja vuokr.
tonttimaan kunnostus -2 600 0 -2 600 -197 -2 403

Kaupungin pysyvaan

om. jaavien maa-

alueiden kunnostus -400 0 -400 -280 -120
Netto -6 500 -17 500 -24 000 -22 791 -1 209

Maata hankittin vapaaehtoisin kaupoin, etuosto-oikeutta kayttdmalla, sopimuskorvauksina ja
lunastuksella yhteensa noin 90 ha alueilta, jotka suurelta osin tukevat MAL-sopimuksen ja kaupungin
pitkdn aikavalin strategioiden toteuttamista sekd& yhdyskuntarakenteen eheyttamistd. Useat
maanhankinnat myds edistivat luonnon monimuotoisuuden tukemista. Maanhankintamaararahoja
kaytettiin 23,9 milj. euroa. Tdman lisdksi maaomaisuus on kasvanut vastikkeettomilla luovutuksilla
kuten yleisten alueiden rekisterdinnilla.

Esirakentamisen ja pilaantuneen maan kunnostamisen kustannukset jakautuivat pienille ja
keskisuurille puhdistus- ja kunnostuskohteille. Maararahoja kaytettiin yhteensa noin 0,5 milj. euroa ja
maararahat alittuivat noin 2,5 milj. euroa.

Kiintedn omaisuuden investointimenot yhteensa alittivat muutetun talousarvion noin 1,6 milj. euroa.
Kiintedn omaisuuden tuotot alittivat muutetun talousarvion noin 0,4 milj. euroa. Sitovan maararahan
talousarviopoikkeamaesitys viedaan lautakunnalle tiedoksi ja edelleen kaupunginhallitukselle ja
kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

97
Osakkeet ja osuudet

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2023 muutokset  muutosten

JEILGEY

Tulot -950
Menot -3 800 2 000 584 1216
Osakkeet -3800 2 000 -1 800 -584 -1 216
Kaupunginhallitus /
osakkeiden hankinta -3 800 2 000 -584 -1 216
Netto -3 800 2 000 366 -2 166

Kaupungin omistuksessa olevia yksittdisia asunto-osakkeita myytiin yhteensa 0,8 milj. eurolla.
Lisaksi Seuren osakkeita myytiin. Osakkeita hankittiin yhteensa 0,6 milj. eurolla. Hankinnat alittivat
muutetun talousarvion 1,2 milj. eurolla.
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2.2.4Rahoitusosan toteutuminen (ilman liikelaitoksia)

Kaupunki ja rahastot

Talousarvio  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys /

2023 muutokset = muutosten alitus
jalkeen
Toiminnan rahavirta 117 660 -11 154 106 506 151 417| -44 910
Vuosikate 158 353 -40 854 117 499 161 988| -44 488
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -40 693 29 700 -10 993 -10 571 -422
Investointien rahavirta -117 039 -63 105 -180 145 -149 388| -30 757
Investointimenot -163 745 -31 905 -195 650 -166 819| -28 831
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2513 0 2513 4 379| -1867
Kayttdomaisuuden myyntitulot 44 193 -31 200 12 993 13 052 -59
Toiminnan ja investointien rahavirta 621 .74 259 .73 638 2029 -75 667
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 770 0 770 11 906| -11 136
Antolainasaamisten lisdykset -8 000 0 -8 000 -79| -7 921
Antolainasaamisten vahennykset 8770 0 8770 11 986| -3 216
Lainakannan muutokset -1 700 0 -1 700 46 866 -48 566
Pitkdaikaisten lainojen lisays 105 000 0 105 000 150 000| -45 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -106 700 0 -106 700 -155 523| 48 823
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 52 390( -52 390
Oman paaoman muutokset 0 0 0 30 -30
Ylijdaman palautus kunnalle 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -77 881| 77 881
Rahoituksen rahavirta -930 0 -930 -19 078| 18 148
Rahavarojen muutos -309 -74 259 -74 568 -17 049( -57 519
Nettolainanotto -1 700 0 -1 700 -5 523 3823
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2.2.5Yhteenveto mairirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

milj. euroa Maéararaha Tuloarvio

lisdys +

Talousarvio
Toteutuma
(ylitys on -
merkkinen)
Talousarvio
muutokset
vahennys -
muutosten
Talousarvio
Toteutuma
merkkinen)
Talousarvio
muutokset
lisdys +
véhennys -
Ylitys/Alitus
muutosten

KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 22,3 14,6 7,8 -2,6 52 04 0,8 -0,4 0,0 -0,4
11 Kaupunkistrategia ja johto B | 121,2| 107,6 13,6 -8,8 4,8 8,3 10,8 -2,6 0,0 -2,6
13 Kasvatus ja oppiminen B | 452,2| 477,3 -25,1 26,6 1,6 35,7 41,0 -5,3 0,7 -4,6
137 Toisen asteen koulutus N 73,51 753 -1,8 1,7 -0,1 1,9 2,8 -0,9 0,0 -0,9
16 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi B 72,3 74,5 -2,2 2,5 0,3 10,2 10,7 -0,5 0,0 -0,5
16332 Musiikkiopisto N 44| 45 -0,1 0,1 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
16333 Kuvataidekoulu N 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Kaupunkiympéristolautakunta B 152 153 0,0 0,3 0,3 5,9 55 0,4 -0,6 -0,2
14 5 Kaupunkitilalautakunta * B | 130,7| 141,7 -10,9 10,2 -0,7 82,3 62,0 20,3 -27.4 -7,1
14 51 Joukkoliikenne B 62,3 62,6 -0,3 0,3 0,0 12,1 12,3 -0,1 0,0 -0,1
14 32 Kiinteistot ja tilat netto N 89,1 894 -0,3 1,7 1,4 1924 1913 11 -4.4 -3,3
14 52 Varikko N 50 58 -0,8 0,0 -0,8 54 6,8 -1,4 0,0 -1,4
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 610,0] 638,7 -28,7 26,0 -2,7
Valtionosuudet B 181,0 1797 1,3 -3,3 -2,0
Korkotulot B 11,3 17,9 -6,6 0,0 -6,6
Muut rahoitustulot B 13,3 13,8 -0,6 0,0 -0,6
Korkomenot B 12,3 14,0 -1,7 0,0 -1,7
Muut rahoitusmenot B 0,3 0,1 0,2 0,0 0,2
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakentaminen B 46,8 36,0 10,8 2,7 13,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 2 Korjausrakentaminen B 44,6| 36,6 8,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 3 Vuokra- ja os.tilojen muutostyét |B 18] 05 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Aineeton omaisuus B 8,0 6,5 1,5 0,0 1,5 0,7 0,9 -0,2 0,0 -0,2
93 Julkinen kayttbomaisuus B 33,00 484 -154 13,2 -2,2 0,0 1,5 -1,5 0,0 -1,5
93 8 Vantaan ratikka B 6,0 62 -0,2 2,0 1,8 1,8 1,9 -0,1 0,0 -0,1
94 Irtain omaisuus B 9,8 7,7 21 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Kiinted omaisuus B 10,0] 244 -14.4 16,0 1,6 3,5 1,6 1,9 -1,5 04
97 Osakkeet ja osuudet B 38 06 3,2 -2,0 1,2 0,0 1,0 -1,0 0,0 -1,0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys B 80 01 7,9 0,0 7,9

Antolainasaamisten vahennys B 8,8 12,0 -3,2 0,0 -3,2
Nettolainanotto N -1,7] -5,5 3,8 0,0 3,8

* Sisaltaa joukkoliikenteen
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Vantaan kaupungin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 38 857 779,03 76 231 595,88
Maksutuotot 43 004 940,62 72 202 413,64
Tuet ja avustukset 31231 385,12 60 761 067,17
Muut toimintatuotot 45 548 824,54 76 603 972,67
158 642 929,31 285 799 049,36
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot - 316 781 630,07 - 456 760 247,51

Henkilosivukulut

Elakekulut - 64 616 872,43 100 846 393,16

Muut henkildsivukulut - 12 636 989,30 18 189 619,19

- 394 035 491,80 575 796 259,86

Palvelujen ostot - 286 538 703,24 888 720 370,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 44 316 523,29 63 325 888,51
Awustukset - 56 456 414,21 73 394 388,75
Muut toimintakulut - 51 346 164,47 78 591 206,44

- 832 693 297,01 1679 828 114,45

Toimintakate - 674 050 367,70 1 394 029 065,09

Verot ja valtionosuudet

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

638 678 671,18
179 656 468,00

818 335 139,18

1203 660 544,11
287 596 677,00

1491 257 221,11

Korkotuotot 17 944 172,36 13 812 881,35
Muut rahoitustuotot 13 828 590,00 15 198 706,55
Korkokulut - 13989 618,10 2 534 996,14
Muut rahoituskulut - 80 190,76 123 679,10

17 702 953,50 26 352 912,66

Vuosikate

161 987 724,98

123 581 068,68

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 110 256 875,01 - 108 745 846,09
Arvonalentumiset - 1 587 503,09 - 1 884 463,49
- 111 844 378,10 - 110 630 309,58

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 49 932,26

Tilikauden tulos 50 143 346,88 13 000 691,36

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 302 804,45
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 2465 171,44 - 1210 150,24

47 678 175,44 12 093 345,57

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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3.2 Vantaan kaupungin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

161 987 724,98

123 581 068,68

Satunnaiset erat 0,00 49 932,26
Tulorahoituksen korjauserat - 10571 095,87 46 352 786,09
151 416 629,11 77 278 214,85
Investointien rahavirta
Investointimenot - 166 819 233,54 139 995 233,52
Rahoitusosuudet investointeihin 4 379 021,23 8 697 947,24
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 13 052 397,65 62 173 761,16
- 149 387 814,66 69 123 525,12
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 028 814,45 8 154 689,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays - 79 209,00 122 425,48
Antolainasaamisten vahennys 11 985 512,52 6 251 935,19
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 150 000 000,02 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

155 523 384,60
52 389 614,51

30 179,05

963 482,20
55 302,32
15627 021,37
78 499 668,91

71714 441,52
11 244 664,68

26 442,09

1243 998,06
71 335,81

19 832 007,55
40 345 600,11

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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19 078 114,92

17 049 300,47

116 043 939,62
133 093 240,09

17 851 093,17

9 696 403,44

133 093 240,09
142 789 643,53

17 049 300,47

9 696 403,44
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3.3 Vantaan kaupungin tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet

31.12.2023

1867 753 391,69

31.12.2022

1 890 357 799,22

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

0,00 82 728,86
19 839 725,52 23 370 668,36
19 839 725,52 23 453 397,22

341 432 746,06
620 128 252,24
317 548 100,34
14 621 286,73
316 783,31

43 647 774,29

318 641 416,73
610 015 014,77
311026 771,51
19 728 581,84
316 783,31

33 246 867,89

1 337 694 942,97

1292 975 436,05

228 236 546,35 280 040 485,58
280 785 911,61 292771 424,13
1196 265,24 1117 056,24
510 218 723,20 573 928 965,95
694 005,07 819 925,91

694 005,07 819 925,91

177 255 679,83 196 390 592,49
200 696,68 710 311,99
0,00 48 975,51

200 696,68 759 287,50
0,00 263 242,62

0,00 263 242,62

13 691 566,61 25937 817,60
19 764 137,00 199 266,06

15 969 211,40
11 586 128,52

20 757 797,22
15 379 941,40

61011 043,53
120 298,59

115 923 641,03

62 274 822,28

120 298,59

132 972 941,50

VASTAAVAA YHTEENSA

2045703 076,59

2 087 568 317,62
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VASTATTAVAA

Oma padoma

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edeliisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijagama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

31.12.2023

1031 796 967,38
318 017 425,96
110 618 218,48
555 483 147,50

47 678 175,44

0,00
0,00

9716 209,13

77 500,00

9638 709,13
1096 351,08
694 005,07

402 346,01

1 003 093 549,00

55 700 000,04

31.12.2022

1 011 748 401,95
349 118 131,18
109 989 645,09
540 547 280,11

12 093 345,57

975 744,72
975 744,72

9 759 409,13

120 700,00
9638 709,13
2185 754,12
819 925,91

1 365 828,21

1 062 899 007,70

131 433 333,36

610 644 458,18 538 975 728,97
666 344 458,22 670 409 062,33
95 733 333,32 5733 333,32
29 515 661,05 100 974 441,52
62 475 468,13 30 085 853,62

20 691 551,44

33 778 580,13

Ostovelat 60 155 715,02 115 847 844,14

Muut velat 23 705 420,23 35 288 990,03
Siirtovelat 44 471 941,59 70 780 902,61

336 749 090,78 392 489 945,37

VASTATTAVAA YHTEENSA 2045 703 076,59 2 087 568 317,62
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3.4 Vantaan kaupungin konsernituloslaskelma

1.1. -31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toimintatuotot 780 571 047,64 1 195 598 826,25
Toimintakulut - 1254909 111,58 - 2389681731,88
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 8410 693,15 9 536 316,99
Toimintakate - 465927 370,79 - 1184 546 588,63

Verot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

634 263 156,05
187 537 987,00

1199 240 509,03

295 026 809,36

821 801 143,05

1494 267 318,39

Korkotuotot 16 352 703,61 10 488 714,08
Muut rahoitustuotot 5694 704,41 5 058 276,54
Korkokulut - 46 387 423,25 20 205 065,75
Muut rahoituskulut - 1 084 214,66 46 473 524,06

- 25 424 229,90 51 131 599,18

Vuosikate 330 449 542,36 258 589 130,58

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

217 185 442,09

218 946 251,89

Omistuksen eliminointierot - 187 439,61 2 839,29
Arvonalentumiset - 1 587 503,09 1995 179,82
- 218960 384,80 220 938 592,41

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 49 932,26
Tilikauden tulos 111 489 157,57 37 700 470,43
Tilinpaatossiirrot - 2422 582,12 1210 150,24
Tilikauden verot - 13 498 584,88 8 650 600,75
Laskennalliset verot - 3030 112,33 3 695 251,48
Vahemmistbosuudet - 17 313 937,90 241 882,22
Tilikauden ylijaama (alijadma) 75 223 940,34 23 902 585,74
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3.5 Vantaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 330 449 542,36 258 589 130,58
Satunnaiset erat 0,00 49 932,26
Tilikauden verot 13 498 584,88 8 650 600,75
Tulorahoituksen korjauserat 9 596 182,62 11 437 671,54
307 354 774,87 238 550 790,55
Investointien rahavirta
Investointimenot 420 464 587,89 428 243 445,54
Rahoitusosuudet investointeihin 4 637 367,64 7 088 355,45
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 110 548 525,47 203 121 784,44
305 278 694,78 218 033 305,65
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 076 080,09 20 517 484,90
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 58 518,30 305 012,77
Antolainasaamisten vahennys 3 276 009,21 2 619 957,25
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 199 640 030,75 78 269 923,18

Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

241 704 769,89
50 729 821,93
8 929 789,88

968 424,28

7 747 820,34
143 179 078,67
114 371 660,55

159 788 795,05
194 115 204,75
7743 978,01

1247 726,81
17 874 476,06
99 634 279,15
20 776 526,28

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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62 803 009,26

60 726 929,17

198 083 579,90
258 810 509,08

60 726 929,17

9 187 343,62

29 704 828,52

280 438 731,39
250 733 902,87

29704 828,52
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3.6 Vantaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
Pysyvat vastaavat 3 582 669 338,28 3 689 665 885,17
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 7748 717,75 6 132 035,23
Muut pitkavaikutteiset menot 26 158 461,45 47 621 428,12
Ennakkomaksut 1 508 472,48 1213 494,72
35 415 651,68 54 966 958,07
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 441 446 519,08 431 354 546,75
Rakennukset 1445 381 585,89 1531 636 943,92
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 000 166 693,80 970 731 748,16
Koneet ja kalusto 95 428 138,75 111 939 117,01
Muut aineelliset hyddykkeet 7 059 078,78 8 122 646,51
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 153 807 405,76 170 738 073,32
3143 289 422,06 3 224 523 075,66
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 101 011 385,50 108 836 574,56
Muut osakkeet ja osuudet 116 671 953,05 111 643 221,25
Muut lainasaamiset 181 822 425,67 184 229 345,13
Muut saamiset 4 458 500,33 5466 710,50
403 964 264,54 410 175 851,44
Toimeksiantojen varat 3 657 155,95 2 946 195,90
Valtion toimeksiannot 1 557 580,96 1947 030,83
Lahjoitusrahastojen varat 0,00 839 951,70
Muut toimeksiantojen varat 2099 575,00 159 213,38
Vaihtuvat vastaavat 381 822 853,48 653 656 850,92
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 24 833 987,99 38 358 250,16
Muu vaihto-omaisuus 41 164,55 28 598,80
24 875 152,54 38 386 848,97
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,00 263 242,62
Laskennalliset verosaamiset 1443 053,78 1785 796,56
Muut saamiset 17 598,95 17 598,95
Siirtosaamiset 1817 217,12 13 070 055,63
3 277 869,85 15 136 693,76
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 69 638 888,87 100 075 917,27
Lainasaamiset 123 175,61 285 996,32
Muut saamiset 51971 495,44 161 781 496,28
Siirtosaamiset 33 852 691,27 57 551 166,95
155 586 251,19 319 694 576,81
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 147 115,81 147 907,18
Muut arvopaperit 33 041 390,97 37 790 236,00
33 188 506,77 37 938 143,18
Rahat ja pankkisaamiset 164 895 073,13 242 500 588,22
VASTAAVAA YHTEENSA 3968 149 347,72 4 346 268 932,01
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VASTATTAVAA

Oma padoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagdgma)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

Vahemmistoosuudet

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

31.12.2023

1424 777 217,78
318 017 425,96
159 002 906,12
872 532 945,36

75 223 940,34

153 156 569,84

22 219 257,39
77 500,00
22 141 757,39

4 087 856,38
1585 935,38

402 346,01
2099 575,00

2 363 908 446,32

55 700 000,04
1339 454 300,44
170 053 571,16
0,00

147 615 770,89
615 999,98

70 393 056,75

1783 832 699,27

107 835 733,32
204 942 997,50
5001 575,62
25 861 230,55
108 843 250,94
35 139 526,89
91 768 479,04
682 953,19

31.12.2022

1 380 625 350,77
349 118 131,18
160 164 006,96
847 440 626,88

23 902 585,74

143 211 608,54

30 260 722,04
189 953,65
30 070 768,39

4 345 954,98
1978 219,85
2206 414,27

161 320,86

2 787 825 295,70

131 433 333,36
1410 499 454,91
175 055 146,78
165,23

144 816 586,99
615 999,98

66 513 407,81

580 075 747,06

1928 934 095,06

21 349 333,32
347 754 773,15
2 202 636,80
46 450 020,78
187 308 484,02
109 372 529,23
142 376 240,97
2077 182,36

858 891 200,63

VASTATTAVAA YHTEENSA

3 968 149 347,72

4 346 268 932,01
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1Kaupungin tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 4.2 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on
kirjattu vuosikuluiksi.

Poistojen alkamisperusteet

Itaimen omaisuuden poistot aloitetaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta.
Ensikertaisen kalustamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on
valmis. Rakennusten poistot alkavat valmistumispaivastd seuraavan kuukauden alusta.
Kaupunkirakentamisen kiintedstd omaisuudesta kirjataan puolen vuoden suunnitelman mukainen
poisto, joka lasketaan koko kuluneen tilikauden kustannuksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varikon varaosavarasto on arvostettu keskihintaperiaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Vaihtuvien vastaavien saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja
rahoitusomaisuusarvopaperit hankintahintaan tai sitéd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten késittely

Vantaan kaupungin koronvaihtosopimukset ovat paattyneet tilikauden 2022 aikana eikd Vantaan
kaupungilla ole tilikauden paattyessa voimassa olevia johdannaissopimuksia.
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Tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittdmistapa

Vantaan kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen
esittdmistapa on kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeiden mukainen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023, mink@ seurauksena sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueelle. Vantaan kaupungin
tilikauden 2023 tuloslaskelma ei ole vertailukelpoinen vuoden 2022 tuloslaskelmaan, koska
hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen toimintatuotot ja -kulut eivat enaa sisally vuoden 2023
tuloslaskelmaan. Uudistuksen myo6ta myods Vantaan kaupungin verotulot pienenivat huomattavasti.

Tilikauden 2023 taseeseen on tehty kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon
128/2022 mukaiset siirrot. Pysyvista vastaavista on kirjattu alas Keski-Uudenmaan Pelastustoimen
likelaitoksen kalusto seka hyvinvointialueelle siirtyneet kuntayhtymaosuudet ja osakkeet. Samoin
hoitotarvikevarasto on kirjattu pois taseesta. Nama kirjaukset on tehty kaupungin peruspddomaa
vastaan. Samoin peruspddaomaa vastaan on Kkirjattu kaupungin vuoden 2022 lomapalkkavelasta
hyvinvointialueen palvelukseen siirtyneen henkiloston lomapalkkavelan osuus.

Vantaan kaupunginvaltuusto on paattanyt 19.12.2022 lakkauttaa Suun terveydenhuollon
likelaitoksen, Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen sekd Sosiaalisen luototuksen rahaston
31.12.2022

(§ 9-11). Paatoksissa todetaan, etta liikelaitosten ja rahaston tase yhdistellaan taman jalkeen
kaupungin taseeseen. Liikelaitosten ja rahaston tase on yhdistelty vuonna 2023 era eraltd kaupungin
taseeseen sisaiset erat eliminoiden. Suun terveydenhuollon peruspddoma ja ylijaama, Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen ylijadma sekd Sosiaalisen luototuksen rahaston padoma on siirretty
kaupungin oman paaoman erien sisalla edellisten tilikausien ylijgdmaan. Pelastuslaitoksen jaljelle
jaanyt poistoero on lisatty kaupungin edellisten tilikausien ylijagamaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekéa virheiden korjaukset
Edellisten tilikausien ylijagamasta on vahennetty 25577541 euroa vuosien 2020-2022
pysakdintimaksujen arvonlisaveron oikaisun  vuoksi. Pysakdintimaksutuotot oli  kirjattu

arvonlisaverottomina.

Edellisten tilikausien ylijaamaan on lisatty 153 268,42 euroa edellisina tilikausina syntynytta Apotin ja
kirjanpidon valista tasmaytyseroa.

Edellisten tilikausien ylijadmaan on lisatty 87 003,79 euroa tavaran vastaanotto/luovutus tilin
alaskirjaamisesta hoitotarvikevaraston siirryttyd hyvinvointialueelle. Summa on syntynyt edellisina
tilikausina kahteen kertaan kuluksi kirjatuista tarvikkeista.

Edellisten tilikausien ylijgamaan on lisatty 45682,25 euroa kaupunkikorttijariestelmasta
poistamattomia saldoja, jotka on palautettu asiakkaille.
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4 .1.2Konsernitilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaétéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta VAV Asunnot Oy:n
osakkuusyhtiditd Asunto Oy Viljapelto, Martinlaakson autopaikoitus Oy, Kiinteisté Oy Myyrinsarki,
Metsolan pysakdinti Oy, Kiinteistdé Oy Vantaan Rubiiniparkki, Ruukkukujan autopaikat Oy, Kiinteistd
Oy Vantaan Ruusuparkki ja Kiinteistdé Oy Vantaan Kaskelanparkki, joita VAV Yhtyma Oy -alakonserni
ei ole tilinpaatokseensa sisallyttanyt. VTK Kiinteistét Oy -alakonserni on yhdistellyt
osakkuusyhteiséndan Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkin 29,8 %:n ja Kiinteistd6 Oy Ruusuparkin
26,1 % omistusosuudella, mutta VAV Asunnot Oy:n osuuksia 17,7 % ja 9,4 % naista yhtidista ei ole
yhdistelty. Naiden yhdisteleméattad jattamisellda on vahainen merkitys konsernin omaan paaomaan.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki viisi kuntayhtymaa, joissa Vantaan kaupunki on
jasenena. Lisaksi osakkuusyhteis6t on yhdistelty tilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalld, lukuun
ottamatta Yrityspuiston Autopaikat Oy:ta, josta ei ollut tietoja saatavilla. Asunto Oy Vantaan
Naatakuja 3 on yhdistelty vuoden 2022 luvuilla.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Konsernin keskinaisia liittymismaksuja ei ole pystytty kaikilta
osin selvittamaan ja eliminoimaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on Kkirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytaryhtididen
muodostamissa alakonserneissa omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Véhemmistboosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernituloslaskelmassa konsernin yli- ja alijgdmasta seka
konsernitaseessa konsernin omasta paaomasta.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmalla.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen olennaiset aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdénndésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtididen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman

oikaisuksi. Osakkuusyhtididen osalta poistot on oikaistu niiden yhtididen osalta, joista tarvittavat
tiedot ovat olleet saatavilla ja oikaisu on ollut konsernin kannalta olennainen.
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Johdannaissopimusten ké&sittely

Konsernitilinpaatoksen 4.4 liitetiedon johdannaiset -kohtaan on Vantaan kaupungin johdannaisten
lisdksi yhdistelty Vantaan Energia Oy -alakonsernin, VAV Asunnot Oy -alakonsernin ja Helsingin
Seudun Ymparistdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) tilinpaatoksissaan ilmoittamat johdannaiset.

Johdannaissopimukset on kasitelty perustuen Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoon
116/21.3.2017, jossa lahtdkohtana on bruttoperiaate ja erillisarvostus. Talléin voimassa olevat
sopimukset arvostetaan sopimuskohtaisesti tilinpaatdospaivan arvoon ja sopimuksen tekohetken
arvon ja tilinpaatéshetken arvon valinen erotus kirjataan rahoituskuluksi ja pakolliseksi varaukseksi.
KPL 3:2:1 §:ssa tarkoitetun oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konserniyhteisdissd on poikettu
tastd periaatteesta niiden sopimusten osalta, joissa sopimuksen nimellismaara ja juoksuaika
vastaavat taseeseen merkityn erillislainan maaraa ja juoksuaikaa. Naiden sopimusten kayvat arvot
on esitetty liitetietona seka konserniyhteiséjen omissa ettd kuntakonsernin tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyi
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Vantaan kaupungin konsernista siirtyivat hyvinvointialueelle
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Eteva kuntayhtyma ja Karkulla
kommunalférbund fér omsorger kuntayhtyma. Vuoden 2023 avaavaan taseeseen tehtyjen
hyvinvointialueuudistuksen vaatimien kirjausten takia, konsernin avaava tase ja rahoituslaskelma
eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2022 verrattuna. Konsernin rahavarat vahenivat 31 022 100,65
euroa.

Vantaan kaupunginvaltuusto on paattanyt 19.12.2022 lakkauttaa Suun terveydenhuollon
liikelaitoksen, Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen seka Sosiaalisen luototuksen rahaston
31.12.2022 (§ 9-11). Paatoksissa todetaan, etta liikelaitosten ja rahaston tase yhdistelladn tdman
jalkeen kaupungin taseeseen. Liikelaitosten ja rahaston tase on yhdistelty vuonna 2023 era eralta
kaupungin taseeseen sisaiset erat eliminoiden. Suun terveydenhuollon peruspddoma ja ylijaadma,
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ylijadma sekd Sosiaalisen luototuksen rahaston padoma on
siirretty kaupungin oman padoman erien sisalld edellisten tilikausien ylijagdmaan. Pelastuslaitoksen
jaljelle jaanyt poistoero on lisatty kaupungin edellisten tilikausien ylijagamaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset

Konsernitilinpaatoksessa edellisten tilikausien vylijgdmaan kohdistuvina merkittavina oikaisuina
nakyvat Vantaan kaupungin seuraavat erat:

— vahennetty 255 775,41 euroa vuosien 2020-2022 pysakdintimaksujen arvonlisaveron oikaisun
vuoksi. Pysakointimaksutuotot oli kirjattu arvonlisaverottomina.

— lisatty 153 268,42 euroa edellisind tilikausina syntynyttd Apotin ja kirjanpidon valista
tasmaytyseroa.

— lisatty 87 003,79 euroa tavaran vastaanotto/luovutus tilin alas kirjaamisesta
hoitotarvikevaraston siirryttyd hyvinvointialueelle. Summa on syntynyt edellisind tilikausina
kahteen kertaan kuluksi kirjatuista tarvikkeista.

— lisatty 45682,25 euroa kaupunkikorttijariestelmasta poistamattomia saldoja, jotka on
palautettu asiakkaille.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 397 995 399 108 761 16 981
Kaupunkistrategia ja johto 9455 11 416 10 842 12 992
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 11 783 9792 11 853 9906
Sosiaali- ja terveystoimi 401 399 688 0 71378
Kasvatus ja oppiminen 43 413 37 361 43 642 37 552
Kaupunkiymparistd 317 524 302 809 91 545 100 546
Liikelaitokset ja rahastot
Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos 0 29 692 0 30 709
Suun Terveydenhuolto 0 5733 0 5735
Sosiaalinen luototus 0 1 0 1
Asuntolainarahasto 0 0 0 1
Toimintatuotot yhteensa 780 571 1195 599 158 643 285 799
Verotulot
1000 € 2023 2022
Kunnan tulovero 431 249 957 370
Osuus yhteisdveron tuotosta 95 336 137 840
Kiinteistvero 112 094 108 450
Verotulot yhteensa 638 679 1 203 661

213



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2023

Valtionosuudet

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 132 142 199 309 132 142 199 309
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -3798 -31 601 -3798 -31 601
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 29 158 32 243 21276 24 813
Verotulomenetysten korvaus 30 036 95 076 30 036 95 076
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 187 538 295 027 179 656 287 597

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely

1000 € 2023 2022

Asiakaspalvelujen ostot 69 609 561 587
Muiden palvelujen ostot 216 930 327 134
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 286 539 888 720

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet

1000 € 2023 2022
Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma 4 4
Keskustan valtuustoryhma 4 4
Vihre valtuustoryhma 36 29
Sosialidemokraattinen valtuustoryhma 32 32
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 8 6
Kokoomuksen valtuustoryhma 72 15
Perussuomalaisten valtuustoryhmé 22 19
RKP:n valtuustoryhma 4 2
Liike Nyt 4 2
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 186 113
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelmé Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Seudullisten yhteishankkeiden kayttdoikeudet
Liikennevaylat Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Raideliikenne Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Kehittdmismenot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet ~ Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta 4 vuotta
Muut liikkkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat Kaytdén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa - -
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa - -
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Tuottoihin ja kuluihin siséaltyvien pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Hyvinvointialueelle siirtynyt osuus eldkevastuusta -69
Eldkevastuu 1.1. 121 192 121 123
Vahennykset -43 -2 -43 -2
Elakevastuu 31.12. 78 190 78 121
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus 1.1. 18 970 16 770 9639 9639
Lisaykset 40 3297 0 0
Vahennykset -1 257 -1 098 0 0
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 17 752 18 970 9 639 9 639
Hyvinvointialueelle siirtynyt osuus muista pakollisista
varauksista ja potilasvahinkovakuutusmaksusta -5 060
Muut pakolliset varaukset 1.1. 6 041 12 566 0 0
Lisaykset 3839 2766 0 0
Vahennykset -5 491 -4 230 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 4 390 11 101 0 0

Olennaiset myyntivoitot ja tappiot

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 8 790 31635 8 790 30 639
Osakkeiden luovutusvoitot 1418 17 159 1418 15 930
Irtaimen omaisuuden luovutusvoitot 360 160 303 159
Luovutusvoitot yhteensa 10 568 48 953 10 510 46 728
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 -59 0 0
Osakkeiden luovutustappiot 0 -1 021 0 -394
Muut luovutustappiot -384 -23 17 17
Luovutustappiot yhteensa -384 -1 103 17 -377
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Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Kaupunki

Konserni
1000¢€ 2023 2022 2023 2022

Satunnaiset tuotot
Vahingonkorvaus, Helsingin karajaoikeuden tuomio nro 0 50 0 50

13/64927 VLT Trading Oy konkurssipesa
Satunnaiset tuotot yhteensa

Osinkotuotot ja peruspaaoman korot

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

1000 € 2023 2022

Osinkotuotot muista yhteisotista 11 460 11 437

Peruspadoman korot kuntayhtymilta 985 1894
12 446 13 331

Yhteensa

Poistoeron muutokset

Erittely poistoeron muutoksista
2023 2022

1000 €
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 0 -303
0 -303

Poistoeron muutokset yhteensa

217



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4 .3.1Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat  Muut pitkd-  Yhteensa

1000 € oikeudet vaikutteiset
menot

Poistamaton hankintameno 31.12.2022 83 23 371 23 453
Hyvinvointialueelle luovutetut -83 0 -83
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 23 371 23 371
Lisaykset tilikauden aikana 0 5148 5148
Siirrot erien valilla 0 3 641 3 641
Tilikauden poisto 0 -12 320 -12 320
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 19 840 19 840
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Enn.maksut  Yhteensa
1000 € vesi- nukset rakenteet kalusto aineelliset ja kesk.er.

alueet ja laitteet hy6dykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 318 641 610 015 311 027 19729 317 33 247 1292 975
Hyvinvointialueelle luovutetut 0 0 0 -7 249 0 0 -7 249
Poistamaton hankintameno 1.1. 318 641 610 015 311 027 12 480 317 33 247 1285 727
Lisaykset tilikauden aikana 24 422 41 510 53 341 7728 0 34 087 161 087
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -3 442 0 0 -4 379 -7 821
Vahennykset tilikauden aikana -1574 49 -49 0 0 0 -1 574
Siirrot erien valilla -57 19 207 -42 0 0 -19 307 -199
Arvonalennukset 0 -1 588 0 0 0 0 -1 588
Tilikauden poisto 0 -49 065 -43 286 -5 586 0 0 -97 937
Poistamaton hankintameno 31.12. 341 433 620 128 317 548 14 621 317 43 648 1 337 695

Vantaan kaupunki on aktivoinut aineettomien hyddykkeiden muihin pitkavaikutteisiin menoihin
kehittdmismenoja. Suurimpina kohteina vuonna 2023 ovat Tietolikenneyhteydet ja verkot
(653 147,98 euroa), Oma Vantaa: sdhkdinen asiointi (461 968,00 euroa), Matti jatkokehitysprojekti
(294 401,47 euroa) seka Vantaa.fi-verkkojulkaisu (212 191,43 euroa). Poistamatta olevat
kehittdmismenot vuoden lopussa olivat yhteensd 9 020 644,66 euroa. Kehittdmismenojen
poistotapana on tasapoisto ja poistoaikana on 1.1.2013 I&htien kaksi vuotta ja sitd vanhemmissa viisi
vuotta.
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
1000 € konserni- omistusyht yhtyma- osakkeet ja
yhtiét yhteis6t osuudet osuudet
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 96 230 7 587 148 042 28 182 280 040
Hyvinvointialueelle luovutetut 0 0 -47 575 -3 863 -51 438
Poistamaton hankintameno 1.1. 96 230 7 587 100 467 24 318 228 602
Lisaykset tilikauden aikana 437 0 0 147 584
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 -950 -950
Poistamaton hankintameno 31.12. 96 667 7 587 100 467 23 515 228 237
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
1000 € konserni- kunta- muut
yhtict yhtymat yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 66 905 223919 3065 293 888
Lisaykset tilikauden aikana 79 0 0 79
Vahennykset tilikauden aikana -9 048 -2 716 -221 -11 986
Poistamaton hankintameno 31.12. 57 935 221 203 2 844 281 982

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kaupunki
1000¢€ 2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 2 081 1132 410 410
Muut maa- ja vesialueet 439 366 430 223 341 023 318 232
Maa- ja vesialueet yhteensa 441 447 431 355 341 433 318 641
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Omistukset tytaryhteisoissa

Tytaryhteiso6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot 31.12.2023

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €
Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden

Konserniyhteison nimi Y-tunnus  Koti-paikka . . .
omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jadmasta

Tytaryhtiot

As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1494 213 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri 2753279-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 924 0 10
As Oy Vantaan Sepéanpuisto 0124944-9 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1420 9 -53
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1402 0 -9
Kiint Oy Tiedepuisto 0625800-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 12092 4729 409
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 2005 13 -51
Ratakujan Pysakéinti Oy 2229254-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 2340 32 -54
Tikkuparkki Oy 2295003-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 9568 63 10
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 3945 8210 199
VAV Yhtyma Oy -konserni 0640915-7 Vantaa 100,0 % 100,0 % 170095 560 520 2420

VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy 2696057-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VTK Kiinteistét Oy -konserni 0517745-4 Vantaa 100,0 % 100,0 % 62 911 95 664 12 686

Kiint Oy Myyrinselka 0124186-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 1570742-0 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy 2584472-8 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Myyrméaen Urheilupuisto Oy 2076179-8 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Vivamus Kiinteistot Oy 3372284-3 Vantaa 0,0 % 100,0 % 3 0 -2
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vantaa 84,6 % 100,0 % 1072 57 -418
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy 0503417-0 Vantaa 95,5 % 95,5 % 20 276 1023 1015
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 87,2 % 88,3 % 580 206 -40
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vantaa 37,1 % 86,3 % 870 7 -57
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vantaa 83,1 % 83,1 % 88 37 -128
Kiint Oy Korson Toimistokeskus 0800906-9 Vantaa 771 % 771 % 4622 23 0
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vantaa 62,2 % 73,8 % 4348 841 -42
Hakopolun Liikekiinteisté Oy 0362198-8 Vantaa 64,5 % 64,5 % 1619 21 -3
Vantaan Energia Oy 0124461-3 Vantaa 60,0 % 60,0 % 204 943 277 283 27 199

Vantaan Energia Sahkdverkot Oy 2038408-0 Vantaa 0,0 % 60,0 %

Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vantaa 41,0 % 59,2 % 2 946 20 2
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy 0124220-4 Vantaa 52,4 % 52,4 % 742 45 0
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Omistukset kuntayhtymissa ja yhteisyhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteisot 31.12.2023

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €
Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden

Konserniyhteison nimi Y-tunnus Koti-paikka . . -
omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jaamasta
Kuntayhtymat
Helsingin seudun ympéristépalvelut - kuntayhtyméa 2274241-9 Helsinki 19,5 % 19,5 % 123 453 414 516 -2 626
Paakaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Helsinki 0,0 % 15,8 % 5350 119 -118
Uudenmaan Woima Oy 2657337-6 Helsinki 0,0 % 15,6 % 239 46 83
HSY Holding Oy 0574067-3 Helsinki 0,0 % 19,5 % 12 0 0
Helsingin seudun likenne - kuntayhtyma 3033603-1 Helsinki 17,2 % 172 % 18919 24 694 5163
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma 0125920-9 Hyvinkaa 17,5 % 17,5 % 705 5 -102
Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 15,4 % 15,4 % 210 499 -8
Vastra-Nylands folkhdgskola -kuntayhtyma 0203394-9 Raasepori 3,1 % 3,1 % 28 7 -3
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader 0299463-5 Raasepori 0,0 % 31 %
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 0467293-9 Vantaa 41,5% 415% 2028 11 -3
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vantaa 40,4 % 40,4 % 2 026 14 57
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vantaa 40,0 % 40,0 % 296 10 0
Kiint Oy Vantaan Saastétalo 0486335-6 Vantaa 39,6 % 39,6 % 1423 1734 -1
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9 Vantaa 34,0 % 34,0 % 354 2 -8
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vantaa 32,4 % 324 % 20 921 4 766 3450
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vantaa 30,5 % 30,5 % 82 20 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vantaa 26,0 % 26,0 % 15 405 8704 4214
As Oy Korsonpiha 0633769-1 Vantaa 24,1 % 24,1 % 582 46 41
As Oy Hirvitie 39 0687162-4 Vantaa 21,7 % 21,7 % 245 17 -1
Paékaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 Helsinki 27,5 % 27,5 % 58 639 1
Vantaan Energia Oy (alakonserni) 0124461-3 Vantaa
Svartisen Holding As 985943265 Trondheim 0,0 % 29,8 % 22 860 0 4677
Kolsin Voima Oy 2592000-6 Kotka 0,0 % 13,5 % 4408 1 -360
Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vantaa 0,0 % 17,0 % 13 199 2 13
VTK Kiinteistét Oy 0517745-4 Vantaa
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 29,8 % 468 0 0
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 26,1 % 666 0 -2
Helsingin seudun likenne -kuntayhtyma 3033603-1
Kiint Oy Asemapaallikdnkatu 5 0354148-6 Helsinki 0,0 % 12,0 %
TW Lippu- ja maksujarjestelma Oy 2560184-9 Tampere 0,0 % 24 %
Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma 2274241-9
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 0809814-5 Helsinki 0,0 % 50 % 260 176 62
Oy Asemapaallikbnhovi 0117395-8 Helsinki 0,0 % 2,8% 105 30 0
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun 0202691-7 _ Tuusula 0,0 % 6,4 % 1587 351 16
Yhdistelemattomat
Anturikeskus Oy Vantaa 24,0 % 24,0%
Yrityspuiston Autopaikat Oy 0747928-8 Vantaa 31,0 % 31,0 %
VAV Yhtyma Oy (alakonserni) 0640915-7 Vantaa
Metsolan Pyséakéinti Oy 1730762-3 Vantaa 0,0 % 35,5 %
Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus 0725475-9 Vantaa 0,0 % 33,3 %
Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vantaa 0,0 % 23,3 %
Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 9.4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vantaa 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 0,0 % 1,1%
Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vantaa 0,0 % 16,2 %
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Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisoéilta

Saamisten erittely

2023 2022
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 622 0 388

Lainasaamiset 0 19 764 0 0
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0 4033 0 3 186
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0 12 0 44
Saamiset yhteensa 0 24 432 0 3618

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Muut tulojadmat 1817 13 070 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Verosaamiset 1673 2 837 1 2
Jaksotetut korot 138 200 85 10
Jaksotetut asuntolainojen korot 0 0 242 127
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1629 1210 1548 1073
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 2 186 2834 1584 1898
Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtosaamiset 0 0 0 5426
Kaupunkiympariston siirtosaamiset 0 0 3 584 0
Muut tulojaamat 28 023 50 399 4 541 6 844
Siirtosaamiset yhteensa 35 467 70 550 11 586 15 380

Rahoitusarvopapereiden erittely

Rahoitusarvopaperit

1000 € 2023 2022
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 13 070 15390
Kirjanpitoarvo 120 120
Erotus 12 950 15270
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4 3.2Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padaoma

Oman paaoman erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Peruspadoma
Muutokset (hyvinvointialuemuutos) -31 101 -31 101
Peruspaaoma 1.1. 318 017 349 118 318 017 349 118
Peruspaaoma 31.12. 318 017 349 118 318 017 349 118
Muut omat rahastot
Asuntolainarahasto
Paaoma 1.1. 100 204 98 650
Lisaykset 2 641 1554
Paaoma 31.12. 102 846 100 204
Marja-Vantaa -rahasto
Paaoma 1.1. 0 18 944
Siirrot erien valilla 0 -18 944
Padoma 31.12. 0 0
Sosiaalisen luototuksen rahasto
Paadoma 1.1. 1837 1825
Siirrot erien valilla -1 837
Lisaykset 0 33
Vahennykset 0 -22
Paaoma 31.12. 0 1837
Vahinkorahasto
Paidoma 1.1. 7 949 8 304
Vahennykset -176 -355
Paaoma 31.12. 7773 7 949
Muut omat rahastot
Muutokset (hyvinvointialuemuutos) -133
Paaoma 1.1. 160 031 178 895
Siirrot erien valilla 0 -18 944
Lisaykset 629 1621
Vahennykset -1 657 -1 409
Paaoma 31.12. 159 003 160 164
Edellisten tilikausien ylijagama
Muutokset (hyvinvointialuemuutos) -521
Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1. 870 822 828 148 552 641 521 630
Siirrot erien valilla 1711 18 944 1837 18 944
Lisaykset 976 0
Oikaisu edelliseen tilikauteen 0 349 30 -26
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 872 533 847 441 555 484 540 548
Tilikauden ylijagdma/ alijgdma 75 224 23903 47 678 12 093
Oma paaoma yhteensa 1424 778 1 380 625 1031797 1011 749
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Hyvinvointialuemuutoksen vaikutukset peruspaaomaan

Hyvinvointialuemuutoksen vaikutukset peruspaaomaan

1000 €
Peruspaidoma 31.12.2022 349 118
Peruspaaomaan tehdyt vahennykset
Aineettomat oikeudet -83
Koneet ja kalusto -7 249
Osakkeet ja osuudet -51 438
Vaihto-omaisuus -503
Peruspadaomaan tehdyt lisdykset
Siirtovelat (lomapalkkajaksotus sivukuluineen) 28 172
Peruspadaoman muutokset yhteensa -31 101
Peruspaidoma 1.1.2023 318 017
Poistoero
Erittely poistoerosta
1000 € 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 0 976
Poistoero yhteensa 0 976

Myoéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

1000 € 2023 2022

Joukkovelkakirjalainat 32767 38 500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 434 060 399 339
Pitkaaikaiset velat yhteensa 466 827 437 839
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Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2023 2022

Pitkaaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jéljelld oleva pdéoma 1.1. 6 400 7 200
- korko %: 6 kk euribor marg. - 0,05

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -800 -800
- Jélielld oleva padoma 31.12. 5600 6 400

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 11 200 12 800
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,025

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 600 -1 600
- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 9 600 11 200

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jéljelld oleva paaoma 1.1. 14 000 15 166
- korko %: 6 kk euribor/ marg. + 0,0075

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1167 -1167
- Jéljelld oleva pddoma 31.12. 12 833 13 999

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jéliella oleva padoma 1.1. 6 500 7 000
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,02

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -500 -500
- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 6 000 6 500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jélielld oleva pddoma 1.1. 23 333 25000
- korko %: 6 kk euribor/ ei marg.

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 667 -1 667
- Jélielld oleva pddoma 31.12. 21667 23333

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2019
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 70.000.000,00

- Jaljelld oleva padoma 1.1. 70 000 70 000

- korko %: kiint. 0,00

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -70 000 0

- Jalielld oleva pagoma 31.12. 0 70 000
Pitk3aikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 55 700 131 433
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Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2023 2022
Lyhytaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00
- Jalella oleva pagoma 1.1. 800 800
- korko %: 6 kk euribor/ marg. - 0,005
- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 400.000,- -800 -800
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 800 800
- Jaliella oleva pagoma 31.12. 800 800
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00
- Jéljelld oleva paaoma 1.1. 1600 1600
- korko %: 12 euribor/ marg. + 0,025
- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -1 600 -1 600
- Siirto pitkdaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1600 1600
- Jéljelld oleva pddoma 31.12. 1600 1600
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00
- Jéljelld oleva pdéoma 1.1. 1167 1167
- korko %: 6 kk euribor/ marg. +0,0075
- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa a 583.333,33 -1 167 -1167
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1167 1167
- Jaljelld oleva padoma 31.12. 1167 1167
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00
- Jalielld oleva padoma 1.1. 500 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. +0,02
- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -500 -500
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 500 500
- Jaliella oleva pagoma 31.12. 500 500
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00
- Jéliella oleva padoma 1.1. 1667 1667
- korko %: 6 kk euribor, ei marg.
- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa a 833.333,33 -1 667 -1 667
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1667 1667
- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 1667 1667
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2019
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 70.000.000,00
- Jaliella oleva pagoma 1.1. 0 0
- korko %: kiint. 0,00
- lyhennys: kertalyhenteinen 0 0
- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 70 000 0
- Jaliella oleva pagoma 31.12. 70 000 0
Kuntatodistus
- korko %: kiint. 4,02%
- lyhennys: kertalyhenteinen
- jaljelld oleva padoma 31.12 20 000
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 95 733 5733
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 151 433 137 166

226



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
1000¢€ 2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset 78 190 78 121
Ymparistévastuut 17 752 18 970 9639 9639
Potilasvahinkomaksut 0 4 901 0 0
Muut pakolliset varaukset 4 390 6 201 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 22 219 30 261 9716 9759

Pitka- ja lyhytaikaiset velat konserniyhteisoille

Vieras padoma

2023 2022
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteiséille

Lainat 0 62 475 0 30 086

Ostovelat 0 7114 0 11 331

Yhteensa 0 69 590 0 41 417
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0 1693 0 22 742

Yhteensa 0 1693 0 22742
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0 130 0 160

Yhteensa 0 130 0 160
Vieras padgoma yhteensa 0 71 413 0 64 319

Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksujen ja muiden velkojen erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Liittymismaksut ja muut velat (pitkaaikaiset)
Liittymismaksut 147 616 144 817 0 0
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 147 616 144 817 0 0
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 3 750 1 064 0 0
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 55 467 116 006 40 631 67 925
Korkojaksotukset 904 2532 3145 755
Muut siirtovelat 24 393 19 209 696 2102
Siirtovelat yhteensa 84 515 138 811 44 472 70 781

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Omaisuusvakuudelliset velat

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 447 312 447 830 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 755 393 722 094 0 0
Lainat julkisyhteisdilta 30 760 0 0
Annetut kiinnitykset yhteensa 755 393 722 094 0 0

Muiden omien sitoumusten ja konserniyhteison puolesta annetut vakuudet

Vakuudet

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 6 284 7 521 240 193
Vakuudet yhteensa 6 284 7521 240 193
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Vuokravastuut
Vuokravastuut
1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 38 837 32 015 36 494 55014
Myohemmin maksettavat 259 350 134 841 279 911 567 079
Vuokravastuut yhteensa 298 188 166 857 316 406 622 093
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 40 674 41 420 6414 10 768
Myohemmin maksettavat 248 923 217 531 12 787 16 882
Leasingvastuut yhteensa 289 597 258 952 19 201 27 651
Vuokravastuut yhteensa 587 785 425 808 335 607 649 743

Vuokravastuut ilmoitetttu ilman arvonlisaveroa.
Kaupungilla ei ole PPP-hankkeita (public-private partnerships).

Annetut vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
lainojen ja leasingvastuiden puolesta
Alkuperainen padoma 438 250 456 050
Jéljelld oleva padoma 239 961 269 823
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 15 871 173 492 10 821 45 038
Jaljelld oleva paddoma 7 187 106 607 2 330 28 977

Muut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

1000 € 2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 2 014 385 1810 937
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 1603 1047

Vastuu Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen varojen jaosta

1000 € 2023 2022

Muiden jasenkuntien osuus liikelaitoksen varojen jaosta 3910 3910
Varojen jako toteutuu sopimuksen astuttua voimaan
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Sopimusvastuut

Urakkasopimukset 182 634 240 427 56 521 57 891

Maankayttdsopimukset 750 750 750 750

Muut sopimukset 45 000 104 511 12 385 20 873
Sopimusvastuut yhteensa 228 384 345 688 69 656 79 515
Arvonlisaveron palautusvastuu 61813 61773 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 290 197 407 461 69 656 79 515

Johdannaiset

Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Korkojohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinte&ksi.

Sopimuskausi on 5.6.2017 - 5.6.2023.

Nimellisarvo 0 10 000

Kéaypa arvo 0 64
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiintedksi.

Sopimuskausi on 16.12.2016 - 16.12.2026.

Nimellisarvo 15 000 15 000

Kaypa arvo 454 932
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 kk euribor) kiintedksi. Sopimuskausi on 2.1.2017 - 11.12.2026.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kaypa arvo 836 1527
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 kk euribor) kiintedksi. Sopimuskausi on 7.7.2015 - 7.7.2025.

Nimellisarvo 15 000 15 000

Kaypa arvo 595 665
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Korkojohdannaiset
Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 1.6.2017 - 1.6.2023.

Nimellisarvo 0 20 000

Kaypa arvo 0 129
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinte&ksi.

Sopimuskausi on 18.5.2018 - 19.5.2025.

Nimellisarvo 7 000 7 000

Kaypa arvo 261 431
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 4.6.2018 - 3.6.2025.

Nimellisarvo 14 000 14 000

Kaypéa arvo 510 886
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 19.6.2019 - 19.6.2029.

Nimellisarvo 7 700 10 500

Kéypa arvo 544 -55
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiintegksi.

Sopimuskausi on 16.12.2020 - 16.6.2025.

Nimellisarvo 30 000 30 000

Kéypa arvo 1047 1834
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinte&ksi.

Sopimuskausi on 17.12.2020 - 17.6.2025.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kéypa arvo 699 1217
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 7.10.2020 - 7.7.2023.

Nimellisarvo 0 10 000

Kéypa arvo 0 110
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 10.12.2020 - 11.6.2035.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kéypa arvo 2 596 3920
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Johdannaiset

Konserni Kaupunki
1000 €
2023 2022 2023 2022

Korkojohdannaiset
Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus (forward start)
Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimuskausi on 5.6.2023 - 3.12.2037.
Nimellisarvo 31 300 34 000
Kaypa arvo 2 500 3924
Koronvaihtosopimus (forward start)
Koronvaihtosopimus on tehty tulevan lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimuskausi on 10.6.2025 - 11.6.2035.
Nimellisarvo 30 000 30 000
Kaypa arvo 2 330 3747
Koronvaihtosopimus (forward start)
Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
(6 kk euribor) kiintedksi. Sopimuskausi on 14.12.2022 - 14.12.2032.
Nimellisarvo 28 526 30 000
Kaypa arvo 4 202 5963
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus on tehty pankkkilainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimuskausi on 14.12.2022 - 14.12.2032.
Nimellisarvo 23772 25000
Kaypa arvo 2293 3631

VAV-konserni
Koronvaihtosopimukset 1-4
Koronvaihtosopimukset on tehty korkotukilainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (12 kk euribor) kiintedksi.
Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja. Sopimukset eraantyvat 2025.
Sopimuksen lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 18 433 18 697
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 729 949
Koronvaihtosopimukset 5-10
Koronvaihtosopimukset on tehty korkotukilainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja. Sopimukset eraantyvat 2025.
Sopimuksen lainan padomaa vastaava nimellisarvo 22 964 23713
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 856 1453

Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayhtyma
Koronvaihtosopimus 1198312ST/R055
Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi valille 0-6%.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantynyt 9.1.2023.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 0 98
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -25
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Korkojohdannaiset
Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayhtyma
Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 3.3.2036.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2 855 3088

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 225 372
Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 3.3.2036.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2 855 3088

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 211 354
Koronvaihtosopimus 1488390/2033453

Koronvaihtosopimus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantynyt 15.6.2023.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 0 4 880

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 46
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koron- ja valuutanvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin

suojaamiseksi. Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi ja SEK-

maarainen laina EUR-lainaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pdaoma ja

ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 6.7.2026.

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 74 99

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -14 -17
Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 25.7.2029.

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 5217 5430

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 452 633
Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 18.6.2029.

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 5011 5180

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 345 593

Korkojohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa 319708 374774 0 0
Markkina-arvot yhteensa 21 672 33 283 0 0
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Valuuttajohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan dollarin arvonmuutoksilta. Johdannaiset
tuleville tilikausille yhteensa.

Ostojohdannaiset

Nimellismaéra (tUSD) 0 3000

Kaypa arvo (tEUR) 0 -14
Myyntijohdannaiset

Nimellismaara (tUSD) -3 002 -7 529

Kaypa arvo (tEUR) 73 233

Valuuttajohdannaiset yhteensa

Nimellisarvot yhteensa (tUSD) -3 002 -4 529 0 0
Markkina-arvot yhteensa (tEUR) 73 219 0 0
Sahkojohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Yhtién avoinna oleva séhkdjohdannaissopimukset ovat Nasdag Commodities
-pérssissa noteerattuja sdhkofutuureita ja -termiinisopimuksia.
Sahkéjohdannaisilla on suojattu tulevien erittain todennakdisen sahkon spot-
hintaisen myynnin hintariskia. Sahkdjohdannaisten avoinna oleva
nettovolyymi on johdannaisten juoksuaikana alempi kuin ennustettu erittain
todennakdinen spot-hintaisen myynnin maara.
Johdannaiset tuleville kalenterivuosille (2023-2026) yhteenséa
Ostojohdannaiset

Nimellismaara (GWh) 374 1562

Kaypa arvo (EUR) -1 302 -46 797
Myyntijohdannaiset

Nimellismaara (GWh) -1 698 -3 684

Kaypa arvo (EUR) -3 682 -30 447

HUS-kuntayhtyma
Sahkéjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa. Sahkojohdannaisilla
suojaudutaan fyysisen sahkdnhankinnan hintavaihteluita vastaan.
Sopimuksia on 31 kpl ja ne on tehty kalenterivuosille 2023, 2024, 2025 ja
Ostettu (GWh) 0 42
Kéypa arvo 0 2106

Sahkojohdannaiset yhteensa

Nimellisarvot yhteensa (GWh) -1 324 -2 080 0 0
Markkina-arvot yhteensa (EUR) -4 984 -75 138 0 0
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Muut hyédykejohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Hiilijohdannaiset
Polttoainejohdannaisilla on suojattu polttoaineiden hintariskin vaikutusta
yhtién tulokseen
Ostojohdannaiset
Nimellismaara (tonnia) 0 44 000
Kaypa arvo (EUR) 0 2229
Myyntijohdannaiset
Nimellismaara (tonnia) -26 0
Kaypa arvo (EUR) 265 0
Paastooikeusjohdannaiset
Paastooikeusjohdannaisilla on suojattu padstéoikeuden hintariskin vaikutusta
yhtion tulokseen
Ostojohdannaiset
Nimellismaara (tonnia) 0 80 000
Kaypa arvo (EUR) 0 482

Muut hy6dykejohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (tonnia) -26 124 000 0 0
Markkina-arvot yhteensa (EUR) 265 2711 0 0

Paastokauppajarjestelmén alaiset paastooikeudet

Paastooikeudet

2023 2022
tCO 1000 € tCO 1000 €
Tilikaudelle kohdennetut ilmaiset paastooikeudet 39612 44 466
Paasttoikeuksien ostot 138 996 221 000
Paastdoikeuksien myynnit 0 0
Toteutuneiden paastojen maara -190 307 -241 040
Tilikauden paastooikeusyli-/alijgama -11 699 24 426
Edelliselta vuodelta siirtynyt kumulatiivinen paastoéoikeusyli-/alijgdma -20 588 -45 014
Kumulatiivinen paastooikeusyli-/alijagama / Pakollinen varaus (1000 €) -32 287 181 -20 588 2 264
Kaytettavissa olevien viranomaisen mydntamien paastdoikeuksien maara 1.1. 126 890 171 356
Kaytettavissa olevien viranomaisen myontamien paastdoikeuksien maara 31.12. 87 278 126 890

Viranomainen on myontényt Vantaan Energialle kaudelle 2021-2025 ilmaisia paastdoikeuksia yhteensa 216 906
hiilidioksiditonnia

Vantaan Energia kasittelee padstéoikeudet KILA:n ohjeen 1767/2005 mukaisesti ns. nettomenettelylla.

Jos toteutuneet paastotonnit ylittavat kaytettavissa olevat oikeudet, kirjataan ne pakollisiksi varauksiksi.
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4.5 Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot

4.5.1Ympiristétilinpito Vantaan kaupungilla

Kuntien ymparistétilinpidon laatimisen |ahtdkohtana on kauppa- ja teollisuusministerion
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan
tai kuntayhtyman tilinpidossa. Vantaalla seurattavat ymparistétilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on
maaritelty kuutoskaupunkien kestavan kehityksen raportoinnin kehittdmistydn yhteydessa.
Ymparistotilinpidossa on mukana Vantaan kaupungin toimialat.

Vantaan ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain

Vuonna 2023 Vantaan kaupunkiorganisaatiolla oli ymparistétuottoja 357 000 euroa. Eniten tuottoja
tuli  ilmastonsuojelun hankeavustuksista ja ymparistonsuojelun viranomaistehtavista seka
ymparistonsuojelun viranomaistehtavista.

Ymparistokulut vuonna 2023 olivat Iahes 27,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista
valtaosa oli ryhman Muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet kuluja, kuten ymparistotydhén liittyvia
henkildstokuluja.

Ymparistdinvestoinnit olivat runsaat 8,9 miljoonaa euroa, joista valtaosa kaytettiin iimastonsuojeluun.

Ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit

1000 € Tuotot Kulut Investoinnit
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 10 40 184 167 0 71
Ulkoilmansuojelu 0 14 1733 1785 865 0
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 0 1163 1029 0 0
Jéatehuolto ja alueiden puhtaanapito 0 0 2194 4409 0 14
Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 0 12 290 274 406
Melun ja tarinan torjunta 0 0 134 98 3 34
Ympaéristénsuojelun viranomaistehtavat 15 36 854 2819 0 0
Muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet 17 0 16 751 13 996 1573 33
limastonsuojelu 316 2751 2 367 3619 6 191 7 057
Ympéristotoiminta yhteensa 357 2840 25 392 28 211 8 906 7616
Verot, Investointien poistot 0 0 2 389 0 0 0
Kaikki yhteensa 357 2840 27 781 28 211 8 906 7616
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Ympaéristotaloudelliset tunnusluvut

Ympadristotaloudelliset tunnusluvut

2023 2022
Tuotot
Ympéristétuotot / toimintatuotot 0,2 % 1,0 %
Ymparistotuotot / asukas 1,4 € 11,7 €
Kulut
Ymparistokulut + poistot / toimintakulut + poistot 29 % 1,6 %
Ymparistokulut + poistot / asukas 112,3 € 116,2 €
Investoinnit
Ympéristéinvestoinnit / kokonaisinvestoinnit 5,3 % 5,4 %
Ymparistdinvestoinnit / asukas 36,0 € 31,4 €
Ympaéristotuotot

Ymparistotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat
ymparistonsuojeluun. Niita ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut seka ympariston pilaajilta perityt
kunnan suorittamien tai teettdmien kunnostustdiden ja siivousten korvaukset seka energiansaastailla
saadut toimenpiteet. Ymparistétuotto on tilikaudelle jaksotettu ymparistotulo.

Vuonna 2023 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat 357 000 euroa. Ne kattoivat
0,2 prosenttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistotuottoja kertyi 1,4 euroa asukasta
kohden.

Kuvio: Ymparistotuottojen jakauma

® Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

mYmparisténsuojelun viranomaistehtavat
Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet

B [Imastonsuojelu

237



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

Ymparistokulut

Ymparistokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ymparistbmenoista ja
ymparistéinvestoinneista tehdyistd poistoista tilikauden aikana. Ymparistbmeno maaritelldaan
ymparistonsuojelutoimenpiteistda aiheutuneeksi menoksi. Ymparistbmeno puolestaan aiheutuu
toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyo6tyja tai ennaltaehkaista, vahentaa taikka
parantaa tulevaa luonnonsuojelun tasoa ja edistda luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Ymparistonsuojelutoiminnan kulut esitetdan yleiseurooppalaisen ymparistdnsuojelutoimenpiteiden
tilastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vuonna 2023 Vantaalla valtaosa kaikkiaan 27,8 miljoonan euron ymparistokuluista kertyi aiempien
vuosien tapaan ryhmista Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet, Ymparistonsuojelun
viranomaistehtavat seka llmastonsuojelu. Ymparistdkulut olivat 2,9 prosenttia kaupungin kaikista
toimintakuluista. Ymparistokuluja kertyi 112,3 euroa asukasta kohden.

Kuvio: Ymparistokulujen jakauma ilman veroja ja investointien poistoja

m [ uonnonsuojelu ja maisemansuojelu Ulkoilmansuojelu
m Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely m Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito
B Ympéristénsuojelun viranomaistehtavat B Muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet

m [Imastonsuojelu
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Ympaéristoinvestoinnit

Ymparistdinvestoinnit ovat menoja, jotka syntyvat hyddykkeiden tuottamiseksi, ymparistdhaittojen
ennaltaehkaisemiseksi, vahentamiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ymparistdnsuojeluntason
parantamiseksi ja luonnonvarojen kestavan kaytdn edistamiseksi hankitusta hyddykkeesta. Lisaksi
investoinnin odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijana kunnan
hyddyke- ja palvelutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja hankintameno vylittda
poistosuunnitelman  mukaisen pienhankintarajan.  Ymparistdinvestointien  hankintamenosta
vahennetaan investoinnin tekemiseksi saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistéinvestointeja 8,9 miljoonalla eurolla. Eniten investoitiin iimastonsuojeluun
liittyviin toimenpiteisiin sekd maaperan ja pohjaveden suojeluun. Ymparistdinvestoinnit olivat 5,3
prosenttia kaupungin kaikista investoinneista. Ymparistdinvestointeja tehtiin 36,0 euroa asukasta
kohden.

Kuvio: Ymparistéinvestointien jakauma

Ulkoilmansuojelu
m Maaperan ja pohjaveden suojelu
® Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet
B lImastonsuogjelu

Ulkoilman suojelu

Kiinteistot ja tilat palveluyksikkd sai tuloja noin 200 euroa. Muita tuottoja ulkoilman suojelusta vuonna
2023 ei ollut.

Vuoden 2023 ulkoilman suojelun kulut, noin 1,7 miljoonaa euroa, tulivat Iahes kaikki kadut ja puistot
palveluyksikdn katujen kevatharjauksen ja polynsidonnan henkildstokuluista, palveluiden ostoista,

aineista ja tarvikkeista seka HSY:n kuntaosuudesta .

Investointeja ulkoilman suojeluun oli 865 200 euroa.
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Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely
Vuonna 2023 ei ollut tuloja vesiensuojelusta ja jatevesien kasittelysta.

Valtaosa vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn vajaan 1,2 miljoonan euron Kkuluista koostui
jatevesimaksuista kiinteistot ja tilat seka kadut ja puistot palvelualueilla vuonna 2023.

Investointeja vesiensuojeluun ei vuonna 2023 ollut.
Jatehuolto ja roskaantuminen
Jatehuollosta ja roskaantumisesta ei saatu tuloja vuonna 2023.

Jatehuollon kuluja oli vuonna 2023 yhteensa noin 2,2 miljoonaa euroa. Kulut koostuivat suurelta osin
kierratyskeskuksen maksuista ja jatteenkasittelymaksuista.

Investointeja jatehuoltoon ja roskaantumiseen ei vuonna 2023 ollut.
Maaperan ja pohjaveden suojelu

Vuonna 2023 maaperan ja pohjaveden suojelusta ei ollut tuottoja.
Kuluja kirjattiin 12 200 euroa.

Vuonna 2023 geoteknisiin maaperan kunnostuksen konsultti- ja konetéihin investoitiin 274 000 euroa.

Melun ja térinan torjunta

Melun ja tarinan torjunta ei tuonut tuottoja vuonna 2023.

Melun ja tarinan torjunnasta aiheutuneet kulut, Iahes 134 000 euroa, muodostuivat vuonna 2023
konsultti- ja meluselvityksista ja henkilostokustannuksista.

Melun ja tarinan torjuntaan investoitiin 3 200 euroa vuonna 2023.

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

Kaupunki sai tuloja vuonna 2023 luonnonsuojelusta ja maisemansuojelusta 9 500 avustuksina
Isosuon kunnostukseen ja lahiluonto-opashankkeeseen.

Luonnonsuojelun ja maisemansuojelun kulut, 184 300 euroa, muodostuivat vuonna 2023 paaasiassa
henkildkustannuksista ja luontoon liittyvista konsulttiselvityksista.

Luonnonsuojeluun ja maisemansuojeluun ei kirjattu investointeja.
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Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Tahan ryhmaan kuuluvia tuloja kertyi lahinnd ymparistdbnsuojelun viranomaistehtaviin liittyvista
lupamaksuista. Tulot olivat yhteensa 15 400 euroa.

Vuoden 2023 Ymparistonsuojelun viranomaistehtavien kulut olivat noin 854 000 euroa.

Investointeja ymparistdnsuojelun viranomaistehtaviin ei ollut vuonna 2023.

Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet
Muista ymparistonsuojelutoimista saatiin tuloja 16 500 euroa.

Ryhman Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet kulut koostuvat paaasiassa henkilostokuluista seka
ymparistokoulutuksen, -kasvatuksen ja -neuvonnan seka ymparistdjohtamisen ymparistokuluista.
Muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet -ryhmaan lasketuista lahes 16,8 miljoonan euron kuluista suurin
osa on kasvatuksen ja oppimisen toimialan henkiléstomenoja.

Investointeja muihin ymparistdonsuojelun toimenpiteisiin vuonna 2023 oli yhteensa noin 1,6 miljoonaa
euroa.

limaston suojelu
liImastonsuojelun tulot vuonna 2023 olivat 315 600 euroa, jotka koostuivat paaasiassa

hankeavustuksista. ~Suuren tuloeran muodosti myds tilakeskuksen ESCO-hankkeiden
energiansaastdtoimien tuomat tulot.

liImastonsuojelun kulut, vajaat 2,4 miljoonaa euroa, muodostuivat vuonna 2023 muun muassa
konsulttiselvityksista ratikkaa varten. Lisdksi kuluja aiheuttivat myds ilmastotydhdn ja hankkeisiin
kuuluneiden henkildiden palkkakustannukset ja sekd palvelumaksut. Myds uusiutuvasta dieselin ja
biokaasun hankinnasta aiheutui lisdkustannuksia.

Investointeja ilmastonsuojeluun vuonna 2023 oli noin 6,2 miljoonaa euroa.
Ymparistoverot ja ymparistovastuut

Vuonna 2023 maksettiin ymparistoperusteisia polttoaine- ja sdhkdéveroja yhteensa lahes 2,4 miljoonaa
euroa.
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4 .5.2Vantaan kaupungin suurimpien tytiryhtididen ympéristotilinpito

Vuoden 2023 kaupungin tytaryhtididen ymparistétilinpidossa ovat mukana Vantaan Energia Oy,
Vantaan tilapalvelu Vantti Oy, VAV Yhtyma Oy, VTK Kiinteist6t Oy ja Mercuria kauppaoppilaitos Oy.
Vertailuvuoden 2022 luvuissa ovat mukana Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy seka VTK Kiinteistot Oy.

Vuonna 2023 mainituilla tytaryhtidilla oli ymparistétuloja 137 900 euroa, menoja noin 61 miljoonaa
euroa ja investointeja 1ahes12,2 miljoonan euroa.

Ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit

1000 € Tuotot Kulut Investoinnit
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 0 0 3 10 0 0
Ulkoilmansuojelu 0 0 6 255 128 8 074 0
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 103 3 346 53 0 0
Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito 0 0 6 174 1670 0 0
Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 0 0 0 0 0
Melun ja tarindn torjunta 0 0 12 0 0 0
Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat 0 0 101 0 0 0
Muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet 0 0 500 200 0 0
limastonsuojelu 138 400 35537 89 4105 0
Ympéristotoiminta yhteensa 138 503 51927 2150 12 178 0
Verot, Investointien poistot 0 0 9078 0 0 0
Kaikki yhteensa 138 503 61 005 2150 12178 0

Ulkoilman suojelu

Vantaan Energia Oy kaytti ulkoilman suojeluun lahes 3,5 miljoona euroa, kuluista suurin osa kohdistui
ilmansuojelun kemikaaleihin. Vantaan energia myos investoi ilmasuojeluun hieman yli 8 miljoonaa
euroa. Tuottoja ei ulkoilman suojelusta saatu.

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

Vesiensuojelun noin 3,3 miljoonan euron kuluista 2,6 miljoonaa euroa liittyivat VAV yhtyma Oy:n
jatevesien kasittelymaksuihin.

Investointeja tai tuloja ei vesiensuojelusta ja jatevesien kasittelysta ollut.
Jéatehuolto ja roskaantuminen

Jatehuollosta ja roskaantumisesta tytaryhtiét eivat saaneet tuloja vuonna 2023. Myodskaan
investointeja ei ollut.

Jatehuollon kuluja oli vuonna 2023 vajaat 6,2 miljoonaa euroa. Kulut koostuivat suurelta osin
jatteenkasittelymaksuista.
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Maaperan ja pohjaveden suojelu

Tytaryhtidilla ei ollut tuottoja, kuluja tai investointeja maaperan ja pohjaveden suojelusta.
Melun ja tarinan torjunta

Melun ja tarinan torjunta ei tuonut tuottoja vuonna 2023 eika investointeja tehty tytaryhtidissa.

Melun ja tarinan torjunnasta aiheutuneet kulut, 11 600 euroa, muodostuivat vuonna 2023 Vantaan
Energia Oy:n toimenpiteista.

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

VAV kaytti vuonna 2023 vieraslajien poistoon 3 300 euroa. Tuloja tai investointeja luonnonsuojeluun
ja maisemansuojeluun ei ollut.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Ymparistdnsuojelun viranomaistehtavistd ei kertynyt tuottoja eikd sen osalta tehty investointeja
vuonna 2023.

Vantaan Energia Oy:ltd kului runsaat 100000 euroa viranomaismaksuihin, laki- ja
konsultointipalveluihin, tarkkailusuunnitelmiin, luvituksiin, todentamisiin ja  jatekuonan
ymparistovelvoitteisiin.

Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet
Tuottoja ja investointeja ei tehty vuoden 2023 aikana muihin ymparistonsuojelutoimenpiteisiin.

Vantaan Energia Oy, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ja VTK Kiiteistd Oy ilmoittivat kuluina muita
ymparistonsuojelutoimenpiteita, kuten ymparistoéjarjelmien maksuja ja henkildstokuluja yhteensa noin
500 000 euroa.

limaston suojelu

Vuonna 2023 Vantaan Energia Oy:lla oli ilmaston suojeluun liittyvia tuloja 137 900 euroa, jotka
muodostuivat paaosin Business-Finlandin tuista Hiilidioksidin- ja varastointiratkaisujen (CCU)
kehittamiseen.

Eniten kustannuksia muodostui ilmastonsuojelusta Vantaan Energialle, joka kaytti runsaat 35
miljoonaa euroa korvatessaan hiiltd ja maakaasua biopolttoaineilla. Muita pienempia kulueria ol
muun muassa VTK Kiiteistd6 Oy:lla, joilla kuluja muodostui energiakatselmuksista ja
energiatehokkuussopimuksen toimeenpanosta.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy investoi aurinkoenergiaan vuonna 2023 runsaat 100 000 euroa. VTK
Kiinteistd Oy:ltd kului 4 miljoonaa muun muassa Isonmannyn lammitysjarjestelman muutoksiin,
Jokiuoman paivakodin ratkaisuihin 1V- ja jaahdytysjarjestelmasaneerauksiin.

Ymparistoverot ja ymparistovastuut

Vantaan Energia maksoi vuonna 2023 ymparistoperusteisia veroja runsaat 9 miljoonaa euroa.
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4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat
liitetiedot

Muutos
2023 vs. 2022

2023 2022 2023 2022 2023 2022 Madra %

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Kaupunkistrategia ja johto 367 382 141 150 508 532 -24 5%
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 0 455 0 81 0 536 -536  -100 %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 559 552 211 180 770 732 38 5%
Kasvatus ja oppiminen 4267 4117 1560 1578 5827 5695 132 2%
Sosiaali- ja terveystoimi 0 2497 0 785 0 3282 -3282 -100%
Suun terveydenhuollon liikelaitos 0 256 0 50 0 306 -306 -100 %
Kaupunkiympéristd 590 574 58 46 648 620 28 5%
Yhteensi 5783 8833 1970 2870 7753 11703 -3950 -34%

Henkildston lukumaaraan on laskettu vakituiset, maaraaikaiset seka tydllistetyt.
Osa-aikainen henkilostd on muutettu kokoaikaisiksi yleisohjeen mukaisesti.

Henkilostokulut

1000 € 2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 394 035 575 796
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 2 283 2799
Henkiléstokulut yhteensa 396 318 578 595

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

1000 € 2023 2022
Kansallinen kokoomus Vantaa 73 83
Kansallinen Kokoomus Uusimaa 1 1
Suomen Keskusta Vantaa 9 13
Perussuomalaiset 35 40
Perussuomalaiset Uusimaa 2 0
Suomen Kristillisdemokraatit 10 10
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Uusimaa 2 2
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 91 111
Suomen ruotsalainen kansanpuolue Vantaa 11 14
Vantaan vihreat ry 48 54
Uudenmaan Vihreét ry 2 1
Vasemmistoliiton Vantaan Kunnallisjarjesté Ry 20 28
Vasemmistoliitto 1 0
Liike Nyt 4 4
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 308 362
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Tilintarkastajan palkkiot

1000 € 2023 2022

Tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 115 134
Muut palkkiot 69 40
Palkkiot yhteensa 184 174

Kunnan ja intressitahojen viliset liiketoimet

Liitetietona on esitetty tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liikketoimista, jos ne
ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona on esitetty myds
tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot,
jos ne ovat tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista on
yhdistelty, ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttdmatontd arvioitaessa liiketoimen vaikutusta
kunnan taloudelliseen asemaan.

Taulukossa kuvataan Vantaan kaupungin liiketoimia konserniyhtididensa kanssa.

Kunnan ja intressitahojen viliset liiketoimet

1000 € 2023 2022

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden myynti intressitahoille

Myyntituotot 1933 1718

Palvelumaksutuotot 676 642

Vuokratuotot 2 826 2760

Muut toimintatuotot 127 204
Kaupungin tavaroiden ja palveluiden ostot intressitahoilta

Palvelujen ostot 48 163 59 012

Muut ostot 14 856 15108

Maksetut vuokrat 22 055 39 017
Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta

Korkotuotot 2 562 1609

Osinkotuotot 10 830 10 830

Muut rahoitustuotot 1140 1137

Rahoituskulut 1294 0
Kaupungin antamat lainat intressitahoille

Lainoja yhteensa 56 919 65 968
Kaupunkikonsernissa on kdytossa konsernitili

Konsernitilisaamiset 19 758 0

Konsernitilivelat 62 469 30 086

VAV Yhtyma -konserni

Kaupunki omistaa VAV Yhtyma Oy:n koko osakekannan. VAV Yhtyma -konserniin kuuluu VAV
Yhtyma Oy:n lisaksi sen tytaryhtiot VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy.
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Tilivuoden 2023 aikana kaupunki on maksanut VAV-konserniin kuuluville yhtidille vuokria yhteensa
noin 0,9 milj. euroa (ALV 0 %). Tilikaudella 2022 kaupunki maksoi VAV-konsernille vuokria noin 12,5
milj. euroa. Muutos johtuu hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymisesta. Vuoden 2023 alusta
alkaen Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen aiemmin vuokraamien palveluasumisen
kiinteistdjen ja yksittaisten erityisryhmien asumiskayttodn vuokrattujen asuntojen vuokraajaksi
muuttui Vantaan ja Keravan hyvinvointialue.

Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin asuntolainarahastosta VAV-konsernille sen harjoittamaa
sosiaalista asuntotuotantoa varten myénnettyjen lainojen paaoma oli 31.12.2023 yhteensa noin 24,4
milj. euroa. Varoilla on toteutettu ARA:n tukemaa Iluovutus- ja kayttérajoitusten alaista
asuntorakentamista. VAV Hoiva-asunnot Oy:lle vuonna 2021 myonnetyn lainan paaoma per
31.12.2023 oli 30,8 mil;. euroa.

Keskeiset VAV-konserniin liittyvat kaupungin paatokset tilikaudella 2023:

— Kaupunkitilalautakunta paatti 25.10.2023 (§12) myyda Kuninkaalan korttelin 64111 tontin 3
VAV Yhtyma Oy:lle 1 640 000 euron kauppahinnalla. Paatos oli ehdollinen sille, etta
kaupunginhallitus paattaa Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston koko osakekannan myymisesta
VAV Yhtyma Oy:lle.

— Kaupunginhallitus paatti 11.12.2023 (§ 11) myyda Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston koko
osakekannan VAV Yhtyma Oy:lle kauppahintaan 2 010 000 euroa liitteena olleen
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin.

— Kaupunginhallitus paatti 11.12.2023 (§ 12) myontaa kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja
rakentamisrahastosta VAV Yhtyma Oy:lle enintdadn 2 010 000 euron suuruisen lainan. Laina-
aika on enintaan 16 vuotta liitteena olleen velkakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin.

Edellda mainitut kaupat pantiin taytantéén 31.1.2024.
VTK Kiinteistot -konserni

Kaupunki omistaa VTK Kiinteistét Oy:n koko osakekannan. Yhtid tarjoaa toimitilapalveluja
kaupunkikonsernin kayttdoén. Se on voimassa oleviin sopimuksiin liittyen laskuttanut kaupungilta
tilivuoden 2023 aikana kaikkiaan 18,2 milj. euroa (alv 0 %) paaasiassa vuokrina. Kaupunki on myynyt
VTK-konsernille hallinnon tukipalveluja seka yhdyskuntapalveluita 0,6 milj. eurolla seka laskuttanut
vuokria 0,8 milj. eurolla.

Kaupungin asuntolainarahastosta aikaisemmilla tilikausilla VTK Kiinteistot Oy:lle my6énnetyn lainan
paaoma oli 31.12.2023 1,2 milj. euroa. Lainasta peritdan korkoa euribor 6 kk + 0,50 % seka sen
lisdksi vuotuista luottoprovisiota 0,50 % kulloisenkin kalenterivuoden 1. paivana auki olevasta
lainapaaomasta.

Keskeiset VTK-konserniin liittyvat kaupungin paatdkset tilikaudella 2023:

— Kaupunginvaltuusto paatti 27.3.2023 (§ 10), ettd kaupunki ostaa kiinteiston 92-61-206-7
(Kielotie 13) VTK Kiinteistdt Oy:ltd 10 650 000 euron kauppahinnalla paatdksen liitteena olleen
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin.

— Kaupunginvaltuusto paatti 9.10.2023 (§ 6) myéntaa VTK Kiinteistot Oy:lle enintdan 150 mil].
euron suuruisen takauslimiitin, josta myénnetaan yksittaisia 100 % omavelkaisia takauksia
paatdksen selostusosassa yksildityjen hankkeiden rahoituksen vakuudeksi. Yksittaisten
takausten voimassaoloaika on rajoitettu 25 vuoteen.

— Kaupunginvaltuusto paatti 9.10.2023 (§ 8) myéntaa VTK Kiinteistot Oy:lle enintdan 41 mil;.
euron suuruisen takauslimiitin, josta myodnnetaan yksittaisia 100 % omavelkaisia takauksia
paatdksen liitteena olevan lainalistauksen mukaisten VTK Kiinteistot Oy:lle yritysjarjestelyssa
jaavien lainojen ja naiden lainojen mahdollisessa uudelleenjarjestelyssa sijaan tulevien
lainojen vakuudeksi.
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— Kaupunginvaltuusto paatti 9.10.2023 (§ 8) mydntaa VTK Kiinteistét Oy:n tytaryhtié Vivamus
Kiinteistét Oy:lle enintdan 33 milj. euron suuruisen takauslimiitin, josta myénnetaan yksittaisia
omavelkaisia takauksia liitteena olevan lainalistauksen mukaisten Vivamukselle
yritysjarjestelyssa siirtyvien lainojen uudelleenjarjestelyssa niiden sijaan tulevien lainojen
vakuudeksi. Yksittaisten annettavien takausten voimassaoloaika on rajoitettu 20 vuoteen ja
yksittdinen takaus kattaa aina enintdan 80 %:ia lainan tai rahoitusjarjestelyn jaljellad olevasta
padomasta.

Vantaan Energia Oy

Kaupunki omistaa Vantaan Energia Oy:n osakekannasta 60 %. Yhtidn toimialana on sahko-, Iampo-
ja maakaasuliiketoiminta sekd muu energianhuolto ja niihin liittyva tuotteiden valmistus ja kauppa,
energiapalvelut sekd alan muu liiketoiminta. Yhtié on myynyt vuonna 2023 kaupungille paaasiassa
kaukolampda 9,5 milj. euron arvosta. Vantaan Energia Oy:n kokonaan omistama tytaryhtié Vantaan
Energia Sahkéverkot Oy on vuonna 2023 veloittanut kaupungilta sahkon verollista siitomaksua 3,5
milj. euroa. Vantaan Energia on maksanut osinkoa Vantaan kaupungille 10,8 milj. euroa tilikauden
2023 aikana.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Kaupunki omistaa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n koko osakekannan. Yhtid tarjoaa
kaupunkikonsernille toimialansa mukaisia kiinteisténhoito-, puhtaus- ja ateriapalveluita.

Kaupunki on ostanut yhtiolta palveluita tilivuoden 2023 aikana yhteensa 48,8 milj. euron arvosta, joka
jakautuu ateriapalveluihin 22,3 milj. euroa, puhtauspalveluihin 11,9 milj. euroa ja kiinteistopalveluihin
(sisaltéaen vartiointipalvelut) 14,6 milj. euroa.

Kaupunki on myynyt Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle hallinnon tukipalveluita 1,0 milj. eurolla seka
vuokrannut toimitiloja ja kalustoa 0,9 milj. eurolla.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

5.1.1Vvantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston

tilinpaatoslaskelmat

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

ja rakentamisrahaston tuloslaskelma

Liikevaihto 338,00 506,00
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot - 69,30 - 69,23
Liiketoiminnan muut kulut - 53 255,00 - 18 830,00
Liikeylijadgma (-alijaama) - 52 986,30 - 18 393,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 678 999,83 1 555 880,85
Muut rahoitustuotot 15 133,44 16 784,11
2 694 133,27 1572 664,96
Ylijaama (alijadma) ennen rahastosiirtoja 2 641 146,97 1554 271,73
Rahaston lisdys (-) tai vdhennys (+) - 2 641 146,97 - 1554 271,73
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

ja rakentamisrahaston rahoituslaskelma LB EEA e P

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama (-alijaama) - 52 986,30 - 18 393,23

Rahoitustuotot ja -kulut 2 694 133,27 1572 664,96
Toiminnan rahavirta 2 641 146,97 1554 271,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys muilta 9 269 512,52 3 267 428,82
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta - 11 829 965,74 - 4 844 347,22

Saamisten muutos muilta - 115 160,75 3 816,67

Korottomien velkojen muutos muilta 34 467,00 18 830,00
Rahoituksen rahavirta - 2 641 146,97 - 1 554 271,73
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
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Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

. . 31.12.2023 31.12.2022
ja rakentamisrahaston tase
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 59 582 670,34 68 852 182,86
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 59 582 670,34 68 852 182,86
Vaihtuvat vastaavat 43 316 237,24 31 371 110,75
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 43 073 866,72 31243 900,98
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 242 370,52 127 209,77
VASTAAVAA YHTEENSA 102 898 907,58 100 223 293,61
VASTATTAVAA
Oma pdaoma 102 845 610,58 100 204 463,61
Muut omat rahastot 102 845 610,58 100 204 463,61
Vieras paaoma 53 297,00 18 830,00
Lyhytaikainen
Siirtovelat 53 297,00 18 830,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 102 898 907,58 100 223 293,61
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5.1.2Vvahinkorahaston tilinpaitoslaskelmat

Vahinkorahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Liikevaihto 0,00 30 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 467 639,14 483 595,82
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 488,17 - 10 120,60
Palvelujen ostot 639 126,50 - 858 887,02
643 614,67 - 869 007,62
Liikeylijaama (-alijagma) 175 975,53 - 355 411,80
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) 175 975,53 355 411,80
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00

Vahinkorahaston rahoituslaskelma

1.1. -31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 175 975,53 - 355 411,80
Toiminnan rahavirta 175 975,53 - 355 411,80
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 180 345,55 - 56 648,94

Saamisten muutos muilta 0,00 407 588,00

Korottomien velkojen muutos muilta 4 370,02 4 472,74
Rahoituksen rahavirta 175 975,53 355 411,80
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
Vahinkorahaston tase 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 7772 710,62 7 953 056,17
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 7772710,62 7 953 056,17
VASTAAVAA YHTEENSA 7772 710,62 7 953 056,17
VASTATTAVAA

Oma pddaoma 7 772 607,90 7 948 583,43

Muut omat rahastot 7 772 607,90 7 948 583,43

Vieras padgoma 102,72 4 472,74

Lyhytaikainen

Ostovelat 102,72 4 472,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 7772 710,62 7 953 056,17
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5.2 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kaupungin talouteen

Tuloslaskelman toteumat Sisaisten erien eliminoinnit LCLEIELS
i i tarkastelu
milj. € milj. € "
milj. €
. Liike- . Liike- Tuloslaskelma
Kaupunki laitokset Rahastot Kaupunki laitokset Rahastot S
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 38,86 0,00 0,00 38,86
Myyntituotot, sisaiset 1,21 0,00 0,00 -1,21 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot, ulkoiset 43,00 0,00 0,00 43,00
Maksutuotot, sisdiset 0,39 0,00 0,00 -0,39 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 31,23 0,00 0,00 31,23
Tuet ja avustukset, sisaiset 0,01 0,00 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 45,55 0,00 0,00 45,55
Muut toimintatuotot, siséiset 172,83 0,00 0,47 -172,83 0,00 -0,47 0,00
Toimintakulut
Henkilostokulut -394,04 0,00 0,00 -394,04
Palvelujen ostot, ulkoiset -285,90 0,00 -0,64 -286,54
Palvelujen ostot, sisaiset -2,19 0,00 0,00 2,19 0,00 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -44,31 0,00 0,00 -44,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Awustukset, ulkoiset -56,40 0,00 -0,05 -56,46
Awustukset, siséiset -0,01 0,00 0,00 0,01 0,00
Muut toimintakulut, ulkoiset -51,35 0,00 0,00 -51,35
Muut toimintakulut, sisaiset -172,70 0,00 0,00 172,70 0,00 0,00 0,00
Toimintakate -673,82 0,00 -0,23 0,47 0,00 -0,47 -674,05
Verotulot 638,68 638,68
Valtionosuudet 179,66 179,66
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 15,27 0,00 2,68 17,94
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 13,81 0,00 0,02 13,83
Korkokulut, ulkoiset -13,99 0,00 0,00 -13,99
Muut rahoituskulut, ulkoiset -0,08 0,00 0,00 -0,08
Vuosikate 159,52 0,00 2,47 0,47 0,00 -0,47 161,99
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -110,26 0,00 0,00 -110,26
Kertaluonteiset poistot -1,50 0,00 0,00 -1,50
Arvonalentumiset -0,09 0,00 0,00 -0,09
Tilikauden tulos 47,68 0,00 2,47 0,47 0,00 -0,47 50,14
Varausten ja rahastojen
lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 AT
Tilikauden ylijaama (alijaama) 47,68 0,00 0,00 0,47 0,00 -0,47 47,68
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Rahoituslaskelman . . . . . .. Kokonais-
Sisdisten erien eliminoinnit
toteumat milj. € tarkastelu
milj. € milj. €
. . Rahoitus-
Kaupunki Liike- 2 ohastot Kaupunki Like-  pohastot  Iaskelma
laitokset laitokset R
yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 159,99 2,00 0,47 -0,47 161,99
Tulorahoituksen korjauserat -10,57 -10,57
Investointien rahavirta
Investointimenot -166,82 -166,82
Rahoitusosuudet investointeihin 4,38 4,38
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 13,05 13,05
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,03 0,00 2,00 0,47 0,00 -0,47 2,03
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -0,08 -0,08
Antolainasaamisten vahennykset 2,72 9,27 11,99
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 150,00 150,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -155,52 -155,52
Lyhytaikaisten lainojen muutos 52,39 52,39
Oman paaoman muutokset 11,94 -10,07 -1,84 0,03
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien -0,96 -0,96
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,06 0,06
Saamisten muutos -1,15 2,26 0,41 1,53
Korottomien velkojen muutos -74,24 -4,29 0,03 -78,50
Rahoituksen rahavirta -14,86 -12,10 7,88 0,00 0,00 0,00 -19,08
Rahavarojen muutos -14,82 -12,10 9,88 0,47 0,00 -0,47 -17,05
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5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Tilinpaatoksessa esitetdan kilpailulain 30 d §:n mukaiset eriyttamislaskelmat kilpailullisesta
toiminnasta. Eriytettavat tuloslaskelmat esitetdan Kaupunkistrategian ja johdon toimialan seka
Kaupunkiymparistdn toimialan osalta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialalla on eriytetty tukipalvelujen myynti kaupungin tytaryhteisaille.
Myytavat tukipalvelut koostuvat hankinnan, talouspalvelujen seka tietohallinnon palvelujen
myynnista. Tukipalvelujen myynti perustuu kaupungin ja tytaryhtion valisiin palvelusopimuksiin ja
palveluista veloitetaan voimassa olevan hinnaston mukaisesti.

Eriyttaminen on tehty vyksikdiden kirjanpidossa erillisilla tulosyksikoilla, joille kohdistuvat
tukipalvelujen myynnista saatavat tuotot seka toiminnan suorat kustannukset. Suoria kustannuksia
ovat palvelua tuottavien henkildiden henkildstokulut sekd suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat
palvelujen ja materiaalien ostot. Tietohallinnon osalta eriytetylle tulosyksikolle kohdentuvat myos
tietojarjestelmien poistot. Eriytettdvan toiminnan tuloslaskelmalle on kohdistettu lisdksi kyseiseen
toimintaan kuuluva osuus yksikdn yhteisistd kustannuksista, kuten vuokrakuluista seka muista
henkildsidonnaisista yhteisistd  kustannuksista, kuten tietoliikenteen, palkanlaskennan ja
tyoterveyshuollon kustannuksista. Esimiestyéta on allokoitu eriytettdvaan toimintaan henkildmaaran
suhteessa.

Kaupunkiympariston toimialalla on eriytetty ulkoinen tilavuokraus. Ulkoinen tilavuokraus kasittaa
toimitilojen  vuokrauksen muille  kuin  Vantaan kaupungin sisaisille  yksikoille seka
palvelussuhdeasuntojen vuokrauksen. Vuokrat laskutetaan vuokrasopimukseen perustuen.

Asuntojen vuokrauksen tuotot seka asuntoihin liittyvat suorat kustannukset kirjataan omille
kustannuspaikoilleen. Lisaksi asuntovuokraukseen kohdistuu kunnan omistamien kiinteistdjen osalta
poistot. Ulkoisen toimitilavuokrauksen osalta kiinteistdjen suorat tuotot ja kulut kirjataan kiinteistoittain
kirjanpitoon. Seka rakennusten yllapitokustannukset ettd poistot on eriytetty kunkin rakennuksen
osalta erikseen ulosvuokrattujen nelididen suhteessa. Kiinteistdnhoidon osalta ne kustannukset, joita
ei kirjanpidossa kohdisteta suoraan rakennuksille, on eriytetty ulosvuokrattujen nelididen suhteessa
kaupungin omistamien kiinteistdjen kokonaisneliomaarasta. Samassa suhteessa on kohdistettu myos
yksikdn henkildstokulut ja muut yhteiset kustannukset seka toimialahallinnon ja kaupungin sisaisten
tukipalvelujen vyorytettavat kustannukset.
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Kaupunkistrategian ja johdon toimialan

eriytetty tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Liikevaihto 2 852 881,41 1654 773,07
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 41 614,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1614,17 - 316,45
Palvelujen ostot - 2 180 870,93 - 1 180 440,78
- 2182 485,10 - 1180 757,23
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 311 426,80 - 377 469,93
Henkilosivukulut
Elakekulut - 55 656,66 - 53 944,61
Muut henkilosivukulut - 10 424,90 - 9 984,68
- 377 508,36 - 441 399,22
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 - 146,81
Liiketoiminnan muut kulut - 271 685,69 - 186 641,61
Liikeylijaama (-alijaama) 21 202,26 - 112 557,80
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut 0,00 - 0,79
0,00 - 0,79
Tilikauden ylijadma (alijadma) 21 202,26 - 112 558,59

Kaupunkiympaériston toimialan eriytetty

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

tuloslaskelma

Liikevaihto 13 428 576,42 7454 374,43
Liiketoiminnan muut tuotot 108 672,19 34 947,90
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 507 419,04 - 218 042,51
Palvelujen ostot - 2 364 217,66 - 1581 567,88
- 2 871636,70 - 1799 610,39
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot - 201 637,67 - 114 217,07
Henkilosivukulut
Elakekulut - 41 471,08 - 23 665,75
Muut henkildsivukulut - 7 950,54 - 4 510,81
- 251 059,29 - 142 393,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 4 316 739,15 - 932 461,67
Liiketoiminnan muut kulut - 4 428 475,37 - 3 823 262,54
Liikeylijaama (-alijaama) 1669 338,10 791 594,10
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut - 1 958,39 - 445,37
- 1 958,39 - 445,37
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 667 379,71 791 148,73

257



Vantaan kaupunki Tilinpaatoés 2023

6 Luettelot ja selvitykset
6.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Tasekirja on Arkistolaitoksen paatoksen 3.9.2001 KA 158/43/2001 mukaan sailytettava pysyvasti.

Kirjanpitolain 2:10 §:n mukaan tilikauden tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto seka muukin
mahdollinen liikketapahtumia varmentava kirjanpitoaineisto on sailytettdva vahintdan 6 vuotta sen
vuoden lopusta lukien, jonka aikana tilikausi on paattynyt. Poikkeuksina kirjanpitolain 2:10 §:4an ovat
muun muassa EU-hankkeiden kirjanpitoasiakirjat (10 vuotta) seka kiinteistdinvestointiin liittyvat laskut,

tositteet ja selvitykset (13 vuotta). Arkistoinnista vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Tilinpaatosasiakirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat
Rahoituslaskelmat

Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain
Pysyvien vastaavien kohdeluettelo
Pysyvien vastaavien koontiluettelot

Paivakirja

Paakirja

Tilin 172000 Myyntisaamiset tytaryhteisoilta

Tilin 172500 Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta

Tilin 173000 Myyntisaamiset, omistusyhteiséilta, lyhytaikaiset
Tilin 173500 Myyntisaamiset, kunnan sisaiset

Tilin 174000 Myyntisaamiset muilta

Tilin 254500 Ostovelat tytaryhteisoille

Tilin 254600 Ostovelat jasenkuntayhtymille

Tilin 254700 Ostovelat osakkuusyhteisoille, lyhytaikaiset
Tilin 254800 Ostovelat sisaiset, lyhytaikaiset

Tilin 254900 Ostovelat muille

Tositelajit ja numerosarjat 2023

Tililuettelo vuodelta 2023

Varastokirjanpidot
Varikko

Tasekirja
Tase-erittelyt

SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa

Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa

usb

erikseen sidottuna
usb

Muilta osin kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperille tulostetussa muodossa.
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6.2 Luettelo tositelajeista

SAP -tositelajiluettelo 2023

Tositelaji
02
03
12
14
15
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
DA
DL
DP
DT
DV
DZ
K1
K2
K6
K7
KH
KM
KR

Numerosarja Tositenumerot

A1
A2
B1
B3

B4
01
2]

RS

CBRBRNEBEYN

IG5 ER

PC
PL
PQ
PY
44
00
%3
1
12
39
su
57
45
D6

13803001 - 13803999
13804001 - 13804999
13816001 - 13816999
13818001 - 13818999
13819001 - 13819999
10000000 - 12999999
990000000 - 999999999
30000000 - 38999999
20000000 - 23999999
60000000 - 60999999
240000000 - 249999999
150000000 - 159999999
310000000 - 319999999
80000000 - 89909999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 250999999
260000000 - 269999999
340000000 - 349999999
360000000 - 369999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
19110001 - 19119999
39100001 - 39199999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999

1000000000 - 9899999999

930000000 - 939999999
110000000 - 118999999
120000000 - 129999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
570000000 - 579999999
450000000 - 459999999
14800001 - 14899999

Liitetietojen tositelajiluettelo 2023

Tositelaji
LT

Numerosarja Tositenumerot

1-999

Verkkomaksu
Verkkomaksu
Palvelukassa
Verkkokauppa
Palvelukassa
Kayttdom kirjaus
Kirjanpitotosite
Poistokirjaukset
Investointien purku
Konekielinen tiliote
Ostomaksu, autom.
Asiakastosite
Luottotappio
Perintatoim.rahatil.
Asiakkaat - tasaus
Myyntisuor. autom.
Myyntisuor. manuaal.
Konekeskus Kuljetus
Varikko Pdlttoaineet
Apotti-maksut
Apotti-maksusitoumus
Toimittajat-vel.
Toimittajat-matkust.
Toimittajat - lasku
Siséiset maksut
Toimittajat -tasaus
Siséiset ostolaskut
Konekeskus, uusi
Varikko, uusi
Siséiset wuokrat/koki
Apollo rahoitusvienti
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot

Palkat

Ennak.kirjaus lomapalk
Lasku - brutto(MM)
Myyntilasku(SD)
Siséinen laskutus
Paakirjatilitosite
Rondo Fl tosite
Pk-tilit - tasaus
Ah-jalkikirjaustos.
Ulosottotility kset
Tavaranluovutus
Kaupunkikortti

Liitetiedot
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Toimiala/tulosalue

Verkkomaksujen tositelaji
Verkkomaksujen tositelaji
Martinlaakson uimahalli
Verkkokaupan yhteinen tositelaji
Palvelukassojen yhteinen tositelaji
Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Rahoitustoimi

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Tilakeskus

Rahoitustoimi
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkilostdpalvelut, palkanlask.
Henkildstépalvelut, palkanlask.
Henkilostopalvelut, palkanlask.
Keskusvarasto

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Keskusvarasto

Ateriapalvelut

Toimiala/tulosalue
Talouspalvelut
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6.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéén)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden

kertyma

(Kunta ja konserni) Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Kunta ja konserni) Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi
tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla lainakanta 31.12.
kahdeksalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut
(Kunta) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -

Saadut ennakot)

(Konserni) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijgama (alijgdma)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijagama (alijgdma) euroa/ asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijagama (alijagdma)]/ Asukasmaara 31.12.
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(Kunta ja konserni) Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/ asukas
= Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas
= [Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut] /
Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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7 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

VANTAAN KAUPUNKI

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 25.3.2024

Vantaan kaupunginhallitus

Mika Kasonen

Mika Miikko

Ville Karinen

Anitta Orpana

Sakarn Rokkanen

Minna Rasanen

Visa Tammi

Ulla Kaukola

Faysal Abdi

Kai-Ari Lundell

Maarit Raja-aho

Eve Ramo

Juha Suoniemi

Tiina Tuomela

Hanna Valtanen

Pekka Timonen
Kaupunginjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Helsinki 2024

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteisa

Juha Huuskonen
KHT, JHT
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