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Kaupunkistrategian 2022-2025 tavoitteiden ja mittarien raportti 31.12.2023

Strateginen tavoite

Mittari

Lihtotaso 2020
loppu

Tavoitetaso
2025

Vastuuhenkil6(t)

Toimenpiteet 31.12.2023

Mittarin tilanne 31.12.2023

Tila

Taloudellisesti kestava ja

1. Varmistetaan pitkajan-

teisesti taloudellisesti

vahva kaupunki ja kaupun-

kikonserni

Vuosikatetavoite
kasvaa kaupungin
talousarvioissa

elinvoimainen kaupunki

TA 2020 91,7 milj.
euroa

TA 2025 130,0
milj. euroa

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Talous- ja
strategiajohtaja

2024 seka tuottavuus- ja kasvuohjelman
mukaiset kehittdmistoimenpiteet.

Valtuustokauden strategian, talousarvion

TP 2023: Vuosikate 162 milj. euroa.
TS 2025: Vuosikate 137 milj. euroa.

Rakentamisen hiipuminen ja verotulokehityksen
heikkeneminen asettavat haasteita vuosikateta-

voitteen saavuttamiseksi tavoiteaikataulussa.

Toteutuu
osittain

Ll

Maanluovutuksen ja
maankayttd-sopi-
musten tulot
(netto), milj. euroa =
maanmyyntivoitot
(kauppahinta vahen-
nettyna hankinta-
hinnalla ja tonttien
luovutuskuntoon
saattamisen kustan-
nuksilla) + maan-
vuokratulot + maan-
kaytté-sopimuskor-
vaukset (vahennet-
tyna maanhankinta-
menoilla)

Suppeampi maan-
myyntivoittota-
voite yhteensa 120
milj. euroa vuosina
2018-2021

Yhteensa 150
milj. euroa vuo-
sina 2022-2025

akj Tero Anttila

Vuonna 2023 maata hankittiin vapaaeh-
toisin kaupoin, etuosto-oikeutta kaytta-
malla, sopimuskorvauksina ja lunastuk-
sella yhteensa noin 90 ha. Yritystontteja
myytiin nelja ja vuokrattiin yksi. Tyépaik-
katonttien luovutusten tuoma tydpaikka-
madran kasvu on noin 750 uutta tyopaik-
kaa. Tuottajamuotoisia asuntotontteja
luovutettiin vuokraamalla kolme kappa-
letta (ei myyty yhtdan) ja pientalotontteja
omakotirakentamiseen kaksi kappaletta.
Vuodesta 2022 alkaen erityisesti asunto-
tonttien kysyntd on romahtanut johtuen
Vendjan hyokkayssodasta Ukrainaan, in-
flaatiosta ja rakennuskustannusten nou-
susta seka korkotason noususta. Tasta
syysta maanmyyntitavoitteita ei saavuteta
vuosina 2022-2025.

Maankdyton nettotulot:

2023: 16,35 milj. euroa
2022: 34,89 milj. euroa

Ei toteudu
lainkaan

N

Kaupungin omien in-
vestointien (pl. mah-
dollinen Vantaan ra-
tikka) omarahoitus-
osuus vuosina 2022-
2025

541 milj. euroa
vuosina 2017-2020

Enintaan 660
milj. euroa vuo-
sina 2022-2025

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Talous- ja
strategiajohtaja

Palveluverkkosuunnittelu, talousarvion
2024 seka tuottavuus- ja kasvuohjelman
mukaiset kehittamistoimenpiteet.

Investointien omarahoitusosuudet:
Vuosi 2022: 131 milj. euroa
Vuosi 2023: 162 milj. euroa

Toteutuu
taysin

Kaupungin ulkoinen
lainamaéara/asukas
(pl. mahdollisen

3 618 euroa/asu-
kas (TP 2020)

Alle 4 200 eu-
roa/asukas
vuonna 2025

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat

Vuosikatteen myonteinen kehitys seka in-
vestointimenojen hallinta.

3 199 euroa/asukas (TP 2023)

Toteutuu
taysin
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Vantaan ratikan ra- Raportointivas-
hoittaminen) tuu: Rahoitusjoh-
taja
Konsernin laina- 7 857 euroa/asu- Alle 9 000 euroa | Kaupunginjoh- Vuosikatteen myonteinen kehitys sekd in- | 7 153 euroa (TP 2023) Toteutuu
maard/asukas, ilman | kas (TP 2020) vuonna 2025 taja, apulaiskau- | vestointimenojen hallinta. taysin

Vantaan Energian
osuutta (pl. mahdol-
lisen Vantaan rati-
kan rahoittaminen)

punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Rahoitusjoh-
taja

Konsernin pitkaai-
kaiset vastuut, ilman
Vantaan Energian
osuutta

Leasing- ja vuokra-
vastuut yht. 390
milj. euroa (TP
2020)

Leasing- ja vuok-
ravastuut alle
440 milj. euroa
vuonna 2025

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Rahoitusjoh-
taja

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta Van-
taan kaupungin osuus HUS:n taseen ulko-
puolisista vastuista siirtyi hyvinvointialu-
eelle. Uusia pitkaaikaisia leasing- ja vuok-
rasopimuksia ei ole tehty merkittavissa
madrin.

321 milj. euroa (TP 2023)

Toteutuu
taysin

Laaditaan Kiinteisto-
johtamisen linjauk-
set, jotka kytkevat
yhteen Vantaan kau-
pungin toimitilatoi-
mijat ja maarittavat
kiinteistonpitoa kos-
kevat yhteiset toi-
mintamallit.

Vantaan kaupunki-
konsernin toimiti-
lastrategia laadit-
tiin viimeksi
vuonna 2006

Kiinteistdjohta-
misen linjaukset
ovat valmiit, hy-
vaksytty ja niita
toteutetaan

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: akj Tero
Anttila

Vantaan kiinteistdjohtamisen linjaukset
on valmisteltu yhteistydssa kaupunkiym-
pariston, kaupunkistrategian ja johdon
seka VAV Yhtyma Oy:n ja VTK Kiinteistot
Oy:n edustajien kanssa. Uudet linjaukset
korvaavat vuonna 2006 laaditun toimiti-
lastrategian. Kaupungin ja konserniyhtioi-
den yhteisilla linjauksilla ohjataan kaupun-
gin tilakannan seka kiinteistonpitoon liitty-
vien kdytantojen ja toimintamallien kehit-
tamista. Kiinteistojohtamisen linjaukset
tdydentavat kaupunkistrategian lisdksi
kaupunkitasoista palveluverkkosuunnitel-
maa, konserniyhtididen omistajapoliittisia
linjauksia ja maapoliittista ohjelmaa kiin-
teistonpidon osa-alueilla.

Linjaukset hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
5.9.2022.

Linjausten paakappaleet muodostuvat neljasta
padmadrasta, joista kukin jakautuu edelleen kol-
meen tavoitetilaan. Tavoitetilat konkretisoituvat
edelleen useimpiin yksittdisiin toimenpiteisiin,
joita voidaan tarkentaa ja toteutumista seurata
kaupungin normaalin talousarviokasittelyn yh-
teydessa.

Toteutuu
taysin

Tehdaéan kokonais-
tarkastelu ja suunni-
telma konsernin
omistusten kokonai-
suudesta ja strategi-
set valinnat siita,
mitad kaupungin

Suunnitelmaa ei
ole tehty

Suunnitelma on
valmis ja sitd to-
teutetaan

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Henkilosto-
ja konsernijoh-
taja

Suunnitelma on hyvaksytty konsernijaos-
tossa kesalld 2022. Suunnitelmaa nouda-
tetaan. Hyvinvointialueuudistukseen liitty-
vat myynnit on toteutettu alkuvuodesta
2023. As Oy Sepanpuiston myynnista on
paatetty kaupunginhallituksessa

Suunnitelma on hyvaksytty konsernijaostossa
kesalla 2022. Suunnitelmaa noudatetaan. Hyvin-
vointialueuudistukseen liittyvat myynnit on to-
teutettu alkuvuodesta 2023. As Oy Sepanpuis-
ton myynnista on paatetty kaupunginhallituk-
sessa joulukuussa 2023 ja kaupat toteutettu
tammikuussa 2024. As Oy Katriinanrinteen

Toteutuu
osittain

Ll
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tulisi omistaa ja joulukuussa 2023 ja kaupat toteutettu myynti on viivastynyt Katriinan sairaala-alueen

mista omistuksista tammikuussa 2024. kehittamissuunnitelmien vuoksi ja K Oy Raha-

luopua seka toteu- aseman markkinatilanteen vuoksi.

tussuunnitelma

mahdollisille luopu-

misille.
2. Vahvistetaan osaamista | Vantaalaisten koulu- | Vahintaan toisen Osuus nousee Kaupunginjoh- Oppivelvollisuuden laajentumisen myota | Vahintdan toisen asteen tutkinto 69 % Ei toteudu
ja tyollisyytta elinvoiman ja | tustaso asteen tutkinnon taja, apulaiskau- | on kehitetty uusia toimintatapoja oppivel- | (31.12.2022) lainkaan

hyvinvoinnin edistamiseksi

suorittaneiden
osuus vaestosta 70
%

Korkeakoulutettu-
jen osuus on 23 %

Osuus nousee

punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Apulaiskau-
punginjohtajat
(toimenpiteet),
talous- ja strate-
giajohtaja (mit-
tari)

vollisten opintojen seurantaan ja tukemi-
seen. Tutkintoon valmentavaa TUVA-kou-
lutusta on kehitetty siten, ettd mahdolli-
simman moni TUVA-koulutuksen suoritta-
nut voi jatkaa opintojaan toisen asteen
tutkintoon johtavassa koulutuksessa.
Opettajia on koulutettu kieli- ja kulttuuri-
tietoiseen toimintatapaan. Tikkurilan
osaamiskampuksen suunnittelutydssa on
kiinnitetty erityistd huomioita ammatti-
korkeakoulujen seka yliopistojen kontak-
tointiin. Korkeakuluyhteisty6ta on mallin-
nettu toisen asteen koulutuksen palvelu-
alueella, tavoitteena opiskelijoiden nope-
ampi siirtyminen korkeakouluopintoihin.
Toisen asteen koulutuksen palvelualue on
palvelumuotoilun menetelmin laatinut
joustavia oppimisen polkuja toisen asteen
opiskelijoille, jotta mahdollisimman mo-
nella toisen asteen opiskelijalla olisi riitta-
vat tiedot ja taidot tydelamaa seka jatko-
opintoja ajatellen.

Korkeakoulutettujen osuus 31,5 % (31.12.2022)
(oikea lahtotaso v. 2020: 32 %)

N

Vieraskielisten kou-
lutustaso (my6s suo-
men kielen osaami-
sen tason nostami-
nen)

Vieraskielisistd 54
% on vahintaan
toisen asteen tut-
kinto

Osuus nousee

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Apulaiskau-
punginjohtajat
(toimenpiteet),
talous- ja strate-
giajohtaja (mit-
tari)

Oppivelvollisuuden laajentumisen myo6ta
on kehitetty uusia toimintatapoja oppivel-
vollisten opintojen seurantaan ja tukemi-
seen. Tutkintoon valmentavaa TUVA-kou-
lutusta on kehitetty siten, ettd mahdolli-
simman moni TUVA-koulutuksen suoritta-
nut voi jatkaa opintojaan toisen asteen
tutkintoon johtavassa koulutuksessa.
Opettajia on koulutettu kieli- ja kulttuuri-
tietoiseen toimintatapaan.

Vieraskielisista vahintaan toisen asteen tutkinto
42,8 % (31.12.2022)

Ei toteudu
lainkaan

N




A

. . . Laht6taso 2020 Tavoitetaso - . . e e .
Strateginen tavoite Mittari oy 2025 Vastuuhenkil6(t) | Toimenpiteet 31.12.2023 Mittarin tilanne 31.12.2023 Tila
Maahanmuuttajien osaamiskeskuksessa
sekd Vantaan aikuisopistossa on koulu-
tettu monikielisia opiskelijoita huomioi-
den erityisesti suomen kielen riittavan
osaamisen varmistaminen.
Vantaalaisten tyot- | 13,7 % (syyskuu 9,0% Tyollisyys- ja ko- | Asiakkaiden tyéllistymissuunnitelmien pai- | 12,4 % Toteutuu
tomyys 2021) toutumispalve- vittdminen (suunnitelma-aste) kuvaa asi- osittain
luiden johtaja akkaan kontaktoinnin aktiivisuutta. Asia-
kasmaaran kasvusta huolimatta suunni- O
telma-aste on noin 57 prosentin tasolla.
Nuorisotyottomyys | 4 997 (elokuu 2500 Tyollisyys- ja ko- | Suhdannetaantuma on lisannyt alle 30- 3580 Toteutuu
(alle 30-vuotiaiden 2021) toutumispalve- vuotiaiden tyéttomien tydnhakijoiden ja osittain
tyottomyyden puo- luiden johtaja erityisesti lomautettujen maaraa.
littaminen) O
Vieraskielisten tyot- | 7 174 (elokuu 5200 Tyollisyys- ja ko- | Suhdannetaantuma on johtanut vieraskie- | 7232 Ei toteudu
tomyys (tyottomyy- | 2021) toutumispalve- listen tyonhakijoiden maaran kasvuun. lainkaan
den vahentaminen) luiden johtaja Asiakkaita on kontaktoitu aktiivisesti ja ke-
hitetty tyonhakijoita ja yrityksia yhdistavia N
toimenpiteita. Suunnitelma-aste on noin
49 prosentin tasolla.
Yritysten palkkasum- | 111,2 (Q1/21) 127 Elinvoimajohtaja | Aktiiviset toimet yritysten tukena koro- 136,0 (Q3/2023) Toteutuu
man (suhteellinen) 2015 = 100. nasta palautumiseen liittyvissa toimenpi- tdysin
kehitys teissa muun muassa Aviapolis-alueella.
|
Keskitulo/Tulonsaaja | 34 188 €/v 35600 €/v Elinvoimajohtaja | Osaamisen kehittamiseen liittyvat palve- | 35 788 €/v (2021) Toteutuu
lut. Osaamisintensiivisten tyopaikkojen tdysin

houkuttelu.

3. Vantaa on vetovoimai-
nen asumisen kaupunki

Valmistuneet pien-
taloasunnot /vuosi

Valmistuneet pt-
asunnot 494

Valmistuneet pt-
asunnot 600

akj Tero Anttila

Pientalo-ohjelman laatiminen kadynnissa.
Pientalokaavoitusta tapahtuu kaikilla
suuralueilla kaavoitusohjelman mukai-
sesti.

Vantaalle valmistui vuonna 2023 pientaloasun-
toja 452 kpl (Omakoti-, pari-, erillis- ja rivitalot).

Toteutuu
osittain

Ll
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Hyvat asukaslahtoiset pa

Tapahtumien ympa-
rille syntyy uutta lii-
ketoimintaa. Mitta-
rina: Maaritellyille
toimialoille (majoi-
tus- ja ravitsemistoi-
minta; taiteet,
viihde ja virkistys; in-
formaatio ja vies-
tinta; muu palvelu-
toiminta; hallinto- ja
tukipalvelutoiminta)
Vantaalle syntynei-
den uusien yritysten
kumulatiivinen luku-
maara ja samojen
toimialojen yritysten
liikevaihto

Vantaalle syntynei-
den uusien yritys-
ten kumulatiivinen
lukumaara 749 kpl
(2021)

Toimialojen yritys-
ten yhteenlaskettu
liikevaihto v.2020:
indeksi 100,3,
2015 =100

Aloittaneita yri-
tyksia 850 kpl

Toimialojen yri-
tysten yhteenlas-
kettu liikevaihto,
indeksi 120

akj Riikka Ast-
rand ja elinvoi-
majohtaja Rapor-
tointivastuu: akj
Riikka Astrand

Kaupunkisuunnittelussa edistetdan tapah-
tumille tarkoitettujen tiloja ja paikkoja.
Kaupunki tekee tiivista yhteistyota tapah-
tumajarjestajien kanssa, ettd myos tapah-
tumien ympdrille syntyy palveluita. Kau-
punki avustaa tapahtumatoimijoita avus-
tusehtojen mukaisesti.

Aloittaneet yritykset valituilla toimialoilla (lahde
Kuntamaisema/PRH):

2023 505 kpl

2022 503 kpl

2021 514 kpl

2020 458 kpl

(mittarin Idhtotaso 2020 ei vertailukelpoi-
nen/ldhtdtasoa ei tunneta)

Liikevaihtotietoa ei saada raportoitua valituista
sektoreista Vantaa-tasolla.

Ei tietoa

O

Kuusijarven palvelui-
den ja infran kehit-
taminen

Ilvelut

Karkihankkeen vai-
heen 1 suunnittelu
kadynnissa

Karkihankkeen 1
vaihe toteutunut
suunnitelman
mukaisesti

akj Tero Anttila
ja akj Riikka Ast-
rand
Raportointivas-
tuu: akj Riikka
Astrand

Pysdkointialue avattiin kaytt66n 9/2023.
Esteetdn reitti ja tulipaikka valmistunut
6/2023. Kavijavirtojen kerdamis- ja analy-
sointiratkaisu hankittu 11/2023 ja mit-
tauspisteet padtetty. Opastusta ja viitoi-
tusta pdivitetty. Yrittdjien tiloista, savu-
saunoista ja grillikodista valmistuivat
suunnitelmat. Uusi bussilinja tullut kayt-
toon ja Hop-on-Hop-off-bussilinjaa jat-
kettu.

Tilanne Kuusijarven kehittdmisen 1. hankevai-
heen osalta on hyva. Osa investoinneista siirtyy
seuraavalle taloussuunnitelmakaudelle. Tavoite
toteutunee osittain.

Toteutuu
osittain

I

4. Sujuvat hyvinvointia ra-

kentavat palvelut

Kuntien HYTE-ker-
roin

Vantaan HYTE-ker-

roin vuodelta 2020
oli 77 (tulosindi-
kaattorit 68, pro-
sessi-indikaattorit
85) (Lahde: Sotka-
net)

Vantaalaisten
terveyttd ja hy-
vinvointia tuke-
vien toimenpitei-
den myota Van-
taan hyte-ker-
roin kasvaa

akj Riikka Ast-
rand

Valtuustokauden hyvinvointisuunnitelma
on laadittu. Valtuusto hyvaksyi sen kesa-
kuussa 2023. Kaupunkitasoinen hyvinvoin-
tisuunnitelma sisaltda monipuolisesti hy-
vinvointia ja terveytta edistavia tekoja, joi-
den toteuttaminen on aloitettu. On vas-
tattu saapuneisiin, hyte-kertoimeen vai-
kuttaviin kyselyihin.

Vuoden 2023 hyte-kerroin on 72. Hyte-kerroin
lasketaan prosessi- ja tulosindikaattoreista. Pro-
sessi-indikaattorit kuvaavat kunnan voimavaroja
ja toimenpiteita hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamiseksi. Tulosindikaattorit kuvaavat hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tulokselli-
suutta vdestotasolla. Vantaalla prosessi-indi-
kaattorit ovat pysyneet samana (85) vuosien
2021 ja 2023 valilla. Laskua on ollut tulosindi-
kaattoreissa (vuosi 2021: 69 - vuosi 2023: 60).

Toteutuu
osittain

Ll
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Laskeneet tulosindikaattorit olivat yli 65-vuotiai-
den kaatumistilasto, pitkaaikaisesti toimeentu-
lotukea saavien 25-64 -vuotiaiden maara ja yli-
painoisten osuus.
Kaupunkipalvelutut- | 3,68 Indeksi kasvaa Kaupunginjoh- Kaupunkipalvelututkimus toteutetaan lop- | Raportoidaan strategian loppuarvioinnin yhtey- | Ei tietoa

kimuksen asuinkun-
taindeksi
*sitoudutaan tilaa-
maan tutkimus tule-
vina vuosina

taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Talous- ja
strategiajohtaja

puvuonna 2024.

dessa.

O

Kokee, etta asuin-
alueella jarjestetaan
kiinnostavaa vapaa-
ajan toimintaa nuo-
rille (Kouluterveys-
kysely)

8-9-1k 28%, lukio
28,8%,

aol 24,9% (Koulu-
terveyskysely
2021)

30/31 %, 30/31
%, 28 %

akj Katri Kalske

Perusopetus: Tuettu ja mahdollistettu
Harrastusten Vantaan harrastustoiminnan
toteuttamista. Toisen asteen koulutus:
markkinoitu Hobihobi-sivustoa oppilaitok-
sissa. Liikkuva opiskelu -hankkeessa tar-
jottu tukea vahan liikkuville.

Kouluterveyskysely 2023:

8-9-k: 29,4 % (+ 1,4 %-yks. vuoteen 2021 ver-
rattuna)

lukio:31,6 % (+ 2,8 %-yks. vuoteen 2021 verrat-
tuna)

aol: 28,8 % (+ 3,9 %-yks. vuoteen 2021 verrat-
tuna)

Toteutuu
osittain

Ll

Vantaa on saanut Vantaa on hakenut | Vantaa on saa- akj Katri Kalske Vantaalla on systemaattisesti toteutettu Suomen UNICEF mydnsi Vantaan kaupungille Toteutuu
UNICEFin myonta- / haki mukaan nut UNICEFin Suomen UNICEFin hyvaksymaa Lapsiysta- | Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen tammi- tdysin
man Lapsiystavalli- UNICEFin Lapsiys- | Lapsiystavallinen vallinen Vantaa -toimintasuunnitelmaa. kuussa 2024.
nen kunta -tunnus- | tavallinen kunta - | kunta -tunnus- UNICEF jarjesti Vantaan kaupungin kanssa [
tuksen malliin tuksen arviointitapaamisen joulukuussa 2023. Ar-
viointitiedon perusteella Suomen UNICEF
myonsi Vantaan kaupungille Lapsiystaval-
linen kunta -tunnustuksen, joka on voi-
massa seuraavat kaksi vuotta.
5. Hallittu siirtyma hyvin- Kaupungin ja hyvin- | Kunnan nykyiset Vuosittaiset akj Riikka Ast- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen Hyvinvointialue on kdynnistanyt alueelliset Toteutuu
vointialueelle vointialueen vélisen | hyte-rakenteet hyte-neuvottelut | rand tyOssa painotettiin lakisaateisen hyvin- hyte-neuvottelut ja Vantaan kaupunki on osal- | tdysin

toimivan hyte-ra-
kenteen luominen

toteutuvat kau-
pungin ja alueen
vélilla, toimintaa
suunnitellaan
saannollisesti
ty6ryhmissa yh-
dessa ja laaja hy-
vinvointikerto-
mus yhteisten
asukkaiden

vointiraportoinnin- ja suunnitelmien teh-
taviin ja hyvinvointialueen kanssa pidetta-
vien hyte-neuvotteluiden kdymiseen.
Hyte-rakenteet ovat olemassa ja yhteistyo
toimii. Vantaalle on tehty uusi hyvinvointi-
suunnitelma, jonka tuottamiseen hyvin-
vointialue on osallistunut. Myos Vantaan
kaupunki on osallistunut hyvinvointialu-
een hyvinvointisuunnitelman tekemiseen.
Hyvinvointialueelta on edustajat Vantaan

listunut niihin. Tahan mennessa alueellisiin
hyte-neuvotteluihin on osallistuttu 10.2.2023,
3.3.2023, 17.3.2023 ja 26.5.2023 seka seuranta-
neuvottelut 29.9.2023. Vantaan kaupungin
edustajat ovat osallistuneet hyvinvointialueen
hyvinvointiraportoinnin suunnitteluun ja yhteis-
tyon parantamiseen.
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terveyden ja hy- hyte-asiantuntijaryhmissa. Vuosittainen
vinvoinnin tueksi hyvinvointiraportointi (hyvinvointikatsaus)
on tehty on toteutettu.
6. Tuetaan oppijan tarpei- | Oppilaan kokemus Kouluterveyskysely | Kokemus osalli- | akj Katri Kalske Osallisuuden lisadmiseksi on laadittu tyd- | Tilanne on heikentynyt. Vastaava luku vuoden Toteutuu
siin pohjautuvaa oppimista | osallisuudesta 2021, indikaattori: | suudesta ja mah- kalupakki koulujen kayttoon. Kevaalla -24 | 2023 mittauksessa 24,6. osittain

ja mahdollisuuksia edeta
omien edellytystensa mu-
kaan

omaan opiskeluunsa

Hyvat vaikutus-
mahdollisuudet
koulutydn suunnit-
teluun. Lahtotaso
v. 2021 yldkoulu-
laisista (8. ja 9. Ik)
26,9 %

dollisuudesta
vaikuttaa omaan
opiskeluunsa
kasvaa, mittaus
syksy 2025

tehdaéan oppilaille kysely ja saatua aineis-
toa kdytetaan hyvaksi oppilaskuntien ta-
paamisissa syksylla 2024, jolloin asiaa ke-
hitetaan yhdessa oppilaiden kanssa. Kou-
luterveyskyselyn koulukohtaisten tulosten
kasittelyssa jokainen koulu joutuu pohti-
maan kehittdmistoimia oman yksikkonsa
kohdalta.

Ll

Laaditaan vuonna
2022 toimialatasoi-
nen kehittamissuun-
nitelma riittavien
oppimisvalmiuksien
ja perustaitojen tur-
vaamiseksi

Uusi mittari

Kehittamissuun-
nitelman toi-
menpiteet on to-
teutettu

akj Katri Kalske

Osana monikielisten oppijoiden oppimi-
sen kehittdmisohjelmaa 2024 alusta kdyn-
nistyy laksytuki kaikilla vantaalaisilla pe-
ruskouluilla.

KASO-tasoinen monikielisten oppijoiden oppi-
misen kehittdmisohjelma tehddan vuosille
2024-2027.

Toteutuu
osittain

Ll

Lukutaito ja mate-
matiikan osaaminen

Matematiikan ja
didinkielen paatto-
arvosanat kevat
2022

Pysyy samana tai
nousee kevat
2025

akj Katri Kalske

Systemaattinen seuranta Power Bl -alus-
tan kautta aloitettu

Suomen kieli ja kirjallisuus
S1 oppimaara:

tytot

2023 ka. 8.23, 2022 ka. 8,34
pojat

2023 ka. 7.48, 2022 ka. 7,52
S2 oppimaara:

tytot

2023 ka 7.85, 2022 ka 7.74
pojat

2023 ka 6.93, 2022 ka 7.16

Matematiikka

S1 oppimaara:

tytot

2023 ka. 7,78, 2022 ka. 7,99
pojat

2023 ka. 7,55, 2022 ka. 7,61
S2 oppimaara:

Toteutuu
osittain

Ll
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tytot
2023 ka. 7,38, 2022 ka. 7,38
pojat
2023 ka. 6,94, 2022 ka. 7,13

Oppilaiden lukutaito | Lukutaidon arvi- 2.1k akj Katri Kalske Seulojen tulosten kasittelya kouluissa on 2. luokkalaisilla Lukuseulan tulokset ovat laske- | Toteutuu

2.ja 7. luokalla ointi valitulla tes- | -Suomi didinkie- ohjattu tarkemmin. Kehitetdan S2-opetta- | neet 2 % kevaalla 2023. osittain

tilla (esim Luku-
seula-testilla)

2. lk lahtotaso
-Suomi didinkie-
lena oppimaara 23
% oppilaista kuu-
luu suoritustasol-
taan alimpaan 20
%

-Suomi toisena kie-
lena oppimaara 69
% oppilaista kuu-
luu suoritustasol-
taan alimpaan 20
%

7.1k

-Suomi didinkie-
lend oppimaara 30
% oppilaista kuu-
luu suoritustasol-
taan alimpaan 20
%

Suomi toisena kie-
lena oppimaara 70
% oppilaista kuu-
luu suoritustasol-
taan alimpaan 20
%

lend oppimaara
20 % oppilaista
kuuluu suoritus-
tasoltaan alim-
paan 20 %
-Suomi toisena
kielena oppi-
maard 65 % op-
pilaista kuuluu
suoritustasol-
taan alimpaan 20
%

7.1k

-Suomi aidinkie-
lend oppimaara
27 % oppilaista
kuuluu suoritus-
tasoltaan alim-
paan 20 %
Suomi toisena
kielena oppi-
maara 64 % op-
pilaista kuuluu
suoritustasol-
taan alimpaan 20
%

jien ja erityisopettajien tyoparityota luo-
kan- ja aineenopettajan rinnalla. Hankkei-
den avulla on lisatty menetelmallista
osaamista. Yhteistyota kirjaston ja Luku-
keskuksen kanssa on kehitetty.

Alimpaan 20 % suoritustasoon suomen kieli ja
kirjallisuus -oppimaaran oppilaista kuuluu 28 %.
Alimpaan 20 % suoritustasoon suomi toisena
kielena- oppimaaran oppilaista kuuluu 64 %.

7. luokkalaisilla Lukuseulan tulokset ovat nous-
seet 1 % syksylla 2022.

Alimpaan 20 % suoritustasoon suomen kieli ja
kirjallisuus -oppimaaran oppilaista kuuluu 31 %.
Alimpaan 20 % suoritustasoon suomi toisena
kielena- oppimaaran oppilaista kuuluu 78 %.

Ll

Oppilaiden mate-
maattinen osaami-
nen

3.k 1998/2648
7.1k 1756/ 2596
(Funa-mittaus)

Valitun testin pe-
rusteella oppilai-
den

akj Katri Kalske

Systemaattinen seuranta aloitettu. Kou-
luja ohjeistetaan tulosten kasittelyssa. Eri-
tyisopettajien ja S2-opettajien tyoparityd

Matemaattista osaamista on mitattu Funa-tes-
tilld vuonna 2023 kevaalla (3.1k) ja syksylla (7.1k).
Kokonaispisteissa vantaalaisten lasten

Toteutuu
osittain
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Strateginen tavoite

Mittari

Ldhtotaso 2020
loppu

Tavoitetaso
2025

Vastuuhenkil6(t)

Toimenpiteet 31.12.2023

Mittarin tilanne 31.12.2023

Tila

matemaattinen
osaaminen para-
nee

luokan- ja aineenopettajien rinnalla. Me-
netelmalliset koulutukset.

osaaminen on hiukan valtakunnallisen keskita-
son ylapuolella:

3.Ik: 512 pistetta (Vantaa), 500 pistetta (koko
maa)

7.lk: 514 pistetta (Vantaa), 500 pistetta (koko
maa)

3. Ik kertolaskut (474 pistettd) on testauksen ai-
noa osa-alue, jossa testauksen mukaan Vantaa
jaa valtakunnallisesta tasosta (500 pistetta).

Joustavan perusope- | Joustavassa perus- | Joustavassa pe- | akj Katri Kalske Teppo-toiminta on laajentunut koske- Joustavassa perusopetuksessa (Teppo ja Jopo) Toteutuu
tuksen oppilaiden opetuksessa rusopetuksessa maan kaikkia yla- tai yhtenaiskouluja opiskelee 8,4 % 8. ja 9. luokan oppilaista. taysin
maara yldkoulussa (Teppo ja Jopo) (Teppo ja Jopo) 1.8.2023 alkaen. Kaupunkitasoinen vies-
opiskelee 6,7 % opiskelee vahin- tintamateriaali: kaikkien yldakoululaisten ja [}
oppilaista taan 7 % oppi- heidan huoltajiensa sekd koulujen yhden-
laista vertainen informointi. Rehtoreille ja oppi-
laanohjaajille konsultoiva tuki. Kaikkien
ylakoulujen Teppo-tiimien tydelamataito-
jen kehittamispaiva. Oppilaanohjaajista
koostuva tydelamatydryhma perustettu
kehittdmaan toimintaa. Yhteistyo kaupun-
gin toimialojen johtoryhmien kanssa har-
joittelupaikkojen saamiseksi. Yhteistyo
elinvoimapalveluiden kanssa.
Kuntakohtainen kol- | Kuntakohtaista Kolmiportaisen akj Katri Kalske Varhaiskasvatuslain 1.8.2022 uudistuksen | Kuntakohtaista kolmiportaisen tuen maarittelya | Ei tietoa

miportaisen tuen
madrittely on uudis-
tettu ja yhtenais-
tetty varhaiskasva-
tuksessa ja perus-
opetuksessa ja sita
noudatetaan kai-
kissa yksikoissa

kolmiportaisen
tuen madrittelya ei
ole tehty

tuen yhtenevai-
set ohjeistukset
on maaritelty
kaupunkitasolla
ja niitd noudate-
taan kaikissa yk-
sikoissa

myo6td laadittiin tarvittavat ohjeet ja pro-
sessit lapsen tuen jarjestamiseen liittyen
seka varauduttiin tuen henkildstéresurssin
kasvattamiseen. Esi- ja perusopetuksen
tukea koskeva lainsadgddannén muutos on
tulossa myohemmin ja tuen tasoihin liitty-
vat kirjaukset ovat erilaiset.

ei ole vield voitu uudistaa ja yhtendistaa, silla
varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8.2022 ja esi- ja
perusopetuksen osalta uudistus on tulossa
vasta 1.8.2025 alkaen.

O

7. Eri-ikdisten kuntalaisten
jatkuvan oppimisen ja kou-
lutuksen tarpeisiin panos-

tetaan

Tukipalvelujen saa-
tavuus

898 oppilasta/ku-
raattori

880 oppilasta/psy-
kologi

max. 670 oppi-
lasta/kuraattori

max. 780 oppi-
lasta/psykologi

akj Katri Kalske

Koulutuksenjarjestdja on maaritellyt omat
tarpeensa opiskeluhuoltosuunnitelmis-
saan. HVA on tehnyt omia toimenpiteita
rekrytoinnin ja palkkauksen suhteen, joi-
den tavoitteena on lisata henkildston
veto- ja pitovoimaa. Opiskeluhuollon re-
sursseja ja tarvetta on kasitelty yhdessa

Perusopetus:

671 oppilasta/kuraattori

564 oppilasta/terveydenhoitaja

Psykologien tilanne onkin haastavampi, omien
psykologien lisdksi ostopalveluja syksysta alkaen
16 pv/vko, ja se kohdentuu kaikille asteille tar-
peen mukaan. Omilla psykologeilla ollut 780

Toteutuu
osittain

Ll
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palvelualueiden ja HVA:n omissa yhtei- oppilasta, mutta ostopalveluita muokattu tar-
sissa tapaamisissa seka opiskeluhuollon ja | peen mukaan.
hyvinvoinnin kehittamisryhmassa.
Toinen aste:
700 oppilasta/kuraattori
670 oppilasta/terveydenhoitaja
1400 oppilasta/psykologi (jos vakanssit olisivat
olleet taynna, tama olisi ollut 1000)
Luvut koskevat koko VAKE-aluetta.
8. Digitaalisuus tukee pal- | Asiakaspalvelu 2030 | Kokonaisvaltaista | Asiakaspalvelu Tyollisyys- ja ko- | Vision ensimmadinen versio on valmistunut | Vision ensimmadinen versio on valmistunut ja Toteutuu
velujen kehittamista visio ja - toimenpi- tarkastelua ei ole 2030 visio on toutumispalve- ja asiakaspalvelun ohjausmallin suunnit- asiakaspalvelun ohjausmallin suunnittelu on osittain
deohjelma tehty (lisdksi vaatii | valmis ja toimen- | luiden johtaja telu on kaynnistetty. kaynnistetty.
niakemyksen myo6s | pideohjelma O
lasna tapahtuvista | 2022-2025 on
asiakkaiden neu- toteutettu
vontapalveluista
sekd kuntalaisten
digiosaamisen var-
mistamisesta)
Digitaalisen siirty- Tehdaan v. 2022 Toteutettu Henkilosto- ja Toimenpideohjelmaa toteutetaan ICT-in- | Toimenpiteitd saatu toteutettua ja projekteja Toteutuu
man toimintaoh- konsernijohtaja | vestointiohjelman kautta. Suunniteltuja valmistunut, mutta kaikki toimenpiteet eivat osittain

jelma

Raportointivas-
tuu: Tietohallin-
tojohtaja

toimenpiteitd on edistetty suunnitellun
ohjelman mukaisesti, mutta osa toimenpi-
teista toteutuu suunniteltua myéhemmin.

valmistu valtuustokauden aikana.

Ll

Tyytyvaisyys digitaa-
lisiin palveluihin
(Kaupunkipalvelu-
tutkimus)

Kaytoén helppous
(tyytyvaisid 58 %)
Palvelujen laajuus
(55 %)

Asiointi verkon
kautta (44 %)
Kieliversioiden riit-
tavyys (27 %)

Tyytyvdisten
maara nousee.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Apulaiskau-
punginjohtajat
(toimenpiteet),
talous- ja strate-
giajohtaja (mit-
tari)

Kaupunkipalvelututkimus toteutetaan lop-
puvuonna 2024. Kuntalaisille ja yhteisoille
tarjotaan entista laajemmin tietoa uusien
digitaalisten palveluiden avulla. Uusina
palveluina on avattu mm. tapahtumaka-
lenteri, harrastuskalenteri seka uudistettu
avustusjarjestelma.

Raportoidaan strategian loppuarvioinnin yhtey-
dessa.

Ei tietoa

O
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Strateginen tavoite

Eriarvoistumisen estaminen

9. Syrjaytymis- ja eriarvois-
tumiskehitys katkaistaan

Mittari LahtStaso 2020 | Tavoitetaso Vastuuhenkilé(t) | Toimenpiteet 31.12.2023 Mittarin tilanne 31.12.2023 Tila
loppu 2025
NEET- nuoret NEET: V. 2021 NEET: 8 % Kaupunginjoh- Oppivelvollisuuden laajentumisen my6ta | NEET nuoret (18-29 - vuotiaat) 16,1 % Toteutuu
Toimeentulotuella loppu taja, apulaiskau- | on kehitetty uusia toimintatapoja oppivel- | (31.12.2021). (Laht6taso v. 2020 18,2 %) osittain
elavat V. 2020 tilanne: 10 punginjohtajat vollisten opintojen seurantaan ja tukemi-
% (Otetaan vir- Raportointivas- seen. Tutkintoon valmentavaa TUVA-kou- O
tauma-luvusta) tuu: Apulaiskau- | lutusta on kehitetty siten, ettd mahdolli-
punginjohtajat simman moni TUVA-koulutuksen suoritta-
(toimenpiteet), nut voi jatkaa opintojaan toisen asteen
talous- ja strate- | tutkintoon johtavassa koulutuksessa.
giajohtaja (mit- TUVA-koulutuksen ja nuorten tyépajojen
tari) valista yhteistyota on kehitetty niin, etta
oppivelvollinen TUVA-opiskelija voi suorit-
taa osan TUVA-koulutuksesta nuorten tyo-
pajatoiminnassa.
Kouluterveyskysely: | 4-5-1k 83,7 %, 8-9- | 87 %, 95 %, 98 akj Katri Kalske Perusopetus: tuettu ja mahdollistettu Har- | Kouluterveyskysely 2023: Ei toteudu
Ik 93,8 %, lukio %, 96 % rastusten Vantaan harrastusten toteutta- | 4-5 lk: 86,4 % (+2,7 %-yks. vuoteen 2021 verrat- | lainkaan

Vahintaan yksi har-
rastus

97,4 %, aol 94,2 %

2021 tulokset

mista. Toisen asteen koulutus: markki-
noitu Hobihobi-sivustoa oppilaitoksissa.

tuna)

8-9 lk: 94,0 % (+0,2 %-yks. vuoteen 2021 verrat-
tuna)

lukio: 95,8 % (-1,6 %-yks. vuoteen 2021 verrat-
tuna)

aol: 95,0 % (+ 0,8 %-yks. vuoteen 2021 verrat-
tuna) -> vain Varia 93,5 %

N

Kouluterveyskysely:

Vahintaan yksi hyva
kaveri

4-5-1k 98,9 % 8-9-lk
90,7 %, lukio 92,3
%, aol 88,4 %

2021 tulokset

99 %, 92 %, 94
%, 90 %

akj Katri Kalske

Perusopetus: Kaikilla perusopetuksen vuo-
siluokilla on vahintaan yksi hyvinvoinnin
vuosikellon mukainen tunne- ja vuorovai-
kutustaitotunti kuukaudessa, joissa vah-
vistetaan ryhmaytymistd seka oppilaiden
kaveritaitoja. Lisdksi 7.-vuosiluokille on re-
sursoitu 0,5 vvt pysyva lisdresurssi téhan
teemaan. Koulutettu opettajia tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vahvistamisessa yh-
teistydssa Mieli ry:n kanssa. Tuta-tutorit
ovat pitaneet luokanvalvojuutta tukevia
perehdytyksid. Toinen aste: panostettu
ryhméaytymiseen. Koulutettu lukioiden
ryhméanohjaajia.

Kouluterveyskysely 2023:

4-5 1k: 98,7 % (-0,2 % yks. vuoteen 2021 verrat-
tuna)

8-9 lk: 88,8 % (-1,9 % yks. vuoteen 2021 verrat-
tuna)

lukio: 90,9 % (-1,4 % yks. vuoteen 2021 verrat-
tuna)

aol: 89,3 % (-0,9 %-yks. vuoteen 2021 verrat-
tuna) -> vain Varia 89 %

Ei toteudu
lainkaan

N
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Kouluterveyskysely: | 4-51k9 %, 8.91k5 |7 %, 4 %, osuus akj Katri Kalske Toimialalle on palkattu kiusaamisen puut- | Perusopetus: kouluterveyskyselyn mukaan ta- Ei toteudu
%, lukio 1 %, aol laskee, 1 % tumisen erityisasiantuntija. voite ei toteutunut lainkaan lainkaan

Kiusaamista koke-
neiden maara (ko-
kee kiusaamista vii-
koittain)

1,7%

2021 tulokset

Perusopetus: Kiusaamisen vastaisen toi-
menpideohjelma on otettu kayttoon ja
sen juurruttamista on tuettu. Koulut ovat
tehneet suunnitelman turvallisemman ti-
lan periaatteiden kdyttdonottamisesta
osana kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumi-
sen toimenpideohjelmaa ja poissaoloihin
puuttumisen mallia. Koulut ovat luku-
vuonna 22-23 kuvanneet lukuvuosisuunni-
telmissa, kuinka ko. toimenpideohjelmat
toteutuvat koulutasolla. Pitkittyneiden ja
haastavien kiusaamistilanteiden selvitta-
miseen on kehitetty uusia rakenteita ja
toimintatapoja. SchoolDay-palvelu on ol-
lut kdytossa kaikilla 4.- ja 7.-Ik oppilailla
hyvinvoinnin mittarina. Oppilaat vastaavat
kyselyyn min. kerran kuussa ja opettajat
saavat koosteen ryhman vastauksista ja
vinkkeja kehityskohteisiin ja teemojen ka-
sittelyyn. Rehtorit ja opiskeluhuolto saa-
vat tietoa koulun oppilaiden hyvinvoin-
nista. Niille kouluille, joissa kiusaaminen
on lisdantynyt, on tehty erillinen tuki- ja
seurantaohjelma. Toinen aste: opiskelu-
huoltosuunnitelmat paivitetty ja otettu
kayttoon 1.8.2023. Kiusaamisen vastainen
toimenpideohjelma laadittu ja otettu
kayttéon. Yhteisollisille hyvinvointiryh-
mille toteutettu koulutus seksuaalisen hai-
rinndn ennaltaehkaisysta ja puuttumi-
sesta.

4.-5.-k: 10,8 %

8.9.-k: 8,2 %

SVE: kouluterveyskyselyn mukaan tavoite ei to-
teutunut lainkaan

Toisen asteen koulutus: ei toteutunut lainkaan
(lukio 2,2 % ja Varia 2,7 %)

School Dayn tulokset syksylta 2023

"Luokassani ei ole kiusaamista":

4lk: 67 % (tulos 2 %. -yks. heikompi aikaisem-
masta mittauksesta)

7lk: 70 % (tulos 6 %-yks. parempi aikaisemmasta
mittauksesta)

"Koulussani puututaan kiusaamiseen"

4 1k: 76 % (tulos 2 %-yks. heikompi aikaisem-
masta mittauksesta)

7 lk: 66 % (tulos 5 %-yks. parempi kuin aikaisem-
massa mittauksessa)

Kiusaamisen yleisyyteen vaikuttavat monet las-
ten ja nuorten kasvuymparistoon liittyvat ilmiot
seka yhteiskunnalliset muutokset. Kiusaaminen
on lisddntynyt koko maassa, mutta Vantaalla
hieman kansallista keskiarvoa enemman. Tulos-
ten heikkenemista voi osin selittda myos se,
etta kiusaamisen vastaista toimenpideohjelmaa
juurrutetaan edelleen kayttéon ja kouluissa on
vahvistettu oppilaiden kykya tunnistaa kiusaa-
mista. Myonteista on se, ettd KTK:n mukaan yla-
kouluikaisten osalta kiusaamisesta kertominen
aikuisille on lisédntynyt Vantaalla 3,3 %-yks.
vuoteen 2021 verrattuna ja on Vantaalla ylei-
sempaa kuin maassa keskimaarin. Vastaavasta
myonteisestd muutoksesta kertoo Schoolday-ai-
neisto. Kiusaamisen vahentamisessa olennaista
on, ettd oppilaat uskaltavat tuoda kokemaansa

N
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kiusaamista aikuisten tietoon ja luottavat, etta
koulun aikuisilla on keinoja kiusaamiseen puut-
tumiseen.
Varhaiskasvatuksen, | 2021 tilanne 73 % akj Katri Kalske Saatavuusohjelman toimenpiteet ovat to- | Varhaiskasvatus 54 % opettajista on kelpoisia. Ei toteudu
koulujen ja oppilai- | Varhaiskasvatus 68 | 94 % teutuksessa. Perusopetus 79 % opettajista on kelpoisia. lainkaan
tosten opettajien %
kelpoisten osuus ko- | perusopetus 90,8 N
konaisuutena %
Ei saat tukea verkko- | 32 % 16 % Apulaiskaupun- | Digiasiointitaitoja mittaava kysely toteu- - Elakeldiset 14 % Toteutuu
asiointiin tai digitaa- ginjohtajat tettiin kevaalla 2023. Kaikissa kolmessa - Vieraskieliset 8 % taysin
listen valineiden 31% 15 % Raportointivas- ryhmassa niiden osuus, jotka eivat saa di- | - Tyottomat 8 %
kayttoon, kun sita tuu: Tyollisyys- ja | gitukea tarvitessaan, oli laskenut vuoteen [
tarvitsee. 22 % 11% kotoutumispal- 2021 nahden:
veluiden johtaja | - Eldkeldiset 14 %
Eldkeldinen 32 %: en - Vieraskieliset 8 %
useimmiten saa tu- - Ty6ttomat 8 %
kea Seuraavassa kyselyssd 2024 nahdaan,
onko kyse pysyvasta muutoksesta vai
U . onko esimerkiksi vastaajien valikoitumi-
Aidinkieli muu kuin . .
. . nen vaikuttanut tuloksiin.
suomi tai ruotsi
(viro, vendja, muu,
englanti, arabia, so-
mali): 31 % en
useimmiten saa tu-
kea
Tyottomat 22 %: en
useimmiten saa tu-
kea
10. Eriytymiskehityksen Laaditaan eriytynei- | Uusi mittari Jokaisella kes- akj Tero Anttila Kaupunkikeskustojen kehittamissuunnitel- | Suunnitelmat ovat laadittu ja verkkojulkaisu Toteutuu
alla olevien alueiden kiin- | den alueiden kes- kustalla on oma mat on laadittu ja esitelty KH:n iltakou- viela valmisteilla. osittain
nostavuus ja vetovoima kustoille kehittamis- kehittamissuun- lussa 27.11.2023. Verkkojulkaisu ilmestyy
kasvaa asuntorakentami- suunnitelmat, joissa nitelma ja vas- kevaalla 2024. Tama ei kuitenkaan ole O

sen, palveluiden ja inves-

tointien osalta

madritelldan tarvit-
tavat toimenpiteet

tuukoordinaat-
tori

MEK-ohjelman mukainen kehittamissuun-
nitelma, vaan nousee omasta kukoistavat
kaupunkikeskustat strategiapainopis-
teesta. Toteutetaan KATO:n budjetista,
eikd MEK-rahoista.
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11. Alueiden eriytymiskehi- | Sosioekonomisen in- | 115 (2018) Hyvinvointierot | Kaupunginjoh- Mydnteisen erityiskohtelun ohjelman ja 116 (2021) Ei toteudu
tyksen seuranta jatkuvaa deksin paivittami- supistuvat taja, apulaiskau- | kaupunkistrategian mukaiset toimenpi- lainkaan

nen

punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Talous- ja
strategiajohtaja

teet.

N

12. Jatketaan alueellista
mydnteisen erityiskohte-
lun ohjelmaa

MEK-ohjelman ta-
voitteet vuosille
2023-25 madritelty
ja hyvaksytty
(kylla/ei)

ei ole maaritelty

On maaritelty ja
toteutettu

akj Riikka Ast-
rand

Ohjelma on toteutunut melko hyvin. Oh-
jelman toimenpiteistd vuodelta 2023 arvi-
olta 21 toteutui taysin (70 %) ja 9 toteutui
osittain (30 %).

Ohjelma on toteutunut melko hyvin. Ohjelman
toimenpiteistd vuodelta 2023 arviolta 21 toteu-
tui taysin (70 %) ja 9 toteutui osittain (30 %).

Toteutuu
osittain

Ll

13. Yhteisollisen ja toimin-
taedellytyksia tukevan
kulttuurin rakentaminen

Osallistumisaktiivi-
suus

24,5 % (2020 Fin-
sote)

27 % (ka Suo-
messa) (datana
FinSoten
korvaava Terve-
Suomi-tutkimus)

akj Riikka Ast-
rand

Osallistumisaktiivisuuden vahvistamiseksi
teema on otettu mukaan uuteen hyvin-
vointisuunnitelmaan. Hyvinvointisuunni-
telmassa madritellaan konkreettisia te-
koja, joiden avulla tuetaan seuroja ja yh-
distyksid matalan kynnyksen vertaisohja-
tun toiminnan jarjestamisessa, otetaan
kayttoon Lapset ja nuoren ymparistonsa
rakentajina -toimintamalli seka tuetaan
yhteisokehittdjamallia, joka on osa Myén-
teisen erityiskohtelun ohjelmaa.

Ei tietoa.
Finsote on korvautunut Terve Suomi -kyselyll3,
johon tama mittari ei enaa sisally.

Ei tietoa

O

Yksinaiseksi koke-
vien vantaalaiset yli
18-vuotiaat

14,1 % (Finsote
2020)

8,4 % (ka Suo-
messa 2018 Fin-
sote) (datana
FinSoten
korvaava Terve-
Suomi-tutkimus)

akj Riikka Ast-
rand

Yksindisyyden vahentaminen on huomi-
oitu osana hyvinvointisuunnitelman te-
koja. Suunnitelman tekoina vahvistetaan
lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja Pro-
Vaka ja ProKoulu -toimintamalleilla, jarjes-
tetdan erilaisia matalan kynnyksen tapah-
tumia, kohtaamispaikkoja ja vapaa-ajan
toimintaa, kehitetaan vapaaehtoistoimin-
taa kulttuuri- ja kirjastopalveluissa, toteu-
tetaan yhteisétyon muotoja seka kulttuu-
riluotsipalveluita.

12,2 %

Huom! Tietoldhde Terve Suomi -kysely, jonka
tieto on hyvinvointialuetasoista. Finsote on kor-
vautunut Terve Suomi -kyselylla.

Toteutuu
osittain

I

14. Kotoutumisessa onnis-
tuminen monialaisena yh-
teistyona (myos tyollisyys-
nakoékulma)

Vieraskielisten
osuus kaupungin
tyontekijoista

6,8 %

Osuus nousee

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Henkil6sto-

Oppisopimuspolun kautta puuttuvan pa-
tevyyden hankkiminen. Anonyymi rekry-
tointi.

10,4 % henkil6stosta sisaltden sosiaali- ja ter-
veystoimen (2022, Tilastokeskus). Vuoden 2023
osalta tieto ei ole viela saatavissa.

Toteutuu
osittain

Ll
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ja konsernijoh-
taja
NEET- nuoret (maa- |21,6% Osuus laskee Kaupunginjoh- Oppivelvollisuuden laajentumisen myota | 24,5 % (31.12.2021) Ei toteudu
hanmuuttajat) taja, apulaiskau- | on kehitetty uusia toimintatapoja oppivel- lainkaan
punginjohtajat vollisten opintojen seurantaan ja tukemi-
Raportointivas- | seen. Tutkintoon valmentavaa TUVA-kou- N
tuu: Apulaiskau- | lutusta on kehitetty siten, ettd mahdolli-
punginjohtajat simman moni TUVA-koulutuksen suoritta-
(toimenpiteet), nut voi jatkaa opintojaan toisen asteen
talous- ja strate- | tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Toi-
giajohtaja (mit- | sen asteen oppilaitoksiin on palkattu kieli-
tari) ja kulttuurikoordinaattoreita seka moni-
kulttuurisuusohjaajia.
Kielikoulutuksen 1617 Maara nousee Apulaiskaupun- | Palvelualuetasoiset koulutussuunnitelmat, | Kielikoulutuksiin osallistujien maara 167 henki- | Ei toteudu
saatavuus - osallistu- ginjohtajat esihenkilotyo, vaikuttavaa tyota keskuste- | 163. Padosa kielikoulutuksista on lahtétilan- lainkaan
jamaarat (Kaupunki) Raportointivas- | lut yksilo- ja ryhmatasolla, sisdiset ja ulkoi- | teessa toteutettu soteen, osittain tasta johtuu
tuu: Henkilosto- | set koulutukset. tavoitetilan ja toteuman suuri ero. N
ja konsernijoh-
taja
15. Kaupungin henkiléston | Koulutukseen osal- |0 5% Apulaiskaupun- | Palvelualuetasoiset koulutussuunnitelmat, | Monikulttuurisuus, yhdenvertaisuus jne. koulu- | Toteutuu
osaamisen vahvistaminen | listuneiden maara ginjohtajat esihenkil6otyo, vaikuttavaa tyota keskuste- | tuksiin osallistujien maara 650 henkil6a (8 % taysin

ja kehittdaminen palvele-

maan monikulttuurisen ja

monikielisen kaupungin
asukkaita.

Resurssiviisas ja hiilineut

raali Vantaa

Raportointivas-
tuu: Henkilosto-
ja konsernijoh-
taja

lut yksilo- ja ryhmatasolla, sisdiset ja ulkoi-
set koulutukset.

henkilostosta).

16. Lasten, nuorten ja ai-

kuisten ymparistovastuu-

taitoja ja -tekoja lisataan

kasvatuksen, oppimisen ja

osallisuuden keinoilla

Resurssiviisauden
tiekartan toimenpi-
teiden toteutus

Toimenpiteiden
paivitys alussa

Toimenpiteet
valmiit

akj Katri Kalske

Toimiva ratkaisu skuuttien, pyorien ja ky-
parien sdilytykseen kouluilla.
Henkilokunnan pyorapysakointi-, puku- ja
peseytymistilat ovat riittavat.

Koulujen jatehuoltoa kehitetdan.
Ympadristoteoista viestitaan aktiivisesti ja
yksikdiden ymparistoviestintaa tuetaan.
Hiilidiili -kattobrandi kehittdminen ja ylla-
pitdminen.

Ruokailun kehittdminen ympéristoystaval-
lisemmaksi.

Toimenpiteitd asetettu yhteensa 14, joista yh-
deksan vuodelle 2023, joista kahta ei ole viela
aloitettu, kuusi on kdynnissa tai toteutettu osit-
tain, yksi toteutettu. Perusopetuksessa laadi-
taan osana opetussuunnitelmaa vuosiluokkais-
tetut ymparistovastuun taitotavoitteet, jotka
valmistuvat kevaan -24 aikana.

Toteutuu
osittain

I
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Selvitetty Vantaan kaupunkipyorien saa-
mista tyontekijoiden kayttoon.
17. Aviapolis-lentokent- IImastovaikutukset Osassa kaavoissa Kaikissa kaa- akj Tero Anttila Aviapoliksen aluetta on esitetty EU:n ra- Kaikissa kaavoissa on tehty ilmastovaikutusten | Toteutuu
tadymparisto kehittyy Eu- ja resurssiviisaus tehdaan selvitys, voissa tehty va- hoittaman Neutralpath kehityshankkeen arviointi yhteistydssa maanomistajien kanssa ja | osittain

roopan ymparistoystavalli-
simmaksi

huomioidaan kaa-
voituksessa ja ton-
tinluovutuksessa. Jo-
kaisen alueen kaa-
van yhteydessa laa-
dittu selvitys, jonka
pohjalta maaritel-
l1adn toimenpiteet
hiilineutraaliuden
edistdmiselle yhteis-
tyOssa kaupungin ja

mutta ei arvioida
kaikkia ilmastovai-
kutuksia jarjestel-
mallisesti. Ei ase-
tettu tavoitteita tai
madarayksia selvi-
tyksessa tunnistet-
tujen pdastova-
hennyskeinojen
toteuttamiseksi.
Huomioitu joissa-

kiintuneella ta-
valla. Kaavakoh-
taisesti maari-
tetty tavoiteta-
sot ja padstova-
hennyskeinot.
Toimintatapa on
mallina kaava-
tyolle koko kau-
pungissa. Huomi-
oidaan tontin-

pilottialueeksi.

niiden pohjalta on laadittu kaavamaarayksia.
"Maaritetaan konkreettinen tavoitetaso paasto-
vahennyksille": Tavoitetasosta keskustellaan,
mutta ei ole konkreettista padstovahennysmaa-
raa asetettu. Neutralpath-hanke sai rahoituksen
ja kdynnistyi 2023 vuoden alussa ja Avialpolis
valittiin siihen pilottialueeksi. Maanomistajien
kanssa on neuvoteltu osallistumisesta energia-
positiivisen alueen suunnitteluun ja toteutuk-
seen.

Ll

kaavanhakijan kin tontinluovu- luovutuseh-
kanssa. Madritetaan | tusehdoissa. doissa.
konkreettinen tavoi-
tetaso padstovahen-
nyksille.
Selvitys Euroopan Ei selvitetty Selvitys tehty ja | akj Tero Anttila Luonnos kohteista laadittu. Tavoite toteutunee taysin. Toteutuu
kehittyneiden lento- peilattu Vantaan taysin
kenttdalueiden ym- tilanteeseen ja
paristoratkaisuista johtaa ymparis- [
toystavallisiin
ratkaisuihin
suunnittelussa ja
toteutuksessa
(talonrakennus,
infra, energian
kulutus ja tuo-
tanto, hulevedet,
paikallinen liik-
kuminen ja len-
toliikenne, l&hi-
paastot)
18. Vantaa edistaa hiili- Suuret kaupunkikon- | Osalla suurista yh- | Tiekartta/oh- Henkilosto- ja Kaikilla suurilla konserniyhtioilla on vas- Kaikilla suurilla yhti6illa vastuullisuusohjelma Toteutuu
neutraalisuutta serniyhtiot laativat tidista on resurssi- | jelma laadittu ja | konsernijohtaja | tuullisuusohjelma olemassa 2023 aikana olemassa, jota toteuttavat 2023-> VAV:n vas- taysin
oman viisauden tiekartta | toteutuksessa ja sitd noudatetaan. tuullisuusohjelman paivitysta viimeistellaan
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yhteistydssa konserniyhti- | resurssiviisauden tai ohjelma, jossa | kaikilla suurilla kevaalla 2024 ja sen osana oleva Ekokompassi- | [}
oiden kanssa tiekartan tai ohjel- kaupungin hiili- konserniyhtioilla sertifiointi tapahtuu kevaan 2024 aikana.
man, jossa kaupun- | neutraalisuusta-
gin hiilineutraali- voite huomioitu,
suustavoitten tuke- | mutta vaativat
minen on huomioitu | synkronointia kau-
pungin uuteen re-
surssiviisauden tie-
karttaan
Kaupunkikonsernin | Latauspaikkojen Latauspaikkoja akj Tero Anttila Latausasemia on toteutettu toimitilakiin- | Tahdan mennessa on valmistunut yhteensa 66 la- | Toteutuu
kiinteistoihin toteu- | varauksia tehty ja | on rakennettu teistoille kaupungin sdhkdautojen kayt- tauspaikkaa, 10 eri kohteeseen. Suunnitelmia taysin
tettujen latauspaik- | kaupunkitasoinen | suunnitelman toon tarpeen ja lain edellyttamassa laa- on valmiina noin 20 kohteeseen.
kojen maara suunnitelma te- mukaisesti sah- juudessa. Muissa kohteissa (koulut, paiva- [}
keilld (2021) kdajoneuvojen kodit) on tehty tekniikkaa valmiiksi tulevia
yleistyessa tar- latausasemia varten. Asemat asennetaan
vittava maara mydhemmin, kun niiden hankinta on kil-
pailutettu. Hankinta oli vuoden vaihteessa
valmisteluvaiheessa.
19. Vantaa on kiertotalou- | Kestavan purkami- Purkukartoituksia | Kattavat purku- | akj Tero Anttila Purkukartoituksia on tehty kaikissa mer- Green deal -velvoitteet toteutuvat. Toteutuu
den edelldkavijakaupunki | sen Green deal -si- tehty suppeasti kartoitukset, ra- kittavissa kaupungin hankkeissa. Kartoi- tdysin

toumuksen toimen-
piteiden toteutus

vain omaan kayt-
toon.

kennusosille ja -
materiaaleille
l16ytyy uusiokayt-
tokohteita. Kier-
totalouteen liit-
tyvaa osaaminen
vahvistuu.

tukset on ldhetetty sopimuksen mukai-
sesti YM:lle. Tietoa kdytettavissa olevista
uudelleenkaytettavista osista on jaettu
uudiskohteiden suunnittelijoille. Suunni-
telma tiilien uudelleenkdytostd on tehty.

Yhdyskuntajatteen
kierratysaste, %

52 % (HSY 2019)

60 % lisaksi Van-
taa-kohtainen
tieto eriteltyna

akj Tero Anttila

Kaupunkikohtainen tieto on saatu vuo-
desta 2021 Iahtien.

Seutukohtainen oli 46 % vuonna 2022. (Vantaan
kierratysaste jai 44 %:iin. Vuoden 2023 tietoa ei
ole viela saatavilla.)

Toteutuu
osittain

Ll

Rakennus- ja purku-
jatteen kierraty-
saste, %

Ei tiedossa Maari-
tellaan kierraty-
saste omissa hank-
keissa

70 % kierraty-
saste kaupungin
omissa raken-
nushankkeissa

akj Tero Anttila

Vuoden 2023 purkukohteiden kierratys-
prosentit:

Isotammentie 6: 82 %

Mustikkamaentie 9: 98 %
Mustikkamdentie 16: 90 %

Talkootoe 37: 95 %

Vapaalanpolku 11: 95 %

Tavoite toteutunut kaikissa purkukohteissa.

Toteutuu
osittain

I




A

. . . Laht6taso 2020 Tavoitetaso - . . T .
Strateginen tavoite Mittari oy 2025 Vastuuhenkil6(t) | Toimenpiteet 31.12.2023 Mittarin tilanne 31.12.2023 Tila
Vantaan hankkeissa |0 100 % hank- akj Tero Anttila Ratikan massat seka mahdolliset vdlivaras- | Toteutuu osittain. Mittarin toteumatilanne 30 % | Toteutuu
kaytetty SeutuMas- keista SeutuMas- tointi-/3jitysalueet on viety Seutumas- hankkeista. osittain
saa, % saan kaytossa saan.
[ I

Materiaalia kierra- 0 SeutuMassan akj Tero Anttila Ratikan massat seka mahdolliset valivaras- | Toteutuu osittain. Mittarin toteumatilanne, Toteutuu
tetty SeutuMassan kautta kierrate- tointi-/3jitysalueet on viety Seutumas- kierrdtettyja massoja ei ole tiedossa. osittain
kautta, t tyt maamassat saan

tiedossa, t

Ll

Olemassa ajantasai-
nen ohjeistus, joka
ohjaa irtaimen
omaisuuden hankin-
toja ja poistamista

Hajanaisia ohjeis-
tuksia kokonai-
suuksien osista

Ohjeistus kay-
tossa

Vastuuhenkilon
maaritys

Ei ole vield aloitettu.

Ei ole viela aloitettu.

Ei tietoa

O

Kierratysmahdolli-
suudet jatteen maa-
ran vahentamiseksi

Jatteiden lajittelu
ei ole suunnitel-
mallista ja siind on
suuria toimipiste-
kohtaisia eroja

Jatteiden lajitte-
lun koordinoin-
tiin on kaupunki-
tasoisesti keski-
tetyt resurssit
seka yhtendiset
kaytannot ja va-
rusteet kaikissa
toimipisteissa

akj Tero Anttila

KATO:n ekokompassiympadristojarjestel-
man mukaisesti toteutettiin jatehuolto-
katselmukset kaikkiin toimipisteisiin ja
vuonna 2023 tehtiin korjaavat toimenpi-
teet puutteiden korjaamiseksi. Opastettiin
KAKU:a ekokompassitydn aloituksessa,
jossa toteutetaan vastaava jatehuollon
toiminnan parantaminen 2023-2024.

KATO:n osalta kunnossa. Parin vuoden kuluttua

tehddan katselmus, etta toiminta pysyy kun-
nossa.

Toteutuu
osittain

Ll

20. Huolehditaan Vantaan
luonnon monimuotoisuu-

den sdilymisesta

Suojeltujen, ennal-
listettujen, ja luon-
nonmukaistettujen
alueiden prosent-
tisosuus kunnan jul-
kisilla maa-alueilla
(Green City Accord -
indikaattori). Luon-
non monimuotoi-
suuden seuranta on
saannollista.

Luonnon moni-
muotoisuuden
seurantajarjes-
telma ei ole kay-
tossa

Luonnon moni-
muotoisuuden
seuranta on lii-
tetty resurssivii-
sauden tiekartan
toimenpiteisiin
ja toimenpitei-
den toteutu-
mista seurataan
saannollisesti.
Suojeltujen, en-
nallistettujen ja
luonnonmukais-
ten alueiden pro-
senttiosuus

akj Tero Anttila

Suojeltujen, ennallistettujen ja luonnon-
mukaisten alueiden osuus kaupungin
maa-alasta on 6,6 %. Green City Accordin
tavoitteena on suojella puolet kaupungin
mailla olevista yleiskaavan suojelualueva-
rauksista vuoteen 2026 mennessa ja kaikki
vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2023 ei tullut uusia suojelualueita, suo-

jelun osuus maa-alasta 6,6 %.

Toteutuu
taysin
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kunnan julkisilla
maa-alueilla li-
saantyy.

21. Hankinnat tukevat kau-
pungin vastuullisuustavoit-
teiden toteuttamista

Hankinnoille laadi-
taan kaupunkitasoi-
set strategiset ta-
voitteet ja tehddan
yksityiskohtaisempia
linjauksia vaikutta-
vimmille tuoteryh-
mille tai palveluko-
konaisuuksille. Ta-
voitteet toteutuvat
konkreettisten kau-
punkitasoisten lin-
jausten kautta.

Ei ole kirjattu

On kirjattu ja oh-
jaa paatoksente-
koa. Tavoitteet
toteutuneet
konkreettisten
kaupunkitasois-
ten linjausten
kautta.

Henkilosto- ja
konsernijohtaja
Raportointivas-
tuu: Hankinta-
johtaja

Hankintojen Strategiset tavoitteet ja lin-
jaukset on laadittu, mutta asian kasittely
on vield kaupunginhallituksessa kesken.

Hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset
on laadittu, mutta asian kasittely on kaupungin-
hallituksessa kesken. Jalkauttamista ei ole
edelld mainitusta syysta vield voitu aloittaa.

Toteutuu
osittain

Ll

Parannetaan hankin-
tojen ekologista vai-
kuttavuutta ja kus-
tannustehokkuutta
elinkaariajattelun ja
—laskennan keinoin
vaikuttavimmissa
hankinnoissa. Han-
kinnan elinkaaren ai-
kaisten ymparisto-
vaikutusten seu-
ranta kdytossa.

Ei ole kdytossa

Riskianalyysin
mukaisesti vai-
kuttavimmissa
hankinnoissa
elinkaarilasken-
nan tulokset vai-
kuttaneet han-
kintapaatoksiin.

Henkilosto- ja
konsernijohtaja

Ei ole viela aloitettu. Tarkoitus aloittaa
vuoden 2024 loppupuolella.

Ei viela aloitettu.

Ei tietoa

O

22. Kestavien liikkumis-
muotojen osuus kasvaa

Joukkoliikenteen
matkustajamaarat
(tavoitteena paluu
vuoden 2019 ta-
soon)

95 046

140 000

akj Tero Anttila

Joukkoliikenteen kokonaisvaltainen kehit-
tdminen yhteistyossa HSL:n kanssa, tiivis-
tyvd maankaytto seka joukkoliikenteen
etuudet ja toimintaedellytysten turvaami-
nen. Uudet runkolinjat 520 (Martinlaakso
— Matinkyld) ja 530 (Myyrmaki — Matin-
kyld) aloittivat liikenndinnin Vantaalla elo-
kuussa 2023.

HSL:n marraskuun bussien nousijamaarat
ovat jopa 12 % suuremmat kuin vuonna

133 218 nousua/arkipaiva

Toteutuu
taysin




A

Strateginen tavoite

Mittari

Ldhtotaso 2020
loppu

Tavoitetaso
2025

Vastuuhenkil6(t)

Toimenpiteet 31.12.2023

Mittarin tilanne 31.12.2023

Tila

sissa

2019. Junaliikenteen nousijamaarét sen si-
jaan laskivat ratatoistd johtuneesta lahiju-
naliikenteen merkittavasta harventumi-
sesta.

Pyorailijoiden maara
(pyorailyindeksi)

1266

1369

akj Tero Anttila

Pyoréilyn edistdaminen kokonaisvaltaisesti
pyoréliikenteen kehittdamisohjelman pe-
rusteella, pyordilyinfran kehittaminen
pyoraliikenteen tavoiteverkon pohjalta,
tiivistyva maankayttd. Tavoiteverkkoa py-
ritadn toteuttamaan noin 1,5 km vuosit-
tain maararahojen puitteissa. Pyoraliiken-
teen paareittien opastus valmistui.

980

Pyorailyindeksi lasketaan melko harvalta mit-
tausverkolta. Kevdaan 2024 aikana saadaan luo-
tettavampaa tietoa pyordilyn kehittymisesta
HSL:n liikkumistutkimuksesta.

Ei toteudu
lainkaan

N

Kukoistavat kaupunkikeskukset

23. Asukkaille iloa tuotta-
via kulttuurin ja vapaa-ajan
palveluita kaupunkikeskuk-

Omaan asuinaluee- | 45% 55 % akj Riikka Ast- Osallistuvan budjetoinnin toteutus kaikilla | 52,7 % Toteutuu
seensa kuuluvuutta rand suuralueilla marraskuusta 2023 alkaen osittain
kokevien osuus (ky- tarjoaa mahdollisuuden vaikuttaa omaan
symys osallisuusky- |ahiymparistodn. Sen merkeissa tehty yh- O
selystd) teistyota mm. paikallisten asukasjarjesto-

jen kanssa. Kaupungin asukasfoorumia on

kehitetty vuorovaikutteisemmaksi. Myyr-

maen kaupunkikulttuuritalon verkkoaivo-

riihi toteutettu asukkaille loppuvuodesta

2023. Osallisuuspalveluissa on luotu malli

kaupungin tyontekijoille jalkautuvan tyon

tueksi.
Kaynnistetdaan aktii- | Seurantaa ei ole Seuranta kdyn- akj Riikka Ast- Kaupunkikeskustojen aktiivisuuden seu- Tavoite toteutunee taysin. Toteutuu
visuuden seuranta nissa ja aktiivi- rand rantaan on valittu EKK-heatmap -mittari. taysin
suuralueiden kes- suus kasvanut Mittarien pohjalla olevasta aineistosta on
kustoissa, aktiivisuus vuosien 2022-25 mahdollista tuottaa heatmap-analyyseja [

kasvaa arki-iltaisin
klo 18-20 ja lauan-
taisin klo 14-22 (tut-
kitaan Heatma-
pin/mobiilidatan pe-
rusteella)

aikana.

kaupunkikeskustojen elavyydesta esimer-
kiksi eri vuorokauden aikoina seka tarkas-
tella palveluiden saavutettavuutta.
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Kaupunkikulttuurin | Palveluverkko- Hankkeita toteu- | akj Riikka Ast- Vuonna 2023 avautui kaupunkikulttuuri- Tavoite toteutunee osittain. Kaikilla alueilla Toteutuu
toimialan palvelu- suunnitelmaa ei tettu/kdynnissd | rand keskus Mosaiikki Kivistdon. Myyrmden hankkeita ei ole kdynnissa, mutta monella on osittain

verkkosuunnitelmaa

ole

vahintaan 1/kes-

kaupunkikulttuuritalokokonaisuuden

meneillaan.

toteutetaan: hank- kusta-alue suunnittelu kdynnissa. O
keiden maara yh-
teensa ja eri kes-
kusta-alueilla
24. Toteutamme kaupunki- | Asukasbarometri 81 % melko tyyty- | 83% akj Tero Anttila Tavoitteen toteutumiseen vaikuttavat hy- | Asukasbarometria ei ole toteutettu vuonna Ei tietoa

keskukset viihtyising, tur-
vallisina ja toimivina

vaisia tai tyytyvai-
sid asuinalueeseen

vin monet kaupungin toimet. Vuonna
2023 muun muassa kaavahakkeita on
viety eteenpain, kehitetty keskustoja ja
pyritty vdhentamaan asuinalueiden eriar-
voistumista MEK-ohjelmalla.

2023. Seuraavan kerran asukasbarometri toteu-
tetaan syksylla ja talvella 2024-2025, jolloin pai-

vitetyt tiedot saadaan kevaalla 2025.

O

Kunnossapitotiimien | Uusi mittari Kunnossapitotii- | akj Tero Anttila Ei ole vield perustettu. Ei ole vield perustettu. Ei toteudu
perustaminen mit perustettu lainkaan
&
25. Luonto on lahella ka- Asukkaat, joilla alle | 92 % 92 % akj Tero Anttila Kaupungin kasvua on ohjattu yhdyskunta- | 98,2 % asukkaista asuu enintdadan 300 m paassa | Toteutuu
duilla, toreilla ja pihoilla 300 m matkaa viher- suunnittelulla padosin sisaanpdin ole- vah. 0,5 ha kokoisesta viheralueesta. taysin
alueelle massa olevaa rakennetta taydentden ja tii-
vistden. [
26. Helpon liikkkumisen Palveluiden kave- Uusi mittari Oma mittari laa- | akj Tero Anttila Kavelysaavutettavuuden mittaritydkalun Kdynnissd, ensimmadinen prototyyppi valmis. Toteutuu
kaupunki lysaavutettavuus dittu jokaiselle laatiminen keskustoille aloitettu syksylla taysin
keskustalle 2023.
[ |
27. Hyvat toiminnalliset Jokaisella keskus- Uusi mittari Jokaisella kes- akj Tero Anttila Jokaiselle kaupunkikeskukselle on laadittu | Projektijohtajat ovat toimineet vastuukoordi- Toteutuu
kehittymisedellytykset pal- | talla on oma kehitta- kustalla on oma kehittamissuunnitelma. naattoreina. taysin
veluille ja yrityksille missuunnitelma ja kehittamissuun-
vastuukoordinaat- nitelma ja vas- [
tori. tuukoordinaat-
tori
Pysakadintiyhtion pe- | Selvitystyo aloi- Selvitysty6 val- akj Tero Anttila Henkilosto- ja konsernipalvelut on laatinut | Selvitystyo tehty. Toteutuu
rustamisen selvitta- | tettu mis ja henkilosto- ja | toteutusmallin ja hakenut verottajalta en- taysin

minen

konsernijohtaja

nakkopadatoksen. Konsernijaosto tehnyt
paatdksen yhtién perustamisesta.
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Strateginen tavoite Mittari I;p;ztaso 020 zg\zlgltetaso Vastuuhenkil6(t) | Toimenpiteet 31.12.2023 Mittarin tilanne 31.12.2023 Tila
EKK:n kaupunkikes- | 2,9 3,5 akj Tero Anttila | Vuoden 2023 laskenta on tilattu. Vuoden 2022 luku on 3,7 (julkaistu 25.5.2023). | Toteutuu
kustamittari tdysin
[

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

28. Valmentavan johtamis- | Kunta 10 Valmenta- | KAJO 71,4 KAJO 76 % Kaupunginjoh- Esihenkilévalmennukset ja coachingryh- Vuoden 2022 lopun tilanne: Toteutuu
osaamisen syventaminen van johtamisen sum- | KASO 77,7 % KASO 79,2 % taja, apulaiskau- | mat seka kaupunkitasoisesti etta toi- KAJO 72,7 % osittain
mamittari KAKU 72,8% KAKU 76,8% punginjohtajat mialoilla ja palvelualueilla. Asian nostami- | KASO 76,7 %
KATO 66,3 % KATO 70,7% Raportointivas- nen linjassa esiin, johtamisen johtaminen | KAKU 77,9 % D
tuu: Henkilosto- | toimialoilla. KATO 72,6 %
ja konsernijoh-
taja
29. Henkildston pito- ja ve- | KuntalO kokonaissi- | KAJO 56 KAJO 61 Kaupunginjoh- Linjajohdon systemaattinen toiminta. Ko- | Vuoden 2022 lopun tilanne: Toteutuu
tovoiman parantaminen joitus KASO 66 KASO 68 taja, apulaiskau- | konaisjohtamisen tuki (mm. uudistetut KAJO 55 osittain
KAKU 62 KAKU 67 punginjohtajat strategiatyokalut), tyoyhteisojen kehitta- | KASO 59
KATO 54 KATO 59 Raportointivas- mispalvelut kdytossa, tyoterveyshuolto- KAKU 68 O
tuu: Henkilosto- | palvelut kdytdssa, varhaisen tuen palvelut | KATO 62
ja konsernijoh- yksilotasolla, esihenkildiden valmennus-
taja palvelut, saatavuusohjelman toimeen-
pano, kaupunkitasoinen verkkoperehdy-
tys. Sisdinen konsultointimalli hr-asioissa
toimialoille.
30. Kestdvan tyokyvyn vah- | Kuntal0 mittari KAJO 4,98 KAJO 5,07 Kaupunginjoh- Hyva esihenkilotyo (valmennukset, Vuoden 2022 lopun tilanne: Toteutuu
vistaminen Tyon mielekkyys KASO 5,25 KASO 5,27 taja, apulaiskau- | coaching, johtamisen johtaminen), uudis- | KAJO 72,2 % osittain
KAKU 5,0 KAKU 5,06 punginjohtajat tetut strategiatyokalut (mm. Vaikuttavaa | KASO 72,8 %
KATO 5,05 KATO 5,11 Raportointivas- tyota-keskustelupohja), tyoyhteison hyva | KAKU 72,3 % O

tuu: Henkilosto-
ja konsernijoh-
taja

toiminta

KATO 69,4 %

Mittari muuttunut, alla muutetut luvut 13ht6-

taso 2020:

KAJO 4,98 /68,9 %
KASO 5,25 /76 %
KAKU 5,0 /68,0 %
KATO 5,05 /70,3 %

Tavoitetaso 2025:
KAJO 5,07 /73,6 %
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KASO 5,27 /77,5 %
KAKU 5,06 /72,2 %
KATO 5,11 /74,6 %

Sairauspoissaolot 3,97 % 3,93 % Kaupunginjoh- Peruskaytantona tartuntojen ehkaisemi- 6% Ei toteudu
taja, apulaiskau- | nen ja turvallinen tyo, esihenkilotyo, tyo- lainkaan
punginjohtajat terveyshuoltopalvelut, influenssarokotuk-

Raportointivas- set kohdennetuille ryhmille, varhaisen N
tuu: Henkilosto- | tuen palvelut yksilo- ja yhteisotasolla, tuki

ja konsernijoh- tyokykyprosessiin, esihenkildvalmennuk-

taja set.

Mielenterveysperus- | 1,53 % 12% Kaupunginjoh- Esihenkilotyo valmentavalla otteella, tyo- | 1,11 % Toteutuu

teiset sairauspoissa- taja, apulaiskau- | terveyshuoltopalvelut, varhaisen tuen pal- taysin

olot vahenevat (mie- punginjohtajat velut yksilo- ja yhteisotasolla, tuki tyoky-

lenterveysperustei- Raportointivas- kyprosessiin, esihenkilévalmennukset. [

nen sairauspoissa-
oloprosentti)

tuu: Henkil6sto-
ja konsernijoh-
taja




