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Poytakirja Nro 10/2024 Sivu 1
@ Vanta a Kaupunginhallitus
20.05.2024
Kaupunginhallituksen kokous
Aika 20.5.2024 klo 14:00-15:55
Paikka Kaupungintalo, Tikkurila
Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Kasonen Mika, puheenjohtaja X Hakala Heli
Kaukola Ulla, | varapuheenjohtaja X Vesa Tiina
Niikko Mika, Il varapuheenjohtaja X Virkamaki Pekka
Abdi Faysal X Hilden Joni
Karinen Ville X Nguyen Chau
Lundell Kai-Ari X Hartikainen Janne
Orpana Anitta x (§ 1-15 klo. Kanerva Sami
14:00-15:48)
Raja-Aho Maarit X (§ 1-15 klo. Rehnstrom Kristian
14:00-15:48)
Rokkanen Sakari X Kaiju Susanna
RamMo Eve x (§ 1-15 klo. Kuusela Minna x (§ 16 klo. 15:48-
14:00-15:48) 15:55)
Rasanen Minna X Haapalainen Tuija
Suoniemi Juha X Karki Niilo
Tammi Visa X Kéhkénen Osmo
Tuomela Tiina X Vacker Marjo
Valtanen Hanna X Seppanen Tia
Nuorisovaltuuston edustaja Varajasenet
Joki Vincent X
Muut osallistujat Lasna

Tahvanainen Sade, valtuuston puheenjohtaja

Kaira Lauri, valtuuston | varapuheenjohtaja

Aidanjuuri Tanja, valtuuston Il varapuheenjohtaja

Timonen Pekka, kaupunginjohtaja
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja
Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja
Kalmari Mari, viestintdjohtaja

Ruusula Matti, talous- ja strategiajohtaja
Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies
Isotalus Birgit, hallintosihteeri
Kauppinen Elina, poytakirjanpitaja

X

x (§ 1-15 klo. 14:00-15:48)
x (§ 1-15 klo. 14:00-15:48)

X

X X X X X X X X



< Vantaa

Poytéakirja Nro 10/2024
Kaupunginhallitus
20.05.2024

Sivu 2

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Mika Kasonen

Elina Kauppinen

27.5.2024, sdhkoisesti.

Pykala 11, tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Mika Niikko Minna Rasdnen

PoOytakirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka

29.5.2024, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.



@ Vanta a Egﬁ;ikrigﬁ\hallitus

20.05.2024

Sivu 3

18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



@ Vantaa Ko pung nhallitus ’

20.05.2024

28

Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a)

b)

Paatos:
Paatettiin
a)

b)

valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus sahkoisesti
maanantaina 27.5.2024 klo 16.00 ja

Jasenet Kokous pva
Abdi Faysal

Karinen Ville

Kaukola Ulla 6.5.2024
Lundell Kai-Ari

Niikko Mika 20.5.2024

Orpana Anitta
Raja-Aho Maarit

Rokkanen Sakari 6.5.2024
Ramo Eve

Rasanen Minna 20.5.2024
Suoniemi Juha

Tammi Visa

Tuomela Tiina
Valtanen Hanna

pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 29.5.2024 lahtien.

valita Mika Niikko ja Minna Rasanen poytakirjan tarkastajiksi toimittamaan poytakirjan
tarkastus sdahkdisesti maanantaina 27.5.2024 klo 16:00 ja

pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 29.5.2024 lahtien.



@ Vantaa oy

20.05.2024

38 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytikirjat ja paatokset / PT
PT/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten lahetetty seuraavat
paatokset:

Hankintajohtajan paatos
§24 Paatos liittya Hanselin puitejarjestelyyn Reittilennot 2025-2029 (1,2 milj. euroa/alv 0 %)

Tietohallintojohtajan paatokset
§50 RYHTI-kumppanitestaushankkeen asiantuntijatyon hankinta (76 099,50 euroa, alv 0 %)
§52 P&aatos neuvotteluun valittavista tarjoajista perustietotekniikkapalveluiden hankinnassa

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan olla ottamatta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi esittelyosassa mainituissa poytakirjoissa
olevia ottamiskelpoisia paatoksia ja esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja taydensi esitystdaan seuraavilla paatoksilla.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan poytakirja nro 8/13.5.2024
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan poéytakirja nro 5/13.5.2024
Kaupunkiympadriston lautakunnan poytakirja nro 5/14.5.2024
Kaupunkitilalautakunnan poytakirja nro 5/15.5.2024

Konsernijaoston poytakirja nro 4/13.5.2024

Paatos:
Hyvaksyttiin taydennetty esitys.

Taytantoonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu



@ Vantaa a4

20.05.2024

48 Eron myéntaminen Timo Lahtiselle vanhusneuvoston jasenen tehtavasta ja
taydennysvaalin toimittaminen / PT

VvD/4818/00.00.01.00/2023
PT/JT/EK

Timo Lahtinen on 14.3.2024 saapuneella viestillaan pyytanyt eroa vanhusneuvoston jasenen tehtavasta
henkilokohtaisen syyn vuoksi.

Vantaan vanhusneuvosto on kuntalain 27 §:ssa tarkoitetulla tavalla ikddntyneen vaeston osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi asetettu vaikuttamistoimielin.

Vantaan kaupungin hallintosaannén 2 luvun 2 §:n mukaan vaikuttamistoimielinten kokoonpanosta,
asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa kaupunginhallitus, joka hyvaksyy naille
vaikuttamistoimielimille toimintasdaannot.

Kaupunginhallituksen 20.9.2021 hyvaksymassa Vantaan kaupungin vanhusneuvoston
toimintasaanndssa on maaritelty vanhusneuvoston kokoonpano ja tehtavat. Toimintasdannén mukaan
kaupunginhallitus valitsee vanhusneuvoston jasenet ja henkilokohtaiset varajdasenet kahden vuoden
toimikaudeksi.

Kaupunginhallitus nimeaa vanhusneuvoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vanhusneuvostoon
valituista jasenista.

Kaupunginhallitus on paatoksellaan 7.8.2023 § 23 valinnut vanhusneuvoston jaseniksi ja heidan
henkilokohtaisiksi varajaseniksensa toimikaudelle 2023—2025 seuraavat henkil6t:

Jasen Henkilokohtainen varajasen Henkil6kohtainen varajasen
Risto Pyhdltd, puheenjohtaja Georg Nummelin
Marja-Liisa Saares, varapuheenjohtaja Sirkka Laaksonen

Marja Leppanen Varpu Peltonen

Taisto Mantynen Jaakko Hakala

Anneli Karhunen Lasse Nikula

Raimo Huvila Seija Puha

Eija Savela Marja-Vuokko Makinen
Olli Korkalainen Markku Weckman
Hannele Pekkola Anette Kivisto

Hakan Sandell Guy Baarman

Timo Lahtinen Veikko Vaisdanen

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) myontaa ero Timo Lahtiselle vanhusneuvoston jasenen tehtavastsd, ja
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b) toimittaa vanhusneuvoston jasenen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2023-2025
Paatos:
Paatettiin,
a) myontaa Timo Lahtiselle ero vanhusneuvoston jasenen tehtavasts, ja
b) valita Pirkko Forsberg vanhusneuvoston jaseneksi jaljelld olevaksi ajaksi toimikaudesta

2021-2025.

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Henkilokohtainen varajasen

Risto Pyhalto, puheenjohtaja

Georg Nummelin

Marja-Liisa Saares, varapuheenjohtaja

Sirkka Laaksonen

Marja Leppanen

Varpu Peltonen

Taisto Mantynen

Jaakko Hakala

Anneli Karhunen

Lasse Nikula

Raimo Huvila

Seija Puha

Eija Savela

Marja-Vuokko Makinen

Olli Korkalainen

Markku Weckman

Hannele Pekkola

Anette Kivisto

Hakan Sandell

Guy Baarman

Pirkko Forsberg

Veikko Vaisanen

Taytantéonpano:

lakiasiat ja paatésvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto




@ Vantaa Ko pung nhallitus °

20.05.2024

58§ Eron myodntaminen Tiina Arlinille Vantaan karajaoikeuden lautamiehen tehtavasta ja
taydennysvaalin toimittaminen (kvalt) / PT

VD/7114/00.00.01.00/2021
PT/EK

Tiina Arlin on 3.5.2024 saapuneella viestilladn pyytanyt eroa kardjaoikeuden lautamiehen tehtavasta
henkilokohtaisesta syysta.

Ita-Uudenmaan kardjdoikeus on vuoden 2019 alusta lukien muodostettu yhdistamalla nelja
karadjaoikeutta; Ita-Uudenmaan, Tuusulan ja Vantaan kardjaoikeus seka osa Hyvinkaan kardjaoikeudesta.
[ta-Uudenmaan kardjaoikeus on asiakasmaaraltdan Suomen suurin ja henkilostomaaraltaan toisiksi
suurin kdrajaoikeus.

Karajaoikeuden lautamiehista annetun lain 4 §:n mukaan kunnanvaltuusto valitsee lautamiehet
valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Jos padkasittely on kesken 1 momentissa sdadetyn
toimikauden loppuessa, lautamiehen tehtava jatkuu, kunnes asia on kardjaoikeudessa ratkaistu.
Karajaoikeuden lautamiehista annetun lain 2 §:n mukaan lautamiehen tulee olla karajaoikeuden
tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen, joka ei ole konkurssissa, jonka
toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on pidettdva sopivana toimimaan lautamiehena.

Lautamieheksi ei saa valita henkil63, joka on alle 25-vuotias tai joka on tayttanyt 65 vuotta.
Lautamiehena ei saa olla henkilo, jolla on virka yleisessa tuomioistuimessa tai
Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan suorittaa ulosottotehtavia, rikosten esitutkintaa taikka
tulli- tai poliisivalvontaa, eikd mydskaan syyttdja, asianajaja taikka muu ammatikseen asianajoa
harjoittava henkild.

Karajaoikeuden lautamiehistad annetun lain 10 §:n mukaan, jos lautamies menettaa kelpoisuutensa tai
muuten tulee sopimattomaksi lautamiehen tehtavaan, karadjaoikeuden on oikeudenkaymiskaaren 2
luvun 1 §:n 1 momentissa tarkoitetussa kokoonpanossa vapautettava hdanet tehtavastaan tai
maarattava, ettei lautamies maaraaikana saa hoitaa lautamiehen tehtdvaa. Ennen tehtavasta
vapauttamista lautamiehelle on varattava tilaisuus tulla kuulluksi.

Kunnasta valittavien lautamiesten tulee mahdollisimman tasapuolisesti edustaa kunnan vaeston ika-,
elinkeino-, sukupuoli- ja kielijakaumaa.

Tuomioistuinvirasto on maarannyt Vantaan kardjaoikeuden lautamiesten lukumaaraksi 60.
Lautamiesten valinnassa tulee korostaa lautamiehen tuomarintehtavaa ja etta lautamies ei ole
poliittisella valtakirjalla toimiva kunnallinen luottamushenkil®, vaan hanen tulee olla riippumaton.

Kaupunginvaltuusto on paatokselldan 23.8.2021 § 21 valinnut kdrdjdoikeuden lautamiehiksi
toimikaudelle 2021-2025 seuraavat henkil6t:

Antti Kortesalmi Calle Viteli (kv 14.11.2022 § 5)

Eeva Wetterstrand-Pihola Ari Siponen

Hannu Puranen Sari Linnansalmi

Ilkka Merildinen Juha-Pekka Makela (kv 31.1.2022 § 3)
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Irina Alanne Roosa Wallius (kv 26.2.2024 § 3)
Jenny Nyman Peter Nystrom
Kari Anttila Eeva Lammenranta
Mikko llmonen Hannu Savolainen
Outi Tulosmaa Peter Lammenranta (kv 29.1.2024 § 9)
Pasi Hakala Ari Jussila
Susanna Issakainen Sanna Puuppo-Ponomarev
Camilla Garchi (kv 27.2.2023 § 4) Kai Laaksonen
Virpi Kuorikoski Taina Raitanen
Pekka Aikas Kalle Kivimaa
Siv Lindfors Paavo Airaksinen
Anatoly Lvov Mira Sten
Tiina-Maaria Paivinen Anni Salonen
Lars-Peter Backstrom Nina Ndukwe
Emilia Vesanto Heini Salmela (kv 22.8.2022 § 4)
Marko Tuppurainen Jari Pellinen
VVesa-Pekka Meskanen Jarmo Lahti
Hanna Koivula Martti Vilpas
Ulla-Maija Kopra Tiina Arlin
Juha Kahara Pia Heikkinen
Nina Uskola Georgiana Forsang
Timo Jelekdinen Anne Lehto
Paula Leppéakoski Pirkko Kotila (kv 28.3.2022 § 4)
Paivi Viljasalo Saara Antturi
Juha Lahdensuu Tommi Backstrom
Kalle Eklund Martti Paavilainen
Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 5
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittad kaupunginvaltuustolle
a) myonnettavaksi Tiina Arlinille ero Vantaan karajaoikeuden lautamiehen tehtadvasta, ja
b) toimitettavaksi Vantaan karajaoikeuden lautamiehen taydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi

toimikaudesta 2021-2025.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
Taytantdéonpano:

lakiasiat ja paatésvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto



@ Vantaa Kapungimhallitus i e

20.05.2024

6§ Yhteistyosopimus padkaupunkiseudun tiedeyhteisty6n toteuttamisesta 2024-2028 / PT
VD/3758/00.04.01/2024
VK/EK

Paakaupunkiseudulla on tehty tiedeyhteisty6ta alueen suurten tutkimusyliopistojen eli Helsingin
yliopiston ja Aalto-yliopiston kanssa jo 1990-luvun loppupuolelta ldhtien eri muodoissa. Aiempia
yhteistydmuotoja ovat olleet mm. professuurien rahoittaminen, erilaiset hankerahoitusohjelmat, suora
hankeyhteistyo seka viimeisimpina Kaupunkiakatemia-yhteistyd (2016—-2023), Aallon
kaupunkitaloustieteen professuuri (rahoitus 2019-2023), tutkijatohtoriyhteistyo (2018—2025) seka
Helsingin yliopiston Max Planck -instituutin rahoittaminen vuodesta 2023 alkaen.

Yhteistyota ja vuorovaikutusta yliopistojen kanssa halutaan jatkaa paakaupunkiseudun tietopohjaisen
kehittamisen tukemiseksi. Vuonna 2024 kdynnistetdan uusi tiedeyhteistyon malli, jossa on kaksi erillista
osaa 1) kaupunkipolitiikan arviointineuvosto ja 2) tutkimushankeyhteistyd. Tiedeyhteistyon tavoitteena
on tukea pdakaupunkiseudun kehittamista strategisesti merkittavissa teemoissa, tuottaa kaupunkien
paatoksenteossa hyodynnettavaa tutkimustietoa seka tutkimuspohjaista arviointia, hyodyntaa
mahdollisuuksien mukaan kaupunkien itse toiminnassaan tuottamia aineistoja sekd kehittaa
tutkimusyhteistyon rakenteita. Tiedeyhteistyon toivotaan tuottavan tietoa, joka tukee aiempia
yhteistydmalleja suoremmin kaupunkien paatéksentekoa ja toiminnan suunnittelua.

Paakaupunkiseudun tiedeyhteistydén sopimuksella sovitaan Helsingin, Espoon, Vantaan, Helsingin
yliopiston ja Aalto-yliopiston tiedeyhteistyon tavoitteista ja muodoista, rahoituksesta ja muusta
resursoinnista. Tiedeyhteistyon kokonaisrahoitus on kdaynnistamisvuonna 2024 yhteensa 137 000 euroa
ja vuosina 2025-2028 vuosittain yhteensa 630 000 euroa. Vuoden 2024 kustannuksista vastaavat
kaupungit seuraavasti: Helsinki 77 000 euroa, Espoo 30 000 euroa ja Vantaa 30 000 euroa. Vuosien
2025-2028 vuosikustannuksista vastaavat kumppaniorganisaatiot seuraavasti: Helsinki 270 000 euroa,
Espoo 150 000 euroa, Vantaa 150 000 euroa, Helsingin yliopisto 30 000 euroa ja Aalto-yliopisto 30 000
euroa. Toteutettavissa hankkeissa yliopistoilta edellytetadan myés omarahoitusosuutta.

Yhteistyota ja sen kokonaisrahoitusta hallinnoi Helsingin kaupunki. Toiminnasta vastaavat kaytdannossa
yhteistyon kaksi tyontekijaa, joiden tydantajatahona on Helsingin kaupungin kaupunkitietopalvelut-
yksikko.

Tiedeyhteistyon kokonaisuutta ohjaa valmisteluryhma, jossa kaikki kumppaniorganisaatiot ovat
edustettuina. Valmisteluryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa laajennetulla kokoonpanolla
padtdskokoukseen, jolloin kokouksiin osallistuvat myds kaupunkien johtajat seka yliopistojen
rehtorit/vararehtorit. Naissa kokouksissa kaupunkien johtajat ja rehtorit paattavat valmisteluryhman
esityksesta strategisen tason linjauksista, kuten arviointineuvoston raportin ja hankehaun teemoista,
arviointineuvoston kokoonpanosta seka tekevat lopullisen paatdksen rahoitettavista hankkeista.

Yhteistydmallin osat:

Kaupunkipolitiikan arviointineuvosto

Kaupunkipolitiikan arviointineuvoston jasenina on 4-5 arvostettua talous- ja yhteiskuntatieteen tai
muun kaupunkitutkimusalan tutkijaa, ja osa jasenista voi vaihtua vuosittain arvioitavan teeman mukaan.
Arviointineuvosto tuottaa vuosittain riippumattoman arvion jostakin keskeisesta kaupunkipoliittisesta
teemasta ja esittelee tulokset vuosittain tiedeyhteistyon laajennetussa valmisteluryhmassa seka
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yleiséseminaarissa. Arviointineuvoston tavoitteena on myds nostaa kaupunkipolitiikan teemoja julkiseen
keskusteluun seka tuoda kaupunkipolitiikan nakokulmaa myos valtion paatdksentekoon.

Tutkimushankeyhteistyo

Hankeohjelmasta rahoitetaan Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston toteuttamia enintdan 2 vuoden
pituisia tutkimushankkeita. Hankkeissa painotuksena on empiirinen politiikka-arviointi, kausaalitutkimus
seka satunnaiskokeina tehdyt tutkimukset. Tutkimusaloja ei ole rajattu, vaan tavoitteena on rahoittaa
hankkeita eri tieteenaloilta. Yliopistoilta edellytetdan 20 % omarahoitusosuutta hankkeissa.

Hankkeet ovat tieteellisesti korkeatasoisia ja mahdollistavat tieteellisen julkaisemisen, mutta
kaupunkien tarpeisiin tuotetaan lyhyt noin 10 sivun tutkimusraportti, jossa ovat keskeiset tulokset seka
mahdolliset toimintasuositukset. Hankkeet jarjestavat itse yleisdseminaarin tulosten esittelemiseksi.

Tiedeyhteistyon valmisteluryhma kokoaa ja valitsee kerran vuodessa hankeohjelman tutkimusaiheet.
Aiheen toteuttamisesta kiinnostuneet tutkimusryhmat lahettavat 1 sivun tiivistelman tutkimusideastaan
ja osallistuvat idean esittelytilaisuuteen, jonka jalkeen toteuttajat valitaan valmisteluryhman
paatoskokouksessa. Vahintaan vuoden kestaville hankkeille kootaan omat aihekohtaiset seurantaryhmat
pyytamalla kaupunkien toimialajohtajia nimedamaan niihin 2 toimialojen edustajaa/organisaatio.
Kaupunkien toimialojen tulee sitoutua yhteistydhon tutkimuksessa tarvittavien aineistojen kaytossa seka
siithen, etta henkildston tydaikaa kaytetdaan tiedeyhteistyohon riittavalla tavalla.

Arviointineuvoston tyon ja hanketoiminnan lisdaksi vuosittain jarjestetdaan avoimia tiedeyhteistyon
vuorovaikutustilaisuuksia.

Vantaan kaupungin Helsingin yliopistolle ja Aalto-yliopistolle tdman paatdksen mukaisesti antama tuki ei
kuulu valtiontukisdannosten piiriin. Komission tiedonannossa valtiontuen kasitteesta (2016/C 262/01)
todetaan, etta tietyt yliopistojen ja tutkimusorganisaatioiden toiminnot eivat kuulu valtiontukisaantelyn
piiriin. Tama koskee julkisten koulutuspalvelujen lisdksi riippumattoman T&K-toiminnan harjoittamista
tiedon lisdamiseksi ja ymmarryksen parantamiseksi, yhteistydohon perustuva T&K-toiminta mukaan
luettuna.

Paakaupunkiseudun kaupunkien johtajat kasittelivat kokouksessaan 16.2.2024 tiedeyhteistydn uutta
mallia ja hyvaksyivat yhteistydmallin ja sen rahoituksen jatkovalmisteluun. Toimintamalli ja sopimus on
viimeistelty yhteistydssa yliopistojen kanssa.
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteena olevan sopimus. Yhteistyon kustannukset Vantaan kaupungille ovat
vuonna 2024 30 000 euroa ja toimintavuosina 2025-2028 150 000 euroa vuodessa.

b) valtuuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan sopimuksen ja oikeuttaa kaupunginjohtajan
tekemaan siihen tarvittaessa teknisluonteisia tai muuten vahaisia muutoksia.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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1(9)

YHTEISTYOSOPIMUS PAAKAUPUNKISEUDUN TIEDEYHTEISTYON TOTEUTTAMISESTA 2024-

2028

1. SOPIJAPUOLET

1. Helsingin kaupunki (jaljempana myos ”Helsinki”)
Osoite:
PL1
00099 Helsingin kaupunki
2. Espoon kaupunki (jaljempana myoés "Espoo”)
Osoite:
PL 12
02070 Espoon kaupunki
3. Vantaan kaupunki (jdljempana myos "Vantaa”)
Osoite:
PL 1100
01300 Vantaan kaupunki
4. Helsingin yliopisto
Osoite:
PL3
00014 Helsingin yliopisto
5. Aalto-yliopistona tunnettu Aalto-korkeakoulusaatio sr. (jaljempana
myos ”Aalto”)
Osoite:
PL 11000
00076 AALTO

Sopijapuolista 1.-3. kaytetaan jaljempana myds nimitysta "kaupungit” ja
sopijapuolista 4.-5. "yliopistot”. Sopijapuolista (1.-5.) kaytetdan jaljempéna

myds erikseen nimitysta "sopijapuoli” ja yhdessa "sopijapuolet”.

Sopimusta koskevat tiedustelut ja ilmoitukset osoitetaan sopijapuolten
nimeamille yhteyshenkiloille, jotka on listattu taman sopimuksen liitteessa 1.
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2. SOPIMUKSEN TARKOITUS

Talla sopimuksella Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki,
Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto sopivat tiedeyhteistydn

toteuttamisesta paakaupunkiseudun kehittdmiseksi. Kyseessa on
sopijapuolten véliseen kumppanuuteen perustuva yhteistydsopimus.

Tiedeyhteistydn tavoitteena on 1) tukea paakaupunkiseudun kehittamista
strategisesti merkittavissa teemoissa, 2) tuottaa kaupunkien paatéksenteossa
hyddynnettavaa tutkimustietoa seka tutkimuspohjaista arviointia, 3) hyddyntaa
mahdollisuuksien mukaan kaupunkien itse toiminnassaan tuottamia

aineistoja seka 4) kehittaa tutkimusyhteistyén rakenteita.

Kaikki tiedeyhteistydssa tuotettu tutkimus- ja arviointitieto tulee olemaan
julkista tietoa ja my6s muiden kuin sopijapuolien kaytettavissa.

Yhteistydn tuloksellisuuden seurannassa arvioidaan kohtien 1-4 toteutumista.
Arviointi toteutetaan vuoden 2028 aikana erikseen sovittavalla tavalla.

3. SOPIMUKSEN KOHDE

Talla sopimuksella sovitaan Helsingin, Espoon, Vantaan, Helsingin yliopiston
ja Aalto-yliopiston tiedeyhteistydn tavoitteista ja muodoista,

sopijapuolten rooleista, resursoinnista seka yhteistyohon liittyvista oikeuksista
ja velvollisuuksista. Téma sopimus ei rajoita sopijapuolten oikeutta tehda
yhteisty6ta toistensa tai muiden tahojen kanssa.

Yhteistydmallissa on kaksi erillistéd osaa 1) kaupunkipolitiikan
arviointineuvosto ja 2) hankeyhteisty0. Lisaksi vuosittain jarjestetdén avoimia
tiedeyhteistydn vuorovaikutus- ja yleisotilaisuuksia.

1.Kaupunkipolitiikan arviointineuvosto

Kaupunkipolitiikan arviointineuvoston jaseninad on 4-5 arvostettua Helsingin
yliopiston ja Aalto-yliopiston talous- ja yhteiskuntatieteen tai muun
kaupunkitutkimusalan tutkijaa, joista osa vaihtuu vuosittain arvioitavan
teeman mukaan. Arviointineuvoston toimikausi on sopimuskauden pituinen.
Arviointineuvosto tuottaa vuosittain riippumattoman arvion jostakin
keskeisesta kaupunkipoliittisesta teemasta hyédyntaen parasta olemassa
olevaa tutkimustietoa. Arviointineuvosto kokoontuu 6-10 kertaa vuodessa
puheenjohtajan kutsumana. Neuvoston jasenille maksetaan vuosittain
palkkiot, joiden summat valmisteluryhma vahvistaa vuosittain.

Kaupunkien johtajat ja rehtorit/vararehtorit paattavat valmisteluryhmén
esityksestd neuvoston kokoonpanosta sekd maarittavat vuotuisen arvion
teeman, jonka toteutettavuudesta keskustellaan neuvoston jasenten kanssa
etukateen. Neuvosto jarjestaytyy itse puheenjohtajan johdolla ja tarkentaa
ylatason teemasta raportin sisallén.

Arviointineuvosto
e tuottaa vuosittain arvion keskeisesta kaupunkipoliittisesta teemasta
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o teettdd tyonsa tueksi taustaselvityksid, joiden tekija voi olla mika
tahansa organisaatio

e esittelee tulokset vuosittain tiedeyhteistytn laajennetussa
valmisteluryhméssa seka yleiséseminaarissa

Arviointineuvoston tavoitteena on myds nostaa kaupunkipolitikan teemoja
julkiseen keskusteluun seka tuoda kaupunkipolitikan nakékulmaa valtion
paatoksentekoon.

2. Hankeyhteistyo

Hankeohjelmasta rahoitetaan Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston
toteuttamia tutkimushankkeita. Hankekohtainen rahoituskausi on enintaan 2
vuotta. Tieteenaloja ei ole rajattu, mutta metodologisena painotuksena on
empiirinen politiikka-arviointi, kausaalitutkimus sek& satunnaistetussa
koeasetelmassa tehdyt tutkimukset seka tulevien politiikkavaihtoehtojen
vaikutusten mallintaminen ja simulointi.

Tutkimushankkeissa edellytetddn kaytettavan padkaupunkiseudun
kaupunkeja koskevia, kaupunkien itse tuottamia tai muiden tahojen tuottamia
aineistoja. Hankerahoituksella tuetaan erityisesti hankkeita, jotka pystyvat
hyodyntamaan kaupunkidataa uudella tavalla. Yliopistoilta edellytetdan 20 %
omarahoitusosuutta hankkeissa, ja hankkeiden yleiskuluosa voi olla enintdéan
20 %.

Taman lisaksi tutkimusrahoituksella voidaan rahoittaa lyhyita,
ylipistotutkijoiden tekemia muutaman kuukauden pituisia tutkimusraportteja,
mikali niille on tarvetta seka niille 16ytyy tekija.

Tiedeyhteistydn valmisteluryhma kokoaa ja valitsee kerran vuodessa
hankeohjelman tutkimusaiheet. Kaupunkien edustajat ovat vastuussa
aiheiden kerdamisestd omasta organisaatiostaan. Kaupunkien tietotarpeet ja
tutkimusaiheiden toteutettavuus kasitellaan kevaisin valmisteluryhmassa
vahintdan kahdessa kokouksessa 1) aiheiden esittely ja 2) paatdskokous.

Yhteistydneuvottelut hankkeiden mahdollisten toteuttajien kanssa kaydaan
syksyisin. Valmisteluryhman yliopistojasenet ovat vastuussa asiasta
tiedottamisessa omassa yliopistossaan yhdessa tiedeyhteistyon
tyontekijoiden kanssa. Aiheen toteuttamisesta kiinnostuneet tutkimusryhmat
l[Ahettavat 1 sivun tiivistelman tutkimusideastaan ja osallistuvat idean
esittelytilaisuuteen, jonka jalkeen toteuttajat valitaan valmisteluryhman
paatoskokouksessa. Jokaisen hankkeen osalta tehdaan erillinen
rahoituspéatds, jonka liitteena on tutkimussuunnitelma. Hankerahoitus
jakautuu vuosittain kaynnistettavien aiheiden mukaan yliopistoille, mutta siten,
ettd sopimuskauden aikana Helsingin yliopistolle ja Aalto-yliopistolle
mydnnetty hankeraha on samansuuruinen. Aineistojen luovutuksesta ja
kaytosta tehdaan tarvittaessa erillisid hankekohtaisia kayttosopimuksia, joihin
siséltyy myds tutkimuksen jalkeinen ohjeistus kaupunkien aineistojen
hyodynnettavyydesta.

Hankkeet ovat tieteellisesti korkeatasoisia ja mahdollistavat tieteellisen
julkaisemisen, mutta kaupunkien tarpeisiin tuotetaan lyhyt noin 10 sivun
tutkimusraportti, jossa ovat keskeiset tulokset sekéd mahdolliset
toimintasuositukset. Hankkeet jarjestavat myos itse yleiséseminaarin tulosten
esittelemiseksi. Tiedeyhteistydn projektipaallikkd sekéa
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kumppaniorganisaatioiden viestintdvastaavat tukevat hankkeiden ty6ta
toteuttamalla yhteistyon viestintaa.

Tiedeyhteistyon projektipaallikkd kokoaa vahintaan vuoden kestaville
hankkeille omat aihekohtaiset seurantaryhmat pyytamalla kaupunkien
toimialajohtajia nimeamaan niihin 2 toimialojen edustajaa/organisaatio.
Kaupunkien toimialojen tulee sitoutua yhteistyohon tutkimuksessa tarvittavien
aineistojen kaytossa seka siihen, etta henkiloston tybaikaa kaytetaan
tiedeyhteisty6hon riittavalla tavalla. Hankkeiden seurantaryhmiin voidaan
nimetd myos kaupunkien omista tutkimusyksikdista edustajat, jolloin
mahdollistetaan myds yhteistyd kaupunkien oman tutkimustoiminnan kanssa.
Rahoitettavat hankkeet vastaavat itse vuorovaikutuksen jarjestamisesta
seurantaryhman kanssa.

Muu tiedeyhteistyon vuorovaikutus

Arviointineuvoston tyon ja hanketoiminnan lisaksi vuosittain jarjestetaan
vahintaan 4 kaikille avointa tiedeyhteistytn vuorovaikutustilaisuutta, joiden
aiheet ja toteutustapa sovitaan valmisteluryhméssa. Tilaisuuksien
jarjestamisesta vastaa yhteistyon projektipaallikko.

4. YHTEISTYON ORGANISOINTI

Valmisteluryhma

Tiedeyhteistydn kokonaisuutta ohjaa ja seuraa valmisteluryhma, johon kuuluu
jokaisesta kumppaniorganisaatiosta jasen ja varajasen (1+1).

Kaupunkien edustajia valmisteluryhmassa ovat tutkimusjohtajat tai vastaavat
yksikon paallikot. Yliopistoja edustavat kokeneet tutkijat tai muut syvallisesti
tutkimusta tuntevat henkil6t. Yliopistojen jasenet nimittaa yliopistojen johto.

Valmisteluryhméa kokoontuu 4—6 kertaa vuodessa seka liséksi 2 kertaa
vuodessa laajemmalla kokoonpanolla paatdskokoukseen, jolloin kokouksiin
osallistuvat myds kaupunkien johtajat seka yliopistojen rehtorit/vararehtorit tai
heidan varahenkilénsa. Naissa kokouksissa kaupunkien johtajat ja yliopistojen
rehtorit/vararehtorit paattavat strategisen tason linjauksista, kuten
arviointineuvoston raportin ja hankehaun laajoista teemoista,
arviointineuvoston kokoonpanosta seka rahoitettavista

hankkeista. Valmisteluryhma valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Valmisteluryhma voi kuulla my6s muita asiantuntijoita.

Valmisteluryhma
o tekee esityksen arviointineuvoston jasenistd ja puheenjohtajasta
o valmistelee tutkimushankeyhteistyon hankkeet
e seuraa arviointineuvoston seka tutkimushankkeiden tyota
e vastaa yhteistyon toteutuksen ohjauksesta, arvioinnista ja yhteistyon
kehittamisesta
e paattaa yhteistydn budjetin kaytosta
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Valmisteluryhmén péatdskokous (laajennettu kokoonpano 2 x vuodessa)
e paattaa arviointineuvoston kutsumisesta ja kokoonpanosta

paattaé arviointineuvoston vuosiraportin teeman

valitsee tutkimushankeyhteistyon hankkeiden aiheet

paattaa hankkeiden rahoittamisesta

paattaa uusien yhteistydkumppanien mukaan ottamisesta

kokous on paatosvaltainen, kun vahintaén puolet

kumppaniorganisaatioiden johdon edustajista on paikalla eli 3/5

kumppaniorganisaatiota on edustettuna

Yhteistyon tyontekijat

Yhteistyomallin toiminnasta kaytanndssa vastaavat yhteistyon kaksi
tyontekijaa eli tiedeyhteistydn paasihteeri ja projektipaallikko, joiden
tybantajatahona on Helsingin kaupungin kaupunkitietopalvelut-yksikko.
Tybnantajana toimiva kaupunki vastaa kaikista tydnantajavelvoitteista
palkkaamiensa henkildiden osalta. Tyontekijoiden viralliset nimikkeet
valikoituvat palkkaavan organisaation kaytantéjen mukaan.

Liséksi jokaisesta kumppaniorganisaatiosta nimetaan yhteistydn viestintaan
viestinnan asiantuntija yhteyshenkiloksi. Kumppaniorganisaatioiden
viestintdvastaavat tukevat arviointineuvoston seka tutkimushankkeiden ty6ta
toteuttamalla yhteistyon viestintaa.

Tiedeyhteistydn tyontekijat toimivat tiiviina tyoparina ja vastaavat yhdessa
toiminnan suunnittelusta ja toteuttamisesta seka viestinnasta ja raportoinnista.
Paavastuu yhteistytsta on tiedeyhteistydn paasihteerilld, jonka koulutustausta
voi olla milta tahansa kaupunkitutkimusalalta.

Paasihteeri

¢ vastaa tiedeyhteistytn kokonaisuuden johtamisesta ja organisoinnista

e seuraa tiedeyhteistydn budjettia ja raportoi sen kaytdsta

e vastaa neuvoston toiminnan organisoinnista, aikatauluista ja
kokousijarjestelyisté yhteistydssa neuvoston puheenjohtajan kanssa

¢ toimii neuvoston sihteerind seka vastaa vuosiraportin lopullisesta
toimitustyOsta
tilaa neuvoston tydn taustaraportit

e vastaa neuvoston tyon viestinndsta yhdessa viestinnan
yhteyshenkildiden kanssa

¢ valmistelee asiat valmisteluryhméaan

Projektipaallikko

e vastaa valmisteluryhmén kokousjarjestelyista ja toimii rynmén
sihteerind

¢ vastaa hankeyhteistytn organisoinnista ja valmistelee sen vaatimat
paatokset ja sopimukset

e vastaa hankkeiden viestinndsta yhdessa viestinnan yhteyshenkildiden
kanssa

¢ vastaa tiedeyhteisty6n yleiso- ja vuorovaikutustilaisuuksien
toteuttamisesta
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Kaikki sopijapuolet

o yllapitavat ja edistavat sopijapuolten keskinaista hyvaa yhteistyota
nimeavat jdsenen ja varajadsenen valmisteluryhmaéan

¢ nimedvat muut taman sopimuksen mukaisen toiminnan toteutuksessa
tarvittavat henkil6t

e toimivat yhteistydssa taméan sopimuksen tavoitteiden mukaisten
hankkeiden synnyttamiseksi ja toteuttamiseksi

¢ tiedottavat toisilleen viipymatta kaikista tavoitteiden mukaisen
yhteisty6n toteuttamisen kannalta merkittavista asioista

Rahoitus yhteistyon k&ynnistamisvuonna 2024 on 137 000 euroa, joista
kaupungit vastaavat seuraavasti:

e Helsinki 77 000e
e Espoo 30 000e
e Vantaa 30 000e

Summa sisaltaa tyontekijoiden kustannukset seka toimintakulut. Vuoden 2024
rahoituksesta enintd&n 20 000e kaytetd&n kaupunkipolitiikan
arviointineuvoston toimintaan.

Vuosina 2025-2028 toteutettavan tiedeyhteistydn varsinaisen toiminnan
rahoitus on yhteensa 630 000e vuodessa. Summa sisaltaa tyontekijoiden
kustannukset seka toimintakulut. Rahoituksesta 135 000e kaytetaan
vuosittain kaupunkipolitikan arviointineuvoston toimintaan, ja sen
rahoituksesta vastaavat kolme kaupunkia.

Hankerahoitukseen varataan vuosittain 495 000e, ja sen kustannuksiin
osallistuvat myds yliopistot. Yliopistojen tutkimushankkeilta edellytetdén
lisaksi hankekohtaisesti 20 % omarahoitusosuutta.

Rahoitus vuosina 2025-2028 on 630 000 euroa vuodessa, josta sopijapuolet
vastaavat seuraavasti:
e Helsinki 270 000e /vuosi
Espoo 150 000e /vuosi
Vantaa 150 000e /vuosi
Helsingin yliopisto 30 000e /vuosi
Aalto-yliopisto 30 000e /vuosi

Summat siséltavat mahdolliset arvonlisdverot. Kustannukset on eritelty
tarkemmin sopimuksen liitteessa 2.

Helsingin kaupunki laskuttaa muilta sopijapuolilta maksuosuuden kerran
vuodessa kesakuun loppuun mennessa, ja yhteistyon yhteinen budjetti on
hallinnollisesti Helsingin kaupungilla. Ennen viimeista toimintavuotta 2028
tarkistetaan siihen mennesséa kaytetty rahamaara ja mikali rahaa on jaanyt
kayttamatta valmisteluryhman paatéskokous voi tarvittaessa paattaa
viimeisen vuoden 2028 alemmista maksuerista.
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Yhteistyon tyontekijoiden palkkakustannusten liséksi palkkaava organisaatio
lisda 15 % yleiskustannusosan palkkakulujen paalle ja osaksi hankkeen
kokonaiskustannuksia. Yleiskustannusosalla katetaan projektitoiminnasta
aiheutuvia hallinnon yleiskuluja sek& esimerkiksi tyovalineista aiheutuvia
kuluja.

Sopijapuolet sitoutuvat allokoimaan tarvittavan rahoituksen vuosille 2024—
2028. Valmisteluryhma voi tarvittaessa paattaa vuosibudjetin puitteissa
tiedeyhteistydn budjetin muusta kayttsta, joita voivat olla esimerkiksi suuren
yleisttilaisuuden toteuttaminen, viestintapalvelu, ulkoinen arviointi tai muu
tiedeyhteistyon toteuttamista ja kehittamista tukeva hankinta. Sopijapuolen
vastuita, velvollisuuksia tai oikeuksia muuttaviin paatoksiin on saatava
kaikkien taman sopijapuolen suostumus.

Sopijapuolet paattavat vuoden 2028 jalkeisesta rahoituksesta erikseen
kirjallisesti, mikali sopimuskausi jatkuu myds vuoden 2028 paattymisen
jalkeen.

7. IMMATERIAALIOIKEUDET JA JULKAISEMINEN

8. SALASSAPITO

Talla sopimuksella ei sovita mistdén immateriaalioikeuksien siirroista.
Tarvittaessa immateriaalioikeuksista voidaan sopia hankekohtaisesti
rahoitettavien hankkeiden osalta.

Yliopistoilla on oikeus julkaista hankkeiden tieteelliset tulokset.

Mikali sopijapuolet luovuttavat toisilleen salassa pidettavaa tietoa, siitd
sovitaan kirjallisesti erikseen. Yhteistydssa syntyvien ja kasiteltavien tietojen
kasittelyyn sovelletaan julkisuuslakia seka henkildtietojen suojaa ja
salassapitoa koskevia pakottavia sdadoksia.

9. VAHINGONKORVAUSVELVOLLISUUS

10. VIIVASTYS

Sopijapuolilla on oikeus saada toisen tai toisten sopijapuolten
sopimusrikkomuksesta aiheutuneista valittdmista kuluista ja vahingoista
korvausta sopimusrikkomuksen aiheuttaneelta sopijapuolelta. Sopijapuolet
eivat vastaa taman sopimuksen perusteella vélillisista ja/tai epasuorista
vahingoista. Kunkin sopijapuolen kumulatiivisen vahingonkorvausvastuun
enimmaismaara on 50 000 euroa, vaikka vahingonkorvaukseen oikeutettuja
olisi useampia kuin yksi.

Vahingonkorvausvelvollisuuden rajoitukset eivat koske tapauksia, joissa on
kyseessa tahallisesti tai torkealld huolimattomuudella aiheutettu
sopimusrikkomus ja siitd seuraava vahinko.

Sopijapuolen on viipymatta ilmoitettava toisille sopijapuolille kirjallisesti, jos se
ei voi tayttaa velvoitteitaan taman sopimuksen edellyttamalla tavalla. Talldin
sopijapuolen tulee myd6s ilmoittaa viivastyksen syy sek& missé aikataulussa
se kykenee tayttdmaan velvoitteensa. Sopijapuolen tulee ilmoittaa toiselle
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sopijapuolelle myos viivastyksen syyn lakkaamisesta. Sopijapuolet
neuvottelevat tarvittaessa muutoksia toteutukseen ja sen aikatauluun
viivastyksesta aiheutuvien seuraamuksien ehkaisemiseksi.

Viivastyksen kesto voi olla enintddn kolme (3) kuukautta, jonka jalkeen
viivastys oikeuttaa sopimuksen purkamiseen.

11. SOPIMUKSEN PURKAMINEN

Kullakin sopijapuolella on oikeus purkaa sopimus, mikali jokin sopijapuoli on
rikkonut tai laiminlydnyt jonkin sopimukseen perustuvan velvollisuutensa eika
ole korjannut rikkomustaan kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa toisen
sopijapuolen kirjallisesta ilmoituksesta ja mikali rikkomuksella tai
laiminlydnnilla on sopimuksen purkaneelle osapuolelle olennainen merkitys.

Sopijapuolilla on myds oikeus purkaa sopimus, jos jokin sopijapuolista on
iimeisesti maksukyvyttn tai on jatetty jotain sopijapuolta koskeva konkurssi-,
yrityssaneeraus- tai velkajarjestelyhakemus.

Jos joku sopijapuoli purkaa sopimuksen, sopimus purkautuu
kokonaisuudessaan myos kaikkien muiden sopijapuolten osalta.

Sopimuksen purkautuessa kukin sopijapuoli vastaa sopimuksen
purkautumishetkeen saakka syntyneista sopijapuolen vastuulla olevista,
sopimuskohdassa "Kustannukset” mainituista kustannuksista.

Sopijapuolet vakuuttavat, etteivét ole Yhdistyneitten kansakuntien, Euroopan
unionin tai Suomen viranomaisten maaraamien pakotteiden tai varojen
jaadyttamisen kohteena. Sopijapuolet sitoutuvat ilmoittamaan valittémasti
muille Sopijapuolille, mikali niihin kohdistetaan tallaisia pakotteita tai varojen
jaadyttamista. Sopijapuolet sitoutuvat noudattamaan yhteistytssaan tallaisia
pakotteita. Sopijapuolella on oikeus purkaa sopimus, jos joku Sopijapuoli on
Yhdistyneitten kansakuntien, Euroopan unionin tai Suomen viranomaisten
maaraamien pakotteiden tai varojen jaadyttdmisen kohteena, vaikka pakote
tai varojen jaadyttdminen olisi maaratty sopimussuhteen alkamisen jalkeen.
Tallaisessa tapauksessa purkaminen tulee voimaan valittomasti
purkamisilmoituksen vastaanottamisesta lukien.

12. YLIVOIMAINEN ESTE

Ylivoimaisena esteend pidetdén tapahtumaa, joka estaa tai tekee
kohtuuttoman vaikeaksi yhteistyohon liittyvien tehtavien suorittamisen
maaraajassa. Tallaisia ovat sota, kapina, luonnonmullistus, yleinen
energianjakelun keskeytyminen, tulipalo, lakko, saarto tai muu yhté merkittava
ja epatavallinen Sopijapuolista riippumaton syy.

Sopijapuoli voi lykata sopimusten mukaisten velvoitteiden tayttamista, kunnes
ylivoimainen este lakkaa. Mik&li vain osa sopimuksen mukaisista velvoitteista
ei ole taytettavissa tai niiden tayttaminen viivastyy, Sopijapuoli on kuitenkin
velvollinen tayttdmaan ne velvoitteet, jota este tai viivastys ei koske.
Sopijapuoli on velvollinen ryhtyméaan kaikkiin kohtuudella vaadittaviin
toimenpiteisiin esteen tai viivastyksen poistamiseksi.
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Sopijapuoli voi purkaa sopimuksen kokonaan tai osittain, jos sopimuksen
tayttaminen viivastyy ylivoimaisen esteen vuoksi yli kolme (3) kuukautta.

13. SOPIMUKSEN MUUTTAMINEN TAI SIRTAMINEN

Tata sopimusta voidaan muuttaa ainoastaan kirjallisesti kaikkien
sopijapuolten allekirjoituksin.

Sopijapuolella on oikeus siirtdd sopimus kolmannelle vain muiden
sopijapuolien kirjalliset suostumukset saatuaan.

Jos taman sopimuksen ehto todetaan mitattdmaksi, mitattomyydella ei ole
vaikutusta muiden sopimusehtojen voimassaoloon. Sopijapuolten on

korvattava mitaton ehto sellaisella patevalla ehdolla, joka parhaiten kuvaa
sopijapuolten tahtoa tAman sopimuksen allekirjoittamishetkella.

14. SOVELLETTAVA LAKI JA ERIMIELISYYKSIEN RATKAISU

Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia. Sopimuksesta johtuvat
erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti neuvottelemalla. Ellei ratkaisuun
paasta, erimielisyydet ratkaistaan Helsingin karajaoikeudessa.

15. NIMIEN JA LOGOJEN KAYTTO VIESTINNASSA

Yhteistydn viestinndssa kaytetaan kaikkien Sopijapuolten nimia ja logoja
kunkin Sopijapuolen ohjeistuksen mukaisesti.

16. SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

Sopimuskausi alkaa 1.6.2024. Sopimus on voimassa 31.12.2028 asti.

Jos joku sopijapuoli paattaa sopimuksen voimassaolon kohdassa 11
kerrotulla tavalla, sopimus lakkaa olemasta voimassa kokonaisuudessaan
my6s kaikkien muiden sopijapuolten osalta.

Tata sopimusta on tehty viisi (5) samasanaista kappaletta, yksi kullekin
sopijapuolelle.
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Helsingin kaupunki

Juhana Vartiainen, pormestari, Helsingin kaupunki

Espoon kaupunki

Jukka Makela, kaupunginjohtaja, Espoon kaupunki

Vantaan kaupunki

Pekka Timonen, kaupunginjohtaja, Vantaan kaupunki

Helsingin yliopisto

Sari Lindblom, rehtori, Helsingin yliopisto

Helsingin yliopisto

Esa Hamalainen, hallintojohtaja, Helsingin yliopisto

Aalto-yliopisto

llkka Niemel&, rehtori, Aalto-yliopisto
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SOPIMUKSEN LIITTEET OVAT OSA SOPIMUSTA

LITE 1

YHTEYSHENKILOT

Sopimuksen asiakirjoja sovelletaan tassa jarjestyksessa
1.Paasopimus

2.Liite 1 Yhteyshenkilot

3.Liite 2 Yhteistydn budjetti

4 Liite 3 Yhteisrekisteriliite (ja sen liitteet A-D)

Helsingin kaupunki

Kaupunkitietopalveluiden paallikké Heikki Pursiainen
puh. 040 7068267

heikki.pursiainen@hel.fi

Espoon kaupunki
Tutkimusjohtaja Minna Joensuu
Puh. 043 8273386
minna.joensuu@espoo.fi

Vantaan kaupunki

Strategia- ja tutkimuspaallikké Vesa Kokkonen
Puh. 050 3181582

vesa.kokkonen@vantaa.fi

Helsingin yliopisto
Suunnittelujohtaja Jussi Karvinen
Puh. 050 5262396
jussi.karvinen@helsinki.fi

Aalto-yliopisto

Erityisasiantuntija Sanna-Katri Rautava
Puh. 050 560 9135
sanna-katri.rautava@aalto.fi

Yhteyshenkildiden tehtdvané on ottaa vastaan sopimusta koskevia
tiedusteluja ja ilmoituksia.
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LITE 2 YHTEISTYON BUDJETTI

Paakaupunkiseudun tiedeyhteistytn rahoitus vuosina 2024—-2028 on
yhteensa 2 657 000 euroa. Taulukossa ovat kumppaniorganisaatioiden

rahoitusosuudet vuosittain euroina.

Organisaatio 2024 2025 2026 2027 2028
Helsinki 77000 270000| 270000 270000| 270000
Espoo 30000 150000| 150000| 150000| 150000
Vantaa 30000| 150000| 150000| 150 000| 150000
Aalto-yliopisto 30000, 30000 30000 30000
Helsingin yliopisto 30000 30000f 30000| 30000
YHTEENSA 137000 630000 630000, 630000 630000
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78 Vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien asettaminen vuoden 2024
europarlamenttivaaleihin /PT

VD/2512/00.00.00.01/2024
NK/NK/EK
Vuoden 2024 europarlamenttivaalit toimitetaan sunnuntaina 9.6.2024.

Vaalilain 15 §:n mukaan kaupunginhallitus asettaa kutakin ddnestysaluetta varten vaalilautakunnan,
johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara
varajasenia, joita tulee olla kuitenkin vahintdaan kolme. Vaalissa ehdokkaana oleva ei voi olla
vaalilautakunnan jasenena tai varajasenend. Vantaan kaupunki on jaettu 68 nimettyyn ja numeroituun
danestysalueeseen. Ne henkilot, joita ei ole merkitty minkaan kiinteiston kohdalle, kuuluvat
danestysalueeseen 999 Lummetie.

Laitoksissa 29.5.-4.6.2024 toimitettavaa ennakkoaanestysta varten kaupunginhallituksen on asetettava
yksi tai useampi vaalitoimikunta, johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi muu jasen seka
tarpeellinen maara varajasenia, joita on oltava kuitenkin vahintaan kolme. Vaalissa ehdokkaana oleva tai
hdnen puolisonsa, lapsensa, sisaruksensa tai vanhempansa ei voi olla vaalitoimikunnan jasenena tai
varajasenend. Vantaalla sijaitsee yhteensa 66 laitosta, joissa vaalitoimikunnat kiertavat Iahtokohtaisesti
arkisin ennakkodanestysviikolla. Kaupunginhallitus on paattanyt naista eritysisista
ennakkoaanestyspaikoista 6.5.2024 § 7.

Vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien jasenten ja varajasenten kelpoisuudesta on voimassa mita
kuntalaissa on saadetty yleisesta kelpoisuudesta kunnallisiin luottamustoimiin. Vaalilain 15 §:n 2
momentin mukaan nyt valittavien jasenten ja varajasenten tulee mahdollisuuksien mukaan edustaa
asianomaisessa vaalipiirissa edellisissa eduskuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita puoluerekisteriin
merkittyja puolueita. Erikseen jasenissa ja varajasenissa tulee olla sekd miehia ettd naisia kumpiakin
vahintdan 40 prosenttia, ellei erityisesta syystd muuta johdu. Lahtoékohtana on myos se, ettd missaan
lautakunnassa tai toimikunnassa ei erikseen jasenina tai varajasenina ole kahta saman puolueen
edustajaa. Vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan varajasenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa he
tulevat jasenten sijaan (sijaantulojarjestys).

Vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien kokoonpanomuutokset on muodostettu yhteistydssa puolueiden
kanssa. Vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien nimet ja
yhteystiedot on ilmoitettava kunnan keskusvaalilautakunnalle.

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

pPaatetaan

a) asettaa kuhunkin 68 danestysalueen vaalilautakuntaan liitteen mukaisesti puheenjohtajat,
varapuheenjohtajat, jdsenet ja varajasenet sekd mydhemmin hyvaksya niihin mahdollisesti
tehtavat muutokset,

b) asettaa viisi vaalitoimikuntaa ja niihin liitteen mukaisesti puheenjohtajat,
varapuheenjohtajat, jasenet ja varajasenet sekda myéhemmin hyvaksya niihin mahdollisesti
tehtavat muutokset, ja
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c) todeta, ettd vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien varajasenet on asetettu siihen
jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten sijaan.

Kasittely:
Esittelija totesi, ettd vaalilautakuntien kokoonpanoon on tullut esityslistan julkaisemisen jalkeen

muutoksia. Muutokset ovat nahtavilla poytakirjan paivitetyssa liitteessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Vaalilautakunnat ja vaalitoimikunnat europarlamenttivaaleissa 2024 (sisaltaa
henkilotietoja)

Taytantéonpano: Vaalitoimisto

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:
keskusvaalilautakunnan sihteeri Niina Kolju, puh. 040 5598 621, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vaalilautakunnat ja vaalitoimikunnat europarlamenttivaaleissa 2024

101 Hamevaara

Lankinen Erkki
Laakso Saara
Palmu Hannu
Paukku-Sani Sari

Lahteenmaki
Kaarina

Maidell Terhi
Pietila Aive
Mantilanaho Tomi
Jarvinen Marjo
Niemi Samu

102 Hameenkyla

Punna Petriina
Linnakangas Jaakko
Linnansalmi Sari
Labbas Liisa
Daniloff Vili

Makinen Minttu-
Maria

Oksanen Timo
Eskola Teemu
Nykyri Elina
Peura Sini

103 Pahkindrinne

Karinen Ville

Lahti Saana

Lipasti Marjo
Vainio Santtu
Makinen Pirjo
Karhuvaara Markus
Wallius Roosa
Vento Eetu
Itdkannas Loviisa
Kaliste Soili

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajasen

SDP
KESK
KOK

VIHR
KOK
PS
SDP
VAS
VIHR

VAS
KOK
PS
SDP
VIHR

KOK
PS
SDP
VAS
VIHR

VAS

KOK
PS
SDP
KOK
PS
SDP
VAS
VIHR
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104 Varisto

Viianen Kristiina Puheenjohtaja PS
Vikstrom Annika varapuheenjohtaja SDP
Kesto Sameli Jasen VAS
Saari Kari Jasen VIHR
Virtanen Alina Jasen KOK
Sivunen Jessica Varajdsen RKP
Laakso Sari Varajasen VIHR
Piiroinen Patrik Varajasen SDP
Koskinen Kalle varajasen sit
Melvasalo Jesperi Varajasen sit
105 Vapaala

Jussila Ari Puheenjohtaja PS
Naakka Alexa Varapuheenjohtaja LN
Johansson Jukka Jasen KOK
Salonen Kirsi Jasen SDP
Korpela Mikko Jasen VIHR
Huikuri Marjo Varajasen KOK
Lahtinen Jani Varajasen SDP
Lehtonen Jouko Varajasen VAS
Engstrom Paula Varajasen VIHR
Sallo Rosaana Varajasen SIT
106 Uomatie

Jarveldinen Sari Puheenjohtaja VIHR
Suvanto llja Varapuheenjohtaja SDP
Koistinen Marko Jasen KOK
Hakkarainen Tuukka  Jasen PS
Kruus Minna Jasen VAS
Jaaskeldinen Jouko Varajasen KD
Nyman Amanda Varajdsen KESK
Syvasalmi Liisa Varajdsen KOK
Laakso Jasmin Varajdsen SDP
Hummastenniemi

Heidi Varajasen VAS
Airaksinen Paavo J. Varajdsen VIHR
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107 Myyrmaki

Pajula Vesa
Salo Kirsi

Kiviaho Jani
Saarikko Olli

Makela Tamayo
Talvi

Forsang Georgiana
Nevander Auli
Haanpaa Jarkko
Koskela Anna-Liisa
Lauronen Pia

108 Kilteri

Lakra Mirka
Rasanen Pentti
Purojarvi Teemu

Airaksinen Kirsi-
Maria

Salminen Sarianna
Miyashita Eeva
Backstrom Olli
Palantera Jaana
Loksy Lauri

Pirjetd Elina

109 Louhela

Vepséaldinen Seppo
Remes-Sievanen
Minna

Merta-Junkkari Sylvi

Sjelvgren Harri
Malkki Satu
Pyylampi Antti
Niinisto Pihla
Saarinen Timo
Sievanen Vesa
Piskunen Johanna

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen
Jasen
Varajdsen
Varajasen
Varajdsen
Varajasen

Varajasen

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajdsen
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KOK

RKP
SDP

VIHR
KESK
KOK
PS
SDP
VIHR

KESK
KOK
PS

SDP
VIHR
KOK
SDP
VAS
SIT
SIT

KOK

VIHR
KESK
PS
SDP
KESK
KOK
SDP
VIHR
SIT



110 Jonsas

Ahjolinna Sisko
Vieltojarvi Mikko
Porri Lauri

Laakso Paivi
Piitulainen Ellen
Kukkola Liisi
Airaksinen Jani
Ruotsalainen Taru
Ndukwe Kingsley
Euro Matti

111 Kaivoksela

Meskanen Vesa-
Pekka

Savolainen Mariitta
Juvonen Leena
Niinisto Paavo
Bayhan Yasemin

Uchcehukwu John
Paul

Holopainen Hellevi
Makela Seija
Kaisto Oscar
Kaasalainen Silvo

112 Vaskipelto

Louhekari Mirjam
Liesimaa Juhana
Holopainen Jenna
Sandell Hakan
Ahvenus Artturi

Tsafac Ngumfack Nina

Kelly
Kosonen Katja

Puheenjohtaja PS
Varapuheenjohtaja KOK
Jasen KESK
Jasen SDP
Varajasen KD
Varajasen KOK
Varajasen SDP
Varajasen VAS
Varajasen VIHR
Varajdsen SIT
Puheenjohtaja SDP
Varapuheenjohtaja KESK
Jasen KD
Jasen KOK
Jasen LN
Varajasen KESK
Varajasen KOK
Varajasen SDP
Varajasen VAS
Varajdsen VIHR
Puheenjohtaja SDP
Varapuheenjohtaja KOK
Jasen PS
Jasen RKP
Jasen VAS
Varajasen KESK
Varajdasen KOK
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Nieminen Atte
Ibrahim Aadan
Kurittu Katariina

201 Askisto

Soppi Sakari
Airaksinen Julia
Dunderfelt Sirpa
Ville Halkosalmi
Saini Gurmann
Sinisalo Mervi
Heikkinen Johanna
Kurittu Marianne
Karkkainen Vikke
Hanka Milla

202 Keimola
Sievildinen
Marianne
Hakala Pasi
Kafka Anniina
Hayha Sirkka
Viilo Mikko
Odunaoy Samuel
Hietamaki Saara
Maaniittu Sami
Ahman Maria

Saarinen Katriina

203 Seutula

Pietild Tommi
Tyystjarvi Kati
Vuorio Jaana
Nurmivaara Astrid
Osman Muktar
Vuorio Petri
Heinonen Anna
Vartiainen Tiina

Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajdsen
Varajasen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajdsen
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PS
SDP
VIHR

KOK
SDP
LN
VAS
VIHR
KOK
SDP
VIHR
SIT
SIT

RKP
KOK
PS
KESK
VIHR
KESK
KOK
PS
SIT
SIT

VAS
KOK
RKP
SDP
KOK
PS

SDP



Kurkela Rauno
Jyrala Ari

204 Piispankyla

Forsell Sanna
Merildinen llkka
DIEDLER JANINA
Oive Tiina
Paavilainen Susan
Savolainen Hannu

Lahteenmaki Tia-
Riikka

Jakku Jenni
Suursalmi Tiia
Halttunen Satu

205 Kivimaki

Seppala Petri
Friman Milla
Lindroos Jari
Poyry Jyri
Kohtala Maria
Kaura Eva
Lindroos Jaana

Sillanpaa Anne-
Maria

Lantta Tuomas
Hamalainen Lotta

206 Laajavuori

Luhta Tuija
Ahokas Valtteri
Salmi Tapani
Salmi Riittamaija
Miettinen Samuli
Ahonen Riitta
Kivisto Paul

Varajasen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen

Varajdsen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajdsen

Varajasen
Varajdsen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen

VAS
VIHR

SDP
KOK
LN
PS
KOK
PS

VIHR
SIT
SIT
SIT

SDP
KOK
PS
VAS
KESK
KOK

SIT
VIHR
RKP

VIHR
VAS
KESK
KOK
SDP
KD
KESK
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Varis Casper
Lauren-Kotiranta
Taru

Somermaki Inka

207 Martinlaakso

Linnankoski Risto
Taavitsainen Helena
Takala Juhani
Makela Juhani
Viljamaa Marja-Liisa
Makinen Sakari
Nikkanen Marjo
Tyvio Jenna

Seppa lisakki
Eriksson Jaki

208 Vihertie

Linde Teresa
Heinanen Timo
Ropponen Johanna
Vaisanen Veikko
Huppunen Petteri
Lahti Jarmo

Laurén Leena
Nousiainen Kirsi
Pitkdnen Niko

Kolu Katariina

209 Vantaanlaakso

Rosti Eila
Karhunen Anneli
Nelsford Njesibode
Dunderfelt Sisko
Andersson Kaj
Luontola Markus
Wuorenjuuri Miko
Khalili Nina

Varajasen

Varajasen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajasen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajdsen

Jasen

Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajdsen
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KOK

PS
SDP

KOK
KESK
PS
SDP
VAS
KD
KOK
SIT
VIHR
SIT

VAS
SDP
SDP

VIHR
KOK
KESK
LN
SDP
KOK
VIHR
SDP



Kapanen Riikka Varajasen SIT

Kainulainen Mira Varajdsen SIT
210 Ylasto

Sarkela Riitta Puheenjohtaja SDP
Phull Manav Varapuheenjohtaja KOK
Savela Eija Jasen KESK
Kyyré Marja Jasen PS
Larpi Leevi Jasen VIHR
Nieppola Henna Varajasen KOK
Sarkela Jussi Varajasen SDP
Varekoski Vertti Varajasen VAS
Peltokukka Karolina Varajasen RKP
P6llanen Eveliina Varajasen SIT
211 Kivisto

Kokkonen Teemu Puheenjohtaja SDP
Ndukwe Nina Varapuheenjohtaja VIHR
Susanna Kaiju Jasen KOK
Lihavainen Antti Jasen PS
Karkkdinen Kimmo  Jasen RKP
Perkola Paivi Varajasen KD
Astrom Niklas Varajasen KOK
Hako Tuuli Varajasen SDP
Taipale Ville Varajasen VIHR
Avall Karin Varajasen SIT

212 Kivistontahti

Ristivehmas Nina Puheenjohtaja KOK
Airaksinen Seppo Varapuheenjohtaja SDP
Rannikko Juhani Jasen PS
Makiluoma Tobias Jasen VAS
Ndukwe Petra Jasen VIHR
Ndansi Mary Varajdsen KESK
Ajay Ebenezer

Abayomi Varajasen KESK
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Heiskanen Vesa
Mikkonen Pia
Limnell Saana

301 Veromies

Lappi Vesa
Valtanen Hanna
Jussila Antti
Akman Riitta
Stick Inka
Silventoinen Antti
Jaaskeldinen Liisa
Martinez Eliveth
Rinne Irina

Zaher Esmail

302 Pakkala

Kostilainen Anniina
Heinonen Marko
Hakala Merja
Ivonen Joona
Helio Jukka
Lehtonen Onni
Saxberg Helena
Ldhdeaho Jasmine
Salokannel Sirkku

Uimonen Jouko

303 Kartanonkoski

Lyly Jukka
Haapala Tarja
Silventoinen Eemil
Blom Krista
Nieminen Juha
Leppanen Janne
Haverinen Rina
Salo Mikko

Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen

Jasen

Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
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KOK
RKP
SDP

VIHR
KOK
SDP
VAS
KD
KESK
KOK
PS
VIHR

VIHR
SDP
KD
KOK
VAS
KD
KOK
VIHR
SDP
SIT

SDP
KOK
KD
PS
VAS
KOK
LN
PS



Parisaari Satu
Sandstrom Selma

304 llola

Ramo Eve
Mantere Tuomas
Paakkonen Risto
Pakarinen Aleksi
Ketonen Irene
Ohtonen Nelli
Malin Mika
Vesala Armi
Seppanen Jenni
Larvala Hanna

305 Ruskeasanta

Viksten Tony

Kallio-Ouvinen
Marjukka

Garchi Camilla
Leinonen Petri
Kaur Harijit
Mehtonen Jaakko
Louevuo Karri
Vrataric Karla

Suursalmi-Seppala

Riikka
Kannisto Tanja

306 Simonkyla

Jansson Riitta
Kivimaa Kalle
Jaréd Juha

Niemi-Ronkainen
Ritva

Moisio Jukka

Varajasen
Varajdsen

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajasen

Puheenjohtaja

SDP
VIHR

VIHR
KOK
PS
SDP
VAS
KOK
VAS
SIT
SIT
SIT

SDP

Varapuheenjohtaja VIHR

Jasen
Jasen
Jasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Varajasen
Varajasen

Puheenjohtaja

KOK
PS
VAS
KD
KOK
PS

VAS
SIT

KOK

Varapuheenjohtaja VIHR

Jasen

Jasen
Jasen

PS

SDP
VAS
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Mikkonen Toni Varajasen KOK

Kosonen Jere Varajdsen SDP
Hietalahti Heidi Varajasen VAS
Salomaa Paula Varajasen SIT
Hietala, Sdde-Maarit Varajasen SIT

307 Simonmetsa

Tamminen Risto Puheenjohtaja SDP
Pallasvuo Riitta Varapuheenjohtaja KOK
Pellinen Jari Jasen LN
Kosonen Heidi Jasen PS
Hoviniemi Merja Jasen VIHR
Mannisto Vesa Varajasen KOK
Kosonen Marko Varajasen PS
Granroth Sixten Varajasen RKP
Jauhiainen Ulla Varajasen SDP
Karinen Tanja Varajasen VAS
308 Peltola

Lehto Anne Puheenjohtaja KESK
Kortelainen Tommi  Varapuheenjohtaja VIHR
Lindqgvist Neela Jasen KOK
Falkstedt Marina Jasen RKP
Metsala Ray Jasen SDP
Riikonen Antti Varajasen KD
Joensuu Juho Varajasen KESK
Koskinen Mika Varajasen KOK
Heusala Mikael Varajasen PS
Leyla Sh.muhamed Varajasen SDP
309 Viertola

Hatakka Reijo Puheenjohtaja SDP
Still Jukka Varapuheenjohtaja PS
Virtanen Merja Jasen KOK
Abu Taher Faruk Jasen VAS
Hellman Anniina Jasen VIHR
Saari Taneli Varajasen KESK
Seppinen Antti Varajasen KOK
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Pasanen Santeri Varajdsen PS
Manninen Jaana Varajdsen SDP
Leskinen Heli Varajasen SIT

310 Talkootie

Lappi Kylli Puheenjohtaja KESK
Lehtonen Olavi Varapuheenjohtaja SDP
Lumberg Lucas Jasen KOK
Halonen Pirjo Jasen PS
Auvinen Juho Jasen VIHR
Joensuu Esko Varajasen KD
Toivola Henna Varajasen KOK
Pehkonen Pertti Varajasen PS
Seppala Kerttu Varajasen VAS
Kinnunen Laura Varajasen VIHR

311 Hiekkaharju

Hartikainen Janne Puheenjohtaja PS
Karki Heidi Varapuheenjohtaja VIHR
Kontoniemi Ismo Jasen KD
livarinen Oskari Jasen KOK
Tossavainen Ari Jasen SDP
Koivuniemi Anna Varajdsen KOK
Ahlfors Jenni Varajasen PS
Isomursu Maiju Varajasen SDP
Oystila Karoliina Varajisen VAS
Heikkinen Sampo Varajasen VIHR
312 Tikkurila

Kuorikoski Virpi Puheenjohtaja KOK
Markelin Hans Varapuheenjohtaja SDP
Hyytidinen Anne-Mari  Jasen PS
Halme Janne Jasen VAS
Kuusela Minna Jasen VIHR

Oguejiofor Nneka
Loveth Varajasen KESK
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Rokkanen Sakari
Pasanen Jesse
Sundqvist Olle
Laakkonen Paivi

313 Kukkaketo

Huotari Juhani
Tamminen Ida
Linnakangas Taru
Auvinen Antti
Huvinen Kirsi
Lindqgvist Noa
Vaisanen Susanna
Martelius Axel
Kankaanpaa Katja

314 Jokiniemi

Lehmuskallio Paula
Lehto Jimi
Talaskivi Ari-Tapio
Kosonen Otto
Saunamaki Arja
Kuokkanen Seppo
Rasanen Jelena
Lindholm Kerstin
Hiltunen Tapio
Tala Riikka

315 Maarinoja

Mannikko Ari
Hoviniemi Matilda
Pellinen Titus
Heusala Marko
Heikura Emilia

Taiwo Abiola
Rukayat

Haapala Risto

Varajdsen
Varajdsen
varajasen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Varajasen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajdsen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajdsen
Varajdsen
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KOK
PS

RKP
SDP

VAS
SDP
KOK
VIHR
KESK
KOK
LN
PS
VAS

KOK
KESK
PS
SDP
VAS
KOK
PS
RKP
VIHR
SDP

VIHR
KOK
LN
PS
VAS

KESK
KOK



Holmi Janika
Vapamaa Minna
Narhi Sari

316 Hakkila

Koskelin Kia
Aalto Otto
Helminen Niila
Etie Joshua
Seppanen Tia
Arima Jonna
Henriksson Ninni
Karlsson Anneli
Salomaa Janne
Oksman Pertti

317 Kuninkaala

Kousa Laila
Traskman Marianne
Paavo Hannikainen
Wiksten Tommi
Huttunen Minna
Virta Liisa

Enberg Marko
Heikkinen Maija
Sailas Jukka

Carter llona

318 Tammisto

Pajunen Emmi
Koivuniemi Petri
Marjamaki Satu
Ahlberg Kata
Suomalainen Jani
Juutinen Hanne
Vuohelainen Jari

Varajasen
Varajdsen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajasen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajasen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
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PS
SIT
SIT

SDP
KOK
KD
PS
VIHR
KOK
PS
RKP
SDP
VAS

SDP
KOK
KESK
SIT
VIHR
KD
KOK
PS
SDP
SIT

VIHR
KOK
KD
PS
SDP
KOK
PS



Kajos Tapio
Saaranen Sonja
Valajarvi Esa

401 Koivukyla

Romppainen Riku
Viikari Taina
Virrankari Sari
Saarinen lida
Mattila Kari
Karadag Nejdet
Miettinen Risto
Krook Annika

Gronqvist Marianne

Tammisto Tuomas

402 Asola

Kauhanen Marja
Turunen Tuomo
Heino Helina
Hynninen Mari
Jarvinen Teuvo
Vehosmaa Timo
Kiviranta Martti
Xhemail Jashanica
Ranta Merja

403 Kulomaki

Kuorikoski Altti
Lehvonen Mari
Tolonen Teemu
Tuomola Linda
Alhola Edvin
Anttila Anniina
Luomaniemi Mervi
Taskinen Reino

Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajasen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajdsen
Varajdsen
Varajasen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
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VAS
SIT
SIT

VIHR
SDP
KESK
KOK
PS
KESK
KOK
PS
VIHR
SDP

KOK

KESK
SDP
VIHR
KESK
KOK
SDP



Komeza Katja Varajasen VAS
Stenius Taru Varajasen SIT

404 Korso

Vasarainen Merja-
Liisa Puheenjohtaja KOK

Kyroldinen Markku  Varapuheenjohtaja VAS

Podschivalow Miia  Jasen PS
Tammi Ari Jasen SDP
Majanto Annukka Jasen VIHR
Vile Miikka Varajasen KOK
Tammi Tiina Varajasen SDP
Murshedi Sultan Varajasen VIHR
Tauriainen Liisa Varajasen SIT
Tauriainen Pekka Varajasen SIT
405 Vierumaki

Luukkanen Jouni Puheenjohtaja SDP
Karhu Suvi Varapuheenjohtaja PS
Savimaki Juha Jasen KOK
Ikdheimo Miia Jasen VAS
Jaakola Paivi Jasen VIHR
Jarva Ulpu Varajasen KOK
Sievildinen Sonja Varajasen RKP
Myller Mikko Varajasen SDP
Ahokas Heini Varajasen SIT
Jokinen Arttu Varajasen SIT

406 Leppakorpi

Laitinen Hanna Puheenjohtaja SDP
Hakala Akseli Varapuheenjohtaja KOK
Axberg Jan Jasen KD
Saarijarvi Heidi Jasen PS
Rajala Eveliina Varajasen KOK
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Mattila Anssi Varajasen PS

Pennanen Toivo Varajasen SDP
Heinonen Tuuli Varajasen VAS
Sysikaski Kalle Varajasen VIHR
407 Metsola

Kuutti Samuel Puheenjohtaja KOK
Huuskonen Sanna Varapuheenjohtaja SDP
Hurri Maija Jasen KD
Hirvonen Tea Jasen KESK
Luodeslampi Juha Jasen VIHR
Vastaranta Johanna Varajasen KOK
Kurvinen Teija Varajdsen SDP
Makardainen Teemu Varajasen VAS
Hamaldinen Helena Varajasen VIHR
Vilkman Jouko Varajasen SIT
408 Otava

Raitanen Taina Puheenjohtaja VIHR
Pesonen Jari Varapuheenjohtaja SDP
Nieppo Kimmo Jasen KOK
Bespalov Laura Jasen PS
Backstrom Ritva Jasen VAS
Vaisanen Anne Varajasen KOK
Sievanen Vesa Varajasen LN
Kanninen Kari Varajasen PS
Jelekdinen Timo Varajasen SDP
Dahl Ahti Varajasen VAS
409 Matari

Rautio Mika Puheenjohtaja KOK
Salmi-Mehtonen

Sirkka Varapuheenjohtaja KD
Elo Jaana Jasen PS
Karlsson Patrik Jasen RKP
Viljasalo Paivi Jasen SDP
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Koivula Jaana
Rikama Jukka
Kaikula Liisa
Turkka Niilo
Sirpi Aarno

410 Mikkola

Ollikainen Oskari
Leinonen Kaarina
Allinen Anja

Savolainen Maija

Minna Aroniitty
Stanley Chi
Fobugwe

Taimouri Reband
Sarttila Kalevi
Heikkinen Toni
Korpelainen Jukka

411 Nikinmaki

Rantanen Marjo
Asplund Ralf
RUUSKA PETRI
Stirkkinen Eila
Alhola Kirsi

Kivila Viivi

RUUSKA JAANA
Tarsa Heidi
Romppainen Leena
Jokimies Nina

412 Rekola

Pietildinen Jukka
Haapalainen Roosa
Jatkola Ilkka
Peltonen Varpu
Alen Sini

Varajasen
Varajdsen
Varajdsen
Varajdsen
Varajasen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajdsen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajdsen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen
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KOK
PS
VAS
SIT
SIT

SDP
VIHR
KD
KOK
SIT

KESK
SIT
SIT
SIT
SIT

KOK
RKP
LN
SDP
VIHR
KOK
LN
SDP
VAS
SIT

VAS
KOK
PS
SDP
VIHR



Leppanen Satu Varajdsen KD

Traskman Calle Varajasen KESK
Hoviniemi Jouko Varajasen KOK
Peltonen Kalevi Varajasen SDP
Jarveldinen Anu Varajasen VAS

413 Rastimaki

Raninen Mirkka Puheenjohtaja KOK
Riikonen Jyrki Varapuheenjohtaja SDP
Moke Rolando Jasen KESK
Toérma Ritva Jasen PS
Salomaa Olli Jasen SIT
Jadskeldinen Pietari  Varajasen KESK
Hellsten Aarni Varajasen KOK
Elo Jarmo Varajasen PS
Lindfors Mikael Varajasen RKP
Kahara Anni Varajasen SDP

414 Havukallio

Abdi Faysal Puheenjohtaja SDP
Aro Kari Varapuheenjohtaja KOK
Sjéman Sten Jasen RKP
Josefsson Helen Jasen KOK
Parviainen Tomi Jasen PS

Ahola Eija Jasen VAS
Pitkdnen Eeva Varajasen SDP
Lahdenpera Reijo Varajasen VAS
Viljakainen Kirsi Varajasen SIT

Ylhadinen Paula Varajasen SIT

415 Tarhapuisto

Hakulinen Teija Puheenjohtaja KOK
Makinen Olli Varapuheenjohtaja VIHR
Kiviranta Katri Jasen KESK
Dunderfelt Timo Jasen LN
Saari-Moisio Kirsi Jasen SDP
Putkonen Aili Varajasen KD
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Michelsson Mika
Paukkonen llkka
Peippo Heini
Korppi Jari-Pekka

416 Paivakumpu

Ahokas Jari

Khalili Serveh
Bayhan Deniz
Barck Kristiina

Yliollitervo Johanna

Pessi Ellen
Saarinen Mio
Heikinheimo Sade
Orava Tiina
Anttila Anne-Mari

501 Oripuisto

El-Issaoui Naima

Pekka Silventoinen

Vesinurm Raul
Virtanen Jesse
Kortetjarvi-Nurmi
Sirkka

Mendez Jenni
Autio Juuso
Hiltunen Risto

Jarvenpaa Vera-Maija

Laati Ville

502 Hakunila

Happonen Aapo
Mononen Darja
Isomursu Henna
Heikkila Markku

Varajdsen KOK
Varajdsen PS
Varajasen VIHR
Varajdsen SIT
Puheenjohtaja KOK
Varapuheenjohtaja SDP
Jasen LN
Jasen PS
Jasen RKP
Varajdsen KOK
Varajdsen PS
Varajasen VIHR
Varajasen SIT
Varajasen SIT
Puheenjohtaja SDP
Varapuheenjohtaja KD
Jasen KOK
Jasen PS
Jasen VIHR
Varajasen KOK
Varajasen PS
Varajasen SDP
Varajdsen SIT
Varajdsen SIT
Puheenjohtaja PS
Varapuheenjohtaja KOK
Jasen SDP
Jasen VAS
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Tuomainen Anni

Juulia Jasen VIHR
Jouhki Laila Varajasen KD
Fleisch Pentti Varajdsen KOK
Heikkinen Eevi Varajasen PS
Ekman Harry Varajasen RKP
Hakala Jaakko Varajasen SDP
503 Nissas

Hakamaki Hannele  Puheenjohtaja PS
Piitulainen Seppo Varapuheenjohtaja KD
Maximillien Fonza Jasen KESK
Venaldinen Jorma Jasen KOK
Halonen Solveig Jasen RKP
Salkovuo Jenni Varajasen KOK
Laakkonen Tuomas Varajasen PS
Saastamoinen Pekka Varajasen SDP
Rantala Milja Varajasen VAS
Anttila Hannakaisa  Varajasen SIT
Koivusipila Tanja Varajasen SIT

504 Ita-Hakkila

Eklund Kalle Puheenjohtaja SDP
Tuovinen Hanne Varapuheenjohtaja PS
Kekkonen limari Jasen KESK
Jansson Henrik Jasen KOK
Sarkkila Saana Jasen VIHR
Lehtinen Seijamaria Varajasen KD
Wood Petra Varajasen KOK
lihola Jouni Varajasen PS
Rantala Riitta Varajasen VAS
Halmén Hasse Varajasen SIT
505 Sotunki

Hakala Heli Puheenjohtaja KOK
Hosio Asko Varapuheenjohtaja SDP
Soika Erik Jasen KESK
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Saarinen Tanja Jasen PS

Rantala Katri Jasen VAS
Karvonen Esamatti  Varajdsen KOK
Aurto Tonya Varajdsen RKP
Loimulahti lina Varajasen SIT
Pulkkinen Topi Varajasen SIT
Hietanen Minna Varajasen SIT
506 Vaarala

Heikkinen Minna Puheenjohtaja PS
Uistola Marja Varapuheenjohtaja KOK
Tidenberg Heikki Varapuheenjohtaja SDP
Friman Reija Jasen VIHR
Mytty Paavo Jasen KESK
Korhonen Maija Varajasen KD
Virkkunen Matti Varajasen KOK
Nirvinen Tarja Varajasen SIT
Pajunen Ari Varajasen SIT
Pajari Helena Varajasen SIT

507 Rajakyla

Vuorenmaa Erkki Puheenjohtaja SDP
Linna Satu Varapuheenjohtaja PS

Smeds Henrik Jasen RKP
Tanskanen Klaus Jasen SIT
Vuorenmaa Juuso Jasen SDP
Polsa Paavo Varajdsen PS

Hellman Riikka Varajasen SIT
Ince Mustafa Varajdsen SIT
Kosonen Sonja Varajasen SIT
Koivunen Eila Varajasen SIT

508 Estepuisto

Viteli Calle Puheenjohtaja PS
Alanya Terhi Varapuheenjohtaja KOK
Karagag Sumeyye Jasen KESK
Eklund Klaus Jasen RKP
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Liimatainen Reijo Jasen SDP

Vanska Waino Varajasen KOK
Railo Tiina Varajasen PS
Vaara Paivi Varajdsen VAS
Heinonen Petri Varajasen SIT
Kuja-Penttild Jinna  Varajdsen SIT

509 Lansimaki

LAHDE RAIJA Puheenjohtaja LN
Pihola Pekka Varapuheenjohtaja KOK
Leetsi Jarge Jasen PS
Jarvenpaa Merja Jasen VAS
Vilpas Martti Jasen KD
Tenhunen Kirsi Varajasen KOK
Tirkkonen Juha Varajasen PS
Abdi Olow Omar Varajasen SDP
Paulasto Nora Varajasen SIT
Lentamaki Matias Varajasen SIT

999 Lummetie

Novanto Vallu Puheenjohtaja KOK
Rasanen Minni Varapuheenjohtaja VIHR
Toivo Hannikdinen  Jasen KESK
Pellinen Marius Jasen LN
Idstrom Sade Jasen PS
Opondo Lillian Varajasen KESK
Haapala Heidi Varajasen KOK
Palomaa Ulla Varajasen RKP

Vaalitoimikunta |

Puheenjohtaja Venaldinen Jorma KOK
Varapuheenjohtaja Tamminen Ida SDP
Jasen Lankinen Erkki PS
1. Varajasen Karhunen Anneli KOK
2. Varajasen Vehosmaa Timo KD
3. Varajasen Raitanen Taina VIHR
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Vaalitoimikunta Il

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

1. Varajdsen

2. Varajasen

3. Varajdsen

Hellman Anniina
Kuorikoski Altti
Laakso Raija
Manav Phull
Joensuu Juho

Korppi Jari-Pekka

Vaalitoimikunta lll, vankilat

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

1. Varajasen
2. Varajasen
3. Varajdsen

Tamminen Risto
Lahti Saana

Linnakangas Jaakko

Salmi-Mehtonen
Sirkka

Ollinen Vesa
Oksanen Timo

Vaalitoimikunta IV sairaalat

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

1. Varajasen

2. Varajdsen

3. Varajasen

Vaalitoimikunta V

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

1. Varajasen

2. Varajdsen

3. Varajdsen

Lehmuskallio Paula
Airaksinen Paavo J.
Nieppola Henna
Fleisch Pentti
Heikinheimo Sade

Karlsson Patrik

Viteli Calle
Palokas Asa
Hoviniemi Merja
Kulju Mirva
Koskinen Mika

Nieppo Kimmo
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VIHR
KOK
VAS
KOK
SIT
SIT

SDP
LIK
KOK

KD
SIT
PS

KOK
VIHR
SIT
KOK
VIHR
RKP

PS
RKP
VIHR
SIT
SIT
KOK



@ Vantaa oy swusi

20.05.2024

8§ Tiedekeskussaation tilitys kaupungin avustuksesta vuodelta 2023 / PT
VD/3780/02.03.01.03/2024
MH/EK

Kaupunginhallitus paatti 7.6.2010 hyvaksya Vantaan kaupungin, opetus- ja kulttuuriministerion seka
Tiedekeskussaation valisen aiesopimuksen Tiedekeskussaation yllapitaman Tiedekeskus Heurekan
toimintaedellytysten turvaamiseksi (aiesopimus). Aiesopimuksessa ja sen 2.12.2011 allekirjoitetussa
lisdpoytdkirjassa on maaritelty kaupungin ja valtion saatidlle suorittaman avustuksen taso seka kehitys.
Aiesopimuksen mukaista Vantaan kaupungin avustuksen maaraa tarkistetaan vuosittain
elinkustannusindeksin muutosten mukaisesti.

Vantaan kaupungin ja Tiedekeskussaation valilla allekirjoitettiin 10.4.2012 sopimus Vantaan kaupungin
Tiedekeskussaatiolle myontdman avustuksen ehdoista ja yhteistyOsta saation hallinnossa. Sopimukseen
allekirjoitettiin 23.1.2013 liitepoytékirja, jolla muutettiin vuotuisen avustuksen maksuaikataulua.
Alkuperainen aiesopimus ja sen lisdpoytakirja on sittemmin korvattu 15.2.2017 allekirjoitetulla
aiesopimuksella Tiedekeskussaation yllapitaman Tiedekeskus Heurekan toimintaedellytysten
turvaamiseksi. Uusi sopimus ei muuta Tiedekeskussdation ja Vantaan kaupungin vélisten sopimusten ja
niiden liitepoytakirjojen sisaltda. Samassa yhteydessa aiesopimuksen osapuolet ovat tarkistaneet ja
ajanmukaistaneet Tiedekeskussdation toiminnalle asetetut strategiset tavoitteet. Avustuksen tasoon tai
kehitykseen ei ole sovittu muutoksia.

Kaupungin avustus vuonna 2023 oli 3 908 184,32 euroa (2022: 3 673 747,24 euroa). Saation
padsylipputulot olivat 3 862 360,48 euroa (2022: 3 069 473,16 euroa). Saation kulut ilman poistoja olivat
yhteensa 12 049 495,25 euroa (2022: 10 599 899,94 euroa). Tiedekeskussdation tilinpdatds osoittaa
ylijaamaa 179 171,79 euroa (2022: ylijaama 171 661,97 euroa).

Tiedekeskussaatio on allekirjoittanut 10.4.2012 sopimuksen Vantaan kaupungin Tiedekeskussaatiolle
myontdman avustuksen ehdoista ja yhteistyostad. Sopimuskohdan 4 (Avustuksen maara ja tarkemmat
ehdot) mukaan sdation on toiminnassaan huolehdittava siita, ettei Vantaan kaupungin avustusta kadyteta
miltadn osin kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan taikka saation tai sen
tytaryhtion harjoittaman muun toiminnan tappiollisuuden kattamiseen. Kaupungin avustus kohdistetaan
sopimuksen mukaan ensisijaisesti saation Kiinteisto Oy Tiedepuistolle suorittamaan vuokranmaksuun.
Avustuksesta on vuonna 2023 kaytetty 1 983 362,01 euroa (2022: 1 725 874,69 euroa) Kiinteisto Oy
Tiedepuiston vuokranmaksuun.

Saation toiminnalle on aiesopimuksessa asetettu strategiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Saatio raportoi toiminnastaan vuosittain Vantaan kaupungille kaupungin paatéksentekojarjestysten
edellyttamalla tavalla ja sovitussa aikataulussa. Saatio toimittaa vuosittain tilinpaatdksen valmistumisen
yhteydessa viimeistdan maaliskuun loppuun mennessa kaupungille avustuksen kaytosta laatimansa
selvityksen, saation tilintarkastajien lausunnon avustuksen kayttamisesta edella olevien periaatteiden
mukaisesti sekd raportin asetettujen strategisten tavoitteiden toteutumisesta ja tilinpaatoksensa.

Tiedekeskussaatio on toimittanut kaupunginhallitukselle sopimusten mukaisesti vuoden 2023 toimintaa
koskevan raportoinnin ja tilityksen, joka on sisaltanyt vahvistetun tilinpaatoksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen seka tilintarkastajan lausunnon Vantaan kaupungin antaman avustuksen
kaytosta 2023 jotka ovat paatosesityksen liitteena, ja esittaa selvityksen Vantaan kaupunginhallitukselle
hyvaksyttavaksi.
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya Tiedekeskussaation vuoden 2023 avustusta koskeva tilitys.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Selvitys Vantaan avustuksesta 2023 / Tiedekeskussaatio

- Tilintarkastuslausunto avustuksen kaytosta 2023 / Tiedekeskussaatio
- Vuosikertomus 2023 / Tiedekeskussaatio

- Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023 / Tiedekeskussaatio

- Tilintarkastuskertomus 2023 / Tiedekeskussaatio

Taytantéonpano: Kaupunkistrategia ja johto; Talous ja strategia
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:

talouskoordinaattori Marita Hietala, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Tehtava

Oivaltamisen iloa!

Visio

Kaikki rakastuvat tieteeseen.

Arvot

Pohjaamme tutkittuun tietoon.
Olemme luotettavia, avoimia ja

edistamme tieteen tuntemusta.

Innostamme kaikkia uteliaisuuteen.
Kartutamme yhteiskunnan tiedepaaomaa

tekemalla tieteestd helposti lahestyttavaa.

Tarjoamme merkityksellisia ja mieleenpai-

nuvia elamyksia.

Toimimme vastuullisesti.

Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen

kestavyys ohjaavat kaikkea toimintaamme.

Opimme ja onnistumme yhdessa.
Kannustamme luovuuteen ja vudistumi-
seen. Rakennamme yhteisty6ta moninai-

suutta kunnioittaen.

Heurekan
ymparistolupaus

Tiedekeskus Heureka ottaa ymparistona-
kokohdat huomioon kaikessa toiminnas-
saan ja kehittaa toimintaansa haitallisten
ymparistovaikutusten vahentamiseksi.
Kannustamme henkilokuntaamme ja vie-
railijoitamme ekologisuuteen ja kestavaan
kehitykseen. Heureka kasvattaa ymparis-

totietoutta sisaltojensa kautta.

Vastuullisesti kaikkia

varten

Heureka kantaa vastuuta yhteiskunnan osaamispohjas-
ta ja tulevaisuudesta innostamalla uteliaisuuteen sekd
kannustamalla elinikdiseen ja elimanlevyiseen oppimi-
seen. Numeroiden valossa tdmd toteutuu mallikkaasti:
vuosi 2023 oli lahes 348 000 kivijalld kaikkien aikojen
viidenneksi vilkkain Heurekan historiassa. Vetonaula-
na on ollut niyttelymme Leikin voima, jonka tuotimme
yhteisty6ssd varhaiskasvatuksen asiantuntijoiden kans-
sa. Aihe puhuttelee ajassamme muitakin kuin pienten
lasten perheitd. Leikki ja vapauttava yhdessdolo tuotta-
vat henkistd hyvinvointia vakavassa maailmassa.

Heureka on kaikkia varten. Sosiaalista vastuullisuut-
tamme on mietti3, miten tavoittaisimme tiedeviestil-
limme vield useampia ihmisid ja yhteisojd, ja miten
poistaisimme heiltd osallistumisen esteitdi - olivat
ne sitten fyysisid, henkisid tai taloudellisia. Kdytam-
me nykydan néyttelyissimme selkosuomea suomen,
ruotsin ja englannin kielen rinnalla. Madallamme
oppilaitosvierailujen kynnystd tiedekummitoiminnal-
lamme kumppaneidemme kanssa (ks. s. 28). Loimme
uutuutena torstai-iltoihin edullisen kymmenen euron
paasylipun, joka on loydetty kiitettavésti ja houkuttelee
uusia yleisoryhmid Heurekaan. Suomen monikulttuu-
risin kaupunki on verraton kasvualusta yleiséjemme
moninaisuudelle. Meiddn on ymmdrrettédvd tavoitte-
lemiemme yleis6jen tarpeet ja kiinnostuksen kohteet
heitd kuuntelemalla.

Heurekan ekologinen vastuullisuus on tunnettua tar-
jonnastamme, joka usein kisittelee ihmisen ja ympi-
riston vuorovaikutusta ja kannustaa yleis64 kestaviin
valintoihin. Kuluneena vuonna kdansimme katseen
my0s itseemme. Kavimme ldpi kaikki toimintomme
ja selvitimme niiden ympéristovaikutukset. Annoim-
me ympiristolupauksen ja saavutimme Ekokom-
passi-sertiﬁkaatin, joka sitouttaa meidat resurssivii-
sauteen ja toimintamme jatkuvaan parantamiseen.
Esimerkkind toimenpiteistimme asensimme Heure-
kan katolle aurinkopaneelit, jotka tuottavat 5 % sih-
kontarpeestamme.

Heurekan talouden tirked tukijalka on yleison kiin-
nostus ja suosio. Suomalaisten mielissd olemme tut-
kitusti vapaa-ajankeskusten kirjessa: arvostettu, luo-
tettu ja haluttu. Yhtd tdrkedd on yhteiskunnan tuki,
jota kidytimme vastuullisesti tdrkeddn tehtavidmme.

Taloudellinen vastuullisuutemme ottaa uuden harp-
pauksen, kun nyt olemme mukana suomalaisten ta-
lousosaamista kohentavassa hankkeessa.

Heureka kantaa vastuunsa my®s tiedekeskusalan kehit-
tdmisestd. Saimme suunnitella, jirjestdd ja isdnnoida
kaikkien aikojen ensimmadisen globaalin johtajafooru-
min, joka houkutteli marraskuussa Heurekaan 120 alan
johtavaa toimijaa ja asiantuntijaa 40 maasta ja kuudesta
maanosasta pohtimaan vastauksiamme misinformaati-
on ja planetaarisen kriisin haasteisiin.

Voimme onnistua vain yhteistyolld ja kaikkien osalli-
suudella.

Mikko Myllykoski

Heurekan toimitusjohtaja




Heurekan yleiso

Heurekassa vieraili vuoden 2023 aikana 347 926 ka-
vijad. Vuosi 2023 oli kaikkien aikojen viidenneksi
vilkkain tiedekeskuksen 34-vuotisessa historiassa.

Heurekan yleisostd valtaosa on perheitd ja ryhmis,
jotka vierailevat tiedekeskuksessa vapaa-ajallaan eri-
tyisesti viikonloppuisin ja koulujen loma-aikoina.
Vilkkaimmat kuukaudet olivat helmikuu ja heindkuu.
Lukuvuosien arkipéivind Heurekassa kéy eniten kou-
lu- ja oppilaitosryhmid, joiden osuus vuoden 2023
kivijoista oli 41 887 eli noin 12 %. Lisdksi muualla
kuin Heurekassa toteutuneen ns. outreach-toiminnan
kautta Heureka-eldmysten kokijoita saavutettiin noin
10 000, joista suuri osa oli kouluryhmi.

Museokortin suosion kasvu on tukenut myos Heure-
kan kivijamaarakehitystd. Heureka oli seitseménnelld
sijalla vuoden 2023 suosituimpien Museokortti-koh-

Heurekan kavijat vuosina 2018-2023

450 000

teiden listalla ja toiseksi suosituin museo kévijamaa-
rilld Jaskettuna.

Heurekan suosio nikyy myos tutkimustuloksissa,
silld se ylsi jélleen kirkisijoille vuosittaisessa Ta-
loustutkimuksen Vapaa-ajankeskusten imagot 2023
-tutkimuksessa. Suosittelutodennékéisyyden ja mie-
likuvatekijoiden yhteisvaikutuksen perusteella Heure-
ka oli ykkoseni, ja yleisarvosanalla mitattuna toisella
sijalla kaikkiaan 31 tutkitusta kotimaisesta vapaa-ajan
keskuksesta. Tutkimuksessa vastaajilta tiedusteltiin
myds, mihin vapaa-ajan kohteeseen he menisivét mie-
luiten seuraavan vuoden aikana, mikili saisivat valita
vapaasti. Tahidn vastanneiden mielestd Heureka oli
kaikkein houkuttelevin kohde.

B Kaikki kavijat
I Koulu- ja oppilaitosryhmien osuus

400 000
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Kavijamaarat 1989-2023

Kavijamaédraltdan Heureka on Suomen suosituimpia maksullisia vierailukohteita. Kun tiedekeskusta 1980-luvulla
suunniteltiin, sen vuosittaiseksi kdvijamaéréksi arvioitiin noin 250 000. Keskiarvo on noussut hieman korkeam-
maksi, noin 275 000 vuosittaiseen vierailijaan. Médara vaihtelee vuosittain riippuen mm. Heurekan ja muiden va-
paa-ajankeskusten tarjonnasta seké taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa kysyntddn ja kulutuspéitoksiin eri
kavijaryhmissa.

450 000
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Heurekan kdvijamaarat 1989-2023. Yli 400 000 kavijan raja on ylitetty neljasti Heurekan historiassa: avajaisvuo-
den 1989 lisdksi vuonna 2001 Dinosaurusten perhe-eldma, vuonna 2013 Body Worlds ja vuonna 2019 Jattimaiset
dinosaurukset -nayttelyt olivat poikkeuksellisen menestyksekk&ita. Vuosina 2020-21 kavijamaarat jaivat pieniksi
koronapandemian aiheuttamien sulkujen ja rajoitusten vuoksi.

Heurekan nayttelyita 1989-2023 Heurekassa ja muualla nahneet

Heureka avattiin yleisolle huhtikuussa 1989. Siitd alkaen Heurekan néyttelyitd on nihnyt Heurekassa lihes
kymmenen miljoonaa kavijaa. Kun lasketaan mukaan Heurekan niyttelyitd muualla nihneet, nousee koko-
naisyleisoméard yli 30 miljoonan. Pelkdstddn vuonna 2023 Heurekan nayttelyitd niki Heurekassa ja muualla
yhteensd lihes miljoona ihmista.

Muvalla Yhteensa
30 653 341

21 016 306



Nayttelyt ja

nayttelyhankkeet

Vuonna 2023 Heurekassa avattiin kaksi niyttelya.
Leikin tdrkeydestd kertova Leikin voima -niyttely
avattiin Kuutiohalliin 4.2.2023. Nayttely on jokaiselle
kavijélle tutkimusmatka omaan leikkisyyteen. Tapah-
tumatorille avattiin 6.6.2023 yhdessd Aalto-yliopiston
kanssa toteutettu Kurotuksia — Higher Powers -néyt-
tely. Arkkitehtuuria, taidetta ja matematiikkaa yhdis-
tavin kurssin lopputyondyttely oli auki 19.11.2023
saakka. Néyttelyn ilmavissa teoksissa leikiteltiin geo-
metrialla, symmetrioilla ja orgaanisilla muodoilla.

Aiemmin avatuista vaihtuvista néyttelyistd esilla oli
marraskuussa 2021 avattu ihmisyhteisGjen kriisinkes-
tavyyttd luonnonvoimien keskelld kisittelevd Katastro-
fien keskelld -niyttely. Heurekan nyttelyvalikoimaan
kuuluivat edelleen myos fysiikan ja havaintopsykolo-
gian ilmi6itd havainnollistava Heureka-klassikot seka
paandyttelyalueen teemanéyttelyt Kiertotehdas, Sahko-
14, Suolistossa suhisee, Tekodly - Me, Myself & Al ja
Tiedettd pallolla -ndyttelykohde. Ulkoniyttelyalue tie-
depuisto Galilei oli avoinna kevaastd syksyyn.

Leikin voima
£4.2.2023-12.1.2025

Helmikuussa 2023 avattu Leikin voima -néyttely on ollut kdvijamenestys. Néyttely on suunnattu kaikenikaiisille
leikkijoille, mutta erityisesti alakoulu- ja pdivikoti-ikaisille lapsille sekd heiddn perheilleen. Kévijamaarien pe-
rusteella leikin voimaannuttava vaikutus néayttai puhuttelevan ajassamme muitakin kuin pienten lasten perhei-
td. Leikki ja vapauttava yhdessdolo tuottavat henkistd hyvinvointia ikdan katsomatta.

Niyttelyn tavoitteena on lisdtd ymmérrysta leikin ja leikkisyyden tdrkeydestd meille kaikille: leikki on onnelli-
sen elamédn perusta. Nayttely toimii ylistyslauluna lapsuudelle, leikille ja lasten uteliaalle maailmankatsomuk-
selle. Nayttelyn leikkitieteellisen puutarhan 24 eri leikkid versovat leikin tieteellisestd tutkimuksesta. Leikit liit-
tyvit hassutteluun, luomiseen, seikkailuun, tutkimiseen, uskallukseen ja vilittimiseen.

Niyttelyn yhteistyokumppanina on PPG Tikkurila. Néyttelyn suunnitteluun ja tuotantoon on osallistunut alan
asiantuntijoita muun muassa Helsingin yliopistosta, Mannerheimin lastensuojeluliitosta ja Turun yliopistosta.

319 947 kivijaa vuoden 2023 aikana | 970 kavijas/paiva




Katastrofien
keskella

20.11.2021-7.1.2024

Marraskuusta 2021 tammikuun alkuun 2024 esilld
olleessa Katastrofien keskelld -nayttelyssd yleis6 ra-
kensi yhdessd resilienssiddn eli kriisinkestavyyttdan
pelimiisilla ndyttelykohteilla ja kohtasi luonnon-
voimia audiovisuaalisina videotaideteoksina. Nayt-
tely tutustutti tapoihin, joilla ihmisten keskindinen
yhteistyo saadaan toimimaan, ja miten rakennetaan
keskindistd luottamusta. Nayttelyssé esiteltiin myds
ihmisen ja darimmadisten luonnonvoimien kohtaa-
misesta syntyvien katastrofien vaikutuksia.

Nayttelyn yhteistyokumppaneita olivat Humanitaa-
risen logistiikan instituutti HUMLOG (Hanken),
Huoltovarmuuskeskus, Maa- ja vesitekniikan tuki
ry, Suomen Pelastusalan Keskusjirjest6 (SPEK) ja 72
tuntia -varautumissuositus sekd Suomen Punainen
Risti (SPR). Liséksi Jenny ja Antti Wihurin rahasto
myonsi apurahan nayttelylle. Néyttelyn audiovisu-
aaliset teokset toteutettiin yhteistydssd Bordos Art
Worksin kanssa.

340 068 kavijaa vuoden 2023 aikana
934 kavijaa/paiva
koko esillaoloaikana 634 567 kavijaa

818 kavijaa/paiva

MATKALLA
AVARUUDESSA

EN | OUR JOURNEY IN SPACE

We ace journeying through space on the best

spacaship that ever existed - planet Earth

We try to keep our sgaceship In good working order
and protect t from external thrests

‘Space actiities are necassary for protacting Earth
‘and the life on t. Teams of space professionals
need your contribution to different missions

Waelcome to the space station of the future!

A
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Matkalla avaruudessa
10.2.2024-11.1.2026

Matkalla avaruudessa on interaktiivinen tiedekeskusnayttely koko perheelle. Nayttely esittelee poikkileikkauksen ny-
kyisestd avaruustoiminnasta ja suunnitelmista, jotka toteutuvat todennikoisesti seuraavien noin 30 vuoden aikana.
Nayttelyn pddsanoma on: Maa on paras avaruusaluksemme - pidetédén siitd huolta! Avaruustoiminta on valttaméaton-
td Maan ja eldimén suojelemiseksi.

Nayttelyyn saapuessaan vierailija astuu tulevaisuuden avaruusasemalle Maan kiertoradalla. Aseman ikkunoista haa-
mottad alla kaareutuva Maa. Avaruusasemalla vierailijat osallistuvat avaruuden ammattilaisten tehtaviin, joissa suo-

jellaan Maata ja tutkitaan maailmankaikkeutta. Nayttelyn maailmassa ihmiset ovat palanneet Kuuhun ja hyodyntavét

sen resursseja sekd tekevit sielld tutkimusta. Matkaa Marsiin suunnitellaan ja tutustutaan sen haasteisiin. Nayttelyssa
kavijat paasevat muun muassa siivoamaan avaruusromua, perehtymaédn avaruusséditiedotukseen ja tekemaén raket-
tipolttoainetta Kuun jaastd. Lisdksi harjoitellaan kuukavelyé ja kaumonkijan ohjaamista sekd pohditaan avaruustoi-
minnan eettisia kysymyksia.

Nayttelyn yhteiskumppaneita ovat Insindoriliitto IL ry, Oy Linde Gas Ab ja Sateilyturvakeskus (STUK). Nayttely on

suunniteltu yhteistyssd suomalaisten ja kansainvilisten avaruusteknologian ja -tutkimuksen asiantuntijoiden seké
alan yritysten ja jarjestdjen kanssa.

Nayttely avattiin 10.2.2024 ja se on esilla tammikuulle 2026 saakka.



Suunnitteilla olevat nayttelyt

Jaakauden jattilaiset

Jadkauden jattildiset kertoo viimeisen jaakauden luon-
nosta ja sen suurista nisékdseldimistd sekd ihmisen saa-
pumisesta Afrikasta ensin Eurooppaan ja sitten muille
mantereille. Néyttelyn tavoitteena on luoda kavijoille
moniaistinen kokemus jadkauden ajan elinolosuhteista
ja luonnosta. Nayttelyssd on esilléd jadkauden kookkaita
nisdkkdita robotteina lavastetuissa elinymparistoissa.
Jadkauden ihmisten elimaén kavija paasee elaytymain
muun muassa tekemalld luolamaalauksia.

Nayttely tukeutuu jdakautta koskevaan tutkimuk-
seen. Millainen luonto ja eldimistd vetdytyvdn jaan
reunamilla eli noin 10 000 vuotta sitten? Miksi tuon
ajan suuret nisakkaat katosivat, kun ilmasto limpeni
nopeasti? Mikd oli ihmisen rooli suurten lajien su-
kupuutossa, ja onko meilld mahdollisesti samankal-
tainen suuri sukupuuttoaalto edessimme ilmaston
nyt limmetessd? Nayttelyn suunnitteluun osallistuu
asiantuntijoita paleobiologian, ihmisekologian sekd
paleoklimatologian aloilta.

Nayttely avataan helmikuussa 2025 ja
se on esilld syksyyn 2026 saakka.

Vesi - elaman virta

Heurekan Sylinterihalliin Lasten laboratorion viereen
suunnitellaan uutta vesiaiheista pysyvdd nayttelya.
Nayttely kisittelee veden kiertokulkua, ja sen keskei-
sen elementin muodostaa suuri virtaavan veden allas,
johon eri néyttelykohteet kytketdan. Nayttelyn kes-
keinen viesti on: vesi ja sen kiertokulku ovat elimén
ehto. Vesi kiertdd planeetallamme ja veden méard on
rajallinen. Vettd tulee hallinnoida kestavasti niin, ettd
se riittad kaikelle elolliselle planeetallamme nyt ja tu-
levaisuudessa.

Nayttelylld halutaan tuoda nakyviksi sitd, kuinka mo-
ninaisesti vesi kytkeytyy elimédidn maapallolla, kuin-
ka me ihmiset olemme riippuvaisia vedesti, ja miten
toimintamme muokkaa veden luonnollista kiertoa.
Vesiosaaminen on keskeisessd roolissa sekd ilmas-
tonmuutoksen hillitsemisessa ettd luontokadon tor-
junnassa. Néyttelyn sisdltojd tukemaan suunnitellaan
myos uutta vesiaiheista laboratorio-ohjelmaa. Labora-
toriossa voidaan kasitelld aiheita, joita néyttelyyn on
vaikea toteuttaa.

Nayttely avataan syksylla 2025.
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Sylinterihallin vudistus

Vuoden aikana on aloitettu Sylinterihallin kokonai-
suudistuksen valmistelu. Sen tavoitteena on siirtas ja
samalla uudistaa jatkuvasti hyvid kéivijaarviota saava
Heureka-klassikot -néyttely Pilarihallista Sylinteri-
halliin. Klassikot-nayttely korvaa Sylinterihallin ny-
kyiset, elinkaarensa loppuvaiheessa olevat teemanéayt-
telyt. Tekodlynayttely siirretddn samalla Pilarihalliin,
jonne siirretdan my6s nykyisin Tapahtumatorilla ole-
va Ideaverstas-alue. Uudistukseen liittyy Sylinterihal-
lin taydentdminen vesiaiheisella pysyvilld nayttelylla.
Uudistuksen my6td Sylinterihalli ja Tapahtumatori
selkeytyvit ja uudet néyttelyt saavat arvoisensa ym-
périston. Uudistus on ajoitettu toteutettavaksi useassa
vaiheessa vuosien 2025-2026 aikana.

Muut hankkeet

Vuoden 2023 aikana on tehty myds taloutta ja henki-
lokohtaista taloudellista paitoksentekoa kisittelevin
néyttelyn esisuunnitelma. Nayttelyn suunnittelua jat-
ketaan vuonna 2024, ja se on tarkoitus avata vuoden
2027 alkupuolella. Muita suunnitteilla olevia néytte-
lyhankkeita ovat kesikaudelle 2024 sijoittuva nayttely
vaatteiden kiertotaloudesta ja uusista tekstiilikuiduis-
ta osana Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitta-
maa FINIX-tutkimushanketta sekd Aalto-yliopiston
kanssa yhteistyossd syksyksi 2024 Heurekaan toteu-

tettava néyttely luovuudesta.

Lisaksi vuonna 2023 toteutettiin yhteistyossd edus-
kunnan kanssa eduskuntatalon kirjastotiloihin suun-
niteltavan demokratiakeskuksen tavoitteita ja sisdltGja
kartoittanut esiselvitys. Selvitys kytkeytyy Heurekassa
vuonna 2028 avattavaksi suunniteltuun, Valta ja demo-
kratia -ty6nimelld kulkevaan vaihtuvaan néyttelyyn.
Erillisend hankkeena on tuotettu Vantaan innovaatio-
kilpailussa vuonna 2022 palkitun audioesityksen, tyo-
nimeltdan Tikkurilan tiedereitit, pilotti. Palvelupilotti
julkaistaan alkuvuodesta 2024, kun remontissa ollut
Heurekaan johtava kévelysilta taas avataan.




Planetaario

Opetus- ja kulttuuriministerié myo6nsi Heurekalle mer-
kittdvan tuen Planetaarion esitystekniikan uusimiseen
sekd saavutettavuuden ja kivijakokemuksen paranta-
miseen. Uudistamisty6én alihankintakilpailutus kéyn-
nistyi kesdlld 2023 ja sen on médrd valmistua kevaan
2024 aikana. Planetaarion remontti aloitetaan elokuus-
sa 2024 ja se kestdd noin vuoden. Uudistettu planetaa-
rio avautuu yleisolle loppuvuodesta 2025.

Planetaarion tiede-elokuvat siséltyvit Heurekan péi-
sylippuun ja ovat tarjolla kaikille yli viisivuotiaille vie-
railijoille. Planetaariossa on 135 paikkaa. Heurekan ka-
vijakyselyiden perusteella planetaariokokemus on yksi
tiedekeskuksen mieleenpainuvimmista eldmyksista.

Loppuvuodesta 2022 kédynnistyneen ilmanvaihtoko-
neiston remontin takia vuoden 2023 planetaarioesi-
tykset aloitettiin vasta helmikuussa. Esityksid pidettiin
11 kuukauden ajan, ja etenkin heindkuussa katsojia oli
poikkeuksellisen paljon, lihes 26 000 katsojaa. Vuoden
2023 aikana planetaariossa néki elokuvia yhteensa 137
699 katsojaa.

Vuoden 2023 esitykset aloitettiin uudella pienten las-
ten perheille suunnatulla animaatioelokuvalla 3-2-1
Matkaan! (3-2-1 Liftoft!). Elokuvassa tutustutaan
hauskalla tavalla sithen, miten ja minkalaisilla fysiikan
lakeja hyodyntavilld lentoaluksilla Maasta padstadn
avaruuteen ja takaisin. Syyskaudelle ohjelmistoon tuli
uutuutena satelliiteista ja avaruusteknologiasta kerto-
va Satelix-elokuva, joka korvasi eksoplaneetoista ker-
toneen Téhtien tuolla puolen -elokuvan (Beyond the
Sun). Lisdksi ohjelmistossa siilyi joulukuussa 2021
lanseerattu Muuttuva maapallo (Dynamic Earth), joka
kertoo planeettamme ilmastosta ja sen toimintameka-
nismeista. My0s jo vuonna 2020 esitykseen tulleen re-
vontulista kertovan Auroran (Ardra) esityksid jatkettiin
torstai-iltaisin.

Elokuvien lisiksi ja edellisen vuoden tapaan jatkettiin
opastetun Avaruuden ikkunat -kouluohjelman esityk-
sid. Ennakkovarattava ohjelma on tuotettu Heurekassa.
Avaruuden ikkunat -esityksid oli vuoden aikana 27 ja
sen naki yli 750 koululaista ja noin 70 opettajaa.

Planetaarion ohjelmisto, esitykset ja katsojamaarat vuonna 2023

Elokuva Katsojaa Esitysta Katsojaa Katsojaa
/esitys

Muuttuva maapallo
(6.2.-31.12.)

3-2-1 Matkaan!
(6.2.-31.12.)

Tahtien tuolla puolen
(6.2.-13.8.)

Satelix
(14.8.-31.12.)

Aurora
(6.2.-31.12.)

Avaruuden
ikkunat -ohjelma
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Yhteensa 138 618



Tapahtumat

Heurekan eri yleiséryhmille kohdennetut tapahtumat
syventivit ja elavoittavit tiedekeskuksen tarjontaa. Ta-
pahtumat nostavat esille ajankohtaisia teemoja, houkut-
televat uusia kévijoitd, luovat kohtaamisia seka lisadvat
ymmarrysti eri aihepiireistd ja kiinnostusta tieteeseen.
Tapahtumissa oivaltavia tiede-elamyksid luodaan mie-
leenpainuvilla ja ennakkoluulottomilla tavoilla positiivi-
seen kivijakokemukseen panostaen. Heureka jérjestad
erilaisia tapahtumia laajan kumppani- ja yhteisty6ver-
kostonsa kanssa perheille, aikuisyleisoille, koululaisille
ja opiskelijoille seké opetusalan ammattilaisille.

Vuoden 2023 tapahtumat

Tapahtumissa on innostavaa ohjelmaa ja tekemisté: oh-
jattuja laboratorio- ja tydpajaohjelmia, tiedeteatteri- ja
Tiedettd pallolla -esityksid, kumppaneiden osallistavia
esittelypisteitd sekd asiantuntijoiden puheenvuoroja ja
kohtaamisia. Tapahtumien teemat rakentuvat Heurekan
vaikuttavuusohjelmista, hankkeista ja ajankohtaisista
tiedesisélloistda. Vuonna 2023 jérjestettiin kaikkiaan 18
tapahtumaa, jotka tavoittivat noin 15 500 kévijaa.

Oppimisohjelmat ja
oppimateriaalit

Heurekan toiminnalliset oppimisohjelmat yhdistavat
eri tieteitd ja teknologiaa monialaisesti ja innostavasti.
Ne syventavit tiedeoppimista sekd kannustavat lapsia
ja nuoria STEM-aloille (Science, Technology, Enginee-
ring, Mathematics). Oppimisohjelmat kehittavit tie-
de- ja tutkimusosaamista sekd tyGeldmataitoja, luovaa
ongelmaratkaisukykya ja vastuullisuutta.

Innoittajien vetdmid oppimisohjelmia toteutetaan
Heurekan monipuolisissa  oppimisympéristoissa:
laboratorioissa, tyopajoissa, Ideaverstaalla, Makers-
pace-tilassa, tiedeteatterissa ja planetaariossa sekd
Rottakoripallo- ja Tiedettd pallolla -néyttelykohteilla.
Oppilaitosryhmit ja yritykset voivat varata ohjelmia
ennakkoon. Vapaa-ajan kivijoille ohjelmia esitetddn
ilman ennakkovarausta. Ohjelmia pidetadn myos tie-
deleireilld ja -kerhoissa. Heurekan vaikuttavuus ulot-
tuu myos tiedekeskuksen ja Suomen rajojen ulkopuo-
lelle esimerkiksi Pop-up Heurekan tai Tiedesirkuksen

esityksind. Vuonna 2023 tuotettiin yhteensd 22 uutta
oppimisohjelmaa koulutarjontaan, kummiluokkavie-
railuihin, tiedeleireille ja -kerhoihin seké tapahtumiin.

Heurekan oppimateriaalit tukevat oppimista koke-
muksellisuuden, havainnoinnin, pohdinnan ja sovel-
tamisharjoitusten kautta. Oppimateriaalit syventavit
Heureka-vierailua koulussa tehtdvien ennakko- ja jil-
kitehtédvien avulla tai ndyttelykdynnin yhteydessa toteu-
tettavilla tehtdvilla. Moni- ja laaja-alaiset oppimateriaa-
lit ovat ilmi6léhtoisid ja kokemuksellisia. Ne tuotetaan
usein yhdessd kumppaneiden kanssa. Vuonna 2023 tar-
jottiin verkkosivuilta ladattavia oppimateriaaleja ja teh-
tavid Leikin voima ja Katastrofien keskell -ndyttelyihin
sekd Tekodly-, Suolistossa suhisee- ja Sahkold-néytte-
lyihin. Tehtdvid oli saatavilla myos rottakoripalloon,
kivipuistoon ja tiedepuisto Galilein hy6tykasvipolkuun
liittyen. Oppimateriaalikokonaisuuksia tuotettiin lisak-
si ESERO Finland ja OTA -hankkeissa (ks. 20).

Oppilaitosryhmille pidettyjen ohjelmien yleisomaaria vuonna 2023

Labratorio- ja tySpajaohjelmat [N M

Kummiluokkaohjelmat [ S

R S
Tiedettd pallolla -ohjelmat _

Planetaario-ohjelmat [N |
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Oppimisohjelmia pidetdan Heurekassa ennakkovarattavina esityksina erityisesti kouluryhmille.

Vuonna 2023 niitd koki Heurekassa noin 13 500 oppilasta ja opettajaa.

Vapaa-ajankavijoille tarjottavien yleisoohjelmien

Aika Tapahtuma Osallistujia
m Tulevaisuuden tekijat -opiskelijatapahtuma. Yhteistydssa: SKF. 27
m Leikin voima ja tekodlyteemainen opettajailta. 108
m H18 aikuisten ilta: Ystavimme tekoaly. 1185
m ESERO Finlandin Varhaiskasvattajien avaruuspaiva. 153
m Lasten ladketieteen paiva. Yhteistydssa: THL ja Metropolia ammattikorkeakoulu. 3109
m Science Night Live! Yhteistydssa: E2 ja Haaga-Helia. 160
m Heurekan leikkipaiva -perhepaiva. Yhteistydssi: SPR:n Nallesairaala. 1504
m Avaruusaiheinen ESERO Finland -opettajailta. 120
YEAERIE A iGem-tyOpajapaiva. Yhteistydssa: Aalto-yliopisto ja Helsingin yliopisto. 220
“ Aly3 kone! -perhepiiva. 2 255
Yhteistydssa: CSC Tieteen tietotekniikan keskus Oy ja SPR:n EEC-yksikko.
Koululaisten Robotiikkaviikot. 2 624
Yhteisty&ssa: Robotiikka ja tiedekasvatus ry ja Aalto-Junior.
m Tyttojen paiva. Yhteistydssa: Padkaupunkiseudun Soroptimistit. 817
m Mita tekoaly on? -kirjan julkaisutilaisuus + avoimet tyopajat. 130
YhteistySssa: Helsingin yliopiston professori Hannu Toivonen.
m H18 aikuisten ilta: Halloween. 1500
m Tulevaisuuden Tekijit- opiskelijatapahtuma. Yhteistydssa: SKF. 75
m Tekodly ja robotiikka -opettajailta. 80
“ Kuuleeko Kiertorata? ESA In-Flight Call -koululaistapahtuma. 1181
Yhteistyssa: ESERO Finland.
Koululaisten Avaruvusviikko. 222
Yhteistyossa: ESERO Finland ja Lockheed Martin.
Yhteensa 15 470
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osallistujamaaria vuonna 2023

Rottakoripallo-kohteen esitykset
Tiedeteatteriesitykset
Walk in -labratoriokokeet

Tiedetta pallolla -esitykset




Ideaverstas ja Makerspace

Kisilld tekeminen, luovuus seka helposti lahestyttavat tavat
rakentaa, kokeilla ja kehittad ovat Ideaverstaan ja Makers-
pacen toimintojen ydintd. Kavijamaaraltdan vilkas vuosi
2023 nakyi Ideaverstaalla runsaslukuisena kokeilemisen
ja innovoinnin riemuna. Jo klassikoksi muodostuneessa
Insin6oriliiton nimikkokohteessa Suunnittele mékiauto
tehtiin alamékiautoja yhdesta kuutiosta puuta noin 40 000
taitajan késissd. Heurekan tiedeleireille ja -kerhoihin sekd
tapahtumiin kehitettiin useita innovointiin, rakentamiseen,
materiaalituntemukseen sekd tekodlyyn ja robotiikkaan
kytkeytyvid tyopajoja. Ideaverstaan ja Makerpacen kump-
panina jatkaa Elgood Oy/Partco. Vuoden 2023 lopulla teh-
tiin lisaksi uudet kumppanuussopimukset Tevella Oy:n ja
Abloyn kanssa.

Heurekan tiedeleirit ja tiedekerhot

Koulujen loma-aikoina Heurekassa jérjestetidn mo-
nitieteisid ja elimyksellisid leirejd, jotka innostavat
lapsia ja nuoria tieteen ja teknologian pariin. Sekd
talvilomaviikolla 8 ettd syyslomaviikolla 42 tarjot-
tiin 7-12-vuotiaille kahden péivin mittaisia leireja.
Syyslomaviikolla toteutettiin osana tiedeleireja myos
ensimmidistd kertaa avaruusleiri. Kesaleirit olivat vii-
koilla 23-28 ja 31 viikon mittaisia seké viikolla 32
kolmipaivaisid paivileireja. Kesdlld leirejd jérjestet-
tiin myos ylakouluikaisille.

Lukuvuonna 2023-2024 Heurekassa jarjestadn tiis-
taisin vantaalaisille 4.-9.-luokkalaisille tiedeiltapdivia
osana Vantaan kaupungin tukemaa Harrastusten Van-
taa -toimintaa. Tiedeiltapéivissa lapset ja nuoret tutus-
tuvat tieteellisiin ilmi6ihin kokeilujen, havainnoinnin
ja tutkimusten avulla Heurekan laboratorioissa, tyo-
pajoissa, Ideaverstaalla, Makerspacessa, tiedeteatteris-
sa, planetaariossa ja ndyttelyissi. Toimintaan osallistui
vuoden 2023 kevéalld 54 ja syksyn aikana 51 oppilas-
ta, joista 58 oli alakoulu- ja 47 ylakouluikaista.

Tiedeleirien osallistujamaarat 2022-2023 B Tiedeleirit Heurekassa
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Heurekan tiedeleireile osallistui vuonna 2023 yhteens3 1 275 lasta ja nuorta. Koronapandemian aikana jarjestettiin myos etétie-

deleirejd, joille ei ollut kysyntaa enda vuonna 2023.
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Oppimista kehittavat hankkeet

Heureka on mukana seké kansallisissa ettd kansainvalisissd oppimista, opettamista ja opettajuutta kehittavissa hank-
keissa. Tulevaisuuden tyGelimén, kestavin kehityksen ja monialaosaamisen tarpeita silmélld pitden hankkeissa
luodaan ja levitetdédn tiedekasvatusmalleja ja -menetelmid. Lisdksi Heurekalla on edustaja kansallisessa LUMA-neu-
vottelukunnassa, Tiedeopetusyhdistyksen ja Tahtitieteellinen yhdistys Ursan hallituksissa ja ESA:n koulutusalan
neuvottelukunnassa.

Vuonna 2023 Heureka oli mukana seuraavissa hankkeissa:

«  ESERO European Space Education Resource Office kasvattaa STEM-kiinnostusta ja avaruusalan osaamista
maan kattavasti opettajien tdydennyskoulutusten, tapahtumien ja oppimateriaalikokonaisuuksien avulla Eu-
roopan avaruusjarjestd ESA:n, opetushallituksen, Jenny ja Antti Wihurin rahaston ja Magnus Ehrnroothin
sddtion tukemana. Heureka koordinoi verkoston toimintaa Suomessa.

¢ GenerationAl on Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittama konsortiohanke, jossa kisitelladn tekodlyn
ja datalahtoisen teknologian aiheita erilaisten ja eri kohderyhmille suunnattujen tapahtumien ja oppimisoh-
jelmien kautta.

«  FINIX on Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittama hanke, jossa kehitetdan Suomeen tekstiilituotannon
ja -kulutuksen jérjestelméa edistiméan kestévad kehitystd maailmanlaajuisesti.

¢ Pop-up Nuta -hankkeessa Brita Maria Renlundin muistoséition tuella Heurekan Makerspace otettiin nuoriso-
talojen yldkouluikaisten asiakkaiden kéytton torstai-iltaisin.

e« OTA (Online Teaching Advancement) oli kaksivuotinen Erasmus+ -hanke, joka padttyi maaliskuussa 2023.
Hankkeessa tuotettiin oppimateriaalia verkkoon yhdistamalld kemiaa, fysiikkaa ja matematiikkaa taiteeseen.

o TuKoKe Tutki-kokeile-kehiti -kilpailua koordinoi Kehittamiskeskus Opinkirjo ja Tekniikan Akateemiset TEK.

Suomalaisen tiedepaaoman kartuttamishanke FINSCI

Suomalainen tiedepddoma ja sen kartuttaminen eli
Fostering Finnish Science Capital (FINSCI) on tutki-
mus- ja kehityshanke, jota rahoittaa Strategisen tutki-
muksen neuvosto. FINSCI-hankkeessa ovat mukana
Heurekan ja Suomen tiedekeskukset ry:n lisaksi Turun,
Helsingin ja Itd-Suomen yliopistot sekd Skope ry.

FINSCI tutkii ja etsii keinoja, joiden avulla nykyistd
laajemmalla ja monimuotoisemmalla joukolla olisi pa-
remmat edellytykset ymmértidd maailmaa ja sen moni-
mutkaisia ilmi6ita. Hankkeen ldhtooletuksena on, ettd
tiedepadoman kartuttaminen edistdd yhteiskunnan oi-
keudenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta vahvistamalla
tutkitun tiedon saavutettavuutta. Heurekan vastuulla
olevassa tyGpaketissa tiedettd demokratisoidaan yhteis-
tyossa koko Suomen tiedekeskusverkoston kanssa. Ta-
voitteena on edistdd mukaan ottavaa tiedekeskusty6td
eli yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua tieteeseen
erilaisista lahtokohdista riippumatta. Tdhdn pyritadn
tutkimalla tiedeosallisuutta ja kehittimalld tiedekes-
kusty6td yhteiskehittdmisen keinoin.

Vuonna 2023 FINSCI toteutti tiedepadomahaastat-
teluja, joihin osallistui 28 tiedekeskuskavijad ja 23
potentiaalista kavijad eri vantaalaisista yhteis6ista.
Haastatteluaineisto lisisi ymmarrystd ihmisten suh-
teesta tieteeseen heiddn arkieliménsd ndkokulmasta.
Tiedekeskusvierailuun liittyvid kokemuksia kartoitet-
tiin viidessa fokusryhmakeskustelussa, joihin osallis-
tui kdvijoitd moninaisista kulttuuri- ja koulutustaus-
toista. Syksyn aikana kdynnistettiin myos paikallisten
sidosryhmien verkostotapaamiset, jonka seurauksena
pilotoitiin myonteisen erityiskohtelun puitteissa yhtei-
sollista Tiederetki-konseptia. Lisaksi FINSCI toteutti
Heurekan henkil6stolle yhdenvertaisuus- ja moninai-
suuskoulutusta, joiden tavoite oli edistdd mukaan ot-
tavaa tiedekeskusty6té ja luoda pohjaa tiedekeskusten
yleisosuhteen kehittamiselle.

FINSCI
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Kansainvalinen Heureka

Heureka isannoi tiedekeskusalan kaikkien aikojen ensimmdisen kansainvilisen johtajafoorumin International Di-
rectors Forum on Science Engagement 14.-17.11.2023. Tapahtuman jérjestamisestd paattivét alan kuusi alueellista
kattojérjestod eli Ecsite (Eurooppa) ASTC (Pohjois-Amerikka), ASPAC (Aasia), RedPOP (Latinalainen Amerikka),
NAMES (L4hi-Ité ja Pohjois-Afrikka), SAASTEC (Eteldinen Afrikka). Foorumin teemoina olivat misinformaatio ja
planetaarinen kriisi — kaksi globaalia ongelmaa, joiden ratkaisut edellyttavat vertaisoppimista ja ylirajaista yhteis-
tyotd. Foorumiin osallistui 120 tiedekeskusjohtajaa ja asiantuntijaa 40 maasta kaikilta kuudelta asutulta mantereelta.

Heureka osallistui itédvaltalaisen Museum Boosterin ja saksalaisen Fraunhofer-instituutin organisoimaan Future
Museum -hankkeeseen, joka tutkii ja kehittdd museoiden yleisosuhdetta ja digitalisaation mahdollisuuksia. Heu-
reka isdnnoi 6.-8.6. hankkeen kokouksen, jonka péaiteemana oli yleiséjen ymmirtdminen eri tutkimusmenetelmin.
Kokoukseen osallistui 44 henked 27 tiede-, taide- ja kulttuurihistoriallisesta museosta ja organisaatiosta 14 maasta
Euroopasta ja Pohjois- Amerikasta.

Aktiivinen osallistuminen kansainvéliseen yhteistydhon takaa Heurekalle mahdollisuuden kehittda toimintaansa tie-
toisena alan innovaatioista, uusista avauksista ja kysymyksenasetteluista. Heureka on omalla osaamisellaan edistimas-
sd koko alaa, mutta samalla my6s nayttelyidensd ja palvelujensa vientia. Heurekan vientitoiminta on esitelty sivulla 32.

Heureka on seuraavien kansainvalisten yhteistyojarjestojen jasen:

ASPAC, The Asia Pacific Network of Science & Technology Centres
ASTC, Association of Science-Technology Centers

Ecsite, European Network of Science Centres and Museums
EUSEA, European Science Engagement Association

ICOM, International Council of Museums

IMERSA, Immersive Media Entertainment, Research, Science & Arts
IPS, International Planetarium Society

NPA, Nordic Planetarium Association

NSCA, Nordic Science Centre Association

VSA, Visitor Studies Association

Kuvassa International Directors Forumin osallistujat ryhmakuvassa.
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Henkilosto ja
organisaatio

Tiedekeskussddtion palveluksessa oli vuoden 2023 Ty6hyvinvointi oli toimintamme painopiste myds

N

Tiedekeskussaation taustayhteisot

Suomen ammattiliittojen keskusjarjesté SAK
Tieteellisten seurain valtuuskunta

Tyo- ja elinkeinoministerio
Valtiovarainministerio

Vantaan kaupunki

Aalto-yliopisto

Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Helsingin yliopisto

Opetusalan ammattijarjestd OAJ
Opetus- ja kulttuuriministerid

i,

Kumppanuudet
Kumppanuuspaallikkd
Mirva Norén-Sluijter

Hallintopaallikko

lopussa 66 vakituista (2022: 65), 7 (5) méiaraaikaista
sekd 17 (17) osa-aikaista tyontekijad. Henkilotyovuo-
sien kokonaismaird oli 81 (77). Henkilty6vuosien
maidrd nousi koronavuosia edeltdville tasolle. Lisdksi
Heurekassa tyoskenteli vuoden aikana muutama oppi-
velvollisuus- ja ty6harjoittelija seki siviilipalvelusmies.
Henkilostokulujen osuus kaikista kuluista oli 45 % (46
%) eli 5,6 (5,1) miljoonaa euroa. Sairauspoissaolopéi-
vid oli 13 (13) pdivda/henkil6. Valtakunnallinen kaik-
kien palkansaajien tuorein vertailuluku 13 on vuodelta
2022 (Tilastokeskus).

Vuoden 2023 aikana vapaaehtoistoiminnassa oli mu-
kana 52 henkil64 ja vapaaehtoisvuoroja tehtiin yhteen-
sd 2938 tuntia. Lukiolaisvapaaehtoistoiminta kdynnis-
tyi uudelleen koronapandemian aiheuttaman tauon
jalkeen ja sithen osallistui viisi nuorta.

Heurekan organisaatio 31.12.2023

Toimitusjohtaja
Mikko Myllykoski

Vara-
toimitusjohtaja
Ari Kurenmaa

Hallinto

Tiina Jokio

Heureka Overseas
Productions Ltd Oy
Vientisuunnittelija
Irmeli Jyrinsalo

Suunnittelu
Nayttelypaallikko
Jussi Kahlos

Tuotanto
Tuotantopaallikkd
Jussi Sava

Elamysjohtaja
Vesa Lepistd

vuonna 2023. Vuoden aikana esihenkiléille jarjestet-
tiin tyShyvinvoinnin johtamisen valmennusta. Ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin kevaalld
ja sen seurauksena henkiloston kanssa valmisteltiin
organisaation sisdisid turvallisemman tilan periaat-
teita. Tyotd jatketaan vuonna 2024 koskemaan myds
Heurekan ulkopuolisia toimijoita. Henkiloston tie-
toturvaosaamisen kehittdmistd jatkettiin merkittavin
panostuksin. Koko henkilokunnalle tarkoitettuja per-
jantaiseminaareja pidettiin 34 kertaa.

Heureka shop
Toimitusjohtaja
Pdivi Astrén

Viestinta- ja
palvelujohtaja

Heli Ainoa Innoitus

Pia Mikeld

Vesa Kuokkala

Ohjelmatuotanto
Ohjelmatuotantopaallikks
Jutta Kujasalo

IT
IT-paallikké
Roger Sandell
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Innoituspaallikkd

Asiakaspalvelu
Asiakaspalvelupaallikkd
Tiina Brunetto

Markkinointi, myynti ja tutkimus
Markkinoinnin, myynnin ja
tutkimuksen paallikkd

Tiedekeskussaation hallitus 31.12.2023

Markku Kuula
Puheenjohtaja

Susanna Blomqgvist

Paivi Laakkonen
Anniina Pylsy

Lea Ryynanen-Karjalainen

Tiedekeskuss

Kaarle Hameri
Puheenjohtaja

Otto Aalto
Hussein al-Taee
Juha Antila

Jarkko Haanpaa
Sade Heikinheimo
Minna Heikkinen
Eeva Helén

Antti Karetie
Vesa Kupila

Pirjo Kaariainen

Heurekan kunniajasenet 1989-2023

Eeva Ahtisaari
Kalevi Alén
Kaarina Dromberg
Jan Fast

Leif Fast

Paul Fogelberg
Jarkko Hautamaki
Erkki Huurtamo
Jouko Joensuu
Matti Karjalainen
Toivo Katila
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Samuli Siltanen
Timo Valtonen
Tapani Vuorinen
Vesa Valimaki

Tuomas Laiho
Lasse Laitinen
Markku Leskeld
Miia Lindell

Pasi Liukkonen
Yrj6 Neuvo

Pirkko Niemi

Panu Nykanen
Ari-Matti Naatanen
Kirsi Peltonen

Timothy Kopra
Erkki Kurenniemi
Lauri Lairala

Olli Lehto

Martti Lipponen
Olli Lokki

Tapio Markkanen
Hannu I. Miettinen
Carl G. Nordman
Heikki Oja

Ernst Palmén

aation valtuuskunta 31.12.2023

Varpu Peltonen
Pasi Pesonen
Ellen Pessi

Mika Rautio

Jenni Taipalkoski
Ann-Christine Teir
Tuuli Toivonen
Mikko Vieltojarvi

Simo Parpola
Per-Edvin Persson
Maija Pohjakallio
Yrjo Pessi

Harry Pyykko
Timo Relander
Paivi Setala

Riitta Uosukainen
Paavo Uronen
Matti Virtanen
Johan Wrede
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Talous

Tiedekeskus Heurekan toiminnasta vastaa Tiedekes-
kussadtio sr. Saition tulojen tukijalat ovat Vantaan
kaupungin avustus kiyttomenoihin sekd opetus- ja
kulttuuriministerion yleisavustus. Vantaan avustus oli
3,9 miljoonaa euroa ja opetus- ja kulttuuriministerién
2,8 miljoonaa euroa. Sdation oman toiminnan tuotoista
keskeisin on paasylipputuotot, joita oli 3,9 miljoonaa
euroa. Muita merkittdvid omia tuottoja ovat kumppa-
nuus- ja hanketuotot seké alivuokra- ja tiedeleirituotot.
Liséksi tiedeyhteison tuottaman tutkimustiedon mer-
kittavd osuus seki elinkeinoeldmén tuki ovat Heurekan
toiminnalle elintdrkeitd. Ndiden toimintojen huomatta-
va arvo jaa varsinaisen tilinpidon ulkopuolelle.

Oman toiminnan tuotot nousivat selvasti edellisvuo-
desta kévijamairdn kasvusta johtuen. Oman toiminnan
tuottojen osuus oli 47 % (vuonna 2022 43 %) kaikista
tuotoista. Padsymaksujen osuus koko toiminnan rahoi-
tuksesta oli 31 %. Keskimaérdinen paasymaksutulo k-
vijad kohden laski 3,2 % ja oli 10,81 euroa. Lasku johtui
pienemmistd museokorttitilityksista per kavija. Kavija-

madrien nousu kasvatti my9s vuokratuottoja. Kumppa-
nuus- ja hanketuottoja oli edellisvuoden tapaan noin
miljoona euroa ja niiden osuus tuotoista oli 8 %.

Arvioitua suuremman kavijamadran takia sdition tu-
los oli 0,2 miljoonaa euroa ylijaédmainen. Investointeja
tehtiin yhteensd 0,2 miljoonalla eurolla. Vuoden 2023
aikana jatkettiin planetaarion merkittdvan uudistusin-
vestoinnin valmisteluita. Purku- ja rakennusty6t alka-
vat vuonna 2024. Opetus- ja kulttuuriministerié tukee
investointia kahden miljoonan euron erityisavustuksel-
la, josta puolet saatiin vuoden 2023 puolella. Tuki kas-
vatti saatuja ennakoita ja siten oman pddoman osuus
taseen loppusummasta laski selvisti ja oli 49 % (57 %).
Séitio on edelleen velaton.

Tiedekeskussation tilintarkastajana on toiminut tilin-
tarkastusyhteisé BDO Oy paévastuullisena tilintarkas-
tajanaan Eeva Koivula, KHT.

Heurekan rahoitusrakenne vuonna 2023

Oman toiminnan tuotot € %
Paasymaksut 3 862 360,48 30,5 %
Vuokratuotot 516 785,12 41 %
Kumppanuus- ja hanketuotot 984 927,79 7.8 %
Vientitoiminnan tuotot 71 544,40 0,6 %
Muut tuotot 557 891,69 L4 %
Yhteensa 5993 509,48 47,4 %

Yleisavustukset € %
Opetus- ja kulttuuriministerié 2 750 000,00 21,7 %
Vantaan kaupunki 3908 184,32 30,9 %
Yhteensa 6 658 184,32 52,6 %
Rahoitus yhteensa 12 651 693,80 100 %
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Tunnusluvut 2023

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut on maéritelty Heurekan, opetus- ja kulttuuriministerién sekd Vantaan kaupun-

gin vilisessd aiesopimuksessa Heurekan toimintaedellytysten turvaamiseksi. Tunnuslukuja tarkastellaan kolmen

keskiarvoina. Tavoite on merkitty sulkuihin.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut 2021-2023 2023
1. Heurekan kavijamaara (>300 000) 243 589 347 926
2. Koululaiskivijéiden masrs (»55 000) 30 616 41887
3. Suositeltavuus kavijatutkimuksessa (>82 %) 90 89
. e 56 53
4. Paakaupunkiseudun ulkopuolelta tulleet kavijat (>50 %)
R e . 3194 4 290
5. Kavijoita per henkildtyovuosi (>3 500)
. 42 47
6. Omarahoitusosuus (>43 %)
. 292 749 179172
7. Taloudellinen tulos (>0 euroa)
. 53 49
8. Omavaraisuusaste (>20 %)
. . 1001 482 984 928
9. Kohdennettu ulkopuolinen rahoitus
(>500 000 euroa tuloutettu vuodessa)
10. Tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevaihto (>2,2 milj. euroa) 1519 349 1605 973
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Tuloslaskelma

2023 2022
Tuotot
Paasymaksut 3862 360,48 3069 473,16
Vuokratuotot 516 785,12 317 205,43
Kumppanuus- ja hanketuotot 984 927,79 1016 873,66
Muut oman toiminnan tuotot 515 403,48 334 432,59
Tuotot yhteensa 5879 476,87 4L 737 984,84
Kulut
Nayttelyt ja suunnittelu -1 811 660,40 -1 910 452,16
Tuotanto -810 664,67 -768 531,16
Ohjelmatuotanto -1 297 003,86 -980 810,18
Myynti ja markkinointi -1187 535,17 -1110 002,47
Asiakaspalvelu ~L474 776,92 -396 988,60
Innoitus -765 821,20 -632 718,97
IT -555 822,18 -451 947,89
Johto ja hallinto -1734 718,63 -1368 947,14
Kiinteistd ja puisto -3 349 563,39 -2 908 817,29
Vientitoiminta -61 928,83 -70 684,08
Poistot ja alaskirjaukset -419 872,93 -313 700,49

Kulut yhteensa

-12 4,69 368,18

-10 913 600,43

Kulujaama -6 589 891,31 -6 175 615,59
Rahoitustuotot ja -kulut 110 878,78 3 530,32
Oman toiminnan kulujaama -6 479 012,53 -6 172 085,27
Yleisavustukset

Opetus- ja kulttuuriministerid 2 750 000,00 2 670 000,00
Vantaan kaupunki 3908 184,32 3673 747,24
Yleisavustukset yhteensa 6 658 184,32 6 343 747,24
Tilikauden yli-/alijaama 179 171,79 171 661,97
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Tase

31.12.2023 31.12.2022
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Pitkavaikutteiset menot 528 491,46 497 043,92
Aineelliset hyodykkeet 569 871,49 852 175,18
Osakkeet ja osuudet 287 914,10 287 914,10
Pysyvat vastaavat 1386 277,05 1637 133,20
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 905 602,22 883 127,85
Rahat ja pankkisaamiset 3963 246,59 2 545 955,48
Vaihtuvat vastaavat 4 868 848,81 3429 083,33
Vastaavaa 6 255 125,86 5066 216,53
Vastattavaa
Oma paiaoma 3 043 554,49 2 864 382,70
Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma 3211 571,37 2 201 833,83
Vastattavaa 6 255 125,86 5066 216,53
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Kumppanuudet

Heureka on eettisesti kestdvé ja vastuullinen kump-
pani, joka pyrkii yhdessd yhteistyotahojen kanssa
lisadmidn lasten ja nuorten kiinnostusta tiedealoja
kohtaan ja siti kautta turvaamaan suomalaista tu-
levaisuuden kilpailukykyd. Tiedekeskus Heurekan
kumppaneiden ja tukijoiden avulla toteutetaan vuo-
sittain useita eri tuotantoja seké tuetaan mm. koulu-
laisryhmien tiedekeskusretkia. Kumppanuus Heu-
rekan kanssa voi kohdistua esimerkiksi kokonaiseen
vaikuttavuusohjelmaan tai yksittdiseen tapahtumaan.
Yhteistydhankkeet jatkuvat monesti useita vuosia, ja
niiden sisdltod kehitetddn kumppanien kanssa.

Yksi Heurekan pitkiaikaisista tukijoista, Sdhkoéteknii-
kan ja energiatehokkuuden edistdmiskeskus STEK ry,
péitti vuoden 2023 lopussa yhteistyon jatkamisesta
kaudelle 2024-2027. T4lla kumppanuudella mahdol-
listetaan mm. tiedekummiluokkien vierailuja, Pop-
up Heureka -koulukiertueita sekéd nayttelykohteiden
kehittdmistd. Kummiluokkia ja innostavia tiedesisél-
tojd koululaisille ovat toteuttaneet Heurekassa myos
Svenska Kulturfonden ja Brita Maria Renlundin muis-
tosditio. Svenska Kulturfondenin kanssa jarjestettiin
vuoden 2023 aikana kaksi opiskelijoiden ammatin-
valintapdivdd. Brita Maria Renlundin muistosdition
tuella puolestaan luotiin Heurekaan uusi Pop-up nuo-
risotalo -konsepti.

Heurekan kumppanuus- ja hanketuotot 2018-2023

1 200 000

PPG Tikkurila tukee helmikuuussa 2023 avattua ja
yleison rakastamaa Leikin voima -ndyttelyd. Tikkuri-
lan kanssa Heureka toteuttaa koululaisille suunnattuja
tyopajoja, joissa iloisessa kierratyshengessd Tikkurilan
tutut maalipurkit muuttuvat rummuiksi.

Avaruus-vaikuttavuusohjelman tukijat Insinooriliitto IL
ry, Sdteilyturvakeskus STUK ja Oy Linde Gas Ab ovat
yhdessd muiden asiantuntijoiden kanssa olleet luomas-
sa puitteita uudelle Matkalla avaruudessa -nayttelylle.
Linde Gas (ent. AGA) on ollut jo pitkddn Heurekan yh-
teistyokumppani, ja vastannut monissa tiedenéytoksisséd
tarvittavan kaasun toimituksesta. Vuoden 2023 aikana
paastiin myos vauhtiin uuden yhteistyokumppanin,
Abloyn kanssa. Tamé yhteistyé nakyy konkreettisesti
Heurekassa kevittalvella 2024.

Yhteistyd eri organisaatioiden kanssa tuo Heurekaan
idearikasta sisdltod sekd huippuosaajien asiantuntemus-
ta. Tdstd syystd kumppanuudet ovat vaikuttavuusohjel-
mien rakentumiselle ja toteuttamiselle erittdin arvokkai-
ta ja antoisia. Vuonna 2023 kumppanit kohtasivat myos
kasvokkain toisiaan Heurekan kumppanuusfoorumeis-
sa ja joulun alla jérjestetylla kumppaniaamiaisella.

- Yritykset
B s:atiot ym.

1 000 000

800 000 - -
600 000 -~ -
400 000 - -
200 000 -~ -

0 - -

2018 2019 2020

2021 2022 2023
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Heurekaa vuonna 2023
tukeneet yritykset ja yhteisot

Abloy Oy

CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy
Efima Oyj

Elgood Oy

Erasmus+

Euroopan avaruusjarjestd European Space
Agency (ESA)

Geologian tutkimuskeskus GTK
Gofore Oyj

HUMLOG Institute (Hanken School of
Economics)

Insindoriliitto IL ry
Huoltovarmuuskeskus
Jenny ja Antti Wihurin rahasto

Korkeasti koulutettujen tyottémyyskassa
KOKO

Lockheed Martin Corporation
Maa- ja vesitekniikan tuki ry
Magnus Ehrnroothin s&atio
Microsoft Oy

Nokia Oyj

Nokia Technologies Oy

Nokia Solutions and Networks Oy

_

Oikeusministerid

Opetushallitus

Opetus- ja kulttuuriministerio

Oy Linde Gas Ab

Solita Oy

Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne
Strategisen tutkimuksen neuvosto STN
Suomen pelastusalan keskusjarjestd SPEK
Suomen Punainen Risti

Svenska kulturfonden

Sahkotekniikan ja energiatehokkuuden
edistdmiskeskus STEK ry

Sateilyturvakeskus STUK

Tekniikan Akateemiset TEK
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL
Tieteen tiedotus ry

Tikkurila Oyj/PPG Tikkurila

Vantaan kaupunki

N
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Tiedekauppa
Magneetti Oy

Tiedekeskussdition omistama Tiedekauppa Magneet-
ti Oy on osa Heurekan palvelukonseptia. Yhtiolld on
Heureka Shop -nimelld toimivat myymalit tiedekes-
kus Heurekassa ja Kampin kauppakeskuksessa Hel-
singin keskustassa. Myymal6iden lisdksi yhti6lla on
verkkokauppa osoitteessa heurekashop.fi.

Vuonna 2023 yhtién liikevaihto oli noin 1,2 miljoona
euroa ja tulos noin 37 000 euroa voitollinen. Liike-
vaihto kasvoi edellisestd vuodesta 25 %.

Toimintavuonna nakyvyytti lisittiin brandituotteiden
ja markkinoinnin avulla. Vastuullisuutta ja sen néaky-
viksi tekemistd tuotiin entistd vahvemmin osaksi yh-
tién toimintaa.

Yhti6én toiminnan hiilijalanjélki mitattiin yhteistyos-
sd Kierratyskeskuksen kanssa osana koko Heurekan
hiilijalanjélkilaskentaa. Tulosten avulla voitiin lisdtd

tietoisuutta vastuullisesta toiminnasta ja selvitettiin
kehityskohteet haitallisten ympéristovaikutusten mi-
nimoimiseksi. Marraskuussa yhtiélle my6nnettiin
Ekokompassi-ympiristosertifikaatti osana koko Heu-
rekan sertifikaattia.

Ekokompassin ympéristdohjelman avulla toteutetaan
ympdrist6tekoja tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti
my06s Heureka Shopissa. Yhtio sitoutui ympiéristéoh-
jelman tavoitteissa nostamaan ympdristosertifioitujen
ja kierratysmateriaaleista valmistettujen myyntituot-
teiden osuuden nykyisestd 33 %:sta yli 50 %:iin vuo-
teen 2026 mennessé sekéd suosimaan fossiilittomia ta-
varantoimituksia ja valmistusketjuja. Loppuvuodesta
ympdrist6tekojen tavoitteet tuotiin nikyville myyma-
16issd ja verkkokaupassa.

Heureka Overseas
Productions Ltd Oy

Tiedekeskussdition tytaryhtic Heureka Overseas
Productions Ltd Oy (HOP) tukee Tiedekeskussadtion
toimintaa vuokraamalla ja myymélld Heurekan néyt-
telyitd sekd myymalld ohjelmapalveluita, koulutusta
ja konsultointia. Yhtion liikevaihto vuonna 2023 oli
noin 0,4 miljoonaa euroa. HOP:n toiminnan kautta
Heurekan ndyttelyihin tutustui ulkomailla vuoden
2023 aikana 640 019 kavijaa.

Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuodeksi teh-
dyn tulevaisuusndyttelyn Seitsemin sisarusta tulevai-
suudesta konsepti myytiin Arizona State Universityn
(ASU) Center for Innovation in Informal Science
Learning -yksikolle. ASU toteutti néyttelystd pienen
version Arizona Science Centeriin, Phoenixiin, jossa
se avattiin 4.2.2023 nimelld Mission Future Arizona
2045. Nayttelyn menestyksen vuoksi sen esilldolo-
aikaa on pédtetty pidentad yhdestd vuodesta pidem-
maksi, ja se on esilld nyt toistaiseksi.

Heureka tulee hulluksi -nayttely jatkaa kiertuettaan
Pohjois-Amerikassa nimelld Mental Health: Mind
Matters. Vuoden 2023 aikana ndyttelyn esitteli kolme

tiedemuseota: Museum of Science, Boston, Massachu-
setts; Kalamazoo Valley Museum, Michigan sekd The
Leonardo, Salt Lake City, Utah.

Aivot narikasta! (Mind Your Brain!) oli alkuvuoden
esilli Ahhaa-tiedekeskuksessa Tartossa, Virossa.
Niéyttely avattiin 27.10.2023 toistamiseen Experimen-
ta-tiedekeskuksessa Heilbronnissa, Saksassa.

20X0 - Matka tulevaisuuteen -néyttely, joka myytiin
vuonna 2018 Thaimaan kansalliseen tiedemuseoon
(National Science Museum), on jatkanut esilldoloaan
Thaimaassa. Myos Maan alle -ndyttely, joka myytiin
vuonna 2015 Plzeniin, TSekkiin, on ollut sielld edel-
leen esilla.

AzerbaidZanin paakaupungissa Bakussa on ollut koe-
luontoisesti avoinna maan ensimmdinen tiedekeskus
Steam Innovation Center, jonne HOP myi kokoelman
Heurekan néyttelykohteita vuonna 2022.

Liséksi vuoden 2023 aikana toteutettiin tiedeteatterikou-
lutusta Vizium-tiedekeskuksessa Latvian Ventspilsissa.
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HOP:n vuokraamien ja myymien nayttelyiden kavijamaarat vuonna 2023,

sooe

yhteensa 640 019 kavijaa

20Xo0 - Matka
tulevaisuuteen

National Science Museum
Bangkok, Thaimaa

1.1.-31.12.2023
42 821 kavijaa
Heureka tulee hulluksi
Mental Health:
Mind Matters

The Leonardo
Salt Lake City, Utah

Aivot narikasta!

15.7.2023-15.1.2024
12 903 kavijaa

Tiedekeskus AHHAA!
Tartto, Viro

1.1.-1.5.2023
62 246 kavijaa

Seitseman sisarusta
tulevaisuudesta
Mission Future Arizona
2045

Arizona Science Center
Phoenix, Arizona

Kokoelma Heurekan

nayttelykohteita
4.2.-3112.2023

Steam Innovation Center
236 329 kavijaa

Baku, AzerbaidZan

1.1.-31.12.2023
12 000 kvijas

Heureka tulee hulluksi
Mental Health:
Mind Matters

Kalamazoo Valley Museum
Kalamazoo, Michigan

Maan alle

Techmania Science Center
Plzen, TSekin tasavalta

5.2.-18.6.2023

32 758 kavijaa 1.1.-31.12.2023

164 000 kavijaa

Heureka tulee hulluksi
Mental Health:
Mind Matters

Aivot narikasta!

Experimenta
Heilbronn, Saksa

Museum of Science
Boston, Massachusetts

27.10.-31.12.2023
44 400 kavijaa

27.8.2022-22.1.2023
169 000 kivijad
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Heureka, suomalainen tiedekeskus
Tikkurila | Tiedepuisto 1
PL 166 | 01301 Vantaa
Puh. (09) 85799
info@heureka.fi | www.heureka.fi



Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Vattuniemenranta 2
00210 Helsinki

LAUSUNTO VANTAAN KAUPUNGIN AVUSTUKSEN KAYTOSTA 2023

$4aatiod on laatinut 15.3.2024 tilityksen Tiedekeskussdation Vantaan kaupungin avustuksesta vuodelta 2023.
Saation strategiset tavoitteet on esitetty Tiedekeskussdation vuosikertomuksessa. Sdation johto vastaa
tilityksestd ja vuosikertomuksen tiedoista.

Sopimuksen 10.4.2012 Vantaan kaupungin Tiedekeskussaatidlle myontdman avustuksen ehdoista ja
yhteistyosta saation hallinnossa mukaisesti tehtavamme on antaa lausunto avustuksen kayttamisesta
sopimuksessa todettujen periaatteiden mukaisesti.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilityksessa esitetyt kulut perustuvat sadtién kirjanpitoon. Kasityksemme
mukaan avustusta on kdytetty sopimuksen mukaisesti.

Helsingissa 18. maaliskuuta 2024

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso
MM 7

Eeva Koivula

KHT, JHT
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Vantaan kaupunki 15.3.2024
Kielotie 14 A
01300 Vantaa

Selvitys Tiedekeskussdation kaupunginavustuksen kidytdstid vuonna 2023

Tiedekeskussaétio sr esittaa tilityksend Vantaan kaupungille 10.4.2012 allekirjoitetun sopimuksen kohdan
nelja mukaisesti seuraavaa.

Kayttémenojen kaupunginavustus
Varsinaisen toiminnan kulut tuloslaskelman mukaisesti

Néyttelyt ja suunnittelu 1811 660,40
Tuotanto 810 664,67
Ohjelmatuotanto 1297 003,86
Myynti ja markkinointi 1187535,17
Asiakaspalvelu 474 776,92
Innoitus 765 821,20
T 555 822,18
Johto ja hallinto 1734718,63
Kiinteistén hoitomenot 1304 341,48
Vuokra KOY Tiedepuisto » 1983 362,01
Muut vuokrat 61 859,90
Poistot ja alaskirjaukset 419 872,93
Yhteensd 12 407 439,35
Kaupungin avustuspdatos 3908 184,32
Saatu tilikauden aikana 3908 184,32

Sopimus perustuu aiesopimuksessa ja sen lisapdytékirjassa sovittuun kaupungin avustukseen, jolla on
tarkoitus tukea Tiedekeskussaation Vantaalla yllapitdmin Tiedekeskus Heurekan toimintaa.

Sopimuksen mukaan sdation on toiminnassaan huolehdittava siité, ettei Vantaan kaupungin avustusta
kdytetd miltdan osin kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan taikka saition tai sen
tytaryhtién harjoittaman muun toiminnan tappiollisuuden kattamiseen. Kaupungin avustus kohdistetaan
ensisijaisesti saation Kiinteisté Oy Tiedepuistolle suorittamaan vuokranmaksuun. Mikali vuokran
maadrdytymiseen liittyvissd perusteissa tapahtuu olennaisia muutoksia, joiden perusteella saation
vuokranmaksukyky vaarantuu, sitoutuvat osapuolet neuvottelemaan ratkaisusta ennen muihin toimiin
ryhtymista.

Avustusta ei ole kaytetty kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan. Avustuksesta
1983 362,01 euroa on kaytetty Kiinteistdé Oy Tiedepuiston vuokranmaksuun.

Sopimuksen mukaisten avustusten ulkopuolelle rajaama toiminta, kuten néyttelyiden vuokraus ulkomaille
ja ulkomaiset erityisprojektit eivat sisdlly avustuksen laskentaperusteiksi esitettyihin kustannuksiin.

Saation tilintarkastajat ovat tarkastaneet vuoden 2023 tilinpaatoksen. Tarkastuskertomus on liitteena.
Saation hallitus on hyvdksynyt tilinpaatoksen 14.3.2024.

Sadtion toiminnalle on aiesopimuksessa asetettu strategiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Strategisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty vuosikertomuksen sivulla 25. Vuonna 2024 Heureka
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aloittaa merkittavin investoinnin uudistaakseen planetaarion esitystekniikan sekd parantaakseen
kavijakokemusta ja saavutettavuutta.

Esitimme selvityksen Vantaan kaupungin hyvaksyttavaksi.

Tiedekeskussaatio sr

i hpusins

Ari Kurenmaa
Varatoimitusjohtaja

Liitteet:
Vuosikertomus, tilinpaatds, tilintarkastuskertomus ja tilintarkastajien lausunto Vantaan kaupungin
avustuksen kaytosta 2023
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TOIMINTAKERTOMUS
Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jilkeen seka saation tarkoituksen toteuttaminen

Tiedekeskussaatio sr on yleishyodyllinen yhteiso, joka vastaa tiedekeskus Heurekan toiminnasta. Tiedekes-
kussdtid muodostaa konsernin, johon sdation lisdksi kuuluvat kaksi tdysin omistettua tytaryhtiota: vientitoi-
mintaa hoitava Heureka Overseas Productions Ltd Oy ja Tiedekauppa Magneetti Oy, jolla on Heureka Shop -
nimeila toimivia myymaloita.

Tiedekeskus Heurekan tarjonta koostuu paanayttelyalueen pidempiaikaisista nayttelyista, vaihtuvista nayt-
telyistd kahdessa eri nayttelyhallissa, planetaarioelokuvista tdyskuputeatterissa, luovan rakentelun Idea-
verstaasta seki erilaisista oppimisohjelmista ja tapahtumista. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat myods Heureka
Shop -myymala ja Kanresta Oy:n ylldpitama Tiederavintola. Sd4ti6 ei harjoita tutkimustoimintaa. Heurekalle
myonnettiin Ekokompassi-ymparistosertifikaatti vuonna 2023.

Heurekassa vieraili vuoden 2023 aikana yhteensd 347 926 kavijaa (vuonna 2022 268 592). Vuosi oli kaikkien
aikojen viidenneksi vilkkain tiedekeskuksen 34-vuotisessa historiassa. Heurekan yleisdsta valtaosa on per-
heita ja ryhmis, jotka vierailevat tiedekeskuksessa vapaa-ajallaan erityisesti viikonloppuisin ja koulujen
loma-aikoina. Lukuvuosien arkipdivind Heurekassa kay eniten koulu- ja oppilaitosryhmid, joiden osuus vuo-
den 2023 kavijoista oli 41 887 eli noin 12 % (35 136, 13 %). Lisaksi muualla kuin Heurekassa toteutuneen ns.
outreach-toiminnan kautta Heureka-eldmysten kokijoita saavutettiin noin 10 000. Vientitoiminnan ansiosta
Heurekan nayttelyitd naki Heurekan ulkopuolella vuoden 2023 aikana noin 640 000 néyttelyvierailijaa.

Vuonna 2023 Heurekassa avattiin kaksi ndyttelya. Leikin ja leikkisyyden tarkeydestd kertova Leikin voima -
nayttely avattiin Kuutiohalliin 4.2.2023. Nédyttely tuotettiin yhteisty&ssa varhaiskasvatuksen asiantuntijoi-
den kanssa. Tapahtumatorille avattiin 6.6.2023 yhdessa Aalto-yliopiston kanssa toteutettu Kurotuksia-
Higher Powers -ndyttely. Arkkitehtuuria, taidetta ja matematiikkaa yhdistdvan kurssin lopputyonayttely oli
auki 19.11.2023 saakka. Esilld oli my6s marraskuussa 2021 avattu ihmisyhteisdjen kriisinkestavyytta luon-
nonvoimien keskelld kasitteleva Katastrofien keskella -nayttely.

Heurekan niyttelyvalikoimaan kuuluivat edelleen fysiikan ja havaintopsykologian ilmi6itd havainnollistava
Heureka-klassikot seka paanayttelyalueen teemandyttelyt Kiertotehdas, Sahkola, Suolistossa suhisee, Teko-
iy - Me, Myself & Al ja Tiedetta pallolla -ndyttelykohde. Ulkondyttelyalue tiedepuisto Galilei oli avoinna
kevaasta syksyyn.

Heurekan planetaarion tiede-elokuvat sisdltyvat padsylippuun ja ovat tarjolla kaikille yli viisivuotiaille vierai-
lijoille. Loppuvuodesta 2022 kaynnistyneen ilmanvaihtokoneiston remontin takia vuoden 2023 planetaario-
esitykset aloitettiin vasta helmikuussa. 11 kuukauden aikana planetaarioelokuvia ndki 137 699 katsojaa.

Heurekan tapahtumat, joita tuotetaan sekd omatuotantoina ettd yhteistuotantoina kumppaneiden kanssa,
syventavat Heurekan tarjontaa ja nostavat esille ajankohtaisia teemoja. Tapahtumia jarjestetdan niin perhe-
kavijoille, koululaisille ja opettajille kuin myds aikuiskavijoille. Vuonna 2023 jdrjestettiin kaikkiaan 18 tapah-
tumaa, jotka tavoittivat noin 15 500 kavijaa.
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Talous ja rahoitus

Konsernin oman toiminnan tuotot olivat 7,2 milj. euroa, joka on edellisvuotta suurempi (6,5 milj. euroa) joh-
tuen kAvijAmairien kasvusta. Vientitoimintaa harjoittavan Heureka Overseas Productions Ltd Oy:n liikevaihto
laski 0,4 milj. euroon (1,0 milj. euroa) ja Tiedekauppa Magneetti Oy:n nousi 1,2 milj. euroon (1,0 milj. euroa).
S4ation oman toiminnan tuotot olivat 5,9 milj. euroa (4,7 milj. euroa). Tiedekeskussdatio sai opetus- ja kult-
tuuriministeri6lta yleisavustusta 2,750 milj. euroa ja Vantaan kaupungilta avustusta kdyttémenoihin 3,908
milj. euroa.

Konsernin tulos oli ylijagdgmainen 0,3 milj. euroa (0,5 milj. euroa). Ylijadmaa muodostui sdation lisaksi molem-
piin tytaryhticihin. Oman pddoman osuus taseesta laski 51 %:iin (56 %). Sadtién oman pddoman osuus oli 49
% (57 %). Pienentyminen johtui saatujen ennakkojen kasvusta. Saation ylijaama oli 0,2 milj. euroa (0,2 milj.
euroa).

Tiedekeskussaation luottolimiitin méara on 0,6 milj. euroa, josta ei ole yhtdan kdytossa. Konsernissa ei ole
korollista velkaa.

Arvio tulevasta kehityksesta ja siihen vaikuttavista seikoista

Vuonna 2024 konsernin tuottojen arvioidaan olevan paasylipputuottojen johdosta pienemmat kuin vuonna
2023, mutta ylijaddmas ei arvioida tulevan. Merkittavimmat epavarmuustekijat konsernin toiminnassa liitty-
vat kdvijamaarien kehitykseen. My6s nayttelyiden vientitoiminnassa on tuntuviakin vuosittaisia heilahteluita.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Heurekalle kahden miljoonan euron erityisavustuksen planetaarion esi-
tystekniikan uusimiseen sekéa saavutettavuuden ja kavijakokemuksen parantamiseen. Jalkimmainen puolikas
tuesta maksetaan saatiolle kesalla 2024. Uudistamisty6n alihankintakilpailutus kdynnistyi kesalla 2023 ja sen
on maara vaimistua kevaalla 2024. Planetaarion remontti aloitetaan elokuussa 2024 ja se kestda noin vuo-
den. Uudistettu planetaario avautuu yleisolle loppuvuodesta 2025.

Henkilosto

Konsernissa oli vuoden 2023 lopussa tydsuhteessa 70 (69) vakituista kokoaikaista, 7 (6) maaraaikaista ja 22
(22) osa-aikaista tyontekijaa. Tydsuhteista oli 71 % vakituisia kokoaikaisia, 7 % maaraaikaisia ja 22 % osa-
aikaisia. Henkilotyovuosien kokonaismaara oli keskimaarin 89,2. Se oli 5,3 % suurempi kuin edellisvuonna
(84,7), jolloin saatiossa oli henkilostéa enemman erilaisilla vapailla. Palkat ja palkkiot yhteensa tilikaudelta
olivat 4,8 milj. euroa (4,4 milj. euroa).

S&3tiossa oli vuoden 2023 lopussa tydsuhteessa 66 (65) vakituista kokoaikaista, 7 (5) maaraaikaista ja 17 (17)
osa-aikaista tyontekijaa. Henkilotyovuosien kokonaismaara oli keskimaarin 81,1. Se oli 5,9 % suurempi kuin
edellisvuonna (76,6). Ty6suhteessa olevien henkil6iden keski-ika oli 44 vuotta vuoden lopussa. Palkat ja palk-
kiot yhteensa tilikaudelta olivat 4,5 milj. euroa (4,1 milj. euroa).

Hallinto

Tiedekeskussdation hallituksen muodostavat: puheenjohtaja Markku Kuula, varapuheenjohtaja Samuli Silta-
nen sekd jasenet Susanna Blomqvist, Pdivi Laakkonen, Anniina Pylsy, Lea Ryyndnen-Karjalainen, Timo Valto-
nen, Tapani Vuorinen seka Vesa Valimaki. Vuoden 2024 alusta Tapani Vuorinen jai pois hallituksesta ja hdnen
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tilalleen tuli Emilia Palonen. S&&tion toimitusjohtaja on Mikko Myllykoski. Sdation tilintarkastajana toimii ti-
lintarkastusvhteisdé BDO Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan Eeva Koivula, KHT, JHT.

Lahipiirid koskevat taloudelliset toimet

Tiedekeskussdati® sai toiminta-avustusta opetus- ja kulttuuriministerioltd sekd Vantaan kaupungilta yh-
teensd noin 6,7 milj. euroa. S&4ti6 ei ole antanut lainoja. Sa4ti6 on antanut takausvastuita tytdryhtididen
luottolimiiteists. Heureka Overseas Productions Ltd Oy:n luottolimiitti on 100 000 euroa ja Tiedekauppa Mag-
neetti Oy:n 150 000 euroa. Limiitit eivat ole kdytdssa.

Tiedekeskussaation hallituksen jasenille on my6nnetty henkilokohtainen VIP-kortti toimikauden ajaksi. Arvo
riippuu kdyttokerroista ja vieraiden maarista. Yhden kdyntikerran arvo on 24 euroa aikuiselta ja 17 euroa
lapselta.

Lahipiiritahoista museokorttiyhti6 FMA Creations Oy:ltd saatiin tuottoa 639 053 euroa, Tiedekauppa Mag-
neetti Oy:Itd 190 458 euroa, Heureka Overseas Productions Ltd Oy:Itd 72 745 euroa ja Suomen tiedekeskuk-
set ry:Itd 45 886 euroa. Lilketoimet on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tilintarkastusyhteisé BDO
Ov:lle maksettiin tilintarkastuspalkkioita laskua vastaan yhteensd 14 172 euroa.

S&4tién toimitusjohtajalle, hallituksen puheenjohtajalle ja tilintarkastajille maksettiin palkkaa ja palkkioita
yhteensd 154 712 euroa. Toimitusjohtaja kuuluu lisdeldkevakuutuksen piiriin. Hallituksen puheenjohtaja mu-
kaan lukien hallituksen jasenille maksettiin padosin kokouspalkkioita yhteensa 13 600 euroa ja valtuuskunnan
jasenille yhteensa 8 300 euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Tuotot

Padsymaksut
Vuokratuotot
Kumppanuus- ja hanketuotot
Vientitoiminta
Myymalatoiminta
Muu oma toiminta

Tuotot yhteensd

Kulut
Nayttelyt ja suunnittelu
Tuotanto
Ohjelmatuotanto
Myynti ja markkinointi
Asiakaspalvelu
Innoitus
T
Johto ja hallinto
Kiinteisto ja puisto
Vientitoiminta
Myymalatoiminta
Poistot ja alaskirjaukset

Kulut yhteensa

Kulujaama
Muut tuotot
Rahoitus
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitus vhteensa
Oman toiminnan kulujdama
Yleisavustukset
Opetus- ja kulttuuriministerio
Vantaan kaupunki
Yleisavustukset yhteensa

Tulovero

TILIKAUDEN YLI-/ALWAAMA

2023 2022
3862 360,48 3069473,16
568 536,78 303 406,23
984 927,79 1016 873,66
368 329,12 964 708,06
1021 836,27 902 258,93
413 173,56 252 982,58
7 219 164,00 6 509 702,62
-1811 418,40 -1 910 420,00
-810 664,67 -768 531,16
-1296 677,88 -980 542,35
-1187 415,59 -1 109 998,59
-474 765,98 -396 988,60
-765 504,35 -632 536,59
-555 822,18 -451 947,89
-1734 573,13 -1368 947,14
-3 349 563,39 -2908 817,29
-216 088,53 -608 707,92
-1003 901,70 -863 538,86
-426 428,31 -323 448,34
-13 632 824,11 -12 324 424,73
-6 413 660,11 -5814 722,11
0.00 10 000,00
137 441.00 16 365,61
-6 905,78 -13 001,54
130 535,22 3 364,07
-6 283 124,89 -5 801 358,04
2750 000,00 2670 000,00
3908 184,32 3673747,24
6 658 184,32 6343 747,24
-31782,37 -69 407,17
343 277,06 472 982,03
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ulkonayttely
Asiakaspalvelukeskus
jdteasema
Ravintola ja toimistotilat
Atk-ohjelmat
Aurinkopaneelit
Muut pitkavaikutteiset menot

Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Osakkeet ja osuudet

Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma padoma
Peruspadoma
Kayttorahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (+) / alijaama (-)

Tilikauden ylijgama (+) / alijaama (-)
Oma padoma yhteensa

Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras pdgdoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2023 31.12.2022
249 951,13 277 723,45
18 551,38 20612,62
i5716,67 21907,39
131 329,89 145 857,33
0,00 30943,13

108 942,39 0,00
440,00 2187,91

528 931,46 499 231,83
540 266,86 866 023,02
5382,01 5382,01

38 645,00 0,00
584 293,87 871 405,03
117,73 117,73

1113 343,06 1370 754,59
95 150,23 89 908,26
16 734,68 16 734,68
481 330,64 496 605,17
219 158,34 138 505,69
289 001,09 296 849,86
989 490,07 931 960,72
5004 126,40 3539 308,13
6105 501,38 4577 911,79
7 218 844,44 5948 666,38
16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96
2 850493,01 2377 510,98
343 277,06 472 982,03
3673 916,82 3330639,76
0,00 37 829,50

1863 715,73 1087 135,23
679 501,55 548 062,00
964 168,05 867 158,31
37 542,29 77 841,58
3544 927,62 2618 026,62
3544 927,62 2618 026,62
7218 844,44 5948 666,38
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TIEDEKESKUSSAATION TULOSLASKELMA

Tuotot
Padsymaksut
Vuokratuotot
Kumppanuus- ja hanketuotot
Vientitoiminta
Muu oma toiminta
Tuotot yhteensa

Kulut
Nayttelyt ja suunnittelu
Tuotanto
Ohjelmatuotanto
Myynti ja markkinointi
Asiakaspalvelu
Innoitus
IT
Johto ia hallinto
Kiinteisto ja puisto
Vientitoiminta
Poistot ja alaskirjaukset

Kulut vhteensa

Kuluidama

Rahoitus
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Rahoitus yhteensd

Oman toiminnan kuluidama
Yleisavustukset
Opetus- ja kulttuuriministerié
Vantaan kaupunki

Yleisavustukset yhteensa

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

2023 2022
3 862 360,48 3069 473,16
516 785.12 317 205,43
984 927,79 1016 873,66
71544.40 68 602,89
443 859,08 265 829,70
5879 476,87 4737 984,84
-1 811 660,40 -1910 452,16
-810 664,67 -768 531,16
-1 297 003,86 -980 810,18
-1187 535,17 -1110 002,47
-474 776,92 -396 988,60
-765 821,20 -632 718,97
-555 822.18 -451 947.89
-1734 718,63 -1368 947,14
-3349 563,39 -2 908 817,29
-61928.83 -70 684.08
-419 872,93 -313 700,49
-12 469 368.18 -10 913 600.43
-6 589 891.31 -6 175 615.59
114 032,61 13 701,24
-3153.83 -10 170,92
110 878,78 3 530,32
-6 479 012,53 -6 172 085,27
2 750 000,00 2 670 000,00
3908 184,32 3673 747,24
6 658 184,32 6343 747,24
179 171,79 171 661,97
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TIEDEKESKUSSAATION TASE

VASTAAVAA

Pysyvdt vastaavat

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ulkondyttely
Asiakaspalvelukeskus
Jateasema
Ravintola ja toimistotilat
Atk-ohjelmat
Aurinkopaneelit

Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensd

Osakkeet ja osuudet

Pysyvét vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma padoma
Peruspdadoma
Kayttérahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (+) / alijddma (-)

Tilikauden ylijagadma (+) / alijaama (-)
Oma padoma yhteensa

Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

Vieras pddoma yhteensd

VASTATTAVAA

31.12.2023 31.12.2022
249 951,13 277 723,45
18 551,38 20 612,62

19 716,67 21907,39
131 329,89 145 857,33
0,00 30943,13

108 942,39 0,00
528 491,46 497 043,92
525 844,48 846 793,17
5382,01 5382,01

38 645,00 0,00
569 871,49 852 175,18
287 914,10 287 914,10
1386 277,05 1637 133,20
413 427,13 496 627,73
214 878,13 118 412,16
277 296,96 268 087,96
905 602,22 883 127,85
3963 246,59 2 545 955,48
4 868 848,81 3429 083,33
6 255 125,86 5066 216,53
16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96
2384 235,95 2212573,98
179 171,79 171 661,97
3043 554,49 2 864 382,70
1721 784,55 913 822,08
611 821,90 493 582,75
877 964,92 794 429,00
3211571,37 2201 833,83
3211571,37 2201 833,83
6 255 125,86 5066 216,53
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Tilinpaatéksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpddtoksessa esitettdvista tiedoista
annetun asetuksen (PMA) pienyrityssaannostoa.

Tiedekeskussdition kayttdomaisuuden hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:
Koneet, laitteet ja kalusto menojadnndspoisto poistoprosentti 20
Moottoriajoneuvo menojadnndspoisto poistoprosentti 25
Ulkonayttelyalue, asiakaspalvelukeskus,
jateasema, ravintola ja toimistotilat menojdanndspoisto poistoprosentti 10
1.9.2023 jalkeen investoidut muut pitkavaikutteiset menot poistetaan tasapoistoina 5-20 vuodessa.
Aurinkopaneelit tasapoisto 10 vuotta

Tytaryhtididen kdyttbomaisuuden hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:
Aineettomat hyddykkeet, kehittdmismenot  tasapoisto 4 vuotta
Aineettomat hyddykkeet, muut tasapoisto 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet menojadanndspoisto poistoprosentti 25

Saadut investointiavustukset kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Sijoitusomaisuus on arvostettu hankinta-
hintaan. Saamiset on arvostettu nimellisarvoon, kuitenkin enintdadn todennakdiseen arvoon. Tiedekauppa
Magneetti Oy:n vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon FIFO-periaatteen ja alimman arvon mukaisesti.

LIITETIEDOT
Konserni Tiedekeskussadatio
2023 2022 2023 2022
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 4847962,07 4392513,69 4472 859,51 4066 250,24
Eldkekulut 885 750,54 788 961,71 820 805,94 731 459,17
Muut henkilésivukulut 124 651,57 92 608,33 114 712,15 84 534,00
Henkilostokulut yhteensa 5 858 364,18 5274 083,73 5408 377,60 4 882243,41
Vapaaehtoiset henkildstokulut 226 712,14 197 240,97 213 472,95 182 707,58
Henkilostokulut ja vapaaehtoiset yhteensa 6 085 076,32 5471 324,70 5 621 850,55 5 064 950,99
HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKU
Vakituisia 68,3 64,5 64,3 60,5
Madraaikaisia 6,5 6,8 6,5 6,5
Tuntitydntekijoita 14,4 13,4 10,3 9,6
Henkiléstoa keskimaarin 89,2 84,7 81,1 76,6
TYOSUHTEESSA OLEVA HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA
Vakituisia 70 69 66 65
Maaraaikaisia 7 6 7 5
Tuntityontekijoita 22 22 17 17
Tyosuhteessa tilikauden lopussa 99 97 920 87
RAHOITUSTUOTOT
Korkotuotot talletuksista 135 009,57 16 174,42 111 671,50 13 519,46
Muut korkotuotot 2431,43 191,19 2361,11 181,78
Rahoitustuotot yhteensa 137 441,00 16 365,61 114 032,61 13701,24
¢ visma sign
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PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet:
Tilikauden alussa 1.1.
Lisdykset

Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden lopussa 31.12.

Aineelliset hyodykkeet:
Tilikauden alussa 1.1.
Lisdykset

Ennakkomaksut

Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden lopussa 31.12.

OSAKKEET JA OSUUDET

Tytdryhtiot:
Tiedekauppa Magneetti Oy
osakkeet
sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Heureka Overseas Productions Ltd Oy
osakkeet

Muut omistukset ja osuudet:
Suomen luotto-osuuskunta
Osakkeet ja osuudet yhteensa

Heureka Overseas Productions Ltd Oy
Omistusosuus
Oma padoma
Tilikauden tulos

Tiedekauppa Magneetti Oy
Omistusosuus
Oma paaoma
Tilikauden tulos

Konserni Tiedekeskussaatio

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
499 231,83 561 995,23 497 043,92 556 469,41
111 657,96 0,00 111 657,96 0,00
-81 958,33 -62 763,40 -80 210,42 -59 425,49
528 931,46 499 231,83 528 491,46 497 043,92
871 405,03 1070923,16 852 175,18 1045 283,37
18 713,82 61 166,81 18 713,82 61 166,81
38 645,00 0,00 38 645,00 0,00
-344 469,98 -260 684,94 -339 662,51 -254 275,00
584 293,87 871 405,03 569 871,49 852 175,18
121 095,31 121 095,31
150 000,00 150 000,00
16 818,79 16 818,79
117,73 117,73 0,00 0,00
117,73 117,73 287 914,10 287 914,10
100 % 100 %
665 159,64 537 959,86
127 199,78 277 619,76
100 % 100 %
253 116,79 216 211,30
36 905,49 23 700,30
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SIIRTOSAAMISET
Maksetut ennakot
Henkiléstosivukulut
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

MUUT SAAMISET
Arvonlisdverosaamiset
Verosaamiset
Vuokratakuut

Muut saamiset yhteensa

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Myyntisaamiset
OMA PAAOMA

Peruspdadoma 1.1.
Peruspdadaoma 31.12.

Kayttorahasto 1.1.
Kayttorahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 31.12.

Tilikauden yli- / alijaama

Oma pddoma yhteensd 31.12.

10

Konserni Tiedekeskussdatio

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
135 773,35 31376,91 135 773,35 30 166,38
5717,96 4 063,54 1951,99 3816,84
77 667,03 103 065,24 77 152,79 84 428,94
219 158,34 138 505,69 214 878,13 118412,16
280 968,16 263 093,51 271 468,96 262 259,96
2 204,93 27 928,35 0,00 0,00
5 828,00 5 828,00 5 828,00 5 828,00
289 001,09 296 849,86 277 296,96 268 087,96
7724,11 26 202,24
16 818,79 16 818,79 16 818,79 16 818,79
16 818,79 16 818,79 16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96 463 327,96 463 327,96
463 327,96 463 327,96 463 327,96 463 327,96
2 850 493,01 2377 510,98 2384 235,95 2212 573,98
2 850 493,01 2377 510,98 2 384 235,95 2212573,98
343 277,06 472 982,03 179171,79 171 661,97
3673 916,82 3330639,76 3043 554,49 2 864 382,70
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Konserni Tiedekeskussdatio

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
SIIRTOVELAT
Henkiléstokulut 940 365,03 826 246,54 860 059,07 753 517,23
Muut siirtovelat 23 803,02 40 911,77 17 905,85 40911,77
Siirtovelat yhteensa 964 168,05 867 158,31 877 964,92 794 429,00
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Ostovelat 3669,41 0,00
LUOTTOLIMIITTI
Luottolimiitin enimmaismaara 400 000,00 850 000,00 150 000,00 600 000,00
Luottolimiitistd kaytdssa 0,00 0,00 0,00 0,00
Luottolimiittia jaljella 400 000,00 850 000,00 150 000,00 600 000,00
KIINNITYKSET
Yrityskiinnitys 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00

Yrityskiinnityksi on luottolimiitin vakuutena limiitin enimma&ismaaraan asti Nordea Pankki Suomi Oyj:ssa.

TAKAUSVASTUUT
Tytdryhtididen puolesta 250 000,00 250 000,00

Leasing-vastuita konsernissa ei ole.

TASEEN ULKOPUOLISET VUOKRAVASTUUT

S&ation toimitilojen vuosivuokra tilikaudelta 2023 oli 1 983 362,01 euroa. Vuokrasopimus on madrdaikainen
ja ulottuu vuoden 2031 loppuun.

Tiedekauppa Magneetti Oy:n Kampin myymalatilojen vuosivuokra tilikaudelta 2023 oli 56 091,03 euroa.
Vuokrasopimus on maaraaikainen ja ulottuu 31.1.2025 asti.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 14.3.2024

arkku Kuula Mikko Myllykoski
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Samuli Siltanen Susanna Blomqvist
Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
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Paivi Laakkonen Emilia Palonen
Hallituksen jdsen Hallituksen jasen
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Anniina Pylsy Lea Ryynanen-Karjalainen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
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Timo Valtonen Vesa Valimaki
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

TILINTARKASTUSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Allekirjoitettu sdahkoisen allekirjoituksen pdivayksella.
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Eeva Koivula
KHT, JHT

Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma Slgn
https://sign.visma.net/fildocument-check/0d6d52c9-02ch-4f6c-h235-79kddTBr-Kaupunginhallitus 20.05.2024 / 8 § www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 14 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 14 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 14 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 14 sider far denne siden Dette dokument indeholder 14 sider far denne side

PAIVI HANNELE LAAKKONEN

5e351ec3-d6cd-4e16-9b44-e8d9cda09c35 - 2024-03-15 09:42:19 UTC +02:00
BanklID / MobilelD - 7723ab8-f8bb-4ebe-917¢c-2b7043272113 - FI

ANNIINA SYLVIA KATARIINA PYLSY

a815db22-2b4c-4ab7-b03d-85613393bafd - 2024-03-15 11:30:41 UTC +02:00
BanklID / MobilelD - 49b24923-122e-4915-a40d-cf0c32206196 - Fl

SUSANNA BLOMQVIST

b4ab67e3-f5e4-48d5-bebb-89e2694c1b3e - 2024-03-18 09:01:46 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 1c2b5b3a-a69c-41bd-8c0e-0dc2f245108e - Fl

Timo Tapani Valtonen

b3a298e4-2579-4ef4-b717-e70dfdc95b31 - 2024-03-18 12:15:16 UTC +02:00
BankID / MobilelD - e774d1ca-7ded-4e37-9a9c-38a1c48abaec - Fl

EEVA KAARINA KOIVULA

4dfb2d3c-a94e-46e6-bd42-6e1b006377¢9 - 2024-03-18 15:57:18 UTC +02:00
BankID / MobilelD - f16e6d98-0f96-490e-9307-93ee5dc3316f - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
hitps:/sign.visma.net/fil/document-check/0d6d52c9-02ch-4f6¢-b235-79bkddTE-Kaupunginhallitus 20.05.2024 / 8 §

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



@ Vantaa oy swuse

20.05.2024

08§ Taloussuunnitelman laadintaohjeet 2025-2028 / PT

VvD/3840/02.01.00.01/2024
MR/PK/EK

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi.

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot ja siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota ja muutoksista talousarvion sitoviin
eriin paattaa valtuusto.

Taloussuunnitelman 2025-2028 keskeisena lahtokohtana on Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelma
2021-2025 seka valtuustokauden 2022-2025 kaupunkistrategia. Talouden ja strategian palvelualue on
valmistellut taloussuunnitelman 2025-2028 laadintaohjeet, joissa on ohjeistettu muun muassa
kaupungin talousarvioprosessin aikataulut, budjetointiperiaatteet seka keskeisia budjetoinnin
erityiskysymyksia. Taloussuunnitelman laadintaohjeet sisdltavat myos ohjeet konsernin vastuiden ja
velvoitteiden koontiin seka henkilosto- ja koulutussuunnitelman laadintaohjeet.

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteen mukaisesti taloussuunnitelman 2025-2028 laadintaohjeet ja velvoittaa
toimialat (ml. rahastot) laatimaan talousarvioesityksensa ohjeiden ja kaupunkitason
talousarvion valmistelun aikataulun mukaisesti, ja

b) valtuuttaa talouden ja strategian palvelualue antamaan tarkentavia ohjeistuksia
taloussuunnitelman laatimisesta.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Taloussuunnitelman 2025-2028 laadintaohjeet
Taytantéonpano: Talous ja strategia, toimialat
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talousarviopaallikko Paivi Kandolin, puh. 040 626 7613, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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1 Taloussuunnitelman 2025-2028 valmistelun lahtokohdat

1.1 Taloussuunnitelman lahtkohdat

Ensimmainen sote-uudistuksen jalkeinen vuosi 2023 oli kunnille poikkeuksellisen vahva. Kun-
tataloutta vahvisti kertaluontoiset erét eli ns. verohannat ja kuntien vuosikate olikin tilinpaa-
tosennusteiden mukaan koko 2000-luvun vahvin. Sote-uudistus muutti merkittavasti kuntien
tulo- ja menorakennetta, kun verotulojen maaréa supistui 46 prosenttia ja valtionosuudet pie-
nenivat noin kaksi kolmasosaa. Samanaikaisesti kuntien toimintakulut puoliintuivat. Naiden
muutosten vuoksi kuntien tulo-menorakennetta ei voi vertailla aikaisempiin vuosiin.

Kuntatalouden jatkondkymat eivat kuitenkaan ole hyvét ja talouden tasapainon hakeminen
edellyttédd kuntatalouden tilanteen merkittadvaa kohenemista. Korkea inflaatio ja korot ovat hei-
kentaneet kulutuskysyntéé, rakentamista ja investointeja. Erityisesti asuntorakentaminen on
Vantaalla edelleen ldahes pysahdyksissd, mika heijastuu mm. tydttdmyyden kasvuun ja vero-
tulomenetyksiin. Kaiken kaikkiaan koko Suomen talouskehitysta kuvaa edelleen epavarmuus.

Seuraava kuntakenttdd suuresti muokkaava uudistus, TE2024-uudistus, astuu voimaan vuo-
den 2025 alussa. Uudistuksen mydta tyollisyys- ja elinvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siir-
tyy TE2024 ja Koto2024 -lakien perusteella pysyvasti kuntien tehtavéksi. Vantaalle siirtyy nain
ollen mm. reilusti yli 200 tyontekijaa liikkeenluovutuksella valtiolta.

Taloussuunnitelman 2025-2028 keskeisena lahtékohtana on tammikuussa 2022 hyvaksytty

valtuustokauden 2022—-2025 strategia. Vantaalla on lisdksi voimassa tuottavuus- ja kasvuoh-
jelma 2021-2025, jolla tahdataan talouden tasapainon saavuttamiseen.

1.2 Vantaan toimielinrakenne ja organisaatio 1.9.2023 alkaen

Kuva 1: Toimielinrakenne ja organisaatio

Toimielinrakenne 1.9.2023 alkaen

EALIFLMNGINVALTULSTO

TARKASTLS- EALUPUNGINHALLITUS KESKLISVAALI-

LAUTAKLUNTA LAUTAKLINTA
| Innscllnljunstn

LILKOINEN Kaupunki gian ja Johdon toimial

THRKASTES
* Sisdinen tarkastus *  Tydllisyys ja kotoutumispalvelut
* Henkiléstd ja konsernl palvelut *  Elinvalmapabselut
* Kuntademokratia » Talousja strategla
= Wiestinta

EALIPLINER R

KSEM 14 DPPIMISEN
ALTAKLUNTA

KALUPUNEIELLTTULRD A KAUPUNEITILALAUTAKUNTA

HYWINVOINTI LAUTAKUNTA

Kaupunkikulttuurija Lctanti it L
hyvinvainti toimiala
e
* Yhteisat palvelut * Yhteisat palvelut * Vhteiset palvelut * Kadutja puistot
* Perusopetus « Kulttuuri- ja kirjastopakelo » Kaupunkirakenne ja = Kiintelstét ja tilat
= Svensksprikiga servicen = Liikunta ymparists
* Toisen astean keulutus *  Nuaoriso jayhteisdpalvelut
= Varhaiskasvatus = Elinikainen oppiminen
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Talouden vuosikello 2024

Kaupunginjohtajan ensimmadiset toimialatapaamiset
Lautakuntien kiyttBsuunnitelma Ksittelyt Kdyttosuunnitelmat 2024 tiedoksi kaupunginhallitukselle

Valtuustoryhmien viliset TS-
neuvottelut

Kaupunginvaltuusto: TS-padtos ja Kaupunginvaltuuston iltakoulu:

veroprosenttipaatds toimintaymparistéanalyysit
Kaupunginvaltuuston seminaari
Kaupunginjohtajan kehysneuvottelut
toimialoittain
Kaupunginjohtajan esityksen

julkistaminen, valtuuston TS-info 1

Valtuuston TS-info 2, toimialojen TS-

Kaupunginvaltuuston seminaari,
esitykset, investointiesittelyt

taloussuunnitelma

Kaupunginhallitus: Talousarvion laadintaohje

Kaupunginvaltuusto: Idhetekeskustelu
taloussuunnitelman laatimiselle

Talousarvion
valmistelu
Talousarvion
toteutumisen seuranta

Tilinpaatos
ja arviointi

Toimialojen talousarvioesitysten
lautakuntakdsittelyt

Kaupunginvaltuuston iltakoulu:
yhtidesittelyt

Hankejoto: toimitila- seka
kunnallistekniikan investointiohjelman
viimeistely
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Taloussuunnitelman laadinnan keskeisimpia paivamaarid. Tarkennettu aikataulu liitteessa 1.
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Lokakuu
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Valtuustoryhmat palauttavat muutosesitykset talousarvioon (korilista)
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Marraskuu
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Valtuustoryhmien vélinen TS-neuvottelu
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1.3 Toimintaympariston muutokset

1.3.1 Vaestdennuste

Véaestdennuste laaditaan vuosittain. Sitéd tehtédessa otetaan huomioon edellisten vuosien va-
estokehitys ja arvioidaan tulevan kehityksen suuntaa. Viimeisin, vuonna 2023 laadittu ennuste
ulottuu koko kaupungin tasolla vuoteen 2050 ja kaupunginosatasolla vuoteen 2032. Uusi va-
estbennuste tehdaan sen jalkeen, kun Kaupunkiympariston toimiala on valmistellut vuoden
2024 asuntorakentamisennusteen ja kaikki vuotta 2023 koskevat vaestorakenne- ja vaesto-
muutostiedot on saatu Tilastokeskuksesta.

Vaestbennuste antaa kehitysndkyman, jonka avulla toimialat voivat mitoittaa palvelunsa ja
niiden vaatimat kustannukset kaupungin taloussuunnitelmassa ja varautua myos suunnitel-
maa pidemmalla aikavalilla vaestorakenteessa ja -maarassa tapahtuvien muutosten edellyt-
tamiin kustannusmuutoksiin. Vaestdennusteen keskeisimmat taulukot ovat kaytettavissa hei-
nakuussa ja ne julkaistaan elo-syyskuussa osoitteessa:

https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/tietoa-vantaasta/tilastot-ja-tutkimuk-
set/vantaan-vaestoennusteet

Vuoden 2025 talousarviota ja vuosien 2025-2028 taloussuunnitelmaa laadittaessa otetaan
lisdksi huomioon kunnassa asuvan ruotsinkielisen vaeston maara ja ikarakenteen kehitys si-
ten kuin se on ennustettu "Vantaan vaestdéennuste 2021. Ruotsinkielisen vaestdn ennuste” -
raportissa. Ruotsinkielisen vaestén ennuste lasketaan kolmen vuoden vélein. Samoin huomi-
oidaan vieraskielisen vaeston maaran, ikarakenteen ja kieliryhmien kehitys siten kuin se on
ennustettu "Uudenmaan maakunnan vieraskielisen vaeston ennuste vuosille 2022—-2040” -ra-
portissa. Ruotsinkielisen ja vieraskielisen vaeston valmistuneet ennusteraportit ovat kaytetta-
vissa osoitteissa:

https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/tietoa-vantaasta/tilastot-ja-tutkimuk-
set/vantaan-vaestoennusteet/vantaan-ruotsinkielisen-vaeston-ennuste

https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/tietoa-vantaasta/tilastot-ja-tutki-
mukset/vantaan-vaestoennuste/vieraskielisen-vaeston-ennuste

1.3.2 Yleiset talousnakymat

Viime vuosien talouskehitys Suomessa on valtiovarainministerion huhtikuun lopussa julkaise-
man talouskatsauksen mukaan selvasti synkentynyt uusimpien tilastojen valossa. Taantuma
on ollut pidempi ja syvempi kuin aiemmin arvioitiin. Valtionvarainministerion ennusteen mu-
kaan Suomen talous supistui vuonna 2023 yhden prosentin. Vuodelle 2024 bkt:n kehitykseksi
ennustetaan tasan 0,0 prosenttia. Ei siis kasvua, mutta ei talouden supistumistakaan. Vuosina
2025 ja 2026 palataan 1,5-1,6 prosentin kasvuun. Ennuste lahtee siit, ettd talouden kasvua
tukee inflaation hidastuminen ja korkojen lasku. Sita taas hidastaa hallituksen sopeutustoimet.
Valtiovarainministerio toteaa inflaation hidastumisen olevan laaja-alaista. Taméa mahdollistaa
korkojen laskun ja tukee ostovoimaa. Oleellista on kuitenkin se, etta korkojen lasku edellyttda
inflaatio laskua koko euroalueella riittdvan alas.

Investointien odotetaan kasvavan vuonna 2025. Tatéa vauhdittaa mm. energianmurros, mutta

my6s asuntokaupan piristyminen ja tata seuraavaa rakentamisen elpyminen. Investointien el-
pymien edellyttdd myos ennakoitua korkojen laskua. Merkittavaa on se, ettd myds tyollisyys
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k&éantyy kasvuun vuonna 2025. Vuonna 2024 ty6ttémyysasteen oletetaan asettuvan 7,4 pro-
senttiin. Ensi vuonna tydttdmyyden odotetaan laskevan 7,2 prosenttiin ja vuonna 2026 6,7
prosenttiin.

Euroopan keskuspankin ennusteen mukaan euroalue kasvaisi tdnd vuonna 0,6 prosenttia.
vuosina 2025 ja 2026 kasvu asettuisi Suomen tasolle eli 1,5-1,6 prosenttiin. Vuoden 2024
inflaation ennustetaan olevan euroalueella 2,4 prosenttia ja vuonna 2025 2,0 prosenttia. Tama
on myo6s EKP:n inflaatiotavoite. Euribor 3kk ennustetaan laskevan 3,5 prosentista 2,5 prosent-
tiin vuoden 2024 maaliskuusta vuoden 2025 maaliskuuhun.

USA:n keskuspankin mukaan Yhdysvaltojen talous kasvaa vuonna 2024 2,1 prosenttia ja
vuonna 2025 2,0 prosenttia. Kasvu on siis hieman euroaluetta nopeampi. Myds USA:n inflaa-
tio on hieman euroaluetta nopeampaa. Vuona 2024 se on 2,6 prosenttia ja vuonna 2025 sen
ennustetaan olevan 2,2 prosenttia.

Vantaan kannalta ennuste lupaa hidasta talouskehitysta viela vuodelle 2024, mutta vuoden
2025 pitaisi olla jo parempi. Vantaan talouden pitaisi elpyd yhdessa rakentamisen kanssa ja
luonnollisesti my6s muut investoinnit tukevat Vantaan taloutta. Maailmankaupan elpyminen
taas on merkityksellinen Vantaalla suuren logistiikkakeskittyman takia.

1.3.3 Kuntatalouden kehitys
(Lahde: VM, kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028: Kevat 2024)

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kéantyvan 1,1 mrd. euroa ne-
gatiiviseksi vuonna 2024 menojen jatkaessa kasvuaan ja verorahoituksen supistuessa jyr-
kasti. Kuntahallinnon suurimman kulueran muodostavat henkiléstokustannukset, joita sopi-
muskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Samanaikaisesti henkiléstokustan-
nusten kasvua hillitsee kuitenkin ty6ttémyysvakuutusmaksun alentaminen, joka vaikuttaa
myds verotuloihin positiivisesti. Kuntien verotulojen arvioidaan kuitenkin laskevan vuoteen
2023 verrattuna yli 5 prosentilla, silld kunnallis- ja yhteiséverotuloista poistuu sote-uudistuk-
seen liittyva noin 1,3 mrd. suuruinen verohanta. Kuntien saamat valtionosuudet laskevat muun
muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen indeksisaastén
VUoKsi.

Kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa vuosina 2025-2028 etenkin hintojen nousu. Koulu-
tuksen palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja
ikéluokkien pienentymisen vuoksi, mika pita& toimintamenojen volyymikasvun negatiivisena.
Poikkeuksen toimintamenojen laskevaan volyymikehitykseen muodostaa ainoastaan vuosi
2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla kun-
tien rahoitusvastuuta ty6ttomyysetuuksista laajennetaan.

Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin
3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2025-2028. Kuntatalouden suurimman kuluer&n muodosta-
vat henkilostékustannukset ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalou-
den kustannuskehitykseen. Kunta-alan ansiokehityksen oletetaan ennusteessa olevan talou-
den yleista ansiokehitystéa hieman nopeampaa vuosina 2025-2027 kunta-alalle sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Tydikdisen vaeston maaran vaheneminen ja
tydvoiman saatavuusongelmat koskettavat my6s kunta-alaa, jossa elékdityminen on voima-
kasta. Osaajapulaa on muun muassa sivistystoimessa seka teknisessa toimessa. Ty6voiman
saatavuuden heikkous ja tiukat kelpoisuusehdot vaikeuttavat palvelujen jarjestamisté ja hank-
keiden toteuttamista, mutta voivat myos johtaa tilanteeseen, jossa palvelujen tuottaminen koh-
tuullisin kustannuksin on entista vaikeampaa.
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Hallituksen uudet sopeutustoimet kohdistuvat myds kuntasektoriin. Kehitysarvioon sisallytet-
tyjen hallituksen paatdsten nettovaikutus on kuitenkin kuntataloutta vahvistava. Vahvistami-
nen toteutetaan seka tuloja lisadmalla ettd menoja karsimalla. Kuntien tehtévien ja velvoittei-
den purkamisen arvioidaan parantavan kuntataloutta noin 75 milj. eurolla: menojen arvioidaan
pienenevan noin 100 milj. eurolla ja rahoitusta vahennetaan 25 milj. eurolla. Myés ammatilli-
sen koulutuksen rahoituksen vahentamisen on oletettu vaikuttavan kuntataloudessa menojen
vahentymiseen.

Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretaan kuntien ja kuntien muodostamien yhteistoi-
minta-alueiden vastuulle. Muutos kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja reilulla 800 milj.
eurolla vuonna 2025. Uudistuksen my6ta kuntien henkilostomaara kasvaa noin neljalla tuhan-
nella henkilétyévuodella, mika ndkyy vuonna 2025 etenkin henkiléstomenojen voimakkaana
kasvuna. Uudistus laajentaa kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksien rahoituksesta,
mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason muutokseen. Tyoéllisyyskehi-
tyksella on uudistuksen seurauksena entista suurempi vaikutus kuntatalouteen. Uusiin avus-
tusmenoihin vaikuttaa etenkin tyéttémyyden kehitys, jonka on ennustettu asettuvan noin 6,6
prosenttiin vuosina 2025-2028, sek&a muutokset tyottomyysetuuksien tasoa maarittdvassa
kansaneldkeindeksissa. Hallitus on paattanyt muun muassa sosiaalietuuksiin, kuten tydmark-
kinatukeen, lastenhoidon tukiin ja peruspaivarahaan, liittyvasta indeksijaadytyksesta vuosille
2024-2027.

Kuntien investointindakymissa on merkittavia eroja. Osassa kunnista investointien ennakoi-
daan pienenevén ldhivuosina, mutta etenkin suurten kuntien investointipaineet pitéavat koko
kuntatalouden investoinnit korkealla tasolla. Kunnilla on edelleen merkittavia investointitar-
peita muun muassa rakennuskannan i&n, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman vuoksi.

Hallitus paatti kevaéan 2024 kehysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen efektiivisyytta pois-
tamalla tulosta tehtavan ansiotulovahennyksen ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti val-
tion verosta tehtavaa tyétulovahennysta. Kuntien verotulomenetysten korvauksia alennetaan
kuitenkin muutoksen aiheuttamaa kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti, mikad pienentdé
kuntien valtionosuuksia. Vaikka verotulojen kasvu pysyy vuosina 2025-2028 noin 4,2 prosen-
tissa eli pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, merkitsee se kunnille huomattavasti pienem-
pia lisatuloja kuin aiemmin. Toisaalta nopeasti kasvaneet sote-menot ovat siirtyneet pois ra-
sittamasta kuntataloutta.

Kuntien saamat valtionosuudet kasvavat vuonna 2025 noin 12,4 prosenttia. TE-palveluiden
jarjestamisesta muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan
kunnille 100 prosentin valtionosuutena peruspalveluiden valtionosuuden kautta. Lisaksi tyot-
tomyysturvan rahoitusvastuun kasvu korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden lisayksella.

Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa pienentaa sote-siirtoon liittyvien leikkausten valtion-
osuusvahennyksia vajaalla 300 milj. eurolla vuodesta 2025 alkaen kuntatalouden rahoitus-
aseman vahvistamiseksi. Kuntien sote-siirtolaskelmaan liittyva valtionosuusvahennys kasvaa
vuonna 2025 kuitenkin noin 150 milj. eurolla takaisinperittavien valtionosuuksien vuoksi ja
kuntien saamat verokompensaatiot pienenevat yli 300 milj. eurolla ansiotulovidhennyksen
poiston ja tehtdvamuutosten vuoksi. Lisaksi hallituksen paattdma yhden prosenttiyksikon in-
deksijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2024—-2027. Kun sote-siirtolaskelmaan
liittyva takautuvien véhennysten osuus poistuu valtionosuuksista ja hallituksen valtionosuuk-
siin kohdistama indeksijarru paattyy, kasvavat valtionosuudet vuonna 2028 noin 8,5 prosent-
tia.

Kuntatalouden vuosikate romahtaa kuluvana vuonna noin 1,4 mrd. eurolla 3,1 mrd. euroon,
kun kuntien verorahoitus supistuu voimakkaasti soteen liittyvien veroh&ntien poistumisen ja
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sote-laskelmien tarkentumisesta johtuvien valtionosuusleikkausten vuoksi. Vuosikatteen heik-
keneminen jatkuu edelleen vuonna 2025 ja vuosikate on vuosina 2025-2027 noin 2,8 mrd.
euroa. Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino
kasvaa toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna vuonna 2024 noin -1,1 mrd. euroon ja
vuonna 2025 jo noin -1,6 mrd. euroon. Vuosina 2026 ja 2027 toiminnan ja investointien raha-
virta heikkenee edelleen hieman: -1,8 mrd. euroon vuonna 2026 ja -2,0 mrd. euroon vuonna
2027. Kun valtionosuuksiin tehtavat takautuvat sote-vahennykset ja hallituskauden aikainen
indeksijarru poistuvat, asettuu toiminnan ja investointien rahavirta -1,8 mrd. euroon vuonna
2028.

Vuosikatteet eivat riitd kehysvuosina poistoihin tai nettoinvestointeihin. Tulojen ja menojen
merkittdva epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria
tulevina vuosina. Sote-uudistuksen jalkeisessa kuntakentéssa talouden liikkumavara on ka-
ventunut huomattavasti ja palveluverkon ennakoivan suunnittelun ja investointien tarveharkin-
nan tarkeys korostuvat. Ongelmat osaavan tyovoiman saatavuudessa, kiinteistjen tehokas
kayttd, kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat uusia
palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteistyd korostuu.

1.4 Taloussuunnitelman laadintaa ohjaavia periaatteita

1.4.1 Taloussuunnitelman laadinnan lahtokohdat

Taloussuunnitelman 2025-2028 keskeisena lahtokohtana on 1.2.2022 voimaan tullut Kau-
punkistrategia 2022—2025. Liséksi Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelma 2021-2025 ohjaa ta-
loussuunnitelman laadintaa antaen reunaehtoja mm. menojen kasvulle seka investoinneille.
Ohjelman tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten, etta talous olisi tasapai-
nossa ja tilikausi ylijgamainen. Kaupungin investoinneille on asetettu strategiakaudelle 2022—
2025 660 milj. euron menokatto. My6s kaupunkikonsernin lainakannalle asetetaan enimmais-
tavoitetaso. Taloudellisessa toimintaympadristéssd on tapahtunut suuria muutoksia, joiden
vuoksi tuottavuus- ja kasvuohjelman vuosikatetavoitteeseen ei tulla padseméaéan vuonna 2025.

Viime vuodet ovat olleet poikkeuksellisia - ensin vuonna 2020 iskeneen koronapandemian
vuoksi ja sitten vuoden 2023 sote-uudistuksen vuoksi. Vuoden 2025 alusta voimaan astuu
seuraava suuri lakimuutos, kun ty6- ja elinvoimapalvelut siirretdén kuntien jarjestamisvastuulle
ja kuntien vastuuta ty6ttémyyskorvauksista laajennetaan. Suunnitteilla on paljon muitakin kun-
tien toimintaa vaikuttavia muutoksia, muun muassa kuntien rahoitusjarjestelmauudistus, kiin-
teistoverouudistus, uudistukset lukio- ja ammatilliseen koulutukseen, hallitusohjelman hanke
kuntien normien purkamiselle ja muutokset rakentamislakiin. Isot uudistukset aiheuttavat
my6s epavarmuutta ainakin siihen saakka, kun toiminta saadaan vakiinnutettua ja viimeisetkin
laskelmat ja vaikutusarvioinnit tehtya. Kuntatalouden tila on heikko ja sen parantaminen tulee
vaatimaan toimenpiteitd kuntakentélla. Talouden taantuma muodostui oletettua syvemmaksi
ja esimerkiksi rakentamisen lahteminen uuteen kasvuun on ollut erittain hidasta. Vantaan tyot-
tomyysluvut ovat lahteneet kasvuun ja erityisesti pitkdaikaisty6ttémien maaran kehitys on jaa-
massa huomattavasti koronaa edeltavaa aikaa korkeammalle tasolle. Valtiovarainministerion
ennusteen mukaan vuonna 2024 inflaation arvioidaan olevan 1,9 prosenttia ja vuonna 2025
1,3 prosenttia. Korkotaso lahtee todennakoisesti laskuun, mutta aiempien vuosien nollakorot
eivat ole realistisia. Haasteita tulevien vuosien taloudelle riittaa ja tulevat vuodet edellyttavat
tiukkaa talouskuria, jota on pyritty huomioimaan talousarviokehyksessa.

Taloussuunnitelma laaditaan luvussa 1.2 esitetyn organisaation mukaisille toimialoille, palve-
lualueille ja yhteisille palveluille. Kaupunginhallitus p&aéttda 3.6.2024 kokouksessaan vuoden
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2025 talousarvion kayttotalouden ja investointien laadintakehyksen. Kehyspéaéatts tehdéén toi-
mialoille kayttétalouden osalta toimintatuottojen ja -menojen seka investointien osalta. Toi-
mialojen tulee laatia taloussuunnitelmansa taman kehyspaatdksen linjausten mukaisesti.

1.4.2 Taloussuunnitelman laadintaa seka seurantaa koskeva lainsaadanto

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
paattad kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaat-
teista, varallisuuden hoidon seké rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuk-
sen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seké siséisen valvonnan ja riskien hallin-
nan perusteista. Valtuuston tulee paattaa myos kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnan
ja talouden tavoitteista.

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksy-
tdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdméainen. Taloussuunnitelman tasapai-
nossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu yli-
jadma. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tasséd maaraajassa tulee kattaa
myos talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaggma. Kunnan tulee taloussuun-
nitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla mahdollinen alijagagma mainittuna ajanjak-
sona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloar-
viot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan huo-
mioida brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tu-
loslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota. Toimielin ei saa ylit-
taa talousarviossa sille asetettua maararahaa. Muutoksista talousarvion sitoviin eriin paattaa
valtuusto. Muutokset on esitettdva valtuustolle talousarviovuoden aikana.

Kuntalain 113 8 mukaan kirjanpito tulee jarjestaa siten, ettd sen avulla voidaan seurata ta-
lousarvion toteutumista ja laatia tilinpaatdkseen sisaltyva talousarvion toteutumisvertailu. Ti-
linpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan tilinpdatoksesta saadetaén
kuntalain lisaksi kirjanpitolaissa. Kirjanpitolain sadnndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjan-
pitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto. Talousarvion toteutumisvertailussa esitetdan
erikseen kayttotalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslaskelma- ja rahoitusosien to-
teutuminen. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen esitetdén valtuuston hyvaksymien si-
tovuustasojen mukaisesti seka siita laaditaan yhdistelylaskelma. Tuloslaskelma- ja rahoitus-
laskelmaosien toteutuminen esitetdan laskelmamuodossa.
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Talousarviossa esitettyjen sitovien tavoitteiden, méaéararahojen ja tuloarvioiden toteutumista
seurataan kuten tehtavat on esitetty talousarviossa. Investoinnit raportoidaan hankeryhmit-
tain. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle laaditaan osavuosikatsaukset vuosikolmanneksit-
tain, joista viimeinen talousarvion toteutumisvertailu on osa kaupungin tilinpaatosta. Lisaksi
Talousohjaus kokoaa kuukausittain talousraportin kaupungin johdolle ja kaupunginhallituk-
selle (sis. kaupunki- ja toimialatasot). Raportointien aikatauluista, laadinnan ohjeista muista
siihen liittyvasta |0ydét oheisesta linkista Talousraportointi, ohjeet ja aikataulu

1.4.3 Toimintaa kuvaavien tietojen avaaminen julkisiksi

Toimialojen toiminnan lahtokohtana ovat avoimuuden ja lapinékyvyyden periaate ja avoimien
rajapintojen kayttd. Toimintaa kuvaavat tiedot avataan julkisiksi siltd osin kuin tietosuoja- ym.
lait sen sallivat. HRI (Helsinki Region Infoshare) -palvelussa on avattu kaupungin ostolaskut
vuodesta 2012 alkaen seka tilinpaatokset, talousarviot ja investointisuunnitelmat vuodesta
2011 alkaen. Toimialat edistavat omalta osaltaan palveluja koskevien tietojen avaamista HRI-
palvelussa.

1.4.4 Illmi6pohjainen ja osallistuva budjetointi

lImidpohjaista budjetointia ovat esimerkiksi ilmasto-, kestava kehitys-, lapsilahtdinen- tai su-
kupuolitietoinen budjetointi. Lisdksi kunnan asukkailla ja palvelujen kayttdjilla on oikeus osal-
listua ja vaikuttaa kunnan toimintaan kuntalain 22 § nojalla.

Vantaa on koonnut ilmasto- ja ymparistotavoitteet strategiaa toimeenpanevaan resurssiviisau-
den tiekarttaan. Silla tavoitellaan hiilineutraalia ja jatteetdntéa tulevaisuuden kaupunkia, jossa
luonnonvaroja kaytetéaén saésteliaasti. Tavoitteet on avattu kaytannon toimiksi toimialojen to-
teutussuunnitelmissa.

Ymparistbbudjetointia varten osa kaupunkiympariston toimialan yksikoista arvio yhdessa
ymparistokeskuksen kanssa liitteené olevaan tiedonkeruulomakkeelle (liite 2) talousarvioesi-
tyksiin sisaltyvat uudet toimenpiteet ja perustoimintaan kuuluvat toimenpiteet kayttétaloudesta
ja investoinneista niilté osin, kun ne talousarviosta on eriteltavissa. Saman tekevat myods suu-
rimmat tytaryhtiét investointien osalta. Liitteessd mainittuja teemoja ovat: ilmastonmuutoksen
hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, kestavan likkumisen edistaminen sekéa luonnon
monimuotoisuuden edistaminen. Lisaksi kaikki toimialat arvioivat investointien osalta luonnon
monimuotoisuuden edistamiseen esitettavat kustannukset.

Liitteessa on myos esimerkkeja ymparistobudjetoinnista. Ymparistébudijetin toteuma raportoi-
daan tilinpdatoksen toimintakertomuksessa. Tiedot kootaan ympaéaristokeskuksessa, joka
on yhteydessa yksikdihin, joista tiedot kerataan.

Lisatietoja ja ohjeita: Tina Kristiansson tina.kristiansson@yvantaa.fi

Vantaan kaupunkitasoisen osallistuvan budjetoinnin periaatteet on hyvaksytty kaupungin-
valtuustossa 21.8.2023. Osallistuva budjetointi on toimintatapa, jossa asukkaat otetaan mu-
kaan yhteisia verovaroja koskevaan keskusteluun, suunnitteluun ja paatdksentekoon. Van-
taalla on toteutettu alueellisia osallistuvan budjetoinnin toteutuksia vuosina 2019-2022.
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Vuoden 2023 lopulla Vantaan osallistuva budjetointi laajeni kaupunkitasoiseksi valtuustokau-
den sitovien tavoitteiden mukaisesti. Asukkailla on kaytéssaan vuosina 2023-2025 osallistu-
vassa budjetoinnissa 1,2 milj. euroa. Rahoitus jakaantuu suuralueille asukaslukuun perus-
tuen.

Jatkossa Vantaan osallistuva budjetointi toteutetaan kaupunginlaajuisena kaksi kertaa val-
tuustokaudessa. Kaikki toimialat sitoutuvat osallistuvan budjetoinnin eri vaiheiden toteutuk-
seen, jonka toimeenpanosta ja prosessin johtamisesta vastaa Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoin-
nin toimiala.

Vantaan osallistuvan budjetoinnin aikataulu
e ldeointi 1. - 30.11.2023
Késittely 1.12.2023 - 31.3.2024
Adnestys 1.4. - 28.4.2024
Yhteiskehittdminen 2.5. - 30.6.2024
Hankkeiden toteutus kesa 2024 - joulukuu 2025

Lisatietoja: Kaisa Kutilainen p. 040 579 9391

Sukupuolitietoista budjetointia vakiinnutetaan ja kehitetaan eri teemoilla ja hankkeilla. Toi-
mialojen valitsemat kohteet ja lisdohje 16ytyvat liitteesta 3.

1.5 Riskienhallinta

Vantaan kaupungissa riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida tilanteet, tapahtu-
mat tai tapahtumaketjut, jotka voivat estda saavuttamasta asetettuja tavoitteita, uhata toimin-
nan jatkuvuutta, aiheuttaa henkildvahinkoja tai omaisuuteen kohdistuvia menetyksia tai vai-
kuttaa negatiivisesti organisaation julkisuuskuvaan seka maineeseen. Merkittavimmiksi tun-
nistetuille tai muutoin toiminnan kannalta keskeisille riskeille maaritetdén hallintatoimenpiteet
ja toimenpiteiden toteutukselle vastuutahot seka aikataulutus. Toimenpiteiden toteutusta tulee
seurata ja arvioida onko niilla saavutettu haluttu vaikutus riskin merkittavyyteen.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt ohjeen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestami-
sen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa 2.3.2015. Ohjeessa kuvattuja periaatteita
noudatetaan Vantaan kaupungin riskienhallinnassa. Tavoitteena on varmistaa, etta riskienhal-
linnan ja sisaisen valvonnan toimintamalleja sovelletaan yhtendisin perustein koko organisaa-
tiossa. Ohje on paivitetty kevaalla 2024 ja se viedaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi
touko-kesdkuussa 2024.

Vantaan kaupungissa riskit jaetaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa on huomioitava, etta osa riskeista on kaupunkikonser-
nin ulkopuolelta tulevia (esimerkiksi toimintaymparistésta johtuvia), mutta edelld mainittujen
lisdksi on tarkeda tunnistaa myos organisaation sisaiset riskit.

Riskienhallintasuunnitelman laatiminen tulee toteuttaa niin palvelualue- kuin toimialatasolla.
Toimialan riskienhallintasuunnitelma pohjautuu sen palvelualueiden laatimiin riskien arvioin-
teihin, joista tunnistetaan koko organisaation toiminnan ja tavoitteiden kannalta olennaisimmat
ja merkittavimmat riskit sek& naiden riskien hallintatoimenpiteet.

Riskienhallintasuunnitelman ajantasaisuus tarkastetaan kaksi kertaa vuodessa alempana ole-
van aikataulun mukaisesti. Aiemmin tunnistetut riskit arvioidaan tassa yhteydessa uudelleen
ja erityisesti pyritddn arvioimaan, onko jo toteutetuilla riskienhallintatoimenpiteilla saavutettu
haluttu vaikutus riskin merkittavyyteen. Mikéli uudelleen arvioinnissa riski osoittautuu edelleen
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merkittavaksi, tulee pohtia, ovatko maaritetyt riskienhallintatoimenpiteet riittdvia ja tarkoituk-
senmukaisia.

Seké kaupungin palvelualueet, konserniyhtiot ettd kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot ra-
portoivat tunnistamistaan ja arvioimistaan riskeistd organisaationsa johdolle kayttaen tahan
laatimaansa riskienhallintasuunnitelmaa. Toimialan ja konserniyhtididen johto k&sittelee, ar-
vioi seka laatii naiden tietojen perusteella arvion organisaatioonsa kohdistuvista merkittavim-
mista riskeista.

Toimiala- ja konserniyhtidtasoinen riskienhallintasuunnitelma laaditaan TargetorPro-alustalle
paivitysmerkinndn kera viela kevaalla 2024. Riskienhallintaohjelman uudistus hankkeen
my6ta kaupunki tulee siirtymaan toiseen riskienhallintaohjelmaan mahdollisesti jo syksylla
2024. Edella kuvatut tiedot tulee kuitenkin 16ytya riskienhallintaohjelmasta riippumatta.

24.5.2024 mennessa toimitetaan kevatkaudella paivitetty toimialatasoinen riskienhallinta-
suunnitelma
- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintatoimenpiteiden kirjaus
- Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan selonteko osa 1 / kevétkausi = ajankohtaisiin
riskikysymyksiin vastaaminen.
29.11.2024 mennessa toimitetaan syyskaudella paivitetty toimialatasoinen riskienhallinta-
suunnitelma seka arvio riskienhallinnassa onnistumisesta seka selonteko organisaation sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelyista.
- Kevaalla tunnistettujen riskien uudelleen arviointi + mahdollisten uusien riskien tun-
nistaminen
- Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan selonteko osa 2 / loppuvuosi = itsearvio sisai-
sessa valvonnassa onnistumisesta vuoden 2024 aikana.

Yll& mainitut raportit kdsitellaan kaupungin riskienhallinnan ohjausryhmassa ja naiden tietojen
perusteella laaditaan vuosittain arvio kaupunkiin ja sen toimintaan kohdistuvista merkittavim-
mista riskeista. Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan keskeisimmat johtopaatotkset esitetdéan
vuosittain myos tilinpaatoksessa.
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2 Kaupunkistrategian 2022—-2025 toteuttaminen

2.1 Strategiatyon malli

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.1.2022 kaupunkistrategian vuosille 2022-2025. Se sisaltaa
kaupungin arvot, vision ja ne strategiset tavoitteet, joita toteutetaan valtuustokauden aikana.
Strategiassa kaupungin toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet ovat kaupungin talou-
den suunnittelun [&ht6kohtana. Joka vuosi talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hy-
vaksyy sitovat tavoitteet, jotka ovat askelia valtuustokauden tavoitteiden toteuttamiseksi.

Strategiaa toteutetaan kaupunkitason sitovien tavoitteiden lisaksi myds toimialojen ja palvelu-
alueiden (ml. yhteiset palvelut) tavoitteiden seka yksilétason tavoitekeskustelujen kautta.
Nama eri tasoiset, toisiinsa liittyvat tavoitteet muodostavat strategian tavoitehierarkian. Tavoit-
teille asetetaan mittarit, joiden avulla niiden toteutumista seurataan. Seuranta tapahtuu osa-
vuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa 3 kertaa vuodessa. Strategia on johtamisen tar-
kein tydvaline. Se ohjaa paatoksentekoa ja johtamista organisaation kaikilla tasoilla. Tuloskor-
tit ovat osa kaupungin johtamisjarjestelmaa.

Strategian laadullinen valiarviointi valmisteltiin syksylla 2023 ja hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 11.12.2023 § 7. Kaupunkistrategian 2026—2029 valmistelu alkaa vuonna 2024.

Kuva 2: Strategiatydn malli strategiakaudella 2022—-2025

Asukkaiden, yritysten, yhteisdjen
ja ympdristdn tarpeet

Visio

Strategian
painopisteet

Strategiset
valtuustokauden tavoitteet

Strategian toimeenpano

ARVOT

2.1.1 Raportointi ja seuranta
Kaupunginvaltuustolle ja -hallitukselle raportoidaan:

= kaupunkistrategia 2 krt/valtuustokausi (valiarviointi v. 2023 loppu, mittarit kevaalla
2024 ja loppuarviointi kevaalla 2026)
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= talousarvion yhteydessa paatettavat vuotuiset sitovat tavoitteet (KuntalL 110 §) 3
krt/vuosi

= strategiateemojen selostus 1 krt/vuosi kh ja 1 krt/vuosi kv (iltakoulu/info)

= ohjelmat 2 krt/valtuustokausi kh tai kv

Lautakunnille raportoidaan:
= kaupunkitason sitovat tavoitteet ja toimialan tavoitteet 3 krt/vuosi

2.1.2 Strategiateemat

Strategiateemat vuosille 2022-2025 maaritelladn kaupunkistrategiassa. Niiden tarkein teh-
tdva on varmistaa valtuustokauden strategian poikkihallinnollinen toteutuminen ja tehostaa
strategian seurantaa. Lapileikkaavat strategiateemat ovat ilmidpohjaisia strategian toteuttami-
sen ja johtamisen valineita, jotka voivat sisaltdd ohjelmia ja hankkeita.

Jokaiselle strategiateemalle on nimetty vetdja ja poikkihallinnollinen johtoryhma. Strategiatee-
mojen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan ohjausryhmalle sek& kaupunginvaltuustolle ja
-hallitukselle.

2.1.3 Strategiaa toteuttavat ohjelmat

Strategian lisaksi Vantaalla laaditaan ohjelmia, jotka tukevat valtuustokauden tavoitteiden to-
teutumista. Strategiaa toteuttavat ohjelmat on pyritty nimeamaéan kaupunkistrategian laadin-
nan yhteydessa. Osa ohjelmista on valmisteltu strategiateemojen yhteydessa.

Paasaantoisesti ohjelmien sisaltdmien toimenpiteiden resursoinnista paatetaddn vuosittain ta-
lousarvion yhteydessa. Suositus on, ettéd ohjelmat raportoidaan kaksi kertaa valtuustokau-
dessa eli strategian valiarvioinnin ja loppuarvioinnin yhteydessa kaupunginhallitukselle
tai -valtuustolle. My6s ohjelmia tarkentavat poikkihallinnolliset ja toimialatasoiset kehittdmis-
suunnitelmat toteuttavat kaupunkistrategiaa.

2.2 Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (KuntaL 110 8) ovat vuosittain valtuustossa talousarviokasittelyn yhteydessa
hyvaksyttavia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, jotka edistavat valtuustokauden tavoit-
teiden toteutumista vuositasolla. Kaikista valtuustokauden tavoitteista ei johdeta sitovia tavoit-
teita valtuustokauden jokaiselle vuodelle, mutta naitékin tavoitteita toteutetaan toimialojen ja
palvelualueiden tuloskorttien kautta.

Sitovat tavoitteet vuodelle 2025 valmistellaan yhteistydssa toimialojen kanssa. Tavoitteiden
mittareille valmistellaan l&ht6tasot (vuosi 2023, viimeisin tieto) seka tavoitetasot vuodelle
2025. Kaupunkitason sitovat tavoitteet siséllytetddn toimialojen tuloskortteihin niiden vastuu-
tuksen mukaan.

Esitykset kaupunkitason sitoviksi tavoitteiksi vuodelle 2025 valmistellaan toimialoilla.

Ne valmistellaan huhtikuun toimialakohtaisiin kehysneuvotteluihin mennesséa Targetor
Pro -jarjestelmaan.
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2.3 Toimialojen tavoitteet

Toimialojen ja palvelualueiden (ml. yhteiset palvelut) tuloskorteilla esitetdén tavoitteet, joilla
edetddn kohti kaupunkistrategian mukaisia tavoitteita. Toimialojen vuoden 2025 tuloskortit
laaditaan toimintaympadristéanalyysien, kaupunkistrategian, kehyksen, sitovien tavoitteiden
seka toimialojen toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskorttivalmistelussa
huomioidaan hyvinvointikatsaus 2023 seka kaupunkistrategiaa toteuttavat strategiateemat ja
ohjelmat.

Tuloskorttien tavoitteet mittaroidaan ja niille maaritellaan lahtétasot (vuosi 2023, viimeisin
tieto) seké tavoitetasot vuodelle 2025. Kaupunkitason sitovat tavoitteet sisallytetaan toimialo-
jen tuloskortteihin niiden vastuutuksen mukaan. Talousarvion kayttétalousosan tekstissa esi-
tetdan toimialoittain ja palvelualueittain vuoden 2025 keskeiset tavoitteet.

Toimialojen ja palvelualueiden tuloskortit (ml. yhteiset palvelut) valmistellaan Targetor
Pro -jarjestelméaén. Tuloskorttipohjaa voi myods tdydentaa toimialan/palvelualueen tar-
peiden mukaan, esim. lisdamalla toimialan tuloskortille toimenpidesarake. Toimialan
tuloskortti liitetaan toimialan taloussuunnitelmaan (kasittely lautakunnassa, mutta ei
siséllyteta sellaisenaan TA-kirjaan).

Toimialan keskeisista tavoitteista valmistellaan tiivis teksti taloussuunnitelman kaytto-
talousosan Toimiala yhteensé -kohtaan. Kayttdtalousosassa esitetaan myos tekstina
palvelualueiden (ml. yhteiset palvelut) keskeiset tavoitteet.

Kayttésuunnitelmaan liitetdén toimialan tuloskortti ja palvelualueiden (ml. yhteiset pal-
velut) tuloskorttien tiivistelmét. Tavoitteet ja toimenpiteet on kytkettdva maararahoihin
siten, ettd viimeistdan kayttosuunnitelmassa sitovien tavoitteiden resurssit ovat maari-
teltyina.

2.4 Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talousarvion kayttétalousosan Toiminnan kuvaus ja toimintaympadristén muutokset -kohdassa
esitellaan tiiviisti toimialan keskeiset tehtavat, organisaatio seka toiminnassa tapahtuvat muu-
tokset.

Vuonna 2024 toimialat koostavat toimintaymparistéanalyysinsa talousarvion valmistelun na-
kokulmasta ja toimialan tuloskorttityén pohjaksi (vaestd, lainsdadanto jne.) taloussuunnitel-
man 2025-2028 valmistelun edellyttamassa laajuudessa. Toimialojen keskeiset toimintaym-
paristbn muutokset esitelladan kaupunginvaltuuston iltakoulussa 14.3.2024 seka kaupungin-
johtajan kehysneuvotteluissa kevaalla 2024.

Toimintaymparistdanalyysissa tarkastellaan erityisesti ulkoista toimintaymparistéa: mahdolli-
suudet, uhat ja riskit. Aikajana on taloussuunnitelmakausi.

Taustamateriaalina mm.
= Hyvinvointikatsaus 2023
= Tietopalvelu paivitti keskeiset taustatiedot (vaesto, tyottomyys, asuminen jne.) helmi-
kuussa 2024.
= Tietopalvelun toimintaymparistdd kuvaavat tulossa olevat tutkimukset ja katsaukset
(ks. Tietopalvelun uutiskirjeet ja https://www.vantaa.fi/filkaupunki-ja-paatoksen-
teko/tietoa-vantaasta/tilastot-ja-tutkimukset)
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Lyhyt kuvaus toimialan toiminnasta laaditaan taloussuunnitelman kaytt6talousosan
Toimiala yhteensa -kohtaan.

Kuvaus toimialan toimintaympéariston muutoksista valmistellaan kaupunginvaltuuston
iltakouluun 14.3.2024.

Lyhyt yhteenveto toimialan toimintaymparistdanalyysin keskeisista tuloksista kirjataan
taloussuunnitelman kayttétalousosan Toimiala yhteensa -kohtaan.

2.5 Laadunarviointi ja kehittdminen

Laadunarviointi (LAAVA) toteutetaan kaksi kertaa valtuustokauden aikana. Kevaalla 2025 toi-
mialat ja palvelualueet arvioivat toimintaansa ja tuloksiaan, muodostavat arvioinnin tulosten
perusteella priorisoidut kehittamiskohteet ja tekevéat kehittAmissuunnitelmat, jotka sidotaan tu-
loskortin valmisteluun. Arviointi perustuu CAF-arviointimalliin ja johtamisjarjestelmaajatteluun.
KuntalO- seka lakisaateinen Tyodolojen haittojen ja vaarojen -arvioinnit sidotaan samaan arvi-
ointiprosessiin.

Arviointipajat (nimeltaan LAAVA-pajat, LAAVA: Laatu ja arviointi Vantaalla) jarjestetaan 2025
kevaalla. Arvioinnin aikataulusta ja toteuttamisesta viestitdan erikseen syksylla 2024.

Arviointien tuloksia voi hyddyntéé ensi vuonna myds toimintaymparistén 2025 kuvauksen laa-
dinnassa ja tehdyt kehittamissuunnitelmat sidotaan oman toimialan ja palvelualueen tuloskor-
tin 2026 laadintaan. Arviointi ja kehittdminen koskettaa koko kaupunkia ja se tukee kaupungin
strategian toteuttamista.

2.6 Yhteenveto toimialojen kayttotalousosan sisallosta

Kayttotalousosan teksteissa kuvataan toimialan, palvelualueen, nettoyksikdiden ja muiden
tehtavien perustelut seké esitetdén niiden maararahat ja tuloarviot. Lisaksi kuvataan lautakun-
tien hyvaksymat keskeiset tavoitteet, jotka eivét ole valtuustoon ndhden sitovia. Malliteksti-
pohja liite 4 noudattaa alla olevaa otsikointia.

Toimiala yhteensa:
1. Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
2. Toimialan keskeiset tavoitteet tekstina

Palvelualue:
1. Toiminnan kuvaus
2. Palvelualueen keskeiset tavoitteet tekstina
3. Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen
4. Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (luku 4.2.1)
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3 Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laadintaohje 2025-2028

3.1 Suunnitelman lahtdékohdat ja tarkoitus

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatiminen perustuu lakiin tydnantajan ja henkiloston va-
lisestd yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007). Laki maarittda myds vuosittain laadittavan
suunnitelman sisaltéd. Vantaalla henkiléstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan yhtena koko-
naisuutena. Tarkempi ohjeistus seké laadintapohjat intrasta Henkildsto- ja koulutussuunnittelu

Vuoden 2025 kehyksessa henkilokunnan maaran lisddmiseen ei ole mahdollisuutta. Ainoas-
taan lakisdateiset, toimintojen laajentumiseen ja mitoitukseen liittyvat lisakustannukset ovat
perusteltuja. Muu kasvu tulee pitdd minimissa. Vuoden 2025 henkiléstosuunnittelua tehdaan
pitkalti elakoityjien/lahtijoiden mahdollistamien uusrekrytointien puitteissa erityisesti hallinnol-
lisissa tehtavissa. Tehtdvankuva- ja osaamisprofiilimuutokset nykyiseen vakanssipohjaan on
yksi keskeinen keino hillita kasvua samalla, kun huolehditaan tarvittavan tehtava- ja osaa-
misprofiilien varmistamisesta organisaation strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi myos pi-
demmalle tulevaisuuteen. Tehtavien uudelleen jarjestelyjen kautta voidaan joskus luoda myos
sisdisia urapolkuja ja nain varmistaa henkildston pysyvyytta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman lahtdkohtia ovat kaupunkistrategia 2022-2025ja sen ta-
louslinjaukset ml. henkildstémenot seka toimintaymparisttmuutokset ja palvelutuotannon kan-
nalta tarkeimmat osaamistarpeet lyhyella ja pidemmalla aikavalilla. Henkilost6- ja koulutus-
suunnittelu on kytketty osaksi taloussuunnitteluprosessia ja nain ollen laadittavan suunnitel-
man tulee olla realistinen ja annetun kehys- ja budjettiraamin sisalla.

Palvelualuetasoisen / toimialatasoisen suunnitelman laadinnassa on keskeista tunnistaa pe-
rustehtavaan tarvittava osaaminen ja sen jalkeen tehda johtopaatoksia siitéa, millainen on op-
timaalinen henkilostorakenne. Toimialatasoiseen henkildstésuunnitelmaan priorisoidaan toi-
mialan mahdollisten uusien vakanssien priorisointijarjestys. Priorisointi ei voi ylittdd kehyk-
sessa saatua tasoa.

Henkildsto- ja koulutussuunnittelun ydinta ovat henkildston maaran, rakenteen ja osaamisen
maadrittely seuraavien vuosien tarpeita varten. Henkilosto- ja koulutussuunnittelu on ennen
kaikkea toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista toiminnan edellyttamiin henkilostéa kos-
keviin muutoksiin annetun kehyksen sallimissa rajoissa. Koulutussuunnittelussa maaritellaén
tarve- ja tavoitelahtoisesti keinot tydntekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseen ja
edistamiseen.

3.2 Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatiminen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan kuuluu kaksi osaa, jotka ovat henkildstésuunnitelma
ja koulutussuunnitelma. Molempiin osiin 16ytyy valmiit pohjat intrasta seka tarkempi ohjeis-
tus suunnitelmien laatimiseen HenkilGsto- ja koulutussuunnittelu .

Keskitetty HR kokoaa palvelualueiden suunnitelmista toimialatasoisen ja kaupunkitasoisen
henkildst6- ja koulutussuunnitelman. Nain ollen toimiala- ja kaupunkitason suunnitelmat pe-
rustuvat palvelualueiden suunnitelmiin. Toimialojen yhteiset palvelut tekevat omat suunnitel-
mansa, joka siséllytetaan toimialan suunnitelmaan ja sita kautta kaupungin henkilsto- ja kou-
lutussuunnitelmaan.
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Kaupunkitasoiseen suunnitelmaan liitetd&n muun muassa periaatteet, joilla pyritdan yllapita-
maan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seké tyottomyys-
uhan alaisten tyontekijoiden mahdollisuuksia 16ytd& uusi ura. Kaupunkitasoiseen suunnitel-
maan liitetdan saatavuusohjelman 2022—-2024 jatkotoimenpiteet vuodelle 2025 tydvoimapula-
alojen osalta tybvoiman saatavuuteen liittyvat toimenpiteet seké tavoitteet tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden kehittamiselle.

3.3 Suunnitelmien kokoaminen, kasittely ja aikataulu

Talousarviokehyksen julkaisemisen jalkeen apulaiskaupunginjohtaja linjaa palvelualuejoh-
tajien ja toimialle nimetyn henkildstokonsultin kanssa, milla prosessilla vuoden 2025 palvelu-
alueiden henkildstdésuunnitelmat kootaan ja missa aikataulussa, jotta ne ovat valmiita hyvissa
ajoin ennen elokuun budjettineuvotteluja. Vastaavasti osaamisen kehittAmisen asiakkuusvas-
taavat tukevat ja konsultoivat palvelualueiden koulutussuunnitelmien laatimista.

Elokuun toimialakohtaisten budjettineuvottelujen jalkeen toimialan johto ja henkilost6-
konsultti varmistavat, ettd palvelualueiden vuoden 2025 henkildstdsuunnitelmaan tehd&én
mahdolliset budjettineuvotteluissa sovitut muutokset valittdbmasti budjettineuvotteluiden jal-
keen.

Valmiit henkilostésuunnitelmat ja palvelualuetasoiset koulutussuunnitelmat l&hetetédéan keski-
tettyyn hr:aan HR-palvelukanavan kautta 31.8.2024 mennessa.

Kun kaikki elokuun budijettineuvottelut on kayty, hr kokoaa talousohjaukseen talousarviokir-
jaan tulevat toimiala- ja palvelualuekohtaiset henkildstomaarat seké kokoaa kaupunkitasoisen
henkildst6- ja koulutussuunnitelman kasiteltavaksi kaupunkitasoiselle yhteistyéfoorumille syk-
sylla 2024.

Keskitettyyn hr:n tulee ilmoittaa myts mahdolliset henkiléstdsuunnitelmiin tulleet muutokset
kayttdsuunnitelman hyvaksymisen jalkeen, viimeistddn 31.1.2025. Tiedot ilmoitetaan HR-
palvelukanavan kautta.

3.4 Suunnitelmien seuranta

Toimialalla sovitaan parhaiten johtamisjarjestelmaan sopiva tapa seurata toimialan ja palve-
lualueiden henkilésto- ja koulutussuunnitelman toteutumista (maarallista ja laadullista). Maa-
rallisté henkildstbsuunnitelmaa seurataan myos kaupunkitasolla osavuosiraportoinnin ja tilin-
paatoksen yhteydessa.

Tyo6nantajalla on mahdollisuus saada verovahennys osaamisen kehittdmisesta, joka perustuu
koulutussuunnitelmaan. Osaamisen kehittymisté ja suunnitelman toteutumista tulee seurata
tyontekijakohtaisesti ja koulutukseen kaytetty aika tulee todentaa. Vantaalla kaikki osaamisen
kehittamisen tiedot kootaan ja raportoidaan Osuma koulutustenhallintajarjestelmassa.

Vahvistettu henkilostdsuunnitelma sujuvoittaa prosessia tayttdlupaa haettaessa ja vakanssei-
hin liittyvisséd muutoksissa, joissa on oma valmistelu- ja paatoksentekoprosessinsa.
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4 Taloussuunnittelun tehtavat ja periaatteet

4.1 Taloussuunnittelun tehtavat

Vuoden 2025 talousarvion ja suunnitelmakauden 2026—2028 valmistelu perustuu vuoden
2021 alusta hyvaksyttyyn tuottavuus- ja kasvuohjelmaan vuosille 2021-2025, jonka tavoit-
teena on parantaa kaupungin taloustilannetta. Taloustavoitteita voidaan arvioida uudelleen,
jos taloudellisessa toimintaymparistossa tapahtuu olennaisia muutoksia.

Kaupungin talouteen vaikuttaa voimakkaasti hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen
1.1.2023. Valtuustokauden Kaupunkistrategia 2022—-2025 astui voimaan 1.2.2022. Tavoit-
teena on varmistaa pitkajanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni. Toi-
minnan tavoitteilla ohjataan toimintaprosesseja ja talouden tavoitteilla tulo- ja padomarahoi-
tusta seka resurssien jakoa. Valtuusto ohjaa asettamillaan tavoitteilla myos tytaryhteisoja nii-
den omissa tavoitteiden asetteluissa. Kaupunkistrategian vdliarviointi toteutettiin syksylla
2023.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettéa kuntakonsernille toimin-
nan ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Luvussa 2 on kaupunkistrategiaa koskeva ohje kokonaisuudessaan
ja luku 5 sisaltaa keskeisimpia tytaryhteiséja koskevan ohjeen osana kaupungin talousarviota
ja -suunnitelman laadintaa.

Taloussuunnitteluprosessi on kytketty osaksi riskienarviointia. Riskienhallintasuunnitelman
laadinnasta on ohjeistus luvussa 1.5.

4.2 Taloussuunnittelun periaatteet

Toimialojen taloussuunnitelmaesityksen valmistelu noudattaa kaupunginhallituksen kehys-
paatdsta. Taloussuunnitelma laaditaan vuosille 2025—-2028, joista vuosi 2025 on sitova talous-
arviovuosi. Lautakunnat esittdvat ehdotuksensa talousarvioksi ja -suunnitelmaksi, jonka jal-
keen valmistelu etenee kaupunginjohtajan esitykseksi kaupunginhallitukselle. Kaupunginhal-
litus tekee esityksensa valtuustolla, joka paattaa taloussuunnitelmasta 2025-2028. Kaupun-
ginvaltuuston paatds voi muuttaa eri vaiheiden esityksia, jotka toimialojen on huomioitava vuo-
den 2025 kayttésuunnitelman ja investointien tydohjelman 2025 laadinnassa.

Tasapainoperiaate velvoittaa Kuntalain mukaan huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta
ja maksuvalmiuden sailyttdmisesta. Suunnitellun toiminnan ja investointien on oltava realisti-
sia suhteessa kaytettaviin varoihin.

Bruttoperiaate tarkoittaa sitd, etta tulot ja menot budjetoidaan erikseen maéararahoina ja tu-
loarvioina. Menettely on perusteltu silloin, kun tehtéava rahoitetaan paasaantoisesti verorahoi-
tuksella. Myos silloin, kun tehtdvan menot eivét riipu siihen kohdistuvasta tuloista, on brutto-
periaate ensisijainen, vaikka tulojen maara olisi merkittava.

Nettoperiaate tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus maarataan tulojen ja menojen erotuk-
sen mé&ararahana tai tuloarviona. Tamé on tarkoituksenmukaista tehtavissa, jotka rahoitetaan
paaosin palvelujen myynti- ja maksutuloilla. Nettobudjetoidut tehtavat/yksikot budjetoidaan
aina omana talousarviokohtanaan kayttdtalousosaan. Toimialan talousarvion loppusum-
massa esitetddn naiden yksikdiden bruttotulot ja -menot, vaikka valtuusto paattaa sitovaksi
tulojen ja menojen erotuksen eli toimintakatteen.
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Talousarvioesitykset tulee valmistella palvelualuittain, nettoyksikdille ja erikseen esitetta-
ville tehtaville, jotta valtuustolla on mahdollisuus palvelutoiminnan ohjaamiseen ja valmistelun
aikana paatetyt muutokset voidaan kohdistaa tarkoituksenmukaisesti. Toimielimet valmistele-
vat talousarvio ja -suunnitelmaehdotukset kaupunginhallituksen antaman kehyksen ja ohjei-
den pohjalta.

Kaupunginjohtajan budjettiesitys valmistellaan talousohjauksessa. Kaupunginjohtajan ja toi-
mialojen valisissa neuvotteluissa tasapainotetaan annettua kehysta, jos siina ei ole pysytty tai
jos toiminnan ja talouden perusteet ovat olennaisesti muuttuneet kehyksen antamisen jalkeen.

Talousarvion ja -suunnitelman laatimisesta saadetaan kuntalain 110 §:ssa. Talousarvion laa-
dinnan yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosittain sitovat tavoitteet valtuustokauden
tavoitteiden toteuttamiseksi, kts. luku 2.2. Sitovat tavoitteet esitetaan taloussuunnitelmakirjan
alkuosassa yhteenvetotaulukkona.

Toimialan keskeisissa tavoitteissa esitetdaan lautakuntien toimivaltaan kuuluvat tavoitteet,
joilla saavutetaan mm. vuosittain talousarviossa valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet. Toi-
mialan keskeiset tavoitteet esitetaan tuloskortilla 2025.

Palvelualueen/ tehtavan ja nettobudjetoidun yksikén keskeisissé tavoitteissa esitetaan
ne osatavoitteet, jotka kytkeytyvat joko suoraan sitovaan tavoitteeseen tai ovat muita lauta-
kunnan hyvaksymia tavoitteita. Perustelujen mukaiset menot ja tulot lautakunnan asettamien
tavoitteisiin ja tehtaviin on sisallyttava esitykseen. Perustelut muodostavat samalla vuosikol-
manneksittain toteutuneesta toiminnasta annettavan raportoinnin perustan. Toimialan ja pal-
velualueen tavoitteista tarkemmin luvussa 2.3.

Muut perustelutekstit ovat toiminnan kuvaus ja toimintaympadristbn muutokset, toiminnan
keskeisen muutokset ja palvelujen kehittdminen TS-kaudella seka menojen ja tulojen kaytto-
tarkoitusta kuvaavat ja tdydentéavat muut perustelut seké tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaa-
vat tunnusluvut. Kayttétalousosan tekstien sisaltdéa on kuvattu tarkemmin kohdissa 2.3-2.6 ja
taloussuunnitelman laadintaohjeiden liitteen& olevissa mallipohjissa Toimiala ja palvelualue
yhteensa (Liite 4).

Toimialan ja sen palvelualueiden ja nettobudjetoitujen tehtévien tuloslaskelmiin ei sisallyteta
suunnitelmavuosia, vaan ne esitetdan tulot, menot ja toimintakate yhteenvetotaulukossa kun-
kin palvelualueen/ tehtdvan kohdalla. Talousarviovuoden tulot ja menot suunnitellaan Auto-
matisoidun talousraportoinnin (Aura) kasikirjaan perustuvaa ohjetta seka kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohjeita noudattaen. Jatkovuosien laskenta tehd&aén keskitetysti talous-
ohjauksessa. Oikeille tiliryhmille budjetointia edellyttdd myds valtioneuvoston asetus 524/2020
taloutta koskevien tietojen toimittamisesta. Raportointikokonaisuus KTAS siséltaa kuntien
kuntalain mukaiset talousarvio- ja suunnitelmatiedot kokonaistalouden kannalta. Tarkka suun-
nittelu myds nopeuttaa kayttosuunnitelmien laatimista.

Taloussuunnitelmakauden 2025-2028 tuloslaskelmaan yhdistelld&dn kaupunki ja rahastot.
Suunnitelmakauden lisaksi vertailutietoina esitetdan valmisteluvuoden talousarvio seka edel-
linen tilinpaatos.

Taloussuunnitelma 2025-2028 sisaltaa talousarvion 2025 taytantdénpanon lautakuntien nou-
datettavaksi, joka sisaltda kayttésuunnitelmien, investointien tyéohjelmien seka rahoitusta ja
raportointia koskevan ohjeen. Lisdksi siihen on siséllytetty toimielimien kayttétalouden, tulos-
laskelman, investointi- ja rahoitusosien sitovuustasot. Budjetointiprosessi kaynnistyy vuoden
2024 voimassa olevien sitovuustasojen mukaisesti.
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4.2.1 Talousarvion tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Palvelualueen kayttdtalousosan perustelutekstien jalkeen esitetdan sen tehtavien tuottavuutta
ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut. Talousarviokirjassa esitettavat tunnusluvut ovat kau-
punginvaltuuston ja -hallituksen, lautakuntien ja toimialojen ylimméan johdon tytkaluja. Lauta-
kunnan talousarvioesitysmateriaaliin seka kayttosuunnitelmiin voidaan sisallyttdd myds muita
esim. volyymia kuvaavia tunnuslukuja.

Talousarviokirjassa esitetdén tunnusluvuista aikasarja, joka sisaltdaa TP 2022, TP 2023, KS
2024 ja TA 2025. Taloussuunnitelmavuosille ei laadita tunnuslukuja. Tunnusluvut laaditaan
vuoden 2024 talousarvion laadinnassa olleille pohjille ja ne tuotetaan toimialan budjettineu-
votteluun mennessa. Palvelualueen tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavien tunnuslukujen
maksimimaarad on 10 kappaletta.

Kaupungin tuloslaskelman seka rahoituslaskelman tunnusluvut laaditaan talousohjauksen toi-
mesta ja ne esitetdan taloussuunnitelmakaudelle sisdltaen vertailuvuosina kuluvan vuoden
alkuperainen talousarvio ja edellinen tilinpaatos.

4.2.2 Kayttétalouden budjetointiohjeet

Toimialat budjetoivat tulot ja menot toimintakatteeseen asti. Sisdiset toimitilavuokrat ladataan
toimialojen tarkistamien tilojen ja tilahallinnan vuokralaskentaan perustuen. Henkiléstdmenot
budjetoidaan jaljempéna olevan henkildstémenosuunnittelun ohjeen mukaisesti. Kaikki muut
kayttotalouden tulot ja menot budjetoidaan tilikohtaisesti sille kuuluvan tiliryhman alle.

Toimintatuottojen budjetoinnissa on huomioitava maksujen ja taksojen korotukset, toiminnan
ja volyymin muutokset seka suunnitteilla olevat kertaluontoiset myyntituotot. Tulot on budje-
toitava sille kuuluvaan tiliryhmé&én. Sisdaisia tuloja budjetoidessa on varmistettava, etta sita
vastaava meno on budjetoitu ostavalla yksikolla ja ettd se perustuu keskindiseen sopimuk-
seen. Sisaisten tulojen ja menojen on tdsmattava kaupungin tuloslaskelmassa. Myds tuet ja
avustukset tulee perustua saatuihin paatoksiin esimerkiksi projekteihin liittyen. Tallgin toimiala
budjetoi my6s niitd vastaavat menot.

Toimintamenojen budjetointi aloitetaan henkildstdmenojen budjetoinnilla. Vuoden 2025
talousarviota varten ajetaan budjetoidut toimet SAP-suunnittelujarjestelmdan kesakuun
alussa 2024. Budjetoinnissa suositellaan ensisijaisesti kaytettdvan budjetoituja toimia. Pro-
sessin sujuvoittamiseksi toimiala tekee tarvittavat muutokset euroméaaraisen syottdlomakkeen
kautta. Muutoksina voidaan hyvaksya uudet vakanssit, joille on hyvéaksytty tayttélupa jo vuo-
delle 2024. Muut vakanssilisaykset hyvaksytaan lopullisesti kaupunginjohtajan toimialakohtai-
sissa budjettineuvotteluissa elokuussa 2024. Lisdksi euromadaraisena tallennetaan syottdlo-
makkeen kautta esim. erilliskorvaukset, kokouspalkkiot jne. Palkkasumma tallennetaan siséal-
téden sivukulut (brutto). Jarjestelmé jakaa bruttosumman palkan, lomarahan ja sivukulujen
osuudet, niille kuuluville tileille. Bruttosumman laskentaan on avuksi tehty Laske bruttosumma
lomake, jota voi hyddyntaa.

Henkildstémenosuunnittelua varten vuodelle 2025 on budjetointijarjestelmaan tallennettu
paakayttajan toimesta eri palkkatileiltd veloitettavat sivukulujen ja lomarahan prosenttiosuu-
det. Talléin euromaaraisesti syottettavat luvut budjetoidaan bruttomaaraisind (varsinainen
palkka, lomaraha ja sivukulut yhteens&). Henkilostokuluista vAhennetddn kaupungin tyénan-
tajan saamat yksittaista viranhaltijaa tai tyontekijad koskevat henkilostokorvaukset kuten
Kansaneléakelaitoksen ja muiden vakuutuslaitosten suorittamat sairaus- ja vanhempainpaiva-
rahat, perhevapaakorvaukset seké niihin liittyvat lomakustannuskorvaukset.
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Henkildstosivukulujen prosentit vuoden 2025 talousarvion laadinnassa:
- Palkkaperusteinen elakemaksu 20,28 % (tarkistetaan toukokuussa 2024)
o Palkkaperusteinen elakemaksuprosentti siséltaa tasausmaksun, joka tuli vuoden
2023 alusta elakemenoperusteisen maksun tilalle.
- Muut henkilésivukulut yhteensa 2,56 % muodostuvat seuraavista maksuista:
o Sairasvakuutusmaksu 1,16 %
o Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,06 %
o Tyoéttdmyysvakuutusmaksu 1,09 %
o Tapaturmavakuutusmaksu kaupunki 0,25 %
- Liséksi henkilostokorvaus -1,3 % vahennetaan automaattisesti laskennassa.
- Palkkaperusteiseen elakemaksuun sisaltyva tasausmaksun osuus on 3,55 % (tarkistetaan
toukokuussa 2024)
- Siirtyneiden toimintojen (ISS, Vantti Oy ja HSY) elakemenoperusteisia maksuja ei budje-
toida enaa erikseen, vaan ne sisaltyvéat sen tilalle tulleeseen tasausmaksuun.
- Huomioittehan, ettd kunnan maksamat elékkeet tili 412005 on kaytdssa henkildstopalve-
luissa, ei toimialoilla.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimusten palkankorotukset

Kunta-alan sopimuskausi on voimassa 1.5.2022—-30.4.2025. Talousarvioon 2025 vaikuttavat
1.6.2024 voimaan tuleva yleiskorotus, joka on 2,27 %. Nama erat sisallytetd&n toimialojen
kehyspaatokseen (kaupunginhallituksen péatds 3.6.2024). Sopimukseen sisaltyy lisaksi pai-
kallisia jarjestelyeria, jotka kohdennetaan toimialoille hr:n ja henkildstojarjestdjen vélisten neu-
vottelujen mukaisesti. Nama eréat sisallytetaan toimialojen talousarvioon myéhemmin proses-
sin edetessa.

Asiakaspalveluostot ovat kuntalaisille hankittuja palveluita, joita ostetaan kunnan ulkopuoli-
silta palvelun tuottajilta. Nama perustuvat pddosin kunnan ja palvelutuottajan valisiin sopimuk-
siin. Budjetoinnissa arvioidaan ostettavien palveluiden hinnan ja volyymin muutokset. My6s
palvelun saajalle myonnetyt palvelusetelit ovat asiakaspalveluostoja. Palvelusetelilla korva-
taan palvelun kustannukset ennalta maariteltyyn arvoon palvelun tuottajalle.

Muiden palvelujen ostoja ovat palvelutuotantoon liittyvia tuki- ja asiantuntijapalveluita seka
sopimusten mukaisia palvelukokonaisuuksia. Alla on hankinnan antama tarkempi ohje kaytta-
japalveluista.

Ateria- puhtaus- ja muiden kayttajapalveluiden budjetointi

Henkilosto- ja konsernipalvelut, Hankinnan ostotiimi vastaa Vantaan kaupungin ateria-, puh-
taus-, aula- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden keskitetysta tilaamisesta,
laadunvalvonnasta seka sopimuksen aikaisesta toiminnasta.

Ateriapalvelujen ostot palveluntuottajilta budjetoidaan arvonlisdverottomana tilille 441084
Ruokailupalvelut. Hankinnan ostotiimi huolehtii henkildstoruokailun budjetoinnista.

Vuoden 2025 ateriapalveluiden budjetointiin vaikuttavat mm.:
o koulujen ja paivakotien oppilas- ja lapsimé&érien muutokset
e uusien ja poistuneiden tilojen vaikutukset
o huhtikuussa ilmoitetut palvelutuottajien arvioidut hinnanmuutokset vuodelle 2024
o toimialojen tulee kuitenkin budjetoinnissaan huomioida niiden ateriapalvelutuottajien
hinnankorotukset, joiden sopimusehto mahdollistaa hintojen korotusesityksen muuna
ajankohtana kuin 31.3.
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Valvonta-ateriat budjetoidaan tilille 441084 arvonliséverolliseen hintaan. Valvonta-aterioiden
ostolaskujen tilidinnissa arvonlisavero kasitelladn vahennysrajoitteisena ostona (laskun alv-
koodi 01).

Kokouslounaat budjetoidaan tilille 441084 toimialan omalle kustannuspaikalle.

Puhtaanapitoon sisaltyvat siivouspalvelujen ostot palveluntuottajilta budjetoidaan tilille
447083 Siivouspalveluiden ostot.

Vuoden 2025 puhtauspalveluiden budjetointiin huomioitavia asioita mm.:

o pohjalukuna kaytetaan vuoden 2023 toteutunutta laskutusta. Tata toteutunutta sum-
maa verrataan vuoden 2024 budjetoituun erdan

e talousarvioon on huomioitava myds uusien ja poistuneiden tilojen vaikutukset

e huhtikuussa ilmoitetut palvelutuottajien arvioidut hinnanmuutokset vuodelle 2024

¢ toimialojen budjetoitaessa on huomioita niiden puhtauspalvelutuottajien hinnankoro-
tukset, joiden sopimusehto mahdollistaa hintojen korotusesityksen muuna ajankoh-
tana kuin 31.3.

e olemassa olevien ja uusien tilojen siivottavat nelidtiedot 16ytyvat kiinteistdhallintajarjes-
telmasta (KIHA)

Aulapalvelut budjetoidaan tilille 447085 Vahtimestari-palvelujen ostot. Se osa aulapalve-
luista, jossa toimialalla on omaa henkilostod, tulee budjetoida normaalisti henkilostomeno-
suunnittelun kautta. Lisdksi saannéllisen aula-/ kouluiséntéapalvelun ylittavat palvelujen han-
kinnat on arvioitava erikseen talousarviota laadittaessa.

Turvapalvelut, kiintean vartijan- ja kiertavan vartijan hankinnat, mobiilivartiointi seka rahojen
kuljetuspalvelut budjetoidaan tilille 447087 Turvapalveluiden ostot. Lisdksi saanndllisen varti-
japalvelun ylittavat hankinnat on arvioitava erikseen talousarviota laadittaessa.

Mikali toimialat tarvitsevat tilastotietoa palveluntuottajien laskutuksesta kohteittain / palveluit-
tain, voimme pyytaa niita tarvittaessa palveluntuottajilta.

Lisatietoa kayttajapalveluista antaa Sirpa Viinikari-Kauria p. 043 826 6495

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan mm. toimisto- ja koulutarvikkeet, kirjalli-
suus, elintarvikkeet, vaatteisto, ladkkeet ja hoitotarvikkeet, puhdistusaineet ja -tarvikkeet,
poltto- ja voiteluaineet seka lammaon, veden ja séhkdn hankintamenot. Kalustohankinnat, jotka
alittavat pienhankintarajan (10 000 euroa) ja lisdhankinnat ensikertaiseen kalustamiseen bud-
jetoidaan tahan tiliryhmaan kuuluville tileille.

Avustuksiin budjetoidaan kotitalouksille maksetut tuet ja avustukset. Avustukset yhteisdille
sisaltaa myos tydomarkkinatuen kuntaosuuden.

Ulkoiset vuokrat budjetoidaan rakennusten ja huoneistojen lisaksi koneista ja laitteista ml.
leasingvuokrat.

Siséisid menoja budjetoidessa on varmistettava, ettéd sitd vastaava tulo on budjetoitu myy-

valla yksikolla ja ettéa se perustuu keskinaiseen sopimukseen. Sisdisten tulojen ja menojen on
tasmattava kaupungin tuloslaskelmassa.
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4.2.3 Sisainen vuokra ja toimitilojen tarkistaminen

Tilahallinta on toimittanut 5.2.2024 toimialoille kirjeen, jossa on ohjeistettu tarkistamaan toi-
mialansa kaytdssa olevat tilat vuoden 2025 talousarvion laadintaa varten. Tarkistuksessa on
pyydetty ilmoittamaan uudet ja poistuvat kohteet seka niiden kustannuspaikat vuosien 2024—
2025 aikana. Ohje sisélsi toimialakohtaisen excel-tiedoston tarkistusta varten seka tarkemmat
ohjeet sen taydentdmisesta.

Korjatut / tarkistetut tiedostot muutospyyntéineen on pyydetty palauttamaan tilahallintaan séh-
kopostilla osoitteeseen YHT Toimitilat isdnndinti (toimitilat.isannointi@vantaa.fi) viimeis-
taan 8.3.2024. Yhteyshenkildind toimivat alueisdnnditsijat, heidat tavoittaa edelld mainitusta
yhteissahkopostista.

Mikali tarkistamisen avuksi tilakohtaisen raportin liséksi tarvitaan rakennuskohtaista raporttia
tilakohtaisen raportin rinnalle, on sellainen saatavilla. Toimialojen vastuuhenkiléille on tilattu
henkildkohtaiset tunnukset Optimaze-jarjestelméaan, jolla tiloja voi tarkastella pohjakuvaselai-
men avulla. Rakennuskohtaisesta raportista ja Optimaze-jarjestelman tunnuksista voi olla yh-
teydessa YHT Toimitilat is&dnnginti (toimitilat.isannointi@vantaa.fi).

Toimialojen ilmoittamien tietojen perusteella tilahallinta tekee tarvittavat korjaukset ja laskee
sisdiset vuokrat Optimaze-jarjestelmassa. Talousohjaus lataa sisaiset vuokrat tilille 905800
tilahallinnan toimittaman aineiston perusteella toukokuussa 2024.

Sisdisten vuokrien muutos huomioidaan toimialojen kehykseen, joka on voimassa koko ta-
lousarviovuoden 2025. Talousarviovuoden aikana ilmenevista poikkeuksista on oltava yhtey-
dessa tilahallintaan.

4.2.4 Projektien budjetointi ja seuranta

Projektien perustaminen, hallinnointi ja seuranta tehddan Vantaan projektimallin mukaisesti.
Yksittaisten projektien, toimialojen ja palvelualueiden projektisalkkujen hallinnoinnissa seka
raportoinnissa kaytetdan Thinking Portfolio -jarjestelmaa. Virkun "Johtaminen / Projektien joh-
taminen” -osiossa on Vantaan projektimallin sivustot, jonne on tallennettu projektimalli liittei-
neen, jarjestelman kayttbohjeet seka hyodyllista tietoa projektien hallinnoinnista.

Kansallista ja kansainvélista rahoitusta suositellaan haettavaksi valtuustokauden strategiaa
tai ohjelmia seka toimialojen erityistavoitteita toteuttaviin projekteihin. Virkun "Nain toimimme
/ Projekteilla kehittdminen” -osiosta I0ytyy ohjeita rahoituksen hakemiseen. Projektiesityksissa
tulee esittéda selkeasti projektin hyodtytavoitteet seka kustannukset. Projektitoiminta huomioi-
daan kehysta 2025 laadittaessa: vuonna 2024 paattyvien projektien seka 2025 alkavien ja
jatkavien projektien vaikutus talousarvioon tulee esitella kaupunginjohtajan toimialakohtai-
sissa kehysneuvotteluissa. Talousarvion tuloihin ja menoihin tulee budjetoida ne hankkeet ja
projektit, joille on jo mydnnetty rahoitus tai joille rahoituksen myontaminen on todennakoista.
Omarahoitteiset projektit, jotka paatetaan kaynnistdd kesken talousarviovuoden, tulee paa-
séantdisesti rahoittaa kuluvan vuoden kayttésuunnitelmasta.

Taloudellisesti merkittavista projekteista, jotka paatetaan toteuttaa ja joista saadaan rahoitus-

paatos vasta talousarviovuoden kuluessa, tulee sitovuustason ylittyessa tehda maararaha-
muutosesitys rahoituspéatdsten mukaisesti loka-marraskuussa 2024.
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4.2.5 Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelmapoistot edellyttavéat kunnalta poistosuunnitelman laatimista seka erillista pysyvien
vastaavien hyddykkeiden seurantaa ja poistojen laskentajarjestelméan yllapitamista. Vantaan
kaupungin hallintosddnnon 15 luku 8 7 mukaan kaupunginvaltuusto hyvaksyy suunnitelma-
poistojen perusteet ja kaupunginhallitus hyvaksyy hyoddyke- tai hydodykeryhméakohtaiset pois-
tosuunnitelmat seké vahvistaa poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.

Poistonalaisia investointeja ovat pysyvien vastaavien muiden hyddykkeiden kuin maa- ja ve-
sialueiden ja sijoitusten hankinnat. Alle 10 000 euroa koskevat hankintamenot budjetoidaan
kayttoétalousmenoksi.

Taloussuunnitelman poistojen luotettava budjetointi edellyttaa, etta investoinnit suunnitellaan
riittavalla tarkkuudella. Investointien pl. rakentamisinvestoinnit kuluvan vuoden ennuste sy6-
tetdan taloussuunnittelujarjestelmassa investointien talousarvioon. Budjetoitavien tilausnume-
roiden taakse on maaritelty poistoajat, joihin laskenta perustuu. Suunniteltujen rakentamisin-
vestointien poistot laskettuvat Scudo -jarjestelmasta saadun latausaineiston perusteella. Val-
mistuneista/ paattyneista investoinneista taloussuunnittelujarjestelmén tuodaan poistot
ERP:std sen mukaan mita poistoja on jaljella suunnitelmavuosille 2025-2028.

Suunnitelmapoistot esitetdédn toimialan tuloslaskelmaosan poistot -rivilla seka kaupungin tu-
loslaskelmissa. Toimialat eivat budjetoi poistoja, vaan jarjestelma laskee ne taseessa olevan
kayttdomaisuuden osalta poistosimulaatiolla sekéa suunniteltujen investointien osalta niiden
kayttoonottoajan perusteella. Suunnitelman mukaiset poistot vaikuttavat kaupungin talousar-
vion- ja suunnitteluvuosien tilikauden tulokseen seké tuloslaskelmasta laskettaviin tunnuslu-
kuihin.

4.2.6 Arvonlisdvero

Tavaroiden ja palveluiden hankintamenot budjetoidaan paasaantdisesti arvonlisaverottomin
hinnoin. Kunta saa viiden prosentin suuruisen laskennallisen palautuksen arvonlisdverolain
130 §:ssd tarkoitetuista verottomista terveyden- ja sairaudenhoitoon seka sosiaalihuoltoon liit-
tyvistd hankinnoista seka tallaisen toiminnan harjoittajalle mydnnetysta avustuksesta. Lasken-
nalliseen palautukseen oikeuttavista menoista budjetoidaan nain ollen 95 prosenttia laskutus-
arvosta.

Talousarvioon sisdltyvat menot, joiden vahennysoikeutta on rajoitettu, esimerkiksi edustus-
menot, tulee budjetoida arvonlisaveroineen. Henkilobkunnan valvonta-ateriat budjetoidaan ar-
vonlisaveroineen ulkoiselle tilille 441084 Ateriapalveluostot. Ne myds kirjataan suoraan toimi-
alalle alv-koodilla 00. Talla valtytaan kaksinkertaiselta budjetoinnilta. Valvonta-ateriat sailyvat
kuitenkin palkkakirjanpidon ajossa.

Rakentamispalvelujen kaanteinen arvonlisavero ei aiheuta poikkeuksia budjetointiin. Talous-

palvelukeskus on laatinut erillisen ohjeen kaupunkiympariston toimialalle rakentamispalveluja
koskevien ostolaskujen kasittelysta.
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4.2.7 Taloussuunnitelmavuosien 2026—2028 budjetointi

Taloussuunnitelman 2025-2028 maararahojen ja tuloarvioiden kehykset méaariteltiin alusta-
vasti toimialojen ja kaupunginjohtajan vélisissd kehysneuvotteluissa huhtikuussa 2024 ja
niista paatetddn kaupunginhallituksessa 3.6.2024.

Suunnitelmavuosien 2026—-2028 valmistelu perustuu Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelmaan
2021-2025 seka valtuustokauden strategiaan 2022—-2025. Talousohjaus laskettaa suunnitel-
mavuosille kehyksen mukaiset korotukset kaikille toimialoille seké tekee muut tarvittavat muu-
tokset suunnitelmavuosille.

4.2.8 Toimialojen taloussuunnitelmien tarkistaminen

Sisaiset erat budjetoidaan niille varatuille tulo- ja menoatileille. Siséiset suoritteet laskutetaan
ennalta sovittuun hintaan ja ostaja voi vaikuttaa laskutettavien suoritteiden maaraan. Sisaisten
erien budjetointi tulee perustua myyjan ja ostajan valiseen sopimukseen kaupungin toimialo-
jen valilla. Sisaisten tulojen ja menojen on oltava kaupunkitasolla yhta suuret ja niiden budje-
toinnissa tulee olla huolellinen. M&aéararahat ja tuloarviot voi syottaa jarjestelmaan vain kustan-
nuspaikka- ja tilitasolla. Oikean sisaisen tilin voi tarkistaa voimassa olevasta tililuettelosta.

Sisdisille tileille ei saa kirjata menoja, jotka ovat ulkoista ostoa. Kustannuksia ei jaeta sisaisella
laskutuksella, laskut joko tilididaan useammalle kustannuspaikalle tai maksavan yksikén me-
noa oikaistaan muistiotositteella jalkikateen.

Toimialan tulee tarkistaa SAP suunnittelujérjestelmasta:

- Ettei lakkautetuilla tulosyksikéilla ole lukuja talousarviossa.

- Sisadiset tulot ja menot perustuvat ostajan ja myyjan valisiin sopimuksiin, jolloin ne ovat
molempien osapuolien tiedossa oikean suuruisina.

- Investointien tulosyksikdille ei ole jaanyt henkildstbmenoja.

- Investointien pl. rakentaminen budjetoidaan suunnitelmavuosien 2025-2028. Sen li-
séksi jarjestelmaan tallennetaan kohteelle kuluvan vuoden talousarvio tai ennuste,
jotta suunnitelmanmukaiset poistot laskettuvat oikean tasoisina.

- Apulaiskaupunginjohtajan budjettiesitys lautakunnalle on hyvaksytyn kehyksen mukai-
nen sisaltden kaupunginjohtajan ja toimialan valisissa neuvotteluissa sovitut muutok-
set.

4.3 Investoinnit

Investointiosassa valtuusto kasittelee maararahat hankeryhmakohtaisesti, voimassa olevien
sitovuustasojen mukaisesti. Investoinnit esitetaan taloussuunnitelmakaudelle 2025-2028

Rakentamisinvestoinnit ladataan SAP:iin Scudosta tuotetun aineiston perusteella suunnitel-
mavuosille 2025-2028 seka kuluvan vuoden 2024 talousarvion mukaisesti. Liitetietona esite-
tdan rakentamisinvestoinnit kymmenelle vuodelle. Muut investointien hankeryhmét syotetéaéan
suoraan SAP-jarjestelmaan ja ne esitetdan suunnitelmavuosille 2025-2028 ja arvioidaan ku-
luvan vuoden 2024 ennuste. Mikali toimialalla on tiedossa hankkeelle tulevasta valtionosuu-
desta tai muita rahoitusosuukisa tulee ne myds budjetoida esityksiin.

Taloussuunnitelman 2025-2028 investointien maararahojen ja tuloarvioiden kehykset maari-

tetddn alustavasti toimialojen kehysneuvotteluissa huhtikuussa ja kaupunginhallitus paattaa
kehyksesta 3.6.2024.
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4.3.1 Investointiosan hankeryhmat
Irtain omaisuus

Pysyvilla vastaavilla (aiemmin kayttbomaisuus) tarkoitetaan jatkuvasti useana tilikautena tuloa
tuottavia hyodykkeitd, koneita ja kalustoa sek& ICT-ohjelmistoja. Hankintoihin kaytetaan in-
vestointiosan irtaimistomaérarahaa tai aineettoman omaisuuden maararahaa. Investointimaa-
rarahan pienhankintaraja on 10 000 euroa. Laitteen asennus kuuluu hankintamenoon. Lait-
teen kayton koulutus ei kuitenkaan ole investointia.

Ensikertainen kalustaminen on irtainta omaisuutta, joka hankitaan kohteen uudisrakentamisen
tai perusparantamisen yhteydessa. Ensikertainen kalustaminen kasitellaan yhtené pysyvien
vastaavien kohteena, vaikka sen hankinta kertyisi pidemmalla aikavalilla ja useammista pie-
nemmista hankinnoista. Lisdhankinnat ensikertaiseen kalustamiseen ovat kayttotalousme-
noja. Ensikertaisen kalustamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko ka-
lustaminen on valmis.

Toimialan irtaimen omaisuuden hankintaesitykset toimitetaan talousohjaukseen toimialan
budjettineuvottelumateriaalien yhteydessa.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investoinnit suunnitellaan vuosille 2025-2028. Tietohallinto luo toi-
mialojen esityksista tuottavuuspriorisointiin pohjautuvan esityksen uudeksi investointiohjel-
maksi. Aineettoman omaisuuden budjetointivastuu on tietohallinnossa ja méararahat budje-
toidaan kohdetasolla (sisdinen tilaus).

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden ja osuuksien budjetointivastuu on keskitetty talousohjaukseen.

Rakentaminen

Kiinteisttt ja tilat -palvelualue vastaa uudisrakentamisen, korjausrakentamisen ja vuokra- ja
osaketilojen muutostoiden budjetoinnista investointiosaan kohdetasolla (siséinen tilaus).

Kiinteda omaisuus ja julkinen kayttdomaisuus

Kaupunkiympadristdn toimiala vastaa kiintean omaisuuden seka julkisen kayttbomaisuuden
hankeryhmien budjetoinnista.

4.3.2 Toimitilainvestointien valmistelu

Tilahallinta on ohjeistanut kirjeelld 26.1.2024 (liite 5) toimialat valmistelemaan toimitilaesityk-
sensa. Alla tiivistettyn& kirjeen sisalto.

Toimialat tarkistavat kaupunginvaltuuston 13.11.2024 hyvaksyman toimitilainvestointiohjel-
man palveluverkkonsa osalta ja tekevat hanke-esitykset mahdollisista uusista tilatarpeista tai
muutoksista seuraavan 10 vuoden jaksolla talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2025-
2028 investointiohjelman esitysta varten. Toimitilaesitysten tulee perustua kaupunkitasoiseen
palveluverkkosuunnitelmaan 2022—-2031 seké& taloussuunnitelmaesitysten laadinnan yhtey-
dessa tarkistettuihin toimialakohtaisiin palvelutarpeisiin. Talousohjaus on kutsunut toimialat
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palveluverkkoihin liittyviin workshop- tilaisuuksiin. Niiden yhteydessa keskustellaan tule-
vien vuosien investointien tasosta seka hankkeiden priorisoimisen tarkeydesta. Talousoh-
jaus on ohjeistanut ja aikatauluttanut Workshop -tilaisuudet.

Kaikki esitykset tehdaan kiinteistonhallintajarjestelmaan toimialoittain voimassa olevan or-
ganisaatiorakenteen mukaan. Investointiohjelmaan ei enda sisallyteta hyvinvointialueen
hankkeita, mutta korjaus- ja muutostarpeista voidaan tehda esityksia hyvinvointialuetta
palveleviin kaupungin omistamiin kiinteistdihin. Konserniyhti6iltd ja muualta vuokraamiin
tiloihin liittyvat hyvinvointialueen esitykset tulee osoittaa ko. kiinteiston omistajataholle.

Esitykset luokitellaan kolmeen investointihankeryhmaan:
e uudisrakennusinvestoinnit tai vastaavien uusien vuokratila- /osaketilojen hankinta
e muutostyd- ja korjausinvestoinnit kaupungin kokonaan omistamissa toimitilaraken-
nuksissa tai niiden piha-alueilla sekéa
e muutostyd- ja korjausinvestoinnit kaupungin hallinnoimissa vuokra- ja osaketi-
loissa tai niihin liittyvilla piha-alueilla.

Toimialojen tulee investointiesityksissaan ottaa huomioon investointikehys seké valtuus-
ton viimeksi hyvaksyma investointiohjelma. Pohjaesityksen kustannustaso tullaan tarkis-
tamaan keskitetysti koko ohjelman osalta. Investointiohjelmasta poikkeavat esitykset tulee
perustella palveluverkkosuunnitelmaan pohjautuvilla palvelutarpeiden tai -linjausten muu-
toksilla.

Kaupungin investointien menokatto strategiakaudella 2022—-2025 on 600 milj. euroa, josta
toimitilainvestointeihin budjetoitava osuus on ollut 360 milj. euroa. Myds kaupunkikonser-
nin lainakannalle on asetettu enimmaistavoitetaso, mika tulee rajoittamaan hankkeiden
toteutusta konserniyhtididen toimesta.

Toimitilajohtaminen kokoaa toimialojen paivittamat investointiesitykset. Hankejohtoryhma
vertailee tehtya investointiesitysta sovittuun investointikehykseen, priorisoi hankkeita seka
valmistelee investointien osalta syksylla kaupunginjohtajan talousarvio-/ taloussuunnitel-
maesitysta kaupunginhallitukselle.

Toimialojen johdon kanssa tullaan jarjestamaan investointiesityksia tarkentavia neuvotte-
luja tarpeen mukaan.

Investointiesitys tehddan sahkoisesti Optimaze kiinteistonhallinnan ModelSpace-jarjes-
telmaan erillisen kayttajaohjeen mukaisesti (liite 6).

Toimialoja on pyydetty tekemaan kaikki toimialan johdon hyvaksymat toimitiloihin liittyvat in-
vestointiesitykset kootusti 28.2.2024 mennesséa kiinteisténhallinnan Modelspace-jarjestel-
maan.

Vuosikorjaustydesitykset vuodelle 2025 tehdaén erikseen toimitettavan ohjeen mukaisesti
kiinteistonhallinnan Manager-jarjestelmééan. Vuosikorjaustytesitykset koskevat alle 10.000
euron korjaustoita.

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2028 laaditaan talousohjauksen antaman aika-
taulun ja ohjeistuksen mukaisesti.
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Lisétietoja antavat:
o tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius
e hankeohjelmoija Petri Kokkonen
e pihavastaava Marika Suotula (pihat)
e Keittidasiantuntija Tarja Aaltola (keittiOlaitteet)

4.4 |ICT-investointien ja tietohallinnon kayttdtalouden talousarvioesityksen val-
mistelu

Tietohallinto esittda keskitetysti maararahat palvelutoiminnan kehittdmiseen liittyvien suunni-
telmiensa seké toimialojen toimittamien esitysten perusteella.

Jotta Tietohallinto voi tehda talousarvioesityksen tarvittavista maararahoista vuodelle 2025,
toimialojen on toimitettava sille hanke-ehdotukset ja kayttétalousarviot. Toimialat priorisoivat
hanke-ehdotuksensa tietohallinnon digisuunnitelmien pohjalta, toimialan asiakkuus- ja kehi-
tyspaallikdiden johdolla viimeistddn 1.3.2024. Samassa yhteydessa on toimitettava kaytttta-
lousarviot uusista toimipisteista, laitteista ja tietoliikenteesta. Tata ennen hanke-ehdotukset ja
niihin liittyvat kayttétalousarviot tulee kasitella yhdessa tietohallinnon ICT-asiakkuus- ja kehi-
tyspaéllikdiden kanssa. Samassa yhteydessa osapuolien on kaytava lapi ja paivitettava ole-
massa olevat viime vuoden ehdotukset Thinking Portfoliosta.

4.4.1 ICT-investoinnit

Toimialan talous- ja hallintojohtajan seka tarvittaessa johtoryhmén hyvaksymien hanke-ehdo-
tusten pohjalta tietohallinnon kehityspaallikké yhdessa toimialan kanssa tayttaa ideasalkkuun
ideoiden esittelyt. Muista kuin lakiséateisistd hanke-ehdotuksista kehityspaallikko tayttaa yh-
teistydssa toimialan kanssa kustannushyétylaskelman. Investointiesityksesta taytetdan tar-
kempi hyotyjenhallinta-arvio, mikali kehityskohteen ensisijainen hyétytavoite on kustannusta-
son pienentaminen.

Ideoiden priorisointi tehdaan priorisointi-excelissa. Asiakkuus- ja kehityspaallikko tarkastavat
ja tarvittaessa paivittavat Thinking Portfoliossa jo olevat hanke-ehdotukset. Aiemmin esitetyt
ideat ja kustannushyoétylaskelmat [6ytyvat Thinking Portfoliosta, tarvittaessa tietohallinnon asi-
akkuus-, kehitys- tai palvelupaallikot auttavat toimialaa.

Vuoden 2025 TAE-kasittelyssa tullaan painottamaan kaupungin strategiassa maariteltya Di-
gitaalista siirtymaé. Digitaalisen siirtymaan alakohdat ovat kuntalaisten sahkdisten palveluiden
lisddminen ja sisdisten prosessien automatisointi.

Investointiehdotusten kasittelyssa on edelleen vahva painotus kustannushyoétytarkastelulla.
Investointiehdotuksilla, joilla havaitaan saatavan selkeita kustannussaastoja, on parhaat mah-
dollisuudet hyvaksyntaan.

Toimialojen tulee lunastaa paattyneiden investointien osalta kustannushyétylaskelmissaan il-
moittamansa hyddyt. Hankkeen aikaiset koulutuskulut (p&ékayttdja- ja loppukayttdjakoulutuk-
set) ovat kayttétalousmenoa, johon toimialojen tulee varautua.

Tietohallinto luo toimialojen esityksista paivitetyn esityksen uudeksi investointiohjelmaksi.
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4.4.2 ICT-kayttotalous

Kayttotalouteen liittyvia kustannuksia ovat mm. tydasemiin liittyvat hankinta- ja leasing-kulut,
lisenssit, tietojarjestelmien yllapito- ja kayttokulut seka tietoliikennekulut. Investointeihin liitty-
vat kayttotalousarviot tulee dokumentoida ideasalkkuun.

Toimialan on ilmoitettava kyselylla IT-kuluihin (kayttétalous) liittyvisté tarpeista:

- Toimipisteissa tapahtuvat muutokset (uusi toimipiste, toimipisteiden laajennukset,

suuret remontit)

- Muutokset henkilomaarissa

- Lisaykset tietojarjestelmien ja/tai ohjelmistojen kayttajamaarissa (lisenssitarpeet)

- Paatelaitteisiin liittyvat tarpeet
Jos toimialalle on budjetoitu rahaa tietojarjestelméhankintaan, budjetti tulisi siirtd& osaksi tie-
tohallinnon budjettia. Tavoitteena on, etta kaikki ICT-hankinnat menevét tietohallinnon budje-
tista, jotta hankinnat ovat kaupunkitasoisesti tiedossa ja seurattavissa.

Huom! Tietohallinto sitoutuu ajoissa ilmoitettuihin ja sovittuihin muutoksiin, mikali tietohallin-
non kayttdtalousvaikutukset huomioidaan. Muussa tapauksessa palvelutasoa ja rahoitusta ei
voida luvata.

Toimialojen tulee itse varautua omassa talousarviossaan seuraaviin kayttotalouskuluihin:

- AV-laitteiston kulut (esim. kokoustilat)

- Toimialan erikoislaitteistojen kulut (esim. erityisvalmisteiset kannettavat)

- Mohbiili- ja tablettipdatelaitteista aiheutuvat hankintakulut (Hankkiminen yhteisty6ssa
tietohallinnon kanssa)

- Mobiililittymien kulut

- Yksittaisissa tydasemissa tai vain joissakin yksikoissa kayttssa olevat ohjelmat
(esim. Adobe-julkaisutuotanto- ja kuvankasittelyohjelmat, koulujen opetusohjelmat)

- Tulostuskustannukset osana pilvitulostusratkaisua

- IT-tarvikkeet: Nayt6t, nappaimistot, telakat, kuulokkeet, hiiret ja laukut

- Palauttamatta jaaneet tai kadonneet leasing-laitteet

- Tietopalvelujen kayttokulut (esim. Trafin ajoneuvorekisteri, asiakastieto.fi)

- Tietotekniikan kayttoon ja tietojarjestelmahankkeisiin liittyvat koulutuskulut ja ohjel-
mien koulutuskulut

- ACE-puhelinjarjestelman budjetoinnin ohjeistaa kuntalaispalvelut

4.4.3 Tukea valmisteluun ICT-asiakkuus- / kehitys- / palvelupaallikéilta

- Kasvatuksen ja oppimisen toimiala: Laura Invenius, Lotta Sandholm, Jukka Sorsa

- Kaupunkiympéristdn toimiala: Taina Lampi, Juha Tuukkanen, Esa Suoranta

- Kaupunkistrategian ja johdon toimiala

- Kuntademokratia, Hankinta, Sisainen tarkastus: Kristiina Ahtiainen, Juha Tuukkanen,
Teemu Peltonen

- Henkilosto- ja konsernipalvelut: Kristiina Ahtiainen, Tuukka Johansson, Teemu Pelto-
nen

- Talous ja strategia: Jarkko Karjalainen, Tuukka Johansson, Erikka Ralli, Heikki Lauk-
kanen

- Tydllisyys- ja kotoutumispalvelut, Elinvoimapalvelut: Taina Lampi, Tuukka Johans-
son, Teemu Peltonen

- Viestinta: Laura Invenius, Pekka Laitinen, Heikki Laukkanen

- Kaupunkikulttuurin toimiala: Kristiina Ahtiainen, Tuulia Haikarainen
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5 Konserni kunnan talousarviossa

Kuntalain (410/2015) 14 8:ss& korostetaan valtuuston asemaa ja kokonaisvastuuta kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto vastaa kuntastrategiasta, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitk&n aikavalin tavoitteista. Kunnan toimintaan kuuluu 6 8:n tarkoitetuin
tavoin kaikki toiminta, jossa kunta on mukana. Kunnan oman organisaation liséksi strategi-
assa on arvioitava pitkan aikavalin tavoitteita koko kuntakonsernissa, kuntien yhteistoimin-
nassa seka sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvassa toiminnassa.

Valtuusto vastaa kunnan strategisesta paattksenteosta, koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan
jarjestdmisestd. Kuntalain 39 8:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan omistaja-
ohjauksesta. Omistajaohjauksella ja konserniohjeilla on huolehdittava siita, etta kunnan tytér-
yhteison hallituksessa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kuntalain tavoitteena on ollut luoda kokonaisvaltainen ndkdkulma kunnan toimintaan, jolloin
taloudellisen tilanteen arvioimisessa tulisi ndkya peruskunnan talouden lisdksi selkeésti myo6s
kunnan toiminta ja vastuut kuntakonsernina ja kuntayhtymissa.

Kuntalain 110 §&:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

5.1 Konsernin vastuut ja velvoitteet

Koska valtuuston tulee talousarviota hyvaksyessa ottaa huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet, litetaan talousarvioon ja -suunnitelmaan 2025-2028 luku Kuntakonserni
2025-2028. Luvussa esitetaan:

1. Konsernirakenne 31.8.2024 seka erilaiset jarjestelyt ja konsernirakenteen muutokset
2. Konsernirakenteeseen suunnitellut muutokset taloussuunnitelmakaudella 2025-2028
3. Konsernin investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2025-2028

Investoinnit esitetaan taulukkomuodossa. Taulukkoon sisallytetddn kaupungin investoinnit yh-
teensa, merkittavien tytaryhteiséiden investoinnit yhteisoittain, muiden tytaryhteisdjen inves-
toinnit yhteensa seka kuntayhtymien investoinnit TS 2025-2028 mukaisesti. Luvut esitetdan
omistusosuuksien mukaisena osuutena yhteison investoinneista (konsernitilinpdatdksen mu-
kaisesti). Taulukossa tulee olla sarakkeet TP2023, TA2024, TA2025, TS2026, TS2027, TS
2028.

4. Kaupungin ja tytaryhteisdjen lainakannankehitys taloussuunnitelmakaudella 2025-2028
Lainakanta esitetdédn taulukkomuodossa. Taulukkoon sisdllytetddn kaupungin lainakanta,
merkittavien tytaryhteisojen lainakanta yhteisgittdin, muiden tytaryhteisdjen lainakanta yh-
teensa seka kuntayhtymien lainakanta TS 2025-2028 mukaisesti. Luvut esitetddn omistus-
osuuksien mukaisena osuutena yhteison lainakannasta (konsernitilinpdétéksen mukaisesti).
Taulukossa tulee olla sarakkeet TP2023, TA2024, TA2025, TS2026, TS2027, TS 2028.

5. Konserniyhteisoille mydnnetyt ja suunnitellut takaukset tekstind seka taulukkona.
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5.2 Tytéaryhteisoille asetettavat tavoitteet

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista sek& konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa tavoitteita
konsernijohdolle koskien tytaryhteisdjen toiminnan ohjausta ja valvontaa. Vastaavaa menet-
telya sovelletaan myds kuntayhtyman ja liikelaitoskuntayhtyman konserniohjauksessa.

Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Tavoiteasettelu téassa tar-
koituksessa on luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista. Valtuuston tavoite-
asettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta ja toimintaedellytyksia tai pal-
velun laatua, hinnoitteluperiaatteita taikka pd&doman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisolle asetet-
tavat tavoitteet tulee padsaantoisesti ottaa kunnan voimassa olevaan talousarvioon ja -suun-
nitelmaan. Tytaryhteis6jen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten yh-
teydessa.

Kaupungin konserniohjaus ja -valvonta valmistelee tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet
osaksi Vantaan kaupungin taloussuunnitelmaa 2025-2028. Kaupunginhallituksen konsernija-
oston tehtdvana on tehda esityksia ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisdille ase-
tettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Tavoitteiden yhteydessa esitetaan myos
merkittavien yhteisojen investointiohjelman siséltd. Tavoitteet tulee valmistella talousar-
vioneuvotteluihin mennessa.

Kaupungin konserniohjaus ja -valvonta laatii konsernirakenteen kuvauksen, muutokset kon-
sernirakenteessa seka taulukot kuntakonsernin investoinneista, lainakannan muutoksista
seka takauksista.

Merkittavimpia tytaryhteisja koskevat tavoitteet ja investoinnit esitelldédn Kaupunginvaltuus-
ton iltakoulussa 19.9.2024.
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6 Budjetointijarjestelméa

6.1 Jarjestelman rakenne

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan SAP BW4/HANA-budjetointijarjestelmassa. Budjetointi-
jarjestelma sisaltaa henkilostomenosuunnittelun, muun kayttétalouden suunnittelun, inves-
tointisuunnittelun seka rahoituserien suunnittelun.

Toimialat budjetoivat ainoastaan talousarviovuotta koskevat luvut. Talousohjaus laskettaa jar-
jestelmaan jatkovuosille kehyksen mukaisesti sovitut korotukset.

Suunnitteluhierarkia koostuu seuraavista tasoista:
- yritys (esim. Vantaan kaupunki vahinkorahasto ja asuntolainarahasto)
- toimiala (esim. Kasvatuksen ja oppimisen toimiala)
- palvelualue (esim. Varhaiskasvatus)
- tulosyksikkdryhmat (toimialojen maarittelema)
- tulosyksikkd, taso, jolle budjetoidaan

Investoinnit budjetoidaan koko suunnitelmakaudelle. Rakentamisinvestoinnit ladataan Scudo
-jarjestelmasta laaditun aineiston pohjalta.

Jarjestelmassa laadinta etenee koko kaupungissa samassa aikataulussa ja sitéa hallinnoidaan
talousohjauksen paakayttajan toimesta. Koko jarjestelméassa kayttdoikeuksia on noin 30.
Suunnittelijoiden kayttoikeudet rajataan toimiala / palvelualue-tasoisesti. Kayttdoikeudet ra-
jataan investointeihin vastaavalla tavalla. Talousohjauksen paakayttaja paivittad jarjestel-
maan henkildstémenojen suunnittelua varten sivukulut ja lomarahan prosentit.

6.1.1 Talousarvion laadinta SAP-jarjestelmassa

Talousohjaus avaa uuden budjettiversion suunnittelukauden pohjaksi. Ennen kuin toimialat
aloittavat talousarvion lukujen sy6ton jarjestelmaan talousohjaus tekee seuraavat toimenpi-
teet:

Keskitetysti talousohjauksesta ladataan
e budjetoidut toimet henkiléstémenosuunnittelun pohjaksi,
e sisaiset vuokrat niiden tarkistuksen jalkeen.

Talousarvion ja kayttésuunnitelman paatéstasot (lautakuntapaatos, kj, kh, kv) hallitaan keski-
tetysti talousohjauksesta. Lautakuntapaatos tehdaan sen jalkeen, kun kaikki lautakunnat ovat
kasitelleet talousarvion.

Talousohjaus kopioi talousarvion kayttdsuunnitelman pohjaksi keskitetysti kaikille toimialoille
ja rahastoille. Toimialat tekevat kayttdsuunnitelmaan tarkennukset ja tallentavat ne jarjestel-
maan.

Talousohjaus jarjestaa eri talousarvioprosessin vaiheissa toimialojen kayttgjille Teams-tilai-
suuksia prosessin etenemiseksi ja jarjestelméan kayttéa varten.
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6.1.2 Henkildstomenosuunnittelun tiedot

Henkildstdomenot budjetoidaan pa&osin budjetoitujen toimien kautta. Lahdejarjestelman toimii
Hertta palkanlaskentajarjestelméa. Talousohjaus lataa budjetoidut toimet talousarviota 2025
varten 3.6.2024. Talousohjaus jarjestaa toimialojen budijetoijille erikseen Teams -tilaisuuden,
jossa kaydaan lapi budjetointi SAP-jarjestelmassa ja varmistetaan, etta budjetoidut toimet on
saatu ladattua jarjestelmaan.

6.2 Suunnitteluhierarkian yllapito

Talousarvion laadinnassa kaytetdan Suunnitteluhierarkiaa ja sen yllapidosta vastaa talouspal-
velut. Kustannuspaikka tai tulosyksikkdsolmumuutokset tilataan oheisesta linkista avautuvalla
kustannuspaikkahakemuksella. Kustannuspaikkahakemus

Toimialojen tulee huomioida, ettd ennen seuraavan talousarvion laadintaa suunnitteluhierar-
kian tulisi olla kunnossa SAP jarjestelmassa.

Suurimmista muutoksista on oltava etukéteen yhteydessa talousohjaukseen ja talouspalvelui-
hin, jotta hierarkiamuutosten toteutus etenee ripeasti.

Kaupungin tilikarttaa koskevat muutokset ja paivitykset hoidetaan talouspalveluissa.
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10§ Hallintosdannon muuttaminen /Henkiloston ja konsernipalvelujen palvelualuetta
koskevat muutokset / PT (Kvalt)

VvD/2894/00.01.01.00/2024
PT/PV-S/S-AP/EK

Hallintosdanto sisaltaa henkilosto- ja konsernijohtajaa seka henkildston ja konsernipalveluiden
palvelualuetta koskevat maaraykset.

Henkil6ston ja konsernipalveluiden palvelualueen uudelleen organisointi on tullut ajankohtaiseksi
pitkdaikaisen henkilosto- ja konsernijohtajan poismenon vuoksi.

Henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualueella on kolme palveluyksikkoa, jotka hoitavat
henkilostohallintoon kuuluvia asioita. Naista kolmesta yksikostd muodostetaan henkilostopalvelujen
palvelualue, jota johtaa henkilostojohtaja. Henkilostojohtajan toimivalta koostuu niista henkil6sto- ja
konsernijohtajan tehtavista, jotka liittyvat henkildstohallintoon.

Hallintosdaantd6a muutetaan talta osin pikaisesti, jotta uutta henkiléstojohtajaa paastaan rekrytoimaan.

Nykyisella henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualueella on kolme palveluyksikk63, joiden tehtavat
eivat liity henkiléstéhallintoon. Nama ovat konsernipalveluiden, tietohallinnon ja hankintojen
palveluyksikot. Vield ei ole paatetty lopullisesti ndiden palveluyksikdiden sijoittumista
kaupunkistrategian ja johdon toimialalla. Koska henkilostojohtajan rekrytoinnilla ja henkiléstépalvelujen
palvelualueen perustamisella on kiire, on valttdamatonta nyt ratkaista valiaikaisesti, mihin
palvelualueeseen konsernipalveluiden, tietohallinnon ja hankintojen palveluyksikon sijoitetaan tassa
vaiheessa ja kuka ndita toimintoja johtaa.

Taman vuoksi nyt perustetaan uusi konsernipalveluiden palvelualue, johon siirretdan
kokonaisuudessaan konsernipalveluiden, tietohallinnon ja hankintojen palveluyksikot.
Konsernipalveluluiden palvelualuetta johtaa konsernipalveluiden johtaja. Konsernipalveluiden johtajan
vastuulle kuuluvat ne henkil6st6- ja konsernijohtajan tehtavat, jotka eivat siirry henkilostéjohtajalle.

Hallintosdaanndssa tulee muutoksia erityisesti 3 luvun 3 §:3an, jonka sisalto jaetaan uusiksi 3 ja 4 §:ksi.

Taman lisaksi tehddan Iahinna teknisia korvauksia myos 13 lukuun Henkiléstdasiat, 14 lukuun Hankinnat
ja 17 lukuun Hallinnon ja talouden tarkastus.

13 luvun 12 §:33n esitetdan muutosta, jonka mukaan henkilostojohtaja ei paata virka- ja
tyoehtosopimuksen harkinnanvaraisten palkkausta koskevien maardysten soveltamisesta omiin
alaisiinsa. Naiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden osalta paatdksen tekee kaupunginjohtaja tai hanen
madaraamansa.

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittdaa kaupunginvaltuustolle hallintosdannén muuttamisesta oheisten liitteiden mukaisesti.

Kasittely:
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Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti esitystaan seuraavasti:
Poistetaan asian liitteista seuraava lause:
“Konserniyhtiéiden henkiléstéasioita koskevasta ohjauksesta konsernistrategian mukaisesti.”

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Hallintosdaantd, muutokset nakyvissa
- Hallintosaanto, puhdasversio

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Pia Viskarinen-Soutamo, va. henkil6sto- ja konsernijohtaja,

Sari-Anna Pennanen, kaupunginlakimies
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



3 luku - Tehtavat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon toimialalla

3 § Henkilostopalveluiden palvelualueen tehtavat ja henkilostojohtajan

paatosvalta

Henkilostopalveluiden palvelualue vastaa henkilostdjohtajan johdolla:
e Henkilostopolitiikan taytantdoonpanosta, keskitetyista tydnantaja-, henkilosto- ja
palkanlaskentapalveluista seka henkiloéston kehittamispalveluista

e vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta

Henkilostdjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa:
1. tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman ja tydsuojelun toimintaohjelman
hyvaksymisesta, ja

2. puhevallan kdyttamisesta henkilostdasioissa yleisissa tuomioistuimissa.

Henkilostdjohtaja tai hanen maaraamansa edustaa kaupunkia tydmarkkina-asioissa ja

tyonantajana kunta-alan paasopimuksen mukaisissa paikallisneuvotteluissa.

4 § Konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviat ja konsernijohtajan

paatosvalta

Konsernipalveluiden palvelualue vastaa konsernijohtajan johdolla:

e kaupungin konserniohjauksesta ja -valvonnasta ja konserniohjeen valmistelusta

konsernijaoston kokousten valmistelusta ja paatosten taytantdoonpanosta

e digitaalisten palvelujen kehittamisesta ja IT-hankintojen suunnittelusta ja
toteutuksesta

e [T-palveluiden toimittajien ohjauksesta seka laitteiden elinkaarenhallinnasta

e kaupunkitasoisen tietoturvan kehittamisesta ja hallinnasta

e kaupungin hankintatoimen kehittamisesta, vastuullisuudesta ja kaupungin

hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta
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kaupunginhallituksen paatoksen mukaisista keskitetyistd yhteishankinnoista ja
yhteishankintasopimuksista

kaupunkikonsernin kilpailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan
sopimushallinnan kehittamisesta

hankintojen logistisesta kokonaisohjauksesta, keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen
ohjauksesta

ateria- ja puhtauspalveluiden jarjestamisestd, kilpailuttamisesta, tilaamisesta
toimialoille seka siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta ja valvonnasta
aula-, ja vartiointi- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden
kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimialoille seka siihen liittyvasta palveluntuottajien
ohjauksesta ja valvonnasta

vastuualueensa konsernitasoisten ohjeiden antamisesta.

Konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:

1. Kkiireellisissa tapauksissa 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohdan mukaisista asioista,

ja

2. kiireellisissa tai kaupungille vahamerkityksisissa tapauksissa osakkeiden luovutuksiin

liittyvien suostumusten antamisesta ja lunastusoikeuden kayttamisesta.
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13 Luku — Henkilostoasiat

1 § Yleistoimivalta henkilostoasioissa

Niista virkasuhteeseen seka viranhaltijaan liittyvista asioista, joista on saadetty kunnan ja
hyvinvointialueen_viranhaltijasta annetussa laissa tai muussa laissa, paattaa

kaupunginhallitus, ellei laissa ole toisin saddetty tai tassa hallintosadanndssa muuta maaratty.
Esihenkildasemassa oleva viranhaltija tai tyontekija antaa tyonjohto-oikeudelliset ohjeet ja

maaraykset.

2 § Henkilostovalinnat

Kaupunginvaltuusto tayttaa kaupunginjohtajan, apulaiskaupunginjohtajan ja

kaupunginreviisorin virat.

Kaupunginhallitus tayttaa kaupungin eri toimialojen palvelualuejohtajien virat seka ottaa

kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajan avoimen viran hoitajan.

Kaupunginreviisori ottaa palveluyksikkdonsa kuuluvat muut viranhaltijat.

Kaupunginjohtaja tayttaa tarkastusjohtajan ja viestintdjohtajan virat seka ottaa toimialallaan
palvelualueisiin ja -yksikkoihin kuulumattomat muut viranhaltijat seka palvelualuejohtajan

avoimen viran hoitajan.

Tarkastusjohtaja ja viestintdjohtaja ottavat palveluyksikk6onsa kuuluvan muun

virkasuhteisen henkiloston.
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Apulaiskaupunginjohtajat ottavat toimialallaan yhteisten palveluiden palveluyksikkdjen
paallikot seka palvelualueisiin ja -yksikkoihin kuulumattomat muut viranhaltijat seka

palvelualuejohtajan avoimen viran hoitajan.

Palvelualuejohtaja tai hanen maaraamansa ottaa muut palvelualueeseen kuuluvat

viranhaltijat.

Yhteisten palveluiden palveluyksikon paallikko tai hdnen maaraamansa ottaa muut

palveluyksikkoon kuuluvat viranhaltijat.

Jos henkilo otetaan virkasuhteeseen ilman, etta tehtavaa varten on perustettu virkaa,
virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista paattaa tarvittaessa virkasuhteeseen ottava

viranomainen.

Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattaa henkilon ottamisesta maaraaikaiseen
virkasuhteeseen erityisista kelpoisuusvaatimuksista riippumatta kunnan ja hyvinvointialueen

viranhaltijasta annetun lain 6 §:n 2 momentin mukaisesti.

Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattdaa myos koeajan maaraamisesta ja koeajan

pituudesta.

3 § Toimivalta viran perustamisessa ja lakkauttamisessa seka viran

kelpoisuusvaatimusten ja nimikkeen muuttamisessa

Kaupunginhallitus paattdaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tayttavaksi
kuuluvien seka kaupunkistrategian ja johdon toimialan muiden virkojen perustamisesta,

lakkauttamisesta, virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.
Asianomainen lautakunta paattda muiden tehtavaalueensa virkojen perustamisesta,

virkanimikkeista ja kelpoisuusvaatimuksista seka virkojen lakkauttamisesta ja

virkanimikkeiden ja kelpoisuusvaatimusten muuttamisesta.
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Mikali kyse on kasvatuksen ja oppimisen toimialan peruskoulun tai lukion lehtorin
virkanimikkeen oppiaineen tai oppiaineyhdistelman muuttamisesta, on toimivalta

palvelualuejohtajalla.

Toimivaltainen viranomainen ei voi kuitenkaan paatoksellaan tiukentaa laissa tai
asetuksessa viralle saadettyja kelpoisuusvaatimuksia. Jos viran kelpoisuusvaatimukset
perustuvat lakiin tai asetukseen, on viran kelpoisuusvaatimus paatettava ao. lain tai

asetuksen mukaiseksi.

4 § Toimivalta tyosopimussuhteisen vakanssin perustamisessa ja
lakkauttamisessa seka vakanssin nimikkeen ja

kelpoisuusvaatimusten muuttamisessa

Tydsopimussuhteisen vakanssin perustamisesta, lakkauttamisesta, nimikkeesta ja
kelpoisuusvaatimuksista paattavat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja tai heidan
maaraamansa kukin omilla toimialoillaan. Vakanssia perustettaessa paatetaan myos

nimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.

Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja tai heiddn maaraamansa viranhaltija paattaa
my0s tydsopimussuhteisen vakanssin lakkauttamisesta seka kelpoisuusvaatimusten ja

nimikkeiden muuttamisesta.

5 § Virkasuhteen muuttaminen tyosuhteeksi

Virkasuhteen muuttamisesta tyosuhteeksi paattavat palvelualuejohtajat kukin omilla
palvelualueillaan. Palvelualueisiin kuulumattomien viranhaltijoiden osalta virkasuhteen
muuttamisesta paattavat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat kukin omilla

toimialoillaan.

6 § Siirrot

Viran ja tyosuhteisen vakanssin siirtdamisesta toimialalta toiselle paattaa kaupunginjohtaja

tai hdnen maaraamansa viranhaltija.
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Kuitenkin mikali kaupunginvaltuusto tai kaupunginhallitus paattaa viran tayttamisests,

kaupunginvaltuusto ja vastaavasti kaupunginhallitus myds paattaa viran siirtamisesta.

7 § Viran haettavaksi julistaminen ilman julkista hakumenettelya

Viran julistaa haettavaksi valinnasta paattava toimielin tai viranhaltija. Viran julistaa
kuitenkin haettavaksi kaupunginhallitus, kun valinnasta paattava viranomainen on
kaupunginvaltuusto. Poikkeuksena on kaupunginreviisorin virka, jonka julistaa haettavaksi

tarkastuslautakunta.

Kunnan ja hyvinvointialueen_viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentissa saadetyn lisaksi

henkil6 voidaan ottaa ilman julkista hakumenettelya sellaiseen virkasuhteeseen,

e jossa on kyseessa viran maaraaikainen taytto

e jossa on kyseessa viran uudelleen tayttaminen sita aikaisemmin
hakeneiden, asianomaiset kelpoisuusvaatimukset tayttavien joukosta
virkaan valitun irtisanouduttua ennen hanelle maarattya virantoimituksen
aloittamispaivaa tai ilmoitettua, ettei ota virkaa vastaan tai siita syysta,
ettd virkasuhde puretaan koeaikana, taikka siita syysta, etta virkaan
ottamista koskeva paatos on lainvoimaisella paatoksella kumottu ja asia
palautettu uudelleen kasiteltavaksi

e jossa kyseessa on kaupungin sellaisen entisen viranhaltijan valitseminen,
joka saa julkisten alojen_eldkelaissa tarkoitettua tyokyvyttémyyselaketta ja
joka ennen eldkeidan saavuttamista todetaan ansiotyéhon kykenevaksi

e johon Vantaan kaupunki on hdanet kouluttanut tai johon vaadittavaa
patevoitymiskoulutusta kaupunki on tukenut ja jonka
kelpoisuusvaatimukset henkil® tayttaa,

e jossa vakinainen tyosuhteinen henkild otetaan vakinaiseen virkaan, mihin
hdnen tyohonsa kuuluvat tehtavat paaosin siirretadn ja han tayttaa viran

kelpoisuusehdot, tai
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e johon henkilo on tarkoituksenmukaista ottaa hdnen palvelussuhdettaan tai

tehtavidaan koskevien uudelleen jarjestelyjen vuoksi.

8 § Tayttokielto

Kaupunginjohtajalla tai hdnen maaraamalldan on oikeus paattaa viran tayttokiellosta seka

antaa kielto palkata tyontekijoita kaupungin palvelukseen.

9 § Sijaiset

Kaupunginhallitus paattaa kaupunginjohtajan sijaisista ja apulaiskaupunginjohtajien

sijaisista.

Kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja paattavat kukin omalla toimialallaan
palvelualuejohtajan sijaisesta seka yhteisten palveluiden palveluyksikdiden paallikdiden

sijaisista.

Palvelualuejohtaja maaraa palveluyksikdn paallikon sijaisjarjestelyista

10 § Viranhaltijan oikeuksien ja velvollisuuksien alkaminen

Viranhaltijan oikeudet ja velvollisuudet alkavat virantoimituksen alkamispaivasta, jollei

aikaisemmasta alkamisajankohdasta toisin sdadeta tai maarata.

Virantoimituksen alkamisajankohdan maaraa valinnan suorittanut viranomainen.
Kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen tayttdman viran osalta virantoimituksen
alkamisajankohdan maaraa kuitenkin kaupunginjohtaja apulaiskaupunginjohtajien virkojen
osalta ja apulaiskaupunginjohtaja alaistensa palvelualuejohtajien virkojen osalta.

Kaupunginjohtajan virantoimituksen alkamisajankohdan maaraa kaupunginhallitus.
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11 § Ehdollisen valintapaatoksen raukeaminen

Ehdollisen valintapaatdksen raukeamisen toteaa paatoksellaan virkasuhteeseen ottamisesta
paattanyt viranomainen. Kaupunginvaltuuston tayttdman viran osalta ehdollisen

valintapaatoksen raukeamisen toteaa paatoksellaan kuitenkin kaupunginhallitus.

12 § Virka- ja tyoehtosopimusten maaraysten soveltaminen

Henkilostdjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa virka- ja tydehtosopimuksen
harkinnanvaraisten palkkausta koskevien maaraysten soveltamisesta muihin kuin
henkilostopalvelujen palvelualueen viranhaltijoihin ja tyontekijoihin, mikali hallintosaannon

tassa luvussa ei ole toisin maaratty.

Virka- ja tydehtosopimuksen harkinnanvaraisten palkkausta koskevien maardysten
soveltamisesta henkilostopalveluiden palvelualueen viranhaltijoihin ja tyontekijoihin

paattaa kaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa.

Henkilostojohtaja antaa virka- ja tydehtosopimusten soveltamista koskevat ohjeet.

Tulospalkkioista paattaa kaupunginjohtaja.

Toimivalta kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisen paikallisen sopimuksen
tekemiseen on henkildstéjohtajalla. Mikali paikallinen sopimus koskee koko henkil6st6a tai
merkittavaa osaa henkilostostd, on toimivalta paikallisen sopimuksen tekemiseen kuitenkin

kaupunginhallituksella.
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14 luku - Hankinnat

7 § Henkilostojohtajan paatosvalta

Henkilostdjohtaja paattaa kaupungin keskitettyjen kehittamis- ja valmennuspalveluiden,

rekrytointiin liittyvien palveluiden seka ty6éterveyshuollon palveluiden hankinnoista.

17 Luku - Hallinnon ja talouden tarkastus

4 § Tarkastuslautakunnan tehtavat ja paatosvalta

Sen lisaksi, mitd kuntalaissa on erikseen sdadetty, lautakunnan tehtavana on:

1. esittda kannanottonsa tilintarkastajan kertomuksessa esittamiin
muistutuksiin, asianomaisten niistda antamiin selityksiin ja
kaupunginhallituksen lausuntoon,

2. tehda esityksia kaupunginvaltuustolle paatoksista, joihin lautakunnan
valmistelu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta,

3. valmistella kaupunginvaltuustolle esityksen tilintarkastajan valinnasta seka
valinnan valmistelun yhteydessa maaritella tilintarkastajan toimikauden
pituuden,

4, toimia kuntalain 84 §:ssa sdaddetyn sidonnaisuusrekisterin
rekisterinpitdjana, valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi
vahintaan kerran vuodessa,

5. paattaa tehtavaalueensa virkasuhteiden muuttamisesta tyosuhteisiksi,

6. paattaa kaupunginreviisorin osalta sivutoimiluvan myontamisesta seka

sivutoimen vastaanottamisen ja pitamisen kieltamisesta,

7. paattaa kirjallisen varoituksen antamisesta kaupunginreviisorille,
8. maarata kaupunginreviisorille sijaisen, ja
9. esittad kaupunginvaltuustolle kaupunginreviisorin palkan maara

henkilostojohtajan kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen.

LIITE: Kaupunginhallitus 20.05.2024 / 10 §



10. paattaa niista hallinnon ja talouden tarkastuksen sisaltoon, hallintoon ja
talouteen kuuluvista asioista, jotka kuntalain tai hallintosdannén mukaan

eivat kuulu muiden viranomaisten toimivaltaan.

LIITE: Kaupunginhallitus 20.05.2024 / 10 §



3 luku - Tehtdvat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon toimialalla

3 § Henkilostopalveluiden jakensernipalveluiden-palvelualueen tehtavat ja
henkilosto—jakensernijohtajan paatosvalta

Henkilostdpalveluidens ja-kensernipalveluiden-palvelualue vastaa henkilosto—j=
kensernijohtajan johdolla:

e Henkil6stopolitiikan taytantéonpanostasta, keskitetyista tydnantaja-, henkilosto- ja

palkanlaskentapalveluista sekd henkiloston kehittamispalveluista

e vastuualueensa kensernitaseisten-kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta
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Henkilosto—ja-kensernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa:

tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman ja tyésuojelun toimintaohjelman

hyvaksymisesta, ja

puhevallan kdyttamisesta henkildstdasioissa yleisissd tuomioistuimissa.

Henkilosto—a-kensernijohtaja tai hanen maaraamansa edustaa kaupunkia tydmarkkina-

asioissa ja tyonantajana kunta-alan padasopimuksen mukaisissa paikallisneuvotteluissa.

4 § Konsernipalveluiden palvelualueen tehtavat ja konsernijohtajan

paatosvalta

Konsernipalveluiden palvelualue vastaa konsernijohtajan johdolla:

kaupungin konserniohjauksesta ja -valvonnasta ja konserniohjeen valmistelusta

konsernijaoston kokousten valmistelusta ja paatosten taytantdéonpanosta

digitaalisten palvelujen kehittdmisesta ja IT-hankintojen suunnittelusta ja

toteutuksesta

IT-palveluiden toimittajien ohjauksesta seka laitteiden elinkaarenhallinnasta

kaupunkitasoisen tietoturvan kehittdmisesta ja hallinnasta

kaupungin hankintatoimen kehittdmisesta, vastuullisuudesta ja kaupungin

hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta

kaupunginhallituksen paatoksen mukaisista keskitetyista yhteishankinnoista ja

yhteishankintasopimuksista
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kaupunkikonsernin kilpailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan

sopimushallinnan kehittdmisesta

hankintojen logistisesta kokonaisohjauksesta, keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen

ohjauksesta

ateria- ja puhtauspalveluiden jarjestdmisestd, kilpailuttamisesta, tilaamisesta

toimialoille seka siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta ja valvonnasta

aula-, ja vartiointi- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden

kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimialoille seka siihen liittyvasta palveluntuottajien

ohjauksesta ja valvonnasta

vastuualueensa konsernitasoisten ohjeiden antamisesta.

Konsernijohtaja tai hdnen maardamansa paattaa:

1.

kiireellisissa tapauksissa 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohdan mukaisista asioista,

IE]

kiireellisissa tai kaupungille vahamerkityksisissa tapauksissa osakkeiden luovutuksiin

liittyvien suostumusten antamisesta ja lunastusoikeuden kdyttamisesta.
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13 Luku — Henkilostoasiat

1 § buvun-madrdysten-soveltaminenYleistoimivalta henkiléstoasioissa

Niista virkasuhteeseen seka viranhaltijaan liittyvista asioista, joista on saadetty kunnalisesta

kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetussa laissa tai muussa laissa, paattaa

kaupunginhallitus, ellei laissa ole toisin saddetty tai tassa hallintosadanndssa muuta maaratty.
Esihenkildasemassa oleva viranhaltija tai tyontekija antaa tyonjohto-oikeudelliset ohjeet ja

maaraykset.

2 § Henkilostovalinnat

Kaupunginvaltuusto tayttaa kaupunginjohtajan, apulaiskaupunginjohtajan ja

kaupunginreviisorin virat.

Kaupunginhallitus tayttaa kaupungin eri toimialojen palvelualuejohtajien virat seka ottaa

kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajan avoimen viran hoitajan.

Kaupunginreviisori ottaa palveluyksikkdonsa kuuluvat muut viranhaltijat.

Kaupunginjohtaja tayttaa tarkastusjohtajan ja viestintdjohtajan virat seka ottaa toimialallaan
palvelualueisiin ja -yksikkoihin kuulumattomat muut viranhaltijat seka palvelualuejohtajan

avoimen viran hoitajan.

Tarkastusjohtaja ja viestintdjohtaja ottavat palveluyksikk6onsa kuuluvan muun

virkasuhteisen henkiloston.
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Apulaiskaupunginjohtajat ottavat toimialallaan yhteisten palveluiden palveluyksikkdjen
paallikot seka palvelualueisiin ja -yksikkoihin kuulumattomat muut viranhaltijat seka

palvelualuejohtajan avoimen viran hoitajan.

Palvelualuejohtaja tai hanen maaraamansa ottaa muut palvelualueeseen kuuluvat

viranhaltijat.

Yhteisten palveluiden palveluyksikon paallikko tai hdnen maaraamansa ottaa muut

palveluyksikkoon kuuluvat viranhaltijat.

Jos henkilo otetaan virkasuhteeseen ilman, etta tehtavaa varten on perustettu virkaa,
virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista paattaa tarvittaessa virkasuhteeseen ottava

viranomainen.

Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattaa henkilon ottamisesta maaraaikaiseen
virkasuhteeseen erityisista kelpoisuusvaatimuksista riippumatta kunrnrathisesta-kunnan ja

hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 6 §:n 2 momentin mukaisesti.

Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattdaa myos koeajan maaraamisesta ja koeajan

pituudesta.

3 § Toimivalta viran perustamisessa ja lakkauttamisessa seka viran

kelpoisuusvaatimusten ja nimikkeen muuttamisessa

Kaupunginhallitus paattdaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tayttavaksi
kuuluvien seka kaupunkistrategian ja johdon toimialan muiden virkojen perustamisesta,

lakkauttamisesta, virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.
Asianomainen lautakunta paattda muiden tehtavaalueensa virkojen perustamisesta,

virkanimikkeista ja kelpoisuusvaatimuksista seka virkojen lakkauttamisesta ja

virkanimikkeiden ja kelpoisuusvaatimusten muuttamisesta.
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Mikali kyse on kasvatuksen ja oppimisen toimialan peruskoulun tai lukion lehtorin
virkanimikkeen oppiaineen tai oppiaineyhdistelman muuttamisesta, on toimivalta

palvelualuejohtajalla.

Toimivaltainen viranomainen ei voi kuitenkaan paatoksellaan tiukentaa laissa tai
asetuksessa viralle saadettyja kelpoisuusvaatimuksia. Jos viran kelpoisuusvaatimukset
perustuvat lakiin tai asetukseen, on viran kelpoisuusvaatimus paatettava ao. lain tai

asetuksen mukaiseksi.

4 § Toimivalta tyosopimussuhteisen vakanssin perustamisessa ja
lakkauttamisessa seka vakanssin nimikkeen ja

kelpoisuusvaatimusten muuttamisessa

Tydsopimussuhteisen vakanssin perustamisesta, lakkauttamisesta, nimikkeesta ja
kelpoisuusvaatimuksista paattavat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja tai heidan
maaraamansa kukin omilla toimialoillaan. Vakanssia perustettaessa paatetaan myos

nimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.

Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja tai heiddn maaraamansa viranhaltija paattaa
my0s tydsopimussuhteisen vakanssin lakkauttamisesta seka kelpoisuusvaatimusten ja

nimikkeiden muuttamisesta.

5 § Virkasuhteen muuttaminen tyosuhteeksi

Virkasuhteen muuttamisesta tyosuhteeksi paattavat palvelualuejohtajat kukin omilla
palvelualueillaan. Palvelualueisiin kuulumattomien viranhaltijoiden osalta virkasuhteen
muuttamisesta paattavat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat kukin omilla

toimialoillaan.

6 § Siirrot

Viran ja tyosuhteisen vakanssin siirtdamisesta toimialalta toiselle paattaa kaupunginjohtaja

tai hdnen maaraamansa viranhaltija.

LIITE: Kaupunginhallitus 20.05.2024 / 10 §



Kuitenkin mikali kaupunginvaltuusto tai kaupunginhallitus paattaa viran tayttamisesta,

kaupunginvaltuusto ja vastaavasti kaupunginhallitus myds paattaa viran siirtamisesta.

7 § Viran haettavaksi julistaminen ilman julkista hakumenettelya

Viran julistaa haettavaksi valinnasta paattava toimielin tai viranhaltija. Viran julistaa
kuitenkin haettavaksi kaupunginhallitus, kun valinnasta paattava viranomainen on
kaupunginvaltuusto. Poikkeuksena on kaupunginreviisorin virka, jonka julistaa haettavaksi

tarkastuslautakunta.

Kunnallisesta-Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentissa

saadetyn lisaksi henkil6 voidaan ottaa ilman julkista hakumenettelya sellaiseen

virkasuhteeseen,

e jossa on kyseessa viran maaraaikainen taytto

e jossa on kyseessa viran uudelleen tayttaminen sita aikaisemmin
hakeneiden, asianomaiset kelpoisuusvaatimukset tayttavien joukosta
virkaan valitun irtisanouduttua ennen hanelle maarattya virantoimituksen
aloittamispaivaa tai ilmoitettua, ettei ota virkaa vastaan tai siita syyst3,
ettd virkasuhde puretaan koeaikana, taikka siita syysta, etta virkaan
ottamista koskeva paatos on lainvoimaisella paatoksella kumottu ja asia
palautettu uudelleen kasiteltavaksi

e jossa kyseessa on kaupungin sellaisen entisen viranhaltijan valitseminen,

joka saa kunnatisessa-julkisten alojen eldkelaissa tarkoitettua

tyokyvyttomyyseldketta ja joka ennen eldkeidn saavuttamista todetaan
ansiotyohon kykenevaksi

e johon Vantaan kaupunki on hdanet kouluttanut tai johon vaadittavaa
patevoitymiskoulutusta kaupunki on tukenut ja jonka

kelpoisuusvaatimukset henkil® tayttaa,
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e jossa vakinainen tyosuhteinen henkilo otetaan vakinaiseen virkaan, mihin

hanen tyohonsa kuuluvat tehtdvat paddosin siirretdan ja han tayttaa viran

kelpoisuusehdot, tai

e johon henkil6 on tarkoituksenmukaista ottaa hanen palvelussuhdettaan tai

tehtaviaan koskevien uudelleen jarjestelyjen vuoksi.

8 § Tayttokielto

Kaupunginjohtajalla tai hdnen maaraamalldaan on oikeus paattaa viran tayttokiellosta seka

antaa kielto palkata tyontekijoita kaupungin palvelukseen.

9 § Sijaiset
Kaupunginhallitus paattaa kaupunginjohtajan sijaisista ja apulaiskaupunginjohtajien

sijaisista.

Kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja paattavat kukin omalla toimialallaan
palvelualuejohtajan sijaisesta seka yhteisten palveluiden palveluyksikdiden paallikdiden

sijaisista.

Palvelualuejohtaja maaraa palveluyksikdn paallikon sijaisjarjestelyista

10 § Viranhaltijan oikeuksien ja velvollisuuksien alkaminen
Viranhaltijan oikeudet ja velvollisuudet alkavat virantoimituksen alkamispaivasta, jollei

aikaisemmasta alkamisajankohdasta toisin sdadeta tai maarata.

Virantoimituksen alkamisajankohdan maaraa valinnan suorittanut viranomainen.
Kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen tayttdman viran osalta virantoimituksen

alkamisajankohdan maaraa kuitenkin kaupunginjohtaja apulaiskaupunginjohtajien virkojen
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osalta ja apulaiskaupunginjohtaja alaistensa palvelualuejohtajien virkojen osalta.

Kaupunginjohtajan virantoimituksen alkamisajankohdan maaraa kaupunginhallitus.

11 § Ehdollisen valintapaatoksen raukeaminen

Ehdollisen valintapaatoksen raukeamisen toteaa paatoksellaan virkasuhteeseen ottamisesta
paattanyt viranomainen. Kaupunginvaltuuston tayttdman viran osalta ehdollisen

valintapaatoksen raukeamisen toteaa paatoksellaan kuitenkin kaupunginhallitus.

12 § Virka- ja ty6ehtosopimusten madardysten soveltaminen

Henkilosto—a-kensernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa virka- ja tydehtosopimuksen
harkinnanvaraisten palkkausta koskevien maardysten soveltamisesta muihin kuin

henkildstdpalvelujen palvelualueen viranhaltijoihin ja tyontekijoihin, mikali hallintosaannon

tdssa luvussa ei ole toisin maaratty. Virka- ja tydehtosopimuksen harkinnanvaraisten

palkkausta koskevien maaraysten soveltamisesta henkilostopalveluiden palvelualueen

viranhaltijoihin ja tyontekijoihin paattda kaupunginjohtaja tai hdnen maadraamansa.

Henkilosto—ja-kensernijohtaja antaa virka- ja tydehtosopimusten soveltamista koskevat

ohjeet.

Tulospalkkioista paattaa kaupunginjohtaja.

Toimivalta kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisen paikallisen sopimuksen
tekemiseen on henkilosto—a-kensernijohtajalla. Mikali paikallinen sopimus koskee koko
henkilostoa tai merkittavaa osaa henkilstostd, on toimivalta paikallisen sopimuksen

tekemiseen kuitenkin kaupunginhallituksella.
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14 luku - Hankinnat

7 § Henkilosto—jatkensernijohtajan paatosvalta

Henkilosto—akensernijohtaja paattaa kaupungin keskitettyjen kehittamis- ja
valmennuspalveluiden, rekrytointiin liittyvien palveluiden seka tyoterveyshuollon

palveluiden hankinnoista.

17 Luku - Hallinnon ja talouden tarkastus

4 § Tarkastuslautakunnan tehtavat ja paatosvalta

Sen lisaksi, mita kuntalaissa on erikseen saadetty, lautakunnan tehtavana on:

1. esittda kannanottonsa tilintarkastajan kertomuksessa esittamiin
muistutuksiin, asianomaisten niistd antamiin selityksiin ja
kaupunginhallituksen lausuntoon,

2. tehda esityksia kaupunginvaltuustolle paatoksista, joihin lautakunnan
valmistelu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta,

3. valmistella kaupunginvaltuustolle esityksen tilintarkastajan valinnasta seka
valinnan valmistelun yhteydessa maaritella tilintarkastajan toimikauden
pituuden,

4, toimia kuntalain 84 §:ssa sdaddetyn sidonnaisuusrekisterin
rekisterinpitdjana, valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi
vahintdan kerran vuodessa,

5. paattaa tehtdvaalueensa virkasuhteiden muuttamisesta tyosuhteisiksi,

6. paattdaa kaupunginreviisorin osalta sivutoimiluvan myontamisesta seka
sivutoimen vastaanottamisen ja pitamisen kieltamisesta,

7. paattaa kirjallisen varoituksen antamisesta kaupunginreviisorille,

8. maarata kaupunginreviisorille sijaisen, ja
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10.

esittad kaupunginvaltuustolle kaupunginreviisorin palkan maara
henkilosto—jakenseraijohtajan kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen.
paattaa niista hallinnon ja talouden tarkastuksen sisaltéon, hallintoon ja
talouteen kuuluvista asioista, jotka kuntalain tai hallintosdannén mukaan

eivat kuulu muiden viranomaisten toimivaltaan.
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11 8§ Ennakkolausunto etuosto-oikeuden kayttamatta jattamisesta kiinteistokaupassa: Tontti
92-41-101-14 (Suokallionkuja 4) / TeA

VD/3682/10.00.01.01.00/2024
TA/AK/AVP/Iho/EK

Vantaan kaupungilta on pyydetty 7.5.2024 saapuneella kirjeelld ennakkolausuntoa etuosto-oikeuden
kdyttamisesta seuraavassa kiinteistdon kaupassa:

Myyija: Suomen Rahapaja Oy (Y: 0912125-5)

Ostaja: Governia Oy (Y: 2245476-7), perustettavan yhtion lukuun

Kaupan

kohde: Kaupan kohteena on Viinikkalan (41) kaupunginosassa sijaitseva rakennettu noin 18 470

mZ:n suuruinen tontti 92-41-101-14 osoitteessa Suokallionkuja 4, 01740 Vantaa.

Kauppa-
hinta: 9 621 000 euroa, noin 900 € / k-m? ja noin 521 € / m?.

Kaupan kohteena oleva tontti on osoitettu voimassa olevassa asemakaavassa teollisuus-, varasto- ja
toimistorakennusten korttelialueeksi (TKT, IV). Tontilla on rakennusoikeutta 10 690 k-m?. Tontilla
sijaitsee vuonna 2013 valmistunut noin 8 936 k-m2:n suuruinen teollisuus/pienteollisuustalo.
Kauppakirjaluonnoksen mukaan kaupan osapuolet allekirjoittavat samanaikaisesti kauppakirjan
allekirjoittamisen yhteydessa liikehuoneiston vuokrasopimuksen, jolla myyja vuokraa itselleen ostajalta
kiinteistolla sijaitsevan rakennuksen ulkoilualueineen. Kaupan kohde rajoittuu pohjoisessa kaupungin
omistamaan katualueeseen.

Hakija on pyytdnyt, ettd Vantaan kaupunki antaisi etuostolain 8 §:ssa tarkoitetun ennakkotiedon siita,
ettd Vantaan kaupunki ei tule kdyttamaan etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan edelld selostettuun
kauppaan. Etuostolain mukaan kiinteistonomistajan kirjallisesta pyynnosta kunta voi etukdteen
ilmoittaa, ettei se tule kdayttamaan etuosto-oikeuttaan, jos kiinteistdé kahden vuoden kuluessa kunnan
paatoksestda myydaan ilmoitetuilla ehdoilla.

Kiinteistojen ja tilojen palvelualueen mukaan kaupungilla ei ole tarvetta hankkia kaupan kohteena
olevaa teollisuus-, varasto- ja toimistorakennusten korttelialueeksi (TKT) osoitettua rakennettua tonttia.
Kiinteistbjohtaja esittda vastattavaksi hakijalle, ettd Vantaan kaupunki ei kdyta etuosto-oikeuttaan
kyseessa olevassa kiinteistokaupassa, mikali kaupan kohde kahden (2) vuoden kuluessa luovutetaan
ilmoitetulla tavalla.

Vantaan kaupungin hallintosdaannon luvun 8 § 1 kohtien 34 ja 35 mukaan kaupunginhallitus paattaa
etuosto-oikeuden kadyttamisesta ja ennakkolausunnon antamisesta etuostoasioissa.

7.5.2024 paivatty ennakkolausuntopyynto sekd kauppakirjaluonnos on kaupunginhallituksen jasenten
nahtavilla extranetissa.

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 11

Kaupunkiymparistén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
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Paatetaan

a) etuostolain 8 §:n mukaisena ennakkolausuntona ilmoittaa hakijalle, etta Vantaan kaupunki
ei kayta etuosto-oikeuttaan edelld esitetyssa kiinteistokaupassa, mikali kaupan kohde
kahden vuoden kuluessa kaupunginhallituksen paatoksesta luovutetaan ilmoitetulla
tavalla, ja

b) ettd hakijalta peritdan tasta lausunnosta kaupunginhallituksen 16.11.2020 § 23 paatoksen
mukaisesti 300 euron korvaus.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liite:

- Kartta kaupan kohteesta

Taytantéonpano: Kiinteistot ja tilat
Muutoksenhakuohje: 3.3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

maankayttéteknikko Jorma Hopponen, puh. 050 312 3995
etunimi.sukunimi@vantaa.fi



VANTAAN KAUPUNKI

KOHTEEN SIJAINTI

Karlsro o %
o Pagin 100" KARTTA /
ll
Ennakkolausunto etuosto-oikeuden
b, kayttamatta jattamisesta
67’9& G 8 Mcesbm) a’éw
sf’p Yy e‘w
@ ’ & %
3 &/ a1
Y T i -
ot ? VIINIKKALA Kaupunginosa: VIINIKKALA (41)
5 £ | VINIKBY 5
=, = < - *‘3: - - "
L %/l ;¥ Kiinteistd: 92-41-101-14
4 gv‘“ ?é.f?arraskj dfo \ .&@ Va Ay
o o' y@ Tursalay Jg. "’o = 4 . _ . 2
u"“”e';nié?m \0: s, éga Vasamapus nn"“?’?@_ e Pinta-ala: 18470 m
R Tuflfafaaksonkf - Goltkentta \19|!\ \;?egmuo’m‘:
,_j ;;J ~Ring Il —::‘--\r
— :m %ﬁ Tuupakka .o
~ 3Em /3 veam tiningin Stubbacka g aw«ar.,, |

LIITE: Kaupunginhallitus 20.05.2024 / 11 §



Poytakirja 12 Sivu 154
Vantaa Kaupunginhallitus

20.05.2024

12§ Vastaus Nuorisovaltuuston aloite kouluvalmentajien palkkaamisesta jokaiseen Vantaan
kaupungin peruskouluun

VD/7600/00.02.03.00/2023
KK/TK-P/VT/JIT/TK-P/JH/VT/EK

5.11.2023 Vantaan sanomat julkaisivat artikkelin: "Vantaalaiskoululla tydskentelee todellinen helmi, joka
saa nuoret tunneille — ’Siistii kun sa jaksoit tulla’”. Juttu kertoo Veromaen koululla tyoskentelevasta
kouluvalmentajasta, joka on olemassaolollaan helpottanut opettajien tyota seka tukenut lasten
hyvinvointia ja koulunkayntid. Konsepti kouluvalmentajista on nuorisovaltuuston mielesta erinomainen
ja sen kayttoa tulisi laajentaa.

Kouluvalmentajien avulla olisi mahdollista tukea useiden vantaalaisten arkea. Moniin tuttuihin ilmidihin
kuten rauhattomuuteen ja kiusaamiseen on mahdollista puuttua, jos kouluissa on tarpeeksi aikuisia. Nyt
ndin ei ole. Nykyiset ratkaisut kuten suuret ryhmakoot ja usein vaihtuvat opettajat eivat myoskaan luo
mukavaa tyo- tai oppimisymparistod. Ryhmakokojen pienentdmisen vaikeutta perustellaan usein silla,
etta se vaatisi myos uusien tilaratkaisujen keksimista. Kouluvalmentajien palkkaaminen taas olisi
kdaytannon toimiltaan helppo toteuttaa.

Kouluvalmentajat pystyvat tukemaan oppilaiden hyvinvointia monella tavalla. Heilla on aikaa kohdata
oppilaat yksilding, toimia tukena sekd apuna. Tdhdan mennessa nuorten kokemukset ovat myonteisia;
eika ihme, turvallinen aikuinen, jolle on helppo menna puhumaan, on varmasti monelle ilon aihe.

Nuorisovaltuusto on jo jonkin aikaa puhunut aikuisten jatkumon takaamisesta nuorille.
Kouluvalmentajat ovat oiva konkreettinen keino myés sen toteuttamiseen. Kouluvalmentaja voi olla
joillekin lapsille ainoa luotettava aikuinen, jota lahestya. Heidan tyonkuvaan kuuluu moniammatillinen
yhteistyo esimerkiksi psykologien, opettajien, poliisin ja huoltajien kanssa. Nama selvat kontaktit
mahdollistavat myos sen, etta kouluvalmentajat pystyvat ohjaamaan lapsen asioita eteenpadin
sopivimmalle henkildlle: han voi rohkaista lasta menemaan psykologille, auttaa etsimaan harrastusta tai
kertomaan huoltajille kiusaamisesta.

Kouluvalmentajien tyonkuvaa ei ole kuitenkaan tarkkaan maaritelty. Tama jattaa sopivasti tilaa
koulukohtaiselle arviolle toiminnan muodoista ja mahdollistaa esimerkiksi erilaisten liikkunnallisten
aktiviteettien kuten liikuntavalituntien organisoimisen.

Pilotti on osoittanut, ettd kouluvalmentajan kaltaiselle aikuiselle koulussa on tarvetta. 27.5.2023
julkaistussa artikkelissa: “Vantaan kouluihin palkataan 11 kouluvalmentajaa ensi lukuvuodeksi —'Hanella
on aidosti aikaa kohdata nuori’”, kerrotaan Vantaan opiskeluhuollon erityisasiantuntija Tiina Kulju-Palon
sanoneen, ettd halukkuutta pilottiin osallistumiseen oli vantaalaisten koulujen puolesta enemman kuin
kouluvalmentajia oli mahdollista palkata. Kysynta kertoo siitd, ettd kouluvalmentajat vastaavat seka
oppilaiden etta opettajien tarpeisiin, ja heita todella kaivataan. Siksi Vantaan nuorisovaltuusto esittas,
etta jokaiseen vantaalaiseen peruskouluun palkattaisiin kouluvalmentaja.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:
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Vantaan nuorisovaltuusto on tehnyt aloitteen kouluvalmentajien palkkaamisesta peruskouluihin
nykyista laajemmin. Lukuvuonna 2023-2024 Vantaan perusopetuksessa aloitti 11 kouluvalmentajaa
osana Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdmishanketta. Uuden hankerahoituksen turvin tyénkuvan
pilotointia jatketaan myds lukuvuonna 2024-2025 samoissa kouluissa. Pilottivuosina toteutetaan
monipuolisesti vaikuttavuuden arviointia kouluvalmentajien merkityksesta oppilaiden hyvinvoinnille ja
kouluun kiinnittymiselle. Tulokset ovat jo tdhdan mennessa olleet tydon merkityksen kannalta positiivisia ja
my0s kouluvalmentajien tarve on noussut esiin koulujen arviointituloksissa. Pilottivuosien jalkeen
kouluvalmentajatoimintaa pyritdan resurssien puitteissa vahvistamaan ylakouluissa seka
yhtenaiskoulujen 5.-9.-luokilla.

Kaupunginhallitus 26.2.2024 § 16

Kasvatuksen ja oppimisen apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa nuorisovaltuustolle esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus.

Paatos:
Paatettiin palauttaa asia valmisteluun

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Vantaan nuorisovaltuusto on tehnyt aloitteen kouluvalmentajien palkkaamisesta peruskouluihin
nykyista laajemmin. Lukuvuonna 2023-2024 Vantaan perusopetuksessa aloitti osana Yhteisollisen
opiskeluhuollon kehittamishanketta 11 kouluvalmentajaa, joiden tehtavana on edistaa oppilaiden
kouluun kiinnittymista ja kouluyhteisén hyvinvointia. Uuden valtion hankerahoituksen turvin tyénkuvan
pilotointia jatketaan myds lukuvuonna 2024-2025 samoissa kouluissa.

Perusopetuslain (26 §) muutoksen myota opetuksen jarjestdjan tulee ennaltaehkaistd perusopetukseen
osallistuvan oppilaan poissaoloja seka seurata ja puuttua niihin suunnitelmallisesti. Viimeisimmat
Kouluterveyskyselyn tulokset nostavat esiin tarvetta vahvistaa oppilaiden kouluun kiinnittymista,
hyvinvointia, turvallisuutta seka koulun aikuisten ja oppilaiden valistd vuorovaikutusta.
Kouluvalmentajatoiminnan tavoitteena on vastata naihin tarpeisiin kohtaamalla oppilaita, tarjoamalla
matalan kynnyksen tukea seka jarjestamalla erilaista yhteisollisyytta edistavaa toimintaa koulussa.

Talla hetkelld kouluissa tyoskentelee opetushenkiloston lisaksi myods muita oppilaiden hyvinvointia
tukevia henkildstoryhmia, joiden toimenkuvat ja tyOtavat eroavat toisistaan. Sosiaalihuollon palveluihin
kuuluvat kuraattoripalvelut ovat lakisdateisia ja luottamuksellisia. Kuraattori edistaa ja tukee oppimista,
koulunkdyntid ja hyvinvointia seka sosiaalisia valmiuksia ja toimintakykya. Kuraattori edistaa lisaksi koko
koulu- ja opiskeluyhteison hyvinvointia ja tekee yhteistyota perheiden, oppilaitoksen muiden
tyontekijoiden ja yhteistyoverkostojen kanssa. Padosa koulukuraattoreiden tydajasta kohdentuu
lakisaateiseen yksil6lliseen tyohon. Nykyisen mitoituksen mukainen resurssi ei ylla kattamaan
kouluyhteison yhteisollisen tyon tarvetta.

Vantaan kouluissa tyoskentelee 9 koulunuorisotyontekijad 12 koulussa. Heiddn tydajastaan reilu puolet
kohdentuu koulupdivan aikaiseen toimintaan. Koulunuorisotyontekijat tekevat yhteisollista tyota
koulussa nuorisotyollisella tyootteella. Koulussa tehtava nuorisotyd on ennalta ehkadisevaa, ryhmien
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kanssa tehtavaa tyota, jossa edistetddan ryhmassa toimimisen valmiuksia ja lisdtaan vastuullista
vuorovaikutusta nuorten valilla. Koulunuorisotyontekijat ovat myos linkki nuorten vapaa-aikaan.
Vantaalla tyoskentelee my6s 19 monikielista ohjaajaa, jotka tukevat eri kieli- ja kulttuuriryhmista tulevia
oppilaita ja ndiden perheita koulunkayntiin liittyvissa asioissa.

Kouluvalmentajat tuovat kouluyhteis66n muiden ammattiryhmien toimenkuvia tdydentavaa osaamista
oppilaiden kohtaamiseen seka aikaa ja mahdollisuuksia olla matalan kynnyksen aikuisina oppilaita
varten. Kouluvalmentajat toimivat rehtorin alaisuudessa, jolloin ty6 tulee kiintedksi osaksi rehtorin
johtamaa moniammatillista yhteisollista opiskeluhuoltoty6ta koulussa. Rehtori varmistaa toimenkuvan
linkittymisen osaksi koulun muuta hyvinvointityota seka tydomuotojen kohdentumisen kouluyhteisén ja
oppilaiden tarpeista ldhtien. Koko kouluyhteiso saa tukea kouluvalmentajilta; kouluvalmentajat tukevat
opettajia opetusryhmien ryhmayttamisessa, vahvistavat toiminnallaan oppilaiden osallisuutta seka
tukevat kohdennetusti oppilaita, jotka tarvitsevat hyvinvoinnin ja kouluun kiinnittymisen tukea.

Kouluvalmentajan tehtavdkuvan vastuualueita seka yhteistyérakenteita on ensimmaisena pilottivuonna
kehitetty ja arvioitu yhdessa pilottikoulujen rehtoreiden, koulukuraattoreiden,
koulunuorisotyontekijoiden seka monikielisten ohjaajien kanssa. Pilotista kerattyjen arviointitietojen
perusteella kouluvalmentajilla on ollut jo lyhyessa ajassa merkittava rooli oppilaiden kouluun
kiinnittymisen vahvistamisessa ja poissaolojen ehkaisyssa. Lisaksi kouluvalmentajien lasndolon on jo
tahdan mennessa havaittu parantavan koulun ilmapiirid ja yhteishenkead. Erityisen painokkaasti tuloksissa
nousee kouluympariston turvallisuuden vahvistuminen kouluvalmentajatoiminnan myéta.
Kouluvalmentajien pilotoinnin myota oppilaat ovat kokeneet, etta kouluissa ollaan entistd paremmin
kiinnostuneita nuorten kuulumisista ja kuunnellaan oppilaiden mielipiteita. My&s henkildst6 ja huoltajat
ovat kokeneet kouluvalmentajan tarkeana kohtaajana ja nuorten osallisuuden ja ddnen vahvistajana
kouluyhteisdssa. Kouluvalmentajien tyon tarve on tunnistettu kansallisesti (esim. Karvi 2023) ja
kouluvalmentajien tehtavia on viime vuosina vakiinnutettu useissa kaupungeissa.

Yhden kouluvalmentajan vuosikustannus on 41 000 €. Mikali kaikkiin vuosiluokkien 7.—9.-luokkien
perusopetusta antaviin kouluihin (20 koulua) resursoitaisiin kouluvalmentaja, kustannusvaikutus

vuositasolla olisi 827 207,47 €.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala katsoo, ettd kouluvalmentajatoiminta tulisi vakinaistaa kaikkiin
Vantaan 7.-9.-luokkien perusopetusta antaviin kouluihin (20 koulua).

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 12

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa nuorisovaltuustolle toimialan esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Nuorisovaltuuston aloite kouluvalmentajien palkkaamisesta jokaiseen Vantaan kaupungin
peruskouluun

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatdsvalmistelu, esitys valtuustolle
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Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske, 040 620 5080, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaan

NUORISO-
VALTUUSTO

Jokaiseen vantaalaiseen peruskouluun tarvitaan kouluvalmentaja

5.11.2023 Vantaan sanomat julkaisivat artikkelin: "Vantaalaiskoululla tydskentelee todellinen
helmi, joka saa nuoret tunneille — ’Siistii kun sa jaksoit tulla™. Juttu kertoo Veromaen koululla
tydskentelevasta kouluvalmentajasta, joka on olemassaolollaan helpottanut opettajien ty6ta
seka tukenut lasten hyvinvointia ja koulunkayntia. Konsepti kouluvalmentajista on
nuorisovaltuuston mielesta erinomainen ja sen kayttoa tulisi laajentaa.

Kouluvalmentajien avulla olisi mahdollista tukea useiden vantaalaisten arkea. Moniin
tuttuihin ilmidihin kuten rauhattomuuteen ja kiusaamiseen on mahdollista puuttua, jos
kouluissa on tarpeeksi aikuisia. Nyt nain ei ole. Nykyiset ratkaisut kuten suuret ryhmakoot ja
usein vaihtuvat opettajat eivat mydskaan luo mukavaa tyo- tai oppimisymparistoa.
Ryhmakokojen pienentdmisen vaikeutta perustellaan usein silla, ettd se vaatisi myds uusien
tilaratkaisujen keksimista. Kouluvalmentajien palkkaaminen taas olisi kaytannon toimiltaan
helppo toteuttaa.

Kouluvalmentajat pystyvat tukemaan oppilaiden hyvinvointia monella tavalla. Heilld on aikaa
kohdata oppilaat yksildina, toimia tukena seka apuna. Tahan mennessa nuorten kokemukset
ovat mydnteisia; eika ihme, turvallinen aikuinen, jolle on helppo menna puhumaan, on
varmasti monelle ilon aihe.

Nuorisovaltuusto on jo jonkin aikaa puhunut aikuisten jatkumon takaamisesta nuorille.
Kouluvalmentajat ovat oiva konkreettinen keino myoés sen toteuttamiseen. Kouluvalmentaja
voi olla joillekin lapsille ainoa luotettava aikuinen, jota lahestya. Heidan tydnkuvaan kuuluu
moniammatillinen yhteistyd esimerkiksi psykologien, opettajien, poliisin ja huoltajien kanssa.
Nama selvat kontaktit mahdollistavat myds sen, etta kouluvalmentajat pystyvat ohjaamaan
lapsen asioita eteenpain sopivimmalle henkildlle: han voi rohkaista lasta menemaan
psykologille, auttaa etsimaan harrastusta tai kertomaan huoltajille kiusaamisesta.

Kouluvalmentajien tydnkuvaa ei ole kuitenkaan tarkkaan maaritelty. Tama jattaa sopivasti
tilaa koulukohtaiselle arviolle toiminnan muodoista ja mahdollistaa esimerkiksi erilaisten
likunnallisten aktiviteettien kuten liikuntavalituntien organisoimisen.

Pilotti on osoittanut, ettd kouluvalmentajan kaltaiselle aikuiselle koulussa on tarvetta.
27.5.2023 julkaistussa artikkelissa: “Vantaan kouluihin palkataan 11 kouluvalmentajaa ensi
lukuvuodeksi — 'Hanellad on aidosti aikaa kohdata nuori””, kerrotaan Vantaan opiskeluhuollon
erityisasiantuntija Tiina Kulju-Palon sanoneen, ettd halukkuutta pilottiin osallistumiseen ol
vantaalaisten koulujen puolesta enemman kuin kouluvalmentajia oli mahdollista palkata.
Kysynta kertoo siita, ettd kouluvalmentajat vastaavat seka oppilaiden etta opettajien
tarpeisiin, ja heita todella kaivataan. Siksi Vantaan nuorisovaltuusto esittaa, etta jokaiseen

vantaalaiseen peruskouluun palkattaisiin kouluvalmentaja.

LIITE: Kaupunginhallitus 20.05.2024 / 12 §
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13§ Vastaus vasemmistoliiton valtuustoryhman ja 10 muun valtuutetun
valtuustoaloitteeseen Vantaan yhteisty6 Israelin kanssa on pantava jadhylle — uusi
ystavyyskaupunki Palestiinasta PT (kvalt)

VD/845/00.02.00.03/2024
PT/TE/EV/EK

Vasemmistoliiton valtuustoryhma seka 10 muuta valtuutettua ovat jattaneet seuraavan valtuuston
tyojarjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

"Kun Venaja kaynnisti suurhyokkayksen Ukrainaan helmikuussa 2022, tuomitsi Vantaan
kaupunginvaltuuston hydkkadyksen vain muutama paiva sen jalkeen. Samalla valtuusto paatti
valittdmasta humanitaarisen avun lahettamisesta Ukrainaan.

Myohemmin kaupunki katkaisi ystavyyskaupunkisuhteensa venaldiseen KineSman kaupunkiin. Uusi
ystavyyskaupunkisuhde solmittiin viime syksyna ukrainalaisen Boryspilin kaupungin kanssa. Ratkaisuille
oli hyvat perusteet. Me emme eld tyhjiossa. Vantaa on osa Suomea, Eurooppaa ja maailmaa. Aikamme
suuria inhimillisia murhenaytelmia ei voi vain seurata sivusta.

Nyt olisi aika olla johdonmukainen. Suhtautumisessa siviilien karsimyksiin ei voi olla kaksoisstandardeja
eika kaksinaismoraalia. Gazassa jatkunut raaka sota on jatkunut nyt jo runsaat kolme kuukautta. Se on
kansainvalisten jarjestdjen mukaan johtanut reilusti yli 20 000 ihmisen kuolemaan. Heista monta tuhatta
on lapsia. Suurin osa alueen palestiinalaisvaestosta on joutunut jattamaan kotinsa Israelin sotatoimien
takia. Samalla Gazan terveysjarjestelma on kaytannéssa romahtanut. Pulaa on laakkeistd, ruoasta ja
juomavedesta.

Siksi Vantaan kaupungin olisi aika panna jaahylle kaikki yhteistyo Israelin kanssa seka ohjata
humanitaarista apua sodasta karsineelle Gazan vaestolle. Samalla Vantaan olisi aika solmia
ystavyyskaupunkisuhde Palestiinaan, esimerkiksi Palestiinan Lansirannalla. Taman pitaisi tapahtua
yhteistydssa kansainvalisesti tunnustetun palestiinalaishallinnon kanssa.

Vantaalla on ollut vuodesta 1967 Iahtien ystavyyskaupunkisuhde Israelissa sijaitsevan Mette Yehudan
kaupunkiin. Yhteistyohon voidaan palata esimerkiksi sen jalkeen, kunnes Gazan sota on ohi ja Israel on
korvannut palestiinalaisalueille aiheuttamansa tuhot. Samalla Vantaan kaupungin hankinnoissa on
huolehdittava siitd, ettei se osta tuotteita, joiden alkupera on Israelissa, etenkin sen Palestiinan
Lansirannalla sijaitsevista laittomista siirtokunnista.

Gazan sota kaynnistyi darijarjesté Hamasin taysin tuomittavasta terrori-iskujen sarjasta Israeliin. Samalla
Israelilla on oikeus puolustaa itsedan. Tama oikeus ei kuitenkaan sisalla oikeutta kymmenien tuhansien
siviilien, mukaan lukien lasten surmaamiseen, vdeston pakkosiirtoihin ja humanitaarisen katastrofin
tuottamiseen. Kolme kuukautta jatkunutta siviilikohteiden pommittamista ei voi enaa kutsua
puolustustaisteluksi.

Edellad olevan perusteella, me allekirjoittaneet valtuutetut teemme seuraavan valtuustoaloitteen:
* Vantaan kaupunki keskeyttaa kaiken yhteistyon Gazassa sotaa kdyvan Israelin kanssa, mukaan lukien

ystavyyskaupunkiyhteistyd. Kaupunki ottaa tavoitteekseen ystavyyskaupunkiyhteistyon aloittamisen
Palestiinan Lansirannalla kansainvalisesti tunnustetun palestiinalaishallinnon alueella. Samalla Vantaan
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kaupunki ohjaa humanitaarista apua sodasta karsineelle Gazan siviilivaestolle kansainvalisten
avustusjarjestdjen kautta.”

Kaupunginvaltuusto 29.1.2024 § 25

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Talouden ja strategian palvelualue sekd henkilost6- ja konsernipalvelut / Kaupunkistrategian ja
johdon toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Vasemmistoliiton valtuustoryhma esittaa aloitteessaan, ettd Vantaan kaupunki keskeyttaa kaiken
yhteistyOn Gazassa sotaa kdyvan Israelin kanssa, mukaan lukien ystavyyskaupunkiyhteistyo, ja etta
Vantaan kaupunki ottaa tavoitteekseen ystavyyskaupunkiyhteistyon aloittamisen Palestiinan
Lansirannalla kansainvalisesti tunnustetun palestiinalaishallinnon alueella. Aloitteessa esitetdan myos,
ettd Vantaan kaupunki ohjaa humanitaarista apua sodasta kdrsineelle Gazan siviilivaestolle
kansainvalisten avustusjarjestdjen kautta.

Vantaalla on Israelissa ystavyyskaupunkina Matte Yehudan alue. Matte Yehudan alueen kanssa ei ole
kdaytannossa tehty yhteistyota useaan vuoteen. Kun sotatilanne on talla hetkelld ndin vakava ja
vaarallinen, ei suositella, ettad yhteistyota talld hetkelld kaynnistettdisiin aktiivisesti uudestaan.

Viitaten aiempaan kaupunginhallituksen paatokseen koskien valtuustoaloitetta intialaisen kaupungin
kanssa esitetysta ystavyyskaupunkisopimuksesta (kaupunginhallitus 26.02.2024, 15 §) perinteisen mallin
mukaista ystavyyskaupunkisopimusta ei ole suositeltavaa tehda ensisijaisena toimintamallina.
Ystavyyskaupunkisopimukset tehdadan yleensa toistaiseksi jatkuviksi, mika tekee sopimuksen
paattamisen vaikeaksi niissa tapauksessa, joissa kaupunkien valiset suhteet eivat enda hyodyta
molempia osapuolia esimerkiksi vaestdnkasvun erilaisen suunnan tai elinkeinoelaman eriytyneen
kehityksen vuoksi. Ndin on kaynyt joidenkin Vantaan ystavyyskaupunkien kanssa, eika kaytannossa
kaupunkien viailla ole ollut yhteistyota enda moniin vuosiin.

Poikkeuksellisesti Ukrainan Boryspilin kanssa tehtiin ystavyyskaupunkisopimus solidaarisuuden
osoituksena Ukrainaa kohtaan, mutta myos siksi, ettd Boryspil on Kiovan alueen lentokenttakaupunki ja
yhteisty6ta on mahdollista kehittaa pitkakestoiseksi.

Vantaalla ei talla hetkelld ole kaupunkien vilisia suhteita palestiinalaisiin kaupunkeihin Lansirannalla.
Vantaan kansainvalisten kaupunkiverkostojen, kuten esimerkiksi Eurocitiesin kautta ei ole herannyt
tahan mennessa aloitteita palestiinalaisten kaupunkien kanssa tehtdvasta yhteistyostd, mutta Vantaalta
seurataan mahdollisia aloitteita.

Valtuustoaloitteessa mainitaan myos hankintojen osalta, ettd Vantaan kaupungin hankinnoissa ei
ostettaisi tuotteita, joiden alkupera on Israelissa eika etenkdan Palestiinan Lansirannan siirtokunnista.
Koskien hankintoja Israelista, hankintapalveluilla ei ole laillisia perusteita sulkea israelilaista alkuperaa
olevat tuotteet hankintojen ulkopuolelle. Julkisissa hankinnoissa yksi padperiaate on syrjimattémyys
(hankintalaki 3 §), eli kaikkia tarjoajia on kohdeltava samalla tavalla. Léhtokohtaisesti ndita samoja
periaatteita on noudatettava EU:ssa ja niiden valtioiden osalta, jotka ovat sitoutuneet Goverment
Procurement Agreement-sopimukseen (GPA). Israel on mukana GPA-sopimuksessa, mutta Venaja ei.



Poytakirja 13 Sivu 161
Vantaa Kaupunginhallitus

20.05.2024

Kunnalla ei ole toimivaltaa maarata pakotteita, vaan pakotepolitiikka kuuluu Suomen valtiolle ja
Euroopan unionille. Suomen perustuslain 8 luvun 93 pykalan mukaan “Suomen ulkopolitiikkaa johtaa
tasavallan presidentti yhteistoiminnassa valtioneuvoston kanssa. Eduskunta hyvaksyy kuitenkin
kansainvaliset velvoitteet ja niiden irtisanomisen seka paattaa kansainvalisten velvoitteiden
voimaansaattamisesta siltd osin kuin tdssa perustuslaissa saadetdaan.” Kunnan toiminnan Iahtékohtana
on toiminnan paikallisuus ja keskittyminen kunnan omalle alueelle. Kunnissa tehdaan kansainvalista
yhteistyotd, mutta siitd on erotettava ulkopoliittisten kannanottojen tekeminen, joihin
oikeuskaytdanndssa on suhtauduttu kielteisesti (KHO 1983 11 28).

Venadjan hyokkdyksen jalkeen EU on antanut Vendjan ja vendjan kansalaisten vastaisia pakotepaatoksia,
joita kuntien tulee noudattaa ja joilla my06s vaikutuksia hankintasopimuksiin. Maaraykset ovat suoraan
sovellettavia, ja ne velvoittavat kaikkia toimijoita EU:n alueella. Hankintayksikoiden tulee ottaa pakotteet
huomioon omassa toiminnassaan. Pakotteiden rikkominen on rangaistavaa rikoslain 46 luvun

nojalla. Vendjan lisaksi myods Valko-Vendjaan ja valkovenalaisiin yksildihin kohdistuu talla hetkella
pakotteita liittyen Ukrainan tilanteeseen.

Valtuustoaloitteessa esitetddn myos humanitaarisen avun myontamistd sodasta karsineelle Gazan
siviilivaestolle kansainvalisten avustusjarjestdjen kautta. Kunnan harjoittamassa kansainvalisessa
yhteistyossa on pidetty sallittuna humanitaarisen avun antamista (KHO 1983 Il 35), kun p&datos ei ole

sisdltanyt kannanottoa ulkopoliittisiin kysymyksiin eika toisen valtion sisdisiin asioihin.

Aloitevastauksien kasittelyssa ei kuitenkaan voida tehda paatosta avun antamisesta vaan siita tulee
valmistella erikseen paatosesitys.

Kaupunginhallitus 20.05.2024 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan,

a) antaa vasemmistoliiton valtuustoryhmalle ja 10 muulle valtuutetulle esityksen mukainen
kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Kasittely:

Esittelija muutti paatosesitystaan seuraavasti.

Paatetaan,

a)

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittdvaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
Paatetaan,

a) antaa vasemmistoliiton valtuustoryhmdlle ja 10 muulle valtuutetulle esityksen mukainen

kaupunginhallituksen vastaus, ja
b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittdvaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
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Merkittiin, ettd vasemmistoliiton kaupunginhallituksen ryhma jatti asiaan poytakirjalausuman:

Vantaan tulee viliaikaisesti katkaista ystévyyskaupunkiyhteistyé Israelin kanssa sekd aloittaa valmistelu
humanitaarisesta avusta sodasta kérsineelle Gazan siviilividestélle kansainvilisten avustusjéirjestéjen
kautta.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Liitteet:
- Allekirjoitettu vasemmistoliiton valtuustoryhman ja 10 muun valtuutetun aloitte, Vantaan
yhteisty0 Israelin kanssa on pantava jadhylle — uusi ystavyyskaupunki Palestiinasta

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Kansainvalisten asioiden paallikko, Elina Varto
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaan yhteistyo Israelin kanssa on pantava jaahylle —
uusi ystavyyskaupunki Palestiinasta

Kun Venaja kaynnisti suurhyokkdyksen Ukrainaan
helmikuussa 2022, tuomitsi Vantaan kaupunginvaltuuston
hyokkayksen vain muutama padiva sen jalkeen. Samalla
valtuusto paatti valittdmasta humanitaarisen avun
|ahettamisesta Ukrainaan.

Mybhemmin kaupunki katkaisi
ystavyyskaupunkisuhteensa venaldiseen KineSman
kaupunkiin. Uusi ystavyyskaupunkisuhde solmittiin viime
syksyna ukrainalaisen Borysbilin kaupungin kanssa.

Ratkaisuille oli hyvat perusteet. Me emme ela tyhjiossa.
Vantaa on osa Suomea, Eurooppaa ja maailmaa. Aikamme
suuria inhimillisia murhendytelmia ei voi vain seurata
sivusta.

Nyt olisi aika olla johdonmukainen. Suhtautumisessa
siviilien karsimyksiin ei voi olla kaksoisstandardeja eika
kaksinaismoraalia.

Gazassa jatkunut raaka sota on jatkunut nyt jo runsaat
kolme kuukautta. Se on kansainvalisten jarjestojen
mukaan johtanut reilusti yli 20 000 ihmisen kuolemaan.
Heista monta tuhatta on lapsia. Suurin osa alueen
palestiinalaisvdestosta on joutunut jattamaan kotinsa
Israelin sotatoimien takia. Samalla Gazan
terveysjarjestelma on kdytannossa romahtanut. Pulaa on
ladkkeista, ruoasta ja juomavedesta.

Siksi Vantaan kaupungin olisi aika panna jadhylle kaikki
yhteistyo Israelin kanssa sekd ohjata humanitaarista apua
sodasta kdrsineelle Gazan vaestélle. Samalla Vantaan olisi
dika solmia ystavyyskaupunkisuhde Palestiinaan,
esimerkiksi Palestiinan Lansirannalla. Taman pitaisi
tapahtua yhteistyossa kansainvalisesti tunnustetun
palestiinalaishallinnon kanssa.

Vantaalla on ollut vuodesta 1967 lahtien
ystavyyskaupunkisuhde Israelissa sijaitsevan Mette
Mahudan kaupunkiin. Yhteistydhon voidaan palata
esimerkiksi sen jalkeen, kunnes Gazan sota on ohi ja Israel
on korvannut palestiinalaisalueille aiheuttamansa tuhot.
Samalla Vantaan kaupungin hankinnoissa on
huolehdittava siitd, ettei se osta tuotteita, joiden alkupera

Aloitteen tekijan nimi:

Vasemmistoliiton
valtuustoryhma

Aloitteen allekirjoittajat:

1. Reija Friman

2. Manav Phull

3. Faysal Abdi

4. Aadan lbrahim
5.Vaula Norrena

6. Naima El Issaoui
7.Jussi Sarkela

8. Milad Dehghan
9. Maija Rautavaara
10. Hanna Valtanen
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on Israelissa, etenkin sen Palestiinan Lansirannalla
sijaitsevista laittomista siirtokunnista.

Gazan sota kaynnistyi darijarjestdo Hamasin taysin
tuomittavasta terrori-iskujen sarjasta Israeliin. Samalla
Israelilla on oikeus puolustaa itsedan. Tama oikeus ei
kuitenkaan sisdlla oikeutta kymmenien tuhansien siviilien,
mukaan lukien lasten surmaamiseen, vdaeston
pakkosiirtoihin ja humanitaarisen katastrofin
tuottamiseen. Kolme kuukautta jatkunutta siviilikohteiden
pommittamista ei voi enda kutsua puolustustaisteluksi.

Edella olevan perusteella, me allekirjoittaneet valtuutetut
teemme seuraavan valtuustoaloitteen:

* Vantaan kaupunki keskeyttda kaiken yhteistyon Gazassa
sotaa kdyvan Israelin kanssa, mukaan lukien
ystavyyskaupunkiyhteistyd. Kaupunki ottaa tavoitteekseen
ystavyyskaupunkiyhteistyon aloittamisen Palestiinan
Lansirannalla kansainvalisesti tunnustetun
palestiinalaishallinnon alueella. Samalla Vantaan kaupunki
ohjaa humanitaarista apua sodasta karsineelle Gazan
siviilivaestolle kansainvalisten avustusjarjestéjen kautta.

Vantaalla 29.1.2024
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14§ Oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen paitokseen § 60/2024 / PT
VD/1548/03.01.02.00/2024
KK/HN/MT/EK

Korvauksenhakija on toimittanut 10.4.2024 Vantaan kaupungille oikaisuvaatimuksen vahinkorahaston
asiamiehen paatéksen § 60/2024 oikaisemiseksi. Esitetddn oikaisuvaatimusta hylattavaksi.

Korvauksenhakija on alun perin vaatinut kaupungilta yhteensa 737,41 euron vahingonkorvauksia auton
rikkoutumisesta 16.2.2024 Laurintielld kuoppaan ajon seurauksena. Vahinkorahaston asiamies on
9.4.2024 hylannyt hakijan korvausvaatimuksen silla perusteella, ettd asiassa ei ole ndytetty Vantaan
kaupungin tahallista tai tuottamuksellista vahingontekoa.

Oikaisuvaatimus

Hakija on vaatinut asian uudelleenkasittelya ja muutosta. Hakijan ilmoituksen mukaan Laurintie oli koko
talven jatkuvasti huonossa kunnossa, paikkauksia ei tehty edes viikoittain eika kuopista varoitettu
tienkadyttajia. Naista kuopista olen ilmoittanut pitkin talvea Vantaan kaupungille nettisivujen kautta,
mutta asiaan ei ole paneuduttu ongelman vaatimalla tavalla. Hakijan mukaan paikkaaminen
kylmamassalla sellaisella tievaylilld, jossa kulkee jatkuvasti raskasta liikennetta ei ole kestava ratkaisu
edes tunneiksi, kuten kaupunginkin kirjeessa myonnetaan. Tallainen "korjaaminen” on tienhoidon
laiminlyontia ja maadrarahojen tuhlausta. Tiella ei ollut liikennemerkkid, jossa olisi varoitettu tien
huonosta kunnosta. Varoittava liikkennemerkki tuotiin Laurintielle viikko hakijan ilmoittaman
korvausvaatimuksen jalkeen. Onnettomuusajankohta oli pimea ja marka, jolloin kuoppia on myds
mahdotonta havaita, vaikka hakija ajoi selvasti alle Laurintie nopeusrajoituksen.

Kaupunkiympariston toimialan vastine

Vahingonkorvauslain mukaan toiselle tahallaan tai tuottamuksesta aiheutettu vahinko on korvattava.
Nayttotaakka vahingosta on korvausta vaativalla taholla. Korvauksenhakijan tulee osoittaa itselleen
aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan tuottamus seka naiden valinen syy-yhteys. Vahingonkarsijalla
on myos velvollisuus mahdollisuuksiensa mukaan rajoittaa kdrsimansa vahingon maaraa.

Kunnossapitolain mukaan kadun kunnossapito kuuluu kunnalle. Kadun kunnossapito kasittaa kaikki ne
toimenpiteet, joiden tarkoituksena on pitaa katu liikenteen tarpeiden edellyttdmassa tyydyttavassa
kunnossa. Kunnan vastuu katualueen kunnossapitdjana maaraytyy vahingonkorvauslain ohella myos
tiettyjen oikeuskaytannossa kehittyneiden erityisperiaatteiden pohjalta. Naiden mukaan tienpitdjalla on
korostettu huolellisuusvelvollisuus, mutta toisaalta myos vastuuvapaus sellaisissa tilanteissa, joissa
vahingot eivat ole olleet ennakoitavissa tai kohtuullisin toimenpitein torjuttavissa (KKO 1998:147).

Vahingonkorvauslain tuottamusperiaatteen takia pelkka tien huono kunto ei yksindan aikaansaa
korvausvastuuta tienpitajalle, vaan lisdedellytyksena on my6s selkedsti huolimaton tienhoito tai
tavanomaisten tienhoitoon kuuluvien tehtavien laiminlyonti. Tienpitajalta ei voida mydskaan edellyttaa
kaikissa tilanteissa vaaraa aiheuttavan seikan valitonta poistamista (Hemmo, 2005, s. 38).
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Paallysteita on paikattu alueella, kun tarpeita on havaittu. Laurintielld on paikattu reikia 8.2.2024.
Alueurakoitsijan GPS-tiedot jarjestelmasta on tarkistettu. Urakoitsija on tarkistanut ajoradan kunnon
Laurintien 74 kohdalla Lahdentien suunnasta (sama suunta mista korvauksen hakija ajanut) 15.2.2024
noin kello 19.19-19.30. Vahinkoaika on ollut 16.2.2024 klo. 17.00. Tienkayttajalla on ollut myos selkea
vastuu noudattaa olosuhteiden edellyttamaa varovaisuutta.

Vahinkorahaston asiamiehen esitys

Korvauksenhakijan oikaisuvaatimuksessa ei ole tuotu ilmi mitdan sellaisia erityisia seikkoja, jotka eivat
olisi olleet tiedossa vahinkorahaston asiamiehen ratkaisua tehtdessa. Asiassa esitetyn ndyton perusteella
on siis edelleen katsottava, ettd Vantaan kaupunki ei ole asiassa korvausvelvollinen.

Vahinkorahaston asiamies esittda edelld mainituin perustein oikaisuvaatimusta hylattavaksi.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatoksen
valmisteluvaiheessa kaytossa ollut lausunto ja muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat
kaupunginhallituksen jasenten nahtavilla extranetissa.

Kaupunginhallitus 6.5.2024 § 18
Kaupunginjohtaja vs:n esitys:
Paatetaan edella mainituin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen

paadtoksesta § 60/ 2024.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

-86-—-Vahinkoaika on ollut

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan edelld mainituin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paatoksesta § 60 / 2024.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Mika Niikko ehdotti kaupunginhallituksen jasenen
Eve Ra&mon kannattamana oikaisuvaatimuksen hyvaksymista.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta joudutaan adnestamaan ja teki seuraavan danestysehdotuksen: he,
jotka kannattava pohjaesitysta, danestavat jaa ja he, jotka kannattavat oikaisuvaatimuksen
hyvaksymistd, danestdvit ei. Adnestysehdotus hyviksyttiin.
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Adnestyksessa annettiin 12 jaa-danta (Abdi, Karinen, Kasonen, Kaukola, Orpana, Raja-Aho, Ram®,
Tammi, Tuomela, Valtanen, Lundell) ja 3 ei-danta (Rama, Niikko, Suoniemi). Puheenjohtaja totesi asian
kasittelyn jatkuvan.

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasen Mika Niikko jatti asiaan poytakirjalausuman:

"Kaupungin tulee kantaa vastuuta siitd, ettd katualue ei voi olla korjaamatta vuosien ajan vaan kadun
korjaamiseen ja kunnostamiseen tulee ryhtyd edes kohtuullisessa ajassa. Mikdli ndin ei voida tehdd,
tulee liikenne jérjestdd siten, ettd ajovdyldllé voidaan ajaa ilman vahinkoa. Mikdili téhdn ei pystytd, tulee
kaupungin korjata kadunhoidon laiminlyénnistd aiheutunut vahinko."

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: )

- Adnestysraportti § 14

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatékseen
Lisatiedot:

Vahinkorahaston asiamies Hannele Nordman,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kokous: Kaupunginhallitus 20.5.2024
Aiheen nimi: § 14 Oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen paatokseen § 60/2024 / PT|
Aanestyksen nimi: JAA=pohjaesitys El=muutosesitys

Aanestyksen aihe:
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Henkildkohtaiset aanestystulokset
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15§ Oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen paitokseen § 41/2024 / PT
VvD/848/03.01.02.00/2024
PT/HN/MT/EK

Korvauksenhakija (jdljempana hakija) on toimittanut 6.3.2024 Vantaan kaupungille
oikaisuvaatimuksen koskien vahinkorahaston asiamiehen paatosta § 41/2024. Hakijan auton pohja
osui auraamattoman katuosuuden ajourien keskelle jadtyneeseen noin 30 cm korkeaan
jadpolanteeseen. Vahingon seurauksena auton pohjapanssari vaurioitui korjauskelvottomaksi.
Vahinkorahaston asiamies hylkdsi 28.2.2024 antamassaan paatoksessa hakijan korvausvaatimuksen
silld perusteella, etta asiassa ei ollut ndytetty toteen Vantaan kaupungin tuottamusta, eika taman syy-
yhteytta vahinkoon.

Vahingonkorvauslain mukaisesti se taho, joka tahallisesti tai tuottamuksesta aiheuttaa toiselle vahingon,
on velvollinen korvaamaan sen. Korvauksenhakijan tulee pystya osoittamaan itselleen aiheutunut
vahinko seka vahingon aiheuttajan tuottamus vahingon syntymisessa. Vahingonkarsijalla on myos
velvollisuus mahdollisuuksiensa mukaan rajoittaa karsimansa vahingon maaraa.

Kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain mukaan kadun
kunnossapito kuuluu kunnalle. Kadun kunnossapito kasittda ne toimenpiteet, joiden tarkoituksena on
pitaa katu liikenteen tarpeiden edellyttamassa tyydyttavassa kunnossa. Hallituksen esityksen 281/2004
mukaan kadun kunnossapidosta vastuussa olevalle voi seurata vahingonkorvausvastuu, jos tdman
havaitaan laiminlyéneen velvollisuutensa pitaa katu liikenteen tarpeiden edellyttamassa tyydyttavassa
kunnossa esimerkiksi kadulta vaadittavan kunnossapitotason saavuttamisessa viivyttelemalla.

Kunnan vastuu katualueen kunnossapitdjana maardytyy vahingonkorvauslain lisaksi myds
oikeuskaytannossa kehittyneiden erityisperiaatteiden pohjalta. Naissa lahtékohtina on tienpitdjan
korostetun huolellisuusvelvollisuuden ohella myds vastuuvapaus tilanteissa, joissa vahinko on ollut
ennalta-arvaamaton tai joissa se ei ole ollut kohtuullisin toimenpitein torjuttavissa (KKO 1998:147).
Kunnalta ei voida myoskaan aina edellyttaa vaaraa aiheuttavan seikan heti tapahtuvaa poistamista
(Hemmo, 2005, s. 38).

Tieliikennelain 3 §:n mukaan tienkayttdjan on noudatettava lilkkennesaantoja seka olosuhteiden
edellyttamaa huolellisuutta ja varovaisuutta vaaran ja vahingon valttdmiseksi. Saman lain 5 §:n mukaan
ajoneuvon nopeus ja etdisyys toiseen tienkdyttdjaan on sovitettava sellaiseksi kuin liikenneturvallisuus
edellyttaa huomioiden tien kunto, saa, keli, nakyvyys, ajoneuvon kuormitus ja kuorman laatu seka muut
olosuhteet. Ajoneuvo on kyettava hallitsemaan kaikissa liikennetilanteissa, ja se on voitava pysadyttaa
edessa olevan tien nakyvalla osalla ja kaikissa ennakoitavissa tilanteissa. Kaupunkialueen normaalit
nopeusrajoitukset ovat alhaisia, ja autoilijan tuleekin sovittaa nopeutensa tien kuntoon nahden.

Oikaisuvaatimus perusteluineen

Oikaisun perusteena on se, ettd kadunhoito on Vantaan kaupungin toimesta ollut huolimatonta. Sill3,
ettd paatdksessa vedotaan tapahtumapaivan 25.1.2024 sdaolosuhteisiin, ei ole merkitysta muilta osin,
kuin ettd parin-kolmen sita edeltdvan paivan aikana satanut lumi ja loska oli jatetty auraamatta ja se oli
kyseisena pdivana jaatynyt. Vantaan kaupungilla olisi ollut mahdollisuus aurata Savikkatie, mutta kun sita
ei ollut tehty, katuun oli jaatynyt ajourien valiin niin korkea kovettunut polanne, etta se otti auton
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pohjaan kiinni. Tuon keskellad katua olevan jaatyneen lumimassan auraukseen kadun varteen pysakoidyt
autot eivat siis ole vaikuttaneet mitenkaan, katu on vain yksinkertaisesti jatetty auraamatta.

Oma autoni ei siis vahingoittunut kadun varresta liikkeelle lahtiessa, kuten paatoksessa vaitettiin, silla en
ole lahtenyt kadun varresta liikkeelle, vaan olen ihan vain ajanut kyseiselle tielle, ja auto jai mahastaan
kiinni. Auraamattomuus ei ole ndhtavissa kadulle kddnnyttaessa eika siitd ole varoitettu liikennemerkein.
Katu ei ole ollut vaittamassanne liikenteen edellyttamassa tyydyttavassa kunnossa, jos normaalin
maavaran omaava henkiléautoni jai sinne alustastaan kiinni.

Mydskaan kyse ei ole tienpitajan kannalta ennalta arvaamattomasta vahingosta, jos jadpolanne ajourien
valissa on noin 30 cm korkea. Vahinko olisi ollut kohtuullisin toimenpitein torjuttavissa auraamalla
kyseinen tie edellisena pdivand, kun sohjo oli viela pehmeaa. Hyvaa ja laadukasta aurausta ei paatoksen
mukaan paasty toteuttamaan, mutta tosiasiahan on, ettei katua ollut aurattu lainkaan. Eli onko
vaihtoehto hyville ja laadukkaalle auraukselle jattdaa kokonaan auraamatta? Tien varteen pysakoidyt
ajoneuvot eivat Savikkatiella estd kadun auraamista, tilaa aura-ajoneuvolle on kylla riittavasti varsinaisen
kadun auraamiseksi.

On kuitenkin aivan aukotonta, ettei minulla kerran tuolle Savikkatien osuudelle kdannyttyani ole enaa
ollut mahdollisuutta poistua silta ilman, ettd autoni jai pohjastaan kiinni. En ole omalla laiminlyonnillani
tai huolimattomuudellani tilannetta aiheuttanut, vaan auton pohjan raapiutuminen ja vaurio on
aiheutunut tien totaalisesta auraamatta jattamisesta.

Pysyn aiemmassa vaatimuksessani ja vaadin Vantaan kaupungilta autoni korjauskuluja 200 euroa, kuitit
ja muut dokumentit olen toimittanut jo korvaushakemukseni yhteydessa.

Kunnossapidon lausunto

Auraustyot on suoritettu ihan normaalin vakiintuneen kdytanndén mukaan. Hyvaa ja laadukasta
auraustyota on haitannut kadunvarteen pysakoidyt ajoneuvot ja paikoin jopa estaneet aurauskaluston
kulkua. Tama tilanne on ollut myds Savikkatielld. Katujen kunnossapidon ndkemyksen mukaan mitaan
mahdollista korvausvastuuta ei ole syntynyt kadunpitajalle, koska mihinkdan térkeaan/lievempaan
laiminlyontiin ei olla auraustdiden yhteydessa syyllistytty.

Keliolosuhteet 25.1.24 kello 16: Poutaa ja tienpinta lumi-/jaapolanteinen. liman l[ampdotila noin -1 astetta
ja tienpinnan lampdtila noin -2 astetta.

Savikkatie on hoitoluokituksessa 3-luokan katuverkkoa.
Paatelmat

Vaihtelevien keliolosuhteiden seurauksena polanteet paikoin sulivat ja jaatyivat, aiheuttaen kelirikkoja.
Ajoradan epatasaisuudet haittasivat liikenndintid kaduilla, mutta yleista varovaisuutta noudattaen eivat
kuitenkaan taysin estdneet sita. Vantaan kaupungin katujen kunnossapito katsoo huolehtineensa
kunnossapitovelvollisuudestaan.

Vahingonkorvauslain tuottamusperiaatteen takia pelkka tien huono kunto ei yksistdaan aikaansaa
korvausvastuuta tienpitajalle, vaan lisdedellytyksena on myds selkedsti huolimaton tienhoito tai
tavanomaisten tienhoitoon kuuluvien tehtdvien laiminlyonti. Tienkdyttajalla on myos vastuu noudattaa
olosuhteiden edellyttdmaa varovaisuutta ajoneuvon kuljettamisessa.
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Asiassa ei ole ndytetty Vantaan kaupungin tahallista tai tuottamuksellista vahingontekoa, eika kyseessa ei
ole mydskaan ankaran vastuun tilanne, jossa vahingonkorvausvastuu syntyisi tuottamuksesta
rippumatta.

Vahinkorahaston asiamiehen esitys

Hakijan esittamassa oikaisuvaatimuksessa ei ole tuotu ilmi mitdaan sellaisia seikkoja, jotka eivat olisi olleet
tiedossa vahinkorahaston asiamiehen ratkaisua tehtdessa. Asiassa esitetyn ndytdn perusteella on siis
katsottava, etta Vantaan kaupunki ei ole asiassa korvausvelvollinen.

Vahinkorahaston asiamies esittaa, etta hakijan oikaisuvaatimus tulisi hylata.

Oikaisuvaatimus, vahinkorahaston asiamiehen paatos seka vahinkorahaston paatéksen
valmisteluvaiheessa kaytossa ollut lausunto ja muu asiaan vaikuttanut materiaali ovat
kaupunginhallituksen jasenten ndhtavilla extranetissa.

Kaupunginhallitus 22.4.2024 § 23
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan edella mainituin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen

padtoksesta § 41 / 2024.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 6.5.2024 § 19
Kaupunginjohtaja vs:n esitys:
Paatetaan edelld mainituin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen

paatoksesta § 41 / 2024.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan edelld mainituin perustein hyldta hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paadtoksesta § 41 / 2024.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Mika Niikko ehdotti kaupunginhallituksen jasenen
Juha Suoniemen kannattamana oikaisuvaatimuksen hyvaksymista.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan danestysehdotuksen: he,
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jotka kannattava pohjaesitysta, danestavat jaa ja he, jotka kannattavat oikaisuvaatimuksen
hyvaksymistd, danestdvit ei. Adnestysehdotus hyviksyttiin.

Ainestyksessa annettiin 13 jaa-danta (Abdi, Karinen, Kasonen, Kaukola, Orpana, Raja-Aho, R&ma,
Tammi, Tuomela, Valtanen, Lundell, Ramo) ja 2 ei-danta (Niikko, Suoniemi). Puheenjohtaja totesi asian
kasittelyn jatkuvan.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: )

- Adnestysraportti § 15

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Lisatiedot:

Vahinkorahaston asiamies Hanne Nordman,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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16 § Oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen paitokseen § 36 /2024 / PT
VD/7625/03.01.02.00/2023
KK/HN/MT

Hakija on 19.3.2024 toimittanut Vantaan kaupungille oikaisuvaatimuksen vahinkorahaston
asiamiehen paatokseen § 36 / 2024. Vahinkorahaston asiamies on 27.2.2024 hyldnnyt hakijan
esittdman korvausvaatimuksen silld perusteella, ettd kaupungin tuottamusta eikd taman syy-yhteytta
ole voitu asiassa todentaa.

Hakija on alun perin hakenut itsendistymisvarat maksettavaksi itselleen huostassa pidon ajalta.
Hakemuksessaan han vaatii Vantaan ja Keravan hyvinvointialuetta maksamaan itsendistymisvarat silta
ajalta, kun han ei ole niita saanut.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on siirtdnyt Vantaan kaupungille kasiteltavaksi
vahingonkorvausasiana aiemmin huostaanotettuna olleen hakijan vaatimuksen itsendistymisvarojen
suorittamisesta. Vahinkorahaston asiamies on hylannyt hyvinvointialueen siirtaman hakemuksen.

Oikaisuvaatimus
Hakija on tehnyt seuraavan oikaisuvaatimuksen:

”Olen tyytymaton vahinkorahaston kielteiseen viranhaltijapaatékseen olla korvaamatta minulle 4178,75
euroa itsendistymisvaroja. Itsendistymisvarat on alun perin maksettu biologiselle didilleni hanen
vaatimuksestaan 31.7.2019, jolloin olen itse ollut vasta 13-vuotias. Vetoan oikaisuvaatimuksessani
sosiaalityontekijoiden huolimattomuuteen ja vaadin, ettda minulle maksetaan itsendistymisvaroja
4178,75 euroa.

Perusteet, jolla oikaisua vaaditaan:

Minut on otettu huostaan Vantaan sosiaali- ja terveyslautakunnan toimesta 5.3.2012 alkaen. Olen
asunut sijaishuoltopaikan muutospaatoksella aitini ja tdman puolison luona 3.6.2017 alkaen. Yhteensa
olen siis ollut sijoitettuna 5.3.2012 — 15.1.2018.

Aitini on vaatinut itsendistymisvarojeni maksamista vuonna 2019. Maksu on suoritettu
sosiaaliviranomaisten toimesta minun nimissani olleelle tilille, jonne didillani on tilin avaajana ollut taysi
kayttooikeus. Olen asian vireille tullessa ollut vasta 13-vuotias. Minulta on talloin kysytty puhelimessa,
haluanko itsenaistymisvarani maksettavaksi omalle tililleni. En kuitenkaan 13-vuotiaana ole
tosiasiallisesti voinut ymmartaa mihin olen suostunut. Olin ollut siind uskossa, etta itsendistymisvarat
ovat olleet sosiaalitoimiston valvonnan alla. En ole missaan vaiheessa saanut tietdd, mihin ja milloin
varoja on kaytetty. ltsendistymisvarojen maksatuksesta olisi tullut pitda kokous, jossa minulle olisi
selvitetty asia perin pohjin, eikd paattaa asiasta puhelimitse.

Samassa puhelussa on myos kysytty pikkuveljeni suostumusta omien itsendistymisvarojensa
maksamiseen didillemme. Puhelussa pikkuveljeni on vastannut, ettei tiedd mita hanen tulee vastata.
Sosiaalityontekija on talldin kertonut hanelle, mita hanen tulee vastata. Saamassani sahkdpostissa on
lisdksi virheellisesti kirjattu, ettd kyseessa on isoveljeni. Taima kaikki osoittaa mielestani suurta
huolimattomuutta sosiaalityontekijoiden puolelta.
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Aitini paihde- ja mielenterveysongelmat seka perheeni kokonaistilanteen huomioon ottaen
itsendistymisvarojani ei olisi koskaan tullut maksaa vielda vuonna 2019, eika varsinkaan aitini pyynndosta.
Minun olisi tullut itse vaatia omia itsendistymisvaroja maksettavaksi ja niita tuskin olisi myodnnetty 13-
vuotiaalle. Itsendistymisvarat maksetaan lahtdkohtaisesti vasta jalkihuollon paattyessa.
(Lastensuojelulaki 2007/417, 778). Aitini vaatiessa varoja vuonna 2019 minulla on viel4 ollut jélkihuolto
kdynnissa, joten sosiaaliviranomaisten ei olisi vield edes tullut harkita varojen maksamista.

ltsendistymisvarojeni mydntiamishetkell3 &itini ei ole ollut tdissa eli hanell3 ei ole ollut tuloja. Aitini on
ennenkin pyytanyt ja saanut sosiaalitoimelta rahaa, jota han ei ole kayttanyt oikein. Han on muun
muassa pyytanyt rahaa minun ja isosiskoni vaatehankintoihin minun ollessani 6. luokalla, mutta
kdyttanyt saadut rahat oikeasti oman ajokorttinsa kuluihin. Han on lisdksi karsinyt lukuisista paihde- ja
mielenterveysongelmista. Perheemme historian huomioon ottaen sosiaalityontekijan olisi tullut
ymmartaa, ettei varojani tulisi maksaa tilille, jonne aidillani oli kayttooikeus. Sosiaalitoimi ei mydskaan
ole varmistunut siita, etta itsendistymisvarani kaytetaan lain sanelemalla tavalla.

Olen saanut tietaa aitini kayttaneen rahani vasta viime syksyna 2023. Siihen asti diti uskotteli minulle
rahojen olevan sosiaaliviranomaisten hallussa. Minulla ei koskaan ollut verkkopankkitunnuksia- tai
pankkikorttia, enka ole voinut missaan vaiheessa itse tarkistaa rahojen olemassaoloa tai kayttda. En ole
ollut huolestunut varojeni kohtalosta, koska en ole ennen taté vuotta ollut tietoinen nimissani luoduista
pankkitileista, vaan kuvitellut sosiaalitoimen huolehtivan itsendistymisvaroista. En ole mydskaan asunut
ditini kanssa enaa kesan 2020 jalkeen, joten minulla ei siis ole ollut mitdan mahdollisuutta olla tietoinen
varojeni kaytdsta. ltsendistymisvaroja on minulle kertynyt yhteensi 4178,75 euroa. Aitini on mydntanyt
kdyttaneensa minulle kuuluneet rahat, mutta vetoan oikaisuvaatimuksessani nimenomaan
sosiaalityontekijoiden huolimattomuuteen asiassa. Minulle syntynyt taloudellinen tappio on
huomattava.”

Asian on Vantaan kaupungille vahingonkorvausasiana siirtdnyt Vantaan ja Keravan hyvinvointialue.

Lastensuojelulain 77 §:n 1 momentin mukaan, kun lapsi on sijoitettu kodin ulkopuolelle avohoidon
tukitoimena, 40 1§:ssa tarkoitettua sijaishuoltoa tai jalkihuoltoa koskevien saannésten mukaisesti, hanen
itsendistymistaan varten on kalenterikuukausittain varattava maara, joka vastaa vahintaan 40 prosenttia
hanen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain 14 §:ssa tarkoitetuista tuloistaan,
korvauksistaan tai saamisistaan. Lapsilisda ei huomioida naiksi tuloiksi.

Lapsella voi olla tulona mm. vanhempien maksama elatusapu tai Kelan maksama elatustuki.

Hakija on otettu Vantaan sosiaali- ja terveyslautakunnan huostaan 5.3.2012 alkaen. Han on 3.6.2017
alkaen asunut sijaishuoltopaikan muutospaatoksella ditinsa ja taman puolison luona. Hakijalle
muodostui sijoituksesta jalkihuolto-oikeus, jonka aikana hdanen kulujaan on tuettu taloudellisesti. Han on
kaiken kaikkiaan ollut sijoitettuna 5.3.2012 — 15.1.2018.

Hakijalle on avattu tili itsendistymisvarjoja varten kiireellisen sijoituksen myo6ta. Hyvinvointialueen
ilmoituksen mukaan hanen ditinsad on pyytanyt palauttamaan itsendistymisvaroja, ettd han pystyy
sijoittamaan ne korkeakorkoiselle tilille. Itsendistymisvarat on paatetty pyynnon mukaisesti palauttaa
hakijan pankkitilille, johon hanen aidillaan on ollut kayttooikeus. Paatds itsendistymisvarojen maksusta
on paivatty 30.7.2019.

Hakijan diti on myontanyt kdyttdneensa hakijan tilille palautetut varat.
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Vahingonkorvauslain 3 luvun 2 §:n mukaan julkisyhteiso on velvollinen korvaamaan julkista valtaa
kdytettdessa virheen tai laiminlyénnin johdosta aiheutuneen vahingon. Sama korvausvelvollisuus koskee
muulla yhteisdlla, jonka lain, asetuksen tai lakiin sisaltyvan valtuutuksen perusteella hoitaa julkista
tehtavaa. Edellda 1 momentissa sdaadetty vastuu yhteisélla on kuitenkin vain, milloin toimen tai tehtavan
suorittamiselle sen laatu ja tarkoitus huomioon ottaen kohtuudella asetettavia vaatimuksia ei ole
noudatettu. Vastuussa siita, ettei hakija ole saanut itsenaistymisvaroja itselleen taytettyaan 18 vuotta,
on hdnen ditinsa.

Vahingonkorvauslain 412/1974 2 luvun 1 §:n mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille, joka tahallaan tai
huolimattomuudellaan aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksen hakijan tulee osoittaa aiheutunut
vahinko, vahingonaiheuttajan tuottamus seka naiden valinen syy-yhteys.

Vahingonkorvauslain mukaista tuottamusta arvioitaessa on harkittava, onko kyseessa tahallisuus,
tuottamus vai tapaturma. Kunta on vastuussa tahallaan ja tietyissa tuottamuskysymyksissa
aiheutuneesta vahingosta. Kunnan tuottamusta arvioidessa tulee huomioida tuottamuksen aste
suhteessa tapahtuneeseen vahinkoon.

Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 §:n mukaan kunta on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka
kunnan tyontekija tai viranhaltija virheelldan tai laiminlyonnilladn tydssa on aiheuttanut.

Hakijan kertoman mukaan vahinko on aiheutunut siten, ettd hanen aitinsa on kayttanyt hakijan tilille
siirretyt varat. Vaikka vahinko on aiheutunut didin toiminnasta, katsotaan, ettd sosiaalityontekijan
huolimaton menettely on siina maarin myotavaikuttanut vahingon syntymiseen, etta kaupunki korvaa
aiheutuneen vahingon.

Kaupunginhallitus 22.4.2024 § 28

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan edelld mainituin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paadtoksesta § 36 / 2024.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasenet Anitta Orpana ja Maarit Raja-Aho seka
kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja Tanja Aidanjuuri poistuivat kokouksesta yhteisdjadveina asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Merkittiin, etta kaupunginhallituksen jasen Eve Ramo poistui kokouksesta palvelussuhdejaavina asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

P&aatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 6.5.2024 § 23

Kaupunginjohtaja vs:n esitys:
Paatetaan edella mainituin perustein hylata hakijan oikaisuvaatimus vahinkorahaston asiamiehen
paadtoksesta § 36 / 2024.
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Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasenet Anitta Orpana ja Maarit Raja-Aho seka
kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja Tanja Aidanjuuri poistuivat kokouksesta yhteis6jdaveina asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Merkittiin, etta kaupunginhallituksen jasen Eve Ramo poistui kokouksesta palvelussuhdejadvina asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 20.5.2024 § 16

Kaupunginjohtajan esitys:
Oikaisuvaatimus hyvaksytaan. Hakijalle suoritetaan vahingonkorvausta 4.178,75 euroa.

Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasenet Anita Orpana ja Eve Ramo, kaupunginvaltuuston |
varapuheenjohtaja Lauri Kaira seka kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja Tanja Aidanjuuri

poistuivat kokouksesta yhteis6jddveina asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Kaupunginjohtaja muutti esitystdaan seuraavasti:

Hakijan kertoman mukaan vahinko on aiheutunut siten, ettd hédnen ditinsd on kdyttényt hakijan tilille
siirretyt varat. Vaikka vahinko on aiheutunut didin toiminnasta, katsotaan, ettd sosiaalityéntekijdn
huolimaton menettely on siind mddrin myétédvaikuttanut vahingon syntymiseen, ettd kaupunki korvaa
aiheutuneen vahingon.

Kaupunginjohtajan esitys:
Oikaisuvaatimus hyvdksytddn. Hakijalle suoritetaan vahingonkorvausta 4.178,75 euroa.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu
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Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatékseen

Lisatiedot:
Hannele Nordman, vahinkorahaston asiamies
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Sivu 185

=] Vantaa

Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

) padatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
o paatods on muuten lainvastainen

ja/tai

tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan
jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdaan maaraajan viimeisena paivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen paivan kuluttua sahkoisen viestin lahettamisesta tai
. saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai
henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai
pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen viela seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liita ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoistd asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myos edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Tarkista aukiolo soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkdpostiosoite: kirjlaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: Kirjaudu sisdan (https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/
Oikaisuvaatimus-paatokselle)
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Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Jos olet tyytymaton tdhan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos
e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e p3atdksen tehnyt toimielin on ylittdnyt toimivaltansa ja/tai
e paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet tehnyt paatoksestd aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jasenena voit tehda
valituksen, jos pdaatds on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtdva viimeistdaan maaraajan viimeisena pdivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Myohdassa
tullutta valitusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon pdatdksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta:
e seitseman paivan kuluttua kirjeen ldhettamisests,
e kolmen pdivan kuluttua sdahkdisen viestin lahettdmisesta tai
e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sdahkoisesti. Jos viimeinen palautuspdiva osuu
viikonlopulle tai pyhdpaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipdivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liitd mukaan
valituksen kohteena oleva paatds ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitd aiemmin toimittanut
oikaisuvaatimuksen yhteydessa). llmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on
laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos tdman nimi, kotikunta,
yhteystiedot ja allekirjoitus. Sdhkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siita on kaytava ilmi lahettdjan
tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko paatos tehty muodollisesti oikein.
Vahingonkorvauksen perustetta tai maaraa koskevan riita-asian kasittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen

tuomioistuin (karajaoikeus).

Muutoksenhakijalta peritadn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015)
saadetaan. Ajantasainen tieto maksuista |6ytyy tuomioistuinlaitoksen sivustolta.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: Aloita asiointi (https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/)
Virka-aika: klo 8.00-16.15



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=tuomioistuinmaksulaki%23P5%20
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
mailto:helsinki.hao@oikeus.fi
https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)

3.3. Tahan paatokseen, joilla on paatetty olla kdyttamatta etuosto-oikeutta, ei saa hakea muutosta.
(Etuostolaki 22 § 3 mom.)

3.4. Tahan oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen, joka koskee verotusta, ei saa hakea muutosta.
(Veronkantolain 51 § 1 mom. ja 50 § 7 mom.)
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Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Julkista hankintaa koskevaan pdatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaljempana hankintalaki) mukaan hakea
muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (jaljempéana hankintaoikaisu). Asia voidaan my0s saattaa
valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehda hankintayksikolle oikaisuvaatimuksen tai markkinaoikeudelle
toimitettavan valituksen se, jota asia koskee (jaljempana asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje
Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikdn paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle sdaadetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.
Vaatimus on esitettdva maardajan viimeisena pdivana ennen virka-ajan paattymista.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspadiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehda ennen
viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind paivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéhemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapa&tos on annettu tiedoksi hallintolain (434/2003) 59 §:n mukaisesti postitse kirjeell3, katsotaan
asianosaisen saaneen asiasta tiedon seitsemantena padivana sen ldhettamisesta, jollei asianosainen ndyta saaneen
tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapa&atos on annettu todisteellisesti tiedoksi hallintolain (434/2003) 60 §:n mukaisesti, asianosaisen

katsotaan saaneen paatoksestd tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
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Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalto

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua
vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo ole hankintayksikon
hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikon paatos tai hankintayksikon muu
hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltdvaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta
ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;
2) sitd, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai
3) sitd, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan

yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.
Puitejarjestelyyn perustuva hankinta
Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myénna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myonnettdva, jos asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa, tai siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn
liittyva syy.

Dynaamiseen hankintajarjestelmadan hyvaksymista koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajarjestelmadan hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei saa hakea muutosta
valittamalla, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on
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myodnnettadva, jos asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai siihen on
painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.
Sdhkéinen tiedoksianto

Mikali hankintapdatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind paivana, jolloin sahkbinen viesti on vastaanottajan kaytettadvissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi postitse kirjeelld, asianosaisen katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemadntena pdivana sen lahettamisesta, jollei asianosainen nayta saaneen tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapaatos on annettu todisteellisesti tiedoksi, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta
paatoksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan valitusaikaan.
Valituksen tulee olla perilld valitusajan viimeisena pdivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa

Mikali hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun suorahankintaa koskevan
ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on tehtdva 14 paivan kuluessa ilmoituksen
julkaisemisesta.

Mikali hankintayksikko on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa
ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa siita, kun suorahankinnasta on julkaistu
jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Mikali hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta, suorahankintaa koskeva
valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus

Mikali hankintayksikk® on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun
sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, on valitus tehtava 14 paivan
kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset sadanné6nmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikké on tehnyt
hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejarjestelyn perusteella tehtavaa
hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajarjestelman sisalla tehtavaa hankintaa.
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Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina tapauksessa, ettd ehdokas
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapdatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on
ollut olennaisesti puutteellinen.

Valituksen sisdlto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymistd koskevan ratkaisun
osalta valituskirjelmassa on esitettavd, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttdaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos
taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettdva alkuperdisena tai jaljennoksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siita,
mind padivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on
liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan
valtakirja, kuten hallintolainkdyttolain 21 §:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan
henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin valityksella, postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai
sahkopostin avulla kuten sdhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) sdadetdan. Jos
vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikoélle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llImoitus on toimitettava hankintayksikolle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikén kohdassa |
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritdaan kasittelysta markkinaoikeudessa oikeudenkayntimaksua 2 120 euroa alle miljoonan
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintdaan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu on 4 240 euroa. Mikali

hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6 350 euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 530 euroa.
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Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax 029 56 43314

markkinaoikeus(at)oikeus.fi

asiointipalvelun osoite: Aloita asiointi (https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/)


https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
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Muutoksenhakuohje 5. Valitus asemakaavan muutosta koskevassa asiassa
Jos olet tyytymaton tdhan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos
e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e p3atdksen tehnyt toimielin on ylittdnyt toimivaltansa ja/tai
e paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet asianosainen, eli jos pdatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti
oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Voit tehda valituksen my®0s, jos olet kunnan jasen. Poikkeuksen tdhdan muodostavat vaikutukseltaan vahaiset
muutokset muuhun asemakaavaan kuin ranta-asemakaavaan. Naihin vaikutukseltaan vahaisiin muutoksiin
kunnan jasenella ei ole valitusoikeutta. Vaikutukseltaan vahdisena ei ole pidettdva asemakaavan muutosta, jossa

e muutetaan rakennuskorttelin tai muun alueen paaasiallista kayttotarkoitusta

e supistetaan puistoja tai muita lahivirkistykseen osoitettuja alueita

e nostetaan rakennusoikeutta tai rakennuksen sallittua korkeutta ymparistéon laajemmin

vaikuttavalla tavalla
e heikennetdan rakennetun ympariston tai luonnonympariston arvojen sailymista tai
e muutetaan kaavaa muulla ndihin rinnastettavalla tavalla.

Valituksen voi tehda myos
e viranomainen toimialaansa kuuluvissa asioissa
e maakunnan liitto ja kunta, joiden alueella kaavassa osoitetulla maankaytoélla on vaikutuksia
o rekisteroity paikallinen tai alueellinen yhteis6 toimialaansa kuuluvissa asioissa toimialueellaan

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtadva viimeistdaan maaraajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Myohassa
tullutta valitusta ei tutkita. Kunnan jasenen ja asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman
pdivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu
viikonlopulle tai pyhadpaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipdivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liitd mukaan
valituksen kohteena oleva pdatos ja vaatimusta tukevat asiakirjat. IImoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi
ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos
tdman nimi, kotikunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on
kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritéan oikeudenkdyntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015)
saadetaan. Ajantasainen tieto maksuista |6ytyy tuomioistuinlaitoksen sivustolta.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079, Sdhkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi
Asiointipalvelun osoite: Aloita asiointi (https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/)

Virka-aika: klo 8.00-16.15


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=tuomioistuinmaksulaki%23P5%20
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
mailto:helsinki.hao@oikeus.fi
https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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Muutoksenhakuohje 6. Valitus rakennuskieltoa koskevassa asiassa
Jos olet tyytymaton tdhan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.
Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos

e paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa

e paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa ja/tai

e paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet asianosainen eli paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittdmasti oikeuksiisi,
velvollisuksiisi tai etuihisi.

Valituksen voi tehdd my0s asiassa julkista etua valvova viranomainen.
Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtava viimeistddan maardajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.
Myo6hassa tullutta valitusta ei tutkita.

Asianosaisten katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtavana
Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu
viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipdivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liitd mukaan
valituksen kohteena oleva pdatos ja vaatimusta tukevat asiakirjat. IImoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi
ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos
taman nimi, kotikunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on
kaytava ilmi lahettdjan tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritéan oikeudenkdyntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015)
saadetaan. Ajantasainen tieto maksuista |6ytyy tuomioistuinlaitoksen sivustolta.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: Aloita asiointi (https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/)
Virka-aika: klo 8.00-16.15



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=tuomioistuinmaksulaki%23P5%20
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
mailto:helsinki.hao@oikeus.fi
https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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Muutoksenhakuohje 7. Valitus etuosto-oikeuden kdyttamista koskevassa asiassa
Jos olet tyytymaton tahan paatokseen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.
Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos

e paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa ja/tai
e paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet
e ostaja tai
* myyja.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtava viimeistdan maardajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.
Myo6hassa tullutta valitusta ei tutkita.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta:
e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sdhkoisesti. Jos viimeinen palautuspdiva osuu
viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipdivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liita mukaan
valituksen kohteena oleva paatds ja vaatimusta tukevat asiakirjat. lImoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi
ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos
taman nimi, kotikunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sdhkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on
kaytava ilmi lahettdjan tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritaén oikeudenkdyntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015)
saadetdan. Ajantasainen tieto maksuista I6ytyy tuomioistuinlaitoksen sivustolta.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: Aloita asiointi (https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/)
Virka-aika: klo 8.00-16.15
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< Vantaa

Muutoksenhakuohje Hallintovalitus hallinto-oikeudelle yksiloasioissa
Jos olet tyytyméaton tdhan paatokseen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos
e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e p3atdksen tehnyt toimielin on ylittdnyt toimivaltansa ja/tai
e paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet asianosainen, eli jos paatds kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti
oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 14 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtava viimeistdan maardajan viimeisena pdivana ennen viraston aukioloajan paattymista.
Myohassa tullutta valitusta ei tutkita.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksestd, jollei muuta nayteta:

e seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
e kolmen péivan kuluttua sdahkdisen viestin lahettamisesta tai
e saantitodistuksen osoittamana aikana/ erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu
viikonlopulle tai pyhadpaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipdivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liitd mukaan
valituksen kohteena oleva pdatos ja vaatimusta tukevat asiakirjat. IImoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi
ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos
tdman nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siita on
kaytava ilmi lahettdjan tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkdyntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015)
saadetdaan. Ajantasainen tieto maksuista |6ytyy tuomioistuinlaitoksen sivustolta.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: Aloita asiointi (https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/)
Virka-aika: klo 8.00-16.15
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