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Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella qa
2025 — 2028 henkilostoresurssin nakokulmasta (1/3) >

Vantaa ¢Vanda
1974-2024

« Ratikka-hanke kaynnistyessaan tarvitsee paljon resursseja myds Ratikka-tiimin ulkopuolelta

« Tarkoituksenmukaisilla tehtdvankuva- ja osaamisprofiilimuutoksilla pyritdan varmistamaan
strategisten tavoitteiden toteuttaminen myos pidemmalla aikavalilla. Tehtavien
uudelleen jarjestelyjen kautta luodaan sisaisia urapolkuja ja nain lisataan henkiloston
pitovoimaa.

« Keskeinen muutos on uudistuva lainsaadantt, mika vaikuttaa seka toimintatapoihin,
jarjestelmiin, resurssointiin etta vastuiden jakautumiseen. Maankaytto- ja rakentamislaki
jakautuu vaiheittain neljaan eri lakikokonaisuuteen; rakentamislakiin, alueidenkayttélakiin,
yhdyskuntakehittamislakiin ja yhdyskuntarakentamislakiin. Uusi rakentamislaki tulee voimaan
vuoden 2025 alusta. Hallituksen esitys uudeksi alueidenkayttolaiksi on tavoitteena antaa
eduskunnalle kevaalla 2025. Lakeja tdsmentavat asetukset valmistellaan loppuvuoden 2024
aikana. Lakimuutoksilla arvioidaan olevan vaikutusta kuntien resurssitarpeeseen, mutta
samalla my0s vetovoimaisuuteen tyonantajana.
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Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella qa
2025 — 2028 henkilostoresurssin nakokulmasta (2/3) >

Vantaa ¢Vanda
1974-2024

« Rakentamisen heikot suhdannenakymat ovat heijastuneet hetkellisesti mydnteisesti
henkiloston saatavuuteen julkisella sektorilla. Kuitenkin jatkossa taloussuhdanteen
parantuminen ja rakentamisen vilkastuminen tulee ndkymaan nopeasti osaavien henkildiden
saatavuusongelmana, kun mm. arkkitehdit ja insinddrit tyollistyvat takaisin yksityiselle
sektorille.

« Luonnon monimuotoisuuden vaaliminen ja kiertotalouden edistaminen uusin keinoin
edellyttdvat uudenlaista osaamista.

» Yleisena haasteena tyontekijoiden maaran ja osaamisen riittavyys tyomaariin ja tehtaviin
suhteutettuna.

« Voimakkaasti kasvavan investointiohjelman toteuttaminen edellyttad konsulttipalvelujen
kayton lisaamista hankkeiden valmistelussa ja rakennuttamisessa, koska omaa
henkilostomaaraa ei kasvateta.

.\h




Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella qa
2025 — 2028 henkilostoresurssin nakokulmasta (3/3) y

Vantaa ¢Vanda
1974-2024

Asiakaspalautteiden systemaattisen kerdamisen ja hyodyntamisen seka palveluiden
kehittamisen yhdessa asiakkaiden kanssa.

« Tyon mielekkyyden ja palkitsevuuden lisdéaminen.

Henkiloston elakdityminen luo mahdollisuuksia tehtavankuvien uudelleen arviointiin.
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Keskeiset muutosideat taloussuunnittelukaudella a
2025 — 2028 pitovoimatekijana >
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1974-2024
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« Toiveena olisi, etta kaupunkiympariston toimiala olisi pilottikohteena HSL-kuukausikortin
tarjoajana
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Talousarvio- |Henkilostomaara

TP TA 2024 **) . Muutos
Henkilssto- ja 31.12.2023 | (KV 13.11.2023) ehz%%tgs 30.4.2024 2025-2024
Palvelualue henkilostomenosuunnitelma
28 32 34 26 +2
Yhteiset palvelut a) Vakituisen henkildstén maara
b) Maaraaikaisen henkildston
maara 3 2 2 2 0
¢) Henkilostomaarat
yhteenséa (a+b) 31 34 36 28 +2
245 276 277 255 +1
Kadut ja puistot  a) Vakituisen henkiloston maara
b) Maaraaikaisen henkiléston
maara 25 50 50 51 0
¢) Henkilostomaarat
yhteensa (a+b) 270 326 327 306 +1
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Kehyksen 2025 mukainen henkildstésuunnitelma

Talousarvio- |Henkilostomaara

TP TA 2024 **) .
Henkilosts- ja 31.12.2023 | (KV 13.11.2023) ehz%%gjs 30.4.2024
Palvelualue henkiléstomenosuunnitelma
Kaupunkirakenne 146 148 146 148
jaymparisto a) Vakituisen henkiléston maara
b) Maaraaikaisen henkiloston
maara 20 10 12 11
c) Henkilostomaarat
yhteensa (a+b) 166 158 158 159
174 194 196 176

Kiinteistot ja tilat  a) Vakituisen henkiléston maara
b) Maaraaikaisen henkildston

maara 17 7 7 14

¢) Henkilostomaarat

yhteensa (a+b) 191 201 203 190
593 650 653 605

Toimiala yhteensa a) Vakituisen henkiloston maaréa
b) Maaraaikaisen henkiloston
maara 65 69 71 78

¢) Henkilostomaarat
yhteensa (at+b) 658 719 724 683

A

2025-2024

+2

+2

+3

+2

+5

Esi)
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Toimialan henkiloston pito- ja vetovoimatilanne seka suunnitellut qa
toimenpiteet vuodelle 2025 .

Vantaa ¢Vanda
1974-2024

« Johtamisen ja esihenkilétydn kehittdminen, valmentava johtaminen
» Tekniikan huiput —harjoitteluohjelma

« Tyo6ilmapiirin yllapitaminen

« Terveelliset ja turvalliset tyota tukevat tyotilat

« Urapolut

« Suunnitelmallinen tyohyvinvointitoiminta
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilanne toimialalla ﬁa

»

.. . c e . . T .. Vantaa ¢Vanda
« Palkkaus perustuu tydn vaativuuden arviointiin. Tasapuolisuudesta huolehditaan sukupuolten valilla myds 1974-2021

henkil6kohtaisissa lisissa, joiden jako perustuu erilaisten tybtehtavien osaamiseen seka tyotapojen kehittamiseen.

* Naisilla ja miehilla on kaytdnndssa samat mahdollisuudet tulla valituiksi eri tehtaviin ja edeta urallaan. Naisten ja miesten
tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin edistetaan ja tyotehtavat jaetaan osaamisen, ei sukupuolen mukaan. Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus ei kuitenkaan ole kaikkialla toteutunut johtuen tiettyjen tehtavien hakijakunnan homogeenisuudesta.

« TyOpaikan yhteisollisyytta pyritdan edistamaan kaikki tydyhteison jasenet huomioiden.

+ Tyontekijoita kohdellaan oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti.

» Lauri Korpisen katu 9:44n muutossa on kuunneltu henkilést6d yhdenvertaisuusndkdkulmasta.

« Kaytetty lahtokohtaisesti anonyymia rekrytointia.

* Henkisen tai fyysisen vékivallan ja muiden epamiellyttavien uhkatilanteiden seka konfliktien kohtaamiseen ja niista
selviamiseen pidetadn henkiléstokoulutuksia.
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Muutokset vakanssien lukumaarissa ja vaikutukset
henkildstomenoihin

Vantaa ¢Vanda
1974-2024

Uusien perustettavien vakanssien lukumaara

Arvioitu euromaarainen

Lukumaara A
.. henkilostomeno vuodessa
yhteensa .. . . .
tyoantajakulut huomioiden
Elinkaariasiantuntija, kipa 1 70000
Kaavatalousasiantuntija, kara 1 75 000
Lilkenneinsindori, kapu 1 65 000

=

Markkinointiasiantuntija (ei saatu maararahoja) 65 000
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