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KAUPUNKIYMPARISTO

Asuntorakentamisen matalasuhdanne on jatkunut vuoden 2024 edetesséd, mika on
vdhentédnyt toimialan tuloja, hidastanut kaavahankkeiden etenemista ja tonttien
kysyntaa. Kaupungin kdrkihankkeista Vantaan ratikan rakentamisallianssin
kumppanit on valittu. Valtion ja kuntien vélisten MAL-neuvotteluiden ratkaisua
odotetaan edelleen. Tikkurilan osaamiskampushankkeessa kdynnistettiin elokuussa
liikepaikanluovutuskilpailu ja valmistaudutaan alueen infran rakentamisen
aloittamiseen syksylld 2024. EImon uimahallin rakentaminen alkoi kesélla.
Kaupunkiympédristén toimialan Tikkurilassa toimistotiloissa tyéskenteleva henkilésto
muuttaa uusiin toimitiloihin Lauri Korpisen katu 9:4dn vuoden 2024 lopussa. Noin
435 tyontekijaa koskevan muuton valmistelu on jatkunut aktiivisena.

Toimialan kdyttétalouden toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion
yhteensa 14,5 milj. euroa ja toimintakulujen ylittdvan talousarvion yhteensé 2,9 milj.
euroa. Investointimenojen arvioidaan alittavan talousarvion 43,2 milj. euroa, josta
toimitilainvestointien osuus on 26,0 milj. euroa, julkisen kdyttéomaisuuden 6,1 milj.
euroa ja kiintedn omaisuuden 11,0 milj. euroa. Toimialan sitovien tavoitteiden
ennustetaan toteutuvan pédéosin.

Talousarvion toteutuminen 2024

Asuntomarkkinoiden heikko kysyntatilanne on vaikuttanut vahvasti kaupungin
asuntotonttien myyntiin. Maanmyyntivoittoja on saatu vain 2,5 miljoonaa euroa koko
vuoden ennusteen ollessa 10 milj. euroa.

Maanlajitysmaksutulot ovat romahtaneet erityisesti asuntorakentamisen hiipumisen myoéta.
Pitka ja runsasluminen talvi lisasi kaluston polttoaine-, huolto- ja korjauskustannuksia ja
raaka-aineiden hintojen nousu seka urakoitsijoiden indeksikorotukset lisasivat
kunnossapidon kustannuksia. Kunnossapidon toteumissa nakyy myés HSY:n yleisten
alueiden hulevesiviemarointia koskeva laskutus, noin 1,9 milj. euroa, joka on aikaisempina
vuosina tullut maksuun vasta lokakuussa. Varikko ylittda tuottonsa ja kulunsa 0,4 mil].
euroa pysyen sitovuustasossaan toimintakatteessa.

Joukkoliikenteen toimintakulut koostuvat HSL:lle maksettavasta kuntaosuudesta seka
koululais- ja varhaiskasvatusryhmien matkakuluista. Joukkoliikenteen ennustetaan
alittavan talousarvion 3,7 milj. eurolla.



Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueen muutettuun talousarvioon ennustetaan 0,2
milj. euron ylitysta projektitukiin ja -kuluihin. Vuokra-avustukset ylittyvat 0,1 milj. euroa ja
vaistotiloista johtuvat kulut 0,2 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.6. kokouksessaan 3,2 milj. euron vahennyksen
kaupunkiymparistélautakunnan kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueen
rakennusvalvonnan maksutuottoihin. Kaupunkitilalautakunnan bruttoyksikihin hyvaksyttiin
4,5 milj. euron vahennys kiinteistét ja tilat -palvelualueen maanmyyntivoittoihin ja 1,4 mil].
euron vahennyksen kadut ja puistot -palvelualueen maanlajitystuloihin seka 1,9 milj. euron
korotus kiinteistét ja tilat -palvelualueen toimitilajohtamisen palveluihin ja 2 milj. euroa
kadut ja puistot -palvelualueen kunnossapitoon. Kiinteistét ja tilat -palvelualueen
nettoyksikdiden vuokratuottoihin hyvaksyttiin 7,8 milj. euron ja vuokrakuluihin 7,6 mil;.
euron korotus seka lammityskustannuksiin 1,4 milj. euron korotus. Irtaimen omaisuuden
maararahaa korotettiin 0,95 milj. euroa johtuen toimialan muuton kalustamistarpeista ja
toimittajien viivastyneista laitetoimituksista.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vantaan ratikan allianssikumppaneiden kilpailutus on saatu pdatdkseen. Kumppaneiden
valinta tuodaan kaupunkitilalautakunnan paatettavaksi syyskuussa 2024. Allianssien
kehitysvaihe kaynnistetdan, kun valtion rahoitus hankkeelle on varmistunut, hallinto-oikeus
on kasitellyt valitukset ja toteutusvaiheen sopimukset on allekirjoitettu.

Ratikalle tilaa katuverkolta osoittava kaavoitus on jo pitkalla. Rakentamisen
mahdollistavista 21 asemakaavasta lainvoimaisia on jo 16 kpl eli 76 %.

Tikkurilan osaamiskampus-hankkeessa kaupungin palveluiden korttelin
likepaikanluovutuskilpailun ohjelma on hyvéksytty kaupunginhallituksessa ja kilpailutus on
kaynnistynyt elokuussa 2024. VTK:n koulukampuskorttelin suunnittelu on kdynnissa ja
kilpailutus kaynnistynee lokakuussa. Kunnallistekniikkaurakka on kilpailutettu kesalla 2024
ja tydt alkavat syksylla 2024.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon kaavahankkeen selvitysty6t ovat kaynnissa, ja
toimitilahankkeen tarveselvitys ja hankesuunnittelu kilpailutettiin kevaalla 2024.
Kilpailutuksen voitti ALA Arkkitehdit Oy. Tarveselvitys valmistuu tammikuussa 2025 ja
hankesuunnittelu vuoden 2025 syksylla. Kaupunkikulttuuritalon ensimmaisen vaiheen
lopputuloksena on tarkoitus toteuttaa harrastustoiminnan tilat ja pysékointilaitos. Taman
opistotaloksi kutsutun palvelutilan rakennuttamisesta ja omistuksesta vastaa VTK Oy.

Kuusijarvella on valmistunut uusien savusaunojen, pesutilarakennuksen seka infokatos- ja
wc-rakennusten urakoitsijan kilpailutus ja rakentaminen alueella alkaa syyskuussa.
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Isoista kaupunkikehityshankkeista Tikkurilan varitehtaan kaavarunko hyvaksyttiin nahtaville
13.8. ja Kivistdn tapahtuma-areenan asemakaava tuli voimaan 5.6.2024. Katrinebergin
alueen kansainvaliseen ideakilpailuun saatiin 37 kilpailuehdotusta, joiden arviointi on
alkanut. Ehdotukset ovat kommentoitavissa netissa 1.9. asti.

Vantaalle MAL-sopimuksessa asetettuihin asuntotuotantotavoitteisiin ei rakentamisen
matalasuhdanteen vuoksi tdna vuonna paastane. Elokuun loppuun mennessa uusia
asuntoja Vantaalle on tana vuonna valmistunut 837 kpl, joista pientaloasuntoja 115 kpl.
Valtion pitkan korkotuen vuokra-asuntoja on valmistunut 102 kpl.

Tonttien kysynta on jatkunut heikkona. Omakotitontteja on tdna vuonna elokuun loppuun
mennessa myyty vain kaksi kappaletta ja kerrostalotontteja yksi kappale. Yritystontteja on
alkuvuoden aikana myyty kaksi kappaletta.

Myyntiin vapautetuista asunnoista on myyty vuoden 2024 aikana yhteensa kahdeksan.
Sipoon Moélandetin saaren kiinteistot on laitettu myyntiin kesalla 2024. Sote- ja Pela-
kiinteistojen myynti ei toteudu vuoden 2024 aikana, koska hyvinvointialueen kanssa ei
voida allekirjoittaa myynnin edellytyksena olevia pitkia vuokrasopimuksia ennen kesaa
2025.

Vuoden 2024 sitovana tavoitteena oleva eriytymiskehityksen ehkaisyn tiekarttaty6 etenee
suunnitellusti ja valmistuu vuoden loppuun mennessa.

Vuoden 2023 kasvihuonekaasujen paastolaskenta valmistui kesakuussa. Vantaan
kasvihuonekaasupaastot lahtivat laskuun parin vuoden nousun jalkeen. Vahahiilisen
asemakaavoituksen uuden Planect-tydkalun testivaihe on valmistunut ja tydkalua ollaan
ottamassa kayttéon. Vuoden 2023 Ymparistévastuuraportti seka Vihrea ja virtaava Vantaa
— viherrakenteen kehityskuva (VIVA) hyvaksyttiin kaupunkiympéaristélautakunnassa 13.8.

Luontopositiivisuustavoitteen eteenpédinviemisen organisointi on edennyt ja tydn
ohjausryhmaksi nimetaan hiilijory, jota laajennetaan. Vantaan luontojalanjalki selvitettiin.
Siina arvioitiin kaupungin toiminnan vaikutuksia maankaytté6n paitsi Suomessa myos
maailmalla. Osana Vantaan 50-vuotisjuhlavuotta ja niittyjen teemavuotta Vehkalanmaelle
avattiin uusi luontopolku. Vantaan juhlavuoden kunniaksi avattiin myos kaupungin
iimastotyosta kertova nayttely, joka kiertdd koko vuoden Vantaa-infoissa, kirjastoissa ja
kouluissa. Kiertotalouden osalla CIRCUIT —hanke paéattyi, mutta uusia hankkeita
kaynnistelldan. Kesalla alkoi hanke, jossa tutkitaan Myyrmakitalon vahahiilisen korjauksen
ja purun elinkaarta. Ymparistdministerion rahoittaman hankkeen tulokset palvelevat myoés
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelua.



Katujen ja puistojen palvelualueella on kdynnissa useita laajoja Matti-kehitystdita. Katujen
ja viheralueiden kunnossapidossa ja omaisuudenhallinnassa maaritelldan yhteista
tiedonhallintamallia. Erillisista suunnittelu-, rakentamis- ja investointihankkeista
palvelualueella siirrytdan infrahankekokonaisuuksiin, jotta kaikki hankkeisiin liittyva tieto
olisi helposti hallittavissa hankkeen koko elinkaaren ajan. Tama tyo etenee alkusyksysta
pilotointivaiheeseen. Liikenteenohjauksen prosessia ja likenneverkon ominaisuustietojen
yllapitoa kehitetdan paikkatietopohjaisesti.

HSL:n matkustajamaarat ovat noin 9 % vuotta 2019 pienempia. Kahden vydhykkeen lippu-
hinnat ovat laskeneet vuodesta 2023. Lakot ovat vaikuttaneet joukkoliikenteeseen yksittai-
sind paivina. Paaradalla tehdaan vaihteistomuutoksia huhti-marraskuun aikana, jonka
myo6ta junat kulkevat harvennetulla vuorovalilla. Helsingin paarautatieaseman metroasema
remontoitiin kesa-elokuussa ja se vaikutti metromatkustukseen. Vantaan juhlavuotta juhlis-
tetaan kaikille ilmaisilla Vantaan kaupunkipyérien kayttdoikeuksilla.

Kaupunkiymparistdn toimialan Tikkurilassa toimistotiloissa tydskenteleva henkildsto
valmistautuu muuttamaan vuoden 2024 lopussa uuteen toimitilaan Tikkurilan Jokiniemeen
Lauri Korpisen katu 9:4an. Muutto koskee noin 435 tydntekijaa, jotka nyt tydskentelevat
kuudessa eri toimipisteessa Tikkurilan keskustassa.



INVESTOINNIT

91 Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 vuoden 2024 talousarviokasittelyssaan
toimitilainvestointeihin 103,0 miljoonan euron maararahan, josta tdman hetken ennusteen
mukaan jaa kayttdmatta n. 26 milj. euroa.

91 1 Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten 2024 investointikustannusten ennustetaan alittavan maararahat n. 19
milj. euroa. Alitus selittyy padosin usean hankealoituksen siirtymisesta myéhempaan tai
osin myo6s edullisista urakkahinnoista. Suurimmat poikkeamat talousarvioon ndhden
muodostuvat Elmon uimahallin, Karhunkierroksen paivakodin ja Lentolan paivakodin seka
Kuusijarven rakennusten aikatauluviiveista. Lisaksi maararahoja sdastyy mm. Kanniston
koulun laajennuksesta, Martensdals kampuksesta seka Latupuiston paivakodista
(tavoitehintaa edullisempi toteutus).

Hankkeiden aikataulupoikkeamat syntyvat hankevalmistelu- ja suunnitteluvaiheen seka
urakkakilpailutusten pitkittyessa johtuen mm. asemakaavoituksen etenemisesta viiveella
seka suunnitteluratkaisujen sovittamisesta tavoitehintoihin ja taloussuunnitelman
maararahavarauksiin.

Toisella osavuosijaksolla valmistui vuokrahankkeena Sotungin lukion paviljonkitilat.

Rakennusvaiheessa olivat Kanniston koulu ll-vaihe, Martensdals bildningsrum -paivakoti ja
Vaskivuoren lukion laajennus. EImon uimahallin rakentaminen aloitettiin maalampdkaivojen
porauksilla. Kytdpuiston koulun laajennuksen rakentaminen oli alkamassa.
Urakkakilpailutusvaiheessa olivat Lentolan, Matarin ja Leppakorven paivakodit seka
Kuusijarven rakennukset.

Suunnitteluvaiheessa olivat Karhunkierroksen paivakoti, Puutarhatien paivakoti, ja
Tikkurilan alueen koulun laajennus (Viertolan koulu).

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Myyrmaen opistotalo ja
kaupunkikulttuuritalo, Tikkurilan toimitilahanke, Aviapoliksen yhtenaiskoulu ja liikuntahalli
seka paivakoti (Muuran hanke), Ojahaan yhtenaiskoulu ja liikuntahalli, Nikinmaen
koulupaviljonki, Kaskelan Il paivakoti ja I1td-Vantaan ruotsinkielinen paivakoti,
Metsolanméaen paivakodin laajennus, Suitsikujan korvaava paivakoti, Myyrmaen uimahallin

7



laajennus seka Aviapoliksen asukastilat, Aviapoliksen uusi nuorisotila ja Asukastupa
Leineld. Kaskelan | paivakoti toteutetaan kahtena hankkeena; Talkootien paivakotina ja
Satulakujan paivakotipaviljonkina.

Kiviston Il ja 11l paivakodit ja Viherpuiston paivakoti - hankkeet on keskeytetty, kunnes
naille kohteille I0ytyy sijainnit.

Tulevien vuosien investointiesitysten tarkistamiseksi Aviapoliksen ja Myyrmaen alueiden
paivakotiverkkoselvityksia paivitettiin.

VTK Kiinteistot Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa olivat Vehkalan ammatillinen
oppilaitos. Suunnitteluvaiheessa olivat Aviapoliksen uusi lukio ja Tikkurilan
osaamiskampuksen kortteli 62001. Koillis-Vantaan liikkuntahalli seka Varia Hiekkaharjun
laajennus ja peruskorjaus olivat suunnittelun valmisteluvaiheessa.

91 2 Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen tydohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennustetaan
alittavan maararahat n. 6,6 milj. euroa. Suurimmat poikkeamat talousarvioon syntyvat
Kytopuiston koulun, Kulomaen koulun ja Vaskivuoren lukion muutos- ja korjaustdissa.
Yleisesti ottaen poikkeamat selittyvat joko hankealoituksen siirtymisesta myohempaan tai
saatujen tarjousten odotuksista poikkeavasta hintatasosta. Liséksi osaa hankkeita ovat
viivastyttaneet ennakoitua suuremmat korjaustarpeet. Paivakoti hankkeiden ajoitusta on
pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien vaistétilojen ajallisen kaytettavyyden mukaan.

Toisella osavuosikatsausjaksolla valmistuivat Jokiniemen koulun (entinen lukio) vaihe 2 ja
Kanniston koulun laajennuksen yhteydessa tehtavistd muutostéiden ensimmainen osa.

Rakennusvaiheessa olivat mm. Hakunilan lisdoppimistilat, Kulttuuritehdas Vernissan ja
palokalustosuojan peruskorjaus, Leppakorven puukoulun peruskorjaus, Martensdals skolan
peruskorjaus, Vaskivuoren lukion muutos- ja korjausty6t laajennuksen yhteydessa seka
osittaiset peruskorjaukset Nissaksen, Piilipuun, Ankkalammen, Jénsaksen ja Seutulan
paivakodeissa.

Kytopuiston koulun peruskorjauksen ja laajennuksen aloittaminen siirtyi suunnitellusta
kesakuusta hankintapaatoksesta tehdyn markkinaoikeusvalituksen takia. Simonkallion
koulun osittainen perusparannus oli urakkakilpailutusvaiheessa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Kivistdn paivakodin osittainen peruskorjaus, Hakunilan
urheilupuiston alueellinen energiaratkaisu, Kaupungintalon varavoimahanke, Kivimaen
koulun peruskorjauksen vaihe 2, Kulomaen koulun tilamuutos- ja korjaustoita seka
Viertolan koulun peruskorjaus.



Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Tikkurilan kirjastotalon peruskorjaus,
Myyrmaen urheilutalon uimahallin peruskorjaus, Itd-Hakkilan koulun peruskorjaus,
Lehtikuusen koulun Havu rakennus seka Hepopuiston, Naatapuiston ja Hameenkylan
paivakotien osakorjaukset.

Sisailmaongelmien korjausty6t jatkuivat monessa toimitilassa niihin suunniteltujen
korjaustarpeiden mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisailmakorjauksia tehtiin mm.
Koivukylan koulussa, Kuusikon koulussa, Lansimaen koulussa, Paivakummun koulussa,
Sotungin koulussa ja Varia Hiekkaharjussa seka Maarukan paivakodissa.
Sisadilmakorjausten arvioidaan tdssa vaiheessa vuotta toteutuvan budjetin mukaisesti.

91 3 Vuokra- ja osaketilat

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusten ennustetaan toteutuvan lahes
budjetoidun mukaisesti. Toteumaa on kertynyt vain vahaisesti tdssa vaiheessa vuotta.
Ohjelma on koottu pddosin varauksista pikaisia muutos- ja korjaustarpeita varten
perustuen aikaisempien vuosien toteumiin, siséltden myds 0,2 milj. euron
maararahavarauksen ennakoimattomiin sisailmakorjauksiin.

93 Julkinen kayttéomaisuus

Talousarvion mukaisista maararahoista on kaytetty noin 38 %, ja julkisen
kayttdomaisuuden investoinnit ovat alitamassa maararahat noin 6 miljoonalla eurolla.
Syyna viivastykset eraiden urakoiden kaynnistamisessa.

Merkittdvimpia kdynnissa olevia liikennealueiden hankkeita ovat Vihertie ja —kuja, Laurintie,
Caravellentie, Lehmustontie seka alkavana hankkeena Tikkurilan osaamiskampus.
Ymparistérakentamisen merkittavimpia kaynnissa olevia kohteita ovat Annefred ja
Ralssipuisto. Urheilualueista merkittavin alkava hanke on Kenraalinpuiston kentta.
Yhteishankkeena valtion ja Sipoon kanssa toteutetaan Lahdentien (Mt 140) jalankulku- ja
pyoratien parantaminen Kyytitien ja Sipoontien (Mt 152) valiselld osuudella.

Vantaan ratikan allianssikumppanit on kilpailutettu ja p&atds kumppaneista tehdaan
syyskuussa 2024. Allianssien kehitysvaihe kaynnistetaan, kun valtion rahoitus hankkeelle
on varmistunut, hallinto-oikeus on kasitellyt valitukset ja toteutusvaiheen sopimukset on
allekirjoitettu. Vuonna 2024 mahdollisesti kdynnistyvien valmistelevien rakennustéiden
laajuus selviaa vasta kehitysvaiheessa, joten rakentamisesta syntyvien kulujen arviointi
loppuvuodelle on haastavaa. Ratikan investointimenojen ennustetaan toteutuvan
budjetoidun mukaisesti.



94 Irtain omaisuus

Ajoneuvojen ja koneiden investointiohjelma toteutuu pddosin suunnitelman mukaan.
Kuorma-autojen tarjoushinnat olivat budjetoituja suuremmat. Kaupunginvaltuuston
kokouksessa 17.6 irtaimen maararahaa korotettiin 0,95 milj. euroa, josta 0,4 milj. euroa
johtuu Kaupunkiympariston toimialan uuden toimitilan ensikertaisesta kalustamisesta.
Kalustaminen toteutetaan kiertotalouden periaatteita noudattaen paasaantoisesti olemassa
olevia kalusteita hyddyntaen ja korjaten. Loput maararahakorotuksesta johtui varikon
taajamatraktorin ja mittaus- ja geotekniikan kairakoneen viivastyneista toimituksista.

95 Kiintea omaisuus

Kiintedd maaomaisuutta on hankittu paaasiassa vapaaehtoisin kaupoin 8,6 milj. eurolla
yhteensa noin 36 ha alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden
toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Merkittavia maanhankintoja on tehty
mm. tulevan Vantaan ratikan vaikutusalueelta. Noin 28 ha hankituista maa-alueista
edistavat luonnon monimuotoisuutta. Kiintedn omaisuuden ostojen ennustetaan alittavan
talousarvion 11 milj. euroa. Maa-alueiden kunnostusmaararahojen arvioidaan kuluvan
budjetoidun mukaan.
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KAUPUNKIYMPARISTON KAYTTOTALOUDEN TOTEUMA YHTEENSA 1.1.-31.8.2024

Liite 1

Toteuma | Toteuma | Ennuste
1 000 EUR TP 2023 | TA 2024 1-8/2024 % 2024
Kaupunkiymparisto TOIMINTATUOTOT 265 612 288 338 169 915 58,9| 273790
TOIMINTAKULUT -252 030| -261 159 -166 472 63,7| -258 307
TOIMINTAKATE 13 583 27 179 3442 12,7 15 482
KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNNAN ALAISEN KAYTTOTALOUDEN TOTEUMA 1.1.-31.8.2024
Toteuma | Toteuma | Ennuste
1 000 EUR TP 2023 | TA 2024 1-8/2024 % 2024
KALA yhteensa TOIMINTATUOTOT 5484 2776 2514 20,5 2991
TOIMINTAKULUT -15 259 -16 356 -10 283 62,9 -16 826
TOIMINTAKATE -9 775 -13 580 -7 770 57,2 -13 835
Kaupunkiymparistolautakunta |TOIMINTAKULUT -112 -167 -111 66,2 -167
TOIMINTAKATE -112 -167 -111 66,2 -167
Yhteiset palvelut TOIMINTATUOTOT 4 8
TOIMINTAKULUT -2 344 -2725 -1521 55,8 -2725
TOIMINTAKATE -2 340 -2725 -1513 55,5 -2 725
Kaupunkirakenne ja ympadristo |TOIMINTATUOTOT 5 480 2776 2 506 20,3 2991
TOIMINTAKULUT -12 803 -13 464 -8 652 64,3 -13 934
TOIMINTAKATE -7 322 -10 688 -6 146 57,5 -10 943




Lite2 111
A 06.09.2024
Vantaa
Kaupunkiympariston toimialan sitovat tavoitteet
. 5 A . . 5 e . . Tavoitteen
Sitova tavoite Mittari Laht6taso v:n 2022 Tavoitetaso 2024 Vastuuhenkils(t) Keskeiset toimenpiteet | Mittarien tilanne 1.1. - toteutumisa | Tila

vuodelle 2024

loppu

Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen kaupunki

1.1.-31.8.2024

31.8.2024

rvio

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

1.3 Maanluovutuksen
ja
maankayttosopimuste
n nettotulot vuodelle
2024 32,5 milj. euroa

Maanluovutuksen ja
maankayttdsopimusten
tulot (netto), milj. euroa
= maanmyyntivoitot
(kauppahinta
vahennettyna
hankintahinnalla ja
tonttien
luovutuskuntoon
saattamisen
kustannuksilla) +
maanvuokratulot +
maankayttésopimuskorv
aukset (vahennettyna
maanhankintamenoilla)

Nettotulot
yhteensa: 44,7 mil;.
euroa

Nettotulot yhteensa 32,5
miljoonaa euroa vuonna
2024. Arvioidut
maanmyyntivoitot
vuodelle 2024 ovat noin
24,5 milj. euroa,
maanvuokratulot noin
6,6 milj. euroa ja
maankayttésopimuskorv
aukset noin n. 13,5 milj.
euroa.

Tero Anttila

Omakotitontteja on
myyty kaksi ja
kerrostalotontteja myyty
yksi kappale.
Tontinmyyntitulot
elokuun loppuun
mennessa ovat yhteensa
2023000 €.
Vuokratonttien
lunastusten myé6ta
myyntipaatoksia on
tehty kuusi kappaletta,
arvo yhteensa 602 654 €
(kauppoja ei ole vield
tehty). Uudisasuntojen
heikko kysyntatilanne
vaikuttaa vahvasti
kaupungin
asuntotonttien myyntiin.

Yritystontteja on
alkuvuoden aikana
myyty yksi ja vuokrattu
yksi tontti osto-optiolla.

Maankayttésopimuskorv
auksia on kertynyt noin
2,3 M€.

Maanmyyntivoittoja on
saatu elokuun loppuun
mennessa vain 2,5 mil;.
euroa.

Maankayttésopimuskorv
auksia on kertynyt noin
2,3 M€.

Tavoite ei
toteutune
lainkaan.

Ei
toteud
u
lainkaa
n

N
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Sitova tavoite

Ldhtotaso v:n 2022

Keskeiset toimenpiteet

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoitteen

Mittari Tavoitetaso 2024 Vastuuhenkilo(t toteutumisa | Tila
vuodelle 2024 loppu ® 1.1.-31.8.2024 31.8.2024 rvio
1.4 Sote- ja Pela - Tehd&an kiinteistojen Sote- ja Pela - Sote- ja Pela -kiinteistot | Tero Anttila Myyntiin vapautetuista Yksittdisid asuntoja on Tavoite Toteut
kiinteistdjen, asunto- | myynnit taloudellisesti myyntikohteiden on myyty. Ensimmaiset noin 150 yksittaisesta myyty 8 kpl ja toteutunee uu
omaisuuden seka kannattavasti ja pitkdaikaisista asuntokohteet ja asunnosta on myyty valmisteltu eri kohteiden | osittain. osittai
ulkopaikkakunnilla paasaantoisesti vuokrasopimuksista | vahintaan kaksi vuoden 2024 aikana myyntia. n
sijaisevien myyntisuunnitelman neuvotellaan ulkopaikkakunnilla yhteensa 8 asuntoa.
kiinteistojen myynnit | mukaisesti. edelleen Vantaan ja | sijaitsevaa kiinteistoa on Loppusalkun Tiettyjen Sote- ja Pela- O
etenevat Keravan

markkinatilanne
huomioon ottaen

hyvinvointialueen
kanssa.

myyty.

myyntihinnan
maksimoimiseksi on
tehty toimenpiteita
asuntojen kayttoasteen
nostamiseksi.

Sipoon Moélandetin
saaren kiinteistot on
laitettu myyntiin kesalla
2024.

kiinteistojen myynti
edellyttaa pitkia
vuokrasopimuksia VaKe-
Hyvan kanssa. Omista
paatosaikatauluistaan
johtuen, VaKe-Hyva ei
todenndkoisesti tule
allekirjoittamaan
vuokrasopimuksia ennen
vuoden 2025 puolivalia.
Kiinteistdjen myynti voi
toteutua aikaisintaan
vuoden 2025 lopulla.

Kaupunginhallitus on
hiljentyneesta
markkinatilanteesta
johtuen 8.4.2024
paattanyt lykata
asuntojen loppusalkun
myyntid. Yksittdisten
asuntojen myyntia
jatketaan.
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Valtuustokauden tavoite 2. Vahvistetaan osaamista ja ty6llisyytta elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseksi
. . —— q . . e Tavoitteen
Sitova tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2022 Tavoitetaso 2024 Vastuuhenkilo(t) Keskeiset toimenpiteet | Mittarien tilanne 1.1. - toteutumisa | Tila
vuodelle 2024 loppu 1.1.-31.8.2024 31.8.2024 rvio
2.3 Sijoittumis- tai 4 8 Tero Anttila ja Haastavassa Yritystontteja on Tavoite Toteut
TyOpaikkamaaraltaan | laajentumispaatoksien Tommo Koivusalo taloustilanteessa suurten | luovutettu kaksi elokuun | toteutunee uu
merkittavien (>50 maara (>50 tyopaikkaa) investointien ja loppuun mennessa. osittain. osittai
tyopaikkaa) yritysten sijoittumisten Naiden tuleva n
tai muiden lapivieminen on tyOpaikkamaéara on
organisaatioiden pitkittynyt. toimijoiden ilmoituksen
Vantaalle sijoittumis- mukaan noin 150 hlo. D
tai
laajentumispaatoksien
maara kasvaa
2.4 Uusi vahvistettu Sijoittumisen ohjauksen | Sijoittumispalveluid | Toimintamalli on Tero Anttila, Tommo | Elinvoimapalveluiden Selvitystyo ja Tavoite Toteut
yritysmyynnin ja toimintamallin en kehittamisen vakiintunut ja sille on Koivusalo ja Mari uusi asiakkuusjohtaja toimintamallin toteutunee uu
investointien selvitystyo ja taustaselvitys on asetettu konkreettiset Kalmari aloitti elokuussa. Uusi rakentaminen kesken. taysin. taysin
houkuttelun palvelu kehittdamistoimenpiteet | tehty ja toiminta on | tavoitteet. toimintamalli
on kaytossa vuoden toteutettu organisoitu seka Sijoittumisliidien maara rakennetaan toimialat
loppuun mennessa vastuutettu. on kasvanut 50 %. ylittdvana yhteistyona a
syksyn aikana.
Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki
3.1 MAL-tavoitteet MAL-suunnitelman 2023 | Asuntoja valmistui | 2720 asuntoa vuosittain | Tero Anttila Tehd&an aktiivista Asuntoja on valmistunut | Tavoite Toteut
toteutuvat mukainen vuonna 2022 (MAL2023- asiakasyhteistyota 837 kpl (tilanne toteutunee uu
kokonaistavoite on 2 720 | yhteensa 3304 suunnitelmaluonnos) rakennuttajien kanssa. 28.8.2024). Valtion osittain. osittai
asuntoa. Valtion asuntoa. Pitkdn pitkdn korkotuen n
tukemien pitkan korkotuen vuokra- vuokra-asuntoja on
korkotuen vuokra- asuntotuotantona valmistunut 102 kpl.
asuntojen tavoite on 544 | valmistui 480 L
asuntoa. asuntoa.
Asumisoikeusasuntojen | Asumisoikeusasunt
ja lyhyen korkotuen oja ja lyhyen
mallilla rahoitettujen korkotuen asuntoja
asuntojen tavoite on valmistui yhteensa
yhteensa 272 asuntoa. 35 asuntoa.
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Asemakaavatuotanto k- | 142 000 k-m2 uutta | 247 300 k-m2 uutta Tero Anttila Asemakaavahankkeita 31.8.2024 mennessa on Toteut
m2 uutta asuntokerrosalaa asuntokerrosalaa edistetadn paaosin kaavoitettu 1 600 k-m2 uu
asuntokerrosalaa vuodessa vuodessa kaavoitusohjelman uutta asumista. osittai
vuodessa mukaisesti siten, etta n

niitd valmistuu

paatoksentekoon

loppuvuoden aikana D
ennusteen mukaan noin

163 000 asunto k-m2

verran. Kiireisia

palvelukaavoja on téna

vuonna erityisesti

priorisoitu.

3.2 Valmistuvien Vantaalle valmistuu 600 | Vantaalle valmistui | Vantaalle valmistuu 600 | Tero Anttila Aktiivista asiakastyotd ja | Pientaloja valmistunut Tavoite ei Ei

pientaloasuntojen pientaloasuntoa (rivi-, 2022 yhteensa 652 | pientaloasuntoa (rivi-, neuvontaa niin 115 kpl (tilanne toteutune toteud

maara 600 asuntoa pari-, erillis- ja pientaloasuntoa pari-, erillis- ja rakennusvalvonnassa 28.8.2024). lainkaan. u
omakotiasuntoja). (rivi-, pari-, erillis- ja | omakotiasuntoja). kuin asumistiimissakin. lainkaa

omakotiasuntoja). Kaupungilla on n
jatkuvassa myynnissa
sekd omakotitalotontteja

ettd yhtiomuotoisia
pien- ja rivitalotontteja.
Keimolassa ja Varistossa
alkaa tarjouskilpailu
yhtidmuotoisista
pientalotonteista
syksylla 2024.
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Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 10. Eriytymiskehityksen alla olevien alueiden kiinnostavuus ja vetovoima kasvaa asuntorakentamisen, palveluiden ja investointien osalta

Tavoitteen

valtuustokautta
varten

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

ymmarrys on
epaselva.

varmistetaan, etta
paatokset ovat
vaikuttavia ja resurssit
kohdennetaan
mahdollisimman oikein.

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistaa hiilineutraalisuutta yhteisty6ssa konserniyhtididen kanssa

on Havukoski, mutta
tiekartan
toimenpideohjelma on
tarkoitus maaritella
siten, ettd se on
sovellettavissa myos
muille alueille.

ohjelmoitu ja konsultti
rekrytoitu avuksi
tiekartan laadintaan.

Sitova tavoite . Lahtotaso v:n 2022 5 - Keskeiset toimenpiteet | Mittarien tilanne 1.1. - ) .
vuodelle 2024 Mittari Yoo Tavoitetaso 2024 Vastuuhenkilo(t) 1.1.-31.8.2024 31.8.2024 It’:lait::utumlsa Tila
10.1 Laaditaan Tiekartta laadittu Eriytymiskehityksen | Eriytymiskehityksen Tero Anttila Laaditaan Ty6 on aloitettu ja Tavoite Toteut
eriytymisen ehkaisyn ehkaisyn ehkaisyn toimenpiteet kaupunkiympariston etenee suunnitelman toteutunee uu
tiekartta toimenpiteet ovat seka niiden vaikuttavuus toimialalle mukaisesti. taysin. taysin
kaupunkiympariston hajallaan ja niiden | ja priorisointi ovat eriytymiskehityksen

toimialalle seuraavaa vaikuttavuuden selkeitd. Ndin tiekartta. Aluekohteena | Tiekartan tydpajat on m

18.1 Edistetaan
paastovahennystoimia
hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi
viimeistaan vuonna
2030

Kasvihuonekaasut
vahenevat. Laskennassa
huomioidaan lammon,
sahkon, liikkenteen,
teollisuuden ja
tyokoneiden, jatteiden
kasittelyn seka
maatalouden paastot.
Seuranta
Resurssiviisauden
tiekartan
kokonaispaastdjen ja

hiilibudjetin yhteydessa.

Edellisen vuoden
paastotieto saadaan
kesakuun alussa.

Kokonaispaastot -
15 % vuodesta
2020. Vuonna 2022
paasto olivat
laskeneet vain 7,2
%. 939 kt CO2-ekv

Kokonaispadstot ovat
laskeneet keskimaarin
7,5 %/vuodessa
verrattuna vuoden 2020
lahtotasoon.
Sektorikohtaiset paastot
raportoidaan
hiilibudjetin perusteella.
Kokonaispaastotavoite
609 kt CO2-ekv

Tero Anttila

Vuoden 2023
paastolaskenta (HSY)
valmistui kesdkuussa
2024, Paastot olivat
laskeneet 7,8 % (2020-
2023) (vahennystavoite
22,6 %)

Paastovahennystavoite
on 22,6 % (2020-2023).
Kaukolammon paastot
ovat jadneet tavoitteesta
ja ne ovat kasvaneet
vuodesta 2020 noin 25
%. Ne laskivat kuitenkin
edelliseen vuoteen
verrattuna. Sdhkon
padstot ovat alentuneet
huomattavasti, lahes 30
%. My0s lilkenteen
padstot ovat laskeneet,
11 %, mutta eivat ole
tavoitteessa, joka on 25
% laskua (2020-2023).

Tavoite
toteutunee
osittain.

Toteut
uu
osittai
n

LB
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Tavoite toteutuu osittain
ja kokonaan
kulutussahkon ja
sahkolammityksen
osalla. Kauimmas
tavoitteesta on jaamassa
kaukoldammon paastot.
Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden sdilymisesta
. . sy e . . . et Tavoitteen
Sitova tavoite Mittari Laht6taso v:n 2022 Tavoitetaso 2024 Vastuuhenkils{t) Keskeiset toimenpiteet | Mittarien tilanne 1.1. - toteutumisa | Tila
vuodelle 2024 loppu 1.1.-31.8.2024 31.8.2024 rvio
20.1 Edistetdan Ympdristovahdista Kaupunginvaltuusto | 50 % toimenpiteista Tero Anttila Vehkalanmaelle avattiin | Tilanne 20.8.2024: Tavoite Toteut
luonnon toteutuksessa olevien hyvéksyi tiekartan edennyt uusi luontopolku. Toimenpiteita on toteutunee uu
monimuotoisuutta (toteutus, valmis, jatkuva | 28.2.2022 ja Ymparistévahdissa Vantaan paivitetty ja nyt taysin. taysin
Resurssiviisauden kaytanto) toimialat laativat toteutuksessa olevaksi, luontojalanjaljen yhteensa 35 kpl, josta
tiekartan Monimuotoi | toimenpiteiden osuus omat valmiiksi tai jatkuvaksi laskenta tehtiin mittarin mukainen
nen luonto -kaistan kaikista toimenpiteista toteutussuunnitelm | kdytannoksi. Luonnon ensimmadisen kerran. toteuma 91 %. o
toimenpiteitd toteutta | Lumo-kaistalla ansa kevaalla 2022, | monimuotoisuuden Uusi luontoasiantuntija Toimenpiteet ovat hyvin
malla jossa on esitetty 41 | kokonaissuunnitelma on aloitti huhtikuussa edenneet vahintaan
toimenpidetta sisdllytetty osaksi Ykessa. VIVA hyvaksyttiin | toteutusvaiheeseen.
lumo-kaistan tiekarttaa ja KALA:ssa 13.8. Valmiita on 5,
toteuttamiseksi. toteutussuunnitelmia toteutusvaiheessa 9 ja
Toimenpiteiden (Ympaéristovahti). Luonnon jatkuvaa kaytantoa 18. Ei
madra voi muuttua monimuotoisuutta aloitettuja 3 kpl.
toteutussuunnitelm edistavia
ien paivityksien maanhankintoja on
yhteydessa. toteutunut noin 28 ha.
Valtuustokauden tavoite 22. Kestavien liilkkumismuotojen osuus kasvaa
22.1 Vantaan Raitiotieinfran Allianssikilpailutust | Allianssipartnerit Tero Anttila Allianssipartnereiden Paatos Vantaan ratikan Tavoite Toteut
ratikkakaupungin rakentamisen a ei aloitettu, raitiotieinfran kilpailutus raitiotieinfran | allianssikumppaneista toteutunee uu
toteuttaminen etenee | allianssipartnerien rakentamista ei rakentamiseen valittu. rakentamiseksi on tehty | tehddan syyskuussa osittain. osittai
kokonaisvaltaisesti valinta, ratikkakatujen aloitettu. Ratikkakatujen ja paatos viedaan 2024. n
kaupunginvaltuuston | esirakentamistoimien esirakentamistoimet kaupunkitilalautakuntaa
hyvaksymien aloitus. aloitettu. n syyskuussa 2024. P4itds ratikan O
reuna.ehto.jen hankejohtajasta tehdain
mukaisesti Hankejohtajan MAL-sopimuksen
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rekrytointiprosessi varmistuttua. Lopullinen
tehtiin kesalla 2024. organisaatio muotoutuu
Rekrytointipaatos hankejohtajan
odottaa MAL- nakemyksen mukaisesti.
sopimuksen
varmistumista. Vantaan ratikan
valmistelevat tyot
aloitetaan
loppuvuodesta 2024.
22.2 Kestavien Joukkoliikenteen Jkl nousijamaara: Jkl nousijamaara: 135 Tero Anttila Joukkoliikenteen Matkustajamaaratiedot | Arviointi Ei
liikkumismuotojen matkustajamaara palaa 126 000 nousua / 000 nousua / arkipaiva toimivuutta seurataan saadaan vasta tehdaan tietoa
osuus kasvaa koronaa edeltavalle arkipaiva jatkuvasti yhteistyossa vuodenvaihteessa vuoden
tasolle vuoteen 2025 HSL:n kanssa. lopussa.
mennessa. Suunnitellaan 0
joukkoliikenteen
sujuvuutta parantavia
toimenpiteita seka
parannetaan
vaihtopaikkojen ja
pysakkien olosuhteita.
Pyorailijoiden maara Pyorailyindeksi: 964 | 1316 Pyorailya edistetdan Pyorailymaaratiedot Ei
mittauspisteissa kasvaa 4 monipuolisesti saadaan vasta tietoa
% vuodessa. pyoraliikenteen vuodenvaihteessa.
(Lahtotasona vuoden edistdamisohjelman ja
2017 indeksiluku 1000) tavoiteverkon pohjalta U
kehittamalla erityisesti
pyorailyn infraa ja
pysadkointia. Pyorailyn
mittarointia on tarkoitus
my0s kehittaa
Pyoraliikenteen Baanoiksi ja 16 km Lahdentien pyoratien Pyorateiden Ei
tavoiteverkon kriteerit paapyorareiteiksi parantaminen (Kyytitie - | toteumatieto saadaan tietoa
tayttavat pyoratiet (km) | luokiteltuja reitteja Kuusijarvi) yhteisty6ssa vuoden lopulla.
on yhteensd 12,5 ELY:n kanssa, edistetty
kilometria (2022). seuraavien vuosien 0
kohteiden
rakentamissuunnittelua.
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Kukoistavat kaupunkikeskukset

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvat toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille

Sitova tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2022 Tavoitetaso 2024 Vastuuhenkil(t) Keskeiset toimenpiteet | Mittarien tilanne 1.1. - I::;::Leniinsa Tila
vuodelle 2024 loppu 1.1.-31.8.2024 31.8.2024 rvio
27.1 Jokaisen suuralueen Kehittamissuunnitel | Kehittdmissuunnitelmia | Tero Anttila Kehittdmissuunnitelmat | Kehittdmissuunnitelmat | Tavoite Toteut
Kaupunkikeskustojen | keskustan mat valmistelussa. | ja niiden toteutusta on julkaistu ja loytyvat ovat valmistuneet, ja ne | toteutunee uu
houkuttelevuus kehittamissuunnitelma seurataan kaupungin nettisivuilta. | ovat kaupungin taysin. taysin
paranee on toteutuksessa. keskuskohtaisissa kotisivuilla kaikkien
seurantaryhmissa. saatavilla.
Kehittdmissuunnitelmien 0
seuranta on alkanut.
Keskustojen Kaupunkikeskustoje | Tarinakarttojen sisalt6ja Kehittdmissuunnitelmat | Kehittdmissuunnitelmat Toteut
kehittdmissuunnitelmat | n tdydennetdan on julkaistu ja loytyvat on julkaistu tarinakartan uu
on julkaistu verkossa kehittdmissuunnitel | tarvittaessa tulostiedoilla kaupungin nettisivuilta. muodossa. taysin
tarinakarttana. mien tarinakarttoja | sekd paivitetdan tarpeen Tarinakarttoja
eiole. mukaan. paivitetadn tarvittaessa.
[ |
EKK:n EKK-aineisto tilattu | EKK-aineisto kdytossa Vuoden 2023 EKK- Vuoden 2023 EKK- Toteut
kaupunkikeskustamittari keskustakohtaisessa laskennan tulokset ovat | laskennan tulokset ovat uu
seurannassa. valmistuneet, ja ne on valmistuneet, ja ne on taysin
julkaistu kaupungin julkaistu kaupungin
EKK-tiedot esitetty osana kotisivujen kotisivujen ]
keskustojen kehittamissuunnitelmien | kehittdmissuunnitelmien
kehittimissuunnitelman sivuilla. sivuilla. Vantaan vuoden
tarinakarttaa. 2023 elinvoimaluku oli
3,685.
Sopivia paikkoja Martinlaaksossa Jokaiseen Riikka Astrand Kartoitus on aloitettu ja | My0s Koivukylassa, Toteut
tapahtumaolosuhteille ja | kiintedna Martinus | kaupunkikeskustaan on | yhteistyossa KATO:n | seitsemasta suuralueesta | Aviapoliksessa, uu
-tiloille backstage. Muilla kartoitettu sopiva paikka | kanssa neljalle on laadittu Hakunilassa ja Kivistossa taysin
kaupunkikeskustoissa keskusta-alueilla ulkoilmatapahtumien tapahtuma-aluekortit. on jarjestetty
kartoitetaan. sijoituspaikkaa ei jarjestamiseen. ulkotapahtumia
ole kartoitettu. muutamissakin eri b
paikoissa. Ndiden
suuralueiden
tapahtuma-aluekorttien
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laadinta aloitetaan

syksylla 2024.
27.2 Aviapolis 2040 - | Visiotyéryhma 2040, Erikseen Valmistelun Tero Anttila Aviapolis Visio 2040 - Aviapolis Visio 2040 - Tavoite Toteut
vision valmistelu sekd kumppanuusryhma | maariteltyja toimenpiteet kdynnissa. toimitilaselvitys ja toimitilaselvitys ja toteutunee uu
nimettyjen nimetty. tavoitteita ei ole tyopaikkojen tyopaikkojen taysin. taysin
sidosryhmien kanssa tuotettu tulevaisuuskuva laadittu | tulevaisuuskuva laadittu

poikkihallinnollisess
[ |

a yhteistyossa.

Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventaminen

Tavoitteen

Sitova tavoite Laht6taso v:n 2022 Keskeiset toimenpiteet | Mittarien tilanne 1.1. -

Mittari Tavoi 2024 Vi henkilo i Til
vuodelle 2024 ittari (Bnn avoitetaso 20 astuuhenkil6(t) 1.1, -31.8.2024 31.8.2024 :")it:utumlsa ila
28.1 Valmentavan Valmentavan johtamisen Kaupunginjohtaja ja | Kaupunki- ja Tulokset saadaan Arviointi Ei
johtamisosaamisen summamittari (Kunta 10 | Kato: 72,6 % Kato: 76,0 % (merkittava | apulaiskaupunginjoh | toimialatasoisia joulukuussa 2024, kun tehdaan tietoa
syventaminen ja tutkimuksessa = kolmen muutos) tajat, johtamisen Kunta 10- tulokset ja vuoden
vahvistaminen mittarin keskiarvo) raportointivastuu: valmennuksia ja raportit on julkaistu. lopussa. 0

(Tavoitetaso laskettu
merkittavalla
muutoksella
(tilastollisesti merkittava,
on suhteessa
henkilostomaaraan)
suhteessa lahtétasoon
tai strategisella
tavoitteella.)

Henkilostojohtaja

ryhmécoachingia
toteutettu. Valmentava
johtaminen
lapileikkaavana teemana
eri
valmennusohjelmissa.,
esihenkiliden HR-
verkkoperehdytyksessa
seka uusien
tyontekijoiden
verkkoperehdytyksessa.
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Valtuustokauden tavoite 29. Henkildston pito- ja vetovoiman parantaminen

Sitova tavoite

Lahtotaso v:n 2022

Keskeiset toimenpiteet

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoitteen

vuodelle 2024 Mittari [ Tavoitetaso 2024 Vastuuhenkilo(t) 1.1, - 31.8.2024 31.8.2024 :I)it:utumisa Tila
29.1 TyShyvinvointi Tyon mielekkyys (Kunta | Kato: 69,4 % Kato: 74,6 % Kaupunginjohtaja ja | Hyva ldhijohtaminen ja Tulokset saadaan Arviointi Ei
paranee 10). (strateginen) apulaiskaupunginjoh | tydyhteis6jen toiminta ja | joulukuussa 2024, kun tehdaan tietoa
tajat, sujuva tyo. Johtamisen Kunta 10- tulokset ja vuoden
(Tavoitetaso laskettu raportointivastuu: rakenteet: Vaikuttavaa raportit on julkaistu. lopussa. 0
merkittavills Henkilostojohtaja tyota keskustelut, tyo- ja
muutoksella tiimipalaverit,
(tilastollisesti merkittava, asiakaspalautteet jne
on suhteessa
henkil6stomaaraan)
suhteessa lahtotasoon
tai strategisella
tavoitteella.)
TyOyhteison sosiaalinen | Kato: 68,9 % Kato: 72,48 % Kaupunginjohtaja ja | Hyva ldhijohtaminen ja Tulokset saadaan Ei
padoma mittari (Kunta apulaiskaupunginjoh | tyoyhteisdjen toiminta ja | joulukuussa 2024, kun tietoa
10). tajat, sujuva tyo. Kunta 10- tulokset ja
raportointivastuu: Tyoyhteisojenkehittdmis | raportit on julkaistu.
(Tavoitetaso laskettu Henkilost6johtaja paivat, tyonohjaukset, U
merkittavills Saatavuusohjelman
muutoksella suhteessa rahoituksella toteutetut
Iahtdtasoon kehittamisprosessit.
(tilastollisesti, on siis
suhteessa
henkilostomaaraan).)
Palautuu hyvin tyopaivan | Kato: 51,3 % Kato: 55,17 % Kaupunginjohtaja ja | Hyva ldhijohtaminen ja Tulokset saadaan Ei
aiheuttamasta apulaiskaupunginjoh | itsensa johtaminen, joulukuussa 2024, kun tietoa
rasituksesta (Kunta 10). tajat, tyoyhteisojen Kunta 10- tulokset ja
raportointivastuu: vastuullinen raportit on julkaistu. 0

(Tavoitetaso laskettu
merkittavalla
muutoksella suhteessa
lahtotasoon
(tilastollisesti merkittava,

Henkilostojohtaja

tyokayttaytyminen ja
tyonjako. Mielen
voimalinja — varhaisen
vaiheen tyovaline seka
kykyvalmentaja-palvelu
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on suhteessa
henkilostomaaraan))

koko henkilostolle
kaytossa vuoden 2024
ajan. Break Pro
hyvinvointisovellus, E-
passi edut liikkuntaan,
kulttuuriin ja
hyvinvointiin, erilaiset
muut likkuntaedut mm
vapaasti kdytettavissa on
Online-palvelu, joka
tarjoaa mahdollisuuden
ohjattuun liikkumiseen
omatoimisesti.




A Vantaa

Vanda



